PLAN FOR REGION/
KOMBETENSFORSORJNI
2024 - 2028 -« .

-
-

AL -
5 9
<
-

F, :-'
S "
e

i & Region
e Q¥ Jonkdpings lan



Plan for regional kompetensforsorjning ar producerad av Region JOnkopings lan



Plan for regional kompetensforsorjning

2024 - 2028
Innehallsforteckning
SAMMANFATTNING ... s 3
BAKGRUND..... ..o s s s s s s e s e s s e s e e e e e s e e e e e e e e s e e e e e e e e e s e e e nnnnnnes 4
SY T E e 6
Fem vigledande ut@AngSPUNKLET .......ccuoiuiiiiiiiiie ittt sttt et ettt sb e e 7
Lag och forordning om regionalt utvecklingSanSVAL ............ccvieiiieieeieriieriee ettt et e e 7
Regional utvecklingsstrategi (RUS) — En KOmpPetent re@ion.........c.eeveeveriienieiieiieniesienieeie et sseeseeve e 7
Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021 —2030........cccecieviininininiininicieieneenn 8
Smart specialiseringsstrategi (S3) — ett verktyg for regional utveckling..........coceceveeiininininininieieccncne 8
Den europeiska kompetensagendan — Kompetens for arbete ...........ccveeverierieriicieiienieeeeee e 9
KOMPETENSFORSORJNINGENS TVA HUVUDSPAR..........ccccceereererereree e 10
FYRA PRIORITERADE FOKUSOMRADEN..........ccceccerirerrererceeseeseesaeeseesaeeseeeneas 12
Fokusomrade 1 — Bedoma och kommunicera léinets kompetens- och utbildningsbehov 13
NUIAZESDIIA — NAT AT VI TIU .ottt sttt et et ettt b et e b et e e beeeeesaees 13
HAT VIl VI VAT — DOTIAZE. ...eveeiieiieieeieee ettt ettt et e et e st e st e e s e e sbesnaesseesseeseenseenseensessaenseens 13
PrIOTIEEIAAE INSALSET ... eeuvititeiteetieiteit ettt ettt ettt et et b et eb et et et st e bt sbeeb e eat e st et e st e bt saeebeebeebe et entenbenaens 14
Fokusomride 2 — Stirka linets infrastruktur for kompetensforsorjning och livslingt lirande.................. 15
NUIAZESDIIA — HAT AL VI TIU .ttt ettt ettt et e st e e e saeesseenseenseesseessenseenseenseensesnsennnas 15
HAT VIl VI VAT — DOTIAZE. .....vieiieiieie ettt ettt et e st e b e e teesbesnaesseesseeseenseenseennensaenseens 15
PriOTTEEIAdE TNSALSET . ..eueiiuieitietiet ettt ettt ettt sh et e bt ea e et esb e e s b e e bt en b e s et e saeesbeesbee bt enbeenteeneeebeenteans 16
Fokusomriade 3 — Stodja kompetensforsorjnings-arbetet inom den smarta specialiseringsstrategin.......... 17
NUIAZESDIIA — NAT AT VI TIU .ottt sttt ettt et b e b e b et ebesneesaees 17
HAT VIl VI Vara — DOTTAZE....cveeiieiieie ettt ettt et st st esbe et ettt ea e ebeenaeens 17
PriOTTEEIAdE TNSALSET ....eueeieieitietiet ettt et ettt ettt e bt et e et et eeb e e bt e bt et e eabeseeesbeesbee bt enbeenteeneeebeenbeans 18
Fokusomride 4 — Sprida kunskap om kompetensforsorjningsarbetet i léinet 19
NUIAZESDIIA — NAT AL VI TIU .ottt ettt et e e st e e e saeesseenseenseesseessessaeseenseensennsesnnas 19
HAT VIl VI VAT — DOTIAZE......veeiieiieieeie ettt et ettt e st e st e e e e s e enbesnaesseesseeseenseenseensessaenseens 19
PrIOTIEEIAAE INSALSET ......eiutititeiteetieiteit ettt ettt ettt et st sb bt et ettt b e s bt eb e eat e st et e st e bt saeebeebeebt et et enbenaens 20
ORGANISERING AV SAMVERKAN — ROLLER OCH ANSVAR.........cccciirmmreennnee 21
FINANSIERING ... e e e e e e e e e e e 25
] 2= 20 I ]| 26
Bilaga 1 Sa hir har kompetensforsorjningsplanen arbetats fram 27
Bilaga 2 Plan for regional kompetensforsorjning 2024 — 2028 28




Plan for regional kompetensforsorjning
2024 - 2028

Sammanfattning

Plan for regional kompetensforsorjning utgor ett stod for Region Jonkopings léns uppdrag att
ansvara for det regionala kompetensforsdrjningsarbetet. Den syftar till att stirka
infrastrukturen for kompetensforsorjning och livslangt ldrande i ldnet med avsikt att
sikerstélla kompetens som moter arbetsmarknadens behov. Planen utgér en grund och
riktning for insatser som ska stirka kompetensforsorjningsarbetet, vilket dr avgorande for
foretags hallbara tillvaxt, den offentliga och ideella sektorns utveckling samt ldnets
attraktivitet, liksom for individens tillgéng till kompetensutveckling.

Huvudansvaret for att anordna utbildningar samt att underlétta intrddet pa arbetsmarknaden
har landets kommuner, dvriga utbildningsanordnare respektive staten.
Arbetsmarknadspolitiken och kompetensforsdrjningen behdver dock kompletteras med ett
regionalt perspektiv for att ta hidnsyn till behoven pa den lokala och regionala
arbetsmarknaden. Darfor har alla regioner ett nationellt uppdrag att arbeta med regional
kompetensforsorjning.

Planen betonar vikten av ett 6kat samarbete inom lénet for att
sdkerstdlla en vl fungerande kompetensforsorjning. Region
Jonkopings 14n ska i egenskap av regionalt
utvecklingsansvarig aktor initiera och samordna samverkan
med alla beroérda samverkansparter for en god
kompetensforsorjning som matchar efterfrdgan och utbud av
kompetens.

For att sdkerstélla ett effektivt och hallbart regionalt c

kompetensforsorjningsarbete over tid betonas behovet av

system och strukturer som stottar alla samverkansparter. -

Region Jonkopings ldns ansvar dr att mobilisera och stirka
samverkansparter for strategiskt kompetensforsorjningsarbete och pa sé sétt virda
infrastrukturen for kompetensforsorjning och livslangt larande inom lédnet.

Fyra prioriterade fokusomraden identifieras for det regionala kompetensforsdrjningsarbetet
under de kommande fyra éren.

1. Beddma och kommunicera lédnets kompetens- och utbildningsbehov.

2. Stérka lanets infrastruktur for kompetensforsorjning och livsldngt larande.

3. Stdédja kompetensforsorjningsarbetet inom den smarta specialiseringsstrategin.
4. Sprida kunskap om kompetensforsorjningsarbetet i ldnet.

En viktig del av genomf6randet involverar regionens Kompetensrad med representanter frén
olika samverkansparter. Uppf6ljningen av planen dr central och inkluderar en érlig
aterrapportering till Namnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet.
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Bakgrund

I den av regionfullméktige antagna budgeten for 2023 ges foljande uppdrag: “Region
Jonkopings lin ska samverka med ldnets kommuner for att kartligga vilka insatser som
behdvs och tillsammans med kommunerna ta fram en regional utbildningsstrategi utifran hela
ldnets behov.” Budgetuppdraget har resulterat i denna plan for regional kompetensforsorjning
1 Jonkopings lén.

Tillgéngen till ratt kompetens dr avgorande for nédringslivets konkurrenskraft och héllbara
tillvixt samt for att den offentliga och ideella sektorn ska kunna moéta ldnsinvanarnas behov.
Ska vi kunna bibehalla och utveckla var vélfard och lidnets attraktivitet behover niringslivets
foretag ges forutséttningar att héllbart vixa. Det leder till 6kad sysselséttning och skattekraft.
En vil fungerande kompetensforsorjning dr en viktig forutsattning for att lanets platser, orter
och kommuner ska vara attraktiva for boende, foretag och besokare. En god
kompetensforsdrjning ir ocksa nddvindigt for individens tillgang till livslangt ldrande' och
kompetensutveckling.

En god regional kompetensforsorjning forutsatter ett vél fungerande utbildningssystem och en
aktiv arbetsmarknadspolitik. Det 4r kommunala huvudmaén, 6vriga utbildningsaktorer och
staten via Arbetsformedlingen som bér ansvar for dessa verksamheter. Regionernas roll ar att
bidra med ett regionalt perspektiv for att tydliggéra behoven pé den lokala och regionala
arbetsmarknaden. Darfor har alla regioner fatt ett nationellt uppdrag att arbeta med regional
kompetensforsorjning. Det regionala kompetensforsorjningsarbetet dr framfor allt
systemorienterat dar kunskapsunderlag och samverkan utgor de centrala delarna. En vl
fungerande regional kompetensforsorjning kdnnetecknas av en god matchning mellan utbud
och efterfrdgan pé arbetskraft, vilket stiller hoga krav pé bade utbildningssystemets funktion
och arbetsmarknadsatgarder. Insatser maste dérfor initieras, utformas och genomforas i en
flernivadialog mellan stat, region, kommun samt med néringslivet, den offentliga och ideella
sektorn och arbetsmarknadens parter.

Region Jonkopings ldn har, i egenskap av regionalt utvecklingsansvarig aktér (RUA), en
strategisk roll for att tillsammans med olika samverkansparter sékerstélla en god och hallbar
regional utveckling. Detta arbete beskrivs 1 den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Det

' Livslangt lirande innefattar bade det livsldnga och det livsvida lirandet. Det livslanga

larandet &dr standigt pdgdende. Det livsvida ldrandet avser larande som sker i dimensionerna
formellt, icke-formellt och informellt ldrande. Det formella ldrandet pagér i det formella
utbildningssystemet, icke-formellt 1drande sker i organiserade former utanfor det formella
utbildningssystemet och det informella ldrandet sker nér individen tar initiativ med syftet att
forbattra sina kunskaper eller fardigheter inom ett omrade.
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regionala uppdraget kan sammanfattas i fyra ssmmanhingande perspektiv eller roller?: att
bygga kapacitet (Kapacitetsbyggaren), att initiera och samordna (Natverkaren), att utféra
specifika uppdrag (Utforaren) samt att finansiera regionala insatser (Finansidren). Det
regionala kompetensforsorjningsuppdraget omfattar alla dessa perspektiv eller roller, men
med en betoning pa att bygga kapacitet samt vara initierande och samordnande. Vid vissa
specificerade insatser har Regional utveckling en tydlig utforarroll sasom att ta fram och
publicera en arlig Kompetensbarometer, inbjuda till branschforum och sprida kunskap om
lanets kompetensforsorjningsarbete. Det regionala kompetensforsorjningsarbetet ar ett
teamarbete dér Region Jonkopings lédn och berérda samverkansparter samarbetar nira
varandra. Med ett gemensamt forhallningssétt nyttjar vi tillgédngliga resurser och aktuella
finansieringsmdjligheter smart samt tillvaratar varandras kunskaper och erfarenheter.
Kompetensforsorjningsplanen ir ett styrdokument som préglas av en helhetssyn och ar
vigledande for konkreta aktiviteter och insatser.

Planen har godkints av Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet i april 2024.

2 1 samband med att alla landsting ombildats till regioner publicerade Sveriges kommuner och
regioner (SKR) en rapport som beskrev regionernas fyra olika roller i det regionala
utvecklingsuppdraget: Regionerna 2019 och utvecklingsarbetet - Nya regioner, nya roller och
det regionala utvecklingsarbetet.
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Syfte

Planen for regional kompetensforsorjning syftar till att stirka den regionala infrastrukturen for
kompetensforsorjning och livslangt ldrande 1 Jonkopings 1dn med avsikt att sékerstélla
kompetens som méter arbetsmarknadens behov.

Planen ska frimja samarbete och underlétta synergier. Den ska ge en 6kad tydlighet bland alla
samverkansparter for vad vi behdver gora tillsammans. Den utgér en grund och riktning for
insatser som stiarker kompetensforsorjningsarbetet.
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Fem vagledande utgangspunkter

Lag och forordning om regionalt utvecklingsansvar

Alla Sveriges regioner har ett strategiskt regionalt utvecklingsansvar, som regleras genom
Lagen om regionalt utvecklingsansvar (2010:630) och Férordningen om regionalt
tillvaxtarbete (2017:583). Enligt lag och forordning har alla Sveriges regioner ansvar for att
“utarbeta och faststdlla en strategi for ldnets utveckling (regional utvecklingsstrategi) och
samordna insatser for att genomfora strategin’.

I samma lag och forordning anges att regioner ska ’faststdilla mdl och prioriteringar for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet och tillhandahdlla bedomningar av ldnets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pd kort och lang sikt”. 1 forordningstexten
anges att "Mdl och prioriteringar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet far ingd
som en del av den regionala utvecklingsstrategin, (Férordning 2022:1095).

Regional utvecklingsstrategi (RUS) — En kompetent region

I den regionala utvecklingsstrategin anges mél och inriktning samt étta delstrategier for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet. Enligt RUS ar mélet for en kompetent region: 72035
Sdkerstdlls matchningen pa arbetsmarknaden i Jonkopings ldn genom det livslanga
ldrandet”.

De atta delstrategierna ar:
1. Stérka ldnets forméga att attrahera, behalla och utveckla kompetenser.

2. Stirka den ldngsiktiga kompetensforsorjningen och matchningen for integration och
héllbar tillvéxt.

3. Hoja den formella utbildningsnivén i lénet.

4. Vidareutveckla hogskolans betydelse for ldnets utveckling genom fler forsknings-,
innovations- och utvecklingsmiljoer.

5. Sékerstélla en integrerad arbetsmarknad och ett inkluderande arbetsliv.
6. Etablera jamlika mojligheter till utbildning och livslangt ldrande 1 hela ldnet.

7. Forbittra forutsdttningarna for ldnsinvanarna att kompetensutveckla och vidareutbilda
sig under pagaende anstéllning.

8. Etablera en vil fungerande samverkan mellan regionen, kommunerna, dvriga
utbildningssamordnare och arbetsmarknadens parter
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Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet
2021 - 2030

Regeringens nationella strategi for hallbar regional utveckling i1 hela landet (Skr.
2020/21:133) innehaller strategiska omraden och prioriteringar som ska vara viagledande for
inriktningen av de regionala utvecklingsstrategierna. Ett av dessa omrdden ar “kompetens-
forsorjning och kompetensutveckling i hela landet”. Tva prioriteringar anges, dir dven
kopplingen mellan prioriteringarna &r viktig:

e Vil fungerande infrastruktur for kompetensforsorjning och livslangt larande.

e Utvecklat regionalt kompetensforsorjningsarbete.

-

< 9

Smart specialiseringsstrategi (S3) — ett verktyg for regional
utveckling

I det regionala utvecklingsansvaret ingér att arbeta med Smart specialisering, ett arbete som
introducerats av EU-kommissionen och &r centralt inom EU:s sammanhallningspolitik. Det
kan beskrivas som ett arbetssitt for att kraftsamla for innovation och héllbar tillvéxt inom de
omraden dir det finns storst potential. Alla medlemsstater ska ta fram en Smart
specialiseringsstrategi fOr att styra anvindningen av EU:s regionalfondsmedel till forskning
och innovation. I linje med detta har alla Sveriges regioner tagit fram smarta
specialiseringsstrategier. Region Jonkopings ldn samarbetar med regionerna inom Sméland
och darna® for att kraftsamla for innovation och héllbar tillviixt inom de omraden dir det finns
storst potential. Denna kraftsamling forutsétter en néra samverkan mellan olika aktorer inom
en region till exempel mellan foretag, det offentliga, akademin och olika anvéndargrupper.
Region Jonkopings ldns smarta specialiseringsstrategin har béring pa
kompetensforsorjningsuppdraget.

3 Omfattar Region Jonkopings 1dn, Region Kronoberg, Region Kalmar 14n och Region Gotland.
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Den europeiska kompetensagendan — Kompetens for arbete
Den europeiska kompetensagendan fokuserar pd kompetens for arbete och anger att det

behdvs “en kompetensrevolution for att mdnniskor ska kunna utvecklas i takt med den grona
och den digitala omstdllningen och for att bidra till dterhdmtningen efter covid-19-krisen”.
Den europeiska kompetensagendan for hdllbar konkurrenskraft, social réttvisa och
motstandskraft innehaller féljande inriktningar:

Uppmanar till gemensamma atgérder for att fa foretag, arbetsmarknadens parter och
andra aktorer att samarbeta, 1 synnerhet inom EU:s industriella ekosystem.

Faststéller en tydlig strategi for att garantera att kompetens leder till jobb.

Hjélper méinniskor att utveckla sin kompetens under hela livet i ett samhélle dér
livslangt larande dr normen.

Kartldgger finansiella medel for att frimja investeringar i kompetens.

Sétter upp ambitiosa mal for kompetenshdjning och omskolning som ska uppnds inom
de ndrmaste fem dren.

Kompetensagendan utgdr ramen for EU:s kompetenssamarbete och omfattar ett dussintal
atgirder som ska fortsdtta hjdlpa privatpersoner och foretag att utveckla och tilldmpa fler och
battre fardigheter.
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Kompetensforsorjningens tva

huvudspar

Kompetensforsorjningen till arbetslivet har 1 allt visentligt tva vdgar. Antingen attraherar och
rekryterar en arbetsgivare kompetens fran utbildningssystemet, bland arbetssékande eller fran
en annan arbetsgivare. Eller s sdkerstiller en arbetsgivare tillgangen till ritt kompetens
genom strategisk kompetensutveckling pa arbetsplatsen som innefattar validering och olika
former av utbildningar. For bade arbetsgivare och arbetstagare ar det stindiga pagaende
larandet pa arbetsplatsen i jobbet en visentlig del av kompetensforsorjningen. Nedanstaende

bild askddliggor denna process.

Direkt fran
utbildnings-
systemet

Matchning
av arbets-
sokande

Fran
andra
arbetsgivare

Kompetensforsorjningens tva huvudspar

Strategisk
kompetensutveckling
i arbetet

Validering

Livslangt
larande i
arbetet

Arbetet 4
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En viktig del i dagens och morgondagens kompetensforsorjning dr arbetsgivares formaga att
kunna attrahera och behalla kompetens. Arbetsgivare bor aktivt arbeta med sitt varumérke och
bli kéinda for att vara en attraktiv arbetsgivare som préglas av en inkluderande och
vilkomnande arbetsmiljo med goda arbetsvillkor. Arbetsplatsen ska préglas av nytinkande,
jamstilldhet och hallbarhetsarbete. Tillgangen till kompetensutveckling i jobbet och
mojligheten att kunna forena arbets- och fritidsliv dr viktiga delar for att skapa den goda
arbetsplatsen, liksom att arbetet dr vardeskapande for bade arbetsgivare och arbetstagare.

Utbildningssystemet méste sékerstilla att utbildningarna moéter arbetsmarknadens behov. For
dagens och morgondagens arbetsmarknad &r en godkdnd gymnasieexamen en
grundforutsittning. Det krdvs en vilfungerande studie- och yrkesvigledning samt en bra
samverkan mellan skola och arbetsliv. Det livsldnga ldrandet kan stirkas vésentligt genom att
tillvarata folkbildningsorganisationernas mojlighet att utbilda och stdrka individen.

Det kan inte nog betonas att en god kompetensforsorjning forutsitter att bade
utbildningssystemets aktorer och arbetsgivare dr proaktiva bade nér det géller den egna
insatsen och vad man maste gora tillsammans.

11
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Fyra prioriterade fokusomraden

Det regionala kompetensforsorjningsarbetet ska under de kommande fyra dren kraftsamla
kring foljande fyra prioriterade fokusomraden:

1. Beddma och kommunicera ldnets kompetens- och utbildningsbehov.

2. Stdrka lanets infrastruktur for kompetensforsorjning och livslangt larande.

3. Stdédja kompetensforsorjningsarbetet inom den smarta specialiseringsstrategin.
4. Sprida kunskap om kompetensforsorjningsarbetet i lanet.

Det regionala kompetensforsorjningsarbetets fyra prioriterade fokusomréden &r integrerade
med varandra och ska ses som en helhet, inte fyra separata insatsomraden.

Beddma och kommunicera
lanets kompetens- och
utbildningsbehov.

Det regionala
kompetens-
forsorjningsarbetet

Starka lanets infrastruktur
for kompetensforsorjning
och livslangt larande.

Sprida kunskap om
kompetensforsérjnings-
arbetet i l[anet.

Stodja
kompetensforsérjnings-
arbetet inom den smarta
specialiseringsstrategin
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Fokusomrade 1 — Bedoma och kommunicera lanets
kompetens- och utbildningsbehov

Nulagesbild — har ar vi nu

En grundforutséttning for det regionala kompetensforsorjningsarbetet ar tillgangen till bra
analys- och prognosunderlag om arbetsmarknadens kompetensbehov. Ar 2022 fick Sveriges
regioner ett fortydligat nationellt uppdrag att tillhandahélla beddmningar av ldnets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och ldng sikt. Region Jonkopings
lan har darfor pabdrjat ett utvecklingsarbete 1 syfte att stérka kapaciteten att gora arliga
kompetensbeddmningar till stod for utbudet av utbildningar och andra
kompetensforsorjningsinsatser. Tillsammans med representanter fran kommuner,
utbildningsanordnare, Arbetsformedlingen och det foretagsfraimjande systemet far vi genom
enkéter och intervjuer en béttre bild av den regionala arbetsmarknadens kompetensbehov.
Resultatet presenteras i en arlig Kompetensbarometer for Jonképings 14n.

etablera branschforum 1 lanet. Syftet ar att samla
branschforetrddare och utbildningsanordnare for

konkreta samtal om arbetsmarknadens
kompetensbehov samt hur relevanta utbildningar "‘

kan mota efterfrigan pa kompetens. Branschforum
inom Industri, Livsmedel, Besoksniring samt

Transport- och logistik har startat.

Under varen 2023 initierades ett arbete med att : :

De kompetensbeddmningar som genomfors ligger
ocksa till grund for inrapportering till Skolverket
och Myndigheten for Yrkeshogskolan. De utgor
underlag for myndigheternas bedomningar av
kommande utbildningsbehov i ldnet.

Har vill vi vara — borlage

Region Jonkopings ldn har ett systematiskt och strukturerat analys- och prognosarbete.
Framtagna kunskapsunderlag ligger till grund for Skolverkets och Myndigheten for
Yrkeshogskolans utbildningsbeddmningar samt utgor samtidigt anvindbara underlag for
kommuners och dvriga utbildningsaktorers utbildningsdimensionering.

Region Jonkopings ldn har huvudansvar for att ta fram regionala kunskapsunderlag som
resulterar 1 beddmningar av arbetsmarknadens kompetensbehov samt vilka utbildningar och
ovriga kompetensforsorjningsinsatser som behovs. Region Jonkopings lén har natt denna
kapacitetsniva genom en stirkt analytisk formaga samt utvecklad egen kompetens att
visualisera och kommunicera gjorda kompetensbedomningar. Analys- och beddmningsarbetet
genomfors i1 néra dialog och god samverkan med kommuner, utbildningsanordnare,
Arbetsformedlingen och det foretagsfrimjande systemet.

13
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Branschforum, relaterade till den smarta specialiseringsstrategins angivna omraden, &r
etablerade i regionen. De samlar branschforetrddare och utbildningsanordnare for dialog om
arbetsmarknadens kompetensbehov samt hur relevanta utbildningar kan méta efterfrigan pa
kompetens.

Kompetensforsorjningsarbetet har siktet instéllt pa den rddande arbetsmarknadens behov.
Samtidigt #r blicken riktad mot framtidens yrken. Aven om vi langt ifrén kan vara helt sikra
pa hur arbetsmarknaden kommer att férdndras, anar vi ett arbetsliv som blir alltmer digitalt
och tekniskt avancerat. Det kommer sannolikt krdvas mer av analytisk kompetens, social
formaga och samarbete liksom formaga att kunna anvinda erfarenheter och kunskaper fran
olika omraden. Region Jonkdpings 14n ansvarar for att géra framtidsspaningar.

Prioriterade insatser

e Arligen ta fram och publicera en Kompetensbarometer for Jonkdpings lin.
e Inbjuda till arliga branschforum for att samtala om arbetsmarknadens
kompetensbehov samt hur utbildningar och andra

kompetensforsorjningsinsatser kan matcha kompetensbehoven.

e Presentera framtidsspaningar ar 2024 och ar 2028 om det langsiktiga
kompetensbehovet.

e Analysera, tolka och sprida andra kompetensprognoser i en lanskontext.
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Fokusomrade 2 — Starka lanets infrastruktur for
kompetensforsorjning och livslangt larande

Nulagesbild — har ar vi nu

Med en vil fungerande infrastruktur for kompetensforsorjning och livslangt ldrande avses ett
sammanhaéllet system dér det finns en god tillgang till utbildning pa alla nivaer i
utbildningssystemet genom fysisk tillgdng pa plats eller genom olika typer av
distansutbildningar och stodstrukturer. Pa s sétt kan arbetsmarknadens kompetensefterfragan
motas av relevanta utbildningsutbud eller andra kompetensforsdrjningsinsatser. I det systemet
ingdr framtagandet av analyser och prognoser som leder till vilgrundade bedomningar av
lanets kompetensbehov. Det krdvs dven strukturer for
samverkan mellan samverkansparter med formellt
ansvar inom kompetensforsorjningsomradet och att
samverkan dven inkluderar foretrddare for
arbetsmarknadens parter. Aven ett vilutvecklat
kommunikationsstdd &r en viktig del 1 denna
infrastruktur, liksom att det finns reella
pendlingsalternativ som mojliggdr studier och arbete.
Aven om flera delar av detta finns idag si kan den
regionala infrastrukturen utvecklas betydligt.

Tillgangen till utbildningar med relevans for arbetsmarknadens behov ér skiftande i lénets
kommuner och styrs till stor del av en kommuns storlek. Elevers intresse for att vélja ett
gymnasialt yrkesprogram paverkar ocksa tillgdngen till utbildning. Konsstereotypa
traditionella normer styr fortfarande val av utbildningsprogram. Brist pa reella
pendlingsmdjligheter forsvarar dven bade val av utbildningar och jobbtagande. Lokala
programrad med syfte att stirka dialogen mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare finns,
men alla fungerar inte optimalt.

Behovet av livslangt larande okar 1 takt med att vi arbetar allt 1dngre upp 1 dldrarna samtidigt
som arbetsmarknadens strukturomvandling sker i snabbare takt. En bristfillig infrastruktur for
livslangt ldrande innebdr ddrmed en forsdmrad kapacitet att mota framtidens kompetensbehov.
Dessutom har arbetsgivare 1 ldnet kommit olika langt nar det géller att kompetensplanera sin
verksamhet, 1 allt frén strategisk rekrytering till kompetensutveckling och omstillning.

Har vill vi vara — borlage

Alla kompetensforsorjningsinsatser i lanet &r sammanflitade till en vil fungerande
infrastruktur for regional kompetensforsorjning och livslangt ldrande. Ett system som
kénnetecknas av tillgéng till kunskapsunderlag om arbetsmarknadens kompetensbehov samt
att samverkansparter mots till konstruktiva dialoger som resulterar i relevanta utbildningar
och kompetensforsorjningsinsatser. Utbildningssystemets aktorer spelar en central roll for att
frimja en fungerande samverkansstruktur mellan utbildning och arbetsliv. Den vigledande
principen dr att respektive utbildnings- eller ansvarsniva tar ett huvudansvar for att
dialogmoten kommer till stind. Region Jonkopings ldns roll 1 detta samverkansbyggande
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inriktas pé att samordna, mobilisera och stirka alla samverkansparter. Region Jonkopings lén
inbjuder dérfor till branschforum och andra nédvindiga dialogméten.

Region JonkoOpings lén har i samarbete med samverkansparter utvecklat regionala strukturer
for validering. Det har stérkt det livslanga ldrandet och forbéttrat matchningen pa
arbetsmarknaden genom att synliggéra dold kompetens, forkorta och anpassa utbildningar
samt tillhandahalla dokumentation och betyg for behorighet till ett yrke eller vidare
utbildning.

Konceptet Skola — Arbetsliv dr en viktig arena for lanssamverkan. Det finns ett uttalat intresse
bland ldnets kommuner att stidrka och utveckla arbetet. Huvudinriktningen ar att respektive
kommun tar ansvar for hur arbetet utformas i den egna kommunen. Region Jonkdpings ldns
roll dr att samordna erfarenhetsutbyte och inspirera till fungerande insatser.

Arbetsgivare tar ett eget strategiskt ansvar for sin kompetensforsorjning, som kénnetecknas av
vilkomnande och inkluderande arbetsmiljéer samt en generds instéllning till
kompetensutveckling.

Goda pendlingsmdjligheter forbéttrar arbetsmarknaden for bade arbetsgivare och arbetstagare
inom hela linet.

Prioriterade insatser

e Inbjuda till och delta i kontinuerliga dialogmd&ten med berdrda
samverkansparter i syfte att stirka regional kompetensforsorjning, livslangt
larande och fysisk infrastruktur.

e Utveckla regionala strukturer for validering.

e Stirka samarbetet inom Skola — Arbetsliv pa lansniva.

e Arbeta tillsammans med arbetsmarknadens parter och branschforetradare for att
inspirera och stddja arbetsgivare att arbeta mer strategiskt med

kompetensforsorjning.

‘o

16



Plan for regional kompetensforsorjning
2024 - 2028

Fokusomrade 3 — Stodja kompetensforsorjnings-
arbetet inom den smarta specialiseringsstrategin

Nulagesbild — har ar vi nu

Region JonkoOpings lédns smarta specialiseringsstrategi syftar till att stdrka ldnets attraktivitet
och konkurrenskraft genom att prioritera omraden med potential for hallbar tillvixt. Genom
smart specialisering ska ett konkurrenskraftigt niringsliv utvecklas och bidra till att de
traditionella ndringarna kan fortsatt véixa och utvecklas samtidigt som nya naringar kan fa
faste och bidra med nya foretag och innovationer.

Region Jonkopings l4n har identifierat foljande prioriterade omraden:

Smart industri — kunskapsintensiva tillverkningsforetag
E-handel och logistik

Skogsnaring och traforadling

Besoksnéring

Livsmedel och livsmedelsforddling

AN e

Region Jonkopings lén har paborjat arbetet med att implementera den smarta
specialiseringsstrategin och samarbetar med regionerna inom Smaland och 6arna for att
frdmja innovation och héllbar tillvixt. Tillsammans har vi genomf6rt en
transformationsanalys som preciserar hur vi ska samarbeta samt hur stod fran akademin kan
stirka arbetet med smart specialisering.

Har vill vi vara — borlage

Den globala konkurrensen paverkar och utmanar lanets niringsliv. Héllbara afféarslogiker
bejakas alltmer och digitaliseringens mojligheter tillvaratas i stor utstrackning. Lyhordhet f6r
marknadens forvéntningar pa ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet i produkter,
processer och tjdnster praglar niringslivet.

Tillverkningsindustrins konkurrenskraft har stiarkts. Det gynnar
Region JonkoOpings lén eftersom denna industri betyder mycket l“-hi .*
for lanets sysselséttning och hallbara tillvéxt. .. :
Tillverkningsindustrin stdr dock fortsatt, liksom dvriga delar av
néringslivet, infor stora utmaningar dir innovation och férnyelse
ar en Overlevnadsfraga. En fortsatt breddning av néringslivs-
strukturen dr nddvindig for lanets utveckling. Darfor ges fortsatt
stdd och stimulans till nya niringar och affirsméjligheter. Aven
om fler hogteknologiska tillverkningsforetag och kunskapsintensiva tjansteforetag har
etablerats 1 ldnet behover denna utveckling av niringslivet fortsétta. En vél fungerande
infrastruktur for kompetensforsorjning och livsldngt lirande mdjliggor att den smarta
specialiseringsstrategin kan forverkligas.

o g
o

Néringslivet, den offentliga sektorn och civilsamhéllet praglas av héllbara
omvandlingsprocesser. Det har mojliggjorts genom en stérkt forsknings- och
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innovationskapacitet i lénet, vilket i sin tur har realiserats genom en 6kad tillgéng till ratt
kompetens. Kompetensnivan har hojts inom de olika smarta specialiseringsomradena, men
behover fortsatt hojas. Region Jonkopings 14n samarbete med Jonkoping University ér
prioriterat och har resulterat i mer samverkan mellan foretag, offentlig férvaltning och
akademin, i savil relevanta hogskoleutbildningar som fler forskningssamarbeten, vilka stiarker
bade larositet samt privat och offentlig sektor.

Region Jonkopings 14n har starkt samarbetet med andra europeiska aktorer inom smart
specialisering som inkluderar fragor kring kompetensutveckling, dir EU:s verktyg for
innovationsarbete tillvaratas. Ett 6kat erfarenhetsutbyte med olika europeiska aktorer har lett
till ett stiarkt innovationsarbete inom regionen.

Prioriterade insatser

o Kartlagga kompetensbehov och stodja kompetensforsorjningsinsatser inom den
smarta specialiseringsstrategins omraden.

e Arbeta for 6kad samverkan mellan akademi och sma- och medelstora foretag
kring hogre utbildning, forskning och innovation i syfte att stirka naringslivets
konkurrenskraft och héllbara tillvéxt.

e Tillvarata den europeiska kompetensagendans uppmaning till erfarenhetsutbyte
och gemensamma atgérder for att fa foretag, arbetsmarknadens parter och andra
aktorer att samarbeta inom EU:s ekosystem.

e Friamja forutsattningar for 6kad tillging till digital spetskompetens och en
forbattrad kompetensattraktion till stod for naringslivets héllbara omstillning.
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Fokusomrade 4 — Sprida kunskap om
kompetensforsorjningsarbetet i lanet

Nulagesbild — har ar vi nu

Idag saknas ett starkt kommunikationsstod med fokus pa att kommunicera
kunskapsunderlag samt informera och sprida kunskap om allt kompetensforsorjningsarbete
som genomfors inom lénet. Ett sddant stdd &r centralt for att stirka samarbetet mellan alla
samverkansparter.

Det ér inte allom ként att Region Jonkopings 1dn har ett nationellt uppdrag att vara en
regionalt utvecklingsansvarig aktor, vilket innefattar insatser for att stirka niringslivets
héllbara tillvéxt och regional kompetensforsorjning. Lénets utbildningsaktorer kénner i
varierande grad till Regionens ansvar, men det dr inte troligt att alla foretag i ldnet kdnner till
att Region Jonkopings lén arbetar for att 6ka tillgdngen till kompetens.

Det ér en styrka for ldnet att det finns ménga samverkansparter som arbetar for en battre
kompetensforsorjning. En svaghet och risk kan vara om manga mer eller mindre arbetar som
isolerade 6ar. Det finns inget motstdnd mot samarbete, tvirtom, men utmaningen ir att samla
alla berérda samverkansparter och komma 6verens om ett strukturerat och systematiskt
regionalt kompetensforsorjningsarbete.

Har vill vi vara — borlage

Region Jonkopings ldn har etablerat ett tydligt kommunikationsstdd som inriktas pa att
kommunicera analyser, prognoser och beddmningar av kompetensbehov samt sprida kunskap
om det kompetensforsdrjningsarbete som sker i ldnet. Spridandet av goda exempel synliggor
for bade individ och foretag allt som gors 1 ldnet och vart man kan vianda sig for att ta del av
kompetensforsorjningsinsatser. Det mojliggor en vil fungerande infrastruktur for
kompetensforsorjning och livslangt ldrande. Det finns en genomténkt strategi for
kommunikation som definierar malgrupper och kommunicerar anvindbara kunskapsunderlag.
Det har tydliggjort roller, ansvar och uppdrag. Den strategiska kommunikationen underléttar
for privata och offentliga arbetsgivare att attrahera, rekrytera och behélla kompetens.
Kommunikationsstodet tydliggér arbetsmarknadens kompetensbehov for att underlétta
genomténkta utbildningsval. Kommunikationsstodet fungerar dven som ett kunskapsstod for
politiska beslutsfattare.

Framtagna kompetensbeddmningar samt information om de relevanta utbildningar och
kompetensforsorjningsinsatser som finns i ldnet &r lttillgéngliga och publiceras via olika
informationskanaler sdsom webben, sociala medier och tryckt material. De designas och
visualiseras for okad tydlighet och anvéndbarhet.

e
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Prioriterade insatser

e Publicera anvdndbara kunskapsunderlag till stod for
kompetensforsorjningsarbetet 1 lanet.

e Sprida kunskap om relevanta utbildningar och kompetensforsorjningsinsatser i
lanet.

e Tillhandahilla information till stod for privata och offentliga arbetsgivares
arbete med att attrahera, rekrytera och behélla kompetens.

e Underldtta utbildningsval genom att informera om arbetsmarknadens

kompetensbehov.
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Organisering av samverkan — roller
och ansvar

Utmaningarna for det regionala kompetensforsorjningsarbetet dr stora och komplexa. De kan
sédllan hanteras av en enskild samverkanspart helt pa egen hand, utan méste ske med en hog
grad av samarbete. Samtliga samverkansparter ar viktiga i arbetet och behover axla sin roll 1
det regionala kompetensforsorjningspusslet. Savél aktérssamverkan som flernivisamverkan &r
nodvindigt. Nyckeln till framgéng ar att tydliggdra och synliggdra de olika rollernas ansvar
och hur de samspelar.

For att samverkan ska bli effektiv, kontinuerlig och héllbar
over tid krdvs system och strukturer som stottar alla
samverkansparter i genomforandet. Insatser for en vél
fungerande kompetensforsorjning genomfors pa savil nationell
som regional och lokal nivé utifrdn respektive samverkansparts
ansvar. Det dr viktigt att system och strukturer dr etablerade
och forstadda for att kompetensforsorjningsarbetet ska bli
effektivt och vil fungerande.

Region Jonkopings 14n har i egenskap av att vara en nationellt
utsedd regional utvecklingsansvarig aktor ett overgripande ansvar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. I detta ansvarsuppdrag ingar att tillhandahélla och
kommunicera analyser, prognoser och bedomningar av kompetensbehov i Jonkopings 1dn.
Regionens roll dr ocksa att initiera och samordna olika kompetensforsdrjningsinsatser samt att
mobilisera och stirka olika aktorer for strategiskt kompetensforsdrjningsarbete. Regionens
ansvar for det regionala kompetensforsorjningsarbetet kompletterar dirmed kommunernas,
fristaende aktorers och ldrosédtens huvudansvar att anordna utbildningar samt statens ansvar
for arbetsmarknadspolitiken dir Arbetsformedlingen &r den myndighet som utifrén riksdagens
och regeringens riktlinjer ska omsitta arbetsmarknadspolitiken i praktisk handling och
underlétta individers intrdde pd arbetsmarknaden.

Till stod for det regionala kompetensforsorjningsuppdraget finns ett inrdttat Kompetensrad.
Radet bestar av representanter fran regionala samverkansparter. Ledamdterna kommer fran
Region Jonkopings ldn, Svenskt Néringsliv 1 Jonkopings l1én, LO-distriktet i Smaland och
Blekinge, Kommunal utveckling, Handelskammaren i1 Jonkopings lén, Jonkoping University,
Arbetsformedlingen, Unionen Sméland, Foretagarna Gotland Sméland Ostergdtland,
Trygghetsfonden Region Ost, Trygghetsradet arbetsmarknadsomrade Syd, linets
skolchefsnétverk och ldnets néringslivschefer. Kompetensradet har antagit en
avsiktsforklaring dir det framgar att rddet ska vara delaktiga i arbetet med att etablera ett vl
fungerande regionalt kompetensforsorjningsarbete. Radet kommer ha en betydelsefull roll
som stdd i genomforande och uppfoljning av planen.
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Region Jonkopings lén utgor lank till den nationella nivén, bland annat genom aterkommande
dialogmdten med den nationella nivans myndigheter med uppdrag inom
kompetensforsorjningsomradet som exempelvis Tillvaxtverket, Arbetsformedlingen,
Myndigheten for Yrkeshogskolan, Skolverket med flera. Dialoger fors ocksé i politiska
forum. Region Jonkdpings 1dn utgdr ocksa ldnken mot den regionala och lokala nivan genom
olika etablerade nitverk. Samverkan kring kompetensforsorjningsinsatser ska efterstrivas,
regionalt och interregionalt, for att resurseffektivt och gemensamt méta arbetsmarknadens
behov.

Befintliga regionala forum och natverk relaterade till

kompetensforsorjningsarbetet som Region Jonkdpings lan ansvarar for:

Aktorsradet Region Jonkopings lén inbjuder till
regelbundna moten med Aktorsradet, som
bestar av representanter fran det
foretagsframjande systemet i Jonkopings 14n.
Kompetensforsorjningsfragor dterkommer
regelbundet.

Branschforum Motesplats for branschforetrddare och
representanter fran utbildningssystemet med
syfte att diskutera arbetsmarknadens
forutséttningar, kompetensbehov och
utbildningar av relevans for
arbetsmarknaden. Arliga branschforum
anordnas relaterade till den smarta
specialiseringsstrategins omraden.

Kompetensradet Kompetensradet bestér av aktorer fran
néringsliv, utbildning, arbetsmarknadens
parter och det offentliga. Kompetensradet ar
ett 6vergripande samverkansorgan med syfte
att utveckla och dka gemensamma
kompetensforsorjningsinsatser som moter
lanets kompetensforsorjningsutmaningar pa
kort och lang sikt.

Nitverk for kommunala Region Jonkopings 1dn samlar kommunernas
utvecklingschefer utvecklingschefer for regelbundna
dialogmoéten dér arbetsmarknadens
kompetensbehov och kompetensforsdrjning
ingar.
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Nétverk for néringslivschefer Region Jonkopings 14n inbjuder ldnets
néringslivschefer till dialog om néringslivets
forutséttningar och utveckling.
Arbetsmarknadens kompetensbehov och
kompetensforsorjning ér en aterkommande
prioriterad fraga.

Regionalt Forum Region Jonkopings lén inbjuder aktorer som
- skola-arbetsliv arbetar med skola-arbetslivsverksamheten
(SSA) inom lénet 1 syfte att ldra av varandra
och stirka samverkan.

SY V-konferens Region Jonkopings 1dan och
Arbetsformedlingen inbjuder studie- och
yrkesvégledare fran lanets kommuner till
regelbundna overldggningar om
arbetsmarknadens kompetensbehov.

Utvecklingsrad med Kommunal utveckling bestar av Jonképings
Kommunal utveckling lans 13 kommuner som samverkar inom
prioriterade omraden. Region Jonkopings lédn
och Kommunal utveckling samarbetar kring
kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling for kommunernas
utbildningsverksambhet.

YHSAM Region Jonkopings 14n samlar
yrkeshdgskoleanordnare i lénet for att
diskutera arbetsmarknadens
kompetensbehov infor ansokningar om
yrkeshdgskoleutbildningar. Nitverket ges
mojlighet att fora dialog med Myndigheten
for Yrkeshogskolan.

Natverk och forum som Region Jonkopings lan deltar i:

Jonkdpings léns bildningsforbund Jonkdpings Léns bildningsforbund samlar
lanets folkhogskolor och studieforbund for
att frimja folkbildning och det livsldnga
larandet. Region Jonkopings lén ingér i
styrelsen.
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lanets komvuxchefer (ett lainsovergripande

arbetsmarknadens kompetensbehov och
regionalt yrkesvux samt arbetet med
kommunala lércentra.

Nétverk for komvuxchefer Region Jonkopings 14n inbjuds till méte med

och tre kommungrupperingar) med fokus pa

Natverk for skolchefer Kommunal utveckling ansvarar for ldnets
skolchefsnétverk. Region Jonkopings léns

till regionens Kompetensrad.

skolchef ingér 1 detta nitverk och dr en lank

Politikens roll dr att paverka den nationella nivans kompetensforsorjningspolitik samt att
genom egna politiska beslut mdjliggora goda forutséttningar for genomforandet av den
regionala kompetensforsorjningsplanen.

For kompetensforsorjningen till Region Jonkopings ldns tre sjukhus ansvarar en sarskild
kompetensforsorjningsenhet. Region Jonkopings 1én ar ocksa utférare av utbildning och

kompetensforsorjning genom att vara huvudman for tva naturbruksgymnasieskolor och tva
folkhogskolor.
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Finansiering

Region Jonkopings lin finansierar det operativa arbetet med att genomfora den regionala
kompetensforsorjningsplanen genom personella resurser inom enheten Regional utveckling.
Det regionala kompetensforsorjningsarbetet kan dven forstarkas genom regionala
utvecklingsmedel och nationell projektfinansiering. For att fa en l&ngsiktigt stabil utveckling
inom de prioriterade insatsomradena krdvs det mer fasta resurser for det operativa arbetet.

Genomforandet av planen for regional kompetensforsorjning forutsitter ett gott samarbete
mellan flera olika kompetensforsorjningsaktorer. Den gemensamma effekten och resultatet &r
avhéngigt av att alla medverkande samverkansparter avsitter arbetstid och egna resurser for
arbetet.

Nér genomforandet krdver 6kad extern finansiering kan samverkansparter, tillsammans eller
var for sig, ansdka om projektmedel for prioriterade insatser. Det finns olika fonder, program
och regionala utvecklingsmedel som kan bidra med finansiering. EU:s strukturfonder har en
sarskild betydelse for att finansiera kompetensforsorjnings- och
kompetensutvecklingsinsatser. Aven EU-finansiering i form av olika sektorsprogram kan ge
vérdefullt stod.

cﬁ'{;" \
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Uppfoljning

Region Jonkopings ldn ansvarar for att genomfora och 16pande folja upp planen for regional
kompetensforsorjning. Av sérskilt intresse dr att bedoma om planens angivna prioriterade
insatser leder till det 6nskade borlaget.

Planen for regional kompetensforsorjning har forankrats i Kompetensrddet och det sker en
16pande dialog i rddet om hur genomforandet fortskrider. Kompetensradet ska arligen folja
upp planen for regional kompetensforsorjning.

Varje ar sker en aterrapportering till Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
gillande genomforandet och eventuella utmaningar som identifierats. Information ska dven
ges till Namnden for trafik, infrastruktur och milj6 samt Namnden f6r folkhélsa och sjukvard.

Vart fjarde ar ska denna handlingsplan ses 6ver och revideras.
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Bilaga 1

Sa har har kompetensforsorjningsplanen arbetats
fram

Planen f6r regional kompetensforsorjning har arbetats fram under perioden augusti 2023 —
mars 2024 inom enheten Regional utveckling. Tidigt i arbetet inhdmtades idéer till planen
genom att ta del av hur andra Regioner i Sverige har utformat regionala
kompetensforsorjningsdokument. Lagar och forordningar om det strategiska regionala
utvecklingsansvaret samt andra nationella dokument sdsom Nationell strategi for hallbar
regional utveckling i hela landet 2021 - 2030 har utgjort naturliga kunskapsunderlag. Aven
den Regionala utvecklingsstrategin (RUS), Smart specialiseringsstrategi (S3) och Den
europeiska kompetensagendan har anvénts som inspirationskillor i arbetet. Det finns
dessutom flera andra regionala strategidokument som kommer att involveras 1 det fortsatta
konkreta regionala kompetensférsorjningsarbetet.

Under perioden november 2023 — mars 2024 har flera forankringsmoten genomforts med
olika natverk och grupper sasom Kompetensradet, Regional utvecklings ledningsgrupp,
Némnden for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet, Regionalt Forum, YHSAM, lédnets
komvuxchefer, niringslivschefsnitverket, skolchefsnitverket, utvecklingschefsnétverket och
styrgruppen for Validering samt foretrddare for Jonkdping University. Vid dessa dialogméten
har vérdefulla inspel ldmnats som péverkat den slutliga utformningen av
kompetensforsorjningsplanen.

Mer information om det regionala kompetensforsorjningsarbetet finns pd webbsidan:

kompetens.tjl.se
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Bilaga 2

Plan for regional kompetensforsorjning 2024 — 2028
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Stodja
Beddma och kommunicera Starka lanets infrastruktur kompetensforsoérjningsarbetet
lanets utbildningsbehov och livslangt larande inom den smarta
specialiseringsstrategin

Sprida
kunskap om

kompetensforsorjnings-
arbetet i lanet

Kartlagga
Kompetensbarometer Kontinuerliga kompetensbehov och . .~
— for —— dialogmé&ten med — stodja — Pkaslr:gi;a 23:12232”6‘
Jénkopings l&an. samverkansparter kompetensférsérjnings- P 9
insatser
Okad samverkan mellan
—— Arliga branschforum — Strukturer for validerin — fé?tl;adﬁlg%oﬁ{]b?xl% u{gifl?j:‘r?negr:roongh
9 9 f%rskning och 9, kompetensforsorjnings-
innovation. insatser
Tillvarata den europeiska Stad till
Framtidsspaningar vart Starka samarbetet k°me‘e”5396”gﬁ‘"s arbe:jsglt\t/art?s ﬁrbete
fiarde ar skola — arbetsliv uppmaning 1 med att atiranera,
erfarenhetsutbyte och rekrytera och behalla
samarbete. kompetens
. I Underlatta
Andra Stodja arbetsgivare med s Eltlgkégr?] tﬂtg;]gsltth utbildningsval genom
L—— kompetensprognoser i — strategiskt — fé‘r)béttrad IF:om etens- — information om
en lanskontext. kompetensforsorjning. attraki OE arbetsmarknaders
kompetensbehov
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For ett bra liv i en attraktiv region.
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