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| EN ATTRAKTIV REGION

REGION JONKOPINGS LAN



Allt hanger ihop

Maénniskor viljer att leva dar det finns jobb,
utbildning, en god livsmiljé, kultur och
mdjlighet att kunna pendla till arbete, skola
och fritidsaktiviteter.

Dé&r manniskor finns behoévs bland annat
hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning
och kultur. Féretagen behéver valutbildade
medarbetare och en bra infrastruktur.
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Tillsammans for ett bra liv for alla

Jonkopings lan praglas av invanare som
skapar starka lokalsamhallen, ett
engagerat civilsamhalle, ett starkt
naringsliv och stor innovationskraft. Har
finns en tradition av samverkan, dar
foreningsliv, féretag och offentliga aktorer
tillsammans skapar trygghet, delaktighet
och livskvalitet och dar invanarna upplever
att det ar nara till beslutsfattare och
mellan manniskor.

Samtidigt star vi infor gemensamma
utmaningar. Farre behover forsorja fler
och vi behéver matcha arbetskraften mot
arbetsmarknadens behov. Svensk

halso- och sjukvard har gjort stora
framsteg med battre teknik och
behandlingar, men utvecklingen kraver nu
en omstallning till mer halsoframjande,
forebyggande och proaktiv vard. Den
psykiska ohalsan 6kar och tillsammans
maste vi vidta atgarder. Kollektivtrafiken
ar en viktig del i manga invanares vardag
for att ta sig till jobb och fritidsaktiviteter,
men inom lanet skiljer sig invanarnas
tillgang till kollektivtrafik at.

Inom lanet finns en tydlig vilja att vaxa -
med fler invanare, starkare samhallen och
mer hallbara livsmiljoer. Det finns en
gemensam insikt: att framtidens samhallen
formas genom langsiktighet, tillit och
samverkan éver granser och med starkt
fokus pa hallbarhet i alla delar,
miljdmassig, social och ekonomisk-

for ett bra liv idag och fér kommande
generationer.

Region Jonkodpings lans fyra strategiska
dokument - Strategi for att moéta
framtidens behov av halso- och sjuk-

vard, Regional utvecklingsstrategi,
Trafikforsorjningsprogrammet och
Hallbarhetsprogrammet utgor tillsammans
en vag framat, forankrad i lokal kunskap
och gemensamma ambitioner.

Var utgangspunkt ar tydlig: framtiden
bygger vi bast - tillsammans.

Tillsammans for ett bra liv for alla ar en gemensam ambition i Jonkopings lan - férankrad i lokal
kunskap och samverkan mellan Region Jonkdpings lan, lanets 13 kommuner, Jonkdping University,
Lansstyrelsen, samt civilsamhalle, naringsliv och invanare.




INLEDNING

Basta mojliga halsa och jamlik
vard - utifran invanarnas behov

Strategi for att mota framtidens behov av hélso- och sjukvard beskriver Region Jonkopings léns langsiktiga
strategi for att mota de vixande och fordnderliga behoven inom hélso- och sjukvérden fram till &r 2030.
Strategin visar riktningen for hélso- och sjukvarden i Region Jonkopings l4n, utgor grunden for budget och
verksamhetsplan, och ar ett politiskt beslutat dokument.

Malet 4r att skapa basta majliga hilsa for hela befolkningen och en jamlik vard. Det innebér en néra vard som
ar personcentrerad, hogkvalitativ, samskapad, jamlik, tillgénglig och hallbar. En hélso- och sjukvérd som alltid
utgar fran invanarens behov — sammanfattat i principen "Vad &r bést for Esther?". Arbetet handlar om att steg
for steg fordndra och anpassa arbetssatt efter nya behov, dér digitala verktyg anvénds som ett viktigt stod for
att utveckla och forbéttra hilso- och sjukvarden.

Strategin dr forankrad i bred dialog med aktorer i hela ldnet och reviderades 202s.

INLEDNING

Strategi for att mota framtidens behov av halso- och sjukvard
ar ett styrande dokument som visar riktningen fér hur halso-
och sjukvarden i Region Jonkopings lan ska utvecklas fram till
2030 - med fokus pa en nara vard som &r personcentrerad,
hogkvalitativ, samskapad, jamlik, tillganglig och hallbar.

Strategin innehaller

En analys av demografiska och samhélleliga forandringar som
paverkar varden.

Sex delstrategier med utvecklingsmal och prioriterade omraden.
En beskrivning av nira véard.

Ett tydligt fokus pa samverkan mellan RJL, kommuner,
civilsamhalle och invanare.

En struktur for langsiktig uppfoljning och anpassning till nya
forutsattningar.




INLEDNING

FOr ett bra liv i en attraktiv region

Region Jonkopings lén arbetar med fragor som &r
avgorande for manniskors liv och hilsa, bAde genom
att erbjuda en trygg hélso- och sjukvard och genom
att framja en hallbar, innovativ och kulturellt rik
region. VAr styrning utgar fran visionen "For ett bra
livien attraktiv region”. Allt vart arbete ska leda till
att Jonkopings l4n ar 2035 dr Sveriges mest héllbara,
attraktiva och tillgdngliga 14n dar alla manniskor
trivs, utvecklas och mar bra.

Vart viktigaste styrdokument ar budget med verk-
samhetsplan och flerdrsplan. Har beskrivs vara
strategiska mal, framgangsfaktorer, uppdrag och
matetal for de ndrmaste &ren. De strategiska styr-
dokumenten Regional utvecklingsstrategi (RUS)
20202035 och Strategi for att méta framtidens
behov av hélso- och sjukvérd 2020-2030 har bada
l&nga tidsperspektiv. De beskriver den politiska
ambitionen for Region Jonkopings l4n till &r 2035
respektive 2030. Tillsammans med andra politiskt
antagna planer och program bildar de en helhet dér

de 1angsiktiga visionerna 6versitts till konkreta mal,
uppdrag och aktiviteter i vardagen. I figur 1 visas
hur styrdokumenten forhéller sig till och samspelar
med varandra.

Kvalitet som strategi

Vart 6vergripande ledningssystem, kvalitet som stra-
tegi, beskriver hur vi planerar, leder, utviarderar och
forbattrar verksamheten. Det innebdr att den stora
resursen for utveckling uppstar genom att forbattra
och effektivisera nuvarande verksambhet, och fasa
ut mindre virdeskapande arbetssitt och aktiviteter.
Pa s sétt frigors arbetstid och andra resurser som
kan satsas pa nya omraden och ataganden. Mélet
med kvalitet som strategi &r att leverera tjéanster
som motsvarar kundernas behov och férvantningar
och samtidigt skapa en arbetsplats ddr ménniskor
trivs och ar stolta 6ver sitt arbete. I figur 2 illustreras
hur vart 6vergripande ledningssystem fungerar och
stodjer vart arbete med kvalitet som strategi.
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Figur 1 Hur styrdokument som antagits av Regionfullméktige forhaller sig
till och samspelar med varandra.
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Figur 2 Kvalitet som strategi.
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INLEDNING 11

—— Vad ar bast for Esther?

Vi behover alltid utga fran varfor och for vem vi finns till. For att leda, arbeta i och utveckla verksamhe-
ten anvander vi tre enkla regler:

1. Vad &r bast fér Esther?

Vi borjar alltid med individens behov, inte var organisationsstruktur. Det innebar att vi lyssnar in
manniskors berattelser, livsvillkor och 6nskemal - och later det styra hur vi planerar, samordnar och
utfor insatser.

2. Vi tar ansvar for vart steg, ger feedback till steget fére och underlattar fér steget efter.
Allt ska hanga ihop. Alla aktoérer, oavsett roll eller verksamhet, har ett ansvar for att inte bara géra sitt
eget steg - utan aven ge feedback till steget fére och underlatta for steget efter i kedjan.

3. Vi gor tillsammans - det &r vart gemensamma resultat som raknas.
Invanare, medarbetare, kommuner, regioner och civilsamhalle behéver arbeta tillsammans - med tillit,
delaktighet och gemensamt ansvar som grund.
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Strategi for att mota framtidens
behov av hélso- och sjukvard

Under de senaste decennierna har det gjorts stora framsteg inom den svenska halso- och sjuk-
varden. Tack vare ny teknik, nya ldkemedel och behandlingsmetoder lever vi idag langre och mar
battre. Samtidigt innebar utvecklingen att fler lever med kroniska sjukdomar, vilket staller helt nya
krav. Halso- och sjukvarden som i forsta hand varit utformad for att ta hand om akut sjuka behover
ocksa i storre utstrackning vara forebyggande, halsoframjande och proaktiv.

Samtidigt fordndras manniskors forvantningar, beteenden och livsvillkor - praglade av digitalise-
ring, 6kad kunskap, nya varderingar och en starkare vilja till delaktighet. Tillsammans staller dessa
forandringar nya och mer komplexa krav pa hur vi organiserar, samskapar, och utvecklar varden.

Utgangspunkter

Region Jonkopings ldn sammanfaller geografiskt
med lansindelningen som omfattar 13 kommuner.
Prognosen ar att folkmangden kommer 6ka, sérskilt
i gruppen éldre pensionérer.

Folkhélsan i Jonkopings 14n forbéttras, men det
finns fortfarande betydande skillnader i hédlsa mel-
lan olika grupper i samhallet. Mélet &r att sluta de
paverkbara hélsoklyftorna inom en generation och
att alla ska kunna leva ett aktivt och sjalvstdndigt liv.

Tillganglighet till sjukvarden i lénet 4r bland den
basta i landet. Vardcentralen ar navet for vér hilso-
och sjukvérd — en forsta vardnivd som moter, sam-
ordnar, fangar upp och stodjer med insatser utifran
invanarens behov 6ver tid. Specialiserad vard finns
tillgdnglig nar den beh6vs, men varden ska komma
nédrmare individen, ibland bokstavligen, ibland ge-
nom digitala 16sningar. Lanet har 42 vardcentraler
som bedrivs utifran ett vardvalssystem.

Region Jonkopings ldn har tre akutsjukhus, dar
den specialiserade varden ar uppdelad i tre verk-
samhetsomraden; medicinsk vard, kirurgisk vard
samt psykiatri, rehabilitering och diagnostik.
Region Jonkopings lén har dven 6vergripande an-
svar for tandvarden och bedriver 26 folktandvards-
Kkliniker samt specialisttandvard pé tre orter.

Battre folkhalsa och en mer jamlik vard
For att uppna en béttre folkhélsa ska

Region Jonkopings lén aktivt stddja manniskor

i att sjdlva kunna ta ansvar for sin hilsa. Arbetet

innebér att variationer i befolkningens hélsa f6ljs,
till exempel mellan olika grupper, och att insat-

ser utvecklas for att minska hélsoskillnaderna.
Region Jonkopings 1dn ansvarar for att utveckla
och samordna ett aktivt folkhélsoarbete tillsam-
mans med kommuner, myndigheter, naringsliv,
foreningsliv, civilsamhélle och andra aktorer i 1anet.
Insatserna syftar till att framja hilsa och férebygga
sjukdom. Ett starkare fokus pa hélsoframjande ar-
bete bidrar inte bara till att fler kan halla sig friska
langre, utan innebér ocksa samhéllsekonomiska
vinster — resurser som kan anvédndas dir behoven é&r
som Storst.

Varden ska vara jamlik, personcentrerad, siker,
tillganglig och med kliniska resultat pa toppniva.
For att na dit behover verksamheterna och klini-
kerna inom Region Jonkopings 14n arbeta for bade
effektivitet och jamlik hélsa. Ett centralt uppdrag
for lansklinikerna &r, i enlighet med beslutet om
tre akutsjukhus och riktlinjer for 1anskliniker

(RJL 2021/2736), att bedriva verksamhet pé tre
orter. Detta bidrar till ndrhet och likvérdig vérd

i hela ldnet. Detta kréver engagerade och kom-
petenta medarbetare, vilket stiller krav pa att
Region Jonkopings lén &r en attraktiv arbetsgivare.
Tillit 4r en central del i alla relationer, savil mellan
patient och vardgivare, som samverkanspartners,
medarbetare och ledare. Vi vill uppné en jamlik
hélso- och sjukvérd som prioriterar de med storst
behov. Darfor behover arbete med patienter med
kroniska sjukdomar och stora vardbehov prioriteras
och det preventiva folkhilsoarbetet behéver syste-
matiseras for att utjamna folkhélsoskillnader.

For att mota framtidens utmaningar inom hélso-och
sjukvard &r det avgorande att vi bygger framtiden
pa gemensamma visioner, tillit och samskapande i
lanet. Vi lar tillsammans — med invanare, medarbe-
tare, civilsamhaélle och andra aktorer — men ocksa
med var omvirld. Vi inspireras av goda exempel fran
andra delar av Sverige och vérlden som vi omsétter

i vart eget system. Vi vill ocksa bidra till utveckling
genom att dela med oss av véra erfarenheter och
vart larande.

Vad ar bast fér Esther?

For att mota framtiden krévs en ny syn pa hur hilsa,
vard och omsorg skapas. Vi behover bygga varden
tillsammans med invanarna, utifran deras behov,
forutsattningar och livssituation. Det innebar att de
som kan gora mer sjélva ska fa ratt verktyg och stod
—vilket i sin tur frigor resurser till dem som behéver

Invanare: 370 ooo  Hushall: cirka 170 ooo

Aldersfordelning:
22% &r 65 och dldre.
24 % &r yngre 4n 20 ar.

Bakgrund:
60 % éar fodda i ldnet
26 % har utlindsk bakgrund*

Utbildningsniva:

Andel av befolkningen i Jonkopings
14n 25-64 ar med eftergymnasial
utbildning: 40,4 %.

Fakta - JOnkopings lan i siffror 2024

mer hjilp av varden. Mélet &r inte att gora lika for
alla, utan att anpassa tjinster utifrn person, situa-
tion och behov — en personcentrerad vard dér vi gor
rétt for varje individ.

Vara tre enkla regler hjalper oss att tinka och agera
utifrén ett helhetsperspektiv:

1. Vad ar bast for Esther?

2. Vi tar ansvar for vart steg, ger feedback till steget
fore och underlattar for steget efter.

3. Vi gor tillsammans - det ar vart gemensamma
resultat som riknas.

Dessa principer hjélper oss att halla riktningen i ett
komplext fordndringsarbete, dér vi alltid utgér fran
frégan — vad ar bést for Esther?

Medelalder: 42 ar

Konsfordelning:
51 % ar man
49 % ar kvinnor

Geografisk fordelning:

61 % bor i kommunhuvudorterna
23 % i Ovriga titorter

16 % i landsbygder

Befolkningsprognos:

Befolkningen i Jonkopings 14an
forvantas oka med 2,3 % (ca 8 500
personer) mellan ar 2023 till &r 2033

* Utrikes fédda personer och inrikes fodda personer med tva utrikes fodda foréldrar.
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Néra vard - ett nytt satt att arbeta med
hélsa, vard och omsorg

Néra vard &r inte en ny organisationsniva eller en
bendmning pa dagens primérvard, som bestar av 14-
nets vardcentraler, barnhéalsovérd, kvinnohélsovard
och kommunal hilso- och sjukvérd. Néra vard &r ett
nytt satt att arbeta med hélsa, vard och omsorg. Den
néra virden borjar med det som patienten eller bru-
karen kan ge sig sjilv och med hjélp av sina natverk,
egenvarden, samt det stod kommuner och regioner
kan ge i samverkan for att mojliggora ett samman-
héllet system. Det handlar om att skapa trygghet,
kontinuitet och tillgénglighet — néra i tid, nira i rela-
tion och nér det gar, 4ven néra geografiskt.

Med detta som grund formas arbetet for att tillsam-
mans moéta framtidens behov av hélso- och sjukvérd,
med inriktning att den néra virden ska st for en
storre del av den totala hélso- och sjukvarden 2030.

Vardens tjanster behover utformas for en digifysisk
(digital och fysisk) verklighet — dér invanare sjélva
kan ta del av vard och st6d nér det passar dem.
Region Jonkopings lén stravar efter att operationer,
undersokningar och behandlingar ska erbjudas
néra patienten sa lange det kan goras med hogsta
kvalitet och med god ekonomisk hénsyn. E-hélsa,
Al och egenmonitorering &r viktiga verktyg i denna
omstéllning, men tekniken maste alltid formas
utifrdn invanarens forutsittningar och énskemal.
Det handlar om att bygga en vird som stottar mén-
niskan i vardagen och gor det enkelt att, utifrdn

Stod for kropp
och sjal

Vardagsliv

sina forutsattningar, ha makten éver sin egen hélsa,
och vara delaktig i sin egen vard. Ett modigt ledar-
skap, gemensamma mal och flexibla strukturer r
avgorande.

Att arbeta med férandring

Varden idag ar mer specialiserad — men behover
samtidigt utformas mer sammanhallet och utga fran
en helhetssyn. Det kraver nya arbetssatt och forma-
ga att leda i komplexa system, dar olika perspektiv
och aktorer behover samverka. Darfor bygger vi var
omstéllning pd Region Jonkopings ldns 1angsiktiga
inriktning kvalitet som strategi, med inarbetade me-
toder och arbetssatt for hur vi leder, samordnar och
utvecklar vart system, samt funktioner som stodjer
verksamheterna i omstéllningen.

I en osdker och fordnderlig omvarld maste vi kunna
agera snabbt, samla in och tolka beteendedata, och
anpassa vara l6sningar efter hand. Graden av sam-
syn och forutsdgbarhet paverkar hur lednings- och
utvecklingsarbete behover olika stod och angrepps-
sétt utifran vad som ar enkelt, komplicerat och
komplext. Ju mer komplext ett problem é&r desto
mer behovs ett snabbrorligt arbetssétt ddar man tar
hénsyn till forandringar under arbetets gdng och
provar sig fram till en 16sning. Viktigast dr att borja
med att hitta samsyn kring malet vad vi vill uppna,
och sedan 16sa hur-frgorna efter hand.

Figur 3 Tillsammans for basta maojliga hélsa och sjukvard.

Specialiserad
vard

Primarvard
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Region JOnkopings lan om ndra vard

* En personcentrerad vird och omsorg som utgar fran patientens/brukarens och nérstdendes behov
och forméga att hantera sin sjukdom.

* Skapas tillsammans mellan patient och vardgivare.

* Arbetar preventivt och proaktivt och moter problemen uppstroms. Det vill séga att arbetar
forebyggande for att 16sa grundproblemet.

 Det stod kommuner, regioner och civilsamhélle kan ge for att mojliggora en personcentrerad vard.

e En kultur av tillit och samverkan, dir var och en tar ansvar for sitt arbete och underlattar for steget
fore och efter for att skapa en sammanhallen vardkedja.

* Har vardcentralen som bas, och specialiserad sjukhusvérd tillgénglig néar den behovs.
e Anvinder e-hilsans alla méjligheter att méta patientens behov.

* Innebdr att delar av den vard som idag ges i slutenvard kan ges i annan form néira patienten.

Figur 4 Region JOnkdpings lan som system.

Vi leder, samordnar och utvecklar genom:

Vi méter invanarnas behov genom att:

Framja en god livsmiljod
och ett bra vardagsliv

Ana_l'_.rsera
Samverka internt och med Erbjuda I 8 Framija Erbjuda | Och tgarda
kommuner, myndigheter, naringsliv, [RERERIGE] u:g‘;'?l‘;g — folkhalsa [§ kollektivtrafik )
civilsamhalle och andra intressenter siukvard
Stadja i att
gora sjalv

Vi arbetar for att stédja verksamheten genom:

Ekonomiska resurser Hallbarhetsarbete Infarmation och kommunikation Sékerhetsarbete

Medarbetarresurser, - S_EH:i;efunktioner . Stéd till l4rande, utveckling,
kompetens- och arbetsmiljdarbete o ey et digitalisering, innovation och forskning
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— Mal och delstrategier

Malet for arbetet med att méta framtidens behov av halso-
och sjukvard ar: Basta mojliga halsa hos hela befolkningen
och en battre och jamlik vard. Nar detta bryts ner till invana-
rens perspektiv formuleras det: ”Jag far den vard jag behdver
nar jag behdver den och pa det satt jag behover.”

Delstrategi 1:
Forstarka invanarens egna resurser och bidra till ett
samhadlle som stddjer halsosamma val i vardagen.

Delstrategi 2:
Oka tryggheten genom jamlik, sdker och personcentrerad vard

Delstrategi 3:
Enklare vardag for patienter och medarbetare med stdéd av
anpassat tjansteutbud och d6kad digitalisering

Delstrategi 4:
Vardcentralen &r navet, specialiserad och hégspecialiserad
diagnostik och sjukhusvard finns tillganglig nar den behovs.

Delstrategi 5:
Utveckling av framtidens arbetsplats med fokus pa
medarbetarskap och kompetensutveckling.

Delstrateqi 6:
Leda och utveckla for att forstarka goda relationer som
bidrar till sémlds samverkan dar varde skapas tillsammans.

| figur 5 forklaras vad de olika delstrategierna kan betyda for
invanaren.

Figur 5 De sex delstrategierna nedbrutna till individens perspektiv.

Delstrategi 1
Esther vet vad som

Delstrategi 6
Alla som ar inblandade i

paverkar hennes hélsa Esthers vard vet vad hon
och vad hon sjalv, med har for malsattningar och

hjalp av sina natverk,

arbetar tillsammans med

kan géra for att ma sa henne for att na dem.

bra som méjligt.

Delstrategi 2

Esther har en dverens-
kommelse med varden
ddr det ar tydligt vad
hon sjélv gér och vad
varden gér fér henne.
Hon kénner sig trygg
med att varden finns
ddr nar hon behdver
den och hon vet vart
hon ska vanda sig for
att fa stod.

Delstrategi 3

Esther har enkla och
effektiva kontakter med
varden och méjlighet att
sjalv hantera arenden
som rér hennes hdlsa.
Hon har tillgang till all
information som hon
behdver om sin vard.

Hon kan i stérre
utstrackning fa vard
hemma och med stod
fran sina sociala nétverk.

Jag far den vard jag behover
ndr jag behover den
och pa det satt jag behover.

...l samskapande utifran mina resurser
och tillsammans med mina narstaende.

Delstrategi 5
Som medarbetare
ar jag engagerad
i mitt arbete, jag
trivs och jag goér
skillnad.

Delstrategi 4
Esther kénner sig trygg med att hon far
saker och specialiserad vard nar hon
behdéver det, i en valfungerande helhet
med alla sina vardinsatser.
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DELSTRATEGI 1

DELSTRATEGI 1

Forstarka invanarens egna resur-
ser och bidra till ett samhalle som
stodjer halsosamma val | vardagen

Det behovs ytterligare krafttag som mobiliserar in-
vanarkraften och som underléttar hdlsosamma val i
vardagen. Vi vet idag att livsstilen har stor paverkan
pa hilsan, vilket gor det forebyggande arbetet avgo-
rande. Ett tydligt mal méste d4rfor vara att minska
behovet av sjukvérd. Har 4r ansvaret delat: indivi-
den ansvarar for sina levnadsvanor, medan samhél-
let har ansvar for att informera, stotta och gora det
enklare att leva hélsosamt — sarskilt for dem som har
svart att forbéttra sin situation pa egen hand.

Det finns olika perspektiv pa vad hélsa ér.
Vérldshélsoorganisationen (WHO) har definierat
hilsa enligt foljande: "Hélsa ar ett tillstand av full-
komligt fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande,
inte endast franvaro av sjukdom.” (WHO 1948) Den

Utvecklingsmal 2030

tyske filosofen Gadamer har en mer vardagsnéra
definition: "Hélsa ar att i gladje vara sysselsatt av
sina livsuppgifter”.

Genom samverkan mellan ldnets kommuner, civil-
samhalle, féreningar och Region Jonkopings 1an
finns goda erfarenheter att bygga vidare pa. En ut-
géngspunkt ar att férbéttra samverkansarbetet uti-
fran behov i ldersgrupperna barn- och unga, vuxna
samt dldre.

Vi utgar fran kunskapsomradena hélsans bestam-
ningsfaktorer, centrala livsomraden for jamlik hélsa,
kénsla av sammanhang, coaching, halsokommuni-
kation och beteendeférédndring, samt egenkraft och
samskapande.

* Den psykiska ohélsan och ofrivillig ensamhet har minskat.

* Forutséttningarna for mer hdlsosamma vanor gillande mat, rorelse och sémn

har forbattrats.

* Halsoklyftorna mellan olika grupper i befolkningen har minskats.

* Genom ett fortsatt férebyggande folkhélsoarbete har forekomsten av
beroendesjukdom, riskbruk och skadligt bruk minskat.

Prioriterade omraden

 Stérka arbetet med att fraimja den psykiska hélsan, med férebyggande insatser
som okar barns och ungas motstdndskraft och samordnade satsningar dér olika
aktorer samarbetar for olika mélgrupper.

» QOka forméagan att arbeta normmedvetet och med halsolitteracitet (formaga att
skaffa, forstd, vardera och anvianda information relaterad till hilsa for att fatta
medvetna beslut om sin hélsa och livsstil). Vi anpassar information och tjanster
efter olika gruppers behov och forutsittningar sé att alla kan ta hand om sin hélsa,

utan att ndgon grupp exkluderas.

Esther vet vad som paverkar hennes halsa och vad hon
sjalv, med hjalp av sina natverk, kan gora for att ma sa
bra som majligt.
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DELSTRATEGI 2

Oka tryggheten genom jamlik,
saker och personcentrerad vard

Jamlik och personcentrerad vard handlar om att Utveckling av kunskap kring olika malgrupper ska
alla invanare ska ha forutséttningar att fa en god bidra till hogre grad av utveckling av olika tjénster
1 och nira vard, oavsett var man bor och vem man som kan anpassas och nyttjas beroende pa behov,
- o ar, och att ingen grupp riskerar att hamna utanfor. situation och person.
‘ Varden ska ha sin utgdngspunkt i ett samskapande

tillsammans med individen och dennes narstdende, For en mer jamlik och personcentrerad vard utgar vi
for att pa sa sitt skapa en personcentrerad vard. frén kunskapsomradena samskapande, evidensba-
Kontinuitet ar viktigt for att forenkla kontakten serad vard, och patientsikerhet.

mellan patienten och varden, 6ka tilliten och fraimja
patientsdkerhet. For att skapa Gverblick ar en do-
kumenterad 6verenskommelse en viktig del mellan
individen och varden.

Utvecklingsmal 2030

e Jamlik tillgang till vard och en jamstalld vard starker hélsan.
e Vilfungerande vérdfldden och digital samordning skapar trygghet och sikerhet.

* Varden ar organiserad utifran individens livssituation.

Prioriterade omraden

e Samskapad hilso- och sjukvéard.

e Sammanhaéllet system utifrn invdnarnas behov.

* Identifiera och analysera ojamlikheter for att kunna prioritera och rikta insatser dit
behoven &r storst, baserat pa behovsanalyser for olika malgrupper.

Esther har en éverenskommelse med varden dar det ar

tydligt vad hon sjalv gér och vad varden gor fér henne.

Hon kdnner sig trygg med att varden finns dar nar hon
behdver den och hon vet vart hon ska vanda sig for att
fa stod.
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DELSTRATEGI 3

Enklare vardag fér patienter och
medarbetare med stod av
anpassat tjansteutbud och 6kad

digitalisering

Det handlar om att skapa forutsattningar for en
enklare vardag for bade patienter och medarbetare.
I framtidens vard utvecklas en palett av personcen-
trerade tjanster, dar digitaliseringens moéjligheter ar
en viktig del, men dar det ocksé finns alternativ for
dem som &r mindre digitala. Detta syftar till tillvara-
tagande av allas resurser pé basta satt och for mesta
mojliga varde.

Utvecklingsmal 2030

Utvecklingen av vardinformationssystem och an-
vandningen av Artificiell intelligens (AI) ar viktiga
faktorer och verktyg som underlattar for medarbe-
tarna, exempelvis for att kommunicera battre med
andra internt och externt.

Kunskapsomraden inom denna strategi ar tjanstede-

sign, kundsegmentering och e-hélsa samt digitalise-
ring i samskapande.

* For att battre mota ménniskors behov och arbeta mer effektivt har anvdndning av
digitala arbetssétt, tjinster och e-hélsa okat.

Vi forbattrar vara strukturer och arbetssatt sé att fler kan anvinda digitala tjanster pa
ett sitt som kanns hjélpsamt, enkelt, tryggt och tillgéngligt — och sékerstéller
samtidigt alternativ for dem som &r mindre digitala.

Prioriterade omraden

* Utveckla en palett av tjanster som utgar frén olika behov och férmagor hos invanarna
och kan anpassas efter person, behov och situation.

 Innovation och digitalisering inom hélsa och vard — digitala 16sningar som syftar till
att forbattra kvalitet, tillgédnglighet och effektivitet, som en del av ett bredare tjénste-

utbud dar ingen lamnas utanfor.

Esther har enkla och effektiva kontakter med varden
och mdjlighet att sjdlv hantera drenden som rér hennes

hédlsa. Hon har tillgang till all information som hon be-

héver om sin vard.




Esther kdnner sig trygg med att hon far saker och

specialiserad vard nar hon behoéver det, i en

védlfungerande helhet med alla sina vardinsatser.

DELSTRATEGI 4
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DELSTRATEGI 4

Vardcentralen &r navet,
specialiserad och hoégspecialiserad
diagnostik och sjukhusvard finns
tillganglig nar den behoévs

Vardcentralen &r navet for var hélso- och sjukvérd.
Nar det finns behov av specialiserad eller hogspecia-
liserad diagnostik, behandling, vard och rehabilite-
ring ska den finnas tillginglig pa tre akutsjukhus i
samverkan med primarvarden, sydostra sjukvards-
regionen eller nationellt. Utvecklingen av hogspe-
cialiserad vard sker tillsammans inom sydostra
sjukvardsregionen. Tre valfungerande akutsjukhus,
enligt Region Jonkopings lans definition, ar en sjélv-
klar och langsiktig grund i var sjukvardsstruktur
—och vi sikerstéller de resurser som kravs for att det
ska besta.

Utvecklingsmal 2030

For framtiden &r det viktigt att sékra resurser i form
av personal, kompetens, utrustning och lokaler.
Beslut avseende investeringar i lokaler och utrust-
ning behover ske med utgadngspunkt fran Strategi
for att mota framtidens behov av hélso- och sjuk-
vérd. Omstéllningen till ndra vard och utvecklingen
av specialiserad vard gar hand i hand.

Bésta mojliga kunskap ska finnas tillganglig vid
varje mote mellan virdpersonal och patient. Det kan
dven handla om specialiserad vard i hemmet.

Vi utgér frén kunskapsomradena samskapande,
evidensbaserad vard, och patientsikerhet.

e Véardcentralens arbetssitt och resurser har utvecklas i takt med det vdxande uppdraget.

* Tillgangen till specialiserad och hogspecialiserad vard &r alltid behovsstyrd, tillginglig

och jamlik.

¢ Samarbetet mellan olika vardnivaer sakrar att virden 4r sammanhéllen och utan avbrott.

* Bésta mojliga kunskap, inklusive vdgledning om nésta steg, finns tillgdngligt vid varje
mote mellan vardpersonal och patient i hela vardkedjan.

Prioriterade omraden

¢ Stirka och rusta vardcentralen som nav for att mota och koordinera vardbehov 6ver tid.

e Kunskapsbaserad vird med st6d av kunskapsstyrning och hilsodata for prediktion, diag-

nos och behandling.
» Tillgénglighet.
e Somlos vérd i ett sammanhaéllet system.
* Patientsdkerhet.

* Forskning.
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DELSTRATEGI 5

Utveckling av framtidens arbets-
plats med fokus pa medarbetar-
skap och kompetensutveckling

Framtidens arbetsplats byggs av engagerade medar-
betare. God arbetsmilj6 och kompetensutveckling ar
viktiga framgangsfaktorer. Arbetet drivs av medar-
betare i samskapande 6ver organisatoriska grénser.
Fungerande kompetensférsorjning ar en forutsatt-
ning for att mota framtidens behov.

Samhalls- och kunskapsutveckling, 6kad specialise-
ring och manga vardrelationer stéller hoga krav pa
teamarbete. Tillgang till kompetens lokalt, regionalt
och nationellt maste sikras i hela den néra varden.
Formégan att agera tillsammans i realtid och bygga
tillitsfulla relationer mellan aktorer &r avgérande.

Utvecklingsmal 2030

Ledarskapets betydelse dr central i detta arbete. Ett
nérvarande och stddjande ledarskap skapar del-

aktighet, kreativitet och samverkan, och bygger en
kultur dar teamarbete, trygghet och ldrande véxer.

I detta komplexa sammanhang &r det viktigt att
mota medarbetares behov av meningsfullhet, till-
fredsstéllelse och tilltro till sin egen férmaga, liksom
att ge aterkoppling och moéjligheter att paverka
arbetssétt, kompetensutveckling och flexibla arbets-
former som tar tillvara digitala méjligheter.

e Medarbetarskapet préiglas av hallbarhet utifrdn vardagens krav och férvéntningar.

* Kompetensutvecklingen hanger med i tempot av forandring.

* Regler och strukturer féljer med trots snabba férdndringar i hur vi arbetar — bade i vér
egen organisation och nér vi samverkar med andra.

e Region Jonkopings lans attraktionskraft ar stark.

* Bra arbetssitt och réatt bemanning med ambitionen att vara oberoende av hyrbemanning.

e Ratt anvdnd kompetens.

Prioriterade omraden

e Arbetsplatser med god arbetsmilj6 som framjar bade fysisk och psykisk hélsa.

e Nara ledarskap med tillitsbaserad styrning.

* Framja kreativitet och delaktighet.

* Samverkan Gver organisatoriska gréanser.

e Forskningsnéra praktik och innovation.

* Utvecklingsmojligheter och stdndiga forbéattringar i en varderingsstyrd kultur.

e Utveckla relationerna i tillit mellan dem som bygger systemet — ledare, medarbetare,

samarbetspartners och invanare.

* Rekrytering och kompetensutveckling som sarskilt omfattar bristyrken och grupper

som annars riskerar att inte prioriteras.
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DELSTRATEGI 6

Leda och utveckla fér att
forstarka goda relationer som
bidrar till somlds samverkan dar
varde skapas tillsammans

En forutsattning for att framtidens hélso- och
sjukvard ska lyckas &r ett systematiskt utvecklings-
arbete i framkant. Samverkan och samordning
mellan kommuner, civilsamhélle, regioner och
utbildningsvisende ar central. Formagan att bygga
tillitsfulla relationer adr avgérande for samverkan.
Kommunerna star for en stor del av invanarnas hél-
so- och sjukvérd och det ar darfor viktigt att strate-

gin utvecklas tillsammans med kommunerna i l&dnet.

Hela systemet behover vara i standig rorelse.
Lednings- och stodsystem behover utmanas for att
driva och skapa forutsattningar for genomfoérande-
kraft. Effektiva och kreativa moétesplatser behover
utvecklas utifran nya forutséattningar och behov.

Utvecklingsmal 2030

Som en del i att frigéra genomférandekraft kommer
kvalitet som strategi vara en viktig del i ledarskapet
som bygger pa att allt tar sin utgdngspunkt i bru-
karna och invénarna, deras behov, upplevelser och
kunskap.

Tillit 4r inte enbart en frdga om mjuka vérden,

som organisationskultur och ledarskap, utan lika
mycket en friga om hur man styr, utvarderar och
organiserar verksamheten. Alla har ett ansvar for
att aktivt verka for att stimulera samverkan och
helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer.
Kunskapsomraden som samskapande, tillitsbaserad
styrning, och ledning i komplexa system ar viktiga.
(Se figur 4, sida 17)

* Gemensamt ledarskap 6ver organisatoriska grénser skapar en sammanhallen vard

utifrdn lansinvdnarnas behov.

» Uppfdljningssystem som méter det vi tillsammans dstadkommer i samverkan.

* Arbetssétt som frédmjar personcentrering och samskapande med Esther.

* Bra strukturer och systematisk samverkan skapar kulturférandring.

Prioriterade omraden

¢ Tillsammans for ett bra liv for alla — lanssamverkan utifrdn invnarnas behov.

 Systematisk larande uppfoljning utifran vad vi som system tillsammans lyckas dstadkomma.

Alla som ar inblandade i Esthers vard vet vad hon har

* Omviérlds- och framtidsspaning.

for malsattningar och arbetar tillsammans med henne

for att na dem. Hon kan i storre utstrackning fa vard =

hemma och med stod fran sina sociala natverk.
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behov av halso- och sjukvard

Strategi for att moéta framtidens behov av hélso- och
sjukvard i Region Jonkopings 1an formades under
2019 och 2020 genom en process som préglades av
delaktighet, samsyn och ett gemensamt fokus pa
langsiktiga 16sningar. Arbetet grundades pé ett po-
litiskt uppdrag med tillsatt projektledare och hade
som malséttning att skapa en héllbar vardstruktur
som moter behoven fram till 2030.

Strategins langsiktiga mal och uppféljning
Den framtagna strategin fungerar som stra-

tegisk riktning for hilso- och sjukvarden i

Region Jonkopings 1dn och utgor en viktig grund
for organisationens Budget- och verksamhetsplan.
Genom att fokusera pa de prioriterade omradena i
de olika delstrategierna preciseras arliga aktiviteter
som systematiskt foljs upp och analyseras inom det
befintliga ledningssystemet. Detta sékerstéller att vi
ror oss i ratt riktning och att mélen uppfylls i enlig-
het med den langsiktiga visionen.

Revidering av strategin 2025

Strategin genomgick under 2025 en revidering for
att sikerstélla att den forblir relevant och anpas-
sad till férdndrade forutsattningar. Under 2025
har dialogmé6ten genomforts i samtliga 13 kom-
muner i Jonkopings 14n, dér politiker, tjansteper-
soner, representanter fran Hogskolan i Jonkoping,

Lansstyrelsen, civilsamhéllet och niringslivet har
deltagit. Overgripande tema for dessa moten har
varit ”"Tillsammans for ett bra liv for alla” med syfte
att identifiera styrkor, utmaningar och
framtidsvisioner, och utifrén detta samtala kring
vad vi kan gora gemensamt for att bidra till ett bra
liv for alla invénare i l4net. I processen med dialog-
moten har ocksa sambandet forstarkts mellan den
Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och Strategi
for att mota framtidens hélso- och sjukvard — folk-
hélsa som samhéllsbdrande princip.

De insikter som framkommit under dessa dialog-
moten har integrerats i revideringen av strate-
gin, vilket gor den forankrad i lokala behov och
forutsdttningar. Motesplatser dar synpunkter
tagits in som underlag for revideringen har ocksa
varit Regionfullméktige och Storgrupp sjukvérd.
Strategin har reviderats av parlamentarisk politisk

styrgrupp.

Motesplatser vid framtagning

av strategin 2019-2020

e Storgrupp sjukvard

* Sjukvardens ledningsgrupp
* Centrala samverkansgruppen
* HR-chefernas moétesplats

¢ Kommunikationschefer och kommunikationsav-
delningen pé Regionledningskontoret.

* Folkhilsa och sjukvérd
* Qulturums ledningsgrupp

* Levande bibliotek, Peers inom pagaende "Till-
sammans for basta mojliga halsa och jamlik vard”

* Patientkontrakt invanare
e Medicinsk programgrupp primérvard
* Kommunal utveckling

e Framtidsscenarier med ndmnden for folkhélsa
och sjukvard

* Workshops inom Tillsammans for basta mojliga
hélsa och jamlik vard

* Programgrupp for Tillsammans for basta mojliga
hélsa och jamlik vard med utvecklingschefer,
folkhélsochef och utvecklingsledare Qulturum

e Moten programgrupp Agenda 2030

e REKO - samverkan med kommunerna
* Patientndmnden

e SBU Jonkopings kommun
 Linspensionarsradet

* Natverk distriktslakare

e Samverkansforum projektledare nira vard i
sydostra sjukvardsregionen

e Nationellt natverk Nara vard

Programgrupp Néra vard Sveriges kommuner
och regioner (SKR)

Motesplats kring dldrefragor med
socialdepartementet

Gemensamt mote: Nyckelkompetenser inom
forbattringskunskap och ledningsworkshop
personer inom Region Jonkopings 14n som gatt
ATP (Advanced Training Program) och
Masterutbildning i forbéttring och ledarskap

Samverkan med Futurum

¢ Levande bibliotek distriktslakare

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) —
programgrupp nira vard

Mat och analysgrupp med ”critical friend” An-
ders Ekholm

Regelbundna avstimningar och dialoger med
Sektionen for primérvérd och rehabilitering,
Kunskapsstyrning och HR-strateger

Strategigrupp barn och unga - nytt samverkans-
projekt “Bésta platsen att leva véxa upp och

bo pa” erfarenhetsutbyte med Skottland och
Cincinatti

Medverkan har ocksé skett regelbundet vid

savil nationella konferenser som internationella
konferenser exempelvis; Institute for Health-
care Improvement (IHI) konferens Orlando, IHI
konferens Amsterdam, IHI konferens Taipei,
Region Jonkopings lans konferens Utvecklings-
kraft och Mikrosystemfestivalen, Tillit i Valfdrden
nationell konferens inom Hélsa med mera

Medverkat regelbundet med olika nétverk, till
exempel inom Co-production som leds fran
Darthmouth
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