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Kontakt

Miljoperspektiv: Stina Enghag, miljdcontroller, e-post: stina.enghag@rjl.se

Socialt perspektiv: Malin Skreding Hallgren, utvecklingsledare social hallbarhet, e-post:
malin.skreding.hallgren@rjl.se

Region Jonkdpings 1dn, Box 1024, 551 11 Jonkoping

Foton: Johan Werner Avby, Linnea Storck, Region Jonkdpings lén,

Illustrationer: Maria Brannhult och Stina Enghag, Region Jonkopings lian



HALLBARHETSREDOVISNING 2025

HALLBARHETSARET | KORTHET

Med hjalp av vart hallbarhetsprogram for 2021-2025 tar vi nya kliv framat for att bli
annu battre — mot visionen For ett bra liv i en attraktiv region.

Jimstilldhet ska genomsyra

\ vér verksamhet ur alla aspekter Toppresultat
och ir en viktig del av var : .
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Medarbetare: 20 % min, 80 % kvinnor s

nya
HBTGI-diplomerade
verksamheter

1985

medarbetare deltog i utbildningsinsatser
inom interkulturell halsokommunikation
och jamlik vard och halsa.

1 21 % egenfinansiering

2015-2025 ska vi egenfinansiera
vara investeringar till minst 100 %

o]

Klimatsmart busstrafik
100 % fornybar energi.

Inga krav
12 %

Hallbarhetskrav
i upphandlingar



HALLBARHETSREDOVISNING 2025

En

1 ton koldioxidekvivalenter

motsvarar en 500 mil lang
bilresa med bensinbil.

22% 05%
6,8 %

Region Jonkopings ldns berdknade
96 % klimatpaverkan under 2025 var totalt
114 903 ton koldioxidekvivalenter

53 %

20 %

@ Inkdp och resursférbrukning Kapitalplaceringar Transport och arbetspendling

2243 MWh

egen solel

38 %

Vi har minskat var
direkta klimatpaverkan
med 38 % mellan
2019-2025.

Fastigheter (drift och byggnation) Kollektivtrafik @ MNaturbruk @ Flygplats (deligare 50 %)

81 %

E Vi anvander 81 %
A/B-klassade material
enligt Sunda Hus.

1635
2 71 mabler ateranvéndes

4,5 miljoner

laddplatser
varav 78 ar publika.

sparades

Vara trad gor skillnad

3000 trad pa sjukhusomradena
binder 2000 ton koldioxid varje ar

258 m*®

vatten anvander Lanssjukhuset
Ryhov varje dag.

Det motsvarar cirka 1800

fyllda badkar. j
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SA HAR ARBETAR VI MED
HALLBAR UTVECKLING

Varje dag, aret om, inom alla Region Jonkdpings lans verksamheter arbetar vi for att
na en hallbar utveckling. Vi har redan kommit langt i vart hallbarhetsarbete. | vart
hallbarhetsprogram for tar vi nya kliv for att bli annu battre.

Vad ar hallbar utveckling?

En hallbar utveckling tillgodoser alla ménniskors behov och ménskliga réttigheter idag, utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. Den bygger pé tre
dimensioner — miljomassig, social och ekonomisk — som maéste samverka for att vi ska néd
langsiktig hallbarhet.

Ett miljomissigt hallbart samhiille innebér att ta ansvar for hur vi anvénder naturens
resurser. Vi kan bidra genom att anvidnda véra resurser klokt, minimera utslépp till luft och
vatten, bevara biologisk mangfald och arbeta for en héllbar konsumtion, produktion och
samhéllsplanering.

Ett socialt hillbart samhille ar ett jaimstéllt och jimlikt samhélle ddar ménniskor lever ett bra
liv med god hélsa, utan oréttfardiga skillnader. Ett samhélle dir ménniskors lika varde star i
centrum, vilket kriaver att ménniskor kanner tillit och fortroende till varandra och 4r delaktiga
1 samhéllsutvecklingen.

I ett ekonomiskt hallbart samhille forvaltar och utvecklar vi manskliga och materiella
resurser pa ett langsiktigt héllbart sitt. Vi arbetar for en varaktig, inkluderande och héllbar
ekonomisk utveckling dir varje generation bar kostnaderna for den service som den
generationen beslutar om och sjilv konsumerar.

En langsiktigt hallbar utveckling kréver ocksa att vi stiarker véar beredskap och robusthet.
Genom att anvénda resurser klokt, gora hallbara val och stédrka sjalvforsorjningsgraden bidrar
vi till en stabil och motstdndskraftig verksamhet som klarar framtida utmaningar.

Hallbarhet i lanet — styrkor och utmaningar

Region Jonkopings ldn har goda forutsittningar for en héllbar utveckling. Lanets strategiska
lage i sodra Sverige, starka samverkanskultur och engagerade civilsamhille utgor en stabil
grund for miljoméssig, social och ekonomisk hallbarhet. Néringslivet praglas av
entreprendrskap, en stark industriell bas och god innovationsforméga. Natur- och
kulturmiljoer bidrar till attraktivitet, livskvalitet och ekonomisk utveckling.

Samtidigt star ldnet infor flera utmaningar. Den demografiska utvecklingen innebér att farre
ska forsorja fler, med en vixande andel dldre och minskande barnkullar, vilket paverkar
kompetensforsorjning, vilfiard och ekonomi. Skillnader i livsvillkor, hilsa, utbildningsniva
och tillgéng till service mellan grupper och geografiska delar av ldnet utmanar den sociala
hallbarheten.
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Klimatforandringarna dr en central hallbarhetsutmaning. Jonkopings léns koldioxidbudget
visar att utsldppen behdver minska kraftigt for att nd mélet om halverade utslépp till 2030.
Transportsektorn ar den storsta utsldppskillan och ldnets roll som logistiknav stéller sérskilda
krav pé omstéllning. Visionen om ett robust och fossilfritt plusenergildn &r déarfor central for
lanets langsiktiga hallbarhet.

Region Jonkopings 14n har en viktig roll i hdllbarhetsarbetet genom sin verksamhet, sin
upphandling och sitt ansvar for regional utveckling. I f6ljande avsnitt beskrivs de mest
relevanta styrande dokumenten, verktygen och avgransningarna for Region Jonkopings lins
hallbarhetsarbete och héllbarhetsredovisning.

Hallbarhetsstyrning och uppfoljning

Styrande dokument och verktyg

Region Jonkopings ldns budget med verksamhetsplan och flerarsplan dr det 6vergripande
styrdokumentet for Region Jonkopings ldns uppdrag och innehéller vision, varderingar,
strategiska mal och mitetal. Hallbarhetsprogrammet &r integrerat i budgeten och omfattar
samtliga verksamheter som finansieras av Region Jonkopings 1an.

Uppf6ljning av hallbarhetsarbetet sker tertial- och arsvis inom ramen for ordinarie budget-
och verksamhetsuppfoljning. Hallbarhetsredovisningen &r en del av arsredovisningen och
bidrar till transparens kring Region Jonkopings ldns arbete for hillbar utveckling.

Region Jonkopings lén dr certifierad enligt miljoledningssystemet ISO 14001, vilket
sdkerstéller ett systematiskt arbete for att minska verksamhetens miljopaverkan. Det finns
etablerade rutiner for riskanalyser av betydande miljoaspekter samt for hantering av
avvikelser och forbéttringsforslag.

Ledningssystemet Kvalitet som strategi beskriver hur Region Jonkdpings lidns verksamheter
leds, foljs upp och utvecklas. En av ledningsstrategierna ar Leder for hallbarhet, med syfte att
skapa en socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt hallbar verksamhet.
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Var vision

For eft bralivi

Regional - jon Framtidens
utvecklingsstrategi, RUS en gH'mk‘hV reg!

2035

Trafikférsériningsprogram Policydokument
Regional transportplan Hallbarhetsprogram

Regional kulturplan

halso- och sjukvard, FHS
2030

Budget med flerarsplan

Verksamhetsplaner

Figur 1 Hur styrdokument som antagits av Regionfullméaktige férhéller sig till och samspelar med varandra.

Region Jonkopings léns hallbarhetsarbete utgar fran nationella och internationella dtaganden
inom miljo, manskliga réttigheter, jimlikhet och icke-diskriminering. Arbetet ska bedrivas i
enlighet med FN:s barnkonvention och konventionen om rattigheter for personer med
funktionsnedséttning. Region Jonkdpings ldn har dven undertecknat den uppdaterade CEMR-
deklarationen (Council of European Municipalities and Regions), for jadmstilldhet pa lokal
och regional niva.

Region Jonkopings lan deltar aktivt i regional och nationell samverkan inom milj6 och social
hallbarhet, bland annat genom lénets klimatrdd, Forum f6r social hallbarhet samt samverkan
kopplad till Agenda 2030. Samverkan med andra offentliga aktdrer, organisationer och
nitverk bidrar till att stirka genomforandet av hallbarhetsarbetet och hanteringen av
gemensamma samhéllsutmaningar.

Organisation och ansvar for hallbarhetsprogram och
hallbarhetsredovisning

Héllbarhetsprogrammet och héllbarhetsredovisningen omfattar hela Region Jonkopings léns
verksamhet. Genom &gardirektiv verkar Region Jonkopings lén for att hel- och deldgda bolag
tillimpar relevanta delar av hallbarhetsprogrammet.

Regionfullméktige dr Region Jonkdpings 14ns hogsta beslutande organ och faststéller
hallbarhetsprogram samt arsredovisning inklusive héllbarhetsredovisning. Medel for
genomforandet av hallbarhetsprogrammet avsitts inom ramen for budget och
verksamhetsplan med flerarsplan. Regionstyrelsen ansvarar for att besluten verkstélls samt for
uppfoljning och aterrapportering till regionfullmaktige.
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For héllbarhetsprogrammet finns en styrgrupp for hallbar utveckling. Styrgruppen har till
uppgift att leda, samordna och f6lja upp hallbarhetsarbetet i organisationen i syfte att uppna
strategiska mal och frimja en kultur av hallbarhet.

Vasentlighetsanalys

Hallbarhetsprogrammets uppdrag och mél for perioden 2021-2025 har tagits fram utifrén en
gapanalys med utgédngspunkt i Region Jonkopings lins tidigare hallbarhetsprogram samt i
globala, nationella och regionala mél, strategier och atgirdsprogram.

Samtliga verksamheter inom Region Jonkdpings lén har haft mojlighet att bidra med
synpunkter och forslag pa programmets inriktning och mal genom workshops och dialoger.
Det reviderade hallbarhetsprogrammet har dven varit foremal for intern remiss, dér
verksamheterna haft mojlighet att yttra sig.

Arbetet har f6ljts av en parlamentarisk referensgrupp med representanter fran samtliga partier
i regionfullméktige, som vid flera tillféllen bidragit med inspel kring prioriteringar och
ambitionsnivaer.

Under 2025 har ett nytt hallbarhetsprogram for perioden 2026-2035 tagits fram.

Intressenter

Region Jonkopings 14n har 16pande dialog med sina intressenter i héllbarhetsrelaterade fragor
och samverkar med ldnets kommuner, myndigheter, civilsamhélle och néringsliv.
Intressenternas synpunkter beaktas vid framtagande av planer och program. Nedan beskrivs
Region Jonkopings léns viktigaste intressenter och de hallbarhetsfragor som de bedomer som
mest betydelsefulla.

Invanare efterfrigar bra, tillgdngliga och sékra hélso- och sjukvérdstjinster, en vil
fungerande kollektivtrafik, ett brett kulturutbud samt att deras rittigheter tillgodoses.

Medarbetare vill att Region Jonkdpings l14n dr en attraktiv och hédlsofrdmjande arbetsgivare
med goda arbetsforhédllanden.

Politiker vill, i rollen som uppdragsgivare och ansvariga, att verksamheten utvecklas vil och
ar attraktiv samt att det finns goda beslutsunderlag for ldnets utveckling.

Studerande efterfragar utbildningar som skapar goda forutsattningar for framtiden samt
hilsofrimjande studie- och arbetsmiljoer.

Leverantorer vill att Region Jonkopings ldn dr en ansvarsfull upphandlare med tydliga krav 1
upphandlingar och avtal samt en konstruktiv dialog.

Samarbetspartners forvéntar sig att Region Jonkopings lén tar en aktiv roll i arbetet for
hallbar utveckling och deltar i gemensamma satsningar inom och utanfor lénet.
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Framgangsfaktorer for hallbar utveckling

Utifrén intressentdialoger och vésentlighetsanalys har fyra framgangsfaktorer identifierats for
hallbarhetsprogrammet 2021-2025:

1. Vi ar till for alla

Region Jonkopings ldn ska vara en socialt héllbar organisation dar méanniskors lika vérde,
jamlikhet, jamstdlldhet och delaktighet stér i centrum.

2. Vi ir klimatsmarta

Region Jonkopings lén ska minska sin klimatpaverkan, anpassa verksamheten till ett forandrat
klimat och bidra till utvecklingen av ett klimatsmart och fossilfritt plusenergilin.

3. Vi bidrar till en sund livsmiljo

Region Jonkopings lén ska verka for att verksamheten inte ger upphov till negativa miljé- och
hélsoeffekter genom ansvarsfulla val av varor, kemiska produkter, livsmedel och likemedel
samt genom att frimja goda inom- och utomhusmiljoer.

4. Vi anvander vara resurser klokt

Region Jonkopings ldn ska anvidnda naturresurser och ekonomiska resurser effektivt och
hallbart, bland annat genom cirkuldra I6sningar, minskad resursforbrukning, minskat avfall
och héllbara investeringar.

Agenda 2030

Region Jonkopings ldns héllbarhetsarbete utgér fran Agenda 2030 och de 17 globala mélen
for héllbar utveckling som FN:s medlemsldnder har antagit, se figur 2.

I avsnittet Hallbarhetsarbetet 2025 redovisas 1 inledningen av respektive framgangsfaktor
vilka globala mal som Region Jonkopings ldn framst bidrar till.
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INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FOR ALLA

Py

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK
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i¥l

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKDSYSTEM OCH 1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK MANGFALD DERANDE SAMHALLEN

Figur 2 lllustration av de globala malen.
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NATIONELLA JAMFORELSER

Olika nationella jamforelser gors med syfte att jamfora information om kvalitet,
resultat och kostnader inom omraden som regioner ansvarar for. Jamforelser
stimulerar till att lara av varandra, forbattra kvaliteten och effektivisera verksamheten.

I 2025 ars rapport fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) kring miljoarbetet 1 Sveriges
regioner jamfors sex omraden, som baseras pa utfallet for 2024. Det hir dr Region Jonkdpings
lans placering bland landets 21 regioner. Virdet inom parentes anger placering foregdende ar:

e Energianvidndning per lokalyta, plats 1 (1)

e Ekologiska livsmedel, métt som ekonomiskt virde, plats 1 (1)
e Medicinska gasers klimatpaverkan, plats 8 (5)

e Antibiotikaforskrivning, plats 3 (4)!

e Avfallshantering, plats 8 (13)

e Fornybara drivmedel i kollektivtrafiken, plats 15 (14)

Vid en sammanviagning av samtliga sex indikatorer har Region Jonkodpings 1dn placerat sig pa
forsta plats fem av de senaste sex aren och pd andra plats ett ar (2022).

Pa webbplatsen Kolada (jamforaren) publicerar SKR arligen ett stort antal nationella jim-
forelser. Nedan redovisas exempel pa indikatorer som ror social och ekonomisk hallbarhet:

e Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen (eget kapital dividerat med totala tillgdngar), plats
2 (1).

e Strukturjusterad hélso- och sjukvéardskostnad, kr/invanare (kostnadsnivén for hilso- och
sjukvard sedan hénsyn tagits till kostnadspdverkande faktorer som regionen inte kan
paverka, bland annat befolkningens alderssammansittning m.m.), plats 6 (5).

e Halso- och sjukvardsbarometern for 2025 visar att 76 % av kvinnorna och 78 % av
ménnen 1 Jonkdpings 14n har stort fortroende for sjukvarden som helhet. Samlat resultat dr
77 %, plats 1 (1).

e Hailso- och sjukvardsbarometern for 2025 visar att 65 % av kvinnorna och 70 % av
ménnen uppfattar att vrden ges pa lika villkor. Samlat resultat &r 69 %, plats 1 (1).

e Andel heltidsarbetande manadsavlonade, enligt SKR:s personalstatistik, plats 21 (21).
(uppgift fran 2024)

Som framgér ovan ligger Region Jonkdpings lén i framkant inom flera av de nationella
jamforelserna inom social och ekonomisk héllbarhet. Vi har dven utmaningar, till exempel nér

! Enligt uppdaterad data frin E-hidlsomyndigheten om uthdmtade antibiotikarecept pa véra apotek, hamnade
Jonkdping pa plats 2, &r 2025.
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det kommer till andelen som arbetar heltid som ar en viktig fraga att arbeta med bade utifran
jamstélldhet och kompetensforsorjning.

10
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HALLBARHETSARBETET 2025

Region Jonkdpings lans hallbarhetsprogram visar hur var organisation ska arbeta for
att bidra till Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar utveckling. Uppdragen i
hallbarhetsprogrammet visar hur vi ska arbeta for att pa ett langsiktigt satt na var
vision Fér ett bra liv i en attraktiv region.

Héllbarhetsprogrammet 2021-2025 utgar fran vara fyra framgangstaktorer:
e Vidrtill for alla

e Vi dr klimatsmarta

e Vi bidrar till en sund livsmilj6

e Vianvinder vara resurser klokt

Programmet innehéller 11 mal, 45 delmal och 65 prioriterade atgérder som riktar in sig pa
omraden dér vi har storst mdjlighet att gora skillnad - i vir egen verksamhet, som
samhdllsaktor, som finansidr och som deldgare i bolag.

I detta avsnitt redovisas hur vi ligger till 1 forhéllande till vara mal och delmal. Vi lyfter 4ven
fram konkreta exempel pé goda initiativ som har gjorts under aret som visar hur vi skapar en
mer hallbar region.

HALLBARHETSPROGRAM

REGION JONKOPINGS LAN

Figur 3. Framsidan av Hallbarhetsprogram 2021-2025.

11
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Vi ar till for alla — Sa har gick det 2025

3 HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCH EKONOMISK - SAMHALLEN

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

—Mv i;/l' < | ¥ @
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Verksamhetsstyrning — jamlikhet, jamstalldhet och
normmedvetenhet

Delmal: Ett jAmlikhets- och jamstalldhetsperspektiv ska inga i analyser, resursférdelning och
beslutsfattande i organisationens verksamheter och projekt.

I januari 2025 beslot regionstyrelsen att underteckna den uppdaterade europeiska
deklarationen for jimstalldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och regional niva (CEMR-
deklarationen). Under 2026 kommer en regional handlingsplan att tas fram med utgdngspunkt
frdn denna uppdatering.

Under aret har ett Overgripande strategiskt utvecklingsarbete med jamstilldhetsintegrering
paborjats, genom att Region Jonkdpings 14n deltar i SKR:s utbildningsprogram
Modellkoncept for jamstilldhet 2025-2027. Konceptet ger verktyg och stod for att integrera
jamstélldhet i styrning och ledning, med syfte att hoja kvaliteten pd vilfardstjdnsterna och
sakerstélla en réttvis resursfordelning. I juni 2025 tillsattes en regional samordnare som leder
jamstélldhetsarbetet tillsammans med en arbetsgrupp, med utgdngspunkt frdn Modellkoncept
for jamstalldhet. Det 1angsiktiga malet ar att all verksamhet i Region Jonkopings ldn ska vara
jamstillhetsintegrerad. Under aret fattades beslut om tva utvecklingsomréden for 2026:
jamstélld upphandling och (o)jamstalldhet i hélsa och vard.

Arbete pagér for att gora olika mallar/stoddmaterial jamstalldhetsintegrerade. Ytterligare
insatser for jamstélldhetsintegrering kommer att goras inom omraden som kontinuerlig
kompetensutveckling samt stod till handldggare och utredare.

For barnrittsarbetet dr det Overgripande malet att kunskap om barn och ungas riéttigheter ska
hallas levande och utvecklas inom alla delar av var organisation. I det arliga barnbokslutet
redovisas aktiviteter fran hélso- och sjukvarden, Lénstrafiken samt utbildning- och
kultursektorn. Syftet med rapporten &r att ge en bild av verksamheterna ur ett
barnréttsperspektiv.

Inom Region Jonkdpings 1én finns ca 260 barnrittsombud. Genom att ha barnrattsombud pa
samtliga enheter 1 Region Jonkopings léns alla verksamheter kommer barnets bista att
standigt finnas som ett medvetet perspektiv i arbetet. For att forstdrka arbetet med och for
barnrdttsombuden finns tva resurspersoner pa vardera 20 procents arbetstid.

Delmal: Samtliga medarbetare ska ha kunskap om vad normmedvetenhet och ickediskriminering
innebar i praktiken.

For att uppna delmalet om att alla medarbetare ska ha kunskap om normmedvetenhet och
ickediskriminering har Region Jonkdpings 1dn genomfort flera strukturerade
kompetensinsatser under éret.

12
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Utbildningar i normmedvetenhet och ickediskriminering erbjuds 16pande och ingar i
aterkommande utbildningsinsatser for utvalda mélgrupper, sisom nya etikrdd och
utlandsutbildade likare.

Det digitala kunskapsstodet for jamlik verksamhet ger vigledning i hur normmedvetenhet och
1 diskrimineringslagens sju diskrimineringsgrunder omsitts i det dagliga arbetet.
Kunskapsstodet togs fram 2024. Det behovs fortsatta insatser for att det ska bli kidnt och ge
onskad nytta inom organisationen.

Inom arbetet med hbtqi-fragor (homosexuella, bisexuella, trans-, queer och intersex-personer)
genomgick sex verksamheter hbtqi-diplomering under 2025. Fyra verksamheter genomforde
omdiplomering. Kompletterande utbildningar har genomforts for nyanstillda vid redan
diplomerade verksamheter.

Under aret har dven foreldsningar om hbtqi héllits for grupper inom bade kommuner och
Region Jonkopings 14n samt for folkhdgskolor och for grupper av AT-ldkare. Ett aktivt
deltagande med olika aktiviteter genomfordes i samband med Jonkdpings Pride,
Kaérleksveckan i1 Eksjo, Jamlikhets- och kdrleksveckan i Nissjo samt Trands regnbagsvecka.

Inkluderande, halsoframjande och attraktiv arbetsplats

Delmal: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan koén och yrkeskategori ska

minska.
Sjukfranvaro
0,
10% m Kvinnor Man
8% 7.7% 7,8%

7,0%
6,3% ° 68%  g4%  65%
6%
4,6%

4,3% :

: 4,0%
4% I31% | I37% |35% 3%
2%
0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figur 4 Genomsnittlig sjukfranvaro fér kvinnor och mén i Region Jénképings I&n.

Figur 4 visar den kdnsuppdelade genomsnittliga sjukfranvaron for 2025. Den totala
sjukfranvaron i Region Jonkdpings 1én uppgick till 5,8 procent och var oférdndrad jamfort
med 2024. Sjukfranvaron ar fortsatt hdgre bland kvinnor dn bland mén.
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Vi &r en socialt hallbar organisation, med ménniskors lika vérde i centrum. Vi bedriver en jamlik verksamhet med ett gott
bemétande och &r en del av en samhdllsutveckling dér ldnets invanare och patienter samt vara medarbetare upplever tillit,
fértroende och delaktighet.

o
5

-....:. "]

¥ 2 Vi ar till for g

¥ Region
Jonképings lan

I

Region JonkoOpings lén bedriver ett systematiskt och hédlsofrimjande arbetsmiljoarbete. Det
omfattar bade forebyggande arbete med arbetsmiljorisker och ett 6kat fokus pé sa kallade
friskfaktorer. Friskfaktorer dr organisatoriska forutséttningar som forskning visar bidrar till att
medarbetare och chefer mar bra, utvecklas, presterar och trivs over tid.

Arbetet med friskfaktorer sker i dag frimst pd arbetsplatsnivd som en del av det ordinarie
arbetsmiljoarbetet. For chefer handlar det om att skapa béttre forutsittningar att leda,
prioritera och vara tydliga i vardagen. For medarbetare bidrar arbetet till 6kad delaktighet,
tydlighet och stérka relationer med kollegor och chef. Under 2026 fortsatter utvecklingen av
arbetet, med malet att det successivt ska omfatta fler delar av organisationen.

Efter pandemiaren, dé sjukfranvaron lag pa en hogre niva, har den minskat och stabiliserats.
Ar 2025 uppgick sjukfrinvaron till 5,8 procent, jimfort med 5,6 procent &r 2019, fore
pandemin. Kvinnor har fortsatt hogre sjukfrdnvaro an mén.

En viktig del i det fortsatta arbetet dr att forstd hur arbetsmiljo och organisatoriska
forutséttningar paverkar dessa skillnader och hur de kan minska 6ver tid. Utvecklingen
sammanfaller med ett mer systematiskt och hilsofrdmjande arbetsmiljoarbete dar
friskfaktorerna 4r en central del.

Delmal: Trakasserier, krankande sarbehandling eller kdnsrelaterat vald i arbetslivet ska inte
forekomma. Alla medarbetare ska uppleva att de har lika rattigheter, mojligheter och

14
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skyldigheter — oberoende av kon, alder, religion, etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller konsidentitet och kénsuttryck.

Region Jonkopings 14n arbetar aktivt for att forebygga krankande sdrbehandling och for att
frimja lika rittigheter och mojligheter i enlighet med diskrimineringslagen. Verksamheterna
har tillgéng till gemensamt stddmaterial som anvénds i dialog mellan chefer och medarbetare,
bland annat genom sérskilda arbetsmiljoronder med fokus pé lika réttigheter och mdjligheter.

Det finns dven digitala hjdlpmedel som stérker tillgdnglighet och inkludering for personer
med funktionsnedsattning.

Som en del av arbetsmiljdarbetet stéller chefer varje ar en friga till sina medarbetare om de
har varit utsatta for véld i nira relation. Aven om detta inte ir direkt kopplat till arbetet bygger
arbetssittet pa kunskapen om att arbetsliv och privatliv hdnger samman och kan paverka hélsa
och arbetsférmaga. Vid behov kan medarbetare {4 stod och hanvisning vidare till relevanta
myndigheter eller interna kontaktpersoner.

Uppf6ljningen visar en svag men positiv utveckling. I medarbetarundersékningen har andelen
medarbetare som uppger att de varit utsatta for intern krdnkande sdrbehandling minskat fran
6,0 procent ar 2024 till 5,3 procent ar 2025. Andelen som uppger utsatthet for externt hot och
véld har under samma period minskat fran 8,0 procent till 7,1 procent.

Trots forbattringen fortsétter arbetet. Region Jonkdpings lén har nolltolerans mot krankande
sdarbehandling samt hot och vald.

Antal méanadsavlonade anstdllda uppgick till 11 812 personer 2025. I figur 5 och 6 presenteras
en Oversikt av alders- och konsfordelningen bland medarbetare samt férdelningen mellan
olika organisatoriska roller i Region Jonkdpings 1dn. Jimfort med foregaende ar har det totala
antalet anstillda okat med 83 personer. Okningen avser tillsvidareanstillningar, medan antalet
visstidsanstéllda har minskat nagot. Konsfordelningen och aldersstrukturen ar i huvudsak
ofordndrade jAmfort med foregéende ar.
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Figur 5 Alder — anstéllda i
Region Jénképings 1dn 2025.
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Figur 7 Genomsnittlig franvaro till foljd av foréldraledighet fér kvinnor och mén i Region J6nképings lan.
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Figur 8 Genomsnittlig franvaro till foljd av vard av sjukt barn for kvinnor och mén i Region Jénkdpings Ian.
I figur 7 och 8 redovisas konsuppdelad franvaro till f61jd av fordldraledighet och vérd av sjukt
barn (VAB). Franvaron pé grund av bade fordldraledighet och VAB ér oforidndrad for kvinnor
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Figur 6 Kénsférdelning for anstéllda, regionstyrelse, ledningsgrupp, direktérer, verksam-
hetschefer samt férsta linjens chef i Region Jénk6pings 1dn 2025. Andel kvinnor/mén péa
chefsbefattningar per antal anstéllda kvinnor/mén uppgér till 4,9 % respektive 6,5 %. Det
innebdr att det finns en éverrepresentation av manliga chefer.
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jamfort med foregdende ar, medan den har minskat for mén. Det har bidragit till att
skillnaderna ater okat mellan konen.

Delmal: Alla medarbetare ska ha likvardiga maojligheter till kompetensutveckling utifran verksam-
hetens behov och medarbetarens uppdrag, oavsett yrkeskategori. Alla medarbetare ska
uppleva att de ar delaktiga i sin arbetsplats utveckling.

Medarbetarundersokningen 2025 visar att manga medarbetare upplever att deras kompetens
tas tillvara och att de far mgjlighet att ldra nytt och utvecklas 1 det dagliga arbetet.
Upplevelsen av att den egna kompetensen tas tillvara uppgér till cirka 76 och mgjligheten att
lara nytt och utvecklas till cirka 79 pa en 100-gradig skala. Resultaten ligger pa relativt goda
nivaer och dr marginellt ofdrdndrade jaimfort med foregaende ar.

Resultaten visar ocksa att kvinnor i ndgot hogre grad an mén upplever att deras kompetens tas
tillvara och att de far mojlighet att utvecklas, &ven om nivaerna for kvinnor och mén ligger
nira varandra.

Tillsammans med resultaten for delaktighet och inflytande ger detta en samlad bild av hur
kompetensutveckling och mdjligheten att paverka hanger ihop i1 vardagen. Samtidigt finns ett
fortsatt behov av att arbeta med dessa frdgor for att stirka delaktighet och sdkerstélla
likvardiga forutsittningar for kompetensutveckling i hela organisationen.

Delmal: Heltidsarbete ska vara norm, deltidsarbete en mdjlighet.
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Figur 9 Genomsnittlig tjdnstgéringsgrad fér kvinnor och mén i Region Jénképings I&n.

Av deltidsanstillda medarbetare &r fortfarande den 6vervdgande andelen kvinnor, se figur 9.
Den genomsnittliga tjdnstgoringsgraden for kvinnor har 6kat med tva procentenheter sedan
2015 och andelen kvinnor med heltidsanstéllning har 6kat med tio procentenheter sedan 2015.
En étgird for att frimja heltid som norm har varit arbetsplatsernas strivan efter att nyanstéll-
ningar ska utga fran heltid.
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Samhallsutveckling

Delmal: Tillganglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade utifran flera perspektiv — information
och kommunikation, verksamhet och lokaler.

Myndigheten for delaktighet (MFD) foljer arligen upp regioners och kommuners arbete med
funktionshinder och tillgdnglighet. I den senaste beddmningen fick Region Jonkopings 1dn 21
av 41 mojliga poéng.

Resultatet visar behov av att starka mal, styrning och systematik i funktionshindersarbetet. En
mer sammanhallen och strategisk plan for att integrera tillganglighetsperspektivet i hela
organisationen behover utvecklas.

Under éret har flera insatser genomforts for att stirka tillgangligheten till information och
vérd, sarskilt for grupper med 6kad risk for ojamlik hilsa. Riktad hdlsokommunikation har
genomforts, bland annat kopplats till vaccinationer och hilsofrimjande insatser.

En hélsobroschyr har tagits fram for att 6ka forstaelsen och tillgdngligheten till
hilsoinformation.

Delmal: Genomforandet och utvecklingen av vara tjanster och verksamheter ska ske i samverkan
med dem vi ar till fér, med hénsyn till deras erfarenheter och upplevelser.

Arbetet med att stirka invanares delaktighet har fortsatt inom flera verksamhetsomraden.
Inom barnhélsovarden anvénds bildstdd via 1177 och anpassade kallelser for att 6ka barns
forstaelse och delaktighet i hilsobesok. En uppfoljande enkét bland fyra- och femaringar visar
positiva resultat: en stor majoritet upplever att de blir lyssnade pa och kédnner sig delaktiga i
besoken.

Inom utbildningsverksamheten tas elevernas perspektiv tillvara i utvecklingsarbetet, bland
annat genom strukturerade dialoger om studiero, undervisning och larmiljo.

Arbetet med nationella minoriteters rattigheter har fortsatt genom samrad, niatverkssamverkan
och insatser for att synliggora sprék och kultur. En 6versyn av interna strukturer och arbetsstt
har paborjats for att stiarka efterlevnaden av lagkraven.

Riktad hialsokommunikation och hélsofrimjande gruppinsatser har genomforts i hela lénet,
med sarskilt fokus pd grupper med 6kad risk for ojamlik hélsa. Uppfoljningar visar att en
majoritet av deltagarna upplever 6kad motivation att fordndra levnadsvanor, vilket indikerar
starkt egenmakt och 6kad hilsolitteracitet.

Samverkan med patientféreningar och civilsamhillet har starkts genom dialogméten, nétverk
och patientrepresentation i linsgemensamma programomraden och arbetsgrupper. Personer
med egen erfarenhet anlitas 1 6kande utstrickning i1 utvecklingsarbete och som foreldsare.
Motesplatsen Hjidrtats hus har fortsatt att utvecklas som arena for stod och samskapande.

Digitala tjanster bidrar ocksa till 6kad delaktighet. I den senaste kundundersékningen uppgav

over 80 procent av invanarna att 1177 journal starker deras upplevelse av delaktighet i den
egna varden.
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Sammantaget visar insatserna att samverkan och invénarinvolvering &r en integrerad del av
utvecklingsarbetet. Arbetet behover fortsatt utvecklas for att sdkerstélla systematik och bredd
1 hela organisationen.

Delmal: Verksamheter och arbetsplatser ska aktivt framja integration och inkludering utifran ett
mangfaldsperspektiv.

Under aret har kompetenshdjande insatser genomforts for att stirka verksamheternas formaga
att arbeta inkluderande och interkulturellt.

Utbildningar och stdd inom interkulturell hdlsokommunikation, hilsolitteracitet och
inkluderande bemdtande 1 varden har erbjudits bade 1 Region Jonkdpings 1dn och ldnets
kommuner. Syftet har varit att bidra till mer hélsolitterata organisationer och en vird som
béttre nar grupper som idag riskerar att hamna utanfor. Totalt har ndrmare 2 000 medarbetare
deltagit i utbildningar, foreldsningar och workshops under aret. Uppfoljningar visar hog
ndjdhet och att insatserna bidragit till ny kunskap samt initiativ till fordndrade arbetssitt.

Teamet har dven bidragit till riktade folkhdlsoinsatser genom att forstérka Region Jonkdpings
lans HPV-kampanj i samverkan med kvinnohédlsovarden. Detta har skett genom besok pa fem
SFI-verksamheter och tva kvinnoforeningar och aterkoppling pa kallelsetext for
sjalvprovtagning. Teamet har 4ven samarbetat med det kommunala bostadsbolaget Vitterhem
1 Jonkopings kommun genom produktion av reportage och informationsmaterial till
boendemagasinet och digitala informationsskirmar i prioriterade bostadsomraden.

Under aret arrangerades dven en lanskonferens pa temat Familjens roll for hilsa och

integration. Konferensen samlade brett deltagande och utvirderingar visar pa hog
uppskattning och relevans.
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Gott exempel: Samskapande viktigt nar digitala tjanster utvecklas

\}

Invanarinvolvering och samskapande vid utveckling av digitala
tjénster &r ett prioriterat omrade for Region Jonkopings lan. Under
2025 har en permanent digital invnarpanel etablerats for att
snabbt na ut till samt samskapa och ha en direkt dialog med
invanare. Panelen bestar av drygt 100 ldnsinvénare i olika aldrar
fran lénets alla 13 kommuner. Panelen dr rekryterad for att hjdlpa
till 1 storre strategiska fragor som ror utveckling och forbittring av
digitala tjanster och verksambheter.

Utdver panelen anvinds flera andra metoder for att involvera och
samskapa med invénare i utvecklingen av digitala tjanster. Bland
annat har invanare med olika bakgrund och erfarenhet genomfort
anvindningstester for att utvéirdera digitala kallelser. I forstudien
om Ingéngar till vrden har en invanarundersokning gjorts med
200 svarande. En annan storre insats har gjorts av Region
JonkGpings 1dn inom det nationella projektet Sammanhallen
planering pa 1177. Léansprojektet har genomfort workshops med
invanare, nirstiende och medarbetare for att inventera behov och
ta fram en nyttokalkyl som visar pa kostnader och besparingar i
form av tidsvinster och andra nyttor som inte virderas i pengar.
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Vi ar klimatsmarta — Sa har gick det 2025

<>

Klimatpaverkan

Region Jonkopings ldn redovisar sedan 2018 sin klimatpaverkan 1 enlighet med Greenhouse
Gas Protocol i en sérskild klimatredovisning.

Delmal: Viska minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslapp med minst 25 % till ar
2025 jamfort med 2019. Med det menar vi utslapp i Scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas
Protocol.

FAKTA — Klimatberéakningar

Greenhouse Gas Protocol (GHGP) ar den internationellt mest vedertagna beraknings- och
redovisningsstandarden for klimatberakningar. Genom att dela in utslappen i olika scope ges en
tydlig bild av vilka utslapp som ar direkta och indirekta.

Scope 1: Direkta utslapp som verksamheten har kontroll dver, t.ex. utslapp fran branslen i fordon.
Scope 2: Indirekta utslapp som uppstar vid produktion av inkopt el, fijarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp som bland annat uppstar fran inkdp av varor och tjanster,
ny- och ombyggnation samt kapitalférvaltning.

Direkt klimatpaverkan (scope 1 0 2) Tjénsteresor,
20000 ambulans och
godstransporter
I mmm Naturbruk
15000 l l =
| . l mm Medicinska gaser
10000

Kollektivirafik

5000
I mmm Fastigheter - drift
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figur 10 Direkt klimatpaverkan i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) inom scope 1 och 2.

ton koldioxidekyvivalenter

Direkta utslépp (scope 1 och 2) uppgick sammantaget till ca 11 857 ton koldioxidekviva-
lenter. Det dr en minskning med 16 % jaimfort med 2024 och en minskning med 38 % jamfort
med 2019, se figur 10. Det vill sdga 2025 &rs mél om 25 % minskning néddes redan 2024.
Den storsta orsaken till minskningen for 2025 beror inte pa effektiviseringar inom Region
Jonkdpings 1dn, utan att elproduktionen har blivit renare i den nordiska elmixen (vilket
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avspeglas i1 berdkningarna for sa kallade platsbaserade utslépp). Det har paverkat resultatet
positivt bade for fastighetsdriften och kollektivtrafiken. Region Jonkdpings 1én har dessutom
gjort ett aktivt val av fornybar el som &r markt med Bra miljoval, vilket ger effekt i
berdkningar av s kallade marknadsbaserade utslipp.

Aven om vi har minskat véra direkta utslipp med i snitt 6 % per ar, visar linets
koldioxidbudget att vi behover oka takten. Fran 2026 behdver utslédppen i lanet minska med
21,5 % per ér for att ligga helt i linje med Parisavtalet. I arbetet med lénets koldioxidbudget
behover dock prioriteringar av samhéllsviktig verksamhet goras, vilket gor det extra
utmanande att halla takten.

Vi har dven en betydande klimatpaverkan fran utslapp som vi kan pdverka indirekt (scope 3)
som byggnationer, materialanvéndning, livsmedel, varutransporter, arbetspendling och
kapitalforvaltning. Det har 1 hallbarhetsprogrammet slagits fast att &ven denna klimatpaverkan
behdver minska betydligt.

Den totala klimatpaverkan uppgick 2025 till cirka 114 903 ton koldioxidekvivalenter (varav
90 % kopplas till scope 3, se figur 11). Det dr en minskning med 6 % fran foregaende &r och
en minskning med 22 % jamfort med 2019, se figur 12.

1 ton CO.e = En 500 mil lang
bilresa med bensinbil (t.ex.
Stockholm-Rom tur och retur)

m Scope 1 = Scope 2 Scope 3

Figur 11 Andel av total klimatpaverkan
inom respektive scope. Dar delar av
utsldppen inom scope 3 baseras pa
schabloner.
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Figur 12 Total klimatpaverkan i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) inom scope 1, 2 och 32.
Exempel pa storre fordndringar jamfort med foregaende ar ar:

- Emissionsfaktorn for den nordiska elmixen har justerats, vilket paverkar
fastighetsdriften positivt med en minskning pd 22 %. Utslédppen fran kollektivtrafiken
minskade med 15 %.

- Utsléppen berdknas delvis utifran upparbetad budget i olika byggnadsprojekt.
Utsldppen frdn ny- och ombyggnationer har totalt sett halverats sedan 2024.

- P4 grund av byte av leverantdr for kapitalplaceringar har 2024 ars vérde for scope 3
tillimpats. Darmed ingen storre métbar fordndring.

I figur 13 visas hur den totala klimatpaverkan fordelas mellan olika delposter for ink&p och
resursforbrukning. Som framgér av figuren dominerar utsléppen till foljd av inkop av
forbrukningsartiklar, hjdlpmedel, fordon samt vard- och tandvardsrelaterade tjdnster som
tillsammans utgdr 83 % av klimatpéverkan i posten inkdp och resursforbrukning. Det finns
dock stor osdkerhet 1 dessa berdkningar.

2 Region Jonkopings lin ir deldgare i flygplatsen till 50 %.
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Figur 13 Férdelning (andel) av klimatpaverkan fran olika delar i posten Inkép och resursférbrukning i figur 12.

Klimatanpassning

Delmal: 2022 har vi tagit fram handlingsplaner fér de mest betydande klimatriskerna for var
verksamhet utifran riskbedémning i var klimatanpassningsplan.

Flera klimatforandringar paverkar var verksamhet. Mer frekventa och langvariga virmebdljor
okar exempelvis risken for hdlsoproblem och dodsfall. Intensiv nederbord kan overbelasta
dagvattensystem, orsaka dversvimningar och leda till avbrott i verksamheten samt skador pé
byggnader och infrastruktur. Langre perioder av torka och fordndringar i grundvattennivéer
kan péverka tillgangen pa rent vatten och jordbruk.

Nya och fordndrade infektioner kan bli vanligare, som t.ex. fastingburen hjérninflammation
och tropiska sjukdomar. Det finns dven 0kade risker for vattenburna infektioner och
sjukdomar som sprids via klimatflyktingar.

Risker som &r kopplade till ett fordndrat klimat hanteras genom kontinuitetshantering. Det vill
sdga att genom forebyggande atgirder och vil forberedda reservrutiner sikerstilla att
verksamheten kan fortsitta dven vid eventuella stérningar.

Energianvandning

I figur 14 visas total energianvindning och andel férnybar energi under 2018-2025 i Region
Jonkopings 1dn. Under 2025 anvindes totalt ca 230 000 MWh 1 tjdnsteresor med bil, egna
godstransporter, arbetsmaskiner, kollektivtrafik och fastigheter. Det &r en minskning med 3 %
jamfort med 2024. 87 % av energin kom fran fornybara kéllor (se figur 14), vilket innebar att
vi bibehdll samma andel som 2024.
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Figur 14 Energianvédndning samt andel férnybar energi for olika delar av Region Jénkbpings lans verksamhet. Uppgifter saknas
generellt fér 2021-2022 samt fér andel férnybar energi fér 2023.

Energianviandningen for fastighetsdrift i egna fastigheter har minskat med ca 1 % jamf{ort med
2024, framst tack vare kontinuerligt energieftektiviseringsarbete och byte till effektivare
komponenter. Exempel pa atgdrder har varit styrning av luftfloden, byte av belysning inne och
ute, samt fonsterbyten.

Delmal: Anvandningen av varme och el i vara fastigheter och verksamheter ska minska. Ar 2025 ska
kopt energi understiga 145 kWh/m? vilket innebar en minskning med 11 % jamfért med 2019.

Region Jonkopings lan har en omfattande energianvandning, till exempel anvander
Lanssjukhuset Ryhov varje dag:

¢ 51 000 kWh fjarrvarme. Det motsvarar arsanvandningen av fjarrvarme for drygt 3 villor.
¢ 54 000 kWh el. Det motsvarar arsanvandningen av hushallsel for cirka 22 lagenheter.
¢ 258 m3 vatten. Det motsvarar cirka 1 800 badkar.

I figur 15 redovisas den genomsnittliga energianvandningen per kvadratmeter i egna fastig-
heter. Under 2025 koptes 139 kWh energi per kvadratmeter 1 véara egna fastigheter. Malet for
2025 uppnéddes redan 2022 till foljd av att Region Jonkdpings 14n under manga ar har be-
drivit ett malmedvetet och framgéingsrikt energieffektiviseringsarbete. Dessutom har solceller
installerats motsvarande 5 % av elbehovet 1 Region Jonkdpings ldns fastigheter.

Milet ér att solceller ska bidra med ytterligare ca 2 000 000 kWh el. Det innebar att
solcellerna totalt kommer att std for 10 % cirka av Region Jonkopings léns elbehov.
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Figur 15 Genomsnittlig energianvéndning i egna fastigheter (kbpt energi).

Transporter
Delmal: Ar 2025 ska:

e bussar i allman kollektivtrafik drivas med 100 % férnybara drivmedel. Med férnybara
drivmedel menar vi till exempel bioetanol, biogas, biodiesel, vatgas och ursprungsmarkt
fornybar el.

e dieseltag drivas med den andel férnybara drivmedel som ar godkand, dock minst 20 %,
e eltdg drivas med 100 % fornybar el.

Alla tre punkter i delmél ovan uppnaddes for 2025.

Delmal: Under programperioden ska klimatpaverkan fran privata resor till vardinrattningar minska,
genom digitala och samordnade vardméten och stimulerande av héllbara resealternativ

Arbetssittet med digitala vardmoten (t.ex. videosamtal eller chat) har fortsatt under aret och
tillimpas i storre utstrdckning i de verksamheter dér det passar. Digitala vardméten sker bland
annat i samband med planerade aterbesok. Inom Region Jonkopings lén erbjuder vi dven
digitala stod- och behandlingsprogram som i de flesta fall innebér att fysiska moten ersétts
med sjdlvstudier 1 kombination med digital dialog.

Samordning av vardbesok till sjukhusen sker utifrén patienternas behov och verksamheternas
mojlighet till samordning. Genom stddtjanstgoring hos varandra har Folktandvardens kliniker
Vrden, Gnosjd, Smalandsstenar och Rydaholm under 2025 minskat patienternas behov av
resor genom att erbjuda tid pa deras ordinarie folktandvard. Néar det giller arbetet med att
stimulera fler patienter att vélja hillbara resealternativ till vardinréttningar har det hittills varit
svart att hitta bra 16sningar. Information om busslinjer och héllplatser finns tillginglig pa
vérdinrittningarnas hemsidor, med hinvisning till Jonkdpings Lénstrafik.

Publika laddplatser for elfordon finns pa alla tre akutsjukhusen. Totalt erbjuds 78 publika
laddplatser inom Region Jonk&pings 14n.

26



HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Delmal: Vi ska stimulera vara medarbetare till att valja mer hallbara resealternativ fér arbetspendling,
med en malsattning att minska klimatpaverkan per anstalld med minst 30 % under
programperioden, jamfort med 2019.

Resevaneundersokningen som gjordes 2024 visade att klimatpaverkan fran arbetspendling per
anstélld har minskat med 12 % jadmfort med 2019. Under 2025 har atgérder identifierats
utifran denna resvaneundersokning, varav en del av dem berdr arbetspendling. Varje ar
genomfor Region Jonkopings ldn en cykelkampanj for medarbetare med syftet att uppmuntra
fler att testa cykel istéllet for bil vid arbetspendlingen.

Delmal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska med minst 40 % for
tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med 2019.
Ar 2025 ska andelen fornybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och transporttjanster vara
minst 80 %.

Totalt har klimatpaverkan per arsarbetare fran tjdnsteresor och egna godstransporter minskat
med 11 % sen forra aret och med 50 % sedan 2019, se figur 16.
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Figur 16 Klimatpaverkan fran tjdnsteresor och egna godstransporter (kg koldioxid/arsarbetare). | Region Jénkdpings léns fordon
ingar inte ambulanser och arbetsmaskiner i diagrammet. Klimatpaverkan fran tagresor ar sa liten att den inte syns i diagrammet.
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Figur 17 Andel férnybara drivmedel som anvénds i Region Jénkdpings léns fordon (exkl. arbetsmaskiner och ambulanser).
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Andelen fornybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och transporttjanster uppgick till 95 %
och uppfyllde ddrmed malet.

Delmal: Vi ska kartlagga forutsattningarna for att vara ambulanser och lantbruksfordon ska kunna
drivas pa fornybara drivmedel.

Finansiering av Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstad naturbrukscentrum,
inklusive de lantbruksfordon som anvénds, sker via kommunerna dir eleverna dr bosatta. Den
nuvarande finansieringen ar inte tillrdcklig for att mojliggdra en 6vergang till fornybar diesel,
HVO100, eller andra fornybara drivmedel.

Under 2025 tillverkades inte ldngre dieseldrivna ambulanser, vilket bidrog till att
bensindrivna ambulanser inforskattades. Under 2026 kommer sa kallade mildhybrider att
borja anviandas. Forhoppningen &r att pé sikt styra over till dieseldrivna fordon, dir fornybar
diesel, HVO100, kan anvindas.
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Figur 18 Andel férnybara drivmedel i ambulanser och lantbruksfordon.

Gott exempel: Starkt stod for medarbetare som vill resa hallbart
med cykel

I arbetet med att stimulera mer hallbara resval har kommunikationsinsatser haft en central
roll. Ett nytt tilltal har anvénts for att skapa 6kat engagemang och nyfikenhet, med fokus pa
igenkdnning snarare dn styrning. Genom storytelling och med roster frén verksamheten har
frdgan om héllbar pendling gjorts mer personlig och lattare att relatera till. Budskapen har
praglats av forstaelse for att medarbetares vardag ser olika ut och att mojligheterna att
fordndra sina resvanor varierar. Dérfor har tilltalet betonat att &ven mindre fordndringar gor
skillnad och att héllbara val inte behdver vara allt eller inget for att bidra till minskad
klimatpaverkan.

Cykeln har lyfts som ett konkret och tillgéngligt alternativ for arbetspendling. En film om

formanscykel har tagits fram for att tydliggora hur enkelt det 4r att skaffa cykel och sdnka
trosklarna for intresserade medarbetare. Arbetet har kompletterats med en samlingssida pa
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intranidtet dar information om cykling samlats pa ett stélle, bland annat om féormanscykel,
tjanstecyklar, cykelparkering, séker batteriladdning och praktiska rdd for vardagscykling.
Genom att samla information och kombinera den med inspirerande kommunikation har
forutséttningarna stirkts for att fler medarbetare ska kunna vélja cykling som ett hallbart
resealternativ, 1 linje med malséttningen att minska klimatpaverkan per anstélld under
programperioden.
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Vi bidrar till en sund livsmiljo — Sa har gick det 2025
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Inomhus- och utomhusmiljoer

Delmal: Utomhusmiljon kring vara fastigheter ska vara halsoframjande och den biologiska
mangfalden ska oka.

Under 2025 har ytterligare dngsytor skapats och mélsattningen 1 hallbarhetsprogrammet om
minst 20 000 m? har nitts med god marginal, se figur 19. Totalt har ingsytorna har dkat med
180 % under programperioden.

2020 (m2) | 2025 (m2) Okning (m2)
Viarnamo sjukhus 2629 8 955 6326
Hoglandssjukhuset 0 1636 1 636
Lanssjukhuset Ryhov | 9 299 25299 16 000
Summa 13 264 34 254 23962

Figur 19 Tillskapade dngsytor

Flera ytor kombineras med lokplanteringar for tidig varblomning. Utdver att bidra till 6kad
biologisk mangfald och minskade utslépp fran grasklippning visar kostnadsuppfoljning att
skotsel av dng dr billigare dn att klippa grasmattor.

Insektshotell har monterats pd samtliga fastigheter dar Region Jonkopings ldn ansvarar for
skotseln. Det finns stor forekomst av dtbara véxter, sarskilt utmed halsoslingan pd Ryhov. Dér
finns 244 tradarter och sorter, med en aldersfordelning som striacker sig 6ver 300 &r. De drygt
3 000 traden vid de tre sjukhusomradena binder lika mycket koldioxid som de genomsnittliga
arliga utslippen frin nirmare 270 personer. Aterplanteringsvirdet har berdknats till 137
miljoner kronor. Triden bidrar dessutom till att fanga upp partiklar, fordréja regnvatten vid
skyfall och skapa till positiva hilsoeffekter for bade patienter och medarbetare.

Vid pagaende ombyggnads- och underhallsprojekt har ett flertal klimatanpassningsédtgérder
genomforts. Vid Varnamo sjukhus och Hoglandssjukhuset 1 Eksj6 har vissa markomraden
anpassats sa att regnvatten i storre utstrickning rinner bort frdn byggnaderna, vilket motverkar
skador vid skyfall. Vid Hoglandssjukhuset i Eksj6 har tva stora regnvattentankar gravts ner,
for att mdjliggora bevattning med uppsamlat regnvatten.
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Delmal: Genom en hallbar byggprocess ska vi under programperioden minska klimatpaverkan fran
om- och nybyggnationer. Nybyggnation ska minst motsvara kriterierna for Miljébyggnad
silver. Ar 2025 ska de byggmaterial vi anvander uppga till minst 80 % A- och B-klassade
byggmaterial enligt Sunda Hus.

FAKTA - Miljébyggnad
Miljébyggnad ar en svensk miljocertifiering for byggnader. Certifiering kan ske i tre klasser:

Brons — Lagkrav eller rekommendationer foljs.

Silver — Kraver att bland annat solskyddet, ljudmiljon och ventilationen ar battre an gallande
lagkrav.

Guld — Motsvarar en hég nivad som de mest ambitidsa byggnaderna kan satsa pa att fa.
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Figur 20 Andel (%) A- och B-klassade byggmaterial enligt Sunda Hus vid ny- och ombyggnation.

Malet att anvinda minst 80 % byggmaterial med hog miljoklassning (klass A och B enligt
Sunda Hus) vid ny- och ombyggnation naddes redan 2024, vilket bidrar till en mer héllbar
byggprocess, se figur 20.

Byggprocessen har utvecklats for att sékerstélla att vi tidigt 1 forstudien analyserar om en
trastomme kan anvindas istéllet for betong. Vid nybyggnation stélls krav pd att uppné
miljobyggnad silver, vilket ytterligare sékerstéller att vi bygger med miljon i fokus.

Hallbar upphandling

Delmal: Under programperioden ska sociala hallbarhetskrav och mer langtgaende miljdkrav stallas i
prioriterade upphandlingar. Livscykelperspektivet ska guida oss i val av produkter.

FAKTA — Samarbete for hallbar upphandling

Sedan 2010 bedriver Sveriges regioner ett framgangsrikt samarbete inom hallbar upphandling
for att anvanda gemensamma resurser pa ett effektivt satt och offentlig upphandling som ett av
de viktigaste verktygen att nd malen i Agenda 2030.
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Under 2025 fakturerades Region Jonkopings lin totalt ca 10,8 miljarder kronor. De tolv
storsta leverantorerna fakturerade 47 % av den totala summan och dessa leverantorer ror
kategorierna ldkemedel (35 %), kollektivtrafik (24 %), vardtjanster (15 %),
pensionsavsattningar (18 %) samt byggentreprenad (8 %).

All upphandling ska ske affarsméssigt genom konkurrens mellan olika leverantorer for att
sdkerstélla en effektiv anvindning av resurser. Totalt har Region Jonkdpings lan drygt 3300
leverantorsavtal med en avtalsperiod pé vanligtvis fyra ér.

Huvuddelen av organisationens milj6- och klimatpaverkan sker via inkdp av varor och
tjdnster. Genom upphandlingar med olika former av héllbarhetskrav finns déarfor stora
mojligheter att pdverka bdde den egna miljobelastningen och marknaden i positiv riktning.

Under 2025 avslutades i Region Jonkdpings 1dn 365 st upphandlingar, varav 76 st var
annonserade upphandlingar dir det kan vara mojligt och lampligt att stdlla miljokrav (6vriga
var direktupphandlingar, fornyad konkurrensutsittning eller upphandlingar utférda pa
nationell nivd). Av de 76 annonserade upphandlingarna stélldes l&ngtgdende miljokrav i 34 %,
standardiserade miljokrav pa produkter i 59 %, krav pa systematiskt miljoarbete i 73 % och
krav pa héllbara leveranskedjor med uppforandekod? i 55 % av upphandlingarna.

Totalt stdlldes ndgon form av hallbarhetskrav 1 88 % av de annonserade upphandlingarna, se
figur 21.

Sociala/etiska/
miljokrav
88%

Figur 21 Andel annonserade upphandlingar (exklusive férnyad konkurrensutséttning samt nationella upphandlingar) dar nagon
form av miljé-/hallbarhetskrav stélls. Kraven kan vara antingen av standardkaraktér eller mer langtgadende. De upphandlingar
dér krav inte har stéllts har inte bedémts vara prioriterade ur ett hallbarhetsperspektiv, t.ex. tjdnsteupphandlingar.

Under éret har vi stéllt langtgdende miljokrav inom flera omraden, sdsom tryckerier med
Svanen-licens, poolbilar och formansbilar med fornybara drivmedel, Okotexmirkta och
atervinningsbara ambulanskldder, héllbar produktion av livsmedel, miljomérkt kontorspapper
samt krav som begréinsar innehéll av skadliga @mnen 1 bland annat férband och

3 Uppforandekoden enligt det nationella samarbetet Hdllbar upphandling i Sveriges regioner.
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inkontinensprodukter. Vid upphandling av rekvisitionslakemedel har vi sékerstallt att
miljoinformation finns tillginglig.

For att sdkerstélla att vdra leverantdrer lever upp till miljokraven arbetar vi ocksd med
avtalsuppfoljningar. Under 2025 slutférdes uppfoljningar av 20 st upphandlingar, vilket
motsvarar ca 100 st avtal. Uppfoljningarna visade att kraven efterlevs i de flesta fall, med
ndgra mindre avvikelser som vi arbetar tillsammans med berorda leverantorer for att atgérda.

For att sdkerstélla héllbara leveranskedjor har Region Jonk&pings 1an tillampat
uppforandekoden for leverantorer inom omrdden som IT och kommunikation, facility
management, vardrelaterad utrustning och forbrukningsvaror, ldkemedel samt medicinteknik.
Uppdaterade kontraktsvillkor, som borjade tillimpas under 2024, stiller hdgre krav pa
leverantorerna for att sdkerstélla hallbarhet och rittvisa arbetsvillkor. Uppfoljningar och
revisioner gors inom det nationella samarbetet Hallbar upphandling i Sveriges regioner.

Delmal: Ar 2025 ska 100 % av vara sarskilt farliga* kemiska produkter ha utretts med syfte att hitta
halso- och miljdanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut produkter dar det varit mgjligt.

Region Jonkopings lén dr en stor anvdndare av kemiska produkter och anvénder ca 3800 olika
kemiska produkter. Av de registrerade produkterna innehaller ca 650 kemiska produkter
amnen som bedoms vara sérskilt farliga for hélsa eller milj6. Av de kemiska produkterna som
beddms vara sérskilt farliga har 99 % utretts for att bedoma risker och mojligheter till
ersdttning mot mindre farliga produkter. Under aret har ca 70 produkter med sérskilt farliga
dmnen fasats ut.

Samtidigt tillkommer nya produkter i kategorin sérskilt farliga, bland annat till f6ljd av
fordndringar 1 lagstiftningen dér fler &mnen klassificeras som sirskilt farliga. Detta innebér att
arbetet med utfasning och riskminimering ar en kontinuerlig process.

100

99
80 mmm Andel utredda 8
farliga kemikalier
60 —Mal 2025
2 44
40
26 27

20 I I

0

2021 2022 2023 2024 2025

Figur 22 Andel utredda sérskilt farliga kemiska produkter med syfte att hitta hdlso- och miljéanpassade alternativ.

4 Sirskilt farliga kemiska produkter inneh&ller utfasningsémnen enligt Kemikalieinspektionens PRIO-verktyg
och/eller REACH kandidatforteckning.
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Lakemedel

Delmal: Ar 2025 ska antal uthamtade antibiotikarecept per &r vara hégst 250 recept per 1000
invanare, vilket innebar en minskning med 8 % jamfort med 2019. Rekvirerad antibiotika for
slutenvard ska minska i enlighet med Stramas* malséttningar.

Under programperioden ska forskrivningen av prioriterade miljdbelastande lakemedel
minska.

Vi ska forbattra invanarnas kunskap om hur lakemedel paverkar miljén och hur éverblivna
lakemedel ska kasseras.

Vi ska utdka samverkan med lanets kommuner och lansstyrelsen om lakemedels
miljdpaverkan och rening av lakemedelsrester.

* Det nationella natverket Samverkan mot antibiotikaresistens.

FAKTA - Lakemedelskommittén

Lakemedelskommittén ar ett expertorgan inom lakemedel och Iakemedelsterapi som verkar fér en
rationell, sédker och kostnadseffektiv hantering av Iakemedel dar patientens och samhallets basta
beaktas.

Antibiotikarecepten har minskat med 8,7 % gentemot 2024 vilket innebir att Region
JonkoOpings 14n gétt fran en tredjeplats till att vara andra regionen med lagst
antibiotikaforskrivning i landet®. Under 2023-2024 har recepten legat pa en plata for att
minska drastiskt under 2025. Vérdcentraler och Narakut har minskat med 11 % respektive 15
% f0ljt av Sjukhus och Tandvard med 4 % vardera.

Vad giller diagnoser dr den storsta minskningen hos luftvagsinfektioner med 20 %.
Antibiotikarecept till mén har minskat med 4 %, kvinnor med 3 % och fordelat pé alder ses
minskning hos barn 0-17 ar med 18 %, vuxna i arbetsfor alder med 3,5 % och aldersgruppen
65+ har okat med 3,1 %. Malnivan att ligga under 250 antibiotikarecept per 1000 invanare ar
nadd, men &ndé ses fortsatt Gveranvindning av antibiotika i verksamheterna. Darfor ar
konceptet Antibiotikasmart® av virde for fortsatt arbete med rationell antibiotikaforskrivning.

For att minska forskrivningen av miljobelastande ldkemedel arbetar Region Jonkopings ldn
aktivt med atgérder for de ldkemedel som prioriteras enligt en sirskild lista. Da patientens
nytta av ett ldkemedel gér i forsta hand dr det svart att peka ut enskilda substanser, utan mer
kontinuerligt utvdrdera lakemedelsbehandling, vilket gynnar bade patient och miljo.

Ett exempel pa ett sddant &mne dr diklofenak, som finns i smértstillande preparat. Detta dmne
kan pdverka miljon, sdrskilt i vatten, dd reningsverken inte kan ta bort ldkemedelsrester
effektivt. Under 2024 genomfordes en kampanj for att minska anvindningen av diklofenak-

3 Data kommer frén E-hdlsomyndigheten och representerar uthdmtade antibiotikarecept pa vara apotek.

¢ Antibiotikasmart ir ett koncept for sjukhus och vardcentraler som innefattar Antibiotika, Vardhygien och
Vardrelaterade infektioner. Detta dr en hjalp som Smittskydd Vardhygien erbjuder for att pa ett systematiskt sitt
arbeta med verksamhetens riktlinjer, hygieniska standard och uppf6ljning av kvalitet och patientsikerhet.”
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gel och arbete med att folja forséljning av receptfri diklofenakgel samt andel patienter som
forskrivits utvirtes diklofenak av alla forskrivna utvirtes NSAID” har fortsatt under 2025.

Region Jonkopings 1dn har genomfort en informationskampanj riktad till invdnare om korrekt
kassation av ldkemedel. Syftet dr att minska risken att ldkemedelsrester hamnar i natur och
avloppssystem. Kampanjen har spridits via sociala medier under flera &r och under 2025
utvecklades budskapet till film, vilket bidrog till 6kad rackvidd och genomslag.

Region Jonkopings lén dr ocksé delaktig i en ndtverksgrupp dér frdgor om rening av like-
medelsrester 1 avloppsvatten diskuteras. Genom samverkan med andra aktorer stérks
kunskapsutbytet och forutséttningarna for langsiktiga 16sningar som minskar likemedlens
miljopaverkan.

Livsmedel
Delmal: Av vara livsmedelsinkop ska ar 2025:

e minst 95 % av kétt, mejeriprodukter och dgg vara producerade i enlighet med krav
motsvarande svensk lagstiftning inom djurhalining,

e minst 50 % av frukt, bar, gronsaker och potatis vara producerade i enlighet med krav
motsvarande svensk lagstiftning inom livsmedelsproduktion,

e minst 95 % av fisk och skaldjur vara markt med MSC eller motsvarande for hallbart
fiske/fiskodling,

e 100 % av kaffe, te, drickchoklad och bananer vara producerade med sociala och etiska
krav motsvarande Fairtrade och vara ekologiskt producerade,

e minst 65 % av de totala livsmedelsinképen vara ekologiskt producerade.

e Oka anvandning av narproducerade livsmedel inom befintliga och kommande
livsmedelsavtal samt genom att ta tillvara naturbruksgymnasiernas egenproducerade
livsmedel.

En oversikt av alla livsmedelsmal med tillhdrande slutmél for 2025 redovisas i figur 23.
Uppf6ljning visar att de dvergripande mélen inte ndddes, med undantag for MSC/ASC-markt
fisk och skaldjur.

Vira tre centralkok ar KRAV-certifierade.

7 NSAID=Non-Steroidal Anti-Inflammatory Drugs, en lakemedelsgrupp som lindrar smarta, sdnker feber och
minskar inflammation
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Figur 23 Oversikt — delmal inom livsmedelsomradet.

Andelen svenskproducerade kott-, mejeri- och dggprodukter ligger under malnivan, men Stora
Segerstad naturbrukscentrum och maltidsverksamheten i Varnamo har klarat mélnivén. Trots
utmaning med bristande tillgdng och svarigheter att leverera erséttningsprodukter pa
exempelvis svenskt not- och flaskkott bestélldes 97 % av allt kott fran Sverige. Samtliga dgg
bestdlldes fran svenska producenter, trots salmonellautbrott under aret.

Utbudet av svenska frukter, bir, gronsaker och potatis dr begrénsat. Totalt inom kategorin
kom 39 % fran Sverige. 65 % av all potatis kom fran Sverige, vilket 6vertrdffade mélet om
50 %, men endast 18 % av frukt och bér och 30 % gronsaker (mélet var 50 %).

Insatser som utbildning och leverantorsdialog pagar for att forbéttra maluppfyllelsen.

5,5 % av inkopta livsmedel var ndrproducerade eller kom fran lokal producent. Ursprunget av
ingredienser i bearbetad produkt dr dock inte definierade. Sedan 2021 har inkdp av buteljerat
mineralvatten minskat med 53 %.

Delmal: Vi ska servera maltider som framjar hdlsosamma matvanor och minskar klimatpaverkan.

2020 faststélldes en kostpolicy med tillhérande tillimpningsanvisningar med syfte att framja
hilsosamma matvanor och en minskad klimatpaverkan. Arbete pagar med att genomfora
aktiviteter och folja upp efterlevnaden. Exempel pa detta &r utbildningsinsatser och informa-
tion till invanare, medarbetare, patienter samt restaurangbesokare. Intresset for att bestélla
vegetariska alternativ och hélsofika har minskat inom organisationen. Fortsatt arbete behdvs
for att kommunicera malen 1 kostpolicyn.
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Figur 24 Genomsnittlig klimatpaverkan per kg inképta livsmedel
i Region Jénképings lan.
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Figur 25 Andel hélsofika som bestélls via omrade maltid.

Milet var att klimatpaverkan fran inkopta livsmedel skulle minska under perioden 2019-2025.
Dessvirre lyckades det inte uppnas som helhet, &ven om det finns positiva undantag. Stora
Segerstad landade pé 1,6 kg till exempel. Klimatpaverkan per kg livsmedel dr ofordndrad sen
foregdende ar och har 6kat ndgot sen 2019, se figur 24%. Menyplaneringen sker utifran att
produkterna ska finnas tillgdngliga som svensk och ekologisk. En klimatsymbol anviands for
patienternas meny.

Andelen fika som klassas som hélsofika som bestills via omradde maltid var 25 % under 2025,
se figur 25.

Gott exempel: Nyproducerat hus i korslimmat tra forenar
klimatnytta med sund livsmiljo

Under sensommaren 2025 fardigstilldes hus 28 vid Virnamo sjukhus. Byggnaden rymmer
Habiliteringscentrum, som ger stdd och behandling till barn, ungdomar och vuxna med
livslanga funktionsnedséttningar.

8 Data har justerats retroaktivt sedan foregéende &r, efter kvalitetssikring med ursprungskillan.

37



HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Huset dr uppfort med trd som huvudsakligt stommaterial, vilket innebar ett lagre
klimatavtryck jamfort med traditionellt byggande i betong och stél. Utdver betongplatta bestér
byggnadens barande konstruktion av korslimmat trd (KL-trd) 1 viggar och bjélklag,
kombinerat med pelar- och balksystem i limtr4. Aven taket dr uppfort med tribaserade
lattelement.

Genom materialvalet binds koldioxid i konstruktionen samtidigt som klimatpaverkan fran
byggskedet minskar. Tramaterialet ar delvis synligt invindigt och bidrar till en varm, trygg
och hilsofrimjande miljo for patienter, nirstdende och medarbetare. Byggnaden dr utformad
for att mota hoga krav pa funktion, tillgdnglighet och god inomhusmil;jé.

Projektet visar hur regionen kan forena verksamhetens behov med klimatmedvetet byggande
och en sund livsmiljo.
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Vi anvander vara resurser klokt — Sa har gick det
2025

Forbrukningsartiklar

Delmal: Hallbar anvéndning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska klimatpaverkan fran prioriterade
forbrukningsartiklar minska med minst 15 % jamfért med 2019. De prioriterade
forbrukningsartiklarna listas i var handbok for klokare materialval.

Anvéndning av forbrukningsmaterial ger effekt pa klimat och ekonomi. I var handbok for
klokare materialval ges rad kring val av material. Dér finns végledning om hur vi kan minska
onddig anvindning, byta engangs- till flergangsprodukter, vélja material som 4r atervunna
eller fornybara istillet for fossila samt 6ka materialdtervinningen av restprodukter. Det fanns
en strivan att minska klimatpdverkan fran prioriterade forbrukningsartiklar med minst 15 %
jamfort med 2019, se figur 26. Dér handskar star for den storsta delen av klimatpaverkan.
Utfall for 2025 har dock inte kunnat sammanstdllas. Detta beror pa osékerheter kopplade till
tidigare metod for datainsamling och bristande jimforbarhet Gver tid.
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Figur 26 Klimatpaverkan fran prioriterade férbrukningsartiklar i Region J6nkdpings I&n (ton koldioxidekvivalenter).
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Cirkular ekonomi

Delmal: Vid flytt eller nyetableringar ska en sa stor andel som méjligt av inredningen vara
ateranvand.

FAKTA - cirkular ekonomi

En cirkular ekonomi ar motsatsen till den traditionella, linjara ekonomin. Istallet fér att tillverka,
kbpa, anvanda och sedan slanga sakerna, utnyttjas allt som tillverkats sa lange det gar. Nar
sakerna ar forbrukade ateranvands och atervinns sa mycket som méjligt om och om igen — allt fér
att tdra mindre pa jordens resurser och minska mangden avfall.

Genom att samordna och o6ka tillgangen till begagnade mdbler i Region Jonkopings lén bidrar
mobelforradet till att farre nya mobler kops in. Under det senaste aret har detta sparat cirka
4,5 miljoner kronor. Sedan 2024 kan vi ockséd kdpa rekonditionerade mobler och reparera
befintliga mdbler via en leverantor. Detta anvands dock én sé ldnge 1 begrdnsad omfattning, se
figur 27. For att kunna skala upp verksamheten behdvs mer dandamalsenliga lokaler.
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Figur 27 Inkép av nya mébler/inredning, egna begagnade mébler fran mébelférrad samt reparation och inkép av begagnade
mobler i Region Jénk6pings lan (ej inflationsjusterat).

IT-centrum har upparbetade rutiner for att ateranvénda alternativt dtervinna datorer,
mobiltelefoner och annan elektronik, som byts ut inom Region Jonkopings ldn. Det finns avtal
med leverantor som ansvarar for detta och aterrapporterar I16pande hur mycket som
ateranvinds respektive atervinns. Under aret har 92 % av alla datorer (barbara och stationira)
iteranvints i andra organisationer och 8 % atervunnits. Aven mobiltelefoner och andra typer
av elektronik ateranvinds i sd hog utstrackning som maojligt.

I samband med att Region Jonkopings 1dn under &ret haft behov av att byta ut ca 3500 fasta
telefoner inforskaffades ca 1900 begagnade telefoner som kunde fréaschas upp och
ateranvandas.

Ett samarbete finns ocksa med bistandsorganisationen Human Bridge for medicinteknisk
utrustning, som formedlar materialbistand till sjukhus runt om 1 véirlden.

Pé léanets tre sjukhus anpassas vardenheternas likemedelsforrad efter vilka mediciner som
anviands mest. Det minskar svinnet och gor att farre ldkemedel kasseras pa grund av att de
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passerat utgangsdatum. Ett elektroniskt soksystem gor det dessutom enklare att hitta ldke-
medel pa andra avdelningar om de saknas 1 det egna forrédet.

I samband med ombyggnation av akutsparet pa Lanssjukhuset Ryhov har vi ateranvént
byggmaterial for att frimja hallbarhet.

Avfall

Under 2025 uppkom drygt 3 400 ton avfall 1 Region Jonkdpings lén, varav 10 % var farligt
avfall, till exempel smittférande avfall, amalgam, ladkemedelsavfall, kemiska produkter och
elektronik. Under 2023 och inledningen av 2024 inférdes matavfallsinsamling dven i
personalrum, vilket syns tydligt i figur 28.
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Figur 28 Total méngd avfall (inklusive farligt avfall samt omhéndertagande.
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Figur 29 Andel av den totala mdngden avfall som materialatervinns.

Sedan 2024 har mingderna restavfall och matavfall frdn vara inhyrda lokaler kunnat
uppskattas, vilket ger en mer heltickande bild av avfallsmingderna. Justering for detta har
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gjorts dven historiskt, se figur 28°. Uppgifter om materialtervunna mingder i inhyrda lokaler
saknas dock fortfarande. Det gor att andel materialatervinning &r underskattad, se figur 29.

Matavfall sorteras ut och samlas in i alla véra verksamheter och anvéands till produktion av
biogas och biogddsel. Arbetet med 6kad kéllsortering och materialatervinning har fortsatt
under 2025, bland annat i olika dialogforum tillsammans med alla verksamheter.

Delmal: Vart matsvinn ska minska med minst 30 % till 2025 jamfért med 2020.
Ar 2025 ska allt matavfall sorteras ut, med syfte att framja produktion av biogas och
biogddsel.

Totala mangderna matsvinn har minskat med 37 % sedan 2020. Malet nadddes 2024 dé de
totala méngderna minskat med 33 %.

Sedan 2020 har matsvinnet fran patientméltider minskat med 45 %. En fast 15-réttersmeny
har tagits fram och enportionslador med langre hallbarhet erbjuds. Denna fordndring har gjort
det léttare for patienter att hitta mat de gillar, samtidigt som dverbestéllningar har minskat.

Matsvinnet fran sjukhusrestaurangerna har 6kat med 1 % sedan 2020, medan
skolrestaurangernas matsvinn har minskat med 13 %. Ett arbete har fortsatt med att anpassa
portionsstorlekar och forbattra planeringen av matlagningen. I figur 30 visas matsvinnet
uttryckt i gram per portion.
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Figur 30 Matsvinn fran restauranger pa sjukhus och skolor (naturbruksgymnasier och folkhégskolor) samt fran servering av mat
till patienter pa sjukhusavdelningar. Matsvinn inkluderar produktionssvinn, bestéllnings-/ serveringssvinn och tallrikssvinn.

Matavfallsinsamling finns tillgénglig i samtliga verksamheter.

° Miingderna kommunalt avfall baseras delvis pa 2024 rs viirden (giller ej SAM-kommunerna), d& uppdaterad
statistik ej varit tillgéngligt.

42



HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Kapitalforvaltning

Delmal: Den relativa klimatbelastningen fran var kapitalférvaltning ska minska jamfort med ar 2019
och klimatbelastningen ska vara lagre an fér jamférbara index. Malet omfattar aktieinnehav
och méts i ton koldioxidekvivalenter/mnkr av portféljens innehavs totala omséttning.

- Region Jonkopings lans investeringar har haft en starkare utveckling &n jamforbart
index, vilket framgér av figur 31. Detta beror pd att de fonder vi investerar i har gjort
forandringar och valt att investera i bolag och sektorer som har lagre koldioxid-
intensitet dn index. Minskningen av klimatpaverkan fran kapitalplaceringar 2021
berodde pé att vi valde fler hallbara fonder och att energisektorn férsvann ur den
indexforvaltning som vi valt i var aktieportfol;.
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Figur 31 Métetalet koldioxidintensitet omfattar Region JénkGpings ldns aktieportfolj och beskriver klimatpaverkan i relation till
aktiebolagens omséttning (ton COze/omsatta mnkr). Jamférbart index &r ett motsvarande index utan de aktiva val som Region
Jénkdpings l&n har gjort.

I budget har det beslutats att investeringar under perioden 2015-2025 ska finansieras med
egna medel istdllet for lan. For perioden 2015-2025 har egenfinansieringsgraden uppgatt till
121 %, vilket innebdr att vi har haft ett ekonomiskt dverskott som tdcker investeringarna. Det
visar att vi tar ansvar for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Goda exempel:

Under 2025 har arbetet med att anvinda Region Jonkopings ldns resurser mer effektivt stirkts
inom flera omriden.

Inom héilso- och sjukvarden har verksamheterna inom Medicinsk vérd paborjat ett arbete med
kloka kliniska val, med fokus pa diagnostik. Kostnaderna for klinisk fysiologiska
undersokningar minskade med 700 000 kronor (2 %) och antalet undersékningar med 4 %.
Kostnaderna for bestillda prover frén laboratoriemedicin minskade med 12 miljoner kronor
(6 %) och antalet prover med 4 %.
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Aven inom serviceresor har resurserna anvints mer effektivt. Trots ett dkat resande har
fordonsresurserna nyttjats battre, vilket har bidragit till minskade trafikkostnader. Med stdd av
planeringssystemet och en tydlig malbild for enkla och &ndamaélsenliga avtal har trafiken
kunnat planeras och utféras mer kostnadseftektivt och kostnaderna har minskat med 11
miljoner kronor totalt sett. Samtidigt har tillgidnglighet och kvalitet for kunderna bibehallits
genom nya trafikavtal som tradde 1 kraft hosten 2024 och ett effektivt trafikutforande under
2025.

Pé overgripande niva har langsiktig styrning och gemensamt ansvarstagande bidragit till en
ekonomi i balans. Mélet om egenfinansiering av investeringar har varit vigledande och
bidragit till en stabil ekonomisk utveckling. Samtidigt dr investeringsbehovet hogre én
tidigare ar, vilket stéller 6kade krav pa tydliga prioriteringar. Under aret har en nyttoanalys
tagits fram som stod for prioritering mellan investeringar. Analysen stéller investeringarnas
forvantade nyttor 1 relation till den insats som krivs och ger ett mer strukturerat underlag for
beslut.

Alla verksamheter i Region J6nk6pings lan bidrar till en ekonomi i balans genom att hela tiden prioritera, férbéttra och
effektivisera sin verksamhet.

44



HALLBARHETSREDOVISNING 2025

GRI*-INDEX

Denna hallbarhetsredovisning ér en del av (bilaga) Region Jonkopings ldns drsredovisning for

ar 2025.

Region Jonkopings 14n har de senaste aren tillimpat Global Reporting Initiative (GRI) for
héllbarhetsrapportering med vissa avsteg fran standarden, till formén for annan metodik som

ar anpassad till vért hallbarhetsprogram.

For samtliga upplysningar dir uppgift ska ldmnas fordelat per region, har avsteg gjorts

eftersom Region Jonkdpings 14n enbart verkar 1 ett 1&n. Nedan redovisas en dversikt av var
information om de olika upplysningarna enligt GRI finns. Hénvisning till &rsredovisningen
forkortas med AR i tabell nedan.

Anvéandning av GRI Standards

GRI 1

Tillganglig sektorspecifik standard

Region Jonkopings lan har rapporterat i enlighet med GRI Standards fér perioden

1 januari 2025 — 31 december 2025,

GRI 1: Foundation (2021) har foljts.

Tillganglig sektorspecifik standard fér Region Jonkdpings lans verksamhet saknas.

Upplysning | Beskrivning Sida Utelamnad information/kommentar
GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR (2021) Organisationen och dess rapporteringsmetoder
2-1 Information om organisationen Region Jonkopings lan, svensk offentlig verksamhet med
huvudkontor i J6nkdping
2-2 Enheter som ingar i organisationens | 5
hallbarhetsrapport
2-3 Rapporteringsperiod, rapporterings- | 45 Kontaktperson: Maria Cannerborg, verksamhetschef miljo,
cykel och kontaktperson beredskap och sakerhet, maria.cannerborg@ril.se
2-4 Korrigering av information 41,41 | Mangder fér kommunalt avfall ar delvis baserat pa 2024 ars
varden da heltackande underlag saknats for 2025. Varde fran
2024 har aven anvants for scope 3 for kapitalplaceringar.
2-5 Extern granskning/verifiering Hallbarhetsredovisningen har inte varit foremal for extern
granskning.
Verksamhet och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 31 Inga vasentliga forandringar sedan féregaende redovisning.
affarsrelationer
2-7 Anstallda Se "Vasentliga personalférhallanden” i AR
2-8 Arbetare som inte ar anstallda Avsteg. Systemstod for att summera pa en aggregerad niva
saknas. | huvudsak rér det sig om hyrpersonal inom grupperna
lakare och sjukskoterskor med en totalkostnad under 2025 pa
ca 169 mnkr. | viss man hyrs aven konsulter inom IT in for olika
projekt och utvecklingsarbeten.
Styrning
2-9 Styrningsstruktur och 4 Regionfullméaktiges medlemmar finns har:
sammansattning https://rjl.tromanpublik.se/. De valjs genom allmanna
demokratiska val vart fjarde ar.
Avsteg: Ledaméters ordinarie arbeten eller bisysslor saknas.
Uppgift om intressentrepresentation beddms ej vara relevant,
da alla ledaméter valjs genom demokratiska val.

10 For att hinna bearbeta data har dret brutits frin 1 december 2024-30 november 2025 for vissa kategorier.
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Upplysning | Beskrivning Sida Utelamnad information/kommentar
2-10 Nominering och val av hdgsta Nominering sker i de olika partierna infor valen.
styrande organ
2-11 Ordférande for det hogsta Ordférande i regionfullmaktige (Desiré Tornqvist,
styrelseorganet Socialdemokraterna) har inte har nadgon ledande befattning i
ovrigt i organisationen.

2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i att | 4-6 Se aven https://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/politisk-

Overvaka hanteringen av paverkan organisation/arbetsordning-och-reglementen-for-politiska-
organ/arbetsordning-for-regionfullmaktige.pdf

2-13 Delegering av ansvar for att hantera | 4-6

paverkan

2-14 Det hogsta styrelseorganets roll i 4-6

hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter Jav regleras i Kommunallagen och vi foljer dessa regler.

2-16 Kommunikation av kritiska problem Styrelse och namnder faststaller enligt gallande riktlinje arligen
sina egna internkontrollplaner. Det tas fram rapporter for varje
kontrollmoment som I6pande ska delges ansvarig direktér och
som informationsarende till berérd styrelse/ndmnd. Senast i
mars aret darpa far styrelsen och namnderna en samman-
fattande presentation av samtliga kontrollmoment som utforts
aret innan.

2-17 Det hogsta styrelseorganets En arlig hallbarhetsdag arrangeras dit aven politiker bjuds in.

kollektiva kunskap

2-18 Utvardering av det hdgsta Gors via internkontroll och i vissa fall anlitas externa revisioner.

styrelseorganets prestationer

2-19 Ersattningspolicy Regleras i Arvodesregler for fértroendevalda i Region
Jonkopings lan som beslutats av Regionfullmaktige 2021-10-05.

2-20 Process for att fastsla ersattning Se ovan.

2-21 Arlig total erséttningsandel Se ovan.

Strategi, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar Se rubrik "Fér ett bra liv i en attraktiv region” i AR

utveckling

2-23 Policyataganden 5 Forsiktighetsprincipen tillampas generellt, ingar i svensk
milj6lagstiftning.

2-24 Implementering av policyer Implementering sker via hallbarhetsprogram 2021-2025 och
6vrigt hallbarhetsarbete som bedrivs i Region J6nképings lan.
Aven utbildningar i hallbar utveckling och rattighetsbaserat
arbete.

2-25 Processer for att atgarda negativ Sarskilda rutiner finns for att gora riskanalyser géllande

paverkan betydande miljdaspekter samt att rapportera avsteg fran rutiner,
bristande lagefterlevnad och forbattringsforslag. Dar ingar bland
annat att, i dialog med interna och externa intressenter, arbeta
for att minska verksamhetens betydande miljopaverkan samt
hantera eventuella avvikelser.

2-26 Mekanismer for att soka rad och Om patienter upplever brister i varden kan man vanda sig till

vacka oro t.ex. 1177, Inspektionen for vard och omsorg och
patientnamnden. Visselblasarfunktion finns. Regiondirektér och
regionstyrelsen informeras I6pande om beslut i
visselblasararenden. Under 2025 har 6 arenden inkommit och
hanterats av Visselblasarfunktionen. | ovrigt finns rutiner for
hantering av avvikelser och forbattringsforslag i
milj6ledningssystemet.

2-27 Lagefterlevnad Lépande dialog foérs med vara tillsynsmyndigheter med syfte att
forebygga boter och icke-monetéara sanktioner. Avsteg:
Systemstdd for att summera pa en aggregerad niva saknas.
| samband med den arliga lagefterlevnadskontrollen rérande
relevant miljélagstiftning har inga betydande brister
konstaterats.

2-28 Medlemskap i organisationer 5
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Intressentengagemang

2-29 Forhallningssatt till 6

intressentengagemang

2-30 Kollektivavtal 100 % omfattas av kollektivavtal.

GRI 3: Upplysningar om vasentliga fragor (2021)

3-1 Process for att fastsla vasentliga 6

fragor

3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 7 Miljdaspektforteckning finns och uppdateras arligen.

3-3 Styrning av vasentliga fragor 4-5 Styrning av vasentliga fragor beskrivs aven i gallande
miljdaspektforteckning och gallande rutiner i
miljéledningssystemet samt i hallbarhetsredovisningen.

GRI 201: EKONOMISKT RESULTAT (2016)

201-1 Intékter, kostnader och resultat Se "Finansiella rapporter” i AR

201-3 Pensionsataganden Andel av 16n som avsétts for kollektivavtalad pension av
arbetsgivare under 2025: 23,61%

GRI 301: Material (2016)

301-1 Materialanvandning 39 Utéver den berakning av klimatpaverkan till féljd av anvandning
av olika material som gors i klimatredovisningen gérs en upp-
foljning av anvandning av prioriterade forbrukningsartiklar. Viss
annan uppféljning av materialanvandning finns, t.ex. A/B
klassade byggmaterial, kemikalier, livsmedel.

GRI 302: Energi (2016)

302-1 Energianvandning inom 24

organisationen
302-3 Energieffektivitet 24
GRI 305: Utslapp (2016)
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser 21
(scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 21-24
(scope 2)

305-3 Andra indirekta utslapp av 21-26
vaxthusgaser (scope 3)

GRI 306: Avfall (2020)

306-2 Avfall 41

GRI 308: Leverantérsbedomning avseende miljéforhallanden (2016)

308-1 Nya leverantérer som screenas 31

utifran miljokriterier

GRI 401: Anstéllningsforhallanden (2016)

401-1 Nyrekrytering och Se "Vasentliga personalférhallanden” i AR

personalomsattning

GRI 403: Héilsa och sakerhet (2018)

403-1 Nyrekrytering och Se "Vasentliga personalférhallanden” i AR

personalomsattning

403-2 Identifiering och utredning av risker i Se rapport. Arlig uppféljning av det systematiska

arbetsmiljon. arbetsmiljdarbetet.

403-3 Ledningssystem for halsa och Se ovan.

sakerhet i arbetet
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4034 Involvering, konsultation och Se ovan.
kommunikation med arbetstagare
avseende arbetsmiljo

403-5 Utbildning for arbetstagarna inom Se ovan.
héalsa och sakerhet

403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa Se ovan.

403-7 Forebyggande atgarder inom 31 Sociala/etiska krav stélls i relevanta upphandlingar. Upp-
arbetsmiljo direkt kopplat till forandekod for hallbara leveranskedjor med tillhérande
affarsrelationer kontraktsvillkor foljs upp via nationell samverkan.

Arbetsmijorelaterade krav i tjansteupphandlingar foljs upp av
omrade inkdp under avtalsperioden.

403-8 Arbetstagare som omfattas av ett Alla medarbetare omfattas i enlighet med gallande
ledningssystem for arbetsmiljo arbetsmiljolagstiftning.

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet (2016)

405-1 Mangfald bland ledning och Avsteg: for 2025 har vi valt att inte redovisa anstéllda uppdelat
anstallda pa personalgrupp. Lopande uppfdljning finns i interna rapporter

och uppféljning.

405-2 Loneskillnader mellan kvinnor och Enligt lagkrav genomférs en arlig I6nekartlaggning. Inga osak-
man liga skillnader i 16n mellan man och kvinnor har identifierats.

GRI 406: Icke-diskriminering (2016)

406-1 Antal incidenter avseende 11-16 Avsteg: Region JOnkdpings Ian redovisar i nulaget inte antal

diskriminering och vidtagna atgarder

incidenter avseende diskriminering pa aggregerad niva. Detta
beror pa hur uppféljning och dokumentation sker, dar fokus
ligger pa hantering av enskilda drenden och skydd av individers
integritet.

Om arbetsgivaren far kdnnedom om enskilda fall att det
férekommer diskriminering, trakasserier eller repressalier, ar det
arbetsgivarens ansvar och skyldighet att agera, utreda fragan
och sa fort som mdjligt vidta atgarder for att forhindra att en
liknande situation uppstar.

GRI 414: Leverantérsbedomning avseende socia

la forhallanden (2016)

4141

Nya leverantérer som screenas
utifran sociala/etiska kriterier

31

Se 403-7
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