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Region JAonképings ldns arsredovisning med forvaltningsberéttelse beskriver hur de olika
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Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess férmaga
att skapa varde for dem som den finns till fér - kunderna. De
externa och interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, 6nskemal och forvantningar ska vara vagledande
for organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter kunden i framsta rummet
kravs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran varje
ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktning-
en for verksamheten, ta till vara potentialen i individers olikhe-
ter och erfarenheter, skapa forutsattningar for medarbetarna
samt att i dialog med dem definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar att
varje medarbetare kdnner sig ha fértroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfér se
sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt
kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgérande foér organisationens
framgang och konkurrenskraft. Darfor maste kompetensut-
vecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra kompetens pa ett
satt som starker saval individen som organisationen i sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke

pa utveckling och konkurrenskraft dver tiden. Ett uthalligt
forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effekti-
vitet, battre miljo, ndjdare kunder och varaktig I6nsamhet pa
lang sikt.

Samhaéllsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utéver lagar och
forordningar. Organisationen och dess medarbetare maste
se sina processer, varor och tjanster som delar i en stoérre
helhet och aktivt medverka till forbattringar i bade samhalle
och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerar
till att analysera och forbattra arbetsfléden och arbets-
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad verk-
samhetsutveckling.

Grundldaggande
varderingar
for Region

Jonkoépings lan

Langsiktighet

Férebyggande atgérder

Det ar [6nsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer,
varor och tjanster. Framsynthet, férutseende och planering ar
nyckelord i férbattringsarbetet dar daven kunder och leveran-
torer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och for-
nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till standigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Ldra av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och
dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som &r mojligt att uppna och hur detta kan upp-
nas. Detta kraver jamférelser med dem som &r bést pa en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och
snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande bety-
delse. Det géller saval for utveckling, produktion och leverans
av varor och tjanster, som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga
fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade fa
mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att
uppfylla sina mal och for att tillfredstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
Det &r vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
hos saval medarbetare som hos kunder, leverantorer, part-
ners, dgare och huvudman.
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Vi fortsatter att vara
en framgangsrik region

Vart 14n ska vara den bésta platsen att vaxa upp,
aldras och leva pd. Déarfor &r det roligt att se att
vért arbete med regional utveckling och hélso- och
sjukvard aterigen visar goda resultat.

Manga maél har nétts, helt eller delvis och verksam-
hetens ekonomiska resultat 2019 var i god balans.
Det behover vi for att kunna ha stabila forutséatt-
ningar och for de investeringar som pagar eller ar
pa gang under de nirmaste ren.

Det hdnder mycket under ett ar i vér stora verk-
samhet. Det stora och genomgripande arbetet
"Tillsammans for basta mojliga hélsa och jamlik
vard” fortsétter for att stélla om till mer néra véard
med primérvérd, egenvard och forebyggande
arbete i samhallet som bas.

Tandhélsan hos ungdomar fortsétter vara bland de
allra bésta i landet. Inom hélso- och sjukvard ligger
vi i topp i 6ppna jadmforelser, nationell patientenkét
och hilso- och sjukvérdsbarometern. I tidningen
Dagens Medicins rankning av Bésta sjukhus 2019
kom lénets tre sjukhus pé plats tv4, fyra och sex i
kategorin bésta mellanstora sjukhus.

Vart arbete med héllbar utveckling ledde dven
detta ar till en mycket bra placering i 6ppna jam-
forelser inom miljomradet.

Under 2019 har arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) for 2020-2035 varit i
fokus och det regionala utvecklingsarbetet praglas
av samverkan med andra aktorer i l&net som
kommunerna, Jonkoping University, Lansstyrelsen,
néringslivet och civilsamhaéllet. Kompetensforsorj-
ning och infrastrukturfragor, som bredband, stam-
banor och kollektivtrafik ar stora gemensamma
fragor. Region Jonkopings léns egen verksamhet
inom utbildning och kultur, kollektivtrafik samt
hélso- och sjukvard och forskning &r viktiga delar
for den regionala utvecklingen.

Denna arsredovisning utgar fran det uppdrag
regionfullméktiges 81 ledamoter beslutade om i
december 2018. I borjan finns ”aret i korthet” dar
far du en snabb bild av viktiga handelser. Bladdrar
du vidare kan du ldsa mer om regional utveckling,
folkhalsa och sjukvérd, vart arbete med hallbar
utveckling, medarbetare och ekonomi. I slutet
finns en sammanstallning av maluppfyllelse for alla
mal som regionfullméktige beslutat om dar man

kan se att 77 procent av malen &r helt eller delvis
uppfyllda, ett gott resultat. Till drsredovisningen
finns tva bilagor; patientsidkerhetsberittelse och
barnbokslut.

Vi har ocksa utmaningar. For att moéta framtiden
behéver vi lyckas med att ta tillvara kraften hos
alla vara invanare och samtidigt utveckla nya
arbetssatt dér de digitala mojligheterna ar en viktig
del. Befolkningsutvecklingen de ndrmsta tio ren,
med manga fler dldre som andel, gor att samhéllets
gemensamma arbetskraft inte kommer att récka till
om vi fortsétter att arbeta som idag.

Chefs- och medarbetarutveckling ar grunden i vart
arbete att mota framtiden. Viktiga delar som vi
fortsatter arbeta med &r ledarutveckling, medarbetar-
samtal, kompetensplaner, verksamhetsutveckling.
En stabil ekonomi, som ocksa &r langsiktigt hallbar,
ar en god forutsattning nér vi ska moéta framtiden.

Det som gor vart arbete for ett bra liv i en attraktiv
region framgéngsrikt 4r medarbetares och chefers
stora engagemang tillsammans med viljan att
utvecklas och det standigt padgdende arbetet med
forbattringar.

Vi tackar alla medarbetare for framgangsrikt och
engagerat arbete under 2019!

j ———
. _.-’/} . A - .
C'Z Ua /'7% &“(,
Mia Frisk
Regionstyrelsens ordférande

Jane Ydman
Regiondirektor
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Ar 2019 i korthet

Vi vill ge lanets invanare forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv region. Varje
dag pagar utveckling, forbattringsarbete och manga insatser for att gora vardagen
battre och tryggare for dem vi ar till fér; alla som lever och verkar i Jonkdpings lan.
Har presenterar vi nagra milstolpar och satsningar som utmarkte 2019.

Stolt firande pa lénets sjukhus

| januari varje ar har lanets tre sjukhus anledning att fira nér tidningen Dagens Medicin
presenterar sin rankning av medicinska resultat, tillganglighet, hygien med mera, for
landets akutsjukhus. | klassen mellanstora sjukhus hamnade Lanssjukhuset Ryhov i
topp de fyra forsta aren.

Pa senare ar har lanets sjukhus samlats hogt pa listan, och vid matningen 2019

(som presenterades 2020) blev det plats 2 (Varnamo sjukhus), 4 (H6glandssjukhuset)
och 5 (Lanssjukhuset Ryhov). Korta vantetider pa akutmottagningen och bra resultat
for forlossningsverksamheten, var nagra forklaringar till topplaceringen fér Varnamo
sjukhus. Det arliga resultatet visar att halso- och sjukvarden i Region Jénkdpings l&n
haller en hog kvalitet till gladje for lanets invanare.
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Stora satsnhingar pa miljé

Under 2019 inledde vi var stora satsning pa att bygga sol-
celler pa bland annat lanets tre sjukhus, flera vardcentraler
men ocksa folkhdgskolor och Kulturhuset Spira. Andelen
ekologiska livsmedel 6kade med hela 9 procentenheter till
55 procent och hela 97 procent av inkdpt kott, mjolk och
agg var svenskproducerat.

Utbildningen Teaterfolk startade

Under 2019 startade utbildningen Teaterfolk pa Varnamo
Folkhdgskola, en heltidsutbildning for personer med
intellektuella funktionsvariationer. Tio personer laser bland
annat produktion och scenisk gestaltning, rérelse, musik
och rést samt Ias och skriv.

Lararen Marie Albertsson skickade in sin idé till Allmanna
arvsfonden som beviljat pengar for tva ar. Nu &r fyra
assistenter anstallda for att hjélpa till bade i undervisningen
och kring boendet pa internatet. Utbildningen &r mycket
uppskattad av deltagarna.

- Har accepterar alla mig och den jag ar, sdger deltagaren
Anna Ringstrom.

Lakare utbildas i Jonkoping

Efter flera ars planering var det mandag 21 januari 2019
dags for upprop for den forsta gruppen lakarstudenter

pa Studieort Jonkdping, en del av den nya decentrali-
serade lakarutbildningen vid Linképings universitet, dar
studenterna fran termin sex far vélja en av fyra studieorter.

- En fantastisk och spannande satsning som nu startar.

Vi tror véldigt mycket pa detta, bland annat for var
kompetensforsorjning. Jonkodping blir huvudstudieort,
men den kliniska praktiken blir pa sjukhus och vardcentraler
i hela Region Jénkdpings 1&n, sdger Karin Akesson,
overldkare och studieortsansvarig.

Satsning pa Lircaféer och Sjélvhjilpsgrupper

Att tréffa andra i liknande situation som sig sjalv har stor
betydelse for manga invanare. Region Jonkdping erbjuder
motesplatser som Larcaféer och Sjalvhjalpsgrupper som
en integrerad del av halso- och sjukvarden.

Pa Larcafé far deltagarna svar pa sina fragor fran
professionen vid olika diagnoser/symtom som till exempel
formaksflimmer, IBS eller stroke och utbyter erfarenheter
med varandra.

| Sjalvhjalpsgrupper (som ibland &r en fortsattning pa
ett Larcafé) mots deltagarna for att dela tankar och
kanslor med manniskor som har liknande erfarenhet av
olika livsproblem.
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Region Jonkopings lan i topp i tillganglighet

Allt farre invanare i Jonkdpings lan behdver vanta upp till
vardgarantins 90 dagar pa besok eller operation/behand-
ling hos den specialiserade sjukvarden. Under hésten 2019
var vantetiderna upp till 7 procentenheter kortare jamfort
med samma period 2018. Region Jénkopings lan hade
darfor ett av landets basta resultat nar Sveriges Kommuner
och Regioner i december presenterade resultatet av
kémiljarden 2019.

Region Jonkopings lan klarade den hogsta nivan i den pre-
stationstrappa som fanns i fem av sex matpunkter. Det ger
en "tredjeplats” efter de stora regionerna Stockholm och
Vastra Goétaland, och delad “andraplats” réknat i ersattning
per invanare, vilket innebar 96,5 miljoner kronor.

Nyanlénda far kunskap om diabetes

Diabetes typ 2 ar ett vaxande folkhalsoproblem - dven
bland de manniskor som kommit nyanlénda till Sverige pa
senare ar. Darfor har vi startat diabetesskola dar patienter
som talar arabiska eller somaliska far undervisning i hur de
ska hantera sin sjukdom och férandra sina levnadsvanor.

Genom att rora sig mer, ldgga om kostvanor och sluta

roka kan diabetessjukdomen hallas i schack, svara foljd-
sjukdomar undvikas och behovet av blodsockersankande
lakemedel skjutas upp eller minska. Det ar budskapet nar
halsokommunikatér Mohamoud Suldan, ldkare som arbetat
i Sudan och Somalia, haller diabetesskola pa vardcentraler.

Forsta spadtag och invigningar

Under aret har det mérkts att Region Jonkdpings l&n inves-
terar i flera stora projekt infor framtiden. | mars togs forsta
spadtaget for ett nytt vardcentrum Raslatt som beraknas
vara klart i slutet av 2020. | november startade bygget av
ny bussdepa pa Ljungarum i Jonkoping, dar det dagligen
ska hanteras 135 bussar fordelat pa 60 elbussar och 75
biogasbussar.

Under 2020 kommer nya byggnader pa vara sjukhus att
invigas: Hus 37 pa Hoglandssjukhuset i Eksjo, intensiv-
vardsavdelning pa Varnamo sjukhus samt nya lokaler pa
Lanssjukhuset Ryhov for l&karstudenterna pa Studieort
Jonkoping. | mars invigs dven ett nytt stall i Riddersberg,
for naturbrukseleverna vid Tenhults Naturbruksgymnasium.
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Ny regional utvecklingsstrategi

Under 2019 togs beslutet om en ny regional utvecklings-
strategi (RUS), efter ett omfattande arbete tillsammans
med lanets kommuner, Lansstyrelsen i Jonkdpings lan och
ovriga myndigheter, naringsliv och civilsamhalle. RUS:en
identifierar lanets behov och prioriteringar fér en hallbar
utveckling och tillvaxt fram till ar 2035.

Den regionala utvecklingsstrategin formulerar detta i sex
omraden: en hallbar region, en attraktiv region, en smart
region, en kompetent region, en tillgdnglig region och en
global region - med ambitionen att vanda utmaningarna
till mojligheter.

Manga insatser for barnens bista

Sedan lang tid tillbaka arbetar vi pa olika satt fér barnens
basta utifran barnkonventionen. | vara verksamheter finns
over 200 barnrattsombud som utbildar, inspirerar och stot-
tar sina kollegor i att se vad som ar bast fér barnen och for
att kunna ta vara pa barnens synpunkter.

Folktandvarden har ett néra och framgangsrikt samarbete
med lanets alla forskolor som minskar risken for karies. Pa
Lanssjukhuset Ryhov har sjukhusbiblioteket skapat en séar-
skild barnavdelning - Glanta, som &r en plats for alla barn
oavsett om de &r pa sjukhuset som patienter eller som
besdkare. Och sjalvklart ska barn vara sakra i vara miljoer.
Darfor har vi under de senaste aren arbetat hart med att
rensa bort leksaker som kan innehalla skadliga amnen, till
exempel i vantrum.

EU-tjafs engagerade ungdomar

Region Jonkopings lan ar vardorganisation for Europa
Direkt, ett informationskontor dit lansborna kan vanda
sig med fragor om EU:s organisation och méjligheterna
att studera, bo och arbeta inom EU. Infér EU-valet 2019
satsade Europa Direkt lite extra pa lanets ungdomar och
arrangerade EU-tjafs, informationskvallar fér ungdomar i
omraden med |agt deltagande i tidigare val*. Fritidsgar-
darna var fullsatta nér paneldebatter om EU-fragor och
demokrati varvades med populdra och lokala artister och
fika.

Satsningen pa att fa fler unga att résta presenterades
ocksa som ett gott exempel pa demokratiarbete vid AER
Summer Academy i Novi Sad, Serbien.
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Region JOnkdpings [an 2019

Region Jonkdpings lan styrs demokratiskt

Regionfullmaktige beslutar om verksamheten i stort och
ar Region Jonkdpings 1an hégsta beslutande instans. De 81
ledaméterna valjs vart fjarde ar i allménna val. Den poli-
tiska ledningen 2019-2022: Socialdemokraterna 22, Krist-
demokraterna 10, Centerpartiet 8, Bevara Akutsjukhusen 7,
Liberalerna 3 och Miljopartiet 3 ledamoter i regionfullmak-
tige. Ovriga partier: Moderaterna 13, Sverige-demokraterna
11 och Vansterpartiet 4 ledamoter i regionfullmaktige.

Regionrevisorerna har fullmaktiges uppdrag att granska
all verksamhet i Region Jonkdpings lan. Patientndmnden
stédjer och hjalper patienter i den offentliga varden.

Regionstyrelsen har 15 ledaméter. | regionstyrelsen ingar
ledamoter fran Socialdemokraterna, Kristdemokraterna,
Centerpartiet, Bevara Akutsjukhusen, Liberalerna, Milj6-
partiet, Moderaterna, Sverigedemokraterna, Vansterpartiet.
Regionstyrelsen leder det politiska arbetet och genomfoér
regionfullmaktiges beslut tillsammans med namnderna

for folkhalsa och sjukvard, arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet samt trafik, infrastruktur och miljé. Ett kom-
munalt forum ar kopplat till regionstyrelsen och de tre
namnderna.

Organisation

Regiondirektdren ar hdgsta chef fér Region Jonkodpings
lan, ytterst ansvarig for att verksamheten fungerar och
rapporterar till regionstyrelsen. Fran 2015 organiseras sjuk-
varden i verksamhetsomradena Kirurgisk vard, Medicinsk
vard, Psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Ovriga verk-
samhetsomraden &r Vardcentralerna Bra Liv, Folktand-
varden, IT-centrum, Verksamhetsstod och service, Lans-
trafiken, Utbildning och kultur samt Kommunal utveckling.

Vard och tandvard

» 40 vardcentraler, varav 12 dgs och drivs av privata
vardgivare.

* Tre sjukhus med akutmottagningar och specialist-
sjukvard; Lanssjukhuset Ryhov, Varnamo sjukhus
och Hoglandssjukhuset.

» Diagnostik med radiologi, klinisk fysiologi och
laboratoriemedicin.

* 26 allmantandvardskliniker.

» Odontologiska Institutionen med specialisttandvards-
kliniker i Jonkoping, Nassjo och Varnamo.

Ekonomi
Region Jonkdpings lan omsatter ungefar 13 miljarder kronor
om aret.

Regionskatten
Lanets invanare betalade 11,76 kronor for varje beskattnings-
bar hundralapp. Det ar 21 6re hdgre an riksgenomsnittet.

Intdkter

62 procent av intdkterna ar skatt, 20 procent kommer
fran staten, 11 procent &r férsaljning av material, varor och
tjanster (inklusive biljettintakter trafik), 3 procent ar
patientavgifter och 4 procent ar finansiella intakter.

Kostnader

Halso- och sjukvard: 89 procent

Trafik och infrastruktur: 9 procent

Kultur: 1 procent

Ovriga regionalpolitiska insatser med mera: 1 procent

Region J6nkopings lans verksamhetsorganisation 2019

Regiondirektor
Ledningsstab

Folkhélsa och sjukvard

Medicinsk vard

Regional utveckling

Lanstrafiken

Kirurgisk vard
Psykiatri, rehabilitering
och diagnostik
Vardcentralerna Bra Liv
Folktandvarden

Verksamhetsstdd och
service
IT-centrum

Kommunal utveckling

Utbildning och kultur
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En vanlig dag Medarbetare 31 december 2019
» Region Jonkopings lans sjukvard en « 10 079 tillsvidareanstallda (8 114 kvinnor och 1965 man)
vanlig dag kostar cirka 25 miljoner kronor 676 visstidsanstallda (478 kvinnor och 198 man)
» 4800 far sjukvardande behandling inom cirka 100 yrken.
» 1600 besoker lakare pa vardcentral « Tjanstgoringsgrad: | genomsnitt 96 procent
* 1500 besoker specialistldkare (kvinnor 95 och man 98).
» 200 laggs in pa sjukhus « Medelalder: 46,2 ar
* 800 réntgas « Andel kvinnor: 80 procent
* 11 barn fods « Personalomsattning: 5,9 procent exklusive
pensioneringar och 8,6 procent inklusive pensioneringar.
 Sjukfranvaro: 4,9 procent
Vardstatistik 2019 « Folktandvarden: 67 789 barn och 75 193 vuxna

* Vardcentralerna: 422 672 lakarbesok
och 611 225 6vriga besok
 Barnhalsovarden: 94 602 besok .
* Kvinnohalsovarden: 59 055 besok
» Sjukhusen: 396 211 lakarbesdk och 413 016 évriga besdk
(varav psykiatrin 30 014 lakarbesdk och
112 628 6vriga besok) .

behandlades inom allméntandvarden och 67 938 besok
gjordes inom specialisttandvarden.

Sjukhusen har 564 vardplatser inom somatisk
(kroppslig) specialistvard,( i snitt 3,6 varddagar/patient)
och 120 vardplatser inom psykiatrisk specialistvard

(i snitt 9,0 varddagar/patient)

4,6 miljoner laboratorieanalyser
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FOr ett bra liv I en attraktiv region

Region JOnkopings 1an verkar inom omraden som &r avgorande for manniskors
liv och halsa, men ocksa inom omraden som ger lanet forutsattningar for tillvaxt
och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden &r starka. Manniskor valjer att
leva dar det finns jobb, utbildning, en god livsmiljd, kultur och mojlighet att kunna
pendla till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar manniskor bor finns behov av
halso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Lanets foretag behover
valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

2015 bildades Region Jonkopings l4n, for att
oka mojligheterna att tillsammans med kom-
muner och andra aktorer skapa forutsattningar
for utveckling, tillvaxt och attraktivitet i lanet.
Regionbildningen har praglats av nira samverkan
med kommuner och andra aktorer. Visionen i
den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar
Jonkopings 14n — Sveriges mest hallbara, attrak-
tiva och tillgéngliga region. Med RUS:en som
utgéngspunkt finns webbplatsen Utveckling
Jonkopings 1an. P& webbplatsen samlas kunskap
om lanet, utvecklingsomraden identifieras och
olika aktorer kan informera om sina aktiviteter
inom regional utveckling.

Den 1 januari 2019 blev de sista sju landstingen
regioner. Samarbetet med dvriga regioner och
landsting fortsétter bade pa nationell niv4, i syd-
oOstra sjukvéardsregionen och i Brysselsamarbetet,
dér larositen, Region Jonkopings ldn, Region
Kronoberg, Region Kalmar lén, Region Blekinge
och Region Halland ingér. Samarbetet i Region-
samverkan Sydsverige (Region Jonkopings lan,
Region Skéne, Region Kronoberg, Region Hal-
land, Region Kalmar l4n och Region Blekinge)
fortsétter utvecklas och positionspapper har
tagits fram inom omradet arbetsmarknad och
inom omrédet kollektivtrafik.

Ett 14n med bra miljo, goda mojligheter till
arbete, utbildning och utveckling, utbyggd in-
frastruktur och ett rikt kulturliv ar attraktivt

och skapar forutsattningar for god hélsa och ett
bra liv. Det fir ménniskor att soka sig till 14net
for arbete och utbildning och det far dem att
stanna. Projekt och organisationer som bidrar
till lanets tillvaxt stods.

Det regionala tillvéixtarbetet grundas pa analyser
av regionala forutsattningar, strukturbilder, upp-
foljningar och utvérderingar i syfte att frimja
larande och utveckling. Under 2019 har om-
raden som innovation, vikten av jamstalldhet,
jamlikhet och méangfald for att ni tillvixt samt
uppfoljning av naringslivsutvecklingen varit i
fokus, med intentionen att skapa ett standigt
larande av fordndrade omsténdigheter i en for-
anderlig varld.

Avtal skrevs i december 2017 med Sverigefor-
handlingen och berérda kommuner och lanet
fick dér tre stationsldgen; Jonkoping, Tranas
och Varnamo. Byggandet av nya stambanor ar
mycket viktigt for den regionala utvecklingen
och Region Jonkopings 1an har tillsammans
med kommunerna fortsatt varit aktiva i frigan
under 2019.

Vér hilso- och sjukvérd dr en av Sveriges bésta.
Vi arbetar hilsofrdmjande och invanarna erbjuds
en hélso- och sjukvird med béasta mojliga varde
och kvalitet och med samma forutsattningar i
hela ldnet. Forebyggande insatser ska genom-
syra hilso- och sjukvarden och vara en sjélvklar
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del i all vard och behandling. Frdgor om levnads-
vanor och livsstil ska ingd naturligt i varje patient-
mote, utifrén en helhetssyn pa individen.

Behov av och efterfrdgan pé halso- och sjukvard
styrs av olika faktorer. Nya diagnostekniker,
behandlingsmetoder och nya ldkemedel skapar
okad efterfragan. Nya grupper kan fa behandling
och det leder till stérre behov av resurser, 4ven
om kostnaden for sjdlva behandlingen minskar.
Allt fler ménniskor blir allt dldre, vilket 6kar kost-
naderna for vard och omsorg. Darfor finns det
starka skél att arbeta for ett effektivare omhénder-
tagande, med hjélp av nya arbetssitt och metoder
i varden. En forutsittning for att lyckas ar néra
samverkan med kommuner och att virden ges

i samverkan med patienten och narstdende
(Co-production).

Tillsammans for jamlik hdlsa och ett bra liv i
Jonkdpings lin ar folkhélsostrategin med hand-
lingsplan som tagits fram tillsammans med kom-
muner och andra aktorer i l4net for dren 2018-
2020. For att framja folkhélsa krdvs insatser inom
omraden som ligger utanfér det som varit regio-
nens direkta verksamhet. De satsningarna har
gjorts i samverkan med lanets kommuner, statliga
myndigheter och organisationer. Inte minst
fortjanar de ideella insatserna i civilsamhéllet

att uppmérksammas. Det 4r ocksa angelaget att
Region Jonkopings l4dn star for ett starkt engage-
mang i fragor som handlar om demokrati, politik
och politikens arbetsformer.

Malbild 2030

Malbild 2030 har formulerats inom sju omraden
som &r viktiga for att Region Jonkopings léan ska
ge forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv
region.

Malbilden &r utgdngspunkt for budget och verk-
samhetsplan, regional utvecklingsstrategi och an-
dra program och handlingsplaner inom regionens
verksamhet och for andra program och planer
som regionen ar med och tar fram.

Dessa omraden ligger ocksa till grund for strate-
giska mél, framgangsfaktorer, systemmitetal och
mal inom olika perspektiv i verksamheten liksom
for inriktningsmaél for det gemensamma arbetet

i ldnet. Méluppfyllelsen f6ljs noga, avvikelser
analyseras och vid behov gors handlingsplaner.
Utveckling i l4net foljs genom inriktningsmal
och métetal. Omvarldsjamforelser gors av hur

resultaten stér sig i forhallande till andra. Verk-
samhetens effektivitet, det vill sdga det varde
som skapas for invanarna i férhéllande till insatta
resurser, varderas utifran hur vél de strategiska
malen nés, vilket systemmatetalen visar.

Bra folkhilsa

Linets invdnare lever ett hilsosamt liv i ett socialt
sammanhang. De kinner att de har méjlighet
att paverka sitt liv och skattar sin hilsa och livs-
kvalitet hogt.

Lanet ar kiant som bésta platsen att vixa upp
och aldras pa. Region Jonkopings l4n arbetar
hélsofrdmjande och sjukdomsférbyggande ge-
nom regional utveckling och hélso- och sjukvard.
Tillsammans med invinarna och andra aktorer
som kommuner, civilsamhaéllet, féreningar,
foretag, lansstyrelse och hogskola bedriver vi

ett aktivt folkhalsoarbete.

God vard

Region Jonkopings 1an erbjuder en hélso- och
sjukvard och tandvard som &r bland de bésta

i landet bade vad géller medicinska/kliniska
resultat och i utveckling av arbetssétt och vard-
former.

Bra stod ges till egenvérd. Varden ges med god
tillgdnglighet, ett gott bemd&tande och med ratt
kompetens. Den ar séker, jamlik och personcen-
trerad. Genom samskapande med patienter, nér-
stdende och invanare ges ritt behandling pa ratt
vardniva samtidigt som stindig forbéttring sker.

Regional utveckling

Region Jonkopings 1an ar landets fjarde storsta
tillvixtregion. God héllbar tillvixt genom bra
milj6, goda mojligheter till arbete, kollektivtrafik,
utbildning och utveckling gor oss till attraktiv
region.

Naringslivet har goda forutsattningar, infra-
strukturen &r utbyggd och kulturlivet ar rikt.

Medarbetare

Region Jonkopings 14n ar en av landets mest
attraktiva arbetsgivare. Vara medarbetare har
viktiga arbeten i valfirden, med meningsfulla
och utvecklande arbetsuppgifter i en hélso-
framjande arbetsmiljo.

Samverkan och engagemang i stindiga forbatt-
ringar, innovation, utveckling och forskning ar
kénnetecken for vara chefer och medarbetare.
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Kostnadseffektivitet

Forbattrad hilsa och hojd livskvalitet dr det
varde vi, med lagsta mojliga resursinsats, ska
skapa for invanarna. Den innebar att vi vid val
mellan olika verksamheter eller atgarder efter-
strivar en rimlig relation mellan effekt och kost-
nader. I enlighet med riksdagens beslut om en
kostnadseffektivitetsprincip och de riktlinjer f6r
prioriteringar inom halso- och sjukvirden som
riksdagen har beslutat.

Systemsyn och foérbéttring/férnyelse

I en allt mer komplex verksamhet ar hallbar
utveckling och en gemensam systemforstaelse
viktiga utgangspunkter i vir verksamhetsutveck-
ling for att uppnd basta mojliga resultat.

For att utveckla var verksamhet involverar och
lar vi av dem vi ar till for.

Arbetet med innovationer, forbattring och forny-
else av processer och arbetssitt stimuleras for en
effektiv och uthallig verksamhet.

Hallbar utveckling och langsiktig finansiering
Region Jonkopings 14n arbetar for en héllbar
utveckling inom omradena social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet. Férverkligandet av l4nets
klimat- och energistrategi r en viktig del i hall-
barhetsarbetet. For att trygga verksamhetens
finansiering pa lang sikt ska vi ha ett ekonomiskt
resultat som innebar att nddvéandiga investeringar
finansieras med egna medel.

Hur Region Jonkopings ldn styr mot vision
och 6vergripande strategiska mal
Utgangspunkt for styrningen 4r att uppna god
hushallning. Det innebér att verksamheten be-
drivs 4ndamalsenligt och kostnadseffektivt och
med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten utan skatteh6jning. Offentliga
medel anvinds for att skapa vérde for invanarna
genom god hushéllning.

Budget och verksamhetsplan med flerarsplan 4r
det viktigaste styrdokumentet. I budgeten for-
muleras vision och mal, samt handlingsplaner
for hur omréden ska forbattras och utvecklas.
Malen ska vara sa konkreta att de kan brytas
ned till den niva dar de ska genomféras.

Som hjilpmedel for styrning av den egna verk-
samheten anvénder vi Balanced Scorecard
(BSC). Modellen fokuserar pa det som é&r strate-
giskt viktigt, helhetstdnkande och balansen

mellan fem olika perspektiv. Verksamheten
beskrivs, planeras och f6ljs ur de fem perspek-
tiven medborgare och kund, process och
produktion, larande och fornyelse, medarbetare
samt ekonomi.

Via manadsuppf6ljning, delarsrapporter, arsredo-
visningen och i dialoger f6ljs I6pande hur vél
malen i budget och verksamhetsplan nés.

Insatserna inom omradet regional utveckling ar
av en mer langsiktig karaktér och samtidigt som
vi har samordningsansvar ar vi en av flera aktorer
som ska bidra till en god utveckling.

Regionstyrelsen och ndmnderna har foljt mal-
uppfyllelsen varje ménad och dven efterfragat
kompletterande information om verksamheten,
dess utveckling och aktuella atgérdsplaner. Under
aret ges vid behov nya uppdrag inom nya omra-
den eller for att forbattra maluppfyllelsen.

Inom halso- och sjukvérd pagar strategin Till-
sammans for basta moéjliga hilsa och jamlik
vérd. Arbetet med att minska administration
fortsatter, liksom arbetet med rétt anvdand kom-
petens (RAK) och kapacitetsplanering. Det har
blivit &nnu viktigare i och med att det finns
svarigheter att rekrytera nagra yrkesgrupper till
vissa verksamheter.

Arbetet med social héllbarhet 4r en del i program
for héllbar utveckling 2017-2020. Arbete pagar
inom alla omraden for en jamlik verksamhet.
Under aret har arbetet med ménskliga rattigheter
lyfts fram liksom kopplingen till FN:s hallbar-
hetsmal i Agenda 2030. Verksamheterna arbetar
kontinuerligt med vardegrundsfragor och for
detta finns stodmaterial.

Barnkonventionen

Region Jonkopings 14n arbetar efter FN:s kon-
vention om barnets réttigheter och i samverkan
med ldnets kommuner och idéburna organisatio-
ner. Barnbokslut 2019 innefattar aktiviteter frdn
hélso- och sjukvérden, Lanstrafiken samt utbild-
ning och kultur. Syftet med rapporten ar att ge
en bild av verksamheterna ur ett barnratts-
perspektiv. Strategigrupp barn och unga som ar
en samverkan mellan hélso- och sjukvarden i
Region Jonkopings 14n, skola och socialtjanst i
lanets kommuner ger ett starkt skydd och léagger
grunden for ett ssammanhéllet stéd for barnet.
Det goda samarbetet med Lansstyrelsen och
lanets kommuner nir det géller arbetet med
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och for barns ratt ur olika perspektiv utgoér en
bra grund for barn och ungdomar s Region
Jonkopings lan kan bli den bésta platsen att
véxa upp pa.

God hushallning 2019

Bedémningen av om god hushéllning natts for
2019 grundar sig dels pa hur verksamheten ut-
vecklats i férhéllande till regionfullméktiges mal,
dels pa hur verksamhetens resultat forhéller sig
till landstings/regionsektorn i 6vrigt.

I 6vergripande strategiska mél och de f6ljande
avsnitten fér huvudomrédena regional utveck-
ling och hélso- och sjukvérd, redovisar vi hur
verksamheten har utvecklats och om de maél
som regionfullméktige angett for verksamheten
kunnat nés. I tabell 1 redovisar vi ett samman-
drag av resultaten for systemmaétetalen.

77 procent av malen &r uppfyllda eller delvis
uppfyllda 2019. Motsvarande siffra var
74 procent ar 2018 och 77 procent ar 2017.

21 matetal har battre resultat 2019 &n 2018 och
2 mitetal har resultat i samma niva som 2018.
Det innebér att 59 procent av de matetal som
kan jamforas med 2018 har resultat i samma
niva eller battre. 16 méitetal har simre resultat.
Jamfort med 2018 dr det métetal inom medbor-
gare- och kundperspektivet som bade forbattrats
och férsamrats. Métetal som forbéttras ar framst
tillgdngligheten och de som forsamrats dr framst
kundnéjdhet inom trafik och infrastruktur.

Malen for verksamheten dr hogt satta och om-

provas infor varje budgetar. Analys sker inom
omraden dar malen inte nas och vid behov tas
atgardsplaner fram. Jimforelser med andra
landsting/regioner avseende omradet hélso- och
sjukvard som bland andra Oppna jamforelser,
Halso- och sjukvardsbarometern och Dagens
Medicins ranking av bésta sjukhus visar att var
verksamhet &r bland de bésta i landet. Insatserna
inom omrédet regional utveckling ar av en mer
langsiktig karaktir och dér vi 4r en av flera
aktorer som ska bidra till en god utveckling.

De inriktningsmal som f6ljs och som ska spegla
utvecklingen i lanet pekar pé att flera omraden
gar i ratt riktning.

En bedémning av langsiktighet och uthallighet
av den finansiella styrningen kan inte isoleras
till ett enskilt ar, utan méste goras for flera ér,
till exempel tio &r, eller 6ver en konjunkturcykel.
Malet om egenfinansiering av investeringar for-
utsétter Gverskott som tillsammans med avskriv-
ningskostnader técker investeringarna sett 6ver
en period, aren 2015-2025.

Verksamhetens resultat for Region Jonkopings
1an 2019 &r 846 miljoner kronor. Resultatet till-
sammans med avskrivningarna pd 361 miljoner
kronor ar 21 miljoner kronor hégre dn nettoin-
vesteringarna, vilket innebdar att investeringarna
har egenfinansierats 2019. For periodens fem
forsta ar har investeringarna inte fullt ut finan-
sierats med egna medel, det saknas knappt 50
miljoner kronor.

Sett till grad av egenfinansiering fér aren 2015
— 2019 foljer den lagd plan vilket &r det sitt som

Tabell 1 Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Vardering Antal matt Procent 2019 (2018, 2017)
Malet ar uppfyllt 19 44 % (44 %, 47 %)
Malet &r delvis uppfyllt 14 33% (30 %, 30 %)
Malet &r inte uppfyllt 10 23% (26 %, 23 %)

Tabell 2 Férandring av resultat i matetal mellan 2019 och 2018

Vardering Antal matt Procent
Resultatet ar battre an 2018 21 54 %
Resultatet &r i niva med 2018 2 5%
Resultatet ar samre an 2018 16 1%
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ar mojligt att utvardera detta finansiella mal
eftersom det dven stricker sig 6ver &r som ligger
framét i tiden.

Utifran detta 4r bedomningen att Region Jonko-
pings 14n har en god hushéllning, bade verksam-
hetsmaéssigt och finansiellt.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfra-
gan pé vara tjanster, dels storleken pa skattein-
takter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjdimning. Den 31 december 2019
hade Jonkopings 1an 363 599 invanare — en
okning med 2 774 invanare jaimfort med 2018.
Den norra ldnsdelen 6kade med 2 118 invénare,
den s6dra med 469 invénare och den ostra l4ns-
delen med 187 invanare. Okningen var n&got
mindre under 2019 jamfort med under 2018.
Tio av 13 kommuner i ldnet 6kade sin befolk-
ning mellan 2018 och 2019.

Jonkopings 14n har en langsiktigt positiv befolk-
ningsutveckling med i genomsnitt 6ver 3 800
invanare per &r de senaste fem &ren. Okningen
har skett i alla lansdelar de senaste fem aren.
Jamfort med rikets 5,2 procent har lanet en
hogre andel personer som ar 80 ar eller éldre.
Andelen 80 ér och &ldre uppgick den 31 decem-
ber 2019 till 5,8 procent for ldnet som helhet.
Motsvarande andel for den Ostra ldnsdelen var
6,6 procent, for den sddra lansdelen 5,7 procent
och for den norra lansdelen 5,2 procent.

Andelen utrikesfédda personer var 18,3 procent
den 31 december 2019 och har ékat med 0,5
procentenheter jamfort med 2018. Genom-
snittet for riket var 19,6 procent. Variationen
inom lanet ar stor. Lagst andel utrikesfédda
personer fanns i Habo kommun med 8,4 procent
och hogst andel hade Gnosjo kommun med

25,8 procent. Andelen dkade nigot i samtliga
kommuner. I det kommunala utjdmningssystemet
bedoms ldnets befolkning ha behov av

hilso- och sjukvard pa nivin 99,5 procent
jamfort med riket. I utjamningssystemet tas

hénsyn till demografi (dlder), socioekonomi
(kon, civilstind, sysselséttning, boende) samt
olika geografiska betingelser for de olika lands-
tingen/regionerna.

Arbetsloshet och varsel

Under hosten och senare delen av 2008 och

en bit in pa 2009 forsamrades utvecklingen pa
arbetsmarknaden kraftigt. Manga av lanets sma
och medelstora foretag drabbades hart av den
vikande konjunkturen. Fran och med hosten
2009 avtog varslen och var under 2010-2011 en
betydligt lagre niva. Under 2012 6kade dock an-
talet varsel igen for att under 2013 Ater avta. Ar
2019 fortsatte antalet att 6ka sedan 2017, som
hade det l4gsta antalet varsel sedan &r 2000.

2019 var andelen arbetslosa och personer i
program med aktivitetsstod 5,9 procent av
den registrerade arbetskraften i 1anet mellan
16-64 ar, vilket ar en 6kning av arbetslosheten
med 0,1 procentenheter frén 2018. Arbetslos-
heten &r fortfarande hog jamfort med 2008, da
den var drygt 3 procent.

Det senaste dret hade Jonkopings 14dn den
femte lagsta arbetslosheten i riket. Néssjo
kommun hade 2019 ldnets hogsta arbetsloshet
med 8,7 procent (8,5 procent 2018) och Habo
kommun den lagsta med 3,1 procent (2,9 pro-
cent 2018). Arbetslosheten har minskat i atta
av lanets kommuner, medan den har 6kat i fem
kommuner mellan 2018 och 2019. Siffrorna in-
kluderar personer i program med aktivitetsstod.

Arbetslosheten i aldrarna 18-24 ar var 7,4
procent i Jonkopings 14n, vilket 4r hogre dn for
hela befolkningen 16-64 &r. Motsvarande andel
for 2018 var 7,3 procent. Riksgenomsnittet har
minskat fran 7,1 procent 2018 till 7,0 procent
2019.
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Tabell 3 Antal personer berérda av varsel om uppsagning per kvartal i Jonkopings 1an 2009-2019

(Kélla: Arbetsférmedlingens arsstatistik)

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
2009 2690 1060 614 538
2010 512 217 245 96
201 204 362 363 389
2012 569 630 607 1463
2013 488 405 342 327
2014 268 274 201 267
2015 400 95 130 476
2016 287 322 200 198
2017 386 143 147 158
2018 525 230 127 267
2019 558 306 205 650
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REGIONAL UTVECKLING

Regional utveckling

Det regionala ledarskapet behdver starkas i samverkan med kommunerna och
andra aktoérer som foretrader olika delar av samhallet. Tillsammans ska vi skapa
battre forutsattningar for regional utveckling. En utveckling som ar langsiktigt
hallbar bade socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Arbetet med en gemensam
dversikts- och strukturplan ska utgdra grund for framtida samhallsplaneringen av
byggnation, infrastruktur och trafik. En plan som ocksa omfattar riksintressen och
andliga resurser som akermark och dricksvatten.

Arbetet med regional utveckling utgar fran lagar
och nationella styrdokument samt nationella
strategier kopplade till omrdden som berérs
inom dessa styrdokument. Dessa anger att an-
svarig for regional utveckling ska leda arbetet
genom att utarbeta och faststélla en regional
strategi for lanets utveckling (RUS) och samord-
na insatser for genomférande av strategin. Detta
arbete ska utformas och bedrivas i sektorséver-
gripande samarbete mellan aktoérer pa lokal,
regional, nationell och internationell niva. Ut-
vecklingen i lidnet ska kontinuerligt analyseras,
f6ljas upp och utvirderas. Utifran dessa analyser
ska resultatet av det regionala tillvixtarbetet
arligen redovisas till regeringen.

I det nationella uppdraget definieras fyra
utmaningar:

* demografisk utveckling
* globalisering

* klimat, miljo och energi
* social sammanhallning

De fyra utmaningarna ska av de regionalt
utvecklingsansvariga véndas till moéjligheter
genom fyra prioriteringar for regionalt tillvaxt-
arbete:

* innovation och foretagande

* attraktiva miljoer och tillgdnglighet
* kompetensforsorjning

* internationellt samarbete.
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Region Jonkopings 1dn leder arbetet dels genom
omfattande insatser och projekt som stimulerar
regional tillvaxt och utveckling i ldnet och dels
genom egna verksamheter som bidrar till attrak-
tiva, tillgdngliga milj6er, kompetensférsorjning,
en langsiktig hallbar utveckling, en rik och
varierad fritid och internationellt samarbete.

Under hela 2019 har det varit stort fokus pé
revideringen av den regionala utvecklingsstra-
tegin. Strategin har presenterats pa styrelse och
namnder, bland kommunens féretrddare och i
andra viktiga sammanhang. Intresset och en-
gagemanget har varit positivt och stor enighet
har funnits om strategins vikt och betydelse for
lanets utveckling och tillvixt pa kort, medelldng
och 1ang sikt. I december 2019 togs beslut i
Regionfullméktige om den regionala utvecklings-
strategin 2020-2035.

Enheten Regional utveckling har fortsatt varit i
en fordndringsfas da anslagen 6kade till enheten
for 2019. Rekryteringen for flertalet av de nya
cheferna inom de olika omrédena har genom-
forts och de flesta av dessa har paboérjat sitt
arbete. Vidare rekrytering pdgér inom de tjanster
som kunnat prioriteras.

Under sommaren flyttade enheten regional
utveckling till nya aktivitetsbaserade lokaler.
Trots den korta tiden har de utékade resurserna
redan borjat bidra till 6kad maluppfyllelse och
att enheten battre kan mota fler av de nationella
uppdragen.
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INNOVATION OCH FORETAGANDE

Region Jonkopings lén stravar efter det hallbara
samhéllet med tillvdxt av jobb och foretag i hela
lanet, utvecklade forsknings- och innovations-
miljoer, jamstélldhet, integration och mangfald,
en miljodriven néringslivsutveckling samt okad
konkurrenskraft for landsbygdsforetag.

Smart specialisering

Arbetet med att fokusera pé lanets framtida stra-
tegi for smart specialisering har fortsatt under
aret. I var regionala utvecklingsstrategi 2020-
2035 pekar vi ut de omréden som har en stark
potential for att ingd i en kommande strategi.

Region Jonkopings lén ingér och finansierar tva
klustersatsningar i lanet, Interior Cluster Sweden
och Automations Smaland som &r en pilotsats-
ning for utveckling av 22 svenska kluster inom
ramen for en satsning pa smart specialisering lett
av Tillvaxtverket.

Naringsliv

Vi stottar och utvecklar lanets naringsliv genom
verksamhetsbidrag eller projektfinansiering till
samarbetspartners for att stimulera féretagande
och entreprendrskap. Exempel pa det &r Coom-
panion inom socialt féretagande och med de
personer som ligger langt frdn arbetsmarknaden
att starta foretag, Ung foretagsamhet, som &r ett
nationellt koncept diar gymnasieelever utbildas
for att starta och driva féretag och Ung Drive
som dr ett ndtverk av unga entreprendrer dar
man driver utbildning inom egenforetagande
for ungdomar i yngre tonaren. Vi stéttar dven
Science Park till att ha etablerade affdrscoacher i
lénets alla 13 kommuner.

For att utveckla lanet till ett e-handels- och
logistikcentrum drivs projektet e-merge av Re-
gion Jonkopings lin i samverkan med Tekniska
Hogskolan i Jonkoping vid Jonkoping University,
Science Park och lanets kommuner.

Miljodriven néringslivsutveckling ar en viktig
fréga for att klara miljomélen i Agenda 2030.

Vi stodjer och deltar genom projekt inom olika
sektorer som till exempel skogsniringen och
trafordadlingen déar projektet KVIST har flera
samarbetspartners som Tekniska Hogskolan i
Jonkoping, Linnéuniversitetet, Region Kronoberg.

Ett arbete for att forbéttra tillgéngen till alter-
nativa bransleslag for tyngre transporter har
initierats under 2019. Tillsammans med den
biogasoverenskommelse som slutits i ldnet 2018
kommer detta leda till att bussar och tyngre for-
don framgent kommer att ha béttre tillgang till
biogas i hela lénet.

Vinnvaxtmiljon Smart Housing Sméland (SHS)
bygger en internationell ledande innovations-
milj6 som ska skapa smarta boenden och héllbar
byggmilj6. SHS har gatt in i fas 3 och projektet
drivs tillsammans med Region Kronoberg,
Region Kalmar lan och andra aktorer.

Arbete pagar med att ta fram en plan samt inne-
héll for en forstudie som identifierar l4dnets po-
tential nar det galler fornybara energikéllor och
kommer att vara klart under varen 2020. Efter
det kommer en projektansokan skrivas fram un-
der 2020.

Under 2019 har affarsutvecklingscheckar erbju-
dits lanets sma och medelstora foretag (SME)
inom omrédena internationalisering, digitalise-
ring, produktutveckling samt héllbarhet, de tvé
forstnamnda dven med finansiering fran Tillvaxt-
verket. Under 2019 beviljades totalt 37 checkar.
13 checkar beviljades inom internationalisering,
elva inom digitalisering, atta férdelades till pro-
duktutveckling och fem till hallbarhet.

Under aret har Smélands turism avslutat sitt sto-
ra projekt inom héllbar produktutveckling (HPU)
som har lett till att flera smé féretag inom be-
soksnéringen utvecklats och gjort ldnet mer att-
raktivt for besokare framst inom naturturismom-
radet. En del av de foretag som var involverade i
projektet har ocksa kunnat s6ka de checkar inom
naturturism som funnits tillgangliga.

Foretagsklimat

Under 2019 har planering och forberedelser pa-
gétt for att arrangera den nationella konferensen
Forum Jamstélldhet pa Elmia 5-6 februari 2020
dér Jonkopings kommun och Region Jonkopings
lan star for vardskapet. Konferensen har ett
naringslivsfokus. Jamstélldhetsplattformen J&j
ska knytas till arbetet och kopplat till den finns
aktiviteter som genomfors fore, under och efter
konferensen.
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Arbetet pa den gemensamma plattformen J&j har
fortgétt och bland annat har ett frukostseminari-
um pa temat digitalisering och jamlikhet genom-
forts i september tillsammans med Lénsstyrelsen
i Jonkopings lan. Fler foretag och organisationer
har under aret anslutit sig till J&j.

Under det gdngna aret startade ett projekt med
syfte att utveckla socialt entreprenérskap i Jon-
kopings l4n. Det ar ett led i att driva pa utveck-
lingen mot en mer jamstalld regional tillvéxt.
Projektet fortsatter under 2020 och kommer att
ytterligare starka regionens arbete med en jam-
stalld regional tillvaxt.

Under 2019 har ytterligare ett projekt, med tva
olika inriktningar, startats upp. I den ena delen
arbetar vi med att stirka integrationsperspek-
tivet i kompetensfoérsorjningsarbetet och i den
andra delen har arbetet inriktats pa att fraimja
utrikesfodda kvinnors féretagande. Projektet

fortsétter under 2020 och kommer att starka
regionens arbete med en jamstalld regional
tillvaxt.

Innovation

Inom regionalfondsprojektet Innovation Runway
(IRW) fortsétter arbetet med att stodja lanets
smé och medelstora foretag (SME) i deras
fornyelsearbete vad géller innovation och
produkt- och/eller tjdnsteutveckling. Projektet
ar ett samverkansprojekt mellan Science Park,
Almi och Jonkoping University.

I samverkan med Almi och 6vriga aktérer inom
det foretags- och innovationsstddjande systemet
har ett exportcentrum bildats inom projektet Be
Global 2.0, vilket utvecklat modellen for att stodja
néaringslivets forutséttningar for export och det
projekt vi sjalva driver for att gynna direktinves-
teringar och nyetableringar frin utlandet.

KOMPETENSFORSORJNING OCH ARBETSMARKNAD

Region Jonkopings lan bidrar till att alla méann-
iskor i lanet kan sdkra sin egen forsorjning
genom ett arbete, en vl fungerande arbetsmark-
nad och varaktigt 6kad sysselsattning, starka
kopplingen mellan utbildning och arbetsliv samt
till att matchningen pa arbetsmarknaden i lanet
starks.

Kompetensforsorjning och arbetsmarknad

Under det géngna verksamhetséret har det varit
ett stort fokus pd uppdraget att faststilla mal-
séttningar for det regionala kompetensforsorj-
ningsarbetet tillsammans med ldnets kommuner,
olika utbildningsaktorer och andra relevanta
organisationer i lanet. Arbetet har koncentrerats
till processen att faststilla en ny regional utveck-
lingsstrategi 2020-2035 (RUS).

I syfte att utveckla det regionala kompetens-
forsorjningsarbetet har bland annat seminarier
genomforts tillsammans med l4nets studie- och
yrkesviagledare samt véigledare inom Arbetsfor-
medlingen. Dialoger har ocksa genomforts med
lanets vuxrektorer, naringslivschefer och YH-
anordnare i samband med vérens ansoknings-
omgang av YH-utbildningar.
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For att stiarka kompetensfoérsorjningsarbetet i
relation till olika yrkesbranscher har vi moten
med Tracentrum, Skarteknikcentrum i Sverige,
Polymercentrum och Gjuteriféreningen. Sam-
talen har bland annat fokuserats pa validering
och kompetensutveckling for yrkesverksamma.

Under 2019 har beslut tagits om medfinansiering
av olika kompetensutvecklingsprojekt:

e KVIST - ska oka foretagens samverkan med
laroséten for att pa sé sétt tillféra akademisk
kompetens och/eller forskningskompetens till
foretagen.

* InsTré - ska skapa forutséttningar for struktu-
rerad kompetensutveckling av redan anstélld
personal, frimst pd grundldggande niva.

Under hosten 2019 inleddes ett ndrmare sam-
arbete med Jonkopings lans bildningsférbund,
vilket bland annat resulterade i ett seminarium
pé temat "Folk-bildningens roll i det regionala
kompetens-forsorjningsarbetet”.

Under 2019 har samtal forts med vuxrektorer
ilanet om hur vi tillsammans utvecklar arbetet
med regionalt yrkesvux, sé att linets kommuner
kan erbjuda yrkesutbildning som méter arbets-
marknadens behov. En kartldggning har gjorts
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over vilka kommuner i J6nkopings 1dn som har
etablerat formella larcentra och hur utbildnings-
utbudet vid dessa larcentra ser ut. I samband
med denna kartlaggning besoktes dessa sex kom-
munala larcentra dér samtal fordes kring hur
regional utveckling kan stodja arbetet vid dessa
larcentra.

Inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige har
moten héllits med fokus pa att utveckla analys-
och prognosarbetet samt hur vi kan starka det
regionala kompetensférsorjningsarbetet.

Dialog har ocksa genomforts med Myndigheten
for Yrkeshogskolan. Arbetslivets behov av yrkes-
hogskoleutbildning har kartlagts och samrad
med YH-anordnare har genomforts.

Under det gangna aret har Regional utveckling
fokuserat pa att dels vara en forebild och visa pa
exempelmiljoer som kan inspirera samt stimulera
andra arbetsplatser att tdnka pa nya sitt och dels
genom ett riktat arbete for att starka arbetsmiljon
pa olika sitt. I det forsta arbetet spelar de nya
lokalerna for Regional utveckling en viktig roll.
Dessa lokaler kan konkret och synligt visa pa hur
arbetsmiljon kan stdrkas. Under hosten 2019 har
darfor olika personer och organisationer besokt
de nya lokalerna.

Under Almedalsveckan 2019 genomforde vi ett
seminarium som bland annat lyfte vikten av
kommunala ldrcentra for att stirka det livslanga
larandet.

En rapport "Kompetensforsorjning i Jonkopings
14n” har tagits fram tillsammans med Tillvaxt-
verket som fokuserar pa fem branscher i lanet
med sarskilt stora utmaningar nér det géller
kompetensbrist. Rapporten dr ocksé framtagen
med syfte att leverera en analysmodell som kan
anvandas av andra regioner i sitt analysarbete.

Under oktober holls en arbetsmarknadsprognos-
konferens for lanets Studie- och yrkesvégledare
och vigledare pa Arbetsférmedlingen. Konferen-
sen gjordes i samverkan med Arbetsférmedlingen
och genomfors arligen.

Regional utveckling ar medfinansiér i ett ESF-
projekt (Europeiska socialfonden), "Rakna med
mig” som har beviljats under hosten med start

under januari 2020. Malet 4r att skapa en modell
som lanets kommuner kommer att kunna arbeta
efter nar det géller att stiarka individer som stér
langt ifr&n arbetsmarknaden.

Arbetet med validering har under 2019 koncen-
trerats till en kartldggningsfas. Moten har hallits
med representanter for lanets vuxrektorer samt
foretradare for Tracentrum, Skarteknikcentrum i
Sverige, Polymercentrum och Gjuteriféreningen.

Diskussion géllande validering har &ven forts
med Hotell- och restaurangfacket.

Regional utveckling har samverkat med ett natio-
nellt ESF-projekt "En varld av mojligheter” som
drivs av Hotell- och restaurangfacket. Projektet
arbetar med kompetensutvecklingsinsatser for
anstallda i branschen.

Under hosten har ett projekt beviljats for att
framst locka hit hollandare med hélso- och sjuk-
vardskompetens. Regional utveckling kommer
tillsammans med HR-avdelning och intresserade
kommuner i ldnet att delta pa jobbméssan i
Houten, "Emigration Expo”.

Regional ndrvaro

Under det géngna aret har mélsattningen om fler
statliga myndigheter till l4net fokuserats pa ett
tydligt satt i och med att regeringen forlade ett
av sina regeringssammantraden till Jonkoping.

I samband med detta regeringssammantréde fick
regionala politiker tillfélle att traffa regeringen
och bland annat framfora vikten av fler statliga
jobb till lanet.

Ett arbete har inletts med fokus pa att stodja
Jonkoping Universitys (JU) planer pé att etablera
en tandldkarutbildning vid hogskolan. Regional
utveckling har tillsammans med JU aktivt arbe-
tat med att politiskt forankra ambitionen om en
tandldkarutbildning vid JU. Bland annat har ett
seminarium tillsammans med lanets riksdags-
ledamoter och regionpolitiker anordnats.

Aven ett seminarium i Almedalen har genom-
forts. Under hosten hade ocksa Regional ut-
veckling besok av tvé riksdagsledamoter fran
riksdagens utbildningsutskott. Under motet
fokuserades det ocksa pa vérdet av en ny tand-
lakarutbildning vid JU.
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HALLBARHET

Arbete med hallbarhet ska leda till ett 14n med
bra miljo, goda moijligheter till boende, arbete,
foretagande, utbildning och utveckling, bra kom-
munikationer och ett rikt fritids- och kulturliv
som ger forutsittningar for god hélsa och ett bra
liv for alla.

I arbetet med att ta fram en handlingsplan for
var regionala utvecklingsstrategi for omradet
Héllbar region finns nu framtagna forslag for att
ta fram processer och verktyg for att kunna héll-
barhetssékra det regionala tillvéxtarbetet framat.

Handlingsplan for att integrera och starka kli-
mat- och miljoperspektiven i det regionala till-
véxtarbetet dr framskriven och presenterad pa
namnd for trafik, infrastruktur och milj6 i juni
2019. Planen har integrerats i arbetet med att ta
fram regionala handlingsplaner kopplade till den
regionala utvecklingsstrategin 2020-2035.

Agenda 2030 har integrerats i den kommande
reviderade regionala utvecklingsstrategin (RUS)
2020-2035. Indikatorer som mater Agenda 2030
olika mélomréde &r inkluderade i RUS. Inom
Region Jonkopings 14n pagar arbete med att visa
hur olika verksamheters arbete bidrar till Agenda
2030 och de globala malen.

Agenda 2030 har varit en viktig utgdngspunkt
nér det nya héllbarhetsprogrammet utvecklats.
Regional utveckling ingar i arbetet och en GAP-
analys har tagits fram.

Externt arbetar dven Region Jonkopings 1an och
Lansstyrelsen i Jonkopings lan tillsammans mot
kommunerna for att informera, utveckla och
bidra till att utveckla kommunerna for att uppna

Agenda 2030 ‘s mal. Tre gemensamma tréffar
har dgt rum under 2018 och 2019. Ytterligare
en traff har planerats och kommer genomforas i
borjan av 2020.

Regional utveckling delfinansierar EU-projektet
FASTR vars syfte &r att tillsammans med lanets
kommuner, kommunala bolag, energibolag, sma-
och medelstora foretag, Region Jonkopings lan
samt ldnets medborgare ge Jonkopings l4n béttre
forutsittningar till att nd prioriteringen om en
fossiloberoende fordonsflotta 2030 och med
ambitionen att bli ett plusenergilan till 2050.
Projektet genomfors av Energikontoret Norra
Smaland.

Arbetet med handlingsplaner for livsmedels-
strategins fem omraden har startat under 2019.
Dialogmoéten och workshops med specifika
malgrupper och lansévergripande grupper har
genomforts runt om i lanet. I samarbete med
styrgruppens organisationer har en rad events
med koppling till livsmedelsstrategin anordnats,
till exempel flera seminarier om mat och kli-
mat under lanets klimatvecka, seminarium om
validering och kompetensutveckling inom be-
sOksnéringen etc. En projektledare har anstillts,
en kommunikationsplan har tagits fram och en
Facebook-sida har startat. Erfarenhetsutbyte med
andra lan har skett kontinuerligt.

Forberedande arbete for etablering av Gron
mack har genomforts under aret och har resul-
terat i att tva mojliga etableringsldgen kunnat
foreslas. Forslaget ligger nu hos det etablerande
foretaget som behover genomfora utredningar
och analyser for en eventuell etablering. Fortsatt
samverkan och kontakt i frigan sker l6pande.

ATTRAKTIVA MILJOER OCH TILLGANGLIGHET

- SAMHALLSPLANERING

Region J6nkopings ldn verkar for att alla mén-
niskor i lanet har lika moéjligheter att delta och
bidra i ett tillgéngligt, ssmmanhéallande och hal-
soframjande samhalle som praglas av jamlikhet,
jamstalldhet och mangfald; alla ska ha mojlighet
att vara en del av det framvixande e-samhallet;
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utveckla tillgédnglighet och implementering av
offentliga digitala tjanster och ett 6kat serviceut-
bud pé landsbygden; framja utvecklingen av kol-
dioxidsnala och energieffektiva infrastrukturer
och transporter, samt forbéttra forutsittningarna
for turism, rekreation, kultur och fritid.
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Stad och land

Regional utveckling har 2019 deltagit i Reglabs
larprojekt Rurban Regions som utforskade nya
perspektiv pa stad-land-frdgan inom regional
utveckling. Utgédngspunkten var att se omradet
ur ett systemperspektiv, dér alla aspekter av det
regionala utvecklingsuppdraget kom in som kol-
lektivtrafik och fysisk planering, men ocksa kom-
petensforsorjning, kultur, innovation. Larpro-
jektet provade ocksa hur alternativa framtider
paverkar olika platser och vad det kan innebéra
for det regionala arbetet.

I Grona néringars kluster (GNK) som startade
redan under varen 2014, har offentliga intres-
senter i ldnet tagit initiativ till att verka for en
klusterbildning av den "gréna sektorn” som i
lanet ar betydande sdvil vad géller primérpro-
duktion som vidareféradling. I olika former har
klusterbildningen sen dess verkat och GNK blev
sedermera hemvisten for framtagandet av ldnets
livsmedelsstrategi. Efter antagen strategi finns
sedan hosten 2019 en ansvarig livsmedelssam-
ordnare anstélld och olika insatser och aktivi-
teter med maélet att samla sektorn och uppfylla
strategins intentioner pagar.

Transportsystem

Projektet for en ny hoghastighetsbana (nya
stambanor) har fortgatt under dret med fokus
pa att sprida kunskap om betydelsen av att en
ny hoghastighetsbana byggs. I avsaknad av ett
samlat nationellt beslut om byggandet av nya
stambanor sker statens insatser, via Trafikverket,
pa de etapper som i den nationella planen finns
utpekade for byggstart. Inom ramen for projekt
Nya Stambanor kommer delprojektet Strack-
ningsvalsstudie Linkdping — Jonkoping att ge-
nomforas. Projektledare for studien blir Region
Jonkopings 1an. Projektet pagar och till projekt-
ledningen har en projektgrupp med represen-
tanter frdn narmast berérda kommuner kopplats
samt en referensgrupp dér ocksa 6vriga kommu-
ner, handelskammaren och ldnsstyrelsen ingér.
Kontinuerlig samverkan sker med Trafikverket.
Delprojekt kommunikation har ocksd kommit
igdng och plan for bade regionala och nationella
kommunikationsinsatser har tagits fram.

Arbetet med den regionala transportplanen har
startat men invéntar signaler fran det nationella
arbetet som inte 4nnu har kommit igdng. Inom
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) har initiativ

tagits for att upphandla och genomfora forbere-
dande analyser.

Arbetet med den regionala cykelstrategin har pa-
borjats men kommer att genomforas till merpart
under 2020.

Planerna for att skapa en testbadd for fossilfritt
flygbréansle med koppling till skogsindustrin har
det tagits en forsta kontakt inom for att samla
fler aktorer och for att fa igdng en forstudie som
nirmre ska undersoka forutsattningarna for en
testbddd inom omréadet fossilfritt flyg.

Fysisk planering och boende

For att skapa en 6kad kommunal samverkan for
bostadsbyggande i lidnet har arbete och diskus-
sion pborjats med ldnets kommuner. Detta har
gjorts i anslutning till arbetet med att ta fram
handlingsplaner for den regionala utvecklings-
strategin. Utifrdn det kommer arbete med att
analysera vilka tankbara strukturbilder som kan
behovas framét att starta.

Rekrytering av GIS-kompetens (geografiskt in-
formationssystem) har pagatt under hosten for
att ta fram en gemensam 6versikts- och struk-
turplan for lanet och arbetet férvintas komma
igdng under 2020.

Tillganglighet genom informations- och
kommunikationsteknik

Inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) har
det varit stort fokus pa den interregionala sam-
verkan mellan sex regioner i bredbandsfragan.
Malet med bredbandsarbetet, som har hog prio-
ritet, dr att oka forutsittningarna for att kunna
nyttja digitaliseringens mdjligheter och leverans
av samhéllstjanster.

Under 2019 har Region Jonkopings ldn (regional
utveckling) genomfort en dialogturné till lanets
tretton kommuner for att diskutera strategiska
bredbands- och digitaliseringsfragor. Turnérun-
dan fungerade samtidigt som input till pagdende
arbete med strategier inom nidmnda omréden.

Under hosten har en bredbands- samt digitalise-

ringsstrategi for lanet arbetats fram. Beslut pla-
neras i regionfullméktige under tidig var 2020.
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Projektet "Jonkopings 1én helt uppkopplat 2025”
har beslutats att fortsdtta under 2020-2021.
Malet med projektet dr att 6ka framdriften mot
de regionala och nationella bredbandsmalen.
Projektets intention dr att stotta kommunerna
med olika delar i bredbandsfrédgan exempelvis
kartlaggning av aktuell utbyggnad, olika finan-
sieringsalternativ och hur man kan arbeta med
efteranslutningar i redan utbyggda omraden.

Verksamhetsplan for Digitaliseringsradet 2020-
2022 ar framtagen och tar utgéngsldge fran
tidigare fokusomréden.

En digitaliseringsstrateg har rekryterats for att
forstarka vér organisation och ldnet i frigor inom
digitaliseringens mdjligheter. Under hosten har
strategen bekantat sig med véra aktorer i regio-
nen och gjort en kartliggning 6ver den digitala
spelplanen. En stor del av arbetet har &ven lagts
pa arbetet runt var digitaliseringsstrategi. Strate-
gen tillhor ett nationellt natverk dir samverkan,
kunskap och hallbar digital utveckling star i
fokus.

Ett samarbete har inletts 2019 med Handels-
hogskolan i Stockholm, Jonkoping University
och Jonkoping Academy for Health and Welfare
i ett projekt for att kartlagga digitaliseringens
effekter, dels for den offentliga styrningen, dels
for interaktionen mellan invénare och offentlig
sektor. Utfallet av forskningsrapporten presente-
ras under 2020.

Under 2019 har det funnits affarsutvecklings-
checkar inom fyra olika omraden att s6ka i
Jonkopings lan. Av totalt 37 beviljade checkar
har elva gatt till SME-foretags digitalisering.

Kommersiell service

Sexton butiker i lanet har ansokt om sérskilda
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driftstod till dagligvarubutiker i srbara och
utsatta lagen. Alla butiker som sokt stodet har
beviljats d& de uppfyller kriterierna for stodet
som till exempel nér det géiller avstdnd till andra
butiker, utbud och omséattning med mera.

I februari 2019 antog Némnden fér arbetsmark-
nad, niringsliv och attraktivitet den uppdaterade
versionen av det Regionala serviceprogrammet.
Efter det har m6ten med partnerskap for det
regionala serviceprogrammet kommit igdng.
Partnerskapet leds av regionen och deltagarna &r
tjidnstemén fran lanets kommuner och frén Lans-
styrelsen.

Ett coaching-projekt som Landsbygdsmentorerna
(ekonomisk forening) har drivit har avslutats
och ett nytt har pdborjats. For detta projekt delar
Region Jonkopings 1an kostnaderna med Léns-
styrelsen. Mentorerna besoker butikerna och ger
radgivning.

Liksom tidigare ar har fyra kommuner i lénet
sokt och fatt medel fér hemséndningsbidrag.

Kultur och fritid

Arbetet med att skapa en 6verenskommelse
mellan Region Jonkopings ldn och ldnets organi-
sationer inom den sociala ekonomin har pagatt
under aret. Samtal med berdrda parter inom
Region Jonkopings ldn, Folkhélsa och Regional
utveckling, har paborjats. Avtal med civilsamhal-
let ar en delstrategi inom den regionala utveck-
lingsstrategin.

Projektledare och projektmedarbetare har rekry-
terats till projektet "Utveckling av socialt entre-
prendrskap i Jonkopings l4n”. Projektet startade
under hosten och en styrgrupp for projektet har
kallats samman. En aktivitetsplan finns framtagen
som ar godkand av styrgruppen.
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INTERNATIONELLT SAMARBETE

Region Jonkopings lan starker det gransovergri-
pande innovationssystemet, bidrar till hallbara
transporter, frdmjar anpassningen till energi-,
miljo- och klimatutmaningen, utvecklar strate-
giska samarbeten och partnerskap i Sverige och
andra lander for en héllbar utveckling pé en
global marknad.

Inom projektet Utldndska direktinvesteringar
har projektledaren tillsammans med lidnets kom-
muner arbetat med att systematiskt synliggora
lanet inom négra fokusomraden. Region Jonko-
pings ldn har i samarbete med Business Sweden
arbetat aktivt med ett antal mojliga utldndska
etableringar till lanet. Inom detta samarbete har
ocksa ett arbete med att visualisera tillgangliga
siter initieras som kallas Site finder.

Aven under 2019 har det funnits affarsutveck-
lingscheckar att soka i Jonkopings ldn. Av totalt
beviljade 37 checkar har 13 gatt till SME-fore-
tags internationalisering.

Under 2019 har projektet Beglobal 2.0 inletts
efter att det forsta projektet avslutades. I det
nya projektet ldggs storre vikt vid urval av fore-
tag for att fa 4n fler foretag som tar stora kliv pa
exportmarknaden. I projektet erbjuds foretagen
individuell coachning samt olika former av kom-
petensutveckling bl.a. i form av seminarier och
gruppaktiviteter. Projektet &r nira kopplat till

lanets arbete med Internationaliseringscheck-
arna samt ldnets Regionala Exportsamverkan
(RES).

Inom RES arrangerades under varen en storre
offentlig samling med 6ver 100 deltagare med
anledning av Brexit som sen f6ljdes upp med
workshops under Business Swedens ledning.
Seminariet var mycket vilbesokt med medver-
kan fran Kommerskollegium samt fore detta
finansministern Anders Borg.

Tillsammans med regionerna och akademierna
i Blekinge, Halland och 6vriga Sméalandsldnen
har vi ett gemensamt Brysselkontor som pa vart
uppdrag arbetar med att bygga upp kontakter
och nitverk med EU-organen, med andra regio-
ner och organisationer bade for att omvarlds-
bevaka och paverka. Fér 2019 har vi tagit fram
prioriteringar som vi ska arbeta med under aret
tillsammans med véart Brysselkontor.

Region Jonkopings ldn ar vardorganisation for
Europa Direktkontoret i Jonkoping som arbetar
aktivt for att informera frimst invanare men
dven andra aktorer om EU och EU:s roll.

Enheten Regional utveckling har under 2019
anstéllt en projektsamordnare som har i uppdrag
att stodja, uppmuntra och stimulera aktérerna

i lanet att i 6kad utstrackning soka projekt- och
innovationsmedel.

ANALYS AV DET REGIONALA UTVECKLINGS-

OCH TILLVAXTARBETET

Region Jonkopings ldn leder det regionala till-
vaxt- och utvecklingsarbetet genom en strategisk
samordning av lanets kommuner, niringsliv och
civilsamhélle, 6kad samverkan nationellt savil
som internationellt, ett starkt analysarbete,
strategiska satsningar inom mélomradena samt
riktade projektutlysningar.

Rollen som ansvarig for tillvaxt och ut-
veckling i lanet
Under éaret har arbetet pagétt for att etablera

ett ledningssystem for strategisk samordning.
Arbetet genomfors i samband med arbetet inom
regionala utvecklingsstrategin. Stdms av med
gruppen for kommundirektorer. Planeras vara
klar under varen 2020.

For att utveckla analysarbetet har arbete med
rekryteringar pagatt under ret. En GIS-ingenjor
ar rekryterad och startar i januari 2020. Rekryte-
ringen av en analytiker avbrots och tas upp igen
under 2020.
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I kommande handlingsplan till den regionala
utvecklingsstrategin &r ett proaktivt analysarbete
och omvarldsbevakning prioriterat.

Under 2019 har ett anvandaravtal med Geodata-
samverkan slutits for att fa tillgang till geodata
och tjanster for offentlig anvandning.

Arbetet med att ta fram riktade projektutlys-
ningar hénger titt samman med framtagandet
av den regionala utvecklingsstrategin, kopplade
handlings-planer samt finansieringsstrategin.
Det statliga systemet NYPS kommer att fungera
som portal dér utlysningar kommer ske genom
Tillvaxtverkets "Min ansokan”.

Arbetet med att ta fram en finansieringsstrategi
4r igdng och beslut planeras att tas i regionsty-
relsen under varen 2020.

UTBILDNING

Region Jonkopings ldn erbjuder ett brett utbud
av utbildningar inom bade gymnasieskolans
naturbruksprogram och inom folkhogskoleom-
radet.

Naturbruksutbildningarna i Tenhult och Stora
Segerstad drivs pé uppdrag av lidnets kommuner.
Skolornas inriktningar ar lantbruk, skogsbruk,
djurvard, hést, hund, samt tradgérd. Verksamhe-
ten baseras pa en Gverenskommelse om samver-
kan med kommunerna under en tiodrsperiod.

Stora Segerstads naturbruksgymnasium har ut-
vecklats. Inom skolan finns en yrkesbytarutbild-
ning mot skogsmaskinférare. Beslut har dven
fattats om att starta en ny yrkesbytarutbildning
inom lantbruk.

Vid Sorangens folkhogskola i Néssjo finns allméan
kurs, naturvetenskapligt basar, skrivarlinje och
de estetiska kurserna bild, keramik, foto och
animation.
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En studie for att kartldgga och utvérdera affars-
checkar har genomforts inom regional utveck-
ling. Beslut har tagits att gora en djupare effekt-
studie av dessa affarsutvecklingscheckar under
2020.

Uppfoljningar inom de projekt som Region
Jonkopings 1an finansierar sker kontinuerligt i
samband med utbetalningsrekvisitioner samt
slutrapporter.

Region Jonkopings 1dn blev utvald och deltog i
ett pilotprojekt "Kompetensforsorjning i Jonko-
pings 14an” for att ta fram en modell fér analys av
den regionala kompetensforsorjningen. Denna
modell kan sedan anvandas i hela landet.

Under det gangna &ret har dven Regionens ana-
lys- och prognosarbete fokuserats pa att ta fram
valgrundade analyser av behov av YH-utbild-
ningar i lanet.

Vid Varnamo folkhogskola finns fem hogskole-
forberedande profiler pa allmén linje, tre yrkes-
forberedande utbildningar som efterfrigas pa
arbetsmarknaden samt baskurs f6r deltagare
med funktionsnedséttning.

Under hésten har Varnamo folkhogskola startat
en ny teaterutbildning "Teaterfolk” for personer
med intellektuell funktionsvariation. Utbild-
ningen &r ett projekt finansierat av Allmanna
arvsfonden.

Varnamo folkhogskola erbjuder dven, tillsam-
mans med Arbetsférmedlingen, etableringskur-
ser som en del i nyanldndas etableringsplan.

Region Jonkopings 1an har utrett mojligheten
att bedriva ekologisk odling pé Stora Segerstads
naturbruksgymnasium. Beslut tas under 2020.
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Perspektiv: Medborgare och kund

Strategiskt mal: Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud pa
naturbruksprogrammet och regionens folkhégskolor med hég kvalitet,
anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov.

FRAMGANGSFAKTOR Utga fran behovsanalyser som ger underlag fér utbildningarnas
dimensionering och inriktning.

gymnasiesarskolan).

Mal: 1,0 antagna elever i férhallande till budgeterat antal utbildningsplatser (gymnasieskolan och
. Resultat: Resultat: 1,1. Malet ar uppfylit.

‘ Mal: 2,0 sdkande per utbildningsplats (folkhégskolan)
Resultat: 2,3. Malet &r uppfyllt.

Antalet antagna elever i forhallande till budge- 65 procent av de so6kande var kvinnor 35 procent

terat antal utbildningsplatser nér malet. Badda man. Soréngens folkhogskola profilerar sig mot

skolorna har god tillstroémning av elever. kulturomrédet och Varnamo folkhégskola inom
folkhélsa.

Elevtillstromningen har varit fortsatt god till Sor-
angens folkhogskola och Varnamo folkhogskola.

Perspektiv: Process och produktion

Strategiska mal: Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutféra sin
utbildning med godkand examen inom tre ar.

Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutféra sina kurser.

FRAMGANGSFAKTOR Utbildningsinnehdll anpassat till elevens behov.

Mal: 90 procent av de studerande ska slutféra sin utbildning med godkand examen (gymnasieskolan).
Resultat: 87 procent. Malet ar delvis uppfylit.

. Mal: 85 procent av de studerande ska slutféra sin kurs (folkhégskolan)
Resultat: 90 procent. Malet &r uppfylit.
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Uppgiften om andel elever som slutfor sin ut-
bildning inom naturbruksgymnasierna omfattar
enbart de elever som slutf6ér utbildningen med
godkind examen. Mélet nés inte men en stor
forbattring har skett jamfort med 2018.

Andel deltagare som slutfor kurs inom folkhog-
skolorna nér mélet 2019 men har minskat ndgot

Tabell 4 Utbildning, antal elevveckor 2015-2019

jamfort med 2018. 94 procent kvinnor slutfor
kurs inom folkhogskolan och 85 procent mén.

Folkhogskoleutbildningen har 2019 minskat med
cirka 2 200 elevveckor, vilket &r en minskning
med cirka fyra procent. Det beror framst pa att
antalet deltagare pé etableringskursen minskat.

2015 2016 2017 2018 2019
FOLKHOGSKOLEUTBILDNING
Egna folkhdgskolor 12 542 1371 14 740 14 116 14 004
Ovriga folkhdgskolor 34 478 33748 33625 35373 34 864
Uppdragsutbildning - folkhdgskolor 1032 1750 2334 2705 1166
Summa 48 052 49 209 50 699 52194 50 034
GYMNASIEUTBILDNING
Gymnasieutbildning - naturbruk 12 420 13244 13990 14 464 14 800
Uppdragsutbildning - naturbruk 2 366 2825 2829 2 416 3325
Summa 14 786 16 069 16 819 16 880 18125

KULTUR

Ett rikt kulturutbud &r betydelsefullt for attrak-
tivitet, tillvaxt och utveckling. Mdjligheten att
aktivt delta i eller ta del av kulturutbud ar viktigt
for individers valfard och vilbefinnande.

Kulturverksamhet

Region Jonkopings lan utovar sitt regionala kul-
turansvar genom kulturinstitutionerna Smalands
Musik och Teater, Jonkopings ldns museum samt
kulturutvecklare inom dans, film, bild och form,
hemsl6jd samt regionbibliotek. Dessutom ger
Region Jonkopings lén ett omfattande stod till
organisationer inom kulturomradet och det fria
kulturlivet.
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Regional kulturplan

Jonkopings 14n ingdr i samverkansmodellen for
statens stod till regional kulturverksamhet. Mélet
med modellen é&r att skapa 6kat utrymme for
regionala prioriteringar och variationer vilket
innebér att Region Jonkopings ldn ansvarar for
fordelningen av statsbidrag till regional verksam-
het. Den regionala kulturplanen ligger till grund
for fordelningen. Kulturplanen f6r 2018-2020
har tagits fram i samréd med ldnets kommuner
och andra regionala aktorer.
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Perspektiv: Medborgare och kund

Strategiskt mal: Alla lansinvanare ska ha mojlighet att vara delaktiga i
kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget skapande.

FRAMGANGSFAKTORER Genom egna insatser och stdd till féreningslivet skapa engagerade
och kulturintresserade medborgare och fler métesplatser. Kulturverksamhet i alla kommuner i

Jonkopings lan.

‘ Mal: Fler &n 70 000 besdkare/publik vid Smalands Musik och Teater, Kulturhuset Spira.
Resultat: 61136 besokare/publik. Malet &r inte uppfylit.

Mal: Fler &n 30 000 besdkare/publik vid Smalands Musik och Teater utanfér Kulturhuset Spira.
Resultat: 24 987 bestkare/publik. Malet &r inte uppfylit.

Resultat: 29 672 besokare/publik. Malet &r uppfylit.

Resultat: 100 procent. Malet &r uppfyllt.

Mal: Samtliga kommuner ska fa del av kulturverksamhet.

. Mal: 25 000 besdkare/publik vid férestaliningar for barn och ungdom.

Jonkopings Sinfonietta har Kulturhuset Spira
som sin fasta spelplats. Orkestern spelar ocksa
regelbundet &ven i andra konsertlokaler, kyrkor
och skolor i Jonkopings lén.

Genom samarbeten med amatorer ges manga,
bade barn, ungdomar och vuxna, mojlighet att
skapa och fa en djupare kontakt med musik och
teater.

Kontakter finns med det lokala kulturféreningsli-
vet for att 6ka spridning av kulturutbudet och na
en bredare tillgénglighet.

Projekt och utstdllningar som Region Jonkopings
ldn genomfor &r alltid tillgdngliga for allmanhe-
ten och i huvudsak kostnadsfria. Ett stort kon-
taktnat bidrar till vélbesokta projekt och efterfra-
gan pa arrangemang.

Smaélands Musik och Teater har inte nétt publik-
maélet for 2019. Det finns en generell minskning
av publik pé flertalet av produktionerna. Under
hosten 2019 spelade Smélands Musik och Teater
musikalen ”Spelman pa taket”.

Smalands Musik och Teater har inte heller natt
publikmalet utanf6ér Kulturhuset Spira. Produk-
tionen ”Silver Star” som skapades for att turnera
ilanet lockade bara ett mindre antal besokare.

Nér det géller besokande/publik vid forestéll-
ningar riktade till barn- och ungdom har publik-
malet nétts.

Under aret har Smélands Musik och Teater pro-
ducerat flera forestallningar f6r barn och unga

i lanet genom att erbjuda skolforestéllningar.
For gymnasieelever spelades "Froken Julie” och
lanets forskoleelever fick ta del av ”Olga kastar
lasso”. Smalands Musik och Teater har besokt
lanets mellanstadieelever med pjasen “ElvaTolv -
ingen lek”.

Kulturforum 2019 genomférdes under aret med
fokus pa barn och ungas kultur. Detta ar ett
arligt terkommande tillfalle d& kommunala,
regionala och statliga foretradare for kulturen
tillsammans med de fria kulturutévarna, organi-
sationer samt det 6vriga civilsamhallet kan motas
och utbyta tankar och visioner.
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Tabell 5 Kulturverksamhetstal 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Smalands Musik och Teater *
Totalt antal publik 112 918 119 576 103 415 100 232 86123
Totalt antal forestallningar 907 1441%* 644 642 535
Publik per forestalining 124 83 161 156 161

* Fran och med ar 2017 redovisas vardena exklusive den verksamhet som bedrivs av organisationen Teateri.
2016 uppgick publiken till 6 509 och forestallningarna till 89 fér denna organisation.
** Det hoga antalet forestallningar 2016 beror pa “sago-projektet” som finansierades med asylmedel.

Perspektiv: Ekonomi

Strategiskt mal: God hushallning av resurser pa savél kort som lang sikt.

FRAMGANGSFAKTORER Kostnadseffektiv verksamhet.

‘ Mal: Nettokostnaden fér ANA-ndmnden ska inte éverstiga budget.
Resultat: +7,1 mnkr. Malet ar uppfylit.

. Mal: Egenfinansieringsgraden inom Smalands Musik och Teater ska vara 16 procent eller hdgre.
Resultat: 13 procent. Malet &r inte uppfylit.

Tabell 6 Nettokostnad 2017-2019 (miljoner kronor)

Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)

2017 2018 2019 Avvikelse mot budget 2019
Utbildning 45,0 435 45,6 36
Kultur 154,3 152,5 159,9 -7
Allman regional utveckling 45,1 38,4 371 52
Politisk verksamhet 13 13 13 0,0
Summa 245,7 235,7 243,9 71
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Totalt sett redovisar kulturverksamheten under-
skott pa 1,7 miljoner kronor. Sméalands Musik
och Teater redovisar ett positiv verksamhetsre-
sultat pa 0,6 miljon kronor. Till detta kommer
extraordinéra kostnader pé 4,5 miljoner kronor.
Smaélands Musik och Teater redovisar darmed
sammantaget ett negativt resultat pa 3,9 miljo-
ner kronor.

Ett 6verskott pé 2,2 miljoner kronor aterfinns
inom 6vrig kulturverksamhet. Orsaken &r framst
uppkomna vakanser.

Utbildningsverksamheten redovisar ett over-
skott pé cirka 3,6 miljoner kronor. Merparten av
overskottet for folkhdgskolorna kan hanforas till
okade statsbidrag.

Inom allmén regional utveckling redovisas ett

KOLLEKTIVTRAFIK

En bra kollektivtrafik ar vésentlig for ett ldns
utveckling eftersom den har stor betydelse for
invdnarnas arbetsresor, men dven for resor till
sjukvérd, utbildning, handel, néjen och rekrea-
tion. Ett okat kollektivt resande dr nodvéndigt
for en héllbar utveckling — miljomassigt, socialt
och ekonomiskt.

Region Jonkopings 1an ar kollektivtrafikmyndig-
het och har ansvar for finansieringen av den
kollektivtrafik som omfattas av regionalt trafik-
forsorjningsprogram.

Det regionala trafikforsérjningsprogrammet for
Jonkopings lén ar en viktig del i den regionala
planeringen. Det anger langsiktiga och strate-
giska mél for hur kollektivtrafiken kan bidra
till den regionala utvecklingen och ett héllbart
samhaélle. Det nuvarande trafikférsorjningspro-
grammet for lanet antogs 2012 och galler till
2025. En revidering av programmet gjordes
2016. Under 2019 pébérjades framtagande av
nytt trafikforsérjningsprogram. Samréd har skett
med kommuner och angrénsande l4n och en
remissversion ska skickas ut i bérjan pa 2020.

Lanstrafikens verksamhet omfattar dels allméin
kollektivtrafik med buss och tag, dels servicere-
sor bestdende av sjukresor, fardtjanst och nértra-
fik. All trafik utfors pé entreprenad av upphand-
lade trafikforetag.

overskott p& 5,2 miljoner kronor. Overskottet
avser till stor del ej férbrukade regionala utveck-
lingsmedel for projekt.

Egenfinansieringsgraden paverkades av att arets
musikal var mindre an féregdende &r. Biljettin-
takterna blev ddrmed ldgre vilket i sin tur paver-
kade egenfinansieringsgraden.

Region Jonkopings 1an stodjer och framjar sam-
arbetet med folkbildningen genom att 1dmna
bidrag till studiedistrikt som ar anslutna till stu-
dieforbund som far statligt stod. Bidraget syftar
till att frimja lansinvanarnas behov och intresse
for bildning, gemenskap och kultur.

Region Jonkopings 14n 4r en av tre stiftare av
Jonkopings 1an museum och bidrar med ett ar-
ligt anslag pa drygt 20 miljoner kronor.

Trafiksystemen delas upp i tag, ldnsbuss, stads-
buss och serviceresor. Tagsystemet bedrivs till-
sammans med angransande 1an under namnen
Krosatagen, Visttagen, Ostgotapendeln och Kust
till Kust. Stadsbussarna trafikerar framst Jonko-
pings, Nissjo och Varnamo tétorter, men finns
dven i mindre omfattning i flera av lanets andra
kommuner.

For att de 6kade ambitionerna i trafikforsorj-
ningsprogrammet ska kunna genomforas i
stadstrafiken i Jonkoping ar en ny bussdepa
nodvandig. Beslut togs 2017 att bygga en ny
bussdepd och tomtmark har kopts. Under 2019
har planering pagatt och den nya depan ska sté
Klar i juni 2021.

De senaste aren har det varit ett flertal trafik-
avtal som 16pt ut och som darfoér handlats upp
pé nytt. I slutet av 2018 togs tilldelningsbeslut

i regionbussupphandlingen och det har under
aret pagétt ett etableringsarbete infor trafikstart
ijuni 2020. I en stor del av lanet kommer bus-
sarna att koras pa biogas i enlighet med bio-
gasoverenskommelsen mellan ldnets kommuner
och Region Jonkopings 14n. I slutet pa 2019 togs
tilldelningsbeslut i stadstrafikupphandlingen i
Jonkoping och dér 4r etableringsarbete paborjat
infor trafikstart i juni 2021.
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Under aret slutférdes &dven upphandling f6r
serviceresor och avtal har tecknats med 13
trafikforetag infor trafikstart i september 2020.

Region Jonkopings l4n ingér i Syd-taxan som &r
ett samarbete inom Regionsamverkan Sydsverige
med syfte att forenkla resandet 6ver lédnsgréanser-
na i Sydsverige. For att gora resandet sa enkelt
som mgojligt ar det viktigt att fortsitta arbetet
med att ta fram gemensamma reseprodukter
over alla lansgréinser. Det pagar ett projekt att ta
fram nytt biljettsystem. Detta genomfors i sam-
arbete med tre grannldn. Inférandet har blivit
forsenat och starten kommer att ske under 2020.

Perspektiv: Medborgare och kund

Seniorkort 70+ infordes i april manad. Cirka
60 000 resor per manad gors med seniorkortet.
Detta utgor tre procent av alla resor.

Under aret har en elbusslinje etablerats i Jonko-
ping och trafikerar strdckan Stranddngen-Asecs.
Utbyte av stomlinjebussarna i Jonkoping har
skett till nya biogashybridbussar och ar i trafik
sedan i juni.

Ett forslag till nytt koncept for nértrafiken har

tagits fram efter samrdd med ldnets kommuner.
Eventuella fordndringar av nartrafiken kommer
att beaktas i ett nytt trafikforsérjningsprogram.

Strategiskt mal: Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade

serviceresor - for hallbar utveckling.

FRAMGANGSFAKTORER Andel tdg och bussar som géar enligt tidtabell. Konkurrenskraftiga

restider och hdg turtdthet. Prisvart. Nojda kunder.

Mal: Néjda resande, Allman trafik (alla lansinvanare): 50 procent.
Resultat: 50 procent. Malet ar uppfyllt (kvinnor 49 procent, man: 51 procent, riksgenomsnitt: 53 procent).

Mal: Nojda resande, Allméan trafik (resenarer): 60 procent.
Resultat: 59 procent. Malet ar delvis uppfyllt (kvinnor 62 procent, mén 59 procent, riksgenomsnitt: 60 procent).

Mal: Nojda resande serviceresor: 85 procent.

Resultat: 79 procent. Malet &r delvis uppfyllt (kvinnor 81 procent, man 76 procent, riksgenomsnitt 80 procent).

Mal: Prisvardhet: 50 procent.

Resultat: 42 procent. Malet &r delvis uppfyllt (kvinnor 42 procent, man 42 procent, riksgenomsnitt 44 procent).

Flertalet av métetalen som beror ndjdhet bland
bade allménhet och resenérer har sjunkit sedan
foregéende ar.
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En anledning 4r att trafikavtalen haller pa att
16pa ut och att det &r en stor andel av fordonen
som ér i lite sémre skick. Aven banarbeten med
instillda tg som f6ljd har sannolikt paverkat
nojdheten.




REGIONAL UTVECKLING

Perspektiv: Process och produktion

Strategiskt mal: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

FRAMGANGSFAKTOR Trafikutbud med hégt resande. Tryggt och sékert.

‘ Mal: Resandedkning: 1,0 procent exklusive skolkortsresor.
Resultat: Minskning med -2,9 procent. Malet &r inte uppfyllit.

Mal: 9,2 pastigande/mil (regional trafik).

Resultat: 9,0 pastigande per mil. Malet ar delvis uppfyllt.

Under 2019 utférdes 22,1 miljoner resor. Totalt
sett ar det en resandeminskning 2019. Minsk-
ningen av resandet dr bade pé stads- och inom
regionbussarna men allra mest nir det géller
tdgen. Sommarens fria resor for ungdomar 2018
vilka finansierades med statsbidrag togs bort

till 2019 vilket bidragit till att resandet inte nar
samma niva som 2018.

Nivan pé antalet resor ligger dock fortfarande

inom ramen for den langsiktiga malséttningen sé-
som den uttrycks i trafikforsorjningsprogrammet.

Tabell 7 Verksamhetstal 2018-2019

Antalet serviceresor har okat de senaste aren
och jamfort med forra dret ar 6kningen drygt tre
procent.

Fardtjanstresorna fortsitter 6ka samtidigt som
sjukresorna minskar i antal eftersom det gar att
dka fardtjinst till varden. Varje fardtjénstresa har
dessutom i genomsnitt blivit 1angre jamfort med
foregdende éar.

Utfall 2018 Utfall 2019 Férandring 2019-2018
LANSTRAFIK (TUSENTAL)
Antal resor - buss och tagtrafik (inkl. skolkortsresor) 22 647 22 088 - 559
Andel regelbundna resenérer procent av lanets invanare 23,0% 22,0% -1,0
SERVICERESOR (TUSENTAL) 692 715 23
Harav fardtjanstresor 559 591 32
Harav sjukresor 133 124 -9
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Perspektiv: Ekonomi

Strategiskt mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

FRAMGANGSFAKTORER Kostnadseffektiv verksamhet. Hogt resandeunderlag

Resultat: -4,7 mnkr. Malet &r inte uppfyllt.

‘ Mal: Nettokostnaden fér TIM-namnden ska inte éverstiga budget.

Resultat: 21,38 kr. Malet ar inte uppfyllt.

‘ Mal: Kostnad/per resendrkilometer (serviceresor) ska inte éka mer &n index (20,04 kronor).

Resultat: 61 procent. Malet ar delvis uppfylit.

Mal: Skattesubventionsgrad (allmén trafik): 60 procent 2019.

Tabell 8 Nettokostnad 2017-2019 (miljoner kronor)

Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)

2017 2018 2019 Avvikelse mot budget 2019
Ovrig hélso- och sjukvard (sjukresor) 69,7 69,8 79,0 -9,3
Trafik och infrastruktur 788,3 797,2 829,5 4,5
Politisk verksamhet 1,0 1,2 1,7 0,
Summa 859,0 868,2 910,2 -4,7

Det ekonomiska resultatet for TIM-namndens
ansvarsomrade uppgar totalt till -4,7 miljoner
kronor.

Lénstrafiken redovisar ett underskott pa 7,3
miljoner kronor fér 2019 och fér centrala anslag
(projektmedel m m) redovisas ett Gverskott pa
2,6 miljoner kronor. For de delar som avser tra-
fik och infrastruktur finns ett 6verskott medan
servicereseverksamheten (fardtjanst och sjuk-
resor) redovisar ett underskott. Dessa avviker
kraftigt mot budget till f6ljd av 6kat resande och
dyrare avtal efter upphandling.

Intékter i form av forsakrings- och stillestdndser-
sédttningar har varit hoga till f6ljd av for tidigare
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skador pé tgfordon. Dessutom har héga kvali-
tetsviten fran trafikforetag erhallits.

Kostnaden okar per resendrkilometer (service-
resor), vilket beror pé nytt och dyrare trafikavtal
samt att resorna blivit ndgot langre.

Malet for skattesubventionsgrad ar satt till

50 procent 6ver tid. Den budgeterade nivén for
2019 (60 procent) uppnaddes inte, men en for-
battring har skett sedan féregéende ar som foljd
av intdkter fran forsakringsbolag for tdgresor
samt hoga vitesbelopp frén entreprendrer.
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Folkhalsa och sjukvard

Halso- och sjukvarden i Region JOnkopings lan &r en av Sveriges basta, med topp-
placeringar nar det galler bade kvalitet och tillganglighet. Malet ar basta mojliga
halsa hos hela befolkningen och en battre och jamlik vard. Du ska fa den vard du
behover, nar du behover den och pa det satt du behodver den.

Folkhélsa och sjukvard i Region Jonképings lan
bedrivs sévél i egen regi som genom andra vard-
givare. Fragor om levnadsvanor och livsstil ingér
naturligt i varje patientmote utifran en helhets-
syn pa patienten. Fortroendet for hilso- och
sjukvarden i Region Jonkopings l4n &r fortsatt
mycket hogt enligt nya métningar i Sveriges
Kommuner och Regioners Hélso- och sjukvards-
barometern bade for primérvarden och for den
specialiserade sjukhusvérden. I Dagens Medicins
rankning om Bésta sjukhus 2019 kom lénets tre
sjukhus pa plats tv4, fyra och fem i kategorin
basta mellanstora sjukhus. Inom omréadet
e-hilsa ligger Region Jonkopings l4n fortfarande
i framkant i Sverige med utvecklingen att
erbjuda digitala vardmoten.

—

Stod fér kropp

Vardagsliv och sjal
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Tillsammans for basta mojliga hélsa

och jamlik vard

Satsningen Tillsammans for basta mojliga hilsa
och jamlik vérd, med maélet att primérvarden ska
vara forstahandsvalet och den naturliga koordi-
natorn nir invanaren har behov av halso- och
sjukvard under hela livet, har fortsatt under
2019. Primérvarden ska vara basen i hela hélso-
och sjukvérdssystemet. Det utgdr frén ett nira
samarbete mellan virdcentraler, kliniker och
kommunens hemsjukvard. Inriktningen &r vard-
planering och forebyggande insatser for en rela-
tivt liten grupp mest sjuka éldre, vilket ska bidra
till battre vard, farre vardtillfallen, mindre behov
av vardplatser och béttre mojligheter att klara
bemanningen pé sjukhusen. Folkhélsoarbetet for
att frimja lansinvanarnas hélsa och livskvalitet
ar aktivt och har etablerade samarbeten med
andra aktorer, som lanets kommuner, myndig-
heter, organisationer och civilsamhéllet.

—

Specialiserad
vard
Primarvard
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Syftet med arbetet i Tillsammans for bésta méj-
liga hélsa och jamlik vérd &r att forflytta hélso-
och sjukvérden fran sluten till 6ppen vard, fran
sjukhus till vardcentral och fran vard till hilso-
fraimjande insatser tillsammans med andra sam-
hillsaktorer och invanarna sjélva. Inom Tillsam-
mans for bista mojliga hilsa och jamlik vard har
under 19 delprojekt bedrivits under 2019.

Verksamhetsomrédena medicinsk vard, kirurgisk
vard samt psykiatri, rehabilitering och diag-
nostik har fortsatt sitt arbete att verka for en
jamlik vard med mojlighet att pa basta sitt mota
individens behov av somatisk och psykiatrisk
vard. Varden ska vara personcentrerad, av basta
moijliga kliniska kvalitet, patientséker, med god
tillganglighet och bedrivs kostnadseffektivt.

Under hosten 2019 tillsattes en projektledare for
att arbeta med planen for att méta framtidens
halso- och sjukvard. Uppdraget bestér av tre de-
lar enligt figur 1. Tillsammans f6r basta mojliga
hilsa och jamlik vard ingar i det paborjade om-
stdllningsarbetet till den néra varden

I uppdraget ingdr att utveckla samordning

inom och mellan vdrdgivare och arbeta med
kontinuitet och relationsbyggande. Arbete med
tillgénglighet och att fa delaktiga patienter och
narstdende ar ocksd viktiga omréden. Kompetens-
forsorjningen i den néra varden ska séikras.
Vérdinsatser till de mélgrupper som i hog grad
besoker vérden t ex patienter med psykisk ohél-
sa ska anpassas. Ersittningssystem ska utveck-
las, liksom halsoframjande och férebyggande
insatser samt proaktiva arbetssétt. En viktig del i
framtidens hilso- och sjukvard &r att ta fram nya
arbetssitt med stéd av digital teknik.

Bra folkhdlsa

Sveriges Kommuner och Regioner héller samman
det nationella utvecklingsarbetet Strategi for
hélsa. I Jonkopings 14n har en inriktning for
arbetet forankrats i ledningssystemet for sam-
verkan mellan lanets kommuner och Region
Jonkopings lan.

Under 2018 antogs den reviderade handlings-
planen till den regionala strategin for jamlik
hélsa, Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra
liv i Jonkopings 14n. Majoriteten av insatserna
sker i samverkan mellan lianets kommuner, frivil-
ligorganisationer, foreningsliv, myndigheter med
flera. Flera av aktiviteterna i handlingsplanen

1

Ta fram en
nuldgesanalys

2

Ta fram en plan 3
for att mota
framtidens halso-
och sjukvard

Pabérja
omstallningsarbetet
till den néra varden

Figur 1: Beskrivning av uppdraget for att méta
framtidens hélso- och sjukvard.

2018-2020 ingér &ven som utvecklingsomraden
inom Tillsammans for basta mojliga hélsa och
jamlik vard.

Flera olika aktiviteter har genomforts under aret,
exempelvis:

* Verksamhetsutveckling av familjecentraler via
foraldraskapsstodet En forédlder blir till har
genomforts i samverkan med kommunal
utveckling, Qulturum och Lansstyrelsen.
Arbetet dr en del av Insikt/Utsikt som &r
lanets handlingsplan for ANDT (alkohol,
narkotika, doping och tobak), brottsforebyg-
gande arbete och fordldrastod.

¢ Utveckling och spridning av framtagna kon-
cept for dldres hilsa, sdsom Kulturlust, Sund
Smart Stark Senior, samtalsgrupper for
existentiella samtal samt utbildning kring
vald i néra relationer for personer som méter
ildre. Planering pagér for att intensifiera
arbetet kring suicidprevention och &ldre.

¢ Halsoutveckling i ndromraden och riktade
satsningar utifrin lokala hilsodata pa
kommunniva.
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* Region Jonkopings ldn och Jonkoéping Univer-
sity leder tillsammans ett utvecklingsarbete
dér nio forskolor i ldnet deltar i forbattringsar-
bete och forskningsstudie med fokus pé barns
utomhusmiljéer pa forskolegérdar. Arbete for
spridning i lanet pagér.

* Systematiskt halsoarbete for barn och unga i
samverkan.

 Utbildningar for coacher i More to life-sam-
talscafé har genomforts. Region Jonkopings
lans friskvardsteam har utvecklat konceptet
till Stark dig sjélv och erbjuder detta till ar-
betsplatser inom regionens verksamheter.

Under aret har framtagandet av en handlings-
plan for Livsstilsutmaningen paborjats. Former
for en samverkansmodell for hilsocenter, med
lardomar frdn Varnamo Halsocenter, har bearbe-
tats i ledningssystemet for samverkan med lanets
kommuner och kommunchefsnétverket. Lanets
fritidschefer har en viktig roll i fortsatt arbete.
Aven det paborjade arbetet med hilsoguider i
Jonkopings kommun &r en av de aktuella insat-
serna for spridning i lanet.

Priméarvard

Lénets vardcentraler dr det sjilvklara valet for
lanets invdnare nér de har behov av hélso- och
sjukvérd. I Jonkopings 14n finns 40 vardcentraler
och 18 filialer. 28 vardcentralerna bedrivs av

Bra Liv. Cirka 26 procent var listade hos privat
vérdgivare och cirka 74 procent var listade hos
Bra Liv. Vid arsskiftet 2019/2020 fanns 365 055
listade personer.

Vardcentralerna har i uppdrag att arbeta halso-
framjande och sjukdomsférebyggande pa ett
systematiskt sédtt. Samtal om levnadsvanorna ska
vara en naturlig del i patientmoétet. Virdenheten
ansvarar ocksé for hilsoframjande insatser i sam-
verkan med kommuner, intresseorganisationer
och andra aktorer i ndromradet.

For att kunna mota varje enskild persons behov
och ge stod i att andra ohélsosamma levnadsva-
nor finns sérskilda resurspersoner pa vardcen-
tralerna avseende fysisk aktivitet, tobak, alkohol
samt kost.

Specialiserad somatisk vard, psykiatri,
rehabilitering och diagnostik

Den specialiserade varden dr uppdelad i tre verk-
samhetsomraden; medicinsk vard, kirurgisk
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vard samt psykiatri, rehabilitering och diagnos-
tik. Organisationen ger forutsattning for jamlik
vard dar Region Jonkopings 1an pa bésta sitt kan
mota invinarnas behov av specialiserad soma-
tisk och psykiatrisk vard. Framtidens hélso- och
sjukvérd ska bedrivas i en stark primérvard, i
samspel med tre vilfungerande akutsjukhus och
13 kommuner.

Region Jonkopings 14n ska dven fortsdttningsvis
ha tre fullvardiga akutsjukhus. Ett uppdrag for
att utreda vad detta innebar har formulerats och
arbetet paborjas under 2020.

Det &r viktigt med ett ndrvarande ledarskap for
att ta tillvara personalens kunskap och engage-
mang samt mota de anpassningar som behdvs
lokalt. Arbetet med att utreda nya lokala sjuk-
husledningar pdborjades under 2019 genom
att ett antal workshops har genomforts med
verksamhetschefer. En arbetsgrupp &r utsedd
att arbeta vidare med det framtagna underlaget
under 2020.

Tandvard

Ansvaret for tandvard regleras i tandvardslagen.
Region Jonkopings lan har ett 6vergripande an-
svar att planera all tandvéard i l4net, oavsett vem
som dr huvudman eller vem som utfor den.

Enligt lagen ska regionen svara for:

¢ regelbunden och fullstindig tandvard for barn
och ungdomar till och med det &r de fyller 23 ar

¢ specialisttandvard for vuxna

e ¢vrig tandvéard foér vuxna i den omfattning
som Region Jonkopings lan bedémer lampligt.

Region Jonkopings 14n ska dessutom se till att
det finns tillrdckliga resurser for patienter med
sarskilda behov av tandvardsinsatser och att pa-
tientgrupper med behov av sarskilt stod erbjuds
tandvérd.

Region Jonkopings lans resurser for barntand-
vard, specialisttandvérd och tandvard till pa-
tienter med sdrskilda behov och stod avser saval
offentligt som privat driven tandvérd.

Allmantandvard for vuxna utfors pa en marknad
dar bade offentlig och privat tandvérd &4r aktorer.
Allméantandvard finansieras av patientavgifter
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och ersattning frén tandvardsforsakringen.
Allméntandvard for barn utférs bade av Folk-
tandvarden och privata utférare, och finansieras
av Region Jonkopings 14n via en barntandvards-
peng. Inom barntandvérden har Folktandvérden
aven kostnader for kollektiva insatser for barn
0-2 &r samt extern férebyggande verksamhet for
alla barn i ldnet. Detta finansieras med en sir-
skild folktandvardsspecifik ersattning som 2019
uppgick till 10,9 miljoner kronor. I 6vrigt géller
konkurrensneutralitet.

Samverkan med kommunerna

Region Jonkopings 1an samverkar med lénets
kommuner inom flera omraden. En gemensam
vardegrund finns for arbetet. Enligt lednings-
system for samverkan sker samverkan huvud-
sakligen genom tre strategigrupper; barn och
unga, psykiatri och missbruk samt dldre. E-hilsa,
funktionshinder och hjdlpmedel 4r omraden vars
perspektiv ska genomsyra strategigruppernas
arbete. Under &ret har en samrédsgrupp rehabi-
litering och habilitering tillkommit. I alla strate-
gigrupper ingar representanter fran primarvérd,
specialistvird och kommunerna. Strategigrup-
perna identifierar utvecklingsbehov i samverkan
inom sina respektive omraden. Kontinuerlig
kommunikation mellan strategigrupper och ar-
betsgrupper pagér for att identifiera utvecklings-
behov och implementera utvecklingssatsningar

i l4net. Satsningar pa digitala vardmoten har
inletts under &ret.

Det fortsatta arbetet med Trygg och saker vérd
och omsorg i samverkan mellan Region Jonko-
pings lan och lanets kommuner omfattar samt-
liga strategiomraden. Arbetet genomférs inom
strategin for Tillsammans for basta moéjliga halsa
och jamlik vard och syftade framst till att forbatt-
ra och mojliggéra en mer sammanhallen vard
och omsorg. I arbetet har fortsatt utveckling av
utskrivningsprocess utifran Lag (2017:612) om
samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard. Aven arbetet med Trygg och siker vard
hemma samt arbete med Samordnad individuell
plan (SIP) har fortsatt. Arbetet med Trygg och
séker vérd for de mest sjuka sker i samverkan
bade lokalt och nationellt. Utskrivningsproces-
sen har bidragit till att vardtiderna for utskriv-
ningsklara dagar har minskat och antalet dagar
som utskrivningsklara patienter stannat kvar pa
sjukhuset har fortsatt varit 1agt. Vardsamordna-
rens roll som fast virdkontakt och koordinator i
utskrivningsprocessen har forstarkts. Satsningen

med Patientkontrakt har inkluderats i arbetet
med SIP

Under é&ret paboérjades spridning av de arbetssétt
for utokad samverkan mellan vardcentraler och

kommunal hemsjukvérd, med en utékad samver-
kan i nirsjukvardsteam. Arbetsséttet har bidragit
till farre besok pé akuten, farre aterinskrivningar
och firre varddagar pa sjukhus for malgruppen.

Liakarmedverkan i hemsjukvirden har forstarkts.

Samverkan och vard i Sydostra sjukvards-
regionen

Sydostra sjukvardsregionen samverkar i arbetet
med nationell och sjukvardsregional nivastruk-
turering och arbetsférdelning. Under 2019 har
arbetet med nivéstrukturering utékats och in-
tensifierats i hela landet. De nationella program-
omradena har engagerats i regionernas dialog
med Socialstyrelsen om volymer, kvalitet och
tdnkbara koncentrationer av den hogspecialise-
rade varden. Arbete i sakkunniggrupper pagar
inom elva omréden och fler omréden kommer
att starta varen 2020.

Universitetssjukhuset i Link6ping kommer att
ans6ka om att fa bedriva viss vard vid forvarvad
ryggmargsskada. I beredningen av ansokan krévs
en kartldggning i hela sjukvéardsregionen for att
utréna mojligheterna att samverka for att kunna
mota upp en eventuell volymokning.

Sjukvardsregionen anvéinder begreppet arbets-
fordelning for att betona att dialogen inte
ensidigt handlar om koncentration av vard.

Ett resultat av samverkan ar till exempel att
patienter frn Ostergétland nu erbjuds kirurgisk
vard, kvinnosjukvard och urologisk vard i Region
Jonkopings 1an och Region Kalmar 14n. Fran och
med 2019 omfattas alla patientstrommar utom
primarvard i sjukvérdsregionens avtalsmodell
for att forenkla administrationen av erséttningar
mellan regionerna.

Samarbetet inom Sydostra sjukvérdsregionen
har de senaste aren utvecklats frdn enbart medi-
cinska verksamhetsomréaden till att 4ven omfatta
exempelvis e-hélsa, folkhélsoarbete, digitalise-
ring, forskning, Life science, hallbar utveckling,
kompetensforsorjning, likemedel, medicinsk
teknik, patientsdkerhet, uppfoljning, analys och
upphandling.
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Perspektiv: Medborgare och kund

Strategiska mal Jamlik halsa och nojda patienter/kunder

FRAMGANGSFAKTOR Personcentrerad vard med hég tillgdnglighet

Tillgénglig vard

I Hélso- och sjukvardsbarometern 2019 anger 80
procent att véntetiderna till vardcentraler dr rim-
liga. 63 procent anser att vantetiderna till besok
och behandling pa sjukhusen &r rimliga.

Malet att 90 procent av patienterna ska fa en
medicinsk beddmning inom tre dagar uppnas
inte. Genomsnittliga tre dagars tillgéngligheten
under 2019 1ag pa 82,6 procent med en sprid-
ning mellan 65,4 till 97,2 procent. Métvardet ar
exklusive utomlansbesok for att inte fa missvis-
ande statistik pa grund av digitala underleve-
rantorer. Helarsresultatet ackumulerat ar dock
betydligt béttre &n 2018. Noggrannhet i registre-
ring &r viktigt, till exempel att ange patientvald
vantan i de fall dér patienten erbjuds en tid inom
vardgarantin men sjélv véljer ett senare tillfalle.

Nér vardgarantin under 2019 dndrades och 14-
karbesok inom sju dagar ersattes med medicinsk
bedémning av legitimerad hilso- och sjukvérds-
personal inom tre dagar beh6vdes nya arbetssétt
tas fram inom primérvérden.

For att framja 6kade Oppetider har vardcentra-
lerna kunnat f4 sérskild ersittning. Under 2019
erbjod tio vardcentraler utékade 6ppettider, sam-
manlagt cirka 170 timmar i manaden. Denna
sarskilda erséttning pagar dven under 2020 for
att motivera till utokade 6ppettider for lanets
invanare.

Region Jonkopings l4n stimulerar ocksa vard-
centralerna att genomfora lakarbesok i hemmet
nédr invanarens tillstdnd kréaver det eller da det
kan antas forhindra en onodig sjukhusvistelse.
Lékarbesok i hemmet 6kade under &ret med cir-
ka 2 000 besok till totalt 5 800 besdk. Okningen
ar en dubblering jamfort med 2018. Om lakarbe-

sok i sarskilt boende inkluderas dr det totalt
6 964 hembesok.

Véardcentralernas akuta arbete dagtid samt jour-
centralernas arbete fick under aret ett gemen-
samt namn — Narakut. Narakuten i Jonképing
flyttade till ortopedmottagningens lokaler pa
Ryhov. I samband med detta gjordes &ven en
organisationsférandring avseende vardgivar-
ansvaret. Sammantaget syftade atgirderna till
att fortydliga primarvardens uppdrag och styra
patientstrommarna effektivare fran akutmottag-
ning till primérvard. Omstéillningen har i stort
fungerat vil, antal besok pa linets tre gemen-
samma nérakuter uppgér till ca 29 000 besok
2019 inkluderat samtliga yrkeskategorier, forde-
lat pd Néarakut Jonkoping 12 000, Narakut Eksjo
9 000, Narakut Varnamo 8 000. Antal besok har
inte Okat jamfort med féregdende ér, vilket beror
pa det nationella digitala vardutbudet samt att
vardcentralerna erbjuder utékade besok dagtid
pa sin Nérakut.

Maélet att 80 procent av de forsta besoken i spe-
cialiserad vard ska genomforas inom 60 dagar
uppnas inte. Vid jimforelse mot 2018 &r det
ackumulerade resultatet for hela aret oférandrat.
Inom verksamhetsomrade medicinsk vard ar det
fortsatt framst inom omrade hudsjukdomar, al-
lergisjukvard och reumatisk sjukvard som malet
inte nds. Inom verksamhetsomrade kirurgisk
vard &r 6ron-, nis- och halssjukvard, 6gonsjuk-
vard, allmén kirurgi samt urologi exempel pa
omréaden med négot sdmre tillgdnglighet. Verk-
samhetsomrade psykiatri, rehabilitering och
diagnostik ligger ett par procentenheter ifran att
nd maélet. Det dr psykiatriska kliniken i Jonko-
ping som for tillfallet har svért att uppratthalla
god tillgénglighet till forsta besok, 6vriga klini-
ker uppfyller mélvéirdet.

Resultat: 83 procent. Malet &r delvis uppfylit.

Mal: 90 procent av alla som behdver ett besdk inom primérvarden ska fa en medicinsk bedémning inom tre dagar.

Resultat: 76 procent. Malet &r delvis uppfylit.

Mal: 80 procent av alla patienter ska fa ett forsta besék inom 60 dagar.
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Personcentrerad vard

Den nationella patientenkéten har under 2019
gatt ut till 6ver 13 000 patienter inom primér-
vérden, rehabiliteringsverksamhet inom
specialiserad vard samt patienter som ingétt

i standardiserade forlopp (SVF) i Region
Jonkopings 1an. Svarsfrekvensen har legat
mellan 43-61 procent for de olika deltagande
enheterna. Snittet per enkét avseende andel
nojda patienter r, i procent:

Primarvirdsmétning 79,8
SVF maétning 78,6
Rehabilitering specialiserad vard 84,4

I tvd av undersokningarna ar kontinuitet och
koordinering den dimension dar patienterna &r
minst nojda, i SVF-enkéten ar det delaktighet
och involvering (57 procent positiva svar).
Deltagarna har ocksé haft mojlighet att lJamna
kommentarer i fritext. Dessa 4r i ménga fall
vardefulla i verksamhetens forbattringsarbete.
Skillnader i metod och frigeinnehall gor att det
ar svart att jaimfora resultat mellan olika &r.

En personcentrerad vard bygger pa ett partner-
skap mellan patient och vardgivare dar man ser

och moter hela ménniskan. I den personcentre-
rade varden ska andra behov &n enbart de fy-
siska behoven lyftas fram. Halso- och sjukvarden
ska ges med respekt och lyhordhet f6r individens
specifika behov, férvantningar och varderingar.
Aven anhériga och nérstiendes hilsa och del-
aktighet ska finnas med och ha en tydligare roll
vid varje kontakt med vardgivare. Patienters
erfarenheter av egna och nirstdendes mojlighet
till delaktighet vid ett specifikt besok eller vard-
tillfalle framgér av tabell 9.

Bemotande

Arbetsplatser och verksamheter inom Region
Jonkopings lan ska préglas av ett bra bemotande
som bygger pa ett humanistiskt och normmedve-
tet synsatt, respekt och allas lika varde. I under-
sokningen Medarbetarskap och sidkerhet 2019
har regionens medarbetare fatt ange om de
anser att de bemoter kunder och patienter val.

I genomsnitt 91 procent anser det, vilket dr den
enskilda fraga som har hogst andel positiva svar
pa regionniva. Patienters syn pd bemétande och
emotionellt stod i den nationella patientenkiten
framgar av tabell 9.

Tabell 9 Procentuell andel positiva svar i den nationella patientenkaten 2019

Dimension Urval av fragor

Rehabilitering Standardiserade

Primérvard Specialiserad vard  vardférlopp (SVF)

Svarsfrekvens i procent

43 46 61

Delaktighet Tog behandlaren hansyn till dina egna erfarenheter 83 9
och involvering ~ av din sjukdom/ditt halsotillstand?

Gjorde vardpersonalen dig delaktig i besluten
betraffande din vard/behandling?

Ar/var du delaktig i besluten betraffande din vard/
behandling/rehabilitering i den utstrackning du 82 88 81
onskade?

Om din familj eller narstaende hade behov av att
prata med nagon ur vardpersonalen, hade de da 80 68
mojlighet att goéra det?

83 88 80

Tillgdnglighet

Emotionellt Hade du majlighet att vid behov fa kanslomassigt

stod stéd fran personalen/behandlaren? 75 80 69

Respekt och

Bemotte personalen dig med medkansla och 88 95
bemétande

omsorg?

Hur upplevde du vardpersonalens bemétande 93
under utredningen?

Kande du dig bemott med respekt och vardighet
oavsett: kdn, kdnsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan 93 98 96
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell

laggning eller alder?

Ovrigt Kande du fortroende for den/de behandlare 85

som du traffade? 94

Kommentar: Fragornas exakta formulering kan variera mellan de olika undersékningarna. Fér barn under 15 ar gar enkaten
till vardnadshavaren och i aldersgruppen 15-18 ar ges bade barnet och vardnadshavaren méjlighet att svara.

47




FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Invanarnas fortroende for hélso- och sjukvar-
den har enligt Hélso- och sjukvirdsbarometern
ytterligare férbéttrats under aret, se tabell 10.
2019 é&rs resultat &r i samtliga fall de hogsta i
landet. 62 procent av de tillfrdgade i Halso- och
sjukvirdsbarometern anger ett stort eller mycket
stort fortroende f6r 1177 Vérdguidens rad och
hjélp om hélsa och vérd via telefon. Andelen

positiva svar for rad och hjélp via webben och
for e-tjanster var 70 respektive 71 procent. For
samtliga frgor kring 1177 Vardguiden utgor
resultaten en 6kning med 7-9 procentandelar
jamfort med 2018. 23 procent av ldnsborna an-
gav ett hogt fortroende for digitala vardbesok,
dven det ar ett resultat som okat.

Tabell 10 Vardbarometern och Hélso- och sjukvardsbarometern 2017-2019

Procentuell andel som instimmer helt eller delvis

2017 2018 2019
Jag har tillgang till den sjukvard jag behéver (instammer helt eller delvis) 90 87 92
Fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet i den egna regionen (mycket stort eller
ganska stort) 72 74 76
Fortroende for vardcentraler i regionen (mycket stort eller ganska stort) 7 67 72
Fortroende for sjukhus i regionen (mycket stort eller ganska stort) 75 76 79
Vantetiderna till besok pa vardcentral ar rimliga (instammer helt eller delvis) 77 71 80
Vantetiderna till besok och behandling pa sjukhus ar rimliga (instdmmer helt eller delvis) 66 60 63

Sedan 1 januari 2018 har patientndmnderna ett
utokat uppdrag att stodja och hjélpa patienter
att fora fram klagomal och f& dem besvarade.

I samband med lagdndringen skapades nya rikt-
linjer och végledning for hantering av synpunk-
ter och klagomal inom hilso- och sjukvérd och
tandvérd.

Etik

I etikrddets uppdrag ingar att hoja den etiska
kompetensen hos medarbetare och fortroende-
valda. Det sker bland annat genom medverkan

i olika utbildningsprogram. Lunchféreldsningar
har arrangerats pa samtliga sjukhus vid totalt tio
tillfillen under &ret och med stort deltagarantal.
I &mnet prioriteringar i virden genomfordes
under hosten en samling pd vardera sjukhuset,
dit bade professionen och de fortroendevalda
var inbjudna. Etikombudsverksamheten ar ett
sétt att framja den etiska reflektionen pé arbets-
platsniva.

Under aret har riktlinjer for moétet med patienter
i receptionslokaler, vintrum och behandlings-
rum sarskilt uppmérksammats. Det géller &ven
riktlinjer fér gavor och férmaner fran patienter
och anhoriga till personal inom hélso- och sjuk-
vérd och tandvard.
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Existentiell hilsa

Existentiella fragor ar allmdnménskliga men blir
sérskilt aktuella i samband med sjukdom och
kriser. All vardpersonal bér kunna ge grundlag-
gande existentiellt stod. Att lyssna och erbjuda
samtal &r viktigt, men det handlar ocksa om att
striva efter fortroendefulla relationer som gor
patienten delaktig och respekterad, likasa att
skapa vardmiljoer som stédjer manniskors hopp
och mod. Cancerrehabilitering och palliativ vard
utgor omraden déir de existentiella aspekterna
sérskilt behover beaktas. Inom cancerrehabili-
tering gors en strukturerad hélsoskattning dar
dven existentiella behov inventeras. Beroende pa
problemets art kan samtal erbjudas hos kurator
som vid behov hénvisar vidare till Sjukhuskyr-
kan. Arbetet med att stirka den existentiella
hélsan har under aret breddats och utvecklats.
En rad seminarier har genomforts och &mnet har
integrerats i olika utbildningsprogram.

Gruppsamtal kring existentiella frégor har bedri-
vits inom psykiatrisk varden sedan 2015. Under
fjolaret genomfordes dven samtalsgrupper for
seniorer pé ett antal av l4nets vardcentraler och
for patienter inom onkologkliniken. Mgjligheten
erbjuds dven medarbetare inom hélso- och sjuk-
vérden. Samtalen &r strukturerade utifrén ett
antal dimensioner som enligt WHO:s folkhélso-
enkiéter har stor betydelse for den existentiella
hilsan. Aven sjilvhjalpsgrupper och lircaféer
utgor motesplatser for bearbetning av livsfragor.
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Andlig vard

Andlig vard ar ett samlingsbegrepp for den verk-
samhet som foretradare for olika trossamfund
utfoér pa sjukhusen. De trossamfund Region
Jonkopings ldan samarbetar med ar nationellt
godkanda av Myndigheten f6r stod till tros-
samfund. Sjukhuskyrkans arbete omfattar

bland annat enskilda samtal med patienter och
narstdende, religisa riter och ceremonier, kris-
beredskap och krisstod vid akuta hdndelser och
samtal, handledning och reflektionsgrupper med
personal. Fran och med 2019 har den muslimska
andliga varden forstarkts genom anstallning av
en sjukhusimam med Jonképings muslimska rad
som arbetsgivare.

Sveriges bésta digitala vard

E-hélsa utvecklar vélfdrden. Genom att ta till
vara pa digitaliseringens mojligheter kan vi oka
kvaliteten, fa mer jamlik och tillgénglig vard
samt anvanda vara resurser mer effektivt. Varje
ménad loggar 50 000 linsinvanare in i 1177
Vardguidens e-tjanster och hanterar vardéren-
den av olika slag. Webbtidbokning ar den mest
efterfrigade tjinsten och varje mdnad genom-
fors cirka 8 900 bokningar, men potentialen &r
mycket storre d& virdenheterna dnnu inte erbju-
der tillrackligt ménga tider for webbtidbokning.
I en nationell jamforelse av antal bokningar per
1000 invanare ligger Region Jonkopings 1an
fortfarande 1agt.

Stod och behandling via natet okar tillgénglig-
heten eftersom patienter kan genomfora be-
handlingen nér och var det passar dem bast. I
Region Jonkopings 14n har cirka 1350 patienter
fatt KBT-behandling eller andra stédprogram via
internet under 2019. Inférande av flera nya stod
och behandlingsprogram pagar, exempelvis Hal-
sosamma matvanor, Mindfulness, Mot ditt barns
oro och Livsbalansen — Stress och aterhdmtning.

Cirka 4000 lansinvéanare laser sin journal via
nétet varje dag. Region Jonkopings lén tillhor
de regioner som har publicerat flest informa-
tionsméngder till journalen via nétet. De infor-
mationsméngder som invinarna kan ta del av ar
anteckningar, diagnoser, provsvar, vaccinationer,
réntgenremisser, konsultationsremisser, vird-
kontakter, moédravard, barnhélsovard, tillvaxt-
kurva och sparrar.

I Jonkopings 14n hade 1177 Vardguiden pa web-
ben (1177.se) cirka 320 000 bes6k per ménad.
Sedan 2013 har antalet besok ckat med cirka

300 procent och besoken okar stadigt med cirka
10 procent om aret. De tre mest bestkta sidorna
i Jonkopings 1an handlade om e-tjanster.

Digitala vardmoten dar patienter tréffar ldkare
och sjukgymnast eller annan vardpersonal via
videomote eller chatt 6kar kraftigt i hela landet.
Digitala vardméten kan ske bade nér patienten
sjilv bokar sin tid, beskriver sina symtom och tar
eventuella bilder, eller vid uppf6ljning/aterbe-
sOk. Videobesok med varden ger 6kad tillgang-
lighet, effektivare moten och minskat resande.
Resfria moten ar ett viktigt mal i regionens héll-
barhetsprogram. Under 2019 genomfordes cirka
4 500 digitala vdrdmoten i appen Bra liv nédra
vilket endast motsvarar 0,63 procent av totalt
antal besok pa vardcentral. Ungdomsmottagning
online har haft ca 400 digitala vdrdmoéten under
aret.

1177 Vardguiden pa telefon &r en del av forsta
linjens vard i Region Jonkopings 14n. 1177 Vard-
guiden pa telefon besvarar ca 11 000 samtal per
ménad. Kotiden har under 2019 i snitt varit

15 minuter. For att svara upp mot invanarnas
krav pa olika och moderna sitt att kommunicera
genomfors under 2020 piloter med chatt, video
och o6verforing av bild i samband med
radgivning.

For att ge invinare och medarbetare i varden
forutsattningar att dra full nytta av och anvanda
e-tjinsterna optimalt, utvecklas, forbattras och
effektiviseras anvdndningen av Cosmic och sjuk-
vardens 6vriga IT-stod kontinuerligt. Malbilden
ar att se det kliniska arbetet och dokumenta-
tion/vardinformationshantering som en helhet.
Arbetsflodet behover struktureras, standardise-
ras och systematiseras for att uppné sikerhet
och kvalitet. Informationen ska finnas tillganglig
i realtid, fungera som beslutstod i 16pande arbete
och ge underlag for uppféljning och utveckling.
En viktig del i arbetet ar att minska onodig do-
kumentation.

Region Jonkopings 14n har cirka 15 300 anvén-
dare av Cosmic fordelat pa 29 olika professioner
(inkluderat kommun). Under 2019 har dessa
genererat en méngd vardinformation, se tabell
11. Genom att ha ett gemensamt system for
hela virdkedjan, fran primérvard till samtliga
specialistkliniker, skapas stora samordningsvin-
ster. Genom strukturerad och tillgdnglig patient-
information skapas forutsattningar for mindre
dubbeldokumentation, snabbare fléden, 6kad
standardisering och helhetsbild, vilket ger
patientsékerhet.
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Tabell 11 Vardinformation 2019

Journalanteckningar

Remisser, privat vardbegéaran och vardbegéran
Konsultationsremisser

Oppenvardsbesok Specialistvard
Primarvardsbesok

Vardtillfallen

Receptférskrivningar

Under 2019 fortsatte Mer tid till patienten for
att utveckla vardinformationshanteringen, ett
delprojektet i Tillsammans for basta mojliga
hélsa och jamlik vard. Fokus ligger péa att opti-
mera anvindningen av Cosmic enligt fastslagna
riktlinjer och rekommenderade arbetssatt.

Tvé uppgraderingar av Cosmic har genomforts
for att sdkra den tekniska plattformen och erhlla
ny funktionalitet. Under aret har forberedande
arbete pagatt for en fortsatt 6vergéng frdn nuva-
rande remiss och svarssystem (ROS) till Cosmics
bestillning och svar (BOS). Parallellt med detta
pagar aven ett arbete for att uppgradera opera-
tion och ivas journalsystem Metavision. Ett stort
arbete kring strukturer i Cosmic, det sa kallade
ramverket paborjades under 2019. Arbetet fort-
satter d&ven under ndstkommande &r och kom-
mer innebéra stora forbattringar nar det géller
stabilitet och driftsdkerhet. Inférandeprojektet
for det mobila stodet for Cosmic, Nova, starta-
des ocksé och de forsta piloterna ska i borjan pé
2020 starta igdng sina tester. Den mobila 16s-
ninger ger stora mojligheter till férenklat arbets-
sétt i det dagliga arbetet. Andra projekt som
startats under aret och planerar att breddinforas

FRAMGANGSFAKTOR Jamlik hélsa och vard

Region Jonkopings lén arbetar for jamlik halsa
och att vérd ska tillhandahéllas och fordelas pa
lika villkor. Grupper med sérskilda behov och
insatser uppmarksammas inom olika omréden.
Arbetet med ménskliga rattigheter och diskrimi-
neringsgrunder &r en viktig utgdngspunkt liksom
FN:s konvention om réttigheter for personer
med funktionsnedséttningar.
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Antal

6 500 0000
350 000

15 500

850 000
1300 000
56 000
1400 000

under kommande ar ir nationell elektronisk
remiss och sjdlvbetjainingsterminaler.

Digitala vardmoten for specialistvirden via
Cosmic eBesok pilottestades under 2019 och
behovde ytterligare utvirderas. Pilotprojektet
gick darfor i slutet av aret in i Fas 2 och berik-
nas paga under forsta halvan av 2020. Parallellt
startades dven pilotprojektet for Cisco meeting i
patientmotet, dven detta for specialistvirden.

Under aret genomfordes en uppgradering av
Cytodos, it-stod for cytostatikabehandling dar
framforallt sjukskoterskornas modul blev om-
gjord.

Samverkan i Kundgrupp Cosmic (nio kunder)
samt eSPIR (samverkande processer i sydostra
sjukvardsregionen) har fortsatt for att 6ka moj-
ligheten att samordna forberedelsearbete, stélla
gemensamma krav mot leverantoren, underlétta
for personal och studenter som ror sig mellan
regioner och 0ka patientsédkerheten genom en-
hetlig struktur och anvdndning av systemet.

Under 2019 har tio verksamheter genomgatt
hbtqg-diplomering och en verksamhet har om-
diplomerats. Darutover har sammanlagt 80 AT-
lakare genomgatt enskild hbtg-diplomering. En
rad storre forlasningar har genomfo6rts som natt
ut till 500 region- och kommunanstéllda. Med
medel frin Socialstyrelsen genomfordes dven
tre utbildningstillfdllen med fokus pé unga
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transpersoner. Regionen har deltagit i pride-
aktiviteter i Jonkoping, Eksjo och Tranas.

Asyl och flyktingar

Modersmalsbaserad hdlsokommunikation i Re-
gion Jonkopings lan fungerar som ett verktyg
for att utifrén sprakliga och kulturella skillnader
skapa forstdelse for synen pa hilsa, vard och be-
handling. Malséttningen &r att 6ka kunskap och
uppmuntra till egenvérd och darmed foérbattra
halsan och livskvaliteten. Under &ret har dven
arbetet utokats med nya d&mnen som tandvard
och foréldrastod. I takt med att mottagandet
har minskat har fokus forflyttats till integration,
hélsoframjande och férebyggande insatser dér
samverkan med l&dnets kommuner och civil sam-
hillet har varit avgérande for tillgdng till arenor
som SFI, familjecentraler, arbetsmarknadsav-
delningar, sprakcaféer, KFUM och fritidssektorn.
Fortsatt samverkan med kommunerna har blivit
sérskilt angelédget for att stirka och framja en
positiv hilsoutveckling och frdmja integration
for utrikesfédda personer i lanet. Behovet av
samordnat stod for hélsa och guidning i hélso-

och sjukvard ar fortsatt stort. Under det gdngna
aret har 1 229 utrikesfédda invanare genomgétt
hélsoskola och andra kommunikativa insatser.

Under varen har en diabetesutbildning utarbe-
tats och har spridits under éaret till 13 virdcen-
traler i lanet. En hilsokommunikator har utfort
Diabetesskolan i samverkan med diabetessko-
terskor pa dessa vardcentraler. Diabetesskolorna
har véant sig till arabisktalande och somalisk-
talande patienter med diabetes typ 2. Genom
enkituppfoljning visar resultat pa forbéttrade
levnadsvanor hos deltagare i Diabetesskolan.

Hélsokommunikatérerna har bidragit i en intro-
duktionsutbildning for nyexaminerade och
nyanstéllda sjukskoterskor med fokus pa inter-
kulturell kommunikation och kulturférstaelse.

Under hésten 2019 har en samordnare for hélso-
guider rekryterats genom en samfinansiering
med Jonkopings kommun. Arbetet startar i de
fyra stadsdelarna Raslitt, Osterdngen, Oxnehaga
och Huskvarna Soder.

FRAMGANGSFAKTOR Baésta plats att vdxa upp och aldras pa

Strategigrupp barn och unga har paborjat ett
fordjupat arbete inom tre prioriterade omraden i
néra samverkan: fullféljda studier, psykisk halsa
och fysisk aktivitet didr mélet ar en forbéttring
av dessa tre omréden med 2 procent per ér till
2022. Utifran dessa tre omraden har det gjorts
fordjupningar och sambandsanalyser baserat

pa resultaten frén bland annat Folkhalsoenkét
Ung. Data har ocksé samlats for indikatorer i
dessa omraden i ett visualiseringsprogram. Som
inspiration i arbetet har Region Jonkopings lan
mojliggjort erfarenhetsutbyte och ldrande till-
sammans med Skottland och Cincinnati.

En arbetsgrupp har under &ret paborjat arbetet
med att inkludera sarskolan i Folkhalsoenkét
Ung. Folkhélsoenkét Ung och Kultur (FUNK)
innebar att arbeta med resultaten fran Folkhal-
soenkéit Ung pa ett nytt satt. Syftet ar att invol-
vera ungdomar for att tolka och gestalta, av mal-
gruppen identifierade fokusomraden i enkéten,
genom kulturuttryck som teater, konstutstéall-
ning, poesi, dans eller rap. Fem av sju tilltinkta
pilotprojekt har genomforts under 2019.

I ett led att stdrka samverkan med kommuner-

nas elevhélsa har en arbetsgrupp med skolsko-
terskor och representanter fran Region Jonko-
pings lan arbetat fram ett digitalt samtalsstod
som utgar ifran hilsosamtalets olika omraden.
Stodet ar riktat till skolskoterskor som arbetar

i Jonkopings l4n. Under aret har dven ett di-
gitalt stod utformats i bred samverkan for att
samla metoder och insatser som stdrker barn
och ungdomars hélsa. Férankring och spridning
har under aret paborjats och kommer fortsétta
2020. For att ytterligare stdrka samverkan med
elevhilsan i ldnet har Region Jonkopings lan,
Kommunal utveckling och Lansstyrelsen tillsam-
mans genomfort en kompetensutvecklingsdag
for elevhélsochefer och skolskoterskor.

Barnhélsovarden

Barnhélsovérdens 6vergripande mal &r att frim-
ja barns hilsa, utveckling och trygghet. Alla barn
ska f4 tillgang till hdlsobesok och vaccinationer.
Barnhélsovérden har rutiner for att erbjuda alla
barn som &r 0-5 &r barnhélsovard.

For att framja barns hilsa med sarskilt fokus pa
barn i socioekonomiskt utsatta omraden har det
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sérskilda arbete som startades upp hosten 2018

i fyra pilotomréden utvecklats. Arbetet har be-
drivits med det 6vergripande mélet att 6ka till-
géngligheten for grupper som har sdmre hélsa,
tandhailsa och lagre vaccinationstéckning. Arbete
for att Oka tillgédngligheten har bedrivits med
utokade hembesok och under aret har ocksé
hembesok i samverkan med socialtjinsten pa fa-
miljecentralerna utvecklats. Hembestksprogram-
met har omfattat savél universella som riktade
hembesok. Det universella hembesoket till alla
barn som &r 8 manader ges fran alla barnhélso-
véardsenheter i lénet.

For att framja barnets delaktighet i hélsobeso-
ken inom barnhélsovarden finns ett bildspel pa
1177 for de olika hélsobesoken (2,5 ar, 3 ar, 4
ar och 5 ar) som beskriver de olika momenten i
hélsobesoken.

For att 6ka vaccinationstdckningen har arbetet
med information kring vaccinationer utvecklats.
Region Jonkopings 1an har erbjudit kostnadsfri
vaccination for rotavirus sedan 2014. Barnhal-
sovirden Jonkopings l4n gjorde en uppfoljande
studie av vilka effekter som vaccinationen gett.
Antalet barn i Jonkopings 1an som behovt vardas
pa sjukhus pé grund av magsjuka orsakad av
rotavirus har mer dn halverats. Vaccinationstack-
ningen (antal barn som vaccineras) 6kar succes-
sivt och dr 82 procent, jamfort med 76 procent
vid starten. De goda erfarenheterna av vaccina-
tionen i Regionen Jonkopings 1an har bidragit
till beslutet om nationellt inférande.

Familjecentraler och ungdomsmottag-
ningar

Grundtanken med familjecentraler &r att eta-
blera ett lokalt och inriktat utbud av stod till
barnfamiljer. Det finns for narvarande 21
familjecentraler i ldnet beldgna i 11 kommuner.
De forédldrar som besoker familjecentralen har
erbjudits att svara pa en enkét och totalt var det
1 089 svarande. 95,1 procent svarar att de ar
noéjda med oppettiderna, 99,5 procent kénner
sig valkomna pé familjecentralen, 95,7 procent
kédnner att familjecentralen ar utformad sé de
kan delta pa det sitt som passar dem och 98,3
procent kanner att de fitt den hjalp de behover
som foralder eller blivande forélder.

Fem familjecentraler i ldnet har genomfort en
pilotomgang med utbildningsinsatser och for-
battringsarbete utifran verktyget En foralder
blir till. Deltagande familjecentraler i piloten var
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Habo, Savsjo, Huskvarna, Bankeryd och
Rosenlund. Verktyget &r baserat pé forskning,
inspirationsexempel och reflektionsfragor utifran
fyra omraden, jidmstallt foraldraskap, stjarnfa-
miljer, kulturell medvetenhet och psykisk halsa.
Maélet med En foralder blir till &r att stirka fa-
miljecentralerna och att alla familjer ska kédnna
sig valkomna och trygga nar de besoker verk-
samheter oavsett bakgrund och ér ett verktyg
for jamlikt fordldraskap genom utbildning och
reflektion. For erfarenhetsutbyte och kunskaps-
hojande aktiviteter har det erbjudits tre gemen-
samma traffar, for deltagande familjecentraler,
under pilotomgangen.

Antalet kommuner diar ungdomar har tillgang
till fysisk ungdomsmottagning har okat frdn 10
till 12 kommuner. Under aret har det gjorts in-
satser kring ungdomsmottagning online, utbild-
ning i och utvirdering av Sexit.

Ungdomsenkiten som i november manad erbjods
de ungdomar som besokte ungdomsmottag-
ningen besvarades av 236 ungdomar. Svaren
visar bland annat att 99,2 procent ar ndjda med
helhetsintrycket av besoket pa ungdomsmottag-
ningen. 98,7 procent skulle tipsa ndgon de kéan-
ner om mottagningen. Med undantag av en mé-
nad har antal videobesok per manad varit hogre
2019 jamfort med 2018. De utvirderingsfrgor
som skickas ut efter videobesoket visar att alla
ungdomar som svarar ir ndjda med videobesoket
och att de kan rekommendera videobesok till
nagon de kidnner. Ungdomarna kan nu ocksa an-
vanda meddelandefunktionen i UM online vilket
ger dem mojlighet att skriva fragor till ungdoms-
mottagningens personal som jobbar online.

Framja barn och ungdomars halsa och
forebygga psykisk ohdlsa

Ett samverkansarbete mellan barnhélsovarden,
Néssjé kommun och Smalandsidrotten har pa-
borjats i syfte at forbattra halsan och 6ka den fy-
siska aktivteten bland 5-&ringar. I samband med
ordinarie 5-ars besok p& barnhélsovarden far
barnet och virdnadshavaren med sig ett prova-
pa-kort till lokala idrottsforeningars aktivteter.

For malgruppen barn och unga erbjuds Spréak-
lust som &r ett samarbete mellan barnhélsovérd,
bibliotek och logoped for att ldgga grunden for
en god sprékutveckling hos alla barn, oavsett
modersmaél. Ett regionalt spréklust-nitverk har
byggts upp med hjilp av medel frdn Kulturradet.



FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Insatser erbjuds regelbundet till ldnets kom-
muner for att framja psykisk hilsa hos barn

och unga. Exempel dr Dansa utan krav!, DISA-
metoden och Mindfulness. Inom metoden Dansa
utan krav! har nio av tretton kommuner i lédnet
genomfort interventionsgrupp med sammanlagt
200-250 tjejer. Under 2019 utbildades tio DISA-
gruppledare.

Barnahus i Jonkopings 1an dr en samverkan mel-
lan polis, &klagare, socialtjanst, barnmedicin,
rattsmedicin och barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) vid misstanke om misshandel eller sexu-
ella 6vergrepp mot barn och ungdomar i aldern
0-18 &r. Under &ret har sammanlagt 449 barn
varit foremal for hantering p& Barnahus.

Stiftelsen Allm&nna Barnhusets projekt kring
stdd och behandling f6r barn och unga som ut-
satts for véld och sexuella 6vergrepp, dar Region
Jonkopings ldn varit en del, avslutades i juni
2019. Projektet har bland annat resulterat i mo-
dellen Fjarde rummet, ett forslag for att ge fler
utsatta barn tillgdng till stod och behandling.

Barnskyddsteamet arbetar konsultativt gentemot
verksamheterna inom Region Jonkdpings lan
samt utbildar hélso- och sjukvérdens personal. De
ingar i befintliga nitverk och tar del av och for-
medlar kunskap och forskning. Barnskyddsteamet
samverkar nationellt med berérda myndigheter
s& som Sveriges kommuner och regioner (SKR),
Nationellt kompetenscentrum anhoriga (Nka).
For att forbattra arbetet med- och 6ka kunskapen
om barn som far illa, riskerar att fara illa eller
misstinks fara illa, inom hilso- och sjukvérden

i Region Jonkopings 14n har barnskyddsteamet
genomfort utbildningsbildningsinsatser pé en rad
enheter och i alla ledningsgrupper inom samtliga
verksamhetsomraden.

Under 2019 har Barn- och ungdomshélsan och
Barn- och ungdomspsykiatrin planerat och ar-
betat med ett gemensamt forbattringsarbete for
att skapa en vag in for barn och unga som be-
hover hjdlp med vid psykisk ohélsa. Syftet med
En vég in, barn och unga, psykisk hélsa, &r att
sdkerstélla en likvardig och jamlik bedémning av
barn och ungas psykiska ohélsa. Verksamheten
kommer bedrivas i samverkan mellan barn- och
ungdomshilsan (BUH) och barn- och ungdoms-
psykiatriska kliniken (BUP). Mélgruppen ar barn
och unga upp till 18 ar med lindrig till svér psy-
kisk ohailsa.

Under 2019 utvecklade barn- och ungdomshal-
san ett digitalt stodprogram som heter Mot ditt

barns oro. Det ar ett stodprogram som riktar sig
till forédldrar till barn med mild orosproblematik.
Stodprogrammet bygger pa en behandlingsin-
riktning som kallas for kognitiv beteendeterapi
(KBT). Programmet startades upp under oktober
2019 och kommer att utvarderas under varen
2020.

Trygg och séker vard och omsorg
Strategigrupp Aldre fortsatte arbeta i de priorite-
ra omraden utifran strategi- och handlingsplan.
Dér ar fortsatt fokus pa den langsiktiga utveck-
lingen inom omréadena palliativ vird, demens,
édldres psykiska halsa, halsoframjande och fore-
byggande insatser, dldres ldkemedelsbehandling
samt Trygg och séker vird och omsorg. Under
2019 fortsatte implementeringen av nationella
riktlinjer och vardprogram for palliativ vard

och for personer med kognitiv svikt/misstankt
demenssjukdom. Strategi- och natverksdagar
har genomforts som ett led i det pagéende ar-
betet med att sprida ny kunskap, goda exempel
och ldra av varandra. Under é&ret har geriatriskt
kompetenscentrum, Geriatrikum, startats och
Oppna forelasningar inom aktuella omraden har
genomforts i hela lanet.

Vardsamordning

Vardsamordnaren som finns pé varje vardcentral
ilanet dr den naturliga koordinatorn med en
samordnande roll nir invénaren har behov av
hélso- och sjukvérd under hela livet. Invanaren
och dess anhériga nar vardsamordnaren pé di-
rektnummer och ansvarar f6r samordnad vard-
planering och forebyggande insatser for lidnets
mest sjuka invanare oavsett dlder och diagnos.
Antal SIP i samband med samordnad vardpla-
nering har uppnatts till 3 600 under 2019. Trots
olika aktiviteter under aret for att i samverkan
infora digitala vardplaneringar, har det inte fatt
nagon genomslagskraft, arbetet fortgar under
2020.

Alla vardcentraler erbjuder fast virdkontakt
och fast ldkarkontakt. Fast vardkontakt &r
enligt Region Jonko6pings l4ns riktlinjer vard-
centralens virdsamordnare. Vardsamordnarens
uppdrag som fast vardkontakt borjar bli allmént
mer vedertaget och innefattar bland annat att
stodja patient och nérstdende i samverkan med
sjukhus och kommun for att sdkerstélla god vard
och fore- bygga onddig vistelse pa sjukhus.
Arbete med hur fast ldkarkontakt utses varierar
mellan vérdcentralerna fran att alla listade er-
haller en fast likarkontakt till att patienternas
onskemal styr.
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Strategiska mal: Bra munhalsa och god tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Integrera och utveckla det férebyggande arbetet fér att nd hilsoeffekter

hos befolkningen

Malet &r delvis uppfyllt.

Mal: 45 procent av 19-aringarna i Jonkdpings lan ska vara kariesfria.
Resultat: 44 procent av alla 19-aringar ar kariesfria (kvinnor 45 procent, man 42 procent).

Information, undervisning och munhygienin-
struktion ges till olika malgrupper. Speciell upp-
maérksambhet riktas till de grupper som av olika
skél har storre behov av tandvard eller storre
svarigheter att soka och efterfrga tandvard. Det
handlar till exempel om barn, éldre, sjuka och
personer med funktionsnedséttning.

Andelen av Folktandvardens kariesfria 19-aringar
Okade med tre procentenheter i jamforelse med
2018. Barn och ungdomar i Jonkopings 1an har
god tandhélsa overlag. Munhélsan matt som
andel kariesfria 19-aringar &r god i lanet jamfort
med riket. Vi kan se att barn i omrdden med
lagre socioekonomi har en sdmre munhélsa,
liksom vad géller allmén hélsa. Ett uppdrag
tillkom 2018 dar ytterligare insatser for ckad
tillgénglighet i barnhilsovarden gors.

Folktandvardens och privata aktorers rapporte-
ring till det nationella kvalitetsregistret SKaPa
(Svenskt Kvalitetsregister for Karies och Paro-
dontit) ger mojlighet till jimforelser med andra
landsting/regioner och underlag for verksam-
hetsutveckling samt stod till nationella riktlinjer
for tandvard.

Fran och med 2009 erbjuder Folktandvarden
frisktandvérdsabonnemang. Frisktandvard ar
regelbunden tandvard till fast pris. Totalt finns
cirka 25 000 aktiva abonnemang, vilket motsva-
rar 22 procent av totalt antal vuxna revisionspa-
tienter (vuxna som regelbundet kallas pa tand-
héalsokontroll).

FRAMGANGSFAKTOR God tillgdnglighet och bra bemétande inom tandvarden

vara 90 procent.

Mal: Andel revisionspatienter som fatt tid till undersékning och behandling inom 180 dagar fran maldatum ska

Resultat: 81 procent av patienterna har undersokts och behandlats i tid. Malet ar delvis uppfyllit.

For barn- och ungdomstandvérd galler valfrihet
i val av vardgivare. Av l4nets omkring 91 800,

3 till 23 &ringar tar Folktandvarden hand om

83 300 barn och ungdomar (cirka 91 procent).
De privata vardgivarna tar hand om drygt 8 500
barn och ungdomar (cirka nio procent).

God tillgénglighet till tandvérd for l4nets invéa-

nare ir en viktig framgéangsfaktor for tandhilsan
i ldnet. Folktandvardens tillgédnglighet for
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revisionspatienter har forbattrats avsevért under
2019, fran 57 procent 2018 till 81 procent. Folk-
tandvarden arbetar for battre tillgdnglighet och
har forbattrat denna for revisionspatienterna,
men vantetider kvarstar pa flera kliniker. Privata
vardgivare kan pé de flesta orter ta emot nya
patienter och ar i tid med att kalla revisions-
patienter. Det finns dock inte resurser for privata
vardgivare att ta emot de patienter som finns pa
Folktandvardens listor.
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Mal: Alla remisspatienter inom specialisttandvarden tas omhand inom 60 dagar.
Resultat: 1359 patienter har vantat langre an 60 dagar. Malet &r inte uppfylit.

Under 2019 hade 1 359 remisspatienter inom
specialistvirden véntat l4ngre &n 60 dagar. Det
ar en 6kning med cirka 370 patienter jamfort
med 2018. Orsaken ar bade vakanser pa tand-
lakare samt en 6kad efterfragan. Det beror dels
pa att allmiantandvarden inte ar fullbemannad,
dels att allméntandvéarden har en stérre andel
tandldkare som ar nyrekryterade an tidigare och
dérmed inte har samma erfarenhetsnivd av mer
komplicerad tandvérd vilket gor att specialist-
tandvérden bidrar med resurser inom omraden
dér behoven &r stora.

Specialisttandvarden prioriterar och behandlar
alla akuta patienter direkt. Inom specialisttand-
vardens omrade kakkirurgi har ett masterabete
kopplat till kapacitets- och produktionsstyrning
(KPS) genomforts. Denna metod for forbatt-
ringsarbete visade sig vara effektiv varfor det nu
tas vidare inom andra specialiteter samt dven
allméntandvarden.

Resultat: 94 procent. Malet &r uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av dem som &r berattigade till uppsékande tandvard har fatt en
‘ munhalsobedémning.

Personer med stort omvardnadsbehov i dag-
liga livet kan erhalla ett ”Intyg om nédvéndig
tandvard”. Med giltigt ”Intyg om nédvindig
tandvard”, erbjuds kostnadsfri munhilsobedom-
ning (kallas d&ven uppsokande tandvard) och
tandvard till hilso- och sjukvérdens 6ppen-
vérdsregler. Cirka 6 900 personer ar berdttigade
till uppsokande tandvard. Av dessa tackade

4 336 ja och av dem som tackat ja har 94
procent fatt ett besok. Det innebar att mélet ar
uppfyllt &ven 2019.

Fran och med 1 januari 2013 ansvarar Region
Jonkopings 14n dven for tandvardsstodet “Tand-
vard for personer med stora behov pa grund av
langvarig sjukdom eller funktionsnedsattning”.
Den da nya patientgruppen beriknades omfatta
2 000 personer. Hittills & 1 352 berattigade,
varav 715 har fatt tandvérd under 2019.
Kannedomen om stédet 6kar sakta och informa-
tion ges kontinuerligt.

. vara hogre jamfort med féregaende ar.

Malet ar uppfyllt.

Mal: Andel berittigade (kvinnor och mdn med intyg om nédvéndig tandvard) som fatt tandvard utférd ska

Resultat: 58 procent, varav kvinnor 56 procent och man 59 procent, en 6kning med 4 procentenheter.

De personer som ar beréttigade till nodvéandig
tandvard far tandvérd enligt hilso- och sjukvar-
dens 6ppenvérdsregler. Under 2019 erhéll 3 970
personer nédvindig tandvard. De berittigade
personerna finns i sérskilda boenden, dr hem-
sjukvérdspatienter, omfattas av lagen om stod
och service till funktionshindrade eller har en
langvarig och allvarlig funktionell storning. For
att né fler behover tandvarden samverka ytterli-
gare med den 6vriga varden. Det 4r virdperso-
nalens ansvar att bistd med munvérd och se till
att den som blivit rekommenderad nédvéndig
tandvérd ocksé far den utford.

Folktandvarden har frén 1 januari 2016 ansvar
for den uppsokande verksamheten. Detta ansvar
kombinerades med ett utékat uppdrag att ut-
bilda sjukvarden och den kommunala omsorgen
for att fler individer ska f& nédvéindig tandvard.

Infér 2019 inférdes en budget pa 600 000
kronor for att solidariskt finansiera barn och
ungdomar med stora tandvardsbehov (behand-
lingskostnader 6verstigande 15 000 kronor).

I bokslutet f6r 2019 har inte nagra barn/ungdo-
mar med stora behov redovisats. Anslaget kvar-
stér 2020.
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Perspektiv: Process och produktion

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och &ndamalsenliga processer

Hélsofrdmjande och sjukdoms-
férebyggande

Utvecklingsarbetet inom Hélsa for livet, som &r
en del av Tillsammans for basta moéjliga hélsa
och jamlik véard, har fortsatt under aret. I arbetet
med Meny till invinarna har fokus varit pd sam-
lade digitala och fysiska stod for tobaksavvéanj-
ning och matradgivning.

Halsocafé ar ett samlingsbegrepp for olika mo-
tesplatser for personer med egen erfarenhet av
sjukdom eller av att vara nérstdende. Halsocafé
for personer med kroniska sjukdomar och deras
néarstdende har spridits i l4net. Exempelvis finns
nu motesplatsen Hjartats hus for personer med
cancer och narstdende i Jonkoping, Eksjo,
Virnamo samt planering for uppstart i Tranas
januari 2020. Volontarer har 6kat i antal i sam-
band med spridning av Hjértats hus.

Personer med egenerfarenhet, Levande bibliotek
och Peers, har okat i antal under &ret och har
medverkat i olika satsningar. Utbildningssats-
ningar for ledare till Larcafé och sjalvhjalpsgrup-
per har genomforts under &ret i alla tre l4nsde-
lar, vilket mojliggor uppstart av grupper i hela
lanet.

Ett flertal insatser har genomforts inom omréa-
det Kultur for hélsa som har koppling till Hélsa
for livet. For personer med kronisk sjukdom/
funktionsnedsattning erbjuds Dans for dig med
Parkinson i Jonkoping, Néssjo och Varnamo.
2020 startar Dans for dig med Parkinson dven
i Gislaved, Eksjoé och Tran&s kommun. 2019
initierade Region Jonkopings 1dn en nationell
forskningsstudie tillsammans med Jonkoéping
University for att utvirdera héilsorelaterade
effekter av dans for personer med Parkinson.
2019 startades Rehabdans for personer med
stroke i Jonkopings kommun och férberedelser
ar genomforda for att starta i Nassjo kommun
2020. En utbildningsdag om Dans och demens
for dldreomsorgs- personal ar planerad till ja-
nuari 2020.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer for preven-
tion och behandling vid ohédlsosamma levnads-
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vanor innehéller rekommendationer till halso-
och sjukvirden om metoder for att forebygga
sjukdom genom att stodja fordndring av lev-
nadsvanor Riktlinjerna omfattar tobaksbruk,
riskbruk av alkohol, otillracklig fysisk aktivitet
och ohélsosamma matvanor. Region Jonkopings
ldn genomfor kontinuerligt kompetensstéd inom
Motiverande samtal och levnadsvanor till hélso-
och sjukvardspersonal. Under aret har digitala
invanarstod inforts via plattformen Stod och
behandling inom omradena tobak och matvanor.
Region Jonkopings 1dn ar en aktiv medlem i
nitverket Hilsofrdmjande hilso- och sjukvard
och finns representerad i flera nationella tema-

grupper.

Infér vintern 2019 fortsatte satsningen pa att
personer 65 ar och dldre erbjods att kostnads-
fritt hamta halkskydd/broddar p& samtliga vérd-
centraler i samband med influensavaccinationer.
Det resulterade i att 40 000 par halkskydd fanns
tillgangliga for malgruppen. En uppféljning av
arbetet presenteras under 2020.

Vardprevention

Vardprevention syftar till att skapa ett systema-
tiskt och férebyggande arbetssétt inom fall, un-
derniring, trycksér och ohilsa i munnen. Malet
ar att ingen skada som gar att undvika ska upp-
std under vérdtiden pé sjukhuset eller i hemmet.
Alla personer 6ver 65 ar inom relevanta enheter
riskbedoms genom evidensbaserade instrument.
Trycksar, fall, undernéring och ohélsa i munnen
foljs upp via kvalitetsregistret Senior alert och
punktprevalensmétningar. Resultaten analyseras
pa verksamhetsniva.

Under 2019 har ett flertal utbildningar genom-
forts i praktisk virdprevention inom Region
Jonkopings ldns introduktionsutbildning samt
KUP (kompetensutvecklingsprogram for under-
skoterskor och skotare) for medarbetare pa sjuk-
husen. Vardprevention 4r ocksa en naturlig del i
semestervikariernas utbildning.
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Rehabilitering

Rehabiliteringens inriktning att utveckla och ta
tillvara individens resurser, dr en mycket viktig
del i varden. Arbete har fortsatt med att utveckla
jamlik rehabilitering utifran patienternas behov,
i sdvél primérvard som specialistvard. Uppdraget
kring utveckling av rehabiliteringskedjan har
under 2019 presenterats och en planering pagér
for fortsatt arbete under 2020.

Processgrupp cancerrehabilitering har arbetat vi-
dare med att utveckla en trygg personcentrerad,
behovsinriktad och resurseffektiv rehabilitering
av hog kvalitet. Arbete pagar med generisk re-
habiliteringsplan och samordning gillande olika
planer inom Region Jonkopings lan. Planering
pagar dven for inférande av fysisk aktivitet for
cancerpatienter i Jonkoping och Varnamo. Ett
kompetensnitverk inom cancerrehabilitering for
snabbare spridning av kunskap, erfarenheter och
arbetssdtt ar etablerat.

Rehabkoordinatorer finns pé varje vardcentral
samt klinik med hog sjukskrivningsfrekvens.
Syftet med rehabkoordinatorns arbete ar bland
annat att optimera sjukskrivningen ur ett pa-
tient- och vardperspektiv for att framja atergdng
till arbetslivet. I rollen ingar &ven intern samord-
ning och samverkan med externa aktorer. Allt
fler kontakter tidigt i sjukfall fran virden med
framfor allt den sjukskrivnes arbetsgivare.

Insatser har skett for att alla sjukfall Gver 28
dagar ska ha en sjukskrivnings- och rehabilite-
ringsplan. Forsidkringsmedicin ingar som en obli-
gatorisk del i AT-/ST-ldkarutbildningarna samt
for rehabkoordinator. Dialogméten hélls regel-
bundet pa vardenheter om sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen.

Forbattringsarbete pagar kring sjukskrivnings-
processen i hela primérvarden. Hittills har 20
vardcentraler genomfort férbattringsarbete.

Psykisk ohélsa och 1&ngvarig smarta ar de vanli-
gaste orsakerna till sjukskrivning. Sérskilda sats-
ningar gors for att erbjuda behandlingsmetoder
for dessa grupper, bland annat vardagsrevidering
(ReDO), KBT/IPT/iKBT och MMR (multimodal
rehabilitering) i priméarvérden.

Under é&ret har utbildningsdagar anordnats for
béde allménlékare och rehabkoordinatorer om
utmattningssyndrom i primarvérden. Utbildning
har ocksé anordnats for arbetsterapeuter i be-
domning av aktivitetsférméga. En partsoverskri-
dande kunskapssatsning gillande gemensamt
forhallningssétt och bemétande vid stressre-
laterad ohilsa och/eller langvarig smérta har
genomforts tillsammans med Finnvedens och
Sodra Vatterbygdens samordningsforbund.

Forsdkringsmedicinska utredningar (FMU) som
bestalls av Forsdkringskassan utférs av Rehabi-
literingsmedicin Forséakringsmedicin i Nass;jo.
Med anledning av att det nu finns en lagstiftning
kring FMU ansvarar Region Jonkopings lan dven
for den kvalitetsuppféljning som ska ske av ut-
redningarna.

Kulturunderstodd rehabilitering (KUR) genom-
fors och finansieras gemensamt med aktuella
kommuner och Region Jonkopings 14n. Malgrup-
pen for KUR é&r personer som ar sjukskrivna for
psykisk ohélsa och/eller for ospecifik smérta.
Patienten kommer till KUR via remiss fran pri-
marvérden eller 6ppenpsykiatriska mottagningen.
Under 2019 har sju KUR-grupper genomforts i
sex av lanets kommuner med ca 60 deltagare.
Forskning pagar sedan 2017 med kontrollgrupp
och datainsamlingen berédknas vara fardig 2021.

Naturunderstodd rehabilitering utgar fran
Tenhults naturbruksgymnasium. Resultatuppfolj-
ningen visar goda resultat nar det géller tillbaka-
gang i arbete/sysselsattning samt minskade ut-
mattningssymtom. Verksamheten har tagit emot
studiebesok fran olika delar av landet. Under
aret har verksamheten planerat for en utveckling
av verksamheten for att 4ven kunna erbjuda
stod till chefer inom Region Jonkopings 1dn med
sérskilt fokus pa psykisk hilsa.
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Strategiska mal: Siker halso- och sjukvard

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och &ndamalsenliga processer

Patientsdkerhet ar centralt for ledning av hélso-
och sjukvarden och tandvarden. Det Gvergripan-
de malet &r att minska antalet vardskador. Detta
gors genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete
baserat pé strategiska angreppssétt for patient-
sikerhet. Angreppssatten fokuserar pa hur vi
uppndr sikerhet genom att optimera processer-
na i vdrden samt pé strategier for riskhantering.
Séker vard — alla génger dr det gemensamma
arbetsséttet for struktur for verksamheternas
arbete. Region Jonkopings ldn sammanfattar
sitt patientsdkerhetsarbete i en patientsidkerhets-
berattelse.

Patientsakerhetsdialoger- och ronder

Patientsidkerhetsdialoger har genomforts i samt-
liga verksamheter under aret. Genom dialogerna
forstéarks patientsdkerhetsperspektivet i arbetet
med ledning och styrning. Patientsdkerhetsronder
har genomforts inom 23 av 24 verksamheter
enligt faststélld plan, dér ledning for verksam-
hetsomraden pa arbetsplatserna traffar kliniker-
nas ledningar och medarbetare for att diskutera
patientsékerhet. Alla verksamheter redovisar
manga aktiviteter inom relevanta omréden.
Ronderna upplevs som givande av alla invol-
verade och ger forutséttningar for att integrera
patientsakerhet och arbetsmiljofrégor.

Markodrbaserad journalgranskning fér att
identifiera vardskador i somatisk vard

Med metoden markorbaserad journalgranskning
kan man inte med sédkerhet jamfora resultatet av
vardskador mellan olika ar. Det finns en varia-
tion i antalet skador. Over tid forefaller det vara
en minskning av antalet skador sedan matme-
toden infoérdes 2008, &ven om jamforelsen ar
vansklig d& bdde mitmetoden och varden stin-
digt utvecklas och férdndras. Granskningen och
méatningen dr 4ndé viktig, eftersom kunskapen
och larandet av de skador som identifieras i mat-
ningen bidrar till att minska risken for skador i
framtiden. Under tidsperioden 2012-2019 &r det
drygt 5 000 vérdtillfillen som &r granskade och
det totala resultatet visar 7 procent skador och 5
procent vardskador vilket ar ligre an riket.

For att hantera vardplatsbrist under sommaren
pa de tre sjukhusen finns ett etablerat arbetssétt
att patienter som bedéms behova inneliggande
vérd, men inte kan fa vardplats pa det sjukhus
de sokt, kan transporteras for vard pa annat
sjukhus. Journalgranskning har genomforts for
att virdera rutinen och den visar att inga vérd-
skador har skett i samband med flytten mellan
olika sjukhus.

atgard insatt (riskpatienter) - mal 90 procent.

Mal: Andel av patienter som bedémts ha risk inom omrade fall, undernéaring, trycksar och munhalsa som fatt

Resultat: 77 procent hade atgéarder vidtagna. Malet &r inte uppfyllt.

Resultatet for Region Jonkopings lén visar att

77 procent har utforda atgarder vid risk for fall,
trycksar, underniring och ohélsa i munnen vilket
ar samre 4n malet 90 procent och nigot béittre
an foregdende éar.

Av de patienter som riskbedomdes 2019 hade
70 procent minst en risk inom de fyra omradena,
vilket 4r samma som féregdende &r. Under aret
har arbetet med att rekrytera sakkunniga inom
samtliga omraden intensifierats. En del arbete
kvarstér for att optimera kunskapsspridning i
verksamheterna. Bemanningsproblematik och
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hog andel nyanstélld personal pé flera arbets-
platser dr en utmaning for vardpreventions-
arbetet.

For trycksar 4r en nollvision antagen dar malet
ar att inga patienter ska drabbas av trycksar pa
sjukhus. Punktprevalensmitning av trycksér vi-
sar att andelen patienter med sjukhusforvarvade
trycksar &r 5,6 procent vilket ar likvirdigt med
foregdende &r. Under aret har det férebyggande
arbetet intensifierats genom att utveckla om-
virdnadsdokumentationen for vardprevention
samt har ett trycksérsnatverk bildats.
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Strategiska mal: Kunskapsbaserad och d@ndamalsenlig vard

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och &ndamalsenliga processer

Socialstyrelsen.

Mal: Forbattra laget fér 60 procent av indikatorerna i Oppna jamférelser 2019 - En god vard, sammanstalld av

Resultat: | Socialstyrelsens Oppna Jamfdrelser 2019 gar Region Jonkdpings 1&n i dnskvard riktning i 20 av 45
matt, vilket innebdr 44 procent. Malet &r delvis uppfyllt.

Socialstyrelsen har publicerat rapporten Oppna
jamforelser 2019 — En god vard? Overgripande
uppfoljning utifrén sex frdgor om hélso- och
sjukvérdens resultat. Rapporten syftar till att
ge en Oversiktlig bild av hilso- och sjukvardens
kvalitet och effektivitet.

Rapporten svarar pa sex overgripande fragor:

* Hur mycket betalar vi for hilso- och sjuk-
varden?

Socialstyrelsen har anvént méttet strukturjus-
terad hélso- och sjukvérdskostnad for att méta
sjukvérdskostnader. Méttet anger kostnadsnivin
for halso- och sjukvérd sedan hénsyn tagits till
kostnadspaverkande faktorer som huvudmén-
nen inte kan péverka, bland annat befolkningens
dlderssammanséttning och sjukdomsférekomst.
Region Jonkopings 14n ligger lagre an rikssnittet.

* Har vi tillgang till hilso- och sjukvard nir
vi behover?

I det har avsnittet redovisas indikatorer som
ber6r bade tillganglighet av servicekaraktir och
den tillganglighet som &4r mer central for vérd-
kvalitet och patientsidkerhet. Region Jonkopings
lan har generellt en god tillganglighet och ligger
etta i Sverige pa frdgan om befolkningen upp-
lever att de har tillgang till den hélso- och sjuk-
vard man behéver. I forhéllande till riket har
Region Jonkopings ldn fa 6verbeldggningar och
utlokaliserade patienter (patient som &r inskriven
och vardas pa annan vardenhet 4n den som har
specifik kompetens och medicinskt ansvar for
patienten), men fortfarande Over snittet i riket
nér det géller utskrivningsklara. Siffrorna ar
frdn 2018 och har forbéattrats fran 2017. Har har
det ocksé pagétt ett intensivt forbittringsarbete
som stodjer den lag om samverkan vid utskriv-
ning fran sluten hélso- och sjukvérd som tradde
i kraft den 1 januari 2018. Siffrorna for 2018 &r
forbéttrade jamfort med 2017. Samarbetet med
kommunerna dr mycket bra och Jonkoping ar

bland de som har kortast vintetider i landet till
sirskilda boenden. Region Jonkopings lan ar
bland de som har kortast véntetider i landet fran
diagnos till behandling vid tjocktarmscancer.

¢ Hur vil bidrar hilso- och sjukvarden till att
halla oss friska?

Har redovisas indikatorer som ror hélsoinrik-
tad hélso- och sjukvard. Flera av indikatorerna
ror levnadsvanor for personer som redan har
en sjukdom och atgérder for att de inte ska bli
samre eller aterinsjukna. Region Jonkopings 14n
ligger bra till bland personer med diabetes som
ar fysiskt aktiva och det 4r f4 som roker. Region
Jonkopings 1dn ligger 2018 under snittet i riket
nér det géller fallskador bland dldre. Har ses
dock en stor skillnad mellan kvinnor och man —
fallskador ar betydligt vanligare bland kvinnor.

*Hur ir kvaliteten i hilso- och sjukvarden

vi far?

Patientsdker, individanpassad, kunskapsbaserad
och tillganglig vard &r olika delar av god kvali-
tet. De flesta indikatorer som redovisas under
detta omréde 4r resultatmatt pa dvergripande
niva. Resultatindikatorerna kan ses som sam-
mansatta méatt pa samtliga faktorer som bidragit
till resultatet och paverkas bade av kvaliteteten

i systemet och av bakgrundsfaktorer som &r
svéra att paverka inom hélso- och sjukvérden.
Jamforelser 6ver tid visar i manga fall en mycket
positiv utveckling. Region Jonkopings 1an visar

i flera avseende goda resultat i en nationell
jamforelse, exempelvis trycksér i slutenvarden,
vardrelaterade infektioner och feméarséverlevnad
i cancer. Forbéttringsomraden ar exempelvis
overdddligheten for vuxna med bipolér sjukdom.

*Blir vi friskare och lever lingre?

Har redovisas breda matt for hélsoutfallet dar
kvaliteten i héilso- och sjukvarden spelar roll,
men dér utfallet dven i hog grad paverkas av
faktorer som levnadsvanor, livsvillkor och
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levnadsforhallanden. Befolkningen i Region
Jonkopings lan skattar i hog grad sitt allméntill-
stdnd som mycket bra eller bra.

*Hur bidrar hilso- och sjukvarden till hall-
bart god vard?

I det hér avsnittet redovisas indikatorer som inte
direkt speglar god vard, men som antas beréra
viktiga forutsattningar fér goda resultat nu och
framéver. De indikatorer dar det gors jamforel-
ser ar fortroende for hilso- och sjukvéarden, be-
folkningens uppfattning om vard pé lika villkor,
forekomst av antibiotikabehandling i 6ppenvéard,
sjukfranvaro bland anstillda samt rapportering
till kvalitetsregister for tre folksjukdomar. Be-
folkningen i Region Jonkopings 14n har mycket
hogt fortroende for sjukvérden i sin helhet och
att den ges pa lika villkor.

Tidskriften Dagens Medicin utser varje ar Sveri-
ges bésta sjukhus i tre olika klasser. Underlaget i
jamforelsen utgdrs av uppgifter som hamtar fran
olika nationella kvalitetsregister, Socialstyrelsen,
Sveriges Kommuner och Regioner, Graviditets-
registret och Varden i siffror. Sammanlagt ingar
176 indikatorer i analysen. I kategorin bésta
mellanstora sjukhus har sjukhusen i Region
Jonkopings 1an placerats hogt under flera ar.

I den senaste rankingen placerade sig Varnamo
sjukhus pa andra plats, Hoglandssjukhuset i
Eksjo pa fjarde plats och Ryhov i Jonkoping pa
femte plats.

Kunskapsstyrning

Under 2019 har regionernas samverkan i Natio-
nellt system for kunskapsstyrning varit fortsatt
intensivt. Sydostra sjukvardsregionen har med-
verkat i en 14ng rad aktiviteter for att utveckla
systemet och stodja arbetet med kunskapsstyr-
ning utifran visionen "Var framgéng raknas i liv
och jamlik hilsa - tillsammans gor vi varandra
framgangsrika".

I slutet av &ret tilldelades sjukvérdsregionen
vardskap for det nya nationella programomradet
perioperativ vard, intensivvard och transplanta-
tion. Sjukvardsregionen har utsett ledaméter till
nya nationella samverkansgrupper for strukture-
rad vardinformation respektive stod for utveck-
ling samt flera nationella arbetsgrupper.

Sydostra sjukvérdsregionen har virdskapet for
foljande nationella programomréden:
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* Barn och ungdomars hilsa

Kvinnosjukdomar och férlossning

* Perioperativ vérd, intensivvard och transplan-
tation

Rehabilitering, habilitering och forsékrings-
medicin

Under 2019 har nationella arbetsgrupper borjat
ta fram personcentrerade och sammanhéllna
vardforlopp. Enligt 6verenskommelsen med sta-
ten ska minst fem vardférlopp implementeras
under 2020. Genom vardskapet for nationellt
programomrade rehabilitering, habilitering och
forsakringsmedicin har Sydostra sjukvardsregio-
nen ett sarskilt ansvar att stodja arbetet med en
generisk modell for hur rehabilitering bor invol-
veras i de nya vardférloppen.

Sjukvéardsregionens kunskapsrad, regionala pro-
gramomraden och regionala samverkansgrupper
har borjat hitta sina arbetsformer. Programom-
rddena gor en successiv forflyttning for att syn-
kronisera sitt arbete med nationellt prioriterade
insatser och de regionala samverkansgrupperna
anpassar sitt arbete och stod till programomra-
dena. Sjukvardsregionen etablerar dven samver-
kan med patienter och kommuner utifrin natio-
nella principer.

Dialogen om hur kunskapsorganisationen i
Region Jonkopings l4n bor utvecklas utifran det
nationella och sjukvérdsregionala systemet har
intensifierats under 2019.

Regionalt metodrad

Metodradet i sydostra sjukvardsregionen har till
uppgift att identifiera och granska nya metoder
(exklusive lidkemedel) som star infor eventuellt
inférande i vdrden. Aven metoder inom omvard-
nad, rehabilitering och prevention ar aktuella.
Metodradet ska ocksa granska existerande meto-
der som eventuellt bor avvecklas. Utvardering av
vetenskaplig evidens ska ske ur ett medicinskt-,
hélsoekonomiskt-, etiskt-, samhélleligt- och pa-
tientperspektiv. Metodradet har under 2019 ge-
nomfort en utvirdering, embolisering av prosta-
taartdren som behandling vid prostatahyperplasi
samt etablerat samverkan inom det medicintek-
niska omradet.

Samverkan sker med 6vriga HTA-organisationer
(Health technology assessment) och SBU
(Statens beredning for medicinsk utvirdering).
SBU har pa uppdrag av regeringen skapat ett
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adnnu ndrmare samarbete med och mellan
metodraden i Sverige. Metodrdden kommer
tydligare integreras i systemet for kunskapsstyr-
ning bade nationellt och hos huvudménnen.

Nationella riktlinjer

Sydostra sjukvardsregionen samverkar i proces-
serna att ta emot och implementera nationella
riktlinjer i samverkan med Socialstyrelsen.
Under 2019 har arbetet fokuserat pd implemen-
tering av riktlinjer for epilepsi och psoriasis.
Revidering av riktlinjer dr aktuella for rorelseor-
ganens sjukdomar och tandvard.

Kunskapsstod

Sydostra sjukvardsregionen deltar i utvecklingen
av Nationellt kliniskt kunskapsstdd, och har
under 2019 haft ansvar att revidera nationella
rekommendationer fér endokrina sjukdomar,
levnadsvanor och palliativ vard. Sjukvardsregio-
nen har &ven bidragit i en utredning av framtida
forvaltningsorganisation for regionernas gemen-
samma kunskapsstod.

Region Jonkopings lén fortsitter att forbereda
overgéngen frén det lokala kunskapsstodet Fakta
till Nationellt kliniskt kunskapsstod. Nationella
rekommendationer anpassade for patientmotet

i primarvard och regionens tilligg om vardniva
och remissrutiner kommer att integreras pa
webbplatsen Folkhilsa och sjukvard.

Kvalitetsregister

Kvalitetsregistersystemet, registercentrumor-
ganisationerna och nationella kvalitetsregister
integreras i systemet for kunskapsstyrning bade
nationellt och hos huvudménnen sjukvardsregio-
nalt och lokalt.

Registercentrum Sydost (RCSO) har sedan 2018
utover det nationella kvalitetsregisteruppdraget
ett sjukvardsregionalt uppdrag att stodja huvud-
maénnen i kvalitetsutveckling och kunskaps-
styrning. Uppdraget omfattar registerbaserade
forbattringsnatverk, analys av patientrapporte-
rade utfallsmétt, samt IT-journalintegration och
kontaktnod for systemleverantorer.

RCSO har startat uppbyggnaden av registerbase-
rade forbattringsnéatverk for att stiarka kunskaps-
styrningen och hjalpa programomréadena att dra
nytta av nationella kvalitetsregister. RSCO har

2019 arbetat med fyra nitverk i olika faser —
mag- och tarmsjukdomar, infektionssjukdomar,
endokrina sjukdomar och hjért- och kérlsjukdo-
mar- och arrangerat webbaserade workshopar i
bland annat forbéttringskunskap, dataanalys och
teamarbete. Arbetet har resulterat i flera planer
for kvalitetsregister och verksamheter. Aldres
hélsa, och mag- och tarmsjukdomar kommer
starta under vren 2020.

RCSO har under 2019 utvecklat former for att
pa olika sitt arbeta med samskapande tillsam-
mans med patientféretrddare, patientforeningar
och intresseorganisationer.

Cancervard

Region Jonkopings lén fortsétter utvecklingen
av 31 inforda standardiserade vardférlopp inom
cancervarden i lanet och Sydostra sjukvardsregi-
onen. Processutvecklingen utgar fran sjukvérds-
regionens sex patientloften och sker i samverkan
med Regionalt cancercentrum sydost. Arbetet
omfattar &ven arbetsfoérdelning, rehabilitering,
prevention och kompetensforsorjning. Under
2019 har bland annat arbetet med validering av
data och kvalitativ registrering intensifierats.

Sedan arsskiftet 2018/2019 klarar Region Jon-
kopings l4n det nationella inklusionsmélet — 70
procent av patienterna som diagnosticeras med
cancer ska utredas i ett standardiserat vardfor-
lopp. For att na det nationella ledtidsmalet — 80
procent av patienterna som utreds i ett standar-
diserat vardforlopp ska fa sin behandlingsstart
inom faststalld tid — kravs ytterligare utveckling.
Vardférloppen foljs upp i gemensamma rappor-
ter for Sydostra sjukvardsregionen dir man kan
se resultat per enhet, lan och process.

I etableringen av Nationellt system for kun-
skapsstyrning har Syddstra sjukvardsregionen
startat ett regionalt programomréde for cancer-
sjukdomar.

Hosten 2019 péborjades ett arbete att imple-
mentera "Min vérdplan” for patienter med
prostatacancer. Syftet ar att fortydliga de fyra
delarna i patientkontraktet: fast vardkontakt,
sammanhallen plan, nista steg och 6verenskom-
melsen mellan patienten och varden.

Varen 2019 faststéllde Sydostra sjukvardsregio-

nen gemensamma riktlinjer for multidisciplindra
konferenser och under aret har den tekniska
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infrastrukturen for konferenserna forbattrats.

Rehabilitering &r ett fokusomrade i utvecklingen
av cancervarden och implementeringen av det
nationella vrdprogrammet har pégatt genom
inférande av "Min vardplan”, anvindning av
hélsoskattning och planering av rehabiliterings-
insatser.

Under 2019 har Region Jonkopings ldn startat
en grupp for personer med cancerrelaterad fati-
gue respektive existentiella fragestéllningar samt
en lymfskola. Onkologmottagningen och brost-
mottagningen har infort rutinméassig kontakt
med patienter som har minderdriga barn.

Region Jonkopings 14n har deltagit i en nationell
forstudie om hur PSA-tester fungerar i dag och
vad som skulle kravas for en 6vergéng till orga-
niserad prostatacancertestning. Inom ramen for
Regionalt cancercentrum sydost har dven forut-
sdttningarna for ett ordnat inférande av tarm-
cancerscreening kartlagts. Sjukvardsregionen
samarbetar kring inférande av bade tarmcancer-
screening, ordnad prostatatestning (OPT) samt
langtidsuppfoljning efter barncancer.

Region Jonkopings 14n remitterar patienter till
Skandionkliniken i Uppsala via Universitetssjuk-
huset i Linkoping.

Skandionkliniken &r den enda kliniken i Sverige
som har protonstrilning mot cancer och andra
tumorsjukdomar.

Kliniken drivs av regionerna med universitets-
sjukhus genom Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling (KAS).

Centrum for sallsynta diagnoser

Centrum for sallsynta diagnoser Sydost arbetar
med att forbattra omhéndertagandet av personer
med séllsynta diagnoser, héja deras livskvali-
tet och formedla kontakter mellan patienter,
véardteam och experter. Under 2019 har arbetet
fokuserat pa 6vergangen fran barn till vuxen for
personer med séllsynt diagnos och komplexa
véardbehov.

Barnortopedi

For att sakerstalla tillgdngen till hogspecialiserad
barnortopedi har sjukvardsregionen tagit fram
samarbetskonceptet Barnortopediskt regionalt
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centrum (BORC) med mottagnings- och ope-
rationsverksambhet i Linkoping och Jonkoping.
BORC innebdr att sjukvardsregionens resurser
inom barnortopedi samverkar i utvecklingen av
remissvégar, kompetens och kapacitet.

Onkogenetisk verksamhet

Onkogenetiska mottagningen finns vid onkolog-
kliniken, Lanssjukhuset Ryhov. Till mottagningen
remitteras patienter och anhoriga som ar i behov
av onkogenetisk utredning. Mottagningen an-
svarar for initial bedémning, utredning, infor-
mation, rddgivning och uppféljning samt &r ett
kunskapsstdd till klinikerna. Vid behov av hog-
specialiserade utredningar sker remittering till
onkogenetiska mottagningen vid Universitets-
sjukhuset i Linkoping.

Palliativ vard - vard i livets slutskede

Ytterligare lakare har utbildas till specialister i
palliativ medicin. Den palliativa vrden bedrivs
utifrdn det nationella vardprogrammet i samspel
mellan Region Jonkopings 1dn och kommunal
vard och omsorg. Arbete pagér i samverkan mel-
lan inom flera verksamheter sdsom specialistkli-
nik, SSIH (specialiserad sjukvard i hemmet) och
vardcentraler. Inriktningen ar att stodja den nira
varden i hemmet och sikra hog kvalitet utifran
kvalitetsindikatorer i Svenska palliativregistret.
En handlingsplan togs fram under aret och olika
utbildningsinsatser och forbéttringsarbeten har
genomforts tillsammans med kommunerna och

i samverkan med Regionalt cancercentrum, RCC.

Kvinnors hadlsa och férlossning

Region Jonkopings lans tre kvinnokliniker har
under 2019 tillsammans arbetat med ett antal
olika projekt for att forstérka och gora forloss-
ningsvirden mer kunskapsbaserad och jamlik.

I projekten ingér att arbeta med hela vardkedjan
fore, under och efter graviditet, att motverka
forlossningsskador, samt att forbéttra arbetsmil-
jon och starka personalbemanningen. Exempel
pa forbattringsarbete under 2019 r:

* Inférande av mentorskapsprogram

* Preeklampsiscreening som startade i oktober
2019

* Obstetrisk mottagning i Varnamo och Eksjo

» Forbéttrad uppfoljning av grad 2-bristningar

¢ Kvinnor med svenska som andra sprak - Pilot-
projekt for att testa det Gversatta materialet i



FOLKHALSA OCH SJUKVARD

mindre skala for breddinférande pagar

* Tydlig patientinformation efter patientens
behov som ska finnas pa olika informations-
kanaler.

* Kompetensutveckling i form av utbildnings-
dagar med fokus pa eftervird genomfordes
under hosten 2019.

vald i néra relation

En utvérdering av verksamheten alternativ

till vald har genomf6rts. Framtagandet av en
samverkanstrategi for vald i nira relationer har
paborjats under aret. Samverkansstrategin halls
samman av Region Jonkopings 14n, Lansstyrel-
sen och Kommunal utveckling. Utbildningar och
spridning av metodstodet "att stélla fragan om
véld och hantera svaret” har fortsatt under éret.
Alternativ till vald (ATV) ar en del av rehabilite-
ringscentrum och utvecklas fortlopande.

Habilitering

Inom habiliteringsverksamheten pagar arbete
med att tillgodose de 6kade behoven som &r
effekten av en forbéttrad 6verlevnad, som i sin
tur beror pé den medicinska utvecklingen. Prio-
riterade patientgrupper ar "0verlevarna" samt
barn och unga med autism, men resurser har
kommit samtliga malgrupper till del, bAde barn
och vuxna.

Oversyn av det totala lokalbehovet pa Virnamo
sjukhus pagar, vilket fordrojt beslut om nybygg-
nation av psykiatrisk virdavdelning och ddrmed
renovering av hus 09 dar det ar tankt att habi-
literingscentrum ska flytta in. Limpliga ersatt-
ningslokaler utanfor sjukhusomradet har inte
gétt att finna.

Funktionshinder- och hjalpmedelsverk-
samhet

Omradet omfattar 6vergripande funktionshin-
der- och hjélpmedelsfrgor. Region J6nkopings
ldn samverkar med funktionshinderorganisa-
tioner i ldnet. Exempelvis finns Lansradet for
funktionsnedséttningar (LFF), dialogmo6ten med
politiker, levande bibliotek och flera olika verk-
samhetsknutna brukarrad.

Hjidlpmedelscentralen ansvarar for hjdlpmedels-
forsorjning till bAde Region Jonkopings l4n och
ldnets kommuner. Det &r viktigt att den sam-
manhallna hjdlpmedelsverksamheten fungerar

pa bista mojliga satt for att kunna méta lans-
invénarnas behov av hjalpmedel. Regelverket
Hjédlpmedel i Jonkopings 14n dr gemensamt for
Region Jonkopings 1dn och lanets 13 kommuner
och omfattar hjalpmedelsverksamhet vid hjalp-
medelscentral, audionommottagning, syncentral
och ortopedteknisk verksamhet.

Rad och stdd till personer med funktions-
nedsattningar

Region Jonkopings 14n har ansvar for radgiv-
ning och annat stdd, enligt § 9 i LSS, Lagen om
stéd och service till vissa funktionshindrade.
Verksamheten ar uppdelad i habilitering och
sjukvérd.

Psykiatri

Utvecklingsarbete fortgar inom ramen fér Jimlik
psykiatrisk vard. Oppenvarden ska vara basen,
mobila team finns i alla tre lansdelarna och dven
utveckling av mobila och flexibla 16sningar pa-
gér i alla tre ldnsdelarna. Malséttningen &r att
erbjuda vard i patientens ndrmiljé och sa langt
som majligt undvika slutenvérd.

Arbetet med kliniska program gér i linje med
och f6ljer den nationella satsningen pé system
for kunskapsstyrning. Dér tas vard och insats-
program fram for olika diagnosgrupper. Mojlig-
heten till brukarstyrd inldggning finns vid lanets
vuxenpsykiatriska kliniker. En forstarkning inom
omrade forskning, utbildning och utveckling
prioriteras dar nu en samordnande funktion
tillsatts pa deltid.

Samarbete mellan specialistvérd, primérvard
och kommun inom strategigrupp psykiatri och
missbruk har som mal att skapa foérutséttningar
for gemensamma satsningar for invanarnas bas-
ta. Trygg och sédker utskrivning liksom samord-
ning av insatser i 6ppen vard dr omraden som
dven fortsatt ar i fokus i utvecklingsarbete som
drivs gemensamt.

Under 2019 har Region Jonkopings 1dn arbetat
med att skapa béttre forutsittningar for att mota
och behandla personer med trauma som kan
utveckla posttraumatiskt stressyndrom (PTSD).

I samverkan med BRIS har tre utbildningar ge-
nomforts for gruppledare inom TrT (teaching
recovery techniques). En KBT-baserad metod

for att stodja barn och ungdomar som upplevt
trauma och har symptom liknande PTSD.
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Forskning kring metoden visar pa minskad
depression och en forbéttrad livskvalitet efter
genomgangen TrT-behandling.

Rattspsykiatri

Kop av rittspsykiatriska vardplatser regleras i
Overenskommelsen om Samverkan och vérd i
Sydostra sjukvardsregionen samt Vard vid US
2019. Den etablerade samverkan med region-
vérdenheten i Vadstena fortsétter. Vardplatssitu-
ationen inom réttspsykiatrin i landet &r fortsatt
anstrangd.

Lakemedelsanvdndning

Region Jonkopings l4n arbetar for att na en ra-
tionell, sdker och kostnadseffektiv likemedels-
anvindning.

Kostnaderna for lakemedel i Region Jonkopings
lan 6kade under ar 2019 med 5,8 procent vilket
ar ndgot lagre an riket. Framst 4r det priserna
for nya cancerlakemedel som forklarar 6kning-
en. Regionen medverkar aktivt i den nationella
processen med provning av hilsoekonomi samt
avtal. Stravan &r att ha en jamlik introduktion av
nya ldkemedel.

Under 2019 har kvantiteterna av verksamhets-
kritiska lakemedel pé sjukhusen analyserats och
planer finns for att 6ka upp lagerhéllningen. Vi
har 4ven tvingats fokusera pé rutiner for och
kommunikation kring restnoterade ldkemedel.

Resultat i Oppna jamférelser samt Varden i
siffror visar pd en god f6ljsamhet gentemot na-
tionella riktlinjer dar 1dkemedelsbehandling pa
ratt indikation ingdr. Region Jonkopings 1an har
goda resultat vad galler undvikbar slutenvérd
for sjukdomar dar lidkemedel behovs. Arbete
pagar med att minska olamplig polyfarmaci.
Handlingsplanen Liakemedel och aldre, som
innehallande flera dtgarder for att férbattra
lakemedelsanvidndningen hos éldre, fortloper.
Samarbete har utvecklats med regioner i mellan-
sverige om riktlinjer for behandling av dldre och
mest sjuka dldre. Fokus pa att minska risken for
skador vid anvindning av hogriskldkemedel har
belysts genom frigor i extern kvalitetsgransk-
ning. Kliniska apotekare i Region Jonkopings
lans arbetar dagligdags med att kontrollera kor-
rekt ldkemedelsbehandling i samband med att
patienter laggs in pa sjukhus.
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Ambulanstransporter med prehospital
vard och sjuktransporter

Antalet ambulansuppdrag fortsétter att 6ka.
Under 2019 genomférdes 50 259 uppdrag, vil-
ket ska jamforas med 49 400 uppdrag 2018.
Okningen av antalet ambulanstransporter beror
i huvudsak pé ett 6kat (18 procent) antal trans-
porter mellan vardinréttningar samt 6kning (11
procent) av akuta transporter sé kallade prioritet
1 transporter. I september startades l4nets tva
nya dagambulanser upp. Dessa har placerats i
Mullsjo och Aneby.

Det férdjupade uppdraget “Ambulanshelikopter
i Sydostra sjukvardsregionen — forutsattningar,
planeringar och kostnader” slutredovisades for
Samverkansndmnden i september 2019. Samver-
kansnadmnden beslutade att dterkomma i fragan
nér de ekonomiska forutsdttningarna medger
eller nér nya forutsittningar uppstar.

Bidrag inom folkhalsa och funktions-
hinder

Region Jonkopings 1dn har ldmnat bidrag i form
av organisationsstod, verksamhetsstod samt pro-
jektbidrag till organisationer som arbetar for att
framja folkhélsans utveckling i lanet. Bidragen
ar en viktig stimulans till civilsamhéllet for att
mojliggéra mer stéd for invanarna att kunna
hantera sin hélsa, som en del i arbetet med
Tillsammans for bista mojliga hélsa och jamlik
vard.

Bidrag till nykterhetsframjande organisationer,
idrottsrorelsen och Nationalféreningen for
Trafiksékerhetens Framjande (NTF) &r négra
exempel. Sérskilda projekt inom folkhéalso-
omradet som innehdller nytdnkande och kan
tjdna som forebild fér andra organisationer har
ocksé fatt stod.

Region Jonkopings 1dn har dven lamnat bidrag i
form av organisations- och verksamhetsstod till
organisationer inom omrédet funktionshinder.
Organisationerna dr verksamma som léns- eller
regionforeningar. Bidraget stodjer féreningar att
genom olika métesplatser sprida information,
upplysa och delge kunskap om funktionsnedsétt-
ningar.

Smittskydd och vardhygien

Under 2019 rapporterades 2 906 fall av anmal-
ningspliktiga sjukdomar till smittskydd. Drygt
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300 fall féranledde myndighetsatgarder fran
smittskyddslakaren péd grund av svarigheter med
smittsparning eller brott mot givna forhéllnings-
regler. Majoriteten (79 procent) av dessa rorde
sexuellt 6verforbara infektioner. Ett drende gick
till Forvaltningsritten med ans6kan om tvangs-
undersokning.

Influensasidsongen 2018/2019 var medelsvar
och dominerades helt av influensa A. Vaccina-
tionstackningen var aterigen bést i landet med
64 procent av ldnsinvanarna Gver 65 ar som vac-
cinerades, jamfort med rikssnittet pd 52 procent.
Detta var trots att det uppstod en brist p influ-
ensavaccin mot slutet av vaccinationskampan-
jen. Under hosten 2018 genomfordes en riktad
kampanj for 6kad personalvaccination vilket re-
sulterade i att antalet vard- och omsorgspersonal
som vaccinerade sig mot influensa 6kade med
mer &n 50 procent jimfort med foregdende ar.

Vintern 2018/2019 innebar en ovanligt mild
norovirussdsong utan vardrelaterade utbrott av
vinterkriksjuka p& sjukhusen. Aterkommande
utbildningar om hygienrutiner vid smitta, riktade
till saval regionens som kommunernas personal,
samt ett valfungerande koncept med utbrotts-
grupper vid smittspridning bedéms som viktiga
redskap for att kontrollera vardrelaterade ut-
brott.

Under varen genomfordes tva omfattande smitt-
sparningar kring tva fall av tuberkulos. Totalt
undersoktes ca 500 personer.

Region Jonkopings 1an erbjuder kommunerna i
Jonkopings 14n utbildning om hygien i forsko-
lan, dar forskolechefer och utsedda hygienom-
bud pa varje forskola far 6kade kunskaper om
smittor och smittspridning. Under aret holls
utbildningstillfallen i ytterligare sex kommuner,
samt en uppfoljningsdag for tidigare utbildade
hygienombud i Jonkoépings kommun.

Antalet utskrivna antibiotikarecept fortsatte

att minska frén 280 till 272 recept per 1 000
invanare, vilket &r glidjande. Dessvirre skedde
ingen minskning av slutenvardens antibiotika-
forskrivning. Utomlansférskrivningen fortsatte
oka under aret och det var aterigen till stor del
relaterat till digitala vdrdméten, som stod for
ungefar 3,4 recept per 1000 invénare. Nar det
géller de digitala vardgivarna ritades kartan del-
vis om under 2019 dé tvé stora aktorer flyttade
sin verksamhet. Nationella Stramas kvalitetskri-

terier for digital vard har fortsatt gélla som rikt-
linjer i Region Jonkopings 1an. De utvdrderingar
som har gjorts av de olika métten och dess mal,
visar pa en allt storre foljsamhet till riktlinjerna.

I ett globalt perspektiv &r det framfor allt tva
smittsamma sjukdomar som uppmérksammats.
For det forsta har det nést storsta utbrottet av
ebola nagonsin pagatt i Demokratiska Republi-
ken Kongo med 2 000 dédsfall under 2019.
Arbete pagar kontinuerligt med att uppratthalla
en beredskap for att kunna ta hand om fall av
blédarfeber eller annan allvarlig infektionssjuk-
dom och under aret reviderades svil epidemi-
plan som plan for karantansflygplats.

Den andra smittan som préglat aret internatio-
nellt 4r méssling. Efter manga ir med minskande
antal fall brots den positiva trenden 2018 och
antalet fall av méssling 6kar nu i vérlden. I Eu-
ropa hade det redan vid halvarsskiftet i slutet av
juni 2019 intraffat fler fall (>90 000) &n under
hela 2018 (82 000 fall). Smittspridningen beror
pé en for 1ag vaccinationstiackning, vilket i sin
tur ar ett resultat av bristande tillgang pa vaccin
pé vissa hall och ett motstdnd mot att vaccinera
sig pa andra hall. I Sverige och i Jonk6pings 14n
ar dock vaccinationstdckningen god och 97 pro-
cent av ldnets tvaaringar &r fullvaccinerade.

Kris- och katastrofmedicinsk beredskap

Under 2019 larmades Tjinsteman i beredskap
(TiB) 294 génger, samt 212 automatiskt gene-
rerade larm via SOS-alarm som under 2018
borjat larma TiB vid alla larm som involverar tre
ambulanser eller fler samt vid missténkt allvarlig
héndelse. TiB har tagit beslut om sérskild hén-
delse vid tta tillfillen. Den regionala sarskilda
sjukvérdsledningen har aktiverats vid fem av
dessa hiandelser. De vanligaste larmen &r vard-
platsbrist internt och externt, driftstérningar,
ambulansfragor, trafikolyckor med flera drab-
bade, samt polisidra hiandelser.

Planering och kartldggning av civilt forslag
pagér utifrn 6verenskommelsen med Myndig-
heten for samhallsskydd och beredskap (MSB)
samt Socialdepartementet. Fokus har legat pa
kartlaggning av befintlig verksamhet samt kun-
skapshojning for nyckelfunktioner inom civilt
forsvar. Planering infor totalférsvarsévningen
2020 péborjades under 2019.
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Under 2019 har utbildning och 6vning paborjats
for sérskild sjukvérdsledning. De lokala sarskilda
sjukvérdsledningarna pa sjukhusen har deltagit

i tvd 6vningar per sjukhus under hosten. Detta
kommer fortgd under 2020. Krisledningsndmn-
den har deltagit i utbildning och 6vning.

Beredskapsenheterna har dven fortsatt utveck-
lingen av den sjukvardsregionala samverkan
inom civilt forsvar. Syftet &r att méta nya natio-
nella krav pé hilso- och sjukvardens beredskap

VERKSAMHETSSTATISTIK

Priméarvard

Lékarbesok som gors av linets invénare (kon-
sumtion) inom primérvarden ¢kar ndgot jamfort
med 2018. Okningen beror pé att linets inva-
nare konsumerar fler besok via externa digitala
vardgivare. Lanets produktion av ldkarbesok
minskar dock kraftigt som en f6ljd av att privata
vardgivares avtal med digitala nétldkare har for-
flyttats till Sérmland. Forflyttningen har inne-
burit en minskning av digitala besok frén drygt
500 000 till cirka 250 000 och avser huvud-
sakligen patienter fran andra 1an. Hembesoken
fortsétter att oka.

Besok av lanets invdnare (konsumtion) hos
annan personalkategori minskar med drygt 1
procent vid jadmforelse mot 2018. Se tabell 12,
Primarvéard, verksamhetsstatistik 2015-2019.

Antalet patientbesok hos kiropraktorer och
naprapater &r i nivd med 2018.

Lénets invinare gjorde drygt 60 procent av sina
besok i primédrvirden, en marginell minskning
jamfort med 2018. Andel ldkarbesok i primar-
vérden var 52 procent och 67 procent for 6vriga
besok, vilket dr oféréndrat jamfort med 2018.

och roll i det civila férsvaret. Sjukvardsregionens
traumasystem involveras ocksa i arbetet.

Projekt traumasystem Sydostra sjukvardsre-
gionen avslutades vid &rsskiftet 2019-2020.
Projektgruppen har arbetat med utveckling av
ett gemensamt traumasystem och en tydlig sam-
ordning av traumavarden. Arbetet fortsatter i

ett tvadrigt inférandeprojekt som samordnas av
regional arbetsgrupp trauma med representanter
fran traumavarden i hela sjukvardsregionen.

Somatisk vard

Antalet disponibla vardplatser! fortsétter att
minska. Minskningen ar relativt jamt fordelad
mellan Kirurgisk vard och Medicinsk vard och ar
en del i strategin att g mot minskad slutenvard
och 6kad 6ppenvard. Se tabell 13, Specialiserad
somatisk vard, verksamhetsstatistik 2015-2019.

Beldggningsgraden (utnyttjandet av disponibla
vérdplatser) 2019 var 84,9 procent, vilket &r i
nivd med 2018. Medelvardtiden 3,6 dagar &r
oférandrad.

Antalet besok till 14kare &r i nivd med 2018.
Besok inom annan personalkategori 6kar med
cirka 1,5 procent.

Antalet operationer i slutenvard &r oféréndrat.
Dagkirurgiska operationer 6kade med cirka tvé
procent framst inom kirurgisk vard, 6ron-, nés-
och halssjukvard samt ortopedisk vard.

Kopt/upphandlad somatisk vard

Region Jonkopings 14n kopte 2019 hogspeciali-
serad vard inom riks- och regionsjukvérden i en
storre omfattning jamfort 2018 vilket framforallt
avsag lakarbesok. Antalet vardtillfallen minskar
nagot medan medelvardtiden okar sdvil inom
region- som rikssjukvard.

Y Disponibel vardplats: Vardplats i sluten vard med fysisk utformning, utrustning och bemanning som

sakerstaller patientsakerhet och arbetsmiljo.
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Psykiatrisk vard

Inom den psykiatriska varden ¢kar antalet vard-
tillfillen nagot. Disponibla vardplatser och vard-
tid i dagar fortsétter att minska. Medelvardtiden
minskar och beldggningsgraden (anvdndningen
av disponibla vérdplatser) g i genomsnitt pa
80,6 procent, vilket dr i nivd med 2018. Antalet
ldkarbesok samt besok till annan personalka-
tegori okar och arbetet med RAK (rétt anviand
kompetens) och teambaserade moten tros vara
en forklaring. Se tabell 14, Specialiserad psykia-
trisk vard, verksamhetsstatistik 2015-2019.

Kopt/upphandlad psykiatrisk vard

Den 6verviagande delen kopt vard utgors av
réttspsykiatri. Merparten av patienterna vérdas i
Vadstena. Aktivt arbete pagar kontinuerligt med
omlokalisering for ett optimalt utnyttjande av
regionsjukvardsavtalet. Antal varddagar inom
réttspsykiatri har minskat ndgot jimfort med
2018.

Hjalpmedelsverksamhet

Besok for utprovning av ortopedtekniska hjalp-
medel 6kade med cirka tre procent jamfort med
2018.

Antal utprovningar pé hjalpmedelscentralen har
minskat pa grund av att mer utprovning sker
direkt av arbetsterapeuter och sjukgymnaster. Se
tabell 15 Hjdlpmedelsverksamhet 2015-2019.

Tandvard

Frén och med 2019 omfattar barn- och ung-
domstandvarden &ldrarna 3-23 &r vilket innebér
att ytterligare en ldersklass tillforts i jamforelse
med 2018. Totalt har antalet behandlade barn
okat med 1 procent. Andelen barn som behand-
lats hos privata tandldkare ar 9 procent.

I Folktandvérden har antalet behandlingar i vux-
entandvirden minskat inom savél allméntand-
vard som specialisttandvard. En del av minsk-
ningen beror pa det dndrade &ldersspannet for
barn - och ungdomstandvard. Lagre tillgéng till
tandlékare och tandskoéterskor och dndrat revi-
sionsintervall for friska patienter bidrar ocksa
till att antalet behandlingar minskat. Det &r
framforallt i de stra lansdelarna och i synnerhet
Trands och Vetlanda som svérigheter att rekry-
tera tandldkare och tandskoterskor &r storst.

Se tabell 16, Tandvérd 2015-2019.
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Tabell 12 Primé&rvard, verksamhetsstatistik 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Alimanlakarvard
Antal besok, lakare 446234 468529 649128 926052 670 370
- varav jourcentralsbesok’ 25 601 26 851 27 395 28 061 27 406
- varav hembesok? 4257 3280 3942 5125 6 964
- varav sald vard 18 886 39597 227479 500694 252 466
-varav distansbesék utomlans 20475 212900 487691 240734
- varav distansbesok lansbor 2589 12 905 7 966
Sjukskoterskevard
Antal besok dsk/ssk/usk® 331768 347780 358413 297348 297176
Barnhélsovard
Antal besok, lakare 19 825 17 937 18 579 18 440 19 041
Antal besok, dsk/ssk 74107 74 397 70 631 77 118 75 561
Modrahalsovard
Antal besok, lakare 3293 3044 3887 2634 2527
Antal besok barnmorska 65 074 58 344 56 653 55732 56 528
Sjukgymnastikmottagning
Antal besok, sjukgymnast/fysioterapeut 174 603 173 426 184 445 188 967 175 047
Antal besok, annan personalkategori* 10 ON 7 324 5399 5722 5546
Arbetsterapimottagning
Antal besok, arbetsterapeut 19145 20 867 21546 22824 24173
Antal besok, annan personalkategori* 0 0 0 0 0
Ovriga verksamheter
Antal besok lakare 167 218 137 200 181
Antal besok, annan personalkategori® 90 597 86 917 92 352 110 269 109 283
varav sald vard 6vriga besok 20 340 21829 32076 16 226 15 381
Summa producerade lakarbesok i lanet 469519 489728 671731 947 326 692119
Summa producerade 6vriga besok i lanet 765305 769055 789439 757980 743 314
Varav sdld vard
Antal besok, lakare 18 886 39597 227479 500694 252 466
Antal besok, annan personalkategori 20 340 21829 32076 16 226 15 381
Kopt vard
Antal besok, lakare 9731 9179 8527 9083 27129
Antal besok, annan personalkategori 92272 88 756 86 294 86 652 86 098
Lanets konsumtion
Antal besok, lakare 460364 459310 452779 455715 466 782
Antal besék, annan personalkategori 837237 835982 843657 828406 814 031

Y Sedan 2019 har jourcentralerna bytt namn till Narakut
2 Inklusive hembesok sarskilt boende

»Fran och med 2018 exkluderas medicinsk service utférd av annan personalkategori
(Forkortningar: dsk: distriktskoterska, ssk: sjukskoterska usk: underskoterska)

4 Inklusive gruppbesok

% Ungdomsmottagning, halsovard, socialmedicinsk mottagning, dietist, fotvard,
barnpsykolog, gynekologiska halsokontroller
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Tabell 13 Specialiserad somatisk vard, verksamhetsstatistik 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Egenproducerad vard (inklusive sald vard)
Antal disponibla vardplatser 732 662 624 598 564
Vardtid i dagar 223725 208386 194676 177 722 172 612
Antal vardtillfallen 55077 51731 48 374 48 918 48 023
Genomsnittlig DRG vikt/vardtillfalle 0,87 0,86 0,87 0,88 0,89
Medelvardtid, dagar 41 4,0 4,0 36 3,6
Antal Idkarbesok 371536 372961 360 015 371475 366197
Antal bes6k annan personalkategori 273850 294057 292970 297 441 300 388
Varav sald vard
Vardtid i dagar 8700 8 865 6 632 5264 5146
Antal vardtillfallen 3420 3285 2676 2182 2069
Antal lakarbesok 16 383 19 505 18 084 19 503 18 269
Antal besdk annan personalkategori 8 464 10 190 9756 10 978 10 747
Kopt vard
Vardtid i dagar 22 961 21540 20713 20249 20 425
Antal vardtillfallen 5894 5603 5637 5582 5292
Antal Idkarbesok 52 615 51369 47 474 48 266 53 401
Antal besok annan personalkategori 7 988 8292 8 490 8 545 9949
Lanets konsumtion
Vardtid i dagar 237 986 221061 208757 192707 187 891
Antal vardtillfallen 57 551 54 049 51335 52 318 51246
Antal Idkarbesok 407 768 404825 389405 400238 401329
Antal besék annan personalkategori 273374 292159 291704 295008 299 590
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Tabell 14 Specialiserad psykiatrisk vard, verksamhetsstatistik 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Egenproducerad vard inklusive sald vard
Antal disponibla vardplatser 141 137 129 120
Vardtid i dagar 46128 43693 42104 39478 38014
Antal vardtillféllen 4149 4099 4177 4040 4247
Medelvardtid, dagar 1 10,7 10,1 9,8 9,0
Antal lakarbesok 24 310 25692 26 907 27 380 30 014
Antal besék annan personalkategori 106 291 106 097 10 955 108128 112 628
Varav sald vard
Vardtid i dagar 2237 2079 1759 2094 1972
Antal vardtillféllen 442 419 381 332 380
Antal lakarbesok 1444 1833 1710 1294 1519
Antal besdk annan personalkategori 2258 2562 2940 2617 2935
Kopt vard
Vardtid i dagar* 15153 15919 nan 11058 10 099
Antal vardtillfallen 496 470 425 418 374
Antal lakarbesok 155 108 112 n7 104
Antal besok annan personalkategori 176 237 243 250 110
Lénets konsumtion
Vardtid i dagar 59 044 57 533 52 256 48 442 46141
Antal vardtillfallen 4203 4150 4221 4126 4241
Antal lakarbesok 23021 23967 25309 26 203 28599
Antal besok annan personalkategori 104 209 103772 108 258 105761 109 803
* From 2017 exklusive privata vardhem
Tabell 15 Hjalpmedelsverksamhet 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019
Besok for utprovning av ortopedtekniska hjalpmedel 14 933 14 687 16 377 16 999 17 544
Annan utprovning pa hjalpmedelscentralen 694 695 607 570 537
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Tabell 16 Tandvard 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Barn- och ungdomstandvard »
Antal behandlade barn, hos folktandvarden 60 168 60 801 66 650 67 659 67 789
Antal behandlade barn, hos privat tandlakare 6028 6167 7 054 7725 8 360
Vuxentandvard ®
Aliméantandvard
Antal behandlade patienter 89146 88 535 83495 78 486 75193
Specialisttandvard
Antal behandlade patienter 1716 1323 10 796 11358 10 972
Tandvard for patienter med rétt till tandvardsstod 2
Antal patienter, munhalsobeddmning 4194 4 409 4 469 4 229 4077
Antal patienter, nddvandig tandvard 3649 3802 3727 3957 3971
Antal patienter, behandlade som ett led i kortvarig 922 1079 923 913 972
sjukdomsbehandling
Antal patienter, behandlade pé grund av langvarig 406 485 580 669 715

sjukdom eller funktionsnedsattning

1 2015-2016 avser barn- och ungdomstandvard &ldrarna 3-19 &r. 2017 raknas &ldrarna 3-21 ar som barn- och ungdomstand-
vard. 2018 réknas aldrarna 3-22 ar som barn- och ungdomstandvard. 2019 raknas aldrarna 3-23 ar som barn- och ungdoms-
tandvard. Pa samma satt raknas man som vuxen fran och med 20 ar 2014-2016, fran och med 22 ar 2017, fran och med 23
ar 2018 samt fran 24 ar 2019.

2 Avser patienter behandlade inom saval Folktandvarden som privat tandvard med undantag fér munhéalsobedémningar.

Perspektiv: Larande och fornyelse

Strategiska mal: Professionell och forbattringskunskap

FRAMGANGSFAKTOR Lérande i vardagen

. Mal: Antal forskarutbildade medarbetare ska vara fler &n 125 stycken i Region Jonképings lan.
Resultat: Region Jonkopings lan har 142 forskarutbildade medarbetare. Malet ar uppfylit.

. Mal: Antal publikationer ska vara fler &n 150 stycker per ar i Region Jénképings lan.
Resultat: 151 publikationer. Malet &r uppfylit.
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Utvecklings- och kvalitetsarbete med 6ppenhet,
helhetssyn och samverkan, tydliga mél och tid-
planer ar en fortsatt viktig del i Region Jonko-
pings lans strategi. Inom verksamheterna pégér
ett stor antal forbéattringsprojekt, men dven
standiga forbéttringar i vardagen.

Inom Tillsammans f6r basta mojliga halsa och
jamlik vard dér syftet &r att arbetet ska stodja
omstéllningen till den nira virden pégar ett
omfattande arbete pd makro, meso och mikro-
systemniva. Nya arbetssitt har testats fram
genom piloter i liten skala som nu 6vergér till
vidare spridning i lanet med ansvar i linjen.
Parallellt fortsatter arbetet med att testa fram
nya arbetssatt i liten skala for att sedan 6verga
till spridning. Under 2019 har Genombrottsme-
toden inom tva olika dela Patientkontrakt samt
Mer tid for patientens designats. Matning och
analysstod for hela insatsen samt stod till de
olika delomraden har varit viktiga insatser.

Arbetet med kundsegmentering och person-
centrering har ytterligare utvecklats och stod-
koncept tagits fram for att underlétta arbetet i
praktisk vardag. Utvardering och larande fangas
langs vagen, sker dven i workshops miljo over-
gripande och med operativt ansvariga for att
f6lja initiativet, foljeforskning pagar.

Samverkan med coaching fran Institute for
Healthcare Improvement (IHI) for att bygga

en larplattform for ett standardiserat utveck-
lingsstod for forbattringsarbete och spridning

i storskaliga system har utvecklats och kommer
ligga till grund for det fortsatta arbetet. Till-
sammansarbetet dr ocksd uppmérksammat i
regionens internationella larande natverk for
co-production som haller pa att utvecklas via
Jonkoping Academy och regionen. Genom nat-
verkande nationellt och internationellt och med
samverkanspartners tranar vi oss i att samtidigt
som vi sjdlva gor och lar formar vi lara tillsam-
mans med andra.

Vérdcentralernas arliga systematiska forbatt-
ringsarbete har haft gemensamt fokus pa psykisk
hélsa. Arbetet har praglats av hélsofrdmjande
och sjukvérdsférebyggande arbetssitt, stindiga
forbattringar, faktabaserade beslut och samver-
kan for att sdkra resultat. De omraden som arbe-
tats med ar smérta, somn, depression, sjukskriv-
ningstal, KBT, patientkontrakt, psykisk halsa,
samt organisatorisk utveckling av team och drop
in verksamhet. Alla vardcentraler presenterade
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sina forbattringsarbeten pé den &rliga métesplat-
sen Utvecklingskraft.

Under 2019 har medarbetare i Region Jonko-
pings lén bidragit med 151 publikationer. Flera
av dessa studier har blivit nationellt och interna-
tionellt uppmérksammade och kommer att bidra
till direkt nytta for patienter i lanet. Region
Jonkopings 1an har totalt 142 disputerade med-
arbetare. Manga medarbetare har ocksa presen-
tera sina resultat frn vetenskapliga studier och
forbattringsarbeten, genomférda inom Region
Jonkopings lans verksamheter, vid konferenser
och moten bade nationellt och internationellt.

Tandvard

Vid Odontologiska Institutionen i Jonkoping ge-
nomfors specialistutbildning och specialiserings-
tjanstgoring av ST-tandlékare i bettfysiologi,
odontologisk radiologi, oral kirurgi, oral prote-
tik, orofacial medicin, ortodonti, parodontologi,
kikkirurgi och pedodonti. Institutionen ar god-
kand av Socialstyrelsen for utbildning av specia-
lister. Under 2019 har 9 vetenskapliga artiklar
publicerats inom tandvarden.

Forskning och utveckling fér hdlso- och
sjukvard

Region Jonkopings 14n bedriver en betydande
forskningsaktivitet inom den patientnira
forskningen inom halso- och sjukvarden samt
tandvarden och &r en aktiv part i det sjukvards-
regionala forskningsradet FORSS som starker
sydostra sjukvardsregionens kliniska forskning,
kunskapsutbyte och nétverkande. Futurum —
akademin for hilsa och vérd har till uppgift att
ge stdd till "kunskapande i vardagen” genom
Kklinisk patientnira forskning och kunskapsstod.
P4 nationell nivé bidrar Region Jonkopings 14n
dven till finansiering av Klinisk behandlings-
forskning, dér storre nationella projekt kan
genomforas med relevanta kliniska fragestall-
ningar som annars har svart att f finansiering.

Frén januari 2019 ar Jonkoping en av fyra hu-
vudstudieorter vid ldkarprogrammet LiU. Antal
studenter kommer inledningsvis att vara cirka
30 per termin. Utbildningen genomfors av
Link6pings Universitet i samverkan med Region
Jonkopings 1an. Uppdraget har genomforts pa
ett bra sitt och enligt plan. Planeringsarbete
pagar for flytt till nya lokaler och ar under kon-
troll. Det pégér ett arbete med att utveckla uni-
versitetssjukvarden i Region Jonkopings 14n.
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Under 2019 har tva universitetssjukvérdsenheter
(barnkliniken och laboratoriemedicin) skapats
och flera ans6kningar provas.

Under 2019 har arbete paborjats utifran den Life
Sciencestrategi som Region Jonkdpings lén till-
sammans med motsvarande enheter i sydostra
sjukvardsregionen tog fram 2018.

Samverkan med Hélsohdgskolan vid Jonkoping
University har ocksa starkts genom bland annat
om att etablera ett nytt, mer kliniskt inriktat,
forskningsdmne och en ansokan om tandlikar-
utbildning. Biblioteksverksamheten genomgér
forandringar med 6kad digitalisering och forbe-
redelse for ldkarutbildningen.

Jonkoping Academy for Improvement of Health
and Welfare (JA) som Region Jonkopings lédn
driver tillsammans med Jonkoping University
och ldnets kommuner, bedriver forskning och
utbildning inom ledarskap, férbéttring och

Perspektiv: Ekonomi

patientsikerhet. Varje ar utbildas ett antal master-
studenter i kvalitetsforbéttring och ledarskap
inom hilsa, vard och omsorg. Region Jonkopings
lan har tillsammans med JA ocksa arbetat for att
starka patienters och medborgares delaktighet

i sjukvard vard bland annat genom att stodja
arbetet med ett centrum f6r co-production och
att foljeforska flera av aktiviteterna inom for-
battringsarbetet Tillsammans for basta mojliga
hélsa och jamlik vard.

Sjukvérdsregionen har tagit fram en malbild foér
2025 inom ramen for strategin for klinisk forsk-
ning och utbildning samt hélso- och sjukvards-
utveckling for universitetssjukvarden. Strategin
innehéller planerade atgérder och delmal fram
till 2021 for universitetssjukvarden, gemensamt
system for vard- och forskningsdata, hélso- och
sjukvardsutveckling, starka och stabila universi-
tetssjukvardsenheter pé alla huvudstudieorter
samt bista sjukvardsregion for klinisk utbildning.

Strategiskt mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

FRAMGANGSFAKTOR Kostnadseffektiv hdlso- och sjukvard

Mal: Ekonomi i balans
Resultat: +17,1 mnkr. Malet &r uppfyllt.

Sjukvérdens ekonomiska lage har successivt
forbattrats och Region Jonkoping har for 2019
en ekonomi i balans fér hilso- och sjukvérden.
Region Jonkopings lén har som inriktningsmal
att den strukturjusterade' kostnaden per inva-
nare ska ligga i nedre kvartil bland landsting/
regioner. Det malet nds 2018, som ar det senaste
redovisningsaret, som en foljd av att regionens
nettokostnad under flera ar 6kat i en l&ngsam-
mare takt an riket i 6vrigt. Regionens kostnad

per invanare dr 650 kronor ldgre 4n genomsnit-
tet for riket, vilket motsvarar cirka 230 miljoner
kronor.

2019 okade nettokostnaden med 3,7 procent
for halso- och sjukvarden, vilket ar ligre 4n den
budgeterade 6kningen och det leder till att den
tidigare negativa ekonomiska obalansen vands
till ett positivt resultat.

D Strukturjusterad kostnad: Kostnadsnivan kan inte férvantas vara densamma i alla landsting/regioner. Det finns
strukturella faktorer som landstingen/regionerna inte har méjlighet att paverka som befolkningens alderssammansattning,
den socioekonomiska strukturen och sjukdomspanorama. Det kommunala utjsmningssystem som galler fran 2014 och som
ska beakta strukturella skillnader, visar att Region Jonkdpings lan férvantas ha en kostnad som ligger knappt 0,5 procent

under riksgenomsnittet.
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Figur 2 Strukturjusterade hélso- och sjukvardskostnader i kronor per invanare 2018
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Inom Region Jonkopings ldn pagér ett antal vik- lan kostnad per patientkontakt, kapacitets- och
tiga utvecklingsarbeten for att stimulera en 6kad produktionsstyrning (KPS) samt ratt anvand
effektivitet i styrning av sjukvarden. Inférandet kompetens (RAK).
av kostnad per patientkontakt (KPP) péboérja-
des for somatisk vard under 2015 och fortsétter Ett sdtt att méata sjukvardens produktivitet, som
enligt plan och inkluderar nu dven psykiatrisk ar en viktig del i en kostnadseffektiv verksambhet,
vérd. En viktig framgangsfaktor ar att tydliggora ar kostnad per DRG-poéng som {6ljs pa nationell
samband och vinster med en néra koppling mel- nivd med stod av KPP-data.

Figur 3 Kostnad (kr) per producerad DRG poéng 2018 somatisk vard
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Kalla: Varden i siffror
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Grafen i figur 3 visar att Region Jonkopings 1an tat med mera ger en effektiv halso- och sjukvard
har den bésta produktiviteten, métt pa detta och god hushallning.

satt, tillsammans med Halland. Det innebér att

Region Jonkoping far forhallandevis mycket Nettokostnad per omrade

vérdproduktion for de resurser som anvands. Hélso- och sjukvardens nettokostnad uppgick
Produktivitet sdger dock inget om resultatet/ 2019 till ndrmare 9,5 miljarder kronor. (avser
effekterna av det som producerats men hég pro- nettokostnad inom nidmnden f6r folkhélsa och
duktivitet tillsammans med goda kliniska resul- sjukvérd).

Tabell 17 Halso- och sjukvardens nettokostnad 2019* (miljoner kronor)

Utfall Budget Avvikelse mot budget
Primarvard 20017 1988,2 -13,5
Specialiserad somatisk vard 5846,3 58424 -39
Specialiserad psykiatrisk vard 875,7 871,4 -4,3
Tandvard 269,6 276, 6.5
Ovrig halso- och sjukvard 430,0 456,8 26,8
Politisk verksamhet 11 1,2 0]
Medicinsk service 22,7 28,1 54
Summa 9447,0 9464, 17,1
*Nettokostnad inom namnden fér folkhélsa och sjukvard
Den specialiserade somatiska varden star for av varden ska bedrivas inom primérvarden och
den storre delen av hilso- och sjukvardens net- under 2019 6kade primérvardens andel med 1,2
tokostnad. Ambitionen &r att en storre andel procentenheter.
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Figur 4 Nettokostnad per verksamhetsomrade 2019 (exkl tandvard), procent

Priméarvard

Primérvarden finansieras frimst genom sa kall-
lad kapitering, som innebér att varje vardcentral
ersétts utifran invanarnas val. Nettokostnaden
for primarvérden uppgick 2019 till 2 002 mil-
joner kronor, vilket dr en 6kning med ndrmare
10 procent. Den relativt hoga kostnadsokningen
bidrar till att primarvardens andel av hilso- och
sjukvardskostnaderna okar till ndstan 22 procent
men ocksa att kostnaderna Gverstiger budgete-
rad nivd 2019 med 13,5 miljoner kronor.

Specialiserad somatisk vard

Nettokostnaderna for specialiserad somatisk
vérd uppgick 2019 till 5 846 miljoner kronor.
Det &r en 6kning med 2,1 procent och den relativt
laga kostnadsokningen bidrar till att den soma-
tiska varden i princip har en ekonomi i balans
efter ménga ar med relativt stora underskott.

Specialiserad psykiatrisk vard

Nettokostnaderna for psykiatrisk vard upp-
gick 2019 till 876 miljoner kronor, vilket &r en
okning med 2 procent. Den relativt 1dga net-
tokostnadsutvecklingen leder till att tidigare
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B Primarvard 21,9 procent

M Specialicerad somatisk vard 63,9 procent

B Specialicerad psykiatrisk vard 9,6 procent
Ovrig hélso- och sjukvard 4,7 procent

underskott minskar och 2019 uppnds néistan en
ekonomi i balans.

Ovrig halso- och sjukvard
Nettokostnaderna fér omradet 6vrig hélso- och
sjukvard uppgick till 430 miljoner kronor 2019
och jadmfort med 2018 ar det en 6kning pé

7,2 procent. Nettokostnadsokningen forklaras
av 6kade kostnader for ambulansverksamheten
som ocksé har tillférts utokade budgetmedel.
Omréadet 6vrig héilso- och sjukvard bestar av
flera delomraden med olika resultat, samman-
lagt redovisas en positiv avvikelse mot budget pa
27 miljoner kronor.

Tandvard

Tandvardens resultat forbattras och tidigare un-
derskott frén 2018 pa 16 miljoner vands till ett
overskott pé 6,5 miljoner kronor 2019. Tandvar-
dens nettokostnad minskade med 3 procent mel-
lan 2018 och 2019. Att nettokostnaden minskar
2019 forklaras av att intdkterna 6kar mer dn
kostnaderna och att produktiviteten forbattras
2019.
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Hyrpersonal

2019 minskade kostnaden for hyrpersonal

med 14 procent. Den totala kostnaden blev

158 miljoner kronor. Det &r i huvudsak ldkare
som hyrs in, hyrsjukskoterskor svarar for endast
6,3 miljoner kronor (4 procent).

Den totala kostnaden for hyrpersonal i relation
till 16nekostnaden inom hélso- och sjukvérden

Tabell 18 Kostnad for hyrpersonal (miljoner kronor)

motsvarar 3,1 procent, vilket &r en minskning
jamfort med 2018 da andelen var 3,8 procent.

De hogsta kostnaderna finns inom Vérdcentra-
lerna Bra Liv som ocksé 6kar ndgot mellan 2018
och 2019. Den storsta minskningen finns inom
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik dér dis-
tansgranskningen inte ingér i kostnaden for hyr-
personal 2019 vilket bidrar till minskningen.

2017 2018 2019 Forandring 2018-2019
Regionens atagande 0,4 0,2 0,0 -0,2
Vardcentralerna Bra Liv 52,9 54,9 60,7 57
Folktandvarden 13 13
Medicinsk vard 17,9 20,3 1,0 -9,3
Kirurgisk vard 432 373 39,2 1,9
Psykiatri rehabilitering o diagnostik 88,5 72,2 45,9 -26,3
Totalt 202,9 184,9 158,1 -26,8

Sald och kopt vard

Intédkterna for sald vard minskade med 22 pro-
cent, eller ndrmare 100 miljoner kronor under
2019. Minskningen finns framst inom vérdval
primarvérd, och avser intdkter for digitala ldkar-
kontakter. Detta kommer sig av att de stora

Tabell 19 Sald vard exklusive asyl (miljoner kronor)

leverantorerna av digitala ldkarkontakter under
aret tecknade avtal med vérdcentraler i Soder-
manland istallet for med vardcentraler i vart 14n.
Detta ledde parallellt till minskade kostnader
(kopt vérd), da utbetalningarna minskat till de
privata vardgivarna.

2018 2019 Férandring

Priméarvard 283,1 167,5 -115,6
varav vardval 275,5 161,6 -113,9
Specialiserad somatisk vard 159,8 168,8 9,0
varav vardval 6gon 370 308 -6,2
varav ovrig éppen vard 45,9 50,3 4,4
varav sluten vard 74,5 82,5 8,0
varav utskrivningsklara 2,4 5,2 2,8
Specialiserad psykiatrisk vard n,7 19,7 8,0
varav 6ppen vard 6,1 10,4 43
varav sluten vard 5,6 93 37
Totalt 454,6 356,0 -98,6
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Tabell 20 Kopt vard (miljoner kronor)

2018 2019 Férandring

Priméarvard 632,0 620,4 -11,6
Somatisk vard 838,6 842,0 3,4
varav rikssjukvard 266,2 273,2 70
varav regionsjukvard 478,6 473,0 -5,6
varav vardval 6gon 56,1 58,1 2]
varav privata vardgivare 377 377 0
Psykiatrisk vard 12,6 121,2 8,6
varav riks- och regionsjukvard* 108,0 m,e 36
varav privata vardgivare 4,6 9,6 5,0
Ovrig hélso- och sjukvard 52,5 53,8 1,3
varav handikapp och hjalpmedel 46,6 48,6 2
varav évrigt 59 52 -0,7
Totaler 1635,7 1637,4 1,7

*Inklusive kopt rattspsykiatrisk vard i Vadstena, som &r avtal inom regionvarden.

Kostnaden for kopt vard ligger i princip pa
samma niva som under 2018. Primérvérden, har
minskat med 11,6 miljoner kronor, men det ska
ses i ljuset av att forséljningen av digitala vard-
moten (distansbesoken via internet hos underle-
verantorer till privata vardgivare inom vérdval)
till andra regioner minskade under 2019. Paral-
lellt med att leverantdrerna flyttade till S6der-
manland har vi ocksé kopt mer digital vard fran
andra lan. Det innebdr att vi har kopt mindre
vard for andra l4ns invanares rakning, men mer
vard for vara egna lidnsbor. Kostnaderna for kopt
somatisk vard ckade bara marginellt. Det férkla-
ras av att vi kopt mindre slutenvard, men mer
Oppenvard, sa trots att de nationella priserna
okat har vi inte 6kat kostnaderna. Kostnaderna
for kopt psykiatrisk vard 6kade med 7,6% och
forklaras dels av 6kade kostnader for rattspsy-
kiatrisk vard och dels av att vi har fordubblat
anvandandet av privata vardavtal.
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Asyl

Vid borjan av aret fanns det cirka 1 900 asylso-
kande i lanet och vid &rets slut cirka 1 500.

De asyls6kandes behov av hélso- och sjukvard
samt tandvard har finansierats av en statlig
schablonersattning. Ersattningen for 2019 upp-
gick till 25,7 miljoner kronor, vilket ar cirka 14
miljoner kronor mindre dn 2018.

Utover schablonersattningen ersattes Region
Jonkopings 1an dven for inledande halsounder-
sokningar, patienter med extra kostnadskra-
vande vérd samt for varaktig vard. Aven dessa
ersdttningar har minskat.
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FRAMGANGSFAKTOR Kostnadseffektiv lakemedelsférskrivning

Likemedel &r ett viktigt verktyg i sjukvarden for géngsrika trepartsoverlaggningar mellan TLV,
att skapa hélsoekonomiska vinster och ge patien- lakemedelsbolagen och regioner/landsting om
ter okad livskvalitet. Det &r ocksé en stor kost- lakemedel mot hepatit C. Under 2019 minskade
nadspost dér det ar viktigt att ha en kostnadsef- forskrivningen av dessa ldkemedel, vilket fick
fektiv 1akemedelsforskrivning. till foljd att bade kostnader och &terbédringar
minskade, men totalt 4r aterbaringen dnda ho-
Kostnadsutvecklingen mellan ar 2019 och 2018 gre dn foregédende ar. Sedan 2014 har regioner/
ar ndgot lagre 4n riket. Med hénsyn tagen till landsting och foéretag genom sido6verenskom-
aterbéringar dr kostnadsokningen for Region melser for vissa nya och kostnadskrdvande lake-
Jonkoépings lin 5,8 procent. Aterbiringen har medel, kommit 6verens om att foretagen lamnar

tidigare Okat kraftigt mellan &ren, tack vare fram en viss del av likemedelskostnaden i &terbaring
till regioner/landsting.

Tabell 21 Ldkemedel (6ppen- och slutenvard)

(miljoner kronor)

2017 2018 2019 Avvikelse mot budget
Recept
Baslakemedel 3414 350,6 375] 0,9
Sjukhusspecifika, inklusive
aterbaringar/rabatter 5419 564,3 593,7 12,4
Summa 883,3 914,9 968,8 13,4
Rekvisition
Slutenvard inklusive aterbaringar/rabatter 238,4 2733 288,3 2,6
Totalt 1121,7 1188,3* 1257, 16,0

* Andrad redovisningsprincip for aterbaringar dar 8,4 miljoner kronor kan hanféras till 2017.
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Medarbetare

Varje dag ska vara ett steg framat nar det galler ett utvecklande, meningsfullt och
halsoframjande arbete inom Region JOonkdpings lan. Medarbetare inom Region
Jonkdpings lan ska ha mojlighet till inflytande dver sin arbetsplats. Som arbets-
givare ska regionen lyssna pa medarbetarna och tillvarata idéer och forslag.
Framtidens halso- och sjukvard kommer att behéva anvanda medarbetarnas
resurser pa ett mer andamalsenligt och effektivt satt. Ett motiverande ledarskap

ska vara vagledande.

En jdmlik hélso- och sjukvérd kraver fordndrade
arbetssétt for att ta tillvara pa vardens olika yrkes-
kompetenser. Medarbete ska ges mojlighet till
utveckling och specialisering under arbetslivet.
Inom ramen f6r "ritt anvind kompetens” (RAK)
utvecklas arbetsroller och arbetssétt som bidrar
till att frigora tid och resurser till vélfard for 14-
nets invnare. Digitaliseringen ska ske pa ett sétt
att den skapar vérde for sdvél invnarna som for
medarbetare i det vardagliga arbetet.

Bristen pa ritt utbildad personal 4r en av de
viktigaste frégorna f6r Jonkopings lan. Kompe-
tensforsorjningen ska ha hog prioritet.

Region Jonkopings 1dn som arbetsgivare ska
erbjuda heltid till alla som s& 6nskar. Alla medar-
betare ska ha ett héllbart arbetsliv. For att lang-
siktigt kunna sékerstilla kompetensforsorjningen
och vara en attraktiv arbetsgivare &r en god ar-
betsmilj6 och méjlighet till kompetensutveckling
avgorande, béde vad giller att rekrytering och
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behélla viktig kompetens. I arbetet med standiga
forbéattringar och klok resursanvéndning kréavs
en 6ppenhet for nya arbetssatt.

Att vara bista offentliga arbetsgivare &r var stra-
tegi, for att kunna erbjuda och bedriva en verk-
samhet med hogsta kvalitet.

Medarbetare i siffror

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av pri-
vata aktorer. Region Jonkopings léns planering
och atgérder har betydelse for hela verksamhe-
ten, medan detta kapitel handlar om medarbe-
tare anstéllda i Region Jonkopings lén.

Vid utgdngen av 2019 hade Region Jonkopings
lan 10 755 anstillda. Av dem var 10 079 tills-
vidareanstillda och 676 visstidsanstéllda
(tabell 22).
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Tabell 22 Antal anstéllda i Region Jonkopings lan 31 december 2019

Anstaéllningsform Kon Heltid Deltid Totalt
Antal anstallda tillsvidare Kvinnor 6 691 1423 814
Man 1835 130 1965
Antal anstallda visstid Kvinnor 344 134 478
Mén 168 30 198
Totalt anstéllda 9038 1717 10 755

Region Jonkopings 1dn méter &ven antal anstéll-
da uttryckt i faktiska arsarbetare, vilket visar hur
manga drsarbetare som varit i tjinst i genom-
snitt under ret. Hansyn tas till bade tjanstgo-
ringsgrad och frnvaro. I genomsnitt har antalet
okat med 124 faktiska arsarbetare under 2019

jamfort med 2018. Fordndringen varierar mellan
yrkesgrupperna men beror generellt pa ett 6kat
antal arsarbetare (som i sin tur bade beror pa

en okad sysselsattningsgrad och fler anstéllda),
men dven pé en minskad frénvaro (som innebér
att fler ar i arbete).

Tabell 23 Faktiska arsarbetare i genomsnitt - forandring 2018-2019

Yrkesgrupp Faktiska arsarbetare Faktiska arsarbetare Féréndring
2019 2018 2019-2018
Ledning och administration 1723 1670 53
Lakare 1048 1029 19
Sjukskoterskor (inklusive barnmorskor) 2276 2234 42
Tandvard 513 525 -12
Teknik, kok och service 789 764 25
Underskoterska/Skotare med flera 1340 1347 -7
Utbildning fritid och kultur 249 259 -10
Ovrig vérd-, rehab och omsorg 988 974 14
Totalsumma 8 926 8802 124

Medelaldern for tillsvidareanstallda i Region Jon-
kopings 14n 2019 var 46,2 ar, vilket ar négot ldgre
jamfort med tidigare &r. Sett till de senaste fem
aren har medelaldern minskat med cirka 1,5 ar.

Under 2019 var personalomséttningen 8,6 pro-
cent; 870 medarbetare slutade sin anstéllning,
269 var pensioneringar och resten dr externa

avgéngar. Det 4r en minskning med en procent

Tabell 24 Personalomsattning 2019

enhet jamfort 2018. Under samma period tills-
vidareanstilldes 988 medarbetare (tabell 24).

Vid arsskiftet fanns cirka 170 tillsvidareanstéllda
som valt att arbeta kvar efter 65-arsdagen. De
kommande fem &ren berdknas i genomsnitt un-
gefdr 270 personer g i pension varje ar.

Koén Avgangar Personal- Personalomsiéttning Nyrekrytering Nyrekryteringar

antal omsdttning (exkl pension) antal
Kvinnor 688 8,4 % 57 % 9,5% 770
Méan 182 9,3% 70 % 2% 218
Totalt 870 8,6 % 59% 9,8% 988
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STRATEGISKT MAL Delaktiga, kompetenta och friska medarbetare

FRAMGANGSFAKTOR En héalsofrimjande, hallbar och attraktiv arbetsplats

Malet &r uppfylit.

Mal: Sjukfranvaron ska inte dka i jdmférelse med samma period féregaende ar.
‘ Resultat:Sjukfranvaron var 4,9 procent. Sjukfranvaron fér kvinnor var 5,6 procent och fér mén 2,6 procent.

Resultat: 91 procent. Malet &r uppfyllt.

‘ Mal: Minst 90 procent av alla medarbetare ska ha medarbetarsamtal.

Resultat: 86 procent. Malet &r delvis uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av alla medarbetare ska ha en dokumenterad kompetensutvecklingsplan.

Region Jonkopings ldn ar en attraktiv arbets-
givare. Det &r ett resultat av samspelet mellan
chefer och medarbetare som har férmégan att
omsiatta grundlaggande varderingar och verk-
samhetsuppdrag i praktisk handling pé ett fram-
géngsrikt satt. Kompetenta och delaktiga medar-
betare dr nyckeln till framgang.

Attrahera och rekrytera

Den regionévergripande kompetensforsorjnings-
enheten har fortsatt utvecklas under &ret med
syfte att forbéttra och underlétta rekryteringsar-
betet for chefer inom hélso- och sjukvarden samt
matcha kompetens mot verksamhetens behov.

Vart arbete med konceptet “attraktiv arbetsgi-
vare” har fortsatt under &ret med fokus pa rela-
tionsskapande aktiviteter och pa att stirka
varumérket. Arbetet sker inifrdn och ut genom
att en positiv kultur skapar stolta medarbetare
och goda ambassadorer. For professioner med
hog personalomsittning, som till exempel psyko-
loger och tandlédkare, har det aktiva arbetet med
rekrytering fortsatt. Totalt hade vi cirka 23 000
kandidater som sokte jobb hos oss forra aret. En
valfungerande hantering av alla arbetssokande
ar en viktig del saval i rekryteringsprocessen
som i strategin for att bygga arbetsgivarvaru-
market.

Att trygga ldkarforsorjningen dr en medveten
satsning sedan flera r. En utékning av savil AT-
platser som antalet anstillda ST har genomforts
de senaste aren. Tillsammans med verksamhe-
terna, studierektorer och AT-chefer pagér ett
kontinuerligt arbete med att forbattra AT- och
ST-koncepten. AT-ldkare och ST-ldkare ar en
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viktig grund for forsorjning av specialistutbildade
lakare. Rekrytering av specialister frdn andra
lander och svenskar som studerar till ldkare ut-
omlands har ocksé haft betydelse.

I januari 2019 blev Jonkdping en av fyra huvud-
studieorter for lakarprogrammet vid Link6pings
universitet fran termin 6 till 11, med 30 studenter
per termin. Nér utbildningen &r fullt utbyggd far
150 ldkarstudenter sdvil teoretisk som praktisk
utbildning i Region Jonkopings lan.

Flera atgérder har genomforts under 2019 for
att tillgodose okat behov av grundutbildade
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor. En
atgird for att paverka utbudet av antalet ut-
bildningsplatser har varit 6kad samverkan och
dialog mellan ledning pa l4rosite och landsting/
regioner inom sydostra sjukvardsregionen (Re-
gion Jonkopings 14n, Region Ostergétland och
Region Kalmar lén). Det regiongemensamma
introduktions- och utvecklingsprogrammet for
nyutbildade sjukskoterskor ger en trygghet och
underlittar 6vergangen fran studier till arbetsliv.

Utveckla, engagera och behalla

En god arbetsmiljo utgér fran medarbetarnas
engagemang och delaktighet och bidrar till att
starka bilden som attraktiv arbetsgivare. Med-
arbetarskapet bygger pa ett samarbete mellan
arbetskamrater och chefer i det dagliga arbetet.
Det ar allas gemensamma ansvar att bidra till
god arbetsmiljo och god kommunikation. Med-
arbetarskapet ar ansvarsfullt och kréavande, sam-
tidigt som det &r meningsfullt och utvecklande.



MEDARBETARE

I senaste medarbetarskaps- och sdkerhetsunder-
s6kningen fick dimensionen som rér medarbeta-
res motivation ett hogt resultat. Motivation ar en
viktig framgangsfaktor for medarbetares trivsel
och engagemang. Tillsammans med dimensionen
delaktighet &r det fortsatt angeldget att arbeta
for och att starka medarbetarskapet.

Vil fungerande samverkan, medarbetar- och
l6nesamtal samt individuella kompetensutveck-
lingsplaner &r en forutséttning for att skapa del-
aktighet och engagemang. En uppf6ljning sker
arligen som visar att mélet fér medarbetarsamtal
ar uppfyllt och nér det géller kompetensutveck-
lingsplaner r resultatet i nivd med 2018.

For att veta vilken kompetens som behover
tillféras i en verksamhet maste vi kontinuerligt
analysera och kartldgga behoven bade pé kort-
och 1ang sikt. Respektive verksamhetsomréde
paborjade under 2019 ett arbete med kompe-
tensforsorjningsplaner. Arbetet med kompetens-
planering och behov bor fortsatt ha sin utgangs-
punkt i verksamhetens uppdrag och vara del i
arbetet med de &rliga verksamhetsplaner som
respektive verksamhetsomréade tar fram.

En stor del av det centrala anslaget fér kompe-
tensfoérsorjning har anvénts till utbildningsan-
stillningar for medarbetare som utbildar sig till
specialistsjukskoterska, under 2019 hade cirka
80 personer utbildningsanstillning. Anslaget
har dven anvants till utveckling av medarbetare
i studenthandledning for att handleda studenter
i verksamhetsforlagd utbildning och utbildning
for utlandsrekryterade lidkare i sprak och det
svenska sjukvardssystemet.

Aven under 2019 forskar manga medarbetare
och tolv disputerade under aret. Cirka 125 an-
sokningar om forskningsanslag och forskningstid
beviljades. Region Jonkopings 14n satsar mycket
pé forskning och har bland den hogsta forsk-
ningsaktiviteten utanfor universitetslandstingen.
Arrangemanget Forskarfredag genomfordes

med manga uppskattade populirvetenskapliga
presentationer for allmdnheten.

Studenter ar en betydelsefull malgrupp for fram-
tida kompetensbehov och verksamhetsforlagd
utbildning ar ett viktigt inslag i kompetens-
forsorjningen. Under 2019 genomfoérdes drygt

8 800 studentveckor och knappt 1 500 veckor
for omvardnadselever.

For att kvalitetssiakra och utveckla omvardnads-
utbildningen, certifierades under 2019 ett lans-
gemensamt regionalt Vard- och omsorgscollege
som inkluderar lokala vérd- och omsorgscollege
i Eksjo, Jonkoping och Varnamo.

Region Jonkopings lans 16nebildning ska sti-
mulera till 6kat engagemang och utveckling av
verksamhetens produktivitet och kvalitet. Lone-
oversynen har fungerat bra under aret och nya
l6ner utbetaldes enligt plan i april och maj for
de fackforbund dér det fanns avtal. Under 2019
har Region Jonkopings 14n beslutat en mélbild
for onskad 16nestruktur. Méalbilden ger tillsam-
mans med befintlig I6nestruktur en tydlig bild
och kommer ligga till grund for framtida riktade
l6nesatsningar.

Arbetssatt och ratt anvind kompetens

Arbete med ritt anvind kompetens (RAK) pagar
pé flera olika sitt i verksamheten och anpassas
utifran varje verksamhets forutsiattningar. Inom
hélso- och sjukvarden handlar det mycket om att
fordela arbetsuppgifter mellan olika personal-
grupper for att na basta mojliga kvalitet och
effektivitet for patienten. Det kan exempelvis
handla om mottagningsverksamhet med direkt-
access till andra yrkesgrupper &n ldkare eller
administrativ- och servicepersonal som tar Gver
mer uppgifter for att frigora tid fér behandlare.

Under 2019 péboérjades ett projekt kring en ny

arbetstidsmodell. Pilotprojekt for arbetstidsmo-
dell 80-10-10 pagér inom medicinsk- och kirur-
gisk vard i Eksj6 och Vdrnamo.

Kostnaden for hyrldkare fortsatte att minska
under 2019. Kostnaden minskar inom somatisk-
och psykiatrisk vard och 6kar inom primérvér-
den. Frén och med 2019 ingar inte kopt distans-
granskning i kostnaden for bemanningsféretag
och detta paverkar jimforelsen mellan dren. En
rattvis jamforelse, med hansyn tagen till for-
dndringen rorande distansgranskning, ger dd en
total kostnadsminskning for Region Jonkopings
lan pa cirka 4,5 procent. Arbetet for en héllbar
bemanning och né oberoende av inhyrd perso-
nal inom hélso- och sjukvérden fortsétter under
2020.

Anvindandet av sjukskoterskor som hyrpersonal

ar fortsatt 14gt inom Region Jonkopings 14n dven
om kostnaderna 6kat nagot jamfért med 2018.
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Implementeringen av den, sedan 2018, inrittade
karridrtjansten for sjukskoterskor har fortsatt
under 2019. I dagslaget finns cirka 30 team-
sjukskoterskor inom framférallt Medicinsk- och
Kirurgisk vard. Rollen innebér bland annat att
agera mentor och coacha andra sjukskoterskor,
initiera samtal om arbetssdtt och introducera
nyanstéllda sjukskoterskor i sitt arbete.

Arbetet med heltid som norm fortsétter enligt
den tidigare beslutade rutinen och de medarbe-
tare som vill arbeta heltid far mojlighet till det.

En hdlsoframjande, hallbar och attraktiv
arbetsplats

Region Jonkopings ldn arbetar aktivt med halso-
frimjande, férebyggande och rehabiliterande
insatser for att forbattra arbetsmiljon, 6ka halsan
och forebygga sjukfrdnvaro bland medarbetarna.
Syftet ar att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en héllbar arbetsmilj6 praglad av hélsa
och sékerhet ddr medarbetare upplever delak-
tighet, engagemang och arbetsgladje. Gemen-
samma synsétt och virderingar skapar trygghet
hos medarbetarna och &r en grund for goda
arbetsforhéllanden.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet sker risk-
bedémningar, handlingsplaner, dtgarder och
uppfoljningar regelbundet for att fraimja en god
arbetsmiljo och for att forebygga ohélsa och
olycksfall. Verksamheterna har arbetat med rik-
tade insatser utifrn sitt behov och fran centralt
hall har 6vergripande insatser initierats. FOr att
utveckla det systematiska hilso- och arbetsmiljo-

arbetet ytterligare, behover arbetssatt utvecklas
med fokus pé framjande och foérbyggande fakto-
rer och spridning av goda exempel inom organi-
sationen.

Arbetsmiljofrdgorna har stort sidkerhetsfokus,
da det finns arbetsmoment dér bristande siker-
het kan f4 allvarliga konsekvenser. Detta arbete
utgdr fran risk- och sdkerhetspolicyn och ingér
i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Ett viktigt
arbete for att skapa tryggare arbetsplatser har
varit implementering av ny riktlinje fér bemo-
tande i riskfyllda situationer géillande frigor
kopplade till hot och véld for medarbetare.

Rapporterade arbetsolyckor/skador har 6kat
under 2019 (tabell 25). Den enskilt storsta
orsaken till arbetsolyckor/skador ar hot och
vald (58 fall) och de rapporterade fallen hirror
néstan uteslutande del till patient. Det kan
stéllas i relation till medarbetarskap och sédker-
hetsundersokningens resultat som visar att 0,36
procent (motsvarande ca 29 personer) upplever
hot och véld internt medarbetare/chef emellan
vilket visar att man véljer att enbart rapportera
extern utsatthet.

Vid jdmforelse med 2017 aterfinns den storsta
okningen bland skador i samband med egen
hantering av féremal sdsom exempelvis stick
och skérskador av olika slag. Tillbud minskade
under 2018-2019. Frén och med 2018 f6ljs dven
arbetsrelaterade sjukdomar upp. Enbart ett fatal
har rapporterats. Inga arbetsrelaterade dodsfall
har intréaffat under senaste tre aren.

Tabell 25 Arbetsolyckor/arbetsskador och riskobservationer/tillbud 2017-2019*

2017 2018 2019
Antal arbetsolyckor/arbetsskador 358 389 406
- varav kvinnor 267 296 306
- varav man 91 93 100
Antal tilloud 370 322 299

*Med arbetsolyckor/arbetsskador avses en olycka eller skada som uppstatt pa grund av arbetet och drabbar medarbetare.
Det kan gélla kroppslig skada men &ven ohélsa pa grund av den psykosociala arbetsmiljon. Med tilloud menas en oénskad
handelse som skulle kunnat leda till ohalsa eller olycksfall - en avvikelse/handelse dar ingen medarbetare skadades.

*Arbetsskador - uppgifterna visar pagaende &renden

*Tillbud - enbart totalt antal tillbud. Kbnsuppdelad statistik inte tillganglig
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Ett antal initiativ pagér for att forbattra arbets-
miljon och 6ka hélsan bland medarbetarna. Un-
der 2019 har den grundldggande arbetsmiljout-
bildningen for chefer och skyddsombud arbetats
om utifrén tillgédnglighet och digitalt 1arande.
Tillhérande férdjupningsmoduler skall arbetas
fram. Utbildningen ger kunskaper for att verka
aktivt fér en héilsofrdmjande och hallbar arbets-
miljo tillsammans med medarbetarna.

Under 2017-2019 genomfordes ett projekt for
att 6ka chefers och medarbetares kompetens nar
det géller att arbeta férebyggande med psykisk
ohalsa. Projektet har varit riktat mot ett urval
av kvinnodominerade arbetsplatser eftersom
sjukfrénvaron generellt sett 4r hogre bland kvin-
nor dn man. Projektet genomf6rdes i samverkan
med sju kommuner i ldnet och finansieras delvis
av Europeiska socialfonden.

En medarbetarskaps- och sidkerhetsundersokning
har genomforts under 2019. Undersékningen
har fokus pa faktorer som driver en kultur for
aktivt medarbetarskap och sidkerhet och ddrmed
skapar forutsédttningar for ett hallbart arbetsliv.
Arbetet med resultat och handlingsplaner pagér
i hela organisationen pé olika nivaer och ingar

i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet.
Angreppssittet dr att som ndrmste chef fora

en ndra dialog med sin arbetsgrupp. Resultatet
pé overgripande niva visar pa en mycket hog
svarsfrekvens (87 procent) och ett stabilt utfall
motsvarande den senaste undersokningen 2016.
Resultaten for 2016 och 2019 indikerar att
medarbetare upplever arbetsplatsen som halso-
framjande, héllbar och attraktiv 6ver tid. Avvi-
kelser och skillnader i férhallande till det totala
resultatet kan konstateras, ndr underlaget bryts
ned. Det innebdr att det finns arbetsgrupper dér
det krévs stérre uppmarksamhet pé bade dialo-
gen om resultatet och arbetet med att ta fram
forbattringsaktiviteter i dtgardsplaner. HR agerar
processledare vid behov och deltar som moétesle-
dare och coacher for att tillsammans med chefer
sdkerstélla kvalitativa handlingsplaner.

Friskvardsuppdrag och friskvardsprojekt har
genomforts med stod av friskvardsteam, for att
ge stod at medarbetare och grupper som vill
komma iging med aktiviteter och né beteende-
forandring.

Goda resultat avseende rehabilitering kraver
tidiga och aktiva insatser, bland annat i

samverkan med foretagshilsovérden, hilso- och
sjukvarden och Forsdkringskassan. Under aret
har arbete fortsatt med att ge stod for att med-
arbetare som &r i pagdende sjukskrivning skall
tidigare komma tillbaka till arbete.

Sjukfranvaron minskade fér bade kvinnor och
man under 2019 jamfort med 2018. Kvinnor har
fortsatt en hogre sjukfranvaro 4n mén och skill-
naden mellan olika aldersgruppers sjukfranvaro
fortsatter att minska. Psykisk ohélsa av olika slag
ar generellt storsta orsaken till langre sjukskriv-
ning. Ett annat perspektiv dr att méta frisknér-
varo istéllet for sjukfranvaro. Med friska avses
de som har hogst fem sjukdagar under ett ar.
Frisknédrvaron for Region Jonkopings lan dr 62
procent for 2019, vilket &r tva procentenheter
hogre an foregdende ar. Insatser av framjande,
forebyggande och rehabiliterande karaktir
behover fortsatta.

Chef- och ledarskap

Region Jonkopings ldn har drygt 500 chefer.
Rekrytering av chefer pagar kontinuerligt och en
majoritet av cheferna rekryteras frdn den egna
verksamheten.

Alla chefer ska ges tillgdng till st6d, inspiration,
utbildning och utveckling. Vi vill ocksé identi-
fiera och stodja utveckling av medarbetare med
goda forutséttningar och intresse for att leda.

Flera utvecklingsprogram har avslutats och
paborjats. Tre chefsutvecklingsprogram med

58 deltagare avslutades 2019 och tva program
pagar med 39 deltagare. Programmet framtida
chefskap genomfordes av tvd grupper med totalt
36 deltagare.

Under aret fortsatte satsningen natverk for en-
gagerat ledarskap. Syftet ar att medvetandegéra
och levandegora viardegrund och chefspolicy i
det vardagliga ledarskapet. 44 nétverksgrupper
med chefer har vid sex tillfillen diskuterat frage-
stdllningar inom omradena:

* Social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet
* Aktivt ledarskap och medarbetarskap

Ytterligare en kursomgéng av Advanced training
program (ATP) avslutades under 2019 med 25
deltagare fran hela landet. Kursen vinder sig

till ledare, processledare och chefer och ar en
kvalificerad kurs for modern klinisk fordndrings-
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ledning och systematiskt utvecklingsarbete i
hilso- och sjukvérden.

I medarbetarskap- och sékerhetsundersokningen
fick dimensioner som ror ledarskap och nérmas-
te chef pé regionnivd hoga virden i undersok-
ningen. Det 4r ett stindigt padgdende arbete att
ge chefer stod och forutsattningar att utvecklas i
sina uppdrag. Chefsutveckling fortsitter vara en
prioriterad fraga.

Aktiva atgarder for lika rattigheter och
mdjligheter

Region Jonkopings lén strévar efter att erbjuda
en attraktiv arbetsplats som &r fri fran diskrimi-
nering och ger lika rattigheter och mojligheter
for alla medarbetare, oavsett kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedséttning, sexuell 1aggning eller dlder. Respekt
for alla medarbetares lika varde och mojligheter
dér alla kanner sig inkluderade och delaktiga ar
grundldggande for Region Jonkopings 14n. Noll-
tolerans rader vad géller diskriminering, krink-
ningar, trakasserier och repressalier.

Utifrén regler om aktiva atgérder i diskrimine-
ringslagen finns ett stddmaterial for att verksam-
heter ska kunna arbeta frimjande med likabe-
handling och forebyggande med diskriminering.
Materialet uppmanar till diskussion och kon-
kreta atgarder. Aktiva dtgarder ingér i det ordi-
narie systematiska arbetsmiljoarbetet. De aktiva
atgarderna omfattar arbetsférhéllanden, 16ner-
och anstallningsvillkor, rekrytering, utbildning
och kompetensutveckling samt mdjligheterna
att forena arbete med foréaldraskap. Som stod i
det arbetet finns dven Region Jonkopings ldns
riktlinje for att forbygga och hantera krdnkande
sdarbehandling, diskriminering, trakasserier och
repressalier.

Arbetsforhallanden

For att framja likabehandling i vara arbetsforhal-
landen har stod- och diskussionsmaterial kring
aktiva atgérder spridits till chefer. Kontinuerliga
diskussioner om normer och varderingar beho-
ver intensifieras och handlingsplaner upprattas.

Riktlinjen kring krdnkande sdrbehandling, dis-
kriminering, trakasserier och repressalier har
tagits upp pa ledningsgrupper och arbetsplats-
traffar i syfte att alla medarbetare ska kanna
till att instdllningen ar nolltolerans, att alla har
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ett ansvar for arbetsmiljéon och hur man géar

till vaga vid utsatthet. Syftet dr dven att skapa
oppenhet kring fragorna och en samsyn hur vi
beter oss mot varandra och att vi har ett ansvar
att siga ifran da vi ser eller upplever krankande
handlingar. Ett fortsatt implementeringsarbete
ar dock viktigt da 27 procent av de som upplev-
de utsatthet av krdnkande handlingar i senaste
medarbetarskap och sidkerhetsundersokningen
inte kénde till hur de skall gé tillvdga vid utsatt-
het.

Det ar angeléget att prioritera forebyggande
insatser. I undersokningen om medarbetarskap
och sékerhet svarade 4 procent (motsvarande ca
320 medarbetare) att man varit utsatt for kran-
kande sarbehandling internt medarbetare/chefer
emellan. Aven den externa utsattheten behover
forebyggas. Drygt 2 procent (motsvarande ca
160 medarbetare) svarade att man varit utsatt
for sexuella trakasserier av externa patienter/
kunder. Vid diskriminering svarade 1 procent
(motsvarande ca 100 medarbetare) att man
upplevt sig varit utsatt for diskriminering internt
chef/medarbetare emellan. Av dessa &r det dock
endast en del av den upplevda diskrimineringen
som anmiéls till chefen. For att forebygga diskri-
minering ar det viktigt att det finns en 6ppenhet
fran arbetsgivarens héll och medvetenhet fran
medarbetare att anmaéla. Samtidigt ar upplevd
diskriminering viktig for att identifiera diskrimi-
nerande hinder i tillgang till lika rattigheter och
mojligheter.

Om arbetsgivaren far kinnedom om att det fore-
kommer krankande handlingar, har ansvarig
chef ett ansvar och skyldighet att agera, utreda
fragan och sé fort som mojligt vidta atgérder, en-
ligt riktlinjen. Dér sé krévs kopplas HR och/eller
arbetsmiljoenheten in som en specialistfunktion.
Utover chefens ansvar att agera foljs detta upp i
medarbetarsamtal och vid arbetsmiljéronder.

I samband med introduktion far medarbetare
kunskap om organisationens vardegrund samt
information om likabehandling och att krén-
kande sdrbehandling inte far férekomma pa
véra arbetsplatser. Chefer och skyddsombud fér
utbildning i frdgorna i regelbundna arbetsmiljo-
utbildningar. Utbildning och foreldsningar i hb-
tq-frdgor (homosexuella, bisexuella, trans- och
queerpersoner) samt hbtq-diplomering erbjuds
alla verksamheter inom organisationen och ar en
del av det ordinarie AT-programmet. Under aret
genomgick 10 verksamheter hbtq-diplomering.
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Under aret har arbetet fortsatt med att séker-
stilla att 6vergripande processer motsvarar
kraven utifrdn likabehandling och icke-diskri-
minering och att se till att dessa efterfoljs. I re-
kryteringsprocessen handlar det exempelvis om
icke-diskriminerande utformning av annonser
och att kalla bdde kvinnor och mén till intervju
oavsett harkomst. Rekryteringsmetoden "Kom-
petensbaserad rekrytering” sakerstéller att ratt
kunskap och kompetens efterfrdgas och bedéms
likvardigt mellan s6kanden. I rehabiliteringspro-
cessen finns en tydlig inriktning att medarbetare
som &r i pAgdende rehabilitering ska f4 likvéirdig
behandling.

Inom ramen for aktiva atgdrder 4r mangfald

en strategisk faktor for att kunna attrahera och
behélla engagerade medarbetare. Med mangfald
avses olika kulturell bakgrund och med inklude-
ring avses att skapa forutséttningar for alla med-
arbetare att uppleva delaktighet och trygghet att
vara sig sjélva pé jobbet.

Insatser gors for att 6ka inkludering och delak-
tighet ur ett mangfaldsperspektiv. Inom Verk-
samhetsstod och service genomfordes under
2019 ett ledarseminarium for samtliga chefer
avseende interkulturellt ledarskap och inter-
kulturell kommunikation med utbildare frén
Jonkopings University. Ett internt projektarbete
har ocksé inletts for att genomféra workshops

i amnet for samtliga medarbetare. Syftet med
aktiviteterna &r att skapa attraktiva och inklude-
rande arbetsplatser.

Loner- och anstéllningsvillkor

For att framja likabehandling &r anstéllnings-
villkor, kriterier for 16nesattning och andra I6ne-
forméner utformade for att sdkerstélla att alla,
oavsett diskrimineringsgrund, ges lika moéjlighet
till 16ner- och anstéllningsvillkor.

Av deltidsanstédllda medarbetare dr 6verviagande
andelen fortfarande kvinnor. Den genomsnittliga
tjanstgoringsgraden for kvinnor har dock okat
med en procentenhet sedan 2015 och andelen
kvinnor med heltidsanstéillning har 6kat med sex
procentenheter sedan 2015. Projektet "Heltid
som norm” som startades 2016 for att erbjuda
alla som vill arbeta heltid en permanent heltids-
anstéllning har varit framgéngsrikt. Arbetsséttet
och rutinerna som togs fram under projektet har
permanentats och erbjuder 16pande méjligheten
att borja arbeta heltid for de medarbetare som
sé onskar.

Jamstallda I6ner ska kdnneteckna l6nesattning-
en savil vid nyanstillning som vid 16ne6versyn.
En viktig princip vid 16ne6versyn ar att foraldra-
lediga medarbetare ska lonesittas utifran sin
tidigare prestation.

Lonekartldggningar grundas pd genomférda
arbetsvirderingar och genomférs arligen. Ana-
lyser gors pa alla 16neskillnader mellan kénen

i lika och likvérdiga arbeten. Det 16neméssiga
forsprang vissa mansdominerade grupper har i
jamforelse med kvinnodominerade grupper med
lagre medellon, forklaras av att de mansdomi-
nerade grupperna i storre utstrackning konkur-
rerar med den privata marknaden.

Utover marknadsfaktorerna forklaras 16neskill-
naderna av liangre yrkeserfarenhet/alder och
individuell prestationsbaserad 16n. Det finns
ingen analys som visar pa osaklighet som beror
pa kon.

Rekrytering och befordran

For att fraimja likabehandling inom rekrytering
och befordran uppmérksammas sarskilt méng-
faldsperspektivet. Vikt 1aggs vid till exempel
ickediskriminerande utformning av annonser
och méangfaldsperspektivet framhévs av profi-
leringsmaterial for att locka till oss en bredd av
medarbetare. Rekryteringsmetoden Kompetens-
baserad rekrytering sékerstaller att ratt kunskap
och kompetens efterfrdgas och bedéms likvér-
digt mellan s6kanden.

Utbildning och kompetensutveckling

For att framja likabehandling inom utbildning
och kompetensutveckling arbetar verksamheter-
na med att erbjuda alla i malgruppen detta pa
ett likvardigt satt, oavsett diskrimineringsgrund.
Det géller uppmuntran och beviljande av utbild-
ning, fordelningen av kompetensutvecklande
arbetsuppgifter, stdd och uppmuntran att soka
kompetensutvecklande tjanster och projekt och
att ta tillvara medarbetarens kompetens. Det
galler 4ven mojlighet att arbeta med coaching,
mentorskap och att sprida kompetens inom rol-
ler och grupper, vilket minskar risker for nyckel-
personsberoende. Det dkar ocksa erfarenhetsut-
byte och majligheter att f 14ra sig nya omréden.

Mojligheter att forena forvarvsarbete med
foraldraskap

For att fraimja mojligheter att forena arbete och
forédldraskap ar instéllningen till savél foraldra-
ledighet som partiell ledighet gener6s och
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strécker sig langre dn lagar och avtal. Det ska
vara mojligt att forena arbete och fordldraskap.
Foradldraledighet och deltidstjénstgoring ska inte
hindra karridr och medarbetare ska kunna kom-
binera chefskap med foraldraledighet.

Foréldralediga bjuds in till arbetsplatstréffar,
kompetensutvecklingsinsatser, sociala aktiviteter
och medarbetarsamtal. Introduktion erbjuds vid

Lagstadgad sjukredovisning

Tabell 26 Sjukfranvaro 2019 och 2018 i procent

aterkomst fran fordldraledigheten. Individuella
scheman och anpassade arbetstider mojliggors
utifrdn verksamheternas forutsittningar. Méten
och andra aktiviteter forlaggs pé ett séitt som
inte forsvarar fordldraskapet. Kvinnor tar fort-
farande ut merparten av fordldraledigheten,
men ménnens andel 6kar. Vard av sjukt barn
(tillfallig fordldrapenning) ar fordelat lika
mellan konen.

2018 2019
Total sjukfranvaro 59 5,6
Kvinnor 6,5 6,3
Man 32 32
Olika aldersgrupper:
-29 ar 4,9 48
30-49 ar 58 57
50 ar 6,1 59
Andel langvarig sjukdom, éver 60 dagar, av total sjukfranvaro 54,5 55,3

Mattekniken for den lagstadgade sjukredovisning, som alla kommuner och landsting/regioner ar skyldiga att redovisa
arligen, skiljer sig fran Region Jonkopings lans redovisning genom att dven arbetstidsmatt vags in.
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Tabell 27 Nyckeltal, aktiva atgéarder 2019

2015 2019
ANSTALLNING OCH TJANSTGORINGSGRAD
Andel av antal anstéllda
Kvinnor 80 % 80 %
Man 20 % 20 %
Andel heltidsanstallda 79 % 84 %
Kvinnor 76 % 82 %
Man 9N% 93 %
Genomsnittlig tjanstgdringsgrad 95 % 96 %
Kvinnor 94 % 95 %
Méan 97 % 98 %
FRANVARO, ARSARBETARE
Sjukfranvaro 4,6 % 49 %
Kvinnor 51% 55%
Man 27 % 26%
Féréldraledighet 6,3 % 6,6 %
Kvinnor 72 % 74 %
Mén 2,4 % 34%
Vard av sjukt barn (vab) 0,4 % 0,5 %
Kvinnor 0,4 % 0,5%
Mén 0,5 % 0,5 %
CHEFSBEFATTNING
Direktor
Kvinnor 58 % 56 %
Mén 42% 44 %
Verksamhetschef
Kvinnor 52 % 62 %
Mén 48 % 38 %
1:a linjens chef
Kvinnor 75 % 79 %
Mén 25% 21%
Andel kvinnor pa chefstjanster per antal anstallda kvinnor 43% 46 %
Andel man pa chefstjanster per antal anstallda man 8,4 % 6,3%

Sysselsatta i
Jonkopings lan

Anstallda inom Region
JOnkopings lan

Andelen medarbetare med utlandsk hdarkomst (2017)
Andel kvinnor

Andel man

17,3 %
176 %
171 %

15,2 %
13,7 %
211%
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Hallbar utveckling

Genom att arbeta med social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet bidrar vi till
att erbjuda ett bra liv i en attraktiv region - bade for lanets invanare och for vara
medarbetare. | vart program foér hallbar utveckling 2017-2020 satter vi ambitidsa
mal och tar hansyn till vad som ar mest vasentligt for var verksamhet och for vara
intressenter. Har redovisar vi resultaten av vart hallbarhetsarbete och hur vi upp-

fyller malen for 2019.

Region J6nkopings l4n arbetar for en hallbar ut-
veckling som ar hélsoframjande och jamlik med
barnens bésta i centrum. Agenda 2030 och de
globala malen for héllbar utveckling &r en viktig
utgéngspunkt. Vart program for hallbar utveck-
ling syftar till att visa hur vi ska arbeta for att pa
ett 1dngsiktigt hallbart sétt nd var vision For ett
bra liv i en attraktiv region. Programmet tar sin
utgéngspunkt i fyra framgangsfaktorer:

e Vi ar klimatsmarta

¢ Vi anvinder vara resurser klokt
Vi ir socialt hallbara

* Vi bidrar till en sund livsmiljo

Framgangsfaktorerna tacker in helheten i be-
greppet héllbarhet och utifrén dessa har mél,
inriktningar och &tgarder prioriterats. Priorite-
ringar har gjorts utifrdn vad vi som organisa-
tion kan paverka, och vad som far mest effekt.
Programmet omfattar alla verksamheter som &r
finansierade av Region Jonkopings 1an.

I november 2019 publicerade Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) sin senaste rapport
kring miljoarbetet i regioner. Rapporten jamfor
sex omraden och resultatet, som baseras pa ut-
fallet for 2018, visar att Region Jonkopings lan
haller en jamn och hog niva. Nar resultaten végs
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samman placerar sig Region Jonkopings lan i
topp.

I jamforelse med genomsnittet dr energianvand-
ningen i vira egna lokaler samt utsldppen av
medicinska gaser ldgre, medan andelen &ter-
vunnet avfall 4r hogre. Vi ligger ocksa mycket
bra till nar det géller andel inkép av ekologiska
livsmedel och terhallsamhet med antibiotika-
forskrivning.

2019 genomfordes externrevision av miljoled-
ningssystemet ISO 14001. Hela Region Jonko-
pings ldns verksamhet omfattas av miljoled-
ningssystemet.

Maluppfyllelse 2019

Programmet bygger pa 14 6vergripande mal for
&r 2020. En indikation pé hur vi ror oss i forhél-
lande till dessa mal gors i redovisningen av res-
pektive omrade.

De inriktningsmaél som lagts fast for program-
perioden 2017-2020 har brutits ned till drsmél
med méitetal kopplat till sig. Dessa f6ljs upp
fortlopande. Resultatet for 2019 visar pé en god
maéluppfyllelse dar 21 av 25 mal (84 procent)
helt eller delvis uppnés.
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FRAMGANGSFAKTOR Vi r klimatsmarta

Vi minskar vér klimatpaverkan, anpassar oss till
ett forandrat klimat och bidrar till att Jonko-
pings lan blir ett plusenergildn som producerar
mer fornybar energi dn vad vi anvinder.

Figur 5 Energianvandning 2019

Fastigheter

Transporter

och tjansteresor 8100 Mwh

Serviceresor 13 200 Mwh

Allman

Energianvdndning’

Region Jonkopings 1dn hade 2019 en total
energianvindning pd 236 000 MWh, vilket &r
relativt oférandrat jamfort med féregéende

ar (237 000 MWh2 .) Av energin anvinds

50 procent inom den allménna kollektivtrafiken
och drygt 40 procent till el och uppvarmning
av egna och inhyrda fastigheter.

95 800 Mwh

118 900 Mwh

kollektivtrafik .
0 40 000

. Foérnybar energi

Mal 2020: Férnybara energislag av den totala
energianvandningen i vara verksamheter 6kar
under programperioden 2017-2020.

Resultat: Den totala energianvandningen utgors
till 81 procent av fornybar energi, vilket innebér
en 6kning med tva procentenheter fran éret
innan (79 procent). Vi har kommit langst i om-
stillningen till fornybart nar det géller energin
till fastigheter. Har kommer drygt 90 procent

Tabell 28 Férnybar energi

1
80 000

|
120 000 Mwh

. Icke férnybar energi

fran fornybara energikéllor. I l4nets regionala
trafikférsorjningsprogram finns malsattningen
att all allmén kollektivtrafik &r 2025 ska drivas
av fornybara drivmedel. Inom program f6r hall-
bar utveckling finns delmal med 6kningar for
de olika trafikslagen; stadstrafik, regionbussar
och tég, till mellan 60 och 90 procent fornybara
drivmedel till &r 2020. Dér uppnés samtliga del-
mal for 2019 och andelen férnybar energi upp-
gick sammantaget till 80 procent.

Andel fornybar energi Resultat 2017 Resultat 2018 Resultat 2019 Mal 2019

Drivmedel Stadstrafik 9% 92% 90% >90% @
Drivmedel Regionbuss 83% 82% 87% >50% .
Drivmedel Tag 67% 64% 71% >60% .
Drivmedel Serviceresor 50% 42% 54% >20% .
Energi Fastighet 92% 91% 93% 290% @

! Energianvéndning i form av el, fjarrvéarme och fjarrkyla samt drivmedel for de utslappskallor som faller inom scope 1

och 2 fér Region Jonkdpings lan. Energianvandningen for kollektivtrafiken, transporter och tjansteresor har beraknats pa
totala volymer férbrukade drivmedel (eller el) och respektive drivmedels energiinnehall (varmevarde). Berakning har gjorts
av 2050 Consulting AB, som del av Klimatbokslut fér Region Jonkdpings lan 2019.

2 En korrigering har gjorts for energianvandningen inom allmanna kollektivtrafiken fér 2018. Energianvandning for tagtrafik
utanfér lanets granser har nu exkluderats, vilket medfért ett nedjusterat referensvardet for foregaende ar.
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Under 2019 slog avtalskrav pd minst 20 procent
inblandning av fornybart drivmedel for diesel-
tagen igenom, vilket gav ett forbattrat resultat
for tagtrafiken. Inom stadstrafiken i Jonkoping
lanserades tva nya elbussar. Nér det nya avtalet
for regionbussar startar i juni 2020 kommer
regionbussarna i lanet att koras pa biogas och
biodiesel, vilket innebdr 100 procent férnybara
drivmedel.

Inom J6nkopings ldn finns en vision om att bli
ett plusenergildn till &r 2045. Det innebér att

Figur 6 Energieffektivitet fastigheter®

den totala produktionen av férnybar energi ska
vara storre dn energianvindningen i ldnet.

Mal 2020: Energieffektiviteten okar i vér verk-
samhet.

Resultat: Energianvéndningen inom véra fastig-
heter forblev 2019 relativt oférédndrad pa 163,7
kWh/m?, vilket innebar att mélet fér 2019 pa
hogst 162,5 kWh/m? inte uppnaddes.
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Delmalet for elférbrukning naddes inte fullt ut,
trots forbéttrat resultat under aret. En positiv
effekt véntas under 2020 som en foljd av att
solceller installerats och tas i bruk. Utbyggnaden
av solceller omfattar drygt 17 000 kvadratmeter,
med placering pa bland annat lanets tre sjukhus,

Tabell 29 Energieffektivitet

2016 2017 2018 2019 2020

—@—— Mal2020

flera virdcentraler men ocksé folkhogskolor

och kulturhuset Spira. Installering av solceller
inkluderas &ven i planeringen av nybyggnatio-
ner. Fran och med 2019 genomfors ocksa arliga
energironder i samtliga verksamheter, med fokus
pa energibesparande atgérder.

Energieffektivitet Resultat 2017 Resultat 2018 Resultat 2019 Mal 2019
Varmeférbrukning kWh/m? 88,4 83,0 85,4 <85,5 o
Elférbrukning kWh/m? 78,6 80,6 78,3 <770

Allman kollektivtrafik kWh/ 0,260 0,263 0,263 <0,25 .
personkm

3 Energieffektivitet for organisationens egenforvaltade fastigheter. Effektivitetsmatt ar en sammanvagning av kWh/m?2 BRA

(figrrvarme) och kWh/m?2 BTA (el).
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Energieffektiviteten inom den allménna kol-
lektivtrafiken &r ofordndrad. Ett nytt trafikavtal
inom stadstrafiken, med fler elbussar, startar
2021. Det forvantas ge en forbattring av energi-
effektiviteten.

Klimatpaverkan*

Berédkningarna av Region Jonkopings léns véxt-
husgasutslépp har skett i enlighet med Green-
house Gas Protocol (GHGP) och har darmed

Figur 7 Véxthusgasutslapp 2019 (ton CO,e)

blivit férdelade mellan scope 1, 2 och 3. Scope

1 ar direkta utslédpp frén verksamheten, till
exempel utslapp fran forbranning av brénsle i
fordon som vi sjilva dger eller pannor i de egna
fastigheterna. Scope 2 dr indirekta utslapp som
uppstdr vid produktion av inkopt el, fjarrvirme
och fjarrkyla. Scope 3 ar 6vriga indirekta utslépp
som uppstér frdn bland annat inkdpta resor och
transporter, vid produktion av inképta varor
samt placering av kapital.

Scope 1
12 478

/4%

Scope 3

70 390
82%

Scope 2
3064
4%

4 Fran och med 2018 redovisar Region Jonkoépings lan sina vaxthusgasutsldpp i enlighet med Greenhouse Gas Protocol,
med férdelning pa scope 1, scope 2 och scope 3. Avgransning har gjorts nar det galler indirekta utslapp fran produktion av
kapitalvaror (fordon, medicinsk utrustning, elektronik och évriga inventarier) och lakemedel, leverantérers transporter samt
forbrukningsmaterial utéver vardens. Berakning har gjorts av 2050 Consulting AB, som del av Klimatbokslut fér Region
Jonkodpings 1an 2019. Fér 2019 har andring gjorts i avgransningarna for fastigheter, dar klimatberakning av ny- och om-
byggnation nu &r inkluderad, samt fér kapitalférvaltning, dar ranteplaceringar exkluderats. Andringarna har gjorts for 6kad
relevans och jamforbarhet. En korrigering har ocksa gjorts for utslapp inom allmanna kollektivtrafiken, dar tagtrafik utanfér
lanets granser nu har exkluderats. Med anledning av dndrade avgransningar och gjorda korrigeringar har aven referens-

varden for 2018 justerats.
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hérror till 6kad ny- och ombyggnation samt ho-
gre paverkan kopplat till kapitalforvaltning.

Region Jonkopings lans totala utsldpp av vaxt-
husgaser uppgick 2019 till 86 000 ton CO,-ekvi-
valenter, vilket dr en 6kning fran foregdende ar
(84 000 ton CO,e). En storre del av utsldppen
(82 procent) utgors av utslédpp som vi kan paver-
ka indirekt, som byggnationer, materialanvand-
ning, livsmedel, varutransporter, arbetspendling
och kapitalférvaltning (scope 3). Okningen 2019

De direkta utsldppen samt indirekta utslépp fran
inkopt el, virme och kyla uppgick sammantaget
till 15 500 ton CO,-ekvivalenter (scope 1 och 2),
vilket var en minskning med 10 procent jamfort
med féregéende &r.

Tabell 30 Klimatpaverkan fran direkta utsldpp samt el, vdrme, kyla

Klimatpaverkan fran direkta ut- 2018 2019 +/- +/-
slapp + el/varme/kyla, ton CO e (ton CO,e) (procent)
(GHGP scope 1+ 2)

Fastighet 37 3301 -4n -11%
Kollektivtrafik 8 819 7715 -1105 -13%
Vard ovrigt 1381 1260 -121 -9%
Utbildning naturbruk 2358 2264 -95 -4%
Tjansteresor 1027 1003 -24 -2%
Total 17 297 15 542 -1755 -10%

Av de mer péaverkbara utsldppen héarror hilften
(50 procent) till kollektivtrafiken och en dryg
femtedel (21 procent) till fastigheter.

Resterande fjardedel ar kopplad till hilsa och
sjukvard, naturbruksutbildningar samt tjénste-
resande.

Figur 8 Totalt utslapp av vaxthusgaser - utslappsférdelning 2019
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Sett till de totala utsl&dppen kommer en tredjedel
(29 procent) fran forbrukningsmaterial inom
varden. Kollektivtrafik och fastighet, inklusive
ny- och ombyggnation, stér for vardera 18 pro-
cent. Resterande delar harror till arbetspendling
och tjansteresor (15 procent), kapitalforvaltning
(12 procent), varden i Gvrigt (5 procent) samt
utbildning naturbruk (3 procent).

Mal 2020: Klimatpaverkan fran egna transporter
minskar.

Tabell 31 Tjansteresor

Resultat: Kartlaggning av tjinsteresandet visar
pa en fortsatt minskning i klimatpaverkan under
2019. Efter att tre ar av programperioden har
passerat har klimatpéverkan fran tjdnsteresandet
som helhet minskat med 16 procent, det vill
sdga narmare halvviags mot malet pa 35 procents
minskning. Tjansteresande minskar for bade
inrikes- och utrikesflyg. Totala utsldppen fran
tjansteresande med bil 6kar ndgot mellan aren.
Anvédndandet av privatbil i tjdnsten uppvisar en
positiv utveckling med minskning fran 2018.

Tjdnsteresor Resultat 2017 Resultat 2018 Resultat 2019 Mal 2019
Klimatpaverkan ton CO_e/ 0,175 0,150 0,147 <0,13
anstalld®

Inrikesflyg, antal km basar -20% -42% -15% .
Utrikesflyg, antal km basér -14% -24% 10% @
Poolbil/hyrbil, antal km basar 2% 5% 10% @
Privatbil, antal km basar 3% -4% -20%
Andel fordon i enlighet med 67% 60% 60% >75%

Region Jonkdpings lans
drivmedelsstrategi®

Drivmedelsstrategi for Region Jonkopings lan
tillimpas nu fullt ut, med prioritering av for-
don som i forsta hand drivs med biogas eller el.
Under éaret har detta inneburit en stor 6kning i
andelen gasbilar. I slutet av 2019 togs beslut om
en vidare utbyggnad av laddinfrastruktur och
parkeringsplatser for laddning for cirka hélften
av Region Jonkopings lans verksamhetsbilar och
poolbilar samt for ett mindre antal parkerings-
platser for personal och bestkare i anslutning till
de fastigheter vi sjalva dger och forvaltar.

Arbete pégar med att utveckla de tekniska for-
utsdttningarna for resfria moten. Under 2019
gjordes ocksd en satsning pa att bygga ut cykel-
parkeringarna i anslutning till Region Jonko-
pings lans verksamheter. Det forbéttrar forutsatt-
ningarna for arbetspendling och méjligheten for
verksamheterna att tillhandahalla tjanstecyklar.
Sedan introduktionen 2016 har nérmare 1 800
medarbetare nappat pa erbjudandet om férméns-
cyklar, varav cirka hélften har valt en elcykel.

5 Overgripande mal som inkluderar allt tjansteresande med inrikes- och utrikesflyg, verksamhetsbil,

poolbil/hyrbil, privatbil i tjanst, tag, buss, bat och taxi.

6 Prioriterade fordon ar de som drivs med biogas, el, etanol, fossilfri diesel (HVO) alternativt ar laddhybrid.
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FRAMGANGSFAKTOR: Vi anvdnder vara resurser klokt

Klok resursanvandning innebér att véra verk-
samheters utveckling inte tar resurser frdn kom-
mande generationer. Vi anvander bade naturliga
och ekonomiska resurser pé ett effektivt och
hallbart satt.

Ledning och styrning

Mal 2020: Vi utvecklar langsiktigheten i vara
beslut och fokuserar pa livscykelkostnaden vid
investeringar och upphandlingar.

Resultat: Berdkning av livscykelkostnader gors i
viss omfattning vid investeringar och upphand-
lingar avseende medicinteknisk utrustning, men
ar fortfarande ett utvecklingsomréde.

Mal 2020: Det gemensamma ledningssystemet,
som omfattar alla verksamheter i organisatio-
nen, framjar ett totalt hallbarhetsperspektiv vid
styrning av verksamheten.

Resultat: Ekologisk, social och ekonomisk hall-
barhet &r integrerat i ledningssystemet, verksam-
hetsutvecklingen och stodsystemet Stratsys.

Under varen 2019 har nétverk for engagerat
ledarskap haft temat “Héllbarhet i verksamhet
och fordndringsledning med fokus pé social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet”. Natverk
for engagerat ledarskap 4r en 1angsiktig satsning
som ska ge samtliga chefer i Region Jonkopings
l&an utrymme att ge och fa stéd och inspiration i
aktuella frigor. Malet med traffarna under varen
2019 har bland annat varit att utveckla forstael-
sen for hur hallbarhetsaspekterna i Agenda 2030
kan hjalpa oss att méta valfardsutmaningen och
framtiden pa bésta sétt.

Hallbar upphandling

All upphandling ska ske affarsmassigt och med
utnyttjande av konkurrens mellan olika leveran-
torer, for att sikerstélla en effektiv anvdndning
av resurserna. Ett normalt ar genomfors 250-300
upphandlingar. 2019 uppgick det sammanlagda
vardet till cirka 2 000 miljoner kronor. Avtalen

har vanligtvis en avtalsperiod pa fyra ar. Totalt
har Region Jonkopings lén cirka 1 500 leveran-
torer och 3 000 leverantorsavtal.

Inkop av varor, tjanster och entreprenader star
for en betydande del av organisationens kost-
nader och &r darfor av betydelse. En stor del av
organisationens miljopaverkan bestar ocksé av
det omfattande flodet av varor och kemiska pro-
dukter som sker inom verksamheterna. Genom
upphandlingar med olika former av hallbarhets-
krav finns darfor forutsattningar att paverka
bade den egna miljobelastningen och marknaden
i positiv riktning.

Mal 2020: Var material- och livsmedelsforsorj-
ning bidrar till ett héllbart samhélle.

Resultat: I upphandlingar finns hallbarhet med
i form av standardkrav pa bade produkt- och
leverantorsniva.

I de upphandlingar dér varorna och tjénsterna
paverkar viktiga miljofragor eller har en tydlig
koppling till socialt ansvar stélls dessutom sér-
skilda, mer langtgdende krav. Sarskilda milj6-
krav och/eller sociala och etiska krav har under
aret stéllts i 62 av drets genomférda upphand-
lingar.

For aret beroérde upphandlingar bland annat
kemisktekniska produkter med 6kade krav pa
svanenmarkta kosmetiska- och kemiska pro-
dukter, svanenmarkta tryckerier, miljomarkta
produkter inom stid och fonsterputsning, 6kad
andel produkter av fornybart material inom
dentala forbrukningsartiklar, kontors- och mil-
jomobler med krav enligt "Mobelfakta” och lek-
material med krav enligt Upphandlingsmyndig-
hetens kriterier for giftfri forskola.

Under 2019 6kade det totala antalet genom-
forda upphandlingar. Samtidigt 6kade andelen
upphandlingar dér sirskilda miljokrav (11,8
procent) och sociala-etiska krav (19,2 procent)
stallts.”

7 Redovisning av avslutade upphandlingar enligt upphandlingsverktyget Tendsign. Upphandlingar inom kollektivtrafik och

fastighet/bygg &r inte inkluderade.
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Tabell 32 Sarskilda hallbarhetskrav

2017 2018 2019 andel
Totalt antal avslutade upphand- 284 230 313 100%
lingar under aret
Antal upphandlingar med sar- 39 44 62 19,8%
skilda miljékrav och/eller sociala-
etiska krav
- varav upphandlingar med sar- 28 24 37 11,8%
skilda miljokrav - pa leverantor
och/eller produkt
- varav upphandlingar med 19 32 60 19,2%

sociala-etiska krav enligt uppfo-
randekod for leverantérer

Avfall och atervinning grinsas genom att méngden avfall minimeras

Inom Region Jonkopings 1an uppkommer cirka och att avfallet sorteras. For kommande ar pla-
2 800 ton avfall per ar. Det mesta utgors av icke- neras insamling av matavfall fran personalrum
farligt avfall. Till farligt avfall rdknas till exempel och avdelningar inom samtliga sjukhus, vilket
smittférande avfall, amalgam, ldkemedelsavfall, kommer att 6ka andelen avfall som gar till rot-
kemiska produkter, oljor, elektronik, ljuskallor ning for produktion av biogas.

och batterier. Miljobelastningen fran avfall be-

Tabell 33 Avfallshantering

Avfall/slutbehandling (méngd, ton) 2017 2018 2019
Farligt avfall
- varav till Materialatervinning 93 79 79
- varav till Energiatervinning (férbranning) 1
- varav till Vattenrening® 26 27 74
- varav till Destruktion (férbranning) 172 175 167
Summa farligt avfall 291 282 321
Icke-farligt avfall
- varav till Materialatervinning 520 560 543
- varav till Rétning fér biogas 452 423 383
- varav till Energiatervinning (férbranning) 151 1477 1445
- varav till Deponering 71 62 70
Summa Icke-farligt avfall 2553 2521 244
Totalt avfall 2844 2803 2762
Inom program for hallbar utveckling 2017-2020 framforallt patientmaéltider. Samspelet mellan
finns mélséttningen att matsvinnet ska minska maltidsverksamhet och bestéllande vardenheter
med 10 procent. Genomférda métningar av ar en nyckelfaktor. Vi bedomer att det finns for-
svinnet visar att forbattringar har skett under battringspotential bade i kokens portionering
dret, men att fortsatta utmaningar finns inom och i antal bestallda maltider av vérden.

8 Varav restprodukt gar till destruktion (férbréanning)
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Tabell 34 Matsvinn

Matsvinn Resultat 2017 Resultat 2018 Resultat 2019 Mal 2019
Matsvinn per restaurang- 67 68 62 <62 .
portion, gram/portion

Matsvinn per patientportion, 14 124 122 <105 .

gram/portion

Region Jonkopings 14n arbetar ocksé med att
Oka graden av ateranvindning av produkter,
bade for att férldnga deras livsldngd och for att
minska péverkan pa miljén. IT-centrum har
under 1&ng tid sett till att utbytt men fungerande
IT-utrustning ateranvénds eller atervinns.
Produkterna séljs till ett foretag som ser 6ver
produkterna och ser till att de fir nya anvandare
eller &tervinns. Ett samarbete finns ockséd med
bistdndsorganisationen Human Bridge, som
formedlar materialbistdnd till sjukhus runt om i
varlden. Hit skickas bland annat medicinsk ut-
rustning och sjukvirdsmaterial.

Vi har deltagit i RISE-projektet cirkuldra mobel-
floden som avslutades under 2019. Under aret

FRAMGANGSFAKTOR: Vi ér socialt hallbara

Vi &r en socialt hallbar organisation, med mén-
niskors lika vérde i centrum. Vi bedriver en
jamlik verksamhet med ett gott bemétande och
ar en del av en samhallsutveckling dér lanets
invénare och patienter samt vara medarbetare
upplever tillit, fortroende och delaktighet.

I var socialt héllbara organisation samverkar vi
med var omvarld pé ett sddant sétt att vi har en
positiv padverkan pa méanniskor, bade i var nédrhet
och pa andra hall i vérlden.

Social hallbarhet &r en naturlig del av vér verk-
samhet. Som region har vi en direkt paverkan
pa mojligheterna till hédlsa genom vart ansvar
for folkhélsa och sjukvérd, skapa férutsittningar
till regional utveckling, moéjlighet till kompe-
tensutveckling genom véra folkhégskolor och
naturbruksgymnasier samt mojlighet till kul-
turupplevelser. I vart arbete utgér vi frin vara
grundldggande varderingar och att alla méan-
niskors lika réttigheter och varde erkénns och
respekteras.
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uppdaterades rutinerna kring bestillning av
mobler och inredning frdn véra interna mébel-
forrad. Via intranatet kan verksamheter se bilder
och ldgga kostnadsfria bestallningar pa olika
typer av begagnade mobler och inredning.

En handbok for klokare materialval lanserades
under 2019 med syfte att peka ut viktiga pro-
dukter att minska eller dndra var anvandning
av. Prioriteringen i handboken utgar frén storst
potential till minskad miljopaverkan och dér
det bedoms finnas utrymme att goéra forand-
ringar. Under kommande &r ska handboken
fortlopande uppdateras med nya produkter och
kommuniceras.

For att vara langsiktigt framgangsrika i vart ar-
bete ar det viktigt att vi som arbetsgivare skapar
de ritta forutsattningarna for vara medarbetare.
Det handlar om medarbetares mojlighet till
hélsa, inflytande och kompetens och omfattar
likabehandling, goda anstallningsférhéllanden
och mojlighet till kompetensutveckling.

Tillit och fortroende

Mal 2020: Vi arbetar for tillit och foértroende
hos invénare, samarbetspartners och inom or-
ganisationen. Det innebér till exempel att vi
arbetar med vision, virderingar, mal, policyer
och riktlinjer, att det finns en "vi-kénsla” i or-
ganisationen och goda och stodjande relationer
med samarbetspartners och mellan olika enheter
och nivéer.

Resultat: All verksamhet utgar frén vision och
viardegrund, vilket innebér att etik och bemo-
tandefragor ar viktiga liksom mojlighet till
delaktighet fér badde dem vi ar till for och for
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vara medarbetare. Ledarutveckling genomfors
kontinuerligt for att skapa forutséttningar for
bra verksamhet och bra arbetsmiljo, bland annat
genom Niétverk for engagerat ledarskap.

Enligt den nationella patientenkéaten for primér-
vérd 2019 &r 83 procent av patienterna positiva
till varden utifrdn ett helhetsintryck. Hélso- och
sjukvardsbarometern 2019 visade att 76 procent
av befolkningen i Jonkopings 14n har stort eller
mycket stort fortroende for hélso- och sjukvar-
den i sin helhet. Resultatet ar hogst i landet.

Genom utbildningen Etikskolan utbildas etikom-
bud for arbetsplatser inom hélso- och sjukvérden.
Under 2019 utbildades 20 nya etikombud.

Inom Region Jonkoping pagér ett stort arbete
for att 6ka larandet om patienters och invénares
upplevelser av hilso- och sjukvarden. Detta ar-
bete ingdr i konceptet Hélsocafé och sker bland
annat genom metoderna Larcafé, Storytelling
och Levande bibliotek. Region Jonkopings lan
samverkar dven med funktionshinderorganisa-
tioner i lanet pé olika nivaer.

Modersmalsbaserad hélsokommunikation i

Region Jonkopings lan fungerar som ett verktyg
for att utifran sprakliga och kulturella skillnader
skapa forstdelse for synen pa hilsa, vard och be-

Tabell 35 Anstéllda 2019

handling. Malsittningen ar att 6ka kunskap och
uppmuntra till egenvérd och darmed forbittra
hélsan, livskvalitet och fortroendet for halso- och
sjukvarden. Under aret har dven arbetet utokats
med nya dmnen som tandvard och foréldrastod.

Inom raden for jamstélldhet respektive integra-
tion samverkar Region Jonkopings 1an med
Lansstyrelsen och lanets kommuner. Tillsammans
med Lansstyrelsen samordnar Region Jonképings
l4an den regionala plattformen for arbete med
manskliga rattigheter, dir dven ldnets kommu-
ner ingar.

Mangfald och likabehandling

Mal 2020: Mangfald: Verksamheten och arbets-
platsen préglas av mangfald.

Resultat: Region Jonkopings ldn ska kénne-
tecknas av méangfald och bedriva arbete for
likabehandling med syfte att vara en attraktiv
arbetsgivare.

En uppdelning per kén och alder pé samtliga
anstéllda samt for den hogsta ledningen visar
nagra perspektiv pd méngfald. Vid rsskiftet
2019/2020 hade Region Jonkopings ldn 10 755
anstéllda, vilket ar en 6kning med 147 personer
jamfort med féregdende ar.

Anstillda -29 ar 30-49 ar 50+ ar Totalt Andel
Kvinnor 956 4 053 3583 8592 80%
Man 208 1090 865 2163 20%
Totalt 1164 5143 4 448 10 755 100%
Andel 1% 48% 41% 100%

Av samtliga anstédllda &r 80 procent kvinnor och
20 procent mén. Fordelningen mellan konen &r i
stort sett densamma inom alla &lderskategorier.

Bland ldgre chefsbefattningar speglar fordel-
ningen mellan kvinnor och mén organisationen
som helhet med 79 procent kvinnor och 21 pro-
cent mén. Bland hogre chefsbefattningar &r for-
delningen kvinnor-méin mer utjdgmnad med 61
respektive 39 procent. Utvecklingen har under

den senaste femarsperioden varit en 6kning av
andelen kvinnliga chefer inom samtliga chefsbe
fattningar.

Ungefar samma fordelning finns inom lednings-
gruppen for Region Jonkopings 14n, som bland
hogre chefsbefattningar. Inom Regionstyrelsen
tippar fordelningen mellan kvinnor och mén
istallet 6ver at andra hallet med 73 procent mén
och 27 procent kvinnor.
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Tabell 36 Regionstyrelse och ledningsgrupp

Ledningsgrupp -29 ar 30-49 ar 50+ ar Totalt Andel
Kvinnor 0 2 7 9 56%
Man 0 1 6 7 44%
Totalt 0 3 13 16 100%
Andel 0% 19% 81% 100%

Regionstyrelse -29 ar 30-49 ar 50+ ar Totalt Andel
Kvinnor 0 2 2 4 27%
Man 0 8 3 n 73%
Totalt 0 10 5 15 100%
Andel 0% 67% 33% 100%

Insatser gors for att 6ka inkludering och delaktig-
het ur ett méngfaldsperspektiv. Inom verksam-
hetsomradet verksamhetsstod och service genom-
fordes under 2019 ett ledarseminarium med
utbildare frdn Jonkoping University. Seminariet
handlade om interkulturellt ledarskap och
interkulturell kommunikation. Ett internt pro-
jektarbete har ocksé inletts for att genomféra
workshops i &mnet for samtliga medarbetare.
Syftet med aktiviteterna &r att skapa attraktiva
och inkluderande arbetsplatser.

For att framja likabehandling inom rekrytering
uppmérksammas sérskilt méngfaldsperspektivet.
Vi utformar annonser som inte diskriminerar och
framhéver mangfaldsperspektivet i profilerings-
material for att locka till oss en bredd av medar-
betare. Rekryteringsmetoden Kompetensbaserad
rekrytering sékerstaller att ratt kunskap och
kompetens efterfragas och bedéms likvardigt
mellan s6kanden.

Mal 2020: Likabehandling: verksamheten och
arbetsplatsen préglas av likabehandling med
samma réattigheter och mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell l4ggning eller &lder.
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Resultat: Utifran regler om aktiva atgarder i
diskrimineringslagen finns stddmaterial for att
organisationens verksamheter ska kunna arbeta
frimjande med likabehandling och forebyg-
gande med diskriminering utifran alla diskrimi-
neringsgrunder. Materialet uppmanar till diskus-
sion om konkreta atgérder. Arbetet ingér som en
del i det ordinarie systematiska arbetsmiljoar-
betet. Som st6d i det arbetet finns dven Region
Jonkopings lans riktlinje for att forebygga och
hantera krédnkande sdrbehandling, diskrimine-
ring, trakasserier och repressalier.

Den medarbetarskap- och sékerhetsundersokning
som genomforts under aret visar pa indexvardet
84 (péd 100-gradig skala), det vill séga att de
allra flesta upplever att man har lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter oberoende av kon,
alder, religion, etnisk tillhérighet, funktionsned-
sdttning och sexuell ldggning. Resultatet ar re-
lativt hogt men samtidigt visar undersokningen
att det férekommer upplevelser av krdnkande
handlingar. Det ar darfor viktigt att vi fortsatter
arbetet med normmedvetenhet, for att férebygga
kréankande handlingar.

Mer resultat frin medarbetarskap och sidkerhets-
undersokningen och arbetsgivarens arbete kring
aktiva atgérder for lika rattigheter och mojlighe-
ter finns att 1dsa i avsnitt Medarbetare.
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Integration

Mal 2020: Integration: Verksamheten och
arbetsplatsen framjar aktivt integration inom
ramen for strategier, planer, program och dylikt.

Resultat: Under 2019 har Region Jonkopings
ldns halsokommunikatorer genomfort grupptraf-
far med anpassad kommunikation kring hélsa
och svensk sjukvard. I takt med att mottagandet
av nyanldnda har minskat har fokus forflyttats
till integration, halsofrdmjande och forebyg-
gande insatser dar samverkan med ldnets kom-
muner och civilsamhallet har varit viktigt for att
nd ut. Under det gdngna aret har 1 229 utrikes-
fodda invénare genomgatt hilsoskola och andra
kommunikativa insatser.

Normmedvetenhet

Mal 2020: Vér verksamhet styrs av viarden kring
jamlikhet, jamstalldhet och ett normmedvetet
forhéllningssatt och bemétande.

Resultat: Hilso- och sjukvérdsbarometern 2019
visar att 62 procent av befolkningen i vart 14n
uppfattar att varden ges pa lika villkor, det vill
séga att behovet av vard avgor tillgangen till
vard. Resultatet 4r hogst i landet.

Enligt den nationella patientenkéten for primér-
véard 2019 anser 87 procent av patienterna att
primarvérden har ett gott bemétande och att

primarvardens medarbetare visar medkansla och
engagemang samt respekt for allas lika varde.

Region Jonkopings 1dn har under 2019 anordnat
olika utbildningsinsatser och program for att
hoja kunskap och medvetande bland medar-
betare inom Region Jonkopings ldn om jamlik
och jamstélld verksamhet samt for att stodja ett
normmedvetet forhallningssétt och bemotande.
Nyexaminerade och nyanstéllda sjukskoterskor
erbjuds utbildning med fokus pa interkulturell
kommunikation och kulturforstaelse som en del
av sin introduktion.

Qulturum erbjuder utbildningar for medarbe-
tare i jamlik verksamhet och normmedvetet
forhallningssatt. Under 2019 holls bland annat
utbildningar for ST-14kare och nyanstillda sjuk-
skoterskor. Utbildning och foreldsningar i hbtg-
fragor (homosexuella, bisexuella, trans- och
queerpersoner) samt hbtg-diplomering erbjuds
alla verksamheter inom organisationen och &r en
del av det ordinarie AT-programmet. Under aret
genomgick tio verksamheter hbtg-diplomering.

Under 2019 har fem familjecentraler genomgatt
en pilotutbildning i verktyget "En forélder blir
till”, med syfte att bidra till ett jamlikt férédldra-
skap genom normmedvetna perspektiv.

Region Jonkopings lan har antagit CEMR-dekla-
rationen for jimstalldhet.’

9 Den europeiska deklarationen om jamstéalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva, CEMR, &r ett verktyg for
att integrera jamstalldhetsperspektivet i politiskt beslutsfattande och praktisk verksamhet.
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FRAMGANGSFAKTOR: Vi bidrar till en sund livsmiljé

En sund livsmiljé innebér att vira verksamheter
inte bidrar till negativa milj6- och hélsoeffekter.
Vi véljer varor, kemikalier och ldkemedel som
gor s lite skada p& milj6é och hilsa som mojligt
och vi frdmjar en hilsosam inom- och utomhus-
miljo.

Material- och kemikalieanvdandning

Mal 2020: Vi arbetar strukturerat med att minska
negativ paverkan fran kemikalier i produkter
och varor utifrén en tydlig kemikaliestrategi.

Resultat: Region Jonkopings ldns kemikaliestra-

tegi ar ett verktyg vid utformning av krav i upp-
handling samt for att byta ut kemiska produkter

Tabell 37 Byggmaterial

till alternativ som &r mindre farliga. Omréden
som &r sarskilt prioriterade med stark koppling
till en sund livsmilj6 &r féorbrukningsmaterial,
elektronik, inredning, textilier, lek- och pedago-
giskt material samt kemiska produkter.

Inom omradet byggmaterial arbetas fortsatt med
utmaningen att 6ka andelen byggmaterial med
hog miljoklassning (klass A+B enligt byggvaru-
bedémning Sunda Hus). Resultatet for 2019
uppgick till 68 procent, en minskning fran fore-
géende &rs 73 procent. Inom Regionfastigheter
jobbar man nu med en fortlépande uppf6ljning
av statistiken, for att aktivt kunna paverka i pa-
géende byggprojekt.

Andel miljoklassade Resultat 2017 Resultat 2018 Resultat 2019 Mal 2019
byggmaterial
A- och B-klassade bygg- 67% 73% 68% >80% .

material vid om- och
ny-byggnation, enligt
Sunda Hus

Projektet Giftfri sjukvard for barn har fortsatt.
Kartldggning av sjukvardsmaterial som smé barn
kommer i kontakt med inom vérden har fardig-
stéllts. Syftet dr att minimera milj6- och hélsos-
kadliga 4mnen i barns sjukvardsmiljo.

Under aret har vi tecknat avtal pa leksaker och
pedagogiskt material som anvénds i vara vént-
rum och inom varden. Leksakerna lever upp
till Upphandlingsmyndighetens krav for Giftfri
Forskola samt &r fritt fran PVC eftersom mjuk
PVC innehéller mjukgorare som kan ha farliga
egenskaper. Vi har dven under &ret tecknat avtal
for beloningsleksaker. Beloningsleksakerna ar
liksom lekmaterialet fritt fran PVC och bisfenol
A. De é&r dven fria fran antimikrobiella &mnen
och ftalater.

Livsmedel

Mal 2020: Vi véljer i forsta hand ekologiska
livsmedel som uppfyller svenska krav avseende
djurhéllning och 6vriga livsmedelskrav. I andra
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hand véljer vi livsmedel som uppfyller svenska
krav avseende djurhallning och 6vriga livs-
medelskrav. I tredje hand véljer vi ekologiska
livsmedel.

Resultat: Betydande resultat har nétts under
2019 nir det giller vira livsmedelsinkop. Arets
mal for andel ekologiska livsmedel pa 55 pro-
cent uppnéddes, en 6kning med nio procenten-
heter fran foregéende ar. Detta har framforallt
skett genom att fokusera omstéllningen pa de
icke-ekologiska produkter som har de storsta
inkopsvolymerna och ett utvecklat samarbete
mellan koken.

Aven 6vriga livsmedelsmé&l uppnéaddes, dir 97
procent av kott, mjolk och dgg var svenskprodu-
cerat, 38 procent av frukt och gront var svensk-
odlat, 86 procent av all fisk och skaldjur svarade
upp pé kriterier for héllbart fiske och 96 procent
av kaffe, te och kakao var inképt med sociala
och etiska krav.
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Tabell 38 Livsmedel

Andel av ink6pt livsmedel Resultat 2017

Resultat 2018

Resultat 2019 Mal 2019

Svenskproducerat kott, 83%
mjolk och agg

Svenskodlad frukt och grént 26%
MSC-markt fisk och skaldjur 75%
Kaffe, te och kakao med 87%

sociala och etiska krav

Ekologiska livsmedel 40%

Mal 2020: Genom krav i upphandling och andra
atgarder erbjuder vi hilsosamma val i vara res-
tauranger och kaféer.

Resultat: Andelen serverade vegetariska luncher
i sjukhusrestaurangerna 6kade under 2019 och

Tabell 39 Halsosamma val i restauranger och kaféer

92% 97% >93% @
38% 34% >18% @
85% 86% >68% @
91% 96% >95% @
46% 55% >55% @

uppgick till ndrmare 19 procent. Vegetariska
alternativ erbjuds alla dagar i veckan och arbete
pagér for ett 4nnu attraktivare vegetariskt ut-
bud. Aven nya menyer for interna méten och
konferenser har tagits fram, dar de halsofrdm-
jande alternativen far ett stérre utrymme.

Andel hdlsosamma val Resultat 2017 Resultat 2018 Resultat 2019 Mal 2019

Serverade vegetariska por- 18,1% 16,3% 18,9% >19%

tioner inom restaurang

Halsoframjande fikautbud 36% 27% 27% >20% .
Lédkemedel

Mal 2020: Vi har en effektiv likemedelsanvand-
ning. Kunskapen om ldkemedelsanvindning i
var organisation dr god nir det géller hélsoef-
fekter, miljopaverkan och social pdverkan, bade
hér i ldnet dér de anvénds och dér lakemedel
produceras.

Resultat: En sammanstéllning av substanser
med miljépaverkan samt forslag pa atgérder
har tagits fram och legat till grund for informa-
tions- och utbildningsinsatser under &ret. P&
utbildningsdagar for distriktslédkarna i lanet har
likemedels miljopaverkan tagits upp vid tvé

Tabell 40 Antibiotikaférskrivning

tillfdllen och pa sé kallade apotekartraffar har
ett fokus varit att lyfta frigan ute pa virdcentra-
lerna. Vid utbildning om lakemedel for ST-1dkare
med patientkontakt handlar ett av passen om
lakemedels miljopéverkan. Via invanartidningen,
sociala medier och 1177 Vardguiden har det gétt
ut information till invnarna i lanet.

Under aret minskade forskrivningen av antibio-
tika till 272 recept per 1 000 invanare. Aven om
arets mél (< 260 recept/1 000 inv.) inte naddes
ar det Region Jonkopings ldns basta resultat hit-
tills. Det &r framforallt inom primérvirden som
forskrivningen har minskat.

Antibiotikaf6rskrivning Resultat 2017

Resultat 2018

Resultat 2019 Mal 2019

Antal uthamtade recept per 290
1000 invanare (Jkpg lan)

280 272 <260
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Stéd, service och kommunal utveckling

STOD OCH SERVICE

Tvé verksamhetsomrdden ansvarar for Region
Jonkopings lans stéd- och serviceverksamhet:
Verksamhetsstod och service och IT-centrum.

Verksamhetsstod och service

Verksamhetsstdd och service ger stod och service
till Region Jonkopings lans verksamheter och
ldnets invanare inom 14 olika omraden; Material-
forsorjning, Invanarservice, Regionfastigheter,
Lakemedelsforsorjning, HR-service, Lanstran-
sporter, Hjalpmedelsforsorjning, Ekonomi-
service, Néarservice, Medicinsk teknik, Miljo,
Maltid, Inkép samt Sjukhusstod.

Inom Verksamhetsstod och service pagar stin-
diga forbattringar for att forverkliga idén om att
”Vara en trygg och néra samarbetspartner som
ger kundnytta genom samverkan, tillgidnglighet
och kompetens.” En viktig forutsattning for att
lyckas ar att chefer och medarbetare ar vél for-
trogna med vision, varderingar och verksamhets-
mal och kan klara av att omsétta dessa i praktisk
handling. Stort engagemang ldggs pa att skapa
enhetlig service, enhetlig prisséttning och lika
villkor 6ver ldnets alla delar. Verksamhetsstod
och service, arbetar med att utveckla processer
och finansieringsmodeller for att effektivisera
och frigéra ekonomiskt utrymme fér kunderna.
Under &ren 2016-2019 har Verksamhetsstod och
service frigjort ekonomiskt utrymme hos kun-
derna med 30 miljoner kronor, genom att sinka
priserna och inte 6ka dem med givet prisindex.

Omrédena hjdlpmedelsforsorjning och medicinsk
teknik &r certifierade enligt ISO 9001:2015. P4
en regionovergripande niva driver omrade miljé
arbetet med miljoledningssystemet enligt ISO
14001 for hela Region Jonkopings léan.

Nagra omraden har under &ret haft storre utma-
ningar 4n andra. Det 4r omride invanarservice,
med enheten 1177 Vérdguiden pa telefon, som
haft svart att rekrytera sjukskoterskor och na
full bemanning. Detta har paverkat svarstiderna.
Den nationella kon for 1177 Vardguiden pa
telefon innebér att vi har samverkan pa dag-

tid och nétter. Under de tider pa dygnet som
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denna samverkan finns kan man tydligt se att
vantetiderna forkortas. Nationell ko innebér att
patienter som ringer blir besvarade i en enda
landsovergripande ko i syfte att skapa béttre
tillgdnglighet. Verksamheten har sedan 2018
lokaler bade i Nissj6 och Jonkoping i syfte att
underlatta rekrytering av sjukskoterskor. Det
andra omréadet med stora utmaningar ar maél-
tidsservice som sedan flera ar har stéllts infor
kravet att anpassa verksamhet och kostnader
till det l4gre behovet av patientmaltider som
uppstar till f6ljd av fordndringar i varden.

Region Jonkopings 14n dr mitt i en period med
en mycket hog investeringsniva i fastigheter.
Flera mycket omfattande ny- och ombyggna-
tioner pagar pa alla tre sjukhus i lanet. Ett nytt
vardcentrum byggs pa Raslatt i Jonkoping, en
bussdepé byggs for stadstrafiken i Jonkoping.
Dessutom pagér flera storre renoveringsprojekt
samt ett antal ombyggnationer till féljd av att
ny medicinteknisk utrustning installeras pa sjuk-
husen.

Regionfastigheter leder det nationella kunskaps-
nétverket PTS Forum som arbetar for att kvali-
tetssidkra och standigt forbattra leveransen av
dndamaélsenliga och langsiktigt hallbara sjuk-
vardslokaler. PTS Forum och Regionfastigheter
genomfor tillsammans med CVA — Centrum for
vardens arkitektur, Chalmers Tekniska Hogskola,
Jonkoping University och Sveriges Lantbruks-
universitet (SLU) forskningsprojekt for att na
dndamaélsenliga, ldkande och rationella sjukhus-
miljoer. Det sker kontinuerligt ett omfattande
benchmarkingarbete nér det galler till exempel
fastighetskostnader for drift, underhéll, energi-
kostnader samt byggkostnader. Mélséttningen
att ligga i den battre halvan av Sveriges regioner
och landsting vid jamforelse av nyckelvdrden
klarades med god marginal.

IT-centrum

I ndra samarbete med verksamhetsforetradare
arbetar IT-centrum for att verksamheterna ska
stodjas med bra IT-16sningar, vilket &r en forut-
séttning for utveckling. Arbetet bedrivs enligt
ett ledningssystem kallat Vagvisaren, som sedan
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2001 &r kvalitetscertifierat enligt ISO 9001.
Verksamhetens efterfrigan pa IT-centrums tjins-
ter har okat markant under de senaste dren, och
detta har fortsatt under 2019. Ett stort antal
projekt och forstudier har genomforts region-
overgripande, inom hélso- och sjukvard samt
inom lanstrafiken. Inom hélso- och sjukvarden
kan ndmnas tva stora uppgraderingar av Cosmic,
digitala frikort, ny version av operation/IVA:s
system Metavision. For Lanstrafiken pégéar stora
projekt som att inféra ny biljett- och betallds-

ning. Aven flera projekt av mer teknisk karaktir
har genomforts.

Samarbetet inom Kundgrupp Cosmic har for-
starkts, med anledning av den viasentliga utveck-
lingssatsning som samtliga kunder i kundgruppen
stéllt sig bakom. Aven samverkan inom Inera,
sydostra sjukvardsregionen genom eSPIR samt
med lidnets kommuner har fortsatt och forstérkts
under aret.

Strategiskt mal God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet

Resultat: 801,5 mnkr. Malet ar uppfyllt.

. Mal: Ekonomi i balans avseende regionstyrelsens budgetanslag.

Inom regionstyrelsen budgetanslag ingér verk-
samhetsomradena Regionledningskontor med
verksamhetsnéra funktion, IT-centrum, Verksam-
hetsstdd och service samt centrala anslag. Verk-
samhetsomradena visar sammanlagt en positivt

KOMMUNAL UTVECKLING

Region Jonkopings ldn har sedan regionbild-
ningen ar 2015 ett organisatoriskt ansvar

for visst primarkommunalt samarbete. Kom-
munerna i Jonkopings 1&n har enats om sam-
verkan inom ett antal prioriterade omraden
sésom social vilfird och sjukvard, utbildning,
fritidsverksamhet, miljotillsyn samt kurs- och
konferensverksamhet. Kommunal utveckling &r
ocksd en bas for att samordna hoégskolans verk-
samhetsforlagda utbildning inom kommunerna.
Under 2019 avvecklades samordningsfunktionen
av ombudsverksamheten i ldnet. Inom flera av
verksamheterna finns en aktiv samverkan med
enheter inom Region Jonkopings 14n samt med
Jonkoping University. Det arbete som sker med
kunskapsspridning av metoder, arbetssétt och
forskningsresultat sker dven i dialog med natio-
nella aktorer.

Region Jonkopings 14n ar vardorganisation, men
verksamheten styrs och leds av kommunerna
gemensamt via Primdrkommunalt samverkans-
organ (PKS). Graden av sjélvstidndighet i forhal-
lande till virdorganisationen regleras i ett avtal
mellan Region Jonkopings 14n och lanets 13
kommuner.

Arbetet organiseras i olika utvecklingspartner-
skap, ddr kommunerna ar finansidrer och &ven
tillsatter egna personalresurser for kortare eller

avvikelse mot budget pa 38 miljoner kronor. De
centrala anslagen visar en positiv avvikelse mot
budget pa 763 miljoner kronor, vilket framst
forklaras av orealiserade vinster samt riktade
statsbidrag.

langre uppdrag och projekt. En relativt stor del
av verksamheten finansieras via externa pro-
jektmedel; bland annat frén staten och via EU-
medel. Kurs- och konferensverksamheten finan-
sieras via avgifter utifran sjalvkostnadsprincipen.
Region Jonkopings 14n har inga fasta budgetan-
slag till verksamheten.

2018 beviljades verksamheten projektmedel for
tva stora projekt som kommer att padgd under tre
ar, 2018-2020. Dels handlar det om ESF-medel
(EU-medel) for ett kompetensutvecklingsprojekt
inom vard och omsorg och dels om utvecklings-
arbete avseende stod till placerade barn och
deras foréldrar via medel frén det statliga forsk-
ningsradet Forte.

Verksamhetens totala omsattning uppgick till
54,9 miljoner kronor ar 2019, vilket ar en 6kning
med 1,9 miljoner kronor jamfort med 2018.
Verksamhetens kostnader har fullt ut kunnat
finansieras med intdkter under 2019 och ett
O-resultat kan darmed redovisas.

Vid utgangen av 2019 finns reserverade medel
som tillsammans med 6verenskomna kommuna-
la erséttningar for 2020 sékrar finansieringen av
den planerade verksamheten for det kommande
budgetaret.

m




12




FINANSIELL ANALYS

FINANSIELL ANALYS s. 174-131

13




FINANSIELL ANALYS

Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Region J6nkdpings Ians finan-
siella styrka och klargdéra om organisationen, ur finansiell synvinkel, har en god

hushallning.

I den solidariskt finansierade och demokratiskt
styrda valfdrden &r verksamheten malet och
ekonomin medlet. Det 6vergripande finansiella
malet fér god hushallning &r att vi 6ver tid ska
finansiera investeringarna med egna medel.
Utgéngspunkten &r att Region Jonkopings lans
verksambheter inte kostar mer 4n vad som kan
finansieras genom skatteintékter och statsbidrag.
Region Jonkopings lans ekonomiska resultat ska
vara pa en niva dar saval konjunktursvangningar
som framtida &taganden kan klaras. Det handlar
om att klara pensionsitaganden gentemot perso-

nalen, investering och finansiering i all verksam-
het som Region Jonkopings lén ansvarar for. For
att tydliggora detta och dstadkomma en mer
rattvisande redovisning férdndrade dévarande
landstinget redovisningen av pensioner i enlig-
het med den sé kallade fullfonderingsmodellen
frdn och med 2008, fran att tidigare redovisat
enligt blandmodellen.

(Beskrivning av fullfondering och blandmodell
finns pa sidan 143 i kapitlet Redovisnings-
principer).

Mal: Investeringar ska dver tidsperioden 2015-2025 egenfinansieras till 100 procent.
Resultat: 99 procent. Malet &r inte helt uppfyllt fér aren 2015-2019.

Finansiella malet uppfyllt i ar men inte
helt éver tid

Det 6vergripande finansiella mélet &r att verk-
samhetens resultat 6ver tid ska finansiera in-
vesteringarna. Resultatet méste ddrmed vara pé
en nivd som majliggor detta. Under aren 2004—
2014 klarade Region Jonkopings lan att egen-
finansiera investeringarna. Nuvarande period for
egenfinansiering omfattar aren 2015-2025. Over
tid ska @ven verksamhetens nettokostnad utgora
hogst 98 procent av skatteintékter och statsbi-
drag/kommunal utjamning och att finansnettot
pa tillgdngsforvaltningen ska técka de finansiella
kostnaderna avseende pensionsskulden.

For periodens fyra forsta ar 6versteg investe-
ringarna verksamhetens resultat tillsammans
med avskrivningarna med 70 miljoner kronor.
Verksamhetens resultat for Region Jonkopings
lan 2019 &r 846 miljoner kronor. Resultatet till-
sammans med avskrivningarna pd 361 miljoner
kronor ar 21 miljoner kronor hogre &n netto-
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investeringarna, sa investeringarna har egenfi-
nansierats 2019. Nettoinvesteringarna pa 1 186
miljoner kronor, visar att nivin har ékat med
néstan 350-370 miljoner kronor mot den redan
hoga nivan 2017 och 2018. For periodens fem
forsta ar har investeringarna inte fullt ut finan-
sierats med egna medel, det saknas knappt 50
miljoner kronor. Aven 2020 férvintas en mycket
hog investeringsnivé, vilken berdknas uppga till
1,3 miljarder kronor.

Verksamhetens nettokostnad uppgick 2019 till
knappt 93 procent av skatter, statsbidrag och
utjamning. Sammanlagt sedan 2015 uppgéar
nettokostnaden till 96 procent, s& malet om
hogst 98 procent ar uppfyllt. Finansnettot 2019
visar plus 350 miljoner kronor, frémst beroende
pa orealiserade vardedkningar. Finansnettot for
tiden 2015 fram till 2019 justerat enligt verkligt
vérde framgar i tabell 41. Mer om detta i finans-
nettoavsnittet pa sidan 123.
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Tabell 41 Verksamhetens resultat och egenfinansiering

(miljoner kronor)

2015-2018 2019 2015-2019
Verksamhetens resultat 1on 846 1857
Egna medel i foérhallande till nettoinvesteringar -70 21 -49
Verksamhetens nettokostnad / Skatter och statsbidrag (%) 97,6 92,6 96,4
Justerat finansnetto enligt verkligt varde 280 350 630

Arets resultat mycket 6ver budget

Arets resultat pa 1 196 miljoner kronor &r 821
miljoner kronor hogre &n budget. Det bestar av
positiva avvikelser pa nettokostnaden med 390
miljoner kronor och pé skatter med 6 miljoner
kronor medan generella statsbidrag och utjaim-
ningssystemet visar en negativ budgetavvikelse
med 17 miljoner kronor. Det gor att verksamhe-
tens resultat (resultat fore finansnetto) ar 379
miljoner kronor hogre dn budget. Det samlade
finansnettot dr 442 miljoner kronor hégre dn
budget, dér kostnaden for vardesdkring av
pensioner visar 84 miljoner kronor i positiv av-
vikelse och finansnettot avseende tillgéngssidan
(finansiella placeringar) visar 358 miljoner kro-
nor i positiv avvikelse.

For att jamfora resultaten mellan dren behéver
ndgra hindelser av jamforelsestérande karaktér
och engangshindelser beaktas.

Arets resultat har paverkats positivt av skatte-
héjningen med 50 ore, vilket brutto gav cirka
388 miljoner kronor i 6kade skatteintdkter. 2018
paverkades positivt av realisationsvinster vid
forséljning av fastigheter p& 27 miljoner kronor

Tabell 42 Resultatrdkning
(miljoner kronor)

samt positivt med 8 miljoner kronor till f6ljd av
dndrad redovisningsprincip for lakemedelsrabat-
ter. For att komma i fas med &terbetalningen till
staten av 40 procent av lakemedelsrabatterna s
omfattade 2018 fem kvartals rabatter. 2019 har
paverkats positivt av en justering av likemedels-
rabatter med 2,3 miljoner kronor, vilka egentli-
gen hérror till 2018.

Rensat for jdmforelsestorande hdndelser &r arets
resultat cirka 783 miljoner kronor hoégre dn
2018. En stor fordndring 2019 &r den nya redo-
visningslagen dar de finansiella placeringarna
inom pensionsforvaltningen ska redovisas till
verkligt viarde. Det betyder att &ven orealise-
rade vardehojningar, som skett under &ret, ska
paverka resultatet och inte bara orealiserade
vardesdnkningar som tidigare. Finansnettot for
2018 omréknat enligt ny princip skulle visat
minus 195 miljoner kronor. 2019 ars finansnetto
visar plus 350 miljoner kronor. Finansnettot ar
ddrmed 545 miljoner kronor hogre dn 2018. Det
gor att verksamhetens resultat rensat for skat-
teh6jningen ar cirka 238 miljoner kronor béttre
dn 2018.

Utfall 2018 Utfall 2019 Avvikelse mot
omrdknat budget
Intakter 2595 2761
Kostnader -12 634 -13 052
Avskrivningar -374 -361
Verksamhetens nettokostnad -10 413 -10 651 390
Skatteintakter 8 397 9123 6
Generella statsbidrag o utjamning 2267 2 375 -17
Verksamhetens resultat 251 846 379
Finansnetto tillgangar 43 593 358
Finansnetto skulder (pensioner) -238 -243 84
Arets resultat 56 1196 821
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Inte fullt ut egenfinansiering av
investeringar over tid

Malet om egenfinansiering av investeringar for-
utsitter ett 6verskott pa verksamhetens resultat
som tillsammans med avskrivningskostnader
tacker arets investeringar.

Under perioden 2004-2014 har investeringarna
i stort sett egenfinansierats. Detta inkluderar
dven de fordndringar av den sé kallade RIPS-
riantan och medellivsldngdsjusteringar som

vid flertalet tillfallen inneburit stora 6kade
avsattningar till pensionsskulden. Enskilda ar
finns ingen mojlighet att parera sé stor 6kning
av pensionsskulden som en réintesénkning ger.
Men o6ver tid har dven dessa RIPS-fordndringar
tackts, vilket varit mélsattningen.

D4 egenfinansiering uppnatts till och med 2014
gick Region Jonkopings l4n fran och med 2015
in i en ny avstdimningsperiod for egenfinansie-
ring vilken omfattar 2015-2025. I samband med
inforandet av verkligt virde pa pensionsplace-
ringarna sa dndrades egenfinansieringsmaéttet
till att utgé fran verksamhetens resultat. Denna
forandring skedde dels beroende pa de stora
svangningarna mellan &ren som verkligt véirde
medfor och dels att avkastningen pa tillgédngs-
placeringarna ska tdcka de finansiella kostnader-
na avseende pensionsskulden och inte anvidndas
till investeringar. For periodens fyra forsta ar
Oversteg investeringarna verksamhetens resultat
tillsammans med avskrivningarna med 70 miljo-
ner kronor. Fér 2019 var verksamhetens resultat
exklusive avskrivningar 21 miljoner kronor ho-
gre 4n nettoinvesteringarna pa 1 186 miljoner
kronor, s investeringarna egenfinansierades
med 101,8 procent. Nettoinvesteringarna blev
152 miljoner kronor ldgre d4n budgeterat, vilket
helt beror pé senareldggning av arbetet med
bussdepén. De fem inledande &ren 2015-2019
nér inte fullt ut egenfinansiering 6ver tid. Det
saknas 49 miljoner kronor vilket motsvarar en
egenfinansieringsgrad pé 98,7 procent.

Tabell 43 Egenfinansiering
(miljoner kronor)

Region Jonkopings lans investeringsutgifter
bedéms uppga till i genomsnitt cirka 1 000 mil-
joner kronor per ar fram till och med 2022. Det
kommer under hela egenfinansieringsperioden
att vara nodvindigt med restriktivitet vad géller
beslut om tillkommande investeringar, for att
klara periodens mal om egenfinansiering.

2019 uppgick investeringsutgifterna till 1 188
miljoner kronor och inventarier sildes for 2 mil-
joner.

748 miljoner kronor investerades i byggnader
och mark. Har utgor de storsta utgifterna:

e Hus D1 Ryhov - 355 miljoner kronor
* Hus 37 Eksj6 - 136 miljoner kronor
* Komponentbyten - 55 miljoner kronor
* FElkraftsforsorjning/Mottagn.stationer -
42 miljoner kronor
¢ Raslatts Vardcentral - 36 miljoner kronor
* Operation/IVA Varnamo - 28 miljoner kronor
» Haststall Riddersberg - 25 miljoner kronor
* Lokal MR kamera Vdrnamo -
24 miljoner kronor
* Onkologi/Nuklearmed Ryhov -
7 miljoner kronor
* Solpaneler - 6 miljoner kronor
* Infektionskliniken Ryhov - 5 miljoner kronor
* Cykelparkeringar - 5 miljoner kronor

Inventarieinvesteringarna pa 415 miljoner kro-
nor bestér av 142 miljoner kronor i medicintek-
nisk utrustning, 40 miljoner kronor i IT-system
och IT-utrustning, varav 3 miljoner kronor i
medicintekniska informationssystem, 187 miljo-
ner kronor i fordon, varav 171 miljoner kronor
i tAg, 13 miljoner kronor i byggnadsinventarier
samt 33 miljoner kronor i 6vriga inventarier.
Utover detta investerades 25 miljoner kronor i
bussdepan.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Summa

2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019
Verksamhetens resultat 235 212 313 251 846 1857
Avskrivningar 369 385 398 374 361 1887
Egna medel till investeringar 604 598 m 624 1207 3744
- nettoinvesteringar -338 -613 -837 -819 -1186 -3793
Summa 266 -15 -126 -195 21 -49
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Verksamhetens resultat har forbattrats
och ar battre an budget

For att nd méalet om en langsiktig och uthéllig
finansiering av verksamheten &r det viktigt att
verksamhetens nettokostnad over tid inte okar
mer &dn skatteintdkter och generella statsbidrag.
Trenden sedan 2014 har varit att denna relation,
det vill sdga verksamhetens resultat, har forsam-
rats. Det betyder att nettokostnaden okat mer dn
skatter och generella statsbidrag. Enda &ret dér
skatteintédkter och generella statsbidrag 6kade
mer 4n nettokostnaden var 2017. Aven 2019
okade intdktssidan mer dn nettokostnadsok-
ningen varfor det faktiska verksamhetsresultatet
6kade med 595 miljoner kronor.

Under 2019 6kade nettokostnaden i 16pande
priser med 2,3 procent. Rensat for jamforelse-
storande handelser 2018 6kade nettokostnaden
207 miljoner kronor motsvarande 2,0 procent.
Detta &r ldgre 4n genomsnittet d& ett vigt medel
i landstingssektorn &r 3,8 procent. Skatteintdkter

och generella statsbidrag 6kade med 7,8 procent.

Hér ingar skattehdjningen med 388 miljoner
kronor. Statsbidragssatsningarna 2018 inom val-
fardsmiljarden med bidrag for flyktingbaserad
del samt invanarbaserad del fortsatte dven 2019
och gav tillsammans 97 miljoner kronor (97 mil-
joner kronor dven 2018). Justerat for skattehoj-
ningen okade skatter och generella statsbidrag
med 445 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,2
procent. Verksamhetens resultat justerat for skat-
teh6jning 2019 och jamforelsestérande héndelser
2018 dr ddrmed 238 miljoner kronor hogre dn
2018.

Det redovisade verksamhetsresultatet 2019 ar
846 miljoner kronor, vilket dr 379 miljoner
kronor hogre dn budget (tabell 44).

Nettokostnaden 2019 &r 10 651 miljoner och
skatter och statsbidrag dr 11 497 miljoner. Lin-
jen, vilken har skalan till hoger, ar skillnaden
mellan ovanstdende och utgor verksamhetens
resultat, vilket 4r 846 miljoner kronor f6r 2019
(figur 9).

Tabell 44 Verksamhetens resultat samt nettokostnads-,

skatteintdkts- och statsbidragsékningar 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens redovisade nettokostnad 9135 9634 10 016 10 413 10 651
(miljoner kronor)
Nettokostnadsdkning enligt redovisning (%) 37 55 4,0 4,0 2,3
Jamfoérbar nettokostnadsokning (%) 4,2 4] 4,7 4,2 2,0
Skatteintakter (miljoner kronor) 7 407 7 801 8154 8 397 9122
Generella statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 1962 2045 2175 2267 2 375
Summa skatter och statsbidrag 9 369 9 846 10 329 10 664 1497
enligt redovisning (miljoner kronor)
Skatte- och statsbidragsékning 34 5] 49 3,2 78
enligt redovisning (%)
Jamfoérbar skatte- och statsbidragsékning (%) 4.4 52 4,8 3,2 42
Verksamhetens resultat fére finansnetto 235 213 313 251 846

(miljoner kronor)




FINANSIELL ANALYS

Figur 9 Verksamhetens faktiska nettokostnad och finansieringen

(miljoner kronor)
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad, 10 651 miljoner
kronor, dr 390 miljoner kronor ldgre dn budget.
Det motsvarar en faktisk 6kning i 16pande priser
med 2,3 procent eller en mer jamférelsebar k-
ning med 2,0 procent, vilket beskrivits i tidigare
avsnitt.

Nettokostnadsforandringen i fast pris, den s&
kallade volymforandringen, visar ingen 6kning.
Personalkostnaderna uppgick till 6 535 miljoner
kronor. Lonekostnaderna okade 3,9 procent.
Ingangna avtal utgjorde 2,9 procent, si utéver
avtal okade 16nekostnaderna med knappt 45
miljoner kronor.

Tabell 45 Kostnad inhyrd vardpersonal per omrade

(miljoner kronor)

Utover kostnaden for den egna personalen har
bemanningsforetag inom varden anlitats till

en kostnad av cirka 159 miljoner kronor. Det
ar en minskning med 26 miljoner kronor men
da utgor distansbeddmning inom diagnostik
18 miljoner kronor, vilka inte langre anses som
bemanningsforetag. En jamforbar minskning
dr darmed 8 miljoner kronor. Minskningen har
skett inom omradena somatik, psykiatri samt
medicinsk diagnostik och 6kat inom 6vriga om-
réden. Kostnaden for hyrsjukskoterskor, vilka
ingér i beloppen ovan, har 6kat frén 3 miljoner
kronor till knappt 7 miljoner kronor, dar den
storsta 6kningen skett inom somatisk vard och
medicinsk service.

Omrade Kostnad 2019 Férandring jamfort med 2018*
Primarvard 62 6
Somatisk vard 32 -1
Psykiatrisk vard 22 -6
Tandvard 1 1
Ovrig halso- och sjukvérd 0 0
Medicinsk diagnostik inkl distansbeddémning 42 -2
Medicinsk service 18 4
Summa 177 -8

*ett minusbelopp i férandringskolumnen betyder minskade kostnader
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Lakemedelskostnaderna inklusive riskdelning/
rabatter uppgick till 1 257 miljoner kronor.
Kostnaden har jamfort med 2018 okat i faktiska
tal med cirka 69 miljoner kronor, motsvarande
5,8 procent. 2018 gynnades av fem kvartals
rabatter for att komma i fas med rabattaterbe-
talningskravet, vilket paverkade positivt med 8,4
miljoner kronor. 2019 har gynnats av en 6kad
rabatt pa 2,3 miljoner kronor som egentligen
hor till 2018. Justerat for dessa héndelser sa &r
nettokostnadsokningen for ldkemedel 65 mil-
joner kronor eller 5,4 procent. Den sé kallade
riskdelningen/rabatten pa forménslakemedel
och smittskyddsldkemedel berdknades for 2019
bli 107,1 miljoner kronor justerat fér de 2,3
miljoner enligt ovan. Riskdelningen innebar att
staten begér tillbaka 40 procent genom att mins-
ka lakemedelsbidraget, vilket motsvarar 42,8
miljoner kronor. For detaljer kring ldkemedel se
under avsnittet Folkhilsa och sjukvard.

Region Jonkopings ldns nettokostnad for kopt
specialiserad riks- och regionvérd 2019 &r 857
miljoner kronor, vilket &r en minskning med 8
miljoner kronor, motsvarande 1,0 procent, jim-
fort med 2018. Det &r 5 miljoner kronor lagre
an budget. Regionsjukvarden minskade med 14

Tabell 46 Riktade statsbidrag

(miljoner kronor)

miljoner kronor och rikssjukvarden 6kade med

6 miljoner kronor. For ytterligare information se
avsnittet Sald och kopt vard under Folkhélsa och
sjukvard pa sidan 78.

Region Jonkopings 1an erholl 2019 riktade
statsbidrag inom flera omraden i hélso- och
sjukvérden. Ménga av bidragen avser nya eller
sammanslagna och utdkade 6verenskommelser
men vissa bidrag fanns i motsvarande form &ven
2018 och tidigare. Infér budgetarbetet 2019
var mycket oklart. Det var bland annat mycket
osdkert om bidragen for cancer, sjukskrivning
och professionsmiljarden skulle fortsitta. Bade
cancer och sjukskrivning fortsatte och profes-
sionsmiljarden slogs samman med tidigare per-
sonalmiljarden till vdrdens medarbetare. En ny
overenskommelse om effektiva vardforlopp vid
sidan om canceromradet tillkom ocksa. Aven
patientmiljarden, som 2018 inneholl drygt 27
miljoner for regionen i tillfdlliga satsningar,
aviserades som en sinkning da de tillfalliga sats-
ningarna skulle upphora. Istéllet 6verfordes hela
patientmiljarden till 6verenskommelsen God och
nira vard och utokades med 1 miljard for sek-
torn. Under é&ret tillkom ocksé 6verenskommel-
sen om en ny komiljard pé 1,6 miljarder kronor.

Omrade Bidrag 2019 Budgeterat Bidrag 2018
bidrag 2019

God och néra vard (tidigare Patientmiljarden) 84,9 34,6 55,8
Barnhalsovarden inkl civilt forsvar 52 4,9 4,9
Vardens medarbetare (tidigare Personal/Professions- N4, 69,7 69,7
miljarderna)

Psykisk halsa 373 48,7 31,3
Foérlossning/Kvinnohalsa 51,1 49,0 58,6
Jamlika, effektiva vardforlopp 2] 0 0
Nya Kémiljarden 107,8 0 0
Summa statsbidrag enligt beslut i Regionfullmaktige 402,6 206,9 220,3
Psykisk halsa tidigare satsning 0 0 17,8
Cancervarden 12,0 0 13,8
Professionsmiljard 0 0 33,5
Sjukskrivning/Rehab/Forsakringsmedicinska utredningar 42,8 0 56,1
Summa statsbidrag befintliga satsningar 54,8 0 121,2
Summa riktade statsbidrag 457,4 206,9 341,5
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Utover bidragen i tabell 46 finns dven sedan
flera &r tillbaka mindre riktade statsbidrag i
form av t ex rad och stéd 3,3 miljoner kronor,
tolktjanstbidrag 2,2 miljoner kronor samt bidrag
for arbete mot véld i néra relationer 0,2 miljoner
kronor.

Namndernas budgetramar 2019

Regionfullméktige fordelar anslag for verksam-
heten till respektive ndimnd med specificering pa
utgiftsramar (omrdden) som féljer strukturen i
"Verksamhetsindelning for landsting och regio-
ner — VI 2000”. I avsnittet finansiella rapporter
aterredovisas budget och utfall per namnd och
utgiftsomrade i rapporten Driftredovisning.

Regionstyrelsen och nimnderna har genom ma-
nadsrapporter fran férvaltningen l6pande foljt
utvecklingen av saval ekonomi som verksamhet.
Regionstyrelsen har utifran sin uppsiktsplikt
under aret f6ljt 6vriga naimnders ekonomi och
verksambhet, dels genom ménadsrapporterna,
dels genom att efter april och augusti avge del-
arsrapporter till regionfullmiktige omfattande
Region Jonkopings lans utveckling mot angivna
mal i budgeten samt ekonomisk helarsprog-

nos for samtliga namnder. I &rsredovisningens
avsnitt Folkhélsa och sjukvérd samt Regional
utveckling redovisas ndmndernas verksamhets-
resultat och ekonomiska utfall, nedan f6ljer en
kort sammanfattning.

Nédmnden for folkhélsa och sjukvard redovisar
en positiv budgetavvikelse pa 17 miljoner kronor
(2018 -117 mnkr), det motsvarar 0,1 procent av
omslutningen. Nettokostnadsokningen fér omra-
de hélso- och sjukvérd var 3,7 procent. Jamfort
med 2018 forbéttrades budgetavvikelsen med
hela 188 miljoner kronor. Den egna verksamhe-
ten forbéttrades med 81 miljoner kronor. Samt-
liga verksamhetsomraden har forbittrat sina
resultat 2019. Centrala anslagen forbattrades
med 107 miljoner kronor. Framsta orsaken ar att
budgeten for regionsjukvarden forstirktes infor
2019 samtidigt som kostnaderna under &ret inte
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Okat som berdknat. Hér visas en positiv avvikelse
pa 24 miljoner kronor (2018 -47 mnkr). Centralt
finns ocksa reserverade medel fér nya likemedel
som inte disponerats under aret, vilket bidrar
med en positiv avvikelse pd 35 miljoner kronor.

Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 7 miljoner kronor (2018 +13 mnkr), motsva-
rande 1,4 procent av omslutningen. Verksam-
hetsomrédet visar en positiv avvikelse pa knappt
2 miljoner kronor, vilket 4r pd samma niva som
2018. Storsta positiva avvikelsen finns fortfa-
rande inom omrade allmin regional utveckling
avseende regionala utvecklingsmedel, ddr dock
en storre andel av budgeten anvénts i ar.

Namnden for trafik, infrastruktur och miljoé redo-
visar en negativ budgetavvikelse pa knappt 5
miljoner kronor (2018 +2 mnkr), motsvarande
-0,3 procent av omslutningen. Den storsta for-
andringen mellan aren utgors av att Lanstrafiken
inte 4r i balans, frimst beroende pa serviceresor.

Anslaget for regionstyrelsen redovisar en positiv
budgetavvikelse pd 56 miljoner kronor (2018
+50 mnkr). Verksamhetsomradena visar en
positiv avvikelse pa 38 miljoner kronor vilket

ar 20 miljoner kronor hogre dn 2018. Centrala
anslagen visar en positiv avvikelse med 18
miljoner kronor vilket dr 14 miljoner ldgre &n
2018. Budgetavvikelserna finns frimst avseende
IT-utveckling och regionstyrelsens oférutsedda
utgifter, vilka tillsammans visar plus 12 miljoner
kronor. 2018 innehéll en obudgeterad reavinst
pé fastigheter.

Regionstyrelsens 6vergripande anslag redovisar
en budgetavvikelse pa 315 miljoner kronor. Avvi-
kelsen beror till stérsta delen pa statsbidrag déar
bruttobidragen blev 250 miljoner kronor mer 4n
budgeterat. En stor positiv avvikelse finns dven
avseende pensioner och arbetsgivaravgifter till
foljd av lagre pensionsavsattning samt sankta
arbetsgivaravgifter for dldre.
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Tabell 47 Avvikelse per namnd inom verksamhetens nettokostnad

(miljoner kronor)

Némnd Avvikelse Budgeterad Avvikelse
kostnadsomslutning procent
Folkhélsa och sjukvard 17,1 -11752,5 0,1
varav verksamhetsomraden -31,0 -9 816,9 -0,3
varav centrala anslag 48,1 -1935,7 2,5
Arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet 71 -495,4 1,4
varav verksamhetsomraden 16 -449,9 0,4
varav centrala anslag 55 -45,6 12,0
Trafik, infrastruktur och miljo -4,7 -1490,0 -0,3
varav verksamhetsomrade -73 -1479,3 -0,5
varav centrala anslag 2,6 -10,7 24,0
Regionstyrelsen 56,4 -2937,4 1,9
varav verksamhetsomraden 38,2 -2672]1 1,4
varav centrala anslag 18,2 -265,3 6,9
Regionstyrelsen dvergripande 314,8 -188,6 166,9
varav statsbidrag 272,9
varav internranta -2,7
varav avskrivning -76
varav pensioner mm 52,2
Regionfullmaktige -1,1 -17,2 -6,1
Totalt 389,6 -16 881,1 2,3
Skatteintdkter

Enligt den slutliga taxeringen for 2018 é&rs in-
komster 6kade den beskattningsbara inkomsten
i riket med 3,72 procent. I Jonkopings ldn var
motsvarande 6kning 3,38 procent.

I december 2019 bedomde SKR att skatteunder-
laget for riket 2019 skulle 6ka med 3,3 procent,
vilket ligger till grund f6r 2019 &rs prognostice-
rade slutavrakning. Enligt deras prognos i febru-
ari 2020 &r bedémningen 3,2 procent fér 2019.
Om detta stér sig kommer det péverka 2020 &rs
skatteintikter negativt med 28 kronor per inva-
nare, motsvarande cirka 10 miljoner kronor.

Region Jonkopings lans redovisade skatteintak-
ter 2019, enligt SKR:s prognos i december 2019,
och beaktat slutlig avrakning for 2018 uppgér
till 9 123 miljoner kronor. Det &r 726 miljoner
kronor hogre dn de redovisade 2018, vilket mot-
svarar 8,6 procent. Hér ingar skattehojning med

cirka 388 miljoner kronor. Vilket tabell 48

och not 4 pa sidan 163 i kapitel Finansiella rap-
porter visar har 2019 paverkats positivt med

12 miljoner i justering avseende 2018 ars
slutskattebesked. Om slutjusteringar hanfors
till ratt ar och skattehojningen exkluderas s
bed6ms skatteintdkterna for 2019 6ka med 3,4
procent. Skatteintdkterna 2019 blev 6 miljoner
kronor hogre &n budget.

Region Jonkopings ldns skattesats 2019 har
efter hojning med 50 Ore varit 11,76. Det dr 21
ore hogre dn riksgenomsnittets 11,55. En mer
rattvisande jamforelse ar att beakta olika kost-
nadsansvar for hemsjukvérd och kollektivtrafik
med mera. Region Jonkopings ldns justerade
skattesats blir da 11,57 vilket dr 2 ore 6ver riks-
genomsnittet. Nio regioner hade en ldgre juste-
rad skattesats 2019 dér landets l4gsta justerade
skattesats var 10,82.
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Tabell 48 Skatteintdkter 2019

(miljoner kronor)

2019 Budgetavvikelse
Preliminar skatteintakt 2019 9190 +74
Prognos slutavrakning 2019 -80 -80
Justeringspost 2018 12 +12
Summa 9123 6

Generella statsbidrag och utjamnings-
systemet

Generella statsbidrag och bidrag fér kommunal
utjdmning 6kade med 107 miljoner kronor till
2 375 miljoner kronor. Det dr 17 miljoner kro-
nor lagre &n budget.

Utjamningsbidrag

Bidraget for kommunal utjaimning uppgick till
1 327 miljoner kronor, vilket ar 6 miljoner kro-
nor hogre &n budget. Det &r en 6kning med 76
miljoner kronor jaimfért med 2018. En ny dver-
syn "Lite mera lika” om kostnadsutjamningen
for kommuner och regioner har genomforts,
vilken kommer péverka kostnadsutjgmningsav-
giften frdn och med 2020. Regionen kommer f&
sénkt avgift med cirka 262 miljoner kronor nér
nya modellen ar fullt inférd 2023.

Extra resursforstirkningar

Regeringen fortsatte med sérskilda satsningar
enligt Budgetpropositionen 2017 (BP 2017),

da 10 miljarder anvisades fran och med 2017
for mer resurser i valfirden. Fér 2017 och 2018
tilldelades landstingen och regionerna 2,3 mil-
jarder kronor arligen, 2019 2,5 miljarder for
att 2021 oka till 3,0 miljarder kronor. Pengarna
fordelades dels pd samma sétt som det kommu-
nala utjamningssystemet, i kronor per invanare,
dels med hénsyn till antalet asylsokande och
nyanldnda. Fradn 2021 kommer hela tillskottet
att fordelas per invdnare och ligga i utjgmnings-
anslaget som generellt statsbidrag. For 2019
fordelades 1,0 miljarder kronor enligt flykting-
variabler dar Region Jonkopings 14an fick 43,9
miljoner kronor och 1,5 miljarder kronor for-
delades efter befolkningsandel vilket gav 52,9
miljoner kronor i utjamningsanslaget.

Under 2019 fick Region Jonkopings 1an ytterli-
gare ett generellt statsbidrag. Det utgjorde cirka
5,0 miljoner kronor for kostnadsfri livmoder-
halsscreening, vilket ersitter patientavgifter och
4r pa samma niva som 2018. Detta bidrag skulle
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frén och med 2019 ingatt i utjgmningsanslaget
och ar darfor inte budgeterat separat.

Liakemedelsbidrag

For 2019 finns en 6verenskommelse om statsbi-
drag avseende likemedelsformanen. Foér Region
Jonkopings 14n innebar det ett bruttobidrag pa
1 046,4 miljoner kronor. Enligt 6verenskom-
melsen finns dven vinst- och férlustdelningsmo-
dell som 16ser ut om kostnaderna avviker mer
4n 3 procent fran beloppen i avtalet samt en
riskdelning som innebér att staten tar tillbaka
40 procent av den rabatt som landstingen/
regionerna far inom férménslikemedlen och
smittskyddsldkemedlen, genom att minska ldke-
medelsbidraget. Den sé kallade riskdelningen/
rabatten pa formansldkemedel/smittskyddsldke-
medel berdknades till 107,1 miljoner kronor, vil-
ket gor att bidraget minskar med 42,8 miljoner
kronor. Enligt en prognos av SKR i januari 2020
sé utloses vinst- och forlustmodellen avseende
hepatit C for 2019, vilket innebér ldgre bidrag
med 3,3 miljoner kronor. Efter slutavstimningen
for 2018 ars rabatter i maj sa fick regionen
aterbetala ytterligare 0,9 miljoner kronor.
Sammantaget blev ldkemedelsbidraget for 2019
999.4 miljoner kronor, vilket dr 27,6 miljoner
kronor l4gre dn budget. Om rabattjusteringen
ovan hénfors till 2018 s& ckade likemedelsbi-
draget med 56,5 miljoner kronor, motsvarande
6,0 procent.

Region Jonkopings 1ans kostnad for 1akeme-
delsférmanen inklusive smittskydd och rabatter
2019 var 966,5 miljoner kronor, justerat for ra-
batterna avseende 2018, vilket &r en 6kning mot
2018 med 49,3 miljoner kronor motsvarande
5,4 procent.
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Tabell 49 Generella statsbidrag och utjamningssystemet

(miljoner kronor)

2019 Budget- 2018
avvikelse

Inkomstutjamningsbidrag 1736 17 1683
Kostnadsutjamningsavgift -339 1 -325
Regleringsavgift inklusive invanardel valfardsmiljard -70 -12 -108
Valfardsmiljard flyktingvariabler 44 0 65
Livmoderhalsscreening 5 5 5
Langtidsarbetsldsa 2
Lakemedelsbidrag 999 -28 945
Summa 2375 -17 2267

Finansnettot mycket éver budget

Samtidigt som verksamhetens resultat ar 379
miljoner kronor battre &n budget, vilket redovi-
sats ovan, s &r det totala finansnettot 442 miljo-
ner kronor béttre &n budget. Region Jonkopings
léns finansiella intdkter uppgér till 695 miljoner
kronor och de finansiella kostnaderna avseende
tillgdngssidan uppgar till 102 miljoner kronor.
Det ger ett finansnetto pé tillgadngsforvaltningen
pa plus 593 miljoner kronor, vilket 4r 358 miljo-
ner kronor bittre d4n budget. Finansiella kostna-
derna avseende skuldsidan, bestdende av virde-
sékring av pensioner, dr 243 miljoner kronor,
vilket ar 85 miljoner kronor bittre dn budget.
Det ger ett totalt finansnetto pé plus 350 mil-
joner kronor. Fran och med 2019, nir den nya
Lagen om Kommunal Bokforing och Redovisning

Tabell 50 Finansnetto 2015-2019

(miljoner kronor)

(LKBR) borjade gélla, ska finansiella tillgdngar
som innehas for att generera avkastning eller
vardestegring varderas till verkligt virde. Det
har fatt till foljd att de orealiserade viardedkning-
arna avseende pensionsplaceringar som intraffat
under 2019 har péverkat de finansiella intak-
terna positivt med 562 miljoner kronor. Utéver
dessa sé har de orealiserade vardedkningarna pé
dessa placeringar som fanns 31 december 2018
pa 488 miljoner kronor 6kat det bokférda vér-
det pé de finansiella tillgdngarna den 1 januari
2019. Detta sistndmnda utgor en fordndrad
redovisningsprincip till f6ljd av lagférandring
varfor det inte har paverkat 2019 &rs resultat.
Denna virdedkningen redovisades direkt mot
egna kapitalet. Mer om detta under stycket om
soliditet.

2015 2016 2017 2018 2019
Finansnetto tillgangar
Finansiella intakter enligt redovisningen* 344 252 273 235 133
Finansiella kostnader enligt redovisningen* -51 -19 -55 -55 -102
Summa redovisat finansnetto tillgangar* 293 233 218 180 31
Justerat enligt verkligt varde* 170 -25 16 -138 562
Summa verkligt finansnetto tillgangar 463 208 234 42 593
Finansnetto skulder
Finansiell vardesakring pensioner enl redovisningen -136 -129 -165 -238 -243
Justerat for genomsnittsjustering n 53 -42 -1 -106
Summa verkligt finansnetto skulder -125 -76 -207 -239 -349
Summa totalt verkligt finansnetto 338 132 27 -197 244

* De finansiella intadkterna 2019 &r 695 miljoner kronor, men for att géra varje rad jamférbar med tidigare ar sa har 2019 ars

orealiserade intakter flyttats ner till justeringsraden.
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Enligt tabell 50 sa jamfoérs finansnettot for dren
2015-2019 justerat for om verkligt varde hade re-
dovisats samt om genomsnittsmodellen for pen-
sionsvérdesakringen inte hade anvénts. Finans-
nettot for tillgdngsplaceringarna visar for hela
perioden ett genomsnitt av 308 miljoner kronor.
Genomsnittet 6kade kraftigt till f6ljd av 2019 ars
hoga virdehojning. Genomsnittet fér aren 2015-
2018 ar 237 miljoner kronor och det ligger i niva
med det budgeterade finansnettot for tillgang-
arna som 2019 var 235 miljoner kronor.

Region Jonkopings léns totala finansiella place-
ringstillgdngar vid aret slut var 7 404 miljoner
kronor medan avséttningen for pensionsatagande
uppgick till 9 008 miljoner kronor. De finansiella
placeringarna totalt borjar ndrma sig en nivé
som med en genomsnittlig avkastning pé cirka

4 procent kan hélla jamna steg med kostnaden
for vardesédkring av pensioner. Justerat till verk-
ligt vérde har positiva finansnetton uppnétts for
aren 2015- 2017 genom att virdedkningarna pa
pensionsplaceringarna overstigit kostnaden for
vérdesakring av pensioner. For 2018 dér avkast-
ningen pé de finansiella tillgdngarna var nira
noll sd visades ett negativt finansnetto. Fér 2019
var virdeokningen ovanligt hog vilket framgar av
tabell 50. Det gjorde att finansnettot blev positivt
trots en relativt hog kostnad for vardesakring.
Orealiserade vardeokningar uppgick vid &rets
slut till 1 008 miljoner kronor vilka nu ingér i det
bokforda vardet. Det ar en 6kning med 562 mil-
joner kronor vilket paverkat resultatet positivt.

Den genomsnittliga avkastningen 2019 p4 samt-
liga finansiella tillgdngar (inklusive orealiserade
vardeokningar) utgjorde 8,53 procent.

Avkastning pa finansiella tillgdngar i form av
rénteintékter och utdelning och realiserade
vardeokningar utgoér 133 miljoner kronor (finan-
siella intdkter tillgdngar i tabell 50). Det 4r 102
miljoner kronor sémre &n 2018. Framsta anled-
ningen till férsdmringen &r att reavinsterna 2019
varit 88 miljoner kronor ligre. Aven rinteintik-
terna och utdelningen blev 13 miljoner kronor
lagre 4n 2018. Arets orealiserade virdeskningar
pa 562 miljoner ar en forbéttring da 2018 inte
hade orealiserade vardeokningar. Finansiella
kostnaderna pa tillgdngssidan framst i form av
realiserade forluster dr 65 miljoner kronor samre
4n 2018. I ar finns inga orealiserade virdesank-
ningar vilket dr en forbéttring mot 2018 pé 156
miljoner kronor.
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Véardesékring av Region Jonkopings lans pen-
sionsdtagande dr bland annat baserat pa bas-
beloppsférandringar och ranteupprakningar.
Genom en relativt hog forandring blev den fak-
tiska kostnaden for vardesdkring av pensioner
110 miljoner kronor hogre dn 2018 vilket dven
var 22 miljoner kronor hégre dn budget. Den
redovisade kostnaden for vardesékring ligger i
nivd med 2018 och ar 85 miljoner kronor ligre
4n budget. Detta beroende pé att vi till f6ljd av
verkligt viarde p4 tillgdngssidan nu upphor med
genomsnittsmodellen av vardesédkringen av pen-
sionsskulden.

Region Jonkoépings ldns finanspolicy
Tillgdng pa kapital har huvudsakligen sin grund
i ett sparande for infriande av framtida pensions-
forpliktelser. Detta géller saval den del som
forvaltas inom ramen for pensionsplaceringsfor-
valtning som den del som férvaltas inom ramen
for rorelseplaceringsférvaltning. Darutéver har
Region Jonkopings 1dn behov av en likviditet
som matchar lopande in- och utbetalningar

och som utgor buffert for kortsiktigt negativa
forandringar i penningstrémmar. Kapitalet for-
valtas i tvé delar, i form av pensionsplacerings-
forvaltning och rorelseplaceringsforvaltning.

Pensionsplaceringar hégt 6ver

malet och slar dven jamforelseindex

Region Jonkopings lans finanspolicy anger att
en viss del av finansiella tillgdngar placeras en-
ligt reglementet for pensionsplaceringar. Policyn
anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken
risk som tilléts.

Pensionsplaceringarna hade vid &rets borjan ett
anskaffningsvérde pa 4 451 miljoner kronor
och 6kade under aret med 5 miljoner kronor till
4 456 miljoner kronor. Marknadsvardet, vilket
nu ingdr i det bokfoérda vardet, inklusive upp-
lupna réantor utgjorde vid arets ingédng 4 912
miljoner kronor och ¢kade under aret med 565
miljoner kronor till 5 477 miljoner kronor.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar
allokeras (fordelas) med 20-45 procent i ak-
tiefonder och 50-65 procent i rantepapper och
0-15 procent i alternativa placeringar, som till
exempel aktieindex- och rédnteindexobligationer.
Under 2019 har i genomsnitt 38 procent varit
placerat i aktier, 61 procent i rédntor och 1 pro-
cent i indexobligationer.
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Avkastningsmaélet pa pensionsplaceringarna ar
frdn och med 2015 faktisk inflation plus 10 arig
realrinta plus 2 procent sett Gver en flerarspe-
riod. For 2019 motsvarar detta 3,25 procent
enligt marknadsvéarde. Resultatet 2019 blev
11,09 procent, vilket betyder att malet med god
marginal ar uppfyllt.

Avkastningsmaélet for pensionsplaceringar &r ett
langsiktigt mél och variationer enskilda ar kan

vara betydande beroende pé svingningar pa
aktiemarknaden, vilket bade 2018 med nollav-
kastning och 2019 med en avkastning pa 11
procent tydligt visar. Varje r relateras darfor
avkastningen &ven till jaimforbara index for varje
tillgdngsslag. Under 2019 blev utfallet battre

4n jamforelseindex for samtliga tillgdngsslagen
aktiefonder, réntor och indexobligationer. Den
totala genomsnittsavkastningen blev darmed
ocksé béttre dn index.

Tabell 51 Avkastning 2015-2019, férdelat pa respektive tillgangsslag och totalt

(procent)

2015 2016 2017 2018 2019
Avkastning aktiefonder 9] 10,8 1,0 -1,3 34,9
Jamforelseindex 55 13,7 6,0 -53 22,5
Avkastning indexobligationer -8]1 3,2 45 0,5 1,5
Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5
Avkastning rantor 3,1 3,2 0,5 0,9 0,4
Jamforelseindex 0,8 42 0,2 0,7 0,4
Genomsnittsavkastning 5,4 5,6 4,2 0,0 1,
Jamforelseindex 1,4 78 2,3 -1,5 8,1
Mal: Fran 2015, faktisk inflation + 10-arig realranta 1,4 1,7 34 29 33

+ 2 procent sett 6ver flerarsperiod

Stark finansiell stallning

Nér Region Jonkopings l4ns formaga att infria
sina betalningsforpliktelser ska bedémas, tas
hénsyn till det totala pensionsatagandet enligt
réattvisande pensionsredovisning, fullfondering.

Det sétt som pensioner finansierats och redovi-
sats fram till 1998, har inneburit att kommun-
sektorn i allménhet, och landstingssektorn i
synnerhet, idag visar en negativ soliditet. Det
innebér att det inte finns tillgdngar som fullt ut
tacker skulder inklusive pensionsdtagande. En
situation som &r mdjlig enbart for att pensions-
forpliktelser inte i sin helhet ska betalas pa en
ging. I den man &ven ildre pensionsforpliktelser
kunnat finansieras, har dessa dterlanats och an-
vants for investeringar och i mindre utstrackning
for sparande i avkastningsbara tillgangar.

Region Jonkopings ldns situation jamfort med
sektorn i 6vrigt dr den omvanda, det vill sdga

en storre del har placerats i avkastningsbara
tillgéngar.

Aterlan av pensionsmedel minskade igen

Region Jonkopings lans totala pensionsforplik-
telser uppgick 31 december 2019 till 9 050
miljoner kronor inklusive sarskild 16neskatt. D&
ingér 42 miljoner kronor som tryggats i pen-
sionsforsakring.

Pensionsplaceringarna ar ldgre dn pensions-
forpliktelsen, vilket visar att Region Jonkopings
lan tidigare anvéant viss del av pensionsmedlen
till investeringar och den 16pande verksamheten.
De aterlénade medlen minskade &ter igen under
2019 efter en uppgang under 2018. Detta beror
pa att den hoga vardeutvecklingen pé pensions-
placeringarna 6versteg 6kningen pa pensions-
skulden.
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Tabell 52 Aterlan pensionsmedel 2015-2019

(miljoner kronor)

2015 2016 2017 2018 2019

Pensionsférpliktelser
1. Avsattning inkl I6neskatt i balansrakningen 3236 3434 3677 4 065 4 414
2. ”Ansvarsforbindelse” inkl I6neskatt i balansrakningen 5225 5068 4889 4753 4594
3. Totala pensionsférpliktelser i balansrédkningen enligt 8 461 8502 8 566 8 818 9008
fullfondering (1+2)
4_. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsak- 49 48 46 44 42
ring*
5. Summa pensionsférpliktelser (3+4) 8508 8550 8 612 8 862 9 050
Férvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
6. Pensionsmedelsplaceringar i balansrékningen 4630 4690 4897 4912 5477
7a. Pensionsférsakringskapital 58 57 58 56 58

7b. Varav 6verskottsfond 3 3 4 4 3
8. Summa forvaltade pensionsmedel (6+7a) 4688 4747 4 955 4968 5535
Finansiering
9. Aterlanade medel (5-8) 3820 3803 3657 3894 3515
10. Konsolideringsgrad procent (8/5) 55 56 58 56 61

*2015-2017 &r cirkavarden pga att upplysningskravet inte fanns de aren, 2018-2019 enligt KPA

Rorelseplaceringar uppfyller mal och slar 1 926 miljoner kronor. Rorelseplaceringarnas
index bokforda varde vid arets slut var 1 946 miljoner
De finansiella tillgdngar som inte riknas som kronor inklusive upplupna réntor och marknads-
pensionsplacering definieras som rérelseplace- vardet 1 947 miljoner kronor.
ring. Forvaltningen av rorelseplaceringar ska ske
genom placeringar i riskfria rantebdrande instru- Avkastningsmaélet for rorelseplaceringar ar
ment dar insatt kapital garanteras under férut- OMRX T-Bill. Foér 2019 motsvarar det -0,54
séttning av inlosen vid forfallotillfdllena. Dessa procent. Aven jimforelseindex for rérelseplace-
vérderas da inte enligt verkligt virde. ringar, vilket baseras pd OMRX T-Bill (ett index
som &r tankt att spegla virdeutvecklingen for
Vid arets borjan hade rorelseplaceringarna ett en portfolj av statsskuldvéxlar), motsvarar -0,54
bokfort virde av 1 923 miljoner kronor inklu- procent. Resultatet 2019 blev 41,99 procent, s
sive upplupna rantor med ett marknadsvarde pé malet dr uppfyllt.

Tabell 53 Avkastning rorelseplaceringar 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Avkastning rorelseplaceringar (%) -0,2 2] 1,3 0,8 2,0
Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5
Mal: OMRX TBill -0,3 -0,7 -0,7 -0,8 -0,5
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Positiva soliditeten fortsatter 6ka

Soliditeten (eget kapital i forhéllande till totala
tillgdngar) mater betalningsformagan pé lang
sikt.

Region Jonkopings ldn visade positiv soliditet
enligt fullfonderingsredovisning av pensioner for
forsta gdngen 2016. Overskotten 2017 och 2018
pa 366 respektive 193 miljoner kronor medforde
att soliditeten fortsatte att 6ka. Eget kapital var
31 december 2018 uppe i 622 miljoner kronor,
vilket motsvarade en soliditet pd +5,2 procent.

Som ndmnts i avsnittet om finansnettot dkade
den orealiserade virdedkningen vid forra ars-
skiftet det bokforda vérdet pa placeringarna 1

januari 2019 med 488 miljoner kronor till f6ljd
av ny lagstiftning. Vardeokningen redovisades
direkt mot egna kapitalet, vilket férbattrade so-
liditeten med néstan 4 procentenheter till +9,0
procent.

2019 érs 6verskott pd 1 196 miljoner kronor ger
ett Eget kapital pa 2 307 miljoner kronor, vilket
ger en soliditet pd +16,7 procent.

Den genomsnittliga soliditeten for regionerna
2019, exklusive Gotland, omriknad enligt full-
fondering, var minus 19 procent. Det dr endast
tre regioner som visar positiv soliditet och Regi-
on Jonkopings 1an visar sedan 2018 den hogsta
soliditeten i riket.

Tabell 54 Tillgangar, eget kapital, skulder och avséattningar

(miljoner kronor)

2019-12-31 2018-12-31justerat 2018-12-31
enligt verkligt virde enligt AR
Anlaggningstillgangar 54618 4 633,7 4 633,7
Omesattningstillgangar 83728 7749,9 7 261,4
Summa tillgangar 13 834,6 12 383,7 11 895,1
Eget kapital 2306,9 11109 622,4
Avsattningar och skulder 15277 12727 12727
Summa avsattningar, skulder 13 834,6 12 383,7 11 895,1
och eget kapital
Tabell 55 Soliditet 2015-2019
(procent)
2015 2016 2017 2018 2018 2019
justerat
Soliditet - enligt fullfondering -2 +1 +4 +5 +9 +17
Soliditet - enligt blandmodell +48 +48 +47 +45 +47 +50
Kassafléde

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningsfor-
mégan pa kort sikt ddr begreppet omsattnings-
tillgdng, som ut6ver likvida medel dven omfattar
kortfristiga fordringar och forrad, anvénds i
relation till kortfristiga skulder och verksamhe-
tens kostnader. DA pensionsplaceringarna inte dr
avsett att anvédndas till de kortfristiga skulderna
eller till verksamhetens kostnader, anvinds om-
sattningstillgdngarna exklusive pensionsmedel i
nyckeltalet.

Nér omséttningstillgdngarna sétts i relation till
verksamhetens kostnader och omréknas till
dagar erhalls begreppet likviditetsdagar, det
vill sédga det antal dagar som de likvida medlen
normalt récker till om det inte sker ndgra inbe-
talningar.

Alla likviditetsmatt exklusive pensionsmedel har
sjunkit de senaste &ren, framst till f6ljd av de
dkande investeringsnivderna. Aven kassaflodet,
som nu definieras som fordndring av likvida
rorelseplaceringsmedel, har sjunkit. 2017 och
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2018 var kassaflodet till och med negativt d&
resultatnivén inte nddde upp till en nivé som
krévs for de stora investeringarna. Arets kas-

Tabell 56 Likviditetsnyckeltal 2015-2019

(miljoner kronor, dar inte annat anges)

safléde blev positivt med 27 miljoner kronor,
framst beroende pé att arbetet med bussdepan
senarelagts.

2015 2016 2017 2018 2019
Kassafléde totalt* 346 187 83 -37 1083
Férandring likvida rérelseplaceringsmedel 75 100 -108 -196 27
Likviditetsdagar exklusive pensionsmedel 70 69 63 54 53
Likviditet exklusive pensionsmedel (kvot) 1,40 1,42 1,30 1,20 119
Rorelsekapital (omsattningstillgangar exklusive pen- 821 894 674 484 455

sionsmedel minus kortfristiga skulder)

* Endast 2018 och 2019 ar justerade for verkligt varde

Balanskravsresultat

Enligt 11 Kap. 10 § Lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR) ska
arets resultat efter balanskravsjusteringar (ba-
lanskravsresultat) redovisas. Om balanskravsre-
sultatet for ett visst rdkenskapsar dr negativt, ska
det enligt 11 kap 11 § samma lag anges nir och
pa vilket sitt den i 11 kap. 12 § kommunallagen
(2017:725) foreskrivna regleringen kommer ske.
Balanskravsresultatet utgar ifrén blandmodellen
vad géller pensionsredovisningen.

Region Jonkopings lans balanskravsresultat dr
baserade pé de redovisade resultaten enligt
blandmodellen justerat for balanskravsjusteringar.
2019 érs resultat utgar frdn nya LKBR avseende
till exempel verkligt virde. Nagon omrikning av
tidigare &rs resultat enligt verkligt varde har i
balanskravsutredningen inte skett.

De senaste arens balanskravsresultat har visat:

* 2015 +223 miljoner kronor,
* 2016 +156 miljoner kronor,
* 2017 +193 miljoner kronor,
* 2018 + 46 miljoner kronor,
* 2019 +473 miljoner kronor.
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Region Jonkopings 14n har darmed inget under-

skott att dterstélla. For detaljerad balanskravsut-
redning se not 26, i kapitel Finansiella rapporter,
sida 171.

Regionernas ekonomi - omvarldsanalys

Ett satt att bedoma regionens ekonomiska styr-
kor och svagheter ér att relatera till vriga regio-
ner. I figur 10 redovisas sektorns méluppfyllelse
for atta gemensamt framtagna métt pé kort och
1&ng sikt. Matten ar berdknade enligt blandmo-
dellen med undantag av soliditetsméattet som &r
enligt fullfondering. Alla métten relateras till ett
regiongemensamt mélvirde, som motsvarar en
rimlig niva for sektorn. Om detta mal uppfylls sa
ligger kurvan i diagrammets ytterkant.

Region Jonkopings ldn (heldragen) relateras till
rikssnittet (prickad linje) samt till Region Oster-
gotland (streckad linje), som ekonomiskt anses

vara en av de starkaste regionerna.
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Figur 10 Finansiell styrka i relation till regionsektorn 2019

Jonkdping

Ostergétland

Antal invanare

Soliditet ceccse Rikssnitt
Finansnetto Justerad Skattesats
Lang sikt
Kostnadsutveckling Kostnadsniva
Kort sikt
Sjalvfinansieringsgrad ¥ Finansiella
investeringar nettotillgangar
Verksamhetens
Resultat
Matt Definition Region Malvirde
Joénkoping
lans virde
Langsiktiga matten
Soliditet enligt fullfondering eget kapital/totala tillgangar 16,7 % >10,0 %
Justerad skattesats med hansyn till olikheter i verksamhetsansvar (kol- 1,57 <1,46
lektivtrafik, hemsjukvard, fardtjanst och utbildning)
Kostnadsniva Strukturjusterad kostnad for halso- o sjukvard 25571 <25764
(ett ars efterslap)
Finansiella nettotillgangar (Finansiella tillgangar - Finansiella skulder) / 66,1 % >372%
Skatter o generella bidrag
Kortsiktiga matten
Verksamhetens resultat Verksamhetens resultat / Skatter och generella 50 % >20%
bidrag
Sjalvfinansieringsgrad Lopande verksamhet enligt kassaflédesanalys / 101,7 % >100,0 %
investeringar nettoinvesteringar
Kostnadsutveckling Okning av bruttokostnader i relation till 8kning av 95,8 % <98,0%
skatt o generella bidrag (exkl ev skattehdjning)
Finansnetto (Finansiella intakter - Finansiella kostnader) / 1268 >1162

129




FINANSIELL ANALYS

Region Jonkopings 1dn ar battre &n rikssnittet i
sju av de atta méatten 2019. Enda mattet dér vi
ar sdmre ar justerad skattesats, dar vi har 11,57
och snittet dr 11,55. Det ar ocksa det enda méttet
dar regionen inte uppnar det sektorsgemensam-
ma malvirdet vilket, fér detta métt, ar att finnas
i den nedre tredjedelen, det vill sdga vara bland
de sju lagsta. Regionens justerade skattesats &r
efter skatteh6jningen 2019 den tionde lagsta.

Aven vid jimférelse med Region Ostergotland

ar Region Jonkopings 14n béttre i sju av de atta
métten. Enda méttet som Region Ostergétland
ar battre dr den justerade skattesatsen, dar deras
10,82 ar lagst i landet.

Finns manga sitt att jamfora sig med andra,
men enligt dessa, bland regionerna, gemensamt
framtagna finansiella nyckeltal sd 4r Region
Jonkopings ldans ekonomi mycket stark.

Framtidsbed6mning - finansiell situation

En av de malbilder fér 2030 som &r antagna i
budget 2019 &r Héllbar utveckling och langsiktig
finansiering. I malbilden faststills att for att
trygga verksamhetens finansiering pé 1ang sikt
ska vi ha ett ekonomiskt resultat som innebér
att nddvandiga investeringar finansieras med
egna medel. I en jamforelse med Gvriga regioner
har Region Jonkopings lén fortsatt en stark eko-
nomi. Ur finansiell synvinkel har Region Jonko-
pings 14n en god hushéllning. Detta ger ett gott
utgéngsldge infér kommande period dé hela den
offentliga sektorns ekonomi kommer att utmanas
pa flera sitt.

Efter ett antal ar med god skatteunderlags-
tillvaxt gor Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och flera andra bedémningen att den
avmattning av tillvaxt i ekonomin som prog-
nostiserats for 2019 och framét nu &r har. BNP-
tillvaxten i Sverige antas 2020, liksom 2019, bli
svag. Medan prognosen utgar fran att BNP for
2019 ska landa pa 1,2 procent 2019 uppskattas
BNP-6kningen 2020 bli 0,9 procent.

Den forsvagning av arbetsmarknadslaget som
borjade redan 2018 antas fortsdtta 2020 med en
viss ddmpning av antalet arbetade timmar och
antalet sysselsatta personer. Prognosen &r att
konjunkturen i Sverige mot slutet av 2020 nar
vad som kan bendmnas ”mild ldgkonjunktur”.
BNP samt volymen arbetade timmar ligger da
négot under de jamviktsnivaer som uppskattas
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utgora ett balanserat konjunkturlige (da varken
hog- eller 1dgkonjunktur rader). Arbetslosheten

antas da ocksé 6verstiga jaimviktsarbetslosheten
(vilken SKR uppskattar till cirka 7 procent).

Perioden 2022-2023 forutsétts samhéllsekono-
min folja en berdknad trend med ett balanserat
resursutnyttjande, detta betyder att sysselsatt-
ning och arbetsléshet bestams utifran befolk-
ningen samt en arbetsmarknad med “normal-
konjunktur”.

Ar 2021 utgdr ett slags mellangr. SKR:s berik-
ning vilar pa antagandet att lagkonjunkturen
(fran utgdngen av 2020) bestar ocksa det efter-
foljande aret.

Behoven av vélfardstjanster kommer att 6ka uti-
fran att demografin férandras med fler invinare
i de aldersgrupper som har behov av vélfirds-
tjinster i forhallande till antalet invdnare som
ingér i gruppen arbetsfor lder.

Kostnaderna for hélso- och sjukvérden var under
2019 i balans vilket &r en bra grund infér kom-
mande &r. Sedan 2014 har Region Jénkoépings
lan haft fokus pé att nd en kostnadsniva som
foljer budgeterad niva. Aren 2016 som 2017
redovisade hélso- och sjukvirden sammantaget
ett underskott mot budget pa ungefir 0,5 pro-
cent. 2018 6kade underskottet mot budget ater,
till cirka 1,5 procent vilket till stor del berodde
pa en obudgeterad kostnadsokning av kopt re-
gionsjukvérd. 2019 var hélso- och sjukvarden

i balans. Kostnaderna inom den allménna kol-
lektivtrafiken, som under savil 2016 som 2017
kraftigt 6versteg budget, anpassades med en
atgardsplan och &r sedan 2018 i nivd med bud-
get, under 2019 har kostnaderna for serviceresor
Overstigit budget. Detta ar atgédrdat i budget
2020 och det finns darmed forutsattningar for
en ekonomi i balans for hela kollektivtrafiken
fran och med 2020.

Att klara verksamheten inom tilldelad budget &r
en friga som stindigt maste hallas aktuell for
att inte tappa kostnadskontrollen, &ven for de
verksamheter som har budgetbalans. Att vanda
en negativ obalans tar oftast tid och kraver ut-
héllighet.

Infoér 2019 beslutade regionfullméktige att hoja
skattesatsen fran 11,26 till 11,76 i syfte att kun-
na hélla resultatnivin p& en niva som gor det
mojligt att hantera investeringsnivan utan att
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gora reduceringar av verksamhetens nettokost-
nadsramar. Skattehojningen gav en resultatniva
pa cirka 400 miljoner kronor vilket kommer att
behovas under ytterligare nigra ar.
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Regionens koncernforetag
och andra samagda foretag

Forvaltningsberattelsen ska enligt 2 kap 58 och 11 kap 12& Lagen om kommunal
bokforing och redovisning omfatta dven sadan kommunal verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Det kan avse till exempel aktiebolag, stiftelse,
ekonomisk forening, ideell férening, handelsbolag, samordningsférbund eller kom-
munalférbund.

Region JOnkopings l1ans engagemang i nedanstaende juridiska personer ar av den
omfattningen att sammanstallda rékenskaper, utdver nedanstaende redovisning,
inte tillfor ytterligare vasentlig information.

Region Jonkopings ldns koncernforetag

Afférsidén ar att Almi ska vara det ledande kun-
skapsforetaget for tillvaxt och férnyelse av smé
och medelstora foretag i lanet samt for bildandet
av nya. Almi stottar smé och medelstora foretag
med finansiering och radgivning.

ALMI Foretagspartner AB

Almi Foretagspartner AB &gs till 100 procent

av svenska staten. Utdver moderbolaget Almi
Foretagspartner bestér koncernen av 16 regionala
dotterbolag. Almi Foretagspartner Jonkoping ar
ett regionalt dotterbolag.

2017 2018 2019
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,0 -0,3 1,6
Arets resultat (miljoner kronor) 1,0 -0,3 1,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 50,4 48,8 48,8
Soliditet (procent) 79 81 84
Omsattning (miljoner kronor) 31,8 339 36,6
Antal anstallda 21 25 22

Bostadsbyggen i Jonképing AB
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostads-
byggen i Jonkoping AB é&gs till hélften av Riks-

byggen ekonomisk férening och till andra hélf-
ten av Region Jonkopings lan.

2017 2018 2019
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -11,3 -1,6 2,2
Arets resultat (miljoner kronor) -8,8 -1,4 1,7
Balansomslutning (miljoner kronor) 56,4 60,3 63,5
Soliditet (procent) 18 14 16
Omsattning (miljoner kronor) 13,6 13,0 13,1
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Smaélands Turism AB

Region Jonkoping och lédnets kommuner har
bildat Smélands Turism AB. Bolaget &gs till half-
ten av Region Jonkopings lén och till halften av
lanets kommuner. Bildandet innebér en tydlig

satsning pa turism som en regional utvecklings-
faktor. Bolaget ska erbjuda hog kompetens och
samordning inom turismen samt utveckla kon-
kurrensférmaga och generera l6nsam tillvaxt i
Region Jonkopings 14n och dess foretag.

2017 2018 2019
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,3 -0,7 1,0
Arets resultat (miljoner kronor) 0,1 -0,4 0,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 57 4,2 5,1
Soliditet (procent) 45 46 53
Omsattning (miljoner kronor) 15,2 16,4 17,9
Antal anstallda 7 8 9

Stiftelsen Jonkopings 1dns museum

Region Jonkopings lan &r, tillsammans med
Jonkopings kommun och Hembygdsforbundet,
stiftare av Jonkopings lans museum. Frén och
med 1998 delas ansvaret mellan stiftarna. Det
innebér att Region Jonkopings lén tar ansvar for
verksamhetens innehdll och utveckling, medan
Jonkopings kommun tar ansvar for att erbjuda
andamalsenliga lokaler. Verksamheten for Stif-
telsen Jonkopings ldns museum har som huvud-
syfte att ge allmadnheten mdjlighet att ta aktiv
del av sin historia, nutid och framtid.

Museets pedagogiska verksamhet &r ett priorite-
rat omrade. Museets pedagogiska program har
under &ret haft besok av 232 bokade skolgrup-
per. Under 2019 genomfdrdes samarbete i hu-
vudsak med Jonkopings kommun.

Under aret har museet genomfort 13 utstall-
ningar samt varit samarbetspartner vid Kultur
for dldre med Region Jonkopings 1an.

2017 2018 2019
Inflytandegrad (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,8 6,2 0,1
Arets resultat (miljoner kronor) -0,8 6,2 0,1
Balansomslutning (miljoner kronor) 26,3 31,6 32,7
Soliditet (procent) 53 64 62
Omsattning (miljoner kronor) 45 54,6 49,4
Antal anstallda 42 43 46
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TvNo Textilservice AB
Bolaget bedriver tvitteri- och textiluthyrnings-
verksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten

riktar sig till kunder inom vérdsektorn i Jonko-
pings och Ostergétlands lin. Produktionsvoly-
men ligger i stort sett pd samma niva som 2018.

2017 2018 2019
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 9,4 4,5 3,7
Arets resultat (miljoner kronor) 59 34 3,0
Balansomslutning (miljoner kronor) 106,3 107,3 10,2
Soliditet (procent) 60 63 64
Omsattning (miljoner kronor) 109,6 10,2 14,9
Antal drsarbetare (medelantal) 129 132 133

RJL Alghunden 4 AB
Bolaget forvarvades i augusti 2017 av Region
Jénkopings 1in och bytte namn fran Nivika Alg-

hunden AB till RJL Alghunden 4 AB. Region J6n-

kopings l4n planerar att bygga en ny bussdepa

for stadstrafiken i Jonkoping pa fastigheten. Nu-
varande bussdepd ar for liten och méjlighet att
expandera saknas. Under aret har befintlig bygg-
nad rivits och nybyggnation av bussdepé har
paborjats vilken berdknas tas i drift i juni 2021.

2017 2018 2019
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 3,0 -5,0 -0,7
Arets resultat (miljoner kronor) 1,6 -4,5 0
Balansomslutning (miljoner kronor) 83,4 45,2 75,5
Soliditet (procent) 77 73 74
Omsattning (miljoner kronor) 54 38
Antal anstallda 0 0
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Regionens andra saméagda foretag

Samordningsforbunden

De tre samordningsférbunden bedriver finansiell
samordning av insatser inom rehabiliteringsom-
radet som utfors av huvudménnen. Dessa insat-
ser syftar till att hjalpa personer i yrkesverksam
alder att f4 eller forbattra formégan att arbeta.

Finnvedens Samordningsférbund

Huvudménnen i samordningsforbunden:
e Arbetsférmedlingen

* Forsakringskassan

* Region Jonkopings ldan

e Kommunerna i Jonkopings 14n

2017 2018 2019
Inflytandegrad (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,1 1,2 -0,5
Arets resultat (miljoner kronor) 0,1 1,2 -0,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 1,8 2,9 2,8
Soliditet (procent) 51 75 60
Omsattning (miljoner kronor) 4,1 5,2 5,1
Antal anstallda 0 0 0

Samordningsférbundet Sodra Vitterbygden

2017 2018 2019
Inflytandegrad (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,5 0,1 -1
Arets resultat (miljoner kronor) 0,5 0,1 -1
Balansomslutning (miljoner kronor) 3,1 3,8 3,1
Soliditet (procent) 64 56 32
Omsattning (miljoner kronor) 55 6,1 70
Antal anstallda 2 2 2

Héglandets samordningsférbund

2017 2018 2019
Inflytandegrad (procent) n n n
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,0 -0,6 -0,2
Arets resultat (miljoner kronor) 0,0 -0,6 -0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 4,0 1,9 1,0
Soliditet (procent) 34 43 55
Omsattning (miljoner kronor) 5,2 6,4 6,4

Antal anstallda
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(KSsA)

Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg bil-
dades 2016 for att skapa samordningsvinster
och stordriftsfordelar. Férbundets &ndamaél &r
att for medlemmarna tillhandahélla ambulans-
flyg. Syftet ar att effektivisera ambulansflyg for
att oka patientnyttan och patientsidkerheten
genom samordning av gemensamma resurser.
Forbundets medlemmar bestar av alla landsting
och regioner i Sverige. Region Jonkopings lans
andelskapital ar 3,5 procent. 2019 uppgick med-
lemsbidraget till 332 000 kronor (2018: 347 000
kronor). Under 2017 genomfdrde KSA upphand-
ling av sex flygplan fér ambulanstransport, med
option pé ytterligare fyra. Tilldelningsbeslutet
overklagades och rittslig process pagick under
2018, avgorandet i forvaltningsratten innebar
att upphandlingen fick géras om. Flygplansupp-
handlingen har avslutats genom att kontrakt
tecknades med vinnande leverantor Pilatus
Aircraft Ltd. den 21 augusti 2019. Operators-
upphandling genomf6rs under 2020 och darefter
paborjas implementeringsprojekt. Investeringen
i flygplan finansieras genom 1an frén férbundets
medlemmar.

Forbundet ska dven upphandla operator for ope-
rativ drift och tekniskt underhéll samt etablera
en flygkoordineringscentral som ska kunna ta
emot bestéllningar, prioritera uppdrag och se till
att de genomf6rs pé bésta sétt med hénsyn till
bade medicinska och operativa férutsittningar.
Forbundet har under 2019 i medeltal haft fyra
anstéllda (2018: tre anstillda).

Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken &r ett tjdnsteutvecklingsforetag som
arbetar med att gora kollektivt resande enklare,
mer tillgdngligt och mer pélitligt. Foretaget 4gs
av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter
samt merparten av de kommersiella trafikopera-
torerna. I foretagets kdrnverksamhet ingar dels
att koordinera hela landets trafikinformation,
exempelvis avgingstider och héllplatser, dels att
kombinera olika aktorers trafikdata och biljett-
format. Samtrafiken och partners samarbetar for
att landets aktorer ska folja branschpraxis inom
biljett- och betalstandarder.

AB Transitio
1999 beslutade trafikhuvudmannen att bilda ett
gemensamégt vagnbolag; Transitio. Agare r 20
landsting/regioner och regionala kollektivtrafik-
myndigheter.
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AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon 4t sina dgare. Syftet 4r framst att
optimera adgarnas fordonskostnader samt siker-
stilla en hog kvalitet och kompetens inom omra-
dena anskaffning, forvaltning och underhall.

Reftele Biogas AB

Region Jonkopings ldn ar tillsammans med ett
antal mjolkproducenter runt Reftele deldgare i
Reftele biogas med avsikten att bygga en gemen-
sam rotanldggning for godsel. Miljokonsekvens-
beskrivning &r gjord och miljotillstdnd for verk-
samheten finns. Forsok att hitta kdpare till gasen
har gjorts utan att lyckas. Vid aktiedgarmote i
november 2019 beslutades att bolaget ska séljas.
Forsiljning pagér.

Inera AB

Inera ags av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Inera koordinerar och utvecklar gemen-
samma digitala l6sningar till nytta for invanare,
medarbetare och beslutsfattare. I uppdraget
ingar forvaltning av nationella e-hélsotjénster,
teknisk infrastruktur och gemensamma regel-
verk och standarder. Ungefar 35 digitala tjanster
drivs idag av Inera, bland annat 1177 Vardgui-
den, Nationell patientéversikt och Journalen. I
uppdraget ingar ocksa att samverka med andra
aktorer inom e-hélsoomradet, exempelvis reger-
ingen, myndigheter, privata vardgivare, akademi
och ideella organisationer samt marknadens
aktorer. For ett par ar sedan utvidgades Ineras
uppdrag till att &ven omfatta kommunernas
verksamhetsomraden, exempelvis skola. Syftet
ar att 0ka tempot i digitaliseringen genom att
dteranvanda Ineras kompetens och bredda In-
eras tjansteutbud.

LFF Service AB och

Likemedelsforsikringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket
overtogs av Landstinget i november 2013, for-
varvades en organisationsaktie i LFF Service AB,
vilken inte kan siljas vidare. Detta bolag, till-
sammans med sitt heldgda dotterbolag Svenska
Lakemedelsforsakringen AB, administrerar och
forsdkrar ett gemensamt dtagande for dgarfore-
tagen att ersétta personer som drabbats av per-
sonskador orsakade av lakemedel. Forsdkringen
omfattar ocksd personer som deltar i kliniska
provningar.

Den svenska Liakemedelsforsakringen bildades
1978 efter att en frivillig 6verenskommelse
traffats mellan lakemedelsforetagen i Sverige.
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LFF Service AB:s Lakemedelsforsakring bygger
pa deldgarnas kollektiva och solidariska ansvar
for lakemedelsskador i Sverige. Bakom Lakeme-
delsforsikringen star forskande likemedelsbo-
lag, generikabolag, parallellimportérer, Apoteket
AB, distributionsbolag samt forsknings och ut-
vecklingsbolag. Region Jonkopings ldn dr nu en
av 351 delédgare.

Lof - Landstingens Omsesidiga
Forsdkringsbolag

Landstingens Omsesidiga Férsikringbolag, Lof,
ar ett rikstdckande forsdkringsbolag vars hu-
vuduppgift &r att forsdkra de virdgivare som

finansieras av regionerna. Lof:s slutkunder ar

de patienter som drabbats av patientskada och
uppdraget &r att utreda och ldmna ersattning till
patienter som skadats i varden samt att bidra till
att antalet skador i vdrden minskar.

Lof ar ett Omsesidigt forsakringsbolag som ags
av samtliga regioner. Verksamheten omsatter
arligen cirka 1,5 miljarder kronor och har en
balansomslutning pa cirka 12 miljarder kronor.
2019 var Region Jonkopings ldns andel 3,53
procent och premieinbetalningen 51,2 miljoner
kronor.
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Redovisningsprinciper

Region JOonkdpings lans redovisningssystem féljer Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597), samt i forekommande fall rekommendationer fran
Radet for Kommunal Redovisning. | de fall Region Jonkdpings 1an avviker fran
rekommendationerna beskrivs detta jamte skal for avvikelsen.

INTAKTER

Skatteintdkter

Region Jonkopings lan har i enlighet med re-
kommendation R2 anvént den prognos pa skat-
teavrakningen som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) publicerade i december 2019.
Differensen mellan den slutliga taxeringen 2019
avseende 2018 ars inkomster och den redovi-
sade skatteintidkten i bokslutet 2018, har redovi-
sats som justeringspost i 2019 &rs bokslut enligt
not 4.

Statsbidrag

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag och bidrag och avgifter i
utjamningssystemet redovisas normalt det ar de
inbetalas, da de inte innehaller négra villkor
eller andra restriktioner avseende nar bidraget
fér eller ska anvandas.

Bidraget for likemedelsférménen redovisas som
ett 6vrigt generellt statsbidrag. Bidraget erhélls
normalt med tvd ménaders eftersldp varfor tva
manaders bidrag fordringsbokfors, se not 11.
For 2018 fordringsfordes dven vinst och forlust-
del for hepatit C med 6,1 miljoner kronor, vilket
ingér i not 11. For 2018 och 2019 skuldfoérdes
statens del av rabattéterforingen, vilken drogs
av fran bidraget aret efter bokslutsaret. Fér 2019
skuldfordes dven vinst och forlustdel av bidraget
for hepatit C med 3,3 miljoner kronor, vilket
ingér i not 18.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen
redovisas (intaktsfors) det ar de avser oavsett
betalningstidpunkt. I not 18, dér de foérutbetalda
intakterna specificerats, framgar om négot riktat
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statsbidrag skuldforts, till exempel pa grund av
aterbetalningsskyldighet. Kommunal utveckling
hanterar riktade statsbidrag som projektmedel
och intaktsfor dessa i takt med anvandningen.
Dessa ingér i not 18.

Aven statsbidraget for kvalitetssiker och effektiv
sjukskrivning- o rehabiliteringsprocess redovisas
det ar det avser. De villkor som inte betalas bok-
slutséret fordringsfors enligt not 11.

Ovriga intikter

Abonnemangstandvérd, som i Region Jonko-
pings l4n kallas frisktandvéard, tillhandahalls i
form av tredriga avtal dir patienten betalar en
arlig avgift for att fi den tandvard som behovs.
Inkomsten intaktsfors linjart Over avtalstiden
oavsett hur manga eller vid vilka tider som be-
handlingarna utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser flerariga
projekt intdktsredovisas i takt med projektets
kostnader fram till projektets slut. Efter projekt-
tidens slut skuldbokférs eventuella inte utnytt-
jade bidrag om aterbetalningsskyldighet finns, i
annat fall intdktsfors bidraget vid projektslut.

Kostnader

Leasingavtal

Av Region Jonkopings léns finanspolicy framgér
att leasing i princip endast ska féorekomma vad
géller bilar. All nuvarande leasing klassificeras
som operationell leasing. Utéver bilar finns

fran och med 2012 &ven leasingavtal av tag,
vilket 6vertagits fran Jonkopings lanstrafik AB.
Forekommer dven langre hyresavtal avseende
tandteknisk utrustning och medicinteknisk ut-
rustning.
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I Tabell 57 redovisas forfallotidpunkter pa de
framtida leasingavgifterna for de avtal som finns
per 191231 och &r léngre &n tre ar och inte

Tabell 57 Leasingavtal (miljoner kronor)

uppsagningsbara forran avtalstiden gér ut. Detta
géller for tag, tandteknisk och medicinteknisk
utrustning, lokalhyror samt flerérsleasing bilar.

Erlagd leasing/

Erlagd leasing/ Forfallotidpunkt

Forfallotidpunkt Forfallotidpunkt

hyra 2018 hyra 2019 2020 2021-2024 2025-
Tag 28,9 24,0 9,2 36,6 9,2
Tandteknisk utrustning 5,6 5,5 4] 0,0 0,0
Medicinteknisk utrustning 76 8,0 79 8,6 0,7
Lokalhyror 100,7 103,9 93,3 197,6 105,7
Varav koncerninterna 6,1 6,8 6,3 77 0,0
Bilar - Flerarsleasing 14,2 16,1 1,9 9,8 0,0
Bilar - korttidshyra 3,2 2,8
Ovrig leasing/ 50 48

korttidshyror

Avskrivningar

Avskrivningar dr manadsvisa virdeminskningar
vilka fordelas pa tillgdngens nyttjandeperiod,
det vill sdga den tid som tillgadngen férvantas
kunna anvandas. Avskrivningen bérjar da inves-
teringen tas i bruk och sker i normalfallet linjart,
det vill sdga med lika stora nominella belopp
varje ar. For byggnader sker detta i normalfallet
senast i samband med slutbesiktning. Fér mark,
pagaende ny- om- och tillbyggnader av byggna-
der samt konst sker ingen planmaéssig avskriv-
ning. Avskrivningstiderna f6ljs upp regelbundet,
men dndras inte ofta for att behalla kontinuitet i
redovisningen.

Komponentredovisning

Inom byggnadssidan har frdn och med 2014 en
overgéng till komponentredovisning skett.

Komponentmodellen, vilken har skapats ge-
nom analys av REPAB:s underhallskostnader,
komponentmodeller frén andra landsting samt
slutsatser av egna erfarenheter, har inneburit att
25 olika nya komponenter skapats med sex olika
nyttjandeperioder. Kvar sedan tidigare finns an-
passningar i hyrda lokaler.

De insatser som dven fortséttningsvis bokas som
planerat underhdll 4r arliga insatser som gors
for att vidmakthélla befintlig standard. Denna
komponentmodell innebar att cirka 65 procent
av tidigare underhall numera bokas som anligg-
ningskomponenter. Inférandet av komponent-
redovisning inom byggnadssidan genomférdes
genom att alla nya investeringar frén och med
2014 skett i enlighet med komponentmodellen.
Utover detta s anpassades alla byggnadsprojekt
frdn 2004 med ett restvarde 6verstigande 10
miljoner kronor till komponentmodellen. Effek-
ten 2015 berdknades till minskade underhélls-
kostnader pé cirka 35 miljoner kronor, vilket
motsvaras av 6kade investeringsutgifter pa

35 miljoner kronor samt 6kade avskrivningskost-
nader pé 25 miljoner kronor.

Det finansiella méttet egenfinansiering, paverka-
des inte av fordndringen. Resultatet 6kade med
10 miljoner kronor och avskrivningarna 6kade
med 25 miljoner kronor. Detta gav ett 6kat in-
vesteringsutrymme pé 35 miljoner kronor, vilket
motsvarades av den hogre investeringsutgiften.
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Tabell 58 Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar immateriella och materiella anldggningar

Anldggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Immateriella

Applikationsprogram 3-8 ar 12-33 %
Medicintekniska informationssystem -8 ar 12-33 %
Materiella

IT-utrustning 3-10 ar 10-33 %
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar 10-33 %
Tandteknisk utrustning 3-15 ar 7-33%
Byggnadsinventarier 7-10 ar 10-14 %
Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25 %
Jord- och skogsbruksmaskiner 8-10 ar 10-12 %
Tag 10-26 ar 4-10 %
Revisioner tag 5ar 20 %
Ombyggnationer hyrda lokaler 4-8 ar 12-25 %
Ovriga inventarier 3-10 ar 10-33 %

Tabell 59 Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar byggnadskomponenter

Arlig avskrivning

Anldaggning Nyttjandeperiod
Stomme (betong) 50 ar
Stomme (latt), fonster, fasadyttervaggar (puts), takbelaggning, led- 30 ar
ningsnat VVS och el, invandiga stomkompletteringar (lang), stallverk

Hiss, ventilation, belysningsarmaturer, férsorjningssystem gas 20 ar
Kylanlaggning, markberedning, markanlaggning, invandiga 15 ar
stomkompletteringar (ytskikt, vaggar, tak, fast inredning, vitvaror)

Pumpar, motorer, teletekniska anlaggningar, Styr- och 10 ar
Overvakningsanlaggning, Fasad-tra, mindre ombyggnation,

energibesparande atgarder

Mindre hyresgastanpassade ombyggnationer, energibesparande at- 5 &

garder, provisoriska byggnader (paviljonger)

2%
3%

5%
7%

10 %

20%

Lakemedelsrabatter

Tidigare har ldkemedelsrabatter avseende smitt-
skydd och férmanslikemedel minskat 1ikeme-
delskostnaderna med ett kvartals efterslédp. For
att nivaerna pé lakemedelsrabatter nu skiljer
sig kraftigt 4t mellan &ren samt for att komma

i fas med &terbetalningen till staten, dndrades

principen sa att rabatter hénforliga till 2018
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redovisades 2018. Det innebér att 2018 har fem
kvartals rabatter. Likemedelsrabatten for kvartal
4 2017 som minskade kostnaden 2018 utgor 8,4
miljoner kronor. Se jamforelseeffekt 4) under
not 2. Motsvarande aterbetalning till staten har
minskat det generella l1adkemedelsbidraget.
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Anliggningstillgangar omfattar immateriella
och materiella tillgdngar.
Anlédggningstillgdngar varderas till anskaffnings-
varde med tilldgg for investeringar som ger eko-
nomiska fordelar eller 6kad servicepotential och
med avdrag for planméssiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I de fall delar av in-
vesteringen finansierats med bidrag, intaktsfors
inkomsten pé ett sétt som aterspeglar investe-
ringens nyttjande och férbrukning. Den del som
annu inte intaktsforts, finns bland de 1angfristiga
skulderna (langfristig forutbetald intékt) i ba-
lansrakningen. Region Jonkopings lan har inga
1&n och séledes inga lanekostnader som kan
hénforas till anldggningarna.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestér av inven-
tarier och utrustning, mark och markanléggning-
ar samt byggnader som ar avsedda for stadigva-
rande bruk. Vid redovisning f6ljs RKR R4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas
som investering och inte kostnadsbokforas di-
rekt kravs en varaktighet pd minst tre ar och en
anskaffningskostnad exklusive moms som Gver-
stiger gréansvardet 50 000 kronor (ett helt pris-
basbelopp avrundat uppat). Denna gréns géller
frdn 2018 och nagon retroaktiv justering har
inte gjorts. Tidigare ar har gransen varit ett halvt
prisbasbelopp (2017 var ett halvt prisbasbelopp
22 400 kronor).

Vid bedémning av om en anskaffning ska bokfo-
ras som kostnad eller investering anvéinds varje
enskilt objekts anskaffningsvéirde som grund,
dven vid kop som ar ett led i en storre inventa-
rieanskaffning. Regeln tilldmpas i princip &ven
vid anskaffning av inventarier med ett naturligt
samband men hér finns undantag fér samband
som &r sé starka att flera inventarier 4r néd-
vandiga for investeringens behov. Som exempel
kan namnas utrustning till fullméktigelokal dar
minst 81 stycken krévs for att vara anvandbart.

Verksambhetsinitierad om- och tillbyggnad av
byggnad samt nybyggnation redovisas som an-
laggning om atgédrdens utgift 6verstiger 400 000
kronor. Om underhallsatgirder, som i normal-
fallet kostnadsbokfors direkt, sker i samband

med om- och tillbyggnader ingar dessa i in-
vesteringens anskaffningsvérde precis som vid
nybyggnation. Utbyte av komponenter enligt
komponentmodellen kan ha l4gre belopp.

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella tillgdngar bestér av IT-system och
programvarulicenser som upphandlats. I den
man IT-system utvecklas internt betraktas dessa
i normalfallet inte som tillgdngar utan de kost-
nadsfors.

Forutsattningen for att IT-system och program-
varulicenser ska hanteras som en investering och
bokforas som en tillgdng ar att anskaffningsvér-
det 6verstiger 500 000 kronor och att nyttjande-
perioden dr mer 4n tre ar.

Omsaéttningstillgangar

Lager och forrad

Lager och forrad vérderas till det lagsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa
balansdagen. Undantag fran detta géller ldkeme-
delslager pé Sjukhusapoteket vilket virderas till
genomsnittliga anskaffningsvarden.

Finansiella omséttningstillgdngar

Region Jonkopings lans samtliga placeringsme-

del &r Kklassificerade som omséttningstillgdngar.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
i aktiefonder, rantefonder och alternativa place-
ringar som aktieindex- och ranteindexobligatio-
ner som innehas for att generera avkastning el-

ler vardestegring vérderas enligt verkligt varde.

Finansiella placeringar avseende rorelsemedel
i rantebdrande instrument dér syftet ar inlésen
vid forfallotillfdllena varderas till anskaffnings-
vardet.

Skulder och avsdttningar

Pensionsskuld/avséttning

Region Jonkopings ldn anvinder RKR R10 avse-
ende vérdering och upplysningar av pensions-
forpliktelser. Har framgar att vardering av pen-
sionsforpliktelser inklusive l6neskatt ska goras
med tillampning av vid varje tidpunkt gillande
RIPS, Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redo-
visning LKBR, 5 kap. 4 § och 6 kap. 4 §, ska regi-
onens pensioner i bokslutet redovisas enligt den
sé kallade blandmodellen, d& pensionsférméner
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intjanade fore 1998 inte ska tas upp som skuld
eller avsattning.

Region Jonkopings l4n beslutade fran och med
arsredovisningen 2008 att inféra en mer rattvi-
sande pensionsredovisning, sa kallad fullfonde-
ring, vilket innebér att balansréakningens skuld-
sida &ven innehdller pensioner intjdnade fore
1998. De érliga utbetalningarna av pensioner
intjanade fore 1998 inklusive l6neskatt minskar
balansridkningens pensionsavsattning. I resultat-
rédkningen redovisas viardesidkring med mera av
det totala pensionsatagandet som en finansiell
kostnad.

Pensionskostnader paverkas kraftigt och med
stora skillnader mellan aren av basbeloppsfor-
andringar och de sa kallade bromseffekterna.
For att utjamna detta redovisades effekterna
pa de finansiella kostnaderna av basbeloppen
och bromsen som ett rullande genomsnitt till
och med 2018. I samband med lagéndring fran
och med 2019 av redovisning av de finansiella
tillgdngarna till verkligt varde tas denna genom-
snittsmodell bort. Hur detta har paverkat redo-
visningen framgar av not 15.

Den finansiella analysen och arsredovisningens
finansiella rapporter omfattande resultat- och
balansrikning, kassaflédesanalys, driftredovis-
ning och nyckeltal dr uppréttade enligt rattvi-
sande pensionsredovisning (fullfondsmodellen).

For att uppfylla lagens krav anges i arsredovis-
ningen dven en resultatrikning, balansrdkning
och kassaflodesanalys enligt blandmodellen.
Aven noter som skiljer sig fran fullfondering
redovisas enligt blandmodellen. Redovisningen
enligt blandmodellen f6ljer varderingsprinci-
perna enligt rekommendation R10. Hur bland-
modellsredovisningen péverkats framgar av not
22 till not 25.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas i enlighet med rekom-
mendation R10 som avsattning, nir det r tro-
ligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal
som inte har borjat utbetalas, redovisas som
ansvarsforbindelse och de framgér av not 15 och
19. De fortroendevaldas intjdnade &lderspen-
sioner/livrinta redovisas som avséttning fran
2014.
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Leverantorsskulder i utlindsk valuta
Leverantorsskulder i utldndsk valuta véarderas
till fakturadatumets géllande valutakurs. Even-
tuell avvikelse fran denna kurs redovisas som
valutadifferens vid utbetalningstillfillet. Ndgon
omrikning enligt kursen pa balansdagen sker
inte enligt vasentlighetsprincipen.

Skuld till personalen

Region Jonkopings lans skuld till personalen

i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
overtid, jour och beredskap samt tillhérande
upplupen arbetsgivaravgift har virderats och
redovisats som kortfristig skuld enligt I6nelaget
och géllande arbetsgivaravgifter per den 31 de-
cember 2019. Timloner som tjénas in redovisas
under nidstkommande ménad d& 1onen betalas,
i enlighet med konsekvensprincipen. Da varia-
tionerna for december inte bedoms vara stor
mellan dren bor detta inte vésentligt paverka
resultatet.

Ovriga avsittningar och ansvarsforbindelser
Avséttningar och ansvarsforbindelser regleras i
Radet for Kommunal Redovisnings rekommen-
dation R9.

2016 gjordes avsattning for medfinansiering av
statlig infrastruktur jarnvig. Region Jonkopings
lans andel utgor 32,3 miljoner kronor, vilken
kostnadsfoérdes 2016. Trafikverket rekvirerade
50 procent vid byggstart varfér den ingdende
avsittningen motsvarade 16,1 miljoner kronor
enligt not 16. Under 2019 slutbetalades detta
till Trafikverket varfor avsattningen upplostes.

Region Jonkopings lans avséttningar avser dar-
for endast pensioner samt sarskild 16neskatt
enligt not 15.

Region Jonkopings lans ansvarsforbindelser
framgar av not 19 samt av balansrdkningen
enligt blandmodell.

Sammanstillda rdkenskaper och kommunala
koncernen

Enligt LKBR 11 kap. 12 § ska forvaltningsberét-
telsen innehalla upplysningar om koncernen.

I sarskilt avsnitt redovisas de juridiska personer
som ingér i Region Jonkopings léns koncernfo-
retag samt andra samigda organisationer. For
dessa redovisas dgarandelar, verksamhetsbe-
skrivning och nyckeltal.
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Enligt LKBR 12 kap. 2 § behover sammanstéllda
rékenskaper inte uppréttas om samtliga kom-
munala koncernforetag, sévil var for sig som
tillsammans, &r utan vasentlig betydelse for
landstinget.

Region Jonkopings ldns engagemang i dessa
bolag, stiftelser, Kommunalférbund eller Sam-
ordningsforbund ar av den omfattningen att
sammanstillda rékenskaper inte tillfor vasentlig
information.

Sarredovisning
Region Jonkopings 1dn har upprattat sarredovis-
ning avseende tandvarden.

Rékenskapsrevision

Enligt LKBR 9 kap. 13 § ska uppgift om den sam-
manlagda kostnaden for revisorernas granskning
av bokforing, delarsrapport och drsredovisning
lamnas. Kostnaden avseende 2019 beréknas till
720 000 kronor.
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Nyckeltal 2015-2019

2015 2016 2017 2018 Justerat 2019
enligt 2018
AR

FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,07 3,27 3,41
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,20 1,19
Kassalikviditet (dagar) 201 197 189 177 191 201
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 70 69 63 54 54 53
Soliditet (%) -2,4 0,6 38 52 9,0 16,7
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 97,5 978 97,0 97,6 97,6 92,6
Resultat fore extraord./skatter o statsbidrag (%) 4,2 3,2 3,5 1,8 0,5 10,4
Egenfinansiering investeringar (%) respektive ar,
Verksamhetens resultat exkl. avskrivningar/
nettoinvestering 178,9 97,6 84,9 76,2 76,2 101,8
Egenfinansiering enl. ovan ack fran 2015 178,9 126,5 107,0 97,3 97,3 98,7
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4794 4953 4922 4893 5 381 5920
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner 821 894 672 484 484 455
kronor)
RESULTAT (MILJONER KRONOR)
Verksamhetens nettokostnad -9135 -9 634 -10 016 -10 413 -10 413 -10 651
Skatteintakter och generella statsbidrag 9 369 9846 10 329 10 664 10 664 11497
Verksamhetens resultat (Resultat fére finansnetto) 235 213 313 251 251 846
Arets resultat 392 316 366 193 56 1196
VOLYMFORANDRING (PROCENT)
Region Jonkdpings lan 2,8 1,7 1,7 0,4 0,4 0,0
Genomsnitt i riket 3] 2,6 25 2,5 2,5 2,0
UTDEBITERING
Region Jonkopings lan 1,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,76
Region Jonkopings 1an justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 1,09 1,07 11,06 11,05 1,05 1,57
Genomsnitt i riket 1,35 n4a 1,42 1,44 n,44 1,55

Definitioner:

« Likviditet: Visar Region Jonkdpings lans betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder
» Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar * 365 dagar
« Soliditet: Visar Region Jonkdpings lans betalningsférmaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
» Egenfinansieringsgrad investeringar: Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar / nettoinvestering

» Rorelsekapital: Avspeglar Region Jonkdpings lans finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder
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Resultatrakning

(miljoner kronor)

Avvikelse
Verksamhetens intakter " 25945 25945 27613 25555 205,8
Verksamhetens kostnader 2 -12 634,0 -12 634,0 -13 051,9 -13191,5 139,6
Avskrivningar® -373,6 -373,6 -360,8 -405,0 44,2
Verksamhetens nettokostnader -10 413,1 -10 413,1 -10 651,4 -11041,0 389,6
Skatteintakter 4 8396,6 8396,6 91225 9116,0 6,5
Generella statsbidrag och utjgamning ® 22674 22674 23747 23920 -17,3
Verksamhetens resultat 250,9 250,9 845,9 467,0 378,9
Finansiella intakter © 2349 2349 694,9 238,0 456,9
Finansiella kostnader ® -292,4 -430,2 -344,8 -330,0 -14,8
Resultat efter finansiella poster 193,5 55,6 1196,0 375,0 821,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 193,5 55,6 1196,0 375,0 821,0

Notforklaring se sidorna 162-171
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Kassaflodesanalys

(miljoner kronor)

AR gore 2019 Awsbuger ST
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 193,5 55,6 1196,0 375,0 821,0
- e] rorelselikviditetspaverkande realiserad -175,8 -175,8 -5,2 -117,0 m,8
pensionsmedelsavkastning
- e] rorelselikviditetspaverkande orealiserad 175 155,4 -562,2 -98,0 -464,2
pensionsmedelsférandring
+ gj likviditetspaverkande avskrivningar 373,6 373,6 360,8 405,0 -44,2
- ¢] likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar'® 0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,4
+ ¢j likviditetspaverkande avséattningar ™ 605,6 605,6 562,5 665,8 -103,3
- Pensionsutbetalningar inklusive I6neskatt -353,9 -353,9 -372,2 -382,7 10,5
- ¢] likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid -25,5 -25,5 -0,3 0,0 -0,3
forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 2
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 635,0 635,0 1179,0 848,1 330,9
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -141,9 -141,9 -22,9 0,0 -22,9
+Minskning/-6kning férrad/varulager -10,2 -10,2 -5,9 0,0 -5,9
-Minskning/+okning 6vriga kortfristiga skulder 143,7 143,7 84,5 -78,0 162,5
Summa rérelsekapitalférandring avseende I6pande -8,4 -8,4 55,8 -78,0 133,8
verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 626,6 626,6 1234,8 770,1 464,7
INVESTERINGAR
- Inkdp av immateriella och materiella anldaggnings- -858,4 -858,4 -1163,0 -1153,0 -10,0
tillgangar &9
- Inkép av finansiell anlaggningstillgang '@ 2,3 2,3 -25,0 -185,0 160,0
+ Investeringsbidrag™ 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3
+ Forsdljning av immateriella och materiella 36,8 36,8 19 0,0 1,9
anlédggningstillgangar 2»
Kassaflode fran investeringsverksamhet -819,3 -819,3 -1185,8 -1338,0 152,2
FINANSIERING
-Minskning/+6kning av langfristiga skulder inkl LOF och -37 -3,7 -4, 0,0 -4,
investeringsbidrags nyttjande ™
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och 0,6 0,6 -2,4 -4,0 1,6
finansiella Anlaggningstillgangar exkl kop
- e] likviditetspaverkande reavinster/+reaforluster 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
finansiella anlaggningstillgangar'®
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,9 -2,9 -6,5 -4,0 -2,5
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur ' 0,0 0,0 -15,7 -16,1 0,4
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 195,7 195,7 26,7 -588,0 614,7
PENSIONSPLACERINGAR
- Aterinvesterad realiserad pensionsmedelsavkastning 175,8 175,8 5.2 17,0 -1M,8
+- Justering for orealiserad pensionsmedelsférandring -17,5 471,0 562,2 98,0 464,2
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 158,2 646,7 567,5 215,0 352,5
FORANDRING AV TOTALA MEDEL
inkl. pensionsmedel och verkligt varde -37,4 451,1 5941 -373,0 967,1
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AR gow 2019 Arsbudget IS
Likvida rérelseplaceringsmedel vid arets bérjan 21081 2108, 1912,4 1912,4 0,0
Likvida rérelseplaceringsmedel vid arets slut 1912,4 1912,4 1939,1 1324,4 614,7
Pensionsplaceringar vid arets borjan (enl. verkligt varde) 4 250,4 4 250,4 48972 4 408,7 488,5
Pensionsplaceringar vid arets slut (enl. verkligt varde) 4.408,7 4897,2 5 464,6 46237 841,0
Likvida medel inkl. pensionsplaceringar vid arets bérjan 6 358,5 6 358,5 6 809,6 6 321 488,5
Likvida medel inkl. pensionsplaceringar vid arets slut 6 3211 6 809,6 7 403,7 5948, 1455,6

Notfoérklaring se sidorna 162-171
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Balansrakning

(miljoner kronor)

2018 enligt AR Justerat 2018 2019

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 7 52,0 52,0 39,2
Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark och byggnader® 3640,5 3640,5 4 225,7

2. Maskiner och inventarier® 77,3 77,3 999,5
Finansiella anlaggningstillgangar ' 169,9 169,9 197,3
Summa 4 633,7 4 633,7 5 461,7
Omséttningstillgadngar
Forrad 58,8 58,8 64,7
Fordringar™ 881,5 881,5 904,4
Kortfristiga placeringar ' 5734,6 6223 6 840,5
Kassa och bank ® 586,5 586,5 563,2
Summa 7 2614 7 749,9 8372,8
Summa tillgangar 11895,1 12 383,7 13 834,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital ™ 429,0 1055,3 1110,9
Arets resultat 193,5 55,6 1196,0
Summa 622,4 1110,9 2306,9
Avsattningar
Avsattningar for pensioner ' 8 8176 8 8176 9 007,9
Ovriga avsattningar ® 16,1 16,1 0,0
Summa 88337 88337 9 007,9
Skulder
Langfristiga skulder ' 70,5 70,5 66,7
Kortfristiga skulder '® 23685 23685 2 453,0
Summa 2439,0 2439,0 2519,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11 895,1 12 383,7 13 834,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande ¥ 76,5 76,5 714

Notférklaring se sidorna 162-171
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Driftredovisning

(miljoner kronor)

Utfall Budget Avvikelse = Bokslut Nettokostnads-

2019 2019  mot budget 2018 foréndring
NAMNDEN FOR ARBETSMARKNAD, NARINGSLIV OCH ATTRAKTIVITET (ANA)
05 Utbildning 45,6 49,2 3,6 435 4,8%
06 Kultur 159,9 158,1 -7 152,5 4,9%
08 Allman regional utveckling 371 42,3 52 38,4 -3,3%
91 Politisk verksamhet 1,3 1,2 0,0 13 -0,9%
Summa 2439 251,0 7] 235,7 3,5%
NAMNDEN FOR FOLKHALSA OCH SJUKVARD (FS)
00 Primérvard 20017 1988,2 13,5 18244 9,7%
01 Specialiserad somatisk vard 5846,3 58424 -39 5724,0 2,1%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 875,7 871,4 -4,3 856,2 2,3%
03 Tandvard 269,6 276, 6,5 278,9 -3,3%
04 Ovrig hélso- och sjukvard 430,0 456,8 26,8 401,2 7.2%
91 Politisk verksamhet 11 12 0,1 0,8 48,1%
94 Medicinsk service 22,7 28,1 54 258 -12,0%
Summa 9 447,0 9 464, 17, 91,4 3,7%
NAMNDEN FOR TRAFIK, INFRASTRUKTUR OCH MILJO (TIM)
04 Ovrig héalso- och sjukvard 79,0 69,7 -9,3 69,8 13.2%
07 Trafik och infrastruktur 829,5 834,0 4,5 7972 41%
91 Politisk verksamhet 1,7 18 0] 1,2 39,7%
Summa 910,2 905,5 -4,7 868,2 4,8%
REGIONSTYRELSEN (RS)
00 Primérvard 24,9 30,0 5]1 22,4 1,0%
04 Ovrig halso- och sjukvard 181,6 201,8 20,2 167,2 8,6%
08 Allman regional utveckling 10,7 19,6 8,8 3,0 253,4%
91 Politisk verksamhet 42,0 44,8 2,8 42,4 -0,9%
96 Allman service 31,9 339,8 279 263,2 18,5%
98 Fastighetsforvaltning -52,1 -60,5 -8,4 -76,3 -31,8%
Summa 519,1 575,5 56,4 422,0 23,0%
REGIONSTYRELSEN OVERGRIPANDE (RSO)
Internranta -80,4 -83,2 -2,8 -70,2 14,5%
Pensioner mm -53,6 -2,5 511 41,5 -229,3%
Inkassoaterbaring mm -11 0,0 11 -1,3 -16,1%
Avskrivningsbudget mm 0,0 -76 -7,6 0,0
Statsbidrag hélso- och sjukvard -352,0 -79,1 2729 -209,9 67,7%
Summa -487,2 -172,4 314,8 -240,0 103,0%
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Utfall Budget Avvikelse Bokslut Nettokostnads-
2019 2019 mot budget 2018 férdndring
RF OCH OVRIGT UTANFOR NAMNDER
Patientnamnden (Politisk verksamhet) 1,2 1,2 0,0 1,0 24,7%
Parlamentariska namnden (Politisk 0,2 0,2 -0,1 0,2 16,1%
verksamhet)
Regionfullmaktige och revision 16,9 15,9 -1,0 14,7 14,8%
Summa 18,3 17,3 -1,1 15,9 15,4%
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 10 651,4 11041,0 389,6 10 413,1 2,3%
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Bruttoinvesteringsredovisning

(miljoner kronor)

Budgeterad ram

Utbetalning 2019

Total utbetalning

INVENTARIER
Utrustning fér regiongemensamma byggnationer

Hus 37 Hoglandssjukhuset Eksjo
(budget inkl direktavskrivningar)

Hus D1 Lanssjukhuset Ryhov

OP/IVA Varnamo (budget inkl direktavskrivningar)
Psykiatri, rehab och diagnostik

Pipetteringsrobot biobanking

Genomlysningslab 8 Varnamo
Bildvisningsutrustning stora rondrum

Angiolab, lab 16 och 17

Patientnara analysmodul

MR-investeringar

Genomlysningslab Jonkdping

SPECT/CT-kamera

PET CT

Arbetsprovsutrustning

Hematologiutrustning

Mammografer inkl tomosyntes

Mammografer till Ryhov,Varnamo och mammovagn
G-bagar Eksjo, Ryhov, Varnamo

CT-Ryhov lab 11, 12,13

Kirurgisk vard
OPMI Ortopeden Jonkdping
Metavision

Linjar Accelerator A-C

Utbildning och kultur

Skogsmaskiner - skdrdare och skotare
L6s konst och gestaltningar
Lanstrafiken

Inkop Itino-tag

Biljettsystem

Revision Itino

Teknikhus

Fordonsutrustning stadstrafik

225,0

1511

3,0
50
1,0
15
4,0
89,5
50
15
25,0
23
50
75
8,0
6,2
33,0

63,5

6,0
14,8

156,1
218
9,3
30,5
32

54,1

0,7
12,3

29
4,5
(ON
10
(ON
28,8
0,6
(ON
0,7
0,9
29
78
1,9
1,7
7%

1,2
2,8
2,8

47
4,5

156,1
15,9
9,6
4,2
19

54,6

0,7
n5,7

29
45
08
58
0,6
372
34
84
26,3
0,9
29
78
19
17
73

1,2
2,8
59,4

47
77

156,1
18,1
9,6
8,0
2,0
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Budgeterad ram

Utbetalning 2019

Total utbetalning

IT-centrum

Cosmic - BOS

Inventarier utan specifikation
SUMMA INVENTARIER

Bussdepa

FASTIGHETER

MR 3-Tesla Eksjo

CT Lab 11-13 Ryhov

HAI Ombyggnad av 3 lab pa Ryhov
Hus 37, Eksjo

OP- & IVA Varnamo

Barhus och Obduktion Ryhov
Haststall Riddersberg
Akutmottagning Psykiatri Ryhov
Styranldggning Ryhov
Samlokalisering Kvinnohélsovard
MR-kamera 3-Tesla Ryhov
Omkladningsrum och utbildningslokaler Stora Segerstad
ONH-mottagningen Eksjo
Infektionskliniken Ryhov
Onkologi/Nuklearmedicin Ryhov
Antenatalavdelningen Ryhov

Hus D1 Ryhov

Elkraftsforsérjning Ryhov
MR-kamera Varnamo

Sangtvatt och sangverkstad Eksjé
Svinhus Stora Segerstad

Raslatts Vardcentrum

Solpaneler Ryhov
Cykelparkeringar

Byte fasad, fénster och tak hus 16 Eksjd
Hissbyte F4:1-F4:3

Byte fonster och fasad h 02 och 03
Ovriga projekt med totalram 0,1-4,9 miljoner kronor
SUMMA FASTIGHETER

TOTALT

3,0
120,0

1023,3

333,5

30
15,0
87,6

850,0
400,0
170
285
53
7,0
56
13
59
15,7
18,9
38,8
122
973,0
875
434
15
32,4
161,5
30,0
77
10,0
53
223
57,2
29925
43493

Beraknad utbetalning enligt budget 2019: 1 338 miljoner kronor
TIDIGARE BEVILJADE INVESTERINGAR SOM EJ KOMMER ATT GENOMFORAS

(Avslutas infér 2020)

Digital patologi lagring
Regionsamverkan bildutbyte
Lang detektor Ryhov

Utdkad automation
Allmankemi utrustning
Spaltkamera Ogon Jénképing
Mobler Batterigatan V & S

10
1,5
0,8
4,0
6,0
0,6
2,0

0,3
82,9

415,3

25,0

4]
09
12
136,0
275
24
25,1
09
10
12
24
05
4,0
46
72
0]
354,9
42,0
23,7
17
13
35,9
6,5
5,1
54
27
m3
38,1
747,7
1188,0

0,3

553,3
137,4

4]
09

12
740,5
3922
4]

275

14

5,

14

28

05

42

46
39,7
14,9
710,9
62,5
M4

17

13

48]

67

59

54

48
138
58,4
2206,0
2896,7
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Blandmodell

Nyckeltal 2015-2019, blandmodell

(miljoner kronor)

2015 2016 2017 eﬁ?iﬁ Justerat 5519
AR 2018
Finansiella nyckeltal
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,07 3,27 3,41
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,20 1,19
Kassalikviditet (dagar) 197 193 186 174 187 198
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 68 68 62 53 53 52
Soliditet (%) 48,0 475 47,0 45,2 474 49,9
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 100,1 100,4 99,5 100,1 100,1 95,0
Resultat fore extraord./skatter o statsbidrag (%) 2,4 1,6 1,8 0,5 -0,8 9,0
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 105,3 56,9 54,1 44,0 44,0 79,0
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4794 4 953 4922 4893 5381 5920
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel 821 894 672 484 484 455
(miljoner kronor)
Resultat (belopp i miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -9 383 -9883 -10 274 -10 677 -10 677 -10 921
Arets resultat 226 160 186 58 -80 1037
Utdebitering
Region Jonkopings l&an 11,26 1,26 1,26 1,26 1,26 1,76
Region Jonkopings lan justerat for kollektivtrafik, 1,09 1,07 11,06 1,05 1,05 1,57
hemsjukvard
Genomsnitt i riket 1,35 n4 n,42 n,44 n,44 1,55
Definitioner:

« Likviditet: Visar Regionens betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder

« Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar x 365 dagar

« Soliditet: Visar Regionens betalningsférmaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar

» Egenfinansieringsgrad investeringar: Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar / nettoinvestering

« Rorelsekapital: Avspeglar Regionens finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder

» Rorelsekapital i forhallande till externa utgifter: (Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder) /
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
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Resultatrakning, blandmodell

(miljoner kronor)

Avvikelse mot

wlls s i
Verksamhetens intakter " 25945 25945 27613 205,8
Verksamhetens kostnader 22 -12 8977 -12 897,7 -13 321,5 146,6
Avskrivningar ® -373,6 -373,6 -360,8 44,2
Verksamhetens nettokostnad -10 676,7 -10 676,7 -10 921,0 396,6
Skatteintakter 8 396,6 8 396,6 91225 6,5
Generella statsbidrag och utjgamning » 22674 22674 2374,7 -17,3
Verksamhetens resultat -12,8 -12,8 576,3 385,8
Finansiella intakter © 2349 2349 694,9 456,9
Finansiella kostnader 2 -164,6 -302,4 -234)] -82,7
Resultat efter finansiella poster 57,6 -80,2 1037,2 760,1
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2 57,6 -80,2 1037,2 760,1

Notférklaring se sidorna 162-171
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Balansrakning, blandmodell

(miljoner kronor)

enligi(;:: JUStZ(:)?st 2019

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar ” 52,0 52,0 39,2
Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark och byggnader ® 3640,5 3640,5 4 225,7

2. Maskiner och inventarier @ 77,3 77,3 999,5
Finansiella anlaggningstillgangar '@ 169,9 169,9 197,3
Summa 4 633,7 4 633,7 5 461,7
Omséttningstillgangar
Forrad 58,8 58,8 64,7
Fordringar ™ 881,5 881,5 904,4
Kortfristiga placeringar 5734,6 6 223 6 840,5
Kassa och bank ™ 586,5 586,5 563,2
Summa 7 2614 7 749,9 8372,8
Summa tillgangar 11895,1 12 383,7 13 834,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital ¥ 53179 59442 58639
Arets resultat 57,6 -80,2 1037,2
Summa 53754 5863,9 6 901,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 2> 4 064,6 4 064,6 4 413,7
Ovriga avsattningar ® 16,1 16,1 0,0
Summa 4 080,7 4 080,7 4 413,7
Skulder
Langfristiga skulder™ 70,5 70,5 66,7
Kortfristiga skulder ® 2 368,5 2 368,5 2 453,0
Summa 2439,0 2439,0 2519,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11 895,1 12 383,7 13 834,6
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsatagande (férmaner intjdnade fére 1998) 3740,0 3740,0 36972
Loneskatt pension 907,3 9073 896,9
Summa pensionsansvarsférbindelse 4 647,3 4 647,3 4594,2
Borgensatagande ' 76,5 76,5 714

Notforklaring se sidorna 162-171



FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflédesanalys, blandmodell

(miljoner kronor)

2018l Justerat 2018 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 57,6 -80,2 10372
- ej rorelselikviditetspaverkande realiserad -175,8 -175,8 -5,2
pensionsmedelsavkastning
- ej rorelselikviditetspaverkande orealiserad 17,5 155,4 -562,2
pensionsmedelsférandring
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 373,6 373,6 360,8
- ej likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar '® 0,0 0,0 -0,4
+ ¢j likviditetspaverkande avsattningar '™ 4778 4778 451,8
- pensionsutbetalningar inkl I16neskatt -90,2 -90,2 -102,6
- ¢j likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid forsaljning av -25,5 -25,5 -0,3
anlaggningstillgangar 2
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 635,0 635,0 1179,0
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -141,9 -141,9 -22,9
+Minskning/-6kning forrdd/varulager -10,2 -10,2 -5,9
-Minskning/+dkning évriga kortfristiga skulder 143,7 143,7 84,5
Justering for rérelsekapitalforandring avseende -8,4 -8,4 55,8
I6pande verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 626,6 626,6 1234,8
INVESTERINGAR
- Inkdp av anlaggningstillgangar 79 -858,4 -858,4 -1163,0
-Inkdp av finansiell anlaggningstillgang '@ 2,3 2,3 -25,0
+ investeringsbidrag 0,0 0,0 0,3
+ Forsaljning av anlaggningstillgangar 36,8 36,8 1,9
Kassafldde fran investeringsverksamhet -819,3 -819,3 -1185,8
FINANSIERING
-Minskning/+6kning av langfristiga skulder -3,7 -3,7 -4
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella 0,6 0,6 -2,4
Anléggningstillgangar exkl. kop '
- ¢j likviditetspaverkande reavinster/+ forluster vid férsaljning 0,2 0,2 0,0
av finansiella anléggningstillgangar '@
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2,9 -2,9 -6,5
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur ' 0,0 0,0 -15,7
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL -195,7 -195,7 26,7
PENSIONSPLACERINGAR
- Aterinvesterad realiserad pensionsmedelsavkastning 175,8 175,8 52
+- Justering for orealiserad pensionsmedelsférandring -17,5 471,0 562,2
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 158,2 646,7 567,5
FORANDRING AV TOTALA MEDEL -37,4 451,1 594,1

inkl. pensionsmedel och verkligt varde
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2018enldt  justerat 2018 2019
R

Likvida rérelseplaceringsmedel vid arets bérjan 21081 2108, 1912,4
Likvida rérelseplaceringsmedel vid arets slut 1912,4 1912,4 1939,1
Pensionsplaceringar vid arets borjan (enligt verkligt varde) 4 250,4 4 250,4 48972
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt varde) 4 408,7 48972 5 464,6
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets bérjan 6 358,5 6 358,5 6 809,6
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 6 3211 6 809,6 7 403,7

Notférklaring se sidorna 162-171
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Notforklaringar

(miljoner kronor)

Jamférelsest6rande poster mellan aren

Enligt rekommendation R11 fran Radet fér Kommunal Redovisning definieras en jamférelsestérande post som
resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordindra men som &r viktiga att uppmarksamma vid
jamfoérelser med andra perioder.

2019 har paverkats av tva hindelser som kan tolkas som jamforelsestérande jamfért med jamforelsearet

Y Skattehodjning med 50 6re 387,6
2 Genomsnittsmodellen fér pensionsfinanser tas bort med hanvisning till verkligt varde pa tillgangarna 105,8
2019 har paverkats med cirka 493 miljoner kronor i hégre skatteintikter och ligre finanskostnader 493,4

2018 paverkades av tva handelser som kan tolkas som jamférelsestérande jamfort med bokslutsaret

9 Realisationsvinster fastighetsforsaljning efter avdrag for forsaljningsomkostnader 27)

4 Fem kvartals intakter for lakemedelsrabatter inom férman och smittskydd 8,4

2018 paverkades med cirka 36 miljoner kronor i lagre nettokostnad 35,5
2018 2019

NOT 1 EXTERNA INTAKTER

Ersattning fran patienter - 6ppen hélso- och sjukvard 141,6 142,

Ersattning fran patienter - sluten halso- och sjukvard 19,7 18,8

Ersattning fran patienter - tandvard 162,8 166,0

Ersattning fran patienter - 6vriga 13,4 14,2

Ersattning fran trafiken - biljettintakter 344,8 353,9

Forsaljning av halso- och sjukvard 493,0 403,1

Forsaljning av tandvard 91,9 98,7

Férsaljning inom regional utveckling 149,7 152,4

Forsaljning av material/varor 154,3 169,6

Forsaljning av tjanster 280,9 4434

Specialdestinerade statsbidrag och évriga bidrag 660,1 7376

- varav bidrag fran staten 605,6 662,5

Ovriga intakter, inklusive vinst vid férsaljning av 82,4 ¥ 61,4

fastigheter och inventarier

Verksamhetens intdkter 25945 27613

Skatteintakter 8396,6 912257

Generella statsbidrag och utjamning ** 22674 2374,7

Finansiella intakter 2349 694,9

Summa 134934 14 953,5
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2018 2019
NOT 2 EXTERNA KOSTNADER
Loner 4279,2 4 4476
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 13254 1370,0
Pensionskostnader 516,6 481,4
Kostnad for sarskild I6neskatt 130,8 123,2
Ovriga personalkostnader m,5 12,9
Kostnader for kopt verksamhet med mera 32849 3390,6
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) 1188,3 # 12570
inkl rabatter och Apodos
Ovriga verksamhetskostnader 17974 1869,2
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 12 634,0 13 051,9
Avskrivningar 373,6 360,8
Finansiella kostnader enligt redovisning 292,4 3448
Justering finansiella kostnader enligt verkligt varde 137,8 0,0
Summa 13 437,7 13 757,5
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Anlaggningstyper
- IT-utrustning/system/program 436 39,8
- byggnader 169,3 161,4
- markanlaggningar 13 1,0
- medicinteknisk och tandteknisk utrustning 108,9 103,5
- bilar, transportfordon 25,8 30,2
- dvriga inventarier 24,6 24,9
Summa 373,6 360,8
NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminara skatteintakter innevarande ar 8 430,6 9189,9*
Prognos slutavrékning innevarande ar -8 -79,5
Slutreglering av skatteintékter foregdende ar: -26,0 12,2
(Slutavréakning for foregdende ar +- prognos (-62,7+36,7) (+4,1+81)
slutavrakning foregdende ar)
Summa 8 396,6 9122,6

*) Skattehdjningen pa 50 dre gav cirka 388 miljoner kronor i 6kade skatteintakter 2019, se &ven

jamforelsestérande poster forst bland noterna.

Skatteunderlagsutveckling (i procent)
Budget
Utfall/prognos

Budgetavvikelse

* SKR:s beddmning for riket 2018 och 2019

** Slutligt taxeringsutfall for riket 2018,
Skatteverket, december 2019

*** Av SKR i december 2019 beddémd genomsnittlig
okning i riket

37

3’7 *k

0,0

*

33
33
0,0

ok

Ackumulerat
7]

7]

0,0
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2018 2019

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Inkomstutjamning, bidrag 1683,3 1735,6
Kostnadsutjamningavgift -324,9 -339,5
Regleringsavgift/regleringsbidrag* -108,0 -69,7
Lakemedelsbidrag 9445 999,4
Generella bidrag fran staten: Stod flyktingsituationen 65,4 439
Extra stod langtidsarbetslosa 22 0,0
Livmoderhalsscreening 50 50
Summa 2267,4 2374,7

* 2018 ars invanarbaserade stod till halso- och sjukvard ingar med 31,8 mnkr i regleringsbidraget/av-
giften.

2019 ars invanarbaserade stdd till hdlso- och sjukvard ingar med 52,9 mnkr i regleringsbidraget/
avgiften

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Utdelning pa aktier och andelar 30,6 25,2
Ranteintakter 91,7 84,4
Realiserad vinst vid forsaljning av finansiella 0,3 0,0
anlaggningstillgangar

Realiserad vinst vid forsaljning av finansiella 101,7 13,6
omsattningstillgangar

Orealiserad vinst verkligt varde finansiella 0,0 562,2
omsattningstillgangar

Realiserade valutakursvinster 0,1 0,2
Ovriga finansiella intakter 10,4 9,4
Summa finansiella intdkter 234,9 694,9
Forlust vid férsaljning av finansiella 0,5 0,0
anlaggningstillgangar

Transaktionskostnader i betalningssystem, 3.2 3,7
samt dvriga finansiella kostnader

Realiserad forlust vid férsaljning av finansiella 32,9 98,4
omsattningstillgangar

Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar 17,5 0,0
Justering finansiella kostnader enligt verkligt vérde 1378 0,0
Realiserade valutakursforluster 0,3 0,2
Rénta pa pensionsavsattning inklusive loneskatt 2379 2425
Summa finansiella kostnader 430,2 344,8
Summa finansnetto -195,3 350,1

NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR

Ingdende Anskaffningsvarde 2837 261,
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -213]1 -209,1
Ingdende bokfort immateriellt vérde 70,6 52,0
Arets investering 0,9 5,0
Omklassificering 0,0 0,0
Arets avyttring 0,0 -0,2
Arets avskrivning -19,4 -17,6
Arets férandring -18,6 -12,8
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2018 2019
Utgdende bokfort immateriellt vérde 52,0 39,2
NOT 8 BYGGNADER OCH MARK
Ingdende Anskaffningsvarde 6 674,2 7 340,7
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -3538,5 -3700,2
Ingdende bokfort byggnads- och markvarde 3135,7 3640,5
Arets investering 681,8 7477
Omklassificering 0,0 0,0
Arets avyttring -6,3 0,0
Arets avskrivning -170,6 -162,4
Arets férandring 504,8 585,3
Utgdende bokfort byggnads- och markvéarde 3640,5 42257
NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende Anskaffningsvarde 2 053,3 21078
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -1269,2 -1336,5
Ingdende bokfort inventarievarde 784,0 771,3
Arets investering 175,8 410,4
Omklassificering 0,0 0,0
Arets avyttring -5,0 -14
Arets avskrivning -183,5 -180,8
Arets forandring 12,7 228,1
Utgdende bokfort inventarievarde 77,3 999,5

NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR INKLUSIVE LANGFRISTIGA FORDRINGAR

RJL Alghunden 4 AB, aktier 112,436
Summa aktier som anses som investeringar 112,436
enligt kassaflédesanalysen

TvNo Textilservice AB, aktier 1,470
Kust till Kust AB, aktier 0,015
Samtrafiken i Sverige AB, aktier 0,030
AB Transitio, aktier 1,000
Almi Foéretagspartner Jonképing AB, aktier 0,490
Bostadsbyggen i Jonkdping AB, aktier 1,000
Inera AB, aktier 0,005
Smalands Turism AB, aktier 0,300
Reftele Biogas AB, aktier 0,020
LFF Service AB, aktier 0,001
Andelar i bostadsrattsféreningar 0,127
Andel i Landstingens Omsesidiga Férsékringsbolag 49,743
Ovriga andelar 2,559
Ovriga langfristiga fordringar 0,699
Summa aktier, 6vriga andelar och langfristiga fordringar

som anses som finansiering enligt kassafléde 57,458
Summa finansiella anldggningstillgangar

inklusive langfristiga fordringar 169,895

137,436
137,436

1,470
0,015
0,030
1,000
0,490
1,000
0,005
0,300
0,020
0,001
0,127
49,743
2,666
3,009

59,876

197,312
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2018 2019
NOT 11 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Fordran pa staten avseende riktade statsbidrag inom
hélso- och sjukvarden 26,6 28,6
Kund-och vardavgiftsfordringar 212,9 171,0
Fordran pa staten avseende lékemedelsbidrag 168,7 174,4
Ovriga fordringar pa staten och Férsakringskassan 101,5 157,9
Ovriga kortfristiga fordringar 8,8 7]
Forutbetalda kostnader 270,6 292,0
Upplupna skatteintakter (positiv avrakning) 0,0 4]
Ovriga upplupna intakter 92,2 69,2
Summa 881,5 904,4
NOT 12 FINANSIELLA PLACERINGAR
Justering ingaende vérde till féljd av verkligt vérde 626,3 0,0
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel
marknadsnoterade aktiefonder 10972 1131,6
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel
marknadsnoterade ranteobligationer 3110,8 30814
Egen forvaltning, placeringar pensionsmedel
alternativa investeringar 15,6 50,0
Orealiserade vardeforandringar pensionsmedel
enligt redovisning -42,4 1008,4
Justering orealiserade vardeférandringar pensionsmedel
enligt verkligt vérde under aret -137,8 0,0
Summa pensionsmedelsplaceringar 4 669,7 52714
Egen forvaltning, rorelseplaceringar
alternativa investeringar 1553,4 1569,1
Summa rérelseplaceringar 1553,4 1569,1
Summa kortfristiga placeringar 6 223,1 6 840,5
NOT 13 KASSA OCH BANK
Bank pensionsmedel 2274 193,2
Kassa, bank 359,0 370,0
Summa Kassa, Bank 586,5 563,2
Summa finansiella placeringar och kassa, bank 6 809,6 7 403,7
NOT 14 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 429,0 1110,9
Justering ingaende Eget kapital till foljd av
verkligt varde 626,3 0,0
Arets redovisade resultat enligt fullfondering 193,5 1196,0
Justering arets resultat till féljd av verkligt varde -137,8 0,0
Utgaende eget kapital enligt fullfond 1110,9 2306,9
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2018 2019
NOT 15 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER / PENSIONSATAGANDE

Ingdende avséattning inklusive sérskild avtalspension,
visstidspension och I6neskatt 8 565,9 8 817,6
Pensionsutbetalningar exkl [6neskatt -284.,8 -299,6
Nyintjanad pension inkl efterlevandepension och
fortroendevaldas alderspension/livranta exkl 16neskatt 289,2 2448
Arbetstagare som pensionerats med sarskild
avtalspension eller visstidspension exkl I1dneskatt 8,1 8,4
Réante- och basbeloppsupprakningar exkl I6neskatt 192,4 280,3
Ovrig post exkl I6neskatt -1,4 43
Genomsnittsjustering rullande trearssnitt exkl l6neskatt .
(se redovisningsprinciper) -1,0 -85,1
Foérandring av I6neskatt 49 372
Utgaende avséattning inklusive sérskild avtalspension 8 817,6 9 007,9
och visstidspension
Aktualiseringsgrad fér ovanstaende
pensionsforpliktelser &r respektive ar 98,0% 98,0%

* Genomsnittmodellen for pensionsfinanskostnader tas bort fran och med 2019 mht verkligt varde pa
tillgdngssidan. Detta paverkade 2019 med cirka 106 miljoner kronor i lagre finanskostnader inklusive
|6neskatt.

2002 bytte Halsohdgskolan huvudman. | samband med detta tryggades deras pensioner genom
inbetalning till forsakringsbolaget SPP numera KPA. Jonkopings lanstrafik AB tryggade 2008 sina

pensioner hos KPA. Denna forsakring kvarstar aven efter 2012 da lanstrafiken inforlivades i Landstinget.

Pensionskapitalets varde 2019-12-31 &r 55,0 miljoner kronor.
Overskottsfondens varde 3,5 32

Utdver avsattningarna finns ocksa kortfristig skuld avseende avgiftsbestamd Alderspension
(tidigare individuell del) till de anstallda, vilken framgar av not 21.

Regionen har fér narvarande sju fértroendevalda som omfattas av PBF (Pensions Bestammelser
Fortroendevalda) varav fyra med rétt till visstidspension. | hdndelse av att samtliga avtal skulle falla ut
med visstidspension, da nuvarande individuella avtal [6per ut 2022-12-31, tillkommer en per 2019-12-31
intjanad kostnad pa 13,4 miljoner kronor inklusive I16neskatt.

Regionen har aven nio fértroendevalda som omfattas av omstallningsstdd enligt OPF-KL. Om alla
dessa avtal skulle falla ut 2022-12-31, tillkommer en kostnad pa 9,1 miljoner kronor inklusive
arbetsgivaravgift.

Dessa visstidspensioner och omstélliningsstdd ingar i borgensatagande/ansvarsférbindelsen
enligt not 19.

NOT 16 OVRIGA AVSATTNINGAR

Ingdende avséttning 16,1 16,1
Slutfakturering Trafikverket infrastrukturbidrag 190919 0,0 -15,7
Upplosen restavsattning infrastrukturbidrag da

Trafikverket slutfakturerat 190919 0,0 -04
Utgaende avséttning 16,1 0,0

NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER
Ingdende skuld 74,2 70,5

Investeringsbidrag enligt arets kassaflodesanalys* 0,0 0,3
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2018 2019

Arets investeringsbidrag som ej investerats (6kning av
lang skuld enligt kassaflédesanalys) * 0,3 0,0

Under aret anvanda investeringsbidrag som erhallits
tidigare ar (minskning av lang skuld enligt kassaflodes-
analys) 0,0 -0,3

Intaktsférda investeringsbidrag i takt med investeringar-
nas nyttjande (minskning av lang skuld enligt kassafl6-
desanalys) -4,0 -3,8

Utgdende langfristig skuld 70,5 66,7
* Investeringsbidrag 2019 avser Stora Segerstad fran Boverket pa 0,3 miljoner kronor.

2018 erhdlls 0,3 mnkr fran Boverket avseende fastighetsprojekt Stora Segerstad som investerades 2019.

NOT 18 KORTFRISTIGA SKULDER

Forutbetalda skatteintakter (negativ avrakning) 70,7 79,5
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukférsakringsavgifter,

kallskatt, loneskatt och mervardesskatt 446,9 459,7
Leverantérsskulder 926,7 973,8
Skuld till personalen (I6ner, semester, jour och komp) 358,3 3679
Individuell del / Avgiftsbestamd alderspension 192,6 194,1
Aterbetalning lékemedelsbidrag avseende vinst/férlust-

del samt statens del av rabattaterbéring 37,0 46,1
Ovriga férutbetalda intékter * 166,6 196,3
Ovriga korta skulder, upplupna kostnader 169,6 135,7
Summa 2368,5 24530
* Ovriga férutbetalda intékter avser:

- Arbete mot vald i nara relationer 0,0 1,6
-Frisktandvard 33 33
-hyresintéakter 39 37
- utmérkelser/priser 0,1 0,2
- forutbetalda intakter buss och tag, lanstrafiken 304 32]
- férutbetalda projektmedel Kommunal utveckling 56,8 67,7
- Naturbruksgymnasiernas ackumulerade resultat,

skuld till kommunerna 73 9,2
- Ovriga, framst villkorade projektbidrag 64,8 78,4
Summa 166,6 196,3

NOT 19 BORGENSATAGANDE/ANSVARSFORBINDELSE

Smalands Turism AB 2,0 2,0
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel [Nl 1,2
Transitio, garanterat av Region Jonkdpings lan enligt

proprieborgen efter regress * 40,6 35,6
Visstidspensioner eller avgangsersattning enligt PBF

samt omstallningsstod enligt OPF-KL, fortroendevalda 22,8 22,6
Summa 76,5 1,4
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* Borgensbeloppet enligt not 22 avser regionens egna tag. Utdver detta har regionen tillsammans med
dvriga regioner solidariskt patecknat borgensférbindelse fér 4,040 miljarder kronor, med regressratt
dar regionen av Transitio kan krévas pa 1,865 miljarder kronor, men déar regressratten gor att regionen
kan krava 6vriga regioner pa deras andel.

Regionen ar som forsakringstagare delagare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF).
Enligt § 5i bolagsordningen galler att "Deldgarna svarar som juridiska personer var for sig for
bolagets forbindelser, envar till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie han har haft att erlagga
under det ar forlusten uppkommit”. Fér Region Jonkdpings lan skulle detta motsvarat 512 miljoner
kronor 2019.

NOT 20 REALISATIONSVINSTER/FORLUSTER VID FORSALJNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Reavinst vid foérsaljning av fastigheter 28,1 0,0
Reavinst vid foérséaljning av inventarier 0,5 1,8
Reafdrlust vid utrangering av immateriella anldggningar 0,0 -0,2
Reafdrlust vid forséljning av fastigheter 0,0 0,0
Reafdrlust vid forséljning av inventarier -0,9 -0,1
Reaférlust vid utrangering av inventarier -2,2 -1,2

Summa realisationsvinster/férluster vid forséljning av
anldaggningar 25,5 0,3

NOT 21 FORSALJNINGSPRISER AV SALDA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner, 2,0 0,4
ambulanser, fyrhjulingar, akgrasklippare och bilar m.m.

Dialysmaskiner, kemiinstrument, réntgenutrustning, 0,4 1,4
labutrustning, évr sjukvardsutrustning

Byggnader och mark 34,4 0,0

Summa forséljningssumma fér salda
anldggningstillgangar 36,8 1,9

NOT 22 EXTERNA KOSTNADER ENLIGT BLANDMODELL

Loner 4279,2 44476
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 1325,4 1370,0
Pensionskostnader 728,8 698,4
Kostnad for sarskild Ioneskatt 182,2 175,9
Ovriga personalkostnader m,5 12,9
Kostnader for kopt verksamhet med mera 32849 3390,6
Kostnader for Idkemedel (inom och utom férmanen) 1188,3 1257,0
Ovriga verksamhetskostnader 17974 1869,2
Avskrivningar 373,6 360,8
Finansiella kostnader 164,6 234
Justering finansiella kostnader till féljd av verkligt varde 137.8 0,0

Summa 13 573,6 13 916,4



FINANSIELLA RAPPORTER
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NOT 23 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER ENLIGT BLANDMODELL
Utdelning pa aktier och andelar 30,6 252
Ranteintakter 91,7 84,4
Realiserad vinst vid forsaljning av finansiella 0,3 0,0
anlaggningstillgdngar
Realiserad vinst vid forsaljning av finansiella 101,7 13,6
omséattningstillgangar
Orealiserad vinst verkligt varde finansiella 0,0 562,2
omséattningstillgangar
Realiserade valutakursvinster 0,1 0,2
Ovriga finansiella intakter 10,4 9,4
Summa finansiella intékter 234,9 694,9
Forlust vid forsaljning av finansiella
anlaggningstillgdngar 0,5 0,0
Transaktionskostnader i betalningssystem,
samt 6vriga finansiella kostnader 32 37
Realiserad forlust vid férsaljining av finansiella
omséattningstillgangar 329 98,4
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgdngar 17,5 0,0
Justering finansiella kostnader enligt verkligt varde 1378 00
Realiserade valutakursfoérluster 0,3 0,2
Rénta pa pensionsavsattning inklusive [6neskatt 10,1 131,7
Summa finansiella kostnader 302,4 234,1
Summa finansnetto -67,5 460,9
NOT 24 EGET KAPITAL ENLIGT BLANDMODELL
Ingdende eget kapital 53179 5863,9
Justering ingdende Eget kapital till fljd av verkligt
varde 626,3 0,0
Arets redovisade resultat enligt blandmodell 57,6 10372
Justering arets resultat till féljd av verkligt vérde -137,8 00
Utgdende eget kapital enligt blandmodell 5863,9 6901,

NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER ENLIGT BLANDMODELL

Ingdende avsattning inklusive sarskild avtalspension,

visstidspension och I6neskatt 36770 4 064,6
Pensionsutbetalningar exkl I6neskatt -72,6 -82,6
Nyintjanad pension inkl efterlevandepension och

fortroendevaldas alderspension/livranta exkl I6neskatt 289,2 244.,8
Arbetstagare som pensionerats med sarskild

avtalspension eller visstidspension exkl Idneskatt 8,1 8,4
Rante- och basbeloppsupprakningar exkl I6neskatt 88,6 106,0
Ovrig post exkl I6neskatt -1,4 43
Genomsnittsjustering rullande trearssnitt exkl Iéneskatt

(se redovisningsprinciper) 0,0 0,0
Foérandring av l6neskatt 75,7 68,2

Utgaende avsattningar fér pensioner
enligt blandmodell 4 064,6 4 413,7
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Utgdende avséttningar enligt blandmodell uppdelat
per férman
Individuell del for 1998 och 1999 184,4 181,8
Férmansbestamd Alders Pension 2997 32677
Pension till efterlevande 13,5 12,8
PA-KL pensioner 32,4 39,]
GP /SAP / SAP / VP / PBF / OPF** 437 50,6
Sarskild l1&neskatt 793,6 861,7
Summa 4 064,6 4 413,7

Utgaende avsattningar enligt blandmodell
uppdelat per f6rman

** GP &r Garantipensioner / SAP &r Sarskilda Alderspensioner / SAP &r Sarskilda Avtalspensioner /
VP &r Visstidspensioner / PBF och OPF avser alderspension- och livranta for fortroendevalda.

NOT 26 BALANSKRAVSRESULTAT

Arets resultat enligt blandmodellen 57,6 1037,2
- reducering av samtliga realisationsvinster vid -28,6 -1,8
forsaljning av anlaggningstillgangar

+ justering for realisationsvinster enligt undantags- 0,0 0,0
mojlighet (som ett led i ekonomisk hushallning)

+ justering for realisationsforluster enligt undantags- 0,0 0,0
mojlighet (som ett led i ekonomisk hushallning)

-+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 17,5 -562,2
Arets balanskravsresultat 46,5 4731
balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0

Synnerliga skal

+ janspraktagande av sparande 0,0 0,0
- andra synnerliga skal 0,0 0,0
Balanskravsunderskott att aterstélla 0,0 0,0

Balanskravsredovisningen ar justerad i enlighet med
Radet for kommunal redovisnings information fran november 2019.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nadmnder och genom utsedda lekmannarevisorer/
revisorer, den verksamhet som bedrivits i regio-
nens foretag. Vi har dven, tillsammans med re-
gionrevisorerna i Kalmar och regionrevisorerna
i Ostergdtland, granskat verksamheten i den
gemensamma Samverkansndmnden for syddstra
sjukvardsregionen.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gillande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som gél-
ler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksam-
heten samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksam-
het, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmak-
tiges uppdrag och mél samt de lagar och fore-
skrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdévs for att ge rimlig grund for
bed6émning och ansvarsprovning.

Véra granskningsrapporter med tillhérande
missiv, som l6pande under aret 6verldmnats till
regionfullméiktige, sammanfattas i bilaga och
finns dven publicerade pa var hemsida.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och
nidmnder i Region Jonkopings 1én i allt vasentligt
har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar
réattvisande, 4ven om rikenskaperna avviker fran
lagar och rekommendationer vad géller redovis-
ning av pensionsdtagandet.
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Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas in-
terna kontroll har varit tillracklig. Vi bedémer
att ett arbete med utveckling av den interna
kontrollen har paboérjats och vi ser positivt pa
detta forbattringsarbete.

Vi bed6émer att resultatet enligt arsredovis-
ningen ar forenligt med det finansiella mal som
fullméktige uppstallt.

Vi bedémer att maluppfyllelsen betréiffande

verksamhetsmaélen till storsta del ar forenliga
med de maél fullméktige beslutat om, 77 % av
matetalen ar uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Vi tillstyrker

* att regionstyrelsen och dess enskilda
ledamoter beviljas ansvarsfrihet

* att patientndmnden och dess enskilda
ledamoter beviljas ansvarsfrihet

* att parlamentariska ndmnden och dess
enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

« att ndmnden for folkhilsa och sjukvard och
dess enskilda ledamoter beviljas ansvarsfrihet

 att namnden for arbetsmarknad, néringsliv
och attraktivitet samt dess enskilda ledamoter
beviljas ansvarsfrihet

e att namnden for trafik, infrastruktur och
miljo samt dess enskilda ledamoéter beviljas
ansvarsfrihet

* att samverkansndmnden for sydostra sjuk-
vardsregionen och dess enskilda ledaméter
beviljas ansvarsfrihet

Vi tillstyrker

* att fullméktige godkédnner regionens arsredo-
visning for &r 2019.

Vi &beropar bifogade redogorelse samt avlam-
nade granskningsrapporter.



REVISIONSBERATTELSE

Av fullmaktige valda revisorer i Region Jonkopings 1an — Thomas Werthén, Gote Wahlstrém,
Marianne Ericsson, Per Hansson, Magnus Hellstrom, Mats Hoppe, Osten Johnsson,
Ronny Korsberg, Maria Lundblom Béckstrom — har undertecknat denna revisionsberiéttelse.

Region Jonkopings ldn 2020-03-25

Thomas Werthén Gote Wahlstrom Marianne Ericsson
Per Hansson Magnus Hellstrém Mats Hoppe
Osten Johnsson Ronny Korsberg Maria Lundblom Backstrém
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Systemmaétetal, mal och resultat 2019

Resultatet 2019 ar battre an 2018 (+)
Resultatet ar i niva med 2018 (0)
Resultatet ar sémre an 2018 (-)
Mattet &r nytt, kan ej jamfdéras (n)

@ Malet ar uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt
@ Malet arinte uppfyllt
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Resursfor- Perspektiv Systemmatetal Mal Resultat 2019-12-31 | Resultat 2018-12-31 | 2019/ Mal- Gront Gult Rott
delningsom- 2018 uppfyl-
rade lelse
Primérvard Medborgare Andel patienter som fatt en medi- 90 % Totalt 83 %, varav Nytt métetal 2019 n) 90-100 % 80-89 % 0-79 %
och kund cinsk bedémning i priméarvarden kvinnor 82,2 % och
inom tre dagar man 83,7 %
Specialiserad | Medborgare Faktisk vantetid till forsta besok i 80 % Totalt 75,6 %, varav Totalt 70 %, varav ) 80-100 % 70-79 % 0-69 %
vard och kund specialiserad vard, andel patienter kvinnor 76,6 % och kvinnor 71,6 % och
som fick komma inom 60 dagar man 74,2 % man 67,9 %
(somatisk och psykiatrisk vard)
Specialiserad | Medborgare Faktisk vantetid till operation/atgard | 80 % Totalt 72,1 %, varav Totalt 72 %, varav +) 80-100 % 70-79 % 0-69 %
vard och kund inom specialiserad vard, andel kvinnor 73,4 % och kvinnor 72,3 % och
patienter som fick en operation eller man 70,6 % man 72,4 %
atgard inom 60 dagar
Specialiserad | Medborgare | Genomférda aterbesok inom 90 % Totalt 69,4 %, varav Totalt 69 %, varav * . 90-100% 80-89% 0-79%
vard och kund maldatum kvinnor 72,6 % och kvinnor 71,6 % och
man 65,4 % man 64,6 %
FS-namnd Medborgare Kundtillfredsstallelse, resultat i 80 % 82% 80 % +) . 80-100 % 60-79 % 0-59 %
och kund nationell patientenkat
FS-namnd Medborgare | Jag har tillgang till den halso- och 90 % 92 % 87 % ) . 90-100 % 80-89 % 0-79 %
och kund sjukvard jag behover - Instammer
helt/delvis
FS-namnd Medborgare Andel i befolkningen som har 75 % 76 % 74 % +) . 75-100 % 60-74 % 0-59 %
och kund stort/mycket stort fortroende for
hélso- och sjukvérden i sin helhet i
sin region
E Ovrig halso Medborgare Tid till ambulans - andel prio 1larm 80 % 73 % Nytt matetal 2019 n) 80-100 % 70-79 % 0-69 %
% och sjukvard | och kund inom 20 minuter
g Tandvard Medborgare | Andel 19-&riga kvinnor och man som | 45 % Totalt 44 %, varav Totalt 41 %, varav (+) 45-100 % 44-43 % 0-42%
2 och kund ar kariesfria kvinnor 45 % och kvinnor 44 % och
;'_ man 42 % man 39 %
c
3 Tandvard Medborgare Tackningsgrad for den uppsokande 90 % 94 % 93 % (+) . 90-100 % 70-90 % 0-70 %
E och kund verksamheten
Tandvard Medborgare | Andel berattigade (kvinnor och méan | Béttre an forega- Totalt 58 %, varav Totalt 54 %, varav *) . Okat mer +/-2% Minskat mer
och kund med intyg om nddvéndig tandvéard) | ende ar kvinnor 56 % och kvinnor 53 % och an 2 % eller an 2 % eller
som fatt eventuell tandvard utford man 59 %. méan 56 % over 55 % under 47 %
Tandvard Medborgare Andel revisionspatienter som fatt 90 % 81% 57 % +) 90-100 % 80-89 % 0-79 %
och kund tid till undersékning och behandling
inom 180 dagar fran maldatum
Tandvard Medborgare | Specialisttandvarden: Antal remis- 0 1359 986 ) . 0 1-200 >200
och kund spatienter som vantat mer &n 60
dagar
Specialiserad | Process och | Vardprevention: Andel riskpatienter | 90% 77% 76% (] . 90-100 % 80-89 % 0-79 %
vard produktion som efter bedémning i Senior Alert
erhallit forebyggande atgéard
Specialiserad | Process och Medicinska resultat - 6ppna Jam- Forbattrat for 44 % 63% ) . Forbattrat 50-59 % 0-49 %
vard produktion forelser minst 60 % av fér minst
indikator-erna 60 % av
indikator-
erna
FS-namnd Larande och | Antal forskarutbildade medarbetare | 125 142 128 ) . >125
fornyelse
FS-ndmnd Larande och | Antal publikationer 150 151 161 (-) . >150
fornyelse
FS-namnd Ekonomi Ekonomi i balans Budget i balans 17 mnkr -170,9 mnkr (6} . Mélet natt ej aktuell Negativ
avvikelse
Utbildning Medborgare | Sékande kvinnor och man per 2,0 stycken Totalt 2,3, varav Totalt 2,0, varav (+) . 2,0 eller fler | 1,7-1,9 <017
och kund utbildningsplats (folkhdgskolan) kvinnor 1,47 och kvinnor 1,34 och
man 0,8 man 0,66
Utbildning Medborgare | Antal antagna elever i forhallande till | 1,0 11 Nytt métetal 2019 (n) . 10 0,85-0,99 <0,85
och kund budgeterat antal utbildningsplatser
- gymnasieskolan och gymnasies-
arskolan.
Kultur Medborgare | Publik vid Smalands Musik och 70 000 61136 70121 © . 70 000 >65 000 <65000
och kund Teater Kulturhuset Spira
Kultur Medborgare Publik Smélands Musik och Teater - 30 000 24987 3om ) . 30 000 >27000 <27000
och kund produktion utanfér Kulturhuset Spira
o
& Kultur Medborgare | Publik vid forestaliningar for barn 25000 29672 24 968 ) . 25000 >21875 <21876
S och kund och ungdom
2
g Kultur Medborgare Andel kommuner inom lanet dar 100 % 100% 100% 0) . 100% 70-99 % 0-69 %
H och kund det varit forestallningar eller annan
2 kulturell verksamhet
a Trafik och Medborgare | Andel néjda kvinnor och mén index | 50 % Totalt 50 %, varav Totalt 52 %, varav ) . 50 % 43-49 % 0-42 %
infrastruktur | och kund NKI, allman trafik - alla lansbor kvinnor 49 % och kvinnor 53 % och
man 51 % man 50 %
Trafik och Medborgare Andel néjda kvinnor och méan index 60 % Totalt 59 %, varav Totalt 63 %, varav ) 60 % 51-59 % 0-50 %
infrastruktur | och kund NKI, allman trafik - resenarer kvinnor 62 % och kvinnor 63 % och
man 59 % man 63 %
Trafik och Medborgare | Andel néjda kvinnor och mén index | 85 % Totalt 79 %, varav Totalt 81 %, varav ) 85% 70-84% 0-69 %
infrastruktur | och kund NKI - serviceresor kvinnor 81 % och kvinnor 81 % och
man 76 % man 80 %
Trafik och Medborgare Andel néjda kvinnor och méan index 50 % Totalt 42 %, varav Totalt 44 %, varav ) 50 % 40-49 % 0-39%
infrastruktur | och kund NKI - prisvardhet kvinnor 42 % och kvinnor 45 % och
man 42 % man 44 %




P ktiv Mal Resultat 2019-12-31 | Resultat 2018-12-31 | 2019/ | Mal- Gront Gult Rott
delningsom- 2018 uppfyl-
rade lelse
Utbildning Process och Andel elever som slutfér sin utbild- 90 % 87 % 76 % () 90 % 80-89 % 0-79%
produktion ning (naturbruk) med godkand
examen
Utbildning Process och Andel deltagare som slutfér sin kurs | 85 % Totalt 90 %, varav Totalt 94 %, varav ) . 85% 75-84 % 0-74%
produktion inom folkhogskolan kvinnor 94 % och kvinnor 93 % och
man 85 % man 95 %
Trafik och Process och Antal resor Resande-6kning 1% -29% -0,8% ) . 1% 0-0,9% Minskning
» infrastruktur | produktion exkl skolresor
ﬁ, Trafik och Process och Antal pastigande/mil (regional 9,2 9,0 9,5 ) 9,2 8,1-9,1 0-8,0
] infrastruktur | produktion trafik)
ﬂl
< Kultur Ekonomi Egenfinansieringsgrad Smalands 16 % 3% 16 % ) . 16 % <16 % <15%
§ Musik och Teater
% ANA-ndmnd | Ekonomi Ekonomi i balans Budget i balans 7.1 mnkr 13,2 mnkr ) . Malet natt ej aktuell Negativ
@ avvikelse
TIM-ndmnd Ekonomi Ekonomi i balans Budget i balans -4,7 mnkr 1,9 mnkr ) . Malet natt ej aktuell Negativ
avvikelse
Trafik och Ekonomi Kostnad/resenarkilometer (servi- Inte 6ka mer an index | 21,38 kr/km 175 kr/km ) . Okning med | Okning med Okning med
infrastruktur ceresor) malvérde 20,04 hégst index | 20,05-20,35 20,36 kr/km
kr/km 20,04 kr/km | kr/km eller mer
Trafik och Ekonomi Skattesubeventionsgrad (allman 60 % 61% 61,2 % +) 60 % 61-62 % 63-100%
infrastruktur trafik)
8 § Regionstyrel- | Ekonomi Ekonomi i balans Budget i balans 801,5 mnkr 134,3 mnkr (6] ‘ Malet natt ej aktuell Negativ
< g- sens budget- avvikelse
8 & | anslag
Verksamhets- | Medarbetare | Medarbetarsamtal 90 % Totalt 91 %, varav Totalt 91 %, varav ) ‘ 90 % 75-89 % 0-74 %
gemensam- kvinnor 91 % och kvinnor 91 % och
ma matetal man 90 % man 91 %
erksamhets- | Medarbetare | Sjukfranvaro for kvinnor och méan @ inte 6ka jamfor otalt 4,9 %, varav otalt 5,1 %, varav + Vo ar ej malet, vot hogre
Verksamhets- | Medarbet Sjukfra for kvi h méa Ska inte oka jamfort | Totalt 4,9 % Totalt 51 % ) Kvot Nar ej malet, Kvot ho
gemensam- med samma period kvinnor 5,5 % och kvinnor 5,7 % och mindre an men hogst en an 1,05
ma maétetal forra aret mén 2,6 % man 2,7 % 1,0 vid varde | kvot pa 1,05
s innevarande
= period delat
] med vérde
3 for samma
g jamforbara
fav period fg ar.
] Verksamhets- | Medarbetare | Kompetensutvecklingsplan 90 % Totalt 86 %, varav Totalt 86 %, varav ) 90 % 75-89 % 0-74 %
2
g gemensam- kvinnor 86 % och kvinnor 86 % och
3 ma matetal man 86 % man 85 %
Verksamhets- | Medarbetare | Minska kostnaderna for beman- -25% 14 % Nytt méatetal 2019 (n) -25% -10--24 % >10 %
gemensam- ningsféretag
ma matetal
Verksamhets- | Ekonomi Ekonomi i balans Region J6nké- Budget i balans 821 mnkr -21,5 mnkr ) . Malet natt ej aktuell Negativ
gemensam- pings lan avvikelse
ma matetal
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Systemmaétetal, mal och resultat

MALUPPFYLLELSE
2019 Andel

@ Antal mal som &r uppfyllida 19 44%
Antal mal som &r delvis uppfyllda 14 33%

@ Antal mal som &r inte uppfyllda 10 23%
Summa antal mal som kunnat métas 43
Antal mal som inte kunnat métas 0
Totalt antal mal 43

Antal mal Andel av matten

Forandringar av resultat mellan
2019 och 2018
Resultat ar battre an 2018 +) 21 54%
Resultat ar i niva med 2018 ) 2 5%
Resultat ar i niva med 2018 ) 16 41%
Antal resultat som kan jamféras 39
Matt som &r nya eller som n) 4
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Organisation
Region JOnkdpings [an

Rev'ision"
Patientnamnd Reg|onfullmakt|ge

Valberedning
Parlamentarisk namnd

Lanspensionarsradet

Namnd for Regionstyrelse Namnd fér arbets- Namnd for trafik,
folkhélsa marknad, ndringsliv infrastruktur
funktionsnedsattningar och sjukvard och attraktivitet och miljé

Lansradet for

Kommunalt forum

Regiondirektor
Ledningsstab

Folkhélsa och sjukvard Regional utveckling
Medicinsk vard Lanstrafiken
Kirurgisk vard Verksamhetsstéd och service Utbildning och
Psykiatri, rehabilitering IT-centrum kultur

och diagnostik
Vardcentralerna Bra Liv
Folktandvarden Kommunal utveckling
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BILAGA

Bilaga: Sa har arbetar vi med
hallbar utveckling

Region JOnkopings 1&n har en lang tradition av aktivt miljdarbete. Det nuvarande
programmet for hallbar utveckling (2017-2020) &r det sjatte i ordningen och inklu-
derar dven sociala hallbarhetsfragor. Med detta program togs beslutet att hallbar-
hetsarbetet ska redovisas utifran den internationella standarden Global Reporting
Initiative (GRI). Fran och med 2019 &r denna hallbarhetsredovisning inkluderad i
arsredovisningen for Region Jonkodpings lan. Har foljer en beskrivning av hur vi
som organisation arbetar med hallbar utveckling och hur vi svarar upp pa rappor-

teringskrav utifran GRI-standarden.

HALLBARHETSSTYRNING OCH UPPFOLJNING

Strategier och évergripande
planer/program

I Region Jonkopings ldns budget med verksam-
hetsplan och flerdrsplan formulerar vi uppdraget
med vision, varderingar, strategiska mal och
matetal for uppfoljning. Program for héllbar
utveckling sammanfattar hur var organisation
ska bidra till en héllbar utveckling och hur vi
arbetar for att verksamheten ska bedrivas utifrén
perspektiven ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet. Programmet innehaller malsatt-
ningar och prioriterade atgarder inom de fyra
framgangsfaktorerna: Vi ar klimatsmarta. Vi an-
vander vara resurser klokt, Vi ar socialt hallbara,
samt Vi bidrar till en sund livsmiljo.

Programmet omfattar alla verksamheter som &r
finansierade av Region Jonkopings 1an och ar
avgransat till hallbarhetsarbetet inom organisa-
tionen. Utvecklingsarbetet inom lénet bedrivs
framforallt genom regionala utvecklingsstrategin
for Jonkopings lan (RUS).

For oss ér det viktigt med ett hallbarhetsarbete
som drivs framat och Region Jonkopings l4ns
policy for héllbar utveckling anger inriktningen:

* Vi tar ett samhallsansvar, uppméarksammar
och kommunicerar sambanden mellan mén-
niskors hélsa och yttre miljo for att framja
folkhilsa, god vard och regional utveckling.

* Vi utvidgar samverkan med andra miljo-
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aktOrer inom lanet for att forstdarka miljoarbe-
tet, och vi utokar samverkan inom forskning
och utbildning for att ligga i framkant inom
det miljomedicinska omradet.

* Vi uppfyller kraven i milj6lagstiftning och an-
dra krav samt valjer produkter, utrustning och
tjdnster som ger minsta mojliga hélso- och
miljobelastning.

e Vi uppmuntrar till stindiga forbattringar och
sikerstéller hog kompetens hos medarbetarna
utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Uppf6ljning av programmet gors tertial- och
arsvis i samband med uppf6ljning av budget
med verksamhetsplan. Rapportering sker i
Stratsys som dr Region Jonkopings lans IT-stod
for ledning och uppféljning. Arligen gérs ocksa
en héllbarhetsredovisning, som en integrerad
del av arsredovisningen, samt ett separat klimat-
bokslut.

Hallbarhetsredovisning i enlighet med GRI
Redovisningen ar uppréttad i enlighet med
Global Reporting Initiative Standard, tillamp-
ningsniva Core. For samtliga upplysningar har
GRI Standard 2016 anvénts.

Vi har utgatt frdn GRI's redovisningsprinciper for
rapporteringen, med sérskilt fokus pa vésentlig-
het, fullstandighet och inkludering av intressen-
ter. Jamforbarheten har utvecklats ytterligare i
arets redovisning med noédvéndiga korrigeringar
for okad noggrannhet och tillforlitlighet.
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For samtliga upplysningar dér uppgift ska lamnas
fordelat per region, har vi gjort avsteg eftersom
Region Jonkopings ldn enbart verkar i ett 14n.

Organisation och ansvar

Regiondirektoren ansvarar for att hallbarhets-
programmet genomfors och har Region J6nko-
pings lans miljéchef, HR-direktor och folkhélso-
chef som st6d i arbetet. Programmets atgérder
ska genomf6ras dar pdverkan for en hallbar ut-
veckling ar betydande; som samhallsaktor, finan-
sidr, i den egna verksamheten och som delagare
i bolag.

Varje verksamhet har ett ansvar for att arbeta
med programmet utifran regelverk och sin egen
verksamhetsstyrning. Det innebdr att varje chef
och medarbetare har ett ansvar inom sitt ordi-
narie ansvarsomrade for att genomféra hallbar-
hetsprogrammet.

Vasentlighetsanalys

Region Jonkopings lén redovisar hallbarhets-
arbetet utifrdn de héllbarhetsaspekter som vi, i
dialog med intressenter, har bedomt som viktiga
for var verksamhet. Nar Region Jonkopings l4ns
program for hallbar utveckling togs fram genom-
férdes under 2016 en véasentlighetsanalys for att
identifiera, prioritera och validera de hallbar-
hetsfrdgor som &r av storsta betydelse for oss.

I samband med detta arbete genomfordes dven
nuldges- och gapanalyser, for att identifiera styr-
kor och utvecklingsomréden f6r organisationen i
relation till var omvérld pa global, nationell och
lokal niva.

Intressenter

Vi har fortlopande dialoger med vara intres-
senter i olika héllbarhetsrelaterade fragor och vi
samverkar med ldnets kommuner, myndigheter,
det civila samhillet och néringslivet — bade pa
politiker- och tjdnstemannanivé. Vi tar hdnsyn
till intressenternas synpunkter bland annat nir
vi tar fram olika planer och program.

Foljande &r vara viktigaste intressenter och de
hallbarhetsfrégor som de tycker 4r mest bety-
dande att vi som organisation arbetar med. In-
tressenterna har identifierats utifran vilka vi har
en stor paverkan pé, eller som i hog grad péver-
kas av, var verksamhet.

Invanare vill ha bra, tillgingliga och sikra
hélso- och sjukvardstjinster, vilfungerande kol-
lektivtrafik och ett brett kulturutbud.

Medarbetare vill att vi dr en attraktiv och hélso-
frimjande arbetsgivare med goda arbetsforhél-
landen.

Politiker vill, som ansvariga och uppdragsgi-
vare, att verksamheterna utvecklas vil och ar
attraktiv. Vill ha férutsattningar att fatta beslut
och ta en aktiv roll for utvecklingen i ldnet.

Studerande vill ha utbildningar som skapar
goda forutsittningar for framtiden. Halsofram-
jande arbets- och studieforhallanden ar ocksa
viktigt.

Leverantorer vill att vi 4r en ansvarfull upp-
handlare, med tydliga krav i upphandling och
avtal, samt att vi for en konstruktiv dialog med
dem.

Samarbetspartner vill att vi tar en aktiv ledar-
roll for utvecklingen och att vi aktivt deltar i de
satsningar som gors for en héallbar utveckling,
bade i och utanfor lanet.

Fokusomraden for hallbar utveckling

Med utgangspunkt fran den virdering som
intressenterna gjort, har avvigning och vasent-
lighetsanalys gjorts av de olika hallbarhetsfra-
gorna, dels utifrdn hur stor paverkan &r och dels
utifran vilka forutsdttningar som finns att uppna
forandring. Detta resulterade i tio fokusomré-
den.

* God och ansvarsfull ekonomi — som gor
det mojligt att erbjuda god vérd och utveckla
verksamheten. Att det finns stabila ekonomis-
ka forutsattningar som mojliggor utveckling
inom 6vriga omraden.

* Hallbar upphandling — med krav pa att de
varor och tjdnster som kops in dr producerade
under héllbara och ansvarsfulla férhallanden.

* Minskad klimatpaverkan — med effektivare
energianvandning, hog andel fornybar energi,
resurseffektiva transporter av varor och tjans-
ter och minskade utslapp av vaxthusgaser.

* Sund materialanvindning — minskad ma-
terialférbrukning och férre skadliga &mnen,
hog grad av atervinning och ateranvindning,
okad anviandning av material tillverkade av
fornybara ravaror.

* Klok anvandning av kemiska produkter —
minskad kemikalieanvdndning och utbyte av
produkter for minskad hélso- och miljépaverkan.

¢ Goda arbetsforhallanden — god fysisk och
psykisk hilsa bland medarbetare. Vi ska
vara en féregéngare nir det géller arbetsfor-
hallanden.
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* Hilsofrimjande arbete - ett aktivt arbete for
trivsel och balans i livet for vdra medarbetare,
dar forutséttningar finns for inflytande, del-
aktighet, kunskap, utvecklingsmojligheter och
tid for dterhdmtning.

* Ingen diskriminering — motverka diskrimi-
nering i alla dess former inom organisationen.

e Stdrkt ndringslivsutveckling i 1dnet — verka
for en positiv niringsutveckling med ett
hallbart foretagande, god infrastruktur, mil-
joanpassad bebyggelse och livsmiljoer med
tillgéng till service i hela lanet.

¢ Framjande av héllbara val - forbattra infor-
mation om de produkter och tjanster som vi
erbjuder, mojliggora for invanare och med-
arbetare att gora mer medvetna val nar det
géller hilso- och miljopéverkan.

GODHALSA OCH

0 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

4

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

MINSKAI]
UJAMI.IKHET

4_>

Arbetet med nytt hallbarhetsprogram
2021-2025

Under 2019 paborjades ett arbete med att ta
fram ett nytt hallbarhetsprogram for perioden
2021-2025. For att identifiera omraden, mal och
atgédrder som véra intressenter tycker &r viktiga
har vi under hésten 2019 haft workshops och
dialoger med medarbetare i var egen organisa-
tion samt med Lénsstyrelsen i Jonkopings lén.
Invanarna i Jonkopings 14n har bjudits in till att
svara pa en enkit om vart héllbarhetsarbete.

Intressenterna har fatt diskutera kring, virdera
och lamna synpunkter pé olika héllbarhetsas-
pekter och hur de anser att vi bor arbeta med
dem. Parallellt med detta har en politisk refe-
rensgrupp med regionpolitiker foljt och gett
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RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

@’ﬁ

HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

Eé—m@

Vi bidrar till Agenda 2030

I ett globalt perspektiv kopplar fokusomrédena
och de visentliga héllbarhetsfragorna an till
Agenda 2030 med de 17 globala mélen for
hallbar utveckling, som FN:s medlemslander
antagit. Utifrdn malen i Region J6nkopings lans
program for hallbar utveckling ser vi att vart
bidrag ar som storst inom foljande mél: Halsa
och vilbefinnande, Jamstilldhet, Rent vatten
och sanitet, Hallbar energi for alla, Anstidndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, Minskad
ojamlikhet, Hallbara stdder och samhéllen, Hall-
bar konsumtion och produktion samt Bekdmpa
klimatférandringen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TIlﬁXTJ
4l

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

12

inspel i processen. Prioriteringar som vara intres-
senter gjorde 2019 var i linje med de fokusomra-
den som togs fram 2016. Déaremot ser vi ett okat
intresse inom omrédena livsmedel och jamstélld-
het.

Under 2020 kommer verksamheter inom Region
Jonkopings ldan, kommunerna i Jonkopings lén,
Lénsstyrelsen i Jonkopings lan, vara deldgda bo-
lag och utvalda intresseorganisationer ha majlig-
het att svara pa en remiss gallande nytt program
for hallbar utveckling. Remissfoérfarandet ar en
viktig del i involveringen av véra intressenter.

Fokusomradena ovan kommer ses ¢ver, och vid
behov revideras, i samband med beslut om nytt
hallbarhetsprogram under hésten 2020.
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GRI-INDEX

Upplysning Beskrivning Sida Uteldmnad information/
kommentar
Om organisationen
102-1 Organisationens namn Region Jonkopings ldan
102-2 Organisationens viktigaste produkter sid 14
och tjanster
102-3 Huvudkontorets lokalisering Jonkoping
102-4 Lander dar organisationen ar verksam Sverige
102-5 Agarstruktur och organisationsform sid 10
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam sid 11
102-7 Organisationens storlek sid 11
102-8 Total personalstyrka, uppdelad pa sid 82-83 och 103-104

anstallningsform, villkor, alder och kén

102-9 Beskrivning av organisationens
leverantdrskedja
102-10 Véasentliga férandringar under

redovisningsperioden

102-1 Beskrivning av, om och hur organisationen
foljer forsiktighetsprincipen

102-12 Externa deklarationer, principer eller andra
initiativ som organisationen anslutit sig till
eller stodjer

102-13 Medlemskap i bransch- och intresseorga-
nisationer, nationella och internationella

Strategier

102-14 Uttalande fran regionstyrelsens

ordférande/regiondirektor

Etik och integritet

102-16 Organisationens varderingar, principer,
standarder och normer

Styrning

102-18 Lednings- och organisationsstruktur

Intressentengagemang

102-40 Lista dver involverade intressentgrupper

102-41 Andel anstallda som omfattas av
kollektivavtal

102-42 Princip for identifiering och urval av
intressenter

102-43 Tillvdgagangssatt for intressentdialog

102-44 Viktiga fragor och omraden som lyfts

via intressentdialoger

sid 100

sid 106

sid 5

sid 4

sid 10

sid 181

sid 181

sid 181
sid 181

Inga vasentliga férandringar

Arbetar efter FN:s barnkonvention och FN:s
konvention om rattigheter fér personer
med funktionsnedsattning.

Antagit CEMR - Council of European
Municipalities and Regions deklaration om
jamstalldhet. Certifierade enligt ISO 14001.
KRAV-certifierade centralkdk samt natur-
bruksgymnasium i Tenhult.

Nationellt: Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) - arbetsgivar- och
intresseorganisation.

Jonképings 1&an (inom miljé och hallbarhet):
Klimatradet i Jonkopings 1an, Vatternvards-
forbundet, Jonkdpings lans luftvardsfor-
bund.

100%
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Upplysning Beskrivning Sida Uteldmnad information/
kommentar
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingdr i organisationens sid 134
finansiella redovisning
102-46 Beskrivning av processen for att definiera sid 181
redovisningens innehall och tilldmpning av
redovisningsprinciper
102-47 Forteckning over de vasentliga sid 181-182
hallbarhetsfragor som identifierats
102-48 Beskrivning av effekterna av férandringar - Férandring i upplysning 302-1, 305-1 och
i information som lamnats i tidigare 305-3. Korrigering av varden kring energi-
redovisningar och skalen till sddana anvandning och utslapp fér allmanna kol-
férandringar lektivtrafiken, vilket medfért minskningar
fér 2018. Andrade avgransningar 2019 i
klimatberakningarna for fastighet och
kapitalférvaltning har inneburit dndrade
referensvérglen 2018, med 6kade utslapp
totalt sett. Andringar gjorda for ékad rele-
vans. Se vidare kommentar sid 97-98.
102-49 Vasentliga férandringar som gjorts - Tabell 6ver intakter/kostnader har exklude-
sedan foregdende redovisningsperiod rats. | tidigare hallbarhets-redovisning har
vi haft med avsnitt kring stabil ekonomi.
Fran och med 2019 integreras hallbarhets-
redovisningen i arsredovisningen, dar detta
tacks av den finansiella rapporten
(upplysning 201-1).
102-50 Redovisningsperiod - 2019-01-01—2019-12-31
102-51 Datum for publicering av senaste - 2019-04-09
redovisningen (Beslut i Regionfullmaktige)
102-52 Redovisningscykel - Arlig
102-53 Kontaktperson for fragor angdende - Maria Cannerborg, miljéchef,
redovisningen och dess innehall maria.cannerborg@rijl.se
102-54 Redogorelse for hur redovisningen sid 180-181
svarar upp mot GRI Standard
102-55 GRI index sid 183-185
102-56 Beskrivning av organisationens policy och Hallbarhetsredovisningen har inte
tillvdgagangssatt for externt bestyrkande varit féremal for extern granskning
av redovisningen
Hallbarhetsstyrning
103-1 Motivering till vasentliga hallbarhetsfragor  sid 181-182
samt avgransningar
103-2 Beskrivning av hur organisationen sid 181-182
hanterar sina vasentliga hallbarhetsfragor
103-3 Utvardering av organisationens hantering sid 181-182
av vasentliga hallbarhetsfragor
Véasentliga hallbarhetsfragor
Ekonomi
201-1 Intakter, kostnader och resultat sid 149
201-3 Pensionsataganden sid 150-153 Andel av 16n som avsatts av arbetsgivare:
12,94 % (2019)
Material
301-1 Materialanvandning - i vikt eller volym sid 98-99 Ej tilldmpbar, egen uppféljning for
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Upplysning Beskrivning Sida Uteldmnad information/
kommentar
Energi
302-1 Energianvandning inom organisationen sid 95-96
302-3 Energieffektivitet sid 96-97
Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) sid 97-98
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2)  sid 97-98
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser sid 97-98
(scope 3)
Avfall
306-2 Avfall - férdelat pa typ och hantering sid 101-102
Leverantdrsbedémning avseende miljéforhallanden
308-1 Nya leverantérer som screenas utifran sid 100-101
miljokriterier
Anstéllningsférhallanden
401-1 Nyrekrytering och personalomsattning sid 83
Hélsa och sdkerhet
403-2 Typ och antal av arbetsskador, arbets- sid 86-87, 90
relaterade sjukdomar, sjukfranvaro och
arbetsrelaterade dodsfall
Mangfald och jamstalldhet
405-1 Mangfald bland ledning och anstéllda sid 103-104 Avsteg: for 2019 har vi valt att inte redovisa
anstallda uppdelat pa personalgrupp.
405-2 Loneskillnader mellan kvinnor och méan sid 89 Ej tillampbar, arlig I6nekartlaggning enligt
lagkrav
Icke-diskriminering
406-1 Antal incidenter avseende diskriminering sid 88-89 Data ej tillgdngligt, systemstod saknas
och vidtagna atgarder
Leverantdrsbedémning avseende sociala forhallanden
414-1 Nya leverantérer som screenas utifran sid 100-101

sociala/etiska kriterier
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