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FOr ett braliv i en attraktiv region

Visionen for allt vart arbete ar For ett bra liv i en attraktiv region. Jénkopings lan ska vara den basta
platsen att besoka, vdxa upp, leva, verka och aldras pa for alla. Under ett ar hander det mycket i
Region Jonkopings lans breda verksamhet for invanarnas bésta. Denna arsredovisning utgar fran de
uppdrag i Budget 2022 med flerarsplan 2023-2024 som regionfullmaktiges 81 ledamater beslutade om
i november 2021. Som inledande avsnitt kan du ta del av “aret i korthet” dér du snabbt far en bild av
nagra handelser som vi valt att lyfta fram. Bladdrar du vidare finns mycket mer att lasa om regional
utveckling, folkhalsa och sjukvard, vart arbete med hallbar utveckling, vara medarbetare och var
ekonomi. Till arsredovisningen finns tre bilagor; patientsakerhetsberattelse, barnbokslut och
hallbarhetsredovisning.

Som utgangspunkt for vagval och strategier i arbetet for vara invanare finns de évergripande
styrdokumenten Regional utvecklingsstrategi samt Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso-
och sjukvard. Dessa ger en brett forankrad och langsiktig inriktning for hur Region Jonkopings lan
fortsétter arbetet mot visionen.

Var verksamhet praglades de forsta manaderna under 2022 av fortsatt hog paverkan av
Coronapandemin. | februari 2022, da Ryssland inledde sin invasion av Ukraina, kom ny osakerhet att
hantera. | god samverkan samlade vi oss i lanet kring méjliga insatser for att forbereda oss pa att
kunna ta emot manniskor fran Ukraina och forbereda oss pa att hantera annan paverkan pa grund av
kriget. Utifran erfarenheter fran pandemin och det aktuella sakerhetslaget i stort har fokus 6kat pa vart
beredskapsarbete, att bygga robusthet, 6va och forbereda oss pa det ovantade. Det som mérkts av i
form av faktiska handelser har varit cyberattacker, lyckligtvis har de i stort sett kunnat undanrdjas utan
foljder i verksamheten. Aven okade energipriser och kraftig inflation pa bred front har lett till behov
av gemensam kraftsamling mellan lanets aktorer. De pafrestningar som moter samhéllet i stort
paverkar saklart aven oss i Region Jonkopings lan som organisation.

Den politiska ledningen foér mandatperioden 2019-2022, Koalition for Region Jénkdpings lan, pekade i
Budget for 2022 ut nagra omraden med sarskilt fokus — att vara forberedd for tiden efter pandemin
med uppskjuten vard att hantera och en kollektivtrafik som tappat mycket resenarer, fortsatta
satsningar pa halso- och sjukvarden och stod till naringsliv och kultur.

For att astadkomma resultat for vara invanare inom savél utpekade fokusomraden som 6vriga
ansvarsomraden som vi som region har, kréavs forhallningssétt och strategier som stodjer och ger en
langsiktighet. Kvalitet som strategi, med fokus pa att forbattra vara processer och arbetssatt for att nd
nya och béttre resultat, har i flera decennier varit vagledande for vart satt att leda och utveckla
verksamheten. Liksom utgangspunkten att genom god hushallning forverkliga visionen, regionens
ekonomi &r i god balans sedan manga ar och vi har marginaler for att klara nagra ekonomiskt
utmanande ar. Egenfinansiering av investeringar och ansvarsfullt budgetarbete under manga ar har lagt
grunden for detta.

Vart arbete med hallbar utveckling ledde aven detta ar till en mycket bra placering i 6ppna jamforelser
inom miljoomradet. Under aret aktualiserades vikten av att anvanda el pa ett effektivt satt. Det ar en
fraga som vi har arbetat systematiskt med under manga ar och dér ligger vi i topp i 6ppna jamforelser.
Inom social hallbarhet har vi under aret bland annat arbetat med kompetensutveckling kring
rattighetsbaserat arbete, som handlar om att forsta och arbeta utifran de grundlaggande principerna for
manskliga rattigheter. Agenda 2030 &r en grundlaggande utgangspunkt for vart arbete.



Medarbetar- och chefsutveckling ar grunden for att var organisation ska kunna mota framtiden. Nagra
exempel pa ledningsstrategier ar samverkan med andra aktorer, samskapande av valfardstjanster
tillsammans med invanarna samt involvering av vara engagerade medarbetare i arbetet med att
utveckla och standigt forbattra verksamheten. Under 2022 har forutsattningarna for att ta tillvara pa
innovationer fran medarbetarna stérkts.

Arbetet for att nd malet att Region Jonkopings lan ar 2025 ska vara bast i landet pa att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter har under de senaste aren tagit ett sprang, till stora delar drivet av
pandemin som skyndat pa det arbetet. Anvandningen av digitala I6sningar i vara kontakter med
invanarna och i vara verksamheter har okat och nya arbetssatt har fatt faste, utmaningen ligger nu i att
ta tillvara och fortsatta utvecklingen.

For oss som region ar samverkan med andra aktorer helt avgérande, bade inom arbetet med regional
utveckling och med folkhéalsa och sjukvard. Pa alla nivaer och éver organisatoriska granser utvecklas
vart gemensamma arbete for vara 368 000 invanare.

Samtidigt som vi har hogt fortroende hos vara invanare och goda resultat tack vare en vl fungerande
verksamhet med engagerade medarbetare har vi utmaningar. For att mota framtiden behéver vi lyckas
med att ta tillvara kraften hos alla vara invanare och samtidigt utveckla nya arbetssatt dar de digitala
mojligheterna &r en viktig del. Befolkningsutvecklingen och de valfardsbehov som foljer med det
kommer att kréva att vi arbetar pa nya satt och att vi tar tillvara pa de mojligheter som det ger. Det
forebyggande arbetet behover vara i fokus for att minska behovet av vard och omsorg.

Det ar genom vara medarbetare och chefers stora engagemang och vilja att utveckla bade sig sjélva
och verksamheten som vi pa ett sa framgangsrikt satt kan bidra till visionen For ett bra liv i en
attraktiv region.

Vi vill rikta ett stort och varmt tack till alla for fina insatser under 2022!

Rachel De Basso Jane Ydman
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor



Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa
dess formaga att skapa varde for dem som den
finns till fér — kunderna. De externa och
interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, 6nskemal och forvantningar ska
vara véagledande for organisationen, dess
medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i
frdmsta rummet krévs ett personligt, aktivt och
synligt engagemang fran varije ledare.
Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange
riktningen for verksamheten, ta till vara
potentialen i individers olikheter och
erfarenheter, skapa forutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem
definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik
organisation &r att varje medarbetare k&nner
sig ha fortroende att utféra och utveckla sina
arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin
roll i helheten, ha klara mél, de medel som
kravs samt kunskap om de resultat som ska
uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen dr avgdrande for
organisationens framgang och konkurrenskraft.
Déarfor maste kompetensutvecklingen ses bade
ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att darmed utveckla och tillfora
kompetens pa ett satt som starker saval
individen som organisationen i sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas
med tanke pa utveckling och konkurrenskraft
over tiden. Ett uthalligt forbattringsarbete leder
till 6kande produktivitet och effektivitet, battre
miljo, nojdare kunder och varaktig l6nsamhet
pa lang sikt.

Samhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar
utover lagar och foérordningar. Organisationen
och dess medarbetare maste se sina processer,
varor och tjanster som delar i en stdrre helhet
och aktivt medverka till forbattringar i bade
samhélle och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som
processer som skapar vérde for kunderna.
Processorientering stimulerar till att analysera
och forbéttra arbetsfléden och arbetsorgani-
sation, och lagger grunden for kundorienterad
verksamhetsutveckling.



Forebyggande atgarder

Det ar l6nsamt att forebygga fel och ta bort
risker i processer, varor och tjanster.
Framsynthet, forutseende och planering ar
nyckelord i forbattringsarbetet déar aven kunder
och leverantorer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kréver standiga forbéattringar
och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta &r ett metodiskt
forbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till
standigt larande, kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste
organisationen och dess medarbetare pa alla
omraden skaffa sig ny kunskap om vad som &r
mojligt att uppna och hur detta kan uppnas.
Detta krdver jamforelser med dem som &r bést
pa en viss process, oavsett vilken bransch eller
sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter &r kortare svarstider,
kortare ledtider och snabbare reaktioner pa
kundernas behov av avgdrande betydelse. Det
géller saval for utveckling, produktion och
leverans av varor och tjanster, som for
administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och
tillforlitliga fakta. VVarje medarbetare maste
inom sitt arbetsomrade fa mojlighet att mata
och analysera fakta av betydelse for att
uppfylla sina mal och for att tillfredsstalla sina
kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik
organisation. Det ar véasentligt att genom
samverkan pa flera plan och i olika avseenden
ta till vara kompetenser och erfarenheter hos
saval medarbetare som hos kunder,
leverantérer, partners, &gare och huvudman.






Aret 2022 i korthet

Region Jonkopings lan ska ge lanets invanare forutsattningar for ett bralivi en
attraktiv region. Varje dag arbetar Region Jénkdpings lans alla verksamheter for att
gora vardagen battre och tryggare for dem vi ar till for, oavsett det handlar om héalso-
och sjukvard, kollektivtrafik, kultur, utbildning eller 6vrig regional utveckling.

2022 var aret da vi borjade se kulmen pa en lang och intensiv period med coronapandemin, samtidigt
som ett omfattande arbete med vaccination fortsatte. Men flera andra virus som krévde stora insatser
fran sjukvarden kom i fokus, bland annat RS-virus, Noro-virus och influensa.

Samtidigt som arbetet med coronaviruset minskade, kom en allt mer skakig omvarld, med krig i
naromradet, lagkonjunktur och energikris som aven paverkade Region Jonkopings lan. Men under aret
har vi fortsatt att varda, forska, utbilda, bygga, transportera, utveckla samt skapa kultur for alla
invanare i Jonkopings lén enligt visionen “’For ett bra liv i en attraktiv region”.

Forskning/utveckling

Cecilia Magnusson, 6verlakare pa infektionskliniken i Jonkoping, har forskat om det omfattande
utbrott av tarmbakterien Clostridioides difficile (tidigare kallad Clostridium) som skedde pa
Hoglandssjukhuset 2011 och som véckte saval nationell som internationell uppméarksamhet.

Under aret fick hon en vetenskaplig artikel publicerad, dar hon bland annat slog fast att de patienter
som drabbades 2011 blev smittade inom sjukvarden.

Catarina Tingsvik, specialistsjukskaterska och bitradande verksamhetschef for OP/IVA pa
Lanssjukhuset Ryhov, disputerade om sin forskning om urtraning ur respirator. Magnus Kentson,
overlakare pa medicinkliniken, Lanssjukhuset Ryhov, disputerade hosten 2022 om sin forskning kring
patienter med lungsjukdomen KOL, kronisk obstruktiv lungsjukdom. Forskningen handlade om att
belysa KOL ur ett bredare perspektiv. Elin Froding, dverlékare i psykiatri och sedan arsskiftet chef for
sektion cheflakare och patientsékerhet, disputerade i slutet av aret pa sin forskning om suicid. Monica
Pescaru, medicinlakare pa Varnamo sjukhus, disputerade pa sin forskning i Ruméanien om
blodcancersjukdomen Hodgkins lymfom. Forskningen hade hon med sig nar hon varen 2018 kom till
Sverige och en tjanst som medicinlékare i Varnamo.

Vart deltagande i olika forskningsstudier uppmarksammades ocksa. Medicin- och geriatrikkliniken pa
Hoglandssjukhuset deltar i tva, en studie for att se om det gar att forutse vilka patienter med IBD
(inflammatorisk tarmsjukdom) som har hogre risk for mer valdsamt sjukdomsforlopp och darmed har
nytta av mer aggressiv forebyggande behandling, och en studie om béttre behandling av patienter med
skrumplever.

Under aret har vi arbetat med att bygga upp en innovationsplattform for att skapa en organisation dar
medarbetares idéer kan tas omhand och fa stod for att utvecklas.

Under aret har aven regionens biobank uppméarksammats i artiklar, liksom Forskningsdatacentrum
som finns hos Futurum for att hjélpa forskare att fa ut det material de begar.

Byggnationer/investeringar

Satsningen pa nya lokaler fortsatte under 2022. Bland annat genomfordes ett forsta slaggslag for om-
och tillbyggnation pa Hoglandssjukhuset for bland annat ny akutmottagning, narakut, dagkirurgienhet
och stadcentral.



Under aret stod ocksa en utbyggnad av familjecentralen i Nassjo klar for att skapa storre lokaler.

En stor satsning genomfors pa laddpunkter for elbilar vid de tre sjukhusen i Jonkopings lan, samt vissa
vardcentraler. Vid lanets tre sjukhus byggs totalt 150 laddpunkter. Satsningen &r en del i
héllbarhetsprogrammet och ett konkret exempel pa hur Region Jonkopings lan bidrar till
omstallningen till ett fossilfritt samhalle.

Kollektivtrafik/infrastruktur

De kommande tolv aren kommer det att ske stora investeringar pa lanets végar, jarnvagar,
kollektivtrafik och cykel- och gangtrafik. Detta utifran den regionala transportplan 2022-2033, som
regionfullmaktige antog, och som har en ekonomisk ram pa drygt 1,6 miljarder kronor.

Cykeln har varit i fokus under aret. | april slopades avgiften pa resor med Jonkopings Lanstrafik for att
ta med cykeln pa lanets tag och regionbussar. Syftet var att 6ka majligheten till kombinationsresor.
Uppmaningen blev ”Varfor inte cykla till hdllplatsen och sedan ta med cykeln pd den fortsatta resan?”’

I juni antog regionfullmaktige den forsta regionala cykelstrategin for Jonkdpings 1an. Cykelstrategin ar
ett ramverk som visar en struktur for hur cyklingen ska starkas pa ett lansévergripande sétt. Strategin
utgar fran en vision om att cykeln ska vara ett attraktivt transportmedel i Jonkdpings lan och riktas mot
tre malomraden: Okad andel vardagsresor med cykel, ssmmanhéngande cykelbarhet mellan
malpunkter i lanet samt samverkan kring cykling pa lansniva.

I mars infordes ocksa majligheten for personer med funktionsnedséttning som far sjukersattning,
aktivitetsersattning eller handikappersattning att resa med 30-dagarsbiljett Senior med Jonkdpings
Léanstrafik.

Under hosten lanserades ocksa nya jlt.se for att skapa en modern och anvandarvanlig webbplats.

Medicinska resultat

Ett stort arbete har pagatt for att skapa nya floden och kontaktvagar mellan slutenvard och primarvard
for snabbare insatser for patienter som har behov av det.

Matningen av patienternas upplevelse av lakarbesck pa lanets vardcentraler (Nationell patientenkat
primarvard) under hésten gav bra resultat. Drygt atta av tio patienter &r néjda eller mycket néjda med
helhetsintrycket av sin vardcentral efter ett besok. Samtliga sju dimensioner som méts &r battre &n
riksgenomsnittet och ger totalt en andraplats i jamférelse med évriga deltagande regioner.

Vi deltog i den nationella kampanjen att utrota livmoderhalscancer genom att erbjuda HPV-vaccin till
kvinnor fodda 1994-1998.

| februari startade tarmcancerscreening, nar invanare fodda 1960 och 1962 erbjdds ett
sjalvprovtagningskit. Under det forsta aret ledde det till att fler tarmcancerfall &n forvantat upptéacktes,
dessutom i tidigt stadium. Under aret forberedde vi ocksa rutinerna for den organiserade
prostatacancertestning, OPT, som ska starta varen 2023.

Under hosten utbildades alla ansvariga for organdonation inom OP/IVA i den nya, kompletterande
processen for organdonation, DCD, som innebér donation i samband med totalt cirkulationsstillestand.
Sedan 1980-talet har Sverige tillampat DBD, organdonation i samband med total hjarninfarkt.

Det pagar ett stort arbete for annu battre omhandertagande av stora patientgrupper med kroniska
sjukdomar som KOL, diabetes och hjértsvikt. Detta sker genom att bland annat utveckla
sjukskoterskebaserade hjartsviktsmottagningar, digitala larcaféer for patienter och narstaende och
regelbundna traffar mellan specialistvardens och primarvardens ldkare om basta vard for kroniska
sjukdomar.
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Krisberedskap och civilt férsvar

Efter Rysslands invasion av Ukraina har tempot ¢kat i planeringen for civilt forsvar. Det sker i
samverkan med dvriga aktorer primart kommuner, lansstyrelse, Socialstyrelsen, MSB samt
forsvarsmakten inom totalforsvaret. Som ett resultat bade av situationen i Ukraina samt insatserna i
overenskommelser for civilt forsvar behover tillgangligheten pa personal sékerstéllas, Region
Jonkopings lan har darfor krigsplacerat all personal.

Detta galler ocksa lagerhallning av sjukvardsprodukter (Iakemedel, medicintekniska produkter,
personlig skyddsutrustning och livsmedel for speciella medicinska andamal). Arbetet med
kontinuitetshantering har pabdrjats inom delar av Region Jonkdpings lans verksamheter. Det har
resulterat i olika atgarder och reservrutiner. Under 2022 har 6vningar och utbildning hallits for olika
malgrupper, bade praktiskt och teoretiskt.

Samverkan

Region Jonkdpings lan samverkar med ett stort antal andra aktérer och organisationer inom en rad
omraden. Inom REKO, Samverkan mellan Region Jonkdpings 1an och lanets kommuner, finns olika
insatser inom hélsa, vard och valfard. Det handlar till exempel om teatermonologer, affarsutveckling,
konstnarssamtal, dans for dig med Parkinson, digitala vardmoten och en aterhamtningsinriktad
psykiatri.

F-samverkan, kallas det natverk som sedan manga ar finns for krisberedskap i Jonkopings lan, med ett
stort antal aktorer deltagande. Under coronapandemin har F-samverkan haft stor betydelse for det tata
samarbetet och korta vagar till kommunikation och beslut i olika fragor. Under 2022 kom istéllet
energianvandningen att bli ett gemensamt omrade.

Miljé/hallbarhet

Basta resultat i Oppna jamforelser miljo for tredje aret i rad! Ja arbetet med fragor kring miljo och
hallbarhet star sig mycket bra i den arliga jamforelsen mellan landets 21 regioner.

Nér resultatet av de sex indikatorerna energianvandning, ekologiska livsmedel, medicinska gasers
klimatpaverkan, antibiotikaforskrivning, avfallshantering samt fornybara drivmedel i kollektivtrafiken,
vags samman resulterar det annu en gang i en forstaplats.

Andelen ekologiska livsmedel och energieffektivitet a&r omraden som sticker ut positivt och ger
enskilda forstaplatser.

Ett systematiskt miljéarbete inom ramen for vart certifierade miljéledningssystem, tillsammans med
ambitiosa och tydliga mal och aktiviteter i Region Jonkopings lans hallbarhetsprogram bedéms vara
framgangsfaktorer.

Barn

Jonkdpings lan ska vara den béasta platsen att véxa upp, leva och bo pa fér barn och ungdomar. Det &r
det dvergripande malet for ett larande natverk dar en lang rad aktérer samarbetar, med malet att
forbattra halsan med tva procentenheter per ar.

Den stora satsningen pa 6kade resurser till barn- och ungdomspsykiatrin fortsatte under aret. Pa
barnkliniken, Lanssjukhuset Ryhov, fick en grupp barn ga rond for att ge sin syn pa lokaler, med
mera.

Gnosjo fick sin familjecentral, med bland annat barnhélsovard, vilket gjorde att samtliga kommuner i
Jonkopings 1&n nu har familjecentral.
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Region Jonkopings lans barnskyddsteam har infért nya rutiner som ska forenkla sjukvardens arbete
béde med orosanmalningar och for att félja upp de barn som uteblir fran inbokade vardbesok.

Utbildning

Allmantjanstgoringen, AT, forsvinner i lakarutbildningen. | stallet forlangs den svenska
grundutbildningen till tolv terminer och ett bastjanstgoringar, BT infors. Forandringen i den svenska
lakarutbildningen &r den storsta pa 50 ar och planering infor den nya utbildningen pagar for fullt i
Region Jonkopings lan.

| Halso- och sjukvardens verksamheter finns etikombud pa manga arbetsplatser, med uppgift att vara

ett stod vid etiska fragestallningar. Det behovs da och da nya etikombud varfor Region Jonkopings
lans etikrad regelbundet genomfor utbildningar for de medarbetare som atagit sig detta uppdrag.

Tandvard

Folktandvarden, vars verksamhet hallit Gppet och tagit emot patienter under hela den pagaende
pandemin, har under aret arbetat med att ta hand om tandvard som skjutits upp till foljd av pandemin.

Satsningen pa digitala vardmaten for 2-aringar i tandvarden belonades med Region Jonkopings lans
hallbarhetspris, bland annat med motiveringen ”Genom att ersitta de fysiska tvaarsbesoken med
digitala vardméten underlattar Folktandvarden vardagen for manga livspusslande
smabarnsforildrar...”

Under aret har lokalerna for allmantandvarden och avdelningen for ortodonti i Nassjo renoverats och
utokats for att kunna ta emot fler patienter och pa sikt dven studenter fran en kommande
tandl&karutbildning.

Under aret har dven samarbetet med JonkGping University och LinkGpings universitet fortsatt for en
ansbkan om tandlakarutbildning i Jénkdping for att méta behovet av tandlékare.

I allmantandvarden behandlades cirka 120 000 barn och vuxna patienter under 2022, och inom
specialisttandvarden behandlades omkring 9 500 patienter.

Vid Odontologiska Institutionen, Folktandvarden, disputerade under aret en Gvertandlakare och atta
nya specialister examinerades.

Kultur

Under 2022 har vi tagit fram en ny biblioteksplan for Region Jonkdpings 14n och en ny regional
kulturplan. | arbetet med att ta fram den regionala kulturplanen har delaktighet varit ett ledord.
Foérutom samverkan med lanets kommuner, har kulturaktérer och civilsamhallet varit med i dialoger,
workshops och andra aktiviteter. Den regionala kulturplanen géller 2023-2025 och har tre
overgripande kulturpolitiska mal:

e  Alla ska ges mdjlighet att delta i och ta del av ldnets kulturliv.
e  Konst och kultur ska vara tillgdngliga i och en angeldgenhet for hela lénet.
e Linets kulturliv ska stréva efter kvalitet i bade bredd och spets.

Under 2022 kunde Region Jonkopings lan bidra till att totalt nio personer fran Ukraina fick sex
manaders vérdskap pa olika platser i lanet, for att fortsétta sitt arbete och konstnarskap. Fem nya
krisresidens kommer att genomfdras dven under 2023.
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Regional utveckling

Det forandrade omvarldslaget i och med Rysslands invasion av Ukraina har haft stor paverkan inte
bara pa Sverige utan ocksa pa Jonkopings lan. Kriget spadde ytterligare pa olika utmaningar efter
pandemin och i borjan av 2022 sag vi 6kande priser och tilltagande problem i olika leveranskedjor
vilket paverkade lanets foretag.

Under 2022 foljde aven starkt 6kande priser pa el som satte ytterligare press pa lanets foretag.
Regional utveckling har I6pande samlat aktorerna i lanet for att folja hur naringslivet paverkas och
utifran det anvant befintliga verktyg for att genomfora stodinsatser. Under éret har ett evenemangsstod
inforts av Region Jonkopings 1an. Stédet kan sokas av kommuner och civilsamhallet och ar avsett for
tillfalliga storre nationella evenemang i lanet som festivaler, konferenser och tavlingar.

Under aret har tre evenemangsstod pa totalt 750 000 kronor beviljats, bland annat till Handbolls-VM
dar Jonkdping var en av stdderna som arrangerade gruppspelsmatcher. Nar det galler de medel som
Region Jonkdpings lan hanterar har mdjligheten till utbetalningar nyttjats till 100 procent. Detta &r ett
resultat av mobiliserande insatser for nya projekt sedan ett par ar tillbaka i kombination med ett
utvecklingsarbete som effektiviserat projekthanteringsarbetet. Detta har resulterat i en 6kad tilldelning
av medel fran staten infor 2023, vilket ger en bra kapacitet for medfinansiering infér EU:s nya
programperiod.
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Region Jonkdpings lan — hur nar vi vision
och dvergripande strategiska mal med god
hushallning

Region Jonkopings lan verkar inom omraden som ar avgoérande for manniskors liv och halsa, men
ocksa inom omraden som ger lanet forutséttningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan
dessa omraden &r starka. Manniskor véljer att leva dar det finns jobb, utbildning, en god livsmiljo,
kultur och mojlighet att kunna pendla till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar manniskor bor finns
behov av hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, uthildning och kultur. Léanets foretag behover
vélutbildade medarbetare och en bra infrastruktur. Allt hanger ihop och ar forutsattningar for ett bra
liv i en attraktiv region!

Utgangspunkt for styrningen ar att uppna god hushallning. Att ha en god hushallning innebér att
verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt
garanterar verksamheten utan skattehojning. Den arliga budgeten ar det viktigaste styrdokumentet. |
budgeten formuleras vision och mal, samt handlingsplaner for hur omraden ska forbéttras och
utvecklas.

Verksamheten beskrivs, planeras och foljs ur de fem perspektiven medborgare och kund, process och
produktion, larande och fornyelse, medarbetare samt ekonomi. Via manadsuppféljning,
delarsrapporter, arsredovisningen och i dialoger foljs I6pande hur val malen i budget och
verksamhetsplan nas. Flera av insatserna inom omradet regional utveckling &r av en mer langsiktig
karaktar och samtidigt som vi har samordningsansvar &r vi en av flera aktorer som ska bidra till en god
utveckling. Regionstyrelsen och namnderna har fljt maluppfyllelsen varje manad och aven efterfragat
kompletterande information om verksamheten, dess utveckling och aktuella atgardsplaner. Under aret
ges vid behov nya uppdrag inom nya omraden eller for att forbattra maluppfyllelsen.

Maluppfyllelse och god hushallning 2022

Bedomningen av om god hushallning natts for 2022 grundar sig dels pa hur verksamheten utvecklats i
forhallande till regionfullmaktiges mal, dels pa hur verksamhetens resultat forhaller sig till
regionsektorn i 6vrigt. Det innebar att Region Jonkopings lan ska ha en andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet. | arsredovisningens avsnitt for huvudomradena regional utveckling samt
folkhalsa och sjukvard, redovisar vi hur verksamheten har utvecklats och om de mal som
regionfullmaktige angett for verksamheten kunnat nas.

Liksom aren 2020-2021 har coronapandemin under 2022 i vissa delar paverkat arets maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen &r lagre jamfort med aren fore pandemin ar och maluppfyllelsen for 2022 ligger
ungefar i nivd med 2021. Ar 2022 &r 69 procent av mélen uppfylida eller delvis uppfylida.
Motsvarande siffra var 68 procent ar 2021. Malen for verksamheten &r hogt satta och omprévas infor
varje budgetar. Analys sker inom omraden dar malen inte nas och vid behov tas atgardsplaner fram.

En beddmning av langsiktighet och uthallighet av den finansiella styrningen kan inte isoleras till ett
enskilt ar, utan maste goras for flera ar, till exempel tio ar, eller 6ver en konjunkturcykel. Malet om
egenfinansiering av investeringar forutsatter 6verskott som tillsammans med avskrivningskostnader
tacker investeringarna sett 6ver en period, Region Jonkopings lan ser aren 2015-2025 som denna
period. Verksamhetens resultat fore finansnetto for Region Jonkopings 1an 2022 ar 1 037 miljoner
kronor. Resultatet tillsammans med avskrivningarna pa 503 miljoner kronor &r 1 006 miljoner kronor
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hdgre an nettoinvesteringarna, vilket innebdr att investeringarna har egenfinansierats 2022. For
periodens atta forsta &r summerat har investeringarna med stor marginal finansierats med egna medel.
Utifran detta ar den sammantagna bedémningen att Region Jonkopings lan har en god hushallning,
béde verksamhetsmassigt och finansiellt.
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Maluppfyllelse och god hushallning

Tabell 1. Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2022 Andel 2021 Andel
Antal méatetal som 18 38% 13 34%
ar uppfyllda
Antal méatetal som 15 31% 13 34%
&r delvis uppfyllda
Antal méatetal som 15 31% 12 32%
inte &r uppfyllda
Totalt antal matetal 48 38

Maluppfyllesle per perspektiv

Medborgare kund Process produkton Larande fornyelse Medarbetare Ekonomi

00

Corona pandemin paverkar i vissa delar aven maluppfyllelsen 2022

Av de 48 mal for en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullméaktige angivit och som
maéts for 2022 har 33 mal (69 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket ar en forbéttring med en
procent jamfort med foregaende ar.

Procentuell forandring av maluppfyllelser 2022 jamfort med foregaende ar forklaras framst av méatetal
inom medborgare kund samt ekonomi. Inom medborgare kund ar det tva matetal som gatt fran att ej na
maluppfylinad till delvis maluppfyllelse, tackningsgrad for den uppsokande verksamheten
(munhalsobeddémningar) samt publik vid forestallningar fér barn och ungdom.

Inom ekonomi har den % maluppfyllelsen 6kat framst av att ett matetal gatt fran att ej na
maluppfylinad till delvis maluppfyllelse, kostnad per resenar-Km serviceresor samt att ar 2022 har det
tillkommit fyra matetal som uppnar helt eller delvis maluppfyllelse.

Inom medborgare kund &r det méatetal inom folkhélsa och sjukvard samt Verksamhet inom Regional
utveckling, utbildning och kultur som inte maluppfyllelse nas. Métetal som inte nar maluppfyllelse &r
tillganglighetmatetal samt publikmatt betalande publik for Smalands Musik och Teater.

Matetal som helt eller delvis har maluppfyllelse inom folkhélsa och sjukvard ar kundtillfredsstallelse
national patientenkat, jag har tillgang till den halso- och sjukvard jag behover och andel i befolkningen
som har stor fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet. Inom Primarvarden finns delvis
maluppfyllelse for matetalet medicinsk bedomning inom tre dagar. Inom specialistsjukvarden &r det
matetalen faktisk véntetid till forsta besok inom 60 dagar och faktisk vantetid till operation/atgard
inom 60 dagar som har hel eller delvis maluppfyllelse. Inom Folktandvarden finns hel eller delvis
maluppfyllelse for andel karies fria 19-aringar, andel berattigade till nédvéandig tandvard som fatt den
utford, tdckningsgrad for den uppstkande verksamheten (munhélsobedémningar) och métetalet andel
revisionspatienter i tid till undersékning och behandling.
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Inom Lanstrafiken finns hel eller delvis maluppfyllelse for méatetal kopplade till kundngéjdhet samt
andel tag som gar enligt tidtabell. For Verksamhet inom Regional utveckling, utbildning och kultur
finns hel eller delvis maluppfyllelse for matetalen sokande per utbildningsplats folkhgskolan, antal
antagna i forhallande till antal elever som slutar arskurs 9 i lanet naturbruksskolorna samt publik vid
forestéllningar for barn och ungdom.

Inom process produktion for folkhalsa sjukvard nas inte maluppfyllelse for matetalet standardiserade
vardférlopp (SVF) inom max ledtid for. Métetal som helt eller delvis uppnar maluppfyllelse ar
indikatorer i 6ppna jamforelser, vardprevention samt standardiserade vardférlopp-andel utredda
patienter i SVF. For Lanstrafiken nas full maluppfyllelse for matetalet antal resor ska 6ka jamfart med
foregaende ar, men maluppfyllelse nas inte for antal pastigande mil. For Verksamhet inom Regional
utveckling, utbildning och kultur nds maluppfyllelse for méatetalet andel deltagare som slutfor kurs
inom folkhogskolan men maluppfyllelse nas inte for matetalet andel elever pa naturbruksprogrammet
som slutfor sin utbildning med godkéand examen.

Inom perspektivet larande och fornyelse nas maluppfyllelse for matetalen antal forskarutbildade
medarbetare, antal publikationer samt antal kommuner i lanet som Smalands musik och teater
genomfor forestallningar i. Maluppfyllelse nas inte for SMOT -antal samverkansavtal med
kommunerna.

For medarbetarperspektivet nas full maluppfyllelse for tva av sju matetal, kandidatupplevelse-CNPS
samt andel heltidsanstéllda. Matetal med utebliven maluppfyllelse ar kostnad for bemanningsforetag,
andel overtidstimmar, personalomsattning, andel medarbetarsamtal samt personalhélsa-sjukfranvaro.

Inom perspektivet ekonomi finns full maluppfylinad for méatetalen kostnad per resenar — km
(serviceresor), bemyndiganderam regionala projektmedel, utnyttjad andel bemyndiganderam samt
nyttjande av anslag. Lanstrafikens matetal andel resenarer med giltig biljett nar delvis maluppfyllnad
men skattesubventionsgrad - allman trafik nar inte maluppfyllelse.

Verksamhetens resultat (resultat fore finansnetto) visar budget i balans. Daremot ar resultatet efter
finansnetto i obalans, framst beroende pa orealiserade vardeminskningar av finansiella tillgangar,
vilket innebér att for matetalet Ekonomi i balans nas inte maluppfyllelse.
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Regional utveckling

Naringsliv, offentliga sektor och invanare i Jonkopings lan har paverkats av flera omvarldshandelser
de senaste aren. Forst kom pandemin varen 2020 men redan under hosten samma ar kom
tillverkningsindustrin att aterhamta sig och hjulen borjade snurra igen. Dock blev de negativa
effekterna langvariga for besoksnaringen och de kulturellt kreativa branscherna. Under 2022 har nya
utmaningar tornat upp sig. Rysslands invasion i Ukraina har fatt patagliga effekter for lanets naringsliv
och invanare med bl.a. drastiskt 6kade el- och drivmedelspriser. Detta i kombination med brist pa
insatsvaror och komponenter med stigande priser som foljd som successivt uppkom under pandemin
har tilltagit och drabbat vissa branscher sarskilt hart, som till exempel traindustrin och jordbruket.
Dessutom har inflationen skjutit i h6jden. En 0kad oro for handelseutvecklingen inom varldspolitiken
paverkar naringslivet och lanets invanare.

Det rader brist pa el, inte bara for att Europa genomgar en energikris orsakad av Rysslands invasion av
Ukraina utan ocksa for att behovet av el 6kar snabbt da stora delar av samhéllet staller om for att mota
klimatutmaningarna och miljomalen. Flera initiativ har tagits i regional och interregional samverkan
for att underlatta och snabba pa de processer som idag bromsar utvecklingen. Rapporten
Naringslivsanalys i Jonkopings lan 2021 (Bintess) visar pa vikten av att forstarka arbetet kring en
Okad beredskap for att mota de forandringar som nationella och globala utmaningar for med sig. Fokus
under de kommande aren kommer att vara kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt
digitalisering, omstéllning och hallbar tillvaxt. Lanet har inte rad att vanta utan tillsammans maste
naringsliv, offentlig sektor och civilsamhallet agera skyndsamt och kraftfullt for att inte tappa i tillvaxt
och utveckling.

Pandemin har lyft fram vikten av en 6kad digital utveckling och digitaliseringen gar nu i en allt hogre
takt. Manga foretag har redan tagit sina forsta digitaliseringskliv och kommit langt pa vagen medan for
andra har nya verksamhetsmojligheter Gppnat sig. Pandemin blev en katalysator for manga nya
kompetensutvecklingsinsatser. Till det kommer att klimatutmaningen utmanar fOretagen att &n mer
arbeta med grén omstallning.

Kompetensmatchningen &r fortfarande ett stort problem for néringslivet och den offentliga sektorn.
Manga foretag har problem att hitta personer med ratt kompetens. Det &r gladjande att arbetsldsheten
har minskat men fortfarande kvarstar problemet med missmatchning och lansinvanare som star utanfor
arbetskraften och saknar egen forsorjning. Kompetensbristen har varit ett faktum under manga ar, aven
innan pandemin slog till. Fragan ar ocksa vad som kommer att handa pa arbetsmarknaden om de hdga
energikostnaderna och inflationen bestar? Det finns en stor oro att foretag kommer att slas ut och
manga varslas eller bli arbetslésa. Det 6kar ocksa risken for att de som star langt fran arbetsmarknaden
far annu svarare att fa jobb. Det kan dven fa till effekt att manga foretag tappar vardefull kompetens.

Region Jonkdpings 1&n vill aktivt medverka till att 1ansaktdrer kan och vill skapa och arrangera fler
vardeskapande hallbara evenemang som bidrar till god livsmiljo och attraktivitet. Evenemang av olika
slag starker attraktiviteten for bade lansinvanare och besokare samt bidrar till en langsiktig utveckling
av bade civilsamhalle och besoksnaringen. Under aret har ett evenemangsstdd inforts. Stodet kan
sOkas av kommuner och civilsamhéllet och &r avsett for tillfalliga storre nationella evenemang i lanet
som festivaler, konferenser och tavlingar. Bidraget riktas primédrt mot nya evenemang som planeras att
genomforas i lanet. Befintliga etablerade evenemang som moter upp mot riktlinjerna kan soka stod for
specifika utvecklingsomraden. Under aret har tre evenemangsstod pa totalt 750 000 kronor beviljats.
Arbetet med att ta fram en gemensam strategiforbesoksnaringen i lanet har pagatt under 2022 och sker
i samverkan med Smalands Turism. Malet &r att presentera en vél forankrad besoksstrategi for
Jonkopings 1&n hosten 2023.
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Under 2022 har viktiga steg tagits for att 6ka tillgangligheten. En ny regional transportplan har
beslutats och den har ett tydligt fokus pa att forstora och forstarka arbetsmarknadsregionerna och mota
ett 6kande behov av miljo- och klimatsmarta resor. Arbetet for att underlatta bredbandsutbyggnaden i
lanet har fortsatt, vilket lagger grunden for fortsatt digitalisering.

Under perioden 2021-2023 hanterar Regional utveckling, i samverkan med ALMI, en storre volym
affarsutvecklingscheckar &n tidigare. Medel till checkarna har sokts framst fran React EU, vilket ar en
del av EU:s aterhamtningspaket. Nastan 13 miljoner kronor finns tillgangliga for foretag i lanet att
sOka. Regional utveckling har genom denna mdjlighet skapat 6kad kapacitet for hantering av
foretagsstod och arbetet har uppmarksammats som en av de regioner som har skapat storst framgang
pa omradet.

Det internationella arbetet under éret har praglats av arbetet infér den kommande programperioden for
den europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF). Region
Jénkopings lan har samordnat arbetet i Sméland och Oarna (SMO). Strukturfonderna utgor en stor del
av det regionala utvecklingskapitalet. Férutom att enligt uppdraget ta fram program och
handlingsplaner i linje med regionala utvecklingsbehov har arbetet ocksa bestatt av paverkansarbete
for tilldelning av medel.

Det gemensamma paverkansarbetet inom Smaland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) har
utvecklats under aret, bade vad géller paverkansomraden och organisering. Det politiskt beslutade
positionspapperet med inriktning skog har bl.a. lett till en forenklad process vad géller remissvar och
deltagande i forum med paverkansmajligheter. Under 2022 har sammanhallningspolitik, digitalisering
och energi identifierats som nya paverkansomraden.

En hallbar region
Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett hallbart lan

Framgangsfaktorer: Sakerstalla en jamstalld regional tillvaxt och jamlika
forutsattningar i samhallet.

Prioriterade delstrategier: Sakerstalla ett miljomassigt hallbart [an som minskar
belastningen pa miljo, klimat och férbrukningen av jordens resurser.

Aktiviteter Analys

Uppféljning av de 17 malen i Uppféljningen av de 17 malen i Agenda 2030 pagar kontinuerligt och

Agenda 2030. baseras framforallt pd material i Kolada. En struktur for uppféljning av
Agenda-malen i regionala utvecklingsstrategins delstrategier ar framtagen.
Resultaten i uppféljningen kommer att anvandas for att bl.a. ge
beslutsunderlag till prioritering och styrning av utvecklingsinsatser i lanet.

Samverkan Agenda 2030. Under aret har Agenda 2030-natverket traffats vid fem tillfallen. Natverket
bestar av representanter fran Lansstyrelsen och Regional utveckling samt
ansvariga for héllbarhetsarbetet pa lanets 13 kommuner. Teman fér motena
har i huvudsak varit ledning och styrningsfragor for inférande av Agenda
2030 i kommunerna. Ett av motena under hdsten arrangerades som en
regional traff tillsammans med Glokala Sverige.

Lopande stod till genomférandet  Handlingsplanen for den smalandska skogsstrategin togs fram under

av handlingsplanen. hosten 2021 och den slutliga versionen fastslogs i februari 2022. Under
senhdsten 2021 arbetades &ven en gemensam skogsposition fram inom
SBHSS. Flera olika aktiviteter till stéd for skogsstrategin ar genomférda
under aret. Exempel ar Region Jonkopings Lans medverkan och
medfinansiering i det pgéende projektet for Kaskadanvandning av
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Aktiviteter

Analys

skogsrester, arrangemanget av skogligt seminarium under Almedalsveckan
samt medverkan i policypaverkan runt skogsrelaterade lagforslag och
fortsatta initiativ med utgangspunkt i den for SBHSS gemensamma
skogsposition som faststalldes under hdsten 2021.

Stddguide gron omstallning.

Arbetet med att ta fram en gemensam stédguide for
finansieringsmoéjligheter for investeringar i gron omstéllning har paborjats
under aret och sker bl.a. i samverkan med Lansstyrelsen.

Gron mobilisering
regionalfonden.

Infor den nya programperioden har mobilisering for grén omstalining skett
genom olika insatser i l4net, mellan regionerna inom SMO och nationellt.
Region Jonkopings lan representerar SMO i den nationella
samverkansplattformen som ar bildad fér gron omstallning. Arbetet har
gatt ut pa att identifiera olika gemensamma omréaden for utlysningar och
storre projekt. Inom SMO har olika lanserings- och informationstréffar
skett. | lanet har olika traffar genomforts foretradelsevis med aktorerna i
lanet.

Samordning av genomférande
av de atgarder i
atgardsprogrammen som vi har
ansvar for.

Samordning inom Region Jonkopings lan har pabarijats.

Genom Livsmedelsstrategins
handlingsplaner bidra till
klimat- och energistrategin.

Under den nationella beredskapsveckan och klimatveckan anordnades
foreldsningar, seminarier och nétverkstraffar dar lanets klimatsmarta
energipotential uppméarksammades. Aven klimatanpassningsseminarium
for livsmedelsforetag har genomforts. Arbetet med att revidera
handlingsplanerna pabérjades under den regionala livsmedelsdagen och
utifran aktuella utmaningar pa lokal och global niva kommer arbetet med
energi och klimatinsatser att fortsitta och fa en d&nnu mer central roll i
strategins handlingsplaner.

Mobilisering och stéttning av
insatser for cirkular ekonomi.

De insatser som var planerade inom projektet "Vagar till hallbar
utveckling inom cirkular ekonomi" har genomforts under aret och
bedémningen &r att intresset for cirkuldr ekonomi har 6kat bland lanets
aktdrer. Till exempel planeras nu ett projekt att genomfdras inom
industriell symbios i samverkan mellan RISE och Sévsjo kommun.

Utvecklat samarbete mellan
Energikontoret och Regional
Utveckling.

Samarbetet mellan Regional utveckling och Energikontoret har starkts
under aret. Energikontoret har bistatt i arbetet med Klimatveckan samt
arbetet inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) géllande
effektprognoser. En utvecklad dialog har lett till 6kad tydlighet inom vilka
projektomraden som Energikontoret har mojlighet att verka inom
framover.

Kartlagga och foresla
tillvdgagangssatt for
koldioxidbudgetering i l&net.

Fragan har hanterats i Klimatradet och upphandling av verktyg har
genomforts i samverkan med Lansstyrelsen. En koldioxidbudget for l1anet
har levererats under senhdsten och arbetet med den kommande
utrullningen och kommunikationsinsatsen ar under planering tillsammans
med Lénsstyrelsen.

Prioriterade delstrategier: Skapa en hallbar social utveckling for manniskor och

foretag.

Aktiviteter

Analys

Kartlagga forutsattningarna for
sammanhallet arbete for social
hallbarhet.

Regional utveckling deltar i det arbete som Lansstyrelsen driver for att
samordna fragor kring social hallbarhet genom medverkan i den tillsatta
analysgruppen.

Bidra till aktiviteter i
handlingsplan for Strategin

Dialogen mellan Regional utveckling och sektionen Folkhélsa har starkts
under aret och en gemensam workshop har genomforts for att identifiera
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Aktiviteter Analys

" Tillsammans for jamlik halsa samarbetsomraden. En uppfoljande traff ar planerad i januari 2023.
och ett bra liv i Jonkdpings lan.

Fortsatt mobilisering av insatser  De insatser som var planerade for 6kad digital inkludering i projektet
och samverkan for 6kad digital ~ "Vagar till hallbar utveckling" ar genomfcrda. Ett gediget material for stod
inkludering. till civilsamhallesakttrer med flera &r framtaget.

Prioriterade delstrategier: Sékerstalla en jamstélld regional tillvaxt och jamlika
forutsattningar i samhallet.

Aktiviteter Analys
Mobilisera och stotta insatser Flytten och uppdateringen av webbplatsen For ett jamstallt Jonkopings lan
for 6kad jamstalldhet. (J4j) har genomforts tillsammans med Lansstyrelsen under hosten.

Webbplatsen har under aret anvands som en gemensam
kommunikationsplattform for olika aktiviteter och insatser inom
jamstalldhetsomrédet. Aven Instagram-kontot jajkpg anvénds for
motsvarande kommunikation i sociala medier. Under hdsten har
samarbetet med Handelskammaren kopplat till 100-listan fortlépt och en
gemensam finansiering av en inspirationsforelasning planeras under varen

2023.
Mobilisera och stotta insatser Insatser i form av bl.a forelasningar, informationskampanjer och flaggning
kopplade till strategin "Ett har genomforts i samband med Orange Week i samarbete med
Jonkaépings lan fritt fran vald" Lé&nsstyrelsen, civilsamhallet, lanets kommuner, L&nstrafiken samt enheter

samt andra styrande dokument inom Folkhdlsa inom Region Jonkdpings lan.
pé omrédet.

Kartlagga forutsattningar ochta  En grundldggande struktur for att félja utvecklingen inom

fram struktur for att 16pande jamstalldhetsomradet &r framtagen och den kommer att kompletteras for
folja utvecklingen pa att ge en samlad och samlad bild av laget i lanet. Underlagen baseras
jamstalldhetsomradet i lanet. framfor allt p& indikatorer i systemet Kolada.

Prioriterade delstrategier: Sakerstalla en ¢kad hallbar produktion av livsmedel och en
god vattenkvalitet i hela lanet.

Aktiviteter Analys

Planering och genomforande av  Utvarderingen visar att drygt 13 000 personer besokte de 70 besoksmalen i

Gardsrundan 2022. lanet som medverkade pa drets Gardsrunda 17-18 september. Over 80
procent av verksamheterna var mycket néjda och vill delta dven &r 2023.
Gardsrundan genererade stort medialt genomslag med artiklar i
Jonkdpings-Posten, Varnamo Nyheter (hela Hallpressen), inslag i P4
Jonkoping och reportage/artiklar pa kommunernas hemsidor. Samarbetet
med Kronoberg och Kalmar har fungerat bra och ett 6nskemal &r att
samordna datum for eventet dven nista ar.

Samordning av prioriterade I samarbete med LRF, Lansstyrelsen och Hushéllningssallskapet
insatser i livsmedelsstrategins samordnades olika event under aret, bl.a. seminarieserier for
handlingsplaner. livsmedelsforetagare, naturvandringar, méten mellan producenter och

restauranger. En forsta regional livsmedelsdag arrangerades 13 oktober,
dar cirka 60 aktorer deltog. Handlingsplanerna reviderades under en
gemensam workshop. Enkater riktade till livsmedelskedjans olika delar
genomfordes under oktober och november for att fa in synpunkter pa hur
arbetet med livsmedelsstrategin ska utformas utifran en forandrad
omvarld. Allt material kommer att sammanfattas och skickas ut p& remiss
till samtliga som deltog pa livsmedelsdagen. Aven andra intressenter
kommer att fa ta del av underlaget.
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Aktiviteter

Analys

Kartlaggning av forutsattningar

for fordjupad analys pa omradet.

Livsmedelsstatistik for lanet ar insamlat for 2020 och delar av 2021 och
statistiken har bearbetats tillsammans med Lansstyrelsen. Enkater kring
behov, utmaningar och kunskap om livsmedelsstrategin har genomférts
och arbetet med att bearbeta svaren pagar. Det insamlade materialet
behdver paketeras och integreras i utvecklingswebbens sidor om
utvecklingen i lanet. Nya indikatorer kopplat till livsmedel och gréna
néaringar har kommit fram genom HushalIningssallskapets verktyg.
Verktyget synliggor hur livsmedelsproduktion och konsumtion forhaller
sig till varandra lokalt. En av lanets kommuner har inforskaffat verktyget.

Vardskap och facilitering av
samverkan inom "kluster for
nara till bra mat".

Tio organisationer deltar i klustret, varav tre kommuner. Utbyte av
kunskap, information och att hitta nya samarbeten star i centrum. Fyra
tréaffar samt ett studiebesdk har genomforts. Nya samarbetskonstellationer
kring specifika fragor har skapats under aret och fler organisationer
planeras att bjudas in.

Insatser for att minska
lakemedelsrester i vatten samt
avloppsrening.

Tva digitala traffar om lakemedelsrester i vatten anordnades i februari och
oktober. Svenskt vatten, Tekniska Verken i Linkdping, Lansstyrelsen,
Antibiotika Smart Sverige och Nassjo Affarsverk (med sitt projekt om
lakemedelsrening) har medverkat. Narmare 30 deltagare fran lanets
samtliga kommuner deltog, t.ex. VA-ansvariga och
miljo/hallbarhetsspecialister. Kampanjen kring insamling av 6verblivna
lakemedel lanserades i november. Spridningen var stor, t.ex. via Region
Jonkopings l&ns sociala medier och webbplats, intranétet, SVT och
kommunernas sociala medier. Kommunerna dr angelagna om att jobba
vidare med dessa fragor och den kunskap som majliggérs via pagaende
projekt/forskning.

En attraktiv region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkdpings lan den béasta platsen att besdka, vaxa
upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till for alla

Prioriterade delstrategier: Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som praglas

av mangfald.

Aktiviteter

Analys

Evenemangsstod.

Det nya evenemangsstodet har fallit vél ut, dér ett flertal evenemang i lanet
har fatt ta del av stodet. Beviljade evenemang bidrar till ett attraktivare lan
och en starkare besoksnaring. En utvardering och eventuella justeringar av
riktlinjer kommer att goras i borjan av 2023.

Reviderad Kulturplan.

Aktiviteten &r klar och den nya reviderade kulturplanen &r antagen i
regionfullméktige oktober 2022.

Kulturella och kreativa néringar.

Arbetet med att starka stddet till aktérer inom kulturella och kreativa
néringar tar sin ansats i den nationella strategin som &r framtagen och
publicerad. Arbetet med att mobilisera interna resurser inom Regional
utveckling pagar och kulturella och kreativa branscher &r ett utpekat
fokusomrade infor 2023.

Smaélandsleden.

Utifran lansstyrelsen rapport har styrgruppen for smalandsleden valt att ga
vidare med en rekommenderad ledstruktur som involverar samtliga
berdrda parter. Forflyttning i rétt riktning har skett med hjalp av nationella
utlysningar. Samtliga kommuner ar med pa denna utvecklingsresa. Det
langsiktiga malet med en val forankrad ledstruktur forvantas uppnas senast
2024.
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Prioriterade delstrategier: Utveckla attraktiva besoksmal i bade stad och landsbygd.

Aktiviteter

Analys

Upprattande av projektplan och
paborja arbetet for framtagande
av regional
besoksnéringsstrategi.

Den uppréttade projektplanen féljs och arbetet med framtagandet av
strategin loper pa bra. Ett val forankrat arbete sker i hela lanet, vilket
skapar engagemang och en bra grund till kommande handlingar utifran
strategins inriktning.

Paketera och marknadsfora
lanets utbud for invanarna.

Aktiviteten dr ej paborjad da arbetet med framtagandet av
besdksnaringsstrategin behover bli fardigstéllt innan denna aktivitet
forankras och pabarijas.

Samverka med Smalands
Turism.

Arbetet med besoksnaringsstrategin starker samverkan mellan
organisationerna och under processen tydliggors olika roller. Under arbetet
med strategin har utmaningar och méjligheter identifierats utifrén
organisationernas olika uppdrag. Dessa inkluderas i strategin och bidrar till
att fortydliga roller och prioriteringar framat.

Prioriterade delstrategier: Driva en hallbar digital utveckling.

Aktiviteter

Analys

Utveckla den digitala
kompetensen i lanets
kommuner.

Oversyn av strukturen for digitaliseringsradets nya uppdrag inom
kommunal utveckling &r gjord. Fokus framéat kommer att vara
verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering. Regional utveckling
foljer arbetet och samverkar i utvalda delar.

Projekt — kartlagga
digitaliseringens effekter.

Forskningsrapporten levereras av Handelshdgskolan i Stockholm och
Jonkopings university (JU) och berdknas bli klar under varen 2023.
Projektet ar en del av digitaliseringsradets nuvarande verksamhetsplan.
Viktigt att folja upp framover ar dgarstrukturen i projektet da
digitaliseringsradet 6vergar till Kommunal utveckling fran arsskiftet
2022/2023. Samtal fors mellan Regional utveckling och Kommunal
utveckling om upplagg av seminarium kopplat till slutrapporten.

Starta upp projektgrupp
géllande handlingsplansarbetet.

Kartldggning och uppvaktning av rétt aktorer till projektgruppen &r gjord.
Kommande arbete kopplat till digitaliseringsstrategin kommer generera en
bred kunskapsspridning pa ett hallbart satt via en digital plattform som bas.

Prioriterade delstrategier: Skapa, uppratta en samverkansmodell med civilsamhallet.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan kopplat till
samverkansomraden utifran
analysen av nuldgesrapporten.

Moten tillsammans med bidragsaktorerna ar genomférda i tvd omgangar
under hdsten. En mycket uppskattad aktivitet som ger storre mojligheter
till starkare samverkan med civilsamhallet.

Skapa en dialogplattform med
vara befintliga bidragstagare
inom civilsamhallet.

Forsta traffen genomfordes under hosten och drygt 20 aktorer fran
civilsamhéllet deltog. Ett uppskattat initiativ som gav Regional utveckling
mojlighet att presentera nyheter gallande bidragsprocessen samt fanga in
civilsamhallets behov och Gnskemal kring vidare utveckling. Métet gav
aven mojligheter till erfarenhetsutbyte aktérerna sinsemellan. Arbete med
att utveckla motesformen kommer att ske under 2023.

Folkhélsa tecknar det forsta
IOP-avtalet med en av sina
befintliga bidragstagare.

Aktiviteten slutfordes under hosten och Region Jénkopings lans tva forsta
idéburna offentliga partnerskap (IOP) &r tecknade med Origo resurs och
Varsol samtalspartner. Avtalen forvantas skapa forutsattningar att ge fler
invanare mojlighet till battre livskvalitet.
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En tillganglig region

Forvaltningsberattelse

Strategiska mal: 2035 skapar tillganglighet utvecklingskraft i Jonkdpings lan

Prioriterade delstrategier: Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor och

hoghastighetstag.

Aktiviteter

Analys

Aktiviteter for att realisera nya
stambanor.

Regional utveckling har under aret héllit i ett natverksbaserat samarbete
med flera andra aktorer. Inom ramen for detta arbete togs en rapport om
sysselsattning och bostadsbyggande fram som presenterades av fyra
handelskammare. Regional utveckling presenterade med stéd av WSP en
rapport med uppdaterade data som visar pa betydligt hogre I6nsamhet med
nya stambanor an vad som tidigare redovisats. Dessa rapporter
presenterades under Almedalsveckan och fick nationellt genomslag i
media. Under varen sékerstalldes ocksa en ny trearig medfinansiering fran
Tillvaxtverket for projektet. Under hosten paborjades bland annat ett
arbete som berdr lanets samtliga kommuner och arbetet ska belysa
kostnader for uteblivna besked av strackning. Regional utveckling héll
ocksa ihop ett fordjupat samarbete med tre andra regioner i syfte att lyfta
fram nyttor med hela systemet pa plats.

Prioriterade delstrategier: Utveckla infrastrukturen i lanet sa att den majliggor
hallbara, sékra och tillgangliga resor, transporter, logistik och turism.

Aktiviteter

Analys

Nationella och regionala
transportplanen.

Den regionala transportplanen antogs av regionfullméktige den 30 augusti
och arbetet med den har planeringsomgéangen ar darmed avslutat.

Utveckla godsstrategin.

Arbetet avbrots pa grund av pandemin. Arbetet berdknas aterstartas under
ar 2023.
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Genomféra handlingsplanen for
regionala tillvaxtuppdraget for
miljé och klimat — 2024.

Arbete har genomforts for att den regionala klimat och energistrategins
atgardsplaner (Lénsstyrelsens uppdrag) ska stodja det regionala
tillvaxtuppdraget (Region Jénkopings lans uppdrag). Regional utveckling
har valt att inte genomftra en parallell handlingsplan till dessa
atgardsprogram. Personer som representerar tillvaxtuppdraget ingar i de
arbetsgrupper som finns for de olika &tgardsprogrammen. Samverkan for
att na naringslivet specifikt i fragorna sker I6pande.

Aktiviteter for att genomfora
klimatstrategin.

De atgarder som vilar pa Region Jonkdpings lan ar hanterade i de
atgardsplaner som finns kopplat till lanets klimat- och energistrategi.
Samverkan har skett med omrade miljo.

Regional cykelstrategi.

Cykelstrategin klar och beslutad av regionfullméktige juni 2022.

Genomforande av cykelstrategi.

Projektet "Regional cykelsatsning" har startat under hésten och projektet
har kommit igang bra med stort engagemang fran deltagande parter.
Projektet kommer att ta fram en regional cykelplan, kartldgga och
analysera for ett cykelbokslut samt etablera ett regionalt samarbete kring
cykling med Regional utveckling som samordnande part.

Prioriterade delstrategier: Skapa hallbar digital utveckling i hela lanet genom tillgang
till héghastighetsuppkoppling.

Aktiviteter

Analys

Aktiviteter for att genomfora
den regional bredbands- och
digitaliseringsstrategin.

Aktiviteter som leder mot det langsiktiga malet att bli béast i Sverige pa att
ta vara pa digitaliseringens majligheter kommer att fokusera pa tre
delomréaden, Digital kompetens, Digital Ledning och Digital innovation.
Under hésten genomfordes DIGG inspiration day, en konferens som
handlar om ledarskap i en digital tid. Evenemanget vande sig till
foretagsledare, chefer, teamledare, politiker och strateger. Drygt 160
personer fran lanet deltog och deltagarna fick fordjupade kunskaper och
inspiration runt hur organisationer och féretag kan ta sig an digital
transformationsresa.

Verka for dvergripande
samordning, samverkan och
samarbete i bredbandfragor
samt fungera som kontaktpunkt
for sadana fragor i lanet for
saval offentliga som privata
aktorer.

Néra samarbete inom bredband sker I6pande inom RSS. Arbetet har
resulterat i battre och mer detaljerade underlag.

Genomforande av
bredbandsstrategin.

De uppgifter som Post och Telestyrelsen (PTS) har begart for mobilt
bredband har 1dmnats under perioden for att kunna tillgodose den
Iangsiktiga planeringen och utbyggnaden. En natverkstraff med lanets
bredbandsaktérer har agt rum. Bredbandsutbyggnaden gar framat i lanet
men det aterstar en hel del arbete for att uppna malen i bredbandsstrategin.

Prioriterade delstrategier: Gemensamma strukturbilder for l[&nets framtida

infrastruktursystem.

Aktiviteter

Analys

Utveckla regionala
strukturbilder for lanet.

En forstudie for att identifiera funktionella samband med fokus pa
transport har startat och vantas resultera i en projektplan under varen 2023.
Arbetet ar forankrat med utvecklingscheferna i lanets kommuner.

Skapa en interaktiv digital
I6sning for strukturbilder,
statistik och fakta.

Projektet ar avslutat. Digital 16sning finns men vidare utveckling och
integrering i Region Jonkdpings lans webbldsning behdvs. Arbetet bedrivs
vidare inom ordinarie verksamhet och i samordning inom
regionledningskontoret.

26




En smart region

Forvaltningsberattelse

Strategiska mal: 2035 ar Jonkodpings lan en langsiktigt hallbar och innovativ

tillvaxtregion

Prioriterade delstrategier: Forstarka naringslivets och offentligas innovations- och

forandringskraft.

Aktiviteter

Analys

Etablera forum for
innovationsarbete inom ramarna
for fraimjandesystemet.

Ett arbete har paborjats for att skapa en samverkansarena mellan Region
Jonkopings lan, Almi, Science Park och JU som ska fungera som en
katalysator for det innovations- och foretagsframjande systemet och
samtidigt kunna vara en padrivande kraft i projektportfoljsarbetet. Arbetet
fortloper for att sétta ramarna for detta samarbete.

Insatser som framjar
naringslivets omstéllningsarbete
med hojt kunskaps- och
teknologiinnehall, digital
transformation och jamstalld
regional utveckling.

Projektet "Vart i Hela Varden ar Varlden pa vag" bidrar med okad insikt
och forstaelse om vad som krévs hos framtidens naringsliv i lanet.
Projektet bidrar till att 6ka formagan till snabb omstallning, 6kad
digitalisering och hdjd innovationstakt. Detta har stor betydelse for den
framtida konkurrenskraften. Det blir ocksa allt viktigare att ta tillvara den
kraft och dynamik som ofta uppstar nar personerna i foretagen praglas av
mangfald ur olika aspekter. Under aret har 122 foretag fatt hjalp i form av
olika konsultinsatser gallande framtida utmaningar, t.ex. med framtagning
av olika strategier.

Implementera Smart
Specialiseringsstrategin.

En transformationsanalys genomfors i samverkan mellan regionerna inom
SMO dar, WSP ar uppdragstagare. Transformationsanalysen ska ligga till
grund for det arbete som sedan ska goras regional och interregionalt och
ska kunna ligga till grund for kommande utlysningar inom exempelvis
ERUF.

Initiera processer, i bred
samverkan och olika forum,
som kan bidra till att 6ka
foretagens strategiska lednings-
och innovationsformaga for att
mota komplexa
samhéllsutmaningar.

Under aret har processer med olika aktorer fordjupats. Fokus under senare
delen av éret har varit att starta upp en “kunskapsnod” dér Regional
utveckling tillsammans med samarbetsorganisationer ska kunna erbjuda
inspiration och kunskapsférdjupning. Detta arbete fortsatter under 2023.

Medverka till 6kad insikt och
forstaelse, pa flera nivéer, om
framtida utmaningar som vantar
lanets naringsliv.

Projektet "Vart i Hela Varden ar Varlden pa vag" bidrar till okad insikt och
forstaelse om vad som kréavs hos framtidens naringsliv i lanet. Projektet
bidrar till att 6ka formagan till snabb omstéllning, 6kad digitalisering och
hoéjd innovationstakt. Detta har stor betydelse for den framtida
konkurrenskraften. Det blir ocksa allt viktigare att ta tillvara den kraft och
dynamik som ofta uppstar nar personerna i foretagen praglas av mangfald
ur olika aspekter. Under aret har 122 foretag fatt hjalp i form av olika
konsultinsatser gallande framtida utmaningar, t.ex. med framtagning av
olika strategier.
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Initiera arbete med foréndrad
metod- och processutveckling
tillsammans med det
foretagsframjande systemet for
en hogre resurseffektivitet av
offentliga medel.

Dessa fragor ska i framtiden kunna vara den samverkansplattform som tas
fram i samarbete med Almi, Science Park och JU. Fragan kring
generationsvéxling tas nu upp i ERUF-projektet "Smart utveckling" som
drivs av Almi Foretagspartner inom SMO.

Stddja de befintliga natverk som
finns i lanet genom kunskap,
utbildningar och
omvérldshevakning.

Fyra ganger per ar genomfors natverkstraffar med lanets néringslivschefer.
Det finns forslag pa att erbjuda examensarbete till studenter pa JU i syfte
att studera effekterna av projektet "Vart i Hela Varden ar Varlden pa vag".
Exempel pa ingangar i detta ar deltagande av kvinnliga foretagsledare i
projektet, vilken inriktning de i sa fall haft pa sina insatser, ekonomiska
resultat m.m.

Prioriterade delstrategier: Utveckla ett hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt
naringsliv i hela lanet genom smart specialisering.

Aktiviteter

Analys

Genom att bevilja
affarsutvecklings- och
konsultcheckar samt
verifieringsmedel till
tillvéxtbendgna foretag, bidra
till 6kad konkurrenskraft och
dérmed sékrade och nya
arbetstillfallen i lanets sma och
medelstora foretag.

Arbetet med React-EU checkarna I6per enligt plan. Beslut om nya checkar
kan meddelas fram till 2023-01-31, varfor ett mote aterstar efter nyar.
Planen &r att i allt vasentligt ska tilldelade medel pa totalt 13 mnkr, hinna
beslutas till senast 2023-01-31.

Per 2022-12-31 har féljande checkbeslut fattats under aret:
Internationalisering 4 st, Digital omstallning 11 st, Gron omstéllning 7 st.
Dérutover har 7 st konsultcheckar for produktutveckling samt 12 st
avseende verifieringsmedel beviljats via 1:1-anslaget. Vid arsskiftet fanns
totalt ca 4,5 mnkr kvar att fatta beslut p& vad galler React-EU.

Implementera Smart
Specialiseringsstrategin.

Implementeringen invéntar den transformationsanalys som nu genomfors
inom SMO och som ska ligga till grund for det framtida arbetet. |
transformationsanalysarbetet ar foretradare for det foretagsframjande
systemet, akademi, branschorganisationer och regionala aktorer
inkluderade.

Upprattande av projektplan och
paborja arbetet for framtagande
av regional
bes6ksnaringsstrategi.

Den uppréttade projektplanen foljs och arbetet med framtagandet av
strategin loper pa bra. Ett val forankrat arbete sker i hela lanet, vilket
skapar engagemang och en bra grund till kommande handlingar utifran
strategins inriktning.

Utveckla insatser och aktiviteter
inom kompetensfragor for lanets
bes6ksnaringsaktorer.

Forstudien "Kompetens- och konceptutveckling inom Hotell- och
restaurangbranschen™ har slutforts och slutrapport ska foreldggas
styrgruppen med forslag pa atgarder for att uppna de i forstudien
faststéllda kriterier samt ta stallning till ett eventuellt
genomforandeprojekt.

Implementera och férankra en
smart specialiseringsstrategi
med foljdfokus att attrahera
kapital och etableringar.

Arbetet med att implementera Smart Specialiseringsstrategi fortskrider. Ett
utdkat samarbete har skett med projekt inom investeringsframjande
atgarder.

Prioriterade delstrategier: Samverka for kompetensutveckling.

Aktiviteter

Analys

Uppmérksamma och sprida
goda exempel pa samverkan.

Projektet "Framtidssakrad industri” &r ett exempel pa denna aktivitet.
Projektet avslutas sista december 2022. Ett uppféljande samverkansmote
planeras i februari 2023. Samverkan och spridning har ocksa genomforts
genom projekt/utbildningar som andra aktérer genomfér (JU, Tracentrum,
Polymercentrum och Campus Varnamo).
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Aktiviteter

Analys

Samverka med Encell,
Jonkoping University och
utbildningsaktérer i lanet.

Regional utveckling har kontinuerliga samarbeten och avstamningsméten
med utbildningsaktorer i lanet sdsom kommunernas
vuxenutbildningsenheter, yrkeshdgskoleutbildare och JU.

Samverka med
utbildningsaktérer och
arbetsmarknadens parter i lanet.

En pagaende dialog med skolchefer och naringslivschefer pagar utifran
resultatet fran forstudien "Starka koppling mellan arbetsliv och skola". En
dialog med kommunal utveckling och aktérer som arbetar med insatser
mellan skola och arbetsliv pagar for att utveckla samverkan.

En kompetent region

Strategiska mal: 2035 sakerstalls matchningen pa arbetsmarknaden i
Jonkdpings lan genom det livslanga larandet

Prioriterade delstrategier: Starka den langsiktiga kompetensforsorjningen och
matchningen for integration och hallbar tillvaxt.

Aktiviteter

Analys

Under hdsten 2022 presentera
en kompetensbehovsprognos.

Styrgrupp ar framtagen for projektet "Nuldge & Framtid: Regionala
kompetensbehov och stérkt analys- och prognosarbete". Styrgruppen ska
styra arbetet med framtagning av kompetensbehovsrapport. Gemensamt
fragebatteri for kartlaggningen av kompetensbehoven ar framtagen och
modell for hur kompetensrapporten ska se ut finns.

Paborja planera framtagandet av
en framtidsspaning som ska
presenteras varen 2024.

Arbetet kommer att paborjas under 2023 och sker da inom ramen for
projektet "Nuldge och framtid: regionala kompetensbehov och starkt
analys- och prognosarbete".

Regelbundna dialoger med
foretag och
branschorganisationer for att
fanga upp kompetensbehovet.

Inom ramen for projektet "Nulédge & Framtid: Regionala kompetensbehov
och starkt analys- och prognosarbete” pagér dialog. Plan finns pé
gemensamt fragebatteri for att f& fram kompetensbehov. Plan finns dven
pa att dialoger med branscher kommer att genomféras under véren 2023.

Tillsammans med relevanta
aktorer genomfdra en
workshopserie.

Ett kdrnteam med representanter fran Yrkeshogskolan (YH), Komvux och
branschorganisationer fran industrin har bildats utifran erfarenheterna i en
workshopserie inom projektet "Valideringslyft". Karnteamet har pagaende
traffar och workshopseriens resultat &r underlag till en inldmnad
projektansdkan till Tillvaxtverket.

Unders6ka mojligheten av att
etablera en portal for det
livslanga larandet dar det ar
tydligt for individ och foretag
var man kan validera, utbilda
och kompetensutvecklas.

Ett spar inom det livslanga larandet ar validering. Har har akt6rer inom
Komvux, YH och branschvalidering inom tillverkande industri uttalat ett
behov av mer intern kommunikation mellan aktérerna &n mot individ och
foretag som forsta steg. Denna process kommer att utvecklas i projektet
"Valideringslyft" i Jonkdpings 1&n som startar 2023-01-01. Inget arbete
mot en portal &r initierat idag.
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Arbeta for ett system for
kontinuerliga
kompetensutvecklingsinsatser
till genomforda
branschvalideringar i linje med
projektet Framtidssakrad
industris malsattning.

Utifran den samlade utvérderingen drar konsultforetaget Ramboll
slutsatsen att projektet "Framtidssakrad industri" har lyckats val med att
bidra till ett mer utvecklat och strategiskt kompetensférsdrjningsarbete hos
industriforetag. Utvarderingen av projektet visar att det har varit vardefullt
att anvanda sig av den beprévade modell som utvecklats inom ramen for
Svensk Industrivalidering (coachning utifran fyra samtalsmetoden). Arbete
utifrin modellen har bidragit till ett helhetsgrepp, dar bade anstéllda och
foretagsledningar har fatt en battre bild av hur foretagets kompetenslage
ser ut, vad som behdovs for att tdcka eventuella kompetensgap, samt hur
foretaget kan arbeta mer strategiskt med sin kompetensforsorjning
framover. Utvarderingen visar att flera anstéllda redan har fatt nytta av
sina kunskaper, bland annat genom nya uppgifter eller utdkat ansvar.

Ta del av och sprida Skolverkets
projekt som handlar om att
utveckla en SFI-utbildning som
kombineras med praktik.

Regional utveckling invéantar aterkoppling fran Skolverket.

Regelbundna dialogmdten med
yrkeshogskoleaktorer.

Regional utveckling har aterkommande traffar med
yrkeshogskoleanordnare 2-3 ganger per ar. Yrkeshogskoleanordnarna
kommer att involveras i arbetet med projektet "Nuldge & Framtid:
Regionala kompetensbehov och stérkt analys- och prognosarbete”.

| dialog med yrkeshdgskoleanordnare har Regional utveckling aven
regelbundna méten med myndigheten for YH. Detta for att stodja
yrkeshogskoleanordnarna i deras arbete men ocksa for att kunna paverka
myndigheten for YH. Nasta méte med myndigheten dger rum hosten 2023.

Deltagande i
Lansbildningsforbundets
styrelse.

Regional utveckling deltar pd moten for att informera och byta
erfarenheter. Under 2023 kommer ett arbete att initieras for att se éver hur
Regional utveckling kan kartlagga Jonkdpings 1ans bildningsférbunds
arbete och kopplingen till kompetensforsorjningsfragorna.

Kontinuerliga méten med olika
representanter for Jénkoping
University i syfte att stirka
kompetensforsdrjning och
kompetensutveckling i lanet.

Regional utveckling har olika pagaende dialoger med JU, till exempel med
representanter for YH-utbildningen, forsknings- och utbildningsmiljon
SPARK och planeringen av den nya tandlédkarutbildningen. Flera méten
med representanter for Almi, Science Park och JU om att utveckla
samarbetet har genomforts och fortsatter &ven under kommande ar.

Arbeta for en nationell
tandl@karutbildning och ett
nationellt center for tandvard
vid Jonkoping University.

Universitetskanslersambetets (UKA) beddmning av den i varas inlamnade
ansokan har nyligen offentliggjorts. JU vérderar nu UKA:s bedémning. En
ny reviderad ansokan forvéantas lamnas in under 2023.

Vi stéder och medfinansierar
regionala projekt som har ett
starkt integrationsfokus inom
kompetensforsdrjning.

Arbetet att stodja aktorer som driver relevanta projekt med fokus pa
integration och kompetensforsorjning fortloper enligt planering. Exempel
pé projekt som avslutats under aret med detta fokus ar "Rékna med mig!"
och "Kompetensutveckling 360 grader".
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Prioriterade delstrategier: Etablera jamlika mdjligheter till utbildning och livslangt

larande i hela lanet.

Aktiviteter

Analys

Regelbundna dialogmdten med
kommunernas
vuxenutbildningschefer.

Dialogmdten med vuxenutbildningens tre noder i lanet har skett infor
ansokan av statsbidrag. Lansvuxrektorsnatverket har haft en traff i
Gislaved. Regional utveckling hade en punkt i programmet som handlade
om projektet "Valideringslyft".

Kartldgga om det finns
motsvarigheter till larcentra i de
kommuner som saknar
larcentra.

Region Jonkdpings 1&n deltar i lansrektorsnatverk for vuxenutbildning och
finns med i dialogen vid ans6kan om statshidrag for larcentra. Jonkopings
kommun har en pagaende process om de ska starta ett larcentra, deras
arbete bevakas.

Inspirera till att stéd finns for
studerande att erhalla uthildning
hos relevanta utbildningsaktorer
i kommunala larcentra.

Under aret har kontakt agt rum med vuxenutbildningen i ldnet gallande
ansOkan om statsbidrag for larcentra. Nytt for aret ar att Jonkopings
kommun har Idmnat in en ansékan for 2023.

Folja upp projektet "Den
digitala noden".

Projektet som har medfinansiering fran Regional utveckling avslutades
sista december 2022. Arbete pagar att skriva en slutrapport som beraknas
bli klar senast sista mars 2023.

Delta i L&nsbildningsforbundets
styrelsematen.

Regional utveckling deltar regelbundet p& méten och inhamtar aktuellt
information, informerar om satsningar och férsoker att matcha vad
styrelsen beslutar i form av aktiviteter och insatser med pagaende
aktiviteter/utlysningar.

En global Region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett internationellt konkurrenskraftigt

lan

Prioriterade delstrategier: Bidra till att utveckla EU och dvriga varlden i en mer hallbar

riktning.

Aktiviteter

Analys

Grundlaggande arbete for
internationellt samarbete.

En viktig forutsattning for att bade bidra och dra nytta av internationellt
samarbete ar utgangspunkten i den regionala utvecklingsstrategin och dess
delstrategier. | framtagande av program och handlingsplaner fér EU:s
strukturfonder under 2022 lyfts det internationella perspektivet in. Detta
ger Okade forutsattningar att pa sikt, utifran till exempel smart
specialisering och gron omstallning, skapa internationella utbyten och
erfarenheter.

Att med utgangspunkt i
vardskapet for Europa Direkt
Jonkdpings l&n informera om
och bidra till Konferensen om
Europas Framtid.

Konferensen om Europas Framtid pabdrjades 2021 och &r nu avslutad.
Europa Direkts funktion i Konferensen om Europas Framtid har framst
varit att informera om mdjligheten som detta initiativ ger for medborgare
att visa pa vilken framtid de 6nskar i EU. Europa Direkt har uppmuntrat
aktorer att genomftra evenemang och att ge inspel till den av EU
upprattade plattformen for synpunkter och forslag. Europa Direkt har pa
eget initiativ skapat dialoger som legat till grund for inspel till plattformen.
Detta har under 2022 skett till exempel genom Demokratisoppor och
genomforandet av Model EU, ett rollspel for gymnasieungdomar, dar tva
skolor fran lanet deltagit. Region Jonkdpings 1an har, genom politisk
representation, deltagit i EU-sakrdd om konferensen arrangerat av
Regeringskansliet.
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Aktiviteter

Analys

Bidra med internationellt
perspektiv i Agenda 2030-
samverkan i lanet.

Region Jonkdpings lan samordnar, tillsammans med Lansstyrelsen i
Jonkopings lan, Agenda 2030-samverkan i lanet. Detta bidrar till att 6ka
formégan att anvanda Agenda 2030 som utgangspunkt i det regionala
utvecklingsarbetet. Agenda 2030 finns i en internationell kontext, vilket
samverkansaktorerna bland annat inspirerats kring av Agenda 2030-
sekretariatet. | programarbetet infér EU:s nya programperiod har tydlig
koppling gjorts till Agenda 2030 och dess mdjlighet att skapa potential och
vara riktmérke for regional utveckling. Detta kommer under hela
programperioden att bidra till det internationella perspektivet i Agenda
2030-samverkan i lanet.

Att skapa traffytor for dialoger
utifran ett EU-perspektiv med
utgangspunkter i den regionala
utvecklingsstrategin.

Dialoger med fokus pa besoksnaring och smart industri har genomforts
med Brysselkontoret inom Smaland, Blekinge och Halland. Dialogerna
gav kunskapsokning kring kopplingar mellan EU-arenan och den regionala
utvecklingsstrategin. Under 2022 har EU:s skogsstrategi och dess
konsekvenser varit ett fokus i samarbetet i SBHSS. Detta har resulterat i
ett gemensamt politiskt beslut av positionspapper for skog, vilket har
anvénts som underlag for paverkan bade nationellt och inom EU. EU-
perspektivet har lyfts i dialoger med lanets kommuner. Mobilisering och
information infor EU:s nya programperiod har skapat goda forutséattningar
for tréffytor med aktorer i l&net.

Prioriterade delstrategier: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys.

Aktiviteter

Analys

Omvarldsbevakning av EU-
arenan utifran prioriterade
delstrategier i den regionala
utvecklingsstrategin primart
genom Smaland Blekinge
Halland South Sweden.

Omvirldsbevakning har skett for att starka paverkansarbetet i SBHSS.
Detta har under perioden varit fokuserat pa skog, energi,
sammanhallningspolitik och digitalisering.

Uppdatera utvalda relevanta
delar av statistik utifran
socioekonomisk analys for
Sméland och Oarna.

Den socioekonomiska analysen for SMO fardigstalldes i maj 2020 och
utgér underlag for framtagande av regional handlingsplan fér ESF. Under
framtagandet av handlingsplanen har analytiker knutna till regionerna i
SMO gjort ytterligare inspel till arbetet utifrén férandringar som pandemin
har genererat. Den regionala handlingsplanen beslutades av
Overvakningskommittén for ESF i augusti 2022. De forsta utlysningarna
med utgangspunkt i handlingsplanen genomfordes 2022 av Svenska ESF-
radet.

Att utifrdn den regionala
utvecklingsstrategin och dess
prioriterade delstrategier
utarbeta ett lansspecifikt
dokument och att genom bland
annat kontaktpersonsgrupp,
chefsgrupp och styrgrupp bidra
till den l16pande dialogen inom
samarbetet for Smaland
Blekinge Halland South
Sweden.

Lansspecifikt dokument tas arligen fram med utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin. Dokumentet &r framtaget och ligger till grund for
arbetet p hemmaplan och for verksamhetsplanen for det gemensamma
arbetet i SBHSS. Region Jonkopings l&n bidrar och tar del av det 16pande
arbetet och dialogen genom medverkan i kontaktpersonsgrupp, chefsgrupp
och styrgrupp.
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Prioriterade delstrategier: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU

erbjuder.

Aktiviteter

Analys

Mobilisering internt och externt
med fokus pa EU:s
programperiod 2021-2027.

Under perioden har aktiv medverkan skett vid framtagande av utlysningar
inom ERUF och ESF. Informationsinsatser har riktats mot potentiella
projektégare och dialoger kring idéer har genomforts. De forsta projekten i
den nya programperioden har beviljats under perioden.

Samordning i Smaland och
Oarna av uppdraget att ta fram
operativt program for
Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden 2021-2027.

Regional utveckling samordnar arbetet i SMO sedan varen 2020.
Erbjudande om att ta fram ett operativt program fér ERUF kom fran
naringsdepartementet varen 2020. Ett forsta forslag levererades enligt plan
i december 2020. Justeringar har sedan skett infér regeringsbeslut och
darefter under férhandling med EU-kommissionen. Det operativa
programmet for SMO godkandes av EU-kommissionen i november 2022.
Komplettering kring smart specialisering kommer att géras under varen
2023.

Samordning i Sméland och
Oarna kring framtagande av
regional handlingsplan for
Europeiska Socialfonden.

Regional utveckling samordnar arbetet i SMO sedan 2020. Erbjudandet
om att ta fram en regional handlingsplan kom fran
arbetsmarknadsdepartementet i december 2021. Handlingsplan levererades
enligt tidsplan till Svenska ESF-radet i april 2022 och genomgick dar en
kvalitetsgranskning. EU-kommissionen beslutade om det nationella
programmet for ESF under sommaren 2022. Overvakningskommittén for
ESF godkinde den regionala handlingsplanen fér SMO i augusti 2022.

Grundl&ggande arbete for att
oka kunskap kring och férméaga
att verka pa och dra nytta av
EU-arenan. En forutsattning ar
samordning, prioritering och
specialisering p& hemmaplan.

Mobiliserande insatser har skett med fokus pa EU:s strukturfonder dar ett
avgorande steg under perioden har varit EU-kommissionens godkénnande
om operativt program for ERUF. Paverkan pa EU-arenan har genomforts
gemensamt inom SBHSS med fokus pé skog, energi,
sammanhallningspolitik och digitalisering.

Delta och sprida information om
Europaforum som arrangeras i
Halland inom samarbetet for
Sméland Blekinge Halland
South Sweden.

Europaforum arrangerades inom ramen for samarbetet inom SBHSS i maj
2022. Politiker och medarbetare fran Region Jonkdpings lan deltog.
Information spreds till fortroendevalda genom ndmnden for arbetsmarknad
naringsliv och attraktivitet samt regionstyrelsen. Information spreds dven
via sociala medier, bade genom Regional utvecklings kanaler och genom
kanaler med utgangspunkt i vardskapet for Europa Direkt.

Att bidra till EU-kommissionens
kampanj Europa i min region
for att visa pa den nytta EU-
medel skapar for lanets
utveckling.

I anslutning till Europadagen 9 maj genomférdes en kampanj i sociala
medier med fokus pa att lyfta nyttan som EU-medel skapar for lanets
utveckling. Séarskild uppmérksamhet riktades mot React EU och satsningar
som darigenom beviljats medel. Digital och gron omstéllning for lanets
foretag var ett genomgaende tema som exemplifierades av sarskilda
satsningar.

Att genom vérdskapet for
Europa Direkt Jonkdpings 1an
tillhandahalla information kring
EU-fragor.

Region Jonkdpings 1an har av EU-kommissionen beviljats vérdskap for
Europa Direkt fram till 2025. Genom uppdraget tillnandahélls information
via webb, sociala medier, forfragningar via mail och telefon samt genom
evenemang sasom t.ex. Demokratisoppa med forelasning och information i
skolor. En utgangspunkt for vardskapet r att visa pd samband mellan EU-
fragor och regionala utvecklingsfragor.
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Verksamhet for regional utveckling

Process och produktion

Strategiska mal: Region JonkoOpings lan ska leda, driva och genomfora
strategiskt avgorande regionala utvecklingsprojekt

Framgangsfaktorer: Kapacitet for att genomfora strategiska utvecklingsprojekt

Uppdrag: Region Jonkopings lan skall utveckla strukturen och formerna for projekt
drivna i egen regi

Aktiviteter Analys

Utveckla och implementera Arbetet med att utveckla projektkontoret pagar enligt plan.
projektkontor for regional Utvecklingsarbetet med projekthandbok avslutas under varen och
utvecklingsprojektkontor. natverket for projektledarna 6vergar nu i en implementerings- och

konsolideringsfas. Arbetsgruppen for projektkontoret omformas for att
béttre stodja den nya rollen.

Ekonomi

Strategiska mal: Tillgang till regionala utvecklingsmedel utifran lanets behov
ska 6ka

Framgangsfaktorer: Anpassad bemyndiganderam

Métetal Malvarde Resultat  Analys

Bemyndiganderam 9o mnkr 70 Malet &r uppfyllt. Ett arbete for okad bemyndiganderam av
regionala ® statliga regionala tillvaxtmedel har pagatt under flera ars
projektmedel tid. Region Jonképings lan har erhallit en utokad

bemyndiganderam succesivt. Infor 2023 utdkas
bemyndiganderamen till 80 miljoner kronor. Fortsatt mal ar
90 miljoner kronor.

Utnyttjad andel 75 % 84 % Malet ar uppfyllt. Bemyndigandet uppnas till 84 % vilket ar

bemyndiganderam . dver malvardet. Detta ar en foljd av hog volym beslutade
medel under de senaste aren. Bemyndigandet mojliggor nya
beslut i tidigt skede 2023.

Nyttjande av anslag g o4 100 % Malet ar uppfyllt. Anslaget har nyttjats till 100 %. Detta &r
. en foljd av en dkad volym pa beslutade medel de senaste
aren och ett forandrat arbetssatt i projekthanteringsteamet
som mojliggjort en 6kad takt pa utbetalningar.
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Verksamhet inom Regional utveckling, utbildning och kultur

Utbildning och kultur &r en del av Regional utveckling som omfattar verksamheterna Smalands Musik
och Teater (SMoT), tva naturbruksskolor och tva folkhogskolor samt sektionerna for kulturutveckling
och ekonomi. Verksamhetsomradet ansvarar dven for flera olika typer av bidrag till skolor,
organisationer och arrangorer.

Sektionen for kulturutveckling har under aret fardigstallt bade en regional kulturplan och en regional
biblioteksplan. Planerna har darefter beslutats av regionfullméktige. Strax efter den ryska invasionen
av Ukraina pabdrjades ett nationellt samarbete med natverket Swedish Artist Residency Network,
vilket ledde till fem krisresidensplatser i vart 1an i samverkan med fyra kommuner och organisationer.
Dessa residenser har tagit emot tre familjer och tva ensamstaende kulturarbetare. Inga motprestationer
var kopplade till krisresidenserna, men de har anda resulterat i ett flertal utstallningar, forfattarsamtal
och samarbeten med det lokala kulturlivet. Under 2022 blev det ocksa klart att organisationen
ShareMusic & Performing Arts kommer att inga i kultursamverkansmodellen.

SMoT ér lanets samlingspunkt for professionell scenkonst, bade i Kulturhuset Spira och genom sin
turnéverksamhet. Under tio pandemifria manader bjod SMoT bade pa spets, bredd samt en och annan
publiksuccé. Arbetet med varumarket SMoT, internt saval som externt under de senaste aren, gjorde
att verksamheten hade nagot lattare att fa tillbaka publiken till salongerna jamfort med andra
scenkonsthus i landet.

Region Jonkopings lans egna folkhdgskolor, Sérangen och Varnamo folkhdgskolor, har under aret
arbetat med att forbattra antalet sokande till de utbildningar som har lite svarare att rekrytera deltagare.
Bada skolorna har ocksa arbetat med delaktighet och narvaro, delar som varit en utmaning att
uppratthalla under pandemin. Under aret har flera evenemang genomforts i samarbete mellan skola
och deltagarna pa respektive skola.

Pa uppdrag av lanets 13 kommuner erbjuder verksamhetsomradet naturbruksutbildning pa Stora
Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola. Ett nytt samarbetsavtal med l&nets
kommuner blev klart under aret som bland annat innebar en nertrappning i erséttningsnivaerna fran
och med 2023.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud pa
naturbruksprogrammet och regionens folkhégskolor med hég kvalitet,
anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov

Framgangsfaktorer: Utga fran behovsanalyser som ger underlag for uthildningarnas
dimensionering och inriktning

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Sokande per 2 2,1 Malet ar uppfyllt. Antalet sokande per plats har sjunkit
uthildningsplats 9 sedan 2021. Det &r en tendens som syns frdn manga
(folkhdgskolan) folkhdgskolor i Sverige. Omvirldsfaktorer som t.ex.

ekonomi och 6kad konkurrens dr tankbara forklaringar.
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Andel antagna i 3 %
forhallande till

antal elever som

slutar arskurs 9 i

l&net (Naturbruks-
skolorna)

3,7% Maélet ar uppfyllt. Naturbruksskolorna ligger pa en stabil

'. niva av sokanden och intresset for de gréna naringarna ar
fortsatt hogt. Skolorna strévar efter att skapa tillféllen for
potentiella elever att besoka skolorna och anldggningar. Det
gar att se ett okat intresse for de inriktningar dér skolorna
har genomfort investeringar inom maskinparken eller pé
fastighetssidan.

Uppdrag: Naturbruksskolorna ska vara naturliga motesplatser for den grona sektorn i

regionen/for regionen

Aktiviteter

Analys

Naturbruksskolorna ska vara
kunskaps- och kompetenscenter
for den grona sektorn i lanet.

Naturbruksskolorna fungerar redan idag som naturliga métesplatser for
den gréna sektorn. Under aret och i samband med framtagandet av en ny
verksamhetsinriktning for de kommande aren, har detta perspektiv belysts
ytterligare i syfte att forstarka naturbruksskolornas roll. Férstudien av
projektet "Atertag livsmedel" &r ett led i att starka skolornas roll som
motesplats for den grona néringen.

Vuxenutbildning inom den
grona sektorn.

En utmaning &r att kommuner ofta ger avslag pa kurskostnaden for
sOkanden till komvuxutbildningarna, detta trots att arbetsmarknaden
efterfragar utbildad arbetskraft. Under hosten 2022 startade ingen
djurskétarutbildning av denna anledning, trots att tillrackligt ménga
sokande fanns. Dialog pagar med lanets kommuner.

Utveckla djurhaliningen.

Metodik och rutiner kring utfodring, skotsel samt djurhélsoplaner
forbattras standigt. Skolorna har i dagslaget en god djurvélfard, vilket
ocksa syns i statistik fran slakteriet och mjélkleveranserna.

Verksamhetsinriktning for
naturbruksskolorna.

En ny verksamhetsinriktning godké&ndes av lanets kommuner och ndmnden
for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet under hdsten 2022.
Verksamhetsinriktningen prioriterar fyra inriktningar; hallbarhet,
utbildning och pedagogik, samverkan, innovation och utveckling samt
attraktionskraft.

Uppdrag: Utbildningar inom eftergymnasiala utbildningar och uppdragsutbildningar
pa olika nivaer som ar anpassade efter naringens behov ska erbjudas

Aktiviteter

Analys

Identifiera folkhdgskolorna roll.

Folkhdgskolor i Sverige har som syfte och mening att erbjuda en god
utbildning, fortbildning och bildning till svenska folket. Folkhdgskolor
intar en sérstallning inom de svenska utbildningsformerna genom att
tillsammans med deltagarna kunskapa och noga ta tillvara pa deltagarnas
forkunskaper och erfarenheter.
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Strategiska mal: Mojligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och
kulturupplevelser.

Framgangsfaktorer: Kultur med fokus pa barn och unga

Uppdrag: Starka barn och ungas mgjlighet att ta del av och skapa kultur i Jonkdpings
l&n

Aktiviteter Analys

Verksamheter for barn och Barn och unga &r prioriterade inom samtliga kulturverksamheter. Under

unga. aret har ett flertal insatser genomforts. Insatserna sker i samverkan med
kommuner, kulturskolor, kulturinstitutioner och fria kulturaktorer.

Uppdrag: Ge majlighet for barn i grundskolan att fa en kulturupplevelse bade i
kulturhuset Spira och i sina hemkommuner

Aktiviteter Analys
Smalands musik och teater Totalt har 175 skolférestallningar spelats, varav 122 pa turné. Pa turné har
erbjuder skolklasser en 11 av lanets kommuner besokts.

kulturupplevelse riktad till barn-
och unga i kulturhuset Spira.

Uppdrag: Verka for att barn och unga ska kunna ta del av kulturarv och erbjudas
mojlighet till eget skapande, delaktighet och inflytande genom att under 2022 skapa
Okade forutsattningar for skapande kulturverksamhet, framja ungt arrangorskap och
mojliggora for barn och unga att uppleva kultur

Aktiviteter Analys

Revidering av Strategi for barn-  Arbetet med att revidera Strategi for barn- och ungdomskultur i

och ungdomskultur. Jonkopings lan (2015-2017) har pabdrjats under hosten 2022, Den nya
strategin ska ligga i linje med Regional Kulturplan Jonkdpings 1&n 2023-
2025, dar omradet barn och unga blivit tydligare definierat. Darfor behover
formen for Strategi for barn- och ungdomskultur ses dver.

Uppdrag: Att utifrdn FN's barnkonvention systematiskt arbeta med att tillhandahalla
lampliga och lika majligheter for kulturell och konstnérlig verksamhet

Aktiviteter Analys

Arbeta for att tillhandahalla Regional kulturplan 2023 - 2025 &r granskad ur ett barnrattsperspektiv. For
l&mpliga och lika méjligheter att se till att barnkonventionens intentioner beaktas i den lépande

for kulturell och konstnérlig verksamheten tas fragan upp i olika forum, exempelvis vid strategiska
verksamhet inom samtliga verksamhetsméten. Infér kommande kulturplanperiod kommer en
konstomraden. checklista att uppréttas for att sakerstalla att barnrattsperspektivet beaktas

vid planering och genomforande av verksamheterna. Idag sker en
samverkan och samordning inom ramen for Kulturrétten, dar aktérerna
inom kultursamverkansmodellen, de fria kulturaktérerna och kommunerna
ingdr, for att barn och unga i alla lanets kommuner ska fa tillgang till
kulturella och konstnarliga verksamheter inom samtliga konstomraden.
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Uppdrag: Fortsatt utveckling och sakerstéllande av museernas pedagogiska
verksamhet for barn och unga

Aktiviteter

Analys

Samverkan och dialog med
regionala och kommunala
museer.

Inom ramen for arbetet med att ta fram en ny Regional kulturplan
genomfordes dialoger inom omradet dar béde regionala och kommunala
museer var inbjudna. Vidare under aret har samarbete genomforts mellan
hemsldjden och Jonkopings lans museum och nya dialoger har genomforts
inom samtliga konst- och kulturomraden med lanets olika aktcrer, dar
lanets regionala och kommunala museer ingar.

Framgangsfaktorer: Tillgangligt kulturliv

Uppdrag: Utveckla, stddja och framja det fria kulturlivet

Aktiviteter

Analys

Sektionen for kulturutveckling
genomfor regelbundna dialoger
med det fria kulturlivet i l&net.

De dialoger som har genomforts under 2022 har bidragit till viktiga inspel
géllande forslaget till ny Regional kulturplan samt 6versyn av
arrangorshidragen. Sektionen for kulturutveckling har tagit fram en plan
for arliga dialoger inom respektive konst- och kulturomrade, som vander
sig till samtliga aktorer i Jonkopings 1an. Genom olika nétverk skapas
plattformar dar Region Jonkopings lan, kulturaktdrer och branscher mots
for kunskapsinhamtning, skapa nya kontakter och hitta gemensamma
utvecklingsméjligheter.

Uppdrag: Utveckla former som ger alla maéjligheter att delta i och ta del av kulturliv

och kulturupplevelser

Aktiviteter

Analys

Framjande insatser for
arrangorer och
verksamhetsskapare.

Insatser har genomforts inom alla konst- och kulturomraden. Namnden for
arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet beslutade under 2022 om nya
riktlinjer for arrangemangsbidrag for att dessa béattre ska passa
arrangorernas behov och samtidigt styra mot de kulturpolitiska malen.
Framjande insatser pagar i respektive konstomrade. Dock behdver mer
goras inom omraden som kultur pa landsbygden och att tillgéangliganpassa
platser dar kultur skapas och upplevs.

Uppdrag: Starka mojligheterna for personer med funktionsvariationers att ta del av
och skapa kultur i Jonkdpings lan.

Aktiviteter

Analys

Undersoka forutsattningarna for
att personer med
funktionsvariationer ska kunna
ta del av och skapa kultur.

Kartlaggningen kommer ske 2023 och blir ett underlag for kommande
framjande utvecklingsinsatser. Arbetet kommer att ske tillsammans med
aktdrerna inom kulturssamverkansmodellen samt med lanets kommuner.
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Framgangsfaktorer: Kulturell infrastruktur

Uppdrag: Kulturens moétesplatser utvecklas och engagerar fler

Aktiviteter Analys

Undersoka infrastrukturen och Arbetet med att samla in information om den kulturella infrastrukturen i

fa en samlad bild av hur det ser  Jonkopings lan inleddes med verksamhetsdialoger som ingick i processen

ut i lanets 13 kommuner. med att ta fram en ny Regional kulturplan. Arbetet &r pabérjat och det
kommer att kravas en omfattande insats for att f fram en samlad bild 6ver
hela lanet. Arbetet fortsétter under 2023.

Uppdrag: Utveckla och framja digitaliseringens mojligheter for genomférande och
spridning av kultur och bildning.

Aktiviteter Analys

Utveckla erfarenheterna av Digitala arbetssatt som prévades under pandemins restriktioner visade sig i
digitaliseringens méjligheter vissa fall oka forutsattningarna for ett okat deltagande i kulturlivet. Det
som vi tillgodosett oss under handlade om att ta bort hinder som fysiska avstand eller att fler far
pandemin. mojlighet att medverka nér det fysiska rummet inte langre &r en

begransning. Ett par exempel pa detta 4r hemsléjden som erbjuder digital
medverkan vid workshops och Dansens dag vars digitala genomférde

mojliggjorde att alla som ville kunde medverka. Dessa lardomar kommer
att anvandas for att utveckla digitala arbetssatt inom andra konstomraden.

Regional biblioteksverksamhet.  Den regionala biblioteksverksamheten arbetar I6pande med ett flertal
projekt och verksamheter inom ramen for sitt uppdrag. Fokus &r pa
verksamhetsomradena Biblioteksarenan, Digital delaktighet och
kompetens samt L&sframjande beréttelser och bildning. Ett extra fokus
under aret har varit att ta fram ett forslag till ny Biblioteksplan Region
Jonkdpings 1an 2023-2025, vilken faststalldes av Regionfullmaktige i
oktober.

Uppdrag: Arbeta for att frimja tvarkonstnarliga uttryck och konstformer.

Aktiviteter Analys

Skapa tvarkulturella forum for Under aret har en mangd olika dialoger med konst och kulturaktorerna i

mote och samtal mellan olika Jonkdping 1an genomforts men renodlade forum for tvéarsektoriella

konstformer. konstsamtal har inte genomfarts. Det &r viktigt att detta kommer igang
under den kommande kulturplanperioden.
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Strategiska mal: Ett valutvecklat konst- och kulturliv praglat av hog kvalitet
inom bade bredd och spets

Framgangsfaktorer: Tillgangligt kulturliv

Matetal Malvarde

Resultat Analys

Betalande publik 70 000 47122 Malet &r ej uppfyllt. I antalet betalande publik 47 122 saknas

Smalands Musik [ | de evenemang som erbjudits gratis sdsom scensamtal,

och Teater kulturlov, lunchlyriker m.m. som har bidragit till publikens
atertag. Utfallet for total publik hamnar pa 82 629.

Aktiviteter Analys

Sektionen for kulturutveckling
ska fora dialog med samtliga
kommuner i lanet.

Inom ramen for de tva natverken dar lanets kulturchefer och
bibliotekschefer ingar, sker en regelbunden dialog med kommunerna. | r
har natverken varit sarskilt viktiga i arbetet med att ta fram forslag till ny
Regional kulturplan och Regional biblioteksplan.

Uppdrag: Okad narvaro i lanets samtliga kommuner samt verka for ett brett utbud

Aktiviteter

Analys

Smélands musik och teater ska
erbjuda invanarna i lanet en
repertoar med ett brett utbud

- bade i Spira och pa turné.

Under 2022 har SMoT erbjudit samtliga scenkonstformer, bade i Spira och
pa turné. Allt fran teater, opera, dans och musik (klassisk som modern),
cirkus och staupp-komedi har spelats pa scenerna samt en afterwork-
hyllning till musikaler.

Uppdrag: Okad samverkan

med det fria kulturlivet

Aktiviteter

Analys

Smalands musik och teater ska
erbjuda mentorskap och
delaktighet i produktioner for
det fria kulturlivet.

Med delaktighet och inspiration lagger SMoT en grund for konstens
framtid och for kompetensforsorjningen i branschen, ndgot som blivit extra
viktigt efter pandemin. Under 2022 har SMoT genomfort flera
produktioner dar fria kulturaktorer deltog.

Det fria kulturlivet erbjuds
rabatt pd hyran av scener i
kulturhuset Spira.

Det fria kulturlivet far 60 procent rabatt pa hyra, inklusive en tekniker.

Uppdrag: Oka barns och ungas tillgang till, och mojlighet att delta i, scenkonst

Matetal Malvarde

Resultat Analys

Publik vid 25 000
forestallningar for
barn och ungdom

22 961 Maélet ar delvis uppfyllt. SMoT né&dde inte fullt malet for
publik vid forestéallningar for barn och unga, trots succéer.
Anledningen kan harledas till pandemieffekter, da det har
varit mer utmanande att locka tillbaka skolor till Spira samt
att ingen verksamhet hélls for barn under januari manad da
restriktioner kvarstod.
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Process och produktion

Verksamhetsmatt kultur

Smalands musik och teater 2018 2019 2020 2021 2022
Betalande publik Sméalands Musik 11670 35 263 47 112
och Teater*

varav Kulturhuset Spira 11670 25 305 41 445
varav Jonkopings kommun, exklusive - 3419 1178

kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i lanet - 6 539 4 489
Publik Smalands Musik och Teater 117 898 97 264 28 729 40 195 82 629
varav Kulturhuset Spira 91 003 80 687 22070 30 237 71138
varav Jonkdpings kommun, exklusive 16 854 5436 3100 3419 2 347
kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i lanet 10 041 11141 3559 6 539 9144
Publik vid forestallningar for barn 24 060 23 625 10 326 7390 22 961
och ungdom Smalands Musik och

Teater

varav Kulturhuset Spira 18 746 21963 6 997 3615 18 854
varav Jonkopings kommun, exklusive 849 230 1960 641 1436

kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i lanet 4 465 1432 1369 3134 2671

* Nytt matt fran 2020

SMoT har bérjat komma upp i de publiktal som var innan pandemin. Efter en langsam start nar
restriktionerna slapptes den 9 februari har publiken borjat atervanda. Varen 2022 bjod pa flertal
publiksuccéer sasom Annika Norlin & Symfoniettan, Barnens bésta och Cyrano de Bergerac. De mer
klassiska musikproduktionerna motte utmaningar att fa tillbaka publiken, en bild som SMoT delar med
andra i branschen. Hosten bjod pa ytterligare succéer sasom dppningskonserten med Uno
Svenningsson som spelades bade i Spira och i Gummifabriken och Tordyveln flyger i skymningen.
Monologen Flow spelades pa turné for lanets skolklasser och nadde unga utanfor Spiras vaggar
betydlig battre &n motsvarande turnerande barnproduktion 2019.

Turnéverksamhet i andra lan nadde 1 093 personer.
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Strategiska mal: Utbildningen vid vara skolor ska vara aktuell och relevant

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Uppdrag: Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutféra sina kurser

Matetal Malvarde

Resultat Analys

Andel deltagare 90 %
som slutfor kurs

inom

folkhdgskolan

89 % Malet &r uppfyllt. Sammanlagt slutférde 89 procent av

. deltagarna sina studier med resultatet godkénd.

Uppdrag: Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutfora sin utbildning med
godkand examen inom tre ar

Matetal Malvarde

Resultat Analys

Andel elever pa 90 %
naturbruksprogra

mmet som slutfor

sin utbildning

med godkéand

examen

77 % Malet &r ej uppfyllt. Tenhults naturbruksgymnasium klarar

| nastan malet (89 %) medan Stora Segerstads
naturbrukscentrum (63 %) inte nar malet. Under aret har det
skett en forsamring pa Stora Segerstad gallande andel elever
som slutfor sin utbildning med godké&nd examen. Till stor
del beror detta pa effekter av distansundervisningen som
radde under lang tid for dessa studenter. Skolan hade pa
grund av distansundervisningen inte mgjlighet att ge
eleverna stdd i form av extra anpassningar som skolan gor
annars.

Strategiska mal: Ett valutvecklat konst- och kulturliv praglat av hog kvalitet
inom bade bredd och spets

Framgangsfaktorer: Villkor for konstnarligt skapande

Uppdrag: Skapa béattre forutsattningar att verka som professionell utdvare i lanet

Aktiviteter

Analys

Framjande verksamhet for
professionella utdvare.

Det genomfors ett 16pande arbete med att frimja professionella utdvare i
form av bidragsgivning, kunskapsformedling, dialoger och stdd fran
utvecklare. Ett bra exempel pa hur sektionen for kulturutveckling arbetar
med att skapa nya plattformar for att stdrka professionella utévare &r det
nya natverket VanLit, som &r ett branschnatverk for litteraturomradet.
Malet ar att fler litterara verk ska skrivas och att fler kan leva pé
litteraturen.
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Uppdrag: Stddja och utveckla konstnérliga residensprogram i lanet

Aktiviteter

Analys

Stdd till och utveckling av
konstnarliga residensprogram.

Under aret har fokus varit att genomféra krisresidens for Ukrainska
konstnarer med anledning av kriget i Ukraina. Region Jénkdpings lan har
genomfort residensen i samarbete med kommunerna och kulturaktorer i
Trands, Jonkoping, Nassjo och Vdrnamo. Krisresidensen har gett viktiga
lardomar att ta med sig i utvecklingen av kommande residensprogram i
Jonkdpings l&n.

Uppdrag: Verka for samordning och 6ka kunskapen om fristadsprogrammet i hela

lanet

Aktiviteter

Analys

Skapa och genomfdra forum dér
samtal fors kring yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och
manskliga rattigheter.

Lanseringen av konceptet Réster om yttrandefrihet, som startade december
2021, riktar sig till unga. Under hdsten 2022 arrangerades Roster for
yttrandefrihet pa temat demokrati och yttrandefrihet, for gymnasieelever.
Vid arrangemanget medverkade tva fristadsforfattare som beréattade om
sina erfarenheter av att vara forfoljda och fangslade pa grund av sitt
forfattarskap. |1 samverkan med organisationen International Cities of
Refuge Network (ICORN) har en ny fristadsforfattare utsetts.

Uppdrag: Verka for ett inkluderande arbetssatt for konstnarer med

funktionsvariationer

Aktiviteter

Analys

Undersoka forutsattningarna for
att personer med
funktionsvariationer ska kunna
ta del av och skapa kultur.

Kartlaggning av forutsattningarna for personer med funktionsvariationer
att vara delaktiga och medskapande i kulturlivet i Jonkdpings lan kommer
ske 2023. Kartlaggningen avser att bli ett underlag for kommande
framjande utvecklingsinsatser, dér arbetet kommer att ske tillsammans
med aktdrerna inom kulturssamverkansmodellen samt med lanets
kommuner.

Uppdrag: Genom kunskapsoéverféring och stddjande insatser framja utveckling av
berorda konst- och bildningsomraden, med och mellan civilsamhallet, kulturell
verksamhet och konstnarliga utbvare i lanet

Aktiviteter

Analys

Stddjande insatser framja
utveckling av berérda konst-
och bildningsomraden.

Varje &r genomfor sektionen for kulturutveckling Kulturforum.
Kulturforum vénder sig till kommuner, fria kulturaktdrer och ideella
sektorn med syftet att sprida kunskap for frimjande av utvecklingen av
kulturlivet i Jonkopings lan. Under 2023 kommer Kulturforum att hallas
den 7 mars.
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Uppdrag: Bevaka, tillgdnggora och starka samtidskonsten i lanet

Aktiviteter

Analys

Bevaka, tillgadnggora och stirka
samtidskonsten i lanet.

Fokus har under aret legat pa att etablera natverk for lanets konstnarer med
syftet att skapa samarbeten, kompetensutveckla och 6ka kunskaperna om
lanets konstinstitutioner. Region Jonkdpings lan har under aret arrangerat
fem krisresidenser for kulturarbetare fran Ukraina, nagot som har berikat
lanets samtidskonstscen genom dkade internationella samarbeten,
workshops och foreldsningar, utstallningar och kompetensutveckling av
lanets konstinstitutioner och arrangdrer.

Framgangsfaktorer: Samverkan och dialog

Uppdrag: Utveckla interregionala samarbeten inom berérda konst- och

bildningsomraden

Aktiviteter

Analys

Samarbeta inom ramen for
Regionsamverkan Sydsverige
och med andra regioner inom
etablerade forum.

Sektionen kulturutvecklings samarbete inom Regionsamverkan Sydsverige
(RSS) har blivit alltmer etablerat och kontakten mellan regionernas
utvecklare inom de olika konstomradena har utvecklats till att fungera som
bollplank i fragor bortom RSS-samarbetet. Genom samarbetet ges
forutsattningar till insatser som regionen har svart eller inte kan genomfora
pa egen hand.

Ett annat interregionalt samarbete sker mellan Region Jonkdpings I&n,
Region Skane och Vastra Gétalands Regionen. Ett samverkansavtal
undertecknades 2022 om interregional samfinansiering av verksamheten
ShareMusic and Performing Arts (ShareMusic). Syftet med
Overenskommelsen var att reglera den gemensamma finansieringen av
ShareMusics verksamhet och darmed stirka verksamhetens Iangsiktiga
forutsattningar att utvecklas till ett kunskapscentrum for konstnarlig
utveckling och inkludering med nationell barighet och relevans. Fran och
med 2022 &r ShareMusic en del av kultursamverkansmodellen.

Uppdrag: Bidra till att skapa en hallbar utveckling i Sydsverige till forman for hela
landet genom att samverka inom ramen for Regionsamverkan Syd (RSS)

Aktiviteter

Analys

Verksamheterna inom sektionen
kulturutveckling samarbetar
kring uppdrag inom de olika
konstformerna.

Att samarbeta mellan de olika konstformerna &r ett grundldggande
arbetssatt i verksamheten. | samarbetet inom RSS har kontakten mellan
regionernas utvecklare etablerats. Utvecklare inom olika konstomraden
samverkar och fungerar som varandras bollplank. En effekt av samarbetet
ar att kulturinsatser har genomforts i Jénkdpings lan som annars inte hade
varit genomforbara pa egen hand. Ett bra exempel ar "Barnens biennal",
ett konstarrangemang med, for och av barn.
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Uppdrag: Utveckla héllbara strukturer fér samrad med lanets aktorer inom berdrda
konst- och bildningsomraden

Aktiviteter Analys
Dialogméten med Dialogméten har genomforts inom samtliga konst- och kulturomraden
civilsamhallet. samt med samverkansmodellens aktérer och lanets kommuner. Under de

forsta manaderna av 2022 genomfordes dialoger med civilsamhéllet och
Ovriga aktorer inom ramen for att ta fram ett forslag till Regional
kulturplan 2023-2025. | november genomférdes nya dialoger med samma
malgrupper och da i syfte att hitta gemensamma utvecklingsomraden och
underlag till kommande handlingsplaner.

Uppdrag: Utveckla tvarkonstnarlig samverkan, interkulturella méten och samverkan
med det fria kulturlivet

Aktiviteter Analys

Skapa tvarkulturella forum for Under aret har en mangd olika dialoger med konst och kulturaktrerna i
mote och samtal mellan olika Jonkoping 1&n genomforts men renodlade forum for tvérsektoriella
konstformer. konstsamtal planeras framover. Det ar viktigt att detta kommer igang

under den kommande kulturplanperioden.

Uppdrag: Region Jonk&pings lan skall revidera liggande kulturplan. Ny flerarig
kulturplan skall antas 2022

Aktiviteter Analys

Arbeta fram ny kulturplan. Arbetet med att ta fram en ny Regional kulturplan 2023-2025 har
genomforts som planerat. Regionfullméktige faststallde den Regional
kulturplanen vid sitt sammantrade i oktober.

Uppdrag: Samverkan och dialog med och kring nationella minoriteter och
minoritetssprak

Aktiviteter Analys

Genom lépande dialog och Dialoger och samverkan med foreningslivet och fria kulturlivet for att
samverkan inom etablerade sakerstilla nationella minoriteters och minoritetsspraks deltagande och
kanaler med foreningsliv och tillgang till kultur har inte genomforts under 2022. Dialogerna bor ske i
fria kulturlivet sékerstélla samband med de ordinarie dialoger som planeras till hésten 2023 inom
nationella minoriteters och samtliga konstomraden.

minoritetsspraks deltagande och
tillgang till kultur.

Uppdrag: Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter kopplade till kulturens roll for
god hélsa

Aktiviteter Analys

Medverka i konferensen Kultur ~ Konferensen Kultur for hdlsa genomfordes under september 2022. Inom

for hélsa. ramen for Kultur for hilsa medverkade sektionen for kulturutveckling i
planeringen och genomfdérandet av konferensen tillsammans med
sektionen Folkhalsa.
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Larande och férnyelse

Strategiska mal: Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina omraden och
det ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att bidra till de gréna
naringarnas utveckling

Framgangsfaktorer: Tillampad forskning, forsoksverksamheter och 6ppna testbaddar
behover utvecklas pa skolorna i samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och
naringsliv

Uppdrag: Naturbruksskolorna utvecklas till kompetenscentra dar tillampad forskning,
forsoksverksamheter och 6ppna testbaddar bidrar till 6kad sjalvforsorjningsgrad av
livsmedel och ett langsiktigt hallbart jord- och skogsbruk

Aktiviteter Analys

Utveckla miljéer och sprida Naturbruksskolorna arbetar systematiskt for att utveckla och sprida
kunskap for att uppna kunskap som bidrar till att n& miljomalen. Malen beaktas inom
miljémalen. organisationens styrnings- och uppféljningsarbete. Som exempel har

satsningar pa avfalls- och kemikaliehantering genomforts internt. Stora
Segerstad har under 2022 startat tva projekt som syftar till att prova nya
metoder for att minska klimatpaverkan inom jordbruket och
djurhallningen.

Sprida kunskap om de gréna Sociala medier anvénds allt mer som plattform for att nd ut med

naringarnas potential. information om naturbruksutbildningen samt for att sprida kunskap om de
gréna naringarna. Under aret har manga evenemang och deltagande i
maéssor avhandlats.

Strategiska mal: Kulturen ska vara vital och narvarande i hela lanet
Framgangsfaktorer: Tillgangligt kulturliv

Uppdrag: Oka Smalands Musik och Teaters narvaro i lanets samtliga kommuner

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Antal kommuneri 13 13 Maélet &r uppfyllt. SMoT har under 2022 genomfort

lanet som @ forestallningar i lanets 13 kommuner. Samtliga kommuner
Smélands Musik har tagit del av produktioner fér barn och unga och 12 av
och Teater lanets kommuner har tagit del av forestallningar riktade till
genomfort vuxna.

forestallningar i.
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Uppdrag: Upprétta samverkansavtal om det lokala utbudet av scenkonst med lanets
kommuner avseende saval barn och unga som for en vuxen publik

Matetal Malvarde  Resultat Analys

SMOT Antal 13 2 Malet &r ej uppfyllt. Fokus har varit pd att hitta samsyn och

samverkansavtal [ | forstaelse for varandras behov, och uppdrag for att sedan

med gora skillnad for de manniskor som bor i kommunerna.

kommunerna.

Aktiviteter Analys

Dialoger med kommunerna. SMoT har under 2022 deltagit pa regelbundna méten med kulturcheferna i
kommunerna.

Uppdrag: Strava efter att na och vara relevant for s& manga lansinvanare som mdgijligt

Aktiviteter Analys

Smalands musik och teater ska Under 2022 har SMoT erbjudit samtliga scenkonstformer, bade i Spira och

erbjuda invanarna i lanet en pa turné. Allt fran teater, opera, dans och musik (klassisk som modern),
repertoar med ett brett utbud cirkus och staupp-komedi har spelats pa scenerna samt en afterwork-
- bade i Spira och pa turné. hylIning till musikaler.

Framgangsfaktorer: Interregionalt, internationellt och interkulturellt samarbete

Uppdrag: Framja och delta i kulturellt samarbete inom och utanfor lanet, delta i och
utveckla internationell samverkan och samspel, samt delta i de nationella och
regionoverskridande samtalen om kulturens och bildningens majligheter och
utveckling

Aktiviteter Analys

Delta i regionala och nationella ~ Sektionen for kulturutveckling deltar i ett flertal regionala och nationella

natverk och samverkansforum. natverk. RSS &r det mest omfattande natverket, dar flertalet av konst- och
kulturomrédena ar representerade. Nagra andra exempel &r regional
samverkansgrupp for nationella minoritetsfragor, interregionalt natverk
gallande kultur for barn och unga, det nationella dréaktsradet, ICORN och
Sveriges kommuner och regioners natverk for regionala kulturchefer.
Deltagande i natverk och olika samverkansforum, sdval regionala,
interregionala, nationella och internationella natverk, skapar
forutsattningar for verksamheten att 16sa sitt uppdrag.
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Uppdrag: Utveckla arbetet med att initiera och frAmja samtal om yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och manskliga rattigheter samt vacka uppmarksamhet for

fragorna

Aktiviteter

Analys

Fortsatta integration av
fristadsarbetet i ordinarie
processer.

Fristadsarbetet ar integrerat i de processer som sektionen kulturutveckling
anvander for sin verksamhetsplanering. Det innebar bland annat att
fristadskonstnaren kan delta i planeringen savél som i genomforandet av
insatser inom sektionens olika verksamhetsomraden. Detta har skett bland
annat inom dans-, litteratur-, yttrandefrihet- och filmomradet.

Skapa och genomfdra forum dér
samtal fors kring yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och
maénskliga rattigheter.

Lanseringen av konceptet Réster om yttrandefrihet, som startade december
2021, riktar sig till unga. Under hésten 2022 arrangerades Roster for
yttrandefrihet pa temat demokrati och yttrandefrihet, for gymnasieelever.
Vid arrangemanget medverkade tva fristadsforfattare som berattade om
sina erfarenheter av att vara forfoljda och fangslade pa grund av sitt
forfattarskap. |1 samverkan med organisationen International Cities of
Refuge Network (ICORN) har en ny fristadsforfattare utsetts.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat

Analys

Ekonomi i balans  ( tkr 19 223 tkr
-ANA ndmnden

Malet ar uppfyllt. Budgetavvikelsen for ANA-namndens
ansvarsomrade redovisar en positiv avvikelse pa totalt 19,2
miljoner kronor, varav Verksamheten inom regional
utveckling, utbildning och kultur har en positiv
budgetavvikelse pa 8,6 miljoner kronor.

Avvikelsen forklaras framst av verksamheten vid Smélands
musik och teater som redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 4,6 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av lagre
personalkostnader pa grund av vakanser under aret samt av
hdgre intdkterna an budget. Intakterna for
biljettforséljningen, konferenser, uthyrningar samt
statshidragen blev hdgre &n beréknat.

Utbildningsverksamheten for Region Jonkdpings lans
folkhdgskolor redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,6
miljoner kronor. Det forklaras framst av hogre statsbidrag én
budgeterat bland annat for fler deltagarveckor.

Bidragsgivning visar en positiv budgetavvikelse med ca 1,2
miljoner kronor. Vilket framst forklaras av att ersattningen
till folkhogskolor for deltagare fran F lan inte har uppgatt till
budgeterat belopp.

Naturbruksskolorna ér inte anslagsfinansierade och
respektive skolas resultat balanseras vid arets slut som maéter
tidigare ars upparbetade resultat.

Regionala utvecklingsmedel visar en positiv
budgetavvikelse pa 10,6 mnkr, vilket forklaras att medlen
inte nyttjas i niva med budget.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan fér ekonomi i Ekonomin &r i balans. Verksamhetsomradet visar en positiv
balans. budgetavvikelse.
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Lanstrafiken

Lanstrafikens uppdrag ar att inom Jonkopings lan och angransande omraden bedriva och utveckla
kollektivtrafiken. Uppdraget utgér fran Region Jonkoping lans vision “For ett bra liv i en attraktiv
region” och ett bra liv forutsétter bland annat goda mojligheter att resa i det dagliga livet. Det innebéar
att vi med ett sa bra trafikutbud som mojligt ska erbjuda vara resenérer en prisvérd, enkel och séker
resa till sitt arbete, sina studier eller fritidsaktiviteter.

Verksamheten omfattar den allménna kollektivtrafiken med buss och tag samt Serviceresor med
nartrafik, fardtjanst och sjukresor. Kollektivtrafiken ska ses som ”Det naturliga resvalet” och bedrivas
med omtanke om vara resenarer och var omvarld. Omtanke for oss innebar att vi reflekterar éver vad
vi kan gora for andra. Genom att driva trafik pa ett omtanksamt satt skapar vi mojligheter for manga
manniskor att resa tillsammans och fa det lite battre. Vi vill visa att vi genom var verksamhet véarnar
om manniskor i lanet.

Sedan slutet pa mars 2020 har spridningen av coronapandemin haft stor paverkan pa hela
verksamheten. Antalet resor i bade den allméanna kollektivtrafiken och inom Serviceresor har minskat
kraftigt och resandeminskningen inom den allménna trafiken har medfort stora
biljettintaktsminskningar. Under 2022 har antalet resor bade inom Serviceresor och den allmanna
trafiken okat.

| september startade nya avtal i delar av Servicerese-trafiken. Upphandlingen av Krosatagstrafiken
blev Gverprovad och ett tillfalligt avtal har skrivits med tagoperator. Kammarratten har domt till
Region Jonkdpings lans fordel men arendet ar dverprévad igen och Hogsta Forvaltningsdomstolen har
nu att fatta beslut om prévningstillstand ska lamnas. Byggnation av ny tagdepa i Nassjo pagar samt
nya tagfordon ar bestallda. Tagdepa och nya fordon planeras att tas i drift under 2024.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade
serviceresor - for hallbar utveckling

Framgangsfaktorer: Konkurrenskraftiga restider och hog turtathet.

Aktiviteter Analys

Restid och tillganglighet. Resultatet for restid allman trafik okade i borjan pa aret men har minskat
sedan dess. Resultatet for helaret ar lagre an landets genomsnitt. Den
upplevda restiden inom Serviceresor har i stort sett varit pa samma niva
under aret. Tillgangligheten for funktionsnedsatta bedéms ha 6kat genom
inférandet av linje 4 och andra atgarder med hallplatser speciellt i
Jonkopings stadstrafik, men aven ett litet antal hallplatser/bytespunkter har
atgardats ute i regiontrafiken.

Framgangsfaktorer: Prisvart

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Prisvardhet 50 % 46 % Malet &r delvis uppfyllt. Resultatet for prisvardhet &r nio
procentenheter hdgre én landets genomsnitt. Under hésten
2021 infordes flexbiljett 10/30 som en kampanjbiljett vilken
upplevs som ett prisvért alternativ.
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Framgangsfaktorer: Nojda kunder

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Andel néjda NKI 55 % 47 % Maélet &r delvis uppfyllt. Andelen nojda bland allménheten

- allmén trafik Gkar under tredje tertialet och landar pa 47 procent for

- alla lansbor heldret, vilket ar fem procentenheter lagre an landets
genomsnitt. For att 6ka ndjdheten har vi tagit fram och
jobbat med tre fokusomraden: trygghet, restid och lyhordhet.

Andel néjda NKI 65 % 59 % Maélet &r delvis uppfyllt. Andelen nojda bland resenérerna

- allmén trafik Okar under det tredje tertialet och resultatet ar 59 procent

- resenarer ackumulerat for helaret, vilket &r en procentenhet lagre an
landets genomsnitt. For att 6ka néjdheten har vi tagit fram
och jobbat med tre fokusomraden: trygghet, restid och
lyhérdhet.

Andel njda NKI 85 % 82 % Maélet ar delvis uppfyllt. Andelen néjda inom Serviceresor

- serviceresor har 6kat under pandemin, men sjunker under det tredje
tertialet till niva som var foére pandemin. Ackumulerat
resultat ar tre procentenheter l&gre &n nationellt genomsnitt.
For att 6ka nGjdheten har vi jobbat med ett fokusomrade
- trygghet.

Andel tdg som gdr 95 % 94 % Maélet ar delvis uppfyllt. Resultatet fér punktlighet har 6kat

enligt tidtabell under aret fran 93 till 95 procent och landar pa 94 procent
for helaret.

Process och produktion

Verksamhetsmatt

Lanstrafiken (tusental) 2018 2019 2020 2021 2022
Antal resor- buss och tagtrafik 22 647 22088 13 147 9 667 16 743
Andel regelbundna resenérer (% av 23 22 20 16 22
lanets invanare)

Antal serviceresor 692 715 508 593 671
- Varav férdtjanstresor 559 591 405 475 555
- Varav sjukresor 133 124 103 118 116

Antalet resor i buss- och tagtrafiken minskade kraftigt under coronapandemin men resandet har 6kat
under 2022. Under aret har det installerats ett nytt kundrakningssystem vilket haller pa att justeras in
for att kunna borja anvandas fullt ut under 2023. Statistiken fran kundrakningssystemet indikerar att
resandet &r hogre an vad biljettsystemet visar. | stadstrafiken i Jonkodping &r resandet ca 20 procent
hogre &n valideringarna i biljettsystemet. Under 2023 kommer statistiken fran kundrakningssystemet
bdrja anvéndas som underlag till resandestatistiken. Antalet fardtjanst- och sjukresor har néstan

atergatt till nivaerna fore pandemin.
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Strategiska mal: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

Framgangsfaktorer: Trafikutbud med hogt resande

foregaende ar

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Antal 9,2 5,9 Maélet &r ej uppfyllt. | takt med det 6kande resandet dkar

pastigande/mil | aven pastigande/mil. Fére pandemin var resultatet i niva
med malvardet.

Antal resor ska Okajfmfg 71% Malet &r uppfyllt. Jamfort med foregéende ar har resandet

Oka jfm ar okat med 71 % ackumulerat och uppgar ackumulerat till

76 % av 2019 ars niva. | december manad &r resandet enligt
biljettsystemet uppe i 87 % av nivan samma manad 2019.
Malsattningen efter pandemin var att resandet skulle vara 85
procent av 2019 &rs niva vilket det varit under hosten. Under
aret har det installerats ett nytt kundrakningssystem vilket
héller pd att justeras in for att kunna bérja anvindas fullt ut
under 2023. Statistiken fran kundrakningssystemet indikerar
att resandet ar hogre an vad biljettsystemet visar. |
stadstrafiken i Jonkdping &r resandet ca 20 procent hdgre &n
valideringarna i biljettsystemet. Under 2023 kommer
statistiken fran kundrékningssystemet borja anvandas som
underlag till resandestatistiken.
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Ekonomi
Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Ekonomi i balans 0 tkr -131817 tkr  Malet &r inte uppfyllt. Det ekonomiska resultatet for TIM-
_TIM namnden | namndens ansvarsomrade uppgar totalt till — 131,8 miljoner

kronor jamfort med budget. Lanstrafiken redovisar en
negativ budgetavvikelse pa 132,1 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen for Lanstrafiken forklaras av att
biljettintakter ar ca 47 miljoner kronor lagre an budget, dar
huvuddelen av avvikelsen uppkom under det forsta halvaret.
Forsaljningen har 6kat under aret och under sista kvartalet &r
forséljningen i 2019 ars niva. | december utbetalades
statshidrag for biljettintaktsbortfall pd 21 miljoner kronor.

Det har under aret varit hoga kostnader pé bransle och
energi. For allméanna trafiken &r kostnaderna for drivmedel
ca 90 miljoner kronor hdgre an budget

Inom Krosatagen har kostnadsékningarna till viss del véagts
upp av kostnadsminskningar pa grund av farre kérda
kilometer, da det varit manga installda turer. Samtidigt har
de manga installda tdgavgangarna inom Krosatagen lett till
kraftigt 6kade kostnader for ersattningsbussar, ca 17
miljoner kronor. Det har dven varit héga kostnader for
tagunderhall.

Inom Serviceresor ar budgetavvikelsen ca 29 miljoner
kronor, vilken framforallt beror pa kostnadsutvecklingen pa
bransle samt pa att det har varit hogre grad av ensamakning i
borjan av &ret. Budgetavvikelsen har minskat under hosten,
vilket till viss del beror pé atgarder vidtagits for att 6ka
samkdrningen och effektivisera trafikplaneringen.

Aktiviteter Analys
Handlingsplan for ekonomi i I november fick Regionledningskontoret i uppdrag av Namnden for trafik,
balans. infrastruktur och miljo att se 6ver trafikutbudet i syfte att uppna en budget

i balans. Ett sddant arbete &r nu pabdrjat och genomfors i samverkan med
berdrda kommuner och trafikforetag.

Framgangsfaktorer: Hogt resandeunderlag

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Kostnad per Inte 6ka 24,74 Maélet ar uppfyllt. Samakningen i fordonen har okat efter

resendr - km mer an kr/km pandemin (men &r nagot lagre &n fore pandemin) vilket ger

(serviceresor) index . effekt pa kostnaden/resenarkm, vilken har minskat nagot
24,88 sedan forra tertialet. Malvardet ar indexerat utifran utfall
kr/km 2021, da det till stor del var ensamakning och darfor pa en

hdg niva sa trots hoga kostnader nas malet.
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Matetal Malvarde  Resultat Analys

Skattesubventions 60 % 69 % Malet &r ej uppfyllt. Méalet nds inte p& grund av det higa
grad - allmén | kostnadslaget samt att de ackumulerade intakterna inte nar
trafik budget.

Andel resenarer 95 % 94 % Maélet ar delvis uppfyllt. Andelen resenarer med giltig biljett

med giltig biljett

har 6kat under aret. Sista kvartalet ar det 95,3 procent med
giltig biljett och genomsnittet for helaret ar 94,2 procent.
Storsta andelen som inte har giltig biljett har total avsaknad
av biljett. Dérefter kommer de som kdper biljett nér
kontrollen sker och sedan vuxna resenérer som reser pa
ungdomsbiljetter.
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Folkhalsa och sjukvard

Inledningen av 2022 var fortfarande till stor del praglad av den pagaende pandemin med stor
smittspridning och hdg belastning pa varden. Totalt under 2022 skrevs 2 157 patienter in till
slutenvarden med covid-19, den stora majoriteten av dessa under januari till mars och
november/december. Nagra patienter fick mer &n ett slutenvardstillfalle pa grund av denna sjukdom.
Under aret sjukhusvardades 1 958 unika patienter med covid-19. Ungefar 59 av dessa patienter
vardades pa intensivvardsavdelning under sitt vardtillfalle. Antalet som avled pa sjukhus under 2022
med huvuddiagnos covid-19 var 42 patienter. Det var ungefar en tredjedel sé manga som under 2021.
Under januari och februari konstaterades 35 359 unika patienter ha positivt covid-19 prov. Detta ska
jamforas med hela 2021 da totalt 32 205 personer lamnade ett positivt prov. Trots denna stora
volymskillnad var antalet patienter som vardades pa sjukhus under januari och februari farre an samma
period 2021.

Vaccination for covid-19 har fortsatt under 2022. | januari borjade en pafylinadsdos (dos 3) erbjudas
till personer 18-49 ar. Intresset for vaccination var da nagot begransat i denna yngre aldersgrupp. En
andra pafyllnadsdos (dos 4) erbjods forst fran 80 ar och senare fran 65 ars alder och i dessa
aldersgrupper var vaccinationsintresset stort.

En ny vaccinationskampanj genomférdes fran och med 1 september dér personer 65 ar eller aldre samt
riskgrupper rekommenderades att fylla pa sitt vaccinationsskydd med en "hostdos". For dvriga vuxna
fanns ingen rekommendation om vaccination, men vaccin erbjods till den som sa 6nskade. Fran och
med november avslutades allmén vaccination av barn. Under hdsten kom anpassade vaccin mot nya
virusvarianter som i stort sett ersatte det ursprungliga vaccinet (forutom fér grundvaccination). Under
december 6kade smittspridningen av covid-19 vilket ocksa resulterade i en dkad efterfragan pa vaccin.

Arbetet med planen for framtidens halso- och sjukvarden och forflyttningen mot néra vard har fortsatt
under aret. Prioriterade omraden har varit Basta platsen att leva pa, kunskapsstyrning,
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp, somlésa vardovergangar, digital konsultation,
uppbyggnad av forsta linjen fér barn och ungas psykiska hélsa, samt patientkontrakt och patientens
kunskapsstdd.

Tillganglighet och den uppskjutna varden har varit ett prioriterat omrade under 2022 och arbetet med
kapacitets- och produktionsstyrning har fortsatt. Under aret ckade lakarbesoken pa vardcentralerna
med 4 procent och besdk hos andra personalkategorier 6kade med ungefar 2 procent. Mycket resurser
anvandes for provtagning och vaccinationer inom primarvarden. Aven akutmottagningarna 6kade
antalet kontakter med ungefar 4 procent.

Remissinflodet till den specialiserade varden minskade med 3,5 procent jamfort med 2021, trots detta
okade antalet som véntade pa ett forsta nybesok vid arsskiftet med 6 procent. Antalet som vantar pa
operation ar ungefar oforandrat. Antalet vantande till operation var 5 447 vid arsskiftet. Samordningen
av den uppskjutna varden har skett inom lanets tre akutsjukhus och tillsammans i sydostra
sjukvardsomradet. Riktlinjerna for lansklinikerna har introducerats.

Lokala sjukhusledningar har bemannats fran de olika klinikerna och med chefssjukskoterska samt
lokalsamordnare och kommit igang pa alla tre sjukhusen under hosten. Stort fokus i det inledande
arbetet &r planeringen infér sommaren 2023.

Av Jénkopings lans invanare har 90 procent varit inloggade i 1177 och 80 procent har avisering
paslaget vilket gor att de kan ta emot meddelande fran varden. Samtidigt ar utvecklingen av e-hélsa en
utmaning. Digitala vardmoten 6kar d&ven om 6kningen i helheten &r liten och det gar sakta i manga
verksamheter. Aven anvandningen av webbtidbok, bokning, av- och ombokning i 1177 vardguidens e-
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tjanster dkar. En verksamhet som tagit stora kliv i detta beskriver att de ser en tydlig trend i farre sena
ombokningar och éterbud, vilket gor att de oanvanda tiderna minskar och darmed vardkon.

Beredskapsarbetet och planeringen for ateruppbyggnad av civilt forsvar har fatt ett storre fokus bland
annat med anledning av pandemin, kriget i Ukraina och oro i omvérlden. | insatsomradet
krigsorganisation och dess bemanning har krigsplaceringsarbetet pagatt under hosten och all fast
anstalld personal har krigsplacerats pa sin huvudarbetsplats inom Region Jonkopings lan.

Hélso- och sjukvardsbarometern som genomfardes under 2022 visar att Region Jonkopings lans
invanare har hogst fortroende for sjukvarden av alla regioner i riket och att man upplever den tredje
bésta tillgangligheten till varden.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Jamlik halsa och néjda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

Uppdrag: Personcentrerad vard

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Kundtillfredsstall 80 % 81,3 % Malet ar uppfyllt. Under 2022 genomférdes tre Nationella
else - nationell . patientenkater; Oppen och slutenvard inom psykiatrisk barn
patientenkat och vuxen vérd, akutmottagningarna och inom

primarvarden. Andel positiva géllande Helhetsintrycket for
dessa undersokningar var 77,2 %, 85,1 % och 81,6 % Det
ovdagda genomsnittet blir ddrmed 81,3 %. Dessa resultat ar
bland de hdgsta i jamforelse med dvriga deltagande

regioner.
Jag har tillgéng 90 % 89 % Maélet &r delvis uppfyllt. Halso- och sjukvardsbarometern
till den halso- och 2022 visar att 89 procent av befolkningen i vart lan uppfattar
sjukvard jag att de har tillgang till den héalso- och sjukvard de behover.
behdver Resultatet ar 3:e hogst i landet. Medel i riket &r 85 procent.
- Instammer I denna undersokning tillfrigas slumpvis utvalda invénare
helt/delvis. och de behdver inte ha haft ndgon kontakt med varden.
Andel i 75 % 7% Maélet ar uppfyllt. Halso- och sjukvardsbarometern 2022
befolkningen som [ ] visade att 77 procent av befolkningen i Jénkopings lan har
har stort/mycket stort eller mycket stort fortroende for halso- och sjukvarden i
stort fortroende sin helhet. Resultatet &r hogst i landet, (Snitt for riket 62 %).
for halso- och I denna undersokning tillfragas invanare slumpvis utvalda
sjukvarden i sin och behover inte haft ndgon kontakt med vérden.

helhet i sin region
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Aktiviteter Analys

Fortsatta utveckla den
personcentrerade varden och
inkludera patientforeningar och
brukarrad i arbetet.

I arbetet med planen for framtidens hélso- och sjukvard &r den
personcentrerade varden central och utgar fran patienten/brukarens och
narstaendes behov och férmaga att hantera sin sjukdom. I larandenatverk
med patientféreningar har natverkstraffar genomférts. Syftet med
natverket ar att utveckla ett samskapande dar vi tillsammans lar av
varandra, utbyter kunskaper, erfarenheter och stddjer varandra i
omstallningen till ndra vard samt att starka kunskapen om patientkontrakt.
Ett utokat samarbete mellan Levande bibliotek, Peer och volontarerna pa
Hjartats hus har ocksa skett.

Uppdrag: Existentiell halsa och andlig vard

Aktiviteter Analys

Erbjuda samtalsgrupper for
medarbetare i varden.

Under aret har det genomforts kontinuerliga samtalsgrupper for personal.
Introduktion i &mnet har genomforts for AT-lakarna. Det har &ven
genomforts introduktion pa olika klinikdagar. Region Jonkopings lan
arbetar for att kunna erbjuda olika nivaer av kunskaps- och
utbildningsinsatser inom existentiell hdlsa. Utdver detta genomfors seniora
grupper i lanet. Detta gors i samverkan med Studieférbundet Vuxenskolan.
Det genomfors dven kontinuerligt samtalsgrupper for patienter pa
psykiatriska enheterna pa Lanssjukhuset Ryhov.

Uppdrag: Fortsatta att erbjuda samtal kring livsfragor.

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete kring livsfragor i Arbete pagar inom berdrda verksamheter, men formerna for att beskriva

patientens vardplan samt via vilka &tgarder som gors, samt effekterna av desamma behdver utvecklas

sjalvhjalpsgrupper och larcaféer. ytterligare. Exempel ar grupputbildningar inom existentiell halsa som
genomfors pa nagra enheter.

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Medicinsk 90 % 83 % Maélet &r delvis uppfyllt. M&nadens resultat &r p& en hég niva

beddmning i och patagligt battre an december 2021. Under helaret 2022

primarvarden ser man en langsam forbéattring, men med nagot lagre

inom tre dagar resultat i borjan. Helaret 2022 var 3 % battre an 2021. Det
finns dock en stor variation mellan enheterna inom
vardvalet, lagst 64 % och hogst 97,9 % inom 3 dagar helar
2022.

Tid till ambulans 80 % 68 % Malet &r inte uppfylit. Tillgangligheten uppgar i genomsnitt

- andel prio 1 | under 2022 till 68 %, vilket & samma som foregdende ar.

larm inom 20 Antalet prioritet 1 uppdrag har dkat med 2 % (523 uppdrag)

minuter jamfort med foregaende ar. Inom- och utomlanstransporter
mellan vardinrattning fortsatter att 6ka och tar allt mer av
ambulanssjukvardens resurser (11 % av totalt antal
uppdrag). Totalt har antalet uppdrag minskat med 1 % (350
uppdrag). Ambulanssjukskoterska jobbar nu pa SOS Alarm
och ska hjélpa till med logistik for utomlanstransporter,
vilket forvantas fa en positiv effekt pa tillganglighet.

Faktisk vantetid 80 % 68 % Maélet ar delvis uppfyllt. Verksamheterna arbetar med sina

till forsta besok
inom 60 dagar i

vantelistor och har handlingsplaner for att forbattra sin
tillganglighet. Precis som under 2020 och 2021 &r det cirka
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Matetal Malvarde  Resultat Analys

specialiserad vard 5 % farre genomforda forsta besok vid jamforelse mot 2019.

nationell Det ar 600 fler som véntar sista december 2022 jamfort med

rapportering ett ar tidigare (cirka 5 %). | en nationell jamforelse &ar
véntetiderna till ett forsta besok inom Region Jonkdpings 1&n
pa en god niva, bland de bésta i riket. Om antalet
genomforda besok skulle dka till 2019 ars niva skulle malet
vara nabart.

Genomforda 90 % 7% Maélet 4r ej uppfyllt. Resultatet i december ligger pa samma

aterbesok inom | niva som tidigare méanader under aret. Det &r framst

medicinskt PsyKkiatri, diagnostik och rehabilitering som &r niara malet.

maldatum Det ar nagot lagre andel som fatt sitt besék inom maldatum
under 2022 jamfoért med 2020 och 2021.

Faktisk vantetid 80 % 69 % Maélet ar delvis uppfyllt. Decembers resultat &r ett samre

till utfall &n samma manad 2021. Kirurgisk vard arbetar med

operation/atgard sina véntelistor samt har en handlingsplan for att forbattra

inom 60 dagar, sin tillganglighet. Det &r betydligt fler genomférda

specialiserad vard operationer under 2022 jamfort med 2020 och 2021. Vid
jamforelse med 2019 har det ocksa genomforts fler
operationer och atgarder, cirka 6 %. Hela denna okning finns
dock inom utprovning av hérapparat samt inom vérdval
dgon. Ovriga operationer ar fortsatt under 2019 &rs niva. Det
&r 150 fler som véntar sista december 2022 jamfort med ett
ar tidigare (cirka 3 %). | en nationell jamforelse ar
vantetiderna till operation inom Region Jonkopings lan pa
en mycket god niva, bland de béasta i riket.

Aktiviteter Analys

Utokning av Utokning av sjukgymnaster/arbetsterapeuter i primarvarden har skett

rehabiliteringsresurserna i

primarvarden.

kontinuerligt. Vérdcentralerna arbetar med direkttriagering till
rehabiliteringspersonalen for flera olika besvar.

Forstarkning av psykosociala

team.

I regelbok for 2021 forstarktes vardpengen, som ar riktat till de
psykosociala teamen. Varje vardcentral arbetar med att sékerstélla
tillgangen till ett psykosocialt team.

Uppdrag: Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden

Aktiviteter

Analys

Planering och uppféljning av
den uppskjutna vérden.

Vardproduktionen under 2022 &r fortsatt till viss del paverkad av Covid-19
pandemin. Under aret har Socialstyrelsen fatt ett uppdrag av regeringen att
tillsammans med regionerna arbeta for en forbattrad tillgdnglighet. Region
Jonkdpings I&n &r vid nationell jamforelse av tillganglighet till forsta besok
och operation/atgard bland de basta. Trots detta ses ingen minskning av
antalet som vantar pa en operation utan antalet fortsatter att vara fler 4n
fore pandemin, antalet har 6kat nagot under 2022. Insatser har gjorts for att
Oka antalet genomforda ingrepp, en viss dkning finns jamfort med 2020
och 2021 men ar fortfarande féarre &n 2019. Detta gor att utmaningen med
langa viéntetider kvarstar dven under 2023.
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Framgangsfaktorer: Jamlik halsa och vard

Uppdrag: Arbeta for jamlik halsa att varden erbjuds och fordelas pa lika villkor.

Aktiviteter

Analys

Utbildning och diplomering i
hbtg-fragor.

Under 2022 har ett flertal kliniker och verksamheter genomgatt hbtqi-
diplomering eller omdiplomering. Fyra grupper med AT-lékare har
genomfort hbtgi-diplomering.

Aktiviteter for att framja kompetenshojning hos personal och invénare har
genomforts under Jonkdpings Pride, Karleksveckan i Eksjo, Nassjo
Jamlikhets och karleksvecka och Trands Regnbagsvecka. Under aret har
forelasningar genomforts for bade personal och allménhet och sammanlagt
natt drygt 600 personer.

Under hdsten har &ven en ny satsning inletts riktad till den aldre gruppen,
en foreldasning/workshop mot aktivitetsledare i Jonképings kommun har
genomforts och en foreldsning med fokus hbtgi och &ldre har anordnats
med forelasare fran RFSL.

Uppdrag: Arbeta med integration

Aktiviteter

Analys

Forstarka resurserna for
hélsokommunikatorer. Upplys
om halso- och sjukvérden pa
olika sprak.

Under aret har Halsokommunikatorerna genomfort flera olika insatser.
Exempelvis under vaccinationsveckan, kulturmedvetenhet, diabetsskolan.
Halsoskola har utokat med amnen att soka vard digitalt, kostvanor,
patientnamnden med mera pa flera sprak. En podcast ar inspelad om nara
vard och patientkontrakt.

En uppfdljning av insatserna visar att drygt 75 procent har borjat med
fysisk aktivitet som promenader och traning pa gym. 70 procent har
forandrat sina matvanor, minskat sockerintag och ater mer gronsaker.
Minskad stress och oro visas i nagra fall och dven battre somnvanor.
Deltagare har i enkédtuppféljning svarat att de har mer dialog med sina barn
och att de idag borjat lasa bocker for sina barn efter info om Sprak lust.
Deltagarna uppger mer behov av foréldraskapsstod.

Fortsatt samverkan och
samarbete tillsammans med
kommuner.

Halsoskolan pagar pa flera olika arenor i lanet tillsammans med
kommunerna och genomfor ett stort antal aktiviteter, exempelvis: Insatsen
finns pa Jobcenter, Arbetsmarknadsavdelningar, Sociala foretag,
Gymnasieskola och integrations café. Pappagrupper, trafiksékerhetsdag,
samverkan med lansstyrelsen kring spelmissbruk och ANDT, fortsatt
samverkan och utbildning i vald i néra relationer. Stress och oro,
suicidprevention, Ma bra i naturen — i samverkan med Friluftsframjandet.
Filmer ar inspelade om forskolan och ungdomsmottagning pa flera olika
sprak.

Sprida konceptet med
halsoguider i l&net.

Projektet kring halsoguider &r slutrapporterat. Under projekttiden har
personer som har fortroende i sina respektive natverk utbildats till
Halsoguider och fatt okad kunskap om bland annat levnadsvanor och hur
det svenska hélso- och sjukvardssystemet fungerar. Tillfrigade personer
sager att de kanner stort fortroende for Halsoguiden. De har fétt svar pa
sina fragor, de rekommenderar andra att prata med en Halsoguide vid
fragor kring halsa. Utifran det som framkommit vid utvéarderingen
rekommenderas en fortsatt verksamhet med Halsoguider inom Region
Jonkopings lan. Planering pagar for att sprida konceptet till 6vriga
kommuner i lanet.
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Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp, leva och aldras pa - Framja barn och
ungdomars hélsa och forebygga psykisk ohalsa

Uppdrag: Tillgangligheten ska starkas inom barn- och ungdomspsykiatrin och barn-
och ungdomshalsan

Aktiviteter Analys

Metodstod for ungas psykiska Det pagar ett stort antal aktiviteter inom omradet. Exempel pé detta ar

hélsa. metoder inom psykisk hélsa, Dansa utan krav och Dansa mot depression.
Normbreddande arbete pagar kring Hbtgi och stod for implementering av
MVP/AT (Mentorer i valdsprevention och Agera Tillsammans)
tillsammans med lansstyrelsen. Foréldraskapsstodet En foréalder blir till,
har genomforts var och host. Under aret har aven ett arbete paborjats med
att utveckla processen for fysisk aktivitet och den medicinska
behandlingsmetoden fysisk aktivitet pa recept (FaR) inom barn- och
ungdomsverksamheterna i Region Jonkdpings lan.

Forelasning planeras for skolpersonal och tobaksavvanjare om nya tobaks-
och nikotinprodukter med extra fokus pa det vita sa kallade tobaksfria
snuset och e-cigaretter och hur dessa produkter marknadsfors i sociala
medier.

Arbetet med en vdg in fortsatter.  Under januari 2020 startades en vég in och &r sedan januari 2021 en
permanent och etablerad verksamhet i samverkan mellan BUH (barn och
ungdomshalsan) och BUP (barn och ungdomspsykiatrin). Under 2022
uppgick accepterade vardbegaran till 4 953 stycken, foregaende ar 4 768
stycken. Av dessa fordelas 50 procent till BUH och resterande till BUP.

Bygga ut utredning och Budgetmedel har tillforts BUP for att 6ka kapaciteten for utredning och

behandling for neuropsykiatri. behandling. Utvecklingsarbete pagar inom flera omraden. Arbetet med att
forbattra tillgangligheten till utredning sker bade med egna resurser och
kopta utredningar. Utmaningar finns avseende rekrytering for att forstarka
egen utredningskapacitet, framfdrallt psykologer. Samverkan med
kompetensforsorjningsenheten pagar avseende psykologrekrytering, men
aven for att forstarka kapacitet for uppféljning och behandling efter
utredning. Att starta primar niva for barn och unga med psykisk ohalsa
samt inférande av vard och insatsprogram for ADHD blir viktigt for att
frigora resurser pa BUP.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med att utveckla forsta linjens omhandertagande av barn-
och ungdomars psykiska hélsa

Aktiviteter Analys

Starta upp ett arbete Arbetet med forstarkt samverkan med kommuner inom ramen for

tillsammans med kommunerna.  omstallningen till nara vard pagar. Samverkansarbetet utgar fran ReKo och
de tre strategigrupperna dar arbetet fortgar inom den évergripande
visionen Basta platsen att véxa upp, leva och aldras pa!

Delta i arbetet med utveckling Arbetet med uppbyggnad primar niva barn och unga psykisk halsa har

av uppdraget for barn och ungas  kommit igdng. De grupper av barn dar ansvaret gar ver till den primara

hélsa. nivan ar identifierad. Beslut om omfattningen av det forsta steget ar
beslutat i sjukvardens ledningsgrupp. Arbete med att l6sa lokaler och
rekrytera medarbetare ar péborjat.

Uppdrag: Forbattringsarbeten med inspiration fran Skottland och Cincinatti

Aktiviteter Analys

Forbattringsarbetet fortsatter Arbete pagar inom flera omraden, till exempel; Kommunala
tillsammans med kommunerna.  aktivitetsansvaret arbetar med férbattring kring en grupp ungdomar.
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Aktiviteter

Analys

Planering for allaktivitetshus finns nu inom alla prioriterade omraden och
kommer att startas i februari. Familjecentraler i Jénkdpings och Habo
kommuner har gemensamma hembesok. Mélet &r att 6ka antalet
gemensamma hembestk dar metoden for detta kommer ske pa olika sétt pa
de olika familjecentralerna for att anpassas till malgruppen.
Elevhélsocentralerna arbetar utefter fyra perspektiv; en meningsfull fritid,
ma bra och vara frisk, utvecklas och lara samt ett tryggt hem med vuxna
som bryr sig. Arbetsgrupper arbetar med gemensam kompetensutveckling,
gemensamma dokument och verktyg, foraldrautbildning samt dverlamning
fran familjecentral till elevhalsocentral.

Antal kommuner som deltar i
samverkan kring
forbattringsarbetet barn och
unga.

| forbattringsarbetet Basta platsen att leva pa! - barn och unga deltar nu
sju team. Teamen ar fordelade pa Jonkoping, Vetlanda, Varnamo och
Habo kommuner.

Uppdrag: Arbeta for en jamlik barnhalsovard

Aktiviteter

Analys

Riktade insatser till familjer
med behov av extra stod.

Flera familjecentraler erbjuder fordldrarna gemensamt hembesok av
sjukskoterska och kurator. Arbetet med riktade hembesok av enbart
barnhélsovarden samt ocksa gemensamt med familjecentralerna och
socialtjansten fortgar. Erfarenheterna av de universella och de riktade
hembesdken ar att de ytterligare starker mdéjligheten att identifiera och ge
tidigt stod till de familjer som behdver detta.

Fortsatt arbete med SEEK/Barnséakert som ar en arbetsmetod med syfte att
identifiera psykosociala riskfaktorer pa individniva. Insatsen utgar fran
barnhalsovérdens grunduppdrag, att genom universella insatser
uppmarksamma behov och sedan rikta insatser till familjer med behov av
extra stod.

Uppdrag: Familjecentraler

Aktiviteter

Analys

Paborja utvecklingsarbete kring
foraldraskapsstod for lanets
familjecentraler.

Utvecklingsarbetet kring det universella foraldraskapsstodet som ges via
lanets familjecentraler & genomfort. Material ar framtaget och
familjecentralerna ar utbildade i materialet. Informationsspridning pagar.
Nésta steg &r att inleda arbetet med riktat foréldraskapsstod till olika
grupper med behov av sérskilt stéd inom familjecentralerna.

Nya familjecentraler.

Region Jonkopings l4n &r aktiv inom familjecentralssamarbetet med malet
att det ska finnas minst en familjecentral i varje kommun. Under aret
invigdes tva nya familjecentraler. Mullsjo familjecentral invigdes i mars.
Gnosjo familjecentral invigdes i november och darmed har samtliga lanets
kommuner minst en familjecentral. Nassj6 familjecentral och
Norrahammar familjecentral flyttade in i nya lokaler i september.

62




Forvaltningsberattelse

Uppdrag: Ungdomsmottagningar

Aktiviteter

Analys

Utatriktad verksamhet.

Ungdomsmottagningarna har ett standigt aktivt arbete for att na fler
ungdomar. Nya majligheter har skapats pa Hoglandet for att oka
tillganglighet och bevara den néra ungdomsmottagningen. Digitala redskap
anvénds allt mer och kommer att fortsétta att utvecklas.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp, leva och aldras pa - Framja éldres
halsa och férebygga psykisk ohalsa

Uppdrag: Arbeta riktat mot éldres hélsa

Aktiviteter

Analys

Ta fram en plan for arbetet med
att forbattra aldres psykiska
hélsa.

Arbete pagar med integrering av éldres hélsa i etableringen av halsocenter
i Jonkdpings lan, samverkan med civil- och pensionérsrorelsen, samt
digital inkludering och insatser for minskad ensamhet.

Metodstod for aldres psykiska
hélsa.

Arbetet med existentiella samtal pagar pa bred front i lanet. Fem nya
seniora samtalsledare utbildades i november. Ett samtalsstéd som kallas
“Existentiella vardagssamtal” ar framtaget och prévats under hdsten.
Seniorportalen &r en webbplattsform med aktiviteter riktat till personal och
aldre i lanet. Inom omradet aldre och Hbtgi har insatser genomforts.
Spridningen av KulturLust i lanet gar langsamt, hittills har endast ett par
kommuner visat intresse.

Levnadsvanor for aldre.

Konferens kring alkohol och &ldre & genomférd. Totalt deltog 250
personer som arbetar med &ldre, socialtjanst, sjukhus, vardcentraler,
intresseforeningar med mera fran samtliga 13 kommuner i lanet.

Hélsoguider har anlitats av socialtjanstens aldrekonsulter for att medverka
vid traffpunkt for aldre pa Réslatt. Malet ar att aldre, utlandsfodda ska
uppmuntras och hjalpas av Halsoguiderna att vara en del av traffpunkterna.
Insatser av Halsokommunikatorer for dldre utrikesfodda pagar genom
exempelvis halsoskolan Ma& bra i naturen som riktar sig till aldre
utrikesfodda.

Uppdrag: Trygg och saker vard och omsorg

Aktiviteter

Analys

Fortsatta inférandet av
patientkontrakt och fast
vardkontakt.

Arbetet med inférandet av patientkontrakt har fortsatt under aret.
Information till invanare om att efterfraga sitt patientkontrakt finns pa
1177.se och som invanare i Jonkopings lan kan man lasa sin
dverenskommelse med varden i sin journal pa 1177 alternativt efterfraga
att fa sitt patientkontrakt utskrivet. Stodmaterial finns paketerat for
verksamheter som arbetar med att fa patientkontrakt till att bli ett
systematiskt arbetssatt. En del i stodmaterialet &r ocksa ett verktyg for
verksamheter att sjalvgranska kvalitén i innehdllet i de dokumenterade
patientkontrakten. Patientens kunskapsstdd utvecklas som en del i
patientkontrakten. Patientkontrakt &r &ven en viktig del i inférandet av de
personcentrerade och sammanhalina véardférloppen. Utveckling av
Patientkontrakt sker ocksa i nara samverkan med patientorganisationer.

Fortsatt utokning av lakarstodet
i kommunerna.

Oversyn av avtal for lakarmedverkan i sarskilda boendena och den
kommunala hemsjukvarden gjordes under hosten 2021 for att samordnads
med utvecklingen av nara vard i samverkan med lanets kommuner. Avtalet
faststélldes i ReKo i februari 2022.

Trygg och saker vard och
omsorg i hemmet.

Lokala avtal angdende lakaruppdrag och medicinsk samverkan mellan
vardcentraler och kommuner ar tecknade. Ny 6verenskommelse med
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Aktiviteter

Analys

lanets kommuner om gemensamma arbetssatt for de mest sjuka och skora
med behov av insatser i hemmet, &r beslutad och ska spridas. Har
inkluderas dven arbete med fast ldkarkontakt och fast vardkontakt.
Kontinuerligt utvecklingsarbete pagar for att stodja de nya arbetssatt som
behovs for att starka varden i samverkan, bland annat i Basta platsen att

aldras.

Strategiska mal: Bra munhéalsa, God tandvard

Framgangsfaktorer: Integrera och utveckla det forebyggande arbetet for att na
halsoeffekter hos befolkningen

Matetal

Malvarde

Resultat

Analys

Andel kariesfria 19-

aringar

45 %

47 %

Malet ar uppfyllt. 47 procent av lanets 19-aringar ar
kariesfria och utfallet ligger darmed hogre &n utfallet for
2021 samt 2019. Maluppfyllelsen speglar ett genomsnitt
men det skiljer mycket mellan de olika klinikernas resultat
och munhélsan &r betydligt samre i utsatta omraden.
Utokade satsningar fran tidig alder i framfor allt utsatta
omraden kravs fortsatt for att bibehalla den goda tandhalsan
i lanet. Snittutfallet i riket for 2021 lag pa 46 procent.

Framgangsfaktorer: God tillganglighet och bra bemoétande

Uppdrag: Arbeta med tillganglighet till tandvard

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Téackningsgrad for 90 % 85 % Malet &r delvis uppfyllt. Av de personer som har "Intyg om

den uppsokande nodvindig tandvérd™ och som énskat fa en

verksamheten munhéalsobedémning utford (3 856) har 85 % fatt det (3

(munhélsobeddm 287). Munhélsobedémningar ska ske fortldpande under aret

ningar) sa delmalen uppnas varje tertial. Under aret har uppféljning
gjorts da resultat ej uppnatts. Inom Folktandvarden &r
personalbrist och sjukdomar bland annat orsaka till att inte
malet uppnatts. En forbéttring har dock skett under hosten.

Andel bersttigade 60 % 53 % Maélet ar delvis uppfyllt. Av 6 278 beréttigade personer har 3

till nddvandig 344 (53 %) fatt nodvandig tandvard utford. Av de som fatt

tandvard som fatt nodvindig tandvérd har Folktandvarden behandlat 2 226 (35

den utférd %) personer och privata vardgivare 1 393 (22 %).
Differensen beror pa att nagra personer har fatt behandling
hos béade Folktandvard och privat vardgivare.

Allmantandvard: 90 % 2% Malet ar delvis uppfyllt. Utfallet for tillgangligheten &r

Andel 72 %, vilket &r 10 % -enheter sdmre &n 2021. Samarbete

revisionspatienter mellan Kliniker efterstrévas for att erbjuda jamlik

i tid till tillganglighet till tandvard for lanets invanare.

undersdkning och Folktandvarden har drygt 84 000 revisionspatienter, varav

behandling, 60 300 far undersokning och behandling i tid. Utéver

Folktandvarden Folktandvarden finns privata tandvardskliniker i lanet dar
merparten Klarar revisionsintervallen och har méjlighet att ta
emot nya patienter.

Tillgénglighet 80 % 40 % Maélet &r inte uppfyllt. Tillgangligheten till

specialisttandvard | specialisttandvarden méts pa samma séatt som tillganglighet

inom 60 dagar
efter remiss

till sjukvarden. Utfallet ar fortsatt lagt och arbetet fortgar pa
de olika klinikerna med att forbattra tillgangligheten,
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Matetal Malvarde

Resultat Analys

framfor allt pa kakkirurgiska Kliniken dar flest patienter
vantar. Tillgangligheten skiljer sig dock at mellan olika
specialiteter och vissa kliniker uppfyller
tillganglighetsmattet tydligt. Overlag syns en forbattring
sedan augusti.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag fér patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag: Fortsétta utvecklingen mot digitala tjanster

Aktiviteter

Analys

Fortsatta utdkningen och
tillgangligheten till digitala
vardmoten och andra digitala
tjanster inom sjukhusvérden och
primarvarden.

Digitala vardbesok kan i princip genomféras i alla vardverksamheter i
lanet. En kampanj ar lanserad for att pAminna personalen om vilka e-
tjanster som kan erbjudas invanare och patienter. Ett material ar framtaget
for att underlatta for medarbetare att anvénda sig av Region Jonkopings
lans e-tjanster och digitala vardmoten. Material kan lamnas till patienterna
och vardpersonalen kan anvanda checklistan i samtalet med patienten.

Anvandningen av Journalen via nétet fortsétter att 6ka och arbete pagar
med att ytterligare uttka antalet informationsmangder i Journalen via natet
och Nationella patientdversikten.

Infora l6sningar for
egenmonitorering.

Upphandling av hemmonitorering pagar tillsammans med Region Kalmar
och nagra ytterligare regioner i kundgrupp Cosmic. Upphandlingen har
forsenats pa grund av oklarheter och olika synpunkter pa upphandlingen,
driftsformer och volymer.

Infora forsta linjens digitala
vard - automatiserad anamnes
och triagering.

Med tjansten 1177 direkt kan invanaren soka vard digitalt och fa en
bedémning av symtom samt chatta med sin vardcentral.
Forberedelsearbete har pagatt under aret och ett basinforande ar planerat
till varen 2023 med fyra vardcentraler. Breddinforande ska preliminart ske
under hdsten 2023.

Uppdrag: Inféra digitala verktyg med artificiell intelligens

Aktiviteter

Analys

Starta forstudie for Artificiell
Intelligens.

En kartlaggning av vad som finns i form av Al i verksamheten idag ar
genomford. Leverantorerna till flera av vara befintliga 1 T-stod har Al-
produkter som tillaggsapplikationer eller som en kommande
vidareutveckling i sina produkter. Forslaget ar att nya IT-stéd med
artificiell intelligens bor &ven fortséattningsvis inforas i verksamheterna
utifran verksamhetens behovs- och nyttoanalys. Hantering sker i ordinarie
process, med beredning, beslutsgang och prioritering.

Uppdrag: Digifysisk vardcentral

Aktiviteter

Analys

Undersok mojligheterna for
digifysisk véardcentral.

Arbetet har ej paborijats delvis pa grund av pandemin. Olika alternativ har
diskuterats men ingen bra Idsning har hittats och det finns &ven en strdvan
att alla véardcentraler ska erbjuda digitala alternativ i stor utstrackning.
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Uppdrag: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stéd och tjanster

Aktiviteter

Analys

Program for Enklare vardag
- for patienter och medarbetare.

Programmet tar ett helhetsgrepp om de e-hélsotjanster som finns inom
Region Jonkdpings 1an. Programmet arbetar med sékerstalla att Region
Jonkdpings l&n har angreppssatt och metoder som gor det mgjligt att dra
full nytta av och anvénda befintliga e-halsotjénster optimalt. Metod for
implementering har tagits fram och inférandet av tjénster har genomforts
vid ett flertal verksamheter.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av vardsystemet Cosmic och andra system som

anvands i varden

Aktiviteter

Analys

Kontinuerlig utveckling och
forbattring av vardsystemet
Cosmic.

Flera olika aktiviteter pagar. Tre uppgraderingar ar genomforda under aret.
Cosmics beslutsstdd CDS strokeprevention och taligenkénning har
genomfort piloter och breddinférande paborjats. Ett arbete genomfors i
kundgrupp Cosmic for att ta fram 16sning kring 6verforing av data till
kvalitetsregister.

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Aktiviteter

Analys

Arbeta enligt handlingsplanen
for Jamlik hélsa.

Arbete sker i respektive handlingsomrade. Initiativ har tagits till 6kad
samverkan mellan de handlingsomraden som ska ge stod for hallbara
strukturer for styrning och ledning for jamlik hdlsa. Handlingsplanen med
mal och aktiviteter foljs upp i Stratsys.

Fora dialog och erbjuda
systematiskt stod till primarvard
och specialistvard i
levnadsvanearbetet.

Levandsvanearbete pagar i primarvérd och specialistvard genom
exempelvis att ett lokalt programomrade for levnadsvanor planeras att
starta under 2023. Aven Socialstyrelsens arliga uppfoljning av Region
Jonkopings lans arbete med prevention och behandling vid ohdlsosamma
levnadsvanor har genomforts.

Arbetet med Stdd- och behandlingsplattformen (SoB) har fortsatt med
utveckling av de digitala levandsvaneprogrammen. Ny version av
Tobakshjalpen har tagits fram och ett nytt program inom fysisk aktivitet
for barn kommer att byggas.

Arbetet med den regionala arbetsgrupp Tobak har fortlopt, dar bland annat
en e-uthildning for vardpersonal i att bli tobaksavvénjare har fardigstallts.
En regional arbetsgrupp for Fysisk aktivitet har under bérjan av aret
bildats, med uppdrag att utveckla en e-utbildning for fysisk aktivitet pa
recept (FaR).

Uppdrag: Livsstilsutmaningen

Aktiviteter

Analys

Hélsofrdmjande arbete i
socioekonomiskt utsatta
omraden.

Inom ramen for det halsoframjande arbetet i socioekonomiskt utsatta
omréaden péagar ett stort antal aktiviteter pa vardcentraler Nassjo lakarhus,
Oxnehaga VC, Gislehalsan VVC, Raslatt VC, Gislaveds VC och Wasa VC.
Exempelvis halsosamtal for vardnadshavare till 4-aringar och till skolbarn
med Gvervikt/fetma. Samverkar med BHV och elevhélsan. Oka antalet
halsosamtal, fa deltagare till en sundare livsstil. Forebygga ohélsa genom
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Aktiviteter

Analys

olika aktiviteter bland annat hélsokommunikattrernas halsoskolor,
egenvardsbroschyrer pa olika sprak, upparbeta olika kontaktnat for att na
ut till malgrupper. Patientundervisning pa vardcentralen. Forbattra
arbetssatt och floden kring livsstilsfragor kopplat till personer med
ohdlsosamma levnadsvanor med risk att utveckla diabetes.

Fortsétta att arbeta malinriktat
for att forbattra folkhélsan hos
lanets invanare.

Folkhélsoutvecklare som tacker upp alla lanets kommuner jobbar aktivt
med Halsocenter och med att ge underlag for hur befolkningen mar.
Halsokommunikatorerna stodjer kommuner och primarvard i olika

uppdrag.

Fortsatta satsningen pa att
etablera halsocenter i merparten
av lanets kommuner.

Nétverk finns for halsocoacher och teamen. Call in och nétverkstréffar har
genomforts. En mall &r framtagen for verksamhetsplan och
verksamhetsberattelse for uppfoljning. Verksamhetsberattelse kommer att
lamnas in i februari 2024. Syftet med redovisningen &r att ge information
om verksamhetensmaluppfyllelse under &ret som gatt, men framfor allt
bidra till kvalitetsutveckling och férverkliga de mal som &r beskrivna i
samverkansavtalet, for hélsocenter.

Enkater till halsocoacher med syfte att folja upp det arbete som en
hélsocoach gor (vem soker sig till Halsocenter, hur personer soker sig till
Halsocenter, vad personer dnskar stod i, allmant halsotillstand) kommer att
skickas ut kvartalsvis.

Uppdrag: Halsa for livet

Aktiviteter

Analys

Fortsatta utveckla olika tjanster
for halsa och prevention (Meny
till invanare).

Ett arbete pagar for att ta fram olika koncept som ska ingd i det vi kallar
Meny for invanare, bade digitala tjanster som stéd- och
behandlingsplattformen, och hédlsoframjande aktiviteter som tidigare gick
som begreppet Halsocafé. Arbete fortgar dven géllande Stod- och
behandlingsplattformen (SoB).

Utveckling och spridning av fler
métesplatser och hélsocaféer
likt hjértats hus i lanet.

Hélsocafé (digitala och fysiska métesplatser) Utveckling och spridning av
fler motesplatser for personer med kroniska sjukdomar och deras
narstaende fortsatter. Fortsatta forelasningar p& Hjértats hus, som dven ges
digitalt, samt fortsatt genomférda digitala Larcaféer och
sjalvhjalpsgrupper. Fysiska motesplatser genomfors pa Hjartats hus dar
arbete fortsatter med breddning av diagnoser fran cancer till 6vriga med
langvarig sjukdom.
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Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete med att utveckla
jamlik rehabilitering utifran
patientens behov, tillsammans
med kommun, priméarvard och
specialistvard.

Utvecklingen av rehabiliteringskedjan bedrivs i samarbete mellan
primarvard, kommun och specialiserad vard. Fokus har varit pa arbetet
med rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har skett med
patientmedverkan och involvering av alla vardnivaers
rehabiliteringspersonal fran borjan. Under coronapandemin har
rehabiliteringen for covid-19 patienter pa alla vardnivéer inklusive den
kommunala hélso- och sjukvérden utvecklats. Aven en uppféljning for
personer som vardats for covid-19 inom slutenvarden har tagits fram.
Fokus framat blir att koppla arbetet &nnu tydligare till den nationella
kunskapsstyrningen via organiseringen i lokala programomraden.

Utveckla omhéndertagandet
efter langtidsbesvar efter covid-
19.

Ett multidisciplinart team for patienter med svara och kvarstaende besvar
efter covid-19 etablerades under 2021 och har fortsatt med regelbundna
konsultationstillfallen under 2022, dock inte lika frekvent som tidigare da
behovet inte varit sa stort. Teamet bestar av flera specialiteter med en
distriktslakare som ordforande. Lakare fran primarvard eller specialistvard
kan anmala svara fall till teamet for konsultbedémning.

Utreda inférandet av
tonusmottagning
(spasticitetsmottagning).

Uppdraget med regiongemensam tonusmottagning fortgar enlig plan.
Planerad ombyggnation av behandlingsrum &r klart. Nytt bokningsschema
sedan september 2022 med fler tider for mottagningsbestk tonus. Fortsatt
arbete avseende struktur for uppféljning och utvérdering av
spasticitetsbehandling péagar.

Uppdrag: Rehabilitering atergang till arbetet

Aktiviteter

Analys

Optimera sjukskrivningarna
inom omradet psykisk ohélsa.

Hosten 2018 startade sju vardcentraler arbetet som benamns “Helhetsgrepp
kring sjukskrivningar”. Sedan dess har 28 av ldnets 40 vardcentraler
deltagit i forbattringsarbetet. Hosten 2021 avslutades arbetet pa grund av
pandemin samt att Region Jonkdpings lan istéllet startade satsningen
”Smaérta med eller utan psykisk ohidlsa”. Dar ingar ett ’Strukturerat
arbetssatt i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen” och resultatet
och arbetssittet fran Helhetsgrepp kring sjukskrivning har 6verforts dit.

Utveckla arbetssatt inom
sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen.

Forskningsstudien &r forsenad men pagér. Utbildningsdagar for alla
rehabkoordinatorer ar genomférda och en webbutbildning for arbetssattet
héller pa att tas fram gemensamt inom syddstra sjukvardsregionen.

Ett arbetssétt inom omradet
smérta med eller utan psykisk
ohélsa tas fram.

Ytterligare ACT-utbildningar (Acceptance and Commitment Therapy) har
genomforts under hosten 2022. Flera vardcentraler later hela personalen ga
utbildningen for att fa ett gemensamt forhallningssatt. Aven
rehabiliteringsmedicinska kliniken och psykiatrin planerar nu samma
utbildning for att fa samma férhallningssatt. Ett smartrehab-program ar
klar och implementerades i primarvarden under hosten 2022.

Tillgang till rehabkoordinator.

Rehabkoordinator ska finnas tillganglig vid behov oavsett vardniva.
Samarbete pagar med rehabcentrum som nu har det 6vergripande ansvaret
for rehabkoordineringen pa Klinik.
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Strategiska mal: God och s&ker halso- och sjukvard, och tandvard
Overallt och alltid

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag: Strategiska angreppssatt for arbetet for patientsakerhet

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Vardprevention 90 % 84 % Data for september till och med december saknas. Analys
avser till och med augusti.

Malet ar delvis uppfyllt. Lansgemensamma utbildningar
avseende vardprevention har kommit igéng igen efter ett
uppehall under coronapandemin. De enheter som ej nar
malet analyserar sina resultat och vidtar atgarder.

Aktiviteter Analys

Saker vard alla ganger. En lokal samverkansgrupp patientsakerhet ar etablerad for att tydligare
leda och koordinera samt sakerstalla samordning och kunskapsutveckling
av patientsakerhetsarbetet. Samordning sker med det arbete som gors i
nationellt-, sjukvardsregionalt- och regionalt perspektiv i den nationella
kunskapsstyrningen av halso- och sjukvarden.

Genomfor Arbetssattet med Patientsékerhetsronder och Patientsakerhetsronder i

patientsakerhetsronder. realtid (PiR) utvarderas och justeras kontinuerligt for att starka det
proaktiva patientsakerhetsarbetet. Planering for varens
patientsakerhetsronder pagar enligt arshjul for patientsékerhet.

Patientsékerhetsdialoger. Patientsékerhetsdialoger och uppféljning av patientsékerhetsarbetet har
genomforts i anslutning av verksamhetsuppfaljningarna enligt arshjul for
patientsakerhet.

Strategiska mal: Kunskapsbaserad och andamalsenlig vard
Framgangsfaktorer: Effektiva och &ndamalsenliga processer

Uppdrag: Arbeta i enlighet med resultatet fran utredningarna av tre akutsjukhus,
sjukhusledning och lanskliniker

Aktiviteter Analys

Starta arbetet med lokal ledning  Lokala sjukhusledningarna ar bemannade, rollerna &r férdelade och man
sjukhus. har péborijat sitt arbete. Samverkan kring sommarplaneringen &r en stor
fréga som alla lokala sjukhusledningar jobbar med.
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Uppdrag: Fortsatta det paborjade arbetet inom kunskapsstyrningen

Matetal Malvarde

Resultat Analys

Indikatorer i 60 %
Oppna jamforelser

66 % Maélet ar uppfyllt. Det finns en jamforelse framtagen av
Sveriges Kommuner och Regioner dver ett storre antal matt
(44) som padminner om tidigare ars oppna jamforelser. Det
gdr inte att jamfora helt med tidigare ar eftersom matten till
viss del &r nya. Av matten ar Region Jonkapings lan béttre
an halften av landets regioner pa 29 matt, topp 3 pa 11 matt
och om man slar ihop alla métten &r Region Jénkdpings lan
pa tredje plats.

Exempel pa matt med goda resultat och forbéttring ar
féljsamhet till grundldggande hygienrutiner och kladregler,
éverlevnad vid cancersjukdom och omdomet fran invanarna
kring hur néjda de ar med den vard som de erhéallit (flera
olika matt) och framforallt resultatet pa tillgang till den
hilso- och sjukvard man behover dar 92,3 % av
respondenterna var mycket néjda eller ndjda. Det &r det nast
bést utfallet av samtliga regioner.

Omraden dar forbattringsbehov ses ar exempelvis
Overdodlighet hos vuxna med bipolar sjukdom och
anvandande av WHO's checklista vid operation.

Aktiviteter

Analys

Foljer den nationella
utvecklingen av nationellt
kliniskt kunskapsstdd och
genomfor lokala anpassningar
vid behov.

Region Jonkopings lan bevakar utvecklingen av nationella kliniska
kunskapsstod och tekniken for att hamta kunskapsinnehéll. En planerad
systemuppdatering ar framflyttad till varen 2023. Inera har initierat en
dialog om organisering av anvandarforum for utveckling av regionernas
infrastruktur for kunskapsstod.

Sedan varen 2022 ersitter Faktagrupperna lokala Faktadokument med
tillagg till nationella rekommendationer. Arbetet har pagatt samtidigt som
Fakta flyttats till webbplatsen Folkhalsa och sjukvard. Lokala
fordjupningsdokument administreras i fortsattningen i
dokumenthanteringssystemet Evolution.

Samtliga verksamheter har under 2022 flyttat sina riktlinjer och rutiner till
dokumenthanteringssystemet Evolution och Region Jonkdpings lans nya
webbsystem. En stor del av dokumenten planeras successivt bli
tillgangliga via webbplatsen Folkhélsa och sjukvard. Arbetet med lokala
kunskapsstod samordnas med inférandet av lansgemensamma
programomréaden och implementering av véardforlopp.

Det pabdrjade sjukvardsregionala samarbetet kring gemensamma
kunskapsstod fortsatter. De regionala programomradena ska administrera
sina vardriktlinjer i regionernas dokumenthanteringssystem.

Uppdrag: Systematiskt implementera personcentrerade och sammanhallna

vardforlopp

Aktiviteter

Analys

Fortsatta arbetet med inforandet
av personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp.

Etablering av lansgemensamt programomréade (LPO) for hjart-
karlsjukdomar, nervsystemets sjukdomar och psykisk halsa pagar. Utéver
dessa programomraden sker implementering inom befintliga process-och
Faktagrupper med personcentrerade och sammanhallna vardférloppen for
kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL), sepsis och reumatoid Artrit (RA).
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kroniska sjukdomar

Aktiviteter

Analys

Patienter med kronisk sjukdom.

I inforandet av kunskapsstyrning arbetar lokala programomraden vidare
med kroniska sjukdomar. Overenskommelse i journalen &r ett exempel pa
arbetssatt som underlattar samarbete med kroniskt sjuka. En ny utbildning
for sjukskoterskor inom primérvarden avseende hjartsvikt dr uppstartad
och verksamhetsomradet bidrar med forelasare.

Forbattra konsultstod fran
specialistvarden till
primarvarden.

Arbetet med att utveckla konsultstod mellan specialistsjukvard och
primérvard (somlosa vardovergangar”) gick under hdsten in i
implementeringsfas. Méten och dialoger med specialistvardens lakare och
primarvarden har genomforts for att skapa modeller for arbetet.
Rutinbeskrivningar har utarbetats. Uppféljning och fortsatt utveckling av
de nya arbetssatten sker under 2023.

Uppdrag: Palliativ vard - vard i livets slutskede

Aktiviteter

Analys

Utforma den palliativa varden
sd att alla lansinvénare har
jamlik tillgéng till palliativ vard
dygnet runt.

Arbetet har fortsatt med utveckling av den palliativa varden i lanet och
stod till kommunerna samt med att skapa palliativa vardplatser pé lanets
sjukhus.

Vardplatser for specialiserad
palliativ vard.

Arbetet med att tillskapa palliativa atgardsplatser pa linets tre akutsjukhus
har pagatt under aret. Tva atgardsplatser Gppnades under véren pa
kirurgkliniken i Varnamo. Fem atgardsplatser 6ppnades under september
pa onkologen i Jonkoping. Det ar dven beslutat att tva palliativa
atgardsplatser ska oppnas pa kirurgkliniken i Eksjo. Datum for detta ar
annu inte bestamt.

Fortsatta utvecklingen av
specialiserad sjukvard i
hemmet.

Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) har fatt uppdrag att utoka personal
resurser och dka inkludering av icke-cancer patienter som &r i behov av
specialiserad palliativ vard i hemmet. Rekryteringar pagar.

Uppdrag: Samordning av det suicidpreventiva arbetet

Aktiviteter

Analys

Arbeta med samordning av
suicidprevention.

En tjanst har under &ret tillsatts som arbetar riktat kring suicidprevention.
Tjansten &r en samrekrytering mellan Raddningstjansten i Jonkdpings
kommun och Region Jénkdpings lan. En regional handlingsplan av
suicidprevention haller pa att tas fram och arbetet kommer fortsétta under
varen 2023.
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Uppdrag: Vald i nara relationer

Aktiviteter

Analys

Fortsatta det pabdrjade arbetet
med implementering av
utbildningsprogram med
inriktning pa hedersrelaterat
vald och fortryck.

Ett arbete har genomforts med inriktning pa hedersrelaterat vald och
fortryck déar framtagande och implementering av utbildningsprogram
pabdrjats. Utbildning har exempelvis skett for halsokommunikatorerna i
amnet vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Strukturera arbetssatt for att
identifiera och bemota
hedersrelaterad problematik
kopplat till barn- och unga.

Utbildning- och informationsmaterial rérande barns utsatthet har tagits
fram. Ett arbete har dven genomforts med inriktning pa hedersrelaterat
vald och fortryck dar framtagande och implementering av
utbildningsprogram pabdérjats. Uthildning har exempelvis skett for
halsokommunikatorerna i amnet vald i nara relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck.

Uppdrag: Habilitering som ger stdd och behandling till barn, ungdomar och vuxna

med funktionsnedsattningar

Aktiviteter

Analys

Beslut kring habiliteringens
verksamhet vad géller lokaler.

Politiskt beslut &r taget om att nya lokaler skall byggas i V&rnamo.

Uppdrag: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter

Analys

Utveckla handlingsplanen for
&ldre och lakemedel.

En handlingsplan ar klar och arbete som genomforts &r bland annat
uppfdljning av lakemedelsbehandling till aldre personer,
patientsakerhetsmatningar som ror lakemedelsbehandling till aldre
personer, uppféljning av andel lakemedelsgenomgangar for 75 ar och
aldre. Dialog kring olampliga lakemedel, polyfarmaci och arbetsformer for
lakemedelsgenomgangar har genomforts med medicinskt ansvariga
sjukskoterskor i kommunerna och distriktsldkare. Dokumentet
”Léakemedelsbehandling av de mest sjuka och skora dldre” samt
lakemedelsdelen i riktlinjen ”Lakaruppdrag och medicinsk samverkan
mellan vardcentraler och kommunal hélso-och sjukvard i ordinart och
sarskilt boende” har reviderats.

Genomfora lakemedelsdialoger
med fokus pa patientsakerhet
samt kostnadseffektivitet.

Lékemedelsdialoger genomfors I6pande med klinikerna. Initiering kan ske
bade av verksamheten eller av lakemedelskommittén. Vid dialogerna
deltar representanter fran verksamheten, lakemedelskommitténs
ordférande, lakemedelsekonom samt apotekare. Under 2022 genomférdes
16 lakemedelsdialoger och cirka 10 opioidialoger (fokus pa forskrivning
av opioider).
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Uppdrag: Smittskydd och vardhygien

Aktiviteter

Analys

Storskalig vaccinationskampanj
mot covid-19.

I januari borjade en pafylinadsdos (dos 3) erbjudas till personer 18-49 ar.
Intresset for vaccination var da nagot begransat i denna yngre aldersgrupp.
En andra pafyllnadsdos (dos 4) erbjéds i borjan av aret forst fran 80 ar och
senare fran 65 ars alder och i dessa aldersgrupper var vaccinationsintresset
stort.

En ny vaccinationskampanj genomfordes fran och med 1 september dar
personer 65 ar eller aldre samt riskgrupper rekommenderades att fylla pa
sitt vaccinationsskydd med en "hgstdos"”. FOr 6vriga vuxna fanns ingen
rekommendation om vaccination, men vaccin erbjods till den som sa
onskade. Fran och med november avslutades allman vaccination av barn.
Under hdsten kom anpassade vaccin mot nya virusvarianter som i stort sett
ersatte det ursprungliga vaccinet (férutom for grundvaccination). Under
december 6kade smittspridningen av covid-19 vilket ocksa resulterade i en
oOkad efterfragan pa vaccin.

Forstarkning av vardhygiens
arbete mot primarvarden.

En enkatundersokning har genomforts bland véardcentralernas chefer och
hygienombud for att fAnga vilka vardhygieniska behov som finns i
primarvarden, vilka omraden som &r viktigast att forbattra, samt pa vilka
satt de vill fa hjalp och stéttning. Hygienronder ar ocksa genomforda.
Resultatet fran enkéat och hygienronder visade pa flera gap och behov i
hygienarbetet, och detta Iag till grund for flera insatser under 2022.

Ett forbattringsarbete kring att héja den hygieniska standarden pé
vardcentraler har startats och pagatt under hela aret. Syftet ar att skapa och
inféra en egenkontroll f6r god hygienisk standard. Kopplat till detta har en
studie paborjats med syfte att ta reda pa faktorer som framjar och hindrar
deltagarna till att arbeta med egenkontrollen.

Forstarka mot smittskydd och
infektionskliniken pa grund av
det 6kade trycket under
coronapandemin.

Ytterligare hygienlakartjanst ar tillsatt inom Smittskydd och vardhygien
for att battre tdcka de 6kade behov som finns.

Utdka arbetet med att minska
antibiotikaférskrivning.

Under aret har Region Jonkdpings lan blivit officiell partner i
Antibiotikasmart Sverige. Region Jonkdpings lans strama-koordinator
kommer att arbeta cirka 10 procent inom det nationella projektet med att ta
fram kriterier for primarvarden. Tack vare att Region Jonképing lan
kommit relativt langt med Antibiotikasmarta vardcentraler har vi
vardefulla erfarenheter att bidra med.

Uppdrag: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Aktiviteter

Analys

Civilt forsvar.

Planeringsarbetet med ateruppbyggnad av civilt forsvar pagar kontinuerligt
och breddas successivt. Insatserna som beskriv i dverenskommelser med
staten f6ljs. Regeringsuppdrag till olika myndigheter sd som
Socialstyrelsen genererar ytterligare insatser som behéver omhéandertas
och implementeras. | insatsomradet krigsorganisation och dess bemanning
har krigsplaceringsarbetet pagétt under histen och all fast anstalld personal
har krigsplacerats pa sin huvudarbetsplats inom Region Jénkopings lan.

Kompetenshdjning géllande
totalférsvar mm.

Kompetenshojning gallande totalforsvar sker kontinuerligt d& perspektivet
ingdr i uthildning och 6vningsverksamhet samt vid allt planeringsarbete. |
samband med krigsplaceringsarbetet aktualiseras omradet ytterligare
genom att all personal fick information via sina chefer. Kompetenshéjning
inom séakerhetsskydd och utveckling av sikerhetsskyddsorganisation pagar
kontinuerligt.
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Aktiviteter Analys
Oversyn av lagerhalining och I arbetet med forsorjningsheredskap pagar kartlaggning och utredning om
lokaler. lagerhallning. Vilka prioriterade produkter samt hur lange de ska

lagerhallas ar exempel pa fragestallningar. TillaggsGverenskommelsen
med staten gallande 6kad lagerhallning av lakemedel och medicintekniska
produkter for administrering kommer att paga under 2023.

Utbildning i kris- och I november genomfordes regional utbildning i katastrofmedicin for lakare,

katastroflagen. akutmottagningspersonal samt ambulanspersonal. Arbete med 6vning och
utbildningsplan for &r 2023 pagar.

Paborja arbete med Kontinuitetsarbetet pagar inom verksamheter som ansvarar for

kontinuitetsplanering. forsorjningsberedskap. Processen med att ta fram en gemensam metod for

samtliga verksamheter inom Region Jonkdpings lan pagar. Verksamheter
inom halso- och sjukvard ar prioriterade i det fortsatta arbetet med
kontinuitetsplanering i syfte att all personal ska kénna sig trygga i att det
finns fungerande och kénda reservrutiner vid olika typer av stérningar.

Uppdrag: Oka antalet tecknade idéburen offentligt partnerskap (IOP)
Aktiviteter Analys

Arbeta utifran framtagen Tva IOP avtal &r framtagna tillsammans med Origo Resurs och Varsol
strategi for idéburen offentligt Samtalscenter och beslutade i ndamnd for folkhélsa och sjukvard.
partnerskap.

Uppdrag: Fortsatta inforandet av tjansten SMS livraddare i Region Jonk6pings lan
Aktiviteter Analys

Marknadsfora tjansten SMS- Tjansten &r inford. Sedan starten 1 september 2021 har antalet sms-

livraddare. livraddare i Jonkopings l1&n vuxit kraftigt, till att idag vara drygt 6 500
personer. Sms-livraddare larmas i genomsnitt en gang per dag.
Uppfoljning pagar.

Uppdrag: Utreda om antalet vardplatser inom intensivvarden i Region Jonkopings lan
motsvarar lansinvanarnas behov av intensivvard.

Aktiviteter Analys
Utreda behov av En utredning ar genomford kring behov av intensivvardsplatser i lanet och
intensivvardsplatser. bemanning av dessas. Namnden for folkhalsa och sjukvard och

regionfullméaktige har darefter under planperioden anvisat medel for
ytterligare en IVA-plats pa Lanssjukhuset Ryhov samt medel for
personalférstarkningar till intensivvarden pa Hoglandssjukhuset och
Véarnamo sjukhus.
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Framgangsfaktorer: Psykisk halsa?

Uppdrag: Utveckla det individuella stodet for battre somatisk halsa vid psykisk halsa

Aktiviteter

Analys

Utveckla arbetssatten vid
somatisk halsa vid psykisk
sjukdom.

Fortsatt arbete pagar framst inom de vuxenpsykiatriska klinikerna via
arliga halsosamtal och uppféljning av somatisk héalsa och levnadsvanor.
Samarbete sker med folkhélsa, primarvarden och rehabiliteringscentrum.
Ytterligare forbéattringsinitiativ planeras till exempel i samverkan med
kommunerna, da utvecklingsomradet ar ett av de som sarskilt omnamns i
budget 2022 med flerarsplan.

Uppdrag: Utveckla stodet att méta och behandla personer med trauma som kan
utveckla posttraumatiskt stressyndrom (PTSD)

Aktiviteter

Analys

Verksamheten identifierar
prioriterade aktiviteter for att
utveckla omhéndertagandet av
personer med eller som kan
utveckla PTSD.

Arbete har genomforts och pagar med stéd av specialistpsykiatrins kliniska
programomréade (KPO) "KPO trauma" som fortsatter med utbildningar
inom Kartlaggning och prioriterade insatser. En ny modell fér gruppterapi
ar aven framtagen inom de vuxenpsykiatriska verksamheterna. Patienter
som kommer for smértutredning till rehabiliteringsmedicinska kliniken
screenas for PTSD. Psykolog finns tillganglig bade for patienter inom
heldygns- och dagrehabilitering.

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma
aktiviteter och projekt i
samverkan i Strategigrupp Barn
och unga.

Strategigrupp barn och ungas arbete pagar enligt &rs- och tidplan. Arbetet
med aktiviteter till handlingsplan for 2023 &r klar. | Bésta platsen att leva

pa! - barn och unga deltar nu sju team. Teamen ar fordelade pa Jonkoping,
Vetlanda, Varnamo och Habo kommuner.

Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma
aktiviteter och projekt i
samverkan i Strategigrupp
psykiatri och missbruk.

Under aret har fokus varit pa strategigruppens sammansattning och
uppdrag. Behov finns av att fortsatta arbeta med tydligheten i gruppen —
Fokus pa syfte, uppdrag och mal. Strategigruppen planerar att lamna in sin
handlingsplan i bérjan av 2023.

Starka varden for beroende och
missbruk i samverkan med
kommunerna.

Arbetet invantar den nationella utredningen som pagar. Socialutskottet har
lagt forslag om utredning av huvudmannaskapet for vardansvar for
personer med psykisk ohalsa och beroendesjukdom. Den s kallade
samsjuklighetsutredningen ldmnade i november 2021 ett delbetdnkande
som innebér béade forandrat huvudmannaskap och utokad krav pa
samverkan. Slutbetdnkande ska redovisas senast 31 januari 2023.

Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter

Analys

Uppfdéljning av gemensamma
aktiviteter och projekt i
samverkan i Strategigrupp aldre.

P& uppdrag att Strategigrupp aldre pagar lansgemensamma
utvecklingsarbeten som utgar fran lokala behov, méjligheter och
utmaningar, Bésta platsen att aldras pa. Under det gangna aret har
sammanlagt 13 team varit delaktiga i larandenatverken Basta platsen att
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Aktiviteter Analys

aldras pa. Teamen och forbattringsarbetena finns i olika delar av lanet.

Uppdrag: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter Analys
Samverka med kommunerna Malbilden for ehélsa i samverkan mellan kommunerna och Region
kring ehalsofragor. Jonkdpings 1&n &r reviderad. Systemet for vaccination, Mittvaccin,

anvénds nu dven av kommunerna, ett projekt ska starta for att mojliggéra
tillgang till Cosmic for kommunerna, digitalisering av AVK-flodet pagar.

Uppdrag: Starka samverkan och samarbetet med kommunerna kring
rehabiliteringsprocessen

Aktiviteter Analys

Samverkan med kommunerna Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen sker inom

kring rehabiliteringsprocessen. ramen for arbetsgruppen samordningsgrupp rehabilitering under ReKao.
Denna samverkan ska bibehallas och utvecklas i den nya
kunskapsstyrningsorganisationen, Lokala programomraden.

Framgangsfaktorer: God cancervard

Uppdrag: Standardiserade vardforlopp cancer

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Standardiserade 80 % 34 % Maélet &r inte uppfyllt. Under den senaste 12-

vardforlopp | manadersperioden har 2 062 patienter behandlingsstartats i
- andel inom max standardiserade véardforlopp varav 706 (34 %) skett inom
ledtid fastslagen ledtid for respektive férlopp. Motsvarande period

foregaende ar behandlingsstartades 41 % inom fastslagen
ledtid. Under samma period har det skett en 6kning av
aktualiserade vardforlopp med ca 8 %. Under perioden nar
inget vardférlopp uppsatt mal pa 80 % inom angiven ledtid,
narmast ligger SVF neuroendokrina tumdrer samt SVF
buksarkom som nar 67 % respektive 60 % inom ledtid.

Nationellt & motsvarande resultat for samtliga regioner
41 % med en variation mellan 28 % - 56 % inom ledtid for

regionerna.
Standardiserade 70 % 99 % Maélet &r uppfyllt. Region Jénkopings lan uppndr vad som
vardforlopp [ ] forvantas enligt det nationella berékningsunderlaget for
- andel utredda standardiserade vardfarlopp.
patienter i SVF Det nationella berakningsunderlaget (beréiknat antal nya

cancerpatienter) bygger pa uttag fran regionala
tumorregistret (RTR) och kvalitetsregistret for gynekologisk
cancer (for aggstockscancer) och redovisas som ett
genomsnitt for de aren 2018-2020.

Aktiviteter Analys

Fortsatt utveckling och Standardiserade vardforlopp (SVF) ar en del i det ordinarie arbetsséttet.
forvaltning av standardiserade Cancervarden fortsatter med processorienterat arbetssatt utifran
vardforlopp. patienternas vag i varden.
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Uppdrag: Screening av tjocktarmscancer

Aktiviteter

Analys

Samordning och planering av
tarmscreening.

Forberedelsearbete med bland annat utbildning av personal och
kommunikation &r genomford. Utskick med erbjudande om provtagning
for tidig upptéckt av tjock- och &ndtarmscancer startades i februari 2022.
Forsta aret till 60- och 62-aringar for att sedan skalas upp och efter fem ar,
2026, omfatta hela aldersgruppen 60-74-aringar.

Uppdrag: Prostatacancertestning

Aktiviteter

Analys

Aktivt delta i arbetet for
inférande av organiserad
prostatacancertestning.

En arbetsgrupp har tagit fram riktlinjer for arbetet. Kontinuerliga traffar
med projektledare och kravanalytiker har genomforts for att sékerstélla att
alla moment finns med i planeringen. Forst piloten startar varen 2023.

Uppdrag: Cancerrehabilitering

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete for att utveckla
en trygg personcentrerad,
behovsinriktad och
resurseffektiv rehabilitering av
hog kvalitet.

I enlighet med det nationella vardprogrammet for cancerrehabilitering
pagar olika forbattringsinitiativ kring kontaktsjukskéterska, Min vardplan
cancer, behovsbedémning och halsoskattning for cancerrehabilitering, en
rehabguide for cancersjukdomar och rehabiliteringsplan.

Uppdrag: Oka deltagandet i screeningprogram

Aktiviteter

Analys

Kommunikationsinsatser for att
Oka deltagandet i
screeningprogram.

Kommunikation har genomforts till invanare i temanummer om riktade
undersokningar/screening, tidningen Din guide till halsa och vard, februari
2022. Artiklar publicerades om tarmcancer, prostatacancer,
aortaundersokning, mammografi, cellprov. Kommunikationsarbete pagar
aven enligt plan inom projektet for organiserad prostatacancertestning som
startar varden 2023.

Uppdrag: Avancerad lakemedelsbehandling

Aktiviteter

Analys

Behandlingsenheter.

Arbetet har paborjats och behandlingsenhet finns och fungerar i Varnamo.
Pa Hoglandssjukhuset i Eksjo har arbetet forsenats pa grund svarighet att
hitta [&mplig lokal, samt bemanning av erfarna onkologsjukskdterskor.
Lokala sjukhusledningen har tagit hand om uppdraget och arbetar for att
hitta en 16sning.

Uppdrag: Utrota livmoderhalscancer

Aktiviteter

Analys

Arbete med att utrota
livmoderhalscancer.

Under 2021 skickades sjélvtester for HPV till personer som uteblivit fran
tester i det s& kallade uteblivarprojektet. Under 2022 har arbete skett med

att planera och genomfotra catch-up vaccinationer for kvinnor fodda mellan
1994 och 1998.
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Framgangsfaktorer: God tandvard

Uppdrag: Allmantandvard barn och unga

Aktiviteter Analys

Oversyn av det preventiva Under perioden har inventering av arbetet som utfors pa respektive klinik

arbetet inom Folktandvarden fortsatt. Ett arbete pagar med att se Gver och utvardera forslagen samt

(kollektiva satsningar). prioritera insatser. Oversynen forvantas leda till forbattringsforslag som
bidrar till ett mer produktivt arbete och dkad kvalitet i det preventiva
arbetet inom den externa barntandvarden.

Verksamhetsstatistik

Priméarvard

ngg)producerad vard (inklusive sald 2018 2019 2020 2021 2022
Antal besok, lakare 947 326 692 119 400 402 427 550 442 402
Antal besok, annan personalkategori 757 980 743 314 648 639 602 226 600 358
-varav distansbesék utomléanare 519 779 268 564 21137 21430 31 865
-varav distansbesdk lansbor 14 172 10 007 32 002 39494 28 497
Andel distansbestk 31,3% 19,4 % 51% 5,9 % 5,8 %
Lanets vardkonsumtion

Antal besok, lakare 455 715 466 782 406 735 433 488 436 478
Antal besok, annan personalkategori 828 406 814 031 740 733 700 079 686 978

Under 2017-2019 hade vardcentralerna inom vardvalet underleverantdrsavtal med andra digitala aktérer

Lénets invanare konsumerar mindre lakarbesok i primarvarden jamfort med aren innan pandemin. Sett
till hur stor andel av lanets invanare som gar till vardcentralen i forhallande till den specialiserade
varden ses en svag minskning. Cirka hélften av lakarbescken sker i primarvarden (51,1 procent ar
2022 och 52,1 procent under 2019)

Nér det géller besok hos annan personalkategori sker den stérsta delen i primarvarden, men aven har
minskar andelen i forhallande till specialistvarden. Innan pandemin skedde 67 procent av bescken i
primarvarden och 2022 &r andelen 61,7 procent.

Aven det totala antalet besok hos annan personalkategori minskar relativt kraftigt jamfort med aren
innan pandemin. En minskning med drygt 125 000 besok (16 procent), vilket beror pa att provtagning
och vaccinationer till stor del har fatt ske med ordinarie personal.

Somatisk vard

5§fg)producerad vard (inklusive sald 2018 2019 2020 2021 2022

Antal disponibla vardplatser 598 564 538 540 541
Vardtid i dagar 177722 172 612 161 008 170 422 171727
Antal vardtillfallen 48 918 48 023 43 554 46 294 45 615
Medelvardtid, dagar 3,6 3,6 3,7 3,7 3,8
Antal lakarbestk 371 475 366 197 331573 354 320 362 032
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\Ifgreg)producerad vard (inklusive sald 2018 2019 2020 2021 2022
Antal besok annan personalkategori 297 441 300 388 289 456 309 391 324931
Varav distansbesok 0 248 2184 8291 6 985
Andel distanshesok 0,00 % 0,04 % 0,35 % 1,25% 1,02 %
Lanets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 192 707 187 891 175 039 185 979 186 948
Antal vardtillfallen 52 318 51 246 46 615 49 356 48 579
Antal lakarbesok 400 238 401 329 365 352 384 424 385 525
Antal besok annan personalkategori 295 008 299 590 287 093 306 323 319 802

Lanets invanares konsumtion av lakarbesoken inom den specialiserad somatiska varden ar pa ungefar
samma niva som 2021 men ar 3,9 procent lagre an innan pandemin. Daremot sker en relativt kraftig
0kning av besok hos annan personalkategori dédr det 2022 var narmare 25 000 fler besok (8,2 procent)
jamfort med 2019 - aret innan pandemin. Inom slutenvarden ar konsumtionen av varddagar relativt
konstant, men en viss minskning sker av vardtillfallen som minskar med 5,2 procent jamfort med
2019.

Specialiserad psykiatrisk vard

ngg)producerad vard (inklusive sald 2018 2019 2020 2021 2022
Antal disponibla vardplatser 129 120 114 117 106
Vardtid i dagar 39478 38014 35097 36 582 33844
Antal vardtillfallen 4 040 4247 4093 4 056 3812
Medelvardtid, dagar 9,8 9,0 8,6 9,0 8,9
Antal lakarbesok 27 380 30014 27 432 30 602 32 544
Antal besdk annan personalkategori 108 128 112 628 104 709 103 821 108 991
Varav distansbesok 0 191 2175 10 497 9 336
Andel distansbesok 0,00 % 0,13 % 1,65 % 781 % 6,60 %
Lanets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 48 442 46 141 43 271 46 569 44910
Antal vardtillfallen 4126 4241 4034 4150 4009
Antal lakarbestk 26 203 28 599 26 123 29334 31719
Antal bestk annan personalkategori 105 761 109 803 101 959 100 754 106 387

Lanets invanare konsumerar nagot mindre slutenvard inom den psykiatriska varden jamfort med saval
pandemidren som 2019. Daremot sker en 6kning av Oppenvarden dar lakarbesoken har okat med 10,9
procent jamfort med 2019. Besok hos annan personalkategori minskar nagot i férhallande till 2019
men 6kar jamfort med 2021.
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Tandvard
2019 2020 2021 2022

Antal listade barn hos folktandvardenen 3-23 ar, snitt 83088 83 237 83721 84 278
under aret
Antal behandlade barn hos folktandvarden 67 789 64 126 61 413 62 089
Antal listade barn 3-23 ar hos privat tandlékare, snitt 8 360 8 555 8 547 8 501
under aret
Allméntandvard vuxna: Antal behandlade patienter 75193 65 314 63 206 59 637
Specialisttandvard: Antal behandlade patienter 10972 9836 10 306 9 456
Tandvard for patienter med rétt till tandvardsstod, N- 7931 7532 7598 7533
och F-tandvard
Antal behandlade; N-, F- och S patienter 5908 4835 5085 5063
Andel patienter som fatt munhalsobedémning (mal 94 % 45 % 54 % 85 %
90 %)

Tandvardsstod:

N-tandvard - tandvard for personer med stort omvardsnadsbehov i dagliga livet
F-tandvard- tandvard for personer med stora behov pga langvarig sjukdom eller funktionsnedsattning
S-tandvard - tandvard som led i en sjukdomsbehandling, den har man inte rétt till, utférs pa remiss ofta fran lakare

Allmantandvard

Inom barntandvarden (3-23 ar) finns den storsta andelen (90 procent) inom folktandvarden och
resterande (10 procent) &r listade hos privat vardgivare. Antal behandlade barn inom folktandvarden ar
nagot fler &n 2021 men inte uppe pa samma niva som 2019. Det forklaras framst av ett nytt
barntandvardsprogram dar syftet &r att prioritera de med storst behov. Antal behandlade vuxna
patienter ar farre 2022 jamfort med aret innan och jamfort med 2019 ses en kraftig minskning. Den
storsta anledningen till minskningen ar brist pa personal.

Specialisttandvard

Antal behandlade patienter inom specialisttandvarden har minskat jamfort med 2021 och ligger fortsatt
under nivan for 2019. Detta beror dels pa bemanningssvarigheter kopplade till avdelningar for
parodontologi samt odontologisk radiologi. Daremot har antalet besok per behandlad patient 6kat
under aret.

Regionfinansierade tandvardsstod

Antalet patienter med rétt till tandvardsstod har varit relativt konstant de sista aren. Andelen
genomforda munhalsobedémningar minskade under pandemiaren men okar igen under 2022, dock inte
till 2019 ars niva.
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Larande och férnyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och férbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag: Identifiera, kartlagga, samordna och stddja strategiska forskningsomraden
och kunskapsunderlag i arbetet med nara vard

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Antal 125 153 Malet ar uppfyllt. Under éret har 3 personer disputerat och
forskarutbildade . Region Jonkopings 1an har nu 153 forskarutbildade
medarbetare personer.

Antal 150 175 Malet ar uppfyllt. Region Jonkopings Ian har producerat ett
publikationer '.' stort antal vetenskapliga publikationer.

Aktiviteter Analys

Skapa stodjande strukturer och
processer. Skapa motesplatser,
natverk och utvérdera

Arbete pagar att stirka forskning och utbildning vad géller
naravardomstallning, forbattringsforskning och kvalitetsforskning i
sjukvérden.

Uppdrag: Tandvard - Odontologiska institutionen ar ett ledande centrum

Aktiviteter

Analys

Inratta utbildningar for bade
tandlékare och tandskoterskor i
lanet.

Arbetet med att inratta utbildningar for tandlakare och tandskoterskor
pagar kontinuerligt sedan flera &r tillbaka. Tandskoterskeutbildning fick
Jonkoping University (JU) avslag pa ansokan i januari 2022.
Folktandvarden arbetar nu med att via Folkuniversitetets filial i Gislaved
utdka antalet platser. Samtidigt &mnar Trands utbildningscenter att
forlagga en filial till Huskvarna. Ansokan om tandlékarutbildning har fatt
avslag fran universitetskanslerambetet (UKA) i december 2022. En
dversyn pagar hur det fortsatta arbetet med en ny ansokan ser ut.

Uppdrag: Fortsatt arbete med réatt anvand kompetens (RAK)

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete och
erfarenhetsutbyte inom RAK.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med ratt anvédnd kompetens och ser
over vilka arbetsuppgifter som kan forflyttas mellan olika kategorier. Aven
infor nyrekryteringar ses behov och kompetens éver for att ytterligare
mojliggdra forandringar och férenklingar.

Uppdrag: Fortsatt arbetet med kapacitet och produktionsstyrning (KPS)

Aktiviteter

Analys

Stddja verksamheten i arbetet
med KPS.

Verksamhetsomradena Kirurgi och Medicin &r involverade dar vissa
enheter kommit mycket 1angt i sin mognad och andra behéver
grundutbildning for att genomfdra ett bra KPS arbete.
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Uppdrag: Erbjuda kompetensutveckling for Region Jonkopings lan och kommuner i
samverkan, praktisk traning och teoretisk bas.

Aktiviteter Analys
Erbjuda utbildning till Arbetet har pabdrjats genom en gemensam planering med Kommunal
kommunen. utveckling och Region Jonkodpings lan.

Ekonomi

Region Jonkopings lan har som inriktningsmal att ligga i nedre kvartilen avseende strukturjuterad
hélso- och sjukvardskostnad per invanare.

Region Jonkopings lan klarar inte méalet 2021 som &r det senaste resultataret. Regionen har den 10:e
lagsta kostnaden 2021 vilket innebar att Regionen forflyttar sig fran att ha legat lagst i riket 2019 till
att ligga i mitten.

Differensen till Region Halland som ligger inom nedre kvartilen ar 993 kronor per invanare vilket
motsvarar cirka 360 miljoner kronor.

Region Jonkopings lan har gjort flera riktade satsningar de sista aren pa bland annat God och Nara
vard samt extra l6nesatsningar pa personal inklusive krislagesavtal vilket kan forklara en forflyttning
mot mitten. Under pandemiaren 2020/2021 fanns ocksa relativt mycket statliga erséttningar som kan
hanterats lite olika mellan regionerna och pa sa satt forsvara analysen.

Figur 1. Strukturjusterad halso- och sjukvardskostnad 2021 kronor per invanare

Strukturjusterad hialso- och sjukvardskostnad per invanare 2021
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Kélla: Kolada. Standardkostnaden uttrycker kostnaden per invanare i respektive landsting med
hansyn till glesbygd samt skillnader i befolkningen vad géller alder, sysselsattning, inkomster och
boende.

1

Ett annat satt att beskriva halso- och sjukvardens kostnadseffektivitet ar att jamfora kostnad per
producerad DRG poang. En lag kostnad per producerad DRG poang indikerar en hog produktivitet dar
regionen levererar mycket vard for insatta resurser.
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Fran att 2020 ha varit den region med bast produktivitet (matt som kostnad per producerad DRG
poing) forflyttas Region Jonkopings lan till en attonde plats 2021. Orsaken ar framst en hogre
nettokostnadsutveckling inom Region Jonkopings lan an genomsnitt for riket.

Figur 2. Kostnad kronor per producerad DRG poang 2021 specialiserad somatisk vard

Kostnad (kr) per producerad DRG podng specialiserad somatisk vard
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Kélla: Kolada. DRG star for diagnos relaterade grupper och beddmer resursatgangen och
vardtyngden for vardkontakter.

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat Analys
529 tkr

Ekonomi i balans-  ( tkr

Malet ar uppfyllt. FS-ndmnden redovisar for helar 2022 en
FS ndmnd

ekonomi i balans

Nettokostnad inom namnden for folkhalsa och sjukvard per omrade, mnkr

Omréade Utfall 2022 Budget Avvti)lazléztmot

Primarvard 22134 2298,0 84,6
Specialiserad somatisk vard 6 476,6 6 464,6 -12,0
Specialiserad psykiatrisk vard 1009,8 1002,8 -7,0
Tandvard 299,9 298,7 -1,2
Ovrig hélso- och sjukvard 473,3 474,0 0,7
Politisk verksamhet 1,3 1,3 0,1
Medicinsk service 97,4 32,5 -64,9
Summa 10571,3 10 571,8 0,5
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Figur 3. Nettokostnad per omrade 2022 (exkl tandvard), procent

Nettokostnad per utgiftsomrade 2022 i
procent (exkltandvard)

4,7%
9,9%
= Primarvard
m Specialiserad somatisk vard
Specialiserad psykiatrisk vard

Owrig hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardens nettokostnad uppgick 2022 till 10,6 miljarder kronor (avser nettokostnad inom
namnden for folkhalsa och sjukvard). Nettokostnad per omrade foljer en nationell standard (V12000)
for hur halso- och sjukvardens kostnader ska redovisas for att mojliggora jamforelser oavsett vilken
organisation som finns inom respektive region. For att fa fram nettokostnad per omrade fordelas
overhead och olika gemensamma kostnader och intékter ut till ett omrade.

Primarvard

Priméarvarden finansieras framst genom sa kallad kapitering, som innebar att varje vardcentral ersétts
utifran invanarnas val. Nettokostnaden for primarvarden uppgick 2022 till 2 213 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 7,4 procent. Den relativt hoga nettokostnadsokningen beror pa att intakter for
provtagning och vaccinering begréansats under 2022 jamfért med 2021 och att kostnaderna okar till
foljd av medveten satsning pa God och Nara vard. Primarvarden matt som andel av hélso- och
sjukvardens kostnad 6kar under aret fran 20,8 procent till 21,8 procent. Primarvarden har en ekonomi i
balans 2022.

Specialiserade somatiska vard

Den specialiserade somatiska varden &r till omsattning och andel det stérsta omradet inom hélso- och
sjukvarden, 64 procent. Den somatiska varden finansieras i huvudsak genom budgetram.
Nettokostnaderna for specialiserad somatisk vard uppgick 2022 till 6 477 miljoner kronor. Det ar en
6kning med 1,8 procent jAmfort med 2021 vilket &r mindre &n index for pris och 16n.
Kostnadstkningen i procent begrénsas bland annat av att det 2021 fanns hdga kostnader for
krislagesavtal som inte varit aktuellt 2022. Det har ocksa funnits sarskilda statshidrag som minskar
nettokostnaden under 2022 som bidrar till att begrdnsa kostnadsutvecklingen 2022. Den negativa
avvikelsen mot budget 2022 ar forhallandevis liten men det finns orosmoln framat da vissa tillfalliga
ersattningar samt budget for uppskjuten vard inte finns for aren framaéver.

Specialiserade psykiatriska vard

Den specialiserade psykiatriska varden motsvarar till omsattning och andel 10 procent av
nettokostnaden for halso- och sjukvard. Den psykiatriska varden finansieras i huvudsak genom
budgetram déar budgeten har utokats de senaste aren for barn och ungdomspsykiatrin. Nettokostnaden
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har under ett par ar 6kat relativt mycket till foljd av att kostnaderna har 6kat for saval den egna
verksamheten som kopt psykiatrisk vard. En mindre negativ avvikelse mot budget redovisas for 2022,

Tandvarden

Tandvarden redovisar ett mindre underskott for 2022 vilket framst beror pa att tillgangen pa
tandvardspersonal varit samre &n planerat. Det leder till farre behandlade inom vuxentandvarden och
lagre patientintékter som paverkar ekonomin negativt.

Ovrig héalso- och sjukvard

Nettokostnaderna for omréadet évrig hélso- och sjukvard uppgick till 473 miljoner kronor 2022 och
omradets andel utgor knappt 5 procent av halso- och sjukvarden. Omradet dvrig halso- och sjukvard
bestar av flera delomraden som exempelvis smittskydd, mammografi och ambulansverksamhet.
Sammantaget redovisas en ekonomi i balans.

Medicinsk service

Medicinsk service finansieras till storst delen av intékter fran kopande verksamheter (primarvard,
somatisk- och psykiatrisk vard). Den relativt stora ekonomiska obalansen 2022, minus 65 miljoner
kronor, forklaras av tkade kostnader inom radiologin och operation/intensivvardsverksamheten som
inte finansierats av 6kade intakter fran kopande verksamheter.

Uppdrag: Kostnader for digitala besok

Aktiviteter Analys

Andra kostnaderna for digitala En modell med reducerat kostnadsansvar for digitala vardbesok har tagits
vardbesok utifran utredningens  fram och finns med i regelbok for 2022.
forslag.
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Vasentliga personalférhallanden

Region Jonkopings lan &r en attraktiv arbetsgivare. Det &r ett resultat av samspelet mellan chefer och
medarbetare som har formagan att omsatta grundlaggande varderingar och verksamhetsuppdrag i
praktisk handling pa ett framgangsrikt satt. Att involvera kompetenta och motiverade medarbetare ar
nyckeln till framgang.

Att medarbetarna i Region Jonkdpings lan utfor ett viktigt arbete med utmanande arbetsuppgifter har
varit tydligt de senaste aren med pandemin och de utmaningar och krav den fort med sig.

Medarbetare i siffror

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktorer. Region Jonkopings lans planering och
atgarder har betydelse for hela verksamheten, medan detta kapitel handlar om medarbetare anstallda i
Region Jonkopings lan.

Vid utgangen av 2022 hade Region Jonkopings lan 11 341 anstéllda. Av dem var 10 683
tillsvidareanstallda och 658 visstidsanstéllda. Utdver dessa avlonades totalt motsvarande 325
arsarbetare med timlén under 2022.

Anstéllningsform | Kén Heltid Deltid Totalt
Antal anstallda Kvinnor 7 302 1268 8570
tillsvidare

Man 1997 116 2113
Antal anstallda Kvinnor 362 110 472
visstid

Mén 158 28 186
Totalt antal 9819 1522 11 341
anstallda

Region Jonkopings lan mater dven antal anstallda uttryckt i faktiska arsarbetare, vilket visar hur
manga arsarbetare som varit i tjanst i genomsnitt under aret. Hansyn tas till bade tjanstgoringsgrad och
franvaro. | genomsnitt har antalet minskat med 22 faktiska arsarbetare under 2022 jamfort med 2021.
Forandringen varierar mellan yrkesgrupperna men sett till totalsiffran for Region Jonkopings lan sa
har antal anstallda tillsvidareanstéllda arsarbetare dkat nadgot (medan visstids- och timavlénade har
minskat). Samtidigt var franvaron totalt sett hdgre under 2022 &n 2021 vilket gor att faktiska
arsarbetare minskat. Nar det galler franvaron sa ar det i huvudsak &r det sjukfranvaro och
utbildningsanstéllningar som okat jamfort med tidigare ar. For vissa yrkesgrupper och geografiska
omraden blir kompetensutmaningen allt tydligare.

Faktiska arsarbetare i genomsnitt 2022-2021

Yrkesgrupp . Faktiska . Faktiska Forandring 2022-
arsarbetare 2022 arsarbetare 2021 2021
Ledning och administration 1903 1882 21
Lékare 1142 1129 13
Sjukskaterskor (ink barnmorskor) 2 365 2 390 -25
Tandvard 475 487 -12
Teknik, kok och service 830 836 -6
Underskdterska/Skétare mfl 1357 1373 -16
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Utb fritid och kultur 268 269 -1
Ovrig vérd-, rehab och omsorg 1048 1044 4
Summa 9 388 9410 -22

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Framgangsfaktorer: Réatt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensférsoérjning

Sveriges befolknings fortsatter att vaxa och det finns en stor utmaning i att andelen barn, unga och
aldre 6kar snabbare &n den arbetsféra befolkningen. Region Jonkopings 1an ar en attraktiv arbetsgivare
vilket bland annat mérks i de rekryteringar som genomforts under aret dér totalt ca 28000 kandidater
sokt jobb i Region Jonkdpings 1&n. Antalet anstéllda 6kade totalt sett i Region Jonkdpings 1an men
inom flera yrkesgrupper minskade antalet medarbetare. Det blir allt tydligare att det kommer kravas
fler och andra insatser &n bara rekrytering for att méta de demografiska utmaningarna och fortsatt ha
en god kompetensforsorjning i verksamheten.

Samarbetet med utbildningsanordnare for att utbilda framtidens medarbetare har fortsatt och ¢kat
nagot jamfort med de senaste tva aren da pandemin forsvarade uppgiften att ta emot elever och
studenter, totalt har drygt 12000 APL- och VFU- veckor genomforts under aret.

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Kandidatupplevel 75 % 84 % Maélet &r uppfyllt. Region Jénkdpings 1an nér mélet och &r
se - CNPS '.' béattre an 84 % av samtliga andra offentliga verksamheter i
(Candidate Net samma métning. Detta &r en klar forbattring jamfort med
Promoter Score) 2021 da Region Jonkopings lan var béttre &n 57 %. Det ar

ocksa en forbattring jamfort med tertial tva 2022 da Region
Jonkopings l&n var battre &n 67 % av samtliga andra
offentliga verksamheter i samma métning.

Som styrkor for helaret 2022 framgar néjdhet med
aterkoppling i rekryteringsprocesser samt att kandidater
upplevde att de fick méjlighet att visa en rattvis bild av sig
sjalva vid intervjuer. Som utvecklingsomrade listas grad av
upplevelse av Region Jonkopings 1&n som en attraktiv
arbetsgivare.
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Matetal Malvarde

Resultat

Analys

Kostnad for 2%
bemanningsforeta

g (hyrkostnad

som andel av egna
personalkostnader

)

42%

Malet ar ej uppfyllt. Utfallet ligger klart 6ver mélnivan och
den ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har
okat med drygt 40 % jamfort med samma period foregaende
ar och ligger nu pa ca 263 mnkr. Kostnaden for hyrlakare
har 6kat med 29 % medan kostnaden for sjukskdterskor har
okat med 89 %. Verksamheterna arbetar utifran sina
handlingsplaner for att minska beroendet av hyrpersonal
men en hdg franvaro bland personalen i kombination med
svarigheter att rekrytera och bemanna vissa specialiteter
och/eller geografiska omraden har paverkat behovet av
hyrpersonal. De demografiska forutsattningarna kommer
fortsatta gora det svart att rekrytera och bemanna i vissa
verksamheter, varfor storre krav kommer stéllas pa
forandrade arbetssatt for att kunna méta upp befolkningens
vardbehov och samtidigt minska kostnaderna for inhyrd
personal.

Andel 1,7 %
Overtidstimmar i
forhallande till

totalt utford

arbetstid (%)

2,1%

Malet ar ej uppfyllt. Utfall av dvertidstimmar skiljer sig t
mellan verksamheterna och hamnar totalt for Region
Jonkopings lan pa en hogre andel an malvardet. Saval
antalet som andelen dvertidstimmar ar hogre for 2022 én
tidigare &r. Okningen pabdrjades under pandemin 2020 och
har sedan dess legat pa en hogre niva an tidigare ar. Det ar
framst inom Kirurgisk och Medicinsk vard som Gvertiden
oOkat. De tva verksamhetsomradena star tillsammans for

ca 62 % av Region Jonkdpings lans totala dvertidstimmar
(56 %, 2019) samtidigt som de star for ca 41 % av den totalt
utférda arbetstiden (42 %, 2019). Okningen behéver
analyseras vidare av berdrda verksamheter men sannolika
orsaker ar den dkade korttidsfranvaro som skett efter
pandemin. Samt att kompetensutmaningen blir allt tydligare
genom att det inte finns vikarier och timavlonade att tillga
for berdrda yrkesgrupper i samma omfattning som tidigare,
vilket leder till att befintlig personal i storre utstrackning
behdver tacka upp nar luckor i bemanningen uppstar.

Personalomséttnin 4,5 %
g (andel externa

avgangar exkl

pension)

7,4 %

Malet &r ej uppfyllt. Den externa personalomséattningen
varierar mellan Region Jonkopings lans verksamheter men
totalt sett har den 6kat jamfort med foregdende ar och ar nu i
niva med hur det sdg ut innan pandemin. Totalt har 1 071
tillsvidareanstéllda medarbetare avslutat sin anstallning
under aret, varav 280 &r pensionsavgangar. Samtidigt har 1
198 nya medarbetare tillsvidareanstallts under 2022. Trots
de demografiska utmaningar som foreligger har alltsé fler
medarbetare paborjat en tillsvidareanstillning i Region
Jonkopings lan &n vad som avslutat den. | manga yrken och
geografiska omraden 4r det dock svart att attrahera och
rekrytera i samma omfattning som slutar. Att utveckla,
engagera och behalla befintliga medarbetare blir sdledes allt
viktigare.

Utifran kodning av avgangar och rekryteringar sé ar det fler

som slutar till &n som borjar fran andra regioner eller privata
vardgivare samtidigt som det 4r fler som bérjar fran &n som

slutar till privat anstéllning och kommuner.
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Personal- Nv- Nv-
; Avgangar Personal- omsattning - y-
Kon DT - rekrytering | rekryteringar
antal omsattning (exklusive
- % antal
pension)
Kvinnor 846 9,9% 7,4 % 11,2 % 959
Man 225 10,7 % 7,7 % 11,2 % 237
Totalt 1071 10,1 % 7,4 % 11,2 % 1199
Aktiviteter Analys

Lékarforsorjning.

Forstudien/kartlaggningen av l&karforsorjningen &r genomford och
presenterad pa Sjukvardens ledningsgrupp och vardkompetensradet.
Materialet har 6verlamnats till sjukvardsdirektrer for vidare hantering.

I bérjan av nasta &r kommer en workshop med regionens samtliga

verksamhetschefer att genomféras med utgangspunkt fran kartlaggningen.

Uppdrag: Arbeta fram ett medarbetarlofte

Aktiviteter

Analys

Utveckling av medarbetarlofte.

Implementering av "att vara medarbetare och ledare™ i organisationens
processer pagar. Arbetet innefattar alla uppdrag, projekt, processer och
omréaden som berér medarbetare och chefer.

Uppdrag: Utveckla och implementera en regiongemensam modell for BT lakare

Aktiviteter

Analys

Samordna process for BT.

Arbete pagar att utveckla modellen for olika utbildningsmoment inom
ramen for BT.

Handledarutbildning.

En handledarutbildning har utvecklats med Halsohdgskolan, de 13
kommunerna och Region Jonkdpings lan och &r nu i driftsfas.
Utbildningen fungerar vél.

Digital kompetensportfélj som
foljer BT-processen.

Samverkansprojekt med Region Stockholm med att utveckla Grade har
stétt stilla. Behovet att stodja BT-lakare hanteras manuellt vilket
fortfarande fungerar pé& grund av fa BT-lékare.
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Uppdrag: Lansoverskridande resursenhet

Aktiviteter Analys
Utveckling av Bemanningsverksamheten har som uppgift att férse verksamheten med
bemanningsenheten. kompetent personal. Detta gors inom tre olika omraden.

e Bemanningsenheten har erfaren personal som hyrs ut och hjalper
avdelningar med stora behov. Fortsatt uppbyggnad av enheten
pagar genom rekrytering av efterfragade kompetenser. | dagslaget
finns yrkesgrupperna vardadministratcrer, sjukskoterskor och
underskaterskor vid enheten. Beldggningsgraden hos
medarbetarna har varit hog under aret. Under varen kommer en
kampanj att starta som riktar sig emot bemanningsbolagens
personal. Malet ar att anstalla personer som idag ar hyrpersonal
inom Region Jénkopings lan.

e ELSA enheten vid dér nyutexaminerade sjukskdterskor roterar
inom Hoglandssjukhusets verksamheter.

e Trainee enheten som startades upp 1 september med
nyexaminerade sjukskoterskor i Varnamo. Sjukskoterskorna
roterar inom Varnamo sjukhus under tva ar. Efter det fast tjanst
pa nagon avdelning.

Uppdrag: Bemanna upp verksamheter som har kompetensbrist

Aktiviteter Analys

Aktivt stddja verksamheter med ~ Kompetensforsdrjningsenheten arbetar aktivt med att stodja verksamheter i

kompetensbrist. att attrahera och rekrytera kompetens. Utveckling av insatserna kring
malgruppsarbete och de prioriterade malgrupperna sker kontinuerligt. Stod
till verksamheten i fragor kring utveckla och behélla hanteras av HR i
respektive verksamhetsomrade. Utveckling av nya arbetssatt for att arbeta
mer systematiskt med delarna utveckla och behalla pagar. Bland annat
genom ett projekt tillsammans med Suntarbetsliv pa Hoglandssjukhuset i
Eksjo med fokus pa att identifiera friskfaktorer i verksamheten.

Framgangsfaktorer: Intressanta arbetsuppgifter och goda utvecklingsmojligheter

Uppdrag: Kompetenta och delaktiga medarbetare

Métetal Malvarde  Resultat Analys
Andel 90 % 55 % Maélet 4r ej uppfyllt. Medarbetarsamtal ska sedan véren 2022
medarbetarsamtal. | genomfdras och signeras digitalt i Region Jonkdpings lans

Larande och kompetensportal (LoK). Utfallet av métetalet
skiljer sig &t mellan verksamheterna utifran hur vél
implementeringen av nya arbetssatt och systemstddet skett.
Medarbetarsamtal har enligt verksamheterna genomfort
under aret i full omfattning men i flera verksamheter har det
under delar av aret skett enligt tidigare modell. Samtal som
inte genomforts i det nya systemstédet kommer inte med i
berdkningen av matetalet vilket forklarar det 1aga utfallet.
Under 2023 forvéntas alla samtal genomféras med det nya
systemstddet.

Aktiviteter Analys

Pilot av En pilot genomfdrdes under véaren for engagemangsmétning och
engagemangsmatningsverktyg. systemstod &r inkopt. Under hdsten genomférdes medarbetarundersékning
i verktyget i tre verksamhetsomraden. Brister i teknik och funktionalitet
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Aktiviteter

Analys

upptacktes under undersdkningarna varfor resterande
verksamhetsomradens medarbetarundersékningar bromsades. Under varen
2023 kommer ett arbete genomforas tillsammans med leverantoren for att
forbattra och komma till ratta med de brister som uppstatt. Planen ar att en
ny medarbetarundersokning med kombinerad Heat-map for chefer ska
kunna genomforas hosten 2023.

Yrkesspecifik introduktion.

RIU (regiongemensam introduktions och utvecklingsprogram) for
sjukskoterskor och KUP (kompetens och utvecklingsprogram) for
underskoterskor &r aterupptaget efter Covid. HLR utbildningar har
genomforts.

Allmé&n introduktion nya
medarbetare.

Valkomstbrev och véalkomstsida pa rjl.se ar klara och kommer att lanseras i
samband med ny rutin for digital anstallningsprocess. Film med
Regiondirektoren ar klar och kommer att ingd i introduktionen for nya
chefer och medarbetare i LoK, som berdknas vara klar i februari 2023.
Produktion av filmen om RIL pagér och beriknas ocksa den vara klar i
februari 2023.

Uppdrag: Utveckla och tydliggora karriar och utvecklingsmajligheter i olika yrken i

hela regionen

Aktiviteter

Analys

Fortsatt implementering av
Lérande och kompetensportalen.

Arbete med LoK (Larande och kompetensportalen) pagar genom att
anvénda systemet for implementering av karriarmodeller. Modellerna for
biomedicinska analytiker, sjukskoterskor och rontgensjukskoterskor finns
tillgangliga i LoK. F6r biomedicinska analytiker, som &r pilotverksamhet,
finns daven en mall for medarbetarsamtal dar karridrmodellen &r ett steg i
samtalsflodet. Tre verksamhetsomréden har genomfort
medarbetarundersékning i portalen. Tyvarr uppstod flera tekniska problem
kopplat till undersdkningarna varfor det behdver géras omtag under 2023
for utveckling av funktionalitet och arbetssatt for
medarbetarundersékningar i systemet.

Karridrmodeller.

Arbetet med karriarmodeller har pagétt under aret. Fardiga modeller finns
for biomedicinska analytiker, sjukskaterskor, rontgensjukskaterskor.
Modell for specialistutbildade sjukskéterskor dar specialistutbildning ar ett
krav ar pa remiss och beraknas bli fardig i januari 2023. Arbete med
modell for barnmorskor startas upp i februari.

Implementering av nagra av de fardiga modellerna ar pabérjad. For
biomedicinska analytiker &r karriarmodellen tillganglig i
medarbetarsamtalet och en del chefer har pabérjat arbetet med att i dialog
med medarbetarna klassa kompetensnivaer. Nar det géller sjukskoterskor
och réntgensjukskaéterskor har det informerats kring modellen under
hosten, bade chefer och lokala fackliga har bjudits in till
informationsmdten, men det stora arbetet med implementering kommer
ske i samband med medarbetarsamtalen under nasta &r.
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Specialiserad vidareutbildning
pé betald arbetstid.

Med central finansiering pagar utbildningsanstallningar med
specialistinriktning for sjukskéterskor och underskéterskor enligt tidigare
upplagg. Utifran dialog med verksamheten om verksamhetens behov har
mojligheten att erbjuda utbildningsanstallning till sjukskéterskor och
underskdterskor 6kat. Under hdsten har det varit motsvarande ca 126
arsarbetare med uthildningsanstallning, varav 14 underskoterskor.

For andra yrkesgrupper pagar specialistutbildning utifran respektive
verksamhets behov. Dialog pagar med verksamheten for att hitta
gemensamma namnare och skapa en tydligare ram for att kunna identifiera
och definiera specialistroller till vilka det kan erbjudas betald
vidareutbildning. Arbetet kopplas till utveckling av karridr och
kompetensmodeller. Under 2023 kommer verksamhet med medarbetare
som laser magister och master fa ersattning med ett schablonbelopp,
medarbetarna laser med 16n.

Framgangsfaktorer: Lon och arbetsvillkor

Uppdrag: Lonebildning

Aktiviteter

Analys

Riktad l6nesatsning.

Den riktade extrasatsningen pa 50 mnkr for att na 6nskad malbild i
I6nestrukturen ar genomford for 2022. For de yrkesgrupper som berorts ar
satsningen genomford och har férdelats enligt plan. Satsningen har riktats
till de kliniska yrkesgrupper som legat langst fran énskad medianlon.

Uppdrag: Heltid & norm

Métetal Malvarde  Resultat Analys
Andel 87 % 87 % Malet &r uppfyllt. Andelen har 6kat med en procentenhet
heltidsanstallda. '. jamfort med foregaende ar. Regionen tillampar heltid som

norm vilket inneb&r att medarbetare som vill ha en
heltidsanstallning erbjuds det. Nyrekryteringar ska ocksé
som utgangspunkt vara pa heltid. Utifran ett
jamstélldhetsperspektiv &r det fortfarande en klart lagre
andel av kvinnorna som arbetar heltid. Det fortsatt viktigt att
ha dialog med medarbetare som inte vill ha en
heltidsanstéllning for att bidra till en 6kad jamstélldhet samt
mdota kompetensutmaningen i verksamheten.
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Framgangsfaktorer: Bra chef- och ledarskap

Uppdrag: Hallbart chefskap

Aktiviteter Analys

Chefers introduktion. Arbete med regiongemensam introduktion i e-larande pagar, det kommer
bli ett paket som géller for alla nya medarbetare och ett som géller for alla
nya chefer. Nagra av modulerna ar: Att vara medarbetare och ledare i
Region Jonkdpings 1an, grundldggande véarderingar och ledningsstrategier
for framgang, ditt sammanhang, att leda i en politiskt styrd organisation
mm.

Den kortare filmen som ska formedlas till nya chefer nar de skrivit pa sitt

anstéllningsavtal borjade spelades in under december och kommer
fardigstallas i borjan av 2023.

Ledarskapsprofil. Pilottester pagar med en ny metod for chefsutveckling via en sa kallad
Heat map som innebdr att chefer bedéms ur tre perspektiv, sina
medarbetare, sin dverstéllda chef och hur chefen sjélv upplever sina
forutséttningar. En sammanstélining av de tre perspektiven ligger sedan till
grund for individuell chefsutveckling.

Materialet som tagits fram kopplat till "Att vara medarbetare och ledare"
implementeras nu i befintliga omraden och processer som paverkar ledares
kompetensforsorjningsresa och utveckling i organisationen.

Framgangsfaktorer: Arbetsmiljo och hélsa

Uppdrag: Systematiskt arbetsmiljdarbete
| det dagliga arbetet och infor forandringar har arbete med att underscka, riskbedoma, atgéarda och
folja upp systematiskt genomforts, for att frdmja en god arbetsmiljo.

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljcarbetet ar viktig for att reflektera dver hur
arbetsmiljoarbetet fungerat under aret. Om det vid uppféljningen framkommer brister ska dessa
atgardas for att forbattra arbetssatt. Uppfoljningen ar ett underlag infor kommande ar. Skyddsombud
deltar i det systematiska arbetsmiljoarbetet och i arbetsmiljogrupper pa olika nivaer sker en
samverkan. Fran och med aret 2022 hanteras SAM genom ett digitalt stod i Stratsys dar alla chefer
samlar sin arbetsplats SAM. | stodet ar arbetet for aktiva atgarder for lika rattigheter och mojligheter
integrerat. En mer utforlig beskrivning av Region Jénkdpings 1ans arbetsmiljoarbete finns i rapporten
»Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet 2022,

Arbetsolyckor/arbetsskador och riskobservationer/tillbud 2018-2022

Rapporterade arbetsolyckor/skador har minskat under 2022 och &r pa ungefarliga nivaer som innan
pandemin, till och med nagot lagre. De stérsta orsakerna till arbetsskador ar hantering spetsigt eller
vasst foremal samt sprutor med stick- och skérskador som foljd. Stick och skarskador &r extra viktiga
att folja upp da det finns risk for smittspridning. Hot och vald har minskat under 2022 och en
minskning arligen har skett under de senaste fem &ren. Ar 2021 registrerades 15 arbetsskador till féljd
av hot och vald (i jamforelse med foregaende ar 32 st.) samt 88 tillbud (i jamforelse med 111 st
foregaende ar). Rapporterade tillbud minskade under 2022 och &r pa ungefarliga nivaer som innan
pandemin.

Fran och med 2018 foljs arbetsrelaterade sjukdomar upp. Under 2018- 2022 har ett fatal
arbetssjukdomar rapporterat och ett fatal har stressrelaterade orsaker. Inga arbetsrelaterade dodsfall har
intraffat under senaste tre aren.
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Antal 2018 2019 2020 2021 2022

Antal arbetsolyckor/arbetsskador* 404 471 776 463 342
- varav kvinnor 309 361 653 379 278
- varav man 95 110 123 84 64
Antal tillbud 325 313 556 410 300

*Med arbetsolyckor/arbetsskador avses en olycka eller skada som uppstatt pa grund av arbetet och drabbar medarbetare.
Det kan galla kroppslig skada men dven ohélsa pa grund av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Med tillbud menas en odnskad handelse som skulle kunnat leda till ohélsa eller olycksfall - en avvikelse/handelse dar ingen
medarbetare skadades.

*Arbetsskador — uppgifterna visar pagéaende arenden.

*Tillbud — enbart totalt antal tillbud. Kénsuppdelad statistik inte tillganglig.

Uppdrag: Inférande av férmanspaket och nytt friskvardbidrag

Nivan for friskvardbidraget hojdes vid arsskiftet till 2200 kr per medarbetare och ar. Nyttjandegraden
har 6kat kraftigt under 2022 jamfort med 2021. Totalt anvande ca 5200 medarbetare friskvardbidraget
under 2022 vilket kan jamféras med ca 2500 under 2021

En upphandling av formansportal ar genomford under hésten. Benify som ar den storsta leverantoren i
Sverige av heltackande formansportaler kommer bli leverantor av tjansten.

| portalen kommer Region Jonkdpings lans samtliga formaner hanteras och marknadsforas pa ett
attraktivt och lattillgangligt satt. Bedomningen ar att formansportalen aven bor leda till minskad
administration for chefer, loneadministratorer och medarbetare da ansokningar av vara formaner och
kvittohantering sker via portalen istallet for papper som i dag.

Portalen borjar implementeras i bérjan av 2023 och bedémningen ar att medarbetarna kan borja
anvénda den i mars.
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Uppdrag: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kon och

yrkeskategori ska minska.

Métetal Malvarde  Resultat Analys
Personalhélsa 6,4 % 7,1% Maélet ar ej uppfyllt. Den ackumulerade sjukfranvaron ligger
- sjukfranvaro. [ totalt sett fortsatt pa en hogre niva an var den var fére

pandemin t ex under 2019. Det har &ven skett en 6kning
jamfort med foregaende ar. Det var framforallt under januari
och februari som sjukfranvaron 6kade kraftigt pa grund av
en ny vag av covid-19. Det ar framférallt den korta
sjukfranvaron (dag 1-14) som ligger pa en hdgre niva an
fore pandemin medan den langa sjukfranvaron ar ganska
oférandrad.

Kvinnor har fortsatt en higre sjukfranvaro &n man och
skillnaden har okat nagot jamfort med tidigare ar. Det ar
aven flera tydligt kvinnodominerade yrkesgrupper som 6kat
sin sjukfranvaro mest jamfort med foregaende ar, t ex
underskaterskor, kok och service, biomedicinska analytiker.
Bland de yrkesgrupper som minskat sin sjukfranvaro jamfort
med 2021 finns t ex vaktméstare, lakare med
specialistkompetens och administratorer.

Andelen anstéllda som har mer an 5 sjukfranvarotillfallen
under 2022 har okat jamfort med 2021 och nivan ar, liksom
den korta sjukfranvaron, kraftigt forhjd sedan pandemin
2020. Under 2019 var andelen medarbetare som hade fler &n
fem franvarotillfallen ca 8,6 %. Under 2020 6kade andelen
till 15,3 % och for 2022 landade resultatet pa 15,7 %.

Verksamheternas arbete med det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar viktigt och fortsatter for att skapa goda
forutsattningar for halsoframjande arbetsplatser, tidiga
insatser och en langsiktigt god arbetsmilj6. Under aret
pabdrjades dven ett samarbete tillsammans med
Suntarbetsliv for att identifiera och implementera arbetssatt i
verksamheten kopplade till deras framforskade friskfaktorer.

Sjukfranvaro i % 2019 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro 5,6 7 6,4 7.1
Mén 3,1 4.3 4 4,6
Kvinnor 6,3 7,7 7 7,8
Olika aldersgrupper

<29 é&r 47 5,8 53 6,5
30-49 ar 57 7,2 6,3 6,9
>50ar 58 7,2 6,9 7,6
Andel langvarig sjukdom, 6ver 60 dagar, av total 56,8 46,4 50,4 46,5
sjukfrénvaro

96




Forvaltningsberattelse

Framgangsfaktorer: Lika rattigheter och mojligheter

Uppdrag: Aktiva atgarder for lika rattigheter och mojligheter

Aktiviteter

Analys

Stod i arbetet med aktiva
atgarder for lika rattigheter och
mojligheter.

Ett utbildningsmaterial &r framtaget for att chefen ska veta vad aktiva
atgarder for lika rattigheter och méjligheter innebar. Materialet ger stod till
chefen for att genomfdra en arbetsmiljérond inom lika réttigheter och
mojligheter, tillsammans med sina medarbetare. Mall for ronden finns
&ven framtagen och upplagd i det digitaliserade verktyget for SAM. Planen
ar att dven erbjuda en e-utbildning for chefer inom omradet under 2023.

Uppdrag: Trakasserier, krankande sarbehandling eller konsrelaterat vald i arbetslivet

ska inte forekomma

Aktiviteter

Analys

Utveckla verktyg for att stodja
chefer.

Arbete pagar med att utveckla verktyg som stodjer chefer i deras
systematiska arbetsmiljoarbete (SAM). Ett digitalt systemstdd ar framtaget
och implementerat i Stratsys. Verksamheterna genomfor sin arliga
uppfdljning av SAM, checklistor och ronder i det nya digitala verktyget.
Fortsatta forbattringar och utveckling av arbetssétt, checklistor och
rapporter kommer genomftras under 2023 for att ytterligare anpassa
systemet utifran verksamheternas behov.
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Regiongemensamma inriktningar

Stod och servicefunktioners évergripande uppdrag ar att stédja verksamheterna utifran deras behov
och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. Stddfunktionerna ska, i nara dialog med
verksamheterna, standigt utvecklas och arbeta med standiga forbéattringar i syfte att bidra till en alltmer
hallbar verksamhet. Region Jonkopings Ian behover standigt attrahera och rekrytera nya medarbetare
for att vara verksamheter ska kunna utfora sina uppdrag. En valfungerande rekryteringsprocess och ett
bra bemdtande av alla arbetssokande &r en viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumarket.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation. Jamlik
halsa, jamlik verksamhet och mangfald

Framgangsfaktorer: Jamlikhet och jamstalldhet

Uppdrag: Arbete med manskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna fér en
jamlik halsa och jamlik verksamhet

Aktiviteter Analys

Ett tydligt jamstalldhetsperspektiv i samtliga En arbetsgrupp for att halla ihop omradet Social hallbarhet

verksamheter. har bildats med en styrgrupp som foljer arbetet. Syftet ar att
sd mycket av arbetet som sker utifran delmal och aktiviteter
i Hallbarhetsprogrammet, ska ske synkroniserat med arbetet
som sker utifran andra styrdokument och uppdrag.
Fortlépande arbete pagar.

Uppdrag: Konkretisera hur jamstéalldhetsarbetet ska utvecklas och genomféras i
organisationens samtliga verksamheter. Som att identifiera och atgarda omotiverade
eller godtyckliga skillnader i forhallande till kon

Aktiviteter Analys

Handlingsplan jamstélldhetsintegrering. Arbetet med jamstalldhetsintegrering samordnas med de
delmal och aktiviteter som finns i dimensionen social
héllbarhet i Hallbarhetsprogrammet under framgangsfaktorn
vi ar till for alla.

Identifiera och atgard av omotiverade eller Flertalet av matetal i varden kan redovisas i forhallande till

godtyckliga skillnader i forhallande till kon. kon. Verksamheterna ansvarar for om det finns omotiverade
skillnader och ta ansvar for att atgarda vid behov. Aven pé
évergripande niva varderas eventuella skillnader.
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Strategiska mal: Jamlik halsa och nojda patienter/kunder

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till

1177 vardguiden pa telefon

Aktiviteter Analys
Forbéttra tillgéngligheten till For att uppna det beslutade tillganglighetsmalet, besvara 75 % av
1177 vardguiden pa telefon. inkommande samtal inom 9 minuter, behdver samtliga regioner (21) vara

med samverkan samt vara fullt bemannade (utifran antalet invanare i
respektive region). | nuldget &r endast nio regioner i samverkan och de
flesta regioner &r underbemannade och saknar medarbetare i tjansten vilket
leder till att tillgdngligheten blir férsdmrad.

Uppdrag: Utreda majligheten att tillhanda radgivning av 1177 vardguiden pa telefon
pa andra sprak an svenska genom det nationella arbetet inom Inera

Aktiviteter

Analys

Utreda majligheten att tillhandahalla
radgivning pa 1177 Vardguiden pa telefon pa
andra sprak an svenska.

Nuvarande avtal innebdr att man endast kan boka in
Tolktjanst vid planerade vardbesok och detta fungerar inte
for 1177 pa telefon. Utredning pagar angaende upphandling
av Tolktjanst On Demand.

Process och produktion

Strategiska mal: Ledning, utveckling och kommunikation

Framgangsfaktorer: Mal och tillitsbaserad styrning

Uppdrag: Process for dkad tillitsbaserad styrning och ledning

Aktiviteter

Analys

Region Jénkopings lans malstyrning ses over.

Uppdraget i Budget 2022 &r att se over malstyrningen och
det konkreta uppdraget ar - Process for 6kad tillitsbaserad
styrning och ledning.

Den modell som Region Jonkdpings lan anvander for
planering, ledning och uppféljning av verksamheten har sin
grund sedan 1990-talet och har utvecklats och anpassats
I6pande. Modellen bygger pa vision,
varderingar/ledningsstrategier, mal, handlingsplaner for
forbattring och utveckling, matetal samt standiga
forbattringar. Nagra nyckelbegrepp har funnits med i flera
decennier sdsom god hushallning och kvalitet som strategi.

Sedan 2020 pagar ett arbete med koppling av de 13
grundldggande vérderingarna till fem ledningsstrategier,
detta ska bidra till att chefer i organisationen far tydligare
vagledning i vilket agerande som behdvs for att leva upp till
varderingarna. Detta ar en central del i vara chefsprogram
samt i Natverk for engagerat ledarskap, dar samtliga chefer
deltar. Ett annat arbete som fortsatt under 2022 &r att
utveckla vara samverkansformer inom ramen for vart
samverkansavtal. Arbetet har skett i saval Central
samverkansgrupp (CSG) som i verksamhetsomradenas
samverkansgrupper. Ett val fungerande samverkansklimat
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Aktiviteter

Analys

pa alla nivaer i organisationen &r en viktig forutsattning for
delaktighet och involvering.

Inom ramen for arbetet med tillitsbaserad styrning och
ledning genomférdes ett seminarium under
budgetberedningens dagar i september 2021 med en
fortsattning under budgetberedningen januari 2022.

Framgangsfaktorer: Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Uppdrag: Leda arbetet med och konkretisera planen for att na malet att bli bast i
Sverige pa digitala vardtjanster och stodsystem

Aktiviteter

Analys

Konkretisera arbete med att nd malet att bli
bast i Sverige pa digitala vardtjanster och
stodsystem.

Inom omradet digitala vardtjanster finns sedan 2021 en
satsning pa Enklare vardag for patienter och medarbetare.

Inom omradet stodsystem ar projektet kring
organisationsinformation en viktig forutsattning. Har
behover kraftsamlas kommande &r och arbetet med den s
kallade tekniska skulden intensifieras. | ovrigt sker
utveckling vad géller anvandandet av stodsystemen.
Regionens ledningsgrupp har for det fortsatta arbetet

identifierat fyra fokusomréaden ur ett 6vergripande
ledningsperspektiv.

Framgangsfaktorer: Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Uppdrag: Kommunikationen, saval extern som intern, ska bidra till att starka

varumarket Region Jonkopings lan

Aktiviteter

Analys

Fortsatt stod for chefers kommunikation,
fortsatt utveckling av kommunikationskanaler,
samt plattformar for samarbeten och dialog.

Arbetet med ett samlat chefsstod pa intranatet sker inom
ramen for det stora intranatprojektet.

Chefsstodet kommer innehalla chefens arshjul, paketerad
information och kommunikationsstod i aktuella fragor samt
strategiska langsiktiga fragor.

Chefens kommunikation - enhetligt underlag framtaget som
stod till kommunikattrer som stéttar chefer i kommunikativt
ledarskap.

Att vara medarbetare och chef i Region Jonkopings lan
- samlad information framtagen och publicerad pa nya
intranétet.
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Strategiska mal: Effektiva stodfunktioner
Framgangsfaktorer: Stod och service

Uppdrag: Arbetsuppgifter som idag till stor del skéts av sjukvardsutbildad personal
ska dar det ar mojligt, utan 6kade kostnader, flyttas over till servicepersonal for ratt
anvand kompetens

Aktiviteter Analys

Oka antalet arsarbetare som utfor ~ Under &ret har varden utdkat kop av vardnara servicetjanster med 8
vardnéra servicetjanster inom arsarbetare.

Nérservice jamfért med

foregaende ar.

Framgangsfaktorer: Rétt beteende - avtal

Uppdrag: Omraden definieras dar innovationsvanlig upphandling ska framjas

Aktiviteter Analys

Planera for hur Innovation och att implementera innovationsvanliga moment i
innovationsvanlig upphandling upphandlingar finns med som en del av upphandlingsstrategin. I alla

ska genomforas med storst upphandlingar ska mojligheten att implementera innovation undersokas i
effekt i definierade omréden. dialog med den bestéllande verksamheten.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och férbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag: Ta fram ett koncept fér en gemensam innovationsplattform och regelverk
for en regional innovationsfond under 2022

Aktiviteter Analys

Innovationsplattform. En styrgrupp ar etablerad och arbetsgrupp har startat med att
designa strukturen for arbetet. Coacher ar identifierade och anlitade.
Innovationsprocess har kommunicerats.

Uppdrag: Samtliga verksamheter identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte
langre beddéms som vardeskapande och beskriver hur man arbetat med att férandra
eller fasa ut dessa

Aktiviteter Analys

Utreda arbetssatt som kan fasas  Arbete paborjat for att finga arbetssétt som maéjligen kan fasas ut.

ut. Framforallt handlar det om att férenkla och fasa ut administrativa
processer genom att exempelvis nyttja IT-stdd battre eller inforande av
egenkontroller.

Respektive verksamhet Arbetet med att identifiera arbetssatt och arbetsuppgifter som inte langre
identifierar arbetssatt eller beddms som vardeskapande &r en standigt pagdende process. Exempelvis
arbetsuppgifter som inte langre  ser verksamheterna kontinuerligt 6ver vilka fysiska besék som kan ersattas
bedéms som vardeskapande och  med t ex ett digitalt mote eller med egenvardsrad. Arbetet fortsatter for att
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Aktiviteter

Analys

beskriver hur man arbetar med
att forandra eller fasa ut dessa.

minska dubbel och trippeldokumentation som i sin tur kan frigora mer tid
till patienten. Verksamheterna foljer nu upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet via Stratsys, vilket forvantas minska administrativa
moment med att hantera handlingsplaner samt forbattra uppfdljningen.
Breddinférandet av dokumenthanteringssystemet Evolution medfor ett mer
resurseffektivt arbetssatt for att halla rutiner och arbetssétt uppdaterade.

Uppdrag: Anvanda SIQ som kvalitets- och ledningssttd i den nara varden

Aktiviteter

Analys

Arbeta med kopplingen mellan
grundlaggande véarderingar, BCS
och ledningsstrategier.

Grafiskt har vi sedan 2021 integrerat bilden av de sedan 1990-talet
etablerade 13 grundlaggande varderingarna med vara fem
ledningsstrategier. Under arets verksamhetsdialoger, dar syftet ar att fora
en dialog om arbetssétt och resultat mellan regionledningsféretréddare och
verksamhetsomradesledningar, har fokus fortsatt varit pa de fem
ledningsstrategierna; skapa varde med kunder och intressenter, involvera
engagerade medarbetare, leda for hallbarhet/god hushéllning, utvecklar
vardeskapande processer samt forbattrar verksamheten och skapar
innovationer.

Under 2022 har temat i Néatverk for engagerat ledarskap (NEL), dér vara
550 chefer deltar, ar teamet vara fem ledningsstrategier.

Vi har genomfort digitala séndningar som vi valt att kalla RJL Fokus
ledning. Det ar en halvtimmes chefsforum for alla 550 chefer med syfte att
kommunicera gemensamma ledningsfragor for hela organisationen.
Utgéangspunkten for samtalen som fors i RIL fokus ledning &r visionen,
varderingar/ledningsstrategier och vara gemensamma uppdrag i budget.

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Lokalférsorjning

Uppdrag: Tillgodose en andamalsenlig kostnadseffektiv lokalforsorjning

Aktiviteter

Analys

Aktivt medverka i utveckling av
”Program for Teknisk Standard”
(PTS) och anvénda standarden i ny-
och ombyggnadsprojekt for en
langsiktig och god lokalforsorjning.

Fortsatta arbetet med att medverka och leda utvecklingen av Program
for Teknisk Standard (PTS).

Energioptimering av egendgda
fastigheter.

Arbetet med att energioptimera egendgda fastigheter fortsatter.
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Viktiga forhallande for resultat och
ekonomisk stallning

Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfragan pa vara tjanster, dels storleken pa skatteintékter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning. | november 2022 hade Jonkopings lan

369 098 invanare, en 6kning med 2 159 invanare jamfort med motsvarande period 2021. Férandringen
beror i huvudsak pé nettoinflyttning och ett fédelsedverskott. Ar 2021 och &r 2022 var de tvé forsta
aren sedan ar 2000 som lanet hade ett positivt inrikes flyttnetto. Nio av 13 kommuner ékade sin
folkmangd under 2022. Jonkdpings lan har en langsiktigt positiv befolkningsutveckling med i
genomsnitt 2 400 invanare per ar de senaste fem aren. Lanet har en hogre andel personer som ar 80 ar
eller dldre. Andelen 80 ar och &ldre i lanet uppgick den i november 2022 till 6,1 procent. Motsvarande
andel for riket ar 5,6 procent. Andelen utrikesfédda var 18,8 procent den 31 december 2021.
Motsvarande andel for riket ar 20,0 procent. Variationen inom lénet ar stor. L&gst andel utrikesfodda
har Habo kommun med 8,4 procent och hégst andel har Gnosjé kommun med 25,9 procent.

Arbetsloshet och varsel

Lanets arbetsmarknad domineras av tillverkande industri, servicendringar och offentlig verksamhet.
Det ar en orsak till att det har funnits gott om arbete aven for personer med lag formell
utbildningsniva. Dérfor har den totala arbetslésheten under lang tid varit relativt 1ag i Jonkopings lan.

Sysselsattningen har 6kat under 2021-2022 trots krig, oroligheter och kostnadsokningar.
Arbetslésheten har minskat under 2021 och 2022. Aven langtidsarbetslésheten har sjunkit tillbaka och
ar nu betydligt lagre an tidigare. Andelen arbetslsa och personer i program med aktivitetsstod var i
december 2022 5,5 procent av den registerbaserade arbetskraften 16—64 ar i lanet 2022, vilket ar en
minskning med 0,3 procentenheter fran 2021. Riksmedeltalet var 6,6 procent i december 2022. Nassjo
kommun hade lanets hdgsta arbetsldshet med 8,3 procent och Habo kommun den lagsta med 3,1
procent. Andelen arbetslosa och i program med aktivitetsstod i aldrarna 18—24 ar var 7,1 procent i
december 2022, vilket ar oforandrat jamfort med december 2021. Riksmedeltalet var 8,1 procent i
december 2022.

Region Jonkdpings lans finanspolicy

Tillgang pa kapital har huvudsakligen sin grund i ett sparande for infriande av framtida pensions-
forpliktelser. Detta géller savél den del som forvaltas inom ramen for pensionsplaceringsforvaltning
som den del som forvaltas inom ramen for rorelseplaceringsforvaltning. Darutdver har Region
Jonkopings 1&an behov av en likviditet som matchar I6pande in- och utbetalningar och som utg6r
buffert for kortsiktigt negativa forandringar i penningstrommar. Kapitalet forvaltas i tva delar, i form
av pensionsplaceringsforvaltning och rérelseplaceringsforvaltning.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar allokeras (fordelas) med 20-45 procent i aktiefonder och
50-65 procent i réantepapper och 0-15 procent i alternativa placeringar, som till exempel
fastighetsinvesteringar. Genomsnittligt har under 2022 40 procent varit placerat i aktier, 58 procent i
réantor och 2 procent i fastighetsinvesteringar.

De finansiella tillgangar som inte raknas som pensionsplacering definieras som rérelseplacering.
Forvaltningen av rorelseplaceringar ska ske genom placeringar i riskfria rantebdrande instrument dar
insatt kapital garanteras under forutsattning av inlésen vid forfallotillfallena.
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Aterlan av pensionsmedel tkade

Region Jonkdpings lans totala pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2022 till 9 909 miljoner
kronor inklusive sarskild I6neskatt. Da ingar 42 miljoner kronor som tryggats i pensionsférséakring (se
tabell nedan samt not 20).

Pensionsplaceringarna dr lagre an pensionsforpliktelsen, vilket visar att Region Jonkdpings léan tidigare
anvant viss del av pensionsmedlen till investeringar och den lopande verksamheten. Trots en normal
okning av pensionsforpliktelserna, sa 6kade de aterlanade medlen under 2022. Det beror pa en mycket
lag vardeutveckling, dar vardet pa pensionsmedel minskade med 622 miljoner kronor, framst beroende
pa orealiserade forluster. Okningen av aterlanet begransades till f6ljd av en dverféring pa 500 miljoner
kronor fran rorelseplaceringarna.

Tabell 2. Aterl&n pensionsmedel 2015-2022

(miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pensionsférpliktelser

1. Avséttning inkl I6neskatt i balansrékningen 3236 3434 3677 4065 4414 4662 5264 5584
2. "Ansvarsforbindelse” inkl Ibneskatt i 5225 5068 4889 4753 4594 4492 4442 4283
balansrékningen

3. Totala pensionsfdrpliktelser i 8461 8502 8566 8818 9008 9154 9706 9867
balansrékningen enligt fullfondering (1+2)

4. Pensionsforpliktelse som tryggats i 49 48 46 44 42 41 41 42
pensionsforsakring*

5. Summa pensionsforpliktelser (3+4) 8508 8550 8612 8862 9050 9195 9747 9909

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

6. Pensionsmedelsplaceringar i balansrékningen* 4630 4690 4897 4912 5477 5643 6434 6313

7a. Pensionsforsakringskapital 58 57 58 56 58 57 57 51
7b. Varav 6verskottsfond 3 3 4 4 3 3 5 1

8. Summa férvaltade pensionsmedel (6+7a) 4688 4747 4955 4968 5535 5700 6491 6364

Finansiering

9. Aterlanade medel (5-8) 3820 3803 3657 3894 3515 3495 3256 3545

10. Konsolideringsgrad procent (8/5) 55 56 58 56 61 62 67 64

*2015-2017 &r cirkavarden pga att upplysningskravet inte fanns de aren, 2018-2022 enligt KPA

** Inklusive upplupna réntor
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Under de forsta manaderna 2022 praglades halso- och sjukvarden fortsatt av coronapandemin. Da var
antalet inlagda for svar sjukdom i covid-19 fortfarande manga och det skedde en omfattande
provtagning och vaccination. Sedan februari/mars manad har antalet svart sjuka i covid-19 varit
vasentligt farre och den breda provtagningen som utforts av primarvarden upphdrde under varen.
Vaccinationsuppdraget har fortsatt &ven under andra tertialet. Region Jonkopings lans verksamheter
har arbetat med att aterstarta och ta igen det som kommit efter pa grund av pandemin.

Rysslands invasion av Ukraina

Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari har planering och insatser behévt
riktas mot de konsekvenser som kunde antas for vart 1an. Det har till storsta del handlat om vart
uppdrag vid ett omfattande flyktingmottagande, varuforsorjning till vara verksamheter och
cybersékerhet. Lanet har inte paverkats i sa stor omfattning som till en borjan planerades for. Liksom
vid annan paverkan pa samhallet sker arbetet inom ramen for F-samverkan dr alla aktorer i lanet som
berdrs eller har en roll moéts under Lansstyrelsens samordning. Under andra tertialet har
uppmaérksamheten till stor del riktats om till energi- och elkrisen.

I var omvarld mérks tydliga effekter pa ekonomin bade i form av efterverkningar av pandemin och av
det pagaende kriget i Ukraina. Inflationen ar mycket hog och flera av de omraden déar priserna okat
kraftigt paverkar Region Jonkopings lans ekonomi direkt. Visserligen haller en god sysselsattning
fortfarande uppe var viktigaste intaktsbas, skatteunderlaget, men nar det galler kostnadssidan syns i
denna rapport effekter i flera verksamheter, inte minst inom kollektivtrafiken dar hoga
drivmedelspriser far direkt genomslag.

Stdrre investeringar

Under 2022 investerade Region Jonkopings lan i fastigheter och inventarier for 533 miljoner kronor,
vilket ar lagre an i planen. Den laga investeringstakten kan forklaras av att det var svart for
entreprendrer att mota kraven i upphandlingar eftersom kostnaderna for olika byggmaterial har dkat sa
pass mycket. En konsekvens av den lagre investeringsnivan ar att renoveringar och byggnationer inte
gors i den takt som behdvs utifran verksamhetens behov. De storsta projekten &r start med en
ombyggnation av hus 06/25 vid Hoglandssjukhuset i Eksjo, nybyggnation av Datorhall ,
Folktandvardsklinik i Néssjo samt lokaler for djurvardsutbildning vid Tenhults naturbruksgymnasium.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Ekonomi
Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat
Ekonomi i balans-Region Jénkdpings lan 0 tkr -566 798 tkr
Aktiviteter Analys
Att utyardqra_ Arbetet har paborjats med att utvardera malet om egenfinansiering infor
egenfinansieringen och arbeta  kommande &r. | arbetet med att arbeta fram mal for egenfinansiering for
fram ett mal for i nastkommande period invéntas och beaktas forslaget fran utredningen om
egenfinansiering och ta hansyn  God kommunal hushalining i det fortsatta arbetet. Remissvar har lamnats av
till eventuell forandring i ett antal remissinstanser dar Region Jénkopings lan lamnade remissvar till
kommunal lagen utifran Finansdepartementet i december 2021. Regeringen har aviserat en
utredningen om God kommunal  proposition i 4rendet 14 mars 2023. Med anledning av detta blev denna
hushallning. aktivitet inte klar innan arsskiftet. Aktiviteten att utvardera malet om
egenfinansiering och arbeta fram ett mal for egenfinansiering far fortsétta
under 2023.

Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Region Jénkdpings lans finansiella styrka och
klargéra om organisationen, ur finansiell synvinkel, har en god hushallning.

I den solidariskt finansierade och demokratiskt styrda valfarden ar verksamheten malet och ekonomin
medlet. Det dvergripande finansiella malet for god hushallning &r att vi 6ver tid ska finansiera
investeringarna med egna medel. Utgangspunkten &r att Region Jonkopings lans verksamheter inte
kostar mer &n vad som kan finansieras genom skatteintékter och statsbidrag. Region Jonkdpings 1ans
ekonomiska resultat ska vara pa en niva dar saval konjunktursvangningar som framtida ataganden kan
klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden gentemot personalen, investering och finansiering i
all verksamhet som Region Jonkopings lan ansvarar for. For att tydliggora detta och astadkomma en
mer rattvisande redovisning forandrade davarande landstinget redovisningen av pensioner i enlighet
med den sa kallade fullfonderingsmodellen fran och med 2008, fran att tidigare redovisat enligt
blandmodellen.

(Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns pa sidan 147 i not 1 Redovisningsprinciper).

Mal: Investeringar ska Gver tidsperioden 2015-2025 egenfinansieras till 100 procent.
Resultat: 138 procent. Malet &ar uppfyllt fér &ren 2015-2022.

106




Forvaltningsberattelse

Finansiella malen uppfylldai ar och over tid

Det 6vergripande finansiella malet ar att verksamhetens resultat dver tid ska finansiera
investeringarna. Resultatet maste darmed vara pa en niva som mojliggor detta. Under aren 20042014
klarade Region Jonkopings 1an att egenfinansiera investeringarna. Nuvarande period for
egenfinansiering omfattar &ren 2015-2025. Over tid ska dven verksamhetens nettokostnad utgéra
hogst 98 procent av skatteintakter och statshidrag/lkommunal utjamning och att finansnettot pa
tillgangsforvaltningen ska tacka de finansiella kostnaderna avseende pensionsskulden.

For periodens atta forsta ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel, med en marginal
pa 2 230 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad uppgick 2022 till drygt 92 procent av skatter, statshidrag och utjamning.
Sammanlagt sedan 2015 uppgar nettokostnaden till knappt 95 procent, sa malet om hégst 98 procent
over tid ar uppfyllt.

Finansnettot 2022 visar minus 844 miljoner kronor, framst beroende pa hoga orealiserade
vardeminskningar. Finansnettot for tiden 2015 fram till 2022 justerat enligt verkligt vérde visar plus
127 miljoner kronor, vilket innebar att malet om finansnetto i balans dver tiden ar uppfyllt. Mer om
detta i finansnettoavsnittet pa sidan 115.

Tabell 3. Verksamhetens resultat och egenfinansiering

(miljoner kronor) 2015-2021 2022 2015-2022
Verksamhetens resultat 3817 1037 4854
Egna medel i forhallande till nettoinvesteringar 1223 1006 2230
Verksamhetens nettokostnad/Skatter, statsbidrag (%) 95,0 92,3 94,6
Justerat finansnetto enligt verkligt varde 971 -844 127

Arets resultat mycket under budget

Arets resultat p& 193 miljoner kronor ar 567 miljoner kronor lagre &n budget. Det bestar av positiv
avvikelse pa nettokostnaden med 61 miljoner kronor och positiva avvikelser pa skatteintakter med 299
miljoner kronor och pa generella statshidrag och utjamningssystemet med 122 miljoner. Det gor att
verksamhetens resultat (resultat fore finansnetto) ar 482 miljoner kronor hégre an budget. Det totala
finansnettot ar 1 049 miljoner kronor lagre an budget, dar kostnaden for vardesakring av pensioner
visar 59 miljoner kronor i negativ avvikelse. Finansnettot avseende tillgangssidan (finansiella
placeringar) visar 990 miljoner kronor i negativ avvikelse, fraimst beroende pa orealiserade
vardeminskningar.

Arets resultat jamfort med foregdende ar

For att jamfora resultaten mellan aren brukar vi lyfta fram handelser av jamférelsestérande karaktar
och engéngshéndelser. Under 2022 har inga sddana handelser intraffat. Aret 2022 har till viss del
fortsatt paverkats av pandemin. Stora insatser har skett inom varden for att minska den uppskjutna
varden och forbéttra tillgangligheten. Staten fortsatte ocksa att ge riktade stod i form av provtagnings-
och vaccinationsersattning inom varden samt viss ersattning for intaktsbortfallet inom trafiken men
omfattningen var mycket lagre an aret innan. Vid en jamforelse med 2021maste de manga sarskilda
handelser som skedde da noteras. Region Jonkdpings lan hade enheter som gick pa krislagesavtal hela
forsta halvaret 2021. Livslangdsantaganden i RIPS (Riktlinjer for berakning av pensionsskuld) hojdes.
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Region Jonkdpings l&n fick under 2021 merkostnadsersattning avseende covid-19 december 2020 och
Lanstrafiken fick miljobonus fran Statens energimyndighet for inkopta elbussar.

Avrets resultat & 1 081 miljoner kronor lagre &4n 2021. Rensat for livsldngdseffekter, elbusspremie,
krislagesavtal samt 6verforing av merkostnadsersattning till 2020 avseende 2021 sa ar arets resultat

1 627 miljoner kronor lagre an 2021. Det lagre resultatet beror framst pa finansnettot, som totalt ar

1 528 miljoner kronor lagre. Detta hanfors mest till realiserade och orealiserade vardeférandringarna
pa placeringar, som i &r & minus 709 miljoner kronor mot forra arets plus 726 miljoner. Aven
kostnaden for vardesékring pa pensioner &r 110 miljoner kronor hogre 2022 rensat for
livslangdseffekten 2021. Verksamhetens resultat ar jamforbart 100 miljoner kronor lagre an forra aret.

Tabell 4. Resultatrakning

(miljoner kronor) Utfall 2021 Utfall 2022 Avvikelse
mot budget

Verksamhetens intakter 3581 3391

Verksamhetens kostnader -15 160 -15 356

Avskrivningar -452 -503

Verksamhetens nettokostnad -12 031 -12 468 61

Skatteintékter 9 644 10 150 299

Generella statsbidrag o utjamning 3143 3355 122

Verksamhetens resultat 756 1037 482

Finansnetto tillgangar 831 -587 -990

Finansnetto skulder (pensioner) -313 -257 -59

Arets resultat 1274 193 -567

Egenfinansiering av investeringar dver tid

Malet om egenfinansiering av investeringar forutsatter ett dverskott pa verksamhetens resultat som
tillsammans med avskrivningskostnader tacker arets investeringar.

Da egenfinansiering uppnatts till och med 2014 gick Region Jonkopings lan fran och med 2015 ini en
ny avstamningsperiod for egenfinansiering vilken omfattar 2015-2025. | samband med inférandet av
verkligt varde pa pensionsplaceringarna sa andrades egenfinansieringsmattet till att utga fran
verksamhetens resultat. Denna forandring skedde dels beroende pa de stora svangningarna mellan aren
som verkligt varde medfor och dels att avkastningen pa tillgangsplaceringarna ska tacka de finansiella
kostnaderna avseende pensionsskulden och inte anvéndas till investeringar.

For periodens sju forsta ar, till och med 2021, dversteg verksamhetens resultat tillsammans med
avskrivningarna investeringarna med 1 223 miljoner kronor. Verksamhetens resultat 2022 som
tillsammans med avskrivningarna ar 1 540 miljoner kronor &r 1 006 miljoner kronor hogre &n
nettoinvesteringarna. Nettoinvesteringarna pa 533 miljoner kronor ar cirka 395 miljoner kronor lagre
an budget och nivan minskade med drygt 38 miljoner kronor mot 2021.

Ackumulerat for 2015-2022 &r investeringarna egenfinansierade med 2 230 miljoner kronor.
Motsvarande 138,0 %. Enligt budget 2020 hanteras investeringar som avser kép av tag som tidigare
leasats (156 miljoner kronor 2019) utanfoér malet om egenfinansiering. Med hansyn till detta ar hela
periodens marginal 2 386 miljoner kronor. Investeringarna 2023 forvantas uppga till 743 miljoner
kronor.

Region Jonkopings lans investeringsutgifter bedoms uppga till i genomsnitt cirka 850 miljoner kronor
per ar fram till och med 2025. 2022 uppgick investeringsutgifterna till 538 miljoner kronor,
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investeringsbidrag erholls med knappt 2 miljoner kronor och inventarier saldes for cirka 3 miljoner.
Investeringar i byggnader och mark uppgick till 307 miljoner kronor. Har utgdr de storsta utgifterna i
miljoner kronor:

Komponentutbyten — 63 miljoner kronor
Elkraftforsorjning Varnamo — 43 miljoner kronor
Ombyggnad hus 06 och 25 Eksj6 — 43 miljoner kronor
Datorhall — 24 miljoner kronor

Ombyggnad Folktandvarden Nassjo — 19 miljoner kronor
Lokaler djurvérdsutbildning Tenhult — 17 miljoner kronor
Markkop Stora Segerstad — 14 miljoner kronor

Entré, bussgata, cykelgator Ryhov — 11 miljoner kronor
Nybyggnation hus 21 Psykiatri Vdrnamo — 8 miljoner kronor
Energispar hus 11 0 19 Vérnamo — 7 miljoner kronor
Akutmottagning psykiatri Ryhov — 7 miljoner kronor

Ovriga immateriella och materiella investeringar pa 222 miljoner kronor bestar av 11 miljoner kronor i
IT-system, 123 miljoner kronor i medicinteknisk utrustning, 19 miljoner kronor i IT-utrustning, 26
miljoner kronor i fordon, varav 7 miljoner kronor i tdg, 9 miljoner kronor i byggnadsinventarier, 1
miljon kronor i konst samt 33 miljoner kronor i évriga inventarier. UtOver detta investerades 9,1
miljoner kronor i Jénkopings flygplats som finansiella anlaggningstillgangar.

Tabell 5. Egenfinansiering

(miljoner kronor) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Summa
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015-2022

Verksamhetens 235 212 313 251 846 1204 756 1037 4 854

resultat

Avskrivningar 369 385 398 374 361 406 452 503 3247

Egna medel till 604 598 711 624 1207 1610 1208 1540 8101

investeringar

- nettoinvesteringar -338 -613 -837 -819 -1186 -974 -572 -533 -5 872

Summa 266 -15 -126 -195 21 636 636 1006 2237

Ackumulerad 266 251 125 -70 -49 587 1223 2230

summa

Verksamhetens resultat har egentligen férsamrats men ar battre an budget

For att na malet om en langsiktig och uthallig finansiering av verksamheten ar det viktigt att
verksamhetens nettokostnad 6ver tid inte 6kar mer &n skatteintakter och generella statshidrag. Trenden
2015-2018 var att denna relation, det vill séga verksamhetens resultat, var relativt stabil. Aren 2019-
2020 6kade intaktssidan mycket mer an nettokostnaden men 2021 var nettokostnaden ater hogre an
intaktssidan. Da beroende pa livslangdseffekten samt hoga personalkostnader bland annat till foljd av
krislagesavtal.

Under 2022 6kade nettokostnaden i I6pande priser med 437 miljoner kronor motsvarande 3,6 procent.
Rensat for livslangdseffekten 2021 &r 6kningen 747 miljoner kronor motsvarande 6,4 procent. Detta &r
hogre an genomsnittet da ett vagt medel i regionsektorn ar 5,7 procent. Rensat for
krislagesavtalseffekter och dvriga engangseffekter 2021 ar 6kningen 809 miljoner kronor,
motsvarande 6,9 procent. Skatteintakter och generella statshidrag 6kade med 718 miljoner kronor,
motsvarande 5,6 procent. Skatteintakterna tkade med 506 miljoner kronor eller 5,2 procent.
Verksamhetens redovisade resultat & 281 miljoner kronor higre &n 2021, medan ett mer jamforbart
verksamhetsresultat &r 100 miljoner lagre an 2021.
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Nettokostnaden 2022 &r 12 468 miljoner och skatter och statsbidrag ar 13 505 miljoner. Linjen, vilken
har skalan till hoger, ar skillnaden mellan ovanstaende och utgor verksamhetens resultat, vilket &ar
1 037 miljoner kronor for 2022 (figur 4). Det redovisade verksamhetsresultatet &r 482 miljoner kronor

hdgre an budget.

Tabell 6. Verksamhetens resultat samt nettokostnads-, skatteintékts- och statsbhidragsékningar

2015-2022
(miljoner kronor om inte annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnad 9135 9634 10016 10 413 10 651 10993 12031 12468
Nettokostnadstkning (%) 3,7 55 4,0 4,0 2,3 3,2 9,4 3,6
Skatteintakter 7 407 7 801 8 154 8 397 9122 9144 9644 10 150
Generella statshidrag och utjamning 1962 2045 2175 2 267 2375 3054 3143 3355
Summa skatter och statsbidrag 9 369 9 846 10 329 10 664 11497 12198 12787 13505
Skatte- och statsbidragsokning (%) 3,4 51 49 3,2 7,8 6,1 4,8 5,6
Verksamhetens resultat 235 213 313 251 846 1204 756 1037
Figur 4. Verksamhetens nettokostnad och finansieringen (miljoner kronor)
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad, 12 468 miljoner kronor, ar 61 miljoner kronor lagre &n budget. Det

motsvarar en faktisk okning i l6pande priser med 3,6 procent. Som namnts i stycket ovan ingar

engangseffekt 2021 av pensionsavsattning vid forandrat livslangdsantagande, merkostnadsersattning

for 2020, elbusspremie samt krisldgesavtalseffekter. Rensat for dessa ar 6kningen 6,9 procent.

Nettokostnadsforandringen i fast pris, den sa kallade volymfarandringen rensat for jamforelsestrande
poster, visar pa en 6kning med 1,6 procent. Personalkostnaderna totalt inklusive sociala avgifter,
kurser, konferenser och resor uppgick till 7 540 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 1,2
procent rensat for livslangdseffekten 2021. Lonekostnaderna exklusive sociala avgifter dkade med 0,4
procent. Rensat for krislagesavtalseffekten 2021 sa ar 6kningen 2,6 procent. Ingangna avtal utgjorde
3,2 procent inklusive 6verhang fran 2021, dar arets l6nesatsningar ocksa utgjorde 3,2 procent inklusive

extrasatsningen och skuldeffekter. Utover avtal sa minskade lonekostnaderna exklusive sociala
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avgifter med cirka 125 miljoner kronor. Kostnaden for dvertid 6kade med 28 miljoner kronor, medan
kostnaden for komp, jour och semester minskade med 31 miljoner kronor genom hdgre uttag.
Sjukldnekostnaden 6kade med 24 miljoner kronor inklusive arbetsgivaravgifter till 154 miljoner
kronor, medan ersattningen fran staten for sjuklénekostnader blev 30 miljoner kronor vilket &r 14
miljoner kronor hégre an 2021, men da avser 4 miljoner kronor december 2021. De resterande
minskade l6nekostnaderna forklaras av farre arsarbetare.

Utover kostnaden for den egna personalen har bemanningsforetag inom varden anlitats till en kostnad
av 263 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 76 miljoner kronor, motsvarande 41 procent. Kostnaden
for hyrsjukskoterskor ér 68 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 32 miljoner kronor motsvarande
89 procent. Det ar andra aret i rad som sjukskoterskekostnaden ckar med dver 80 procent. Kostnaden
for hyrlakare ar 195 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 44 miljoner kronor, motsvarande 29
procent. Okningen for lakare har skett inom alla omréden utom inom tandvérden. Okningen for
sjukskaterskor har framst skett inom OP/IVA-klinikerna och akutklinikerna samt inom réntgen, men
aven inom kvinnoklinikerna och 1177.

Tabell 7. Kostnad inhyrd vardpersonal per omrade (miljoner kronor)

Omrade Kostnad 2022 Forandring jamfort med 2021*
Priméarvard 68 13
Somatisk vard 61 27
Psykiatrisk vard 34 10
Tandvard 1 0
Medicinsk diagnostik 58 15
Medicinsk service (OP-IVA/Akuten) 42 11
Summa 263 76

*ett plusbelopp i forandringskolumnen betyder 6kade kostnader

Lakemedelskostnaderna inklusive riskdelning/rabatter uppgick till 1 382 miljoner kronor. Kostnaden
har jamfort med 2021 6kat med 83 miljoner kronor, motsvarande 6,4 procent. Den sa kallade
riskdelningen/rabatten pa formanslakemedel och smittskyddslakemedel beraknas avseende 2022 bli
97,1 miljoner. Riskdelningen innebdr att staten begér tillbaka 40 procent genom att minska
lakemedelsbidraget, vilket motsvarar 38,8 miljoner kronor. Kostnadsdkningen totalt exklusive rabatter
visar pa en 6kning med 7,0 procent jamfort med rikets 7,2 procent.

Region Jonkopings lans nettokostnad for kopt specialiserad riks- och regionvard 2022 ar 950 miljoner
kronor, vilket & en minskning med 9 miljoner kronor, motsvarande 0,9 procent, jamfort med 2021.
Det ar 29 miljoner kronor dver budget. Regionsjukvarden 6kade med 14 miljoner kronor, varav den
somatiska varden star for hela 6kningen. Rikssjukvarden minskade med 23 miljoner kronor, dar
somatiska varden minskade med 16 miljoner kronor och psykiatriska varden minskade med 7 miljoner
kronor.

Region Jonkopings lan erhdll 2022 riktade statsbidrag inom flera omraden i héalso- och sjukvarden.
Manga av bidragen avser forlangda eller ssmmanslagna éverenskommelser som dven fanns i
motsvarande form 2021 och tidigare. Under aret minskades bidrag for olika insatser inom covid-19 dar
storsta skillnaden bestar i mycket lagre bidrag for provtagningsersattning och dosbaserade
vaccinationsersattningar. Detta beror inte pa att ersattningsnivaerna sanktes utan att antalet var mycket
farre. Men dven nya bidrag tillkom i form av t ex uppdamda vardbehovet, utékade vardplatser och
Okade AT-tjanster.
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Tabell 8. Riktade statshidrag (miljoner kronor)

Omrade Bidrag 2022 Budgeterat Bidrag 2021
bidrag 2022

God och nara vard 178,2 197,9 197,9
Civilt forsvar (inom Halso- och sjukvarden) 8,5 7,9 7,9
Psykisk halsa 29,9 31,6 31,6
Forlossning/Kvinnohélsa 48,5 48,6 48,6
Jamlika, effektiva vardforlopp 4,0 7,6 7,6
Nya Komiljarden 130,2 104,0 92,3
Cancervarden 13,0 13,0 13,0
Sjukskrivning/Rehab/Férsakringsmedicinska utredningar 0,0 0,0 -1,9
Uppskjuten vard/Covid-19-vard/uppdamt vardbehov/utokade 243,1 141,0 211,0
vardplatser

Provtagningserséattningar Covid-19 148,4 0,0 501,0
Smittsparningsersattningar Covid-19 20,4 0,0 25,3
Skyndsamma transporter Covid-19 0,4 0,0 6,5
Merkostnadsersattning Covid-19 for 2020 0,0 0,0 60,0
Smittskyddsatgarder servering Covid-19 0,0 0,0 0,3
Vaccinationsersattningar per dos Covid-19 76,3 0,0 181,9
Vaccinationsersattningar Covid-19 (férberedelse, kostnader, 7,4 0,0 57,7
skyndsam vaccination, utdkat genomférande)

Bemanningsmoms privata 7,4 0,0 7,6
Okad lakarkompetens dldreomsorgen 18,9 0,0 4,2
Okat antal AT-tjanster 7,9 0,0 0,0
Summa riktade statsbidrag 9425 551,6 1452,5

Namndernas budgetramar 2022

Regionfullmaktige fordelar anslag for verksamheten till respektive namnd med specificering pa
utgiftsramar (omréden) som foljer strukturen i ”Verksamhetsindelning for regioner — V1 2000”. 1
avsnittet finansiella rapporter aterredovisas budget och utfall per namnd och utgiftsomrade i rapporten
Driftredovisning.

Regionstyrelsen och namnderna har genom manadsrapporter fran forvaltningen lopande foljt
utvecklingen av saval ekonomi som verksamhet. Regionstyrelsen har utifran sin uppsiktsplikt under
aret foljt 6vriga namnders ekonomi och verksamhet. Detta har skett dels genom manadsrapporterna,
dels genom att efter april och augusti avge delarsrapporter till regionfullméktige omfattande Region
Jonkopings lans utveckling mot angivna mal i budgeten samt ekonomisk helarsprognos fér samtliga
namnder. | arsredovisningens avsnitt Folkhélsa och sjukvard samt Regional utveckling redovisas
ndmndernas verksamhetsresultat och ekonomiska utfall, nedan foljer en kort sammanfattning.

Namnden for folkhalsa och sjukvard redovisar en budgetavvikelse i balans, vilket ar en forbattring mot
2021 med 81 miljoner kronor. Nettokostnadsokningen for omrade halso- och sjukvard var 3,3 procent.
Rensat for krislagesavtalseffekter 2021 sa ar 6kningen 4,8 procent. Den egna verksamheten
forsamrades med 40 miljoner kronor. Centrala anslagen inklusive riks- och regionsjukvard och 6vrig
kopt vard forbattrades med 121 miljoner kronor.

Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 19,2
miljoner kronor, vilket ar 5 miljoner kronor hogre an 2021. Verksamhetsomradet visar en positiv
avvikelse pa 8,6 miljoner kronor, vilket &r 2,3 miljoner kronor lagre an 2021. Centralt finns Gverskott
for regionala utvecklingsprojekt som visar plus 10,5 miljoner, vilket &r 7,9 miljoner kronor hogre an
2021 samt outnyttjad budget inom kultur pa 0,5 miljoner kronor, vilket ar pa samma niva som 2021.
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Namnden for trafik, infrastruktur och miljo redovisar en negativ budgetavvikelse pa knappt 132
miljoner kronor, vilket ar en férsdmring med drygt 150 miljoner kronor. Kollektivtrafikens underskott
ar 102 miljoner kronor, vilket ar en forsamring med 137 miljoner kronor. Foregaende ar erhélls
elbusspremie pa 25 miljoner kronor och en kompensation fran regionstyrelsen pa 124 miljoner kronor.
Awvikelsen inom serviceresor forsamrades med 13 miljoner kronor till minus 29 miljoner kronor.

Anslaget for regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 90 miljoner kronor, vilket ar 62
miljoner kronor lagre an 2021. VVerksamhetsomradena visar en positiv avvikelse pa 22 miljoner kronor
vilket &r 34 miljoner kronor lagre &n 2021. Centrala anslagen visar en positiv avvikelse med 68
miljoner kronor vilket ar 29 miljoner lagre an 2021. De positiva centrala budgetavvikelserna avser
framst ofdrdelad budget inom Halso- och sjukvard som visar plus 34 miljoner kronor samt RS
ofdrutsett med plus 16 miljoner kronor. Men 6verskott finns &ven avseende direktavskrivning vid
nybyggnationer, forsakringar och kompetensutveckling samt smittsparningsersattning pa 36 miljoner
kronor. Underskott finns inom IT-utveckling som visar minus 16 miljoner kronor.

Regionstyrelsens 6vergripande anslag redovisar en positiv budgetavvikelse pa 83 miljoner kronor,
vilket &r en forsémring med 82 miljoner kronor mot 2021, livslangdseffekten exkluderat.
Pensionskostnader och arbetsgivaravgifter visar plus 46 miljoner kronor till foljd av lagre
pensionsavsattning, lagre avgifter for unga under sommaren och att fler aldre och yngre &n beréknat
arbetat. Overskott finns dven inom riktade statsbidrag som visar 44 miljoner kronor mer &n budget.
Underskott finns inom internranta och avskrivningsbudget som visar minus 7 miljoner kronor.

Tabell 9. Avvikelse per namnd inom verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor)

Namnd Avvikelse
Folkhalsa och sjukvard 0,2
varav verksamhetsomraden -133,0
varav centrala anslag 133,2
Arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet 19,2
varav verksamhetsomraden 8,6
varav centrala anslag 10,6
Trafik, infrastruktur och miljé -131,8
varav verksamhetsomrade -132,1
varav centrala anslag 0,3
Regionstyrelsen 89,9
varav verksamhetsomraden 22,0
varav centrala anslag 67,9
Regionstyrelsen dvergripande 83,2
varav riktade statsbidrag 43,7
varav internranta/avskrivning -6,8
varav pensioner mm 46,2
Regionfullméktige 0,4
Totalt 61,1

Skatteintakter

Enligt den slutliga taxeringen for 2021 ars inkomster 6kade den beskattningsbara inkomsten i riket
med 5,30 procent. | Jonkdpings 1an var motsvarande 6kning 5,03 procent. Detta &r mycket hogre &n
2020 da riket 6kade med 2,10 procent och vart 1an 1,09 procent.

I december 2022 beddmde SKR att skatteunderlaget for riket 2022 skulle 6ka med 5,2 procent, vilket
ligger till grund for 2022 ars prognosticerade slutavrakning i bokslutet. Enligt deras prognos i februari
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2023 ar bedémningen 5,4 procent for 2022. Det medfor en positiv paverkan pa skatteintakterna 2023
med 50 kronor per invanare, motsvarande cirka 18 miljoner kronor.

Region Jonkopings lans redovisade skatteintékter 2022, enligt SKR:s prognos i december 2022, och
beaktat slutlig avrakning for 2021 uppgar till 10 150 miljoner kronor. Det ar hela 506 miljoner kronor
hogre &n de redovisade skatteintakterna 2021, vilket motsvarar 5,2 procent. Tabell 10 och not 6 i
kapitel Finansiella rapporter visar att 2022 paverkats positivt med 71 miljoner i justering avseende
2021 ars slutskattebesked. Skatteintdkterna 2022 blev 299 miljoner kronor hogre an budget.

Region Jonkdpings l&ns skattesats 2022 har varit 11,76. Det &r 14 6re hogre &n riksgenomsnittets
11,62 exklusive Gotland. En mer rattvisande jamforelse &r att beakta olika kostnadsansvar for
hemsjukvard och kollektivtrafik med mera. Region Jonkopings lans justerade skattesats blir da 11,58
vilket ar 4 ore lagre an riksgenomsnittet. Nio regioner hade 2022 en lagre justerad skattesats dn
Jonkoping, dar landets l&gsta justerade skattesats var 11,23.

Tabell 10. Skatteintakter 2022

(miljoner kronor) 2022 Budgetavvikelse
Preliminar skatteintéakt 2022 9831 -20
Prognos slutavrakning 2022 248 248
Justeringspost 2021 71 71
Summa 10150 299

Generella statsbidrag och utjdmningssystemet

Generella statshidrag och bidrag for kommunal utjamning 6kade med 212 miljoner kronor till 3 355
miljoner kronor. Det dr 122 miljoner kronor hogre &n budget.

Utjdamningsbidrag inklusive extrasatsningar

Bidraget for kommunal utjamning uppgick till 2 171 miljoner kronor, vilket & 149 miljoner kronor
hdgre &n budget. Det ar en 6kning med 168 miljoner kronor jamfoért med 2021.

Oversynen “Lite mera lika” om kostnadsutjamningen for kommuner och regioner som genomfordes
2020, har paverkat kostnadsutjamningsavgiften. Regionen har fatt sankt avgift med cirka 262 miljoner
kronor arligen. For att mildra effekterna for de regioner som far 6kade avgifter infordes ett
inforandestd under 2020-2022 som alla regioner &r med att finansiera. For 2022 &r inférandeavgiften
inom regleringsavgiften 16 kronor/invanare, vilket for regionen utgor cirka 6 miljoner kronor. Det &r
30 miljoner kronor lagre inférandeavgift an for 2021. Denna effekt utgor ingen budgetavvikelse da det
nya systemet budgeterades fran och med 2021. Fran och med 2023 har darmed nya
kostnadsutjamningssystemet fatt full effekt.

Regeringen fortsatte a&ven med sarskilda satsningar enligt Budgetpropositionen 2017 (BP 2017), da 10
miljarder anvisades fran och med 2017 for mer resurser i vélfarden. For 2020 tilldelades regionerna
2,7 miljarder kronor, for att 2021 och 2022 6ka till 3,0 miljarder kronor. Pengarna fordelades 2017-
2020 dels pa samma satt som det kommunala utjamningssystemet, i kronor per invanare, dels med
hansyn till antalet asylsokande och nyanlanda. For 2021 och 2022 fordelas hela tillskottet per invanare
och ligger i utjgmningsanslagets regleringsbidrag med 106 miljoner kronor.

Lakemedelsbidrag

For 2022 finns en 6verenskommelse om statshidrag avseende lakemedelsférmanen. For Region
Jonkaopings lan innebar det ett bruttobidrag pa 1 220,3 miljoner kronor. Enligt dverenskommelsen
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finns dven vinst- och forlustdelningsmodell som 16ser ut om kostnaderna avviker mer an 3 procent
fran beloppen i avtalet samt en riskdelning som innebér att staten tar tillbaka 40 procent av den rabatt
som regionerna far inom formanslakemedlen och smittskyddslakemedlen, genom att minska
lakemedelsbidraget. Den sa kallade riskdelningen/ rabatten pa formanslakemedel/smittskydds-
lakemedel beréknades till 97,1 miljoner kronor, vilket gor att bidraget minskar med 38,8 miljoner
kronor. Enligt en prognos av SKR i januari 2023 sa utl6ses vinst- och forlustmodellen 2022 avseende
hepatit C, vilket innebar lagre bidrag med 0,8 miljoner kronor. Efter ytterligare rabattavdrag for 2021
pa 0,1 miljoner kronor och en aterbetalning pa 0,4 miljoner kronor blev 2022-ars lakemedelsbidrag

1 181,1 miljoner kronor, vilket &r 29,9 miljoner kronor lagre an budget. Lakemedelsbidraget 6kade
med 41,3 miljoner kronor, motsvarande 3,6 procent. Det forklaras framst av 6kade anslag fran staten
med 3,0 procent men &ven av fordelning enligt den fran 2021 reviderade behovsmodellen, vilken
syftar till att fordela statsbidraget efter beddmt behov och inte efter foérbrukning.

Region Jonkopings lans kostnad for lakemedelsférmanen inklusive smittskydd och rabatter 2022 var
1 034,2 miljoner kronor, vilket &r en 6kning mot 2021 med 59,7 miljoner kronor motsvarande 6,1
procent.

Tabell 11. Generella statsbidrag och utjamningssystemet

(miljoner kronor) 2022 Budget- 2021
avvikelse

Inkomstutjamningsbidrag 2014 82 1830
Kostnadsutjamningsavgift -84 -12 -80
Regleringsbidrag inklusive invanardel 241 79 253
valfardsmiljard och dvriga tillskott

Generellt stod till finansiering 3 3 0
Lakemedelsbidrag 1181 -30 1140
Summa 3355 122 3143

Finansnettot mycket samre an budget till f6ljd av stora vardeminskningar

Samtidigt som verksamhetens resultat &r 482 miljoner kronor béattre &n budget, vilket redovisats
tidigare, sd ar det totala finansnettot 1 049 miljoner kronor samre dn budget. Region Jonkopings lins
finansiella intdkter uppgar till 204 miljoner kronor och de finansiella kostnaderna avseende
tillgangssidan uppgar till 791 miljoner kronor. Det ger ett finansnetto pa tillgangsforvaltningen pa
minus 587 miljoner kronor, vilket dr 990 miljoner kronor sdmre &n budget.

Finansiella kostnaderna avseende skuldsidan, vilka bestéar av vardesékring av pensioner, ar 257
miljoner kronor. Det dr 59 miljoner kronor sémre &n budget. Det ger ett totalt finansnetto pa minus
844 miljoner kronor, vilket dr 1 362 miljoner kronor sémre &n 2021 och hela 1 528 miljoner kronor
sdmre om livsldngdseffekten 2021 undantas.
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Tabell 12. Finansnetto 2015-2022

(miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Finansnetto tillgangar

Finansiella intakter enligt verkligt 514 252 289 235 695 325 927 204
varde*

Finansiella kostnader enligt -51 -44 55 -192 -102 -120 96 -791
verkligt varde*

Summa verkligt finansnetto 463 208 234 43 593 206 831 -587
tillgangar

Finansnetto skulder

Summa verkligt finansnetto -125 -76 -207 -239 -348 -298  -313  -257
skulder
Summa totalt verkligt 338 132 27 -197 244 -92 518 -844

finansnetto

* Alla &rens varden &r justerade enligt verkligt varde pa tillgdngarna och utan genomsnittseffekter pa skulderna

Tabell 12 visar finansnettot for aren 2015-2022 justerat till verkligt varde pa tillgangssidan och
verkligt varde utan genomsnittsmodellen for pensionsvardesékringen (finansnetto skulder).
Finansnettot for tillgangsplaceringarna visar for hela perioden ett genomsnitt av 249 miljoner kronor.
Det ar lagre an det budgeterade finansnettot for tillgangarna 2022 som var 403 miljoner kronor, vilket
ska aterspegla avkastning over tid. Det genomsnittliga finansnettot for tillgangar minskade med 120
miljoner kronor till foljd av 2022-ars kraftiga vardeminskningar. Det totala finansnettot inklusive
pensionsskulderna 6ver perioden ar plus 127 miljoner kronor, vilket ger ett genomsnitt éver perioden
pa plus 16 miljoner kronor per ar trots livslangdseffekten 2021.

Region Jonkopings lans finansiella tillgangar vid aret slut var 9 841 miljoner kronor medan
avsattningen for pensionsatagande uppgick till 9 867 miljoner kronor. De finansiella placeringarna
totalt &r nu pa en niva som med en genomsnittlig avkastning pa cirka 4 procent Gverstiger kostnaden
for vardesakring av pensionsskulden ett normalar. De narmaste aren kommer avkastningen emellertid
inte kunna halla jamna steg med vérdesékringen av pensionsskulden da nivan pa vardesékringen till
foljd av inflationen bedéms ligga pa mellan 900 miljoner och upp till 1 miljard kronor per ar. Hur
enbart pensionsplaceringarna forhaller sig till pensionsskulden framgar i avsnittet ”Aterlén av
pensionsmedel 6kade”.

Orealiserade vardeokningar uppgick vid arets slut till 780 miljoner kronor vilka ingar i det bokférda
vardet. Det ar en minskning med hela 725 miljoner kronor vilket paverkat arets resultat negativt. Den
genomsnittliga avkastningen 2022 pa samtliga finansiella tillgangar (inklusive orealiserade
vardeminskningar) utgjorde minus 6,90 procent.

Avkastning pa finansiella tillgangar i form av réanteintékter, utdelning och realiserade vardetkningar
utgor 204 miljoner kronor (finansiella intakter tillgangar i tabell 12). Det ar 723 miljoner kronor samre
an 2021 och 202 miljoner kronor s&mre &n budget. Frdmsta anledningen till férsdmringen ar att de
orealiserade vérdetkningarna 2022 varit noll medan de 2021 var 402 miljoner kronor och de
realiserade vinsterna pa 76 miljoner kronor blev 339 miljoner kronor lagre dn 2021. Rénteintékterna pa
95 miljoner kronor blev dock 15 miljoner kronor hégre &n 2021 medan utdelningarna minskade med 3
miljoner kronor och 6vriga finansiella intdkter 6kade med 6 miljoner kronor.

Finansiella kostnaderna pa tillgangssidan, vilka ar 791 miljoner kronor (finansiella kostnader
tillgangar i tabell 12) &r 695 miljoner kronor samre &n 2021 och 788 miljoner kronor samre an budget.
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Det beror pa de orealiserade forlusterna, som i ar &r 725 miljoner kronor och 2021 var noll. De
realiserade forlusterna, som budgeteras till noll, &r i ar 53 miljoner kronor, men 38 miljoner kronor
battre an 2021. Vardesakring av Region Jonkopings lans pensionsatagande &r bland annat baserat pa
basbeloppsforandringar och ranteupprakningar. Arets kostnad pa 257 miljoner kronor &r 59 miljoner
kronor sdmre &n budget och 110 miljoner kronor hogre an 2021 exklusive livslangdseffekten.

Pensionsplaceringar nar inte malet men slar jamforelseindex

Region Jonkopings lans finanspolicy anger att en viss del av finansiella tillgangar placeras enligt
reglementet for pensionsplaceringar. Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken risk som
tillats (se avsnittet ”Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning”).

Pensionsplaceringarna hade vid arets borjan ett anskaffningsvéarde om 4 914 miljoner kronor och
okade under aret med 605 miljoner kronor till 5 519 miljoner kronor. Det totala marknadsvardet
utgjorde vid arets ingang 6 449 miljoner kronor och minskade under aret till 6 327 miljoner kronor.
Avkastningsmalet pa pensionsplaceringarna ar fran och med 2015 faktisk inflation plus 10 arig
realranta plus 2 procent sett 6ver en flerarsperiod. For 2022 motsvarar detta 3,58 procent enligt
marknadsvarde. Resultatet 2022 blev minus 9,36 procent, malet ar inte uppfyllt for 2022.

Avkastningsmalet for pensionsplaceringar &r ett langsiktigt mal och variationer enskilda ar kan vara
betydande beroende pa svangningar pa aktiemarknaden. Varje ar relateras darfor avkastningen dven
till jamforbara index for varje tillgangsslag. Under 2022 blev utfallet battre &an jamforelseindex for alla
tillgangsslagen aktiefonder, rantor och alternativa investeringar. Den totala
pensionsmedelsavkastningen hamnade pa minus 9,36 procent ar darmed béttre an totalt
jamforelseindex for pensionsplaceringar som var minus 9,75 procent.

Tabell 13. Avkastning pensionsplaceringar 2015-2022, fordelat pé tillgadngsslag och totalt

(procent %) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Avkastning aktiefonder 9,1 10,8 11,0 -1,3 34,9 8,6 34,3 -18,1
Jamforelseindex 55 13,7 6,0 -5,3 22,5 7,5 334 -21,1
Avkastning alternativa inv. -81 3,2 4,5 0,5 15 8,4 13,5 0,9
Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2 0,2
Avkastning rantor 31 3,2 0,5 0,9 0,4 -0,7 1,2 -3,5
Jamforelseindex 0,8 4,2 0,2 0,7 0,4 -0,6 14 -3,6
Arets pensionsmedelsavkastning 54 5,6 4,2 0,0 11,1 31 10,0 -9,4
Jamforelseindex 1,4 7.8 2,3 -1,5 8,1 2,2 8,7 -9,8
Mal: Fran 2015, faktisk inflation + 1,4 1,7 34 2,9 3,3 3,1 3,1 3,6

10-arig realranta + 2 procent sett
over flerarsperiod

Rorelseplaceringar uppfyller inte malet och slar inte index

De finansiella tillgangar som inte raknas som pensionsplacering definieras som rérelseplacering.
Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken risk som tillats (se avsnittet ”Viktiga
forhallande for resultat och ekonomisk stillning”).

Vid arets ingang hade rorelsplaceringarna ett bokfort varde inklusive upplupna rantor om 2 807
miljoner kronor och ett marknadsvérde inklusive upplupna réntor om 2 804 miljoner kronor.
Rorelseplaceringarnas bokforda varde inklusive upplupna rantor vid arets slut var 2 762 miljoner
kronor och marknadsvardet inklusive upplupna rantor var 2 669 miljoner kronor.
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Avkastningsmalet for rorelseplaceringar & OMRX T-Bill. For 2022 motsvarar det 0,17 procent. Aven
jamforelseindex for rorelseplaceringar, vilket baseras pa OMRX T-Bill (ett index som &r tankt att
spegla vardeutvecklingen for en portfdlj av statsskuldvéaxlar), motsvarar 0,17 procent. Resultatet 2022
blev minus 1,66 procent, s3 malet ar inte uppfylit.

Tabell 14. Avkastning rorelseplaceringar 2015-2022

(procent %) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Avkastning rorelseplaceringar -0,2 2,1 1,3 0,8 2,0 1,0 14 -1,7
Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2 0,2
Mal: OMRX T-Bill -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2 0,2

Stark finansiell stallning

Nér Region Jonkopings lans formaga att infria sina betalningsforpliktelser ska bedomas, tas hansyn till
det totala pensionsatagandet enligt rattvisande pensionsredovisning, fullfondering.

Det satt som pensioner finansierats och redovisats fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn i
allménhet, och regionsektorn i synnerhet, idag visar en negativ soliditet. Det innebdr att det inte finns
tillgangar som fullt ut tacker skulder inklusive pensionsatagande. En situation som ar mojlig enbart for
att pensionsforpliktelser inte i sin helhet ska betalas pa en gang. | den man aven aldre pensions-
forpliktelser kunnat finansieras, har dessa aterlanats och anvénts for investeringar och i mindre
utstrackning for sparande i avkastningsbara tillgangar.

Region Jonkdpings lans situation jamfort med sektorn i évrigt ar den omvanda, det vill séga en storre
del har placerats i avkastningsbara tillgangar (se avsnittet ”Viktiga forhallande for resultat och
ekonomisk stillning”).

Soliditeten fortsatter forbattras
Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) mater betalningsférmagan pa lang sikt.

Region Jonkopings lan visade positiv soliditet enligt fullfonderingsredovisning av pensioner for forsta
gangen 2016. Overskotten 2017-2021 medforde att soliditeten fortsatte att 6ka. Eget kapital var 31
december 2021 uppe i 4 711 miljoner kronor, vilket motsvarade en soliditet pa plus 27,2 procent.

Overskottet 2022 pa 193 miljoner kronor 6kar det Egna kapitalet till 4 905 miljoner kronor, vilket ger
en soliditet pa plus 27,7 procent. Det ger ett bra utgangslage att méta de narmaste arens
inflationsutmaningar.

Den genomsnittliga soliditeten for regionerna 2022, inklusive Gotland, enligt fullfondering, var minus
1,2 procent. Region Jonkopings l&n visar sedan 2018 den hogsta soliditeten i riket.

Tabell 15. Tillgangar, eget kapital, skulder och avsattningar

(miljoner kronor) 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar 4 633,7 5461,7 6 035,7 6 176,9 6 188,6
Omsattningstillgangar 7749,9 8372,8 9384,9 11 157,3 11 538,0
Summa tillgangar 12 383,7 13 834,6 15 420,6 17 334,1 17 726,6
Eget kapital 1110,9 2 306,9 3437,4 4711,4 4904,6
Avséttningar och skulder 11 272,7 11 527,6 11 983,2 12 622,8 12822,1
Summa avsattningar, skulder 12 383,7 13 834,6 15 420,6 17 334,1 17 726,6

och eget kapital
2018-ars omsattningstillgangar och Eget Kapital ar justerat enligt verkligt virde pa finansiella placeringar
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Tabell 16. Soliditet 2015-2022

(procent %) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Soliditet — enligt fullfondering -2 +1 +4 +9 +17 +22 +27 +28
Soliditet — enligt blandmodell +48 +48 +47 +47 +50 +51 +53 +52
Kassaflode

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningsformagan pa kort sikt dar begreppet omséttningstillgang,
som utdver likvida medel d&ven omfattar kortfristiga fordringar och forrad, anvands i relation till
kortfristiga skulder och verksamhetens kostnader. Da pensionsplaceringarna inte &r avsett att anvandas
till de kortfristiga skulderna eller till verksamhetens kostnader, anvands omséattningstillgangarna
exklusive pensionsmedel i nyckeltalet. Nar omséattningstillgangarna satts i relation till verksamhetens
kostnader och omréaknas till dagar erhalls begreppet likviditetsdagar, det vill séga det antal dagar som
de likvida medlen normalt racker till om det inte sker nagra inbetalningar.

Alla likviditetsmatt exklusive pensionsmedel har sjunkit tidigare ar, framst till foljd av de 6kande
investeringsnivaerna. Aven kassaflodet, som nu definieras som forandring av likvida
rorelseplaceringsmedel, har sjunkit. 2017 och 2018 var kassaflodet till och med negativt da
resultatnivan inte nadde upp till en niva som kravs for de stora investeringarna och dven 2019 hade ett
blygsamt positivt kassaflode. 2020 forbattrades likviditetsmatten och kassaflodet framst beroende pa
de stora statliga stoden som betalades under aret samtidigt som de minskade skatteintékterna inte
paverkade det arets likviditet. 2021 hade ocksa hogt kassaflode till foljd av statliga stod samtidigt som
investeringsnivan sanktes kraftigt.

Arets kassaflide &r positivt med 331 miljoner kronor. Det & 199 miljoner kronor béttre 4n budget.
Arets resultat pa 193 miljoner kronor, &r 567 miljoner kronor samre 4n budget. Rensat for ej
rorelselikviditetspaverkande handelser som till exempel avskrivningar och véardeforandringar
pensionsmedel och forandring korta skulder och fordringar samt tillagg av
rorelselikviditetspaverkande handelser som pensionsutbetalningar och 6verféring av 500 miljoner
kronor fran rorelseplaceringsmedel till pensionsmedelsplaceringar sa bidrar verksamheten med 865
miljoner kronor till de likvida medlen, vilket ar 198 miljoner kronor samre an budget. Investeringarna
pa 533 miljoner kronor &r 38 miljoner kronor lagre &n 2021 och nastan 395 miljoner lagre an budget,
vilket paverkat likviditetsavvikelsen positivt. Samtliga likviditetsmatt exklusive pensionsmedel har
under aret ytterligare starkts.

Tabell 17. Likviditetsnyckeltal 2015-2022

(miljoner kronor, dar inte annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Forandring totala medel, inklusive 346 187 83 451 594 855 1373 210
pensionsplaceringar*

Kassaflode / Férandring likvida 75 100 -108 -196 27 688 585 331
rorelseplaceringsmedel

Likviditetsdagar exklusive pensionsmedel 70 69 63 54 53 68 75 82
Likviditet exklusive pensionsmedel (kvot) 1,40 142 130 120 1,19 135 165 1,80

Rorelsekapital (omsattningstillgangar exklusive 821 894 672 484 455 970 1870 2331
pensionsmedel minus kortfristiga skulder)

* Endast 2018-2021 éar enligt verkligt varde
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Regionernas ekonomi — omvarldsanalys

Ett satt att bedéma regionens ekonomiska styrkor och svagheter dr att relatera till 6vriga regioner
inklusive Gotland. | figur 5 redovisas sektorns maluppfyllelse for atta gemensamt framtagna matt pa
kort och lang sikt. Matten ar beraknade enligt blandmodellen med undantag av soliditetsmattet som ar
enligt fullfondering. Alla matten relateras till ett regiongemensamt malvarde, som motsvarar en rimlig
niva for sektorn. Om detta mal uppfylls sa ligger kurvan i diagrammets ytterkant.

Region Jonkopings lan (bl linje) relateras malvardet (gron linje ytterkant)

Figur 5. Finansiell styrka i relation till regionsektorn 2022

2022 v

L KN

Region Jonkopings lan nar det sektors-gemensamma malet i fem av de atta matten. Darfor ligger var
bla linje i ytterkanten dar dven den gréna malvérdeslinjen finns. | tre av matten nar vi inte upp till den
positiva referensen och det avser de matten dar var bla linje viker ner mot mitten.

| jamforelse med rikssnittet sa ar regionen battre an snittet i sex av de atta matten. Regionen &r samre
an snittet avseende bruttokostnadsokning i forhallande till 6kning av skatter och statsbidrag samt
finansnetto per invanare. Fargerna rott, gult och gront i matten nedan, visar hur vi ligger till i
forhallande till andra regioner. De grona vardena visar att Regionen Jonkopings lan, for det mattet, &r i
den battre tredjedelen, de gula att vi ligger i den mittersta tredjedelen och det rdda vérdet att vi tillhér
den samsta tredjedelen.

Finns manga sétt att jamfora sig med andra, men enligt dessa, bland regionerna, gemensamt framtagna
finansiella nyckeltalen sa dr Region Jonkopings lans ekonomi relativt stark. Det dr dock tredje aret i
rad som regionens kostnadsutveckling ligger bland de hdgsta i riket. Under 2022 har regionen den
sjatte hogsta 6kningen.

Matt Definition Region Malvarde Regionsnitt
Jonkopings (ovéagt medel)
varde

Langsiktiga méatten

Soliditet enligt fullfondering

Justerad skattesats

Strukturjusterad hélso- och
sjukvardskostnad kr/inv

eget kapital/totala 27,7 %
tillgangar

med hansyn till olikheter i 11,58
verksamhetsansvar

(kollektivtrafik,

hemsjukvard, fardtjanst

och utbildning)

Strukturjusterad kostnad 27 277
for halso- o sjukvard (ett
ars efterslap)
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Kortsiktiga métten

Verksamhetens resultat andel ~ Verksamhetens resultat / 5,6 %
av skatter och generella Skatter och generella
statshidrag bidrag

Finansnetto kr/inv (Finansiella intakter — -1948,7
Finansiella kostnader) /
Antal invanare

> 49 %

>2,0%

>100,0 %

<98,0%

>-1158

39 %

55%

91,7 %

71,6 %

-1647,4
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,27 341 3,37 3,89 3,97
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35 1,65 1,80
Kassalikviditet (dagar) 201 197 189 191 201 215 225 227
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 70 69 63 54 53 68 75 82
Soliditet (%) -2,4 0,6 3,8 9,0 16,7 22,3 27,2 27,7
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 97,5 97,8 97,0 97,6 92,6 90,1 94,1 92,3
Egenfinansiering investeringar (%) respektive ar 178,9 97,6 84,9 76,2 101,8 165,3 211,3 288,7
Egenfinansiering enl ovan ack fran 2015 (%) 178,9 126,5 107,0 97,3 98,7 112,3 122,9 138,0
Nettokostnadsokning mot foreg ar (%) 3,7 55 4,0 4,0 2,3 3,2 9,4 3,6
Skatte- och statsbidragsokning mot féreg ar (%) 3,4 51 4,9 3,2 7,8 6,1 4,8 5,6
Rérelsekapital (miljoner kronor) 4794 4953 4922 5381 5920 6 601 8 290 8 631
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel
(miljoner kronor) 821 894 672 484 455 970 1870 2331
RESULTAT (miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad 9135 -9634 -10016 -10413 -10651 -10993 -12031 -12 468
Skatteintakter och generella statshidrag 9369 9846 10329 10664 11497 12198 12787 13505
Verksamhetens resultat (Resultat fore finansnetto) 235 213 313 251 846 1204 756 1037
Arets resultat 392 316 366 56 1196 1112 1274 193
UTDEBITERING
Region Jonk&pings lan 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76 11,76 11,76
Region Jonkdpings lan justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 11,09 11,07 11,06 11,05 11,57 11,57 11,61 11,58
Genomsnitt i riket 11,35 1141 11,42 11,44 11,55 11,62 11,62 11,62

Definitioner:

Likviditet: Visar Regionens betalningsformaga pa kort sikt. Omséttningstillgangar/Kortfristiga skulder

Kassalikviditet: Likvida medel/Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar

Soliditet: Visar Regionens betalningsforméaga pa lang sikt. Eget kapital/ Totala tillgangar

Egenfinansieringsgrad investeringar: Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar/nettoinvestering

Rorelsekapital: Avspeglar Regionens finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder

122



Forvaltningsberattelse

Blandmodell

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,27 3,41 3,37 3,89 3,97
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35 1,65 1,80
Kassalikviditet (dagar) 197 192 186 187 198 211 221 223
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 68 68 62 53 52 67 74 80
Soliditet (%) 48,0 47,5 47,0 47,4 49,9 51,4 52,8 51,8
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 100,21 100,4 99,5 100,1 95,0 92,4 96,3 94,4
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 105,3 56,9 54,1 44,0 79,0 136,7 161,7 235,3
Nettokostnadsokning mot foreg ar (%) 3,7 53 4,0 3,9 2,3 3,2 9,3 3,6
Skatte- och statsbidragsokning mot fgar (%) 34 51 4,9 3,2 7,8 6,1 4,8 5,6
Rérelsekapital (miljoner kronor) 4794 4953 4922 5381 5920 6 601 8 290 8 631
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner
kronor) 821 894 672 484 455 970 1870 2331
RESULTAT (belopp i miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -9383 -9883 -10 274 -10677 -10921 -11272 -12314 -12752
Arets resultat 226 160 186 -80 1037 1010 1224 34
UTDEBITERING
Region Jonkopings lan 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76 11,76 11,76
Region Jonkdpings lan justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 11,09 11,07 11,06 11,05 11,57 11,57 11,61 11,58
Genomsnitt i riket 11,35 11,41 11,42 11,44 11,55 11,62 11,62 11,62

Definitioner:

Likviditet: Visar Regionens betalningsférmaga pa kort sikt. Omséttningstillgangar/Kortfristiga skulder

Kassalikviditet: Likvida medel/Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar

Soliditet: Visar Regionens betalningsforméaga pa lang sikt. Eget kapital/Totala tillgangar

Egenfinansieringsgrad investeringar: Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar/nettoinvestering

Rorelsekapital: Avspeglar Regionens finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder
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Den kommunala koncernen

Regionens koncernfoéretag och andra samagda foretag

Forvaltningsberattelsen ska enligt 2 kap 58 Lagen om kommunal redovisning omfatta dven sadan
kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det kan avse till exempel
aktiebolag, stiftelse, ekonomisk férening, ideell férening, handelsbolag, samordningsférbund eller
kommunalférbund.

Region Jonkopings lans engagemang i nedanstaende juridiska personer ar av den omfattningen att
sammanstallda rakenskaper, utéver nedanstaende redovisning, inte tillfor ytterligare vasentlig
information.

Region JonkoOpings lans koncernforetag

ALMI Foretagspartner Jonkoéping AB

Almi Foretagspartner AB &gs till 100 procent av svenska staten. Utéver moderbolaget Almi
Foretagspartner bestar koncernen av 16 regionala dotterbolag. Almi Foretagspartner Jonkoping ar ett
regionalt dotterbolag. Affarsidén &r att Almi ska vara det ledande kunskapsforetaget for tillvaxt och
fornyelse av sma och medelstora foretag i lanet samt for bildandet av nya. Almi stéttar sma och
medelstora foretag med finansiering och radgivning.

prel

2020 2021 2022
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,2 -4,5 0,1
Arets resultat (miljoner kronor) 1,2 4,5 -0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 47,2 43,9 43,8
Soliditet (procent) 90 86 87
Omsattning (miljoner kronor) 34,9 32,4 37,3
Antal anstéllda 22 25 25

Bostadsbyggen i Jonkdping AB

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostadsbyggen i Jonkdping AB &gs till halften av Riksbyggen
ekonomisk forening och till andra hélften av Region Jonkopings lan.

prel

2020 2021 2022

Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 2,3 0,7 1,4
Arets resultat (miljoner kronor) 1,7 0,6 11
Balansomslutning (miljoner kronor) 76,0 91,7 91,1
Soliditet (procent) 16 17 15
Omsattning (miljoner kronor) 13,4 13,5 14,2
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Smalands Turism AB

Region Jonkoping och lanets kommuner har bildat Smalands Turism AB. Under 2020 togs beslutet att
Region Jonkopings Lan ska kopa samtliga aktier fran kommunerna, och det var slutfort under 2022.
Bildandet innebar en tydlig satsning pa turism som en regional utvecklingsfaktor. Bolaget ska erbjuda
hog kompetens och samordning inom turismen samt utveckla konkurrensférmaga och generera I6nsam
tillvéxt i Region Jonkopings I&an och dess foretag.

prel

2020 2021 2022

Agarandel (procent) 98 99 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,4 14 -0,8
Arets resultat (miljoner kronor) -0,2 0,8 -0,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 59 5,9 4,5
Soliditet (procent) 41 60 54
Omséttning (miljoner kronor) 15,8 17,4 16
Antal anstéllda 6 5 7

Stiftelsen Jonkopings lans museum

Region Jonkdpings 1&n &r, tillsammans med Jonkdpings kommun och Hembygdsforbundet, stiftare av
Jonkopings lans museum. Fran och med 1998 delas ansvaret mellan stiftarna. Det innebér att Region
Jonkopings lan tar ansvar for verksamhetens innehall och utveckling, medan Jonkopings kommun tar
ansvar for att erbjuda andamalsenliga lokaler. Verksamheten for Stiftelsen Jonkopings Ians museum
har som huvudsyfte att ge allménheten mdjlighet att ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid.

Museets verksamhet har under aret tagit stora steg i den digitala utvecklingen, inte minsta publikt dar
sociala medier, bloggar, filmer via Youtube samt digitala visningar och program erbjudits i allt storre
omfattning vilket ront stor uppskattning hos manga av lanets invanare.

prel

2020 2021 2022
Inflytandegrad (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -3,2 4,8 5,0
Arets resultat (miljoner kronor) -3,2 4,8 5,0
Balansomslutning (miljoner kronor) 27,3 39,1 39,7
Soliditet (procent) 63 56 63
Omsaéttning (miljoner kronor) 48,6 53,2 55,0
Antal anstéllda 47 48 43
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TvNo Textilservice AB

Bolaget bedriver tvatteri- och textiluthyrningsverksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten riktar sig
till kunder inom vardsektorn i Jonkopings och Ostergotlands Ian. Produktionsvolymen 2022 ligger i
stort pa samma nivaer jamfort med 2021. Under 2022 har vi investerat ca 14,5 miljoner kronor i
cirkulationstextilier, for att bibehalla en frasch textilstock.

prel

2020 2021 2022

Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -1,4 10,5 -1,4
Arets resultat (miljoner kronor) 0,7 8,3 3,7
Balansomslutning (miljoner kronor) 119,6 127,8 119,6
Soliditet (procent) 58 62 58
Omsattning (miljoner kronor) 122,6 129,6 122,6
Antal arsarbetare (medelantal) 137 151 137

RJL Alghunden 4 AB

Bolaget forvarvades i augusti 2017 av Region Jonkopings lan och bytte namn frén Nivika Alghunden
AB till RIL Alghunden 4 AB. Byggnationen av bussdepan fardigstalldes under varen 2021 och
hyresgasten flyttade da in. All bussverksamhet flyttades 6ver till den nya depan i bérjan av sommaren

2021. prel

2020 2021 2022
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,4 7,8 9,0
Arets resultat (miljoner kronor) 0 55 1,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 238 237,9 2477
Soliditet (procent) 93 93 90
Omsattning (miljoner kronor) 0 14,7 18,0
Antal anstéllda 0 0 0

RJL Tagdepan Nassjo AB

Under 2020 forvarvades bolaget Goldcup 20096 AB av Bolagsratt Sundsvall for att senare
namnéandras till

RJL Tagdepa Nassjo AB. Region Jonkopings Lan planerar att bygga en ny tagdepa i Néssjo for
Lanstrafikens tag. Under 2021 har mycket av det grundlaggningen fardigstallts. Tagdepan beraknas
vara fardigstalld sista halvan av 2023. Projektet ar forsenat med ca 1 ar. Uthyrningen planeras komma
igang fran januari 2024.

prel

2020 2021 2022

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,2 -1,1 -4,7
Arets resultat (miljoner kronor) -0,2 -0,8 -3,7
Balansomslutning (miljoner kronor) 11,7 218,9 455,7
Soliditet (procent) -1,6 -1,1 -0,3
Omséttning (miljoner kronor) 0 0 0
Antal anstéllda 0 0 0
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Jonkdpings Airport AB

Jonkopings Airport AB &gs av Jonkopings Kommun 50% och Region Jonkdpings Lén 50%.
Andamalet med bolagets verksamhet ar att bedriva flygplatsverksamhet och diarmed tillgodose
behovet av flyg som en kommunikations- och transportmdjlighet for Jonképings kommuns och Region
Jonkopings lans invanare, naringsliv, offentliga verksamheter och besokare. Genom den bedrivna
verksamheten avser man bidra till Jonkdping kommuns och Region Jénkopings lans utveckling och
tillvaxt. Jonkoping Airport verkar i en expansiv tillvéxtregion. Naringslivet ar starkt och utvecklas i en
positiv riktning och manga internationella foretag &r etablerade i regionen. Tillgangen till en
narbelégen flygplats &r viktigt ur ett logistiskt perspektiv och &r en viktig lokaliseringsforutsattning for
naringslivet. Bolaget ska bedriva flygplatsverksamhet och vara en bidragande aktor till att skapa
tillvaxt och sysselsattning i Jonkopingsregionen. Bolaget ska dven vara en resurs for att uppratthalla
viktiga samhallsfunktioner, i det ligger att fungera som beredskaps- och karantansflygplats.

2022
Agarandel (procent) 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -19,9
Arets resultat (miljoner kronor) -20,3
Balansomslutning (miljoner kronor) 55,0
Soliditet (procent) 7,0
Omséttning (miljoner kronor) 30,4
Antal anstéllda 47

Regionens andra samdagda foretag

Samordningsférbunden

De tre samordningsforbunden bedriver finansiell samordning av insatser inom rehabiliteringsomradet
som utférs av huvudmannen. Dessa insatser syftar till att hjalpa personer i yrkesverksam alder att fa
eller forbattra formagan att arbeta.

Huvudmaénnen i samordningsforbunden:

Arbetsformedlingen
Forsékringskassan

Region Jonkdpings 1dn
Kommunerna i Jonkopings lan

Finnvedens Samordningsférbund

prel

2020 2021 2022
Inflytandegrad (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,2 0,8 0,2
Arets resultat (miljoner kronor) 0,2 0,8 0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 29 2,7 3,0
Soliditet (procent) 63 75 63
Omsattning (miljoner kronor) 5,2 5,2 5,2
Antal anstéllda 0 0 0
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Samordningsférbundet Sddra Vatterbygden

prel
2020 2021 2022
Inflytandegrad (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,8 0,4 0,1
Arets resultat (miljoner kronor) 0,8 0,4 0,1
Balansomslutning (miljoner kronor) 3,3 3,7 3,8
Soliditet (procent) 56 61 61
Omsattning (miljoner kronor) 7,5 7,9 8,6
Antal anstéllda 2 2 2
Hoglandets samordningsforbund
prel
2020 2021 2022
Inflytandegrad (procent) 11 11 11
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,5 0,4 -0,3
Arets resultat (miljoner kronor) 0,5 0,4 -0,3
Balansomslutning (miljoner kronor) 1,7 1,9 2,0
Soliditet (procent) 61 77 60
Omséttning (miljoner kronor) 8,0 8,0 8,1
Antal anstéllda 1 1 1

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster och
stordriftsfordelar. Forbundets andamal &r att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Syftet &r
att effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsékerheten genom samordning av
gemensamma resurser. Forbundets medlemmar bestar av alla regioner i Sverige. Investeringen i
flygplan finansieras genom lan fran férbundets medlemmar.

Forbundet ska aven upphandla operator for operativ drift och tekniskt underhall samt etablera en
flygkoordineringscentral som ska kunna ta emot bestéllningar, prioritera uppdrag och se till att de
genomfors pa basta satt med hansyn till bade medicinska och operativa forutsattningar.

prel

2020 2021 2022
Inflytandegrad (procent) 3 35 3,5
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,6 10,8 -60,2
Arets resultat (miljoner kronor) 1,6 10,8 -60,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 176,9 7715 761,4
Soliditet (procent) 93 4 -6
Omsattning (miljoner kronor) 20,2 120,9 270,7
Antal anstéllda 4,7 62 75
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Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken &r ett tjansteutvecklingsforetag som arbetar med att gra kollektivt resande enklare, mer
tillgangligt och mer palitligt. Foretaget ags av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter samt
merparten av de kommersiella trafikoperatorerna. | foretagets karnverksamhet ingar dels att
koordinera hela landets trafikinformation, exempelvis avgangstider och héllplatser, dels att kombinera
olika aktorers trafikdata och biljettformat. Samtrafiken och partners samarbetar for att landets aktorer
ska folja branschpraxis inom biljett- och betalstandarder. Samt att bidra till klimatomstallningen
genom att gora kollektivtrafikresandet mer attraktivt for den klimatsmarta resenaren.

AB Transitio

1999 beslutade trafikhuvudmannen att bilda ett gemensamagt vagnbolag; Transitio. Agare ar 20
regioner och regionala kollektivtrafikmyndigheter. AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon at sina agare. Syftet ar framst att optimera agarnas fordonskostnader samt sakerstalla en
hog kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning, forvaltning och underhall.

Inera AB

Inera &gs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inera koordinerar och utvecklar gemensamma
digitala l6sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare. | uppdraget ingar forvaltning
av nationella e-hdlsotjéanster, teknisk infrastruktur och gemensamma regelverk och standarder. Ungefar
40 digitala tjanster drivs idag av Inera, bland annat 1177 Vardguiden, Nationell patientéversikt och
Journalen. | uppdraget ingar ocksa att samverka med andra aktérer inom e-hélsoomradet, exempelvis
regeringen, myndigheter, privata vardgivare, akademi och ideella organisationer samt marknadens
aktorer. For ett par ar sedan utvidgades Ineras uppdrag till att &ven omfatta kommunernas
verksamhetsomraden, exempelvis skola. Syftet ar att 6ka tempot i digitaliseringen genom att
ateranvanda Ineras kompetens och bredda Ineras tjansteutbud.

LFF Service AB och Lakemedelsforsakringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket dvertogs av Landstinget i november 2013, forvarvades
en organisationsaktie i LFF Service AB, vilken inte kan séljas vidare. Detta bolag, tillsammans med
sitt heldgda dotterbolag Svenska L&kemedelsforsakringen AB, administrerar och forsékrar ett
gemensamt atagande for agarforetagen att ersatta personer som drabbats av personskador orsakade av
lakemedel. Forsakringen omfattar ocksa personer som deltar i kliniska prévningar.

Den svenska Lakemedelsforsakringen bildades 1978 efter att en frivillig éverenskommelse traffats
mellan lakemedelsforetagen i Sverige. LFF Service AB:s Lakemedelsforsakring bygger pa delagarnas
kollektiva och solidariska ansvar for lakemedels-skador i Sverige. Bakom Lakemedelsforsékringen
star forskande lakemedelsholag, generikabolag, parallellimportérer, Apoteket AB, distributionsbolag
samt forsknings och utvecklingsbolag. Region Jonkdpings 1an &r nu en av 388 deldgare.

Lof — Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag

Regionernas Omsesidiga Férsakringbolag, Lof, &r ett rikstackande forsikringsbolag vars huvuduppgift
ar att forsakra de vardgivare som finansieras av regionerna. L&f:s slutkunder &r de patienter som
drabbats av patientskada och uppdraget &r att utreda och I&amna ersattning till patienter som skadats i
varden samt att bidra till att antalet skador i varden minskar.

Lof ar ett omsesidigt forsakringsbolag som dgs av samtliga regioner. Verksamheten omsatter arligen
cirka 1,6 miljard kronor och har en balansomslutning pa cirka 13 miljarder kronor. 2022 var Region
Jonkopings lans andel 3,51 procent och premieinbetalningen 52,7 miljoner kronor.
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Region Jonkopings lan styrs demokratisk

Regionfullmaktige beslutar om verksamheten i stort och ar Region Jénkdpings lan hogsta beslutande
instans. De 81 ledamdterna véljs vart fjarde ar i allmanna val. Den politiska ledningen 2019-2022:
Socialdemokraterna 22, Kristdemokraterna 10, Centerpartiet 8, Bevara Akutsjukhusen 7, Liberalerna 3
och Miljopartiet 3 ledamater i regionfullmaktige. Ovriga partier: Moderaterna 13,
Sverigedemokraterna 11 och Vansterpartiet 4 ledamoter i regionfullméktige. Regionrevisorerna har
fullmaktiges uppdrag att granska all verksamhet i Region Jonkopings lan. Patientndmnden stédjer och
hjalper patienter i den offentliga varden. Regionstyrelsen har 15 ledamater. | regionstyrelsen ingar
ledamoter fran Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet, Bevara Akutsjukhusen,
Liberalerna, Miljopartiet, Moderaterna, Sverigedemokraterna, Vansterpartiet. Regionstyrelsen leder
det politiska arbetet och genomfor regionfullméktiges beslut tillsammans med namnderna for
folkhélsa och sjukvard, arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet samt trafik, infrastruktur och miljo.
Ett kommunalt forum &r kopplat till regionstyrelsen och de tre n&mnderna.

Organisation

Regiondirektdren ar hogsta chef for Region Jonkopings lan, ytterst ansvarig for att verksamheten
fungerar och rapporterar till regionstyrelsen. Fran 2015 organiseras sjukvarden i verksamhetsomradena
Kirurgisk vard, Medicinsk vard, Psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Ovriga verksamhetsomraden
ar Vardcentralerna Bra Liv, Folktandvarden, IT-centrum, Verksamhetsstdd och service, Lanstrafiken,
Utbildning och kultur samt Kommunal utveckling

Hur Region Jonkdpings lan styr mot vision och 6vergripande strategiska mal

Utgangspunkt for styrningen ar att uppna god hushallning. Det innebar att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten utan skatteh6jning. Offentliga medel anvands for att skapa vérde for invanarna genom
god hushallning. Budget och verksamhetsplan med flerarsplan &r det viktigaste styrdokumentet. |
budgeten formuleras vision och mal, samt handlingsplaner for hur omraden ska forbattras och
utvecklas. Malen ska vara sa konkreta att de kan brytas ned till den niva dér de ska genomfcras. Som
hjalpmedel for styrning av den egna verksamheten anvander vi Balanced Scorecard (BSC). Modellen
fokuserar pa det som ar strategiskt viktigt, helhetstankande och balansen mellan fem olika perspektiv

Internkontroll

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Den
interna kontrollen ingar i styrningen och &r en del i ledningssystemet. Intern kontroll bidrar till

e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sdkerhet och stabilitet.

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ér tillforlitlig och rittvisande.

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m.m
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Intern kontroll och styrning bedrivs utifran tva inriktningar:

1. Via manadsuppféljningar, delarsrapporter och arsredovisning kontrolleras att:

tjénster produceras som uppnar och tillgodoser de behov som fullmiktige, styrelse och nimnder angivit
i budget/verksamhetsplan i form av verksamhetsmal och ekonomiska ramar

verksamheten haller en hog kvalitet och produktivitet i férhéllande till jamforbara organisationer i
omvérlden

2. Viaen arlig kontrollplan sakerstélls att organisationen och det sétt som arbetet bedrivs pé sékrar:

foljsambhet till lagar, riktlinjer och policys

rittvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten
skydd mot forluster eller forstorelse av Regionen Jonkopings lans tillgdngar
upptickt av allvarliga fel och eliminering av dessa

dndamalsenliga och vdl dokumenterade system och rutiner.

Arbete med kontrollmoment

Arbete med kontrollmoment dokumenteras i tre steg

En kontrollplan med olika kontrollmoment faststills infor budgetéret i Regionstyrelsen och i
ndmnderna.

Rapporter skrivs for varje kontrollmoment och delges regiondirektdren och berdrda funktioner i
verksamheten

En sammanfattande rapport for samtliga kontrollmoment tas fram.

Infér framtagandet av internkontrollplanen for 2022 har ett forsta steg att utveckla arbetet med
riskanalysen tagits. Malet &r att utveckla riskanalysarbetet sa den tacker hela organisationen och att
fler far bidra.

Kontrollmoment 2022

Under 2022 har 7 kontrollmoment utforts
Logghantering och atkomstkontroll f6r IT-system
Kompetensforsorjning

Direktupphandling

IT-sékerhetsattack

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Sociala medier

Uppfoljning av tidigare genomforda kontrollmoment
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Regionfullmdktige

MAMND FOR NETH “EI':II:F: A I;:M . FI::.IF(: d
ra rbetsmarkna
Folkhalsa Infrastruktur nsringsiiv
och sjukvérd och miljé och attraktivitet

Region-
styrelse

Regionledningskontor

Verksamhetsstod Psykiatri, rehabilitering Vardcentralerna

132



Forvaltningsberattelse

Balanskravsresultat

Enligt 11 Kap. 10 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska arets
resultat efter balanskravsjusteringar (balanskravsresultat) redovisas. Om balanskravsresultatet for ett
visst rakenskapsar ar negativt, ska det enligt 11 kap 11 § samma lag anges nar och pa vilket satt den i
11 kap. 12 § kommunallagen (2017:725) foreskrivna regleringen kommer ske. Om aterstéllning ej kan
ske inom tre ar ska skalen framga. Vidare ska det framga om det finns negativa resultat fran tidigare ar
att aterstalla. Balanskravsresultatet utgar ifran blandmodellen vad géller pensionsredovisningen.

Region Jonkopings lans balanskravsresultat ar baserade pa de redovisade resultaten enligt
blandmodellen justerat for balanskravsjusteringar. 2019-2022 ars resultat utgar fran nya LKBR
avseende till exempel verkligt varde. Nagon omrakning av tidigare ars resultat enligt verkligt varde har
i balanskravsutredningen inte skett. Regionen anvander inte resultatutjgmningsreserv (RUR).

Regionen har inga historiska underskott att aterstalla. Nedan foljer balanskravsutredning med
jamforelsear.

Tabell 18. Balanskravsutredning 2015-2022

(miljoner kronor, dér inte annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat enligt blandmodellen 226 160 186 58 1037 1010 1224 34
- samtliga realisationsvinster vid avyttring av AT -3 -4 -18 -29 -2 -4 -2 -2
+ realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0 0 0
+ realisationsforlust enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0 0 0
+- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 25 18 -562 -95  -402 725
Arets balanskravsresultat 223 156 193 46 473 911 821 757
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 0 0 0 0 0
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling - framtidsbedémning finansiell situation

En av de malbilder for 2030 som ar antagna i budget 2022 ar Hallbar utveckling och langsiktig
finansiering. | malbilden faststalls att for att trygga verksamhetens finansiering pé lang sikt ska vi ha
ett ekonomiskt resultat som innebdr att nédvandiga investeringar finansieras med egna medel. | en
jamforelse med Ovriga regioner har Region Jonkopings l&n fortsatt en stark ekonomi. Ur finansiell
synvinkel har Region Jonkopings lan en god hushallning. Detta ger ett gott utgangslage infor
kommande period da hela den offentliga sektorns ekonomi kommer att utmanas pa flera sitt.

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhamtning efter pandemin men nu
forsvagas konjunkturen i snabb takt. Nasta ar kommer varken USA eller Europa att agera draglok for
varldsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga
inflationen, med efterféljande rantehojningar fran varldens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige
gar in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt, minskad efterfragan av arbetskraft och stigande
arbetsldshet som foljd. SKR antar i den samhéllsekonomiska prognosen att centralbankerna kommer
att vinna kampen mot den hoga inflationen genom ytterligare réntehéjningar i borjan av 2023. Det
dréjer dock betydligt langre innan konjunkturen ater kommer att stérkas och forst 2026 bedéms
konjunkturen i Sverige na balans. Hog niva pa rantor och inflation kommer att besta under manga ar,
nagot som far betydande konsekvenser for samhallsekonomin. For Sverige ar det anda betryggande
med tva positiva utgangslagen: en hog sysselsattning och starka offentliga finanser. Osakerheten ar
ovanligt stor, men vi raknar anda med att det kommunala skatteunderlaget halls uppe relativt val de
kommande aren men urholkas av pris- och I6nedkningar. Det innebér en svag real
skatteunderlagstillvaxt, som till och med minskar 2023 med dampad kommunal konsumtion som féljd.

Inflationen bidrar till att Region Jonkoping lans kostnader for pensioner fordubblas mellan aren 2022
och 2023.

Prognos for BNP for 2023 berédknas till -0,8 procent, for 2024 1,4 procent, medan BNP tillvaxten antas
bli nagot hogre for 2025 och hamna pa cirka 2,2 procent.

Arbetsldsheten berdknas 2023 stiga till 8,3 procent och 2024 antas andelen arbetslgsa vara drygt 1
procentenhet hégre an &rsgenomsnittet for 2022 (7,5 procent). Ar 2023 vantas alltsé antalet sysselsatta
minska nagot. Vidare drojer det innan sysselsattningstillvéxten ater antas bli stark. Namnvart ar att
sysselsattningen framover berdknas ligga pa en langt hogre niva an i tidigare lagkonjunkturer.

Behoven av valfardstjanster kommer att 6ka utifran att demografin forandras med fler invanare i de
aldersgrupper som har behov av valfardstjanster i forhallande till antalet invanare som ingar i gruppen
arbetsfor alder.

Aven om ekonomin &r begransad kommande ar ar kompetensférsérjningen den allra storsta
utmaningen framaover. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli &n mer omfattande saval inom
offentlig sektor som i ndringslivet. Sveriges kommuner och regioners berdkningar visar att omkring 54
procent av den 6kade sysselséattningen fram till 2031 behévs i kommuner och regioner, givet
ofdrandrad personaltéthet och 6kade demografiska behov. Idag arbetar cirka 25 procent av
arbetskraften i vélfarden. Det ar tydligt att det kommer att kravas stora forandringar i bade utbud av
arbetskraft och arbetssatt framéver om vi ska klara kompetensforsorjningen.

Under 2022 hade hélso- och sjukvarden hade halso- och sjukvarden en ekonomi i balans med stod av
statliga ersattningar for bland annat uppdamda vardbehov. Region Jonkopings lan har fokus pa att na
en kostnadsniva som féljer budgeterad niva. Trafik och infrastruktur har ett underskott mot budget
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2022. Minskat nyttjande av kollektivtrafiken som en f6ljd av coronapandemin under forsta halvaret
2022 samt hdgre kostnader for drivmedel ar de storsta anledningarna till underskott. Trafik,
infrastruktur och miljo ndmnden har till 2023 hojt biljettpriserna utdver index och arbetar med en
oversyn av trafikutbudet for att komma i balans.

Region Jonkopings lan budgeterar ett negativt resultat saval 2023 som 2024, men 2025 budgeteras ett
positivt resultat. Ar 2023 &r det budgeterade resultatet minus 356 miljoner kronor. Region Jénképings
Ian har en stark finansiell stallning med en soliditet inklusive pensionsatagande per 2022-08-31 pa
28,2 %. Detta har uppnatts genom hushallning av resurser dels for att klara framtida ataganden och
aven konjunktursvangningar. Det dvergripande ekonomiska mélet for god hushallning, att Region
Jonkoping Over tid ska finansiera investeringar med egna medel uppnas for perioden 2015-2025 med
en marginal pa 1 691 miljoner kronor. Det negativa resultatet beror pa tillfalligt okade
pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens upprékning utifran prisbasbeloppet som i sin tur styrs
av inflationen. Underskottet regleras mot eget kapital genom att aberopa synnerliga skal i
kommunallagen att inte aterstélla negativt resultat.

Att klara verksamheten inom tilldelad budget ar en fraga som standigt maste hallas aktuell for att inte
tappa kostnadskontrollen, dven for de verksamheter som har budgetbalans. Att vanda en negativ
obalans tar oftast tid och kraver uthallighet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Avvikelse
(miljoner kronor) 2020 2021 2022 Budget mot budget
Verksamhetens intékter 3 3051,3 3580,9 3391,1 2739,6 651,5
Verksamhetens kostnader 3% -13 639,0 -15 160,0 -15 356,4 -14 758,1 -598,4
Avskrivningar -405,6 -451,9 -502,5 -510,5 8,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -10 993,3 -12 030,9 -12 467,9 -12 529,0 61,1
Skatteintakter 9144,2 9644,1 10 149,9 9 851,0 298,9
Generella statsbhidrag och utjamning ” 3053,5 31429 3355,2 3233,0 122,2
VERKSAMHETENS RESULTAT 1204,4 756,1 1037,3 555,0 482,3
Finansiella intakter ® 3254 926,7 203,6 406,0 -202,4
Finansiella kostnader 3% -417,6 -408,9 -1 047,6 -201,0 -846,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 11121 1274,0 193,2 760,0 566,8
Extraordinéra poster 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 11121 1274,0 193,2 760,0 566,8

Notforklaringar se sidorna 147-159
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Balansrakning

(miljoner kronor) 2020 2021 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1% 31,1 32,3 32,5
Materiella anlaggningstillgangar

4523,4 4 605,2 4 648,8

1. Mark och byggnader 2
1115,6 1155,0 1121,4
2. Maskiner och inventarier 3
365,7 384,4 385,9

Finansiella anlaggningstillgangar ¥
Summa 6 035,7 6176,9 6 188,6
Omsattningstillgangar
Forrad 108,3 127,0 123,3
Fordringar 1 1018,0 1398,8 1573,3
Kortfristiga placeringar *7 7 389,5 9215,8 9 049,0
Kassa och bank ® 869,1 415,7 792,5
Summa 9384,9 11 157,3 11 538,0
SUMMA TILLGANGAR 15 420,6 17 334,1 17 726,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 1 2 306,9 3437,4 4711,4
Handelser direkt mot egna kapitalet 1% 18,3 0,0 0,0
Arets resultat 11121 1274,0 193,2
Summa 34374 4711,4 4 904,6
Avséttningar
Avsittningar for pensioner 29 9153,9 9 705,7 9 866,5
Andra avsattningar 2V 0,0 0,0 0,0
Summa 9153,9 9 705,7 9 866,5
Skulder
Langfristiga skulder 22 45,5 49,5 48,1
Kortfristiga skulder 23 2783,8 2 867,6 2907,4
Summa 2829,3 2917,0 2 955,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15 420,6 17 334,1 17 726,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 24 769,4 922,2 921,5
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 2 26,0 26,0 22,4
Ovriga ansvarsférbindelser 2 100,0 100,0 100,0

Notforklaringar se sidorna 147-159
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Kassaflode

Avvik-

else mot
(miljoner kronor) 2020 2021 2022 Arsbudget budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 11121 1274,0 193,2 760,0 -566,8
Justering for ej rorelselikviditetspaverkande poster 2 774,9 618,7 1708,9 806,2 902,8
Overforing av finansiella omséttningstillgangar fran
rorelseplaceringsmedel till pensionsplaceringsmedel 0,0 0,0 -500 0,0 -500
- Likviditetspaverkande Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -394,0 -406,9 419,3 -415,6 -3,8
Poster som redovisas i annan sektion % -1,1 6,1 13,1 0,0 13,1
Medel frdn verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1491,9 1491,8 995,9 1150,6 -154,7
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -113,6 -380,8 -174,4 0,0 -174,4
+Minskning/-6kning forrad/varulager -43,5 -18,7 3,7 0,0 3,7
-Minskning/+06kning 6vriga kortfristiga skulder 330,8 83,8 39,9 -88,0 127,9
Summa rorelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet 173,6 -315,8 -130,8 -88,0 -42,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1665,5 1176,1 865,1 1062,6 -197,5
INVESTERINGAR
- Inkop av immateriella anlaggningstillgangar -6,7 -16,1 -10,8 -10,0 -0,8
- Inkdp av materiella anlaggningstillgangar -850,1 -565,9 -518,3 -918,0 399,7
- Inkdp av finansiella anlaggningstillgdngar ¥ -165,0 0,9 -9,1 0,0 -9,1
+ Investeringsbidrag ?? 1,0 7,7 1,7 0,0 1,7
+ Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2 46,8 1,7 3,1 0,0 3,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -974,1 -571,7 -533,4 -928,0 394,6
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella
Anlaggningstillgangar exkl kop -3,4 -19,7 -1,2 -3,0 1,8
- gj likviditetspaverkande reavinster/+reaférluster finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,4 -19,7 -1,2 -3,0 1,8
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur ® 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 688,0 584,7 330,6 131,6 199,0
PENSIONSPLACERINGAR
+ Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) 71,4 386,5 604,8 73,0 531,8
+- Justering for orealiserade vardeférandringar av finansiella
tillgangar (pensionsmedel) 95,4 401,7 -725,4 211,0 -936,4
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 166,9 788,2 -120,5 284,0 -404,5
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel enligt
verkligt varde 854,9 1372,9 210,0 415,6 -205,6
Likvida rorelseplaceringsmedel vid &rets borjan 1939,1 2627,1 3211,8 3211,8 -584,7
Likvida rorelseplaceringsmedel vid &rets slut 2627,1 3211,8 3542,3 3343,4 -131,6
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Pensionsplaceringar vid arets borjan (enligt verkligt varde)
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt varde)
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets borjan

Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut

5464,6
5631,5
7 403,7
8 258,6

5631,5
6 419,7
8 258,6
9631,5

6 419,7
6299,1
9631,5
98415

6 419,7
6 703,7
9631,5
10 047,1

-788,2
-284,0
-1372,9
-415,6

Notforklaringar se sidorna 147-159
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DRIFTREDOVISNING (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Bokslut Nettokostnads-

2022 2022 mot budget 2021 féorandring
Namnden for arbetsmarknad, néaringsliv och attraktivitet
05 Utbildning 50,6 54,4 3,8 51,0 -0,8%
06 Kultur 167,0 171,4 4.4 163,5 2,2%
08 Allman regional utveckling 47,5 58,5 11,0 51,1 -7,0%
91 Politisk verksamhet 1,3 1,3 0,1 1,0 22,3%
Summa 266,3 285,57 19,2 266,5 -0,1%
Namnden for folkhalsa och sjukvard
00 Primarvéard 22134 2 298,0 84,6 2061,1 7,4%
01 Specialiserad somatisk vard 6 476,6 6 464,6 -12,0 6 361,9 1,8%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 1 009,8 1002,8 -7,0 1032,6 -2,2%
03 Tandvéard 299,9 298,7 -1,2 287,0 4,5%
04 Ovrig halso- och sjukvard 473,3 474,0 0,7 437,1 8,3%
91 Politisk verksamhet 1,3 1,3 0,1 1,1 14,4%
94 Medicinsk service * 97,4 32,5 -64,9 49,8 95,4%
Summa 10 571,3 10 571,8 0,5 10 230,7 3,3%
Namnden for trafik, infrastruktur och miljé
04 Ovrig héalso- och sjukvard 94,3 80,9 -13,4 101,1 -6,8%
07 Trafik och infrastruktur 1119,7 1001,0 -118,6 900,9 24,3%
91 Politisk verksamhet 1,7 1,9 0,2 1,4 16,9%
Summa 1215,6 1083,8 -131,8 1003,5 21,1%
Regionstyrelsen
00 Primarvéard 80,0 85,3 52 77,2 3,7%
01 Specialiserad somatisk vard 45,3 46,1 0,8 42,9 5,6%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 11,1 11,2 0,1 10,5 5,6%
04 Ovrig halso- och sjukvard 372,3 432,2 59,9 364,0 2,3%
08 Allméan regional utveckling 23,3 23,6 0,3 23,4 -0,3%
91 Politisk verksamhet 54,3 48,4 -5,8 43,4 25,0%
96 Allméan service 437,7 466,3 28,6 412,7 6,1%
98 Fastighetsforvaltning -22,8 -21,9 0,9 7,8 -393,3%
Summa 1001,2 1091,2 89,8 981,9 2,0%
Regionstyrelsen 6vergripande
Internranta -52,1 -58,8 -6,7 -97.,7 -46,7%
Pensioner mm -85,2 -39,4 45,8 220,4 -138,6%
Inkassoaterbaring mm -0,5 0,0 0,5 -1,1 -57,4%
Avskrivningsbudget mm 1,4 1,3 -0,1 0,8 83,7%
Statsbidrag halso- och sjukvéard -468,7 -425,0 43,7 -590,2 -20,6%
Summa -605,0 -521,8 83,2 -467,7 29,4%
RF och 6vrigt utanfor namnder
Patientnamnden (Politisk verksamhet) 1,5 1,3 -0,2 1,6 -3,7%
Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet) 0,2 0,2 -0,1 0,3 -9,4%
Regionfullméktige och revision 16,4 17,0 0,7 14,2 15,0%
Summa 18,1 18,5 0,4 16,1 12,7%
Verksamhetens nettokostnad 12 467,9 12 529,0 61,1 12 030,9 3,6%
* Medicinsk service som tillhér verksamhetsomrade Medicin och Kirurgi redovisas under somatisk vard.
Forandring padriftredovisning enligt blandmodell
Regionstyrelsen 6vergripande
Pensionsutbetalningar intjfanade fére 1998 284.,6 2770 -7.6 283,5 0,4%
Summa Regionstyrelsen 6vergr enligt blandmodell -320,4 -244.,8 75,6 -184,3 73,8%
Verksamhetens nettokostnad enligt blandmodell 12 752,5 12 806,1 53,6 12 314,4 3,6%
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Bruttoinvesteringsredovisning

Budgeterad ram Utbetalning Total
(miljoner kronor) 2022 Utbetalning
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kirurgisk vard
Pagéende
Metavision 8,8 2,7 11,0
Immateriella utan spec 8,1 8,1
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 8,8 10,8 19,1
Materiella Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Utrustning fér regiongemensamma byggnationer
Pagéende
Hus 37 Héglandssjukhuset Eksjo* 225,0 2,7 104,1
Hus D1 Léanssjukhuset Ryhov* 130,0 54 52,6
OP/IVA Varnamo sjukhus* 1511 0,0 107,9
HUS 06/25 Hoglandssjukhuset Eksjo* 38,0 0,5 0,5
HUS D3/D4 Léanssjukhuset Ryhov 25,0 0,1 0,1
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Avslutade
Skelettlab Eksjo 4,0 34 34
Skelettlab Vetlanda 4,0 4,0 4,0
Skelettlab Ryhov 4,0 3,8 3,8
Genomlysningslabb Hoglandssjukhuset Eksjo 55 3,0 4,5
CT labb Néssjo 11,0 3,5 10,5
CT labb Varnamo 11,0 11,0 11,0
MR-investeringar 73,0 0,6 69,6
Pagéende
Labb 15-17 Lanssjukhuset Ryhov 49,6 9,9 40,8
CR labb Tranas 4,0 2,6 2,6
CT labb Eksjo 11,0 7,0 7,0
Medicinsk vard
Avslutade
Patientdvervakning Lanssjukhuset Ryhov (Delas med Kirurgisk 32,4 0 29,6
vard och Psykiatri, rehabilitering och diagnostik)
Storbilsambulans 2.9 2,3 2,5
Vattenreningsanléaggning Varnamo 2,6 88 3,3
Utbildning och kultur
Avslutade
L&s konst och gestaltningar 4,1 1,2 3,8
Skogsmaskiner, skérdare och skotare 6,0 2,2 6,9
Pagéende
L6s konst och gestaltningar 13,5 0,1 7,7
Lanstrafiken
Pagéende
Revision Itino-tag 19,4 4,2 15,5
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IT-centrum
Avslutade

Telefoniplattform Infrastruktur

Verksamhetsstdd och Service
Avslutade

Kylceller Barhus, Lanssjukhuset Ryhov
Sangtvatt Hoglandssjukhuset Eksjo

Inventarier utan specifikation
Summa Maskiner och inventarier

Mark och byggnader
Avslutade

Komponentprojekt

Raslatts Vardcentrum

MR 3-Tesla Eksjo

Familjecentral Nassjo

Sangtvatt och sangverkstad Eksjo
CT-labb Nassjo

Pagéende

HAI Ombyggnad av 3 labb pa Ryhov
Barhus och Obduktion Ryhov
Akutmottagning Psykiatri Ryhov
Infektionskliniken Ryhov
Elkraftsforsorjning Ryhov
Djurvardsutbildning Tenhults naturbruk
Folktandvarden N&ssjo

Hybridsal Operation Ryhov
Laddinfrastruktur elbilar
Cykelparkeringar

Trafikplan Ryhov

Hjalpmedelscentralen Ryhov
Energisparprojekt hus 11 0 19 Varnamo
Genomlysningslab Eksjo

Koket Varnamo

Datorhall/serverhall

Hus 06/25 Eksjo

Elkraftsforsorjning Varnamo

Innegard Sanghiss Eksjo
Komponentprojekt

Ovriga projekt med totalram 0,1-4,9 miljoner kronor
Psykiatri Varnamo Hus 21
Ombyggnation hus D3 & D4
Habilitering Varnamo

Avvaxling fjarrvarme Ryhov
Energioptimering enligt hallbarhetsprogram 2021-2025
Koket Ryhov

Varnamo Folktandvard ombyggnation
CT labb 5 Eksjo

Utbildningslokal Segerstad

Barn- och ungdomspsykiatri Ryhov
Markkop Stora Segerstad

Markkop Mullsjo Sjoryd 1:192
Reservvattenanlaggning Eksjo

Svinhus Stora Segerstad
Samlokalisering kvinnohalsovard
Omforing till Hus D1, maskiner och inventarier
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5,0

4,0
4,5

191,2
10318

43,1
161,5
34,3
33,9
11,5
7,0

87,6
17,0
8,7
18,9
87,5
25,3
48,2
38,8
23,9
7.9
70,9
11,4
6,6
14,2
24,0
24,3
290,0
68,6
15,8
67,4
25,5
208,0
236,0
75,0
23,7
17,0
14,2
10,4
6,7
59
54
14,7
1,9
55
32,4
5,6

0,0

0,4
0,0

140,2
211,2

30,7
1.3
4,3
4,8
0,3
0,8

3,5
2,1
6,6
3,2
15
17,5
18,9
4,8
3,7
11
11,4
1,0
6,9
5,8
1,9
24,1
43,2
43,0
0,8
32,6
7,8
8,1
0,2
0,2
11
1,0
0,3
0,0
1,2
0,1
0,1
14,3
1,8
0,2
0,0
0,0
5,1

4,9

4,0
5,0

139,8
645,4

53,0
146,4
34,9
21,4
12,1
51

54,0
17,8
8,2
18,4
88,9
21,1
32,8
24,7
19,0
8,1
28,8
1,0
7,3
10,6
2,4
24,3
44,0
45,9
3,0
42,2
10,0
8,1
0,2
0,2
1,1
1,0
0,3
0,0
1,2
0,7
0,1
14,3
1,8
0,2
1,4
0,0



Summa Mark och byggnader

Summa Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Jonkdping Airport

Summa Finansiella anlaggningstillgangar

TOTAL BRUTTOINVESTERING
Beréknad utbetalning enligt budget 2022: 928 miljoner kronor

* Delar av budget avser driftskostnader

INVESTERINGSBIDRAG

Laddinfrastruktur
Summa Investeringsbidrag

TIDIGARE BEVILJADE INVESTERINGAR SOM EJ KOMMER
ATT GENOMFORAS
(Avslutas infér 2023)

Inga investeringar att avsluta
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1936,2

2968,0

0,0

0,0

2976,8

307,0

518,2

9,1

9,1

538,1

-1,7
-1,7

816,0

1461,4

0,0

0,0

1480,5



Blandmodell

Resultatrakning blandmodell

Avvikelse
mot

kalkylerad
(miljoner kronor) 2020 2021 2022 Budget budget
Verksamhetens intékter 3 3051,3 3580,9 3391,1 2739,6 651,5
Verksamhetens kostnader 3% -13917,5 -15 443,5 -15 641,1 -15035,1 -606,0
Avskrivningar -405,6 -451,9 -502,5 -510,5 8,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -11271,8 -12 3144 -12 752,5 -12 806,0 53,5
Skatteintakter © 9144,2 9644,1 10 149,9 9 851,0 298,9
Generella statsbidrag och utjamning ” 3053,5 31429 3355,2 3233,0 122,2
VERKSAMHETENS RESULTAT 926,0 472,6 752,6 278,0 4747
Finansiella intakter ® 3254 926,7 203,6 406,0 -202,4
Finansiella kostnader 3% -241,4 -175,2 -922.,6 -114,0 -127,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1 009,9 12242 33,6 570,0 -536,4
Extraordinéra poster 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1009,9 12242 33,6 570,0 -536,4

Notforklaringar se sidorna 147-159
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Balansrakning blandmodell

(miljoner kronor) 2020 2021 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1% 31,1 32,3 32,5
Materiella anlaggningstillgangar
1. Mark och byggnader 2 45234 46052 46488
2. Maskiner och inventarier 3 11156 11550 11214
Finansiella anlaggningstillgangar ¥ 365,7 384,4 385,9
Summa 6 035,7 6176,9 6 188,6
Omsattningstillgangar
Forrad 108,3 127,0 123,3
Fordringar 10180 13988 15733
Kortfristiga placeringar *7 7389,5 92158 9049,0
Kassa och bank ® 869,1 415,7 792,5
Summa 93849 11157,3 11538,0
SUMMA TILLGANGAR 15420,6 17334,1 17 726,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 6901,1 7929,4 9 153,5
Handelser direkt mot egna kapitalet 18,3 0,0 0,0
Arets resultat 1009,9 1224,2 33,6
Summa 7929,4 9153,5 9187,2
Avsattningar
Avsittningar for pensioner 39 46619 52636 55839
Andra avséttningar 29 0,0 0,0 0,0
Summa 4 661,9 5 263,6 5583,9
Skulder
Langfristiga skulder 2 455 49,5 48,1
Kortfristiga skulder 23 27838 2867,6 29074
Summa 2829,3 2917,0 2 955,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15420,6 17 334,1 17 726,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 24 769,4 922,2 921,5
Pensionsatagande (formaner intjanade fére 1998) 36150 35749 34465
Loneskatt pension (férmaner intjanade fére 1998) 877,0 867,3 836,1
Summa pensionsansvarsforbindelse (formaner intjanade fore 1998) 44920 44422 4 282,6
Ovriga pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 2 26,0 26,0 22,4
Ovriga ansvarsférbindelser 100,0 100,0 100,0

Notforklaringar se sidorna 147-159
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Kassaflode blandmodell

(miljoner kronor) 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets Resultat 1009,9 1224,2 33,6
Justering for ej rorelselikviditetspaverkande poster 27) 598,6 384,9 1572,5
Overforing av finansiella omséttningstillgangar till pensionsplaceringsmedel 0,0 0,0 -500,0
Likviditetspaverkande pensionsutbetalningar inkl l[6neskatt -115,5 -123,3 -123,3
Posten som redovisas i annan sektion 2 -1,1 6,1 13,1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 14919 1491,8 995,9
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -113,6 -380,8 -174,4
+Minskning/-6kning forrad/varulager -43,5 -18,7 3,7
-Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder 330,8 83,8 39,9
Justering for rérelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet 173,6 -315,8 -130,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1665,5 1176,1 865,1
INVESTERINGAR

- Inkop av immateriella anlaggningstillgangar -6,7 -16,1 -10,8
- Inkop av materiella anlaggningstillgangar -850,1 -565,9 -518,3
-Inkdp av finansiell anlaggningstillgng -165,0 0,9 -9,1
+ investeringsbidrag % 1,0 7.7 1,7
+ Forsaljning av anlaggningstillgangar 29 46,8 1,7 3,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -974,1 -571,7 -533,4
FINANSIERING

+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella

Anlaggningstillgangar 4 -3,4 -19,7 -1,2
- €] likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid forsaljning av finansiella

anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,4 -19,7 -1,2
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 688,0 584,7 330,6
PENSIONSPLACERINGAR

- Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) 71,4 386,5 604,8
+- Justering for orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar

(pensionsmedel) 95,4 401,7 -725,4
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 166,9 788,2 -120,5
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel enligt verkligt varde 854,9 13729 210,0
Likvida rorelseplaceringsmedel vid &rets borjan 1939,1 2627,1 3211,8
Likvida rorelseplaceringsmedel vid &rets slut 2627,1 3211,8 3542,3
Pensionsplaceringar vid &rets borjan (enligt verkligt varde) 5 464,6 5631,5 6 419,7
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt varde) 5631,5 6419,7 6 299,1
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets borjan 7 403,7 8 258,6 9631,5
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 8 258,6 9631,5 98415

Notforklaringar se sidorna 147-159
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Notforklaringar

Not 1. Redovisningsprinciper

Region Jonkdpings lans redovisningssystem foljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597), samt i forekommande fall rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning. | de
fall Region Jonkopings lan avviker fran rekommendationerna beskrivs detta jamte skal for avvikelsen.

Intakter
Statsbidrag

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag och bidrag och avgifter i utjamningssystemet redovisas normalt det ar de
inbetalas, da de inte innehaller nagra villkor eller andra restriktioner avseende nar bidraget far eller ska
anvéndas.

Bidraget for lakemedelsformanen redovisas som ett 6vrigt generellt statshidrag. Bidraget erhalls
normalt med tva manaders efterslap varfor tva manaders bidrag fordringsbhokfors, se not 16. Sedan
2019 skuldfdrs statens del av rabattaterforingen, vilken dras av fran bidraget aret efter bokslutsaret.
Aven vinst och forlustdel av bidraget for formanen och hepatit C skuldférs alternativt fordringsfors
vilka redovisas separat i not 23.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redovisas (intéktsfors) det ar de avser oavsett
betalningstidpunkt. De bidrag som inte betalats bokslutsaret har fordringsforts enligt not 16, se dven
not 2 uppskattningar och bedémningar for detaljer.

I not 23, dar de forutbetalda intakterna specificerats, framgar om nagot riktat statsbidrag skuldforts, till
exempel pa grund av aterbetalningsskyldighet eller anvandning kommande ar. Kommunal utveckling
hanterar riktade statsbidrag som villkorade projektmedel och intéktsfor dessa i takt med anvandningen,
da flera delar av dessa avser bade regionen och kommunerna.

Ovriga intakter

Abonnemangstandvard, som i Region Jonkopings lan kallas frisktandvard, tillhandahalls i form av
tredriga avtal dar patienten betalar en arlig avgift for att fa den tandvard som behdvs. Inkomsten
intaktsfors linjart ver avtalstiden oavsett hur manga eller vid vilka tider som behandlingarna utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser flerariga projekt intaktsredovisas i takt med projektets
kostnader fram till projektets slut. Efter projekttidens slut skuldbokfors eventuella inte utnyttjade
bidrag om aterbetalningsskyldighet finns, i annat fall intaktsfors bidraget vid projektslut.
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Kostnader

Leasingavtal

Av Region Jonkdpings lans finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska forekomma vad géller
bilar. All nuvarande leasing klassificeras som operationell leasing. Utdver bilar finns fran och med
2012 aven leasingavtal av tag, vilket 6vertagits fran Jonkopings lanstrafik AB. Forekommer aven
langre hyresavtal avseende tandteknisk utrustning och medicinteknisk utrustning. Avtalen inom dessa
omraden har varit liknande genom aren, sa ndgon ny genomsyn for eventuell omklassificering har inte
skett.

I not 30 redovisas forfallotidpunkter pa de framtida leasingavgifterna for de avtal som finns per
221231 och &r langre &n tre ar och inte uppsagningsbara forran avtalstiden gar ut. Detta géller for tag,
tandteknisk och medicinteknisk utrustning, lokalhyror samt flerarsleasing bilar.

Avskrivningar

Avskrivningar & manadsvisa vardeminskningar vilka fordelas pa tillgangens nyttjandeperiod, det vill
sdga den tid som tillgangen forvantas kunna anvandas. Avskrivningen borjar da investeringen tas i
bruk och sker i normalfallet linjart, det vill saga med lika stora nominella belopp varije ar. For
byggnader sker detta i normalfallet senast i samband med slutbesiktning. For mark, pagaende ny- om-
och tillbyggnader av byggnader samt konst sker ingen planmassig avskrivning. Avskrivningstiderna
foljs upp regelbundet, men andras inte ofta for att behalla kontinuitet i redovisningen.

Komponentredovisning
Inom byggnadssidan skedde fran och med 2014 en Gvergang till komponentredovisning.

Komponentmodellen innebar att 25 olika nya komponenter skapades med sex olika nyttjandeperioder.
Kvar sedan tidigare finns anpassningar i hyrda lokaler.

De insatser som dven fortsattningsvis bokas som planerat underhall ar arliga insatser som gors for att
vidmakthalla befintlig standard. Det finansiella mattet egenfinansiering, paverkades inte av
forandringen. Resultatet 6kade och avskrivningarna dkade. Detta gav ett dkat investeringsutrymme,
vilket motsvarades av den hdgre investeringsutgiften.

Tabell 19. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar immateriella och materiella anlaggningar

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Immateriella

Applikationsprogram 3-8 ar 12-33 %
Medicintekniska informationssystem 3-8 ar 12-33 %
Materiella

IT-utrustning 3-10 ar 10-33 %
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar 10-33 %
Tandteknisk utrustning 3-15 ar 7-33%
Byggnadsinventarier 7-10 ar 10-14 %
Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25 %
Jord- och skogsbruksmaskiner 8-10 ar 10-12 %
Tag 10-26 ar 4-10 %
Revisioner tag 5ar 20 %
Ombyggnationer hyrda lokaler 4-8 ar 12-25 %
Ovriga inventarier 3-10 ar 10-33 %
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Tabell 20. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar byggnadskomponenter

. . . Arlig
Anlaggning Nyttjandeperiod avskrivning
Stomme (betong) 50 ar 2%
Stomme (latt), fonster, fasadyttervéggar (puts), 30 ar 3%
takbelaggning, ledningsnat VVS och el, invandiga
stomkompletteringar (l&ng), stallverk
Hiss, ventilation, belysningsarmaturer, 20 ar 5%
forsorjningssystem gas, VVS-armaturer
Kylanlaggning, markberedning, markanléaggning, 15 ar 7%
invandiga stomkompletteringar (ytskikt, véggar, tak,
fast inredning, vitvaror), solpaneler
Pumpar, motorer, teletekniska anlaggningar, Styr- och 10 &r 10 %
Overvakningsanlaggning, Fasad-tra, mindre
ombyggnation, energibesparande atgarder
Mindre hyresgastanpassade ombyggnationer, 5ar 20 %

energibesparande atgéarder, provisoriska byggnader
(paviljonger)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgangar.
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvéarde med tillagg for investeringar som ger
ekonomiska fordelar eller 6kad servicepotential och med avdrag for planmassiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | de fall investeringen finansierats med offentliga bidrag, intaktsfors
inkomsten pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning. Den del som &nnu inte
intaktsforts, finns bland de langfristiga skulderna (langfristig forutbetald intakt) i balansréakningen.
Icke offentliga investeringsbidrag intéktsfors fran och med 2020 nar investeringen skett. Region
Jonkopings lan har inga lan och saledes inga lanekostnader som kan hanforas till anlaggningarna.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och markanlaggningar
samt byggnader som ar avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning foljs RKR R4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnadsbokforas direkt kravs
en varaktighet pa minst tre ar och en anskaffningskostnad exklusive moms som dverstiger gransvardet
50 000 kronor (ett helt prisbashelopp avrundat uppat). Denna grans galler fran 2018 och nagon
retroaktiv justering har inte gjorts. Tidigare ar har gransen varit ett halvt prisbasbelopp (2017 var ett
halvt prisbasbelopp 22 400 kronor).

Vid bedémning av om en anskaffning ska bokforas som kostnad eller investering anvéands varje enskilt
objekts anskaffningsvérde som grund, aven vid kdp som &r ett led i en stdrre inventarieanskaffning.
Regeln tilldmpas i princip dven vid anskaffning av inventarier med ett naturligt samband men har finns
undantag for samband som ar sa starka att flera inventarier &r noédvandiga for investeringens behov.
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Om- och tillbyggnad av byggnad samt nybyggnation redovisas som anlaggning om atgardens utgift
overstiger 600 000 kronor. Om underhallsatgarder, som i normalfallet kostnadshokfars direkt, sker i
samband med om- och tillbyggnader ingar dessa i investeringens anskaffningsvarde precis som vid

nybyggnation. Utbyte av komponenter enligt komponentmodellen kan ha lagre belopp.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar bestér av IT-system och programvarulicenser som upphandlats. | den man IT-
system utvecklas internt betraktas dessa inte som tillgangar utan de kostnadsfors.

Forutséattningen for att 1T-system och programvarulicenser ska hanteras som en investering och
bokforas som en tillgang &r att anskaffningsvardet Gverstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperioden
ar mer an tre ar.

Omsattningstillgangar

Lager och férrad

Lager och forrad vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.
Undantag fran detta galler lakemedelslager pa Sjukhusapoteket vilket varderas till genomsnittliga
anskaffningsvarden.

Finansiella omsattningstillgangar

Region Jonkopings lans samtliga placeringsmedel &r klassificerade som omsattningstillgangar.
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel i aktiefonder, rdntefonder och alternativa placeringar
som fastigheter som innehas for att generera avkastning eller vardestegring vérderas enligt verkligt
vérde.

Finansiella placeringar avseende rorelsemedel i rantebéarande instrument dar syftet ar inldsen vid
forfallotillfallena varderas till anskaffningsvardet.

Skulder och avsattningar

Pensionsskuld/avséattning

Region Jonkdpings 1&n anvander RKR R10 avseende vérdering och upplysningar av
pensionsforpliktelser. Har framgar att vardering av pensionsforpliktelser inklusive l16neskatt ska goras
med tillampning av vid varje tidpunkt gallande RIPS, Riktlinjer fér berakning av pensionsskuld. Dessa
riktlinjer uppdaterades 2021 dar modellen fér genomsnittliga livslangden forandrades till att baseras pa
ett kommunalt bestand samt andrad metod till sa kallad ekonomisk dodlighet. Detta for att fa en hogre
precision i skattningen av pensionsskulden da mattet beaktar skillnad i dodlighet mellan lag- och
hdginkomsttagare. Denna &ndring medforde for Region Jonkdpings 1&n en 6kad pensionsavsattning
2021 med 476 miljoner kronor inklusive I6neskatt.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning LKBR, 5 kap. 4 § och 6 kap. 4 §, ska regionens
pensioner i bokslutet redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, da pensionsformaner intjanade
fore 1998 inte ska tas upp som skuld eller avsattning.

Region Jonkopings lan beslutade fran och med arsredovisningen 2008 att inféra en mer rattvisande
pensionsredovisning, sa kallad fullfondering, vilket innebér att balansrakningens skuldsida aven
innehéller pensioner intjanade fore 1998. De arliga utbetalningarna av pensioner intjanade fére 1998
inklusive l6neskatt minskar balansrakningens pensionsavsattning. I resultatrdkningen redovisas
vardeséakring med mera av det totala pensionsatagandet som en finansiell kostnad.
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Den finansiella analysen och arsredovisningens finansiella rapporter omfattande resultat- och
balansrakning, kassaflédesanalys, driftredovisning och nyckeltal ar upprattade enligt rattvisande
pensionsredovisning (fullfondsmodellen).

For att uppfylla lagens krav anges i arsredovisningen aven en resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys och driftredovisning enligt blandmodellen. Aven noter som skiljer sig fran
fullfondering redovisas enligt blandmodellen. Redovisningen enligt blandmodellen foljer
varderingsprinciperna enligt rekommendation R10. Hur blandmodellsredovisningen paverkats framgar
av not 33 till not 36.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas i enlighet med rekommendation
R10 som avsattning, nar det &r troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte har borjat
utbetalas, redovisas som ansvarsforbindelse och de framgar av not 25. De fortroendevaldas intjanade
alderspensioner/ livranta redovisas som avsattning fran 2014.

Leverantorsskulder i utlandsk valuta

Leverantdrsskulder i utlandsk valuta vérderas till fakturadatumets gallande valutakurs. Eventuell
avvikelse fran denna kurs redovisas som valutadifferens vid utbetalningstillfallet. Nagon omrakning
enligt kursen pa balansdagen sker inte enligt vasentlighetsprincipen.

Skuld till personalen

Region Jonkopings lans skuld till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad dvertid,
jour och beredskap samt tillhérande upplupen arbetsgivaravgift har varderats och redovisats som
kortfristig skuld enligt 16neldget och gallande arbetsgivaravgifter per den 31 december 2022. Timl6ner
som tjanas in redovisas under nastkommande manad da lonen betalas, i enlighet med
konsekvensprincipen.

Ovriga avsattningar och ansvarsforbindelser
Avsittningar och ansvarsforbindelser regleras i Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation
RO.

2016 gjordes avsattning for medfinansiering av statlig infrastruktur jarnvag. Region Jonkopings lans
andel utgdr 32,3 miljoner kronor, vilken kostnadsférdes 2016. Trafikverket rekvirerade 50 procent vid
byggstart varfor den ingdende avsattningen motsvarade 16,1 miljoner kronor enligt not 21. Under
2019 slutbetalades detta till Trafikverket varfor avsattningen upplostes.

Region Jonkdpings lans avsattningar avser darfor endast pensioner samt sérskild I6neskatt enligt not
20 enligt fullfondering och not 36 enligt blandmodell.

Region Jonkopings lans ansvarsforbindelser framgar av not 24-26 samt av balansrakningen enligt
blandmodell.

Sammanstallda rékenskaper och kommunala koncernen
Enligt LKBR 11 kap. 12 § ska forvaltningsberattelsen innehalla upplysningar om koncernen.

| sarskilt avsnitt redovisas de juridiska personer som ingar i Region Jonkopings lans koncernféretag
samt andra samégda organisationer. For dessa redovisas dgarandelar, verksamhetsbeskrivning och
nyckeltal.

Enligt LKBR 12 kap. 2 § behdver sammanstéllda rakenskaper inte uppréttas om samtliga kommunala
koncernforetag, saval var for sig som tillsammans, ar utan vasentlig betydelse for regionen.

Region Jonkdpings lans engagemang i dessa bolag, stiftelser, Kommunalférbund eller
Samordningsférbund &r av den omfattningen att sammanstéllda rékenskaper inte tillfor vasentlig
information.
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Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Utover de vanliga beddmningarna avseende ej slutjusterade statsbidrag som lakemedelsbidrag
inklusive rabattavdrag, som framgar av redovisningsprinciperna, sa finns aven for 2022 fordringar som
avser pandemirelaterade bidrag, som provtagningsersattning samt vaccinationsersattningar som betalas
med efterslap. Dessa ar varderade enligt utforda volymer och statistik fran Folkhalsomyndigheten och
framgar av not 16.

Regionen har i dvrigt inga fordringar pa riktade statshidrag avseende 6verenskommelser. Regionen
ska senast 31 mars 2023 till Kammarkollegiet Iamna en kortfattad ekonomisk redovisning av hur vissa
av de beviljade statsbidragen har anvants. Alla rekvirerade eller pa annat sétt erhallna riktade
statshidrag avseende 2022 har intaktsforts pa 2022. Nagon uppskattning av beloppet har darfor ej
behovt ske. Bedomningen &r att erhallna medel utnyttjats till avsett &ndamal.

Not 3 Verksamhetens intékter 2020 2021 2022
Erséattning fran patienter - 6ppen halso- och sjukvard 121,1 127,4 138,5
Erséttning fran patienter - sluten hélso- och sjukvard 17,5 18,5 17,4
Erséattning frAn patienter - tandvard 148,2 159,1 151,2
Erséttning fran patienter - vriga 15,1 16,5 18,3
Erséttning fran trafiken - biljettintakter 252,2 252,6 332,2
Forséljning av halso- och sjukvéard 236,0 258,7 298,1
Forsaljning av tandvard 81,5 90,4 81,8
Forsaljning av regional utveckling 139,0 149,0 143,3
Forsaljning av material/varor 165,9 159,5 179,0
Forsaljning av tjanster 426,6 456,3 654,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1327,9 1757,8 1230,4
Offentliga investeringsbidrag 0,0 2,4 31
Ovriga specialdestinerade bidrag 58,1 73,5 92,9
Ovriga intékter, inklusive vinst vid forséljning av fastigheter och

inventarier 62,1 59,2 50,5
Summa verksamhetens intékter 3051,3 3580,9 33911
Not 4 Verksamhetens kostnader 2020 2021 2022
Loner 4789,5 5128,9 51475
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsékringar 14725 1561,0 1563,6
Pensionskostnader 4474 792,5 540,1
Kostnad for sarskild l6neskatt 113,6 198,5 139,9
Ovriga personalkostnader 69,5 74,3 1241
Kostnader for kdpt verksamhet med mera 33539 3857,5 4054,9
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen)

inkl rabatter och Apodos 1 250,6 1289,2 1380,2
Ovriga verksamhetskostnader 21421 2258,1 2 406,1
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 13 639,0 15 160,0 15 356,4

Not 5 Avskrivningar

Anlaggningstyper 2020 2021 2022
- Immateriella tillgangar IT-system/program 14,9 14,9 10,6
- Byggnader och markanlaggningar 196,3 217,4 253,7
- medicinteknisk, tandteknisk och 6vrig IT-utrustning 126,5 148,0 163,0
- bilar, transportfordon 41,2 43,7 47,7
- Ovriga inventarier 26,6 27,9 27,6
Summa 405,6 451,9 502,5
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Not 6 Skatteintakter 2020 2021 2022
Preliminara skatteintakter innevarande ar 9327,3 9363,9 9 830,6
Prognos slutavrakning innevarande ar -139,6 241,0 248,2
Slutreglering av skatteintakter foregaende ar: -43,5 39,2 71,1
Slutjustering av skatteintakter tva ar fore i ar: 0,1 0,1 0,0
Summa 9144,2 9644,1 10 149,9
Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2021 2022 Ackumulerat
Budget 3,2 * 42 * 7,5
Utfall/prognos 53 * 5,2 **x 10,8
Budgetavvikelse 2,1 1,0 3,2

* SKR:s beddémning for riket 2021 och 2022

** Slutligt taxeringsutfall for riket 2021, Skatteverket, december 2022

*** Av SKR i december 2022 beddmd genomshnittlig 6kning i riket
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2020 2021 2022
Inkomstutjamning, bidrag 1774,2 1830,6 2014,0
Kostnadsutjamningsavgift -93,0 -80,3 -83,6
Regleringsavgift/bidrag* -86,8 252,9 240,7
Lakemedelsbhidrag 1 065,3 1139,8 1181,1
Generella bidrag fran staten:
Stdd avseende flyktingsituationen 25,6 0,0 0,0
Tillfalligt stod 6kad kostnad finansiering 0,0 0,0 3,2
Extra stod till f6ljd av pandemin 343,2 0,0 0,0
Kompensation for periodiseringsfond 12,6 0,0 0,0
Krisstodsbidrag 12,3 0,0 0,0
Summa 3053,5 31429 3355,3
Not 8 Finansiella intakter 2020 2021 2022
Utdelning p& aktier och andelar 35,5 16,5 13,4
Rénteintakter 70,2 80,9 95,6
Realiserad vinst vid forséljning av finansiella
omsattningstillgangar 17,1 415,3 76,2
Orealiserad vinst verkligt varde finansiella omsattningstillgdngar  190,9 401,7 0,0
Realiserade valutakursvinster 0,3 0,1 0,3
Ovriga finansiella intakter 11,3 12,2 18,1
Summa finansiella intékter 325,4 926,7 203,6
Not 9 Finansiella kostnader 2020 2021 2022
Transaktionskostnader i betalningssystem, samt évriga finansiella
kostnader 2,9 4,9 4,5
Realiserad forlust vid forsaljning av finansiella omséttningstillgangar 21,2 90,8 53,0
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar 95,5 0,0 725,4
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 7,1
Realiserade valutakursforluster 0,1 0,2 0,7
Ranta pa pensionsavséttning inklusive loneskait 297,9 313,1 257,0
Summa finansiella kostnader 417,6 408,9 1047,6
Summa finansnetto not 8 minus not 9 -92,3 517,8 -844,0
Not 10 Extraordinéra poster
Inga extraordinéra poster finns for 2020, 2021 eller 2022
Not 11 Immateriella anldggningar 2020 2021 2022
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ing&dende Anskaffningsvarde 258,3 243,3 240,2
Inkop 6,7 16,1 10,8
Forséljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -21,8 -19,2 -32,7
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 243,3 240,2 218,3
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -219,1 -212,2 -207,9
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Forséljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 21,8 19,2 32,7
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -14,9 -14,9 -10,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -212,2 -207,9 -185,7
Utgaende redovisat varde 31,1 32,3 32,5
Not 12 Byggnader och mark 2020 2021 2022
Ing&ende Anskaffningsvarde 8 088,3 8582,3 8 868,1
Inkdp 494,0 306,0 307,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -20,2 -19,9
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 8582,3 8 868,1 9155,3
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -3862,5 -4 058,9 -4 262,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 13,4 10,1
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -196,3 -217,4 -253,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 058,9 -4 262,9 -4 506,5
Utgéende redovisat varde 45234 4 605,2 4648,8
Not 13 Maskiner och Inventarier 2020 2021 2022
Ingdende Anskaffningsvarde 2388,4 2580,7 2 665,4
Inkdp 356,1 259,8 211,2
Forséljningar -72,5 -10,6 -4,9
Utrangeringar -91,3 -164,5 -275,4
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 2580,7 2 665,4 2596,3
Ingadende ackumulerade avskrivningar -1388,9 -1465,1 -1510,4
Forsaljningar 29,2 10,6 3,8
Utrangeringar 89,0 163,6 270,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -194,3 -219,6 -238,3
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -1 465,1 -1510,4 -1474,9
Utgéende redovisat varde 1115,6 1155,0 11214
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

inklusive langfristiga fordringar 2020 2021 2022
Ing&ende varde RJL Alghunden 4 AB, aktier 137,436 302,436 298,005
Ingdende varde Tagdepan i Nassjo AB, aktier 0,000 0,050 3,550
Ing&ende varde Jonkoping Airport AB 0,000 0,000 0,000
Arets investeringar bussdepan 165,000 -4,431 0,000
Arets investeringar tdgdepan 0,050 3,500 0,000
Arets investeringar flygplatsen 0,000 0,000 9,100
Arets nedskrivningar flygplatsen 0,000 0,000 -7,100
Utgdende varde RIL Alghunden och tdgdepéan aktier som

anses som investeringar enligt kassaflodesanalysen 302,486 301,555 303,555
TvNo Textilservice AB, aktier 1,470 1,470 1,470
Almi Foretagspartner J6nkoping AB, aktier 0,490 0,490 0,490
Bostadsbyggen i Jonkoping AB, aktier 1,000 1,000 1,000
Smalands Turism AB, aktier 0,588 0,594 0,594
Kust till kust AB, aktier 0,015 0,015 0,015
Samtrafiken i Sverige AB, aktier 0,030 0,030 0,030
Inera AB, aktier 0,005 0,005 0,005
AB Transitio, aktier 1,000 1,000 1,000
LFF Service AB, aktier 0,001 0,001 0,001
Andelar i bostadsrattsféreningar 0,127 0,127 0,127
Andel i Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 49,743 49,743 49,743
Ovriga andelar 3,364 3,753 4,163
Summa aktier och andelar som anses som finansiering

enligt kassafléde 57,833 58,228 58,643
Ovriga langfristiga fordringar 5,369 24,643 23,678
Summa aktier, 6vriga andelar och langfristiga fordringar

som anses som finansiering enligt kassafléde 63,202 82,871 82,322
Summa finansiella anlaggningstillgangar inklusive

langfristiga fordringar 365,688 384,426 385,877
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Not 15 Forrad 2020 2021 2022
Sjukhusapoteket 23,3 21,0 21,2
Materialférsorjningsforrad 52,5 71,2 61,0
Materialférrdd Regionfastigheter 1,9 2,0 2,6
Tekniska hjalpmedel, Hjalpmedelscentralen 9,6 11,6 11,4
Tekniska hjalpmedel, Ortopedklinikerna 7,6 8,0 7,9
Horhjalpmedel 31 2,9 3,9
Synhjalpmedel 0,8 0,8 0,8
Bransleforrad Regionfastigheter 2,9 2,8 53
Ravaruforradd Naturbruken 2,5 2,2 3,6
Husdjur Naturbruken 4,0 4,5 54

108,3 127,0 123,3
Not 16 Kortfristiga fordringar 2020 2021 2022
Fordran pa staten avseende riktade statsbidrag inom halso- och
sjukvarden 216,0 117,2 19,9
Fordran p& staten avseende lakemedelsbidrag 185,2 197,9 203,4
Ovriga fordringar pa staten och Forséakringskassan 107,2 202,3 124,2
Kund-och vardavgiftsfordringar 161,1 252,4 237,1
Ovriga kortfristiga fordringar 3,5 3,0 4,5
Forutbetalda kostnader 280,7 293,9 320,9
Upplupna skatteintékter (positiv avrakning) 0,0 241,0 560,2
Ovriga upplupna intéakter 64,3 91,1 103,1
Summa 1018,0 1398,8 1573,3
Not 17 Kortfristiga placeringar 2020 2021 2022
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade
aktiefonder 1235,8 1203,9 1838,5
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade
réanteobligationer 3098,0 3264,0 3540,1
Egen forvaltning, placeringar pensionsmedel alternativa investeringar 50,0 100,3 129,1
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel likvida medel * 0,0 345,9 11,4
Orealiserade vardeforandringar pensionsmedel enligt redovisning 1103,8 1505,5 780,2
Summa pensionsmedelsplaceringar 5487,6 6 419,7 6299,1
Egen forvaltning, rorelseplaceringar alternativa investeringar 1901,9 2796,1 2749,8
Summa rorelseplaceringar 1901,9 2796,1 2749,8
Summa kortfristiga placeringar 7 389,5 9215,8 9049,0

* Pensionsmedel likvida medel &r fran och med 2021 omférda fran kontogruppen Kassa och bank i not 18 och ingar nu i not 17

Not 18 Kassa och bank 2020 2021 2022
Bank pensionsmedel * 143,9 0,0 0,0
Kassa, bank 725,2 415,7 792,5
Summa Kassa, Bank 869,1 415,7 792,5
Summa finansiella placeringar och kassa, bank (not 17 + not 18) 8 258,6 96315 98415
* Bank pensionsmedel 4r fran och med 2021 omforda till kontogruppen Kortfristiga placeringar och ingar i not 17

Not 19 Eget kapital 2020 2021 2022
Ing&ende eget kapital 2306,9 34374 47114
Arets redovisade resultat enligt fullfondering 11121 1274,0 193,2
Justering arets resultat till f6ljd av &ndrad redovisningsprincip 18,3 0,0 0,0
Utgdende eget kapital enligt fullfondering 34374 47114 4904,6
Not 20 Avséttningar for pensioner/pensionsatagande 2020 2021 2022
Ingdende avsattning inklusive sarskild avtalspension,

visstidspension och Iéneskatt 9 007,9 9153,9 9705,7
Nyintjanad forma&nsbestamd alderspension exkl léneskatt 178,9 251,1 237,0
Nyintjanade efterlevandepensioner exkl |[6neskatt 6,6 2,3 34
Nyintjanad PA-KL-pension exkl I6neskatt 57 12,0 9,6
Nyintjanad alders- och efterlevandepension fortroendevalda enligt PBF

och OPF 2,6 2,3 0,3
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension eller

visstidspension exkl I6neskatt 1,2 1,6 8,5
Réante- och basbeloppsupprakningar exkl I6neskatt 239,7 118,4 206,8
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Ovrig post exkl Ioneskatt -0,2

Pensionsutbetalningar exkl Iéneskatt -317,1
Forandring av Ioneskatt 28,5
Andring av forsakringstekniska grunder inkl I6neskatt * 0,0
Utgaende avsattning inklusive sarskild avtalspension och

visstidspension 9153,9
Aktualiseringsgrad for ovanstdende pensionsforpliktelser ar respektive ar 98,0%

1,2
-327,4
14,9
475,6

9 705,7
98,0%

1,2
-337,5
314
0,0

9 866,5
98,0%

Utdver avséttningarna finns ocksa kortfristig skuld avseende avgiftsbestamd Alderspension (tidigare individuell del) till de

anstallda, vilken framgar av not 23.

2002 bytte Halsohdgskolan huvudman. | samband med detta tryggades deras pensioner genom inbetalning till

forsakringsbolaget SPP
numera KPA

Jonkopings lanstrafik AB tryggade 2008 sina pensioner hos KPA. Denna forsakring kvarstar dven efter 2012 da lanstrafiken

inforlivades i Landstinget.

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 40,8 40,8 42,1
Pensionskapitalets varde exklusive dverskottsfond 53,8 52,4 50,4
Overskottsfondens varde 3,5 5,0 0,9
Not 21 Ovriga avséattningar 2020 2021 2022
Ingdende avsattning 0,0 0,0 0,0
Utgéende avsattning 0,0 0,0 0,0
Not 22 Langfristiga skulder 2020 2021 2022
Ingdende langfristig skuld avseende forutbetalda investeringsbidrag 66,7 45,5 49,5
Investeringsbidrag enligt arets kassaflddesanalys* 1,0 7,7 1,7
Direkt intaktsférda privata investeringsbidrag -1,0 0,0 0,0
Intaktsforda tidigare ars privata investeringsbidrag till fljd av andrad

redovisningsprincip -18,1 -0,7 0,0
Intéktsforda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande

(minskning av lang skuld enligt kassaflédesanalys) -3,1 -2,5 -3,1
Under aret anvanda investeringsbidrag som erhallits tidigare ar (minskning

av lang skuld enligt kassaflodesanalys) 0,0 -0,5 0,0
Utgaende langfristig skuld avseende forutbetalda offentliga

investeringsbidrag 45,5 49,5 48,1

*Investeringsbidrag respektive ar avser:
2022 avser laddinfrastrukturbidrag fran Naturvardsverket 1,7 mnkr

2021 avser solpanelsbidrag Boverket p& 7,1 mnkr, Linkopings universitet till lakarlinjen 0,1 mnkr, samt Frysbidrag 0,5 mnkr

2020 avser 1,0 miljon kronor privat bidrag avseende solpaneler

Not 23 Kortfristiga skulder 2020 2021 2022
Forutbetalda skatteintékter (negativ avrakning) 262,5 100,4 0,0
Leverantdrsskulder 915,5 1023,6 1180,6
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukforsékringsavgifter, kallskatt, loneskatt,

mervardesskatt och energiskatt 532,8 528,3 530,5
Skuld till personalen (I6ner, semester, jour och komp) 4257 454,3 437,9
Individuell del / Avgiftsbestamd alderspension 206,2 217,5 228,0
Aterbetalning lakemedelsbidrag avseende vinst/férlustdel samt statens 45,6 47,5 39,6
del av rabattaterbaring

Ovriga foérutbetalda intakter * 245,3 301,5 315,5
Ovriga upplupna kostnader 150,3 194,3 175,3
Summa 27838 2867,6 2907,4
* Qvriga forutbetalda intakter avser:

- Arbete mot vald i nara relationer 0,9 0,0 0,0
- Vaccination covid 19 12,3 0,0 0,0
- Okad lakarkompetens i aldreomsorgen 0,0 7,3 0,0
- Bemanningsmoms 1,0 0,0 0,0
- Kémiljard bonuséterbetalning 0,0 0,0 1,1
- Halso- och sjukvardens arbete civilt forsvar, forsorjningsberedskap

lakemedel 0,0 0,0 17,0
-Frisktandvard 3,2 3,3 3,4
-hyresintakter 4,1 4.4 5,0
- utméarkelser/priser 0,1 0,0 0,0
- forutbetalda intakter buss och tég, lanstrafiken 22,1 21,0 24,4
- forutbetalda projektmedel Kommunal utveckling 110,0 160,7 169,3
- Naturbruksgymnasiernas ackumulerade resultat, skuld till kommunerna 14,8 13,1 14,3
- dvriga, framst villkorade projektbidrag samt sjukvardsregionala medel 76,8 91,8 80,9
Summa 2453 301,5 315,5
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Not 24 Panter och darmed jamforliga sdkerheter 2020 2021 2022

Smalands Turism AB 2,0 2,0 2,0
RJL Tagdepan Nassjo AB inkl moderbolagsborgen till NCC

Sverige AB for tdgdepan (63,0) 722,2 722,2 663,0
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 14,5 12,7 12,1
Transitio, garanterat av Region Jonkdpings lan enligt

proprieborgen efter regress * 30,7 185,3 2445
Summa 769,4 922,2 921,5

* Borgensbeloppet ar baserat pa vad regionen garanterat for egna tag, av Transitios skuld.

Regionen har beslutat att ge AB Transitio i uppdrag att avropa regionaltagsfordon med tillhérande hogvardeskomponenter
och strategisk

utrustning samt ingatt borgen sdsom for egen skuld (proprieborgen) fér upphandlad finansiering upp till 990 miljoner kronor
avseende

sparfordon, hogvardeskomponenter och strategisk utrustning.

| borgensbeloppet p& 244,5 mnkr ovan ingér 220,4 mnkr for hittills anskaffade tag i enlighet med uppdraget.

Regionen &r som forsakringstagare delagare i LOF Regionernas Omsesidiga Forsékringsbolag. Enligt § 5 i bolagsordningen
galler att "Deléagarna svarar som juridiska personer var for sig for bolagets forbindelser, envar till ett belopp motsvarande 10
ganger den premie han har haft att erlagga under det &r forlusten uppkommit".

For Region Jonkopings lan skulle detta motsvarat 527 miljoner kronor 2022.

Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avséttningarna 2020 2021 2022
Visstidspensioner enligt PBF, fortroendevalda inklusive [6neskatt 16,1 16,9 13,2
Avgangsersattning enligt PBF, fortroendevalda inklusive arbetsgivaravgift 0,0 0,0 0,0
Omstallningsstdd enligt OPF-KL, fortroendevalda inklusive
arbetsgivaravgift 9,8 9,1 9,1
Summa 26,0 26,0 22,4
Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 5 5 4
Antal fortroendevalda med rétt till avgangserséttning enligt PBF 0 0 0
Antal fortroendevalda med réatt till omstallningsstod enligt OPF-KL 10 9 9
Not 26 Ovriga ansvarsférbindelser 2020 2021 2022
Trafikverket* 200,0 200,0 200,0
-Jonkdpings, Varnamo och Vaggeryds kommuner -100,0 -100,0 -100,0
Netto regionens medfinansieringsandel Trafikverket 100,0 100,0 100,0

* Regionfullmaktige beslutade 2017 att godkanna dverenskommelse (avsiktsforklaring) med Trafikverket avseende
sam- och medfinansiering av elektrifiering av det s& kallade Y:et med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500
miljoner kronor.

300 miljoner kronor samfinansieras (statliga medel) av regional transportplan 2018-2029 och 200 miljoner kronor
garanteras i medfinansiering av regionen. Den regionala medfinansieringen férdelas mellan regionen och berdrda
kommunerna Jonkoping, Varnamo och Vaggeryd dar kommunerna star for halften.

Under forutsattning av medfinansieringsavtal/genomforandeavtal med Trafikverket innebér det en kostnad for
medfinansiering for regionen med netto 100 miljoner kronor.

Not 27 Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster 2020 2021 2022
- j rorelselikviditetspaverkande aterinvesterad realiserad

pensionsmedelsavkastning -71,4 -386,5 -104,8
- gj rorelselikviditetspaverkande orealiserad kursforandring pensionsmedel -954 -401,7 725,4
+ €] likviditetspaverkande avskrivningar 405,6 451,9 502,5
+ ¢] likviditetspaverkande avsattningar 540,0 958,7 580,1
-ej likviditetspaverkande investeringsbidrags nyttjande -3,8 -3,7 -1,4
Summa ej rorelselikvidpaverkande poster 774,9 618,7 1708,9

Not 28 Realisationsvinster/forluster vid avyttring av

anlaggningstillgangar 2020 2021 2022
Reavinst vid forsaljning av inventarier -3,9 -1,7 -1,9
Reaforlust vid utrangering av fastigheter 0,0 6,9 10,2
Reaforlust vid forséljning av inventarier 0,4 0,0 0,0
Reaforlust vid utrangering av inventarier 2,4 0,9 4,9
Summa realisationsvinster/forluster vid forsaljning av

anlaggningar -1,1 6,1 13,1
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Not 29 Forséljningspriser av sdlda anlaggningstillgangar 2020 2021 2022
Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner, ambulanser,

fyrhjulingar, akgrasklippare och bilar m.m. 3,2 0,4 3,1

Fordon: tag 40,6 0,0 0,0

Sjukvardsutrustningar 3,0 1,3 0,0

Summa forsaljningssumma for sdlda anlaggningstillgangar 46,8 1,7 3,1

Not 30 Leasing 2020 2021 2022

Operationella leasingavtal

Tag - erlagd leasing/hyra under aret 8,7 9,5 11,2

- forfallotidpunkt inom ett &r 9,2 9,2 10,4

- forfallotidpunkt 1-5 &r 36,6 36,9 41,6

- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 18,3 9,2 0,0

Tandteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret 55 55 2,8

- forfallotidpunkt inom ett ar 55 2,7 1,8

- forfallotidpunkt 1-5 &r 2,3 4,5 0,0

- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0

Medicinteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret 9,9 9,5 8,8

- forfallotidpunkt inom ett ar 8,6 58 6,5

- forfallotidpunkt 1-5 ar 0,0 0,0 0,2

- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0

Lokalhyror - erlagd leasing/hyra under aret 95,2 1144 1241

- forfallotidpunkt inom ett ar 93,5 117,8 120,3

- forfallotidpunkt 1-5 ar 189,3 318,5 354,4

- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 97,8 352,3 450,9

Varav koncerninterna lokalhyror under aret 26,4

- forfallotidpunkt inom ett ar 28,0

- forfallotidpunkt 1-5 ar 111,0

- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 306,0

Bilar flerarsleasing - erlagd leasing/hyra under aret 12,3 12,7 15,6

- forfallotidpunkt inom ett &r 12,9 14,7 15,1

- forfallotidpunkt 1-5 &r 12,9 12,7 9,0

- forfallotidpunkt senare &n 5 &r 0,0 0,0 0,0

Bilar korttidshyra - erlagd leasing/hyra under &ret 1,6 1,0 2,3

Ovrig leasing/korttidshyror 6,5 6,4 5,7

Not 31 Upplysning om uppréttade sérredovisningar 2020 2021 2022

Tandvardens sarredovisning RJL 2020/86
Folkhégskolornas sarredovisning

Upprattade sarredovisningar finns diarieférda pa ovanstaende diarienummer

RJL 2021/137

RJL 2022/84
RJL 2022/84

Not 32 Upplysning om kostnader for rdkenskapsrevision 2020 2021 2022
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4 0,4
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 0,3 0,3 0,4
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,7 0,7 0,8
Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,5 1,1 2,3
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 3,2 3,3 3,5
Total kostnad for dvrig revision 3,8 4,4 5,8
Total kostnad for revision 4.4 51 6,5
Not 33 Verksamhetens kostnader enligt blandmodell 2020 2021 2022
Léner 4789,5 5128,9 51475
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 14725 1561,0 1563,6
Pensionskostnader 6715 1020,7 769,2
Kostnad for sarskild I6neskatt 167,9 253,8 195,5
Ovriga personalkostnader 69,5 74,3 124,1
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Kostnader for kdpt verksamhet med mera 3353,9 3857,5 4054,9
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) 1250,6 1289,2 1380,2
Ovriga verksamhetskostnader 2142,1 2 258,1 2 406,1
Summa verksamhetens kostnader exklusive

avskrivningar enligt blandmodellen 139175 15 443,5 15641,1
Not 34 Finansiella kostnader enligt blandmodell 2020 2021 2022
Transaktionskostnader i betalningssystem, samt 6vriga finansiella

kostnader 2,9 4,9 4,5
Realiserad forlust vid forsaljning av finansiella

omsattningstillgangar 21,2 90,8 53,0
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar 95,5 0,0 725,4
Realiserade valutakursforluster 0,1 0,2 0,7
Réanta pa pensionsavsattning inklusive loneskatt 121,6 79,3 131,9
Summa finansiella kostnader enligt blandmodell 2414 175,2 922,6
Summa finansnetto enligt blandmodell 84,0 751,6 -719,0
Not 35 Eget kapital enligt blandmodell 2020 2021 2022
Ingdende eget kapital 6901,1 7929,4 9153,5
Arets redovisade resultat enligt blandmodell 1009,9 1224,2 33,6
Justering arets resultat till foljd av andrad

redovisningsprincip 18,3 0,0 0,0
Utgaende eget kapital enligt blandmodell 7929,4 9153,5 9187,2
Not 36 Avséattningar for pensioner enligt blandmodell 2020 2021 2022
Ingdende avsattning inklusive sarskild avtalspension,

visstidspension och |6neskatt 4413,7 4661,9 5263,6
Pensionsutbetalningar exkl Ioneskatt -93,0 -99,2 -108,4
Nyintjanad formansbestamd alderspension exkl loneskatt 193,8 267,6 250,3
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension

eller visstidspension exkl I6neskatt 1,2 1,6 8,5
Rante- och basbeloppsupprakningar exkl I6neskatt 97,9 63,8 106,2
Ovrig post exkl I6neskatt -0,2 1,2 1,2
Forandring av loneskatt 48,5 57,0 62,5
Andring av forséakringstekniska grunder inkl loneskatt * 0,0 309,6 0,0
Utgaende avsattningar for pensioner enligt blandmodell 4661,9 5263,6 5583,9
Utgdende avsattningar enligt blandmodell uppdelat per

forman 2020 2021 2022
Individuell del fér 1998 och 1999 177,8 175,8 172,4
Férmansbestamd Alders Pension 3469,0 3950,9 4208,8
Pension till efterlevande 16,1 14,8 14,7
PA-KL pensioner 41,0 51,6 57,6
GP / SAP | SAP / VP | PBF | OPF** 47,8 42,8 40,3
Sérskild l6neskatt 910,2 1027,6 1090,2
Forandrad avsattning avseende forsakringstekniska grunder

inklusive l6neskatt *

Summa 4661,9 5263,6 5583,9

** GP &r Garantipensioner/SAP &r Sarskilda Alderspensioner/SAP &r Sarskilda Avtalspensioner /

VP &r Visstidspensioner/PBF och OPF avser alderspension- och livranta for fortroendevalda
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Regionrevisionen

Regionfullmaktige

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer, den
verksamhet som bedrivits i regionens foretag. Vi har dven, tillsammans med
regionrevisorerna i Kalmar och regionrevisorerna i Ostergotland, granskat
verksamheten i den gemensamma Samverkansndmnden for sydostra
sjukvardsregionen.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig intern kontroll i verksamheten
samt for &terredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

Véra granskningsrapporter med tillhdrande missiv, som l16pande under éret
Overldmnats till regionfullmaktige, sammanfattas i bilaga och finns dven
publicerade pa var hemsida.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Region J6nkopings lén i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéallande sétt.

Regionrevisionen Telefon: 010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post;  regonrevisionen@rjl.se Bankgiro; 5216-2849
551 11 Jonkodping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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Vi bedomer att rdkenskaperna i allt visentligt &r rittvisande, 4ven om
rdkenskaperna avviker frén lagar och rekommendationer vad géller redovisning av
pensionsatagandet.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillricklig. Vi
beddmer att ett arbete med utveckling av den interna kontrollen har aterupptagits
efter coronapandemin och ser positivt pa att detta forbéttringsarbete.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen ar férenligt med det finansiella
mal som fullmaktige uppstallt.

Vi bedémer att méluppfyllelsen betréffande verksamhetsmaélen till st6rsta del dr
forenlig med de mal fullméktige beslutat om, 65 % av métetalen #r uppfyllda eller
delvis uppfyllda.

Vi tillstyrker

— att regionstyrelsen och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att patientndmnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att parlamentariska ndmnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att nimnden for folkhilsa och sjukvard och dess enskilda ledaméter beviljas
ansvarsfrihet

— att ndimnden f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet samt dess enskilda
ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att ndmnden for trafik, infrastruktur och milj6é samt dess enskilda ledam&ter
beviljas ansvarsfrihet

— att samverkansndmnden for sydostra sjukvardsregionen och dess enskilda
ledaméter beviljas ansvarsfrihet

Vi tilistyrker
— att fullmiktige godkénner regionens arsredovisning for ar 2022.

Vi aberopar bifogade redogorelse samt avlimnade granskningsrapporter.
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Av fullméktige valda revisorer i Region Jonkdpings ldn — Thomas Werthén, Gote

Wahlstrom, Marianne Ericsson, Per Hansson, Magnus Hellstrém, Mats Hoppe;- .
Osten Johnsson, Ronny Korsberg, Maria Lundblom Bickstrém — har undertecknat *
denna revisionsberittelse. i '
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	Uppdrag: Länsöverskridande resursenhet
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