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Landstingsstyrelsen

Atgardsplan utifrén kartlaggning och analys av
Landstinget i JOnk6pings lans konsumtion och

produktion

Kartlaggning och analys har gjorts som visar att kostnaden for somatisk vard &r
cirka 135 miljoner kronor hégre an rikets snitt med hénsyn tagen till
befolkningens sammansattning och geografin. Samtidigt visar resultatet i
bokslutet behov av kostnadsminskningar med cirka 130 miljoner kronor.

Lanet har 60 fler vardplatser &n genomsnittet i riket och fler vardtillfallen. Besok i
oppen vard ar farre an genomsnittet i riket, trots 6kning de senaste tre aren.

Denna atgardsplan har som mal att minska kostnaderna i somatisk vard med 150
miljoner kronor for att komma till ratta med ett kostnadslage som dverstiger
budget med ca 130 miljoner kronor samt 20 miljoner kronor for att skapa
utrymme for satsningar inom angelagna omraden.

Atgardsplanen bygger pa budget och verksamhetsplan och den kraftsamling som
startade 2012 for battre halsa, battre vard och lagre kostnader. Kraftsamlingen ar
bade ett forhallningssitt i all verksamhet och sérskild fokusering inom omraden
dar verksamheten kan forbattras och kostnader minskas.

Den ska stodja arbetet 1 att ”Fran mycket bra till basta mojliga varje gdng” inom
foljande omraden

o Personcentrerad vard

o Prevention och planering av nésta steg

o Minska under-, éver- och felanvandning

o Standardiserade arbetssétt, specialisering

e Snabbare spridning, jamlik vard

Inom dessa omraden presenteras problem-forbattringsomrade, planerad atgéard,

besparing, ansvarig och tidplan som en del i atgardsplanen. Denna del kommer
kontinuerligt att uppdateras och utvecklas.
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Med atgardsplanen kommer besparingar géras genom att minska ca 4 000
vardtillfallen och 17 500 varddygn som totalt skulle kunna minska antal
vérdplatser i lanet med 60 stycken. Atgarder beskrivs ocksé som minskar
kostnader for rontgen, lokaler och utrustning, kopt vard, hyrlakare, lakemedel.
Berakningen visar pa en bruttobesparing pa ca 200 miljoner kronor men for att
genomfora foreslagna atgarder uppstar en kostnad for nya vardformer pa ca 50
miljoner kronor.

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att anta atgardsplan utifran kartlaggning och analys av Landstinget i Jonkopings
lans konsumtion och produktion.

LANDSTINGETS KANSLI

Agneta Jansmyr Mats Bojestig
Landstingsdirektor Halso- och sjukvardsdirektor
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Atgardsplan utifrdn kartlaggning och analys av Landstinget i Jonkopings lins konsumtion och produktion.

Inledning:
Kartlaggning och analys har gjorts som visar att kostnaden for somatisk vard &r cirka 135 miljoner kronor hdgre &n rikets snitt med hansyn tagen till
befolkningens sammanséttning och geografin. Samtidigt visar resultatet i bokslutet behov av kostnadsminskningar med cirka 130 miljoner kronor.

Lanet har 60 fler vardplatser an genomsnittet i riket och fler vardtillfallen. Besok i 6ppen vard ar farre &n genomsnittet i riket, trots 6kning de senaste tre aren.
Kostnadsokningar de senaste aren aterfinns inom kopt vard, personalkostander och medicinsk diagnostik, dar antalet undersokningar okat.
Skillnader i sjukvardskonsumtion mellan lansdelarna bedéms vara sma.

Kostnaden per DRG-podng skiljer sig mellan sjukhusen. VVarnamo och Hoglandet ligger lagre &n snittet av l&nsdelssjukhus. Ryhov ligger hogre an snittet av
lanssjukhus.

Atgirdsplanens mal och utgingspunkt:
Denna atgardsplan har som mal att minska kostnaderna i somatisk vard med 150 miljoner kronor for att komma till ratta med ett kostnadsléage som Gverstiger
budget med ca 130 miljoner kronor samt 20 miljoner kronor for att skapa utrymme for satsningar inom angeldgna omraden.

Atgardsplanen bygger pé& budget och verksamhetsplan och den kraftsamling som startade 2012 for bttre halsa, battre vérd och lagre kostnader.
Kraftsamlingen &r bade ett forhallningssétt i all verksamhet och sarskild fokusering inom omraden dar verksamheten kan forbattras och kostnader minskas.

Kartlaggning och analys visar att verksamhet i sluten vard ar mer omfattande och i 6ppen vard mindre omfattande &n i narliggande landsting utan att resultat
visar storre skillnader. Det talar for sluten vard och darmed vardplatser och varddygn kan minska genom att se Gver och utveckla arbetssétt.

Denna atgardsplan utgar ifran att:

e na battre halsa, battre vard till lagre kostnader

e engagera medarbetare i utvecklingen av nya arbetssatt

e arbete pa olika nivaer, gemensamt i landstinget, i varje forvaltning och pa varje arbetsplats
o tydliga mal, tidsplaner och kontinuerlig uppfoljning
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Den ska stodja arbetet i att ”Fran mycket bra till basta mojliga varje gang ” inom féljande omraden

Personcentrerad vard

Prevention och planering av nasta steg
Minska under-, dver- och felanvandning
Standardiserade arbetssétt, specialisering
Snabbare spridning, jamlik vard

Inom dessa omraden presenteras problem-forbattringsomrade, planerad atgard, besparing, ansvarig och tidplan som en del i atgardsplanen.
Denna del kommer kontinuerligt att uppdateras och utvecklas.

Problem- forbattringsomrade: Minska kostnader i somatisk vard med 150 miljoner kronor
Atgard: Se plan nedan. Riskbedémningar kommer att goras i samband med planering och genomférande av atgarder inom de olika omrédena.

Besparing: 2014, kostnader minskas med 80 miljoner kronor exklusive satsningar 15 miljoner kronor
2015,kostnader minskas med 70 miljoner kronor exklusive satsningar 35 miljoner kronor
2016, kostnadsnivan bibehalls, utrymme for satsningar 35 miljoner kronor

Slutenvard och varddygn behéver minska genom att mer gors i 6ppen vard, i det egna hemmet eller forebyggs. | planen beskrivs kostnadsminskningar omrade
for omrade och flera av dem innebar att antalet varddygn minskas sa att vardplatser kan minskas.

Ansvarig: Halso- och sjukvardsdirektor har i uppdrag att leda och folja upp det samlade arbetet med hjélp av stodresurser inom ekonomi, personal, utveckling
etc. | det gemensamma arbetet &r medicinska programgrupper mycket viktiga.

Forvaltningsdirektorer har ansvar for att bidra i det gemensamma arbetet och genomfdra inom sitt eget ansvarsomrade med hjélp av stodresurser.

Sammanfattning

Utifran nedanstaende atgarder kommer besparingar goras genom att minska ca 4 000 vardtillfallen och 17 500 varddygn som totalt skulle kunna minska antal
vérdplatser i lanet med 60 stycken. Atgarder beskrivs ocksd som minskar kostnader for rontgen, lokaler och utrustning, kdpt vard, hyrlakare, lakemedel.

Berakningen visar pa en bruttobesparing pa ca 200 miljoner kronor men for att genomféra foreslagna atgarder uppstar en kostnad fér nya vardformer pa ca 50
miljoner kronor.
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1. Personcentrerad vard
Problem- férbattringsomrade Atgard Besparing Ansvarig Tidplan
Mer aktiva invanare och patienter eHélsosatsningar Patienten gor mer sjalv. Tina J ansvarig for
- Webtidbok Mer forberedd och delaktig patient inférandet HT 2014
- Journalen pa natet Mindre personaltid, effektivt minskad HT 2014
administration Verksamhetsteam
foljer upp
-1177 Minskade akutbesok Britt F — 2014

2014 - 5 mnkr
2015 - 5 mnkr
Totalt 10 mnkr

rapporterar via
Rad.

Delaktiga patienter Individuell vardplanering Minskade varddygn Verksamhetsteam
Exempel SIP (standardiserad individuell Resultat samverkar med aterinskrivningar,
plan) lakemedel och forkortade vardtider.
Egenvard Okad egenvard Skane minskade halverade antal MPG medicin
- t ex hjartsvikt (se Skane modell) aterinlaggningar och akutbesok for med stod fran
- minskat aterinlaggningar och besok. hjartsvikt. verksamhetsteam
Se besparing under punkt 2
2. Prevention och planera nasta steg
Problem- férbattringsomrade Atgsrd Besparing Ansvarig Tidplan
Minska aterinskrivningar/ onodig Vardplaner 2014 MPG
slutenvard Uppfoljning 6ppenvard, primarvard Minskning med 3% skulle spara 1200 Verksamhetsteam

”Battre liv for mest sjuka aldre”

Hastighet
Fokuspatient
Mobilt geriatriskt team

vardtillfallen och nastan 6200 varddygn.
Vilket skulle ge besparing pa 36 mnkr.
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Problem- férbattringsomrade Atgird Besparing Ansvarig Tidplan
Aktiv primarvard 2015
Fran akuten till vardcentral Minska aterinskrivningar med ytterligare 2
Lakemedel % skulle spara totalt ca 50 mnkr
Patientsdkerhetsarbete — vardprevention
Ca 4000 vardrelaterade infektioner Minska vardrelaterade infektioner Minskning av vardrelaterade infektioner Smittskydd

(VRI) per ar varav 3000 kraver
sjukhus vard.
Varje VRI kradver i snitt 4 varddygn

med 10 % sparar 1200 varddygn vilket
motsvarar ca 10 mnkr

2014 - 5 mnkr
2015 - 5 mnkr
Totalt 10 mnkr

vardhygien

3. Minska over-, under- och felanvandning

Problem- férbattringsomrade

Atgird

Besparing

Ansvarig

Tidplan

Lakemedel
- biverkningar ger fler inlaggningar

Lakemedelsgenomgang

Minska 1 % inlaggning (2400 varddygn)
enbart med anledning av
lakemedelsrelaterade problem

Satsning mot primarvard for att minska
olampliga lakemedel och polyfarmaci
Besparing inom lakemedelsomradet med
1% =10 mnkr

Lm f6rsorjning i egen regi — 5-6 mnkr

2014 5 mnkr
2015 5 mnkr
Totalt 10 mnkr

Labprover och ratt rontgen till ratt
patient vid ratt tillfalle

2012 genomférdes 40
rontgenundersdkningar/1000

Se 6ver Fakta dokument

Vardeskapande anvandning. Se test mot
primérvard

For att nd 20 undersdkningar per 1000/inv
innebara en minskning med 6800
undersodkningar. Med ett genomsnittspris
pa 1558 kr per undersokning blir den
ekonomiska effekten ca 10 mnkr.

MPG
MD

Uppfoljning
verksamhetsteam
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Problem- férbattringsomrade Atgird Besparing Ansvarig Tidplan
invanare fler an genomsnittet i riket

2014 5 mnkr
2015 5 mnkr
Totalt 10 mnkr
LEON Patient till ratt profession. Omhéndertagande pa ratt niva
T ex pat med rorelseproblem till Minskade kostnader for hyrldkare.
sjukgymnast
Sim-mottagningar
Sjukskoterskor som gor koloskopier
Minska administration Oversyn pé alla nivaer och enheter Minska med 5 % Anders Liif
Organisera moten, ronder mm battre. 2014 10 mnkr
Mer gemensamt stod och 2015 10 mnkr
serviceverksamhet? Totalt 20 mnkr
Bemanning, hyrldkare, Oversyn av arbetstider och schemaldggning | Minskade hyrldkarkostnader med 50 %, kan | Anders Liif

Minska hyrlakare

Leon

ge en kostnadsreduceringen uppskattas till
7 mnkr under forutsattning att lakare
anstalls i motsvarande grad.

2014 3,5 mnkr
2015 3,5 mnkr
Totalt 7 mnkr

Jour- och beredskap

Reducering av antal jour- och
beredskapslinjer

Minska med 10 % i samband med
specialisering

2014 5 mnkr
2015 5 mnkr
Totalt 10 mnkr
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4. Standardiserade arbetssitt, specialisering
Problem- férbattringsomrade Atgird Besparing Ansvarig Tidplan
Minska ledtider Samtida vard
- gor allt pa en gang 2014 — 10 mnkr
Enklare att utreda pa sjukhus an i - teambaserat 2015 - 10 mnkr
Oppenvarden - valdefinierade grupper Totalt 20 mnkr
- standardiserad process.
Fran sluten till 5ppenvard Utnyttja utrustning och kompetens optimalt
Oka dagkirurgi - te x ljumskbrack
Allt kan inte finnas dverallt - Definiera basutbud och beslut om Hela specialiseringen 40 mnkr MPG
Specialiserade enheter vardnivaer - kortare vardtider Verksamhetsteam

Brostcancerprocessen

Specialiserade enheter
Forslag tas fram av halso- och
sjukvardsdirektor tillsammans med MPG

Snabbspar

- hoft

- stroke

- hjarta

Korta vardtider

Ett nytt arbetssatt inom
brostcancerprocessen dar klinisk
mammografi, samt kvinnor selekterade
utifran screeningresultat samordnas pa
samma ort som patologi och onkologi

Alla bréstcanceroperationer pa Ryhov
minskar behovet av att utféra scanning och
skicka bilder pa det satt som gérs idag.

- jourlinjer
- hyrlakare
- utrustning/lokaler

Spara 5 000 varddygn.

Minskade vardtider
T ex hoft och knaplastik 10 mnkr

Exempel
Halvering av vardtider for héftoperationer
Personcentrerad vard GTCC

Antalet mammografilabb skulle kunna
minskas fran 7 till 5, och ultraljudsapparater
fran 4 till 2. Skulle sénka
mammografikostnaderna med ca 3-4 mnkr
pa tva till tre ars sikt.

Besparing for utrustning och arbetstid
beddms vara ca 500 tkr per ar.
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Problem- férbattringsomrade Atgird Besparing Ansvarig Tidplan
2014 - 10 mnkr
2015 — 30 mnkr
Totalt 40 mnkr
Flytta vard till hemmet Utveckla palliativ vard och mobila Paverkar aterinlaggningar
geriatriska team.
Samarbete priméarvard och kommun
Minska kopt vard Kapacitets och produktionsplanering Halvering av kop av ortopedi i Oskarshamn.
Operationsprocessen Sparar ca 3 mnkr.
Minska annan kopt vard
Totalt 10 mnkr
Cancersjukvarden Standardisera
Kortare ledtider
5. Snabbare spridning - jamlik vard
Problem- férbattringsomrade Atgird Besparing Ansvarig Tidplan

Spridning av goda exempel

Sjalvdialys - JKP modell

Forebygga inf i CVK —Varnamo modell

Kompletteras

Olika utbud

Mer lika geriatrik

Kompletteras

Stodsystem:

Utveckling av ersattningssystem

Cosmic
Motesplatser, t ex MPG

Arbetsmodell for att snabba upp processen

Analysstod




