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DELARSRAPPORT 2:2011

God maluppfyllelse 2011 — men finansiella utmaningar
"star for dorren”

Det 6vergripande malet for Landstinget ar en bra verksamhet som genomférs med tillgang-
liga resurser. En god hushallning saval verksamhetsméssigt som finansiellt ar utgangs-
punkt for Landstingets styrning. Foreliggande delarsrapport aterrapporterar och beskriver
hur landstingsfullméktiges mal uppnas.

Verksamhetsmalen for halso- och sjukvard fokuserar pa bland annat tillganglighet,
bemdotande, sékerhet, folkhdlsa och kostnadseffektivitet. FOr att moéta en férsamrad
tillganglighet till varden och hogre kostnader an budget pagar ett aktivt forbattrings-
arbete inom olika omraden.

Malen for regional utveckling har sin utgangspunkt i att skapa attraktivitet och tillvéxt
for lanet. Inom kulturomradet &r arbetet med att ta fram en regional kulturplan inne i
slutskedet. Forberedelser pagar for invigning av Kulturhuset Spira 11 - 13 november.
For den regionala kollektivtrafiken som ar Landstingets ansvar fran 2012 pagar arbete
med att ta fram trafikforsorjningsprogram.

Tabell: Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Vardering mal Antal matt Procent
Malet uppfyllt 17 45 %
Malet delvis uppfyllt 9 24 %
Malet ej uppfyllt 12 31 %

I bilaga redovisas en sammanstallning av resultat for de mal som féljs upp i delarsrappor-
ter.

Malen for en langsiktig och uthallig finansiering av verksamheten uppnas.

Det finansiella resultatet efter atta manader uppgar till 297 miljoner och forvéntas
vid arets slut uppga till 235 miljoner. Det ar 44 miljoner kronor battre &n budget, dar
verksamhetens netto bidrar med 30 miljoner kronor battre och skatter, statsbidrag
och finansnetto bidrar med 14 miljoner kronor battre an budget.

Overskottsmal p& 2 procent kommer att nds 2011 da 235 miljoner kronor utgor
2,9 procent av skatter och statshidrag. Malet om egenfinansiering av investeringar
bedéms i stort sett kunna nas trots omfattande investeringsprogram.

Under april manad presenterade den statliga utjamningskommittén sitt betdnkande
om andringar i utjamningssystemet. Forslaget innebar for Landstinget ett arligt in-
taktsbortfall pa 250 miljoner kronor. Férandringarna kommer om de genomfors 2013
att fa full effekt 2015. Detta ger utmaningar och staller krav infor budgetarbetet
2012. Landstingsstyrelsen har i yttrande avstyrkt forslaget.

1(13)



Landstinget i Jonkopings lan

Delarsrapporten inleds med ett verksamhetsavsnitt
som visar Landstingets verksamhetsomraden dar
varje omrade beskrivs enligt Balanced Scorecards
fyra perspektiv. Rapporten avslutas med en redo-
gorelse for Landstingets dvergripande ekonomi.

VERKSAMHET

Halso- och sjukvard

| december 2010 lanserades for sjukvardsradgiv-
ning nya 1177.se. Landstingen har nu moéjlighet att
komplettera det nationella innehallet med regionala
tillagg. Under 2011 6verflyttas successivt informa-
tion fran Landstingets webbplats om hélsa, vard
och tandvard till 1177 .se.

Inférandet av telefonsystemet Tele Q har forbéattrat
tillgangligheten pa telefon de senaste aren. Internet
blir ocksa ett allt vanligare redskap for att komma i
kontakt med varden. Ett intensivt arbete pagar med
att utveckla "Mina vardkontakter”, som inforts pa
alla vardcentraler och specialistmottagningar. Via
Mina vardkontakter kan lanets invanare byta vard-
central och mojligheter till olika former av tidbok-
ning utvecklas successivt

Priméarvard

Medborgar- och kundperspektiv

Primarvard omfattar dels verksamheter vid vard-
centraler inom vardval, och dels barnhalsovarden,
kvinnohalsovarden, familjecentralerna och ung-
domsmottagningarna som drivs i sjukvardsomra-
denas regi. Darutover ingar ocksa lakare, sjukgym-
naster, kiropraktorer och naprapater med vardav-
tal/samverkansavtal. | statistiken for primarvard
ingar aven de besok som lanets invanare gjort i
primarvard utanfor lanet.

Fritt vardval

Fritt vardval for primarvard infordes den 1 juni
2010. 52 vardcentraler var sista augusti 2011 god-
kénda for att driva primarvard. Den uppféljning
som gjorts under varen visar att det levereras god
primarvard. Vardcentralerna ar olika bade nar det
géller forutsattningar och ambitioner, till exempel
storlek, organisation, kompetenser och driftsfor-
mer. Darfor finns det ocksa manga underleveran-
torsavtal som galler rehabilitering, hemsjukvard
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och medicinsk fotvard. Fem av vardcentralerna har
infort utbkade Gppettider.

Forbattra diagnossattningen, klara vardgarantin,
och registrering i Senior Alert & omraden dar
vardcentralerna ska utarbeta handlingsplaner och
dar uppfoljning ska goras i december. For att ytter-
ligare utveckla och forbattra verksamheten har
narmare 500 handlingsplaner redovisats inom 13
forbattringsomraden.

Vardcentralerna Bra Liv har listat 77 procent av
invanarna och Gvriga aktorer 23 procent.

Tillgénglighet

Med primarvarden ska kontakt kunna tas samma
dag som ett vardbehov uppstar (0). Andelen besva-
rade samtal var under tertial tva i genomsnitt

98 procent, vilket betyder att de flesta far svar vid
forsta forsoket. Lagsta och hégsta noterade vérden
under perioden var 77 respektive 100 procent.

Vard inom 7 dagar kan nu ges till 6ver 93 procent
av patienterna vilket ar en klar forbattring jamfort
med hosten 2010 da cirka 85 procent uppnaddes
och varens cirka 90 procent.

Process- och produktionsperspektiv

Prevention och egenvard

Malsattningen ar att alla vardcentraler ska anvanda
sig av sju metoder for en halsofrdmjande livsstil.
For att nd malet ska minst 90 procent av vardcen-
tralerna ha integrerat de halsofrdmjande insatserna
i vardagsarbetet samt att forbattringar har skett pa
patientniva. Utfallet andra tertialet &r 67 procent.
De privata vardcentralerna omfattas annu inte av
denna uppféljning.

Sju vardcentraler inom vardcentralerna Bra Liv har
visat intresse att tillsammans med Folkhalsoinstitu-
tet och nagra andra landsting inom ramen for ett
nationellt h&lsoprojekt arbeta med hélsocoacher.

Fortsatt fokus pa vardpreventionsarbetet och lake-
medelsgenomgangar i sarskilda boenden &r atgar-
der som positivt forvéantas paverka utvecklingen.

Samverkan
Overenskommelse har tidigare traffats med lanets
kommuner om gemensamt ansvar for att kroniskt
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sjuka aldre patienter med manga lakemedel far
béattre lakemedelsbehandling. Arbetet handlar nu
om att forverkliga handlingsplanen. En projektle-
dare har anstallts och uppdragen som &r av hand-
fast karaktar ar uppdelade pa omradena styr-
ning/organisation, samordning, dokumentation och
kvalitet. Forbattrad lakemedelsanvanding hos &ldre
forvantas kunna utlésas i valda parametrar ur Soci-
alstyrelsens indikatorer for god lakemedelsterapi
hos aldre, minskade Adverse Drug Events (héndel-
ser déar lakemedel orsakat ovantad skada for patien-
ten) och patientskattad livskvalitet.

Ett arbete har inletts som ska resultera i att lanets
kommuner fran och med 2013 tar ansvar for hem-
sjukvarden.

Tabell: Produktionstal primarvard

2011-09-27

Utfall Utfall Forénd- Utfall

110831 100831 ring 2010

Léakarbesok 311794 283815 27979 457 019
Besok annan per- 805124 745291 Setext 1196998

sonalkategori’ nedan

! mycket osékra varden fér 2010

Antalet 1&karbesok har totalt 6kat med 10 procent.
Under 2010 redovisades en kraftig minskning av
besoken for annan personalkategori inom hem-
sjukvarden jamfort med 2009. Besokforandringen
var formodligen inte en verklig beséksminskning
utan brister i statistikinsamling kopplat till inféran-
de av Cosmic. Vérdena for 2011 &r i niva med re-
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Specialiserad vard

Medborgar- och kundperspektiv
Tillgénglighet

En viktig framgangsfaktor for att na det strategiska
malet om god vard &r tillganglighet.

Enligt vardgarantin ska, om behov foreligger, den
specialiserade varden erbjuda:

» besok pa specialistmottagning inom 90 dagar,
= operation/atgard inom 90 dagar.

Om inte besok eller behandling kan erbjudas inom
garantitiden ska patienten fa hjalp med vard nagon
annanstans, sa nara hemorten som majligt. Nio av

tio som vantar pa ett besok eller atgard inom speci-
alistsjukvarden far detta inom 90 dagar.

En god tillganglighet har mojlighet att ge Lands-
tinget statliga bidrag, den sa kallade "komiljarden”
som méter tillganglighet inom 60 dagar. Gréansen
for att fa del av ersattningen gar vid 70 procent.
Extra bidrag ges fran 80 procent. Ekonomiskt utfall
till och med andra tertialet samt prognos redovisas
under avsnittet statsbidrag och utjgmning.

Tabell: Antal patienter och andel patienter som
vantat langre &n 60 dagar maj — augusti 2011,
delarna som ingdr i det sarskilda stodet fran staten
’kémiljarden”

dovisade varden 2009. Maj Juni Juli Aug
Forsta besok:
Eor att k .. bedémni ttaani Kirurgiska spec. 1041 805 781 830
or att kunna gora en bedomning av motlagnings- | wegicinska spec. 676 556 314 229
besbken pa vardcentralerna i primérvarden maste Psykiatri 19 10 6 16
bade vardcentraler inom vardval (oavsett drifts- Operation/atgard:
form) och verksamhet pa primarvardsnivan med Gynekologi 7 19 51 81
vardavtal/taxa inkluderas. Jamfort med tertial tva Handkirurgi 44 56 84 102
2010 har antalet mottagningsbesok hos lakare okat | Kirurgi 119 131 210 237
med 11 procent och mottagningsbesok hos andra Ortopedi 216 184 280 317
P ) . gning Plastikkirurgi 0 0 0 0
personalkategorier minskat med 3 procent. Ryggkirurgi 21 23 38 31
Urologi 38 44 57 84
Ekonomiskt perspektiv Ogonsjukvard 0 0 16 42
Primarvardens kostnader beddms fdlja budget. Oron-, nasoch hals inkl. - 142 205 354 342
hérapparatutprovning
. L. o Forsta besdk - andel 83% T78% 65% 66%
Tabell: Driftredovisning (mnkr) priméarvard inom 60 dagar
Utfall Prognos Diff. mot Bokslut
Tertial 2011 budget 2010 | Operation -andel inom 2% 71% 62%  58%
1:2011 60 dagar
Primarvard 1121,1 16914 2,4 16957
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Malet att inga patienter ska vanta pa besok eller
undersokningar mer an 30 dagar nas for 46 procent
av patienterna. Cirka 3100 patienter hade véntat
langre &n 30 dagar. 8 av 10 far en undersokning pa
rontgen inom 30 dagar, vilket ar en viss forbattring
mot laget i augusti 2010 da cirka 7 av tio fick un-
dersokningen inom 30 dagar.

Maluppfyllelsen att 90 procent av bestken pa
akutmottagningen ska genomfaras pa mindre an

4 timmar visar relativt stora skillnader mellan de
tre sjukhusen. I genomsnitt har 82 procent av pati-
enterna fatt hjalp och lamnat mottagningen inom
4 timmar.

Process- och produktionsperspektiv

| budgeten for 2011 anvisades 53 miljoner kronor
for ny verksamhet inom halso- och sjukvarden,
varav 5 miljoner kronor avsag tandvard for perso-
ner med sérskilda behov. | dvrigt ska forandringar
genomfdras genom omdisponeringar inom verk-
samhetens befintliga ramar.

Tillganglighet

Det hoga malet for tillganglighet forutsatter snabba
reaktioner pa forandringar. 25 miljoner kronor re-
serverades i budget 2011 for att i huvudsak tacka
behov av tillfallig kapacitetsforstarkning. Hittills
har 24 miljoner kronor fordelats. Narmare 10 mil-
joner kronor har gatt till att tacka kostnader for
obesitasoperationer (fetmaoperationer) och ndrma-
re 4 miljoner kronor har anvants till att forbattra
tillgdngligheten inom ortopedi, i form av extra
mottagningar och kop av ortopediska operationer
fran andra landsting. Medel har ocksa gatt till att
Oka koloskopiverksamheten i lanet, forbattra till-
gangligheten inom dagverksamheten i cancervar-
den, técka tillfalliga kostnader for driftstorningar
pa grund av inférande av Cosmic, men ocksa till
att starta somnapnémottagningar och forbattra till-
gangligheten inom 6ron, nas- och halssjukvarden
och inom urologi.

Forutom kop av fler obesitasoperationer har den
egna operationsverksamheten forstarkts med
1,3 miljoner kronor 2011.

1,6 miljoner kronor har fordelats till sjukvardsfor-
valtningarna for cancerrehabilitering. Kursen ”Léra
leva med cancer” genomfors inom varije sjukvards-
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omrade. Onkologiska kliniken har som lansklinik
tillsatt en rehabiliteringssamordnare men ska aven
externt kopa en intensifierad cancerrehabilitering

for vissa patienter med sarskilda behov.

1,5 miljoner kronor avsattes 2011 for att forstarka
tillgangligheten for patienter med hudsjukdomar.

Rekrytering av overlakare har pagatt men man har
inte lyckats att bemanna med 6verlakarkompetens.

Inom psykiatrin har det pagatt en utredning med en
genomlysning av verksamheten som resulterat i att
en plan har tagits fram med 14 forbattringsomraden
som ska belysas och atgéardas 2011-2012. Arbete
pagar enligt genomforandeplanen.

Kliniskt forbattringsarbete

Utifran nationella riktlinjer for hjartsjukvard foljs
tertialvis ett matt som ar en sammanvagning av tre
delar som galler vard vid hjartinfarkt. Malet pa
minst 85 procent har natts.

Budgeten for 2011 forstarktes med 1 miljon kronor
for att etablera en mottagning for kvinnor med gy-
nekologisk cancer och kvinnor med vulvaproblem.
Mottagningen som lokaliseras till Jonkoping, har
startat. Rekrytering har skett fran hela lanet och
flera olika personalkategorier ar involverade.

Invanarna i Jonkdpings lan som drabbas av cancer
har stérre chans att 6verleva an den genomsnittlige
svensken och risken att do i cancer fortsatter sjun-
ka i hela landet. Det visar en jamforelse som Sve-

riges Kommuner och Landsting (SKL) genomfort.

Rapporten ar den forsta 6ppna, samlade jamforel-
sen av bland annat medicinska resultat och vénteti-
der for tio vanligt forekommande cancersjukdomar
i Sverige. Tanken &r att ge en aktuell bild av can-
cersjukvarden. Rapporten ska fungera som ett un-
derlag for forbattringar och ge medborgare insyn i
vad cancersjukvarden astadkommer.

I juni kom ocksa en rapport fran Socialstyrelsen
som visade att lanets strokevard har blivit allt batt-
re, men det finns fortfarande omraden som behdver
forbéattras. En styrka ar till exempel att patienterna
i allt hogre utstrackning vardas pa strokeenhet.
Landstingets resultat ligger en bit éver rikets ge-
nomsnitt. Nar det galler operation vid fortrdngning
av en halspulsadern gors betydligt fler operationer
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an snittet, i relation till folkméngd och dessutom &r
medianvéntetiden till kirurgi nést kortast i landet.
Andelen doda efter stroke ar genomgaende lagre
och patientndjdheten hogre an rikets genomsnitt.
Déremot behover andelen trombolyslarm vid miss-
tankt stroke och darmed trombolysbehandlingarna i
hela lanet oka.

Samverkan

| samverkan med Universitetssjukhuset i Linko-
ping har ICD-verksamhet (hjartdefibrillator) till en
kostnad av 6,8 miljoner kronor dverforts till lanet.
Verksamheten bedrivs sedan arsskiftet i samverkan
mellan flera kliniker och fungerar bra.

Saker vard

Ett av malomradena &r att forebygga spridning av
multiresistenta bakterier. En atgard som ingar inom
detta omrade ar att alla medarbetare ska vara kor-
rekt kladda och folja basala hygienrutiner vid all
vardnéara kontakt med patienter. Den andra natio-
nella matningen som genomfordes i var visar for-
béattrat resultat for Landstinget. Med hjalp av ob-
servationer mats ocksa internt varje manad folj-
samheten i Landstingets olika verksamheter. Under
andra tertialet var i genomsnitt per manad 99 pro-
cent ratt kladda och 89 procent foljde de riktlinjer
som finns for handhygien.

Ett annat omrade &r att alla patienter som opereras
ska kontrolleras infér operationen enligt en sarskild
checklista. Har har resultaten stabiliserats kring
malnivaerna under forsta och andra tertialet 2011.
Tabell: Produktionstal Specialiserad vard
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Utfall  Utfall Foérénd-  Utfall

110831 100831 ring 2010
Somatisk vérd
Vardtid 176 630 179933 -3303 274328
Lakarbesok 241489 238768 2721 369928
Besok annan per- 175571 182418 -6847 267325
sonalkategori
Psykiatrisk vérd
Vardtid 43305 42858 447 65 606
Lakarbesok 14722 13771 951 21434
Besok annan per- 62259 63477 -1218 99143
sonalkategori
Egenproducerad
vard:
Somatik fastst vpl 912 910 2 914
Psykiatri fastst vpl 151 151 0 151
Antal DRG-poéang 62453 60624 1829 92347

6ppen o sluten vard

Antalet faststallda vardplatser inom somatisk vard
har 6kat med 2 platser. Férandringen avser Hog-
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landets sjukvardsomrade dar kirurgkliniken under
hosten 2010 6kade med fyra vardplatser medan
kvinnokliniken gjort en omstrukturering till 6ppen
vard varen 2011 som innebar en minskning med
tva vardplatser.

Produktionen inom den specialiserade varden &r
relativt stabil. Inférande av Cosmic inom speciali-
serad vard kan ha inneburit en viss minskad pro-
duktion under inforandefasen.

Antalet producerade DRG-poéng har for den spe-
cialiserade varden okat med tre procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Det ar
inom den 6ppna varden som DRG-poéngen 6kat.

Larande- och fornyelseperspektiv

Inom urologin pagar ett stort forandringsarbete,
med samordning i l&net. Syftet ar att skapa forut-
sattningar for att battre mota invanarnas vaxande
behov av hdgkvalitativ urologisk vard. | budget
2011 tillférdes urologin 5,5 miljoner kronor och
medlen kommer att disponeras for att pa sikt er-
bjuda en battre vard med béttre tillganglighet.

Radiologiska kliniken i Eksjé kommer i host att
testa distansjour fran Sidney i Australien vissa nat-
ter. Radiologi pa distans ar ett led i att minska sar-
barheten och fa ner kostnaderna for hyrlakare sam-
tidigt som bade tillganglighet och kompetens sa-
kerstalls.

Ekonomiskt perspektiv

Kostnaderna for specialiserad vard bedéms
dverstiga budget med 46 miljoner kronor. Budget-
underskottet avser somatisk vard vars budgetun-
derskott bedéms uppga till 64 miljoner kronor.
Hoga kostnader for personal &r i allt vasentligt or-
sak till underskottet.

Den psyKkiatriska varden kostnader bedoms bli lag-
re an budget orsakat av att upphandling av privat
vard inte resulterat i nagon etablering, men mindre
kop av psykoterapi, kvarstaende reserverade medel
for psykiatriutredning samt dverskjutande statliga
medel bidrar ocksa till budgetoverskottet.
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Tabell: Driftredovisning (mnkr) specialiserad vard
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Process- och produktionsperspektiv

Utfall  Prognos Diff. mot Bokslut | Tabell: Produktionstal tandvard
Tertial 2011  budget 2010 Utfall  Utfall Forand-  Utfall
2:2011 110831 100831  ring 2010
o Barntandvard *
Somatisk vard 27841 42190 -63,7 4120,5 | _antal behandl barn, fiv 42682 45117 -2435 64289
Psykiatrisk vard 43L1 6576 17,3 647.2 | _yardtimmar tandl 19292 19999  -707 30959
Summaspecvard 32152 4876,6  -46,4 4767,7 | . yardtimmar tandhyg 7154 6968 186 11265
- antal behandl barn, priv. 3693 3581 112 5258
Arbete pégar som ska leda fram till att den negati- | Vuxentandvard *
va budgetavvikelsen for somatisk vérd begransas. | :”ta' behandlade vux- 66078 67170 -1092 86563
o - vérdtimmar tand| 56 698 56947  -249 80568
Tandvard - vardtimmar tandhyg 26661 24945 1716 36177
Specialisttandvard *
. - antal behandl patienter 7613 8204 -591 9437
Medborgar- och kundperspektiv - vardtimmar tand| 33309 32321 988 56205
Inom allmantandvarden mats antal nyanmalda pa- Uppsbkande och néd-
tienter som fatt vanta mer an 30 dagar. Utfallet till | véndig tandvard
och med andra tertialet &r att 2 323 patienter vantat | -antal patienter=, ftv 6482 6736  -254 10467
- antal patienter**, priv. 2988 2772 216 3986

langre tid. Infor 2012 kommer malet att forandras
da det inte bedoms rimligt att ha s hog malsatt-
ning for revisionspatienter. Akuta patienter tas om
hand direkt.

For specialisttandvarden ska vantetiden for remiss-
patienter inte dverstiga 60 dagar. Till och med
andra tertialet har 1 238 patienter vantat mer &n

60 dagar.

Folktandvarden har for allmantandvard infort
"Frisktandvard”, tandvard till fast pris. Fokus lig-
ger pa att fa framst 20-29 éringar att teckna avtal
for att uppratthalla regelbundna tandvardskontak-
ter. Sedan starten hosten 2009 har 7 526 avtal teck-
nats.

* Fran och med 2010 redovisas antal behandlade patienter i
stallet for antal fullstandiga behandlingar for att f& enhetlig-
het i statistik som redovisas till Sveriges Kommuner och
Landsting

** Fullstandigt och partiellt behandlade

Inom barn — och ungdomstandvarden far cirka

5 500 barn, vilket motsvarar 8 procent av lanets

3 till 19 aringar, sin tandvard tillgodosedd av privat
vardgivare.

Bemannade tandlékartjanster for Folktandvarden
uppgar vid andra tertialet till 94 procent, vilket ar
en forbattring jamfort med 2010. Vid arsskiftet
berdknas vakanserna motsvara cirka 10 arsarbetare.

Inom specialisttandvarden har antalet behandlade
patienter minskat nagot jamfort med 2010. Patient-
intakterna dr i stort sett pa samma niva som forega-
ende ar, vilket forklaras av genomférd taxeh6jning
per 1 juli 2010. Antalet arsarbetare har okat vilket
forklarar 6kningen av antalet tandlakartimmar.

For 2011 vantas ingen volymodkning av uppsokan-
de tandvard medan nodvandig tandvard kan 6ka
nagot. Tandvard som ett led i en sjukdomsbehand-
ling kommer att 6ka da reglerna for implantatbe-
handling forandrats men det ar tveksamt om kost-
nadsforandringen kommer att synas redan 2011.
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Ekonomiskt perspektiv

Landstingets kostnader for tandvard omfattar for-
utom den tandvard som ges i Folktandvardens regi
aven kostnader for privat tandvard for barn och
tandvard for personer med sarskilda behov.

Budgeten for tandvard for personer med sérskilda
behov har infér 2011 utdkats med fem miljoner for
att tacka kostnader for implantatbehandling samt
behandling av patienter som stralbehandlats i 6ron-
, Nds-, mun- och halsregionen. Kostnaderna for
implantatbehandling debiteras inte forran behand-
lingen ar avslutad varfor utékningsram inte dispo-
neras fullt ut 2011.

For att tdcka pris- och I6nekostnadsforandringar
hojdes taxan for folktandvarden den 1 juli 2010,
vilket pa helarsbasis beraknades ge 5 miljoner i

Okade intékter.

Allmantandvardens vuxenintakter har under forsta
tertialet 0kat med 5,0 procent jamfort med samma
period foregdende ar, vilket motsvarar 6 miljoner.
Bemanningsléget jamfort med 2010 har forbattrats
men allméantandvard vuxna visar trots detta en ne-
gativ budgetavvikelse. Kvarstaende vakanser och
manga nyutexaminerade tandlakare innebér in-
taktsbortfall.

Inom allmantandvard barn och ungdomar har kost-
naderna for ortodontibehandlingar 6kat jamfort
med samma period 2010 och forklarar till storsta
delen den prognostiserade budgetavvikelsen.

Tabell: Driftredovisning (mnkr) tandvard

2011-09-27
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Ovrig halso- och sjukvérd

Antalet sjukresor minskar nagot jamfort med sam-
ma period foregaende ar medan kostnaden per resa
Okar med knappt en procent.

En hog ateranvandning av framst tekniska hjalp-
medel bidrar till att kostnaden for handikapp- och
hjalpmedelsverksamhet bedéms bli nagot lagre an
budget.

Ovrigt under delomrédet 6vrig hélso- och sjukvéard
bestar av manga olika anslag som sammanlagt ger
ett Overskott pa cirka 15 miljoner kronor. Ett ex-
empel &r anslaget for kompetensutveckling som
inte berdknas kunna utnyttjas fullt ut under 2011.

Smittskyddsverksamheten kostnader beréknas
overskrida budget med cirka 5 miljoner kronor till
storsta delen beroende pa kostnader for lakemedel
utanfor formansreglerna sasom for klamydia, hiv,
tuberkulos och hepatit C.

Tabell: Driftredovisning (mnkr) 6vrig hdlso — och
sjukvard

Utfall Prognos Diff. mot Bokslut
Tertial 2011  budget 2010
2:2011
Ambulans o sjuk- 89,0 133,3 -6,9 130,8
transp
Sjukresor 44,9 73,2 -1,1 71,6
Handikapp/hjalpm. 62,8 128,7 3,6 1034
Bidrag handikapp.org 2,7 4,2 0,0 4,1
Ortopedtekn.verks 23,6 35,1 -1,8 34,6
Social verksamhet 0,4 -1,0 1,3 0,6
Samhallsmed/folkhélse 9,7 17,6 -2,5 7,4
Bidrag inom folkhalsa 8,7 13,0 0,0 12,3
FOU 3,1 5,8 1,7 5,6
Ovrigt 77,9 116,2 106 122,8
- varav smittskydd 12,8 22,1 -4,9 21,4
Summa 6vrig halso-  322,8 526,1 4,9 4932

och sjukvard

Utfall  Prognos Diff. Bokslut
Tertial 2011 mot 2010
2:2011 budget
Allméntandvard 4,0 9,4 -5,5 21,4
vuxna
Tandvard, patien- 15,8 26,1 55 24,4
ter m sérskilda
behov
Allmantandvard, 70,1 109,7 -4,4 110,2
barn o ungdomar
Specialisttandvard 63,7 104,3 -0,6 100,4
Mervardeskatt -9,9 -18 -3,8 -17,4
Summa tand- 143,8 2315 -8,7 2389
vard

Sammanlagt uppgar hélso- och sjukvardens pro-
gnostiserade nettokostnad 2011 till 7,5 miljarder
kronor, vilket dverstiger budget med 3 miljoner

kronor.
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Regional utveckling

Utbildning

Medborgar- och kundperspektiv
Folkhdgskoleverksamhetens utbildningar moter
behov som finns i landet, regionen samt lokalt i
Varnamo och Nassjo. Pa Sorangens folkhdgskola
pagar ett fornyelsearbete nar det géller skolans
kursutbud. En ny utbildning med fotoinriktning har
startats pa Sorangens folkhdgskola.
Gymnasieskolorna har pabérjat arbetet for att mota
de minskade elevkullarna. Antalet 16-aringar vilka
utgor underlag for sokande till gymnasieskolan
sjunker med cirka 30 procent fram till 2015. Trots
minskat elevunderlag har det vid lanets natur-
bruksgymnasier aven i ar tagits in lika manga ele-
ver som foregaende ar. Folkhogskolorna har pabor-
jat sin plan att mota en forvéantad 6kad andel s6-
kande till folkhégskolorna.

Process- och produktionsperspektiv
Landstingets folkhdgskolor samverkar med 6vriga
folkhogskolor i lanet inom ramen fér Folkbild-
ningsradets satsning pa kvalitetsutveckling. Kvali-
tetsarbetet ar viktigt for att erbjuda ett kursutbud
som motsvarar forvantningar hos elever och nar-
ingsliv.

Tabell: Produktionstal utbildning

Elevveckor Prognos 2011 Utfall 2010
Gymnasieskola

- Naturbruk 15 480 15 840
- Folkhdgskola 13130 13293

Ekonomiskt perspektiv

Verksamhetens nettokostnad for utbildning be-
doms understiga anvisad ram med 1,6 miljoner
kronor.

Tabell: Driftredovisning (mnkr) utbildning

Utfall Prognos  Diff. Bokslut
Tertial 2011 mot 2010
2:2011 budget
Utbildning
Folkhogskoleverk- 19,7 32,1 16 291
samhet
Hdgskoleverksamhet 1,0 1,5 0,0 2,3
Gymnasieverksamhet  -0,2 0,6 0,0 0,6
Summa utbildning 20,5 34,2 16 319

2011-09-27
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Kultur

Medborgar- och kundperspektiv

Smalands musik och teater (vuxen saval som barn-
och ungdomsverksamhet) har under aret besokt
samtliga 13 kommuner i l&net.

I samverkan med Nassjo kommun genomfordes
under juni manad Poesifestivalen pa S6rangens
folkhogskola.

Under sommaren har Smalands musik och teater
medverkat i ett sommarspel i Stenberga.

Process- och produktionsperspektiv
Tabell: Produktionstal Smalands musik och teater

Antal forestéllningar och publik Prognos Utfall
[forestallning 2011 2010
Antal forestallningar 643 769
- varav inom lanet 457 608
- varav utanfor lanet 186 161
- varav riktade till barn/ungdom 279 284
Publik per forestéllning 126 125

Larande- och fornyelseperspektiv

For att sprida kunskap om Spira samt for att 6ka
delaktigheten har 55 informationstréaffar i lanet
genomforts.

Arbetet med fardigstallande av lanets kulturplan
fortsatter. Samverkan med kommunerna och andra
kulturutdvare har genomforts. Kulturplanen har
ocksa varit ute pa remiss. Under augusti manad
pabdrjades den politiska beslutsprocessen.

Ekonomiskt perspektiv
Verksamhetens nettokostnad for kultur beddms
understiga anvisad ram med 1,2 miljoner kronor.

Tabell: Driftredovisning (mnkr) kultur

Utfall Prognos Diff. mot Bokslut

Tertial 2011 budget 2010
2:2011
Kultur
Teater o musikverks. 24,4 46,9 0,2 38,5
Museiverksamhet 7,0 10,5 0,0 10,3
Ovrig kulturverks. 231 36,7 1,0 364
Summa kultur 54,5 94,1 1,2 85,2
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Allman regional utveckling

Verksamhetsomradet allmén regional utveckling
bestar av bidragsgivning till ungdoms- och pensio-
nérsorganisationer, projektmedel for regional ut-
veckling till Regionférbundet samt dgarinsatser i
Euroinfo Center, Almi Foretagspartner och Sma-
lands Turism. Ekonomiskt foljer omradet den bud-
geterade nivan.

Tabell: Driftredovisning(mnkr) allmén regional
utv

2011-09-27

Utfall Prognos Diff. mot Bokslut

Tertial 2011 budget 2010
2:2011
Allm.reg. utveckling
Naringsliv o turism 18,3 27,5 0,0 27,0
Interreg o internat verks 1,2 2,5 0,1 2,3
Ovrig allm. reg. utv. 4,6 6,9 0,0 6,9
Summa allm. reg. utv. 24,1 36,9 0,1 36,1

Trafik och infrastruktur

Antalet resor med buss och tag bedéms i ar uppga
till 17 miljoner vilket &r en 6kning jamfort med
2010 med knappt 2 procent.

Lanstrafikens underskott bedéms uppga till

312 miljoner kronor, vilket &r cirka 30 miljoner
kronor battre an budget. Landstingets andel utgor
hélften. Den 6kade kostnad som nytt avtal for tét-
ortstrafik medfor fran och med juni och som beak-
tats i kompletteringsbudget kommer att for 2011
balanseras av extraordinéra intékter hos Lanstrafi-
ken.

Under forsta tertialet traffades dverenskommelse
med lanets kommuner att Landstinget fran och med
2012-01-01 ska utgora kollektivtrafikmyndighet
for lanet och darmed ensamt béra ansvar for den
regionala kollektivtrafiken. Skattevéxling pa 33 6re
kommer att goras vid samma tidpunkt. Arbetet med
trafikforsorjningsprogram liksom inordnande av
Lanstrafiken i Landstinget pagar.

Medarbetare

Ett omfattande arbete har sedan inférande av vard-
val pagatt inom personalomradet for att stalla om
till en lagre verksamhetsomfattning inom den
landstingsdrivna primarvarden, med foljdeffekter
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for sjukvardsforvaltningar och serviceverksamhe-
ter. Denna omstallning ar nu i stort sett genomford.

For vissa forvaltningar ar fortfarande bemanningen
for hog i forhallande till budget.

For nagra personalgrupper finns behov av rekryte-
ring. Speciellt géller detta lakare inom allméanme-
dicin, psykiatri och radiologi men éven allméan-
tandl&kare och psykologer.

Tabell: Férandring av antalet arsarbetare, genom-
snittsvarden for januari till augusti 2010-2011

Arsarbetare
Minskning av tillsvidareanstéllda -87,6
Okning av visstidsanstallda 25,7
Okade tjanstgoringssgrader 0,9
Okning av timanstéllda 1,0
Summa férandring -60,9
Minskad franvaro 49,6
Forandring av antal arsarbetare -11,3

Tabell: Forandring av faktiska arsarbetare for
olika personalgrupper, genomsnittsvarden for ja-
nuari till augusti 2010-2011

Personalgrupper Arsarbetare
Sjukskoterskor m flera 24,1
Tandlékare 6,0
Utbildnings- och fritidspersonal 4.6
Administrativ personal 4,2
Logopeder, dietister 2,9
Kuratorer 1,5
Kulturpersonal 15
Tandhygienister 0,3
Psykologer -0,5
Kok, stad, vaktmastare m fl. -1,1
Tandskoterskor 2.1
Ovrig sjukvard 2.3
ST/AT -lakare -2,7
Sjukgymnaster o arbetsterapeuter -3,2
Specialistldkare -4,0
Lakarsekreterare 4.7
Teknisk personal -6,8
Underskoterskor m fl. -28,9
Summa -11,3

I genomsnitt var tjanstgéringsgraden for tillsvida-
reanstéllda under de tva forsta tertialen 93,6 pro-
cent.

Sjukfranvaron per augusti 2011, méatt som rullande
tolv manaders varden, uppgick till 3,5 procent.

9 (13)



Landstinget i Jonkopings lan

Friskndrvaron matt som andelen personer som har
5 eller farre sjukdagar under de senaste tolv mana-
derna. ar 66,3 procent.

Miljo

Miljoprogrammets strategiska mal ar pa god vég
att uppnas. Avfallsmalet kring materialatervinning
ar uppnatt. Pa energiomradet ar graden av fornyba-
ra energikallor redan i mal. Prognosen for de ovri-
ga energimalen ar enligt plan. Utfallet for livsme-
delsmalet pekar pa svarigheter att na 6nskat lage.
Kostersattning ar fr.om 2011 bortraknat ur materia-
let. Arbete pagar med att nd lakemedelsmalet bl. a
med utokade kontakter med lakemedelskommit-
tén.. Kemikalier méats bara arsvis men andelen far-
liga kemikalier minskar och nar det galler transpor-
ter 6kar andelen miljébilar inom bilpoolerna.

EKONOMI

Resultat

Landstinget redovisar efter forsta tertialet ett over-
skott pa 297 miljoner kronor, vilket ar 27 miljoner
kronor battre &n periodbudget.

For hela 2011 berédknas ett 6verskott pa 235 miljo-
ner kronor, vilket motsvarar 44 miljoner kronor
béattre &n budget.

Prognostiserat resultat motsvarar 2,9 procent av
skatter och statshidrag. Landstingets finansiella
resultatmal pa 2 procent beraknas darmed att nas
2011.

2011-09-27
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Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden har 6kat med 3,7 procent jamfort
med de tva forsta tertialen 2010. For helaret berak-
nas okningen bli 3,5 procent.

Personalkostnader

Kostnadsokningen hittills i ar ar cirka 2,4 procent.
Ingangna avtal fran april 2011 samt 6verhang avtal
2010 motsvarar cirka 2,6 procent. Antalet arsarbe-
tare har till och med augusti minskat med 19, vilket
i stort forklarar ovanstaende skillnad.

Kostnaden for inhyrda lakare uppgar till 54,2 mil-
joner kronor till och med andra tertialet. Det &r en
okning med 18,3 miljoner kronor jamfoért med sam-
ma tertial 2010. Fortsatter denna utveckling pekar
en helarsprognos pa 90 miljoner kronor. Hyrlékare
utnyttjas framst inom primarvard och radiologi,
men forekommer &ven inom somatisk och psykiat-
risk vard. Kostnaden har 6kat inom alla delomra-
den men storst procentuell 6kning har radiologin.

Lakemedel

Kostnaden har 6kat med 1,4 procent jamfort med
motsvarande period 2010. P4 arsbasis berdknas
kostnaden understiga budget med cirka 11 miljoner
kronor.

Tabell: Lakemedel (6ppen- och slutenvard)

(Belopp Tertial  Tertial  For- Pro-  Diff mot

i mnkr) 2:2011 2:2010 &nd-  gnos budget
ring 2011 helar

% 2011

Recept

Baslakemedel 2419 248,6 -2,7 367,22 15,5

Sjukhusspecifika  205,8 198,9 35 3123 -9,0

LK m.m. 54,7 54,2 0,9 82,1 17,2

Central periodi- -2,8 -5,3

sering*

Summa 499,6 496,4 06 7616 23,7

Rekvisition

Slutenvard 160,4 149,7 7,1 2459 -21,5

Rabatter -17,4 -126 381 -30,0 9,0

Summa 143,0 137,0 44 2159 -12,5

Totalt 642,6 633,5 14 9776 11,3

Tabell: Resultatrakning (mnkr)
Utfall Prognos  Diff. Utfall Bokslut
Tertial 2011 mot ars- Tertial 2010
2:2011 budget 2:2010
Intakter 739 1160 673 1088
Kostnader -5640 -8705 -5383 -8360
Avskrivning -183 -278 -189  -285
Verksamhetens
Nettokostnad * -5084 -7 823 30 -4900 -7558
Skatteintakter 4106 6 159 71 4041 6031
Generella stats- 1378 2 068 1 1320 2014
bidrag/kom utj
Finansnetto -103 -169 -58 -69 -92
Arets resultat 297 235 44 392 395

* En total sammanstéllning av verksamheten finns i driftredovisningsbilaga.

* Apoteksfakturan géllande receptlikemedel bokfors med en ménads efter-
sldp. Denna post avser kostnadsskillnaden for augusti jamfort med juli.

Den fortsatt laga kostnadsokningen ar ett resultat
av bade kvalitetsarbete, beslut om férmansbe-
gransningar fattade av Tandvards- och lakemedels-
formansverket, samt prissankningar vid patentut-
gangar. Underskotten for sjukhusspecifika- samt
slutenvardslakemedel forklaras bland annat av
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Okade kostnader for lakemedel vid ADHD samt
olika cancerlakemedel.

Kostnaden per invanare till och med augusti &r

2 369 kronor, vilket innebar att Jonkping uppnar
malet att ligga i nedre kvartilen bland lanen. Snittet
i riket ligger pa 2 548 kronor.

Verksamhetsintakter

De totala verksamhetsintékterna forvéntas bli cirka
70 miljoner kronor hogre an foregaende ar. En stor
del, cirka 30 miljoner kronor, avser riktade statliga
bidrag i form av Senior Alert, palliativregistret
samt patientsékerhet. Patientavgifterna forvéantas
Oka med cirka 10 miljoner kronor och avser framst
tandvarden.

Skatteintakter

Skatteintakterna berdknas uppga till 6 159 miljoner
kronor 2011 vilket &r 71 miljoner kronor battre an
den i mars reviderade budgeten. Prognosen bygger
pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) be-
domning i augusti 2011.

Tabell: Skatteintékter under 2011

2011
Prel. skatteintakt ar 2011 6 006
Prognos slutavrakning 2011 127
Justeringspost 2010 26
Summa 6 159

Statsbidrag och utjamning
Tabell: Statshidrag och utjamning

2011-09-27

Belopp i mnkr Tertial 1 Prognos Diff mot Bokslut
2:2011 2011 budget 2010

Inkomstutjamning 624 935 0 867
Kostnadsutjamning -5 -7 0 -40
Regleringsbidrag 181 268 -3 143
Sjukskrivn.miljard 15 34 24 13
Lakemedelsbidrag 543 814 -8 822
Kémiljard 20 24 -12 68
Tillf.konjunkturstod 0 0 0 141
Summa 1378 2068 1 2014

Avtalet mellan SKL och staten avseende lakeme-
delsbidraget blev klart i juni. Landstinget erhaller
814 miljoner kronor for 2011. Landstinget ska ock-
sa betala tillbaka 15 miljoner kronor avseende
2010 till foljd av vinst- och forlustdelningsklausul.
Detta paverkar ej arets resultat da det kostnadsfor-
des 2010.
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Den sa kallade kémiljarden fordelas mellan de
landsting som klarar minst 70 procent av tillgang-
lighetsmalen for besck samt operation varje ma-
nad. Ytterligare bidrag ges till de som klarar

80 procent. Hittills har 20 miljoner kronor erhallits.
For hela 2011 bedoms att Landstinget erhaller

24 miljoner kronor, vilket &r 12 miljoner kronor
lagre an budget. Framsta anledningen till den nega-
tiva avvikelsen ar att bade besok och operation
hamnade under 70 procent i bade juli och augusti.

Sammantaget berdknas skatter, generella statsbi-
drag och utjamningssystem 6éverstiga budget med
72 miljoner kronor och uppga till 8 227 miljoner
kronor. Detta motsvarar en 6kning jamfort med
2010 pa 2,3 procent. Motsvarande 6kning av verk-
samhetens nettokostnad beraknas till 3,5 procent.

Finansnetto

Finansnettot exklusive véardesakring av pensioner
visar for de tva forsta tertialen plus 76 miljoner
kronor och beréknas vid arets slut bli plus 100 mil-
joner kronor, vilket & 25 miljoner kronor sémre &n
budget.

Vérdesakring av pensionsatagandet har till och
med andra tertialet kostat 179 miljoner kronor och
forvantas pa helaret bli 269 miljoner kronor, vilket
ar 34 miljoner kronor hogre an budget.

Totalt forvantas finansnettot visa minus 169 miljo-
ner kronor, vilket dar néstan 60 miljoner sémre &n
budget.

Risknivan i Landstingets totala portfélj ar lag, vil-
ket gor att finansiella svangningar pa kapitalmark-
naderna begrénsas for Landstinget.

Trots nedgang pa aktie- och rantemarknad sa har
arsavkastningen pa finansiella tillgangar gett en
vardestegring pa cirka 2,5 procent marknadsvar-
demadssigt.

Kassaflode — finansieringsanalys

Under &rets tva forsta tertial har likviditeten mins-
kat med 229 miljoner kronor.

| januari aterbetalades preliminara skattemedel
avseende 2009 med 200 miljoner kronor. Under
forsta tertialet utokades aven lanet till Lanstrafiken
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med 80 miljoner kronor. Likviditeten minskade
totalt med 270 miljoner kronor under forsta tertia-
let. Under andra tertialet har likviditeten 6kat med

drygt 40 miljoner kronor.

Likviditeten vid arets slut beraknas uppga till

3 930 miljoner kronor vilket & en minskning under

aret med 240 miljoner kronor.

Tabell: Kassaflodesanalys

(Belopp i mnkr) Tertial 2 Prognos Diff mot  Bokslut
2011 2011  budget 2010

DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN

Avrets resultat 297 235 44 395

+¢j likviditetspaverkande av- 183 278 -27 285

skrivningar

+e] likvidpéaverkande avsattningar 288 422 44 364

- pensionsutbetalningar -174 -263 -20 -236

+/- ej likvidpéverkande reaférlus- 2 2 2 2

ter/vinster vid forsaljning av AT

+/- Justering rorelsekapitalforand- -462 -321 -112 -184

ring 1)

Kassaflode l6pande verksamhet 134 354 -68 626

INVESTERINGAR

- inkop av anlaggningstillgangar -306 -540 20 -468

+ investeringsbidrag 21 21 21 22

+ forséljning av anlaggningstill- 1 1 1 3

gangar

Kassaflode investeringsverk- -285 -519 41 -443

samhet

FINANSIERING

+ minskning/- okning av langfris- -78 -75 -75 -39

tiga fordringar och finansiella AT

Kassaflode fran finansiering -78 -75 -75 -39

FORANDRING LIKVIDA -229 -240 -102 144

MEDEL

Ing&ende likvida medel 4170 4170 4025

Utgaende likvida medel 3941 3930 4170

1) Medel bundna i 16pande verksarr

+ minskn./- 6kn. korta fordringar -71 -69 -48 -137

+ minskn./- 6kn. férrad/varulager 3 1 1 0

- minskn./+ 6kn. korta skulder -394 -252 -64 -47

Summa -462 -321 -112 -184

Arets prognostiserade resultat pa 235 miljoner kro-
nor jamte avskrivningsmedel pa 278 miljoner kro-
nor ger ett maximalt utrymme for investeringar pa
513 miljoner kronor. Da investeringarna efter inve-
steringsbidrag beraknas uppga till knappt 520 mil-
joner kronor innebér det att arets investeringar i
stort sett finansieras med egna medel.

Ekonomisk stéllning

Det egna kapitalet berdaknas 6ka med 235 miljoner
kronor under aret. Den negativa soliditeten forbatt-
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ras fran -7,5 procent till -4,4 procent vilket motsva-
rar ett negativt eget kapital pa 360 miljoner kronor.

Tabell: Balansréakning

(Belopp i mnkr) Tertial 2 Prognos  Bokslut
2011 2011 2010

TILLGANGAR

A. Anlaggningstillgangar

1. Immateriella anliggningstillgangar 72 76 65

11. Materiella anlaggningstillgangar

1. Fastigheter 2 468 2528 2399

2. Inventarier 568 643 524

111. Finansiella anlaggningstillgangar 214 211 136

Summa Anlaggningstillgangar 3322 3458 3124

B. Omséttningstillgdngar

| Forrad 29 32 32

I1. Kortfristiga fordringar 706 704 635

111. Kortfristiga placeringar 3647 3619 3709

1V. Kassa och bank 294 311 461

Summa Omséttningstillgangar 4676 4666 4837

SUMMA TILLGANGAR 7998 8124 7961

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

A. Eget kapital

I. Landstingskapital -595 -595 -990

I1. Arets resultat 297 235 395

Summa Eget kapital -298 -360 -595

B. Avséttningar

1. Avséttningar for pensioner m.m. 6 665 6 710 6 551

1. Ovriga avséttningar 217 217 217

Summa Avséttningar 6 882 6 927 6768

C. Skulder

1. Langfristiga skulder 62 63 42

I1. Kortfristiga skulder 1353 1494 1746

Summa Skulder 1415 1557 1788

SUMMA EGET KAPITAL, 7998 8124 7961

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Borgensatagande:

Motorvagnar 363 363

SOLIDITET % -4,4 -7,5

LIKVIDITET (OT/KS) 3,1 2,8

Pensionsskulden dkar

Landstingens och kommunernas pensionsskuld
berdknas utifran regelverket RIPS07. Eftersom
pensionsutbetalningarna ska ske langt fram i tiden
ska skulden nuvérdeberéknas, med hjélp av en dis-
konteringsranta. Inom SKL finns en tillsatt Rips-
kommitté som foljer ranteutvecklingen och foreslar
forandringen i enlighet med regelverket. Beslut har
tagits att diskonteringsrantan fran 2012 ska sénkas

med 0,75 procentenheter.

En nuvdardesberaknad skuld blir hogre ju lagre ran-
tan &r. SKL beddmer att den totala pensionsskul-
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den okar med cirka 9 procent pa grund av réante-
sankningen. Da forandringen blivit kand under
hosten 2011 bor denna beaktas redan i bokslutet
2011.

For Landstinget medfor rantesankningen att det
egna kapitalet forsamras med cirka 560 miljoner
kronor utéver vad som framgar i denna rapport.
Soliditeten foérsamras déarmed till minus 11,3 pro-
cent, vilket motsvarar ett negativt eget kapital pa
920 miljoner kronor.

Landstingets finansiella styrning fokuserar pa re-
sultat och malet att uppna tva procent. Da den har
typen av forandring som avser ett langsiktigt ata-
gande stor jamforelser mellan aren far det bedémas
hur redovisning av denna forandring ska ske. | av-
vaktan pa slutlig stallning kring hur férandringen
ska redovisas har forandringen inte beaktas i fore-
liggande delarsrapport.

Redovisningsprincip

Landstinget redovisar pensioner enligt fullfonderad
modell eller mer ratt fullskuldsmodell, da de finan-
siella tillgangarna inte redovisas enligt marknads-
varde. DA delarsrapporten framst bidrar till den
interna styrningen och uppféljningen, redovisas
jamforande resultat och stallning enligt blandmo-
dell endast i arsredovisningen.

Aren 2010-2012 paverkas kraftigt och mellan aren
mycket ryckigt av basbeloppsforandringar och den
sa kallade bromseffekten. For att utjamna detta
redovisas pensionernas finansiella kostnader som
ett genomsnitt for dessa ar, i enlighet med beslut i
budget.
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Systemmatetal, mal och resultat delarsrapport 2 2011

O Malet dr uppfylit

O Malet ir delvis uppfyllt

@ Mailet ir inte uppfyllt

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Systemmatetal

Mal

Resultat
delarsrapport 2
2011

Gransvarden for resultatvardering

@)

O

Halso- och sjukvard

Kundtillfredsstéllelse

Bland de fem basta i
Nationella patientenkéter
och Vérdbarometern

O Resultat redovisas i
samband med &rsbokslut
2011

Bland de fem bésta

Bittre dn
riksgenomsnittet

Lika med eller sémre
an riksgenomsnittet

Jamlik vard Mita élder, kon, etnicitet, O Resultat redovisas i Malet uppfyllt Insatser pagar for att | Mits inte
geografi med mera for samband med arsbokslut forbattra matningar
samtliga métetal ddr detdr | 54
relevant och mojligt
Kontakt med vardcentral 100 % O 98 % 96 — 100% 91-95% 0-90 %
samma dag (nollan i
vérdgarantin)
Besok hos allménldkare inom | 100 % O 93 % i genomsnitt 96 —100% (7:an i 91-95% (7:ani 0-90% (7:an i
7 dagar maj-aug 2011 (7:an i vérdgarantin) vérdgarantin) vérdgarantin)
vérdgarantin)
Besok inom specialiserad 70 % inom 30 dagar . 46 % i genomsnitt av >70 - 100 % >60-70% 0-60%
vard inom 30 dagar alla som viintat maj — aug
hade véntat mindre &dn 30
dagar pa ett forsta besok
Undersokning inom 70 % inom 30 dagar 80% inom radiologi >70 - 100 % >60-70% 0-60%
specialiserad véard inom 30 och 71% inom klinisk
dagar fysiologi av alla som
véntade i augusti, hade
véntat mindre &n 30
dagar pa undersokning
Behandling 80 % inom 60 dagar . 66 % av alla som >80 — 100 % >70-80% 0-70%
(operation/atgérd) inom 60 vintade i augusti, hade
dagar viintat mindre &n 60
dagar pé operation/atgird
Akutmottagning: Fatt hjélp 90 % inom 4 timmar O 82 % i augusti >90-100% >75-90% 0-75%
och ldmnat mottagning inom
4 timmar
Ohilsotal Ohilsotalet ska vara bland O 6:e ligsta ohilsotal i Bland de fem ldgsta | Minskat i faktiska Ingen minskning jmf
de fem lagsta i landet landet i landet tal, men ej natt malet | foregaende ar
Hélsoframjande livsstil Alla vérdcentraler ska . 67 % (utfall for >90 -100 % >70-90 % 0-70 %

regelbundet anvinda
metoder for hilsofrdmjande
livsstil

Vardcentralerna Bra Liv)

Hoftfrakturer per 1 000
invanare 70 ar och éldre

Minska 10 %

. Antal 11,6 per tusen
invanare, en 6kning med
0,8 procentenheter
jamfort med aug 2010

Minskat minst10 %

Minskat i faktiska tal
med ej natt mélet

Ingen minskning i
faktiska tal jmf med
foregdende ar
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Fetma Andel fyradringar med ISO- O Resultat redovisas i | Minskat minst 20 % | 1 0—<20 % <10 %

BMI > 30 ska n_nnska med | o mband med arsbokslut

20 % under perioden 2009- | 5011

2012
Andel dagligrokare och Minska 0,5 % per 4r. O Resultat redovisas i Minskat minst 0,5 % | 0 - <0,5 % <0 %
riskabla alkoholvanor Mitningen sker pd Ltnivd. | 0 iband med arsbokslut

2011

Indikatorer i Oppna Forbittra laget for 20% av O Resultat redovisas i Forbattrat for minst | >15 - <20 % 15 % eller mindre

jamforelser indikatorerna avseende samband med arsbokslut | 20 %o av
mediciniska resultat 2011 indikatorerna

Patientsékerhet — antal Minskning med 10% . En 6kning med cirka Minskat minst 10 % | 0 till - <10% Okat
skador per 1 000 varddagar 10 % (resultat fran

delarsrapport 1)
Vérdhygien: Rétt klddd och | 100 % O Riitt klidd 99 % i aug >95-100% >85-95% 0-85%
basala hygienrutiner O . . >85-100% >80-85% 0-80%

Basala hygienrutiner

88 % 1aug

Virdprevention Riskbedémning i 3 O P4 grund av problem >80 -100 % >60 -80 % 0- 60 %

omraden till 80 %

vid métningar kan inget
resultat redovisas tertial
2 2011

Ledarutveckling

Alla nytilltradda chefer ska
introduceras i
forbattringsarbetet

O Resultat redovisas i
samband med arsbokslut
2011

Grénsvérden &r ej
definierade

Fé med ledningen i ”Séker
vérd alla ganger”

Samtliga enheter

O Resultat redovisas i
samband med arsbokslut
2011

Grénsvérden &r ej
definierade

Antal publicerade
vetenskapliga artiklar

120 stycken

O Resultat redovisas i
samband med arsbokslut
2011

> 120 stycken

100-119 stycken

< 100 stycken

Nettokostnad per Nettokostnaden per . Inte uppfyllt. 0,6 % Nettokostnad Negativ avvikelse Negativ avvikelse pa
verksamhetsomrade verksamhetsomréde ska inte | (a1t + 0.1 % for ’ maximalt i nivd med | mindre d4n 1% for 1 % eller mer for
Overstiga budget primérvard, -1,5 % for budget nagot delomrade nagot delomrade

somatisk vard och +2,6
% for psykiatrisk vérd

Sjukvardskostnad per Bland de fem ldgsta i riket Resultat redovisasi | Bland de fem légsta | Légre dn Lika med eller hogre

invanare samband med arsbokslut | 1 Tiket riksgenomsnittet an riksgenomsnittet
2011

Kostnad per DRG poing Bland de fem lagsta i riket O Resultat redovisas i | Bland de fem légsta | Légre dn Lika med eller hogre
samband med arsbokslut | 1 fiket riksgenomsnittet an riksgenomsnittet
2011

Lékemedelskostnad per I nedre kvartil bland ldanen O Andra ligsta I nedre kvartil bland | Légre &n Lika med eller hogre

invénare lanen riksgenomsnittet an riksgenomsnittet

kostnaden per invénare

Bra likemedelsanvindning

Folja faststéllda kriterier

. En av sju kriterier
uppnadda

6 -7 uppfyllda

3 -5 uppfyllda

0 -2 uppfyllda
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Systemmatetal Mal Resultat Gransvarden for resultatvardering
o
delarsrapport 2 @) O ()
2011
o
Tandvard
Andel kariesfria 19-aringar 42 % O Resultat redovisasi | Forbttring jmf 2010 | Ofordndrat jmf 2010 | Forsémring jmf
samband med arsbokslut 2010
2011
Antal nyanmélda patienter 0 . 2 323 patienter 0-100 101-1000 Fler 4n 1000
inom allméntandvarden som Kvinnor 1 254
véntat mer dn 30 dagar Min 1 069
Antal remisspatienter, 0 . 1 238 patienter 0-100 101-500 Fler &n 500
specialisttandvarden, som Kvinnor 672
véntat mer dn 60 dagar Min 566
Téckningsgrad for den 90 % O Resultat redovisas i 90-100 % 71-89 % 0-70 %
uppsokande verksamheten samband med arsbokslut
2011
Efterfrdgad nodvandig 100% O Resultat redovisas i 90-100 % 71-89 % 0-70 %
tandvird tillgodosedd samband med arsbokslut
2011
Nojda patienter 100 % O 97 % 96-100 % 91-95 % 0-90 %
Kvinnor 96 %
Min 97 %
Antal patienter som fatt 700 patienter . 180 patienter 700 550-699 0-549
tandvard tillgodosedd genom Kvinnor 104
mobil utrustning pa Min 76
dldreboenden
Antal publicerade 15 (5 artiklar per tertial) O 15 artiklar 15 10-14 0-9
vetenskapliga
artiklar/larobokskapitel
Nettokostnad per Inte dverstiga intékt eller . Obalanser finns for 2 | Nettokostnad Negativ avvikelse Negativ avvikelse pa
verksamhetsomrade budget av 4 delomraden maximalt i nivd med | mindre d4n 1% for 1 % eller mer for
budget nagot delomrade négot delomrade
Produktivitet Forbittrad produktivitet O 5% forbittring Forbittring jmf med | Oférdndrat jmf med | Ej forbattrat jmf med

Produktionspodng i
forhallande till arbetade
timmar

jamfort med 2010

foregéende ar

foregéende &r

foregéende &r
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Systemmatetal Mal Resultat Gransvarden for resultatvardering
o
delarsrapport 2 @) O ()
2011
Utbildning
Antal s6kande i forhallande 2,0 sokande per O Resultat redovisasi | 2+0 eller fler sokande | 1,7 — 1,9 sokande < 1,7 sokande per
till antal utbildningsplatser utbildningsplats samband med arsbokslut | Per Plats per plats plats
2011
Andel studerande som slutfor | 95 % O Resultat redovisas i 95 -100% 85-94% 0-84%
sin utbildning samband med &rsbokslut
2011
Andel larare pa allmén linje | Minst 80 % inom O Resultat redovisas i 80 -100% 75 - 79% 0-74%
med dmnes- och pedagogisk | gymnasieskolan samband med arsbokslut
behorighet 2011
Kostnad per elevvecka Kostnadsokning inte hogre O Resultat redovisas i Okning av vigt Okning av vigt Okning av vigt

(folkhogskolor)

an végt index 1,4 % mellan
aren
(forutsatt samma inriktning)

samband med arsbokslut
2011

index med 1,4%
eller lagre

index med 1,5-2,4 %

index med 2,5 %
eller mer

Ekonomi i balans

Nettokostnaden per
verksamhetsomrade ska inte
Overstiga budget

O Uppfyllt, positivt
resultat

Malet uppfyllt

Negativ avvikelse
mindre dn 1% for
nagot delomrade

Negativ avvikelse pa
1 % eller mer for
nédgot delomrade

Kultur
Positiv utveckling av antal Total publik > 115 000 O Resultat redovisas i 115 000 eller fler 109 250 — 114 999 <109 250
besokande/publik vid samband med arsbokslut
kulturinstitutionerna 2011
Antal 200 O 143 forestillningar/ 200 eller fler 170 -199 <170
forestéllningar/konserter for konserter tom tertial 2
barn och ungdom
Andel kommuner inom ldnet | Samtliga kommuner ska O kulturverksamhet har | 100% 70 -99% <70%
dér det varit forestéllningar arligen fa del av bedrivitsi 100 % av
kulturverksamhet for saval | oo
barn som vuxna
Samverkanstillfallen med 30 projekt O Resultat redovisas i 30 projekt 25-29 projekt 0-24 projekt
amatorer och professionella samband med arsbokslut
2011
Nettokostnad per Nettokostnaden per O Uppfyllt Malet uppfyllt Negativ avvikelse Negativ avvikelse pa
verksamhetsomrade verksamhetsomrade ska inte mindre dn 1% for 1 % eller mer for
Overstiga budget nagot delomrade nagot delomrade
Trafik och infrastruktur
O Resultat redovisas i Malet uppfyllt Okning med 0 — 6,4 | Minskning av antal
Antal resande Resanfi eokﬂnmg jamfort med samband med arsbokslut % resande
2009 ars viarden med 6,5 % 2011
Andel fornyelsebart brinsle O Resultat redovisas i Malet uppfyllt 30-40% <30%
40% av trafiken samband med arsbokslut
2011
Kundupplevd kvalitet i O Resultat redovisas i Malet uppfyllt 60-75% <60%
resande

Nojda resande 76%

samband med arsbokslut
2011

Kostnad inom ram

Kollektivtrafiken ska
bedrivas inom fastlagt
dgartillskott

O Resultat redovisas i
samband med arsbokslut
2011

Malet uppfyllt

Negativ avvikelse
mindre d4n 1%

Negativ avvikelse pa
1 % eller mer
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Systemmatetal | Mal Resultat Gréansvarden for resultatvardering
delarsrapport @) O )
22011

Medarbetare

Medarbetarsamtal Minst 90% ska ha O 78 % >90 - 100 % >75-89 % 0-74%

medarbetarsamtal

Personalhilsa: sjukfranvaro

Sjukfranvaron ska inte Gverstiga
3,6 %

Oss5%

Maximalt 3,6 %

Nar ej malet, men
hogst 3,7 %

Hogre sjukfranvaro
an 3,7 %

Personalhilsa: friskndrvaro | Andelen med hogst 5 dagars . 66.3 % Overstiga 68 % Nar ej mélet men Under 67 %
sjukfranvaro ska Gverstiga 68%. ’ lagst 67 %
Kompetensutvecklingsplan | Minst 60% ska ha en O 60 % >60-100 % >50-59% 0-49 %

dokumenterad
kompetensutvecklingsplan
(2012: 75% 2013: 90%)

Miljo

Avfall 2012 ska andelen O 27.5% exkl. 25 % eller hogre 13 % eller hogre Under 13 %
materialdtervunnet avfall av totala | ;0 ogisk behandling
méngden vara minst 25 % (resultat fran

delarsrapport 1)

O 16.2% ink.
biologisk behandling
(resultat fran
delarsrapport 1)

Energi 2012 ska energibehovet O 5.7% Minskning 12 % Minskning 5-11% | Okning eller
for uppvarmning av (Helarssiffra 2010) eller mer minskning under 5
Landstingets lokaler ha %
minskat med minst
12 % jamfort med
2007. (Ytterligare tre
mal finns och f6ljs upp)

Kemikalier 2012 ska de produkter i O _14 % Minskat med 25 % | Minskat med 13 % | Okat eller minskat
verksamheten som kan (Miits arsvis) eller mer med under 13 %
ha allvarliga hilso- och
miljoeffekter ha minskat
med minst 25 %.

Livsmedel 2011 ska andelen ekologiska O 18,3 % (resultat 25 % eller hogre 13 % eller hogre Under 13 %
livsmedel vara fran delarsrapport 1)
minst 25 % av totala
livsmedelskostnaden.

(Ytterligare ett mal finns
och foljs upp)

Likemedel 2012 ska flertalet O Arbete pagir
rekommenderade ldkemedel (Mits arsvis)
ha genomgatt
en miljobeddomning.

(Ytterligare tva mal
finns och f6ljs upp)
Transporter 2012 ska minst hdlften O 49,5 % (resultat frin 50 % eller mer 25-49 % Under 25 %

av Landstingets tjansteresor
med bil, flyg och

tdg ske med fornybara
drivmedel. (Ytterligare

tre mal finns och foljs

upp)

delarsrapport 1)
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Kostnadseffektiv upphandling
Avtalstrohet inkdp 85% av alla inkép O 91,8 procent i 85% eller mer 80-84% < 80%

genomsnitt under de tva

forsta tertialen

Maluppfyllelse

Tertial 1 Andel Tertial 2 Andel Bokslut Andel
Antal mal som ar 14 47 17 45
uppfyllda
Antal mal som ar 7 23 9 24
delvis uppfyllda
Antal méal som 9 30 12 31
inte dr uppfyllda
Totalt antal métta 30 38
mal i
deléarsrapport
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Finansiella mal

Resultatniva Resultatet ska vara minst 2% av O 2.9 Mialet uppfyllt Negativ avvikelse | Negativ avvikelse

skatter och statsbidrag ’ mindre dn 1% pd 1 % enhet eller
enhet mer
Genomsnittlig 4,5% O Resultat redovisasi | Genomsnittlig 4,5% Genomsnittlig
arsavkastning samband med arsbokslut | &rsavkastning arsavkastning
2011
Egenfinansiering av Investeringar i fastigheter och O 98.9% 100 % 90-99% Mindre dn 90%
investeringar inventarier ska finansieras med ’ egenfinansiering egenfinansiering egenfinansiering

egna medel.
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DRIFTREDOVISNING VERSION 2011-09-23
Utfall tert 2 Budget Prognos |Avvikelse Bokslut
2011 2011 2011 2010

HALSO- OCH SJUKVARD
Primarvard 1121,1 1693,8 1691,4 2,4 1695,7
Specialiserad somatisk vard 27841 4155,3 42190 -63,7 41205
Specialiserad psykiatrisk vard 431,1 674,9 657,6 17,3 647,2
Ovrig halso- och sjukvard
Ambulans- och sjuktransporter 89,0 126,4 133,3 -6,9 130,8
Sjukresor 449 72,2 73,2 -1,1 71,6
Handikappverksamhet/hjalpmedelsverksamhet 89,1 169,8 168,0 1,8 142,1
varav handikapp hjalpmedel 62,8 132,3 128,7 3,6 103,4
varav bidrag till handikapporganisationer m fl 2,7 4,2 4,2 0,0 4,1
varav ortopedteknisk verksamhet 23,6 33,3 35,1 -1,8 34,6
Social verksamhet 0,4 0,3 -1,0 1,3 0,6
Folkhalsofragor 18,4 28,1 30,6 -2,5 19,7
varav samhéllsmedicin och folkhélsoarbete 9,7 15,1 17,6 -2,5 74
varav bidrag inom folkhalsoomradet 8,7 13,0 13,0 0,0 12,3
FoU avseende hélso- och sjukvard 3,1 7,5 5,8 1,7 5,6
Ovrigt 77,9 126,8 116,2 10,6 122,8
varav smittskyddsverksamhet 12,8 17,2 22,1 -4,9 21,4
Summa 6vrig halso- och sjukvard 3228 531,1 526,1 49 493,2

4 659,2 7 055,0 7094,1 -39,1 6 956,6
Tandvard
Allméantandvard vuxna 4,0 3,8 9,4 -5,5 21,4
Tandvard for patienter med sarskilda behov 15,8 31,6 26,1 55 24,4
Allmantandvard barn och ungdomar 70,1 105,3 109,7 -4,4 110,2
Specialisttandvard 63,7 103,7 104,3 -0,6 100,4
Merviérdesskatt, tandvard -9,9 -21,8 -18,0 -3,8 -17,4
Summa tandvard 143,8 222.8 2315 -8,7 238,9
Andel av évriga gemensamma kostnader -79,2 -18,5 -59,1 40,6 -160,0
(inklusive avsatta medel for I6neavtalseffekter)
Politisk verksamhet avseende hélso- och sjukvérd
Andel av politisk verksamhet och central administratior, 1440 230,5 226,3 42 232,2
TOTALT HALSO- OCH SJUKVARD 4 867,8 7 489,7 7 492,8 -3,1 7 267,8
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REGIONAL UTVECKLING
Utbildning
Folkhdgskoleverksamhet 19,7 33,7 32,1 1,6 29,1
Hdégskoleverksamhet 1,0 1,5 1,5 0,0 2,3
Gymnasieverksamhet -0,2 0,6 0,6 0,0 0,6
Summa utbildning 20,5 35,8 34,2 1,6 31,9
Kultur
Teater- och musikverksamhet 24,4 471 46,9 0,2 38,5
Museiverksamhet 7,0 10,5 10,5 0,0 10,3
Ovrig kulturverksamhet 23,1 37,7 36,7 1,0 36,4
Summa Kultur 54,5 95,3 94,1 1,2 85,2
Trafik och infrastruktur 113,7 183,5 155,7 27,8 133,3
Allmén regional utveckling
Naringsliv och turism 18,3 27,5 27,5 0,0 27,0
Interregional och internationell samverkan 1,2 2,6 2,5 0,1 2,3
Ovrig allméan regional utveckling 46 6,9 6,9 0,0 6,9
Summa allmén regional utveckling 24,1 37,0 36,9 0,1 36,1
Regional utveckling - kansli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
153,2
Andel av évriga gemensamma kostnader -4,2 -1,0 -3,1 2,1 -8,4
(inklusive avsatta medel for 16neavtalseffekter)
Andel av politisk verksamhet och central administratior, 7,6 12,1 11,9 0,2 12,2
TOTALT REGIONAL UTVECKLING 216,2 362,8 329,7 33,1 290,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 5084,0 7852,5 78225 30,0 7 558,1
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Planeringsdelegationen §§ 143-155

Tid: 2011-10-04 k1. 09:00-11:30
Plats: Landstingets kansli, sal A

§ 148  Delarsrapport 2 — 2011

Dnr Foreligger delarsrapport 2 for 2011.

LK11- Genomgang och redovisning av delarsrapporten kommer
0046  att ske vid landstingsstyrelsen den 11 oktober.
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