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KALLELSE

Q®* JBnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid: 2026-10-20 kl. 13:00

Plats: Konferensrum Angen, Regionens hus

1 Upprop och val av protokollsjusterare

2 Faststédllande av dagordning

3 Delegationsbeslut 2026 Regionstyrelsen

4 Ovriga anmilningsirenden 2026 Regionstyrelsen

5 Kurser och konferenser

Information

6 Aktuell information

7 Dialog med ndmndernas presidier utifrdn uppsiktsplikten

8 Intern kontroll - Delérsrapport for verksamhetsomradena
2026

9 Intern kontroll — Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen

10 Kompetensforsorjning

11 Enligt arshjul: Minoritetsfragor

12 Fragor

13 Aterkoppling av uppdrag gillande Barnkliniken

14 Budget 2027 med flerérsplan for 2028-2029 -
Regionstyrelsen

15 Rapport till och frdn andra métesforum

Beslutsédrenden fér regionfullmaktige

16

17

18

19

20

Intern kontroll - Delarsrapport 2026 Region Jonkdpings
léan

Motion — Stérk det lokala néringslivet och landsbygden
genom anpassade upphandlingar

Motion — Inridttande av medborgarpanel som
referensgrupp vid konstnérlig gestaltning

Motion — Sékrad digital suverdnitet genom regionalt
driven Al-infrastruktur

Redovisning av icke slutbehandlade motioner 2026
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¥ JBnkdpings lan
Regionstyrelsen
Tid: 2026-10-20 k1. 13:00
21 Reglemente for regionstyrelsen 2026/3245
22 Reglemente for krisledningsndmnden 2026/3244
23 Skattesats 2027 2026/3785
Beslutséarenden for regionstyrelsen
24 Intern kontroll - Delérsrapport 2026 Regionstyrelsen 2026/22
25 Verksamhetsplan och budget 2027 Regionsamverkan 2026/3428
Sydsverige (RSS)
26 Ombyggnad av IT-hall pa Lénssjukhuset Ryhov 2026/3823
27 Hyresavtal for barn- och kvinnohélsovarden i Habo 2026/3827
28 Samrad om verksamhetsplan med budget 2027 och plan  2026/3835
2028-2029 for lanets tre samordningsforbund
Ovrigt
29 Ovriga fragor

Kallade

Ordinarie ledamoter Ersdttare

Rachel De Basso (S) ordforande Aneth Amundson (S)
Tommie Ekered (M) 1:a v ordf. Henrik Tvarné (S)

Stina Sinclair (KD) 2:a v ordf. Ann-Kristin Goransson (S)
Thomas Gustafsson (S) Hakan Sandgren (S)
Nena Stamenkovic (S) Gottlieb Granberg (M)
Per Svenberg (S) Kristina Carlo (M)
Henrik Sporrong Esbjornsson (M)  Alex Johansson (M)
Kerstin Hammar (M) Madalina Ebbesson (VD)
Martin Nedergaard-Hansen (VD) Sara Wallby (VD)

Linnéa Gotesson (VD) Anders Gustafsson (SD)
Hékan Karlsson Nyborg (SD) Leontina Aurell (SD)
Hampus Bergh (SD) Monica Samuelsson (KD)
Joseph Tornell (KD) Irene Oskarsson (KD)
Per Eriksson (C) Emilie Walfridsson (C)
Jimmy Ekstrom (L) Marie Fransson (L)
Adjungerad

Mikael Ekvall (V)

Ovriga

Jane Ydman, regiondirektor
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KALLELSE

¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid:

2026-10-20 kl. 13:00

Elin Carlholt,
kommunikationsdirektor

Elin Froding Saric, hélso- och
sjukvérdsdirektor

Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Maria Berghem, ekonomidirektor
Siw Kullberg, kanslidirektor
Urban Funck, HR-direktor
Nathalie Bijelic Eriksson,
sektionschef
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-10-13 Utskriven av: Nathalie Bijelic Eriksson

Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an

Beslutsfattare: Alla

Riktning: Alla

Kategori: Alla

Beslutsinstans: Regionstyrelsen

Sammantradesdatum: 2026-10-20

Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2026.16123 Fullmakt - Serveringstillstand - Maria Thiel RS 4.1.4 §5/2026
2026-09-15 Jonkdpings kommun Peter Sundelius
RJL 2026/3683 Fullmakt RS4.14
Peter Sundelius
2026.16576 Ombyggnad D3_D4 plan 5 och 6 inklusive RS 4.1.1 §6/2026
teknikinfrastruktur Akutsparet DP1

2026-09-22 Regionfastigheter Gunnel Svedeskog Karlsson
RJL 2021/2308 Ombyggnad av lokaler i hus D3 och D4 pa RS 4.1.1

Lanssjukhuset Ryhov i Jonkdping
Maria Andersson

2026.16947 Foérlangt férordnande som verksamhetschef Bra Liv RS 4.2.2 §5/2026
Tranas och med forlangt samordnaransvar for
Narakuten Hoglandet. Férlangt forordnande som
verksamhetschef Bra Liv Granna vardcentral.

2026-09-25 Regionstyrelen Susanne Almers

RJL 2026/300 Anmalan om delegationsbeslut for RS 4.2.2
verksamhetsomrade Vardcentralerna Bra Liv

Camilla Gustafsson

2026.17030 Beslut att godkénna éverldamnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §9/2026
fran Regionrevisionen

2026-09-24 Regionstyrelsen Erik Carlsson

RJL 2026/3814 Forfragan om att 6verlamna arkivmaterial fran RS 4.7.4

Regionrevisionen
Erik Carlsson

2026.17031 Beslut att godkénna éverldmnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §10/2026
2026-09-28 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2026/3824 Forfragan om att éverlamna arkivmaterial fran RS 4.7.4

Verksamhetsstdd och service ledningsstab
Erik Carlsson

2026.17033 Beslut att godkanna éverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §11/2026
2026-09-28 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2026/3826 Forfragan om att 6verlamna arkivmaterial fran RS 4.7.4

Habiliteringscentrum
Erik Carlsson
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2026.17110 Beslut att godkanna éverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §12/2026
2026-09-29 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2026/3858 Forfragan om att 6verlamna arkivmaterial fran RS 4.7.4
Barnhalsovarden
Erik Carlsson
2026.17240 Beslut att godkanna éverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §6/2026
fran Bra Liv Vaster vardcentral
2026-09-29 Regionstyrelsen Johan Sandberg
RJL 2026/3870 Forfragan om att 6verlamna arkivmaterial fran Bra RS 4.7.4
Liv Vaster vardcentral
Johan Sandberg
2026.17377 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §20/2026
regiondirektér gallande férordnande tf
sjukvardsdirektor for Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik, 2026-10-23
2026-10-01 Regionstyrelsen Micael Edblom
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2026
Pernilla Svensson
2026.17413 Ordforandebesilut tf regiondirektér under RS 3.2 §5/2026
tjansteresa
2026-09-30 Regionstyrelsen Rachel De Basso
RJL 2026/1675 Ordférandebeslut tf regiondirektér 2026 RS 3.2
Nathalie Bijelic Eriksson
2026.17448 Beslut att godkénna éverlamnande av RS 4.7.4 §6/2026
arkivmaterial, Bra Liv Raslatt vardcentral
2026-10-02 Regionstyrelsen Johan Sandberg
RJL 2026/3921 Forfragan om att 6verlamna arkivmaterial fran Bra RS 4.7.4
Liv Raslatt vardcentral
Johan Sandberg
2026.17633 Beslut bevarande-gallring av KLASSA RS 4.7.2 §13/2026
2026-10-05 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2026/3406 Bevarande- och gallringsutredning av systemet RS 4.7.2
KLASSA
Erik Carlsson
2026.17812 Beslut att godkanna éverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §14/2026
2026-10-07 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2026/4001 Forfragan om att 6verlamna arkivmaterial fran RS 4.7.4
Inkdp
Erik Carlsson
2026.17945 Fullmakt - Serveringstillstand - Nima Tahvilzadeh RS 4.1.4 §6/2026
2026-10-08 Jonkdpings kommun Peter Sundelius
RJL 2026/3683 Fullmakt RS4.14

Peter Sundelius
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amw REOOD
¥ JOnkdpings lan

RIJIL 2026/31

Rapport Ovriga anmilningsidrenden Regionstyrelsen 2026-10-20

Handling

Dnr + rubrik/innehall

Inkomna handlingar

— Regeringsbeslut

— Beslut frén Sveriges kommuner och regioner (SKR)

— Skrivelser fran invanare

— Skrivelser fran organisationer

RJL 2026/3958 Skrivelse: Gemensamt upprop infor beslut angédende fordndrad
organisationsform for Smalands Turism AB
RJL 2026/3980 Skrivelse - tandvérd i1 Skillingaryd

— Ovrigt

RIJL 2026/3991 Cirkulér fran SKR 26:28 Aktuell Ekonomi planeringsforutséttningar
2026-2033

RJL 2026/3906 Cirkuldr fran SKR 26:29 Utdkade registerkontroller 1 skolvdsendet
RJL 2026/811 Anteckningar frdn ledningsgruppsmote Regionsamverkan Sydsverige
1 oktober 2026

RJL 2026/707 Protokoll Finnvedens Samordningsforbund 2026-10-01

RJL 2026/1630 Protokoll Styrgruppen for SBHSS 2026-09-25

RIJL 2026/868 Protokoll Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden 2026-09-25
RJL 2026/586 Protokoll Hoglandets samordningsforbund 2026-09-18

RJL 2026/586 Protokoll Hoglandets samordningsférbund 2026-09-15

RJL 2026/586 Delarsrapport 2026 Hoglandets samordningsforbund

RJL 2026/3802 Delérsrapport 2026 TvNo Textilservice AB

RJL 2026/3802 Efterlevnad Agardirektiv 2026 TvNo Textillservice AB

RJL 2026/689 Nyhetsbrev nr. 8 2026 -Nationell samordning och planering infér och
under hojd beredskap och krig

RJL 2025/3332 Beslut Regionstyrelsen Region Kalmar 14n 2026-09-09 Syddstra
sjukvardsregionens universitetssjukvardsstrategi 2026-2030 § 144

Stld®b bavit4




RIJIL 2026/31

Uppriittade handlingar

— Protokoll

Protokoll Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-10-07
Protokoll Regionstyrelsen 2026-10-06

Protokoll Personaldelegationen 2026-09-23

Protokoll Lansradet for funktionsnedsittningar 2026-09-17

— Svar pé skrivelser

RJL 2026/3980 Svar - Skrivelse géllande tandvard i Skillingaryd

— Ovrigt

RJL 2026/3935 - Anmélningsdrende regionstyrelsen 2026-10-20 - Information om
felaktig gallring av patientdata

RJL 2026/3819 Beslut om avskrivning visselblasardrende

Rapport 6ver drenden i Region Jonkopings 14n 2026-09-15 — 2026-10-12

SRider z2av64




Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-09-30 Utskriven av: Monica Sandsvik Svensson
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan
Datum: 2026-09-01 - 2026-09-30
Riktning: Alla
Status: Alla
Handlingstyp: REMISS
Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.15396 I Remiss- Identifiering av barn i behov av stdd for Anette Peterson
att utveckla sina fardigheter i svenska spraket
2026-09-02 Socialdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/3506 Ds 2026:17 REMISS
Svar senast 2027-01-04
Remiss- Identifiering av barn i behov av stdd for
att utveckla sina fardigheter i svenska spraket
2026.15398 I Remiss av SVESAM — utredningen for Sveriges Karin Hermansson
sammanhallna utvecklings slutbetankande Ett
sammanhallet, robust och konkurrenskraftigt
Sverige — framtidens politik for utveckling i
landsbygder och regioner
2026-09-02 Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/3507 SOU 2026:462 REMISS
Svar senast 2027-02-26
Remiss av SVESAM — utredningen for Sveriges
sammanhallna utvecklings slutbetédnkande Ett
sammanhallet, robust och konkurrenskraftigt
Sverige — framtidens politik for utveckling i
landsbygder och regioner
2026.15613 I Remiss- Slutredovisning av tillaggsuppdraget Anette Peterson
om starkt
samverkan mellan socialtjanst och barn- och
ungdomspsykiatri
i brottsférebyggande syfte. Ds 2026:18
2026-09-07 Socialdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/3553 Svar senast 2026-12-08 REMISS
Dnr S2026/01742
Remiss- Slutredovisning av tillaggsuppdraget
om starkt
samverkan mellan socialtjanst och barn- och
ungdomspsykiatri
i brottsforebyggande syfte. Ds 2026:18
2026.15853 I Informationsblad - Remiss om en termpost for ~ Anette Peterson
termen hogrisklakemedel
2026-09-09 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/3612 Svar senast 2026-10-30 REMISS

SHid8Ravied
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OBS remissen ar endast digital, se 1ank i missiv

Remiss- om en termpost fér termen
hogrisklakemedel

2026.15916 I

2026-09-10
RJL 2026/3618

Remiss - Forslag till nya foreskrifter om langa
fordonstag for Jonkopings lan

Trafikverket

TRV 2026/82714
Svar senast 2026-10-22

Remiss - Forslag till nya foreskrifter om langa
fordonstag for Jonkopings lan

Ulrika Rosander

Lanstrafiken
REMISS

2026.16036 I

2026-09-14
RJL 2026/3656

Remiss - Socialstyrelsens rapport Rattsliga
anpassningar till EU:s humanmaterialférordning

Socialdepartementet
Svar senast 2026-11-16

Dnr $2026/01631

Remiss - Socialstyrelsens rapport Rattsliga
anpassningar till EU:s humanmaterialférordning

Anette Peterson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.16044 I

2026-09-15

RJL 2026/3658

Remiss- Bedémning och inkludering av
patienter i akuta fldden utanfor sjukhus

Nationellt system fér kunskapsstyrning
Nationellt system fér Kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-11-13

Remiss- Bedémning och inkludering av
patienter i akuta fldden utanfor sjukhus

Evelina Orn

Regionledningskontoret

REMISS

2026.16054 I
2026-09-15

RJL 2026/3661

Remiss- Nivastrukturering av traumavard

Nationellt system for kunskapsstyrning
Nationellt system fér Kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-11-13

Remiss- Nivastrukturering av traumavard

Evelina Orn
Regionledningskontoret

REMISS

2026.16059 I

2026-09-15

RJL 2026/3663

Remiss- Kliniskt kunskapsstdd: Bedémning och

handlaggning av skoéra aldre vid akuta kirurgiska

tillstand i buken

Nationellt system for kunskapsstyrning
Nationellt system for Kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-11-13

Remiss- Kliniskt kunskapsstdd: Bedémning och

handlaggning av skora aldre vid akuta kirurgiska

tillstand i buken

Evelina Orn

Regionledningskontoret

REMISS

2026.16069 I

2026-09-15

RJL 2026/3664

Remiss- kliniskt kunskapsstod: Stroke —
intracerebralt hematom

Nationellt system for kunskapsstyrning
Nationellt system for Kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-11-13

Remiss- kliniskt kunskapsstod: Stroke —
intracerebralt hematom

Evelina Orn

Regionledningskontoret

REMISS

2026.16073 I
2026-09-15

RJL 2026/3665

Remiss: Atstérningar

Nationellt system fér kunskapsstyrning
Nationellt system fér Kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-11-13

Evelina Orn

Regionledningskontoret

REMISS

SHiddBavied
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Remiss: Atstérningar

2026.16077

2026-09-15

RJL 2026/3666

Remiss — Nationellt vardprogram och
standardiserat vardférlopp (SVF) for
prostatacancer

Nationellt system fér kunskapsstyrning
Nationellt system for Kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-11-13
Remiss — Nationellt vardprogram och

standardiserat vardférlopp (SVF) for
prostatacancer

Evelina Orn

Regionledningskontoret

REMISS

2026.16079

2026-09-15

RJL 2026/3667

Remiss — Nationellt vardprogram fér Kronisk
lymfatisk leukemi (KML)

Nationellt system for kunskapsstyrning
Nationellt system for Kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-11-13

Remiss — Nationellt vardprogram fér Kronisk
lymfatisk leukemi (KML)

Evelina Omn

Regionledningskontoret

REMISS

2026.16081

2026-09-15

RJL 2026/3668

Remiss — Standardiserat vardforlopp (SVF) for
allvarliga ospecifika symtom, AOS

Nationellt system for kunskapsstyrning
Nationellt system for Kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-11-13

Remiss — Standardiserat vardforlopp (SVF) for
allvarliga ospecifika symtom, AOS

Evelina Orn

Regionledningskontoret

REMISS

2026.16084

2026-09-15

RJL 2026/3669

Remissrunda — stdddokument Trombos och
blédning

Nationellt system for kunskapsstyrning
Nationellt system for Kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-11-13

Remiss — stéddokument Trombos och blédning

Evelina Omn

Regionledningskontoret

REMISS

2026.16089

2026-09-15

RJL 2026/3670

Remiss — Mall for individuell uppféljningsplan i
Min vardplan

Nationellt system fér kunskapsstyrning
Nationellt system fér Kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Svar senast 2026-11-13

Remiss — Mall for individuell uppféljningsplan i
Min véardplan

Evelina Orn

Regionledningskontoret

REMISS

2026.16143

2026-09-16
RJL 2026/3694

Remiss - Socialstyrelsens foreskrifter HSLF-FS

2026 xx om belopp for vard av utskrivningsklara

patienter for ar 2027
Socialstyrelsen, Rattsavdelningen
Svar senast, 2026-10-20. skickas till:

socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
Dnr: 4.1-55326/2026

Remiss - avseende forslag till Socialstyrelsens
foreskrifter (HSLF-FS 2026:xx) om belopp for
vard av utskrivningsklara patienter for ar 2027

Anette Peterson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.16164

2026-09-16
RJL 2026/3699

Remiss - Regelutveckling for cykeltrafik -
omkdrning av cykel och moped

Regeringskansliet
Dnr LI12026/01564

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS
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Svar senast 2026-12-16

Remiss - Regelutveckling for cykeltrafik
omkdrning av cykel och moped

2026.16167 Terminologiremis - utlokalisering av patient och Anette Peterson
inlokalisering patient, andra remisomgangen
erminologiremiss - utlokalisering av patient och
inlokalisering av patient, andra remissomgangen
2026-09-16 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/3702 Svar senast 2026-06-18 REMISS
Terminologiremiss: begrepp inom omradet
vardkapacitet
2026.16326 Remiss - Andringar i féreskrifter (HSLF-FS Anette Peterson
2016:51) om det allmanna
vaccinationsprogrammet for barn
2026-09-17 Folkhalsomyndigheten Regionledningskontoret
RJL 2026/3752 Arendenr 02832-2026 REMISS
Svar senast 2026-10-19
Remiss - Andringar i féreskrifter (HSLF-FS
2016:51) om det allmanna
vaccinationsprogrammet for barn
2026.16481 Remiss - E.ONs Natutvecklingsplan 2027-2036 Carlos Pettersson
2026-09-17 E.ON Energidistribution AB Regionledningskontoret
RJL 2026/3754 Svar senast 2026-11-15 REMISS

Remiss - E.ONs Natutvecklingsplan 2027-2036
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¥ Region PROTOKOLL
[ U Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07

§ 189

Kurser och konferenser

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om deltagande vid konferenser
enligt foljande:

Konferensen Fortroendevaldas uppdrag och mdnskliga rdttigheter i
kommuner och regioner den 3 december 2026
- avsté fran deltagande.

Konferensen Disruptive thinking 1 Jonkoping den 3—5 november
2026
- regionrdden 1 Region Jonkdpings ldn ges mojlighet att delta.

Seminariet Ndr otillaten paverkan begrinsar demokratin den 1
december 2026
- avsta fran deltagande.

Beslutsunderlag

Inbjudan till Fortroendevaldas uppdrag och mdnskliga rdttigheter i
kommuner och regioner den 3 december 2026

Information om konferensen Disruptive thinking 1 Jonkdping den 3-5
november 2026

Inbjudan till seminariet Ndr otilldten paverkan begrinsar
demokratin den 1 december 2026

Beslutet skickas till
Regionrad i Region Jonkdpings 14n
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 12 av 414



Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer fran en avsandare utanfor
Region Jonkopings lan. Klicka aldrig pa léankar och 6ppna aldrig bifogade filer om du
ar osaker pa avsandaren eller innehallet.

Om du misstanker att meddelandet ar skadligt, vidarebefordra meddelandet till
natfiske@rjl.se

From: "SKR Evenemang" <evenemang@skr.se>

Sent: 2026-09-17 13:06:53

To: "Region Jonkopings lan" <regionen@rijl.se>

Subject: Inbjudan till Fortroendevaldas uppdrag och manskliga rattigheter i kommuner

och regioner 3 december

=1

Evenemang fran SKR

For vidarebefordran till bdde nya och erfarna fértroendevalda i kommuner och
regioner.

Fortroendevaldas uppdrag och
manskliga rattigheter i kommuner
och regioner

Manskliga rattigheter ar en viktig del av uppdraget som fortroendevald,
men vad betyder de i praktiken for beslut som fattas i kommuner och
regioner?

Under denna digitala utbildning far du en introduktion till de manskliga
rattigheterna och det offentligas ansvar for att varna dem. Genom konkreta
exempel och aktuella frdgor belyses hur manskliga rattigheter aktualiseras i
kommunal och regional verksamhet och vad det innebar for dig som
beslutsfattare. SKR anordnar webbsandningen tillsammans med forskare
fran Uppsala universitet samt Lansstyrelserna.

Datum: 3 december 2026.
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Tid: Klockan 14:00-16:00.

Plats: Webbsandning. Sandningen spelas in och den gar att se i 30 dagar
frdn eventets startdatum.

Kostnad: Kostnadsfritt men anmalan kravs.

Sista anmalningsdag: 30 november.

Malgrupp: Utbildningen riktar sig till bdde nya och erfarna fortroendevalda
i kommuner och regioner.

Anmalan: Fortroendevaldas uppdrag och manskliga rattigheter i
kommuner och regioner

Mer information pa webben: Fortroendevaldas uppdrag och manskliga
rattigheter i kommuner och regioner

Fa en fordjupad kunskap om manskliga rattigheter och kopplingen till det
demokratiska uppdraget och kommuner och regioners ansvar.
Utbildningen omfattar bade teori, forskning och koppling till det
kommunala och regionala karnuppdraget i praktiken.

Praktisk information:

Evenemanget kommer att spelas in och finnas tillganglig i 30 dagar fran
att sdndningen agt rum for alla anmalda deltagare. Dokumentation
skickas ut efter att utbildningen har agt rum.

Varmt valkommen!

Cecilia Ramqyvist Jarvinen
Avdelningen for demokrati, ekonomi och styrning.

Sveriges Kommuner och Regioner

Vid fragor, kontakta SKR:s kontaktcenter:
info@skr.se 08-452 70 00

Lds mer om hur vi behandlar personuppagifter
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We who invite

We are rooted in healthcare, but we refuse to think about health in isolation.

From Jonkoping, Region Jonkoping County and Qulturum have built a long tradition of learning,
improvement and collaboration. Region Jonképing County is the host of this year's forum, inviting
participants from across the world to Jonkoping.

Together with friends and fellow disruptors across England, Canada, the USA, Singapore and
Europe, we are part of a global network of disruptive thinkers — people who come together to
question established ways of working, learn across boundaries and explore what becomes possible
when we look beyond the limits of our own organisations and systems.

The network meets regularly to share ideas, challenge assumptions and build new connections.
Each year, the network invites others to join its annual forum: a space for dialogue, learning and
collaboration across professions, sectors and countries. Because good health is shaped long before
people enter healthcare. It is shaped by how we live, work, learn, connect and belong.

We believe the challenges ahead are far too complex for any one sector, profession or system to
solve alone. So we bring different minds, experiences and perspectives together — to challenge
what we take for granted, learn from one another and create new possibilities for a good life for

gveryone.

This jear’s theme — The jpacc inh Between

What happens in the space between what is and what comes next? Between people, professions
and organisations. Between systems. Between breaking and becoming.

This year, Disruptive Thinkers explores The Space in Between — the places where boundaries
become less clear, new connections become possible and something unexpected can emerge.
Inspired by the Japanese art of Kintsugi, we will explore how cracks, gaps and disruptions can
reveal value rather than simply signal failure - and how we can become more intentional in our way
to create value in the space in between.

Because perhaps the most interesting things do not happen within the boundaries of a system.
Perhaps they happen between them.
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November 3 — Day 1

Full Programme In Focus
@ 08:00 Registration and mingle 03:20 - Keynote
DiSrUrtiov\ and PoSt—DiSrUrtiov\:
@® 09:00 Opening & Welcome Orga‘hiSh\g the Jpace ih Between
Disruption and Post-Disruption: We often celebrate disruption. We rarely talk
® 09:20 - :
Organising the Space in Between about what comes after.

Drawing on Human Learning Systems and
Swedish healthcare, Toby Lowe and Asa Olsson
explore how public services can move beyond

@ 10:20 Swedish Fika with Activities control and performance management towards
learning, relationships and lasting transformation.

@ 10:05 Reflections & Harvesting

Neighbourhood Health: Rewiring the
@ 11:00 System around People and Place
Keynote speaker: Minal Bakhai

@ 11:45 Reflections & Harvesting

@® 12.00 Lunch & Network

@ 13:00 Disruptive Thinking - Introduction

14:30 « Seminars

Exploring Themes In the Space In

® 13:20 Between - Workshop Part 1 Golden Streams
VAR Coldln Sesre Within the philosophy of Kintsugi, the golden
lacquer that mends what is broken transforms the
. object into something greater, unique, and more
® 1510 Exploring Themes In the Space In beautiful than before.

Between - Workshop Part 2 Inspired by this idea, we invite you to explore our

streams flowing from the cracks:

® 16:20 Summary of Day 1 1. The Architectural Space In Between
2. The Ecological Space In Between

3. The Social Space In Between
@® 18:30 Secret Dinner with Dithi 4. The Digital Space In Between

5. The Human-Al Space In Between
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November 4 — Day 7

Full Programme

@ 08:00 Morning Mingle & Activities

@ 08:30 Opening & Welcome - Day 2

@ 09:00 The Art of Bubble-hopping

@ 09:45 Reflections & Harvesting

@ 10:00 Introduction of Learning Hubs

® 10:10 Fika On the Road + Transfer

Learning Hubs - Perspectives on the

ezl Space in Between

@ 12.00 Lunch & Learning

@ 13:00 Disruptive Doing - Introduction

Discover Value In the Space In Between

R Workshop Part 3

@ 14:20 Swedish Fika with Activities

Discover Value In the Space In Between

® 1500 _ Workshop Part 4

@ 15:45 Summary of Day 2

@® 16:15 Campfire Session

In Focus

09:00 - Keynote
The Art of BUbble—‘wﬂ?ihg

To bubble-hop is to meet and connect with
people from other backgrounds or with different
knowledge, beliefs, or opinions. The purpose is to
grow understanding and gain knowledge that you
otherwise wouldn't come across. We will learn
about benefits from bubble-hopping and how it
can be done.

EMMA STENSTROM ( }
Associate Professor and Co-Director b

Center for Arts, Business & Culture

10:30 - Learning Hubs

Perspectives on the _fpaca ih Between

Choose one of eight Learning Hubs and step into
a setting for shared exploration, dialogue and
exchange. Rather than simply observing, you will
meet people and perspectives that invite new
questions, ideas and connections around The
Space in Between. Read more on page 7.

16:15 « Networking

Campfire fession

Welcome to a late afternoon by the campfire,
where we will share streetfood, ideas, and
inspiration together. We may be indoors, but we still
promise a genuine nature experience by the fire!

Together we will celebrate group and individual
initiatives that we will follow together within the
network as we continue our journey and share our
endeavours.
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Novemwber § - Day Y

Full Programme In Focus

08:30 « Seminars

@® 08:30 Learning Journeys from Jonkoping Learw‘ng Jouh\c‘/S trom Jb'hkb’pi?\g

@ 12:00 Learning Lunch & Network Exchange Explore how local people, places and partnerships
turn The Space in Between into lasting
transformation.

@ 13:30  Summary of Day 3

Learning journey O1: Innovation Beyond the Startup

From lhdustry to Al: Reinvchti‘ng a ﬂcgiom

Explore how industrial excellence, entrepreneurship and emerging technologies come together to drive regional
renewal. Through examples from manufacturing, Al, startups and innovation ecosystems, participants will
discover how different actors collaborate to strengthen competitiveness and create future opportunities.

Key question: How can regions combine industrial strength, entrepreneurial energy and emerging technologie
to create long-term resilience and innovation?

Hosted by: Science Park Jonkoping & Regional development, Region Jonkoping County

Learning journey 02: Social Innovation in Practice

Cka‘v\gi‘r\g Socictj from the Ground MF

Discover how citizens, communities and purpose-driven initiatives are creating new solutions to societal challenges.
Through encounters with social innovators and local changemakers, participants will gain insights into how
grassroots initiatives can influence systems and contribute to more inclusive and resilient communities.

Key question: What does it take for local initiatives and social innovations to influence systems and create
lasting impact?
Hosted by: Coompanion Jonkoping

Learning journey 03: Quality as a Long-Term Strategy
0 Years, One Strategy: Why Quality Still Matters

For more than three decades, Region Jonképing County has used quality improvement as a leadership strategy
to build learning, resilience and continuous development. Through site visits, conversations and reflections,
participants will explore what it takes to sustain change over time in a complex public organization.

Key question: How do organizations maintain momentum for change when the strategy remains consistent
over time?

Hosted by: Qulturum, Region Jonkoping County
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Expecfeol Qvtcome

Don't come expecting a ready-made answer. Come expecting to leave with better questions, new
perspectives and people you did not know you needed.

Our ambition is that you return home with ideas worth testing, connections worth nurturing and a
fresh way of seeing the challenges in your own context.

You may leave with a new collaboration, a bold experiment or a question that refuses to go away.

Throughout the forum, we create a psychologically safe space where curiosity is welcomed,
different perspectives are valued and people are encouraged to speak openly, listen deeply and
challenge ideas with respect. Our all teach, all learn philosophy means that everyone has something
to contribute and something to learn. There are no spectators and no single group of experts with
all the answers. We learn from speakers, colleagues, unexpected encounters and from one another.

Most importantly, we hope you leave with the courage — and the companions — to do something
differently.
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[,ear‘hihg Hubs - Day YA

Learning Hub 01

A ttospital Escape Room

Experiehce

Step into a hospital-based escape-room experience
that sparks curiosity, collaboration and problem-
solving.

Learning Hub 03

Care Beyond Healthcare -
Orga‘hizing Suypolrt Around
Lives, Not Institutions

Discover how primary care, family support and
community initiatives can organise support around
people’s lives.

Learning Hub 05

Gawming — The Space Detween
Culture, Technology and
Belov\ging

See gaming as a meeting point where culture,
emerging technology and a sense of belonging
come together.

Learning Hub 07
Patient Support — A Bridge

Between Experience and
Leadcrskip

Explore patient support as a bridge connecting lived
experience with leadership and decision-making.

Learning Hub 02

BUildihg Trust Where
Systewms Fall Short

Explore how trust can be created in the spaces
where formal systems and established structures
fall short.

Learning Hub 04

Creativity — A Skill That
Drives Development

Explore creativity as a practical capability for
development, collaboration and new possibilities.

Learning Hub 06

Learmihg in the _fpacc
Between Human and Machine

Visit HiTech and explore how education and
industry build the skills needed for an age of Al and
automation.

Learning Hub 08

Wlere Everyday Li{—e
Gecomes Extraordinar7

Explore the space where ordinary daily life, new
perspectives and meaningful change can become
extraordinary.
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| - Secure your seat today! Registration is open until October 16.
4 More information and registration: deliberatedisruption.net
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Fran: SKR Evenemang <evenemang@skr.se>

Skickat: den 2 oktober 2026 14:02

Till: Region J6nkopings lan <regionen@rijl.se>

Amne: Inbjudan till Nar otillaten paverkan begransar demokratin

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer fran en avsandare utanfér Region
Jonkopings lan. Klicka aldrig pa lankar och 6ppna aldrig bifogade filer om du ar osaker
pa avsandaren eller innehallet.

Om du misstanker att meddelandet ar skadligt, vidarebefordra meddelandet till
natfiske@rijl.se
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@®  Sveriges
Kommuner
¢ och Regioner

Evenemang fran SKR

Fo6r vidarebefordran till Fértroendevalda samt tjanstepersoner som arbetar med
fortroendevaldas trygghet och sakerhet, brottsforebyggande arbete eller med otillaten
paverkan i kommuner och regioner.

Nar otillaten paverkan begransar demokratin

Ett seminarium med fokus pa fértroendevaldas uppdrag i kommuner och regioner. De
medverkande berattar om erfarenheter fran valet, att starka motstandskraften kring otillaten
paverkan och presenterar en rapport om paverkansforsok mot fértroendevalda och
kommunal férvaltning.

Datum: 1 december 2026

Tid: 14.00-16.00

Digitalt: webbsandning

Kostnad: kostnadsfritt men anmalan kravs
Sista anmalningsdag: 30 november

Malgrupp: Fortroendevalda samt tjanstepersoner som arbetar med fértroendevaldas
trygghet och sakerhet, brottsférebyggande arbete eller med otillaten paverkan i kommuner
och regioner.

For mer information om program och anmalan: Nar otillaten paverkan begransar
demokratin - SKR

Programpunkter/innehall:

Under seminariet far du ta del av:

- Marie Borgh, nationell kommenderingschef pa Polisen med ansvar fér valets
genomférande, pratar om erfarenheter fran valet ur ett trygghets- och sakerhetsperspektiv.

- Christina Kiernan, samordnare valfardsbrottslighet och otillaten paverkan hos SKR,
redogor for hur kommuner och regioner kan arbeta for att starka motstandskraften kring
otillaten paverkan.

- David Andersson, utredare fran Brottsforebyggande radet, presenterar rapporten “Otillaten
paverkan fran kriminella och extremistiska grupperingar: Paverkansférsok mot
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fortroendevalda och kommunal férvaltning”. David visar aven Bras stddmaterial om otillaten
paverkan.

- Samtal om otillaten paverkan, brottsforebyggande arbete samt fértroendevaldas trygghet
och sakerhet i kommuner och regioner inklusive nyheter och erbjudanden fran SKR:s
medarbetare.

Praktisk information: Evenemanget kommer att spelas in och finnas tillganglig i 30 dagar
fran att sdndningen agt rum for alla anmalda deltagare. Dokumentation skickas ut efter att
utbildningen har agt rum.

Valkommen!

Ulrika Stéok, Cecilia Ramqvist Jarvinen och Greta Berg

Sveriges Kommuner och Regioner
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Kultur for halsa QULTUROM s DieTTALT

Kulturens roll for halsa och livskvalitet

Valkommen till var inspirationskonferens om hur kultur kan

ahvandas som en resurs for att framja halsa. Forskning visar
att kulturupplevelser och skapande aktiviteter kan bidra till
okad livskvalitet genom hela livet.

Som huvudféreldasare har vii ar férmanen att presentera Lars
Strannegard, rektor for Handelshdgskolan i Stockholm, och
Max Liljefors, professor vid Lunds universitet. Under dagen
kommmer du fa ta del av seminarier och workshops som ger
oraktiska exempel pa hur kultur kan anvandas halsoframjande.

Konferensen ager rum pa Qulturum i Jonkdping och delar av
programmet kan aven foljas digitalt.

MALGRUPP Konferensen riktar sig till dig som arbetar med barn
och unga, aldre, personer med funktionsvariationer, halsa och
sjukvard eller integration, samt till beslutsfattare och politiker.

ANMALAN & PROGRAM 93— kulturforhalsa.nu
KOSTNAD 300 kr inkl lunch och fika. 200 kr om du deltar digitalt.
FRAGOR? Kontakta 93 ann.erlandsson@smot.se

Region
Jorkooings lin & KULTURFORHALSA.NU




N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 168

Dialog med ndamndernas presidier utifran
uppsiktsplikten

Beslut

Vid regionstyrelsens sammantrdade den 20 oktober genomfors dialoger med
ndmndernas presidier utifrdn uppsiktsplikten med anledning av
delarsrapport for 2026.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 167

Intern kontroll - Delarsrapport for

verksamhetsomradena 2026
Diarienummer: RJL 2026/22

Beslut

Vid regionstyrelsens sammantridde den 20 oktober kommer deldrsrapporter
avseende regionstyrelsens verksamhetsomraden Regionledningskontoret,
IT-centrum och Verksamhetsstdd och service for ar 2026 att delges.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Region
Jonkdpings lan

Delarsrapport
Tertial 2 2026

Regionledningskontoret




Dnr RJL 2026/22

Jane Ydman, regiondirektor

Regionledningskontoret

Region Jonkdpings 14n, Box 1024, 551 11 Jonkoping
© Region Jonkopings ldn, www.rjl.se

Regionledningskontoret, Delarsrapport 2(20)
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Inledning

Regionledningskontoret (RLK) bestér av avdelningarna folkhilsa och sjukvard, regional

utveckling, kansli, kommunikation, HR, ekonomi, Futurum och Qulturum och arbetar med sa vil
ledning som stod. Nettobudgeten for 2026 &r 644 miljoner kronor och verksamheten har cirka 625
faktiska arsarbetare. Regionledningskontoret arbetar regiondvergripande med uppdrag och aktiviteter
inom huvudomrédena regional utveckling och hilso- och sjukvérd for ett bra liv i en attraktiv region.
En vil fungerande verksamhet som sténdigt forbattras och férnyas med utgangspunkt i invanarnas
behov ir verktyget. Arbetet pd Regionledningskontoret har under aret utgétt fran de uppdrag som finns
i budget 2026. Utdver det har vi identifierat omraden dér vi sjdlva har formulerat uppdrag. Flera av
uppdragen ur budgeten &r av 1&ngsiktig karaktér och pagér sedan tidigare.

Uppdraget "Forenkla chefers administration" drivs vidare med stod av en referensgrupp pé cirka 30
chefer. Ekonomiservice ser dver fakturafldden, HR digitaliserar personalprocesser, Kommunikation
utvecklar chefsstodet och Qulturum tar fram dashboards som gor verksamhetsdata mer lattillgénglig.
En egenkontroll for patientsékerhet har ocksé utvecklats for att stodja chefer och forenkla
framtagandet av patientsdkerhetsberittelsen.

Arbetet mot vélfardsbrott har gétt fran uppstart till ett mer strukturerat arbete. Fordjupade riskanalyser
inom bland annat upphandling, avtal, bidrag och personal har synliggjort brister och sérbarheter,
samtidigt som samverkan med bland andra SKR och Skatteverket har stirkts. Under hosten fortsatter
arbetet med riskanalyser, och utbildningsmaterial.

Arbetet med friskfaktorer har stirkts pa alla organisatoriska nivaer. Infor medarbetarunders6kningen
hosten 2026 har ett sérskilt resultat- och dialogstod tagits fram for chefer som leder andra chefer, med
fokus pa arbetsmiljo och organisatoriska forutsittningar. Chefens arbetsgivarroll och medarbetarnas
gemensamma ansvar har ocksa fortydligats.

Regionens arbete med Al och digital kompetens har utvecklats. Regelverk och riktlinjer har tagits
fram, och arbetet med Al-labb, teknisk plattform och kompetensutveckling fortsétter. I september
lanseras utbildningar i siker informationshantering, Al och promptning.

Den nya regionala utvecklingsstrategin pekar pé att universitetsstatus for lédnets léroséte skulle stirka
kompetensforsorjningen samt forsknings- och innovationsforméagan. Tétare samverkan mellan
regionen, kommunerna, ldnsstyrelsen och ldrosdtet forbéttrar forutsattningarna for decentraliserade
utbildningar och en stirkt hdgskoleutveckling.

Den regionala utvecklingsstrategins sex fokusomraden har prévats mot europeiska och nationella mal
for att stirka regionens bidrag till ett hallbart EU och mgjligheten att dra nytta av europeiska resurser.
Under perioden har dven arbetet med det arliga lédnsspecifika dokumentet for Sméland Blekinge
Halland South Sweden inletts.

De gemensamma larsystemen utvecklas vidare tillsammans med lédnets kommuner genom bland annat
toppledarprogrammet, Svarta chefssparet och kurser for Esthercoacher. En ansdkan har ocksa
skickats till Vinnova dér Qulturum foreslés leda utveckling och forskning om processer som gor
precisionshélsa fran universitetssjukhus tillginglig for invnare som bor langt fran hogspecialiserad
vérd

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2026-08-31 Andel 2025-08-31 Andel

Antal méitetal som 80 % 83 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 20 % 0%
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 17 %
inte ar uppfyllda
Antal métetal som 100 % 100 %
méts

Regionledningskontoret, Delarsrapport 4(20)
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Malen for sjukfranvaron, andel heltidsanstillda samt ekonomi uppnas. Regionledningskontoret nar
delvis mélen for personalomsittning och for andel chefer med férre 4n 35 medarbetare.

Regionledningskontoret, Delarsrapport 5(20)
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa
Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag: Driva pa det strategiska arbetet kring jamlik halsa och jamlika
uppvaxtvillkor i lanet.

Aktiviteter Analys

Under 2026 genomfors ett inledande arbete Utgangspunkten for genomforandet av detta budgetuppdrag
med att samla in och sammanstélla data samt ar att det finns mycket data om lénets invénare och att savél
kunskapsunderlag om ldnets invanare. Arbetet  regionen som kommunerna och Lénsstyrelsen med flera gor

ska utgora underlag for regionens samlade underlag i olika former. Lansbarometern pa rjl.se &r
ledningsgrupps narvarlds- och omvirldsanalys  ett exempel men det finns mycket mer!

1januari samt for reglgnfullméktlges rapport Ett exempel pd anvindande av befintlig kunskap/data sd hir
Léget i lanet i februari. langt under 2026: Infor Toppledarprogrammets dagar i april

sammanstilldes ett kunskapsunderlag utifran befintliga
rapporter och datasamlingar. Detta anviandes som underlag
for diskussion om vilka omraden som vi behdver fokusera
sdrskilt pa i arbetet med att leda hela systemet. Arbetet med
att ta tillvara dessa insikter fortsétter.

Uppdrag: Analysera gapen utifran den reviderade CEMR- deklarationen.

Aktiviteter Analys

En handlingsplan baserad pd CEMR- Under 2026 kommer en handlingsplan for
deklarationen tas fram och implementeras i jamstdlldhetsintegrering enligt CEMR att framarbetas.
verksamheten. Handlingsplanen kommer att beskriva tidsplanen for de

olika aktiviteter och vem som ska ansvara for
genomforandet av dessa aktiviteter. Under verksamhetséret
2026 kommer tva sdrskilda utvecklingsomraden att arbetas
med, upphandling samt SKR:s kunskapsdversikt
(o)jéamstélldhet i hilsa och vérd.

Riktlinjen for hotellbokningar har uppdaterats. Vid bokning
av hotell fér medarbetare inom Region Jonkdpings lan ska i
forsta hand hotell som &r anslutna till ndtverket Hotels
Against Trafficking véljas. Dessa hotell arbetar aktivt med
rutiner och utbildning for att upptacka och agera vid
misstinkt ménniskohandel och sexhandel.

Under hosten inleds arbetet med den nationella
kunskapsdversikten. En uppdragsbeskrivning har tagits fram
for den forskare som ska ansvara for att ta fram den
regionala kunskapsoversikten for Region Jonkdpings lan.

Uppdrag: Oka kunskap och medvetenhet om jamlikhet och social hallbarhet.

Aktiviteter Analys

Genomfora kompetensutveckling for Region Region Jonkopings 14n arbetar aktivt for att sprida
JonkSpings léns fortroendevalda, medarbetare  kunskapsstddet Jamlik verksamhet, dar icke-diskriminering
och chefer. ar en grundlidggande utgdngspunkt. Inom ramen for detta

erbjuds utbildningar i normmedvetenhet och icke-
diskriminering, med koppling till de sju
diskrimineringsgrunderna enligt diskrimineringslagen.

Regionledningskontoret, Delarsrapport 6(20)
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Aktiviteter

Analys

Utover detta pagar en revidering av befintliga
internutbildningar, exempelvis arbetsmiljéutbildning. For
ndrvarande pagar dven en analysutbildning for
jamstalldhetsintegrering dér cirka 20 stycken medarbetare
deltar.

Uppdrag: Erbjuda utbildning om rattigheter och méjligheter till inflytande.

AKktiviteter

Analys

Samordna utbildning om réttigheter och
mdjligheter till inflytande.

Utbildning erbjuds pé forfragan.

Uppdrag: Ge maijlighet till praktik och erbjuda arbetstillfallen med lag troskel.

Aktiviteter

Analys

Hitta arbetssitt for att stodja verksamheter
som erbjuder praktik/arbetstillfalle.

Arbetsmarknadsinsatser sker 16pande utifrén
verksamheternas olika behov och forutséttningar. Under aret
har ett antal medarbetare, i samarbete med
Arbetsformedlingen, deltagit i arkivarbete.

Dialog genomfordes med arbetsféormedlingen under 2025,
myndigheten ar positiv till ett fordjupat samarbete och
erbjuder ett brett utbud av arbetsmarknadsatgérder. Det finns
tre forslag pa uppligg framtagna. Forslagen kréaver riktad
finansiering for att kunna genomforas. Tills eventuellt beslut
fattas fortsitter arbetet att bedrivas mer lokalt i olika
verksambheter.

Uppdrag: Under 2025 undersdks behovet av samordnad sprakutbildning i lanet.
Utifran detta ska en eventuell handlingsplan tas fram.

Aktiviteter

Analys

Ingen ny aktivitet planeras 2026 avseende
samordnad sprakutbildning, d&
behovsanalysen genomforts och uppdraget
slutforts 2025.

Ingen ny aktivitet planeras 2026 avseende samordnad
sprakutbildning, dd behovsanalysen genomforts och
uppdraget slutforts 2025.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare
Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Erbjuda digitala tjanster som en del av verksamheternas ordinarie utbud.

Aktiviteter Analys
Utveckla digitala tjanster som en del av Har f6ljer ndgra exempel pa aktiviteter.
ordinarie utbud. Ekonomiservice driver tillsammans med ITC robotlgsningar

for att automatisera stora transaktionsfléden. Inom bank-
och betalldsningar medverkar Ekonomiservice i regionens
projekt "Mobil incheckning i varden”, dir kommande
upphandling vintas mdjliggora farre fakturor och betalning
via swish och kort i mobilen. En ny VAN-/Peppoltjanst
upphandlas for att starka fakturahanteringen och véntas vara
pa plats forsta kvartalet 2027.

Kommunikation driver parallellt projektet Digital
patientinformation, utvecklingen av ny externwebb
Framtidens RJL.se, samt vidareutvecklar
varumérkesplattform, Smartsign (vantrumsskrdmar) och
Mediaflow(lagring av distrubition av foto, film och grafiskt
material) for effektivare informationshantering.

Inom Qulturum pégér tillsammans med flera verksamheter
en strategisk satsning for att stirka Region Jonkopings 1dn
som en effektiv och datadriven verksamhet. Fyra
heltidstjénster tillsdtts med fokus pa datakvalitet,
datatillgidnglighet, databearbetning, automation och praktisk
verksambhetstillimpning. Arbetet omfattar dven ett
fortydligande av roller, ansvar och mandat for
verksamhetsnira digitalisering och implementering.
Parallellt utvecklas digitala stod i stor skala, bland annat
RPA-processer, realtidstavlor och andra dataverktyg.

Projekt: Digital patientinformation - RLK Projektmal 1: Ett skalbart 6vergripande koncept for
regiongemensam hantering av digital patientinformation &r
framtaget.

STATUS projektmal 1, T2 2026:

Arbetssitt har provats genom breddpilot och utvérderats.
Implementering av basniva pa kontaktsidor pagar. Process
for standardisering testas tillsammans med
kunskapsstyrningen med aktuella case.

Projektmal 2: Samverkan har skett med projektet for
digitala kallelser i Cosmic.

STATUS projektmal 2, T2 2026:
Pilotverksamheternas forberedande information har
digitaliserats och breddpilot har avslutats. Lopande
samverkan pagéar med projektet for digitala kallelser i
Cosmic inklusive mer detaljerad planering infor
breddinforande.

Projektmal 3: Samverkan har skett med sektion e-hélsa
kring gemensam digital serviceniva pa 1177.se.
STATUS projektmal 3, T2 2026:

Arbetet inom sektion e-hilsa har dnnu inte paborjats.
Projektet invéntar start.
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Aktiviteter

Analys

Projektmal 4: Forslag pa hantering av patientinformation
som inte kan ha sin hemvist pa 1177.se har tagits fram.

STATUS projektmadl 4, T2 2026:
Arbete med analys av informationstyper pagar.

Projektmal 5: Dialogsamtal har genomforts med samtliga
vardverksambheter.

STATUS projektmadl 5, T2 2026:

Dialog pa dvergripande niva fortgar i olika forum med
direktorer, ledningsgrupper, kommunikationschefer och
verksambhetsstrateger kring krav och arbetssitt for
digitaliserad patientinformation.

Projektmal 6: Samtliga vardverksamheter har uppdaterat
kontaktsidor pa 1177.se till standardniva.

STATUS projektmdl 6, T2 2026:
Handledning for basniva framtagen. Basniva har lanserats
och vardverksamheter har paborjat inférande.

Projektmal 7: Forslag pa forvaltningsorganisation for
digital patientinformation ar framtagen.

STATUS projektmadl 7, T2 2026:
Arbetet fortgdr med att definiera ansvar, roller och langsiktig
hantering av digital patientinformation.

Projektmal 8: Forslag pé breddinforande av
regiongemensam hantering av digital patientinformation ar
framtagen.

STATUS projektmal 8, T2 2026:

Planering for fortsatt inforande i fler verksamheter fortgar
utifrdn erfarenheter frdn modellverksamheter och
pilotverksamheter for patientinformation kopplat till digitala
kallelser. Arbete med plan for 6vrig patientinformation har
paborjats.

STATUS ovrigt, T2 2026:

Utover aktiviteter kopplade till projektmélen pagar flera
tillkommande uppdrag och insatser inom projektet,
exempelvis: Ny projektmedlem har rekryterats och
introduktion &r planerad. Programsamverkan, nationell
samverkan och omvérldsbevakning inom omradet digital
patientinformation fortgar. Dialog har inletts med IT-
centrum om forstudie kring mdjligheter att anvénda
kodsystem i hanteringen av patientinformation med syfte att
standardisera och kvalitetssékra och effektivisera
hanteringen av patientinformation.

Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt och aktiviteter.

AKktiviteter

Analys

Genomfora forbattringsuppdraget, "forenkla
chefers administration”

Arbete med att minska administration for chefer pagér inom
ckonomiservice. Nagra leverantorer har identifierats for
fordndringar for att skapa ett effektivare fakturaflode. Ett
forslag ér att infora samlingsfakturor istéllet for att fakturor
skickas direkt till ansvariga chefer, vilket kan minska antalet
attestmoment. Fordndringen innebér samtidigt ett 6kat behov
av uppfoljning och kontroll via uppféljningsverktyget Diver.

En egenkontroll for patientsdkerhet har utvecklats for att
hoja kvaliteten, stodja chefer i arbetet och forenkla
framtagandet av patientsikerhetsberittelsen. Inom HR har
flera processer digitaliserats for att minska den
administrativa belastningen for chefer. Under aret har
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Aktiviteter Analys

andelen digitalt signerade anstillningsavtal 6kat, och
hilsodeklarationen kan nu skickas in digitalt. Arbetet
fortsitter med att digitalisera avgangsprocessen, vilket
kommer att ersdtta manuell hantering av pappersblanketter.
Den nya processen forvintas ocksa bli tydligare och enklare
for medarbetare, exempelvis vid pensionering.

Kommunikation arbetar 16pande med att samordna och
malgruppsanpassa information till chefer. Under andra
tertialet har chefsstodssidorna pé intrandtet forbéttrats sa att
innehallet blivit littare att hitta via sokfunktionen. Chefens
A-O ir fortfarande den mest anvinda ingéngen, vilket visar
behovet av att utveckla nya arbetssitt med hénsyn till
etablerade anvindarbeteenden. Inom Smartsign (systemet
bakom digitala informationsskdrmar) har ansvar och roller i
forvaltningen fortydligats. Det ska gora stodet enklare for
anvindarna och korta ledtiderna for support. Insatsen bidrar
indirekt till minskad administration genom tydligare
informationsvégar och effektivare stod.

Qulturum utvecklar dashboards tillsammans med chefer och
medarbetare for att gora verksamhetsdata lattillgénglig i det
dagliga arbetet. Losningarna kan minska tiden som chefer
lagger pé att soka, sammanstélla och bearbeta information.

Uppdrag: Utforska och inféra Al-baserade |0sningar.

Aktiviteter Analys

Stirka Region Jonkopings lans forméga att Regionens strategiska Al-kompetensgrupp har nu funnits i
anvinda Al genom utvecklat regelverk, drygt ett &r. Under aret har foljande arbeten genomforts:
stodmaterial, utbildning och utredning av Al- e  Samverkan, nitverk och partnerskap ir vil

sandbox. etablerade lokalt, regionalt och nationellt.

e Kartliggning och nuldgesanalys har genomforts.

e  Omvérldsbevakning och jimforelser med andra
verksamheter pagér kontinuerligt.

e  Arbetet med ett Al-labb och en teknisk plattform
pagar.
e  Utbildning och kompetensutveckling pagar.

e  Al-grundkurs for alla medarbetare har utvecklats
och lanseras i september.

e Regelverk och riktlinjer har tagits fram.

Gruppen har nyligen gjort ett strategiarbete och har tre
viktiga fokus framat: 1. Definiera RJLs ambitionsniva for hur
Region Jonkopingslan vill positionera sig inom Al
utveckling.2. Skapa plattform och arbetsprocesser i
forhallande till vilken ambitionsniva vi vill ha. Inkl teknisk
utvecklingsmiljo, juridikstdd, kvalificeringsprocesser etc. 3.
Utveckla arbetssétt for snabbare och effektivare skalning
breddinféranden for att manga verksamheter ska fa
nyttofordelar.

Uppdrag: Starka digital kompetens och forstaelse for Al i verksamheterna.

Aktiviteter Analys

Starka digital kompetens och Al-forstéelse Arbetet med att stirka medarbetarnas formaga och trygghet i
genom utvecklade arbetssitt, utbildningar och  anvindningen av digitala verktyg och Al har utvecklats
larformer inom Region Jonkdpings 1dn. under perioden. Samtidigt har férvantningarna pa

medarbetarnas digitala kompetensen tydliggjorts. Det skapar
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Aktiviteter

Analys

en grund for fortsatt kompetensutveckling och for att
integrera digitala arbetssétt och Al i det dagliga arbetet.
Under september lanseras en grundkurs i séker
informationshantering och Al samt en kurs i promptning.
Samtidigt utvecklas verksamhetsnéra stod genom bland
annat automation, realtidstavlor, och dashboards. Projektet
Moderna digitala arbetsplatsen ska forbattra
forutséttningarna for en effektiv, sdker och sammanhéllen
samverkan samt minska e-poststress och behovet av
parallella 16sningar. For att fa full effekt av insatserna
behover roller, ansvar och mandat for verksamhetsnéra
digitalisering tydliggoras samt utbildning och st6d till
medarbetarna fortsatt utvecklas.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Utveckla och forstarka arbetet for att motverka valfardsbrott.

AKktiviteter

Analys

Arbetsgruppen for arbete mot vélfardsbrott
ska genomfora insatser for att forebygga och
upptacka valfardsbrott.

Arbetsgruppen for arbete mot vélfardsbrott i Region
Jonkopings 14an har under aret gatt fran uppstart till ett mer
strukturerat arbete. Fokus har varit att etablera arbetssitt,
forankra uppdraget och skapa en gemensam nuldgesbild.
Fordjupade riskanalyser har genomforts inom omraden som
upphandling, avtal, bidrag och personal, dér flera brister och
sarbarheter har identifierats.

Samtidigt har samverkan stirkts med externa aktdrer som
SKR och Skatteverket, och erfarenheter har himtats fran
andra regioner. Revisionsrapporter har tagits om hand och
ligger till grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Arbete pagéar med att ta fram utbildnings- och
informationsmaterial samt att stirka styrning, kontroll och
uppféljning. Under hosten genomfors riskanalyser som
underlag for nimnder och styrelsens internkontrollplaner,
dér risken for vélfardsbrott ska ingd. Arbetsgruppen kommer
dven att granska ett antal fall som ror upphandlade aktorer i
syfte att identifiera kontrollbrister och mdjliga
forbattringsatgarder.

Det fortsatta arbetet inriktas pa att genomfora identifierade
atgarder, 6ka kunskapen i organisationen och etablera
tydliga och langsiktigt héllbara strukturer for att forebygga,
uppticka och hantera vilfardsbrott.

Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU

och staten erbjuder

Uppdrag: Integrera EU-fragor i ordinarie planerings-, lednings- och

uppfoljningsarbete.

Aktiviteter

Analys

Genom deldgarskapet i Sméland Blekinge

Halland South Sweden (SBHSS) med kontor i

Det arliga arrangemanget Europaforum, dér viardskapet
roterar mellan medlemmarna i Smaland Blekinge Halland
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Aktiviteter

Analys

Bryssel stiarker Region Jonkdpings lan sitt
arbete pa europeisk niva genom
omvérldsbevakning, erfarenhetsutbyte,
partnerskap och paverkansarbete.

South Sweden (SBHSS), genomférdes under perioden i
Blekinge. SBHSS arrangerade tva seminarier pa arenan
Matesplats Jonkopings 1an i Almedalen. En representant for
SBHSS deltog ocksa under Almedalsveckan i EU-
kommissionens panelsamtal om EU:s framtida
sammanhallningspolitik.

Uppdateringen av det ldnsspecifika dokumentet som
underlag for SBHSS:s verksamhetsplan pagar. Da Jonkoping
University aterigen dr medlem i SBHSS deltar ldrosatet i
processen. Arbete har genomforts med att utveckla den
engelsksprakiga delen av webbplatsen for SBHSS.

I genomforandet av den nya regionala
utvecklingsstrategin sikerstdlla mojligheten
att det regionala utvecklingsarbetet bidrar till
ett hallbart EU och drar nytta av de resurser
som EU erbjuder. Det europeiska perspektivet
ska forstédrka insatser kopplat till strategin.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) har sex
fokusomraden: attraktivitet, kompetens, innovation,
infrastruktur, hélsa och vilmaende samt trygghet och
sakerhet. Fokusomradena &r titt ssmmankopplade och
beroende av varandra. Strategin har provats mot europeiska
och nationella utvecklingsmal med avsikten att dessa ska
forstérka strategin och sdkerstélla att det regionala
utvecklingsarbetet bidrar till ett hallbart EU och drar nytta
av de resurser som EU erbjuder. Strategins tvé ledstjérnor,
invanarfokus och héllbar utveckling, beskrivs i ett lokalt,
regionalt, nationellt och globalt perspektiv.

Arbetet med det arliga ldnsspecifika dokumentet har inletts.
Dokumentet ligger till grund for Region Jonkdpings 1éns
arbete inom Smaland Blekinge Halland South Sweden
(SBHSS) och arets arbete tar sin utgdngspunkt i den
reviderade regionala utvecklingsstrategin.

Genom vérdskapet for Europa Direkt
Jonkdpings lén bidrar Region Jonkdpings 14n
till att 6ka kunskapen om EU, dess politik och
prioriteringar. Inom ramen for verksamheten
arrangerar Europa Direkt olika insatser, sésom
evenemang, workshops och foreldsningar,
som tydliggdr sambandet mellan EU-fragor
och regional utveckling.

Europa Direkt Jonkopings 1dn har inlett programperioden
2026-2030 med Region Jonkdpings 14n som fortsatt
véardorganisation. Verksamheten utgar fran en
kommunikationsstrategi som ska 6ka kunskapen om EU:s
betydelse for lanet och stirka invanarnas delaktighet och
tillit till demokratin.

Under Europaveckan genomfordes aktiviteter riktade till
unga i samverkan med Jonkdpings kommun och
ungdomsvolontirer, med dver 200 deltagare, samt en
Demokratisoppa med cirka 50 deltagare. En foreldsning vid
ABF:s sprakcafé naddde en annars svarnadd malgrupp.
Europa Direkt-kontoret har dven deltagit i en studieresa till
Portugal via Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhéllesfragor (MUCF).

Vidare har hostens aktiviteter och verksamhetsplanen for
2027 planerats, samtidigt som EU-information 16pande har
spridits via sociala medier, nyhetsbrev och direkt
vigledning.

Genom medlemsskap i Assembly of European
Regions (AER) stirker Region Jonkopings lan
sitt arbete pa europeisk niva genom
omvérldsbevakning, erfarenhetsutbyte och
paverkansarbete.

Genom medlemskapet i Assembly of European Regions
(AER) deltog Region Jonkopings 1dn i AER:s General
Assembly och byrdméte 1 Timisoara, Ruménien, den 2—4
juni. Motet samlade europeiska regioner for
erfarenhetsutbyte, strategiska diskussioner och beslut om
nitverkets fortsatta arbete, med séarskilt fokus pa
demokratisk motstandskraft och desinformation.

Planeringen infor AER:s Summer Academy, som arrangeras
vartannat ar, har fortsatt. Arets arrangemang genomfors i
Katalonien i mitten av september. I enlighet med ett rullande
schema som regionstyrelsen tidigare beslutat om deltar tva
representanter fran politiska ungdomsorganisationer. Syftet
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Aktiviteter

Analys

dr att ge unga mojlighet till internationellt erfarenhetsutbyte
och nétverkande med deltagare fran andra europeiska
regioner.

Uppdrag: Aktivt bedriva paverkansarbete gentemot staten och EU.

Aktiviteter

Analys

Framtagande av positionspapper och
stdllningstaganden samt deltagande i forum
och arrangemang av seminarier.

Péverkansarbete har under perioden bedrivits kopplat till
positioner framtagna inom Smaland Blekinge Halland South
Sweden (SBHSS) inom skog, energi och vatten. 1
Matesplats Jonkopings 1an i Almedalen lyftes strategiskt
viktiga fragor i seminarier och méten. Den nationella
utredningen om Sveriges sammanhallna regionala
utveckling (SVESAM) har 6verlamnats till Regeringen men
annu inte skickats pa remiss. Region Jonkopings lan
forbereder, tillsammans med Sveriges dvriga regioner,
gemensamma budskap infoér kommande remissvar.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya
Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag: Utveckla verksamhets- och ledarutvecklingsprogram for att inkludera
deltagare fran lanets kommuner.

Aktiviteter Analys

Organisera och vidareutveckla gemensamma Arbetet fortsétter inom redan paborjade initiativ, sésom
larsystem for ledarskap och toppledarprogrammet, svart chefsspar och kurser for
verksamhetsutveckling i samverkan med Esthercoacher. Nér den nya chefen for Kommunal

lanets kommuner. utveckling har tilltrétt dr nésta steg att ytterligare stiarka och

fordjupa samarbetet i den gemensamma utvecklingsresan.

I den pégéende upphandlingen av en ny lérportal (LoK) har
kravspecifikationen utformats for att underlitta skapandet av
gemensamma laraktiviteter.

En ansokan har skickats in till Vinnova dér Qulturum
foreslas fa projektledaransvar for att utveckla och beforska
nya processer inom precisionshélsa. Syftet ar att gora
universitetssjukhusens hogspecialiserade kompetens och
insatser tillgéngliga &ven for invanare som bor langt fran ett
universitetssjukhus. Arbetet forutsitter nya arbetssétt och
kommer att stédlla hoga krav pa samverkan med
kommunerna

Uppdrag: Aktivt driva pa for att Hogskolan i Jonkdping ska bli ett universitet.

Aktiviteter Analys
Strategiskt arbete for starkt Den nya Regionala utvecklingsstrategin (RUS) pekar pa att
hogskoleutveckling i Jonkdpings 14n universitetsstatus for lénets ldroséte skulle bidra till ldnets

kompetensforsorjning och stirka lénets forsknings- och
innovationsformaga. Genom den samverkansstruktur som
finns i lanet mats region, kommuner, lansstyrelse och
laroséte i nya former och i titare samarbeten. Samarbetet
okar forutséttningarna for decentraliserade utbildningar och
for att lanet gemensamt ska lyfta vikten av en starkt
hogskoleutveckling.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag: Identifiera, kartldagga, samordna och stddja strategiska forskningsomraden
och kunskapsunderlag i arbetet med nara vard.

Aktiviteter Analys
Oka antalet forskningsprojekt och forskare Mycket positiva diskussioner har fort med Kommunal
inom néra vard-omradet. utveckling om att stirka samverkan kring gemensam

forskning sdsom nira-vard. Dialog kommer fortsitta.
Konkret finns planer pé att stodja doktorandprojekt for
sjukskdterskor dér det finns delfinansiering fran staten som
gétt till larositen.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med

Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

d . 5% 51% Personalomsittningen ligger straxt ovanfor malvéardet.
Personalomséttning Chefer arbetar tillsammans med HR med

(andel externa kompetensplanering, attraktivitet och arbetsmiljo.
avgangar exkl

pension) under de

senaste 12

manaderna

Aktiviteter Analys

Utveckling av arbetssétt och stod till chefer i
kompetensplanering

Arbetssitt for kompetensplanering har utvirderats och under
2026 gors justeringar for att forenkla processen.
Kompetensplaneringen kommer genomforas under hosten
infor arbetet med verksamhetsplaneringen, for att starka
kopplingen mellan verksamhetens uppdrag och
kompetensbehov

Utveckling av mer regiongemensamma
arbetssitt for schema och bemanning.

Inga ytterligare aktiviteter har genomforts inom arbetet
under tertial 2. De framtagna simuleringarna har
overlamnats till styrgruppen och arbetet invantar fortsatt
aterkoppling samt stéllningstagande avseende inriktning,
prioriteringar och eventuella fortsatta steg.

Oversyn och vissa tydliggérande i ir genomfdrda i handbok
for schema och bemanning. En utbildning i schemaldggning
har genomforts och testats med en verksamhet. Under aret
kommer &ven en kortare digital utbildning/call in for chefer
att erbjudas. En test av Al stdd i schemaldggning testas pa
tvé enheter.

Uppdrag: Kompetensutveckling hela arbetslivet.

AKktiviteter

Analys

Regiongemensam utveckling och stdd for
kompetensutveckling

Rekrytering av medarbetare till utbildningsanstillningar har
pagatt under varen infor start i september. Antal medarbetare
som laser master eller magister inventeras under hosten och
verksamheten fér ersittning i slutet av aret.

Uppdrag: Delade tjanster mellan region och kommun.

AKktiviteter

Analys

Utreda forutsittningar for delade tjanster

Avvaktar pagdende utredning pa SKR kring dubbla
anstéllningar innan arbete paborjas lokalt.

Samverkan med kommuner och andra intressenter
uppmuntras dock ske pa andra sétt 4n genom delade tjénster.
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Uppdrag: Attrahera senior kompetens till arbetsplatser med bristsituation.

Aktiviteter

Analys

arbete efter pension

Oversyn av beslut om dkad ersittning vid

En utredning pagar for att beddoma om det aktuella och
tidigare beslut riskerar att strida mot lag eller avtal och
darfor kan behdva upphévas Beslutet behdver dven vérderas
i jaimforelse med den nya mojligheten 80-80-100 i
kollektivavtalen.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och hélsa

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

& Andel 91 % 95 % Region Jonkopings 1dn tillampar heltid som norm vilket

heltidsanstillda innebar att medarbetare som vill ha en heltidsanstéllning far
det. Andelen heltidsanstéllda ligger pa samma hdga niva
som tidigare.

& Personalhilsa 5,5% 3,1% Sjukfrénvaron &r lagre dn foregéende tertial och ldgre &n

- Sjukfranvaro % maélvérdet. Chefer arbetar tillsammans med HR aktivt med
rehabiliteringsprocessen och med att finga upp tidiga
signaler pé ohilsa.
Ett aktivt arbete med friskfaktorer tros ocksa vara en
bidragande faktor till den laga sjukfranvaron.

Aktiviteter Analys

Skapa forutséttningar for ett naturligt
arbetssitt kopplat till friskfaktorer

Ett arbete for att stirka arbetet med friskfaktorer pa alla
organisatoriska nivaer har inletts. Infor
medarbetarundersokningen hosten 2026 har ett sérskilt
resultat- och dialogstdd tagits fram for chefer som leder
andra chefer, med fokus pa chefers arbetsmiljé och
organisatoriska forutséattningar. Stodet ska bidra till dialog
om vad ledningsgruppen och chefen kan paverka samt vad
som behover lyftas vidare i organisationen. Chefens
arbetsgivarroll och medarbetarnas gemensamma ansvar for
att verksamheten ska fungera vél har ocksa tydliggjorts i
medarbetarundersokningen och tillhérande stddmaterial.

Uppdrag: Kontinuerligt arbeta fér en valfungerande samverkansstruktur pa central

och lokal niva.

AKktiviteter

Analys

Arbeta for en vilfungerande
samverkansstruktur

Under éret genomfors utvirderingar i samverkansgrupperna
med fokus pa gruppens samverkanskultur,
skyddskommittéfunktion, kallelser och underlag, protokoll
och justering samt hur information frén samverkansgruppens
sammantraden formedlats. Med utgangspunkt i
utvdrderingarna ska utveckling av samverkansgrupperna
genomforas.
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Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Miitetal Malvirde Resultat Analys

& Andel chefer 100 % 92 % Regionledningskontoret nar inte mélvardet och det &r totalt
med férre dn 35 fyra chefer som har fler &n 35 medarbetare, varav tre ar
medarbetare kopplade till Futurums AT- och studierektorsorganisation.

Uppdrag: Arbeta vidare med chefers forutsattningar for ett hallbart chef- och
ledarskap.

Aktiviteter Analys
Fortsatt arbeta med stodprocesserna kring Referensgrupp finns med ca 30 chefer som bjuds in att bidra
chefen i forbéttringsarbete och utveckling av processer dér chefer &r

slutanvéndare. Syftet &r att skapa ett ndra samarbete mellan
chefer och stodfunktioner, sa att stodet blir mer samordnat
och traffsdkert.

Arbete pagér i flera processer med att digitalisera i syfte att
forenkla och minska administrationsbordan.

Ett utbildningspaket med kortare digitala utbildningar
erbjuds chefer under aret. Utbildningarna utgér fran vanligt
forekommande fragor som uppstér kopplat till
personalhantering/planering i Heroma.
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Malvirde Resultat Analys
& Ekonomi i 0 tkr 6619 tkr  Regionledningskontoret redovisar en budgetavvikelse pa
balans 6,6 mnkr till och med augusti 2026.

De storsta avvikelserna ér foljande:

Folkhélsa och sjukvard: verskott inom sektion
folkhilsa och staben med cirka 13 mnkr. Vakanta
tjanster finns inom sektion folkhélsa, tva tjanster
ska ersittas under hosten.

Kansliavdelningen: underskott inom
arkivverksamheten i samband med fordndringar
och forberedelse for flytt till nytt arkivhus under
2027. En ny enhet, Resurscentrum, startades 2025.
Resurscentrum formas och véxer tillsammans med
anvindning av konceptet Behovs Baserade
Arbetsplatser (BBA). Finansiering av
verksamheten utreds och fo6ljs upp. Cirka 12 mnkr

HR-avdelningen har underskott som
huvudsakligen avser engéngskostnader i form av
avgangsvederlag kopplade till avslutade tjdnster i
annan verksamhet. Kompetensforsdjningsenheten
har ocksa underskott pé personalkostnader samt att
bemanningsenheten har avveklat stora delar av sin
verksamhet som nu har ett underskott ocksa. Cirka
4 mnkr.

Ekonomiavdelningen har 6verskott med 4 mnkr.
Positivt overskott beror framst pa ligre
personalkostnader for tillfélligt vakanta tjdnster.

Regiondirektorens ansvar har underskott med ca 2
mnkr. Framst relaterat till tillfélliga
personalkostnader for utredningar och uppdrag.

Inredning till Regionens hus: cirka 2 mnkr i
engangskostnader.

Dubbla hyror under 6vergéngsperiod vid flyttar
samt 6kade hyreskostnader: cirka 3 mnkr i
underskott.

d Prognos 0 tkr 10 000 tkr  Prognosen for Regionledningskontoret visar ett resultat pa
10 miljoner kronor. Upprékning av intdkter och kostnader
har 1 huvudsak gjorts med historisk prognos baserat pa
utfall i augusti 2026 i forhallande till kostnadsutveckling
mellan april och december under fjolaret. Foljande ar de
fraimsta undantagen fran prognosmetoden som har gjorts:

Statsbidrag som inkommer vid enstaka tillfdllen
har inte rdknats upp

HR har haft engangskostnad for avgéngsvederlag,
beloppet undantas frén uppréikning.

Nagra verksamheter har anstéllt personal under
hdsten, personalkostnaden har raknats upp for att
motsvara det

Kommunikationsavdelningen har projekt som dkar
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

kostnaden under hosten med ca 1 mnkr.

AKktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Regionledningskontoret har ekonomi i balans pa totalen och
behover dérfor inte ta fram en sérskild ekonomisk
handlingsplan. Daremot finns utmaningar kopplade till
hyreskostnader i samband med flyttar i administrativa
lokaler som paverkar resultatet negativt. Nér alla lokaler pa
Batterigatan ar fardigstéllda och vi vet den faktiska
kostnaden samt vilka lokaler som kan ségas upp, foljer vi
upp forandringen i hyror och ser 6ver den framtida
budgeten.

Kansliavdelningen redovisar underskott,frimst kopplat till
personalkostnader och arkivorganisationen. Ett pagaende
arbete forbereder flytten av arkivmaterial till det nya
arkivhuset som ska byggas i Néssjo. Inom verksamheten
fors dialoger for att nd ekonomisk balans,och uppf6ljning
sker 16pande under aret.

Uppdrag: Se dver att resurserna har en jamlik foérdelning utifran lansinvanarnas

behov av vard.

Aktiviteter

Analys

Oversyn och utvirdering av ekonomiska
styrmodeller

Uppdrag — stirkt och utokad anvindning av KPP.
Arbetsgruppen har genomfort en workshop och skickat ut en
enkdt till ekonomichefer och controllers. Resultaten visar att
KPP i dagsliget i begrédnsad utstrickning anvinds i
lednings- och verksamhetsdialoger, och att intresset for
KPP-resultat dr lagt. En del uppger ocksa att de saknar
tillracklig kunskap for att kunna forklara och besvara fragor
kopplade till KPP. Majoriteten &r ndjda med stodet fran
Regionledningskontoret.

Det finns ett behov av att i hdgre grad anvéinda KPP som
underlag for att analysera verksamhetens effektivitet.

Arbetsgruppen fortsétter arbetet med flera insatser, bland
annat att samla goda exempel, genomfora utbildningar samt
ta fram relevanta nyckeltal och uppf6ljningsmodeller.

Interndebitering

Ekonomiledningen har beslutat att vissa tjanster inom
Verksambhetsstdd och service, ITC samt Diagnostik inte
langre ska interndebiteras fran och med 2026. En
utvdrdering har genomforts och det &r av fordndringen som
genomfordes inom diagnostiken/transfusionsmedicin.
Forandringen har inneburit en viss forenkling, men eftersom
administrationen redan tidigare var begrénsad ar effekten
relativt liten. Den bedoms inte heller ha paverkat
verksamheten eller uppfoljningen i ndgon storre
utstrickning. Sammantaget bedoms fordndringen vara
positiv, men med begrinsad effekt. Nuvarande modell
innebér mindre hantering an ett alternativ dér
transfusionsmedicin skulle prissitta hela verksamheten. For
laboratoriemedicin dr det dock inte optimalt med en delad
modell dir bade anslag och kdp/sélj ingér, eftersom viss
administration och hantering kvarstar dven om antalet poster
minskar.

Infor 2027 fanns ett forslag om att avdelningsfarmaci inom
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Aktiviteter

Analys

Verksamhetsstod och service skulle finansieras via anslag i
stillet for genom internhandel. Forslaget, som initierats av
Verksamhetsstod och service, omfattade cirka 9—10 miljoner
kronor. Arendet behandlades i ekonomiledningen i april och
var planerat att tas upp for beslut i sjukvardens
ledningsgrupp i maj.Ekonomiledningen kunde dock inte
enas kring forslaget, vilket innebér att ndgon forandring av
avdelningsfarmacis finansieringsmodell i nuldget inte
kommer att genomforas.

Arbetet med att identifiera andra verksamheter som kan
Overga fran interndebitering till anslagsfinansiering
fortsétter. En sddan fordndring kan vara aktuell i de fall
interndebiteringen saknar tydlig ekonomistyrningseffekt och
en Overgang till anslag kan minska administrationen.

Kopt vard

Utvecklingen av uppfoljningen av kdpt vard utgor en separat
aktivitet inom ekonomiavdelningens verksamhetsplan. Detta
sker i enlighet med uppdraget i internkontrollplanen for
2026 avseende FS-ndgmnden, dér det framgér att vi ska bidra
till kontrollmomentet genom att stirka och vidareutveckla
uppfoljningen av kopt vérd.

Uppdrag: Genomgang av vara vardlokaler utanfér sjukhusomradena.

Aktiviteter

Analys

Etablera gemensamt koncept for nya och
samordnade lokaler.

Ett konceptprogram utifran typrum har tagits tillsammans
med Bra Liv och Regionfastigheter deltar i dialog vid
planering av vardcentrum.

Uppdrag: Fortsatt arbete med att integrera lampliga heldgda bolag inom Region

Jonkopings lans verksamheter.

AKktiviteter

Analys

Fortsitta arbetet for att se vilka av Region
Jonkopings lans heldgda bolag som kan
avvecklas och integreras i ordinarie
verksambhet, samt nér det tidsméssigt ar
optimalt.

For RJL Alghunden 4 AB och RIL Tégdep4 i Nissjo AB har
de ekonomiska konsekvenserna av en integration av bolagen
analyserats tillsammans med bolagens revisorer. Olika
alternativ for den fortsatta hanteringen har identifierats och
stamts av med berdrda parter under maj. Nésta steg &r att
fordjupa analysen av ett av alternativen.

En 6versyn av Smalands Turism AB har genomforts for att
beddma forutséttningarna for att avveckla bolaget och
integrera verksamheten i Region Jonkdpings léns ordinarie
verksamhet. Utredningen har resulterat i en rapport. Under
hdosten fortsétter beredningen och avstdmningarna infor
stillningstagande till fortsatt hantering.
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Inledning

IT-centrum har det samlade ansvaret for Region Jonkopings ldns IT-verksamhet och arbetar i nira
samverkan med interna bestillare och anvindare for att tillhandahélla effektiva, sdkra och
dndamaélsenliga IT-tjanster. Uppdraget omfattar utveckling, forvaltning, drift och support av IT-
system. IT-centrum har drygt 250 medarbetare placerade i Huskvarna, Jonkoping, Eksjé och Varnamo.
Arbetet bedrivs enligt ett kvalitetsledningssystem certifierat enligt ISO 9001, vilket bidrar till ett
systematiskt kvalitetsarbete, tydligt kundfokus och prioritering utifran verksamhetens behov.

Under perioden har ett stort antal prioriterade digitaliseringsuppdrag pagétt inom hela det regionala
uppdraget. Inom e-hilsa har bland annat arbetet med upphandling av mobil incheckning fortgatt, en
uppgradering av journalsystemet Cosmic har genomforts under varen och arbetet med att inféra nésta
uppgradering av Cosmic under hdsten pagér. Flera storre och flerdriga projekt har startat, diribland
inférandet av Cosmic Obstetrik inom graviditets- och forlossningsvérden, forberedelse for inférande
av en fornyad operationsmodul, samt ett breddinférande av digitala kallelser. Inom laboratoriemedicin
har utbytet av instrument i huvudsak genomforts och inforandet av nya automationslosningar géatt
vidare.

Inom Linstrafiken har samtliga bussar utrustats med nya fordonsdatorer och IT-16sningarna for de nya
Krosatagen har gatt vidare till test. Upphandlingen av en ny gemensam kundapp tillsammans med de
samverkande regionerna Halland, Kalmar och Kronoberg har slutforts och ett genomforandeprojekt
etableras nu tillsammans med samverkansregionerna. Aven flera upphandlingar och
utvecklingsinsatser inom gemensamma verksamhetsstod har pagatt. Projektet Moderna digitala
arbetsplatsen har fortsatt med malet att skapa béttre forutsittningar for ett effektivt, sikert och
sammanhallet samarbete sdvil internt inom Region Jonkdpings 1dn som tillsammans med externa
parter.

Automation och datadriven verksamhetsutveckling har fortsatt vara viktiga utvecklingsomraden. IT-
centrum har nu 24 robotar i produktion. Hittills under aret har de utfort arbete motsvarande cirka 3 700
timmar och frigdr 16pande minst 400 arbetstimmar per ménad. Arbetet med effektiv datadriven
verksamhet har aterupptagits och fatt en tydligare inriktning. Rekrytering av fyra resurser pagar for att
stirka regionens gemensamma struktur och arbetssitt inom informationsstruktur, datalagring, analys,
visualisering och verksamhetsstyrning. En pilot med Al-assistenten Svea har ocksa forberetts.

IT-centrum har tillsammans med andra sikerhetsfunktioner fortsatt uppbyggnaden av en
regiondvergripande cybersidkerhetsformaga. Sarbarhetskoordinatorer har etablerats och arbetet med
riskbaserad hantering och uppfdljning av sarbarheter har inletts. Kravprofil och rekryteringsunderlag
for en regiondvergripande cybersdkerhetschef har fardigstillts och rekrytering pagar.

Leveransen inom drift och support dr fortsatt stabil. Servicegraden i IT-supporten dr 91 procent och
den genomsnittliga tiden for incidenter &r tva arbetsdagar, vilket dr vél inom faststidllda malvarden.
Aven andelen bestillningar som levereras inom avtalad tid ligger stabilt dver malvirdet. Det samlade
kundindexet uppgar till 4,3 pa en femgradig skala.

Sjukfrénvaron och personalomséttningen &r fortsatt 1aga. Samtidigt fortsitter arbetet med strategisk
kompetensforsorjning, minskat konsultberoende, psykologisk trygghet och ett néra ledarskap.

IT-centrum redovisar en positiv budgetavvikelse pa 16,1 miljoner kronor och prognostiserar ett
overskott pd 4,4 miljoner kronor for heléret. Avvikelsen forklaras frimst av lagre kostnader for
Microsoft-licenser, datacentersegmentering och personal, medan 6kade priser pa hardvara och nya
avtal inom kommunikation och systemteknik medfor hogre kostnader.

Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2026-08-31 Andel 2025-08-31 Andel
Antal métetal som 5 83 % 6 100 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 1 17 % 0 0%
dr delvis uppfyllda
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2026-08-31 Andel 2025-08-31 Andel
Antal mitetal som 0% 0%
inte ar uppfyllda
Antal mitetal som
méts
Samtliga IT-centrums systemmaétetal dr uppfyllda eller delvis uppfyllda.
IT-centrum har ytterligare 6 egna mitetal, som samtliga &r uppfyllda eller delvis uppfyllda.
Uppfodljning av samtliga métetal sker strukturerat pa flera nivéer i organisationen.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa
Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Uppdrag: Nojda interna bestallare och anvandare

Mitetal Malvirde Resultat Analys

VO Samlat 4 4,3 IT-centrums samlade kundindex sammanfattar de
kundindex (skala 1- kundndjdhetsméatningar som gjorts i olika delar av

5) organisationen de senaste 12 manaderna. Det samlade

vérdet hamnar pa samma niva som tidigare i &r med
generellt god aterkoppling. Samverkan med kund och andra
verksamheter inom Region Jonkopings lén dr avgorande for
ett gott resultat.

Exempel pa mitningar som har genomforts under perioden
ar slutforda projekt, forvaltningsinsatser, utbildningar,
inférda RPA-16sningar (robotic process automation), samt
IT-supportenhetens egna métning.

Resultatet ér i nivd med foregéende ar.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare
Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Erbjuda digitala tjanster som en del av verksamheternas ordinarie utbud.

Aktiviteter Analys

Genomfora digitaliseringsuppdrag utifran Under perioden har ett stort antal prioriterade

prioritering och planering i programstyrgrupp  digitaliseringsuppdrag pagatt inom e-hdlsoomradet.

och IT-styrgrupper inom e-hélsa Insatserna ska bidra till 6kad tillgdnglighet, patientsdkerhet

och effektivitet, samt till mer sammanhallna arbetssitt och
informationsfléden inom varden.

Arbetet med att byta plattform for 1177 direkt har fortsatt
for att forbéttra invanarnas upplevelse i den digitala
kontakten med varden. Upphandlingen av Mobil
incheckning har gatt vidare och den konkurrenspréglade
dialogen har inletts. Nésta uppgradering av Cosmic har
paborjats, med huvudsakligt fokus pé att atgirda
kvarstadende fel och stabilitetsproblem efter foregaende
uppgradering. Samtidigt har flera omfattande och flerariga
utvecklingsprojekt startat, daribland inférandet av Cosmic
Obstetrik inom graviditets- och forlossningsvarden och en
ny operationsmodul (Cosmic TM2), samt breddinférandet av
digitala kallelser.

Inom laboratoriemedicin har det stegvisa utbytet av
instrument i huvudsak genomforts. Inférandet av nya
automationslosningar gar ddrmed in i nésta fas. Den forsta
nya automationsbanan planeras att driftsittas i Eksjo i
november och dérefter i Virnamo fore arsskiftet. Under
overgangsperioden infors provsorterare pd Ryhov for att
minska den manuella hanteringen och uppritthalla ett
effektivt och patientsikert provflode.

Flera andra verksamhetsspecifika uppdrag har natt viktiga
milstolpar. En uppgradering av Hélsokontrollsystemet har
slutforts. Ett nytt systemstdd for sékrare dosering och
uppfoljning av blodfortunnande lidkemedel (AKnet) har
upphandlats i samverkan med andra regioner och inforts
under perioden. Inférandet underlittar for personalen att
hjdlpas at 6ver enhetsgrinserna och skapar forutsittningar
for en langsiktigt séker drift och mdjlighet att tillfora stod
for ytterligare nationella tjdnster.

For att skapa béttre forutsittningar for enhetlig registrering
och rapportering samt majlighet att jamfora
mammografiverksamhetens resultat med andra regioner
infors tilldggsapplikationen Sectra MQR i mammografins
produktionssystem.

Forstudien om regional samverkan inom radiologi och
patologi har resulterat i att Region Jonkdpings 14n och
Region Ostergdtland gir vidare med en gemensam
upphandling. Losningen ska forenkla utbytet av remisser,
bilder och varddokumentation, samt géra det mojligt att
anvinda regionernas samlade kapacitet och
specialistkompetens for kortare svarstider och en mer jamlik
och patientséker diagnostik.

For att siakerstalla sparbarhet och snabbt kunna identifiera
berdrda patienter vid misstdnkt smittspridning infors
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Aktiviteter

Analys

systemstodet Hytrack for flexibel endoskopi. Under
perioden har inférandet gatt in i testfas pa samtliga tre
sjukhus och projektet planeras att slutféras under hosten.
Inom ambulansverksamheten genomfors bland annat
uppgradering av journalsystemet Paratus, anslutning till
Nationell patientdversikt och tekniska uppdateringar i
samband med operators- och fordonsbyten.

Den forsta analysfasen i forstudien om ett nytt journalsystem
for Folktandvarden har avslutats. Flera visentliga fragor
behover utredas vidare innan beslut kan fattas om att nyttja
optionsritten for nytt system.

Darutover har utvecklingen av Termbanken, som hanterar
kodverk, termer och begrepp inom sjukvarden, fortsatt. En
forstudie har ocksa pagatt om stdd for fast lakarkontakt 1
Vardvalshanteraren.

Genomfora digitaliseringsuppdrag utifran
prioritering och planering i programstyrgrupp
och IT-styrgrupper inom Regional utveckling,
Lénstrafik och gemensamma stddsystem.

Under perioden har ett stort antal prioriterade
digitaliseringsuppdrag pagatt inom regional utveckling,
Lénstrafiken och de gemensamma stddverksamheterna.
Insatserna ska bidra till battre service och tillgénglighet for
invanare och resenérer, effektivare administrativa processer
samt moderna, sikra och langsiktigt hallbara
verksamhetsstod.

Inom Lanstrafikens digitaliseringsprogram har samtliga
bussar utrustats med en ny fordonsdator, vilket forbattrar
kvaliteten och tillforlitligheten i hanteringen av turer, linjer
och fordonsdata. Arbetet med IT-16sningar for de nya
Krosatdgen har gétt vidare till test och omfattar bland annat
passagerarinformation, passagerarrdkning och en ny
webbplats. En kommande automatisk overforing av realtids-
och passagerardata ska bidra till effektivare
informationsfléden och bittre information till resendrerna.

Upphandlingen av en ny gemensam kundapp har slutforts
och ett genomforandeprojekt etableras tillsammans med
samverkansregionerna Region Halland, Region Kalmar och
Region Kronoberg. Appen ska gora det enklare att planera
resor, kopa rétt biljett och fa aktuell trafik- och
storningsinformation dven dver lansgranserna. En ny
validator for biljettsystemet dr godkénd for utrullning och
utbyte i bussflottan planeras under 2026-2027. Dérutdver
pagar utveckling och upphandling av digitala 16sningar for
bland annat fardtjénst, foretagsresor och forbattrad
realtidsinformation. Insatserna ska ge enklare
kundkontakter, effektivare handlédggning och mer tillforlitlig
reseinformation.

Inom verksambhetsstdd och service pagar flera upphandlingar
och utvecklingsinsatser for att modernisera
verksamhetsstoden. Upphandlingen av ldkemedelsautomater
till regionens tre sjukhus ska 6ka den centrala
forvaringskapaciteten och bidra till en sékrare hantering av
narkotikaklassade lakemedel. Systemet SVEPA, som stddjer
lakemedelshanteringen i sjukhusens forrdd, moderniseras
med nytt gréanssnitt och ny teknik.

Upphandling har dven paborjats av ett nytt
kemikaliehanteringssystem som ska ge battre stod for
sdkerhet, sparbarhet och regelefterlevnad. Forberedelser
pagar ocksé for upphandling av ett modernt och langsiktigt
hallbart kassasystem. Arbetet med att utveckla regionens
stod for elektroniskt informationsutbyte, EDI, har fortsatt.
Mélet &r att skapa mer sammanhéllna och effektiva
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Aktiviteter Analys

informationsfléden, bland annat genom anslutning till
Peppol-nétverket, ett standardiserat nétverk for elektroniskt
utbyte av exempelvis bestillningar och fakturor mellan
organisationer.

Inom gemensamma stddsystem pagér upphandling av en ny
16sning for larande och kompetensutveckling, LoK.
Losningen ska ge ett modernt och sammanhaéllet stéd for
utbildningsadministration, kompetensutveckling och
medarbetarnas utveckling. Ett upphandlingsprojekt har d&ven
startats for ett digitalt dokumentations- och
uppfoljningssystem for ldkares specialist- och
bastjénstgoring, vilket ska forenkla administrationen och
bidra till en mer kvalitetssdkrad utbildningsprocess.

Forflyttningen fran regionens befintliga folkbokforingstjénst
Master till Ineras personuppgiftstjanst har fortsatt under
perioden. Flertalet av anslutna IT-system har forflyttats. Den
stora aterstaende forflyttningen géller vergangen till
nationella reservidentiteter.

Under perioden har dven arbete med utrullning pagatt av en
app till HR-systemet Heroma och Mina nyheter pé intranétet
har vidareutvecklats med ett modernare grénssnitt och
uppdaterad teknik.

En pilot med Al-assistenten Svea har forberetts for att ge
medarbetarna mojlighet att prova generativ Al och utveckla
sin formaga att anvinda tekniken i arbetet. Starten av piloten
har forsenats eftersom det har krdvts mer omfattande
juridiska utredningar och anpassningar 4n planerat, bland
annat inom dataskyddsomrédet.

Tillhandahélla effektiva systemstdd for en Under perioden har projektet Moderna digitala arbetsplatsen

modern digital arbetsplats pagatt. Projektet ska skapa bittre forutsattningar for
medarbetarna att samverka effektivt, sdkert och
sammanhéllet med arbetsmaterial, oavsett arbetsplats.
Tydliga gemensamma spelregler och arbetssitt ska forbéattra
samverkan inom och utanfér Region Jonkopings 14n, samt
minska e-poststress och behovet av parallella 16sningar.

Projektet har forsenats eftersom delar av analysen behdver
fordjupas sa att behov och forvantningar gér i takt med
tekniska forutséttningar och licenser.

Implementera och samverka med den IT-centrum stravar efter en god foljsamhet till nationella

nationella IT-infrastrukturen overenskommelser inom IT-omrédet. Genom
chefsarkitekten har IT-centrum deltagit i regionernas
arkitekturrad, dir en av arbetsuppgifterna &r att I6pande
delta i remisser av nationella referensarkitekturer och
foreslagna nationella 16sningar. Regionernas arkitekturrad
har etablerat samarbete med bade Digitaliseringsnitverket
och olika myndigheter (fraimst E-hdlsomyndigheten) for 6kat
samarbete i samband med etablering av nationella digitala
infrastrukturen (NDI).

Andra exempel pa arbete som pagatt:

e Anslutning av fler av Region Jonkopings léns IT-
system till Ineras personuppgiftstjénst fortloper.

e  Arbete med att ta fram "Malbild modulért digitalt
ekosystem"
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Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt och aktiviteter.

Aktiviteter

Analys

Identifiera icke virdeskapande arbetssitt

Arbetet med att identifiera och ta bort icke virdeskapande
arbetssétt pagar brett i organisationen och ar integrerat i det
16pande forbattringsarbetet. Genom retrospektiv,
uppfoljning och dialoger identifieras forbattringsomraden,
dér fokus ligger pa att effektivisera aktiviteter, tydliggdra
ansvar och minska onddiga moment. Flera initiativ handlar
om Okad automatisering, béttre beslutsunderlag och
effektivisering i hantering av sarbarheter.

Genomfora forbattringsuppdraget, "forenkla
chefers administration"

IT-centrum fortsétter att arbeta med forbattringar av
tjénsteleveranser och forberedelser for ett nytt gemensamt
drendehanteringssystem. Arbetet med utveckling av IT-
kontaktrollen pagar och ger inspel.

For att kunna genomfora flera storre forbattringar,
exempelvis inom behorighetshantering, krivs en tydlig
chefsstruktur. IT-centrum &r engagerat i framtagande av
roadmap och genomforande av aktiviteter inom omréadet i
samverkan med funktioner pa regionledningskontoret.

IT-centrum har tillsammans med ekonomiavdelningen
arbetat med en foréndring av attestreglementet for att minska
behovet av chefers attester av interna bestéllningar, sa att
medarbetare sjélva kan bestdlla enklare utrustning.

Uppdrag: Utforska och inféra Al-baserade I6sningar.

Aktiviteter

Analys

Féanga behov av, utveckla och bidra till
anvindning av automationer i verksamheter
dér det ar funktionellt och lampligt

Under perioden har arbetet med robotiserad
processautomation (RPA) fortsatt. Totalt &r nu 24 robotar i
produktion. Hittills under &ret har robotarna utfort arbete
motsvarande cirka 3 700 timmar och frigoér [6pande minst
400 arbetstimmar per ménad for verksamheterna.

Automationerna har dven anvénts for omfattande och
tidskritiska engdngsinsatser. Exempelvis har robotar hanterat
fordndringar i Cosmic och overfort cirka 5 000
tillvéxtkurvor frén barnhélsovarden till elevhilsan. Utan
automation hade uppgifterna kravt ett omfattande manuellt
arbete.

Arbetet fortsétter med att identifiera nya
anviandningsomraden. Parallellt fortsétter ocksé arbetet for
att pa olika sétt 6ka anvdndningen av redan utvecklade
robotar for att i storre utstrickning nyttja den potential som
skapats. Malet &r att vid arets slut ha fler &n 30 robotar i
produktion, med en samlad beréknad potential motsvarande
cirka 35 000 arbetstimmar per ar.

Insatser inom effektiv datadriven verksamhet
(EDV)

Under perioden har arbetet med effektiv datadriven
verksambhet aterupptagits och fatt en tydligare inriktning.
Arbetet ska skapa forutséttningar for att Region Jonkpings
lan strukturerat ska kunna anvénda kvalitetssékrad data i
daglig styrning, uppf6ljning och planering. Arbetet har
koncentrerats till tvd omraden: att tydliggdra system- och
informationségarskap i relation till processdgarskap, samt att
utveckla regionens gemensamma struktur och arbetssétt for
datahantering.

Inom det senare omradet har fyra samordningsomraden
definierats: informationsstruktur, transformering och
datalagring, analys och visualisering, samt ledning,
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Aktiviteter

Analys

uppfoljning och daglig styrning. Rekrytering av fyra
heltidsresurser for att samordna och utveckla dessa omraden
pagar. Arbetet ska bidra till battre tillgang till kvalitetssédkrad
data och stirka verksamheternas forméga att omsitta data i
analys, beslut och verksamhetsutveckling, inklusive
anvéndning av automatisering och Al

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktorer

Uppdrag: Bidra till en god samverkanskultur

AKktiviteter

Analys

Aktivt delta i strategiska samverkansforum
nationellt, regionalt och lokalt

Inom ramen for det nationella Digitaliseringsnatverket inom
SKR ingér IT-direktéren som Region Jonkopings ldns
representant. Syftet med Digitaliseringsnétverket &r bland
annat att stdrka samordning, prioritering och att driva
digitaliseringen inom hela det regionala uppdraget, for att pa
sa sétt stirka regionernas samlade genomforandekraft, for
okad kvalitet, tillgédnglighet och effektivitet med invanaren i
fokus. For att nétverket ska kunna fylla sitt syfte, behdvs
regelbundna dialoger med dvriga SKR-nétverk, relevanta
myndigheter och léroséten. Den s k 10-punktslistan dr
central, och nitverket forvintas hantera relevanta nationella
strategier, malbilder och lagrum. Nétverket har under
perioden tagit fram en fardplan for regionernas samlade och
gemensamma digitalisering for aren 2026-2030, med fokus
pa prioriterade aktiviteter for 2026. Regelbundna
avstdmningar med Regeringskansliet, e-hdlsomyndigheten,
Socialstyrelsen och DIGG har genomforts. Aktuella
prioriterade aktiviteter under perioden har bland annat varit
regiongemensamma Al-satsningar, fokus pé att omfamna
och forstd vad EHDS och NDI, den nationella digitala
infrastrukturen, kommer innebéra, samt
cybersékerhetslagstiftningen och kraven som f6ljer pé den.
Andra prioriterade aktiviteter handlar om att fortsétta
forbattra for invanaren via 1177 och en mer ensad digital
patientkommunikation i samband med digitala kallelser.

Utover detta deltar IT-centrum aktivt i flera andra nationella
samverkansforum

e  Kundgrupp Cosmic
e Ineras programrad
e Regionernas arkitekturrad

e cHilsoradet (samverkan med de 13
lanskommunerna inom eHélsoomradet)

Lokalt driver och deltar IT-centrum i relevanta
samverkansforum.

Uppfdljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan inom eHélsoradet.

IT-centrum deltar via IT-direktor i eHalsoradet. Projektet att
inféra Cosmic som journalsystem for kommunernas hélso-
och sjukvard fortgar, men med viss férsening. Ny tidplan ar
att den forsta pilotfasen ska vara klar till arsskiftet och
dérefter ska breddinforandet paborjas. En delleverans som
genomforts under perioden ar att alla kommuner nu har
tillgang till lakemedelslistan i Cosmic.

Arbetet med att samordna vergang till sdker digital
kommunikation (SDK) har fortsatt under perioden.
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Aktiviteter

Analys

Utvecklat samarbete inom Region Jonkopings
lans olika stodfunktioner.

Under perioden har samarbetet mellan Region Jonkdpings
lans stodfunktioner fortsatt att utvecklas. Pa direktorsniva
pagar ett arbete for att 6ka samordningen mellan de olika
stodverksamheterna, dar IT-direktoren deltar.

Inom e-hélsoomradet sker en nira samverkan mellan
forvaltningsgrupp eHélsa och den verksamhetsnéra
forvaltningsorganisationen pa regionledningskontoret. For
de gemensamma stodsystemen har samverkan med
regionledningskontorets avdelningar stérkts genom att
sarskilda IT-styrgrupper har etablerats for respektive
avdelning. Forvaltningsledare-IT och tjdnste- och
objektédgare IT arbetar ocksa strukturerat tillsammans med
strateger och systemférvaltare for att utveckla
systemforvaltningsplaner och skapa en mer langsiktig och
gemensam planering.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Ett val fungerande IT-sakerhetsarbete

Aktiviteter

Analys

Kontinuerlig utveckling av cybersékerheten

Under perioden har IT-centrum, tillsammans med andra
relevanta sdkerhetsfunktioner, fortsatt uppbyggnaden av en
regiondvergripande cybersékerhetsformaga. Kravprofil och
rekryteringsunderlag for en cybersékerhetschef med
regiondvergripande uppdrag har fardigstillts infor planerad
rekryteringsstart i september. Sérbarhetskoordinatorer har
etablerats i forvaltningsgrupperna och en struktur for
riskbaserad hantering och uppfoljning av sarbarheter har
bdrjat inforas.

Arbetet med att tydliggdra ansvar, mandat och samverkan
mellan cybersikerhet, informationssikerhet, IT-centrum och
verksamheterna har fortsatt. Forslag till riktlinjer och regler
inom cybersékerhetsomradet har tagits fram och bereds infor
faststdllande. Cybersdkerhet integreras samtidigt successivt i
befintliga processer, riskanalyser, revisioner och
fordndringsinitiativ.

Insatser i datacentersegmenteringen gar medvetet
langsammare an planerat och prioriteras ur ett
riskperspektiv. Parallellt har ytterligare sédkerhetshéjande
insatser planerats, bland annat for att forstiarka
livscykelhanteringen av nétverksinfrastruktur.

Genomfor katastrof- och aterstdllningsplaner
for prioriterade digitala tjanster och
komponenter

Under perioden har IT-centrum gjort ett omtag i arbetet med
katastrof- och aterstillningsplaner for prioriterade digitala
tjénster och komponenter. En arbetsgrupp har etablerats for
att utveckla systematik, ansvar och uppfoljning. Arbetet
bygger vidare pé tidigare framtagna underlag och
prioriteringar for de mest verksamhetskritiska systemen och
samordnas med det regiondvergripande
cybersédkerhetsarbetet.

Uppritthalla grundlaggande forvaltning for
savil inkdpta som egenutvecklade system

Under perioden har IT-centrum arbetat med att uppritthalla
den grundldggande forvaltningen av savil inkopta som
egenutvecklade system. Den grundldggande forvaltningen
omfattar bland annat underhall, uppgraderingar,
livscykelhantering, licens- och leverantdrshantering samt
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Aktiviteter Analys

overvakning och genomfors 16pande inom ordinarie
planering. Akuta hindelser har periodvis krivt
omprioriteringar och ddrmed paverkat méjligheten att
genomfora planerade insatser. Arbetet med att integrera en
mer strukturerad och riskbaserad sarbarhetshantering i den
16pande forvaltningen har paborjats men dr dnnu inte fullt
etablerat.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfldden och minska mangden avfall.

Aktiviteter Analys

Fortsétta med att ateranvinda alternativt IT-centrum har upparbetade rutiner for att ateranvénda
atervinna datorer, mobiltelefoner och annan alternativt atervinna datorer, mobiltelefoner och annan
elektronik elektronik, som byts ut inom Region Jonkopings 1an. Det

finns avtal med leverantdr som ansvarar for detta och
aterrapporterar 16pande hur mycket som ateranvénds
respektive atervinns. Under 2025 ateranvéndes 92 % av alla
datorer (barbara och stationira) i andra organisationer och
8% atervanns. Fram till och med augusti 2026 &r siffran 95%
for ateranviinda datorer och 5% for dtervunna datorer. Aven
mobiltelefoner och andra typer av elektronik &teranvénds i
s hog utstrackning som mojligt.

Uppdrag: Effektiv och robust drift och support

Mitetal Malvirde Resultat Analys
VO Servicegrad i 90 % 91 % Meitetalet visar andelen samtal till IT-supporten som
IT-support besvaras inom faststilld svarstid. Under perioden har

servicegraden sammantaget legat 6ver malvérdet pa 90 %,
vilket ger ett gront resultat. Trots att enheten har fatt fler
arbetsuppgifter och samtidigt genomfort uppldrning av
medarbetare har svarstiderna kunnat uppratthallas.
Resultatet visar pa en stabil leverans dven under

sommarperioden.
VO Genomsnittstid 5 2 Under perioden har IT-centrum fortsatt det systematiska
for incidenter arbetsdaga arbetsdaga  uppfoljningsarbetet med fokus pa incidenthantering.
r r Genomsnittstiden for incidenter uppgar till tva arbetsdagar,

vilket ar vél under malvéirdet pa fem arbetsdagar och ger ett
gront resultat. Under sommarperioden var antalet incidenter
lagre 4n tidigare under éret, samtidigt som genomsnittstiden
lag kvar pé en stabil niva. Resultatet har legat stabilt under
en langre tid.

VO Andel 90 % Under perioden har andelen bestéllningar som levererats
bestéllningar som &r inom avtalad tid fortsatt att ligga stabilt dver malvérdet pa
levererade inom 90 procent, vilket ger ett gront resultat. Det langsiktigt
avtalad tid stabila utfallet visar pa ett vélfungerande bestéllningsflode.

Forbattringsarbetet fortsétter i berérda grupper for att
bibehalla den stabila leveransen.
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Uppdrag: Leveranser av utveckling och forvaltning i enlighet med verksamhetens
prioritering

Aktiviteter Analys

Verka for god styrning av IT-utveckling, IT-centrum fortsétter samverka med IT-styrgrupperna. Den
forvaltning och drift i enlighet med nya processen, som tagits fram tillsammans med
verksamhetens krav beredningsradet, implementeras.

Systemforvaltningsplaner anvinds allt mer som ett viktigt
verktyg for 1angsiktig planering.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag: Forbattra utifran synpunkter, foérbattringsforslag och klagomal

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

VO Hantering av 90 % 85 %
synergidrenden

IT-centrum arbetar kontinuerligt med forbattringar genom
uppf6ljning och tydliggérande av vardet efter
kundreaktioner. Aterkoppling sker vid behov ocksa till
systemégaren. Under perioden har IT-centrum hanterat
ungefér 70 drenden, vilket &r i nivd med tidigare ar. 85 % av
drendena dr stingda inom 60 dagar. Uppfoljning har
etablerats inom de olika grupperingarna inom IT-centrum
dér 6ppna drenden foljs upp manadsvis. Resultatet &r i niva
med resultatet for motsvarande period 2025.

Aktiviteter

Analys

Sakerstilla systematiskt forbattringsarbete

Arbetet med att sdkerstilla ett systematiskt
forbéattringsarbete har fortsatt utvecklats under éret. Flera
delar av IT-centrum arbetar nu mer strukturerat med
aterkommande uppfoljning, retrospektiv, sprintar och
projektutvarderingar for att identifiera forbattringsomraden,
omsitta dem i konkreta aktiviteter och f6lja upp resultat.

Inom forvaltningsprogram Infrastruktur har gemensam
metodik och resursplanering etablerats, vilket har bidragit
till tydligare prioriteringar, béttre planering, snabbare beslut
och okad transparens kring kapacitet och leverans.

Forbattringsarbetet omfattar dven arbetssitt, samarbete och
kultur. Flera enheter arbetar aktivt med psykologisk
trygghet, kompetensutveckling och att minska
personberoenden och icke vardeskapande arbetssitt.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag: Uppratthalla IT-centrums certifiering enligt ISO9001 (kvalitetsledning)

Aktiviteter

Analys

Genomfora systematiskt kvalitetsarbete for att
sakerstélla optimerade processer

Under perioden har IT-centrum fortsatt det systematiska
kvalitetsarbetet med stod av ISO 9001, vilket ger struktur for
styrning, kundfokus och stindiga forbéttringar.
Verksamhetens behov och forvantningar fingas i IT-
styrgrupper och andra samverkansforum, vilket ger underlag
for prioritering och utveckling av IT-centrums tjanster och
arbetssitt.

Arbetet bedrivs enligt en etablerad arsplan med bland annat
interna revisioner, ledningens genomgéng, processdialoger
och uppfoljning av métetal. Hanteringen av
forbattringsforslag genom Synergi utvecklas successivt for
att skapa ett mer sammanhallet och systematiskt
forbattringsarbete. Certifieringen innebér dven
aterkommande externa revisioner, vilket ger en oberoende
granskning och stodjer den fortsatta utvecklingen av
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Aktiviteter Analys

ledningssystemet.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Mitetal Malvirde Resultat Analys
VO Andel 90 % 86 % IT-centrum foljer genomforandet av medarbetarsamtal 1 de
medarbetarsamtal olika enheterna. Enligt arsplaneringen paboérjas de flesta

medarbetarsamtalen i september 2026.

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

d 5% 5.2 % Personalomséttningen har 6kat ndgot under perioden men ar
Personalomsittning fortsatt pd en 1dg niva. Flera av de aktuella

(andel externa personalavgangarna dr forvintade och alla avgéngar f6ljs
avgangar exkl upp lépande.

pension) under de
senaste 12
manaderna

Samtidigt fortsétter arbetet med psykologisk trygghet,
utvecklingsmojligheter, delaktighet och ett néra ledarskap,
vilket skapar goda forutséttningar for att bade behélla och
utveckla réitt kompetens.

Sammantaget beddms utvecklingen vara sund — malet ar
inte ldgsta mojliga personalomsittning, utan en hallbar
balans dér vi bade behéller, utvecklar och fornyar den
kompetens verksamheten behover.

Aktiviteter Analys

Minskat beroende av konsulter, dér det &r Arbetet med att minska konsultberoendet fortsatter. I augusti

langsiktigt klokt att anstélla uppgdr andelen till 12,5 %, vilket &r 0,5 procentenheter dver
malet pa 12 %. Fokus ligger pa de omraden dér det &r
langsiktigt strategiskt och ekonomiskt klokt att bygga egen
kompetens. Arbetet sker genom rekrytering,
kompetensforflyttning och ett 6kat fokus pa rétt kompetens
pa rétt plats. Konsulter anvands dar de tillfor
specialistkompetens, flexibilitet eller formaga som inte
langsiktigt behover finnas internt.

Mélet &r att minska andelen konsulter till hogst 12 % genom
riktade atgérder inom rekrytering och kompetensforsorjning.

Sakerstilla strategisk kompetensforsorjning Arbetet med IT-centrums strategiska kompetensforsorjning
pagar och behdver nu intensifieras. Al, automatisering och
den snabba teknikutvecklingen innebér ett stort skifte i
roller, arbetsuppgifter och kompetensbehov. Forberedelser
péagar for en verklighet dér behovet av flera roller kommer
att fordndras.

IT-centrum rustar cheferna i fordndringsledning och
strategisk kompetensplanering, sa att de kan leda sina
medarbetare genom den kommande omstéllningen. Parallellt
behover arbetet fortséitta med att utveckla, forflytta,
rekrytera och behélla kompetens for att sdkerstélla ratt
kompetens pa ritt plats.
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Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

Mitetal Milvirde Resultat  Analys

d Andel 91 % 98 % Inom IT-centrum utgar fortsatt samtliga rekryteringar fran

heltidsanstillda heltidstjénster. Métetalet har varit stabilt 6ver lang tid.

& Personalhilsa 5.5% 34 % Sjukfranvaron &r fortsatt 14g. IT-centrum arbetar aktivt och
- Sjukfranvaro % forebyggande genom néra ledarskap, tidig uppfoljning och

dialog nér en medarbetare inte mar bra. Ett ndra samarbete
mellan chef och HR skapar forutséttningar for tidiga
insatser och individuellt stod.

Den laga sjukfranvaron ar ett positivt resultat av ett aktivt
ledarskap och ett systematiskt arbete for en hallbar
arbetsmiljo.

Aktiviteter Analys

Fortsétta systematiskt arbetsmiljoarbete enligt  Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsétter enligt

fastlagda planer etablerad arscykel med APT, medarbetarsamtal,
arbetsmiljoronder och HFA-plan som viktiga delar. Under
aret har arbetet forstarkts genom satsningen pa psykologisk
trygghet, ett aktivt och ndrvarande ledarskap, samt tidig
uppfoéljning i nira samarbete med HR.

Sammantaget har vi en etablerad struktur for
arbetsmiljoarbetet, samtidigt som fokus alltmer ligger pa det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet — att tidigt fanga
signaler och skapa forutsittningar for en trygg och héllbar
arbetsplats.

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& Andel chefer 100 % 100 % Samtliga chefer inom IT-centrum har ett medarbetarantal i
med farre &n 35 spannet 10-35.
medarbetare
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Malvirde Resultat Analys
& Ekonomi i 0 tkr 16 119 tkr  [T-centrum har en positiv budgetavvikelse pa 16,1 mnkr,
balans vilket dr en storre avvikelse jamfort med tidigare under aret

och jamfort med samma period foregaende ar. Avvikelsen
beror pa flera faktorer.

Under juni och juli genomfordes ink6p av klienthardvara
for resterande del av 2026. Inkdpen gjordes med anledning
av att nuvarande klientavtal 16per ut under hosten samt
prisdkningar pé hardvara. Hardvaran har inventerats under
augusti och redovisats som lager, vilket innebar att
kostnaden dnnu inte belastar resultatet fullt ut.

Kostnaderna for samarbetsplattformen, framfor allt
Microsoft-licenser, ligger under budget. Planerade inkdp
kommer att genomforas under 2026, men bedémningen &r
att omradet trots detta kommer att visa en positiv
budgetavvikelse vid érets slut.

Aven IT-sikerhetsplattformen, avseende
datacentersegmentering, visar en positiv budgetavvikelse.
Sammantaget bedoms flera av dessa positiva avvikelser
kvarsta vid arets slut.

IT-centrum har for narvarande ett antal vakanta tjénster,
vilket bidrar till ldgre 16nekostnader &n budgeterat. Under
2026 har IT-centrum arbetat aktivt med rekrytering och
genomfort flera lyckade rekryteringar.

Parallellt har ett langsiktigt arbete bedrivits for att minska
beroendet av konsulter genom rekrytering,
kompetensutveckling och en mer strategisk resursplanering.
Insatserna har gett god effekt och bidragit till att minska
konsultbehovet. Arbetet fortsétter under 2026 med fokus pa
att ytterligare stirka den interna kompetensen och
sikerstélla en langsiktigt hallbar bemanning.

& Prognos 0 tkr 4400 tkr  JT-centrum prognostiserar ett verskott pa 4,4 mnkr jamfort
med budget for helaret 2026.

Det positiva resultatet forklaras framfor allt av lagre
kostnader inom samarbetsplattformen, dér kostnaderna for
Microsoft-licenser bedéms bli ligre én budgeterat. Aven
IT-sdkerhetsplattformen, avseende datacentersegmentering,
prognostiseras visa en positiv budgetavvikelse.

Léagre personalkostnader d4n budgeterat bidrar ocksa till den
positiva prognosen. Under aret har flera rekryteringar
genomf0rts och arbetet med att minska konsultberoendet
har fortsatt.

Kostnaden for inkdp av infrastrukturhardvara kommer att
vara hogre &n budgeterat. Detta beror pa dkade
marknadspriser och att vi tecknar nytt avtal till hdsten.

IT-centrum kommer under hdsten att flytta till nya lokaler
pa Batterigatan. Kostnader i samband med flytten paverkar
och har rdknats in i prognosen for heléret.

Nya avtal inom omradena kommunikation och
systemteknik medfor hogre kostnader till f61jd av
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Mitetal Malvirde Resultat Analys

marknadsldget. Vi ser dven en negativ budgetavvikelse
géllande nétverk, fraimst pa grund av nybyggnation.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans IT-centrum arbetar 16pande med ekonomiuppfdljning,
prognoser och analys av storre avvikelser. Vid risk for
underskott identifieras och genomfors atgérder for att
minska kostnader och/eller anpassa verksamhetens
prioriteringar. Effekt och genomf6rande f6ljs upp i samband
med ordinarie ekonomisk uppf6ljning under aret. Arbetet
med effektivisering och prioritering av resurser ska bidra till
att bibehalla ekonomi i balans &ven pa léngre sikt.
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Inledning

Verksamhetsstod och service (VOS) uppdrag ar att stodja verksamhetsomradena inom Region
Jonkoping ldn utifran deras behov samt bidra till kvalitet, utveckling och kostnadseffektiv verksamhet.
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Verksamhetsstod och service har en omslutning pa ca 2 592 mnkr och 975,5 faktiska arsarbetare per
augusti. Jimfort med motsvarande period foregédende ar har antalet faktiska arsarbetare 6kat med 11,8
arsarbetare. Forédndringen beror framst pa utdkade uppdrag inom flertalet verksamheter.

God hushaillning - ekonomi i balans

Arbete pagar med dversyn och kartldggning av olikheter i de finansieringsmodeller som finns inom
Verksamhetsstdd och service. Syftet ar att fler verksamheter ska byta frén nuvarande
finansieringsmodeller till anslagsfinansiering. Arbete pégéar ocksé med att infora verksamhetsspecifika
nyckeltal i Diver med maélet att skapa en gemensam rapportstruktur for Verksamhetsstod och service.

Hallbar utveckling

Flera insatser pagéar for att 6verga till mer cirkuléra materialfloden, exempelvis genom pilotprojektet
med cirkulédra skyddsforkladen samt ateranvdandning av hjdlpmedel, mdbler och byggmaterial. Arbetet
omfattar dven hallbarhetskrav i upphandlingar och byggprojekt. Ett nytt livsmedelsavtal skapar
mdjligheter att 6ka andelen narproducerade livsmedel.

Beredskap och siikerhet

Arbetet med att stidrka Region Jonkopings ldns beredskap och sékerhet fortsitter inom flera omraden.
Under perioden har bland annat workshops om krigsorganisation, utbildningar och évningar
genomforts. Arbetet fortsétter &ven med lagerhéllning av kritiska produkter, robusta fastigheter,
lakemedelsforsorjning samt sdkrare hantering av passerkort, behorigheter och nycklar.

Basta arbetsplatsen

Inriktningen for Bdsta arbetsplatsen har setts 6ver och arbetet fortséitter med fokus pa Heltid som
norm, 16nebildning samt Kultur och mdngfald. Personalomséttningen nir mélet, medan sjukfrénvaro
och andelen heltidsanstillda fortsatt behover foljas.

Effektiva, indamalsenliga servicelosningar

Flera insatser pagér for att forenkla och utveckla verksamhetens arbetssitt, ddribland nio prioriterade
digitaliseringsinitiativ och arbetet med att forenkla chefers administration. Samtidigt férbereds ett
pilotprojekt med servicevérdar, som befinner sig i forstudiefas.

Sjilvklar samarbetspartner

Arbetet med Sjilvklar samarbetspartner fokuserar pa att omsétta Verksamhetsstod och service
verksamhetsidé "Din sjdlvklara samarbetspartner — tillgédnglig, kompetent och viardeskapande" i vart
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arbetssitt, var kommunikation och métet med kunderna. Projektet Minska ingangarna till VOS ska

gora kontaktviagar och kundkommunikation mer samordnade och tillgéngliga.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2026-08-31 Andel 2025-08-31 Andel
Antal métetal som 3 30% 5 50%
ar uppfyllda
Antal métetal som 3 30% 2 20%
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 4 40% 3 30%
inte ar uppfyllda
Antal métetal som 10 100% 10 100%
mats

Malen ar uppfyllda for métetalen kopt energi (kWh/m2), kostnad for bemanningsforetag samt
personalomsittning. Mitetal som delvis dr uppfyllda ar andel svenskproducerat kott, mejerivaror och
dgg, andel heltidsanstéllda samt andel chefer med férre medarbetare 4n 35. Métetal som inte &dr
uppfyllda &r andel ekologiska livsmedel, personalhélsa- sjukfrdnvaro% samt ekonomi i balans och

prognos.

Verksamhetsstod och service har, utéver ovanstaende tio mitetal, fem egna métetal. Tva av dessa ar
helt uppfyllda, en delvis uppfylld och tva &r inte uppfyllda.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa
Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Uppdrag: Tillsammans med kunder och intressenter ha samverkansformer for att ta
tillvara kundens behov

Aktiviteter Analys
Strategi for varumérkesutveckling ska tas Arbetet pagér enligt den 6vergripande struktur som tagits
fram. fram. Nuldge, malgrupper och 6nskad positionsforflyttning

har analyserats. Underlag fran bland annat
verksamhetschefernas varumarkesanalys har sammanstéllts.
En workshop har genomforts med Verksamhetsstod och
service ledningsgrupp med fokus pa hur verksamhetsidén
ska mérkas i verksamheternas vardag. Resultatet anvinds nu
i det fortsatta arbetet med position och riktning,
gemensamma budskap och konkret kommunikationsstod till
verksamheterna.

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Aktiviteter Analys

Utveckla och etablera en gemensam och Projektet Minska ingangarna till VOS har etablerats.
samordnad struktur for kontaktvégar, Projektledare har utsetts och projektorganisationen har
felhantering och kundkommunikation inom bemannats med representanter fran verksamheterna inom
Verksamhetsstod och service Verksamhetsstod och service. En ny projektplan, inklusive

effektmal, har tagits fram och presenterats for
ledningsgruppen. Forberedelser infor genomforandefasen
har pégatt under varen och projektets forsta gemensamma
uppstart med projektdeltagarna genomfordes i slutet av
augusti. Projektet foljer plan och syftar till att skapa en mer
samordnad och tillgénglig struktur f6r kontaktvégar,
felanmélan och kundkommunikation inom Verksamhetsstod
och service.

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till sjukvardsradgivning.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO Invénarservice 75 % 25% Sommaren har varit anstringd med hogt inflode av samtal i
1177 - Besvarade | kombination med lag grundbemanning och hog

samtal inom 9 sjukfranvaro.

minuter per manad

Aktiviteter Analys

Oka tillgéingligheten pa 1177 pa telefon Arbetet med att forbattra tillgéangligheten fortsatter for att na
budgeterat antal arsarbetare.
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Uppdrag: Under 2025 genomfoérs en utredning kring 1177 pa telefon

Aktiviteter Analys
En dversyn av 1177 pa telefon utifran Oversyn av bemanningen har gjorts under &r 2025. Projektet
bemanning och scheman ska genomforas Veckoslutsarbete har gett gott resultat, vilket resulterat i att
under 2026. helgschema har permanentats.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt och aktiviteter.

AKktiviteter

Analys

Genomfora forbattringsuppdraget, "forenkla
chefers administration"

Arbetet med att forenkla chefers administration &r nu
inkluderat i befintligt chefsuppdrag for respektive
verksamhet. Exempel pa pagaende arbeten ar att fortydliga
chefsroller och utveckla gemensamma introduktioner. I
samband med omorganisationen har antalet stodfunktioner
utdkats inom flera verksamheter genom administrativa
samordnare och verksamhetsutvecklare.

Uppdrag: Utveckla identifierade arbetssatt utifran digitala verktyg.

Mitetal Malviarde  Resultat  Analys
VO Andel startade 100 % 78 % Foljande digitaliseringsinitiativ pagéar:
utvecklingsinitiativ e  Upphandling av kemikaliehanteringssystem.
som kan leda till . .
nya arbetssit . nghandlmg av kassasystem for
utifran maltidsverksamheten.
handlingsplan e Framtagning av gemensam checklista/mall for IT-
digitalisering bestéllningar.
o  AI for att effektivisera inkdpsprocessen.
e Bestillningsflode via Peppol mellan Jeeves och
Raindance.
e Integration mellan kassasystem, kostdatasystem,
Diver och Stratsys for maltidsverksamheten.
Tv4 initiativ har under éret avslutats. Dessa éar:
e Upphandling av ldkemedelsautomater.
e Anvindning av digital skdrm for att visa
bemanning/schema.
Ett av initiativen har tillfélligt pausats (inventeringen av
lagersystem for méltidsverksamheten).
Aktiviteter Analys

Identifiera processer, arbetssitt som kan
utvecklas/ forbattras med digitala verktyg och
teknik.

De digitaliseringsinitiativ som identifierades i samband med
att verksamheterna inom Verksamhetsstod och service
genomfort workshops har prioriterats och fordelats for en 3-
arsperiod. Ledningsgruppen har prioriterat nio initiativ att
starta upp under innevarande &r. Aktiviteten ingar i
Verksamhetsstod och service strategiska fardplan.

Verksamhetsstdd och service, Delarsrapport

8(19)

Sida 76 av 414




Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet
Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsforebyggande

Uppdrag: Arbeta for en halsoframjande och sjukdomsférebyggande vardmiljo.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO Andel 90 % 100 % Maltid och nérservice rapporterar att inga systematiska
godkinda kontroller genomforts under perioden.

systematiska

kvalitetskontroller

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Starka Region Jonkdpings lans formaga vid fredstida kriser och ytterst krig.

Aktiviteter Analys
Fordjupa arbetet med krigsorganisation och En inledande workshop har genomforts med tre av Region
dess bemanning Jonkopings léns nio verksamhetsomraden. Resterande

verksamhetsomraden genomfor motsvarande workshop
under september. Resultaten utgér underlag for ett férslag
till plan for h6jd beredskap. Malbilden &r att planen ska vara
politiskt antagen vid arsskiftet.

Direfter inleds nésta steg i arbetet med att utforma
krigsorganisationen genom fordjupade dialoger med
respektive verksamhetsomrade. Dialogerna utgar fran den
antagna planen, som ger stod for prioritering och inriktning
av det fortsatta arbetet.

Planera och organisera kompetensutveckling En overskadlig utbildnings- och dvningsplan har tagits fram

och utbildning/6vning som stérker hélso- och  och publicerats pa intrandtet. Den tydliggor utbildnings- och

sjukvarden och andra aktdrers formaga. Ovningsinsatser inom beredskap och sékerhet for bade
verksamheterna och de fortroendevalda. Planen bidrar till att
ratt malgrupper far de kunskaper och fardigheter som
behdvs.

Foreldsningar inom beredskap samt hantering av hot
och vild, inklusive pigiende dédligt vald

Kunskapshojande foreldsningar inom beredskap och
sakerhet har genomforts for flera av Region Jonkdpings lédns
verksamheter. Innehallet anpassas efter verksamheternas
behov och omfattar bland annat omvérldslédge, totalforsvar,
kontinuitetshantering samt kris- och katastrofmedicinsk
beredskap. Inom sdkerhetsomrédet ingér hantering av hot
och véld, inklusive pagaende dodligt vald (PDV).
Foreldsningarna genomfors 1opande som en del av det
langsiktiga arbetet med att stirka kunskapen inom beredskap
och sikerhet i hela organisationen.

Ovning i hantering av farliga imnen (CBRNE)

Under 2026 har Region Jonkopings ldn tillsammans med
andra aktorer 6vat hantering av en CBRNE-hdndelse
kopplad till karantansflygplats. CBRNE omfattar kemiska,
biologiska, radiologiska, nukleédra och explosiva &mnen.

Ovningar for sirskild sjukvardsledning

Tva ovningar har genomforts for lokal sérskild
sjukvardsledning (LSSL) med fokus pé att stirka ledning
och samordning vid allvarliga héndelser.

Sjukhusoévergripande 6vningar
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Aktiviteter

Analys

Varje sjukhus genomf6r en 6vning per ar. En av dessa ér en
storre Ovning, enligt ett tredrigt rullande schema mellan de
tre sjukhusen. Ovriga tva sjukhus genomfor mindre Svningar
under samma ar. Modellen ger regelbunden traning och
starker beredskapsformégan pa samtliga sjukhus.

Samverkan med bliljusaktorer vid pagaende dodligt
vald

Flera 6vningar har genomforts inom ramen for F-samverkan,
som &r ett nidra samarbete mellan aktorer inom krisberedskap
1 Jonkopings lan. Sjukvarden har tillsammans med
raddningstjénsten och polisen tridnat pa att hantera komplexa
héndelser. Detta stirker samverkan mellan aktorerna vid
kriser.

Beredskapsveckan

Infor arets beredskapsvecka har beredskapsenheten
tillsammans med kommunikationsavdelningen tagit fram ett

APT-material. Det finns dven nya filmer med tips och rad
om hur medarbetarna kan stirka sin hemberedskap.

Uppdrag: Sakerstalla att samhallsviktig verksamhet kan bedrivas i minst tre manader
vid allvarliga stérningar i samhallets funktionalitet.

Miitetal Milvirde

Analys

VO Andel enheter 100 %
som Gvar och

forankrat

reservrutiner pa

enhetsniva

Verksamhetsstod och service har lagt en grund for
kontinuitetshantering, men verksamheterna har kommit
olika langt. Det fortsatta arbetet handlar framst om
kontinuitetshantering 2.0, att f6lja upp workshoparbetet,
uppdatera atgédrder och reservrutiner, anpassa arbetet till
den nya organisationen samt stérka forankring och 6vning i
verksamheterna. Mot bakgrund av pidgaende
organisationsforandringar kommer arbetet att bedrivas
successivt. Beredskapssamordnare stodjer verksamheterna
utifrdn deras behov och forutsittningar, i en takt som &r
mojlig att hantera i respektive verksamhet.

Dialoger med verksamhetschefer har bokats in for att
paborja det fortsatta arbetet med kontinuitetshantering,
tillsammans med beredskap och sédkerhet.

Arbete pagar med att sammanstilla resultat.

Aktiviteter

Analys

Sékerstélla en robust och hallbar
forsorjningsberedskap i enlighet med
”Riktlinje for lagerhédllning i Region
Jonkopings lan

Arbetet med att stidrka Region Jonkdpings ldns lagerhallning
och forsorjningsberedskap har fortsatt enligt plan. Arbetet
ska bidra till en mer robust forsorjningskedja, sarskilt infor
kommande lagkrav pa lagerhallning av sjukvardsprodukter.

En vigledning for klassificering av kritiska produkter har
utvecklats och forankrats i bade strategiska och operativa
ledningsgrupper inom hilso- och sjukvarden. Végledningen
ger stdd for att prioritera réitt produkter och beddma hur
stora lager som behdvs.

Kartldggningen av vardenheternas forrad &r slutférd och en
slutrapport har presenterats for den strategiska styrgruppen
for forsorjningsberedskap. Resultatet ger en tydligare bild av
dagens lagerstruktur och vilka omraden som behver
starkas. Dialog pagér om att dven kartldgga primérvardens
forrad for att bredda underlaget infor den fortsatta
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Aktiviteter

Analys

planeringen av centrallager.

Arbetet med listan 6ver kritiska produkter fortsitter.
Inkomna underlag analyseras och bearbetas 16pande.

Sammantaget har arbetet gett 6kad tydlighet och battre
forutsdttningar att prioritera atgarder som stirker Region
Jonkopings léns forsorjningsberedskap.

Lagerhalla sjukvardsprodukter motsvarande
en manads normalforbrukning av material som
behovs for att bedriva hélso- och sjukvérd i
vardagen.

Haélso- och sjukvérdens representanter har gjort en
bedémning kring vilka produkter som bor lagerhéllas 1-3
manader. I nista steg sammanstélls helheten for att
sdkerstilla att avrop gors sé att minst en méanads forbrukning
finns lagerfort. Flertalet av produkterna finns redan idag
lagerhéllet motsvarande en ménads forbrukning.

Arbeta med prioriterade atgérder utifran
robusta fastigheter och sjukhus.

Arbete pagar kontinuerligt utifran robusta fastigheter och
sjukhus. Det handlar om att sakerstélla drift och
tillgénglighet till de funktioner som kravs.

Uppdrag: Arbeta for att starka Region Jonkopings lans verksamhetsskydd.

Aktiviteter

Analys

Skapa en enhetlig, sdker och effektiv
hantering av fysiska behorigheter och
passerkort inom Region Jonkdpings ldn, som
stirker verksamhetsskyddet och underlattar
tillgénglighet for medarbetare.

Arbetet med att skapa en enhetlig, sdker och effektiv
hantering av fysiska behorigheter, passerkort och nycklar
fortsatter. Nuldgesanalys och internkontroll har visat behov
av tydligare rutiner, ansvar och arbetssétt. Under perioden
har en omvérldsbevakning genomforts och en plan for
kommande aktiviteter tagits fram.

En central del ar att ta fram ett regiondvergripande regelverk
for zonindelning av byggnader och lokaler. Forslaget
innebdr att olika zoner markeras med fargnivéer utifran
skyddsbehov. Regelverket ska definiera zonerna och
tydliggora vilka roller som beslutar om respektive
sakerhetsniva och tillhdrande behdrigheter. Det ska dven
omfatta olika typer av passerkort och funktioner med breda
behdrigheter.

Planeringen omfattar ocksa en snabbare overgéng till iLOQ,
ett elektroniskt lassystem dér nycklarnas behorigheter kan
styras, samt en mer samordnad hantering av SITHS-kort och
nycklar nér anstillningar borjar och avslutas. Nésta steg &r
att ta fram forslag till riktlinje och regelverk for beslut.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Mitetal Malvirde Resultat Analys

& Andel 65 % 58 % Andelen ekologiska livsmedel 6kade under tertial 2 genom
ekologiska overgangen till 4 la cartemeny till patienterna dven pa
livsmedel Lanssjukhuset Ryhov. Det dr dock fortfarande en bit kvar

till mélet.

Utbudet av ekologiska produkter fortsitter minskar och alla
produkter som maltid vill bestélla finns inte att tillgd som
ekologiska. Dé erséttningsprodukter levereras ar de inte
alltid ekologiska som ursprungsprodukten. Det ar
fortfarande en bristande tillgang pa bade svenskt ekologiskt
ndt- och flaskkott.

Det pagér ett stindigt arbete inom omradet med statistik-
och produktuppfdljning, dialog med leverantor och utbyte
av erfarenheter. Statistiken analyseras bade i Maltid och
nérservice ledningsgrupp och inkdpsgrupp som &ven tittar
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Mitetal Malvirde Resultat Analys

pa mojliga utbyten och atgérder.

d Andel 95 % 90 % Andelen svenskproducerat kott, mejeriprodukter och dgg
svenskproducerat har 6kat jamfort med tertial 2 2025 men ligger under maélet.
kétf[, . Utmaningen ligger framst i att leverantdrerna har
{nejerlprodukter och svérigheter att leverera ersittningsprodukter med rétt krav
agg samt att efterfragade livsmedel inom vissa kategorier

saknas. Tillgdngen till svenskt kott ses ocksa som en
bidragande orsak.

Verksamheten fortsétter att folja upp statistik, fora dialog
med leverantdr och efterfraga produkter.

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfloden och minska mangden avfall.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
VO Matsvinn per -30 % -4 % Maltidsverksamhetens restauranger nar sammantaget inte
restaurangportion maélet. I Eksjo nds mélet men inte i Vdrnamo och

Jonkoping. Orsaker i Jonkoping dr delvis att storre méngder
an det man bestillt fran centralkdket har levererats och
delvis att tallrikssvinnet dkat da uppfattningen &r att
kvaliteten behdver forbéttras. Framtagande av ny
restaurangmeny har paborjats i Jonkoping. I Varnamo finns
svarigheter att uppskatta behovet dé géstantalet varierar
mellan 60-150 matgéster per dag.

Matsvinn per 25,9 66,7 %  Sammantaget for alla tre orter si nir verksamheten inte det
patientportion g/portion [ | uppsatta mélet pa 25,9 g/portion géllande kokssvinn.
- kokssvinn Svinnet bestar till viss del av kolhydrater som
overproduceras.
Kvalitetssikring av métetalet kommer att ske innan
arsskiftet.
Aktiviteter Analys
Utveckla och forbattra kéllsorteringen i bade Kallsortering och 6kad materialatervinning &r ett fortsatt
egendgda och hyrda lokaler for att 6ka prioriterat omrade for 2026 ars miljodialoger och interna
atervinningsgraden. miljorevisioner. Dessa ger mojlighet att fokusera pa
respektive verksamhets utmaningar och mojligheter till 6kad
materialatervinning.

Avfallsgruppen arbetar med nuldgesanalys och kartldggning
av befintliga arbetssitt rorande avfallshantering pa véra
sjukhus. Utifran identifierade utmaningar och méjligheter
kommer aktiviteter sedan genomforas for att skapa battre
och effektivare arbetsstt.

Kartldgga, utreda och implementera mer En successiv forflyttning sker mot mer cirkulédra floden.

cirkuldra fléden inom verksamheten. Inom Vardteknik och vardfarmaci arbetar
Hjdlpmedelscentralen med ateranvdndning av hjalpmedel.
Uppsatta mal nés for hjdlpmedel vid rorelsehinder och
kognition/kommunikation medan utmaningar finns med
behandlingshjalpmedel.

Logistik o servicecenter arbetar for kad cirkulér
mobelanvédndning och forldngd leasing av biogasfordon.

Regionfastigheter fortsatter dterbruka material i flertalet
ombyggnadsprojekt och planerar for att faststéilla rutin for
detta under 2026.

Miljo, beredskap och sdkerhet stiller krav pa atervunnet
material i ett flertal upphandlingar och deltar i
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Aktiviteter

Analys

forskningsprojekt kring materialatervinning av hardplast och
non-woven material. I pilotprojekt for cirkuldra forkladen
har arbetssétt for att sortera ut forkladen och regelbundet
gora stickprov pa sorteringen integrerats i verksamheterna.

Uppdrag: Utveckla ett hallbart byggande med sund inom- och utomhusmiljo.

AKktiviteter

Analys

Utveckla byggprocessen sé att klimatpaverkan
tydligare beaktas i tidiga skeden, bl.a. 6kat
inslag av trd och andra klimatsmarta
konstruktioner. Nybyggnation ska minst
motsvara kriterierna for miljobyggnad silver

Under 2025 har Regionfastigheter tagit fram ett miljo- och
héllbarhetsprogram for ny- och tillbyggnation, dar krav
stills pa byggnadsdelars miljopaverkan. Kravet leder till att
miljosmarta konstruktioner maste beaktas i alla projekt dér
en ny stomme uppfors. Programmet implementeras som test
under 2026 men borjar formellt att gélla 2027.

Uppdrag: Utveckla miljdkrav och sociala krav inklusive uppféljning i upphandlingar.

AKktiviteter

Analys

Léngtgéende hallbarhetskrav ska stillas i
prioriterade upphandlingar.
Livscykelperspektivet ska guida oss i val av
produkter.

Léngtgaende hallbarhetskrav integreras 16pande i
prioriterade upphandlingar, med fokus pa
livscykelperspektiv, minskat anvindande av
engéngsmaterial och 6kad anvidndning av
flergangsprodukter. Arbetet omfattar fér narvarande bland
annat kundanpassade set, operationstextilier,
sjukvardsprodukter, profilprodukter och stidutrustning.
Pilotprojektet med cirkulira skyddsforkldden pagar enligt
plan. Mojligheten att stéilla mer l&ngtgédende miljokrav
analyseras med ett strategiskt perspektiv i dialog mellan
Miljoenheten och Inkop. Livscykelperspektiv och
livscykelkostnad beaktas dér det ar relevant och mojligt.

Uppdrag: Framja halsosamma matvanor med minskad klimatpaverkan.

Aktiviteter

Analys

Sakerstilla att en hogre andel narproducerade
livsmedel uppnas och att r&varor fran lokala
producenter kan kopas in utifrén stillda krav.

Ny livsmedelsupphandling har antagits och
maltidsverksamheten har sedan varen 2026 ett nytt avtal for
livsmedelsgrossist. I det nya livsmedelsavtalet finns en
mojlighet att tillimpa dynamiskt inkdpssystem (DIS).
Leverantoren ska ocksa vara behjilplig att starta samarbete
for att vdga in fler lokala produkter. Férhoppningen é&r att
nya arbetssittet ska kunna leda till en hogre andel
nédrproducerade livsmedel. Méltidsutvecklare har inlett
forarbetet genom en forsta dialog med upphandlare.

Uppdrag: Tillhandahalla en rationell och hallbar lakemedelsférsorjning.

AKktiviteter

Analys

Sakerstilla att det finns tillrickligt med
lakemedel i hdndelse av kriser eller storningar,
som till exempel pandemier eller andra
samhaéllshot.

Vardfarmaci arbetar med att 6ka lagernivaer av likemedel,
bade pa de tre sjukhusapoteken i Region Jonkopings 1dn och
pa vardavdelningar och mottagningar pa de tre sjukhusen.
Utgangspunkten dr Socialstyrelsen lista 6ver ldkemedel som
behdvs for "vard som inte kan anstd". I de fall Vardfarmaci
ansvarar for avdelningar och mottagningars
lakemedelsforrad har lagernivéer av lakemedel som finns pa
Socialstyrelsens lista 6kats upp for att motsvara en manads
normalforbrukning. Ovriga avdelningar och mottagningar
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Aktiviteter Analys

har fatt skriftlig information om vilka lagernivaer de bor
hélla sig till. En ny lag trader i kraft 1 januari 2027, som
innebdr att alla regioner ska kunna bedriva god vard i en
maénad. Vardfarmaci tillsammans med beredskapsenheten
tolkar den nya lagen som att lakemedelslagret behdver
breddas ytterligare. Under 2026 kommer en 6versyn
genomforas av vilka l&dkemedel som inte har en manads
lager och dka upp dessa.

Verksamhetsstdd och service, Delarsrapport 14(19)

Sida 82 av 414



Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya
Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag: Systematiskt och strategiskt arbeta for att férnya och férbattra
verksamheten med input fran genomford omvarldsbevakning och benchmarking.

Aktiviteter Analys
Arbeta fram struktur for systematisk Kartliggning av verksamhetsomrédet omvérldsbevakning
omvérldsbevakning. har genomforts och fortsatt analys kommer att ske for att fa

ett helhetsperspektiv och oka ldrandet inom verksamheterna.

Framgangsfaktorer: Forskning

Aktiviteter Analys

Fortsitta samarbetet med Centrum for Samarbete med Centrum for vardens arkitektur (CVA)
Vardens Arkitektur (CVA) inom Chalmers fortsétter. Just nu pagar dialog kring hur samarbetet kan
tekniska hogskola utvecklas vidare tillsammans med arbetet i Program for

Teknisk Standard (PTS).
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Kostnad for 2% -0 % Hyrsjukskoterskor inom 1177 pé telefon har inte anvénts
bemanningsforetag sedan februari.

(hyrkostnad som

andel av egna

personalkostnader)

& 5% 4.2 % Personalomséttningen dr genomgaende 14g inom

Personalomséttning Verksamhetsstod och service.
(andel externa

avgéangar exkl
pension) under de
senaste 12
manaderna

Uppdrag: Arbetsuppgifter som idag till stor del skéts av sjukvardsutbildad personal
ska, dar det ar mojligt pa ett kostnadseffektivt satt, flyttas dver till servicepersonal.

Aktiviteter Analys

Genomfora pilotprojekt avseende Pilotprojektet befinner sig i forstudiefas. Bland annat
servicevirdar pé tvd avdelningar i hus D1/D2  identifieras arbetsuppgifter som kan 6verforas fran
Lanssjukhuset Ryhov sjukvérdsutbildad personal till servicepersonal och en

nollmétning genomfors for att mojliggéra uppfoljning av
pilotens effekter. Startdatum for piloten faststélls nar
forstudien ar klar.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

Mitetal Malvirde Resultat Analys

Andel 0 o nder aret genomior Verksamhetsstod och service tlertalet
d 91 % 86 %  Under éret genomfor Verksamhetsstdd och service flertal
heltidsanstillda aktiviteter for att 6ka andelen heltidsanstdllda. Bland annat

framtagen riktlinje avseende icke lagstadgad tjénstledighet
samt ett informationsmaterial om vikten av att arbeta heltid.
Arbete pagar med att presentera materialet vid samtliga
arbetsplatstraffar under 2026.

& Personalhélsa 55% 6,7 % Det pagar ett aktivt och systematiskt arbete med

- Sjukfranvaro % [ | kartlaggning av rehabiliteringsbehov och handlingsplaner
for att minska kort- och langtidssjukfranvaro. Detta gors
inom samtliga verksamheter genom systematiska sa kallade
"rehabdialoger". Respektive verksamhet arbetar ocksd med
Sunt arbetslivs koncept Friskfaktorer.
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Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Miitetal Malvirde Resultat Analys
o Andel chefer 100 % 95 % Kontinuerligt arbete med malséttningen att ingen chef ska
med férre 4n 35 ha fler &n 35 medarbetare.
medarbetare
Aktiviteter Analys
Undersoka andel chefer med 10 till 35 Kartldggning 6ver andel chefer inom Verksamhetsstod och
medarbetare service som har 10-35 medarbetare pagér.
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

VO Andel A- och 81 %
B-klassade

byggmaterial enligt

Sunda Hus vid om-

och nybyggnation.

80 %

Meitetalet uppnar fortsatt malvérdet. Regionfastigheter
fortsétter sitt aktiva arbete med att vilja rétt produkter i sina
projekt.

-3 391 tkr

& Ekonomi i 0 tkr

balans

Inom Verksamhetsstod och service har de flesta
verksamheterna en positiv budgetavvikelse. Totalt sett har
dessa verksamheterna en samlad budgetavvikelse pa cirka
20 mnkr. De storsta positiva budgetavvikelserna finns inom
Logistik och Servicecenter dir overskottet framst finns
inom materialforsorjning och bilpoolen. Tvé verksamheter
uppvisar en negativ budgetavvikelse pd sammanlagt cirka
24 mnkr. De tva stora avvikelserna finns inom Maltid och
nérservice (-15 mnkr) och Vérdteknik och vérdfarmaci (- 8
mnkr). De negativa budgetavvikelserna inom Maltid och
nérservice beror pa lagre intdkter och hogre
livsmedelskostnader &n vintat inom Méltid samt hogre
personalkostnader &n forvantat pd Nérservice. Inom
Vardteknik och vardfarmaci ar det Hjdlpmedelscentralen
som star for underskottet inom omradena diabetes,
inkontinens och behandlingshjilpmedel.

-3 000 tkr

& Prognos 0 tkr

Fem av Verksamhetsstod och service sju verksamheter
forvantas pé helér fa antingen positiva resultat alternativt
nollresultat. Prognosen for dessa verksamheter berdknas till
30 mnkr.

Maltid- och nérservice prognos berdknas till -22 mnkr.
Atgiirder gors for att komma tillritta med de strukturella
problem som finns. Ombyggnation i Jonkdping nu dr klar
som en del i det arbetet. Engangskostnader i form av
direktavskrivning av restvérde pa 11,4 mnkr har paverkat
resultatet for Regionfastigheter, men resultatet dér paverkas
ocksa positivt av att storre byggprojekt aktiveras senare dn
budgeterat.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Handlingsplan for Méltid och nérservice har tagits fram och
syftar for Méltids del till en 6kad och mer effektiv
matproduktion i Eksjo, vilket &ven innebdr att mat
transporteras till Varnamo och Jonkoping. Diverse
delprojekt ar uppstartade dér ekonomi i balans &r en av
anledningarna. Bland annat gemensam restaurangmeny i
lanet och inforskaffande av lagersystem. Vidare foljs dven
inom Narservice upp personalkostnader jamfort med budget
for att analysera avvikelserna. Uppf6ljning av
handlingsplanen sker regelbundet inom Verksamhetsstod
och service.

Fran och med hosten ska dven Vardteknik och vardfarmaci

ta fram en handlingsplan for ekonomi i balans eftersom
Hjilpmedelscentralen inom verksamheten visar simre
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Aktiviteter Analys

resultat dn tidigare. Arbetet har paborjats och ett forsta mote
sker under september.

Uppdrag: Genomgang av vara vardlokaler utanfor sjukhusomradena.

Aktiviteter Analys

Delta i framtagande av ett konceptprogram for  Ett konceptprogram utifran typrum har tagits tillsammans
vardcentrum med Bra Liv och Regionfastigheter deltar i dialog vid
planering av vardcentrum.

Uppdrag: Att ta fram underlag for byggnation av ett parkeringshus vid Lanssjukhuset
Ryhov med syfte att forbattra tillgangligheten fér bade anstéllda och besdkare.

Aktiviteter Analys

Kartldgga behov och forutsittningar avseende  En utredning pagér med att ta fram nuldge utifran antal
parkeringsmdjligheter pa Lanssjukhuset befintliga parkeringsplatser stallt till aktuellt behov samt hur
Ryhov. ett framtida ldge kan se ut och vad som krivs. Det ingér

ocksa forstudie av ett eventuellt parkeringshus, forslag till
finansiering, kostnadskalkyl for byggnation och drift samt
en samlad konsekvensanalys. Utredningen ska dven
presentera forslag pa digitala 16sningar for att visa
tillgéngliga parkeringsplatser. Resultatet av utredning ska
vara klart under slutet av 2026.
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RS Kontrollmoment 2026 — Kontroll av manuella
utbetalningar

1. Bakgrund och syfte

| Regionstyrelsens faststallda intern kontrollplan for 2026 (RJL 2025/4327) finns
ett kontrollmoment som avser kontroll av manuella utbetalningar. | denna rapport
presenteras resultatet av detta kontrollmoment.

Detta kontrollmoment handlar om de manuella utbetalningar som &r ett avsteg
fran betalning via leverantorsreskontran (som ar den ordinarie rutinen for
utbetalningar av fakturor). Kontrollmomentet syftar till kontrollera att manuella
utbetalningar attesterats av ratt personer, innehaller tillrackliga underlag och
kartlagga i vilka situationer manuella utbetalningar anvéands. Kontrollen avser
manuella utbetalningar som &r genomforda 1 juli 2025-30 juni 2026.

Foljande funktioner/roller har fatt mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten;
ekonomiadministrator, finanscontroller, finanschef, redovisningschef,
ekonomidirektér och kanslidirektor.

2. Metod och avgréansningar

Kontrollmomentet omfattar en genomgang av regionens arbetssétt, rutiner och
uppfdljning avseende manuella utbetalningar. Ett urval av manuella utbetalningar
har kontrollerats mot underlag i Raindance.

3. Styrning
3.1 Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

Verifikationer

8 § FOr varje ekonomisk handelse ska det finnas en verifikation. Har en kommun
eller en region tagit emot en uppgift om den ekonomiska handelsen i en form som
anges i 12 8 forsta stycket, ska denna uppgift anvandas som verifikation, i
forekommande fall kompletterad med uppgifter enligt 9 § forsta stycket. Om det
behovs med hansyn till arten av den mottagna verifikationen, far bokforingen i
stallet grundas pa en sarskilt upprattad hanvisningsverifikation.

Flera likartade ekonomiska handelser far dokumenteras genom en gemensam
verifikation. Lag (2019:986).

9 § Verifikationen ska innehalla uppgifter om nar den har sammanstallts, nar den
ekonomiska handelsen har intréffat, vad denna avser, vilket belopp den géller och
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vilken motpart den berdr. | forekommande fall ska verifikationen dven innehalla
upplysning om handlingar eller andra uppgifter som har legat till grund for den
ekonomiska handelsen samt var dessa finns tillgangliga.

| verifikationen ska ett verifikationsnummer eller annat identifieringstecken inga
samt sadana dvriga uppgifter som ar nédvandiga for att sambandet mellan
verifikationen och den bokforda ekonomiska handelsen utan svarighet ska kunna
faststallas.

3.2 Regiondirektorens forteckning dver befattningshavare med ratt
att teckna Region Jonkopings lans firmai olika arenden
Regionstyrelsen, namnden for Folkhalsa och sjukvard, namnden for
Arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet, Ndmnden for Trafik, miljoé och
infrastruktur har i sina delegationsordningar gett regiondirektoren rétt att utse
befattningshavare med ratt att i 6vrigt teckna Regionens firma i olika &renden
(punkt 4.1.2 i respektive delegationsordning).

En forteckning som behandlar disponering av regionens likvida medel finns och
dar framgar vilka som ar firmatecknare, dvs. vilka personer/roller som far teckna
firma med kontrasignering av ett antal personer/roller. Denna forteckning
revideras arligen och i 6vrigt vid behov.

4. Arbetssatt

4.1 Redovisning

Manuella utbetalningar bokfors pa ansvar 900635 och konto 19311. Konto 19311,
vilket avser RJL:s konto hos Swedbank (4 749 914-0) som anvands till
regiongemensamma utbetalningar, exempelvis I6neutbetalningar,
leverantorsfakturor med mera.

4.2 Ekonomiavdelningen, Regionledningskontoret
Manuella utbetalningar hanteras och genomfors enligt uppgift endast av
medarbetare pa centrala ekonomiavdelningen vid Regionledningskontoret.

5. Resultat

For att kunna identifiera vilka transaktioner som ar manuella utbetalningar sa har
det tagits ut uppgifter fran Raindance (ansvar 900635 och konto 19311) for
perioden 1 juli 2025-30 juni 2026 som exporterats till Excel. Denna fil har sedan
gatts igenom av ekonomiadministrator och redovisningschef vid
ekonomiavdelningen pa Regionledningskontoret. Exempel pa transaktioner som
rensats bort da de inte ar manuella utbetalningar ar:

e Koncerntémningar

e Aterbetalningar, kreditposter

e Loneutbetalningar

e Bidragsutbetalningar

e Dubbelbetalningar
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e Omforingar

e Ejinlosta SUS-utbetalningar (ex. I6neavier, kontantavier) osv.

e Pluto, vilket &r utbetalningar av erséttning mellan ordinarie
I6neutbetalningar. Kan vara réattelser, forskott och liknande.

Efter att rensning av filen har skett kan det konstateras att manuella utbetalningar

inte sker i nagon stor omfattning.

Foljande transaktioner kvarstar efter att rensning skett av ovan namnda
transaktionstyper:

Nummer
i detta | Utbetalnings- | Verifikations-
urval datum nummer Verfikationstext Belopp
1 2025-09-15 7234 | Ers. APL A. Eroksson -7 523,00
Ers. APL Fénestad
2 2025-09-15 7235 | Lantbruk -17 883,00
3 2026-04-09 5815 | Ers fskada W. Krasseberg -2 975,00
4 2026-06-08 6183 | Utbet till H B Elmi -2 518,00
Insattning AK Krosatagen
5 2026-06-23 106867 | AB -1 000 000,00

Forsakringsarenden

De fyra forsta transaktionerna i ovanstaende tabell avser utbetalningar gallande
forsakringsérenden som RJL hanterat sjélva utan inblandning av
forsékringsbolaget. Vid kontrollmomentets genomfdrande upptécktes att dessa
utbetalningsblanketter inte var attesterade, dvs. utbetalning har skett utan attest.
Detta har korrigerats i efterhand av ekonomiavdelningen vid
Regionledningskontoret. Kontroll har skett av de underlag som uppréttats i dessa
forsékringsérenden.

Enligt uppgift gors en éversyn av RJL:s riktlinje gallande forsékringar och det har
aven identifierats att det finns ett behov av att ta fram en rutinbeskrivning som
beskriver och tydliggdr hur RJL hanterar anméalningar av forsakringsarenden,
vilka underlag som kravs, hur bedémningar och vidtagna atgarder ska
dokumenteras, vilka beloppsgranser som galler osv.

Aktiekapital for Krosatagen AB

Den femte transaktionen i tabellen ovan avser utbetalning motsvarande 1 mnkr
och avser aktiekapitalet for det nybildade bolaget Krosatagen AB. Bolaget
bildades 16 juli 2026 och dgs av Region Jonkdpings lan (40 %), Region Kalmar
lan (30 %), Region Kronoberg (15 %), Region Blekinge (5 %), Region Skane (5
%) och Region Halland (5 %). Denna utbetalning av aktiekapitalet i sin helhet
genomfordes av Region Jonkdpings l&n for att mojliggora en skyndsam etablering
av det gemensamt dgda bolaget Krosatagen AB.
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Vid granskning av ett antal dokument som ber6r utbetalningen av aktiekapitalet
for Krosatagen AB noteras foljande:

O

Utbetalningsblankett, daterad 260623, gallande ins&ttning av aktiekapitalet
pa 1 mnkr var inte attesterad vid utbetalningen. Detta har korrigerats i
efterhand av ekonomiavdelningen vid Regionledningskontoret.

Det noteras att det saknas ett beslut/underlag gallande att Region
Jonkdpings lan skulle betala ut hela aktiekapitalet motsvarande 1 mnkr.
Det finns ett mail som innehaller ett utdrag fran styrgruppen som anger att
Region Jonkopings l&n ska satta in hela aktiekapitalet for att bankintyg ska
kunna erhallas. Det framgar dock inte av detta underlag vilka som utgor
styrgruppen, det ar inte undertecknat eller daterat.

Vid kontroll av dokumentet som avser ’Betalningsinstruktion: reglering av
fordran avseende aktiekapitalet i Krosatagen AB” sé noteras att detta
dokument &r undertecknat av interim VD, men ej daterat.

6. Sammanfattande beddomning och atgardsforslag
Fullstdndiga och korrekta underlag till manuella utbetalningar &r viktiga for att
regionen ska kunna uppfylla lagens krav pa verifikationer och sparbar bokforing.
Det ger ocksa mojlighet att kontrollera utbetalningen och folja den i efterhand.
Beslut och attest ar viktiga kontrollunderlag for att beddma om utbetalningen far

utforas.

Vid genomfdrandet av detta kontrollmoment noteras bl.a. féljande:

o

o

Manuella utbetalningar, dvs. som inte sker inom den normala rutinen for
utbetalningar, sker i mycket begransad omfattning.

Det pagar en dversyn av riktlinje och rutinbeskrivning géllande hantering
av forsakringsarenden for att fortydliga processen och sakerstalla en
enhetlig hantering.

De manuella utbetalningar som granskats i detta kontrollmoment har
betalats ut utan att blanketten for utbetalning beslutsattesterats. Detta har
korrigerats i efterhand.

Det finns underlag géllande utbetalning av aktiekapitalet for Krosatagen
AB som inte ar undertecknade/signerade och det framgar inte alltid nar
underlaget/dokumentet uppréttats.

Vid utbetalning av aktiekapitalet for Krosatdgen AB motsvarande 1 mnkr
saknades ett undertecknat beslut/underlag dar det framgar att Region
Jonkopings lan skulle ansvara for inbetalning av hela aktiekapitalet.

N&r RJL betalade in hela aktiekapitalet bokades det i sin helhet som dvrig
kortfristig fordran, dven regionens egna aktiekapitalsandel.

Samtliga regioner har nu betalt in sin del av aktiekapitalet till Region
Jonkopings lan.
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Foljande forslag till atgarder ges for att starka den interna kontrollen:

Sékerstall att manuella utbetalningar beslutsattesteras pa faststalld blankett
innan utbetalning sker.

Sakerstall att det finns fullstandiga underlag for manuella utbetalningar sa
att det gar att verifiera vad utbetalningen avser.

Sakerstall sparbarheten, dvs. att det gar att utlasa vem som upprattat
underlaget/en for en utbetalning och nar det upprattats. Pa detta satt gar det
att kontrollera ansvaret och stalla fragor om underlaget. Datumet visar nar
underlaget togs fram och hjalper till att beddma om uppgifterna var
aktuella nar den manuella utbetalningen beslutades och genomfordes.
Arbeta vidare med riktlinje och rutinbeskrivning for hantering av
forsakringsarenden da det starker processen for en enhetlig hantering. Det
bor tydligt framga vilka arenden som ska hanteras, hur en anmalan ska
ske, vilka underlag som kréavs, vem som har ratt att fatta beslut osv.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.8
Kapitel Dokument ID 397135

Sida 92 av 414



[ | Region RAPPORT 1(26)
¥ JBnkdpings lan

RS Kontrollmoment 2026 - Kontinuitetshantering

1. Bakgrund och syfte

| Regionstyrelsens faststallda intern kontrollplan for 2026 (RJL 2025/4327) finns
ett kontrollmoment som avser kontroll av foljsamhet till regionévergripande
rutiner for kontinuitetshantering. | denna rapport presenteras resultatet av detta
kontrollmoment.

Kontinuitetshantering syftar till att genom ett systematiskt arbetssatt bygga
formaga att motsta stérningar och avbrott. Regiondvergripande rutiner finns
framtagna och galler fran 1 april 2025. Kontrollmoments syfte &r att granska
foljsamheten till dessa rutiner och verifiera verksamheters arbete och dokument
utifran gallande processbeskrivning (ansvar och roller, resurser och aktiviteter,
atgardsplan, uppféljning osv.).

Foljande funktioner/roller har fatt majlighet att sakgranska innehallet i rapporten;
verksamhetschef miljo, beredskap och sékerhet, ekonomidirektor och
kanslidirektor.

2. Metod och avgransningar

Kontrollmomentet omfattar en genomgang av regionens rutiner och arbetssétt
géllande kontinuitetshantering. Ett urval av verksamheter inom regionens samtliga
verksamhetsomraden kommer att kontrolleras géllande arbetssétt och
dokumentation av verksamhetens kontinuitetshantering.

Detta kontrollmoment omfattar inte nagon bedomning av innehallet i berérda
verksamheters kontinuitetsplaner och reservrutiner och rapporten tar inte heller
upp nagot av innehallet i det urval av kontinuitetsplaner och reservrutiner som
granskats da de kan innehdlla kénslig information.

3. Styrning

3.1 Lagstiftning

Det finns ingen enskild lag som enbart handlar om kontinuitetshantering, utan
skyldigheten for regioner styrs i stéllet av en kombination av
krisberedskapslagstiftning, halso- och sjukvardslagen och dataskyddslagar.
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3.2 Interna styrdokument

Rutin

Pa intranatet finns det information om regionens arbete med kontinuitetshantering
under foljande flikar: Ledning och styrning — Beredskap och sékerhet — Beredskap
— Kontinuitetshantering. Har beskrivs att kontinuitetshantering syftar till att bygga
formaga att motsta storningar och avbrott. Det handlar om att uppratthalla kritisk
verksamhet pa en acceptabel niva med stod av reservrutiner. Har finns dven en
film som introduktion for hur kontinuitetshantering kan ga till och det finns dven
en hanvisning till en funktionsbrevlada som kan anvandas for fragor och stod i
arbetet.

Det finns en rutin for kontinuitetshantering (se bilaga 1) som ar godkand av
beredskapssamordnare vid Beredskapsenheten. | rutinen framgar att
kontinuitetshantering ar en metod for verksamheter att kartlagga sin verksamhet
och genom ett systematiskt arbetssatt bygga formaga att motsta storningar och
avbrott, och om en strning eller ett avbrott anda intraffar, kunna uppréatthalla den
kritiska verksamheten pa en tolerabel niva.

Kontinuitetshantering &r en grundldggande forutséttning for att 6ka robustheten
och sakerstalla en god krisberedskap inom Region Jonképings Lan och utgar fran
risk och sarbarhetsanalysen for Region Jonkopings Lan. For vissa verksamhet
finns behov att hantera det langsiktiga klimatperspektivet i arbetet med
kontinuitetshanteringen, exempelvis Lanstrafiken, Regionfastigheter och
Naturbruksgymnasier.

Krisberedskapssystemet i Sverige bygger pa tre centrala principer.

* Ansvarsprincipen innebér att den som har ansvar for en verksamhet under
normala forhallanden dven har det under Kkrissituationer.

* Likhetsprincipen innebdr att inte gora storre forédndringar 1 organisationen
an vad situationen kraver.

* Nérhetsprincipen innebér att samhallsstorningar ska hanteras dir det
intraffar och av de som &r ndrmast berérda och ansvariga.

I rutinen beskrivs dven mal, ansvar och roller, processflode och sekretess.

Det finns &ven mall (Excel) som ska anvéandas nédr verksamheterna genomfor sin
kontinuitetshantering. Denna mall innehaller olika flikar, vilka innehaller:

o Atgérdsplan kopplad till prioriterade aktiviteter

o Innehallet i en fysisk beredskapsparm. Alla verksamheter ska ha en fysisk
beredskapsparm. Parmen ska vara réd for att vara latt att identifiera vid en
incident eller krissituation. Forsattsblad och innehallsférteckning bestélls
via Designportalen enligt gallande grafisk profil. Utéver den fysiska
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parmen kan verksamheten dven ha en digital beredskapsparm pa
arbetsplatsytan for 6kad tillganglighet.

o Ovningsplanering

o Atgérdsplan for uppdatering av befintligt material/verksamhet

Mallen publicerades i borjan av 2026 och de verksamheter (ex. inom varden) som
paborjat sitt arbete med kontinuitetshantering tidigare har anvént en annan mall.
Den nya mallen anvénds framst for verksamheter dar beredskapssamordnare
haller work-shops/genomgangar for att inleda arbetet med kontinuitets-
planeringen. Enligt uppgift behdver den nya mallen uppdateras/justeras for att
chefer ska kunna arbeta i den sjalvstandigt utan hjalp fran beredskapsenheten.

Budget 2027

Enligt uppgift kommer budgetboken for 2027 (ej beslutad nér detta
kontrollmoment genomfors) innehalla ett matetal som anger andelen verksamheter
som har ett systematiskt och etablerat arbete med kontinuitethantering. Métetalet
ska ha ett faststallt malvarde for 2027 och ska matas pa arlig basis.

3.3 Chefens ansvar

Under fliken Ledning och styrning — Beredskap och sékerhet — Beredskap
beskrivs vilket ansvar chefen har nér det galler beredskap och
kontinuitetshantering:

Som chef har du en viktig roll for att vi tillsammans ska stérka Region
Jonkopings lans formaga att hantera storningar i fredstid - och ytterst i krig.
Ditt ansvar omfattar att planera, leda och folja upp beredskapsarbetet inom
din verksamhet.

Varje verksamhet far stod genom en arlig dialog som syftar till att utveckla
arbetet med beredskap och sékerhet utifran gallande rutiner och
verksamhetens behov.

Identifiera kritiska aktiviteter och resurser i din verksamhet. Sakerstall att det
finns planer och reservrutiner som gor det mojligt att uppratthalla
verksamheten vid storningar.

Du ansvarar for att berérda medarbetare regelbundet far utbildning och
évning utifran sin roll och funktion i beredskapen. Utbildning och évning ar
avgorande for att skapa en trygg och férberedd organisation.

4. Arbetssatt

4.1 Beredskapsenheten

Inom Miljo, beredskap och sakerhet finns Beredskapsenheten. Inom denna enhet
finns en beredskapssamordnare som dr samordnande gallande
kontinuitetshanteringen.
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Beredskapsenheten arbetar med att utveckla regionens arbete med
kontinuitetshantering och med att ge stod till enskilda verksamheter. Det finns
aven en film pa intranatet dar Beredskapsenheten beskriver hur
kontinuitetshanteringen kan ga till och varfor det ar viktigt.

Det finns en rutin som avser dialog mellan beredskaps-/sékerhetssamordnaren och
verksamheten som innehaller delar som strategisk utveckling, stod och
uppfoljning. Foljande framgar av rutinen som finns pa intranatet:

Ansvar v

® Beredskaps-fsakerhetssamordnaren ansvarar for att planera, genomfara och félja upp
dialogen.

® ‘erksamheten ansvarar for att delta aktivt i dialogen.

® Verksamhetschef bjuder in eventuella yiterligare personer som bér delta utifran verksam-
hetens behov.

Genomforande v

® Dialogen genomfirs drligen far varje verksamhet.
® Arliga fokusomriden féreslds, men anpassas efter verksamhetens behaw.

® Dialogen praglas av strategiskt och framatblickande perspektiv, med fokus pa att ge stad
och skapa forutsattningar far utveckling.

Fokusomraden 2026/2027

Under denna period kommer dialogerna sarskilt fokusera pa féljande fragor:

® Vilka sakerhetsfragor respektive beredskapsfragor ir aktuella i er verksamhet? Dialog om
vilket stdd sikerhetssamordnare respektive beredskapssamordnare skulle kunna gei
detta.

® Har verksamheten ett systematiskt och etablerat arbete med kontinuitetshantering?

® For de verksamheter som har uppgifter enligt regional eller lokal katastrofmedicinsk bered-
skapsplan: Finns en egen verksamhetsnira atgardsplan som &r relevant och kind?

Resultat
Beredskaps-/sikerhetssamordnaren sammanstiller korta noteringar fran dialogen och skickar
till berdrd chef eller chefer.

Uppfoljning

Resultatet fran dialogerna sammanstills och kan vid behov presenteras i ledningsgruppen fir
respektive verksamhetsomrade. Det anvands som underlag for fortsatt utveckling av bered-
skaps- och sdkerhetsarbetet, samt vid dvergripande uppféljning av Region J&nk&pings 1&n sam-
lade arbete inom beredskap och sakerhet.
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4.2 Chefens arsplanering

Pa intranatet finns det beskrivet olika aktiviteter som ingar i chefens arsplanering.
En sida innehaller aterkommande aktiviteter som forsta linjens chef ska hantera
under aret men chefen far sjalv vélja nar pa aret det genomfors. | dessa
aterkommande aktiviteter finns foljande aktiviteter:

Aktivitet Gors senast Mer information
Sakerstall att planer och reservrutiner ar Walfri Beredskap och
aktuella, samt utveckla sakerhet

kontinuitetshanteringen for att starka
verksamhetens firmaga vid storningar och

kriser.
Genomfir dialog beredskap och s3kerhet Valfri Dialog beredskap och
sakerhet
5. Resultat

5.1 Urval av verksamheter

For att fa en bild av hur olika verksamheter arbetar utifran regionens rutin kring
kontinuitetshantering sa har ett urval av verksamheter inom samtliga
verksamhetsomraden valts ut. Verksamhetschefer for det urval av verksamheter
som valts ut har fatt svara pa ett antal fragestallningar (se bilaga 2). |
nedanstdende tabell redovisas vissa delar av inkomna svar:

Kirurgisk vard

Klinik/enhet Svar har erhallits

Kvinnokliniken NEJ

OP- och IVA- kliniken Eksjo JA

Oron-, nasa- och halskliniken JA

Klinik/enhet: OP- och IVA-kliniken Oron-, nasa- och
Eksjo halskliniken RJL

Kéannedom om RJL:s JA JA

rutin

Identifierat kritiska JA Delvis

aktiviteter

Har en JA JA

dokumenterad Enligt uppgift ska

atgardsplan dokumentation finnas i en

Excelfil som finns pa APY
mdten och samarbeten.
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Har rutiner for arlig JA NEJ
uppdatering av Ledningsgruppen gor detta
reservrutiner och varje kvartal.
atgardsplaner
Har rutiner for Ar ett forbattringsomrade. NEJ

praktiska dvningar

Ovningar sker av
katastroflage, hog
belastning osv. Finns planer
pa att 6va vid avstangning
av ventilation avseende
paverkan pa inomhus-
miljon.

Verksamhetens
sjalvskattning av sitt
arbete med
kontinuitetshantering

Etablerat arbete

Pagaende arbete

Medicinsk vard

Klinik/enhet Svar har erhallits

Geriatriska kliniken Jonkdping JA

Infektionskliniken Jonkoping JA

Akutkliniken Eksjo JA

Klinik/enhet: Geriatriska | Infektionskliniken Akutkliniken
kliniken Jonkoping Eksjo

Jonkdping

Ké&nnedom om RJL:s JA JA JA

rutin

Identifierat kritiska JA JA JA

aktiviteter

Har en JA JA JA

dokumenterad

atgardsplan

Har rutiner for arlig JA, ansvariga JA, gors av bitr. JA, en

uppdatering av sjukskoterskor | verksamhetschef, | sjukskoterska och

reservrutiner och finns pa de bitr. vardenhets- verksamhetschef

atgardsplaner olika chef och en ansvarar for att

avdelningarna | vardadministrator uppdatera vid
behov
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Har rutiner for JA, de stora NEJ JA
praktiska 6vningar dvningarna
over klinik-
granserna och
genomgangar
pd APT

Verksamhetens Etablerat Etablerat arbetssatt Etablerat
sjalvskattning av sitt arbetssatt arbetssatt/pagaende
arbete med arbete
kontinuitetshantering

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik

Klinik/enhet Svar har erhallits
Psykiatriska kliniken Jkpg NEJ
Habiliteringscentrum JA
Laboratoriemedicin JA

uppdatering av
reservrutiner och
atgardsplaner

verksamhetsutvecklare ar

utsedd som ansvarig for att

uppdatera efter behov eller
minst en gang per ar.

Klinik/enhet: Habiliteringscentrum Laboratoriemedicin
Ké&nnedom om RJL:s JA NEJ, men innehallet i
rutin rutinen var kant.
Identifierat kritiska JA JA, har arbetat med
aktiviteter beredskap och reservrutiner
utifran klinikens
ackreditering. Nu ska
workshops tillsammans med
dvriga verksamheter ske
under hosten for att
kontinuitetsplaner ska kunna
arbetas fram full ut.
Har en JA JA, har inte anvant RJL:s
dokumenterad mall tidigare. Detta ska dock
atgardsplan goras nu med hjélp av
Beredskapsenheten.
Har rutiner for arlig JA, en JA, det kommer sékerstallas

att det sker en arlig
uppfoljning enligt faststalld
rutin for
Laboratoriemedicins
samtliga delar.
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Har rutiner for
praktiska dvningar

JA, dvningar har skett av i
samband med andra
ovningar pa sjukhuset. Vid
dessa tillfallen har dven den
egna krisgruppen testats.

JA, uppger att de ingar i

Beredskapsenhetens
ovningar. Da det sker

I6pande uppdatering av IT-

system sa testas de manuella

rutinerna lépande. Det finns

behov av att Gva scenarion
kring andra ovantade
handelse pa ett mer

systematiskt satt.

arbete med

Verksamhetens
sjalvskattning av sitt

kontinuitetshantering

Etablerat arbetssatt

Pagaende arbete

Vardcentralerna Bra Liv

Klinik/enhet Svar har erhallits
Bra Liv Smalandsstenar JA
Bra Liv N&ssjo JA
Bra Liv Oxnehaga JA
Bra Liv Mullsjo JA
Klinik/enhet: Bra Liv Bra Liv Bra Liv Bra Liv
Smalands- Nassjo Oxnehaga Mullsjo
stenar
Kéannedom om RJL:s JA JA JA JA
rutin
Identifierat kritiska JA JA JA JA
aktiviteter
Har en JA JA, har tittat JA Delvis
dokumenterad pa mallen
atgardsplan men har ett
eget
dokument.
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Har rutiner for arlig JA, JA, JA, det finns Nej,
uppdatering av gors av uppdatering med i uppdatering
reservrutiner och ansvarig sker en gang arshjulet i sker nu.
atgardsplaner vardadmini per ar i november
strator och Evolution. och
vid behov | Verksamhets- | uppdatering
med stod av | chefen gar | sker dven vid
lokal igenom behov.
arbets- rutinen
grupp. arligen med
ledningen.
Har rutiner for JA, har En spontan JA, finns i JA
praktiska 6vningar genomfort évning har arshjulet.
scenario- skett. En
ovningar | lakare har fatt
under 2025. | denna uppgift
som sitt
ansvar och
sékerhets-
ansvarig ar
inbjuden i
oktober 2026.
Verksamhetens Pagaende Pagaende Pagaende Pagaende
sjalvskattning av sitt arbete arbete arbete arbete
arbete med
kontinuitetshantering

Folktandvarden

Klinik/enhet Svar har erhallits
Folktandvarden 6vergripande JA
Kakkirurgiska kliniken* JA
Varnamo Folktandvard JA

* svaret avser avdelningen for kakkirurgi, avdelningen for klinisk bettfysiologi,
avdelningen for odontologisk radiologi och avdelningen for orofacial medicin i
Jonkoping och Varnamo

Klinik/enhet: Folktandvarden | Kakkirurgiska Varnamo
Overgripande kliniken Folktandvard
Ké&nnedom om RJL:s JA JA JA
rutin
Identifierat kritiska JA, enligt de JA JA, pagaende
aktiviteter mallar som fanns arbete. Har
tillgéngliga 2024. kommit en bra bit
pa vag.
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Har en JA JA, dokument JA, har anvant
dokumenterad finns i Evolution | mallen fran 2024,
atgardsplan och i

beredskapsparm
Har rutiner for arlig JA, pa JA, dokumentet i Klinik-
uppdatering av overgripande niva Evolution koordinatorn

reservrutiner och
atgardsplaner

informeras alla i
ledningen och
relevanta uppgifter

uppdateras en
gang per ar.
Genomgang av

uppdateras en dokument
gang/ar. arligen av
klinikchef,
enhetschef och
vard-

administratorer.

ansvarar for den
arliga
uppdateringen.

Har rutiner for

Har nyligen haft

NEJ, det har inte

Mindre

praktiska 6vningar workshops hunnits med tester/dvningar
tillsammans med annu. har genomforts,
beredskapsenheten. men inga storre

dvningar.

Verksamhetens

Pagaende arbete

Pagaende arbete

Pagaende arbete

sjalvskattning av sitt
arbete med
kontinuitetshantering

Regionledningskontoret

Klinik/enhet Svar har erhallits
Smittskydd, Folkhalsa och sjukvard JA
HR JA
L6n JA
Ekonomi JA
Klinik/enhet: Smittskydd HR stab Lon Ekonomi
Kéannedom om RJL:s JA JA JA JA
rutin
Identifierat kritiska JA Delvis, Arbete pagar JA, det
aktiviteter arbete med att ta pagar ett
pagar. fram arbete.
kontinuitets-
plan med
beredskaps-
samordnare.
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Har en JA, har inte Delvis, Arbete pagar JA, har
dokumenterad anvant RJL:s arbete med att ta anvant
atgardsplan mall da pagar. fram mallen och
arbetet kontinuitets- | haft stod av
pabdrjades plan beredskaps-
innan mallen tillsammans | samordnare
var med i arbetet.
framtagen. beredskaps-
samordnare.
Har rutiner for arlig Inga Inte fullt ut Inte annu. Inte annu,
uppdatering av faststallda annu. arbete
reservrutiner och rutiner féren | Systemen pagar.
atgardsplaner arlig bevakas
uppdatering utifran
annu. systemfor-
valtningen.
Har rutiner for Inga Inte &nnu. Inte &nnu. Inte annu,
praktiska 6vningar regelbundna arbete
ovningar. pagar.
Har deltagit i
Folkhélso-
myndig-
hetens
ovning
gallande
alternativa
kommunika-
tionsvagar.
Verksamhetens Pagaende Pagaende Pagaende Pagaende
sjalvskattning av sitt arbete arbete arbete arbete
arbete med
kontinuitetshantering

Verksamhetsstdd och service

Klinik/enhet Svar har erhallits
HR Ledningsstod JA
Regionfastigheter JA
Logistik och servicecenter* JA

* Inom logistik och servicecenter har svar lamnats fran Lanstransporter,
Materialforsorjning, Servicecenter, Kontaktcenter, Vaktmasteri och barhus Eksjo

och Varnamo samt Vaktmasteri Ryhov.
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Klinik/enhet: HR Region- Logistik och Serviecenter
Lednings- | fastigheter
stod
Ké&nnedom om RJL:s JA JA JA
rutin
Identifierat kritiska JA JA, har inte JA/Delvis
aktiviteter anvant RJL:s
mall. Har
anvant
mallen for
”Robust
sjukhus”.
Har en JA JA, harinte | JA/Delvis. Flera uppger att
dokumenterad anvant RJL:s | de inte anvant RJL:s mall.
atgardsplan mall utan de
har anvant
mallen for
”Robust
sjukhus”.
Dokumenten
ar sekretess-
belagda.
Har rutiner for arlig JA, Uppdatering Delvis/NEJ
uppdatering av uppdatering har skett
reservrutiner och sker vid den | kontinuerligt.
atgardsplaner arliga Ska lagga in

utvecklings | om en arlig
dagen. uppdatering.

Har rutiner for NEJ Det finns NEJ
praktiska dvningar planer pa ett
mer
strukturerat
arbete med
dvningar.
Bl.a. sker
reservkrafts-
prov varje
manad.
Verksamhetens Pagaende Etablerat Pagaende arbete/Ej paborjat
sjalvskattning av sitt arbete, arbete arbetet &nnu (1 verksamhet)
arbete med invantar
kontinuitetshantering | &ven hela
HR-

funktionens
kontinuitets

-plan
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Utbildning och kultur

Klinik/enhet Svar har erhallits
RU Utbildning* JA
Smaélands musik och teater NEJ

*Svar fran RU Utbildning har inkommit fran évergripande niva,
Tenhultsgymnasiet, Stora Segerstadsgymnasiet, Sorangens folkhogskola och

Véarnamo folkhogskola

Klinik/enhet: Tenhults- Stora Sérangens Varnamo
gymnasiet | Segerstads- | folkhdgskola folk-
gymnasiet hdgskola
Ké&nnedom om RJL:s JA JA JA JA
rutin
Identifierat kritiska Delvis, Arbete pagar JA\, skol- JA, skol-
aktiviteter merparten | tillsammans | ledningen ar | ledningen &r
av de med klar ochnu | klar och nu
viktigaste beredskaps- ska ska verk-
aktivitet- samordnare. | verksamheter | samheter
erna ar som kok och | som ex. kok
klara. livsmedels- laggas till.
forsorjning
kopplas pa.
Har en Har anvant Pagaende | JA, med hjalp | JA, utifran
dokumenterad Skolverkets arbete av skolledning
atgardsplan mall. Men | tillsammans | beredskaps- ens
nu pagar med samordnaren | perspektiv,
aven ett beredskaps- | har det tagits | nu ska delar
arbete samordnaren | fram en plan. géllande
tillsammans som aven energi,
med administrerar vatten och
beredskap- | dokumenta- livsmedel
senheten tionen. arbetas
och RJL:s fram.
mall.
Har rutiner for arlig Inte klara Pagaende JA, Inte &nnu.
uppdatering av annu. arbete uppdatering
reservrutiner och sker i juni
atgardsplaner varje ar och
skol-
ledningen
ansvarar for
denna del.
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Har rutiner for Inte annu. Rutiner for Rutiner for Inte annu.
praktiska 6vningar praktiska praktiska
dvningar tas | Ovningar ska
fram nar tas fram nar
kontinuitets- | kontinuitets-
planen ar plane for hela
Klar. verksamheten
ar klar.
Hittills har
det skett
dvningar
géllande
inrymning
och sakerhet.
Verksamhetens Pagaende Pagaende Pagaende Pagaende
sjalvskattning av sitt arbete arbete arbete arbete
arbete med
kontinuitetshantering

RU Utbildning évergripande niva:

| januari 2025 pabdrjades ett arbete tillsammans med Beredskapsenheten da alla
chefer fick en genomgang av rutinen och mallen for kontinuitetshantering. Under

hosten 2025 startade arbetet med tilldelad beredskapssamordnare dar

naturbruksgymnasierna och folkhégskolorna arbetade separat. Skolornas arbete
med kontinuitetsplaner och atgardsplaner ar ett pagaende arbete och de har

kommit olika langt.

Lanstrafiken

Klinik/enhet Svar har erhallits
Serviceresor inkl. fardtjanstenhet och JA
bestallningscentral

Allmén kollektivtrafik JA

Klinik/enhet: Serviceresor Allman kollektivtrafik
Kéannedom om RJL:s JA JA
rutin
Identifierat kritiska JA Delvis, verksamheten ér till
aktiviteter storsta delen upphandlad via
trafikavtal, sa stor del av
stérningar/resurser hanteras
via dem.
Galler frén
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Har en
dokumenterad
atgardsplan

JA, har upprattats utifran
vilka funktioner som
behdéver uppratthallas vid
olika typer av storningar.
Det finns idag ingen
nationell lagstiftning som
tydligt reglerar serviceresor
vid h6jd beredskap.

Har inte anvént mallen. Den
kommer dock
implementeras successivt.

Delvis, kritiska system ar
dokumenterade och viss
dokumentation finns
géllande storre
trafikstorningar och enskilda
handelser vid allvarligt
tillbud.

Det kommer att ske ett mer
strukturerat arbete med
kontinuitetshanteringen

tillsammans med
beredskapssamordnare.

Mallen har hittills inte
anvants, men ska goras
framat.

Har rutiner for arlig
uppdatering av
reservrutiner och
atgardsplaner

JA, reservrutiner och
relevanta planer gas igenom
minst en gang per ar inom
ledningsgruppen for
serviceresor.

NEJ

Har rutiner for
praktiska 6vningar

NEJ, dock sker praktiska
planerade och oplanerade
driftsstorningar ca 4-8
ggr/ar. De har identifierat
att de saknar en struktur for
regelbundna krisGvningar
och under hosten 2026
kommer arbetet med JLT:s
beredskapsarbete
intensifieras.

Ovningar gallande
trafikstorningar sker 1 gang
per tillsammans med
trafikforetagen.

Verksamhetens
sjalvskattning av sitt
arbete med
kontinuitetshantering

Pagaende arbete

Pagaende arbete
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IT-centrum

Klinik/enhet Svar har erhallits
IT-centrum, Overgripande JA

Klinik/enhet: IT-centrum, dvergripande niva
Ké&nnedom om RJL:s JA

rutin

Identifierat kritiska JA, finns i IT-centrums kris- och beredskapsplan.
aktiviteter

Har en JA, finns i IT-centrums kris- och beredskapsplan. Har ej
dokumenterad anvéant RJL:s mall.

atgardsplan

Har rutiner for arlig JA, gors pa ledningens genomgang dar hela
uppdatering av ledningsgruppen deltar. Det &r processledarens (for
reservrutiner och processen “Leda och f6lja upp verksamheten’) ansvar.
atgardsplaner

Har rutiner for NEJ, inte systematiskt. | september 2025 genomférdes en
praktiska 6vningar ovning “Det stora IT-stoppet” da reservrutinerna testades.
Verksamhetens Pagaende arbete

sjalvskattning av sitt

arbete med

kontinuitetshantering

5.2 Beredskapsenhetens uppféljning

Beredskapsenheten foljer upp hur regionens verksamheter arbetar med bl.a.
kontinuitetshanteringen i samband med den arliga dialogen de har med
verksamheterna. Utifran denna dialog tas det fram en rapport dar det beskrivs
vilka fragestallningar som diskuteras, att-gora-punkter som identifierats, status pa
verksamheternas arbete osv. Dialogerna under 2025 har utgatt fran nedanstaende
fragestallningar och flera av dem berdr kontinuitetshanteringen (kursiv stil):

« Hur ser kdnnedomen ut i verksamheten kring dess ansvar inom beredskap
och sékerhet?

. Pa vilket sétt har verksamheten arbetat med kontinuitetshantering?
. Vilka planer och reservrutiner finns pa plats i verksamheten?

« Hur arbetar ni med att halla planer och reservrutiner uppdaterade,
tillgéangliga och 6vade?

Dialogmotena for ar 2026 ar ett pagaende arbete och utgangspunkten for arets
moten ar foljande fragestallningar, dar kontinuitetshanteringen berors i en
fragestallning (kursiv stil):
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Godkant av
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. Vilka sakerhetsfragor respektive beredskapsfragor ar aktuella i er
verksamhet? Dialog om vilket stod sakerhetssamordnare respektive
beredskapssamordnare skulle kunna ge i detta.

. Har verksamheten ett systematiskt och etablerat arbete med
kontinuitetshantering?

« For de verksamheter som har uppgifter enligt regional eller lokal
katastrofmedicinsk beredskapsplan: Finns en egen verksamhetsnéra
atgardsplan som ar relevant och kand?

| rapporten anvénds foljande fargsattning for att beddma status for varje
enhet/klinik inom varje verksamhetsomrade:

Gron (goda arbetssatt)
Gul (utvecklingsomrade)

Utifran rapporten som avser 2025 sa framgar foljande per verksamhetsomrade:

Verksamhetsomrade Kommentar

Folktandvarden Klinikerna inom allmantandvarden uppges som
ett utvecklingsomrade (gult) och dar det &r ett
pagaende arbete. Specialisttandvardens kliniker
har ett stort forbattringsbehov nar det géller
kontinuitetshanteringen och det uppges att
uppstart ska ske under 2026.

IT-centrum Ingen beddmning har gjorts och det har inte
skett nagot arligt dialogmate under 2025. Anges
att det ska ske under hdsten 2026.

Kirurgisk vard Samtliga kliniker forutom en bedéms ha ett
pagaende arbete med identifierade
utvecklingsomraden. En klinik bedoms har goda
och etablerade arbetssétt.

Lanstrafiken Ingen beddmning har gjorts och det har inte
skett nagot arligt dialogmaéte under 2025.
Medicinsk vard En klinik bedéms har goda och etablerade

arbetssatt. Ovriga kliniker bedoms ha ett
pagaende arbete med identifierade
utvecklingsomraden.

Psykiatri, utbildning och  Tva kliniker bedéms ha goda och etablerade

diagnostik arbetssatt. Ovriga kliniker bedoms ha ett
pagaende arbete med identifierade
utvecklingsomraden.

Regionledningskontoret  Fyra verksamheter uppges ha ett pagaende
arbete gallande kontinuitetshanteringen och fyra
verksamheter har inte paborjat sitt arbete.
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Regional utveckling Atta verksamheter uppges ha ett pagaende arbete
géllande kontinuitetshanteringen och tre
verksamheter har inte paborjat sitt arbete annu.

Verksamhetsstod och Atta verksamheter uppges ha ett pagéende arbete

service géllande kontinuitetshanteringen. Fem
verksamheter har goda och etablerade arbetssétt.

Vardcentralerna Bra Liv  En vardcentral bedoms ha goda och etablerade
arbetssétt och for dvriga uppges att arbetet ar
pagaende och att det finns utvecklingsomraden.

| rapporten framgar att-gora-punkter och vem (aktuell verksamhet eller
Beredskapsenheten) som har ansvar for respektive punkt.

Utifran de dialoger som Beredskapsenheten har hallit under tidsperioden 2025-06-
30 - 2026-06-30 med verksamheterna sa har de sammanstallt foljande i en ppt-
presentation. Delar av innehallet har presenterats vid regionstyrelsens
budgetinternat i borjan av 2026 samt dven vid verksamhetsdialog mellan
Verksamhetsstdd och service och RD-stab.

Kontinuitetshantering Genomfért arbete
» Under 2024 prioriterades uppstart inom halso-
Vad ska u ppn éS och sjukvarden, parallellt med verksamhetsstod
och service

Alla verksamheter ska genomféra
kontinuitetshantering i syfte att skapa en 6kad
robusthet och motstandskraft vid stérningar

Genomférda dialoger inom beredskap och
sakerhet visar en starkt férmaga att hantera
stdrningar

Kontinuitetshantering som en naturlig del av

verksamhetsutvecklingen Under 2025 har fler verksamheter paborjat

arbetet

Verksamheter som genomfort initialt arbete har
en beredskapsparm enligt regional standard

Nuldage

Niasta steg

Etablerat arbete
Testa, &va och revidera kontinuitetsplaner och

Pagaende arbete e

80% ® Ej paborjat Fortsatt stod till verksamheterna i arbetet
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6. Sammanfattande bedémning och atgardsforslag
Myndigheten for civilt forsvar (MCF) beskriver att kontinuitetshantering handlar
om att planera for att uppratthalla sin verksamhet pa en tolerabel niva. Med en
genomarbetad kontinuitetshantering kan en organisation snabbare aterhamta sig
fran och mildra konsekvenserna vid en handelse. MCF menar att
kontinuitetshanteringen ska bedrivas systematiskt genom momenten forberedelse,
konsekvensanalys, riskbedémning, atgarder, kommunikation/test/6vning och
vidareutveckling.

Vid genomfdrandet av detta kontrollmoment noteras bl.a. féljande:

o

o

Godkant av

Pa intranatet finns det information, rutin, mallar och film som beskriver
hur regionens arbete med kontinuitetshantering styrs och ska hanteras.

Det ar tydligt definierat vilket ansvar chefen har nér det galler beredskap
och kontinuitetshantering i sin verksamhet. Det kan finnas en otydlighet
géllande att ”Kontinuitetshantering, rutin” vander sig till
verksamhetschefen men i chefens arsplanering namns férsta-linje-chefen
avseende aktiviteter (som kan utféras under valfri tid under aret) som
berdr kontinuitetshanteringen.

Inom Beredskapsenheten finns en beredskapssamordnare som &r
samordnande géllande kontinuitetshanteringen.

Det framkommer att vissa verksamheter upplever att mallen ar svar att
arbeta i och att den i vissa fall inte passar alla verksamheter. Enligt uppgift
fran beredskapsenheten sa ska mallen uppdateras/justeras for att chefer ska
kunna arbeta i den sjalvstandigt utan hjalp fran beredskapsenheten.

For att tydliggora styrning och uppféljning finns det planer att budgeten
2027 ska innehalla ett matetal som anger andelen verksamheter som har ett
systematiskt och etablerat arbete med kontinuitethantering.
Beredskapsenheten har arbetssétt och rutiner for att systematiskt félja upp
verksamheternas arbete med kontinuitetshanteringen. Uppféljningen
sammanstalls i en arlig rapport dér varje verksamhetsomrade har ett eget
avsnitt. | rapporten anvands en fargsattning (grén, gul och rod) for att
beddma varje kliniks/enhets arbete med kontinuitetshanteringen.

Under 2026/2027 har beredskapsenheten ett uttalat fokusomrade i de
arliga dialogmétena som handlar om att verksamheterna ska ha ett
systematiskt och etablerat arbetssétt gallande kontinuitetshanteringen.

Det noteras att inte alla kliniker/enheter anvénder den mall som finns
publicerad pa intranatet. Manga verksamheter inom framforallt varden
paborjade sitt arbete innan mallen publicerades. Det finns dven andra
verksamheter som uppger att mallen inte fullt ut &r tillampar for deras
verksamhet.

Det noteras att det finns kontinuitetsplaner (flikarna konsekvenser,
resurser, atgarder) som inte ar fullstandigt ifyllda.

Vissa verksamheter uppger att deras dokument/underlag gallande
kontinuitetshanteringen &r publicerade i samarbetsrum och vissa uppger att
dokumenten finns i Evolution.
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o Flera verksamheter, som pabdrjat arbetet med kontinuitetshantering (innan

2025), har inte uppdaterat dokumenteten arligen.

o Béade Beredskapsenhetens uppfoljning och den granskning av ett urval av

verksamheter som genomforts inom detta kontrollmoment visar att arbetet
med kontinuitetsplaner m.m. ar ett pagaende arbete for manga
verksamheter.

o Granskning av ett urval av verksamheter visar att manga saknar rutiner for

arlig uppdatering av reservrutiner och atgardsplaner samt rutiner for
praktiska 6vningar.

o Flera verksamheter for fram att arbetet med bade kontinuitetsplaneringen

och planering och genomférande av praktiska 6vningar i vissa fall kraver
samarbete med andra verksamheter gallande delar som gar dver
organisationsgranserna.

v

v

Foljande forslag till atgarder ges for att starka den interna kontrollen:

Sakerstall att det ar tydligt vilken chefsniva som ansvarar for arbetet med
kontinuitetshanteringen.

Se over "Mall for kontinuitetshantering” sd att den ar anpassad for alla
verksamheter och att verksamheterna kan arbeta sjalvstandigt i dokumentet.
Sakerstall att det blir tydligt vart dokumenten gallande kontinuitetshanteringen
ska sparas.

Sékerstall att verksamheterna har faststallda rutiner for arlig uppdatering av
reservrutiner och atgardsplaner.

Verksamheterna behover fa till rutiner avseende praktiska dvningar da det ar
viktigt for att sakerstélla att reservrutiner och atgéardsplaner ar kanda,
genomforbara och effektiva samt for att upptacka och atgarda brister innan en
verklig storning intraffar.

Sékerstall att de verksamheter som inte anvant gallande mall anda uppfyller
kraven pa dokumentation av kontinuitetshanteringen.

Varje verksamhet bor sékerstélla att beroenden till och kopplingar mellan andra
verksamheter identifieras och fangas upp i arbetet med kontinuitetshanteringen.
Det &r viktigt att verksamheterna tar ansvar och hittar former fér samordning i
de delar som strécker sig 6ver organisationsgranserna.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.16
Kapitel Dokument ID 397283

Sida 112 av 414




[ | Region RAPPORT 21(26)
¥ JBnkdpings lan

Bilaga 1 — Kontinuitetshantering, rutin

¥ Region RUTIN 1(4)
@' Jonkopings lan

Kontinuitetshantering Region Jonkopings lan

Inledning
Kontinuitetshantering ir en metod for verksamheter att kartligga sin verksamhet

och genom ett systematiskt arbetssiitt bygea forméga att motsta stérningar och
avbrott, och om en stérning eller ett avbrott dnda intriffar, kunna uppritthélla den
kritiska verksamheten pa en tolerabel nivi.

Kontinuitetshantering ir en grundliggande forutsittning for att 6ka robustheten
och sikerstilla en god krisberedskap inom Region Jonk&pings Lin och utgar fran
risk och sirbarhetsanalysen for Region Jonkdpings Lin. For vissa verksamhet
finns behov att hantera det langsiktiga klimatperspektivet i arbetet med
kontinuitetshanteringen, exempelvis Linstrafiken, Regionfastigheter och

Naturbruksgymnasier.
Krisberedskapssystemet 1 Sverige bygger pa tre centrala principer.

e Ansvarsprincipen innebir att den som har ansvar for en verksamhet under
normala forhallanden édven har det under krissituationer,

* Likhetsprincipen innebir att inte gora storre forandringar 1 organisationen
dn vad situationen kriver.

e Nirhetsprincipen innebir att samhdllsstomingar ska hanteras dir det

intriffar och av de som ir ndrmast berérda och ansvariga.

Mal
Milet med att infora kontinuitetshantering ir att skapa en robust region med
forméga att uppriitthalla samhiillsviktigt verksamhet pi en tolerabel niva oavsett

storning.

Ansvar och roller

Verksamhetschef ansvarar for
¢ Att verksamheten identifierar kritiska aktiviteter och resurser och tillser att
det finns planer och reservrutiner for att siikerstilla kontinuiteten.
o Att planer och reservrutiner finns tillgingliga i verksamhetens
beredskapspérm, ar kiinda hos personalen och att planer och reservrutiner
Ovas.

o Att planer och reservrutiner uppdateras minst arligen.
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e Att systematiskt félja upp och utveckla arbetet med
kontinuitetsplaneringen.

Medarbetare ansvarar for

s Att uppmirksamma risker och avvikelser.

e Att kiinna till och félja innehallet i verksamhetens planer och reservrutiner,
veta var dessa finns tillgingliga.

e Medverka i Gvningar.

Beredskapsfunktionen ansvarar for

e Att stddja verksamheterna med kontinuitetshantering genom information,
utbildning och framtagande av mallar for arbetet.

s Att samverka med bertrda funktioner dir det finns behov av Gvergripande
reservrutiner och riktlinjer gillande kontinuitetshanteringen for
verksamheter i Region Jénkdpings Liin.

s Att niir behov uppstir stodja 1 det fortlépande arbetet med
kontinuitetshantering

Processflode

Konsekvensanalys block 1

Block 1 innefattar en kartliggning av befintlig verksamhet under normala
forhillanden dir mélet dr att kartligga vad verksamheten gér, vilka beroenden
verksamheten har samt skapa en gemensam syn pé hur aktiviteter ska prioriteras
baserat pd konsekvensen om de uteblir. Under blocket identifierar man vilka
resurser som kritiska aktiviteter dr beroende av for att kunna fortsitta med
aktiviteten. Med en resurs menas tillgangar, infrastruktur, material och férmagor.
Det inkluderar kunskap, personal och verktyg.

Fér att skapa en robust verksamhet éir det viktigt att det finns rutiner pé de
aktiviteter som bedémts som kritiska, identifiera behov av tgiirder och rutiner.
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Riskbedéomning block 2 (risk och sirbarhetsanalys)

Ta fram Besluta ach genormfte

tgardstdeslag Anglirder

I block 2 identifieras riskhiindelser och sirbarheter som kan paverka
verksamhetens viktigaste aktiviteter och resurser. Vidare undersiks vilka
befintliga skydd och reservldsningar ni redan har pa plats 1 hiindelse av stérningar
eller avbrott.

Riskbedomningen resulterar i en sammanstillning av hur utsatta resurserna ar,
samt om befintliga skydd och reservrutiner dr tillriickliga. Blocket ger en bra
grund for prioritering och beslut av atgirder.

Implementera, dva, utveckla block tre

Kommmunicera B Uppdatera och
. Wi .
ach publicera farbattra

Block tre innefattar att kommunicera och publicera framtagna planer och
reservrutiner. Materialet dr verksamhetskritiskt och ska dterfinnas 1 evolution samt

skrivas ut fysiskt.

Att samla och strukturera alla planer och reservrutiner for en verksamhet pi ett
och samma stille utgér en central del 1 ett vil fungerande och hillbart arbetssitt.
Inom Region Jonkopings lin anviinder alla verksamheter sig av en sirskild
beredskapspirm for iindamilet.

Att arbeta systematiskt med att sammanstilla, kommunicera och va pa
verksamhetens rutiner bidrar till en robust verksamhet dir kunskap delas, ansvar
tydliggirs och kvaliteten 1 arbetet stirks Gver tid. Det dr en investering 1 bade
arbetsmiljé, sikerhet och verksamhetens langsiktiga utveckling.
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Ulrika Strange

Framtagna planer och rutiner revideras minst arligen for att sikerstilla fungerande
planer och rutiner. Anviind dven kunskapen frin synergier forbéttringar och

avvikelser 1 revideringsarbetet.

Sekretess

Arbetet med kontinuitetshantering kan innehalla och exponera kinslig information
sd som beroenden identifierade brister och formigor. Materialet bedéms omfattas
av sekretess enligt Offentlighets- och sekretesslag 2009:400 och bér sparas pi en
siiker plats forslagsvis under G:. Du kommer att behéva tillging till underlaget
med analys, riskbedémning och dtgirder i ditt systematiska arbete med
kontinuitetshanteringen. Resultatet ger fiven underlag till andra processer si som
t.ex. upphandling, riskhantering, krigsorganisation och krigsplacering.

Stod

Arbetsmaterial 1 form av en mall for arbetet med kontinuitetshanteringsprocessen
finns publicerat pi verksamhets sida for beredskap pi intranitet, dir finns fiven en
ovningsrutin framtagen tillsammans med annat material si som mall for
verksamhetsnira reservrutin.

Tillhor du en verksamhet som ansvarar for regionévergripande reservrutiner eller

planer publiceras dessa pi er verksamhets sida pd intranfitet, under en balk
benimnd "Reservrutiner”™.

Galler frén
Version 0.16
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Bilaga 2 — Kontinuitetshantering, fragestallningar

Inledning

Kontinuitetshantering &r en metod for verksamheter att kartlagga sin verksamhet
och genom ett systematiskt arbetssatt bygga formaga att motsta storningar och
avbrott, och om en storning eller ett avbrott anda intraffar, kunna uppréatthalla den
kritiska verksamheten pa en tolerabel niva.

I Region Jonkopings lans rutin for kontinuitetshantering faststélls att
verksamhetschefen har ett tydligt ansvar for kontinuitetshanteringen i sin
verksamhet och darfor stalls fragor till ett urval av verksamhetschefer inom
regionens samtliga verksamhetsomraden.

Namn: Fyll i ditt namn
Verksamhet: Fyll i vilken/vilka verksamheter svaret avser

1. Kinner du till Rutin ”Kontinuitetshantering Region Jonkopings 14n™?

2. Har ni i er verksamhet identifierat de aktiviteter som behdver kunna
uppratthallas vid en stérning samt vilka kritiska resurser dessa ar beroende
av?

3. Beskriv ert arbetssatt med att identifiera kritiska aktiviteter och resurser i
er verksamhet.

a. Hur har ni dokumenterat verksamhetens arbete med
kontinuitetshantering (kritiska aktiviteter och resurser)?

b. Har ni anvant den mall for kontinuitetshantering som finns pa
intranatet eller har ni dokumenterat pa annat satt?

c. Bifoga er dokumentation till ert svar.

4. Har ni dokumenterade reservrutiner i er verksamhet utifran de kritiska
aktiviteter och resurser som ni har identifierat?

5. Hur har ni gjort reservrutiner och relevanta planer tillgangliga for er
personal?

6. Har ni rutiner for arlig uppdatering av reservrutiner och relevanta planer?

a. Beskriv hur den arliga uppdateringen genomfors och vilka
funktioner i er verksamhet som deltar.

7. Har ni rutiner for att praktiskt 6va att era planer och reservrutiner fungerar
I praktiken?

a. Beskriv dessa rutiner och hur ofta ni genomfér évningar.

8. Har foljer ni upp och utvecklar ert arbete med kontinuitetshantering pa ett
systematiskt satt?

9. Upplever du att dina medarbetare ar uppméarksamma pa risker och
avvikelser i er verksamhet?
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10. Vilket av foljande alternativ bedémer du stammer bast dverens med ert
nuvarande med kontinuitetshantering (sétt X efter det alternativ du véljer)

o Etablerat arbete
o Pégaende arbete

o Ej paborjat arbetet annu
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 169

Intern kontroll — Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/1031

Beslut

Vid regionstyrelsens sammantriade den 20 oktober kommer rapporter over
genomfort kontrollmoment Kontinuitetsplanering samt Uppfoljning av
kontrollmoment fran ar 2024 att delges for kinnedom.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 170

Kompetensforsorjning

Beslut

Vid regionstyrelsens sammantrdde den 20 oktober planeras for information
om genomfort arbete med hyrbemanning under mandatperioden och
pagéende avtalsprocess infor nytt nationellt hyrbemanningsavtal.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§173

Enligt arshjul: Minoritetsfragor

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantriade den 20 oktober ges information om
pagaende arbete med minoritetsfragor enligt arshjul.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 174
Fragor
Beslut

Inkommen fraga fran Jimmy Ekstrém (L) som stélldes vid regionstyrelsens
sammantridde den 11 augusti besvaras vid sammantrddet den 20 oktober.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsen 2026-09-22 § 185
e Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 150

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° Jonkoplngs |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-09-22
§ 185
Fragor
Beslut

Inkommen fraga fran Jimmy Ekstrém (L) som stélldes vid regionstyrelsens
sammantridde den 11 augusti besvaras vid kommande sammantride.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 150

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-08-11
§ 150
Fragor
Beslut

Inkommen fraga av Jimmy Ekstrom (L) som stdlldes vid sammantradet den
5 maj besvaras av Elin Carlholt, kommunikationsdirektdr.

Vid dagens sammantride stills foljande fraga av Jimmy Ekstrom (L):

Bakgrund

I lagen dér arbetsgivare och anstélld ser behov av att oforutsett avsluta en
anstdllning finns mojlighet att sluta 6verenskommelse med den anstillde dér
arbetsgivaren erbjuder sig betala ut en ekonomisk ersdttning for att
medarbetaren ska sluta 1 fortid eller 1ata medarbetaren vara arbetsbefriad
med bibehillen 16n under en 6vergingstid. Orsaken till att sluta sddana
overenskommelser, sa kallade utkdp, kan vara manga och av olika
allvarsgrad eller karaktér. Det kan handla om brister i sjidlva yrkesutovandet
eller brister och tillbud kopplade till den enskilda individen.

Utifrén arbetsrattsliga forutsittningar ar det inte séllsynt att
overenskommelser mellan anstédlld och arbetsgivare att avsluta anstillningen
innebér att ersédttning pa en miljon eller mer betalas ut vilket innebar att
denna 16sning sillan kan ses som en forstahandsldsning och som
arbetsgivare ar det viktigt att noga avviga for- och nackdelar i anvindandet
av overenskommelserna och ha ett tydligt forhallningsétt till denna 16sning,
ndr den bor anvindas eller e;j.

Fraga
e Har Region Jonkdpings 14n idag en riktlinje eller praxis kring hur
man anvénder sig av 6verenskommelser vid avslut av anstillning
och finns det i sé fall behov av att uppdatera denna?

Fragan ska beredas av regionstyrelsens arbetsutskott och besvaras vid ett
kommande sammantriade med regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsen 2026-06-02 § 104
e Beslut Regionstyrelsen 2026-05-05 § 88

Beslutet skickas till
Regionstyrelsens arbetsutskott

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§172

Aterkoppling av uppdrag géllande Barnkliniken
Diarienummer: RJL 2025/4559

Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar att regionstyrelsen, vid
sammantriddet den 20 oktober, ges en summering av genomfort och
pagaende arbete och godkédnner detta som slutredovisning av uppdraget.
Direfter sker fortsatt uppfoljning i Namnd f6r folkhélsa och sjukvard i
enlighet med ordinarie strukturer.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 125 av 414



N Region PROTOKOLL

Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-09-08
§ 147

Aterkoppling av uppdrag géllande Barnkliniken
Diarienummer: RJL 2025/4559

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, ger en aterkoppling av uppdraget géllande
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammantride den 16 december
2025 i fraga om foljande:

e inldmnat svar frdn Region Jonkopings lan utifran granskning av
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) dér behov av ytterligare
extern granskning inte anses foreligga

e ayvslutat individdrende hos IVO efter eget krav pa aterkallande av
lakarlegitimation

e I6pande arbete med kommunikation mellan de olika nivaerna i
organisationen

e pigaende utredning av avvikelsehantering, fortydligande av
visselbldsarfunktionen samt omhéindertagande av upptiackter som
inkommer via visselblasarfunktionen men som ska hanteras utanfor
den processen

¢ intensifierat arbete med organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)
inom hilso- och sjukvéardsverksamheterna

o fokus patientsdkerhet och OSA pa Storgrupp sjukvard dar
verksamheternas ledningsgrupper arbetar vidare med detta.

Regionstyrelsens arbetsutskott for dialog om fortsatt rapportering av
uppdraget. Vid nistkommande mote for regionstyrelsen i oktober ska en
summering av uppdraget ges, dédrefter foreslds fortsatt uppfoljning i Namnd
for folkhilsa och sjukvard 1 enlighet med ordinarie strukturer.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§123

Aterkoppling av uppdrag géllande Barnkliniken
Diarienummer: RJL 2025/4559

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, ger en aterkoppling av uppdraget géllande
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammantride den 16 december
2025 i fraga om foljande:

e Dbeslut fran Inspektionen for vard och omsorg

o fortsatt arbete inom Barnkliniken

e Overgripande forbéttringsarbeten i organisationen géllande delning
av resultat och arbetssétt samt avvikelsehantering.

Regionstyrelsens arbetsutskott tackar och ldgger informationen till
handlingarna. Dialog om fortsatt rapportering av uppdraget lyfts vid
regionstyrelsens sammantride den 11 augusti.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§ 84

Aterkoppling av uppdrag géllande Barnkliniken
Diarienummer: RJL 2025/4559

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, ger en aterkoppling av uppdraget géllande
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammantride den 16 december
2025 i fraga om foljande:

e pigaende IVO-drende med forberedelser infor kommande rapport
o fortsatt arbete med forbattringsarbeten
e utvirdering av mediearbetet under hdsten 2025.

Regionstyrelsens arbetsutskott tackar och ldgger informationen till
handlingarna. Rapportering av uppdraget sker 16pande till arbetsutskottet
framover.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-04-14
§ 62

Aterkoppling av uppdrag géllande Barnkliniken
Diarienummer: RJL 2025/4559

Beslut

Agneta Stéhl, sjukvardsdirektor Medicinsk vard, ger en aterkoppling av
arbetet med uppdrag géllande Barnkliniken som gavs av regionstyrelsen den
16 december 2025 (§ 237) i fraga om f6ljande:

e sammanfattning av utredningen

e dialogmoten med patienter och vardnadshavare

e atgirder inom arbetsmiljdarbete pa Barnkliniken

e pidgaende [VO-utredningar

e atgirder inom patientsikerhetsarbete lokalt pd Barnkliniken samt pa
regional niva i Region Jonkopings lan.

Regionstyrelsen lagger informationen till handlingarna och noterar att
fortsatt rapportering av uppdraget sker 16pande till arbetsutskottet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-24
§ 52

Aterkoppling av uppdrag géllande Barnkliniken
Diarienummer: RJL 2025/4559

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, ger en aterkoppling av uppdraget géllande
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammantride den 16 december
2025 i fraga om foljande:

o fortsatt arbete med genomforande av dialogmoten med patienter och
vardnadshavare

e uppdragsbeskrivning géllande strategisk 6versyn av
avvikelsehantering 1 Region Jonkdpings lén.

Regionstyrelsens arbetsutskott tackar och ldgger informationen till
handlingarna. Rapportering av uppdraget sker l0pande till arbetsutskottet
framover.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-02-24
§ 29

Aterkoppling av uppdrag géllande Barnkliniken
Diarienummer: RJL 2025/4559

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, ger en aterkoppling av uppdraget géllande
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammantride den 16 december
2025 i fraga om foljande:

e fortydligande av information och styrande dokument gillande
arbetet med Patientsdkerhet och avvikelsehantering pa Barnkliniken

o fortsatt arbete med arbetsmiljon pa Barnkliniken utifran behov

e kommande fardigstillande av granskningen av journaler for &ren
2014-2018

e aterkoppling frén genomfort dialogmote med patienter och
vardnadshavare, ytterligare dialogmdoten dr inplanerade framover.

Regionstyrelsens arbetsutskott tackar for informationen. Rapportering av
uppdraget sker 16pande till arbetsutskottet framdver.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region PROTOKOLL
[ U Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-01-13

§3

Aterkoppling uppdrag Barnkliniken
Diarienummer: RJL 2025/4559

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, ger en aterkoppling av uppdraget géllande
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammantride den 16 december
2025 i fraga om f6ljande delar.

Kommande utskick till vardnadshavare till barn som fatt felaktiga
bedomningar med inbjudan till dialogmoéten. Vid motena medverkar
tidigare och nuvarande verksamhetschef, cheflidkare och
sjukvérdsdirektor. De barn som tidigare fatt felaktig bedomning som
nu fyllt 18 ar far egen inbjudan. Dialogmétena hélls med start i slutet
av januari.

Fortsatt arbete med arbetsmiljon pa kliniken dér gruppsamtal hélls
for medarbetare i flera konstellationer, samtliga funktioner erbjuds
samtal. Vidare pagér arbete med riktlinjer for avvikelsehantering och
visselblasarhantering i verksamheten. Pa regiondvergripande niva
aviseras en kommande dversyn av nuvarande avvikelsesystem for att
sdkerstélla att systemet uppfyller syftet utifran alla perspektiv.
Fortsatt arbete med rutin/hantering av delgivning av information vid
ratt tidpunkt.

Siw Kullberg, kanslidirektor, informerar kort om en paborjad 6versyn av
visselbldsarhanteringen i Region Jonkopings lin for att sdkerstélla att d&ven
de drenden som inte dr visselblasningar tas om hand i rétt processer.

Regionstyrelsens arbetsutskott tackar for informationen. Rapportering av
uppdraget sker 16pande till arbetsutskottet framdver.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 237

Information om arende gallande Barnkliniken

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, redogor for processen med arbetet gillande
Barnkliniken under hosten 2025 med anledning av uppmarksammade
feldiagnosticeringar.

Mats Bojestig, hélso- och sjukvérdsdirektor, Agneta Stahl, sjukvardsdirektor
Medicinsk vérd, Elin Froding Saric, chefldkare, Simon Rundquist,
verksamhetschef Barnkliniken och Maria Ekelund, 6verlakare Barnkliniken
redogor for handelseforloppet 1 fraga om foljande:

e process for anstillning av berord ldkare

e Lex Maria-anmélan &r 2016

e genomgéng av avvikelser

e utredningen som inleddes 2024

e anmilningar till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) efter
utredningen 2024

e [VO:s hantering av drendet

e stdd till vdrdnadshavare och medarbetare.

Utifran given information foreslar ordféranden, med instimmande av
ledamoterna for Socialdemokraterna, Moderaterna, Varddemokraterna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Sverigedemokraterna, att regionstyrelsen
ger foljande uppdrag till Regiondirektoren och Hilso- och
sjukvérdsdirektéren med anledning av aktuell situation inom
Barnhjértvarden:

1. Forutom skyndsam och medicinsk korrekt uppfoljning av de
drabbade ska stort fokus ldggas pa att aterupprétta fortroendet hos
berdrda familjer och barn (utdver det som idag redan sker inom
ramen for Barnklinikens ordinarie arbete) genom att i nartid bjuda in
dem till dialogtillfdllen dir ledande chefer deltar.

2. Att stodja medarbetarna pé barnkliniken och sérskilt inom
hjartsektionen. Fortsétta och forstiarka det paborjade
arbetsmilj0arbetet med den externa resursen for att sdkerstdlla en
god arbetsmiljo och kultur dér synpunkter frdn medarbetare och
varningssignaler samt oro for verksamheten kan lyftas och hanteras.
Det ar viktigt att motarbeta alla typer av tystnadskultur. Tydlig

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° Jonkoplngs |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16

information om visselblasarfunktion och vikten av att anvédnda
avvikelsesystemet Synergi. Arbetet ska ske i samverkan med fack
och skyddsombud. I den utstrickning systemet behover kompletteras
eller justeras for en betryggande hantering av varningssignaler, oro
och avvikelser ska forslag lamnas om detta.

Regionstyrelsen anser att den granskning som myndigheten
Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) dr en opartisk och extern
granskning, och vilkomnar den. Om IVO:s granskning inte
innehaller en systemdvergripande analys utan endast ett
personédrende, behdver utredningen kompletteras med en extern
utredning. En handlingsplan ska upprittas efter IVO:s aterkoppling
for att forbattra véra rutiner och stod for att minimera att liknande
hander igen som far komplettera pagaende arbete. Om IVO:s
granskning behdver kompletteras med en extern utredning ska en
sadan tillsittas. Denna utredning ska dven behandla ansvarsfragan.
Sdkerstilla att atgarder infors for transparent kommunikation till
regionledning och politiken vid héndelser av storre karaktér inom
regionens ansvarsomraden.

Regionstyrelsen kommer utifran sitt ansvarsomréade att fortsatt folja
fragan 16pande 1 Regionstyrelsens arbetsutskott samt vid
Regionstyrelsen i mars 2026.

Regionstyrelsen stiller sig bakom formulerat uppdrag.

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§171

Budget 2027 med flerarsplan for 2028-2029 -

Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/6

Beslut

Enligt tidplan i direktiv for budget och verksamhetsplan 2027 (RJL 2026/6)
lamnar majoriteten budgetforslag i regionstyrelsen vid sammantradet i
oktober. Med anledning av pagdende forhandlingar efter regionvalet
konstateras att ett budgetforslag eventuellt inte kommer att kunna ldmnas
enligt ordinarie tidplan.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 166

Rapport till och fran andra moétesforum

Beslut

Ordféranden rapporterar fran styrgruppsmote med Brysselkontoret (SBHSS)
den 25 september dér pagédende arbete med associationsavtal med Kanada
och EU:s langtidsbudget lyftes. Vidare fordes dialog om nationella och
regionala partnerskapsplaner (NRPP), medverkan i Almedalen och
information gavs om att Europaforum sker den 15-16 april 2027 i Varberg.

Ordféranden och Per Eriksson (C) rapporterar fran styrelseméte i
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) den 1 oktober dar Region Skane lyft
fragan om deltagande i Brysselkontoret (SBHSS).

Ordféranden rapporterar fran dgardialog med Jonkoping Airport AB den 5
oktober. Regiondirektér och ekonomidirektor ska tillsammans med
motsvariga funktioner i Jonkdpings kommun ta fram ett underlag for former
for dgardialog med bolaget.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 175

Intern kontroll - Delarsrapport 2026 Region Jonkopings
lan
Diarienummer: RJL 2026/22

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmaiktige

e godkidnna delarsrapport 2026 Region Jonkopings lan.

Sammanfattning

Enligt regionfullmiktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en
delarsrapport efter augusti. I delarsrapporten redovisas maluppfyllelse for
regionfullmaiktiges faststéllda systemmiitetal, status pa de uppdrag som ska
stodja maluppfyllelse, bokslut per augusti samt ekonomisk helérsprognos.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Delarsrapport 2026 Region Jonkopings ldn

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-16 RIL 2026/22

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Delarsrapport 2026 Region Jonkopings
lan

Forslag till beslut
Regionfullméktige
e godkédnner delarsrapport 2026 Region Jonkdpings lén.

Sammanfattning

Enligt regionfullmiktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en delarsrapport
efter augusti. I deldrsrapporten redovisas méluppfyllelse for regionfullmaktiges
faststéllda systemmatetal, status pd de uppdrag som ska stodja méluppfyllelse,
bokslut per augusti samt ekonomisk heldrsprognos.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings ldns utgangspunkt for styrning &r Kommunallagens krav pa
god hushéllning, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt
perspektiv. God hushéllning skapas genom att verksamheten &r andaméalsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

En viktig del i detta &r att 16pande folja méluppfyllelsen for de systemmaétetal som
regionfullmaiktige faststdllt i budgeten for verksamheten. Regionstyrelsen och
ndmnderna f6ljer varje manad verksamheten genom manadsrapporter, dir
fullméktiges mal samt ytterligare métetal inom vissa omraden redovisas.

Efter andra tertialet ska styrelsen till fullmiktige redovisa en delarsrapport med
sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot de mal som anges i budgeten,
status pa de uppdrag som ska stédja maluppfyllelse, bokslut samt

ekonomisk helarsprognos. Bade manadsrapporter och delarsrapport dr en del av
Region JonkoOpings lén interna kontroll. Foreliggande rapport foljer den
styrmodell och struktur som beslutad budget bygger pa.

Av 27 mél for en &ndamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullméaktige
angivit och som mats i delarsrapport 2026 har 24 mal (89 procent) helt eller delvis
uppnétts, vilket drl5 procent battre dn forgaende ar. Malen for verksamheten ar
hogt satta och omprovas infor varje budgetar. Analys sker inom omraden dir
malen inte nds och vid behov tas atgérdsplaner fram.

Efter andra tertialet visar ekonomin ett Gverskott pd 1 091 miljoner kronor, vilket
ar 614 miljoner kronor béttre &n periodbudget. Det prognostiserade arsresultatet
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/22

visar ett dverskott pa 884 miljoner kronor vilket dr 566 miljoner kronor béttre dn
budgeten pé plus 318 miljoner kronor.

Arets investeringar beriiknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna
medel.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse
e Delarsrapport 2026 Region Jonkopings lédn

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Ekonomi

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Dnr RJL 2026/22

Jane Ydman, regiondirektor

Region Jonkopings ldn

Region Jonkdpings 14n, Box 1024, 551 11 Jonkoping
© Region Jonkopings ldn, www.rjl.se

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 2(71)
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For ett bra liv i en attraktiv region

Delarsrapporten redovisar resultat och nuldge for de métetal, mal och uppdrag som faststillts i Budget
2026 med flerarsplan for 2027-2028. Efter augusti manad ldmnar regionstyrelsen rapporten till
regionfullméktige. Rapporten visar att ménga métetal uppnar goda resultat och att arbete pagér eller
har inletts inom s gott som samtliga uppdrag. I alla verksamheter inom Region Jonkopings 1dn
bedrivs varje dag ett ambitidst arbete for lanets cirka 372 000 invanare.

Under 2026 har Region Jonkopings lén tagit emot utmérkelsen Svensk Kvalitet 2025 och regionen ar
den forsta i Sverige som tilldelats utmérkelsen som hel organisation. Under perioden har arbetet med
friskfaktorer intensifierats for en héllbar arbetsmiljo, valfungerande verksamheter och ett hallbart
arbetsliv. Regionens arbete med Al och digital kompetens har utvecklats. Verksamheten genomfor ett
stort antal prioriterade digitaliseringsprojekt inom det hela regionala uppdraget. Utvecklingen av
automation och datadriven verksamhet har fortsatt, dir 24 robotar utfort arbete motsvarande cirka

3 700 timmar. Regionens arbete med beredskap och sikerhet har stirkts genom utbildningar och
Ovningar, samt fortsatt arbete med bland annat krigsorganisation, lagerhdllning av kritiska produkter,
robusta fastigheter och ldkemedelsforsorjning.

Den reviderade regionala utvecklingsstrategin har gett en gemensam inriktning for det fortsatta
utvecklingsarbetet, vilket inneburit att flera processer har gatt fran analys till konkretisering, stéirkt
samordning och skapat forutsittningar for langsiktiga insatser. Kulturomradet har genomfort insatser
for demokrati, yttrandefrihet, nationella minoriteters rittigheter, barns sprékutveckling och stérkt
samverkan med civilsamhéllet. Inom utbildning finns det en satsning pé ett samordnat kvalitets- och
kommunikationsarbetet som har bidragit till ett 6kat elevantal.

Inom kollektivtrafiken pagar testning av anropsstyrd trafik som komplement till linjetrafiken. P4 grund
av dldre fordon har vissa tagturer ersatts med bussar. Reduceringen av avgangar kommer att minska
under hosten och fler avgéngar ska koras med tég. I juli bildades Krosatagen AB och det deldgda
bolaget 6vertar huvudansvaret for verksamhetsstyrningen vid arsskiftet.

Arbetet med Néra vard och delstrategin Tillsammans méter vi framtidens behov av hilso- och
sjukvérd fortskrider. Primérvérden har startat ett pilotprojekt kring invénarteam under hosten 2026, for
att ytterligare forbattra tillganglighet och 6ka kontinuiteten i syfte att 6ka kvaliteten pa varden. Bra Liv
har under véren redovisat en handlingsplan for att inom tio ar uppna en bemanning med 1 100 listade
per lakare. Arbetet med vardens ingangar slutrapporterades i juni och nu finns bland annat att ett
standardutbud for digital vard framtaget och inférandet kommer att fortsitta under hosten.
Tillgdngligheten dr ett fortsatt prioriterat omrade och har forbéttrats ytterligare i flera verksamheter.
En utmaning é&r tillgéngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin, men utvecklingen gér framat och
barn erhaller i storre omfattning tidiga insatser pd en primir niva.

Efter andra tertialet visar ekonomin ett Gverskott pa 1 091 miljoner kronor, vilket dr 614 miljoner
kronor bittre dn periodbudget. Detta forklaras framst av ett positivt finansnetto till f61jd av betydande
vérdeokningar pé regionens finansiella tillgdngar. Det prognostiserade arsresultatet visar ett overskott
pa 884 miljoner kronor vilket dr 566 miljoner kronor battre &n drsbudgeten pa plus 318 miljoner
kronor. For ar 2026 berdknas investeringarna fullt ut finansieras med egna medel.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 4(71)
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Maluppfyllelse och god hushallning

Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2026-08-31 Andel 2025-08-31 Andel
Antal métetal som 7 26 % 6 22 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 17 63 % 14 52 %
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 3 11 % 7 26 %
inte ar uppfyllda
Totalt antal métetal 27 100 % 27 100 %

Medborgare kund Process produktion Medarbetare Ekonomi
‘ 2 ) 1
10 3 g 5

Av 27 mal for en andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullméiktige angivit och som
mits i delarsrapport 2026 har 24 mal (89 procent) helt eller delvis uppnaétts, vilket ar 15 procent battre
an foregdende ar. Malen for verksamheten &r hogt satta och omprdvas infor varje budgetér. Analys
sker inom omraden dédr malen inte nas och vid behov tas atgéardsplaner fram.

Mitetalet som uppnas inom perspektivet medborgare och kund rér publik Smélands Musik och teater
och medicinsk bedémning i primérvéarden inom tre dagar. Exempel pa métetal som delvis uppnés ar
olika métetal som dr kopplat till resultat frdn den sé kallade trafikbarometern men ocksa olika métetal
kopplat till tillgdngligt till varden. Métetalet som inte uppnés ér publik vid forestdllningar for barn och
ungdom.

Inom perspektivet process och produktion uppnas mal for métetal standardiserade vardforlopp (andel
utredda patienter i SVF) samt kopt energi. Métetal som inte uppnés ér standardiserade vardforlopp
(andel inom max ledtid) och andel ekologiska livsmedel.

Inom medarbetarperspektivet uppnas malet for sjukfranvaro.

Inom perspektivet ekonomi uppnas malen en ekonomi i balans och det en positiv arsprognos. Inom
perspektivet larande och fornyelse finns inga métningar som méts per delar utan bara arsvisa métetal.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 5(71)
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GEMENSAMT FOR REGION JONKOPINGS
LAN

Region Jonkdpings ldn verkar inom omréden som dr avgdrande for ménniskors liv och hélsa, men
ocksa inom omréden som ger ldnet forutsittningar for en héllbar tillvixt och utveckling. Sambanden
mellan dessa omraden &r starka.

Region Jonkdpings 14n och ldnets 13 kommuner samarbetar med flera aktorer for att skapa ett bra liv
for lanets cirka 370 000 invanare. For den enskilde spelar det mindre roll vem som ansvarar for en viss
valfardstjanst — det viktiga ar att den fungerar, och det nar vi bast genom samarbete, till exempel
tillsammans med Kommunal utveckling, Lansstyrelsen i Jonkdpings 1an och Jonkdping University.

Stod- och servicefunktionernas dvergripande uppdrag ar att stodja verksamheterna utifrn deras behov
och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. I nira dialog med verksamheterna ska
stodfunktionerna standigt utvecklas och arbeta med stidndiga forbéttringar i syfte att bidra till en
alltmer héllbar verksambhet.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Analys

Driva pa det strategiska arbetet kring jimlik hilsa och Under 2026 har pagétt ett inledande arbete med att

jamlika uppvéaxtvillkor i lanet. samla in, sammanstélla och tillgéngliggora data och
kunskapsunderlag om ldnets invanare. Syftet var att
skapa ett samlat och relevant underlag for regionens
ledningsgrupps nérvérlds- och omvarldsanalys i
januari samt for regionfullméktiges rapport "Léget i
lanet" i februari.

Arbetet utgér fran att det redan finns omfattande
kunskap och data om ldnets invanare. Region
Jonkopings 1dn, kommunerna och Lansstyrelsen tar i
dag fram olika typer av samlade underlag, dér
Léansbarometern pa rjl.se &r ett exempel. Fokus ligger
darfor pa att i hogre grad nyttja och samordna
befintligt material snarare an att ta fram ny data.

Som ett konkret exempel har befintliga rapporter och
datasamlingar under varen 2026 sammanstéllts till ett
kunskapsunderlag infér Toppledarprogrammets dagar
i april. Underlaget anviandes som grund for dialog om
prioriterade utvecklingsomraden i arbetet med att
leda och utveckla hela systemet. Arbetet med att ta
tillvara dessa insikter och omsitta dem i fortsatt
analys och utveckling pagér.

Analysera gapen utifrdn den reviderade CEMR- Under 2026 kommer en handlingsplan for

deklarationen. jamstélldhetsintegrering enligt CEMR att tas fram
och implementeras, inklusive tidsplan och
ansvarsfordelning for olika aktiviteter. Tva sérskilda
utvecklingsomraden prioriteras under
verksamhetséret 2026: upphandling samt SKR:s
kunskapsoversikt (0)jamstalldhet i hélsa och vard.
Riktlinjen for hotellbokningar har uppdaterats sa att
hotell som é&r anslutna till natverket Hotels Against
Trafficking i forsta hand ska véljas, vilket starker
arbetet mot ménniskohandel och sexhandel. Under

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 6(71)
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Uppdrag

Analys

hosten paborjas arbetet med den nationella
kunskapsdversikten, och en uppdragsbeskrivning ar
framtagen for den forskare som ska ta fram en
regional kunskapsoversikt for Region Jonkopings 1an.

Oka kunskap och medvetenhet om jamlikhet och
social héllbarhet.

Region Jonkdpings lan arbetar aktivt for att sprida
kunskapsstodet Jamlik verksamhet, ddr icke-
diskriminering &r en grundldggande utgdngspunkt.
Inom ramen for detta erbjuds utbildningar i
normmedvetenhet och icke-diskriminering, med
koppling till de sju diskrimineringsgrunderna enligt
diskrimineringslagen.

For ndrvarande pagar en analysutbildning for
jamstélldhetsintegrering dir cirka 20 stycken
medarbetare deltar.

Erbjuda utbildning om réttigheter och mdjligheter till
inflytande.

Arbete pagéir med att revidera mél och riktlinjer for
Region Jonkopings systematiska arbete med
nationella minoriteter. I den efterfoljande
handlingsplanen blir planering och samordning av
utbildningar aktuellt.

Ge mojlighet till praktik och erbjuda arbetstillfdllen
med lag troskel.

Arbetsmarknadsinsatser sker [6pande utifran
verksamheternas olika behov och forutséttningar.
Under aret har ett antal medarbetare, i samarbete med
Arbetsformedlingen, deltagit i arkivarbete.

Dialog genomfordes med arbetsféormedlingen under
2025, myndigheten &r positiv till ett fordjupat
samarbete och erbjuder ett brett utbud av
arbetsmarknadsétgéirder. Det finns tre forslag pa
uppldgg framtagna. Forslagen kraver riktad
finansiering for att kunna genomforas. Tills
eventuellt beslut fattas fortsdtter arbetet att bedrivas
mer lokalt i olika verksamheter.

Under 2025 undersoks behovet av samordnad
sprakutbildning i ldnet. Utifrn detta ska en eventuell
handlingsplan tas fram.

Ingen ny aktivitet planeras 2026 avseende samordnad
sprakutbildning, d& behovsanalysen genomforts och
uppdraget slutforts 2025.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Analys

Erbjuda digitala tjdnster som en del av
verksamheternas ordinarie utbud.

Under perioden har ett stort antal prioriterade
digitaliseringsinitiativ pagatt inom de gemensamma
stodverksamheterna. Arbetet ska bidra till battre
service och tillgdnglighet for invanare, effektivare
administrativa processer samt moderna, sdkra och
langsiktigt hallbara verksamhetsstod.

Flera upphandlingar och utvecklingsinsatser
genomfors. Det géller bland annat
lakemedelsautomater, elektroniskt informationsutbyte
via EDI och Peppol, en ny 16sning for larande och
kompetensutveckling samt ett digitalt system for
dokumentation och uppf6ljning av lékares specialist-
och bastjanstgoring. Ekonomiservice utvecklar
samtidigt robotldsningar for stora transaktionsfloden

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL
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Uppdrag Analys

och deltar i projektet Mobil incheckning i varden,
som ska forenkla betalningar och minska
fakturahanteringen. En ny VAN-/Peppoltjénst vintas
vara pa plats under forsta kvartalet 2027.

Kommunikation utvecklar digital patientinformation,
den nya externwebben Framtidens RJL.se samt
systemen Smartsign och Mediaflow. Inom Qulturum
starks arbetet med datakvalitet, datatillgéinglighet och
automation genom nya tjanster och utveckling av
bland annat RPA-processer, realtidstavlor och andra
dataverktyg.

Piloten med Al-assistenten Svea och projektet
Moderna digitala arbetsplatsen har forsenats eftersom
ytterligare juridiska, tekniska och
verksamhetsmaissiga analyser krdvs. Forseningarna
visar vikten av att behov, informationssékerhet,
dataskydd, licenser och tekniska forutséttningar
hanteras samlat.

Sammantaget har arbetet en bred omfattning och
tydlig potential att forbattra bade invénarservice och
interna arbetssétt.

Fasa ut mindre virdeskapande arbetssitt och Arbete med att minska administration for chefer

aktiviteter. pagar inom ekonomiservice. Nagra leverantorer har
identifierats for fordandringar for att skapa ett
effektivare fakturaflode. Ett forslag &r att infora
samlingsfakturor istéllet for att fakturor skickas
direkt till ansvariga chefer, vilket kan minska antalet
attestmoment. Fordndringen innebar samtidigt ett
okat behov av uppfoljning och kontroll via
uppfoljningsverktyget Diver.

En egenkontroll for patientsdkerhet har utvecklats for
att hoja kvaliteten, stodja chefer i arbetet och forenkla
framtagandet av patientsikerhetsberittelsen. Inom
HR har flera processer digitaliserats for att minska
den administrativa belastningen for chefer. Under
aret har andelen digitalt signerade anstillningsavtal
Okat, och hélsodeklarationen kan nu skickas in
digitalt. Arbetet fortsitter med att digitalisera
avgangsprocessen, vilket kommer att ersitta manuell
hantering av pappersblanketter. Den nya processen
forvéntas ocksé bli tydligare och enklare for
medarbetare, exempelvis vid pensionering.

IT-centrum anvénder systematiskt utvérderingar och
retrospektiv for att identifiera forbéattringar och icke
vardeskapande arbetssitt. Utifran detta arbetssitt har
bland annat flera onddiga bestéllnings- och
attestfloden tagits bort, méten har omvérderats och
kritiska tekniska aktiviteter automatiserats.

Utforska och infora Al-baserade 16sningar. Regionens strategiska Al-kompetensgrupp har nu
funnits i drygt ett ar. Under &ret har foljande arbeten
genomforts:

e Samverkan, nédtverk och partnerskap ar vil
etablerade lokalt, regionalt och nationellt.

e Kartldggning och nuldgesanalys har
genomforts.

¢  Omvérldsbevakning och jaimforelser med
andra verksamheter pagér kontinuerligt.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 8(71)

Sida 147 av 414



Uppdrag Analys

e Arbetet med ett Al-labb och en teknisk
plattform pagér.

e Utbildning och kompetensutveckling pagar.

e  Al-grundkurs for alla medarbetare har
utvecklats och lanseras i september.

e Regelverk och riktlinjer har tagits fram.

Arbetet med en effektiv datadriven verksamhet
fortsétter. Malet ar att kvalitetssékrade data ska
kunna anvéndas i styrning, uppfoljning och
planering. Fokus ligger pa att tydliggora ansvar for
system, information och processer samt att utveckla
gemensamma arbetssitt for datahantering. Fyra
samordningsomraden har identifierats:
informationsstruktur, datalagring och bearbetning,
analys och visualisering samt ledning och
uppfoljning. Arbetet ska bidra till béttre tillgang till
kvalitetssékrad data och stirka verksamheternas
formaga att omsétta data i analys, beslut och
verksamhetsutveckling, inklusive anvindning av
automatisering och Al

Parallellt pagar flera konkreta initiativ for att
undersdka och utveckla Al-tillampningar. Det
inkluderar utveckling av en bred Al-utbildning for
medarbetare, inforande av ambient scribe for
automatiserad dokumentation i patientmdten samt
flera innovations- och utvecklingsprojekt inom
exempelvis diagnostik, horseltester och
dokumentation. Dessutom utvecklas koncept for
strategiska workshoppar som ska hjilpa
ledningsgrupper att identifiera hur Al kan bidra till
att mota langsiktiga verksamhetsutmaningar.

Stirka digital kompetens och forstaelse for Al i Arbetet med att stirka medarbetarnas forméga och

verksamheterna. trygghet i anvéndningen av digitala verktyg och Al
har utvecklats under perioden. Samtidigt har
forvantningarna pa medarbetarnas digitala kompetens
tydliggjorts. Det skapar en grund for fortsatt
kompetensutveckling och for att integrera digitala
arbetssétt och Al i det dagliga arbetet. Under
september lanseras en grundkurs i sdker
informationshantering och Al samt en kurs i
promptning. Samtidigt utvecklas verksamhetsnéra
stod genom bland annat automation, realtidstavlor,
och dashboards. Projektet Moderna digitala
arbetsplatsen ska forbattra forutséttningarna for en
effektiv, siker och sammanhallen samverkan samt
minska e-poststress och behovet av parallella
16sningar. For att fa full effekt av insatserna behdver
roller, ansvar och mandat for verksamhetsnira
digitalisering tydliggoéras samt utbildning och stéd till
medarbetarna fortsatt utvecklas.
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Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Stiarka Region Jonkopings lans formaga vid fredstida
kriser och ytterst krig.

Arbetet med att stirka Region Jonkopings lans
forméga vid fredstida kriser och ytterst krig har gatt
fran planering till genomforande. En grund for
krigsorganisation och bemanning &r framtagen, och
pagéende dialoger i verksamheterna bidrar till att
tydliggora prioriteringar samt behov av personal och
resurser, vilket stiarker forankringen.

Formagan starks ocksa genom ett strukturerat arbete
med utbildning och 6vning. En gemensam
utbildnings- och 6vningsplan har publicerats pa
intranétet. Den sdkerstéller rétt insatser till rétt
malgrupper, kompletterat med 16pande utbildningar
inom beredskap, sikerhet och hot- och
véldssituationer.

Genomforda dvningar, bade inom sjukvardsledning,
CBRNE och pa sjukhusniva, samt samverkan med
andra aktOrer inom F-samverkan, bidrar till starkt
operativ forméaga och samordning vid komplexa
héndelser. Sammantaget stirker insatserna struktur,
kompetens och samverkan i organisationen.

Sakerstilla att samhillsviktig verksamhet kan
bedrivas i minst tre manader vid allvarliga stérningar
i samhdllets funktionalitet.

Arbetet med att sdkerstélla att samhéllsviktig
verksamhet kan bedrivas i minst tre manader vid
allvarliga storningar har starkts, men ar fortsatt under
utveckling. Inom kontinuitetshantering har en
gemensam grund etablerats, &ven om verksamheterna
kommit olika langt. Det fortsatta arbetet fokuserar pa
att folja upp tidigare insatser, uppdatera atgiarder och
reservrutiner samt stirka forankring och 6vning.
Genom ett successivt genomforande, anpassat till
verksamheternas forutséttningar, skapas béttre
forutséttningar for langsiktig robusthet.

Parallellt har arbetet med lagerhéallning och
forsorjningsberedskap utvecklats enligt plan. En
riktlinje for lagerhallning av sjukvéardsprodukter samt
en reviderad handlingsplan med tydligare styrning
har tagits fram. Forstérkta resurser och en etablerad
modell for klassificering av kritiska produkter bidrar
till battre prioritering och dimensionering av lager.
Kartldggningen av vardenheternas forrad &r slutford
och resultatet ger en tydligare bild av dagens
lagerstruktur och vilka omraden som behdver stérkas.
Dialog pagar om att dven kartldgga primarvardens
forrad for att bredda underlaget infor den fortsatta
planeringen av lager.

Hilso- och sjukvardens representanter har gjort en
bedémning kring vilka produkter som bor lagerhallas
1-3 manader. I nista steg sammanstélls helheten for
att sdkerstilla att avrop gors sa att minst en méanads
forbrukning finns lagerfort. Flertalet av produkterna
finns redan idag lagerhéllet motsvarande en ménads
forbrukning.

Utveckla och forstirka arbetet for att motverka
véalfardsbrott.

Arbetet med att utveckla och forstérka insatserna mot
valfardsbrott i Region Jonkopings 14n har under aret
gatt fran uppstart till ett mer strukturerat och
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Uppdrag

Analys

forankrat arbetssatt. En gemensam nuldgesbild och
genomforda riskanalyser inom omraden som
upphandling, avtal, bidrag och personal har
tydliggjort utvecklingsbehov.

Samverkan med aktérer som SKR, Skatteverket och
andra regioner har stirkts, och revisionsrapporter
anvédnds som underlag for fortsatt utveckling. Fokus
ligger nu pa att genomfora konkreta atgérder, stirka
kunskap genom utbildnings- och informationsinsatser
samt utveckla styrning och kontroll.

Arbete pagar med att ta fram utbildnings- och
informationsmaterial samt att stirka styrning,
kontroll och uppf6ljning. Under hosten genomfors
riskanalyser som underlag for ndimnder och styrelsens
internkontrollplaner, déir risken for vélfardsbrott ska
ingd. Arbetsgruppen kommer dven att granska ett
antal fall som ror upphandlade aktdrer i syfte att
identifiera kontrollbrister och mojliga
forbattringsatgirder.

Det fortsatta arbetet inriktas pa att genomfora
identifierade atgérder, 6ka kunskapen i
organisationen och etablera tydliga och langsiktigt
hallbara strukturer for att forebygga, upptiacka och
hantera valfardsbrott.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Minska var klimatpaverkan.

Vara direkt paverkbara utslapp berdknas érsvis och
uppgick 2025 till sammantaget ca 11 860 ton
koldioxidekvivalenter. Det dr en minskning med

16 % jamfort med 2024. En renare el i de nordiska
elndten &r en stor bidragande orsak som paverkar
bade fastighetsdrift och kollektivtrafik. Mellan 2019-
2025 minskade utsldppen med 38 %. (Det vill sdga
att malet om 25 % minskning ndddes redan 2024.)

Utveckla cirkuldra materialfloden och minska
miéngden avfall.

Region Jonkopings 14n gor en successiv forflyttning
mot mer cirkuléra materialfldden. Arbetet omfattar
aterbruk, materialatervinning, kravstillning vid
upphandling och utveckling av mer resurseffektiva
arbetssitt. Ateranviindningen av IT-utrustning ligger
pa en hdg och dkande niva. Under 2025 ateranvindes
92 procent av de utbytta datorerna i andra
organisationer, medan 8 procent gick till
materialatervinning. Till och med augusti 2026 hade
andelen ateranvinda datorer okat till 95 procent och
andelen atervunna minskat till 5 procent. Aven
mobiltelefoner och annan elektronik &teranvénds i s&
stor utstrackning som mgjligt.Kéllsortering och dkad
materialatervinning &r fortsatt prioriterade omraden i
2026 ars miljodialoger och interna miljérevisioner.
Arbetet ger mojlighet att uppmarksamma
verksamheternas olika forutsittningar och identifiera
konkreta mdjligheter till forbattrad sortering och
materialatervinning.

Flera verksamheter bidrar till omstillningen. Logistik
och servicecenter arbetar for 6kad cirkulér
mobelanvéindning och forldngd leasing av
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Uppdrag

Analys

biogasfordon. Regionfastigheter aterbrukar material i
flera ombyggnadsprojekt och planerar att faststélla en
gemensam rutin for aterbruk under 2026.

Krav pa atervunnet material stills i flera
upphandlingar. Regionen deltar &ven i
forskningsprojekt om materialatervinning av
hardplast och non-woven-material. Inom
pilotprojektet for cirkulédra forkldden har rutiner for
utsortering och regelbundna stickprov integrerats i
verksamheternas arbetssitt.

Utveckla ett hallbart byggande med sund inom- och
utomhusmiljo.

Andelen A- och B-klassade produkter enligt Sunda
hus nar upp till malet.

Under 2025 har Regionfastigheter tagit fram ett
miljo- och hallbarhetsprogram for ny- och
tillbyggnation, dér krav stills pa byggnadsdelars
miljopaverkan. Kravet leder till att miljosmarta
konstruktioner maste beaktas i alla projekt dir en ny
stomme uppfors. Programmet implementeras som
test under 2026 men borjar formellt att gélla 2027.

Utveckla miljokrav och sociala krav inklusive
uppfoljning 1 upphandlingar.

Léangtgéende hallbarhetskrav stills kontinuerligt i
prioriterade upphandlingar, just nu till exempel i
upphandlingar av diagnostikinstrument,
hygienpapper och plast, profilprodukter,
kundanpassade set, operationstextilier,
ambulansfordon och patienthotell. Projekt for att
minska anvidndandet av engangsmaterial och 6ka
anvindandet av flergdngsmaterial integreras i flertalet
av upphandlingarna.

Krav kopplade till livscykelperspektivet ar
integrerade i flera av de prioriterade upphandlingarna
som genomfors under &r 2026. Det pagar ett projekt
med att infora cirkulédra skyddsforkladen inom
vérden.

Frdmja hédlsosamma matvanor med minskad
klimatpaverkan.

Ny livsmedelsupphandling har antagits och
maltidsverksamheten har sedan varen 2026 ett nytt
avtal for livsmedelsgrossist. I det nya
livsmedelsavtalet finns en mdjlighet att tillimpa
dynamiskt inkdpssystem (DIS). Leverantoren ska
ocksa vara behjilplig att starta samarbete for att viga
in fler lokala produkter. Férhoppningen ar att nya
arbetsséttet ska kunna leda till en hogre andel
nédrproducerade livsmedel.

Mitetal Malviarde  Resultat Analys

& Kopt energi 145 140 Sedan foregéende tertial har nytt hus (21 i Varnamo)

(kWh/m2) kWh/m?2 kWh/m2 tillkommit. Utokad lokalyta Skar
energianvandningen, men energieffektiv byggnad
minskar den genomsnittliga energiprestandan.

d" Andel ekologiska 65 % 53 % Andelen ekologiska livsmedel 6kade marginellt

livsmedel [ | under tertial 2, och det dr en bit kvar till malet pa

65% under 2026. Maltid och nirservice 6kade dock
fran 529% till 58% under samma period.

Det dr en fortsatt utmaning med begréinsad tillgéng
hos leverantorer. Ett arbete pagér inom verksamheten
med statistik- och produktuppf6ljning, dialog med
leverantor, utbyte av erfarenheter o.s.v. Statistiken
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svenskproducerat kott,
mejeriprodukter och dgg

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
analyseras bade i ledningsgrupp och i inképsgruppen
som dven tittar pa mojliga utbyten och atgérder.

& Andel 95 % 90 % Andelen svenskproducerat kott, mejeriprodukter och

dgg uppgar till 90% under tertial 2, 2026.

En utmaning &r att leverantdrerna har svarigheter att
leverera bestillda produkter. Tillgdngen till svenskt
kott ar en bidragande orsak. Dialog fors med
leverantor.

Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU och

staten erbjuder

Uppdrag

Analys

Integrera EU-fragor i ordinarie planerings-, lednings-
och uppfoljningsarbete.

Region Jonkdpings lén bedriver flera pagaende
insatser fOr att stirka sitt arbete pa europeisk niva
genom deldgarskap i Sméland Blekinge Halland
South Sweden (SBHSS), medlemskap i Assembly of
European Regions (AER) och vérdskapet for Europa
Direkt Jonkopings lan.

Arbetet inom Sméland Blekinge Halland South
Sweden (SBHSS) har under tertial 2 2026 fokuserat
pa Europaforum, Almedalen och
styrgruppskonferensen samt pé att ta fram
lansspecifika dokument och en verksamhetsplan med
tydligare koppling till smart specialisering.
Genomforandet av den reviderade regionala
utvecklingsstrategin, med sex sammanldnkade
fokusomraden och ledstjarnorna invénarfokus och
héllbar utveckling, har provats mot europeiska och
nationella mal for att sdkerstélla att arbetet bidrar till
ett hallbart EU och effektivt nyttjar EU-resurser.

Europa Direkt Jonkopings 1dn har inlett
programperioden 2026—-2030 med aktiviteter som
Europaveckan och riktade insatser mot unga och
svarnadda malgrupper, samtidigt som EU-
information sprids I6pande via flera kanaler.

Genom Assembly of European Regions (AER) deltar
Region Jonkopings l4n i internationella méten och
den kommande Summer Academy, med sirskilt
fokus p& demokratisk motstdndskraft, desinformation
och ungas mojlighet till internationellt
erfarenhetsutbyte.

Aktivt bedriva paverkansarbete gentemot staten och
EU.

Péaverkansarbete har under perioden bedrivits kopplat
till positioner framtagna inom Sméland Blekinge
Halland South Sweden (SBHSS) inom skog, energi
och vatten. I Métesplats Jonkopings ldn i Almedalen
lyftes strategiskt viktiga fragor i seminarier och
mdten. Den nationella utredningen om Sveriges
sammanhallna regionala utveckling (SVESAM) har
Overldmnats till Regeringen men dnnu inte skickats
pa remiss. Region Jonkopings 14n forbereder,
tillsammans med Sveriges Ovriga regioner,
gemensamma budskap infor kommande remissvar.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Utveckla verksamhets- och ledarutvecklingsprogram
for att inkludera deltagare fran lanets kommuner.

Arbetet fortsitter med att utveckla gemensamma
verksambhets- och ledarutvecklingsprogram
tillsammans med l&nets kommuner pagar genom flera
etablerade och nya laraktiviteter.
Toppledarprogrammet fortsdtter och vidareutvecklas
I6pande i samverkan mellan aktdrerna i linet.
Darutover har en andra omgéang av det svarta
ledarprogrammet for verksamhets- och
forvaltningschefer i kommunerna startats, dér
erfarenheterna fran den forsta omgangen har skapat
en stabil grund for fortsatt utveckling och ldrande.
Nir den nya chefen for Kommunal utveckling har
tilltrétt ar nésta steg att ytterligare stirka och fordjupa
samarbetet i den gemensamma utvecklingsresan.

Esther-coachutbildningarna fortsitter med oforéndrad
styrka och utgdr sedan ménga ér en viktig del i det
gemensamma ldrandet och utvecklingen av
personcentrerade arbetssétt. Parallellt fors dialoger
kring nya former av ldraktiviteter och
utvecklingsinsatser for att ytterligare stirka
samverkan och kompetensutveckling mellan regionen
och kommunerna.

Inom ramen f6r ReKo har beslut fattats om en
process for stod till 1arande, dar arbete nu pagar med
att ta fram en modell for organisering av
gemensamma larsystem. En rapport presenteras i maj
med forslag om att vidareutveckla och testa modellen
tillsammans med fler kommuner.

Aktivt driva pa for att Hogskolan i Jonkoping ska bli
ett universitet.

Den nya Regionala utvecklingsstrategin (RUS) pekar
pa att universitetsstatus for lanets larosite skulle
bidra till linets kompetensforsorjning och stirka
lanets forsknings- och innovationsférméga. Genom
den samverkansstruktur som finns i lanet mots
region, kommuner, lénsstyrelse och laroséte i nya
former och i titare samarbeten. Samarbetet okar
forutsittningarna for decentraliserade utbildningar
och for att ldnet gemensamt ska lyfta vikten av en
starkt hogskoleutveckling.

Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta

arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag

Analys

Strategisk kompetensplanering.

Arbetet fortsitter med att stirka den strategiska
kompetensforsorjningen i syfte att mota bade
nuvarande och framtida behov. Genom fortsatta
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Uppdrag

Analys

rekryteringar, kompetenshéjande insatser och en mer
langsiktig resursplanering har den interna férmagan
starkts, vilket dven bidragit till ett minskat beroende
av hyrbemanning.

De regiongemensamma arbetssatten for att stodja
verksamheterna i arbetet med strategisk
kompetensplanering har forenklats med syfte att
stirka kopplingen mellan verksamhetens uppdrag och
kompetensbehov.

Aven om bemanningssituationen och
rekryteringsliget Gverlag dr bra finns det utmaningar
inom vissa yrken, specialistinriktningar och kopplat
till geografi. Verksamheternas formaga att stilla om
arbetssitt, anvénda rétt kompetens pa ritt plats i ratt
tid ar central for att kunna erbjuda invanarna en
jamlik vard 6ver lanet.

En viktig forutséttning ér att skapa ett mer
regiongemensamt arbetssétt for schema och
bemanningsfragor i Region Jonkdpings 1dn. Under
forra aret genomfordes en kartlaggning och arbete
pagar nu med att tydliggdra de rekommenderade
arbetssitten. Oversyn och vissa tydliggdrande i ér
genomforda i handbok for schema och bemanning.
En utbildning i schemaléggning har genomforts och
testats med en verksambhet.

Kompetensutveckling hela arbetslivet.

Med utgangspunkt i verksamheternas uppdrag och
behov som identifierats i kompetensplanerna ska alla
medarbetare ges mojlighet till relevant och
kontinuerlig kompetensutveckling. I samband med
medarbetarsamtal foljs medarbetarens individuella
kompetensutvecklingsplan upp och revideras och
kompletteras med nya mal.

For ménga yrkesgrupper finns dven en
regiongemensam struktur for kompetens och
karridrutveckling. Detta géller t ex ldkare som efter
sin examen genom allméntjénstgdring
(bastjanstgoring) och sedan specialisttjanstgoring
kompetensutvecklar sig.

Arbetet med utbildningsanstéllningar for
sjukskéterskor och underskoterskor fortsatter enligt
tidigare modell, dér en ny inventering och tilldelning
av platser gors arligen. Utifran verksamheternas
behov finns dessutom méjlighet for de verksamheter
som har medarbetare som studerar magister- eller
masterprogram pa arbetstid att fa ett schablonbelopp
fran de centrala kompetensmedlen.

Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av
sjukvardsutbildad personal ska, dir det &r mdjligt pa
ett kostnadseffektivt sétt, flyttas dver till
servicepersonal.

Det pagar ett projekt for att utveckla servicetjanster
utifran begreppet servicevérdar i ndra samverkan med
vardens verksamheter.

Syftet med projektet &r att infora en pilot med
servicevardar pa tva avdelningar i hus D1/D2 pa
Lénssjukhuset Ryhov for att avlasta vardpersonal,
frigora tid for patientnéra arbete och stérka rétt
anvénd kompetens (RAK). Servicevérdarna knyts till
specifika avdelningar for att 6ka ansvarstagande och
forstaelse for arbetsplatsens behov.

Projektet dr i en forstudiefas vilket bland annat
innebér att identifiera vilka arbetsuppgifter som skots

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL

15(71)

Sida 154 av 414



Uppdrag

Analys

av sjukvardsutbildad personal idag, som kan flyttas
over till servicepersonal. Nér identifieringen ar klar
kan startdatum for piloten faststéllas och effekter av
uppgiftsvixling foljas upp.

Delade tjanster mellan region och kommun.

Avvaktar pagéende utredning pa SKR kring dubbla
anstéllningar innan arbete paborjas lokalt.
Samverkan med kommuner och andra intressenter

uppmuntras dock ske pa andra sétt én genom delade
tjénster.

Attrahera senior kompetens till arbetsplatser med

bristsituation.

En utredning pégér for att bedoma om det aktuella
och tidigare beslut riskerar att strida mot lag eller
avtal och darfor kan behdva upphivas Beslutet
behdver dven vérderas i jamforelse med den nya
mdjligheten 80-80-100 i kollektivavtalen.

Miitetal

Milvirde Resultat

Analys

d’ Faktiska arsarbetare

10 128

Totalt sett en 6kning av faktiska arsarbetare jamfort
med motsvarande period foregéende &r med 59.
Okningen beror p en dkning av anstiillda men
paverkas ocksa av fordndrad frénvaro jaimfort med
samma period féregaende ér. Antalet anstillda
arsarbetare har totalt sett 6kat i genomsnitt med 31,
men dé franvaron minskat med motsvarande 28
arsarbetare medfor det att fler medarbetare varit i
tjénst och ger ddrmed en stdrre total 6kning av
faktiska arsarbetare én vad anstéllningarna motsvarar.
Den minskade franvaron beror i huvudsak pa mindre
sjukfranvaro och minskad foréldraledighet.

Flera verksamhetsomraden arbetar aktivt med att
minska totala antalet faktiska arsarbetare for att
sdkerstélla en ekonomi i balans.

& Kostnad for
bemanningsforetag
(hyrkostnad som andel
av egna
personalkostnader)

29 22%

Kostnaden for hyrpersonal som andel av
personalkostnaden ligger strax dver malviardet och
har minskat jamfort med foregédende ar. Den
ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har
totalt sett minskat med ca 15 % jamfort med
foregdende ar och ligger pa ca 102 mnkr (120 mnkr,
2025). Kostnaden for hyrldkare har minskat med

ca 17 % medan kostnaden for sjukskoterskor har okat
med ca 19 % och ligger nu pa 9,6 mnkr. Okningen av
hyrsjukskoterskor dr framst kopplad till
bemanningsutmaningar pd OP/IVA och
Kvinnokliniken pa Hoglandssjukhuset.
Verksamheterna arbetar utifran sina handlings- och
kompetensplaner for att minska beroendet av
hyrpersonal.

& Personalomséttning
(andel externa avgéngar
exkl pension) under de
senaste 12 manaderna

5% 59 %

Den externa personalomséttningen varierar mellan
Region Jonkdpings ldns verksamheter och ligger
totalt sett ca 0,4 procentenheter hogre &n féregdende
12 ménadersperiod och ca 1 procentenhet dver
malvirdet. Omséttningen ar dock fortsatt ligre dn
under 2022 och 2023. Totalt har 919
tillsvidareanstillda medarbetare avslutat sin
anstéllning de senaste 12 manaderna, varav 251 &r
pensionsavgangar. Samtidigt har 965 nya
medarbetare tillsvidareanstéllts senaste 12
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys
ménaderna. Inom vissa yrken och geografiska
omraden dr det svart att attrahera och rekrytera i
samma omfattning som medarbetare slutar. Att
utveckla och behélla befintliga medarbetare samt
stdlla om verksamhetens arbetssétt ar fortsatt viktigt
for att klara kompetensforsorjningen och méta
invanarnas behov.
Faktiska arsarbetare i genomsnitt
Faktiska Faktiska ey il
2 < L P Forandring
drsarbetare | drsarbetare | Forindring | Forindring ;
Yrkesgrupp s v 2 2 faktiska
snitt jan- snitt jan- arsarbetare | frianvaro rsarbetare
aug 2026 aug 2025
Ledning och administration 2105 2083 18 -5 22
Lékare 1211 1211 -7 -6 0
Sjukskoterska inkl 2516 2 501 2 -13 15
barnmorska
Underskoterska/Skotare m fl 1483 1 455 15 -14 28
Tandvard 480 505 -9 16 -25
Skola, kultur och fritid 250 249 -2 -3 1
Teknik, kok och service 920 903 14 -3 17
Ovriga personalgrupper 1163 1163 2 1 1
Summa 10 128 10 069 32 -27 58

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljé och halsa

Uppdrag

Analys

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med utgdngspunkt
1 friskfaktorerna.

De étta friskfaktorerna &r Region Jonkoping léns
gemensamma arbetssatt for hur vi systematiskt
skapar bésta arbetsplatsen. Friskfaktorerna
sammanfattar de forutsdttningar som forskning visar
behover finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna
ska mé bra, utvecklas, prestera bra och trivas och ér
grunden for verksamheternas arbetsmiljoarbete.

Ett arbete for att stirka arbetet med friskfaktorer pa
alla organisatoriska nivaer har inletts. Infor
medarbetarundersokningen hdsten 2026 har ett
sérskilt resultat- och dialogstod tagits fram for chefer
som leder andra chefer, med fokus pa chefers
arbetsmiljo och organisatoriska forutsittningar.
Stodet ska bidra till dialog om vad ledningsgruppen
och chefen kan paverka samt vad som behover lyftas
vidare i organisationen. Chefens arbetsgivarroll och
medarbetarnas gemensamma ansvar for att
verksamheten ska fungera vél har ocksé tydliggjorts i
medarbetarundersdkningen och tillhdrande
stodmaterial.

Kontinuerligt arbeta for en véalfungerande
samverkansstruktur pa central och lokal niva.

Under éaret genomfors utvarderingar i
samverkansgrupperna med fokus pa gruppens
samverkanskultur, skyddskommittéfunktion, kallelser
och underlag, protokoll och justering samt hur
information fran samverkansgruppens sammantraden
formedlats. Med utgdngspunkt i utvarderingarna ska
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Uppdrag

Analys

utveckling av samverkansgrupperna genomforas.

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

o Andel 91 % 89 %
heltidsanstéllda

Andelen heltidsanstéllda har 6kat ndgot jamfort med
foregdende ar men nar inte malvirdet. Regionen
tillimpar heltid som norm, vilket innebér att
medarbetare som onskar heltid erbjuds det och
nyrekryteringar sker som utgédngspunkt pa heltid.
Samtidigt syns en positiv 1dngsiktig trend: andelen
heltidsanstillda har 6kat fran 86,6 procent (2022) till
88,9 procent (augusti 2026). Ur ett
jamstélldhetsperspektiv dr andelen kvinnor som
arbetar heltid fortsatt klart l1igre &n for man. Det ar
dérfor viktigt att fora dialog med medarbetare som
inte Onskar heltid, bade for att bidra till 6kad
jamstalldhet och for att moéta verksamhetens
kompetensbehov.

& Personalhélsa 5,5%

- Sjukfranvaro %

5,5%

Sjukfranvaron ligger nagot ldgre dn vid samma
tidpunkt féregaende &r och nar malviardet. Jamfort
med foregaende ar har bade korttidsfranvaron (dag 1-
14) och den langa sjukfrdnvaron (dag 15+) minskat.
Kvinnor har fortsatt en hdgre sjukfranvaro &n min
och gapet mellan kdnen har inte minskat. Skillnaden
och monstret mellan kvinnor och méns sjukfranvaro
aterfinns dven vid uppdelning pa t ex yrkesgrupp,
lang och kort sjukfrénvaro eller vid upprepad
sjukfranvaro. Arbetet med friskfaktorer och det
systematiska arbetsmiljoarbetet &r fortsatt centralt for
att skapa halsofrdmjande arbetsplatser, tidiga insatser
och sdkerstilla en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag

Analys

Arbeta vidare med chefers forutséttningar for ett
hallbart chef- och ledarskap.

Verksamheterna arbetar med att ge sina chefer bra
forutsattningar och skapa ett hallbart chef- och
ledarskap. Pa 6vergripande niva har férdjupad
kunskap om studier och forskning for forstaelse om
antalet medarbetare per chef tillgdngliggjorts i syfte
att stodja omstéllning och skapa forstaelse i de
verksambheter dér detta dr aktuellt. Ett
medarbetarsamtal riktat till chef-chef ar framtaget for
att fraimja dialogen och stddja arbetet med chefens
forutséttningar.

Referensgrupp finns startad med ca 30 chefer som
bjuds in att bidra i forbattringsarbete och utveckling
av processer ddr chefer dr slutanvindare. Syftet &r att
skapa ett ndra samarbete mellan chefer och
stodfunktioner, si att stddet blir mer samordnat och
traffsékert.

Arbete pagér i flera processer med att digitalisera i
syfte att forenkla och minska administrationsbordan.

Ett utbildningspaket med kortare digitala utbildningar
erbjuds chefer under aret. Utbildningarna utgar fran
vanligt férekommande fradgor som uppstér kopplat till
personalhantering/planering i Heroma.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& Andel chefer med 100 % 85 % Madlvérdet nas inte. Det finns for ndrvarande drygt 90

farre &n 35 medarbetare chefer i Region Jonkdpings ldn som har mer &n 35
medarbetare. Det innebar ocksa att det dr det drygt
4000 medarbetare som har en chef som har mer &n 35
medarbetare. Utifran arbetet med chefers
forutsittningar och aktuell forskning pagar arbete i
berdrda verksamheter med att stidlla om. Jamfort med
2025 ar det en forbattring med ca 2 procentenheter sé
arbetet med omstéllningen i verksamheten borjar nu
synas i uppfoljningen. Pagéende arbete med ett
tydliggorande av chefsroll och chefstruktur bor dven
fé en positiv effekt pa chefers forutsittningar och
antalet medarbetare per chef.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Kommunallagens krav pa god hushéllning ar utgdngspunkt for region Jonkdpings léns styrning savil
verksamhetsmaissigt som finansiellt. Region Jonkopings 14n har en stark och stabil ekonomisk grund
som skapats genom tydliga finansiella mal och ett langsiktigt ansvarstagande.

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Milvérde Resultat
& Ekonomi i balans, 0 tkr +613 866 tkr
budgetavvikelse

& Prognos, budgetavvikelse Inte dverstiga budget + 566 500 tkr

Deléret bittre dn budget

Efter andra tertialet visar utfallet ett Gverskott pa 1 091 miljoner kronor, vilket &r 614 miljoner kronor
battre dn periodbudget. Verksamhetens nettokostnad dr 275 miljoner kronor battre dn periodbudget
medan skatter, utjdmning och generella statsbidrag dr 76 miljoner kronor sémre dn periodbudget. Det
gor att verksamhetens resultat dr 199 miljoner kronor béttre d4n budget och visar plus 505 miljoner
kronor. Lonekostnaderna inklusive sociala avgifter och pensionsavséttning har 6kat med endast 1,7
procent till och med augusti. Detta beroende pa att pensionsavsattningen fortsatt att minska jamfort
med 2025. Lonekostnaderna exklusive sociala avgifter och pensionsavsittning har dkat med 3,7
procent, vilket motsvarar avtalseffekten. Kostnaderna for hyrpersonal fortsatter att minska och ar
néstan 18 miljoner kronor ldgre dn de tva forsta tertialen 2025, vilket motsvarar en minskning med 6,5
procent. Likemedelskostnaderna netto inklusive rabatter har minskat med 30 miljoner kronor,
motsvarande 2,7 procent. Sammantaget gor det att nettokostnaden jimfort med forra &ret har 6kat med
1,3 procent till och med augusti. Bruttokostnaderna har 6kat med 2,5 procent exklusive
pensionsavséttning och sociala avgifter och med 1,7 procent inklusive dessa.

Finansnettot for tillgangar visar efter andra tertialet ett 6verskott pd 697 miljoner kronor vilket dr 402
miljoner kronor béttre &n budget. Perioden har paverkats positivt av att frimst orealiserade och
realiserade viardedkningar pa 601 miljoner kronor, vilket 4r 396 miljoner kronor béttre 4n budget.
Rénteintékterna pa 102 miljoner kronor visar negativ avvikelse med 4 miljoner kronor samtidigt som
utdelning och 6vriga finansposter inklusive leasingrénta som visar minus 6 miljoner kronor, &r 10
miljoner kronor béttre 4n budget.

Finansiella kostnaderna pé skuldsidan for pensioner dr 111 miljoner kronor vilket &r 14 miljoner
kronor bittre in periodbudget. Arets kostnad hittills ir 153 miljoner kronor ligre 4n foregiende rs
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motsvarande period. Da basbeloppsavvikelsen utgor plus 14 miljoner kronor, vilken inte kommer
fordndras, och rintor med mera &r i balans s& kommer den positiva budgetavvikelsen kvarsta.

Arsprognosen biittre in budget

Det prognostiserade arsresultatet visar ett overskott pa 884 miljoner kronor vilket 4r 566 miljoner
kronor battre dn arsbudget.

Verksamhetens nettokostnad berdknas till 15 371 miljoner kronor vilket d4r 363 miljoner kronor béttre
an arsbudget. Skatter och generella statsbidrag berdknas till 15 683 miljoner kronor vilket motsvarar
114 miljoner kronor sémre dn arsbudget. Prognosen pa skatteintdkterna &r 238 miljoner kronor sdmre
an arsbudget. Utjdmningssystemet utgor123 miljoner kronor battre &n drsbudget medan
lakemedelsbidraget forvintas bli enligt reviderad arsbudget. Verksamhetens resultat (resultat fore
finansnetto) berdknas till plus 312 miljoner kronor, vilket dr 249 miljoner kronor béttre dn arsbudget.

Finansnettot for tillgangar berdknas bli positivt med 711 miljoner kronor, vilket &r 304 miljoner kronor
béttre dn arsbudget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardeforandringarna ligger kvar pa plus 600 miljoner kronor, vilket dr nivan sista augusti. Detta ger da
en arsbudgetavvikelse for virdeforindringarna pa plus 303 miljoner kronor. Ovriga finansposter som
rantor, utdelning, rinta pé leasing och forlusttackning flygplatsen beréknas till plus 110 miljoner,
vilket &r i nivd med arsbudgeten. Kostnaden for virdesékring av pensioner berdknas till 138 miljoner
kronor vilket dr 14 miljoner kronor béttre &n arsbudget. Finansnetto totalt berdknas ddrmed bli plus
573 miljoner kronor, vilket dr 318 miljoner kronor béttre &n arsbudget.

Verksamhetens resultat berdknas forbattras jaimfort med 2025 med drygt 100 miljoner kronor. En stor
fordndringen dven detta ar avser minskade kostnader for pensioner som, till foljd av lagre inflation,
berédknas forbéttra verksamhetens resultat med 110 miljoner kronor. Utdver dessa sa beréknas
verksamhetens nettokostnad visa 390 mnkr hdgre kostnader. Skatter, utjdmning och ldkemedelsbidrag
berdknas visa 385 mnkr hogre intdkter och da ingar en minskning av de generella bidragen till foljd av
att sektorsbidragen har upphort och ingen kompensation for elstdd i &r med drygt 90 miljoner kronor.

Finansnettot for tillgangar bedoms, enligt ndimnda forutséttningar, forbéttras med 440 miljoner kronor.
Finanskostnaderna for virdesékring av pensioner berdknas minska med drygt 150 miljoner kronor till
foljd av lagre inflation.

Totalt berdknas en resultatforbattring jamfort med 2025 med nistan 700 miljoner kronor.
Finansiella méilen nés det forsta dret

Egenfinansieringsmdlet, baserat pa att arets resultat exklusive avskrivningar ska ticka érets
investeringar, beréknas kunna nas for 2026. Det prognosticerade resultatet plus avskrivningar &r 1 520
miljoner kronor, vilket 4r 609 miljoner kronor hogre én de prognosticerade nettoinvesteringarna pa
911 miljoner kronor. Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 167 procent.

For att inte enbart luta sig mot finansnettot s ska skatter, generella statsbidrag/kommunal utjamning
ricka till verksamhetens nettokostnad. Skatter och statsbidrag berdknas dverstiga verksamhetens
nettokostnad med 312 miljoner kronor, vilket innebér att Verksamhetens resultat ar i balans.

Over tid ska fiven Arets resultat utgdra tva procent av skatteintéikter och generella
statsbidrag/kommunal utjimning. Arets resultat pA 884 miljoner kronor utgér 5,6 procent s mélet nas.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser ska inte understiga 20 procent.
Enligt prognosen berdknas soliditeten dka till knappt 27 procent, sa dven detta mal nés.

Tabell: Resultatrdkning (mnkr)

te:iit:i‘g Avvikelse Prognos Avvikelse te:tIit:;‘lzl Bokslut

2026 periodbudget 2026 | arsbudget* 2025 2025

Intakter 2184 3348 2110 3292

Kostnader -11 715 -18 084 -11 536 -17 786

Avskrivning -419 -635 -394 -596
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ter[t]it:?lzl Avvikelse Prognos Avvikelse teg;;?g Bokslut
. . Y
2026 periodbudget 2026 | arsbudget 2025 2025

Verksamhetens -9 950 275 -15 371 363 -9 820 -15 091
nettokostnad
Skatteintdkter 7 630 -158 11 446 -238 7457 11718
Generella 2 825 82 4237 123 2732 4120
statsbidrag/
kommunal
utjimning
Verksamhetens 505 199 312 249 370 207
resultat
Finansnetto 697 401 711 304 128 272
tillgdngar
Finansnetto -111 14 -138 14 -264 -291
skulder/pensioner
Arets resultat 1091 614 884 566 234 188

Enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska finansnettot redovisas som
finansiella intékter och finansiella kostnader. Enligt denna uppstillning hade finansnettoraderna varit

enligt nedanstaende tabell.

Tabell: Finansiella intdkter och kostnader (mnkr)

Utfall Avvikelse . Utfall
Tertial 2 | periodbudge P“’zg(')‘;’z g:;:::lﬁ Tertial 2 B"l;;';st
2026 t g 2025
Finansiella intdkter 783 428 845 335 316 601
Finansiella -197 -13 =272 -17 -452 -620
kostnader

Verksamhetens nettokostnad 6kar nagot

Nettokostnaden for de tva forsta tertialen har 6kat med 1,3 procent jamfort med samma period 2025
och visar 6verskott mot periodbudget med 275 miljoner kronor. Nagra orsaker till den relativt 1aga
okningen ar en kombination av att de riktade statsbidragen ar hogre, att pensionsavsattningen ar lagre,
att l1onekostnaderna inte 6kat mer én avtalseffekten samt att likemedelskostnaden minskat.
Bruttokostnaderna har 6kat med 1,7 procent och da utgdr lidgre pensionsavséttningar en stor del, da

kostnaderna 6kat med 2,5 procent exklusive dessa.

Nettokostnaden berdknas for heléret bli 15 371 miljoner kronor, vilket &r 363 miljoner kronor ldgre én
budget. Nettokostnadsforandringen blir da 1,9 procent mot 2025. Intékts6kningen for skatteintéikter,
generella statsbidrag och utjamning berdknas till 2,5 procent. Bruttokostnaderna berdknas 6ka med 1,8

procent.

Tabell: Nimndsavvikelser (mnkr) i verksamhetens nettokostnad

Niamnd Periodavvikelse Prognosavvikelse
FS -36 =22
varav verksamhetsomraden -98 -162
varav centralt +63 +140
ANA +5 +1
varav verksamhetsomrade +2 +2
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Néamnd Periodavvikelse Prognosavvikelse
varav centralt +3 -1
TIM +48 +50
varav verksamhetsomrade +46 +50
varav centralt +2 0
RS +254 +331
varav verksamhetsomraden +19 +11
varav centralt +235 +320
RF +4 +4
Totalt +275 +363

Néamndernas budgetavvikelse per augusti samt prognos for helaret kommenteras ovan i avsnitten
Folkhilsa och sjukvard samt Regional utveckling.

Verksamhetsomradena under Regionstyrelsen (RS) prognostiserar ett overskott pa 11 miljoner kronor
mot budget.

Verksamhetsstdd och service beréknas visa underskott med 3 miljoner kronor. Fem av sju omraden
berdknas fa positiva resultat eller nollresultat pa tillsammans 30 miljoner kronor. Maltid- och
nérservice prognos beriknas till minus 22 miljoner kronor. Atgirder gors for att komma till ritta med
de strukturella problem som finns. Ombyggnation i Jonk6éping ar nu klar som en del i1 det arbetet.
Engéngskostnader i form av direktavskrivning av restvirde pa 11 miljoner kronor har paverkat
resultatet for Regionfastigheter och bidrar till den negativa prognosen, men deras resultat har dven
paverkats positivt av att storre byggprojekt aktiveras senare dn budgeterat.

IT-centrum bedomer att det blir 6verskott pa helaret pa 4 miljoner kronor framst till foljd av lagre
kostnader inom samarbetsplattformen och IT-sdkerhetsplattformen. Légre personalkostnader &n
budgeterat, trots flera rekryteringar for att minska konsultberoendet, bidrar ocksa.

Regionledningskontoret bedomer ett Gverskott pa 10 miljoner kronor, vilket justerat for vissa
engéngskostnader och kénda fordndringar under hosten ér en framskrivning av delarets overskott pa
knappt 7 miljoner kronor.

For RS centralt berdknas ett 6verskott inom verksamhetens nettokostnad pa 320 miljoner kronor.
Framst avser detta ej utfordelade budgetposter och outnyttjade medel for RS oférutsett dverskott med
142 miljoner kronor. De riktade statsbidragen beréknas g& med 118 miljoner kronor i 6verskott vilket
bestar av hogre bidrag én en forsiktig budget. Dessa bidrag anvinds i verksamheten genom att de 6ver
dren fatt okade budgetramar som kvarstar. Overskott beréiknas iven inom regiongemensam IT-
utveckling med 20 miljoner kronor till f61jd av ldgre utveckling inom E-hélsa, inom
kompetensutveckling 20 miljoner kronor for ldgre antal antagna pa specialistutbildningar. Pensions-
och arbetsgivaromradet berdknas ha dverskott inom verksamhetens nettokostnad pé cirka 20 miljoner.
Det avser framst lagre pensionsavséttning &n vad verksamheterna avsétter, men inkluderar &ven en
engéngs kostnadsminskning avseende sénkta sociala avgifter pa semester, komp och jourskulderna
frén 47 till 44 procent.

Lonekostnader okar inte mer iin avtalseffekten och hyrpersonalkostnader fortsitter sjunka

Lonekostnaderna exklusive sociala avgifter och pensionsavséttning berdknas 6ka med 3,7 procent.
Avtalseffekten inklusive 6kning av semester, komp och jourskulden samt 6verhing fran 2025 utgor
cirka 3,7 procent. Den prognosticerade kostnadsokningen ar alltsa i niva med avtalsokningen.

Kostnaden for inhyrda lakare/tandldkare/sjukskoterskor/dvrig vardpersonal uppgér efter de tva forsta
tertialen till 102 miljoner kronor, varav hyrsjukskoterskor utgor cirka 10 miljoner kronor. Det r totalt

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 22(71)

Sida 161 av 414



18 miljoner kronor ldgre &n samma period 2025, vilket motsvarar minskning med 15 procent, dir
fordndringen av hyrsjukskdterskor utgoér en 6kning med 1,5 miljoner, motsvarande 18 procent.
Hyrpersonalkostnaden 2025 blev 169 miljoner kronor. Bedomningen for 2026 &r att kostnaden
kommer bli drygt 150 miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning pa drygt 10 procent.

Likemedelskostnaderna minskar och bli ligre 4n budget

Lakemedel dr en central del av varden och bidrar till savél forbattrad livskvalitet som
hilsoekonomiska vinster. Samtidigt utgdr de en betydande kostnadspost for Region Jonkopings 1dn.

Fore aterbéringar har lakemedelskostnaderna minskat med 0,9 procent, jamfort med en dkning pa 1,2
procent i riket. Nar aterbaringarna inkluderas uppgar kostnadsminskningen till 2,1 procent.

Kostnaderna for formanslakemedel har minskat med 2,5 procent, jimfort med en minskning pa 2,2
procent i riket. Kostnaderna for rekvisitionsldkemedel har ddremot dkat med 3,9 procent, vilket kan
jamforas med en 0kning pa 10,8 procent i riket. Den ddmpade kostnadsutvecklingen for
formansliakemedel forklaras till stor del av hojningen av hogkostnadsskyddet den 1 juli 2025.

For att frimja en kostnadseffektiv lakemedelsforskrivning genomfors 16pande lakemedelsdialoger.
Prognosen for 2026 pekar pa att lakemedelskostnaderna kommer att understiga budget.

Statistiken baseras pa uppgifter som rapporterats till E-hdlsomyndigheten. I kostnadsutfallet ingér &dven
regionsubventioner.

Skatteintiikterna mycket léigre in budget men pi samma niva som aprilprognosen

Skatteintdkterna berdknas uppga till 11 446 miljoner kronor 2026 vilket dr 238 miljoner kronor lagre
an budget och 268 miljoner kronor hogre dn 2025, vilket motsvarar 2,3 procent. Prognosen bygger pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) beddmning i augusti, vilken &r i nivd med prognosen i
april. Detta forklarar SKR med att skatteunderlaget for 2025 har reviderats upp till att 6ka med 3,5
procent (tidigare 3,3), till f6ljd av ett starkare preliminért beskattningsutfall, vilket grundar sig pa 99
procent godkénda deklarationer. Detta far en positiv effekt pa skatteunderlagets niva under
prognosperioden. Skatteunderlaget for 2026 har dock reviderats ned till att 6ka med 3,5 procent
(tidigare 4,0). Det forklaras frimst av en svagare bedomning av antalet arbetade timmar, eftersom
uppgéngen i sysselsittningen forskjuts framat till 2027. I reala termer, vilket speglar regionernas
kopkraft, visar skatteunderlaget en stark uppgéng 2025 (4,0 procent) eftersom prisutvecklingen dé var
negativ. I &r blir den reala skatteunderlagstillvixten betydligt svagare (1,6 procent), men det dr ungefar
i linje med ett historiskt genomsnitt.

Generella statsbidrag och utjimning mycket hogre in budget

Anslaget for kommunalekonomisk utjamning, vilket ar beslutat f6r 2026, blir 2 779 miljoner kronor.
Det dr 123 miljoner kronor hogre &n budget.

Avtalet avseende bidrag till l1akemedelsformanen for 2026 ger cirka 1 458 miljoner kronor, vilket ar 1
niva med den reviderade budgeten. I likhet med de senaste dren dr avtalet netto efter berdknat 40
procentigt avdrag for ldkemedelsrabatter.

Forra arets sektorsbidrag till regionerna, riktat sirskilt till sjukvarden finns inte l&ngre kvar och inte
heller elstodet.

Tabell: Generella statsbidrag och utjdmning (mnkr)

Utfall Tertial Prognos Avvikelse | Utfall Tertial

22026 2026 | Arsbudget 22025 | Bokslut2025
Inkomstutjagmningsbidra 1736 2 605 61 1619 2429
g
Kostnadsutjamningsavgif -3 -4 1 -12 -18
t
Regleringsbidrag 119 178 61 121 182
Lékemedelsbidrag 972 1458 0 956 1434
Generellt bidrag 0 0 0 48 93
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Utfall Tertial Prognos Avvikelse | Utfall Tertial
22026 2026 |  Arsbudget 22025 | Bokslut2025
Summa 2 825 4237 123 2732 4120

Positivt finansnetto genom hoga virdedkningar

Finansnettot for tillgangar visar for de tva forsta tertialen ett overskott pd 697 miljoner kronor vilket dr
402 miljoner kronor béttre dn periodbudget. Det bestar av ranteintékter, utdelning och ovrigt pa 158
miljoner kronor, vilket dr 9 miljoner kronor béttre &n periodbudget. Realiserade vinster och forluster
utgdr 157 miljoner kronor, vilket dr 100 miljoner kronor béttre dn periodbudget. De orealiserade
vardeforandringarna uppgar till hela 444 miljoner kronor, vilket 4r 296 miljoner kronor béttre dn
periodbudget. Utdver detta sé finns réntekostnader pé finansiell leasing p& 62 miljoner kronor och det
ar 3 miljoner kronor mer dn periodbudget.

Pa helar berdknas finansnettot for tillgdngar uppga till plus 711 miljoner kronor, vilket &r 304 miljoner
kronor béttre 4n budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardefordndringarna ligger kvar pa plus 600 miljoner kronor, vilket ar nivan sista augusti. Det ligger
ingen vardering i att utfallet kommer vara oforandrat da en sadan prognos &r svar att gora. Detta ger da
en arsbudgetavvikelse for virdeforindringarna pa plus 303 miljoner kronor. Ovriga finansposter som
rantor, utdelning, rdntekostnad pé leasing och forlusttidckning flygplatsen berdknas till plus 110
miljoner, vilket &r i nivd med arsbudgeten. Kostnaden for virdesékring av pensioner berdknas till 138
miljoner kronor vilket dr 14 miljoner kronor béttre &n arsbudget. Finansnetto totalt beréknas darmed
bli plus 573 miljoner kronor, vilket dr 318 miljoner kronor béttre &n arsbudget.

Avkastning pa finansiella tillgangar uppgar for atta manader till 5,8 procent. Den prognostiserade
arsavkastningen utgdr 5,9 procent.

Finansiella kostnaderna pé skuldsidan for pensioner visar efter andra tertialet minus 111 miljoner
kronor vilket dr 14 miljoner kronor battre dn periodbudget. Hér géller periodiseringsprincipen att hela
arets basbeloppsupprikning av pensionsskuldsfinanserna pa 56 miljoner kronor redovisas redan i
januari i stéllet for i tolftedelar, med mindre justeringar vid nya prognoser. Detta &r i enlighet med
KPA som anger att basbeloppsokningen sker redan forsta januari. Hela avvikelsen hor till basbeloppet
sé pa heléret kvarstar den positiva avvikelsen pa 14 miljoner kronor och kostnaden berdknas bli 138
miljoner kronor. Kostnaden for virdesdkring av pensioner (finanskostnaden) ér till f6ljd av lagre
inflation 152 miljoner kronor ldgre dn 2025. Samtidigt &r avsittningen for avgiftsbestimd- och
formansbestdmd pension och utbetalningar fore 1998 inom verksamhetens nettokostnad 110 miljoner
kronor ldagre dn 2025. Totalt sett ar pensionskostnaderna ddarmed drygt 260 miljoner kronor ldgre
framst till f6ljd av 1ag inflationsupprékning.

Finansnettot totalt visar till och med augusti plus 586 miljoner kronor, vilket &r 415 miljoner kronor
battre dn budget. Helarsprognosen for finansnettot visar plus 573 miljoner kronor, vilket motsvarar
318 miljoner kronor béttre dn &rsbudget.

Egenfinansiering av investeringar nés i ar

Egenfinansieringsmalet, baserat pa arets resultat exklusive avskrivningar, berdknas kunna nés for
2026. Det prognosticerade resultatet plus avskrivningar dr 1 520 miljoner kronor, vilket &r 609
miljoner kronor hogre én de prognosticerade nettoinvesteringarna pa 911 miljoner kronor.
Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 167 procent. 2026 &r det forsta &ret med de nya finansiella
malen enligt blandmodell. Pa sikt ska egenfinansieringen f6ljas i rullande 10 ars period med fem ar
bakat, innevarande ér och fyra &r framat.

De prognosticerade bruttoinvesteringarna &r totalt 129 miljoner kronor ldgre &n budget och avser
framst fastighetsinvesteringar som #r 158 miljoner ligre. Ovriga investeringar #r dirmed 29 miljoner
kronor hogre dn budget dér cirka 15 miljoner kronor avser berdknat aktiedgartillskott till flygplatsen
som inte dr budgeterat som investering samt 14 miljoner kronor som avser 6vriga materiella
investeringar.

Under de tva forsta tertialen har bruttoinvesteringar genomforts for cirka 483 miljoner kronor. Av de
for heléret berdknade investeringarna pa 911 miljoner kronor utgdrs 617 miljoner kronor av
byggnader/mark, 2,5 miljoner kronor i konst, 277 miljoner kronor av 6vriga materiella tillgingar som
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IT-utrustning, medicinteknik, byggnadsinventarier och fordon. Sedan avser knappt 15 miljoner kronor
investering i finansiella anldggningstillgangar i form av berdknat aktiedgartillskott till flygplatsen.

De tio storsta fastighetsprojekten under aret vilka tillsammans med komponentutbyten berdknas till
cirka 510 miljoner kronor &r:

Nybyggnation arkivlokaler Nissjo
Ombyggnation Hjért-kérlverksamheten Ryhov
Ombyggnation endoskopisparet Ryhov
Ombyggnation Vaggeryds VC

Nybyggnation kostall Stora Segerstad
Nybyggnation OP-salar ren kirurgi Ryhov
Ombyggnation Laboratorieautomation
Ombyggnation elkraftforsorjning Ryhov
Ombyggnation 6gonkliniken Ryhov
Nybyggnation psykiatri Varnamo

Tabell: Arets investeringar (mnkr)

Investeringssla Utfall Tertial Proenos 2026 Avvikelse | Utfall Tertial | Utfall Bokslut
B 22026 & arsbudget 22025 2025

Immateriella 0 0 +10 0 0

anldggningar

Materiella 144 279 -24 156 265

anldggningar exkl

Mark & Byggnader

Materiella 339 617 +158 437 666

anldggningar Mark

& Byggnader

Immateriella och 483 896 +144 593 931

materiella

anliggningar

Finansiella 0 15 -15 0 18

anldggningar

Totala brutto- 483 911 +129 593 949

investeringar

Forsiljning 0 0 0 0 -2

anldggningar

Investeringsbidrag 0 0 0 0 -7

Nettoinvestering 483 911 +129 593 940

Finansiell leasing

ingir ej ovan

Finansiell leasing 39k 46 ** -46 4 6

16s egendom

Finansiell leasing Rl 88** 91 0 62%*

fastigheter

* minus-avvikelse innebér hogre investering dn budget

** omvirdering pga forlangt avtal eller utokade ytor

*** ny bedomning dér dven tre-arsavtal for fordon fran och med 2025 klassificeras som finansiell
leasing

Ekonomisk stéllning — positiv soliditet 6kar

Soliditetsmattet méts fortfarande inklusive totala pensionsforpliktelser, det vill sédga enligt fullfond.
Det egna kapitalet berdknas under aret 6ka motsvarande 6verskottet enligt fullfond som motsvarar
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1 132 miljoner kronor. Det innebér att soliditeten berédknas dka fran knappt 23 procent till knappt 27
procent.

Balanskravsutredning

Det prognosticerade resultatet dr plus 884 miljoner kronor. Har ingar orealiserade vinster/forluster pa
vérdepapper pé plus 444 miljoner kronor vilka inte ska inréknas i balanskravsresultatet som da blir
plus 441 miljoner kronor. Underskotten for &ren 2023 och 2024 reglerades mot eget kapital och
kommer inte att aterstéllas. Balanskravsresultatet for 2025 blev plus 392 miljoner kronor. Regionen
har darmed inga underskott att aterstilla.

Regionens heligda koncernforetag

RJL Tagdepéan Néssjo AB visar per augusti ett resultat efter finansiella intdkter och kostnader pa plus
21,8 miljoner kronor. Arsprognosen beriknas till plus 28,8 miljoner kronor och det ir ndgot hogre 4n
2025 som visade plus 25,8 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt.

RJL Alghunden 4 AB visar per augusti ett resultat efter finansiella intiikter och kostnader pa plus 10,9
miljoner kronor. Arsprognosen beriknas till plus 11,4 miljoner kronor och det &r nagot lidgre in 2025
som visade plus 13,9 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt.

Smélands Turism AB visar per augusti ett resultat efter finansiella intdkter och kostnader pa plus 4,8
miljoner kronor, da ingér hela arets dgarinsats pa 14,4 miljoner kronor. I arsprognosen beriknas ett
resultat i det ndrmaste i balans.

Redovisningsprinciper

De riktade statsbidragen dr periodiserade enligt tolftedelar eller pa de perioder som dverenskommelsen
avser. Periodiseringen och prognosen forutsétter att regionen uppfyller villkoren for bidragen. Dér
osékerhet rdder om uppfyllande av villkoren har varken periodisering eller prognostisering av bidragen
skett. Detta &r i likhet med 2025.

Undantag fran denna princip avser de prestationsbaserade medlen. Dessa medel periodiseras i takt med
uppfyllandet av mélen. Ingen periodisering har skett av eventuella bonusdelar. Detta &r i likhet med
2025.

Basbeloppseffekten pa pensionsskulden foér 2026 ar i sin helhet redovisad i januari med mindre
justeringar vid nya pensionsprognoser i april respektive augusti. Vid beslut om sérskild avtalspension
redovisas kostnaden fram till pension vid beslutstillfillet. Ovriga pensionskostnader som réntor,
formansbestdmd avsittning och avgiftsbestimd avsattning foljer Ionekostnaderna och &r i princip
periodiserade i tolftedelar bortsett fran semestereffekter. Detta stimmer med principen for 2025.

Regionen overgick 2025 till att redovisa pensioner enligt den sé kallade blandmodellen. Alla
jamforelsetal fran 2025 avser dirmed blandmodellen. Pensioner intjanade fore 1998 ligger som
ansvarsforbindelse och kostnader for utbetalningar frén denna kostnadsfors i linje med LKBR.

Under 2026 sker fortsatt redovisning enligt finansiell leasing. Det dr i stort sett jamforbart med 2025
dé detta genomfordes december 2024. Under 2026 har dock avtal fran och med 2025 avseende fordon
pa hogst tre ar omklassificerats till finansiell leasing. Det har paverkat leasingtillgdngarna och
leasingskulderna med netto cirka 28 miljoner kronor, vilket medfort en mindre justering av det egna
kapitalet med 0,1 miljoner kronor. Det tillkommer nya avtal som finansiell leasing nir avtalen dldre &n
2025 avslutas och ersétts med nya. Hittills i ar har det tillkommit nya avtal till ett virde av 8 miljoner
kronor.

Intjinandet av semester sker 10pande under &ret medan uttaget av semester, vilket d& minskar
lonekostnaderna, sker vid ledighet. Detta gor att lonekostnadsprognosen inte stimmer med en rak
framskrivning. Detta &r i likhet med tidigare ars principer.

I 6vrigt inga fordndringar av redovisningsprinciper sedan érsredovisningen 2025.

Uppdrag Analys
Utveckla en mer héllbar kapitalforvaltning jamfort I samband med framtagandet av ett nytt
med jamforbara index. héllbarhetsprogram har en omvérldsanalys av andra

regioners metoder genomforts och resulterat i ett
forslag. Forslaget ar att koldioxidintensiteten fran var
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Uppdrag

Analys

kapitalforvaltning genom innehav i aktiefonder ska
minska over tid och vara lagre dn jamforbart index.

Genomgang av véra vardlokaler utanfor
sjukhusomradena.

En projektgrupp med representanter fran Kommunal
utveckling, Véardvalsenheten, Bra Liv och
Regionfastigheter har tagit fram en rapport som
underlag for en langsiktig investeringsplan for
vardcentralerna inom Bra Liv.

Rapporten visar att primédrvarden i Region
Jonkdpings ldn star infor stora forédndringar, drivna
av en aldrande befolkning, digitalisering och lokala
behov. For att mota dessa utmaningar krévs flexibla,
hallbara och tillgéngliga vardlokaler anpassade till
bade dagens och framtidens arbetssétt. Skillnaderna
mellan stad och landsbygd innebér att 16sningarna
varierar — fran storre enheter i titorter till mobila
team pé landsbygden. Egenédgda lokaler skapar
langsiktiga mojligheter men kriver planering, medan
inhyrda lokaler innebir 6kad osdkerhet.

Rapporten foreslar att Region Jonkopings ldn tar fram
ett konceptprogram for priméirvardens lokaler. Ett
sadant program kan fungera som ett strategiskt
verktyg for att samordna planering, investeringar och
verksamhetsutveckling. En langsiktig
investeringsplan och samverkan mellan region och
kommun &r avgorande for att skapa en primarvard
som sétter Esthers behov i centrum.

En grupp har startats for att etablera ett koncept for
nya och samordnade lokaler for vardcentrum. Ett
konceptprogram utifran typrum har tagits
tillsammans med Bra Liv och Regionfastigheter
deltar i dialog vid planering av vardcentrum

Att ta fram underlag for byggnation av ett
parkeringshus vid Léanssjukhuset Ryhov med syfte att
forbattra tillgédngligheten for bade anstillda och
besdkare.

En utredning pagar med att ta fram nuldge utifrén
antal befintliga parkeringsplatser stéllt till aktuellt
behov samt hur ett framtida ldge kan se ut och vad
som kravs. Det ingar ocksa forstudie av ett eventuellt
parkeringshus, kostnadskalkyl for byggnation och
drift samt en samlad konsekvensanalys. Utredningen
ska @ven presentera forslag pa digitala 16sningar for
att visa tillgéngliga parkeringsplatser. Resultatet av
utredning ska vara klart under slutet av 2026.

Fortsatt arbete med att integrera ldmpliga heldgda
bolag inom Region Jonkopings lidns verksamheter.

Foér RIL Alghunden 4 AB och RJL Tigdep4 i Nissjo
AB har de ekonomiska konsekvenserna av en
integration av bolagen analyserats tillsammans med
bolagens revisorer. Olika alternativ for den fortsatta
hanteringen har identifierats och stimts av med
berdrda parter under maj. Nésta steg &r att fordjupa
analysen av ett av alternativen.

En 6versyn av Smalands Turism AB har genomforts
for att bedoma forutséttningarna for att avveckla
bolaget och integrera verksamheten i Region
Jonkdpings léns ordinarie verksamhet. Utredningen
har resulterat i en rapport. Under hosten fortsatter
beredningen och avstimningarna infor
stdllningstagande till fortsatt hantering.
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REGIONAL UTVECKLING

Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Némnden for Arbetsmarknad, Naringsliv och Attraktivitets ansvarsomrade omfattar uppdrag inom det
regionala utvecklingsuppdraget samt verksamhetsomradet utbildning och kultur. Genom strategisk
planering, samverkan och internationella partnerskap skapar ndmnden forutséttningar for hallbar
regional utveckling, stark utbildning och ett rikt kulturliv i Jonkopings lén.

Arbetet utgar fran den reviderade regionala utvecklingsstrategin 2026-2035 och omfattar 1angsiktig
utveckling inom bland annat infrastruktur, energi, néringsliv, kompetensforsérjning och kultur.
Arbetet bedrivs i bred samverkan med ldnets kommuner, néringsliv, akademi och civilsamhille samt
med nationella och europeiska aktdrer. Som en del av detta arrangerade Region Jonkopings ldn
tillsammans med flera samarbetsparter dven i &r Motesplats Jonkopings 14n under Almedalsveckan.
EU-samarbetet dr betydelsefullt for savil paverkansarbete som finansiering av insatser inom
innovation, digitalisering och gron omstéllning.

Region Jonkopings 14n erbjuder naturbruksutbildning vid Stora Segerstadsgymnasiet och
Tenhultsgymnasiet samt folkbildning vid Soérdngens och Virnamo folkhdgskolor.
Naturbruksskolornas goda elevintag hosten 2026 bidrar till en forbéttrad ekonomi.

Kulturarbetet starker barns och ungas tillging till kultur, kulturskapares villkor och stddet till
nationella minoriteters sprék, kultur och kulturarv. Smalands Musik och Teater dr ett nav for lanets
scenkonst och hade néstan 52 000 besdkare under érets forsta atta ménader.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Uppdrag Analys

Se over mojligheten att 6ka den digitala nérvaron i Underlag fran den samlade branschanalysen och det

lanet for SMOT. lokala arbetet i l4net har bearbetats.Invanarnas behov
och efterfragan av digital scenkonst bedoms vara
begrinsade.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& Publik SMOT 42 500 51760 Publikantalet under andra tertialet har i stort

motsvarat forvintningarna. Sammantaget dverstiger
publikantalet mélvardet for arets forsta atta manader.

& Publik vid 12 500 8040 Publikantalet ligger per augusti under mélnivén. I
forestéllningar for barn [ | september har en stor barnproduktion premidér, vilket
och ungdom kommer att paverka utfallet for métetalet.

o Publik linet 15 000 13233 Publik i lénet ligger pa ungefdr samma niva som vid
(exklusive publik i tertial 2 tidigare ar.

Kulturhuset Spira).

Framgéngsfaktorer: Utbildningsinnehéll anpassat till elevens behov

Uppdrag Analys
Andel elever som nar gymnasieexamen fran Arbetet med riktade insatser fortsitter och
naturbruksprogrammet ska oka. utvecklingen under 2026 gar mot onskat lidge enligt

Skolverkets modell.
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Uppdrag

Analys

Under ldséaret 2025/2026 infordes en skolmodul i
Stratsys for dokumentation, uppfoljning och analys
av skolornas systematiska kvalitetsarbete. Modulen
utgar fran ldroplansomraden samt gemensamma
kriterier och indikatorer som mdjliggér uppfoljning i
hela styrkedjan. Rektorerna ansvarar for arbetet i sina
verksamheter. Modulen behdver utvecklas vidare,
och en kvalitetsdialog med bada skolornas ledningar
genomfors i september.

Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutfora sina
kurser.

Folkhdgskolorna arbetar frimjande och férebyggande
for att deltagarna ska kunna fullf6lja sina studier.
Genom ett genomténkt antagningsarbete, tidiga och
aterkommande samtal samt sociala aktiviteter
identifieras behov av stdd och anpassningar. Arbetet
omfattar dven proaktiva insatser fran skolhélsa,
stodgrupper, specialldrare och assistenter.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tidnster

Uppdrag

Analys

Bidra till 6kad kapacitet i den digitala omstédllningen
bland sma och medelstora foretag.

Afféarsutvecklingscheckar beviljas inom ramprogram
som medfinansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF). Under tertial 2 fattades
nio beslut om totalt 882 000 kronor, med krav pa
minst lika stor medfinansiering fran féretagen. Sedan
ramprogrammen startade hosten 2024 har cirka 7
miljoner kronor beviljats.

Programmet for sma och medelstora foretags tillvaxt
och konkurrenskraft har forlangts med ett ar.
Programmet for cirkuldr ekonomi har inte forléngts
och avslutas under 2027.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Analys

Utveckla arbetet med att initiera och frimja samtal
om yttrandefrihet, mangfald, demokrati och
ménskliga réttigheter samt vicka uppmarksamhet for
fragorna.

Arbetet med att frimja demokrati, yttrandefrihet och
ménskliga rattigheter har utvecklats genom en
breddad satsning pa Banned Books Week samt
Region Jonkopings 1dns medlemskap i International
Cities of Refuge Network och mottagande av en
fristadskonstnir. Pa langre sikt finns mdjlighet att
samla dessa och andra demokratiinsatser i en
tydligare regional struktur for yttrandefrihet och
konstnirlig frihet.

Arbetet med nationella minoriteters réttigheter, sprék,
kultur och kulturarv har stérkts genom 6kad intern
kunskap och framtagande av gemensamma mal och
riktlinjer.

Folkbibliotekens demokratiuppdrag stdds genom
behovsanpassad kompetensutveckling, samtal, film
och utstéllningar. Insatser med lagt deltagande har
ersatts med andra former av stdd.
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Uppdrag

Analys

Stirka och utveckla samt tydliggéra formerna for
samverkan med civilsamhéllet.

Samverkan med civilsamhaillet har stirkts genom ett
internt samordningsprojekt, stod till ett regionalt
nétverk for idéburen sektor samt utdkad dialog med
kulturorganisationer och foreningar. Dialogerna visar
ett stort engagemang och har lett till konkreta forslag,
men det finns fortsatt behov av tydliga strukturer,
kontaktvégar och ansvarsfordelning for en langsiktigt
héllbar samverkan.

Rutinerna for bidragsgivning har utvecklats och
borjat tillimpas. Arbetet fortsatter under 2026 nér
Regional utveckling avdelning tar 6ver ansvaret for
bidrag inom folkhélsoomradet.

Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgéngsfaktorer: Andamélsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Miitetal Malvirde  Resultat Analys

& Andel ekologiska 65 % 48 % Stora Segerstadsgymnasiet och Sérdngens

livsmedel [ folkhogskola ligger ver 50 procent for tertial 2.
Viarnamo folkhdgskola och Tenhultsgymnasiet ligger
strax under 40 procent. Varnamo folkhogskola har
under tertial 1 och tertial 2 haft en légre niva én
vanligt. Under 2025 lag resultatet ndra malnivan
under samtliga tertial.

& Andel 95 % 95 % Malet nas sammantaget for skolorna. Stora

svenskproducerat kott, Segerstadsgymnasiet uppnér 98 procent, vilket &r ett

mejeriprodukter och dgg mycket bra resultat. Ovriga skolor ligger ver 90
procent och &dr ndra malnivan.

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag

Analys

Etablera effektiva strukturer for validering for att oka
mdjligheten att tillvarata alla l&nsinvénares potential
och kompetens.

Coachnitverket har fortsatt arbetet med industrins
langsiktiga kompetensforsorjning. Fokus har legat pa
att stirka foretagens strategiska och kontinuerliga
kompetensarbete, bland annat genom validering,
kompetenskartldggning och certifiering. Natverket
har d&ven uppmérksammat behovet av béttre
matchning mellan foretagens behov och
utbildningsutbudet samt forbattrade mojligheter att ta
emot praktikanter och elever. Jonkdping International
Business School har bidragit med kunskap och
metoder for det fortsatta arbetet.

Arligen tillhandahalla beddmningar av linets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa
kort och lang sikt som underlag for
kompetensforsorjningsinsatser. Utifran detta tas en
framtidsspaning fram en gang per mandatperiod.

Utvecklingen av Kompetensbarometern fortsétter i
samverkan med kommunernas niringslivsavdelningar
for att samla in och sprida kunskap om lénets
kompetensbehov. Kompetensradet har utvarderats,
och en kompetensdag planeras med fokus pa radets
fyra prioriterade omraden.

Branschforumen arbetar med att identifiera
utmaningar och méjligheter inom olika branscher. Ett
forum for logistik ar under uppstart och dialog fors
om ett motsvarande forum for byggbranschen. Det
stora soktrycket inom EU strukturfonder har dven
medfort ett omfattande arbete med att bedéma
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Uppdrag

Analys

projektansdkningar.

Skapa forutséttningar for 6kad omstillningsformaga
och forsorjningsforméga.

Arbetet med att stirka lanets innovations- och
foretagsframjande system har gatt fran analys till
konkret utveckling. Kunskapsunderlag om
nyforetagande och aktdrssystemet har tagits fram, en
oversyn av Science Park-systemet ska genomforas
under hdsten och Region Jonkopings léns strategiska
och kapacitetsbyggande roll har tydliggjorts. Det
fortsatta arbetet inriktas pé aktorsstruktur, samverkan,
finansiering och framtida utvecklingsinsatser.

Forstudien Resurskartlaggning i Jonkopings 1dn har
slutforts. Arbetet har identifierat mdjligheter inom
industriell symbios och cirkuldra affarsmodeller,
utvecklat metoder for resurskartliggning och starkt
samverkan med foretag, kommuner, akademi och
andra aktorer. Forstudien har dven resulterat i
projektidéer och underlag for fortsatta insatser inom
cirkulédr ekonomi.

Skapa forutséttningar i lénet for att attrahera
foretagsetableringar och finansiella investeringar
samt verka for att foretag stannar kvar i lanet.

Arbetet med att utveckla en regional plattform for
foretagsetableringar och investeringar har
konkretiserats genom ett tydligare ansvar,
omvérldsbevakning och samverkan med bland andra
Business Sweden. Kommunernas behov och
forutsittningar kartliggs som grund for ett mer
samordnat regionalt arbetssitt och en starkt formaga
att hantera etableringsforfragningar.

Forutsdttningarna for investeringar i ndringslivets
energiomstéllning har stirkts genom stdd till
energieffektivisering, flexibel elanvéndning,
energiplanering och cirkulédra byggprocesser. Foretag
har fatt coachning, métningar och stdd att genomfora
atgédrder, samtidigt som samverkan mellan
kommuner, energibolag, myndigheter och néringsliv
har utvecklats. Ett pressat konjunkturlige begriansar
dock foretagens mdjligheter till langsiktiga
investeringar, vilket 6kar behovet av fortsatt riktat
stod.

Arbeta med de styrkeomraden som faststélls i den
smarta specialiseringsstrategin och inom dessa skapa
forutsittningar for specialisering inom respektive
omrade och utifran det bygga kapacitet for europeisk
samverkan.

Arbetet med den gemensamma
samverkansplattformen inom Smaéland och Oarna har
gatt in i genomforandefas utifran styrkeomradenas
utvecklingsagendor. Livsmedel och besdksniring har
kommit langst, medan 6vriga omraden befinner sig i
en inledande fas. Inom livsmedelsomradet undersoks
bland annat mdjligheter till gemensamma projekt
inom BI& mat.

Genom projektet Utblick 2.0 stérks det
foretagsframjande systemets kapacitet for europeisk
samverkan. En gemensam tidsplan har tagits fram for
kommande insatser, och ett regionalt
utvecklingsforum foreslas for att ssmmanfora
aktdrer, finansidrer och mdjliga projektpartners.

Skapa forutséttningar for att utveckla
naturbruksskolorna till kompetenscentrum for de
grona naringarna.

Kartldggningen av de grona néringarnas utvecklings-
och innovationsmojligheter har identifierat fyra
strategiska omraden: héllbart foretagande, ny teknik
och digitalisering, beredskap och robusta
produktionskedjor samt forenklad administration.
Befintliga regionala strategier och insatser ger goda
mdjligheter till samordning.
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Analys

En strategisk malbild har tagits fram dar
naturbruksskolorna utvecklas till regionala noder for
utbildning, kompetensutveckling, innovation och
kunskapsutbyte i samverkan med néringsliv,
akademi, offentlig sektor och civilsamhille. Nasta
steg dr att konkretisera malbilden, bedoma
resursbehoven och ta fram en prioriterad fardplan.

Tillsammans med lédnets kommuner arbeta med en
hallbar och inkluderande platsutveckling utifran
lanets specifika forutséttningar.

Arbetet med en modell for platsutveckling i
flernivdsamverkan fortsétter. I testbadden Store
Mosse har aktorer, roller och samverkansbehov
kartlagts, och verktyg utvecklas for att synliggora
utmaningar och malkonflikter mellan lokal,
kommunal och regional niva.

Projektet har dven tagit fram kunskapsunderlag om
platsbundna foretag och breddat samverkan med
foretagsframjande aktorer. Nésta steg &r att utveckla
och testa former fOr ett mer samordnat stdd till dessa
foretag.

Arbeta med landsbygdsutveckling for att ta tillvara
hela lanets utvecklingskraft och
sysselsdttningsmojligheter och for att skapa
likvardiga mojligheter for lédnets invanare.

Arbetet med en langsiktig och strategisk inriktning
for landsbygdsutveckling har inletts.
Platsutvecklingsprojektet anvéands som grund for att
tydliggdra Region Jonkopings léns ansvar,
samordning och samverkan med berdrda aktorer.

De funktionella sambanden i grinsomradet mellan
Jonkdpings, Kalmar och Ostergdtlands 14n analyseras
utifran geografiska, historiska och éldersrelaterade
perspektiv. Arbetet genomfors i dialog med berorda
kommuner och andra aktdrer och kompletteras med
framtidsperspektiv och fortsatt forankring.

Stirka alla barns och ungas mojlighet att ta del av och
skapa kultur 1 Jonkdpings 14n oberoende av
socioekonomiska och geografiska forutséttningar.

Arbetet med sméa barns sprakutveckling har stérkts
genom forskning, handledning och verksamhetsnéra
stdd inom Spréklust. Uppf6ljningen visar positiva
resultat, men ocksa behov av tydligare ansvar och
héllbara former for lokal samverkan mellan bibliotek,
Oppna forskolor och andra berérda verksamheter.

Barns och ungas tillgang till, delaktighet i och
inflytande 6ver kulturlivet har utvecklats genom
bland annat elevrad, KulturCrew, unga
kulturutvecklare och insatser inom filmomrédet.
Samverkan mellan regionala, kommunala och ideella
aktorer skapar fler mojligheter att mota, skapa och
arrangera kultur. Ungas inflytande behover dock bli
mer kontinuerligt och tydligare kopplat till
prioriteringar och beslut.

Kulturskolornas utbud breddas genom satsningar pa
sl6jd, cirkus och spelutveckling. Insatserna dkar
tillgangen till fler konstformer, men befinner sig i
olika utvecklingsfaser och behover f6ljas upp utifran
deltagande, geografisk spridning och langsiktighet.

Starka den kulturella infrastrukturen.

Sedan tertial 1 har inga avgorande forandringar skett.
De insatser som genomforts och paborjats syftar till
att stirka den kulturella infrastrukturen genom att
bade oka invanarnas tillgang till kultur och forbéttra
forutsittningarna for professionella kulturskapare.

Publika aktiviteter samt konst i offentliga miljoer och
vardmiljéer nar nya malgrupper och breddar
deltagandet, inte minst bland barn och unga.
Samtidigt ger residens, talangprogram, métesplatser,
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Uppdrag

Analys

gestaltningsuppdrag och internationella kontakter
kulturskapare 6kade mojligheter till arbete, natverk
och professionell utveckling. Sammantaget bidrar
insatserna till 6kad tillgénglighet, delaktighet och
langsiktig utveckling av lanets kulturliv.

Arbeta for en jimnare konsfordelning inom
utbildning och pa arbetsmarknaden i linje med mal i
lanets jamstalldhetsstrategi.

Arbetet for 6kad jamstélldhet i ndringslivet fortsétter.
Projektansokningar inom omradet bereds, och ett
nitverk med relevanta aktorer startas under hosten for
att kartligga insatser och behov. Syftet ar att stirka
samordningen och identifiera gemensamma
utvecklingsomraden.

Tydlig, tidsatt uppfoljning av de projekt som erhallit
bidrag under denna mandatperiod och som kommer
att erhalla bidrag inom regional utveckling.

Samtliga pdgaende projekt har klassificerats utifran
fokusomradena och prioriteringarna i den reviderade
regionala utvecklingsstrategin 2026—2035. En extern
analys av projektportfoljen har upphandlats och
genomfors under hosten for att identifiera projektens
inriktning, resultat och effekter samt mojliga
synergier och luckor. Analysen ska stirka den
samlade och tidsatta uppfoljningen av beviljade
bidrag.

Aktorsradet fick i slutet av véren en rapport om
kommande utlysningar och hur den befintliga
projektportfoljen ser ut.

Utveckla kommunikationsinsatserna kopplat till
bidrag och finansiering for att tillgédngliggora det
regionala utvecklingskapitalet.

Information och radgivning om
finansieringsmojligheter erbjuds 16pande genom
moten, webbkommunikation och 6ppna
informationstillfdllen. Projektidéernas koppling till
RUS bedodms i dialogen med de s6kande. Inom
Smaland och Oarna erbjuds dven gemensam digital
projektradgivning dér aktorer kan presentera och fa
aterkoppling pa sina idéer.

Larande och fornyelse

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Upprétthalla den pedagogiska kompetensen.

En rutin har inforts dér rekryteringsspecialist
kontrollerar ldrarlegitimation vid varje nyanstillning
dar sa kriavs. Malséttningen &r att rektorerna arbetar
for att Aven yrkeslérare i storre utstrdckning ska bli
legitimerade larare, &ven om det inte ar ett lagkrav i
nulaget.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

4 774 tkr

d' Ekonomi 1 balans 0 tkr

A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+
1,6 miljoner kronor)

Verksamhetsomradet har en positiv budgetavvikelse
pa cirka 1,6 miljoner kronor efter augusti manad.
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

Verksamheten vid Smalands Musik och Teater
(SMOT) uppvisar en budgetavvikelse pa plus/minus
noll efter augusti ménad. Utfallet beror till stor del pa
lagre kostnader och hogre intdkter for produktioner,
hogre personalkostnader samt lagre
avskrivningskostnader for perioden.

Folkhogskolornas budgetavvikelse &r positiv och
uppgar till 1,4 miljoner kronor. Béda folkhogskolorna
arbetar kostnadseffektivt och malmedvetet.
Avvikelsen forklaras till storsta delen av ldgre
personalkostnader och hdgre bidrag for
Studiemotiverande folkhogskolekurs (SMF) och
Sérskilt utbildningsstod (SPSM) pd Vérnamo
folkhogskola. Sordngens folkhogskola har efter
augusti en negativ avvikelse som bland annat beror
pa att mobilitetsersdttningen inte har redovisats for
perioden.

Skolledning visar en positiv budgetavvikelse pé 0,2
miljoner kronor bland annat med anledning av légre
personalkostnader.

Naturbruksskolorna &r inte anslagsfinansierade och
respektive skolas resultat balanseras vid arets slut
mot tidigare &rs upparbetade resultat.

B. Regiondvergripande ANA (+ 3,2 miljoner
kronor)

Den positiva budgetavvikelsen pé 3,2 miljoner kronor
forklaras genom att regionala utvecklingsmedel inte
ar nyttjade i nivd med budget. Ndmndens egna
kostnader visar en liten positiv budgetavvikelse efter
augusti manad.

& Prognos 0 tkr 800 tkr

A. Regional utveckling, utbildning och kultur (-1,3
miljoner kronor)

Prognosen for helaret 2026 for verksamhetsomradet
visar en sammantagen negativ budgetavvikelse pa -
1,3 miljoner kronor.

Helérsprognosen for SMOT visar en negativ
avvikelse jamfort med budget pa -2,8 miljoner
kronor. Negativa avvikelser berdknas uppsta med
anledning av inforandet av ny webb, byte av
restaurator under varen samt uppstart och tillfallig
drift av restaurang i egen regi. Personalkostnaderna
berdknas bli hogre dn budget och intékterna for
konferenser prognostiseras bli lagre med anledning
av farre bokningar under hosten.
Produktionsrelaterade kostnader och intékter
beriknas sammantaget ge en positiv avvikelse.

Skolledning visar en plus/minus noll avvikelse
jamfort med budget.

Folkhogskolornas prognos visar sammantaget en
positiv budgetavvikelse pa 1,5 miljoner kronor bland
annat beroende pa hogre bidrag, lagre
verksamhetskostnader och lagre personalkostnader
med anledning av vakanser.

B. Regiondvergripande ANA (+ 2,1 miljoner
kronor)

Utfallet for regionala utvecklingsmedel for helaret
2026 beror till stor del pa vilka nya projekt samt
Ovriga satsningar som kommer att beslutas under
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

resterande del av aret. Den bedéomningen &r svar att
gbra men prognosen som nu ar lagd visar en positiv
budgetavvikelse pé cirka 2 miljoner kronor vid arets
slut.

Niamndens egna kostnader forvéintas vara i
budgetbalans vid érets slut. Nér det géller 6vriga
bidrag berdknas en positiv budgetavvikelse uppsta
vad géller budgeten for Ung Drive. Inte heller hela
bidragsbudgeten till politiska ungdomsorganisationer
beddms komma att ansdkas om eller betalas ut med
anledning av att det &r valar.

C. Regional utveckling, naturbruksskolorna
Naturbruksskolorna &r inte anslagsfinansierade,
resultatet balanseras mellan aren utan att belasta
Region Jonkopings 14ns sammanlagda resultat.

Prognosen for Tenhultsgymnasiet visar pa ett positivt
resultat pa 3,5 miljoner kronor. Genomférandet av
handlingsplanen har gett tydliga effekter pa skolans
ekonomi, bland annat genom minskade
personalkostnader. Tjugotvé fler elever jamfort med
budget vid terminsstarten bidrar ocksa till ett
forbattrat ekonomiskt ldge. Inom jordbruket visar det
preliminédra utfallet pa 6kade intakter framst kopplade
till mj6lk- och notkottsforsaljning.

Helarsprognosen for Stora Segerstadsgymnasiet visar
ett berdknat resultat pa —3 miljoner kronor for 2026,
vilket dr en forbattring jamfort med tidigare prognos.
Planerade atgarder enligt handlingsplanen genomfors
successivt och prognosen for elevintaget indikerar i
nuldget en 6kning som motsvarar cirka 1,3 miljoner
kronor. Prognosen for jord- och skogsbruket visar ett
litet negativt utfall, delvis beroende pa att intdkterna
fran forsdljning av elevarbeten inom skotarkdrning
och avverkning inte foljer budget samt pa hogre
drivmedelskostnader.

Trafik, infrastruktur och miljo

Néamnden for Trafik, Infrastruktur och Miljos verksamhetsplanomrade omfattar uppdrag inom det
regionala utvecklingsuppdraget samt JLT. Namnden driver utvecklingen av lanets infrastruktur,
klimatomstillning och kollektivtrafik. Arbetet praglas av samverkan, langsiktighet och fokus pa
hallbar mobilitet.

Regional utveckling

Den reviderade regionala utvecklingsstrategin 2026—2035 ger en gemensam inriktning for det
langsiktiga arbetet med infrastruktur, energi, kultur, néringsliv och kompetensforsorjning. Arbetet
bedrivs i bred samverkan med kommuner, myndigheter, néringsliv och andra aktorer.

Under aret har samverkan kring elektrifiering och energiplanering stirkts, samtidigt som foretag har
fatt stod inom energieffektivisering, flexibel elanvdndning och cirkuldra byggprocesser. Arbetet med
héllbar mobilitet, minskade transportutsldpp och strategisk samhéllsplanering har utvecklats genom
nya analyser och projektidéer. Paverkansarbetet for jirnvag och viktiga vagstrak har fortsatt, och ett
nytt forslag till regional transportplan har tagits fram.

JLT

JLT ansvarar for lidnets allménna kollektivtrafik och serviceresor. Resandet 6kade med cirka 3,5
procent under andra tertialet och med cirka 11 procent under sommaren jamfort med foregédende ar. En
sarskild sommarbiljett inférdes och priserna pad manadsbiljetter halverades, men den upplevda
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prisvardheten har trots detta minskat. Arbetet med anropsstyrd trafik fortsitter. Inom
Krosatigstrafiken har vissa tagturer ersatts med bussar pa grund av fordonsbrist, men fler avgangar
véntas ater koras med tag under hosten. Det nybildade bolaget Krosatigen AB 6vertar huvudansvaret
for verksamhetsstyrningen vid arsskiftet. JLT redovisar en positiv budgetavvikelse, framst till foljd av
budgettillskott for nya tdg och forsenade fordonsleveranser.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

& Andel ngjda NKI 55 9% 46 %
- allmén trafik - alla
lansbor

Resultatet for tertialet dr 46 procent ndjda léansbor,
vilket dr lagre dn foregdende ar. Méalnivan pé 55
procent nas inte.

Kvinnor &r generellt mer ndjda &n mén. Den éldre
aldersgruppen 65 till 85 ar samt den yngsta 15 till 19
ar 4r mest ndjda. Aldersgruppen 20 till 25 ar ir minst
ndjd. Detta beror sannolikt pa att prisdkningen fran
ungdomsbiljett till vuxenbiljett &r hog. Bytet innebar
230 kr for ungdomsbiljetten jamfort med 1 355 kr for
motsvarande zon- och giltighetstid for vuxenbiljett
(en 6kning med 490 procent vid ordinarie pris). Aven
vid anvindning av den vanligare biljetten for en zon
ar okningen 6ver 250 procent jamfort med
ungdomsbiljetten.

Under perioden har JLT lanserat en ny visuell

identitet och ny logotyp. Detta har kommunicerats ut
brett med flera kampanjer och i media.

& Andel ngjda NKI 65 % 58 %
- allmén trafik - resendrer

Resultatet for tertialet ar 58 procent jamfort med 60
procent 2025. Malnivéan pa 65 procent nas inte.

87 procent av resenirerna ger betyget 3, 4 eller 5. De
dldre aldersgrupperna ér mest ndjda. Resenérer i
aldrarna 20 till 25 ar 4r minst ndjda vilket kan bero pa
overgangen fran ungdomsbiljett till vuxenbiljett, da
reskostnaden Okar efter 20-arsdagen. Mén ar nagot
mer ndjda n kvinnor.

Forhoppningen var att halveringen av priset pa
manadsbiljetten skulle paverka kundndjdheten
positivt. Utfallet hittills stirker bilden av att det ar
fler parametrar &n priset som paverkar
kundnojdheten.

o Andel nojda NKI 85 % 84 %
- serviceresor

Resultatet for andel ndjda resendrer inom
serviceresor ar for tertialet 84 procent, vilket
motsvarar rikets snitt. Mélnivan pa 85 procent ndddes
under april, juni och juli och ligger generellt stabilt
hogt. Fran 2024 har resultatet dkat fran 80 procent
och andelen neutralt svarande har minskat under
2026. Det ir inga skillnader i uppfattningen mellan
kvinnor och mén.

Trafikforetagen levererar pa ett bra sitt med véldigt
fa avvikelser i forhallande till utforda resor.

16-18 procent av alla bokningar sker nu via
fardtjanst-appen, vilket dr en 6kning med 3-4 procent
sedan senaste rapporteringen. Manga kunder
anvinder appen for att fa information om sina resor.
For att anvéndandet av appen ska fortsétta att oka
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Analys

behdver funktionalitet fortsdtta utvecklas, exempelvis
avseende arbetsresor, ombud/vardnadshavare och
forbattrad anvéndarvanlighet.

Process och produktion

Strategiska mal: Basta majliga kvalitet

Framgéngsfaktorer: Andamélsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Etablera en samverkansarena i syfte att samla
relevanta aktorer for att sékerstélla ett samordnat och
héllbart arbete avseende den framtida elférsorjningen
iregionen.

Den regionala samverkansplattformen Jonkopings lan
elektrifierar tillsammans (JET) samlade i varas
Svenska kraftnit, E.ON, Vattenfall, kommunala
elndtsdgare samt andra offentliga och privata aktorer
for att diskutera atgarder och underlag till
Lansstyrelsens regionala handlingsplan for
elektrifiering. Arbetet fortsitter under hdsten.

Gora separata avsiktsforklaringar med alla lanets
kommuner om kollektivtrafiken.

Arbetet inriktas pa avsiktsforklaringar med de
kommuner dér detta ar en forutséttning for
kollektivtrafikens utveckling i kommunen. En
reviderad avsiktsforklaring har paborjats med
Jonkopings kommun infor upphandlingen av
trafikavtal 2031. JLT ser dven &ver formerna for det
fortsatta arbetet.

Analysera och foreslé 16sningar inom omradet
kollektiv hallbar mobilitet.

Berorda inom Region Jonkdpings lén har fortsatt
arbetet med uppdraget. Flera av de idéer som
analyserats har redan utvecklats till egna uppdrag
inom JLT. Uppdraget ska slutredovisas till politiken i
december.

Utred och utveckla konceptet Mobility as a Service
(MaaS).

Arbetet med detta uppdrag har d4nnu inte paborjats.

Genomfora riktade insatser for 6kat kollektivresande.

Ett langsiktigt prova-pa-erbjudande for nyinflyttade
infors 1 augusti 2026. Personer som flyttar till ldnet
eller mellan ldnets kommuner erbjuds kostnadsfria
kollektivtrafikresor i 14 dagar. Insatsen foljs upp for
att bedoma om den leder till fortsatt resande och
forvintas dven stirka JLT:s varumaérke.

Initiera och genomfora arbete med att mojliggdra resa
pa kallelse till sjukvéarden.

Arbetet med att mojliggdra resor pa vardkallelse
samordnas inom LynX (ett samarbete mellan
kollektivtrafikmyndigheterna i Jonkopings, Hallands,
Kalmar och Kronobergs 14n) och ingér i
upphandlingen av en ny foretagsportal. Portalen ska
koppla samman vardverksamheten med
biljettsystemet och mdjliggora digital hantering av
sjukresebiljetter. Externa tjanster, exempelvis 1177,
ska kunna anslutas sé att resenédren kan fa
information om en beviljad sjukresa och ta emot en
digital biljett. Losningen skapar forutsittningar for en
enhetlig och flexibel hantering i de 14n som ingér i
LynX.

Utred och inf6r 6kad anviandning av reklamintakter
fran kollektivtrafiken.

Utredning genomford och presenterad i TIM-
ndmnden. En foretagsséljare &r rekryterad och en av
forsta uppgifterna blir att sékerstélla rutiner och
praktiska fragor infor inférandet. Trolig
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Uppdrag

Analys

forsaljningsstart i mindre skala innan arsskiftet.

Utred mdjligheten till premiumtjénster i
kollektivtrafiken.

Arbetet med detta uppdrag har d4nnu inte paborjats.

Fardigstall forslag fran servicereseutredningen med
fokus pé kostnadseffektiv forbattrad service.

Arbetet med servicereseutredningens forslag pagar
enligt plan och ska presenteras for ndmnden i
oktober. Forslagen har fokus pé forbéttrad service
och okad kostnadseffektivitet, bland annat genom att
fler resenirer anvinder den allminna
kollektivtrafiken. Planerade insatser omfattar
information om seniorkortet till personer som fyller
70 &r, marknadsforing av ta-med-en-vin-kortet och
samverkan med hélso- och sjukvérden for att
informera om kollektivtrafikens moéjligheter innan
behov av fardtjanst uppstar. Den kommande
regionbussupphandlingen véntas skapa ytterligare
mdjligheter.

Utred mojligheten till sommarbiljett med kultur- och
museiupplevelser — "Kul Tur 2026".

En sommarbiljett infordes till sommaren som var
giltig mellan 15 juni och 15 augusti. Antalet salda
biljetter var drygt 6 500 st. Arbetet med slutrapport
pagar.

Miitetal Milvirde Resultat

Analys

14 048 000

d’ Antal resor 15 454 000

Till och med augusti uppgar resandet till cirka 14
miljoner resor. Under sommaren dkade resandet med
cirka 11 procent jamfort med foregdende ar. Malet
enligt det tidigare trafikforsorjningsprogrammet
bedoms &nd4 inte nds. Om drets mal i stéillet rdknas
om utifran det nyligen beslutade programmet, dér
malnivéerna har sénkts, uppnas malet.

Den 1 juli infordes ett statsbidrag for att halvera
priserna pa periodkort. Resandet har 6kat under
sommarménaderna med cirka 11 procent.

Satsningar som forhoppningsvis ger ett 6kat resande
dr att det under hosten 2026 kommer 12 nya
stadsbussar. I samband med det sker det ytterligare
utdkning av trafiken.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Tillgénglig, séker och hallbar infrastruktur

Uppdrag

Analys

Aktivt driva paverkansarbete for nya stambanor och
viktiga vagstriackor i ldnet.

Péaverkansarbetet har fokuserat pé att starka
samarbetet kring Vitterlinken/Go6talandsbanan och
strdket Linkoping—Jonkdping—Boras. Dialog har forts
med berérda regioner och néringslivsorganisationer
om behovet av utvecklad jarnvég och béttre végar.
Ett nytt forslag till regional transportplan har tagits
fram, och ett gemensamt strategiarbete planeras infor
nésta nationella plan.

Se dver den regionala bredbandsstrategin i syfte att
oka tillgangen till infrastruktur i form av bredband
och mobila nét.

Arbetet har under perioden framst inriktats pa en
behovsanalys av néringslivets konnektivitet. Omkring
20 foretag har kontaktats, men endast tva intervjuer
har genomforts. Det laga deltagandet bedoms bero pa
tidpunkten fére sommaren och intervjuernas
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Uppdrag

Analys

omfattning. Urval och fragor justeras darfor.
Regionala behovsanalyser ska under hosten ldmnas in
till Post- och telestyrelsen.

Kommunicera koldioxidbudgeten till organisationer
och invanare inom ramen for samverkan inom
klimatradet.

En kommunikationsinsats med budskapet 1 av 5 for
klimatet” har forberetts inom projektet CykelSAM.
Insatsen ska under Europeiska mobilitetsveckan i
september uppmuntra invanare att ersétta en av fem
fossildrivna resor med cykel.

Med utgangspunkt i ldnets koldioxidbudget frimja
insatser som skyndar p& den grona omstillningen
inom omradena transporter och energiintensiva
foretag.

Insatser for foretagens energiomstéllning har fortsatt
genom projekten Energilyftet och Nista generations
affirer. Inom forstudien VAXLA har en analys av
transportsektorns utslépp levererats. Analysen visar
att privatbilismen stér f6r de storsta utslappen och att
transittrafiken pa E4 paverkar utfallet sarskilt i
Virnamo och Vaggeryd. Hallbar offentlig och privat
upphandling har identifierats som en viktig mojlig
inriktning for fortsatt arbete. Forstudien har forlédngts
till februari 2027 for att utveckla projektidéer och
soka lamplig finansiering.

Bredda plattformen funktionella samband med fler
samhéllsbyggnadsperspektiv och nya rumsliga
kunskapsunderlag samt utveckla den territoriella
strategiska planeringen i lanet.

Arbetet bedrivs frimst genom projekten Fordjupad
analys av grdnsomradet och Stdrkt samverkan inom
regional strategisk planering. Projekten utvecklar
bade rumsliga kunskapsunderlag och former for
dialog mellan Region Jonkopings ldn, Lansstyrelsen,
kommunerna och andra samhéllsplaneringsaktorer.
Ett nytt chefsnétverk for samhaéllsplanering har
startats och en kommunturné planeras under hdsten.

Sakerstall kollektivtrafikens roll i ldnets
totalférsvarsplanering och civila beredskap.

Flera betydande steg inom omradet kommer att tas
under hosten. En ny beredskapssamordnare har nu
anstéllts av Region Jonkdpings 1dn och bildar
tillsammans med tva interna resurser pa JLT en ny
samordningsgrupp som kommer att leda arbetet.
Prioritering och planering av vilka insatser som ska
genomforas under hosten pagar.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

47 587 tkr

d' Ekonomi i balans 0 tkr

JLT totalt +46 mnkr

Efter augusti redovisar JLT en positiv
budgetavvikelse pé cirka 46 miljoner kronor. Av
avvikelsen forklaras 25,5 miljoner kronor av
budgeterade hyreskostnader for de nya Krosatagen
som dnnu inte har uppkommit. Budgetavvikelsen
fordelas enligt foljande:

Allmién trafik cirka +54,3 mnkr (varav budget nya
tag +25,5 mnkr)

Det ar en negativ avvikelse pa cirka 11,5 miljoner
kronor pé biljettintidkterna, men samtidigt forvéntas
statsbidrag for en halvering av priserna med 12,8
miljoner kronor. Den uppbokade skulden till resenir
har minskat och paverkar resultatet till och med
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

augusti med +2,2 miljoner kronor.

Trafikkostnader inom busstrafiken har en positiv
avvikelse pé cirka 4,5 miljoner kronor, vilket framst
beror pé lagre kostnader for kvalitetserséttningar
samt erhéllna viten.

Krosatdgen visar en positiv avvikelse pa cirka 38,5
miljoner kronor, varav budget for nya tag +25,5
miljoner kronor. Det &r lagre kostnader pa grund av
reducering i trafiken, med lagre kostnader for
banavgifter och underhéll men samtidigt hogre
kostnader for ersattningstrafik. Det ar lagre kostnader
for forsdkringspremie samt en positiv
budgetavvikelse for inhyrda fordon pa grund av
reglering av foregdende ars hyror.
Kvalitetsersdttningar nar inte budgeterad niva och det
erhalls en del viten.

Positiva budgetavvikelser finns &dven for
forséljningsprovisioner, teknik- och konsulttjanster
med mera.

Serviceresor cirka -10,8 mnkr

Budgetavvikelsen for fardtjinst- och
sjukresekostnader &r negativ och uppgér till cirka
14,5 miljoner kronor, men samtidigt dr det en positiv
avvikelse pa egenavgifter pa cirka 2,3 miljoner
kronor.

Trafikkostnaderna dkar jaimfort med foregdende ar
med anledning av indexupprikning. Resandet inom
serviceresor dr ndstan pa samma niva som foregaende
ar.

Stab, Ekonomi, marknad cirka +2,4 mnkr

Det ér en positiv avvikelse framforallt med anledning
av en budgetpost for oférutsedda kostnader som inte
nyttjats.

Regionévergripande TIM cirka +1,6 mnkr

Den positiva budgetavvikelsen beror pé att regionala
utvecklingsmedel inte 4r nyttjade i nivd med budget.
Némndens egna kostnader visar en liten positiv
budgetavvikelse for perioden.

& Prognos 0 tkr 49900 tkr  JLT totalt +50,2 mnkr
Prognos for heléret dr en budgetavvikelse pa +50,2
miljoner kronor. Prognosen fordelar sig enligt
foljande:

Allmén trafik +69,1 mnkr (varav hyror nya
Krosatag +38,2 mnkr)

Prognosen visar en negativ avvikelse for
biljettintékter pd grund av halveringen av biljettpriset
pa manadsbiljetter. Samtidigt rdknas det med
statsbidrag som kompenserar minskningen av
intékterna. D4 forséljningen av manadskort forvéntas
Oka mer relativt sett &n minskningen av forséljningen
av flexbiljetter kommer statsbidraget att 6verskrida
intdktsminskningen.

Pé kostnadssidan prognostiseras en positiv
budgetavvikelse, framforallt pa grund av ldgre
erséttning for kvalitetsincitament &n budgeterat samt
en del viten.

Krosatagstrafiken prognostiserar en positiv
budgetavvikelse, vilken i huvudsak forklaras av
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budgeten for nya tag. Det forvintas lagre kostnader
for trafik, underhéll och banavgifter pa grund av
reducering av trafik, men samtidigt hogre kostnader
for erséttningstrafik. Det dr ocksa lagre
forsakringspremier for fordonen dn budgeterat.

Serviceresor -16,4 mnkr

For Serviceresor dr prognosen en negativ
budgetavvikelse. I prognosen antas en mattlig
indexutveckling och en negativ budgetavvikelse for
trafikkostnaderna vilken végs upp till en mindre del
av en positiv avvikelse pa egenavgifter.

Stab, ekonomi, marknad -2,5 mnkr

Avvikelsen paverkas av planerat inkop av validatorer
till biljettsystemet i slutet pa éaret. I 6vrigt bedoms
kostnaderna f6lja budget val.

Regionévergripande TIM -0,3 mnkr

Utfallet for regionala utvecklingsmedel for helaret
2026 beror till stor del pa vilka nya projekt samt
Ovriga satsningar som kommer att beslutas under
resterande del av aret. Den bedéomningen &r svar att
gbra men prognosen som nu ar lagd visar pa en
positiv budgetavvikelse med cirka 1 miljon kronor
vid arets slut.

Néamndens egna kostnader forvéntas visa en positiv
budgetavvikelse med cirka 0,1 miljoner kronor vid
arets slut. For kostnader forknippade med det nya
bolaget for Krosatdgen berdknas ett underskott pa
drygt 1,4 miljoner kronor.
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Malet med hilso- och sjukvérden inklusive tandvarden i Region Jonkopings l4n dr bésta mojliga hélsa
hos ldnets invénare och en béttre och jamlik vard. Jag far den vérd jag behdver, nér jag behdver den
och pé det sétt jag behover.

Folkhilsa och sjukvérd har verksamhet inom omrédena medicinsk vard, kirurgisk vard, psykiatri,
rehabilitering och diagnostik, priméarvard och folktandvard. Andra omraden dér uppdrag finns ar inom
folkhélsa, ehélsa, smittskydd och vardhygien, patientsdkerhet samt vardval.

Utvérdering av sommaren pagar fortfarande, men de preliminédra resultaten visar pa ndgot hogre
beldggning, fler dverbeliggningar och utlokaliserade, samt nigot fler ambulanstransporter. Overlag ir
bedomningen att varden dnda har fungerat bra och det har varit ett gott samarbete inom och mellan
sjukhusen, med primarvarden och med lanets 13 kommuner.

Arbetet utifran Region Jonkopings léns sex delstrategier i "Tillsammans moter vi framtidens behov
hilso- och sjukvérd" och forflyttningen mot Néra vard har fortsatt.

Tre vardcentraler ingar i ett pilotprojekt kring invénarteam. Projektet startar under hosten 2026. De
vardcentraler som ingar dr Nassjo, Eksjo och Norrahammar. Syftet med invénarteam é&r att ytterligare
forbattra tillgdngligheten, 6ka kontinuitet och ddrmed 6ka kvaliteten pa varden.

Bra Liv har sedan 2024 haft ett politiskt uppdrag att pa ett antal vardcentraler arbeta med att pa lang
sikt nd 1 100 listade invénare per helarsanstélld lékare. I dagsldget har 4 st vardcentraler valts ut.
Under varen 2026 redovisades en handlingsplan for att inom tio ar uppna en bemanning med 1 100
listad invanare per heldrsanstélld lékare inom hela organisationen.

Arbetet med vardens ingéngar har fortsatt under véren i tre delprojekt, som slutrapporterades i juni.
Bland annat finns nu ett standardutbud for digital vard framtaget och inférandet kommer fortsitta
under hosten. Anvandning av exempelvis webbtidbok, ny- och ombokning, avslutade drendeni 1177
vardguidens e-tjanster och digital hdlsodeklaration fortsétter att dka.

Tillgéngligheten &r fortsatt ett prioriterat omrade och arbetet med kapacitets- och produktionsstyrning
har fortsatt inom verksamhetsomradena. Region Jonkopings ldn har bland de bésta resultaten i landet
vad géller tillgdnglighet och tillgdngligheten har forbattrats ytterligare i flera verksamheter. En stort
utmaning ar fortsatt tillgéngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin. Samtidigt har En vég in Barn
och unga psykisk hilsa utvecklats i linje med nationella riktlinjer och barn erhaller i stérre omfattning
tidiga insatser pa en primér niva.

Sjukhusvard i hemmet kom igdng under véren och innebér att patienter som idag véardas pé sjukhus far
sin behandling hemma i nira samverkan mellan specialistsjukvard och kommunal hélso- och sjukvard.
I den forsta piloten far utvalda patienter med infektioner mojlighet att fullfélja sin intravendsa
antibiotikabehandling i hemmet i stéllet for pa sjukhus. Till och med juni hade 18 patienter
inkluderats.

Planering infér hostens vaccinationer pagar. Bland annat har kampanj- och informationsmaterial och
innehall till invanartidningen tagits fram. Forberedelser pagér dven infor inférandet av
vattkoppsvaccin i barnvaccinationsprogrammet fran 2027. Intresset for TBE -vaccin har fortsatt vara
stort och hitintills i &r (tom 260827) har givits 12 669 doser vaccin till barn 3-18 ar.

En stor utmaning for verksamhetsomradena, framforallt inom kirurgisk véard ar fortsatt arbete for en
ekonomi i balans.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Uppdrag

Analys

Dokumenterad dverenskommelse ska finnas mellan
patient och vardgivare.

Antal patienter med dokumenterad dverenskommelse
inom utvalda kroniska sjukdomsgrupper &r fortsatt
hogt, med tydliga forbéttringar i samtliga redovisade
diagnosgrupper. Arbetet med att utveckla kvalitet och
innehéll 1 dverenskommelser och planer pagéar genom
larlabb och stddinsatser till verksamheterna for att
stirka uppfoljning, kvalitet och anvdndning av
patienternas erfarenheter. Planerade utbildnings- och
stodinsatser samt genomlysning av befintliga
arbetssitt kring samverkanspatienter forvintas bidra
till ett mer sammanhallet och effektivt arbete med
patientoverenskommelser.

Oka patientens kunskap om sin sjukdom.

Arbetet med att utveckla och samverka kring
befintliga och nya métesplatser, Larcafeer och
hjartatshus pagar, med beslutat samlat ansvar inom
Region Jonkdpings lan, vilket mojliggor battre
samordning och systematisk uppfoljning av
hilsofrimjande insatser.

Arbetet med att utveckla inférandet av patientens
kunskapsstod dr ocksa pagaende och foljer SOSR-
modellen, dér ett basutbud av digitala tjanster for
invanare har tagits fram. Arbetet med patientens
kunskapsstod samordnas med flera andra
utvecklingsomraden, sdsom dokumenterad
overenskommelse, digitala kallelser, digital
patientinformation och gemensam digital serviceniva,
med dterkommande kommunikation i olika forum.

Uppfdljning av omstéllningen till nira vard

Arbetet har fortsatt i den operativa ledningsgruppen.
Planering av flera gemensamma aktiviteter, upp
foljning av pagaende projekt och arbeten. Stod till
olika initiativ, projekt och pagéende aktiviteter.
Bereder till sjukvardens ledningsgrupp. Méte varje
vecka.

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag

Analys

Forbaéttra tillgdngligheten till sjukvardsradgivning.

1177 pé telefon har haft en anstringd sommar med
hogt tryck i telefonen. Det har varit nagot lag
bemanning och sjukfranvaro. Under augusti borjar 7
nya medarbetare.

Projektet ingangar till varden pagar med
representanter fran Vérdcentralerna Bra Liv i alla
arbetsgrupper. Patienten kan né oss for
sjukvardsradgivning via appen Min vard. I appen
Min vard nér patienten oss via: Bra Liv nira
gemensamt, vara fyra ndrmottagningar och alla
véardcentraler.

Under 2025 genomfors en utredning kring 1177 pa
telefon

Arbetet med 1177 pa telefon har ingétt som ett
delprojekt i Ingangar i varden del 2. Kérnuppdrag for
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Uppdrag

Analys

1177 pé telefon respektive vardcentral ska
tydliggoras samt utreda tillgdnglighet pé telefon inom
specialistvarden. Forslag att genomfora en pilot med
mdjlighet att invanare kan kopplas direkt frén 1177
pa telefon till ndrakuterna. Arbetet fortsétter under
hosten.

Utveckling av ingéngarna till varden utifran
utredning och arbete som paborjats under 2025.

Projektet ingangar till varden del 2 har
slutrapporterats till sjukvardens ledningsgrupp innan
sommaren. Projektet var uppdelat i tre delar.

1. Digital ingéng - Standardutbudet for digitala
tjénster godkéndes. Planerar att realiseras pa 1,5-2 ar.
Huvudinriktning &r strategisk huvudingang via 1177,
med fortydligande om att vardcentralerna realiserar
merparten av sitt invanarutbud med stod av annan
plattform. Malbilden ar 1177-tjanster for alla, nir
utvecklingen fran Inera &r klar.

2. Telefoningéng - kdrnuppdrag for 1177 pé telefon
respektive vardcentral ska tydliggoras samt utreda
tillgénglighet pa telefon inom specialistvarden.
Forslag att genomfora en pilot med mdjlighet att
invanare kan kopplas direkt frén 1177 pa telefon till
nérakuterna.

3. Fysiska ingéngar - vardcentralernas &ppettider
forbli ofoérandrade. Nérakuterna minskar sina
oppettider till k1. 21.00 (fran k1. 22.00).

Arbetet fortsitter under hosten for att realisera
digitala ingéngar och forbéttra tillgdngligheten till
telefon.

Forbattra tillgdngligheten till varden och tandvarden
utifran systemmatetal och mal for verksamheterna.

Tillgdngligheten till varden dr 6verlag god med flera
mitetal pa eller ndra malniva, men med tydliga
variationer mellan olika delar av vardkedjan.

Medicinsk bedémning i primirvéarden inom tre dagar
ligger 6ver malnivan, medan telefonkontakt samma
dag saknar aktuella utfallsdata.

Vintetiderna i den specialiserade varden uppvisar
blandade resultat: forsta besok och operation inom 60
dagar ligger runt 73—74 procent, radiologi och klinisk
fysiologi har fortsatt kapacitetsproblem.

Inom tandvarden dr méluppfyllelsen god for
nddvindig tandvard och forbattrad men dnnu inte
fullt uppnédd for specialisttandvardens tillgénglighet,
samtidigt som allméntandvarden paverkas av
sommarbemanning och kéreducerande insatser.

Overgripande pagar flera utvecklingsatgirder, bland
annat forbéttrad remisshantering, riktade
kapacitetsinsatser och nya arbetssitt, for att stirka
tillgénglighet, kontinuitet och akuta floden sdsom
ambulans- och akutmottagningsverksamhet.

Forbattra tillgdngligheten till audionommottagningen.

Under varen har audionommottagningen i lanet
arbetat aktivt med Kapacitets och
produktionsstyrning. Flera forbéttringsarbeten har
bade genomforts och paborjats.
Audionommottagningen har nu genomfort samtliga
metodmoten inom KPS, varav det sista 4gde rum i
augusti 2026. I januari 2027 genomfors en
uppfoljning tillsammans med
audionommottagningen.
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Uppdrag

Analys

Forbattra tillgdngligheten till reumatologen.

Under 2026 intensifieras KPS-stdd till reumatologi
med syfte att forbéttra tillgéngligheten och stddja i
pagéende forbéattringsarbeten. Under arets forsta tva
tertial har flera forbéttringsarbeten identifierats inom
ramen for exempelvis digitalisering, 6kad
framforhallning i planering och forandrade arbetssétt
utifran ritt anvind kompetens (RAK).

Analys visar att de tider som planeras for att ta emot
patienter nyttjas i hog grad, men ytterligare tid
behover frigoras for klinisk verksamhet.
Forbéttringsarbeten som paborjats for att gora den
forflyttningen dr exempelvis att forflytta
arbetsuppgifter mellan yrkeskategorier enligt RAK,
sékra foljsamhet till rutiner, digitalisera genom att
infora formular, kvalitetssdkra och rensa véntelistor
samt att planera med langre framforhallning for att
oka forutsittningarna for proaktiv styrning.
Sjukskdterskemottagningen har utkats med en
resurs, i syfte att frigora likartid genom bland annat
forflyttning av stabila aterbesdk samt
sjukskdterskeledda kndinjektioner.

Arbetssitten har borjat fordndras, men effekterna pa
tillgénglighet och koer &r hittills begransade.

Forbattra tillgdngligheten och arbetssétt for
logopedens ansvarsomrade.

Rehabiliteringscentrum forstirker inom omrade barn
med fokus pa sprakstérningar och planerade atgirder
har fokus pé att 6ka insatserna sérskilt for skolbarn.
Inom omréde vuxen neurologi har en
lansdvergripande arbetsgrupp startats upp med
baslinjemitningar oxh dialoger med vardgrannar for
att beskriva gap och forbattringsutrymmen.
Handlingsplan ska uppréttas for att kunna aktiveras
under 2027.

Erbjuda fast vardkontakt och enkla kontaktvigar in
till vardcentralerna for patienter med stora
vardbehov.

Vardcentralerna Bra Liv arbetar mélmedvetet med att
paminna gamla och nya medarbetare om vikten att
leva upp till vart 16fte i motet med véra invanare.

Loftet stimmer val 6verens med regionens
gemensamma arbete med 6verenskommelse. Bra Liv
har en tydlig malsittning om att alla patienter med
kronisk sjukdom och/eller komplexa sjukvardsbehov
ska ha en fast vardkontakt och dokumenterad
overenskommelse i journalen.

Arbeta aktivt med att uppnd bemanningsmaélet inom
primérvarden.

Satsningen pa utvalda vardcentraler Bra Liv
Vaggeryd, Bra Liv Skillingaryd, Bra Liv Sévsj6 och
Bra Liv Smalandsstenar har fortsatt med syfte att na
malet om 1 100 listade per ordinarie heltidsanstalld
lakare. P& kort sikt innebér satsningen ett okat behov
av hyrlakare vid de deltagande vardcentralerna,
medan mélséttningen pa langre sikt &r att skapa en
mer attraktiv arbetsmiljé och ddrmed béttre
mojligheter till ordinarie rekrytering.

En handlingsplan for att nd malet om 1 100 listade
per likare i genomsnitt i hela regionen har tagits fram
av Vardcentralerna Bra Liv och presenterades innan
sommaren. Arbetet har dérefter gétt vidare med att
konkretisera aktiviteter for att genomfora
handlingsplanen och na uppstéllda mal.
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Uppdrag

Analys

Forbattra tillgdngligheten och omhéndertagandet av
barn och ungdomars psykiska hilsa.

Tillgdngligheten till forsta besdk inom barn- och
ungdomspsykiatrisk vard har forbéttrats, men ligger
fortfarande négot under malnivan. Viantetiden till
utredning och behandling &r fortfarande 14ngt fran
malet.

Genom tydligare stegvisa insatser och triagering till
barn- och ungdomshilsan har tillgéngligheten inom
barn- och ungdomspsykiatrin forbéttrats, men 6kade
volymer skapar fortsatt resursutmaningar.

Arbetet med att utveckla den priméra nivan barn och
unga psykisk hélsa fortsitter, med fokus pa ratt
vardniva och stdd utifrdn behov snarare édn
utrednings- och diagnosfokus.

Forbittra tillgdngligheten till habiliteringen.

Arbete pagér for att utveckla schemalidggning och
arbetssitt for att mota behovet.

Under mandatperioden ska Region Jonkopings 14n
sdkra akutvardkedjan for att patienter ska fa ett
snabbare och sidkrare omhédndertagande i hela lénet.

Arbetet med att forbattra akutvardkedjan har fortsatt
med fokus pa skora dldre, effektivare patientfloden
och kortare ledtider i hela akutvardsprocessen.
Samtliga sjukhus och flera kliniker deltar i
strukturerade arbeten for att hantera hogt
patientinflode och forbittra dvergédngar mellan
akutmottagning och vardavdelning. Region
Jonkopings lan akutmottagningar har fortsatt mycket
goda resultat med hog andel patienter
fardigbehandlade inom fyra timmar och forbattrad
patientupplevelse, men ledtiderna &r ldngre for
patienter over 80 ar pd grund av mer omfattande
bedomningar. Vardcentralerna Bra Liv utvecklar
samtidigt en dashboard for daglig styrning, dér sex
vardcentraler testar 16sningen for att stirka
tillgénglighet, bemanningsplanering och uppfoljning.
Samverkan med kommuner och satsningar pa tidig
rehabilitering och tydliga planer for hog aktivitet
beddms bidra till mer valfungerande och
sammanhallna akutvardskedjor.

Tillse att det finns vardplatser efter behov pa de tre
akutsjukhusen.

Antalet disponibla véardplatser &r i nivd med
foregaende ar totalt sett, men redovisningen har
breddats genom att dven tekniska platser inkluderas
enligt nationell modell. Beldggningen ligger pa 83
procent och bedoms som god, &ven om det finns
variation mellan kliniker med bdde mycket hdg och
relativt 1ag belaggning. Andelen utlokaliserade
patienter och 6verbeldggningar har dkat nagot.
Utskrivningsklara patienter ligger ndgot 6ver malet,
vilket pekar pa fortsatt behov av forbattring kring
utskrivningstider och vardévergangar.

Samtliga verksamheter med slutenvard arbetar
kontinuerligt med att dimensionera for rétt antal
disponibla vardplatser. Pa 6vergripande niva pagar
utveckling av ett verktyg till stod for att forsta
behovet av vardplatser samt dimensionera dessa
pagar, prototyp finns framtagen och anvinds infor
sommarplaneringen. Utmaningen ligger i att
balansera det totala behovet av vardplatser pa
sjukhuset i relation till behovet for den egna
specialiteten.
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Miitetal

Mailvirde

Resultat

Analys

& Medicinsk
bedomning i
primédrvarden inom tre
dagar.

90 %

92 %

For vardcentralerna Bra liv klarade 23 vardcentraler
maélet pad minst 90 procents tillgédnglighet senaste 12
manaderna och 6vriga 5 st. klarade en tillgénglighet
pa 87-89 procent.

d" Faktisk vintetid till
forsta besok inom 60
dagar i specialiserad vard
nationell rapportering.

80 %

73 %

Utfall i augusti brukar vara sémre pga sommaren men
resultatet dr nadgot béttre dn augusti 2025. Inom
medicinska vard uppgick tillgdngligheten till forsta
besdk till och med augusti i till 70 procent.
Foregéende ar motsvarande period 67 procent. 500
patienter har under augusti véantat mer &n 60 dagar.
Foregaende ar 490 patienter. Flest vintande har
verksamhetsomrédet inom hudkliniken.

I augusti nadde Kirurgisk vard 62 procent for faktisk
véntetid till ett forsta besdk inom 60 dagar. Resultatet
ar béattre jamfort med augusti 2025, da resultatet var
55 procent. Bemanningssituationen pa vissa kliniker
innebér en risk for en fortsatt forsdmrad tillgédnglighet
under hosten och behover déarfor f6ljas noggrant.

Inom Psykiatri, rehabilitering och diagnostik &r
resultatet ndra malvardet men paverkas negativt av
semesterperioden dér verksamheterna har en lagre
kapacitet och ofta i kombination med att patienter
viéljer att vianta med sitt besok. Storst utmaning &r pa
psykiatriska klinikerna i Jonkoping och Vérnamo
med dven rehabiliteringsmedicinska kliniken har haft
utmaningar i kombination med hogt infléde av
patienter till smértrehabilitering.

d" Faktisk vintetid till
operation/atgérd inom 60
dagar i specialiserad vard
nationell rapportering

80 %

74 %

Utfallet i augusti brukar vara nagot sdmre. Resultatet
dr dock dven ndgot sdmre &n augusti 2025.

Inom medicinsk vard var tillgéngligheten till
atgérd/undersokning avseende gastro- och
koloskopier till och med augusti till 82 procent.
Foregaende &r motsvarande period 82 procent. Under
augusti har 24 personer vintat mer dn 60 dagar.

I augusti naddde Kirurgisk vard 57 procent for faktisk
vantetid till operation eller atgird inom 60 dagar.
Antalet patienter som véntat langre dn 60 dagar har
okat, liksom den sammanlagda vantande
operationstiden.

J Genomforda
aterbesok inom
medicinskt maldatum

90 %

80 %

Inom medicinsk vard var tillgéngligheten avseende
genomforda dterbesok (ldkare och annan
personalkategori) inom medicinskt méldatum till och
med augusti till 79 procent. Féregaende ar
motsvarande period 80 procent.

Inom kirurgiska vard i augusti genomfordes 71
procent av aterbesoken inom medicinskt méldatum.
Utfallet &r nédgot béttre dn i augusti 2025, da
motsvarande andel var 69 procent. Bemanning,
kapacitet och tillgang till ratt kompetens paverkar
fortsatt mojligheten att genomfora aterbesoken i tid.
Forbattringsarbetet fortsitter genom bland annat
kvalitetssékring av véntelistor, anpassning av
mottagningsuppligg, dversyn av
uppfoljningsintervall och anvéndning av alternativa
kontaktvégar.

Tillgdngligheten inom psykiatri, rehabilitering och
diagnostik dr god, stabil och i nivd med samma
period foregdende ar. Viss utmaning finns inom flera
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av omréadets verksamheter dér vi ser en stor andel
ombokade besok samt behov av medicinska
prioriteringar och akut verksamhet. Det finns dven
nagra verksamheter med en omfattande volym av
sena dterbud och uteblivna besdk som paverkar
resurseffektiviteten och resultaten.

& Tid till ambulans
- andel prio 1 larm inom
20 minuter

80 %

74 %

Tillgdngligheten uppgick till och med augusti till 74
procent. Foregdende ar motsvarande period 75
procent. Antalet prioritet 1 uppdrag har minskat med
3 procent jamfort med foregdende &r motsvarande
period. Inom- och utomlénstransporter mellan
vardinrittning tar en stor del av ambulanssjukvardens
resurser, cirka 12 procent av totalt antal uppdrag.
Ambulansverksamheten har under 2025 startat upp
en verksamhet (transportfordon) som ska ta hand om
inom- och utomlanstransporter mellan
vardinréttningar. Under andra halvan av 2026
kommer ytterligare en kvéllsambulans att tas i bruk i
Jonkoping. Forvintad effekt ar okad tillgénglighet for
prioritet 1 uppdrag.

Ambulanssjukskdterska jobbar pa SOS Alarm och
stottar SOS-alarms personal i arbetet med
dirigering/logistik avseende utomlénstransporter,
vilket har haft en positiv effekt pa tillgénglighet.

& Tackningsgrad for
den uppsokande
verksamheten
(munhilsobeddmningar)

70 %

64 %

Av de personer som har "Intyg om nddvandig
tandvard" och som onskat fa en munhéilsobeddmning
utford (4029 personer) har 64 procent (2579
personer) fatt det, mélet dr ddrmed endast delvis
uppfyllt. Den ndgot lagre tdckningsgraden beror pé
personalomséttning i det centrala teamet inom
Folktandvarden. Tid avsitts framgent for att uppna
maélet till arsskiftet.

o Tillginglighet
specialisttandvéard inom
60 dagar efter remiss

80 %

64 %

Under forsta halvéret har alla kliniker implementerat
ett enhetligt prioriteringssystem for remisser. En
forandring mot tidigare ar att det inforts tre
prioriteringsnivéer, ddr den ldgsta prioriteringen
avser patienter som ur medicinsk synvinkel inte
behdver komma inom 60 dagar. Dessa har tidigare
inte ingatt i tillgénglighetsmitningen vilket 4r en
viktig orsak till det fordndrade resultatet. I samband
med inforandet av prioriteringssystemet ses dven
remisshanteringen dver for att sikerstélla att endast
de som stér i ko till forsta tid riknas in. Aven
sdrredovisning av revisionspatienter, patientvald
véntan och medicinskt vald vantan kommer
framledes att exkluderas, vilket historiskt inte
aterspeglats i tillgdnglighetsmitningen. Till f6ljd av
pagaende kvalitetssékring av siffrorna kan nagra
storre slutsatser av siffrorna inte dras i nuldget.

Specialisttandvarden har i nationell jamforelse en god
bemanning men har i nuldget nigra kliniker med
vakanser. Inom orofacial medicin 4r en
overtandlédkartjénst vakant, samtidigt som inflddet av
remisser for dldre patienter 6kar och en storre andel
patienter vardas dver langre tid. En meriteringstjanst
har tillsats vilket forvintas leda till forbéttrad
tillginglighet under éret. Bettfysiologi har under
varen tappat en dvertandlékare, vilket padverkat
tillgdngligheten negativt. Kdkkirurgin har tidigare
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haft en uppatgéende trend trots omséttning pa
Overtandldkare och ST-tandldkare, men under
sommaren har kderna okat.

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Analys

Forbattra folkhdlsan hos lanets invéanare.

Arbetet fortsitter med samverkan mellan Region
Jonkopings 1dn och 13 kommuner bl a genom
Hilsocenter (ett i varje kommun), elevhélsocentraler,
familjecentraler.

Larandeseminarium inom Bista platsen dr pausade
tillfalligt till forman for arbetet med chefsnivan i
Forstérkt lokal samverkan. Planering av ev
Inspirationsdag i vinter &r under uppstart.

Arbeta for en mer jamlik hélsa hos utrikesfodda
invanare.

Arbetet med hélsolitteracitet, egenmakt och
integration har fortsatt. Teamet for interkulturell
halsokommunikation har genomfort ett stort antal
riktade insatser till utrikes fodda, inklusive
Halsoskolor, More to Life, diabetesskolor och
smartskolor, med sammantaget flera hundra deltagare
och overlag positiv utviardering med hog
motivationsokning till livsstilsforandring.

Interkulturellt fordldraskapsstod har erbjudits i flera
kommuner med totalt 72 forédldrar, dér insatserna har
foljts upp med enkdt.

Omfattande personalutbildningar och workshops om
interkulturell kommunikation och jamlik hélsa har
genomforts, dér 326 medarbetare har nétts och
insatserna utvérderats med deltagarenkéter.

Satsningen pé hélsoguider har stérkts i 11 kommuner,
med 38 nya hélsoguider, 35 vidareutbildade
plusguider, 37 utbildningstillfdllen och ett vixande
nyttjande av plusguider i arvoderade uppdrag.

Enkétresultat visar att utbildningen till hilsoguide
tydligt 6kar anstillningsbarhet och sjilvfortroende,
samtidigt som hélsoguiderna, trots 14g
rapporteringsgrad, uppskattas ha natt minst 5 600
personer med hélsofrdmjande samtal under perioden.

Forbattra barn och ungas hélsa.

Arbetet fokuserar pa att framja psykisk hélsa, stirka
samverkan och oka delaktighet bland barn och unga i
Jonkopings lan.

Arbetet med tidiga samordnade insatser har
fordjupats genom kartlaggningar, lokala besdk och
utveckling av samverkansstrukturer, men visar ocksé
behov av tydligare och mer samordnade lokala
stodstrukturer.

Inom foréldraskapsstdd pagar insatser som
integrering av "En forélder blir till" i introduktioner,
utbildning i gruppledarskap samt revidering av
viagledningsmaterial for familjecentralerna.

Folkhilsoenkét Ung och arbetet med att frimja barn
och ungas delaktighet fortskrider enligt plan, med
fokus pé spraktilginglig enkét, skolengagemang och
insatser kopplade till barnkonventionen.
Utbildningsinsatsen SOTIS utbildningar for
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elevhilsan i ldnet dr avslutad med positiva
utvirderingar, medan samverkan i det
brottsforebyggande arbetet delvis forsvarats da en
central arbetsgrupp pausat sitt arbete.

Stirka arbetet med barnobesitas. Rehabiliteringscentrum och barn- och
ungdomsmedicinska mottagningen (BUMM) har nu
samtliga obesitasteam igéng, inklusive ett
lansovergripande digitalt specialistteam tillsammans
med Barnkliniken, och en forsta utvérdering efter
sommaren visar positiv upplevelse av teamtraffarna
kring komplexa patientdrenden &ven om vissa
administrativa rutiner behdver justeras.
Sjukgymnaster och dietister fran
Rehabiliteringscentrum &ar pa barn- och
ungdomsmedicinska mottagningen (BUMM) en dag i
veckan, och bade teamen och barn- och
ungdomsmedicinska mottagningen (BUMM) lyfter
ett uttalat behov av forstérkta psykosociala insatser
for malgruppen som en fréga att bevaka framover.
Fem aktiviteter pagar kopplat till barnobesitas, bland
annat erbjudande om Evira till patienter med obesitas
med uppfoljning av BMI sds, hemtagning av
patienter frén Obesitascentrum i Goteborg till
multidisciplindr behandling inom Region Jonkopings
1an (RJL) och samordning av multidisciplinira
insatser via dynamiska team. Vidare aktualiseras barn
med obesitas och samtidig somatisk foljdsjukdom via
subspecialiserat obesitasteam och stéllning tas till
lakemedelsbehandling for barn med allvarlig obesitas
och/eller samsjuklighet. Sammanfattningsvis ar
arbetet med etablering och utveckling av
barnobesitasteam pagéende med positiva resultat,
men med fortsatt behov av utvecklade psykosociala
insatser och administrativa forbéttringar.

Forebyggande insatser som stod till nyblivna Familjecentraler och barnhélsovarden (BHV) i ldnet

fordldrar. arrangerar tematraffar och gruppaktiviteter for
blivande och nyblivna foraldrar. Exempel pa teman
som kan tas upp &r vara ny fordlder (vardag, samspel
och anknytning), kost, sémn och barns utveckling,
utmaningar och vardagsliv med sma barn, relationer
och forédldrarollens fordndringar. Dessa traffar leds av
BHV-sjukskéterska, kurator, pedagog och
barnmorska tillsammans eller var for sig.

Syftet med ovan &r att ge ett tidigt och tryggt stod i
hemmiljon, samtala om barns utveckling och
familjens behov samt skapa en relation till
vardpersonal redan i borjan av fordldraskapet.

Universella hembesdk i det nationella
barnhélsovardsprogrammet erbjuds till alla familjer
nér barnet dr nyfott och vid 8 ménader. Arbete pagar
med att utveckla utokade hembesoksprogram i
samverkan med socialtjinsten inom ramen for arbetet
pa familjecentralerna.

Frédmja dldres hélsa. Arbetet med att forbattra dldres levnadsvanor pagar
vid alla Bra Livs vérdcentraler, med sérskilt fokus pa
okad samverkan mellan vérdcentraler och
hilsocenter. Insatserna syftar till att stirka dldres
egenvard genom stdd till goda levnadsvanor, bland
annat via dterkommande foreldsningar for olika
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patientgrupper pa exempelvis Seniorcentralen i
Tranas. Teman for dessa foreldasningar ar bland annat
artros och fallprevention, vilket adresserar vanliga
hilsoutmaningar hos éldre.

Aktiviteten Frdamja psykisk héilsa och motverka
ofrivillig ensamhet hos dldre 65+ pagéar med vissa
problem, men analysunderlag om &dldres psykiska
ohilsa och ensamhet dr framtaget och en plan for
utvecklingsarbete finns.

Projektet Kulturella upplevelser ér aktivt igen efter
sommaruppehéllet, medan aktiviteten / samverkan
med JU initiera aktiviteter kring sémn och dldre.
dnnu inte dr paborjad.

Studien SAFE — Trygg ndra vard for dldre haller pa
att avslutas och sammanstéllas, med fokus pé att
utveckla en arbetsmodell for att identifiera, stirka
och bibehalla dldres autonomi, hélsa och
funktionsformaga. Studien har genomforts i
samarbete med Region Ostergétland vid 12 olika Bra
Liv véardcentraler, vilket ger ett brett underlag for
vidare utveckling av arbetssittet.

Arbeta malinriktat med att skapa trygg och siker vard
och omsorg.

Utvecklingen med forstarkt lokal samverkan
fortsétter i1 hela lanet. Dashboard anvénds pé allt fler
lokala méten for att resultat pa lans- och
kommunniva. Arbetet innefattar att forstiarka bade pa
chefsniva och i den néra samverkan mellan
kommunal hélso- och sjukvard och vérdcentral kring
gemensamma patienter. Stodinsatser, lokala besok
med analysstod pagar.

Fortsétta arbeta for en jamlik geriatrisk vérd i lénet

Forskning och kompetensutveckling inom det
geriatriska omréadet har fortsatt. Exempelvis att
kvalitativt utvdrdera "digitala kompisar", dér seniorer
lar varandra om digital teknik och e-hélsa. Arbetet
fortsétter med att planera och genomfora seminarium
dér ett bland flera fokusomraden kommer vara temat
vald mot &ldre.

Forbéttra tandvarden for patienter med sarskilda
behov.

Aldretandvérdssamordnaren har under aret
kontinuerligt varit ute hos kommunerna och
informerat aktorer inom dldreomsorgen kring &ldres
munhilsa och vikten av att utféra och upprétthalla en
god munhygien.

Arbete pagar for att munnen ska ses som en del av
kroppen i hela sjukvarden. Ny samverkan har dven
startat med fokus pa patienternas behov vad géller
nddvindig tandvard

Riktade insatser genomfors inom omraden dar
kariesforekomsten okar i forskola, fritidshem och
skola.

Barntandvérdsteamen &r ute i skolor regelbundet och
fungerar vil. Da det uppstatt en vakans samt har det
varit svart att hinna med alla skolor i framforallt
Jonkdpings kommun. Rekrytering av medarbetare
pagar.

Samtliga skolor far en enkit att svara pa efter besok
for att se om de &r ndjda eller 6nskar ndgonting annat
frén oss. Majoriteten dr mycket ndjda och tycker att
vi pratar om ratt saker.

Sékerstilla att verksamheter som &r centraliserad
inom Region Jonkopings ldn, nar ldnets invanare
jamlikt.

Arbetet med att sdkerstilla en jamlik tillgéng till vard
for lanets invéanare fortsétter och &r nara kopplat till
Region Jonkdpings léns kapacitets- och
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produktionsstyrning (KPS). Planering och styrning
ska utga fran invanarnas samlade behov, snarare dn
fran organisatoriska eller geografiska granser mellan
sjukhusen. En viktig del i det fortsatta
utvecklingsarbetet dr att patienter i hogre grad ska
erbjudas vard utifrdn medicinskt behov och vintetid i
stéllet for geografisk tillhorighet. Inriktningen &r att
den patient som har vintat langst i ldnet ska kunna
prioriteras till nésta tillgéngliga tid, oavsett vid vilket
sjukhus vérden ges. Det krévs gemensamma
arbetssitt, 6kad transparens kring kapacitet och
véntelistor samt tydliga strukturer for planering,
prioritering och uppfoljning.

Verksamheterna har kommit olika langt i arbetet.
Inom vissa medicinska programgrupper (MPG) och
lanskliniker fungerar samverkan och den
gemensamma planeringen redan vil. Inom andra
delar behover arbetssétten utvecklas ytterligare.
Under andra tertialet 2026 har controllers tagit fram
gemensamt underlag for analys. Analyser har
genomforts exempelvis inom omradena astma barn
och ungdomsmedicinska mottagningen, hudkliniken,
kardiologi i ldnet samt inom barnhélsovérden. I
huvudsak ar varden jamlik ur ett geografiskt
perspektiv. Inom en av specialiteterna ser det ut som
om tillgéngligheten till varden skiljer mellan de olika
lansdelarna. Vidare analys behovs.

Andra exempel pa omraden som analyserats &r
heldygnsvarden och anorexienheten inom BUP, som
mynnat ut i handlingsplaner med identifierade
atgérder att arbeta vidare med. Psykiatriska kliniken i
JonkSping har analyserat om ldnsenheterna pa
kliniken &r tillgéingliga pa ett jimlikt vis. Dessa
enheter ansvarar for patienter fran hela lanet. Statistik
visar skillnader mellan kommungrupper dér
Jonkdpingsomradet stér for en betydligt hdgre andel
varddygn per invénare dn Gvriga kommuner. Arbete
pagar med fordjupad analys och eventuella atgérder.
Den rehabiliteringsmedicinska kliniken arbetar
kontinuerligt med att se dver rehabiliteringens
innehall och tillgang till personalresurs. Jimforelse
av resultat for patienterna gors kontinuerligt. I
dagslédget finns skillnader avseende tillganglighet,
med ldngre vintan i Jonkoping.

Process och produktion

Verksamhetsstatistik

Priméarvard
ey /8 2 o Utfall Utfall Férindring %
Egenproducerad vérd (inkl sdld vard) 2025-08 2026-08 2026-2025
Antal besdk, lakare 263734 | 257653 -2,3%
Antal besok, annan personalkategori 408 035 | 406512 -0,4 %
-varav distansbesdk utomlénare 512 366 -28,5 %
-varav distansbesok ldnsbor 17 449 16 212 -7,1 %
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Utfall Utfall Forindring %

Egenproducerad vard (inkl sald vard) 2025-08 2026-08 2026-2025

Andel distansbesok ldnsbor 2,7% 25% -6,6 %

Lénets virdkonsumtion
Antal besok, likare 286 351 275 697 -3,7 %
Antal besok, annan personalkategori 450702 | 446 618 -0,9 %

Under 2026 har antal ldkarbesok och besok annan personal inom primérvarden minskat jamfort med
2025. Det ar dock med smé variationer mellan aren, dven pa langre sikt dn tva ar.

I lénets vardkonsumtion ingar kopt vard fran andra lédn. Inom den kopta varden ses en relativt stor
minskning av antalet distansbesdk. Denna minskning bedéms ha att géra med granskningen av digitala
leverantdrer 1 Sormland.

Specialiserad somatisk vard

Egenproducerad vard (inkl sild vird) 232:)18 2}322)18 ;,0;32233%5
Antal disponibla vardplatser 529 547 3,4%
Vardtid i dagar 107 102 108 889 1,7 %
Antal vardtillfallen 30029 30 360 1,1 %
Medelvardtid, dagar 3,6 3,6 0,3 %
Antal lakarbesok 236 383 238 454 0,9 %
Antal besok annan personalkategori 233 545 235924 1,0 %
Varav distansbesok 6374 6 589 3,4%
Andel distansbesok 1,36 % 1,39 % 2,4 %

Léanets virdkonsumtion

Vardtid i dagar 116 155 118 030 1,6 %
Antal vardtillfdllen 38 156 38 549 1,0 %
Antal ldkarbesok 247 780 249 993 0,9 %
Antal besok annan personalkategori 236 892 240 416 1,5 %

Inom den somatiska varden har antalet disponibla vardplatser 6kar jaimfort med 2025 vilket beror pé
att vi riknar tekniska platser som vardplatser numera. Anpassning av uppfoljningen har skett till hur
disponibla vardplatser rapporteras till socialstyrelsen fran och med januari 2026.

Antalet producerade ldkarbesok ligger véldigt stabilt dver dren. Antalet 6vriga besok har okat.
Distansbesok har 6kat nagot, men fortfarande ror det sig om relativt sma volymer.

Béde vardtid och vardtillfillen har 6kat nagot i jamforelse med foregéende ar

Specialiserad psykiatrisk vard

Egenproducerad vard (inkl sild vird) 2:)22:)18 2})22?:)18 020;31212_[;3%5
Antal disponibla vardplatser 104 106 1,9 %
Vardtid i dagar 19 104 19929 4,3 %
Antal vardtillfallen 2 658 2559 -3,7 %
Medelvérdtid, dagar 7 8 8,3 %
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Egenproducerad vard (inkl sild vard) 2})22:)18 zgzti;:)ls ;,0;3223355
Antal lakarbesok 23434 20 645 -11,9 %
Antal besok annan personalkategori 73 315 73 781 0,6 %
Varav distansbesok 5338 5708 6,9 %
Varav andel distansbesék 5,5% 6,0 % 9,6 %
Lénets virdkonsumtion

Vardtid i dagar 27713 28 787 3.9%
Antal vardtillfillen 3044 2 865 -5,9 %
Antal lakarbesok 23 578 21219 -10,0 %
Antal besok annan personalkategori 75 900 76 808 1,2 %

Inom den specialiserade psykiatriska varden minska antal 1dkarbesok. Det giller samtliga kliniker
forutom pa Hoglandssjukhuset i Eksjo som dkar nagot. Daremot har andelen distansbesok dkat och

ligger nu strax under 10 procent for samtliga besok.

I jamforelse med 2025 har antalet vardtillfallen minskat men patienterna ligger kvar langre och

medelvardtiden har darfor 6kat med drygt 8 procent.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Analys

Oka anvindningen av digitala tjinster och system for
vard, hélsa och prevention.

En ny struktur fér samordnare och superanvéndare
har etablerats, vilket ger forbéttrad och mer
systematisk kontakt mellan den verksamhetsnéra
forvaltningen av Cosmic och dess anvéndare.
Utbildningar/informationsméten sker kontinuerligt.

Upphandlingen av egenmonitorering har fortsatt och
forstudie &r startad for att mojliggora Al assistenter i
forma av Vérdnavigator.

Digitala kallelser i Cosmic pabdrjar under hosten ett
breddinférande.

Webbplatsen 1177.se utvecklas till att bli en viktig
digital ingéng till varden och samlingsplats for
nddvéndig information om hélsa, vard och tandvérd.

Forstudie pagar for att ge forslag pa hur
Vardvalshanteraren skulle kunna hantera fast
lakarkontakt primérvard och publicera pa 1177
journalen och NPO.

Utredning péborjad kring nytt tjanstekontraktet som
ska kunna publicerar vardplaner pa 1177. Dos-brev
AVK fran AK Net publicerar nu pa 1177 journalen
och NPO.

Implementering av standardutbud f6r digital vard
realiseras for primérvarden genom projektet som
genomfor plattformsbyte bakom tjénsten 1177direkt.
Allt planeras att driftséttas 14 oktober. Under tertial 3
sker en planering for hur man arbetar med att
realisera standardutbud i 6vriga delar av varden.

Forbéttra dialogen mellan sjukhusens specialistvard
och primérvarden genom sémlds vard och
Overgangar.

Arbetet med att utveckla och sikerstilla stodet
mellan den specialiserade varden och vardcentraler
inom SOmlos vérd &r fortsatt aktivt och kontaktytorna
mellan vardnivaerna bedoms som vél etablerade,
sérskilt frén primédrvard mot specialistsjukvard.
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Samtidigt framkommer kvarstaende brister i
samordning och ansvarsférdelning, framfor allt
mellan specialistpsykiatri, primérvard, socialtjénst
och kommunal véard och omsorg, dér roller,
kontaktvédgar och nirstdendesamverkan behover
fortydligas. Pagéende och planerade atgirder
inkluderar gemensamma workshops,
lansgemensamma arbetsgrupper (exempelvis LAG
ADHD kopplad till LPO psykisk hilsa), forstudie
kring utokat uppdrag for Hélsocenter samt stérkt
samverkan mellan Recovery College och
Hiélsocenter. Nya arbetssétt som “konsultera en
rehabkollega” och etablerade direktkontakter (t.ex.
konsulttelefon och “Konsultera en lakarkollega™)
bidrar till enklare kommunikation och
kompetensoverforing mellan nivaer. Sammantaget
beddms samarbetet dverlag som vilfungerande men
med tydliga utvecklingsbehov i dvergangarna mellan
vardnivaer och i informationen till patienter om
fortsatt vard, ansvar och kontaktvigar.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag

Analys

Stodja invéanare att frimja hdlsosamma levnadsvanor.

Arbetet med att kartldgga insatser kopplat till
overvikt och obesitas samt utveckla riktade
halsosamtal enligt FAKTA fortskrider genom
enkiter, samverkan med vardaktorer och nationella
nitverk.

For att utveckla Hélsocenter i Jonkdpings 14n har en
omfattande forstudie genomforts, samtidigt som
forskning pagéar med viss forsening och det regionala
nétverket kring hélsocoacher stérks.

Stodet till primédrvard, specialistvard och andra
maélgrupper kring levnadsvanor bestér av uppdaterade
kunskapsstdd, utbildningar, kommunikationsinsatser
och administrativt forberedelsearbete, med maélet att
mdjliggdra mer systematiskt arbete.

Utveckling och revidering av stdd- och
behandlingsprogram pagar, dér sarskilt
Rorelsepeppen och program for hdlsosamma
matvanor ses Over for att 6ka anvéndbarhet och
spridning, d&ven om nuvarande anviandning dnnu &r
begrinsad.

Stodja kommunernas rehabiliteringspersonal med
specialistkompetens och folja upp hela
rehabiliteringsprocessen.

"Konsultera en rehabkollega" dr ett arbetssitt som
infordes hosten 2024 for att forenkla kommunikation
och bidra till kompetensdverforing mellan
vardnivaer. Initiativet kom fran LPO
RehabHabForsékringsmedicin som gav en
lansgemensam arbetsgrupp i uppdrag att ta fram,
testa och utvirdera kompletterande arbetssétt som en
utveckling av s6mlos vard-konceptet. Arbetssétten
har under éren fortsatt utvecklas och innehéller nu
mdjlighet att konsultera arbetsterapeuter, dietister,
fysioterapeuter samt logopeder. Funktionen tre-
partsamtal dir patienten ocksé ska kunna medverka
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har nu inforts. Dietist och logoped har dven foreldst
for sjukskoterskor och ldkare pa "SABO-dagar" i
syfte att 6ka kunskap, bidra med inspiration och 6ka

erfarenhetsutbytet.
Samordna och utveckla arbetet kring En ldnsdvergripande arbetsgrupp har omarbetat den
suicidprevention i ldnet. lansgemensamma rutinen for suicidprevention, med

malet att faststédlla och pdbdrja implementeringen
under hdsten. Under varen har d@ven checklistor som
handlar om suicidpreventionsuppfoljning i
heldygnsvard och 6ppenvard reviderats.

Arbeta for en hdg vaccinationstickning bland éldre. Under sommaren har en del forberedande arbete
gjorts infor hostens vaccinationsinsats. Bland annat
har kampanj- och informationsmaterial och innehall
till invénartidningen tagits fram i samarbete med
Kommunikationsavdelningen.

Stodja arbetet med att vaccinera mot TBE. Intresset for TBE -vaccin har fortsatt vara stort och
hitintills i ar ( tom 260827) har givits 12669 doser
vaccin till barn 3-18 ar. Merparten av doser har givits
av upphandlade privata vaccinatdrer, ffa Vaccin
direkt och Vaccinhuset. Detta &r fler doser én vad vi
prognostiserade och kan bero pa fortsatt
uppmaérksamhet kring TBE i media.

I samverkan i sydostra sjukvéardsregionen infors Kostnadsfri vaccination mot HPV for alla upp till 26
successivt vaccinationer enligt ar har under véren bérjat erbjudas i alla regioner i
folkhélsomyndighetens rekommendationer. SOSR. Inférandet har gjorts med vissa lokala

anpassningar, men de huvudsakliga arbetssétten och
kommunikationen har samordnats mellan regionerna.
Det ar annu for tidigt att utvardera tickningsgraden,
men som forvantat har detta visat sig vara en grupp
som 4r svar att na. Uppsokande verksamhet, som att
erbjuda vaccin i skolorna, verkar vara det som
fungerar bést.

Forberedelser pagér infor inférandet av
vattkoppsvaccin i barnvaccinationsprogrammet fran
2027. Vi for en nara dialog med barnhilsovarden och
elevhilsan, som kommer att vara huvudsakliga
utforare. Under hosten kommer bla utbildningar till
vaccinerande personal att erbjudas.

Vaccinera mén upp till 26 ar mot HPV Ny mindre kampanj under augusti-september med
annonser pa bussar och sociala media. Aven aktivt
kampanjarbete med representanter fran Smittskydd
tillsammans med Bra Liv pa Pride den 22/8 dar vi
vaccinerade mellan 10 och 20 personer pa plats.

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag Analys
Arbeta med ritt antibiotikaforskrivning och att Utifran senaste perioden ses en marginell 6kning av
minska vardrelaterade infektioner. vardrelaterade infektioner per 1000 invanare, framfor

allt inom kategorierna annan vardrelaterad infektion
och kirlkateterinfektion, medan djupa postoperativa
infektioner minskat nagot.

Aktiviteten Stod for rationell antibiotikaanvéndning
pagar enligt plan, med brett engagemang fran
sjukhuskliniker, vardcentraler och tandvard, vilket
langsiktigt forvantas bidra till minskad
antibiotikaanviandning och forbéttrad
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infektionsprevention.
Fortsatt utveckling av Region Jonkopings ldns Den 6vergripande utvecklingen inom vardhygien
patientsékerhetsarbete och integrering av praglas av pagéende arbete i samtliga aktiviteter, med
Socialstyrelsens nationella handlingsplan for 6kad sarskilt fokus pa egenkontroller, kunskapsstdd och
patientsékerhet, Agera for saker vard. nationella uppdrag. Andel vardcentraler som

genomfort vardhygienisk egenkontroll har dkat
jamfort med foregédende ar, men malet 4r d4nnu inte
uppnatt. Inom verksamhetsstdd har flera riktlinjer,
utbildningar och stddmaterial tagits fram eller
reviderats, sdrskilt riktade mot kommunal vard och
omsorg. Smittsparning och utbrottshantering
domineras av ett storre caliciutbrott inom regional
vard samt magsjukeutbrott inom kommunal vard med
utmaningar kring kohortvard. Inférandet av nytt IT-
stod for basal hygien (eBHK) fortskrider med
genomforda tester, uppdateringar och planerad
utbildning, samtidigt som vardhygienisk egenkontroll
breddas till fler vardnivaer, inklusive tandvéard och
sjukhus.

Agera for en siker lakemedelsanvandning. Samtliga kommuner inom lénet fick i maj
lasbehorighet till Cosmics ldkemedelslista. Arbetet
kring rutin f6r kommunens avstimning kring
lakemedelslistan har stott pa visst motstand ute i
kommunerna och tester har inte kommit igang an.
Webb-utbildningen till kommunens sjukskoéterskor
har funnits ute 6ver sommaren, men ar enligt
uppfo6ljning inte sa anvind dn. Darfor behover vi
fundera vidare kring fortsatt kunskapsstod till

kommunen.
M:itetal Milvirde  Resultat Analys
& Vardprevention 90 % 87 % Malet uppnas inte helt. Nér risk har har identifierats
- upprittade vardplaner har vardplaner startats i 87 procent av fallen. Arbete

pagar via chefssjukskoterskorna i
chefsldkarorganisationen for att ge stdd till
verksamheten att identifiera riskomraden samt genom
planerad punktprevalensmétning inom
specialistsjukvarden.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag Analys
Vidareutveckla kunskapsstyrning och inforandet av Uppstart av samtliga Lénsgemensamma
nationella kunskapsstdd for god och jamlik vard programomraden kommer ske under november.

Ledningsdialoger sker genom LPO-forum och
genomfors under hosten, vid tre tillfallen.

Utvecklingsarbete pagar enligt handlingsplan inom

omraden: uppfoljning och analys, ldrande och
utveckling samt tillgédngliggérande av kunskapsstod.

Ut6kning av intensivvarden i ldnet. Utokning av intensivvardsplatser har genomforts pa
Lénssjukhuset Ryhov. Forstarkning har dven skett av
bemanning av underskdterskor pé intensivvarden pa
Hoglandssjukhuset och Virnamo sjukhus.
Forstarkning av bemanning av sjukskdterskor sker
under 2024 och 2025 primaért via
utbildningsanstillningar.
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Region Jonkdpings 14n ska sammantaget bli en av de
bista i Sverige nér det géller standardiserade
vardforlopp for cancer.

Standardiserade véardforlopp - andel inom max ledtid:
Under den senaste 12-manadersperioden har
behandlingsstart skett inom totalt 1 996
cancerforlopp, dér 43 procent skett inom angiven
ledtid, vilket &r ndgot ldgre jamfort med motsvarande
period foregaende ar. SVF Akut leukemi 4r det enda
forlopp som nar uppsatt malvarde med ett resultat pa
80 procent, medan storre forlopp som SVF
Prostatacancer och SVF Brdstcancer uppvisar en
variation mellan 21-49 procent inom ledtid.

Standardiserade vardforlopp - andel utredda patienter
i SVF: Malet &r uppfyllt och Region Jonkopings ldn
uppnar vad som forvantas enligt det nationella
berdkningsunderlaget for standardiserade
vardforlopp, vilket indikerar en god inklusionsgrad i
SVF.

Sammantaget har Region Jonkdpings 14n en hog
andel patienter som utreds inom standardiserade
vardférlopp, men att en betydande andel fortfarande
inte nar behandlingsstart inom angiven maximalt
tillaten ledtid, med tydliga skillnader mellan olika
diagnosforlopp.

Oka deltagandet i screeningprogram och catch up-
vaccination mot HPV bland grupper som inte deltar.

Uppf6ljning av screeningprogram sker i de
verksamheter som hanterar utfallet. Organiserad
prostatacancertestning har fortsatt med att erbjuda
nya aldersgrupper. Kostnadsfri vaccination mot HPV
for alla upp till 26 ar har under varen bdorjat erbjudas.
Olika kampanjer har genomforts for att framforallt na
unga man.

Erbjuda avancerad lakemedelsbehandling néra
patienten.

Arbetet med att ta fram ett forslag till hantering av
kortvarig syrgasbehandling i priméarvard fortsétter.
Det dr logistik samt ansvar kring

oxygenkoncentratorer som behdver utredas vidare.

Behandlingsenhet startade i Eksj6 i borjan av aret.
Arbetet med hemnéra Zometa-behandling och
administrering av subkutant cancerldkemedel har
lyfts till arbetsgruppen for Sjukhusvérd i hemmet
under véren 2026 och avvaktar aterkoppling pa
mdjligt ndsta steg. Kvinnoklinken i Eksjo har under
varen 2026 gjort forberedande arbete for att kunna ge
immunologiska cancerbehandlingar lokalt, och har
startat upp detta sommar 2026. Ett linsgemensamt
arbete kring just immunologiska cancerldkemedel har
inletts, tillsammans med likemedelsstrateg.

Utforma den palliativa varden sa att alla ldnsinvanare
har jamlik tillgang till palliativ vard dygnet runt.

Samverkans moten genomfors regelbundet med
kommunal hemsjukvard. Planering pagér infor
utbildningar till samtliga inom vardkedjan om SVAS-
samtal vid allvarlig sjukdom. Ett pilotprojekt ar
inplanerat tillsammans med onkologkliniken.
Medarbetare inom sjukhusvard i hemmet (SSIH)
kommer att medverka pd FAKTA dagarna inom
primérvarden under hdsten. Den palliativa varden har
hog prioritet inom vardcentralen. Vérdcentralerna
foljer Fakta direktiven gillande palliativ vard.

Palliativa atgirdsplatser finns pa alla tre sjukhus i
Region Jonkopings lan.

For att uppna en mer jamstélld véard och jamlik hilsa
genomfors en flerdrig satsning for forbattrad

Kvinnoklinikerna har utvecklat en sammanhéllen,
jamlik och personcentrerad vardkedja fran graviditet
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forlossningsvard och stirkta insatser for kvinnors
hilsa.

till férlossning och eftervard. Forbattringsarbete
bedrivs kontinuerligt inom huvudprocess och
processgrupper for obstetrik med fokus pa
vardkedjan for gravida. Inriktningen &r fortsatt
utveckling av samverkan, jamlikhet och kvalitet i
vardkedjan.

Arbeta med sérskilda utvecklingsomraden for
patienter med psykisk sjukdom.

Det lansgemensamma programomradet inom psykisk
hélsa (LPO psykisk hélsa) &r sedan ett par ar tillbaka
etablerat. Arbetet fokuserar bl a pé aktuella
personcentrerade sammanhallna vardforlopp (PSVF),
vard- och insatsprogram (VIP) och nya eller &ndrade
nationella riktlinjer, till vilka sérskilda arbetsgrupper
med sakkunniga formerats och startats upp. Exempel
pa arbete som pagar dr uppdaterad riktlinjer och
rutiner samt kompetenshdjande atgérder kopplat till
nationella riktlinjer Adhd och VIP Adhd dér dven
kommunikation pagar i primérvardens olika forum.
VIP autism beslutades nationellt i mars dar LPO
psykisk hilsa och LPO rehabilitering, habilitering
och forsdkringsmedicin planerar ett gemensamt
arbete. LPO psykisk hilsa inklusive berdrd Fakta-
grupp arbetar med befintliga Faktadokument och
uppdrag fran lakemedelskommittén samt svarar pa
remisser och texter vid migrering av kunskapsstoden
pa 1177 se.

Specialistpsykiatrin har fatt ett uppdrag att ta fram ett
utbildningsmaterial riktat till den somatiska véarden.
Parallellt undersoks hur utbildningen kan na ut till
aktuella malgrupper samt vilka dessa ér.
Malséttningen ar att kunna genomfora en
pilotomgang av utbildningen under senare delen av
2026.

Arbete pagér med att ta fram strukturerade och
automatiserade hilsodata for att ge en samlad
lagesbild och mojliggora analys och beslut om
atgédrder. Processgrupp psykos har paborjat
implementeringen av VIP; fran insjuknande till
regelbunden uppfoljning av stabil patient. Fysisk
aktivitet pa recept skrivs och f6ljs upp. Samverkan
med primérvarden forstarks genom
informationsinsatser om remissgrunder,
gemensamma formulér for arliga hélsosamtal och test
av regelbunden konsultationstid mellan vardcentral
och psykiatrisk enhet.

Tillhandahalla en rationell och hallbar
lakemedelsforsorjning.

Arbeta med kritiska bristsituationer av ldkemedel i
Oppen och sluten vard” pagar med fokus under tertial
2 pé onkologiska likemedel samt vissa andra grupper
som antibiotika och insulin.

Arbete pagér for att forenkla ldkemedelsrelaterade
arbetsmoment inom slutenvarden och det digitala
verktyget for narkotikajournal inf6rs nu i drift med
successiv anslutning av fler vardenheter.

Arbeta for en jamlik och kostnadseffektiv
lakemedelsbehandling.

Likemedelsdialoger genomfors med fokus pa kvalitet
samt kostnadseffektivitet och har genomforts med
atta verksamheter, inklusive tva vardcentraler. Planen
dr att fortsatt erbjuda tre vardcentraler per termin till
lakemedelsdialog.

Arbetet med att f6lja och utveckla upphandling och
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ordnat inférande inom Syddstra sjukvardsregionen
pagar, dér cirka 15 leverantorsdialoger har
genomforts for att kartldgga behov kring avtalens
utformning.

Aven arbeta med behandlingsrekommendationer och
uppfoljning kring lakemedel fortskrider enligt arshjul
i samverkan med FAKTA/LPO, med planerade
natverkstraffar for astma/KOL-sjukskoterskor i
oktober och digital traff under hosten.

Skapa forutséttningar for patientdelaktighet i
lakemedelsbehandling.

Vardriktlinjen kring dokumentation av liakemedel har
uppdaterats tillsammans med cheflakare. S6kord
Lakemedelsgenomgang har justerats tillsammans
med Sektion eHilsa.

Arbete med sjdlvadministrering pagar fortsatt i liten
skala pa flera enheter. Vi har dock inte lyckats
breddinfora arbetssttet och letar nya verktyg for att
kunna 6ka antalet patienter som pa ett tryggt sétt kan
fa sjdlvmedicinera sina ordinarie likemedel under
vardtiden.

Sedan en langre tid tillbaka finns samarbete mellan
infektionskliniken, vardfarmaci samt
lakemedelsstrateg géllande OPAT, Outpatient
parenteral antimicrobial therapy, vilket mdjliggor att
patienter kan behandlas med intravends antibiotika i
hemmiljo.

Folja alla delar i 6verenskommelsen “Riktlinjer for
lanskliniker”.

Riktlinjen anger fyra omraden: fast bemanning,
kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhus och
ansvar for den néra varden i alla regiondelar.

Inom Medicinsk vard finns sex lénskliniker:
barnkliniken, hudkliniken, infektionskliniken, barn-
och ungdomsenheten, barnhélsovarden och
ambulanssjukvéarden. Av dessa ér det tva kliniker
som endast har verksamhet pa en ort: barnkliniken
och infektionskliniken.

Barnklinikens samarbete med barn- och
ungdomsmedicinsk mottagningen bidrar till att sdkra
ansvaret for den néra varden, den fasta bemanningen
och kompetensutveckling. I verksamhetsplanen finns
aktiviteter kopplad till fokusomradet ”ansvar for
akutsjukhus”.

Infektionskliniken har i verksamhetsplanen
aktiviteter och/eller métetal som inkluderar
lansperspektivet for alla fyra fokusomraden.
Infektionskliniken har konsultverksamhet i Eksj6 och
Vérnamo tva dagar per vecka.

Alla verksamheter inom kirurgisk vard arbetar for att
erbjuda sitt vardutbud jamlikt i ldnet. Detta innebar
att utifran var utbudet erbjuds sé fordelas resurser
efter behov. Bra exempel ir kvinnohélsovarden och
onkologiska behandlingsenheter.

Onkologkliniken har 6ppnat behandlingsenhet i Eksjo
2026, utover Virnamo, och foljer I6pande att
patienter frén alla lansdelar far bade stral- och
lakemedelsbehandling, med jamn kommunal
representation trots begransade
stralbehandlingslokaler. Smértkliniken sékerstéller
jamlik vard genom gemensam remissbeddmning
mellan tre enheter och en gemensam
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behandlingsalgoritm. Ldnsgemensam véntelista som
hos urolog- och ONH kliniken &r ett arbetssétt som
framjar jamlik vard.

Astadkomma bésta méjliga resultat till ligsta mojliga
kostnad varje gang.

Verksamheterna har fortsatt arbetet med kloka
kliniska val. Klinisk fysiologi bedriver ett langvarigt
arbete med kloka kliniska val i dialog med béade
sluten- och dppenvard, inklusive regelbundna méten
med remittenterna, samt deltagande i process- och
faktagrupper. Tillsammans med processgrupp
kardiologi och allmidnmedicin har Klinisk fysiologi
fortydligat riktlinjer for klaffsjukdom och
aortaaneurysm, samt genomfort en pilotstudie kring
nydebuterad hjartsvikt dar tydligare
remissfragestdllning och specificerade parametrar lett
till snabbare undersdkning och behandling. Klinisk
fysiologi beskriver ocksé veckovisa multidisciplindra
ronder med deltagande fran Eksjo och Varnamo samt
inférande av anpassade undersokningsprotokoll,
framst ultraljud, med effektivare arbetssétt som
resultat.

De flesta verksamheterna inom Kirurgisk vard
arbetar med Kloka kliniska val (KKV) och RAK (rétt
anvind kompetens) for att eliminera waste och dka
nyttan av anvinda resurser. Verksamheterna har
kommit olika langt i att utveckla métetal och
aktiviteter i Stratsys kopplade till KKV. Goda
exempel sprids genom ledningsgrupp,
verksamhetsutvecklar- och verksamhetschefsnétverk.

Fortsatt fokus pa arbetet med kloka kliniska val inom
Medicinsk vard. Verksamheterna delar erfarenheter
och kunskap mellan varandra genom att delta och
bjuda in kollegor fran andra kliniker for att fa fler och
nya perspektiv. For att skapa engagemang i fragan
sprids goda exempel mellan verksamheter genom
verksamhetsomradets ledningsgrupp

Arbeta med 6vergangen fran barn till vuxna i varden.

Insatser genomfors for att skapa mer strukturerade
och trygga 6vergangar fran barn- till vuxenvard.
Dessa omfattar dialog mellan berérda verksamheter,
utsedda kontaktpersoner, information och méten
infor 6vergangen samt dkad delaktighet och
sjdlvstandighet for patienten. Arbetssétten varierar
mellan verksamheterna med mojligheter till fortsatt
utveckling och 6kad systematik.

Barn med vissa kroniska diagnoser har kontakt med
verksamheter inom Kirurgisk véard redan under
barndomen, till exempel kontakt med 6ron- nés- och
halskliniken eller barnortopediskt regioncentrum i
sydostra sjukvardsregionen som geografiskt dr forlagt
till Lanssjukhuset Ryhov. Barn med andra diagnoser,
till exempel cancer, har kontakt med barnkliniken
under uppvixten och 6vergang till exempelvis
onkologkliniken sker vid 18 ars &lder. Etablerade
arbetssitt for tryggt och sdkert mottagande i
Overgangen fran barnverksamheter till specialistvard
for vuxna finns etablerade i verksamheterna.

Tva huvudomraden framtrader i arbetet med
overgangen fran barn- till vuxenpsykiatri.

For det forsta utvecklas strukturer och roller. BUP
beskriver etablerad rutin for 6vergang, inklusive extra
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arbete varen 2026 for patienter med ADHD.
Psykiatriska kliniken Eksjo lyfter aterkommande
samverkansmdten med BUP och en upparbetad
samverkansstruktur med Habiliteringscentrum.
Psykiatriska kliniken Varnamo rapporterar tydliga,
fungerande arbetssitt dar BUP alltid medverkar vid
forsta bedomning. Habiliteringscentrum har fatt
klartecken att tillsétta tre lotsar med central roll for
vuxna patienter med funktionsnedsittningar, med
fokus pé att lotsa till ratt vardniva i den fortsatta
medicinska hilsouppféljningen.

For det andra kvarstéar praktiska utmaningar. BUP
beskriver svérigheter att tidsméssigt matcha tidigare
behandlare med ny behandlare inom
vuxenpsykiatrisk vard, trots rutin om tidig kontakt
och gemensamt dvergédngssamtal. Samtidigt
framhaller Psykiatriska kliniken Varnamo en god
dialog kring remittering till vuxen, vilket visar pa
fungerande samverkan i Virnamo.

M:itetal Malvirde  Resultat Analys

& Standardiserade 80 % 43 % Under den senaste 12-ménadsperioden har
vardforlopp - andel inom [ behandlingsstart skett inom totalt 1996

max ledtid cancerforlopp. Av dessa har 43 procent skett inom

angiven ledtid vilket dr nagot ldgre jamfort med
motsvarande period foregaende ar. SVF Akut
leukemi nar som enda forlopp uppsatt malviarde med
ett resultat pa 80 procent. For forlopp med mer én
300 startade behandlingar under perioden, SVF
Prostatacancer samt SVF Brostcancer ar variationen
21-49 procent inom ledtid.

& Standardiserade 70 % 89 % Mélet ar uppfyllt. Region Jonkopings ldn uppnar vad

vardforlopp - andel som forvéntas enligt det nationella

utredda patienter i SVF berdkningsunderlaget for standardiserade
vardforlopp.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbattringskunskap

Uppdrag Analys

Kortare ledtider fran kontakt till utférd vardatgard. Informationsdriven verksamhetsutveckling ar
etablerad och fordjupas brett. Diver-portalen anvinds
dagligen i akutflodesarbetet och Astrada i kapacitets-
och produktionsstyrning, med flera vilutvecklade
dashboards. Medicinsk vard har genomfort en
gapanalys for Astrada, Dashboard akuten, Cosmic
Insight, ”Min verksamhet for Medicinsk vard” i
Diver samt Heroma, dir gemensamma behov av
standardisering, utbildning, forum, ansvarsférdelning
och métesstruktur identifierats och ett samarbete
mellan verksamhetsomraden har inletts. Kirurgisk
vérd deltar i regionala initiativ kring Al-
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Uppdrag

Analys

kompetensgrupp, visualiseringsstod for
akutprocessen och beslutsunderlag for datalager och
kompetenser, samt anviander dashboard och Cosmic
Insight for realtidsuppfoljning. Véardcentralerna Bra
Liv har lanserat nya dashboards for samverkan med
kommuner och for daglig styrning, nu pé prov vid

sex vardcentraler.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt
erbjuda utbildnings- och forskningsmojligheter.

Ett avtal om samverkan inom Syddstra
sjukvardsregionen om lidkarutbildning och forskning
(RALF) finns sedan juni 2025. I detta avtal regleras
hur stdd till universitetssjukvard kan se ut. Det
fortsatta arbetet far fokusera hur regionen praktiskt

skall stodja vara USV-enheter.

Utredning av konsekvenserna vid évergéngen fran
AT till BT tjanstgoring.

Arbetet med overgangen fran AT till BT pagar. De
forsta studenterna som gér BT kommer att komma
frén arsskiftet. Arbete pagar med att utveckla BT-
modellen sd att utbildningstjanster inom
primérvarden blir mer attraktiva och littare att

inrétta.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag

Analys

Identifiera, kartligga, samordna och stddja

i arbetet med néra vard.

Det pagér ett antal forskningsprojekt inom omradet.
strategiska forskningsomrdden och kunskapsunderlag  Futurum stddjer dessa pa olika sitt.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Avvikelse mot budget i miljoner kronor

Verksamhetsomride Utfall Budget Avvikelse

Vardcentralerna Bra Liv 37,0 29,9 7,1
Folktandvarden -67,2 -86,4 19,2
Medicinsk vard -2135,1 -2129,5 -5,6
Kirurgisk vard -2316,9 -2211,5 -105,3
Psykiatri rehab o diagnostik -1 004,9 -991,2 -13,7
Summa verksamhetsomride -5487.1 -5 388.8 -98.4
Privata vardgivare -25,7 -40,3 14,6
Regiondvergripande FS -2 581,8 -2 630,0 48,2
Summa FS centralt -2 607.,5 -2 670,3 62,8
Totalt -8 094,6 -8 059,1 -35,5
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Bra Liv har en positiv avvikelse mot budget pa 7,1 miljoner kronor (mnkr). Bra Livs intékter har 6kat
med 3,0 procent6 jaimfort med motsvarande period foregdende ar och kostnaderna har ackumulerat
okat med 2,2 procent. Ackumulerat nettoutfall uppgar till +36,9 miljoner kronor, vilket &r 10,9
miljoner kronor béttre &n 2025. Vissa vardcentraler har fortsatt hyrldkarbehov. Det totala underskottet
avseende ldkarbemanning uppgar till -23,4 miljoner kronor. Lab- och rontgenkostnader har 6kat med 5
procent respektive 11 procent jaimfort med foregaende ar. Lakemedelskostnaderna ar till och med
augusti 7 procent ldgre dn 2025, men en stor del av detta beror pa dndrade nivaer inom
hogkostnadsskyddet for 1dkemedel samt en patentutgéng for ett DOAK-ldkemedel.

Folktandvarden redovisar ett positivt resultat pa 19,2 miljoner kronor per aug vilket dr béttre &n
prognosen infor aret. Jimfort med foregaende ar dr resultatet 18,6 miljoner kronor béttre. Den korta
forklaringen till det goda resultatet &r att Folktandvarden med 25 férre faktiska arsarbetare dndé okat
intékter jAmfort med motsvarande period foregéende ar. Allméntandvardens ackumulerade resultat
uppgar till plus 10,7 miljoner kronor och specialisttandvarden plus 8,5 miljoner kronor.

Infor 2025 sénktes aldern for avgiftsfri tandvard vilket bidrar till att Folktandvarden numer har hogre
andel vuxna patienter vilket bidrar positivt till resultatet. Infor 2026 inférdes tandvérdsreformen
Sarskild tandvardsersittning (tiotandvard) vilket bidrar till att fler dldre vill genomfora mer behandling
per besok da behandlingen genom reformen ar subventionerad for patienten.

Medicinsk vard redovisar ett budgetunderskott till och med augusti om 5,6 miljoner kronor (mnkr).
Budgetunderskottet i perioden augusti om 4,1 miljoner kronor. I huvudsak ar det hogre 16nekostnader
an forvéntat och hogre kostnader for receptlikemedel 4n budgeterat som bidrar till budgetunderskottet
i perioden augusti.

Huvudsakliga avvikelser (ackumulerat) :

e Lonekostnaden har 6kat (i fast pris) med 2,2 miljoner kronor (0,2 procent) jamfort med
foregaende ar motsvarande period.

e Kostnaden avseende hyrbemanning (ldkare) uppgick till 4,3 miljoner kronor. Kostnaden har
Okat med 2 miljoner kronor jamfort med féregaende ar motsvarande period.

e Kostnaden (i fast pris) avseende laboratorieprover har minskat med 5,9 miljoner kronor (5
procent) jamfort med foregdende &r motsvarande period.

e Kostnaden (i fast pris) avseende rontgenundersékningar har 6kat med 8,6 miljoner kronor (8
procent) jamfort med motsvarande period foregdende ar.

e Budgetdverskott ladkemedel 135 tusen kronor. Budgetunderskott i perioden augusti om 4,7
miljoner kronor.

Kirurgisk vard Kirurgisk vard har efter augusti en negativ budgetavvikelse pa cirka 105 miljoner
kronor. De storsta budgetavvikelserna finns inom Kirurgkliniken (67 miljoner kronor), Op-IVA
klinikerna samt Onkologen. Det forhédllandevis stor underskottet inom Kirurgkliniken beror delvis pa
att det "lan" som tidigare funnits fran kirurgisk vérd centralt nu &r aterstillt (50 miljoner kronor pa
helér). Onkologkliniken har en negativ budgetavvikelse delvis beroende av 6kade personalkostnader
till f6ljd av nya lakemedelsbehandlingar. Likemedel kompenseras enligt rutin men inte tillkommande
personalkostnader. Det behdvs en modell som tar hiansyn till dessa kostnader. Ett forslag till modell &r
framtaget inom verksamhetsomradet.

Kostnadsutvecklingen for personal har bromsat in men ligger hogre &dn vad upprékningen for loner &r
2026. Kostnader for hyrbemanning fortsdtter att minska nadgot men stdrsta minskningen skedde mellan
2023 och 2024.

Handlingsplaner for ekonomi i balans finns for savil Kirurgisk vard totalt som for kliniker med
ekonomisk obalans. Planen syftar till att minska kostnader for personal och évertid, lab och rontgen,
material, lakemedel samt for kop av bemanningsforetag. Verksamhetsomradet arbetar dven for att
maximera intékter for tillgénglighet och minska kostnader for kopt vérd inom vardgaranti. Fortsatt
fokus ar att via arbete med kloka (kliniska) val identifiera och eliminera kvalitetsbristkostnader och
ddrmed minska kostnader. Exempelvis jobbar onkologkliniken med skoérhetsbedomningar som
forvintas minska kostnader for likemedel och diagnostik. Extra fokus ligger pa att minska
personalkostnader bland annat genom inférande av arsarbetartak relaterat till budgetutrymme.
Exempel pa insatser som pagar ar att identifiera och ta bort uppgifter som skapar lagt virde.

Psykiatri, rehab och diagnostik har en betydande resultatforbattring fran forra arets budgetavvikelse
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vid samma tid som var -79 miljoner till nuvarande budgetavvikelse med -13,7 miljoner kronor. Flera
enheter har negativa budgetavvikelser, frimst kopplat till hdga kostnader for hyrpersonal, hoga
kostnader for kopt vard, material och externa tjdnster samt ldgre intékter 4n budget. Detta géller
exempelvis Habiliteringen, Psykiatriska kliniken i Varnamo och Laboratoriemedicin. Samtidigt
redovisar flera verksamheter positiva resultat, déribland psykiatriska klinikerna i Jonkoping och Eks;jo,
Barn och ungdomspsykiatrin, Klinisk fysiologi, rehabiliteringscentrum och rehabiliteringsmedicin
samt rontgenkliniken. Forbéttrade resultat forklaras bland annat av lagre personalkostnader, minskat
beroende av hyrpersonal, 6kade intékter samt tillgénglighetsmedel.

Overgripande ir bemanning, tillginglighet och kostnadskontroll fortsatt centrala faktorer. Flera
verksamheter arbetar aktivt med rekrytering, kompetensforsérjning och atgérdsplaner for att na
ekonomisk balans, men osédkerheter kvarstar kring intdktsutveckling, externa kostnader och framtida
resursbehov.

FS centralt har ett resultat till och med augusti pa +48 miljoner kronor (mnkr).

Kopt véard har ett budgetunderskott pa -89 miljoner kronor. Underskottet dr i ldgre dn forra aret, men
da tyngdes dven resultatet att en periodiseringseffekt. Overlag beror underskottet pa att den kopta
hogspecialiserade varden konstant har en hogre kostnadsutveckling én index. Monstret &r samma som
det varit under lang tid.

Resultatet for tandvérd centralt &r -7 miljoner kronor. Underskottstickningsklinikerna har en avvikelse
pa -1,9 miljoner kronor, men merparten av avvikelsen kommer frén att intdkterna for moms fran
Folktandvarden &r -5 miljoner kronor. Anledningen till detta &r att Folktandvéarden inte har gjort nagra
storre inkop under aret jAmfort med tidigare ar.

De negativa avvikelserna végs upp av ett dverskott for vardval primérvard, politiskt beslutade
budgetsatsningar som dnnu inte har adresserats till slutanvandaren, samt intdkter fran statsbidrag. 22

miljoner kronor beror ocksa pa hogre intdkter fran likemedelsrabatter &n budgeterat.

Bokslut och prognos, budgetavvikelse i miljoner kronor.

Verksamhetsomrade Bokslut 2024 | Bokslut 2025 ngl}l?zs 2026
Vardcentralerna Bra Liv -28,3 9,6 0,0
Folktandvarden 4.4 6,8 25,0
Medicinsk vard 6,4 -2,4 -25,0
Kirurgisk vard -105,7 -85,2 -140,0
Psykiatri rehab o diagnostik -181,1 -102,7 -22,0
Summa verksamhetsomrade inkl privata -304,3 -173,9 -162,0
Privata vardgivare -4.8 10,2 22,0
Regiondvergripande FS 84,5 -25,5 117,6
Summa centralt 79,7 -15,3 139,6
Totalt FS nimnd -224.,5 -189,2 -22.4

Bra Liv prognostiserar en budget helt i balans for helar 2026. Finns flera avvikelser bade pa kostnads-

och intaktssidan.

P& grund av fortsatt behov av hyrldkare &r prognosen for personalkostnader inkl hyrlékare - 35
miljoner kronor. I prognosen uppgar kostnaderna for hyrlékare till ca 59 miljoner kronor. Cirka 10
miljoner kronor av underskottet avser merkostnader till foljd av det sdrskilda uppdraget att pa ett antal
vérdcentraler minska antal listade invanare per heltidsanstélld lékare fran 1 500 st till 1 100 st.

Sammanfattningsvis prognosticeras dven bl.a. foljande avvikelser pa helér: +8 miljoner kronor netto
lakemedel (orsaken till detta ar bl.a. ldgre kostnader for DOAK lédkemedel), - 5 miljoner kronor

rontgen, +14 miljoner kronor bidrag tillgénglighet, +4 miljoner kronor extra utbetalning frén vardval
och +13 miljoner kronor &vrigt (inkl resultatkrav pé virdcentralerna).
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Folktandvarden prognostiserar ett resultat pa +25 miljoner kronor, och ddrmed en ekonomi i balans.
Béde allmén- och specialisttanvérd forvéntas avsluta aret med ett positivt resultat.

Trots att Folktandvarden har en ekonomi i balans finns uteblivna, planerade ombyggnationer och
fastighetsrenoveringar som bidrar positivt till resultatet pé kort sikt. Ddrmed finns en underhélls- och
ombyggnationsskuld som framover kommer leda till 6kade kostnader vad géller savél hyra som
ombyggnationskostnad. Folktandvéarden satsar ocksa mer resurser pa utveckling av IT och
journalsystem for att digitalisera tandvarden, och ska kommande ar starta utbildning for att stdlla om
bland annat forskolepersonal till tandskdterskor vilket sammantaget snabbt kan komma upp i en arlig
kostnad om 10 miljoner kronor som inte aterfinns i 2026 ars kostnadsniva.

Medicinsk vard prognostiserar ett budgetunderskott pa 25 miljoner kronor for heldret 2026. Till och
med andra tertialet hade verksamhetsomradet ett budgetunderskott om 5,6 miljoner kronor. En stor del
av budgetunderskottet utgors av hogre 16nekostnader dn budgeterat samt budgetunderskott avseende
lakemedel. I prognosen forvéntas nettokostnaden utvecklas pa motsvarande sétt som andra tertialet
2026. Verksamhetsomradet kommer under hdsten att intensifiera aktiviteterna i handlingsplanen for att
minska kostnaderna och da frimst Ionekostnaderna.

Kirurgisk vard prognostiserar en negativ budgetavvikelse med 140 miljoner kronor for 2026. Det &r
en avvikelse pa -4 procent. Till och med augusti har verksamhetsomradet en negativ budgetavvikelse
pa 105 miljoner kronor. Prognosen bygger i princip pa att kostnader och intdkter fordelar sig over arets
manader som de gjorde 2025. Undantag ar fradmst internt fordelade statsbidrag dir eventuell ersittning
for 6kade volymer for hoft, knd mm ej &r beaktade i prognosen.

Det finns en tydlig handlingsplan for ekonomi i balans men den har inte gett avsedd effekt.
Handlingsplanen har troligen minskat en &n hogre kostnadsutveckling men det finns samtidigt saker
som driver pa kostnaderna. En allmént hog kostnadsnivé/inflation - &ven om inflationstakten har
atergatt till det mer normala sa &dr kostnadsnivén betydligt hogre idag dn for ndgra ar sedan. Vissa
verksamheter har ocksd 6kade materialkostnader till f61jd av 6kade operationsvolymer, t.ex. inom
ortopedi.

For ekonomi i balans krévs ytterligare dtgérder. Regionens ldngtidsplan visar pa en fortsatt minskning
av savil vardtillfillen som vardplatser. Det borde for Kirurgisk vérd innebéra en mojlig minskning av
vardplatser. Det bor vara ett langsiktigt arbete (10 &r?) och det krdver en tydlig plan for att sikerstilla
patientsékerhet/beldggning, arbetsmiljo, ekonomiska effekter med mera. Samtidigt krdvs mer
strategisk dialog pa regional niva. Det dr viktigt att minska de resurser som ar kopplade till
vérdplatserna for att hdmta hem de ekonomiska effekterna. Oftast ger inte en minskning med nagon
plats hér och dir nagra ekonomiska effekter utan det behovs minskningar dér hela vardlag berdrs.

PsyKkiatri, rehabilitering och diagnostik redovisar en prognos med underskott mot budget pa 22
miljoner kronor for helaret 2026.

Laboratoriemedicin har den enskilt stdrsta budgetavvikelsen inom omradet med en prognos pa -46
miljoner kronor. Verksamheten dr mycket belastade av omfattande arbete med inférande av
automation och fordndringar i lokaler kopplat till det. Dessutom pagar forflyttning av ansvar for
laboratorieverksamheten till Bra liv vilket kommer att paverka antalet 6vertaliga arsarbetare och
diarmed foljande risk for ett tillfalligt sdmre resultat.

Rontgenkliniken bedémer ett Gverskott pa cirka 10,5 miljoner kronor, dér 6kade intdkter och
svérigheter att bemanna &r viktiga faktorer.

Habiliteringscentrum prognostiserar ett underskott pa cirka 4 miljoner kronor, frimst kopplat till
okande personalkostnader och kdp av externa utredningar.

Flera verksamheter redovisar positiva prognoser. Psykiatriska klinikerna i Jonk6ping och Eksjo
berdknar 6verskott. Bidragande orsaker till Gverskottet ér stabil produktion och forvéntad tilldelning
av tillgéinglighetsmedel. Aven Klinisk fysiologi och Rehabiliteringsmedicinska kliniken prognostiserar
positiva resultat, delvis beroende pa 6kade intikter, tillganglighetsmedel och &dnnu ej fullt utnyttjade
resurser.

Tillgdngligheten ar fortsatt en utmaning inom flera verksamheter, med 6kade remissvolymer och
paverkan fran sjukfranvaro. Samtidigt pagér rekryteringar som forvéntas forbattra bade produktion och
tillgéinglighet pa sikt. Kostnader for neuropsykiatriska utredningar bestéllda av BUP belastar
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verksamhetsomradets ekonomi samtidigt som inga nya budgetmedel alltsa har tillforts. Ett utfall pa
ca -20 miljoner kronor ar prognosticerat vad kopta utredningar.

Arsprognosen for Regionévergripande FS och Privata vardgivare ir +118 miljoner kronor for

2026. Orsakerna ar framst foljande poster:

Riktade statsbidrag, 40 miljoner kronor

miljoner kronor.

Reserverade budgetmedel for likemedel som ej fordelats ut &nnu pé 82 miljoner kronor
Reserverade budgetmedel som ej disponerats &nnu pa 96 miljoner kronor

Vardval priméirvard berdknas fa ett Gverskott pa 12 miljoner kronor

Sald vard prognosticeras ge ett positivt resultat pa 20 miljoner kronor

Aterbiringsavtal for likemedel prognosticeras ge ett dverskott pa 22 miljoner kronor

Kopt véard prognostiseras ett underskott pa -155 miljoner kronor

Tandvérd centralt samt asyl berdknas ha ett underskott pa -13 miljoner kronor respektive -18

P4 samma sétt som tidigare prognosticeras kopt vard, till allra storsta del hogspecialiserad vard, ha ett
stort underskott nér aret &r slut. Prognosen har dock forbéttrats med 45 miljoner kronor jamfort med i
april, frdn -200 miljoner kronor till -155 miljoner kronor.

Prognosen for lakemedelsbudgeten pa 82 miljoner kronor bidrar starkt till den positiva prognosen. Dér
kommer eventuellt delar av den att under hosten fordelas ut till verksamheter med underskott i
lakemedelsbudgeten, men som forhéller sig vil till rikets kostnadsniva. Verksamhetsomradena har
med detta som en negativ post i sina prognoser vid tertialet, eftersom omdisponeringen inte r beslutad

annu.

Uppdrag

Analys

Folja omstéllningen och forstirkningen av den néra
varden.

Omstéllningen foljs och analyseras 16pande som en
del av ett pagaende arbete. FS-ndmnden féar
regelbundet en presentation med fokus pa
omstéllningen och forstarkningen av den nira varden.
Presentationen har bland annat fokus pa
resursforstairkningen inom primérvarden,
utvecklingen av antalet medarbetare inom Bra Liv,
tillgénglighet och kontakter i priméarvéarden,
utvecklingen av 6verenskommelser vid kronisk
sjukdom samt befolkningens uppfattning om varden.
En fortsatt utmaning &r att identifiera andamalsenliga
matt som pa ett heltdckande sétt fangar begreppet
néra vard.

Se over att resurserna har en jamlik fordelning utifrén
lansinvénarnas behov av vard.

Region Jonkopings 14n anvénder sedan flera ar
kostnad per patient (KPP) for att jimfora
produktivitet mellan regioner. Manga kliniker arbetar
ocksa med kapacitet- och produktionsstyrning (KPS).
Genom att vdga samman produktivitet och behov av
produktion for att né tillgdnglighetsmalen kan en
ekonomisk styrmodell anvindas for att styra mot
onskade resultat och vid behov omfordela resurser
mellan kliniker och verksamhetsomraden.

En nyttoanalys har tagits fram. Nyttoanalysen syftar
till att vara ett stod i arbetet med att vérdera ett
investerings-, utvecklings- eller forbattringsinitiativs
nyttor och den insats som krivs for att né nyttorna.

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

-35 544 tkr

d' Ekonomi i balans 0 tkr

Néamnden for folkhilsa och sjukvérd redovisar efter
augusti ett underskott pa -35,5 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse pé -0,4 procent i férhallande
till budget for perioden. Det dr 11,2 miljoner kronor
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

battre dn i juli.

& Prognos 0 tkr 22400 tkr  Nzmnden for folkhilsa och sjukvards prognos for
[ | helér 2026 ar ett minusresultat pa 22 miljoner kronor.

Det dr 167 miljoner kronor bittre &n utfallet 2025, da
resultatet var -189 miljoner kronor. Folktandvarden
och centrala omrdden prognosticerar dverskott,
Vardcentralerna Bra Liv prognosticerar +/-0, och
ovriga omraden ett underskott.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING (miljoner kronor) Tertialutfall Avv mot|Prognosutfall| Avv mot| Tertialutfall Utfall
2026 T2|periodbudget 2026|arsbudget 2025 T2 2025
Verksamhetens intikter 21835 33482 2109,7 3291,6
Verksamhetens kostnader -11714,5 -18 083,9 -11535,8 -17 786,1
Avskrivningar -419,1 -635,2 -393.9 -596,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -9 950,2 274,8| -153709] 363,1 -9 820,0/ -15090,6
Skatteintdkter 7 630,3 -158,3 114455 -237,5 7457,5 11177,6
Generella statsbidrag o utjamningssystem 28249 82,2 42373 123.3 27322 4119,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 505,0 198,7 311,9 248,9 369,7 206,9
Finansnetto tillgdngar 696,9 401,5 711,1 304,1 128,1 272,0
Finansnetto skulder (vdrdesédkring pensioner) -111,0 13,6 -138.,5 13,5 -263,7 -290,8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1090,9 613,9 884,5 566,5 234,1 188,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1.090,9 613,9 884,5 566,5 234,1 188,0
FINANSIELLA NYCKELTAL Tertialutfall Prognosutfall Tertialutfall Utfall
2026 T2 2026 2025 T2 2025
Nettkostnadsokning mot foregéende ar 1,3% 1,9% -0,9% 0,0%
Skatte- och generella statsbidragsokning mot fgar 2,6% 2,5% 2,3% 2,0%
Rorelsekapital miljoner kronor 11102 10 187 10 055
Rorelsekapital exkl pensionsplaceringar miljoner kronor 1089 1481 1189
Soliditet fullfond 27% 27% 23% 23%
Definitioner:
Likviditet: Visar b ormdga pa kort sikt. Omsdttniy i /K istiga skulder
Soliditet: Visar regionens betalningsfSrmdga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgingar
E; i ieri ad investeringar: Ve resultat exkl avskrivningar /
I: Avspeglar iella styrka. Omsitmingstillgdngar - Kortfiistiga skulder
RESULTATRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialutfall Avv mot|Prognosutfall| Avv mot| Tertialutfall Utfall
2026 T2|periodbudget 2026|arsbudget 2025 T2 2025
Verksamhetens intékter 21835 33482 2109,7 3291,6
Verksamhetens kostnader -11492.2 -17 746,2 -11304,6| -17 444,6
Avskrivningar -419,1 -635,2 -393,9 -596,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -9727,8 277,0| -15033,2 370,9 -9588,8| -14749,1
Skatteintékter 7 630,3 -158,3 114455 -237,5 7457,5 11177,6
Generella statsbidrag o utjamningssystem 2 824,9 82,2 42373 123.3 27322 4119,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 7274 200,9 649,6| 256,7 600,9 548,4
Finansnetto tillgangar 696,9 401,5 711,1 304,1 128,1 272,0
Finansnetto skulder (vérdesékring pensioner) -192,6 11,6 -228,2 6,8 -427,6 -482,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1231,7 614,0 1132,5 567,5 3014 338,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1231,7 614,0 1132,5 567,5 3014 338,0
Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 69(71)
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BALANSRAKNING (miljoner kronor) Tertialbokslut |Bokslut
2026-08-31  [2025

Tillgangar
Anléggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 6,6 11,3
Materiella anldggningstillgangar

1. Mark och byggnader 6 680,9 6 583,3

2. Maskiner och inventarier 1132,3 1104,8
Finansiella anldgeningstillgangar 940,1 939,8
Summa Anléiggningstillgingar 8 759,9 8 639,2
Omsittningstillgangar
Forrad 147,7 124,5
Fordringar 1250,1 1147,4
Kortfristiga placeringar 12 376,3 11 195,5
Kassa och bank 523.4 559,8
Summa Omsittningstillgingar 14 297,6 13 027,2
Summa Tillgingar 23 0574 21 666,4
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 9260,0 9072,0
Handelser direkt mot egna kapitalet -0,1 0,0
Arets resultat 1 090,9 188,0
Summa Eget kapital 10 350,8 9 260,0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 8262,0 82152
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa Avsiittningar 8262,0 8 215,2
Skulder
Langfristiga skulder 1248,8 12187
Kortfristiga skulder 31957 29724
Summa Skulder 4 444,6 4191,1
Summa Eget kapital, avsittningar och skulder 23 057,4 21 666,4
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och dérmed jamforliga sdkerheter 369,1 369,1
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna 4152,1 42929
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 100,0
Region Jonkopings lan, Delarsrapport RJL 70(71)
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BALANSRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialbokslut |Bokslut
2026-08-31 2025
Tillgangar
Anléggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 6,6 11,3
Materiella anldggningstillgangar
1. Mark och byggnader 6 680,9 65833
2. Maskiner och inventarier 1132,3 1104,8
Finansiella anldgeningstillgangar 940,1 939,8
Summa Anléiggningstillgingar 8 759,9 8 639,2
Omsittningstillgangar
Forrad 147,7 124,5
Fordringar 1250,1 1147,4
Kortfristiga placeringar 12 376,3 11195,5
Kassa och bank 523.4 559,8
Summa Omsittningstillgingar 14 297,6 13 027,2
Summa Tillgingar 23 057,4 21 666,4
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 4967,2 4629,2
Handelser direkt mot egna kapitalet -0,1 0,0
Arets resultat 1231,7 338,0
Summa Eget kapital 6 198,7 4967,2
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 12 414,1 12 508,1
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa Avsittningar 12 414,1 12 508,1
Skulder
Langfristiga skulder 1248,8 12187
Kortfristiga skulder 31957 29724
Summa Skulder 4 444,6 4191,1
Summa Eget kapital, avsittningar och skulder 23 057,4 21 666,4
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och dirmed jamforliga sdkerheter 376,2 376,2
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna 12,5 12,5
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 100,0
Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 71(71)
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 176

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmaiktige
1. anse motionens forsta och andra att-satser vara besvarade.
2. avslad motionens tredje att-sats.

Sammanfattning
Hakan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion. I
motionen foreslds att:

e Region Jonkopings lidn infor en obligatorisk princip om att varje storre
upphandling ska provas utifran mojligheten att delas upp i mindre
delkontrakt.

e Region Jonkdpings ldn aktivt ska anvinda geografisk uppdelning 1
upphandlingar for att mdjliggora for foretag verksamma pé landsbygden
och 1 mindre orter att ldmna anbud.

e Region Jonkopings ldn inrdttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsradgivning, s.k.
upphandlingslots, riktad specifikt till smi- och medelstora foretag i
lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Forslag till beslut
Ordforande foreslar att motionens forsta och andra att-satser ska anses
besvarade samt att motionens tredje att-sats ska avslés.

Stina Sinclair (KD) och Per Eriksson (C) stéller sig bakom ordfoérandens
forslag.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-09-21
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 155
e Tjansteskrivelse daterad 2026-08-25
e Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 145
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 93

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region PROTOKOLL
[ U Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07

Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13

Beslut Regionfullméktige 2026-02-03 § 41

Motion — Stdrk det lokala nédringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 14)
¥ Jbnkdpings lan 2026-09-21 RIL 2026/347

Regionledningskontoret

Regionfullmaktige

Motion - Stark det lokala naringslivet
och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har 1imnat en motion. I motionen
foreslés att:

e Region Jonkopings lidn infor en obligatorisk princip om att varje storre
upphandling ska provas utifrdn mdjligheten att delas upp i mindre delkontrakt.

e Region Jonkopings ldn aktivt ska anvénda geografisk uppdelning i
upphandlingar for att mdjliggora for foretag verksamma pa landsbygden och 1
mindre orter att ldmna anbud.

e Region Jonkopings ldn inrdttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsrddgivning, s.k.
upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och medelstora foretag i lénet, for
att guida dem genom anbudsprocessen.

Arendebeskrivning

Bakgrund/forutsattningar

Region Jonkopings 14n upphandlar varor och tjanster for mellan tva och tre
miljarder SEK/ar. Region Jonkdpings 1dns upphandlingsvolymer fordelar sig pa
olika kategorier dir kategorierna Transporter/kollektivtrafik, Vard- och
tandvérdsrelaterade tjanster samt Lakemedel och tillhdrande tjanster utgor de
storsta volymerna.

En annan stor upphandlingskategori dr medicinteknisk utrustning. Inom dessa
kategorier finns det fa eller inga lokala leverantorer.

Geografiska uppdelningar nulage

Idag anvénds mojligheten att dela upp upphandlingar i geografiska omrdden inom
de kategorier dér det dr mojligt och 1ampligt. Framst handlar det om nedanstaende
upphandlingskategorier:
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N Region TJANSTESKRIVELSE
¥ Jbnkdpings lan

e Upphandlingar inom fastighet (avrop per objekt)
e IT-konsulter (avrop per enskilt uppdrag)

o Stidtjanster har en geografisk uppdelning och avropas dven per enskilt

uppdrag

Nedanstdende upphandlingsomraden har en indelning i (minst) tre olika

2(4)

RIL 2026/347

geografiska omrdden dér leverantorer kan 1dmna anbud per geografiskt omrade

som oftast utgors av Hoglandet, Jonkopingsomradet eller Varnamoomradet:

Férskt brod/fika
Lassmedstjanster
Optikertjanster
Konferensanldggningar
Patienthotell

Bussresor med chauffor
Bevakningstjanster
Dick och tillhérande tjénster
OVK-besiktningar
Yrkeskldder och skor
Jarnhandelsvaror
Byggmaterial
Elmaterial

I ett flertal upphandlingar stills krav pa geografisk ndrhet till dar uppdraget ska
utforas, t.ex. inom forsékringstjdnster, poolbilar och férmansbilar samt juridiska

tjénster.

Ett exempel pd upphandling med geografisk narhet &r det pdgdende projektet med

cirkulédr hantering av plastforkldden dér tillverkning, transport och cirkuldr
hantering utfors av leverantorer inom lénet.

Provning av mojligheten att geografiskt dela upp kontrakt

Region Jonkopings ldns upphandlingsstrategi, som anvénds 1 samtliga

annonserade upphandlingar, ger ett stdd i1 arbetet med att dela upp upphandlingar 1

delomraden dér det 4r mdjligt och lampligt.

Mojliga utvecklingsomraden for geografisk uppdelning

I upphandlingen Livsmedel finns avtalad mojlighet att i dialog med leverantér nd
visionen kring narproducerat. Enligt avtal ska leverantdren/grossisten undersoka
samarbeten med for lokala produkter eller producenter inom Jonkopings lén for

koparens rakning. Det finns ocksa avtalat mojlighet att under avtalstiden

komplettera ramavtalet med ett sk Dynamiskt inkopssystem (DIS) for forfragning

av ndrproducerade livsmedel av mindre volym.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 3(4)
¥ JO6nkdpings lan RIL 2026/347

Inforande av s k upphandlingslots

Det dr 1 grunden positivt att underlétta for mindre och lokala foretag att delta i
offentliga upphandlingar. Det kan bidra bade till ett starkt lokalt ndringsliv och till
mer robusta regionala leverantérskedjor.

Om en upphandlingslots skulle inféras som en ny resurs finns ingen sjalvklar
placering av en sddan funktion i regionens organisation. Behovet handlar
sannolikt frimst om konkret och praktiskt stod till foretag som vill delta i
upphandlingar, exempelvis kring anbudsprocessen och méjligheten for mindre
foretag att samverka eller bilda leverantorskonstellationer. En sddan funktion
skulle kunna tillhandahdllas som en externt utford tjénst, pa liknande sétt som
andra foretagsstodjande funktioner. Det kan ocksa vara relevant att undersdka om
behovet ér tillrickligt stort for en egen funktion i ldnet eller om en gemensam
16sning tillsammans med andra regioner skulle vara mer kostnadseffektiv.
Regional utvecklingsavdelningens roll skulle i ett sddant upplidgg framfor allt
kunna vara att bidra med kunskap om det regionala niringslivet och dess behov,
koppla funktionen till befintliga foretagsframjande aktorer samt bidra till att
identifiera omraden dér stirkt lokal leverantorskapacitet ar séarskilt angeldgen.
Livsmedelsomradet dr ett exempel dér frdgan ocksd har koppling till
forsorjningsberedskap och robusthet. Forvaltningen beddmer att ett system inom
upphandlingscheckar, som motionen foreslar, riskerar att bli administrativt tungt
och fragmenterat och inte skulle uppfylla syftet.

En ny tjanst som upphandlingslots i form av en administrativ tjanst i foérvaltningen
uppskattas vid en arsarbetstid om 100% till en kostnad om ca 900 000 kronor per
ar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-09-21

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 155

Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-25

Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 145

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 93

e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13

e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41

e Motion — Stérk det lokala niringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Beslutet skickas till

Verksamhetsstod och service
Regionledningskontoret Kansli
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N Region TJANSTESKRIVELSE 4(4)

¥ JO6nkdpings lan RIL 2026/347
Jane Ydman Miriam Markusson Berg
Regiondirektor Direktor Verksamhetsstod och service
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-09-08
§ 155

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott
e ger Regionledningskontoret i uppdrag att komplettera underlaget i
arendet.

Sammanfattning
Hakan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion. I
motionen foreslés att:

e Region Jonkopings lidn infor en obligatorisk princip om att varje storre
upphandling ska provas utifrdn mgjligheten att delas upp i mindre
delkontrakt.

e Region Jonkdpings 1dn aktivt ska anvinda geografisk uppdelning 1
upphandlingar for att mgjliggora for foretag verksamma pé landsbygden
och 1 mindre orter att ldmna anbud.

e Region Jonkopings ldn inrdttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsrddgivning, s.k.
upphandlingslots, riktad specifikt till smi- och medelstora foretag i
lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott ger Regionledningskontoret i uppdrag att
komplettera underlaget i drendet i frdga om svar utifrdn motionens tredje att-
sats med en kostnadsuppskattning for inférandet av en funktion for
kostnadsfri upphandlingsradgivning samt ytterligare faktaunderlag baserat
pa den foredragning som gjordes vid regionstyrelsens sammantriade den 11
augusti.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 145
o Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 93
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region PROTOKOLL
Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-08

e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41
e Motion — Stérk det lokala néringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-08-25 RIL 2026/347

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Motion - Stark det lokala naringslivet
och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har 1imnat en motion. I motionen
foreslés att:

e Region Jonkopings lidn infor en obligatorisk princip om att varje storre
upphandling ska provas utifrdn mdjligheten att delas upp i mindre delkontrakt.

e Region Jonkopings ldn aktivt ska anvénda geografisk uppdelning i
upphandlingar for att mdjliggora for foretag verksamma pa landsbygden och 1
mindre orter att ldmna anbud.

e Region Jonkopings ldn inrdttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsrddgivning, s.k.
upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och medelstora foretag i lénet, for
att guida dem genom anbudsprocessen.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings ldns upphandlingsvolymer fordelar sig pa olika kategorier dér
kategorierna Transporter, Véard- och tandvardsrelaterade tjanster samt Léakemedel
och tillhérande tjénster utgor storta volymer.

For de upphandlingskategorier med stor upphandlingsvolym &r det svart att fa
lokala leverantorer, det géller kategorierna Likemedel, Medicinteknisk utrustning,

IT, hérd- och mjukvara samt Finansiella tjinster.

Idag anvinds mojligheten att dela upp upphandlingar 1 geografiska omraden 1
fraga om foljande:

e Upphandlingar inom fastighet per objekt
e IT-konsulter avropas per enskilt uppdrag
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/347

Stidtjanster avropas per enskilt uppdrag
Férskt brod

Lassmedstjanster

Optikertjanster

Konferensanldggningar

Patienthotell

Bussresor med chauffor
Bevakningstjanster

Déck och tillhorande tjdnster

I ett flertal upphandlingar stélls krav pa geografisk narhet till ddr uppdraget ska
utforas, t.ex. inom forsékringstjinster, poolbilar och formansbilar samt juridiska
tjdnster. Anbudsgivare kan ddrmed ldmna anbud for delomrdden som Hoglandet,
Virnamo och/eller Jonkoping.

Ett exempel pd upphandling med geografisk narhet &r det pdgdende projektet med
cirkulédr hantering av plastforkldden dér tillverkning, transport och cirkulér
hantering utfors av leverantorer inom lénet.

Region Jonkopings lidns upphandlingsstrategi ger ett stod i arbetet med att dela
upp upphandlingar i delomréden dér det & mojligt och lampligt.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 145
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 93
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41
e Motion — Stérk det lokala néringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Beslutet skickas till

Verksamhetsstod och service
Regionledningskontoret Kansli

Jane Ydman Miriam Markusson Berg
Regiondirektor Direktor Verksamhetsstod och service

Sida 220 av 414



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-08-11
§ 145

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut

Carina Mattsson Sandberg, verksamhetschef Inkdp och materialforsorjning,
ger information med anledning av motionen i frdga om upphandlingar
fordelat pa leverantor och kategori samt arbetet med geografiska
uppdelningar i Region Jonkopings lan.

Regionstyrelsen ger medskick till den fortsatta beredningen av motionen.
Ett faktaunderlag ska tas fram till ett kommande sammantride med
arbetsutskottet.

Regionstyrelsen lagger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 93
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41
e Motion — Stérk det lokala néringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 131

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Stdrk det lokala néringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar att lyftas som informationsdrende. Ett
faktaunderlag redovisas utifran motionen och direfter ges ledamoéterna
mojlighet att 1dmna inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41
e Motion — Stérk det lokala niringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§93

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut

Vid ett kommande sammantrdde med regionstyrelsen kommer drendet
Motion — Stérk det lokala niringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar att lyftas som informationsirende. Ett faktaunderlag
redovisas utifran motionen och dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna
inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-04-20
§13

Motion - Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har 1imnat en motion —
Stirk det lokala niringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar. I motionen foreslés:

e Att Region JonkoOpings lédn infor en obligatorisk princip om att varje
storre upphandling ska provas utifrdn moéjligheten att delas upp i
mindre delkontrakt.

e Att Region JonkoOpings lén aktivt ska anvinda geografisk uppdelning
1 upphandlingar for att mojliggora for foretag verksamma pa
landsbygden och 1 mindre orter att Iimna anbud.

e Att Region Jonkopings l4n inréttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsradgivning,
s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till smé- och medelstora
foretag i lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-02-03 § 41
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Stirk det lokala niringslivet och
landsbygden genom anpassade upphandlingar, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-02-03
§ 41

Motion - Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har ldimnat en motion — Stérk det lokala néringslivet
och landsbygden genom anpassade upphandlingar. I motionen foreslés:

e Att Region Jonkdpings 14n infor en obligatorisk princip om att varje
storre upphandling ska provas utifrdn mojligheten att delas upp 1
mindre delkontrakt.

e Att Region Jonkdpings 14n aktivt ska anvdnda geografisk uppdelning
1 upphandlingar for att mgjliggora for foretag verksamma pa
landsbygden och i mindre orter att limna anbud.

e Att Region Jonkdpings lén inréttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsrddgivning,
s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och medelstora
foretag 1 ldnet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Beslutsunderlag
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Stirk det lokala nédringslivet och
landsbygden genom anpassade upphandlingar, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande
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CS)M' eAemokrnteria

Region Jonkopings lan

Motion | Regionfullméaktige

Stark det lokala naringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Bakgrund

Region Jonkopings lan ar ett lan byggt pa flit, entreprendrskap och en stark
smafdretagartradition — den sa kallade Gnosjéandan och Smalandsandan genomsyrar vart
lan. Offentlig upphandling ar ett av regionens mest kraftfulla verktyg for att forvalta vara
gemensamma skattemedel och styra mot tillvaxt. Vi ser idag en oroande utveckling dar
upphandlingar centraliseras och slas samman till gigantiska ramavtal.

Denna storskalighet gynnar i praktiken nastan uteslutande stora, inte sdllan internationella,
koncerner som har de administrativa muskler som kravs for att hantera volymerna.
Konsekvensen blir att vara lokala entreprenérer pa landsbygden och i lanets mindre tatorter
stangs ute. Nar lokala dkerier, hantverkare eller livsmedelsproducenter inte ges en arlig
chans att konkurrera, forlorar lanet inte bara skatteintdkter och arbetstillfallen, utan vi
dranerar dven landsbygden pa livskraft.

Motivering

Lagen om offentlig upphandling (LOU) ger utrymme for att dela upp kontrakt, men regionen
utnyttjar inte denna majlighet i tillracklig utstrackning. For oss sverigedemokrater ar det en
sjalvklarhet att skattepengar i mojligaste man ska stanna i naromradet och gora nytta.
Genom att aktivt dela upp upphandlingar — antingen geografiskt per kommun/kommundel
eller per varugrupp — kan vi sanka trosklarna for det lokala naringslivet.

Det handlar ocksa om lanets robusthet och beredskap. Att gora sig beroende av enstaka
gigantiska leverantorer med langa, sarbara leveranskedjor ar en sakerhetsrisk. Genom att ha
flera mindre, lokala leverantorer starker vi regionens formaga att fungera aven i kristider.
Dessutom ger lokala leverantorer ofta kortare transporter, vilket gynnar miljén, samt en
flexibilitet och servicegrad som stora drakar sallan kan matcha.

Manga av vara mindre foretag upplever idag att byrakratin kring upphandlingar ar ett
ooverstigligt hinder. Kravspecifikationerna dr onédigt krangliga och det administrativa
arbetet for betungande. Region Jonkodpings 1an maste ta ett ansvar for att utjamna
spelplanen genom att erbjuda konkret stod och radgivning, sa att inte bara de med stora
juridiska avdelningar kan lamna anbud.

Region
JOonkdpings lan
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Forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende foreslar jag Regionfullmaktige besluta:

Att Region Jonkopings lan infér en obligatorisk princip om att varje storre upphandling ska
provas utifran maojligheten att delas upp i mindre delkontrakt.

Att Region Jonkopings lan aktivt ska anvanda geografisk uppdelning i upphandlingar for att
mojliggora for foretag verksamma pa landsbygden och i mindre orter att [dmna anbud.

Att Region Jonkopings lan inrattar en funktion (ex. inom affarsutvecklingscheckar) for
kostnadsfri upphandlingsradgivning, s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och
medelstora foretag i lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

For Sverigedemokraterna,

s . A / o

Hakan Karlsson Nyborg SD)
Regionrad

Region
JOonkdpings lan
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 177

Motion — Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmaiktige

e avsla motionen.

Sammanfattning
Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion. I motionen
foreslas:

e att regionstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en rddgivande medborgarpanel vid storre
konstnérliga gestaltningsuppdrag.

e att Regionens riktlinjer for konstndrlig gestaltning revideras sé att ett
formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att motionen ska avslas.

Stina Sinclair (KD) och Per Eriksson (C) stiller sig bakom ordforandens
forslag.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-09-24
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 156
e Tjiansteskrivelse daterad 2026-08-26
Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 132
Beslut Regionfullméktige — presidium 2026-04-20 § 14
Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 42
Motion — Inrittande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstnirlig gestaltning
e Regional kulturplan 20262029 RJL 2024/975

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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B Region TJANSTESKRIVELSE 14)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-24 RIL 2026/348

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Motion - Inrattande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnarlig
gestaltning

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning
Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har ldmnat en motion. I motionen
foreslas:

e att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en pilotverksamhet
med en radgivande medborgarpanel vid storre konstnirliga
gestaltningsuppdrag.

e att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sa att ett
formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i beslutsprocessen
efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Arendebeskrivning
Motionen inkom den 26 januari 2026 och tilldelades Regionfastigheter med
samrdd av sektionen for kulturutveckling.

Motionen framfor virdet av medborgarnas inflytande och delaktighet i
ink&psprocessen av konstnérlig gestaltning vid om- och nybyggnation.

I nuvarande rutin vid upphandling av konstnérlig gestaltning 1 Region Jonkopings
lan involveras berdrd personal och patienter i projekt med relevans for dessa
grupper, genom representativt deltagande 1 det for projektet sammansatta
konstradet.

Inforande av medborgarpanel

Forvaltningen ser att konsekvensen av en medborgarpanel blir ytterligare ett
perspektiv i upphandlingsprocessen. Detta perspektiv skulle da, i enlighet med
rekommendationer frén Statens konstrad, ha en rddgivande roll i
upphandlingsprocessen och enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) viktas
in i eller ha en bestdmd prioriteringsordning i den sammanlagda bedomningen,
tillsammans med konstradets- och konstexperternas beddmning av inkomna
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B Region TJANSTESKRIVELSE 2(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/348

skissforslag. Hur viktning eller prioritering av bedomningskriterierna vid
upphandling av konstnérlig gestaltning ska gdras behover 1 sé fall utredas
ytterligare.

Medborgarpanelen ska enligt reckommendation fran Statens konstrad ha en
radgivande funktion med fokus pa upplevelsevirden, identitet och lokalkdnnedom
och ersétter inte fastighetsforvaltningens eller den konstnérliga expertisens ansvar
for beslutet. Transparens och tydlighet i uppdragsbeskrivning till
medborgarpanelens deltagare, med information om att det inte dr synpunkter kring
estetik och kvalitet som efterfrdgas blir darfor viktigt. Beslut om tilldelning i
upphandling av konstnérlig gestaltning ska alltid goras pa konstnérlig grund.

Hur medborgarpanel ska utses

Forvaltningen ser ocksd att inrdttandet av en medborgarpanel innebdr en 6kad
komplexitet 1 handldggningsprocessen. Utdver insamling och sammanstéllning av
synpunkter frdn medborgarpanelen vid upphandling, ska enligt
rekommendationerna fran Statens konstrad, en sédrskild medborgarpanel utses for
varje separat projekt. Detta for att tillgodose att sammansittningen av panelen ar
representativ for civilsamhéllet som finns runt, eller besoker, platsen eller
byggnaden. Vilka som utgdr civilsamhillet méste darfor utredas i varje enskilt
projekt, och en metod for att utse representanter behdver tas fram for Region
JonkSpings lén. For detta kravs 0kade handlédggningsresurser i1 forvaltningen.

Inventering av civilsamhélle som finns runt, eller besoker, platsen eller byggnaden
krivs. Med civilsamhille avses 1 detta ssmmanhang; etablerade organisationer,
stiftelser och samfund till exempel etniska foreningar, hyresgistforeningar,
kolonitradgérdar, hembygdsforeningar, samfillighetsforeningar, idrottsforeningar
mm som ej ingdr 1 offentlig sektor; ndtverksbaserade aktorer som dr lokalt
engagerade men inte organiserade 1 foreningar eller stiftelser till exempel grupper
av ungdomar, pensionérer, fordldrar med mera (Statens konstrad).

Vidare stills krav pad omfattande datainsamling fran flertalet killor for att
inkludera hela civilsamhéllet; till exempel foreningsregister, bolagsregister,
demografisk statistik. Vilka delar av civilsamhéllet som besoker platsen varierar i
omfattning beroende pa plats for projektet.

e Mera avgrénsat for exempelvis vardcentraler ddr upptagningsomradet
skulle kunna anvindas som urvalsgrupp.

e Mycket omfattande for lanssjukhusen, och da sérskilt Lanssjukhuset
Ryhov som har hela l4net inklusive kommuner utanfor l&net som
upptagningsomrade.

e QOavsett storlek pa upptagningsomrade krivs ett utredningsarbete for att
hitta modell for hur urval for inbjudan ska goras.
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B Region TJANSTESKRIVELSE 3(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/348

Det ar viktigt att sdkerstilla att medborgarpanelen inte enbart bestar av den
konstintresserade delen av urvalsgruppen, hur detta ska ske kriver ytterligare
utredning.

Kommunicering och insamling av inbjudan respektive anmélan om att delta 1
medborgarpanel for specifikt projekt och administration av insamling av
synpunkter fran medborgarpanel samt metod for detta behover utredas ytterligare.

Kostnadsuppskattning for inforandet
Forvaltningen uppskattar kostnader enligt f6ljande (faktisk kostnad baserat pd
medianlon for utvecklare pa sektionen for kulturutveckling):

e Framtagande av riktlinjer, kriterier, arbetssatt/metod enligt ovanstdende
punkter: 20 timmar, cirka 21 500 kr exklusive sociala avgifter

o Tillsdttande, genomforande och administrering av medborgarpanel: 36-38
timmar, cirka 10 750 kr exklusive sociala avgifter per projekt

For bdda dessa punkter krivs 6kade handlaggningsresurser i forvaltningen.

Dérutover tillkommer kostnader for eventuell arvodering av deltagandet 1 panelen
(tid/kompensation for forlorad arbetstid/reseersittning 35 kr/mil) samt eventuella
kostnader for fortiring vid fysiska méten. Dessa kostnader kan inte uppskattas
forrén arbetssétt/metod har tagits fram, och kan komma att variera stort fran
projekt till projekt.

Politikens roll i kultursammanhang

I Region Jonkopings ldns strategiska dokument Regional Kulturplan 20262029,
som beslutades av Regionfullmaktige 2025-11-11, framgar Region Jonkdpings
lans stdndpunkter kring kulturpolitik och politikens roll i kultursammanhang.
Principen om armléngds avstand lyfts sarskilt och bor beaktas dven i detta drende:

e [ Jonkopings ldn ska politiker och politiska forsamlingar i enlighet med sitt
demokratiska uppdrag besluta om de offentliga resurserna till konsten och
kulturen, men avhélla sig frn styrning som péaverkar eller riskerar att
paverka vilka foreteelser konstnérer och kulturskapare véljer att skildra,
men ocksa hur olika foreteelser skildras. (Regional Kulturplan 2026—
2029).

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse daterad 2026-09-24

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 156

Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-26

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 132

Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 14

Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 42

Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnérlig
gestaltning
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B Region TJANSTESKRIVELSE 4(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/348

e Regional kulturplan 20262029 RJL 2024/975
Beslutet skickas till

Regional utveckling
Verksamhetsstdd och service — Regionfastigheter

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-09-08
§ 156

Motion — Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott
e ger Regionledningskontoret i uppdrag att komplettera underlaget i
arendet.

Sammanfattning
Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion. I motionen
foreslas:

e att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en radgivande medborgarpanel vid storre
konstnirliga gestaltningsuppdrag.

e att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sa att ett
formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott ger Regionledningskontoret 1 uppdrag att
komplettera underlaget i drendet i friga om en problematisering kring hur
medborgarreferenser ska utses, en kostnadsuppskattning for inférandet av en
medborgarpanel samt politikens roll 1 kultursammanhang.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse
Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 132
Beslut Regionfullméktige — presidium 2026-04-20 § 14
Beslut Regionfullméktige 2026-02-03 § 42
Motion — Inridttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstnérlig gestaltning

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-08-26 RIL 2026/348

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Motion - Inrattande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnarlig
gestaltning

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har ldmnat en motion. I motionen
foreslas:

e att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en pilotverksamhet
med en radgivande medborgarpanel vid storre konstnirliga
gestaltningsuppdrag.

e att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sa att ett
formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i beslutsprocessen
efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Arendebeskrivning
Motionen inkom den 26 januari 2026 och tilldelades Regionfastigheter med
samrdd av sektionen for kulturutveckling.

Motionen framfor virdet av medborgarnas inflytande och delaktighet i
ink&psprocessen av konstnérlig gestaltning vid om- och nybyggnation.

I nuvarande rutin vid upphandling av konstnérlig gestaltning 1 Region Jonkopings
lan involveras berdrd personal och patienter i projekt med relevans for dessa
grupper, genom representativt deltagande 1 det for projektet sammansatta
konstradet.

Forvaltningen ser att en medborgarpanel skulle tillfora ytterligare perspektiv i
upphandlingsprocessen. Detta perspektiv skulle dé, 1 enlighet rekommendationer
fran Statens konstrdd, ha en radgivande roll i upphandlingsprocessen och enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU) viktas in 1 eller ha en bestimd
prioriteringsordning i den sammanlagda beddmningen, tillsammans med
konstradets- och konstexperternas beddmning av inkomna skissforslag. Hur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/348

viktning eller prioritering av bedomningskriterierna vid upphandling av
konstnérlig gestaltning ska goras behover 1 sa fall utredas ytterligare.

Medborgarpanelen ska enligt rekommendation fran Statens konstrad ha en
radgivande funktion med fokus pa upplevelsevérden, identitet och lokalkdnnedom
och ersitter inte fastighetsforvaltningens eller den konstnérliga expertisens ansvar
for beslutet. Transparens och tydlighet i uppdragsbeskrivning till
medborgarpanelens deltagare, med information om att det inte dr synpunkter kring
estetik och kvalitet som efterfragas blir darfor viktigt. Beslut om tilldelning i
upphandling av konstnérlig gestaltning ska alltid goras pa konstnérlig grund.

Forvaltningen ser ocksé att inrdttandet av en medborgarpanel innebér en 6kad
komplexitet i handlaggningsprocessen. Utdver insamling och sammanstéllning av
synpunkter frdn medborgarpanelen vid upphandling, ska enligt
rekommendationerna fran Statens konstrdd, en sérskild medborgarpanel utses for
varje separat projekt. Detta for att tillgodose att sammansittningen av panelen ar
representativ for civilsamhéllet som finns runt, eller besoker, platsen eller
byggnaden. Vilka som utgdr civilsamhéllet méste darfor utredas i varje enskilt
projekt, och en metod for att utse representanter behover tas fram for Region
JonkSpings lén. For detta kravs 6kade handlidggningsresurser 1 forvaltningen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 132

Beslut Regionfullméaktige — presidium 2026-04-20 § 14

Beslut Regionfullméktige 2026-02-03 § 42

Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnérlig
gestaltning

Beslutet skickas till

Regional utveckling
Verksamhetsstdd och service — Regionfastigheter

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-08-11
§ 146

Motion — Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut

Magnus Jonsson, kulturutvecklingschef, ger information med anledning av
motionen i frdga om bakgrund, ekonomiska principer och befintlig process
for inkdp av konstnérlig gestaltning.

Regionstyrelsen ger medskick till den fortsatta beredningen av motionen.
Ett faktaunderlag ska tas fram till ett kommande sammantriade med
arbetsutskottet.

Regionstyrelsen ldgger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 132
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 14
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 42
e Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstnérlig gestaltning

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 132

Motion — Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstndrlig gestaltning att lyftas som informationsdrende. Ett faktaunderlag
redovisas utifran motionen och dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna
inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 14
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 42
e Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstnérlig gestaltning

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-04-20
§14

Motion - Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion — Inrittande
av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnérlig gestaltning.

I motionen foreslas:

e Att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en rddgivande medborgarpanel vid storre
konstnérliga gestaltningsuppdrag.

e Att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sa att
ett formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-02-03 §42
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnirlig gestaltning, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-02-03
§42

Motion - Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har limnat en motion — Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnérlig gestaltning. I motionen foreslas:

e Attregionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en radgivande medborgarpanel vid storre
konstnérliga gestaltningsuppdrag.

e Att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sé att
ett formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Beslutsunderlag
e Motion fran Sverigedemokraterna - Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnirlig gestaltning, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Motion till Regionfullmaktige i Region Jonkopings lan
Inrattande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnarlig gestaltning

Bakgrund

Region Jonkopings lan arbetar aktivt med att skapa goda livsmiljoer genom konstnarlig
gestaltning vid ny- och ombyggnationer. Idag tillampas principen om upphandlad gestaltning
dar professionella konstnarer anlitas for att skapa verk med hog konstnarlig kvalitet.
Beslutsprocessen, som den ser ut idag, leds av en samradsgrupp bestaende av konstnarlig
expertis (fran enheten Bild och form), representanter fran varden (verksamheten) samt
fastighetsforvaltningen. Detta sdkerstaller att konsten haller hog verkshojd samt ar tekniskt
och funktionellt genomforbar.

Motiv

Den nuvarande processen tacker val in perspektiven expertis och arbetsmiljé. Det finns dock
ett perspektiv som riskerar att hamna i skymundan: det renodlade medborgar- och
patientperspektivet.

Vardpersonal ar experter pa vardprocesser, men de vistas i lokalerna som anstallda. De har
en annan blick pa rummet dn den patient eller anhérig som besdker sjukhuset med oro, sorg
eller vantan. En konstnarlig gestaltning som upplevs stimulerande av en expert kan upplevas
fraimmande eller otrygg av en patient.

Genom att involvera medborgare i processen okar vi inte bara traffsakerheten i hur konsten
upplevs av "slutanvandaren", vi starker ocksa den demokratiska férankringen och
legitimiteten for offentlig konst finansierad av skattemedel.

Forslag till ny processordning Vart forslag innebar inte att den nuvarande beslutsmodellen
ersatts, utan att den kompletteras. Vi foreslar att en "Medborgarpanel for vardmiljo"
inrattas som en radgivande referensgrupp.

Den nya ordningen skulle integreras i den befintliga processen enligt féljande:

Nuvarande steg: Behovsanalys och utlysning via Konstpool (Oférandrat).
Nuvarande steg: Urval av konstnarer for skissuppdrag (Oférandrat).
Nuvarande steg: Konstnarerna presenterar sina skisser.
NYTT STEG: Referensremiss. Skissforslagen presenteras for medborgarpanelen.
Panelen far i uppdrag att yttra sig 6ver upplevelsevarden (trygghet, tillganglighet,
kdnsla) men inte 6ver konstnarlig teknik. Deras synpunkter protokollfors.
5. Nuvarande steg: Slutgiltigt beslut. Den ordinarie samradsgruppen fattar
tilldelningsbeslut enligt LOU.
o Tilldgg: Vid beslutet alaggs samradsgruppen att beakta medborgarpanelens
yttrande. Om samradsgruppen valjer att ga emot panelens rekommendation,
ska detta motiveras sarskilt i beslutsunderlaget.

e

Region
JOonkdpings lan
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Detta arbetssatt sdkerstaller att Lagen om offentlig upphandling (LOU) f6ljs da beslutet
fortfarande fattas av sakkunniga, samtidigt som medborgarnas rost blir formellt hérd och
vagande.

Forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende yrkar jag:
e att Regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en pilotverksamhet med en
radgivande medborgarpanel vid storre konstnarliga gestaltningsuppdrag.
e att Regionens riktlinjer for konstnarlig gestaltning revideras sa att ett formaliserat

moment for medborgarreferens inkluderas i beslutsprocessen efter skisskedet men
fore tilldelningsbeslut.

For Sverigedemokraterna,

A
i

Olle Moln Teike, ledamot RF

Region
JOonkdpings lan
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§178

Motion — Sakrad digital suveranitet genom regionalt

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmaiktige

e avsla motionen.

Sammanfattning

Hakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén har f6r Sverigedemokraterna
inkommit med en motion om sékrad digital suverdnitet genom regionalt
driven Al-infrastruktur. I motionen foreslds foljande:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i ndra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finns
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras 1 regionens egna datacenter fOr att garantera hogsta
mojliga sekretess och verksamhetsnytta.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att motionen ska avslas.

Stina Sinclair (KD) stéller sig bakom ordférandens forslag.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-09-23

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 157

Tjansteskrivelse daterad 2026-08-25

Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 147

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 134

Beslut Regionfullméktige — presidium 2026-05-25 § 24

Beslut Regionfullméktige 2026-04-28 § 82

e Motion — Sikrad digital suverdnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region PROTOKOLL
Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-10-07

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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B Region TJANSTESKRIVELSE 14)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-23 RIL 2026/1684

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Motion - Sakrad digital suveranitet
genom regionalt driven Al-infrastruktur

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Héakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén har f6r Sverigedemokraterna
inkommit med en motion om sikrad digital suverénitet genom regionalt driven
Al-infrastruktur. I motionen foreslés foljande:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi for
regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i ndra samverkan med RJL:s strategiska Al-
kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finns inom
organisationen.

e Attdetiuppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source) kan
integreras i regionens egna datacenter for att garantera hogsta mojliga
sekretess och verksamhetsnytta.

Arendebeskrivning
Strategiska utgangspunkter

Al kan ge stod for kvalitetsutveckling, effektivare arbetssitt och minskad
administrativ belastning inom flera av regionens verksamheter. Samtidigt kan
anvandningen medfora nya beroenden av leverantorer, modeller, dataplattformar
och teknisk kompetens. Mjligheten att byta 10sning, flytta data och behalla
kontroll 6ver verksamhetskritisk information behdver dérfor vigas in vid framtida
végval och anskaffningar.

Egen eller regionalt kontrollerad infrastruktur kan 1 vissa situationer ge béttre
mojligheter att styra var information behandlas, hur atkomst sker och om
uppgifter far anviandas for andra andamal. Lokal drift innebér dock inte i sig att en
16sning ér sdker eller réttsenlig. P4 motsvarande sitt innebir extern drift inte
automatiskt att regionen saknar kontroll. Avgorande dr den samlade utformningen
av teknik, avtal, behorigheter, loggning, informationsklassning, kontinuitet och
forvaltning.
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B Region TJANSTESKRIVELSE 2(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1684

Juridiska och sakerhetsmassiga forutsattningar

Regionen ér personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker 1 verksamheten dven nir en extern leverantor anlitas.
Dataskyddsforordningens krav pa bland annat réttslig grund,
andamalsbegrinsning, dataminimering, sdkerhet och skydd for de registrerades
rattigheter behover darfor hanteras oavsett driftform. Om leverantorer eller
underleverantdrer behandlar uppgifter utanfér EES aktualiseras dven reglerna om
tredjelandsoverforing.

For uppgifter inom hélso- och sjukvérden tillkommer krav enligt offentlighets-
och sekretesslagen och patientdatalagen. Det innebér bland annat att atkomst till
patientuppgifter ska begrinsas till vad som behovs for arbetsuppgifterna samt att
tkomst ska dokumenteras och kontrolleras. Overforing av sekretessreglerade
uppgifter till en leverantor maste beddmas utifran den aktuella tjanstens
utformning och vilket réttsligt stod som finns.

Al-forordningen innebér en riskbaserad reglering dér kraven varierar beroende pa
anvindningsomrade och regionens roll i forhallande till Al-systemet. Bland de
perspektiv som behdver hanteras finns kompetens, riskhantering, dokumentation,
transparens, sparbarhet, méinsklig kontroll och uppfoljning. Cybersdkerhetslagen
staller ddrutdver krav pa proportionella tekniska, driftsrelaterade och
organisatoriska sikerhetsatgirder, bland annat avseende kontinuitet,
atkomstkontroll och sékerhet i leveranskedjan.

Regelverken ger sammantaget skél for regionen att sdkerstélla hog kontroll over
information, system och leverantdrsrelationer. De innebdr didremot inte nagot
generellt krav pd att Al ska drivas i regionens egna datacenter.

Pagaende arbete

Al-kompetensgruppen bedriver ett samlat arbete som omfattar styrning och
ansvar, regelverk och riktlinjer, informationssékerhet, kompetensutveckling,
nytto- och riskbeddmning samt samverkan med andra offentliga aktorer och
nationella initiativ. Gruppen foljer d&ven utvecklingen av tekniska 16sningar och
arbetar med former fOr att identifiera, kvalificera och prioritera Al-relaterade
behov.

Som en del av detta har forutséttningarna for en mgjlig regiongemensam Al-
sandbox borjat belysas. Inriktningen ér en kontrollerad forméga for larande, tidig
provning och framtagning av prototyper innan stérre inféranden eller
anskaffningar genomfors. Syftet &r att stirka regionens kompetens och
bestédllarférmaga samt minska risken for felinvesteringar och o6nskade
inldsningar. Nagot beslut om att etablera en sddan miljo eller om dess tekniska
utformning och finansiering dr dnnu inte fattat.
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B Region TJANSTESKRIVELSE 3(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1684

Samlad beddmning

Motionens fragestéllningar ligger 1 linje med perspektiv som redan hanteras inom
regionens Al-arbete. Frdgor om digital suverénitet, ppna modeller och regionalt
kontrollerade miljoer bor dérfor inga 1 den fortsatta analysen.

For en storre organisation likt Region Jonkopings 14n kan en lokal AI-milj6 vara
ekonomiskt attraktiv, men jamforelsen med en molntjédnst &r inte helt rak. Viss
information eller vissa arbetsuppgifter kan av sdkerhets-, juridiska eller
regulatoriska skél vara oldmpliga eller rent av inte tillatna att hantera i externa
molntjinster. | sddana fall dr lokal Al inte bara ett alternativ utifran kostnad, utan
en forutséttning for att kunna anvinda Al 6ver huvud taget.

En lokal 16sning innebér hogre initiala investeringar 1 hardvara och plattform, men
kan vid hég och jamn anvéndning ge en relativt 1ag kostnad per anvéndare.
Samtidigt kridvs betydande egen kompetens for att bygga, konfigurera, sikra,
integrera och lopande forvalta miljon. Det omfattar inte bara Al-kompetens, utan
aven IT-drift, informationssikerhet, datahantering, juridik och support.
Hardvarupriser, kapacitetsbrist och snabb teknikutveckling innebér dessutom en
investeringsrisk for en lokal 16sning. Molntjénster ger i gengéld snabbare
inférande, mindre tekniskt forvaltningsansvar och 16pande tillgéng till nya
modeller, men kostnaden 6kar ofta med anvdndning och antal anvéndare.

Mest troligt speglas Region Jonkdpings ldns behov i en hybridmodell; lokal Al {6r
kénslig information och larande men dér basen ligger 1 molntjanster dér
regelverket tillater och dér flexibilitet eller hogre modellkapacitet motiverar det.

Det fortsatta arbetet bor vara teknikneutralt och utga fran konkreta
verksamhetsbehov och informationens skyddsvirde. Innan ett vigval gors
behover bland annat ansvar, driftsdkerhet, kompetensbehov, kostnader, skalbarhet,
samverkansmojligheter och mojlighet att byta leverantor eller teknisk 16sning
klarldggas. Modeller med &ppna licenser kan vara ett av flera alternativ, men dven
saddana 16sningar kraver styrning, séker forvaltning och fortlopande kvalitets- och
riskbedomning.

Motionens perspektiv kan mot denna bakgrund tas om hand inom ramen {or Al-
kompetensgruppens och regionens fortsatta strategiska utvecklingsarbete, utan att
regionen pd forhand binder sig till en viss teknisk 16sning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2026-09-23

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 157
Tjansteskrivelse daterad 2026-08-25

Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 147

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 134
Beslut Regionfullméiktige — presidium 2026-05-25 § 24
e Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 82
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B Region TJANSTESKRIVELSE 4(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1684

e Motion — Sékrad digital suverénitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur

Beslutet skickas till

Regionfullméktige

Regionledningskontoret Kansli

Qulturum

Jane Ydman Peter Hiayhénen
Regiondirektor Utvecklingsdirektor
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-09-08
§ 157

Motion — Sakrad digital suveranitet genom regionalt

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott
e ger Regionledningskontoret i uppdrag att komplettera underlaget i
arendet.

Sammanfattning

Hakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén har f6r Sverigedemokraterna
inkommit med en motion om sékrad digital suverdnitet genom regionalt
driven Al-infrastruktur. I motionen foreslds foljande:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i ndra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finns
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras 1 regionens egna datacenter fOr att garantera hogsta
mojliga sekretess och verksamhetsnytta.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott ger Regionledningskontoret i uppdrag att
komplettera underlaget i drendet i frdga om pagdende samverkansarbete
med Al pé nationell nivd, en problematisering kring sikerhet, kostnad och
tillgang till kompetens samt en beskrivning av det arbete inom Al och
digitalisering som genomf0rts i regionstyrelsen under mandatperioden.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 147
Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 134
Beslut Regionfullméktige — presidium 2026-05-25 § 24
Beslut Regionfullméktige 2026-04-28 § 82
Motion — Sdkrad digital suverédnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region PROTOKOLL
Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-08

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2026-08-25 RIL 2026/1684

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Motion- Sakrad digital suveranitet
genom regionalt driven Al-infrastruktur

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Héakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén har f6r Sverigedemokraterna
inkommit med en motion om sikrad digital suverénitet genom regionalt driven
Al-infrastruktur. I motionen foreslés foljande:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi for
regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i ndra samverkan med RJL:s strategiska Al-
kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finns inom
organisationen.

e Attdetiuppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source) kan
integreras i regionens egna datacenter for att garantera hogsta mojliga
sekretess och verksamhetsnytta.

Arendebeskrivning
Strategiska utgangspunkter

Al kan ge stod for kvalitetsutveckling, effektivare arbetssitt och minskad
administrativ belastning inom flera av regionens verksamheter. Samtidigt kan
anvandningen medfora nya beroenden av leverantorer, modeller, dataplattformar
och teknisk kompetens. Mjligheten att byta 10sning, flytta data och behalla
kontroll 6ver verksamhetskritisk information behdver dérfor vigas in vid framtida
végval och anskaffningar.

Egen eller regionalt kontrollerad infrastruktur kan 1 vissa situationer ge béttre
mojligheter att styra var information behandlas, hur atkomst sker och om
uppgifter far anviandas for andra andamal. Lokal drift innebér dock inte i sig att en
16sning ér sdker eller réttsenlig. P4 motsvarande sitt innebir extern drift inte
automatiskt att regionen saknar kontroll. Avgorande dr den samlade utformningen
av teknik, avtal, behorigheter, loggning, informationsklassning, kontinuitet och
forvaltning.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1684

Juridiska och sakerhetsmassiga forutsattningar

Regionen ér personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker 1 verksamheten dven nir en extern leverantor anlitas.
Dataskyddsforordningens krav pa bland annat réttslig grund,
andamalsbegrinsning, dataminimering, sdkerhet och skydd for de registrerades
rattigheter behover darfor hanteras oavsett driftform. Om leverantorer eller
underleverantdrer behandlar uppgifter utanfér EES aktualiseras dven reglerna om
tredjelandsoverforing.

For uppgifter inom hélso- och sjukvérden tillkommer krav enligt offentlighets-
och sekretesslagen och patientdatalagen. Det innebér bland annat att atkomst till
patientuppgifter ska begrinsas till vad som behovs for arbetsuppgifterna samt att
tkomst ska dokumenteras och kontrolleras. Overforing av sekretessreglerade
uppgifter till en leverantor maste beddmas utifran den aktuella tjanstens
utformning och vilket réttsligt stod som finns.

Al-forordningen innebér en riskbaserad reglering dér kraven varierar beroende pa
anvindningsomrade och regionens roll i forhallande till Al-systemet. Bland de
perspektiv som behdver hanteras finns kompetens, riskhantering, dokumentation,
transparens, sparbarhet, méinsklig kontroll och uppfoljning. Cybersdkerhetslagen
staller ddrutdver krav pa proportionella tekniska, driftsrelaterade och
organisatoriska sikerhetsatgirder, bland annat avseende kontinuitet,
atkomstkontroll och sékerhet i leveranskedjan.

Regelverken ger sammantaget skél for regionen att sdkerstélla hog kontroll over
information, system och leverantdrsrelationer. De innebdr didremot inte nagot
generellt krav pd att Al ska drivas i regionens egna datacenter.

Pagaende arbete

Al-kompetensgruppen bedriver ett samlat arbete som omfattar styrning och
ansvar, regelverk och riktlinjer, informationssékerhet, kompetensutveckling,
nytto- och riskbeddmning samt samverkan med andra offentliga aktorer och
nationella initiativ. Gruppen foljer d&ven utvecklingen av tekniska 16sningar och
arbetar med former fOr att identifiera, kvalificera och prioritera Al-relaterade
behov.

Som en del av detta har forutséttningarna for en mgjlig regiongemensam Al-
sandbox borjat belysas. Inriktningen ér en kontrollerad forméga for larande, tidig
provning och framtagning av prototyper innan stérre inféranden eller
anskaffningar genomfors. Syftet &r att stirka regionens kompetens och
bestédllarférmaga samt minska risken for felinvesteringar och o6nskade
inldsningar. Nagot beslut om att etablera en sddan miljo eller om dess tekniska
utformning och finansiering dr dnnu inte fattat.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 3(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1684

Samlad beddmning

Motionens fragestéllningar ligger 1 linje med perspektiv som redan hanteras inom
regionens Al-arbete. Frdgor om digital suverénitet, ppna modeller och regionalt
kontrollerade miljoer bor dérfor inga 1 den fortsatta analysen.

Det fortsatta arbetet bor vara teknikneutralt och utgé fran konkreta
verksamhetsbehov och informationens skyddsvérde. Innan ett vigval gors
behover bland annat ansvar, driftsdkerhet, kompetensbehov, kostnader, skalbarhet,
samverkansmdjligheter och mojlighet att byta leverantor eller teknisk 16sning
klarldggas. Modeller med Oppna licenser kan vara ett av flera alternativ, men dven
sddana losningar kriver styrning, siker forvaltning och fortlopande kvalitets- och
riskbedémning.

Motionens perspektiv kan mot denna bakgrund tas om hand inom ramen for Al-
kompetensgruppens och regionens fortsatta strategiska utvecklingsarbete, utan att
regionen pa forhand binder sig till en viss teknisk 16sning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 147

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 134

Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-05-25 § 24

Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 82

Motion — Sékrad digital suverénitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur

Beslutet skickas till

Regionfullméktige
Regionledningskontoret Kansli

Jane Ydman Peter Hayhénen
Regiondirektor Utvecklingsdirektor
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-08-11
§ 147

Motion — Sakrad digital suveranitet genom regionalt

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut

Peter Hiayhéinen, utvecklingsdirektdr, ger information med anledning av
motionen i friga om pagiende arbete med datasuverinitet och tekniska
mojligheter avseende Al-infrastruktur 1 Region Jonkopings lan.

Regionstyrelsen ger medskick till den fortsatta beredningen av motionen.
Ett faktaunderlag ska tas fram till ett kommande sammantriade med
arbetsutskottet.

Regionstyrelsen ldgger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 134
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-05-25 § 24
e Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 82
e Motion — Sikrad digital suverédnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 134

Motion — Sakrad digital suveranitet genom regionalt

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Sdkrad digital suverdnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur att lyftas som informationsirende. Ett faktaunderlag redovisas
utifran motionen och direfter ges ledamoterna mdjlighet att lamna inspel till
den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-05-25 § 24
e Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 82
e Motion Sverigedemokraterna - Sékrad digital suverédnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-05-25
§ 24

Motion - Sakrad digital suveranitet genom regionalit

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén Sverigedemokraterna har
ldmnat en motion — Sékrad digital suverédnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur. I motionen foreslas:

e Att ge regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i nidra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finna
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras 1 regionens egna datacenter fOr att garantera hosta
mojliga sekretess och verksamhetsnytta.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-04-28 § 82
e Motion Sverigedemokraterna - Sdkrad digital suverdnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-04-28
§ 82

Motion - Sakrad digital suveranitet genom regionalit

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning

Hakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén Sverigedemokraterna har
ldmnat en motion — Sékrad digital suverénitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur. I motionen foreslés:

e Att ge regionledningskontoret 1 uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomf0rs i nidra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finna
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras i regionens egna datacenter for att garantera hosta
mdjliga sekretess och verksamhetsnytta.

Beslutsunderlag
e Motion Sverigedemokraterna - Sdkrad digital suverdnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande
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2026-04-20

cg’aer' edemokrateria

Region Jonkdpings lan
Motion | Regionfullmaktige

Sakrad digital suveranitet genom regionalt driven Al-infrastruktur

Artificiell intelligens ar inte langre en framtidsvision, utan ett verktyg som redan nu omformar
hur vi organiserar arbete och méter medborgarnas behov. Idag ar vi dock i hég grad beroende
av externa teknikjattar med sate i andra lander. Detta innebar att kadnslig information om vara
interna processer, var logistik och vara unika arbetssatt riskerar att passera genom system dgda
av foretag vars primara drivkraft ar kommersiell vinst och datainsamling.

For att undvika framtida inlasningseffekter och sakerstalla att vi dger kontrollen 6ver var egen
verksamhetslogik, behdver RIL ta steget mot en egenkontrollerad och regionalt driven Al-miljo.

Motivering
Genom att flytta driften av Al-funktioner till vara egna system uppnar vi tre kritiska mal:

1. Informationssadkerhet: Vi sdkerstaller att data om hur vi organiserar oss och vilka
uppgifter vi hanterar aldrig nar externa aktorer som kan anvdnda informationen for att
utveckla l6sningar vi senare tvingas kopa tillbaka.

2. Anpassningsformaga: Vi kan forma Al-stod exakt efter de specifika behov som finns i
Jonkopings lan, utan att begransas av globala standardplattformars ramar.

3. Strategiskt oberoende: Vi minskar den ekonomiska och operativa risken som uppstar
nar vi bygger kdrnverksamheten pa infrastruktur vi inte sjdlva kontrollerar.

Forslag till beslut
Med héanvisning till ovanstaende foreslas att regionfullméaktige beslutar:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi for regional drift av
Al-infrastruktur.

e Att uppdraget genomfors i ndra samverkan med RIL:s strategiska Al-kompetensgrupp
for att tillvarata den expertis som redan finns inom organisationen.

e Attdetiuppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source) kan integreras i
regionens egna datacenter for att garantera hogsta mojliga sekretess och
verksamhetsnytta.

Region
Jonkdpings 1an
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2026-04-20

For Sverigedemokraterna,

P ' i

Hakan Karlsson I\\liyb_o-rjg' Samuel Godrén

Region
Jonkdpings lan
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-10-08 RIL 2025/1570

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Redovisning av icke slutbehandlade
motioner 2026

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Overldmnar redovisning over icke slutbehandlade motioner till
regionfullmiktige.

Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar tva ganger om éret icke slutbehandlade motioner till
regionfullmaiktige, per den 8 oktober 2026 dr 11 motioner under behandling.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2026-10-08

Forteckning 6ver icke slutbehandlade motioner per den 8 oktober 2026
Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-10-07 § 180

Tjansteskrivelse daterad 2026-09-29

e Forteckning Over icke slutbehandlade motioner per den 29 september 2026

Beslutet skickas till

Regionfullméktige
Jane Ydman Siw Kullberg
Regiondirektor Kanslidirektor

Sida 259 av 414



Region 2026-10-08
Jonkdpings lan

Forteckning over icke slutbehandlade motioner 2026 per
2026-10-08

Motion - Firdtjinst med frihetskiinsla

Fran: Vénsterpartiet

Inkommen: 2026-08-18

Dnr: RJL 2026/3291

Remitterad till: Namnd for trafik, infrastruktur och milj6

Motion - Lex Hjirtebarnen

Fréan: Liberalerna

Inkommen: 2026-06-08

Dnr: RJL 2026/2369

Remitterad till: Namnd for folkhédlsa och sjukvard

Motion - Alla beslut av politisk vikt ska hallbarhetssiikras
Fran: Centerpartiet

Inkommen: 2026-06-02

Dnr: RJL 2026/2283

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Sénk aldersgrinsen for seniorkort i kollektivtrafiken
Fréan: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-28

Dnr: RJL 2026/1870

Remitterad till: Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Motion - Ersiitt stadstrafiken i Virnamo med anropsstyrd trafik enligt Séfflemodell
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-28

Dnr: RJL 2026/1869

Remitterad till: Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljo

Motion - Infor ett arbete med anpassade anstillningar
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-23

Dnr: RJL 2026/1864

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Sékrad digital suverinitet genom regionalt driven Al-infrastruktur
Fréan: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-04-20

Dnr: RJL 2026/1684

Remitterad till: Regionstyrelsen
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Region 2026-10-08
Jonkdpings lan

Motion - Det ir dags att ta itu med tystnadskulturen
Frén: Vinsterpartiet

Inkommen: 2026-02-16

Dnr: RIL 2026/673

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Inrittande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnérlig gestaltning
Frén: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-01-26

Dnr: RIL 2026/348

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Stirk det lokala néringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Fran: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-01-26

Dnr: RJL 2026/347

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Familjecentral pa Vrien

Fran: Centerpartiet

Inkommen: 2025-04-22

Dnr: RJL 2025/1410

Remitterad till: Namnd for folkhédlsa och sjukvard
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 180

Redovisning av icke slutbehandlade motioner 2026
Diarienummer: RJL 2026/1946

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e Overldmna redovisning 6ver icke slutbehandlade motioner till
regionfullméktige.

Regionstyrelsens arbetsutskott
e ger Regionledningskontoret 1 uppdrag att ta fram ett reviderat
underlag infor regionstyrelsens behandling av drendet, med
anledning av slutbehandlade motioner vid regionfullméktiges
sammantridde den 6 oktober.

Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar tva ganger om éret icke slutbehandlade motioner
till regionfullméktige, per den 29 september 2026 dr 14 motioner under
behandling.

Forslag till beslut

Thomas Gustafsson (S) foreslér att ett reviderat underlag tas fram infor
regionstyrelsens behandling av drendet, med anledning av slutbehandlade
motioner vid regionfullméktiges sammantride den 6 oktober.

Beslutsgang
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar 1 enlighet med forslaget frdn Thomas

Gustafsson (S).

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse

e Forteckning over icke slutbehandlade motioner per den 29 september
2026

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen
Regionledningskontoret Kansli

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-29 RIL 2025/1570

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Redovisning av icke slutbehandlade
motioner 2026

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Overldmnar redovisning over icke slutbehandlade motioner till
regionfullmiktige.

Sammanfattning
Regionstyrelsen redovisar tva ganger om éret icke slutbehandlade motioner till
regionfullmaiktige, per den 29 september 2026 dr 14 motioner under behandling.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse
e Forteckning over icke slutbehandlade motioner per den 29 september 2026

Beslutet skickas till

Regionfullméktige
Jane Ydman Siw Kullberg
Regiondirektor Kanslidirektor
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Region 2026-09-29
Jonkdpings lan

Forteckning over icke slutbehandlade motioner 2026 per
2026-09-29

Motion - Firdtjinst med frihetskiinsla
Fran: Vénsterpartiet

Inkommen: 2026-08-18

Dnr: RJL 2026/3291

Remitterad till: —

Motion - Lex Hjirtebarnen
Fran: Liberalerna
Inkommen: 2026-06-08

Dnr: RJL 2026/2369
Remitterad till: —

Motion - Alla beslut av politisk vikt ska hallbarhetssiikras
Fran: Centerpartiet

Inkommen: 2026-06-02

Dnr: RJL 2026/2283

Remitterad till: —

Motion - Sénk aldersgrinsen for seniorkort i kollektivtrafiken
Fréan: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-28

Dnr: RJL 2026/1870

Remitterad till: Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Motion - Ersiitt stadstrafiken i Virnamo med anropsstyrd trafik enligt Séfflemodell
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-28

Dnr: RJL 2026/1869

Remitterad till: Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljo

Motion - Infor ett arbete med anpassade anstillningar
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-23

Dnr: RJL 2026/1864

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Sékrad digital suverinitet genom regionalt driven Al-infrastruktur
Fréan: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-04-20

Dnr: RJL 2026/1684

Remitterad till: Regionstyrelsen
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Region 2026-09-29
Jonkdpings lan

Motion - Subventionera vaccination mot béltros
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-16

Dnr: RJL 2026/1631

Remitterad till: Namnd for folkhéilsa och sjukvard

Motion - Det ir dags att ta itu med tystnadskulturen
Frén: Vinsterpartiet

Inkommen: 2026-02-16

Dnr: RIL 2026/673

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Inrittande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnérlig gestaltning
Frén: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-01-26

Dnr: RJL 2026/348

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Stirk det lokala néringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Fran: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-01-26

Dnr: RJL 2026/347

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Leapscribes Al-l16sning i Region Jonkoépings hélso- och sjukvéard
Fran: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2025-06-02

Dnr: RJL 2025/1950

Remitterad till: Namnd for folkhédlsa och sjukvard

Motion - Utveckla behandlingsformer och forbéttra stodinsatser for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

Fran: Vénsterpartiet

Inkommen: 2025-04-28

Dnr: RJL 2025/1508

Remitterad till: Namnd for folkhédlsa och sjukvard

Motion - Familjecentral pa Vrien

Fran: Centerpartiet

Inkommen: 2025-04-22

Dnr: RJL 2025/1410

Remitterad till: Namnd for folkhédlsa och sjukvard
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2026-10-01
§ 33

Reglemente for regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/3245

Beslut

Parlamentariska nimnden att foreslar regionfullméktige
o faststilla nytt reglemente for regionstyrelsen.
e det nya reglementet antas gélla fran 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser i hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och sjukvérdsforordningen (2017:80)
avseende regioners och kommuners skyldigheter vid fredstida
krissituationer, hjd beredskap och katastroftillstdnd. Ett katastroftillstdnd
foreligger nar en kommun eller region inte kan erbjuda vard som é&r
nddviandig for liv och hélsa av den anledningen att resurserna ar
otillrdckliga, och det &r inte mgjligt for kommunen eller regionen att inom
kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstand infinner sig en hjdlpskyldighet f6r andra kommuner
och regioner. Regionstyrelsen foreslas fa mandat att fatta beslut om att
katastroftillstind rader inom Region Jonkopings 1dn. Mot denna bakgrund
behover regionstyrelsens reglemente revideras for att tydliggdra denna
beslutanderitt.

Forslag till beslut
Magnus Thelin (L) yrkar bifall till liggande forslag.

Beslutsgang
Pé ordforandes fraga beslutar nimnden att bifalla liggande forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska ndmndens presidium 2026-09-17 § 36
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-17
e Reglemente for regionstyrelsen
e Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstdnd i
region

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2026-09-17
§ 36

Reglemente for regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/3245

Beslut

Presidiet foreslar parlamentariska nimnden att foresla regionfullmaéktige att
o faststilla nytt reglemente for regionstyrelsen.
e det nya reglementet antas gélla fran 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser i hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och sjukvérdsforordningen (2017:80)
avseende regioners och kommuners skyldigheter vid fredstida
krissituationer, hjd beredskap och katastroftillstdnd. Ett katastroftillstdnd
foreligger nar en kommun eller region inte kan erbjuda vard som é&r
nddviandig for liv och hélsa av den anledningen att resurserna ar
otillrdckliga, och det &r inte mgjligt for kommunen eller regionen att inom
kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstand infinner sig en hjdlpskyldighet f6r andra kommuner
och regioner. Regionstyrelsen foreslas fa mandat att fatta beslut om att
katastroftillstind rader inom Region Jonkopings 1dn. Mot denna bakgrund
behover regionstyrelsens reglemente revideras for att tydliggdra denna
beslutanderitt.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-08-17
¢ Reglemente for regionstyrelsen
e Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstdnd i
region

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-08-17 RJL 2026/3245

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Reglemente for regionstyrelsen
Forslag till beslut

Parlamentariska nimnden f6reslér regionfullmaktige
o faststdlla nytt reglemente for regionstyrelsen.
e det nya reglementet antas gélla fran 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser 1 hdlso- och sjukvérdslagen
(2017:30) samt hilso- och sjukvardsférordningen (2017:80) avseende regioners
och kommuners skyldigheter vid fredstida krissituationer, h6jd beredskap och
katastroftillstand. Ett katastroftillstand foreligger nir en kommun eller region inte
kan erbjuda vard som dr nddvéndig for liv och hélsa av den anledningen att
resurserna ar otillrackliga, och det dr inte mojligt for kommunen eller regionen att
inom kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstdnd infinner sig en hjélpskyldighet for andra kommuner och
regioner. Regionstyrelsen foreslas f4 mandat att fatta beslut om att
katastroftillstind rdder inom Region Jonkopings 1dn. Mot denna bakgrund behdver
regionstyrelsens reglemente revideras for att tydliggéra denna beslutanderitt.

Arendebeskrivning

Fran och med 1 januari 2026 giller nya bestdmmelser 1 hilso- och sjukvérdslagen
(2017:30) samt hilso- och sjukvardsférordningen (2017:80) avseende regioners
och kommuners skyldigheter vid fredstida krissituationer, h6jd beredskap och
katastroftillstand. Enligt 2 kap. 9 § i HSL foreligger ett katastroftillstdind nar
foljande tva kriterier uppfylls:

1.  en kommun eller region kan inte erbjuda vard som ar nddvindig for
liv och hilsa av den anledningen att resurserna ér otillrackliga, och
2. det ér inte mojligt for kommunen eller regionen att inom kort tillfora

de nddvéndiga resurserna.

Niér en region eller kommun befinner sig 1 katastroftillstdnd infinner sig en
hjalpskyldighet for andra kommuner och regioner.

Regionstyrelsen foreslas f4& mandat att fatta beslut om att katastroftillstand rader
inom Region Jonkdpings lan. Ett katastroftillstdnd innebir stora konsekvenser
inom hélso- och sjukvirden med pdverkan pa tillgénglighet, patientsékerhet,
ekonomi och samverkan. Med detta som bakgrund foreslas regionstyrelsen vara
lamplig beslutande nivé for beslut om katastroftillstdnd i en region. Detta
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/3245

foranleder sdledes en revidering av regionstyrelsens reglemente diar denna
beslutanderitt tydliggors.

Om krisledningsndmnden aktiverats till foljd av extraordindr hindelse enligt Lag
(2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinira
héndelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH) kan krisledningsnimnden &verta
mandatet fran regionstyrelsen avseende beslut om katastroftillstand.

S4 snart som regionen kan bedriva vard som dr nddviandig for liv och hélsa igen
och inte ser en risk for att formégan kan forsdmras ska regionen besluta att
katastroftillstand inte langre rdder samt meddela Socialstyrelsen detta.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-08-17
e Reglemente for regionstyrelsen
e Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstand i region

Beslutet skickas till

Regionledningskontoret kansli

Beredskapsenheten
Siw Kullberg Nathalie Bijelic Eriksson
Kanslidirektor Sektionschef
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¥ Region REGLEMENTE 1(7)
¥ JO6nkdpings lan RL 2025/1090

Reglemente for regionstyrelsen

Sammansattning
§1

Regionstyrelsen bestér av 15 ledamoter och 15 ersittare.

Arbetsformer

§2

Regionstyrelsen foljer den gemensamma arbetsordningen som upprittats for
styrelse, nimnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till
styrelse och ndmnder.

Styrelsens uppgifter

Allméant

§3

Regionstyrelsen har sdsom ledande politiska forvaltningsorgan ett helhetsansvar
for Region Jonkopings lans verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

Regionstyrelsen har ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer samt inom de utgiftsramar som fullméiktige beslutat. I detta ingéar att
fortlopande vidta atgéirder i syfte att anpassa och effektivisera verksamheten till
givna ramar.

Regionstyrelsen ska inom sitt omrade se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pé ett i Ovrigt tillfredsstéllande sitt.
Regionstyrelsen har dessutom ansvar for utformning och utveckling av system for
intern kontroll.

Regionstyrelsen utser ledamoter inom styrelsen for delegationer inom omradet
upphandling och personal.

Ledning, styrning och uppféljning

§4

Styrelsen ska leda, styra och samordna forvaltningen av regionens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma nidmnders
verksamhet.

Styrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sadana
juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ och sddana kommunalforbund som
kommunen eller regionen dr medlem i.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Siv Kullberg Version 3.8
Kapitel Dokument ID 88507
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[ | Region REGLEMENTE 2(7)
¥ JBnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Regionstyrelsen ska uppmaérksamt f6lja de frdgor som kan inverka pa regionens
utveckling och ekonomiska stéllning och gora de framstéllningar som behovs hos
fullméktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter.

Regionstyrelsen far frdn dvriga ndmnder och anstéllda i regionen himta in de
yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna fullgora sina
uppgifter.

Regionstyrelsen ska bereda eller yttra sig i d&renden som ska handlidggas av
fullmiktige samt verkstilla fullméktiges beslut, om fullmiktige inte beslutat
annat.

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att regionen uppfyller
kommunallagens krav pa en god och ekonomisk hushéllning och att de olika
verksamheterna bedrivs 1 enlighet med dels mél och riktlinjer som fullméktige
bestamt, dels de lagar, forordningar och foreskrifter som géller for respektive
verksamhet.

Styrelsen ska tvd gdnger per ar rapportera till fullméktige hur regionens
verksamheter utvecklas mot bakgrund av fullmiktiges mal

Regionstyrelsen ska till fullméktige redovisa hur styrelsen fullgjort av fullmiktige
lamnade och delegerade uppdrag. Redovisning ska ske i den ordning fullméktige
beslutat.

Privata utférare

§5

Regionstyrelsen ska till regionfullmiktige for beslut upprétta forslag till program
med mal och riktlinjer for sédana kommunala angeldgenheter som utfors av
privata utforare, i enlighet med kommunallagen 5 kap. 3§, samt se till att
verksamheter som bedrivs av privata utforare kontrolleras och foljs upp enligt lag,
avtal och fullmédktiges program.

Bolag, stiftelser och kommunalférbund

§6

Regionstyrelsen bereder dgardirektiv till regionens bolag, samt bevakar regionens
intressen vid bolagsstimmor och andra sammantrdaden inom bolag, stiftelser och
kommunalforbund dér regionen &r dgare eller medverkar pa annat sétt.
Fullméktige utser regionens representanter i sadana juridiska personer eller andra
organ.

Regionstyrelsen ska lopande vidta nddvéndiga atgérder for att sdkerstélla att
kommunallagens krav dr uppfyllda betriffande de bolag och stiftelser som
regionen dger eller har intresse 1.

Regionstyrelsen ska i drliga beslut prova om den verksamhet som bedrivits i
aktiebolag, som regionen helt eller delvis dger, under foregdende kalenderar har
varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullméktige. Finner

Galler fran
Siv Kullberg Version 3.8
Dokument ID 88507

Sida 271 av 414



[ | Region REGLEMENTE 3(7)
¥ JBnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt 1dimna forslag till fullméiktige om
nodvéndiga atgérder.

Ekonomi och medelsforvaltning

§7

Regionstyrelsen ska:

e Ha hand om regionens medelsforvaltning och f6lja av fullméktige meddelade
foreskrifter. I uppgiften ingér att bevaka att regionens inkomster inflyter samt
att betalningar gors 1 tid och att vidta de atgarder som behovs for att driva in
forfallna fordringar.

e Ha hand om 6vrig forvaltning, vilket bl.a. innebér att underhalla och forvalta
regionens fasta och 16sa egendom.

o Se till att regionens behov av forsdkringsskydd ér tillgodosett.
e Ansvara for donationsforvaltning.
e Uppritta forslag till budget i enlighet med kommunallagen.

o Se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen 2018:597 om
kommunal bokfoéring och redovisning.

e Uppritta arsredovisning och delérsrapport i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

e Forvalta medel som avsatts till pensionsforpliktelser i enlighet med
fullméktiges sirskilda foreskrifter.

Personalfragor

§8

Regionstyrelsen &r anstillningsmyndighet for samtliga anstéllda inom Region
Jonkopings ldn, vilket innebér att styrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar.
Regionstyrelsen har personal-, bemannings- och kompetensfoérsorjningsansvar.

Regionstyrelsen har hand om frdgor som ror forhéllande mellan regionen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och har i det ssmmanhanget bl.a. att:

e Med bindande verkan for regionen genom kollektivavtal reglera fragor rorande
forhédllandet mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

e Forhandla pa regionens végnar enligt géllande lagstiftning om forhandlingsritt.

e Avgora frdgor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra
bestimmelser rorande forhallandet mellan regionen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

e Besluta om stridsatgérd.

Personalansvar

§9
Styrelsen har ett direkt arbetsgivaransvar for regiondirektoren som ar understélld
regionstyrelsen. Styrelsen anstéller/férordnar och entledigar direktorer och
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¥ Region REGLEMENTE 4(7)
¥ JBnkdpings lan

verksamhetschefer. Styrelsen har inom sina verksamhetsomraden/utgiftsramar
ansvar fOr organisation, arbetsmiljé och bemanning.

Krisledning och hojd beredskap

§ 10

Regionstyrelsen ansvarar for regionens uppgifter enligt lagen (2006:544) om
kommuners och regioners dtgirder infor och vid extraordinéra hdndelser i fredstid
(krisledningsndmnd) och hojd beredskap samt lagen (1992:1403) om totalforsvar
och hojd beredskap. Krisledningsndmndens verksamhet regleras i sérskilt
reglemente.

Regionstyrelsen har mandat att besluta om att det rader katastroftillstdnd inom
Region Jonkopings 14n enligt hdlso- och sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och
sjukvérdsforordningen (2017:80) avseende regioners och kommuners skyldigheter
vid fredstida krissituationer, h6jd beredskap och katastroftillstand.

Delegering av fullmaktige

Ekonomi
§11
Regionstyrelsen beslutar om:

e Upptagande av lan inom av fullmédktige faststélld beloppsram och riktlinjer.
e Avskrivning av fordran som uppgér till mindre &n 25 prisbasbelopp.

e [ mél och drenden dér styrelsen for regionens talan, med for regionen bindande
verkan, triffa Overenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga
forlikning och sluta annat avtal.

Fastigheter

§12

Regionstyrelsen beslutar om utarrendering, uthyrning eller annan upplételse av
regionen tillhorig fast egendom.

Regionstyrelsen beslutar om hyresavtal for inhyrda lokaler.

Regionstyrelsen beslutar om kop, byte och forséljning av fast egendom m.m. dir
vederlaget eller vérdet av ingdende delar uppgar till hogst 100 prisbasbelopp
under forutséttning att drendet inte avser fraga av sirskild vikt eller beskaffenhet.

Yttranden

§13

Regionstyrelsen avger yttrande (remissvar och liknande) pa regionens vignar i
sadana drenden som inte ligger pa annan ndmnd, &r av strategisk betydelse eller
annars av storre vikt. Samrdd ska ske med berord ndimnd/ndmnder.
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[ | Region REGLEMENTE 5(7)
¥ JBnkdpings lan

Ovriga uppgifter

Smittskydd

§ 14

Regionstyrelsen ansvarar for smittskyddsverksamheten enligt lagen (2004:168)
om smittskydd.

Folkhalsa och sjukvard samt Regional utveckling

§ 15

Regionstyrelsen har det dvergripande och samordnande ansvaret {for strategier
inom:

e Folkhilsa och sjukvard.
e Regional utveckling.

Styrelsen ansvarar for att strategierna utarbetas, samordnar 6vergripande insatser
for genomforande samt foljer upp och utvirderar.

Forskning och utveckling

§ 16

Regionstyrelsen ansvarar for overgripande frdgor om forskning och utveckling
inom alla regionens verksamhetsomraden.

Regionstyrelsen 4r CPUA-myndighet f6r nationella kvalitetsregister och ansvarar
for att personuppgifter behandlas pé ett réttssidkert och kvalitetssdkert sétt.
Ansvarar for riktlinjer och ekonomisk uppfoljning.

Internationellt arbete

§17

Regionstyrelsen har ett overgripande samordningsansvar for regionens
internationella arbete. Styrelsen arbetar med internationella frdgor inom sina
sakomriden.

Ovriga regiongemensamma fragor

§18

Regionstyrelsen som ndmnd ansvarar for fragor inom sédkerhet, energi, ekonomi,
personal, kommunikation/ information, upphandling, fastigheter och arbetet med
minoritetsfragor.

§ 19

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsfragor; social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, vilket innebdr det dvergripande ansvaret for
fragor om jamlikhet, jamstélldhet, mangfald och integration. Regionstyrelsen
bereder hallbarhetsprogrammet.

Samverkan och samrad

§ 20
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[ | Region REGLEMENTE 6(7)
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen ansvarar for samrdd med regionalt Lanspensionsrdd och
Lansradet for funktionsnedsittning.

Regionstyrelsen ska i 6vrigt och vid behov samverka och samrdda med andra
aktdrer, som har intressen och ansvar inom de sakomraden som ligger inom
styrelsens uppdrag.

IT-stod och informationsséakerhet

§21

Regionstyrelsen ansvarar for regionens gemensamma IT-stdd och dvergripande
frdgor om informationssikerhet.

Arkivmyndighet

§22

Regionstyrelsen dr regionens arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782).
Nérmare foreskrifter om arkivvarden finns i av fullméktige faststallt
arkivreglemente.

Personuppgiftsansvar

§23

Regionstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som gors i verksamheten. Regionstyrelsen utser dataskyddsombud och ansvarar i
Ovrigt for frdgor som ankommer pa personuppgiftsansvarig enligt
dataskyddsforordningen.

Processbehodrighet

§ 24

Regionstyrelsen for sjélv eller genom ombud regionens talan i alla mal eller
drenden, om det inte pa grund av lag, annan forfattning eller fullméktiges beslut
aligger annan. Detta giller ocksa mél dar ndgon begért laglighetsprovning av
fullméktiges beslut, om inte fullméaktige beslutar att sjélv fora talan.

Digital anslagstavla, webbplats och sociala medier

§ 25

Regionstyrelsen ansvarar for regionens digitala anslagstavla.

Regionstyrelsen samordnar innehéllet 1 och ansvarar for regionens externa och
interna webbplats samt regionens sidor péd sociala medier.

Ovrigt

§ 26

Regionstyrelsen ska fullgora i detta reglemente angivna uppgifter samt de
uppgifter som i ovrigt aligger styrelsen enligt kommunallagen, annan lagstiftning
och fullmiktiges beslut.

Utskott och delegationer

§ 27

Regionstyrelsen ska ha ett arbetsutskott. Arbetsutskottet bestar av fem ledamoter
och fem ersittare och har som huvuduppgift att bereda arbetet med budget,
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[ | Region REGLEMENTE 7(7)
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verksamhetsplan och flerarsplan samt bereda drenden av strategisk karaktér inom
omradena ekonomi, personal, kommunikation/ information, upphandling,
fastigheter och IT.

Regionstyrelsen har delegationer inom omradet upphandling och personal som
strategiskt ska folja arbetet inom dessa omraden. Delegationerna rapporterar
fortlopande till regionstyrelsen.
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Datum: 2026-04-27
Diarienr: RK2026-00082-2

1 Bakgrund till forslaget

Fran och med 1 januari 2026 galler nya bestammelser i halso- och sjukvardslagen (2017:30)"
samt halso- och sjukvardsférordningen (2017:80)2 avseende regioners och kommuners
skyldigheter vid fredstida krissituationer, héjd beredskap och katastroftillstand. De nya
bestammelserna reglerar bland annat skyldigheten att erbjuda vard, skyldigheten att I1amna
hjalp samt beslut om hjalp.

Om en kommun eller region inte kan tillhandahalla vard som ar nédvandig for liv och halsa pa
grund av otillrackliga resurser, och inte heller inom kort kan tillféra ndédvandiga resurser,
befinner sig den drabbade regionen eller kommunen i ett sa kallat katastroftillstand enligt 2
kap. 9 8 i HSL. Lagen fastslar inte att tillstandet behover foregas av ett beslut eller vilken
funktion eller aktdr som i sa fall ska fatta detta beslut. Daremot faststaller HSL att kommuner
och regioner skyndsamt ska lamna hjalp till andra regioner eller kommuner dar det rader
katastroftillstand (se HSL 16 a kap. 2 8). Da hjalpskyldigheten begransar det kommunala
sjalvstyret kan ett skriftligt beslut om katastroftillstdnd anses som motiverat. Bade for att
sakerstalla att samtliga atgarder inom den egna regionen ar uttémda innan ett beslut fattas,
samt for att tydliggéra och ensa lagesbilden internt inom regionen. Det kan ocksa férenkla
den uppfoljning eller granskning som kommer goéras i efterhand.

En likriktning mellan regionerna avseende beslut och beredning kring katastroftillstand kan
underlatta samverkan mellan och med regionerna vid fredstida krissituationer samt infér och
under hojd beredskap och krig. En likartad hantering kan aven skapa en 6kad tillit till beslutet
fran ovriga regioner da samtliga regioner paverkas av att en region fattar beslut om
katastroftillstand.

Detta dokument syftar till att beskriva det forslag pa besluts- och beredningsprocess som
framkommit inom ramen for det regiongemensamma arbete som bedrivits enligt
Uppdragsdirektiv NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens
beredskap (d-nr RK2025-00085-56), deluppdrag ett (1).

1.1 Nya bestimmelserna

Enligt 16 a kap. 1 8 HSL ska kommuner och regioner under fredstida krissituationer och hojd
beredskap endast vara skyldiga att erbjuda vard som ar nédvandig for liv och halsa. Om en
kommun eller region inte kan tillhandahalla vard som ar nédvandig for liv och halsa pa grund
av otillrackliga resurser, och inte heller inom kort kan tillféra nédvandiga resurser, befinner
sig den drabbade regionen eller kommunen i ett sa kallat katastroftillstand enligt 2 kap. 9 § i
HSL.

T Halso- och sjukvardslag (2017:30) | Sveriges riksdag
2 Halso- och sjukvardsférordning (2017:80) | Sveriges riksdag
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Om det rader katastroftillstdnd i en kommun eller region och det inte gar att ge den hjalp som
kravs for att tillstandet ska upphora, far regeringen besluta om kvalificerat katastroftillstand i
den kommunen eller regionen (se 16 a kap. 9 § HSL). Enligt 16 a kap. 10 8 HSL ska den kommun
eller region dar ett kvalificerat katastroftillstand rader sa langt som det ar mojligt erbjuda vard
som ar nodvandig for liv och halsa och fullgdra sina skyldigheter enligt 5 kap. HSL (avseende
till exempel vardens kvalitet och patientens sjalvbestdmmande och integritet).

Enligt 16 a kap. 2 § HSL ar andra kommuner och regioner skyldiga att lamna hjalp till sddan
kommun eller region dar det rader katastroftillstand, om inte den egna kommunen eller
regionen ocksa har katastroftillstand eller riskerar att hamna dar. En kommun eller region ar
dock skyldig att [amna hjalp till andra kommuner eller regioner som har avsevart samre
forutsattningar att erbjuda vard som ar nédvandig for liv och halsa.

Socialstyrelsen ska skyndsamt underratta Regeringskansliet om det finns skal for regeringen
att besluta om att hjalp ska lamnas (6 a kap. 15 8 HSF). Enligt 16 a kap. 5 8 HSL ar det regeringen
eller den myndighet som regeringen bestammer som i det enskilda fallet beslutar om en
region eller kommun ska lamna hjalp samt omfattningen pa hjalpen. En férutsattning for
beslutet ar att det kan antas att den hjalpbehdvande kommunen eller regionen saknar
forutsattningar att ordna tillracklig hjalp pa egen hand eller genom samverkan. Beslut om
hjalp far inte Gverklagas. Enligt 6 a kap. 14 §8 HSF galler regeringens beslut om hjalp
omedelbart.

Enligt 16 a kap. 3 8 HSL ska en kommun eller region som behdver eller kan antas komma att
behdva hjalp av andra kommuner eller regioner anmala detta skyndsamt till den myndighet
som regeringen bestammer. | 6 a kap. 9 § HSF fastslas att denna myndighet ar Socialstyrelsen.
Socialstyrelsen ska skyndsamt informera Regeringskansliet.

Av 16 a kap. 4 § HSL och 6 a kap. 11 §8 HSF framgar det att kommuner, regioner och statliga
myndigheter, efter det att en kommun eller region anmalt ett hjalpbehov, pa begaran av
Socialstyrelsen ska samverka i fragor om hjalp. 116 a kap. 6 § HSL och 6 a kap. 13 § HSF framgar
det dven att kommuner och regioner pa begaran av Socialstyrelsen ska lamna de uppgifter
som behdvs i darenden om hjalp. Uppgifterna ska lamnas skyndsamt. Socialstyrelsen ska
l6pande lamna en samlad lagesbild till Regeringskansliet. Den ska omfatta uppgifter om
hjalpbehov, andra kommuners och regioners majlighet att [amna hjalp, statliga myndigheters
mojlighet att lamna hjalp, hur situationen kan antas utvecklas &ver tid, och andra
omstandigheter av betydelse for en samlad lagesbild (se 6 a kap. 12 § HSF).

Enligt 6 a kap. 17 8 HSF ska Socialstyrelsen, efter att regeringen har fattat ett beslut om att
hjalp ska lamnas, félja upp och informera Regeringskansliet om laget for den kommun eller
region som ar mottagare av hjalpen.
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N S P L Datum: 2026-04-27
Diarienr: RK2026-00082-2
1.1.1 Forenklad beskrivning och tolkning av de nya begreppen

Katastroftillstand
Enligt 2 kap. 9 § i HSL foreligger ett katastroftillstand nar féljande tva kriterier uppfylls:

1. en kommun eller region kan inte erbjuda vard som ar nédvandig for liv och héalsa av den
anledningen att resurserna ar otillrackliga, och

2. det ar inte mojligt for kommunen eller regionen att inom kort tillféra de nédvandiga
resurserna

Nar en region eller kommun befinner sig i katastroftillstand infinner sig en hjalpskyldighet for
andra kommuner och regioner. Det ar regeringen, eller den myndighet som regeringen
bestammer, som fattar beslut om hur hjalpen ska lamnas och i vilken omfattning.
Socialstyrelsen ansvarar for att utreda omfattningen av hjalpbehovet och framstalla ett
underlag till regeringen.

Kvalificerat katastroftillstand

Om det rader katastroftillstdnd i en kommun eller region och det inte gar att ge den hjalp som
kravs for att tillstandet ska upphdra far regeringen besluta om kvalificerat katastroftillstand i
den kommunen eller regionen. Vid kvalificerat katastroftillstand ska regionen eller kommunen
uppratthalla vard som ar nodvandig for liv och halsa samt fullgéra skyldigheterna en 5 kap.
HSL. sa langt det ar mojligt. Detta innebar en ytterligare begransning av vardskyldigheten och
ska enbart anvandas da alla mojligheter till hjalp ar uttomda.

Hjélpanmalan

En kommun eller region som behover eller kan antas komma att behdva hjalp av andra
kommuner eller regioner ska skyndsamt anmala detta till Socialstyrelsen. Vid en hjalpanmalan
infinner sig en samverkanskyldighet och uppgiftsskyldighet for samtliga regioner och
kommuner om Socialstyrelsen begar det. Hjalpskyldigheten intrader forst vid
katastroftillstand i en region eller kommun. Aven vid katastroftillstand i en region eller
kommun kommer frivilligt stéd mellan kommuner, regioner samt myndigheter utgdra forsta
alternativet da regeringen enbart ska fatta beslut om hjalp nar behovet inte kunnat l6sas ut
genom samverkan.
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Héndelse Konsekvens

Hjalpanmalan till Socialstyrelsen fran en Samverkanskyldighet intrader for samtliga
kommun eller region for att foérhindra att regioner och kommuner samt statliga
hamna i katastroftillstand myndigheter pa begaran av Socialstyrelsen.

Uppgiftsskyldighet intrader. Kommuner och
regioner ar skyldiga att Iamna de uppgifter
som Socialstyrelsen begar skyndsamt.

Hjalpskyldigheten galler ej. Frivillig
samverkan och stéd rader.

Hjalpanmalan till Socialstyrelsen fran en Samverkanskyldighet och uppgiftsskyldigt

kommun eller region som befinner sig i intrader enligt ovan.

katastroftillstand
Hjalpskyldighet intrader, men beslut om
hjalp fattas endast av regeringen om
samverkan och frivilligt stod inte kan
avhjalpa situationen.

1.2 Framtagning och beredning av forslaget

Efter forankring i regionerna tog NSPL:s chefsgrupp den 5 december 2025 beslut om ett
uppdragsdirektiv for ett regiongemensamt arbete inom ramen for NSPL (se
Uppdragsdirektiv NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens
beredskap, d-nr RK2025-00085-56). Uppdraget innehdller tre deluppdrag dar foreliggande
forslag omfattar deluppdrag ett (1): besluts- och beredningsprocess for fredstida
krissituationer och katastroftillstand.

Uppdraget har genomférts genom arbetsmoéten med en arbetsgrupp som nominerats med
deltagare fran samtliga samverkansregioner. De som ingatt i denna arbetsgrupp ar:

- kanslichef, Region Jamtland Harjedalen

- strategisk verksamhetsutvecklare civilt férsvar, Region Skane
- chefsjurist, Vastra Gotalandsregionen

- beredskapsplanerare, Region Kalmar lan

- regionjurist, Region Stockholm

- kanslichef, Region Orebro lan
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Arbetsgruppen har letts av en uppdragsledning bestaende av:

- beredskapsstrateg, NSPL kansli
- enhetschef, Region Ostergétland
- beredskapssamordnare, Region Gavleborg

- beredskapsstrateg, Region Stockholm

Dialog om arbetsgruppens forslag har skett med féljande natverk och arbetsgrupp:

- Regionledningsseminariet den 23 april 2026

- Regiondirektorsnatverket 20 mars

- Natverket for regionernas beredskap 13 mars

- Politisk arbetsgrupp for regionernas beredskap 11 mars samt 15 april
- Halso- och sjukvardsdirektorsnatverket 19 februari

Aven kanslichefsnatverket, beredskapslakarnatverket och HR-direktdrsnatverket har fatt en
6vergripande information om uppdraget. Kanslichefsnatverket har ocksa fatt mojlighet att
inkomma med skriftliga synpunkter pa férslagets huvudinriktning.

Uppdragsledningen har haft en nara dialog med projektledare for Socialstyrelsens
regeringsuppdrag att férbereda arbetet med att genomfora forslagen i lagradsremissen
Halso- och sjukvardens beredskap?® under framtagandet av forslaget. Viss insyn har darmed
funnits gallande utkast pa kommande foreskrifter om anmalan, samverkan och
uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under katastroftillstand fran Socialstyrelsen. Dessa
perspektiv ar beaktade i forslaget.

NSPL chefsgrupp har fatt en I6pande rapportering om arbetet och getts mojligheter till
synpunkter. Enhalligt beslut om att stalla sig bakom forslaget fattades i NSPL chefsgrupp den
5 maj 2026. NSPL chefsgrupp beslutade:

1. att stalla sig bakom det forslag avseende besluts- och beredningsprocess for
katastroftillstand i regionerna det regiongemensamma arbetet genom NSPL lett fram
till.

2. attuppdra NSPL kansli att:
a. kommunicera forslaget till samtliga regioner

b. stodja och folja upp regionernas mottagande av den foreslagna besluts- och
beredningsordningen samt att bereda behovet av gemensamt framtagna
mallar kring beslut om katastroftillstdnd vidare.

3 Beslutsdokument
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2 Foreslagen besluts- och
beredningsprocess avseende
katastroftillstand i regionerna

2.1 Forslag till beslutsordning

Beslut om att katastroftillstand rader i en region foreslas fattas av regionstyrelsen. Detta bor
framga i respektive regions reglemente samt i relevanta beredskapsplaner och rutiner. Om
krisledningsnamnden aktiverats till foljd av extraordindr handelse kan denna o&verta
mandatet fran regionstyrelsen avseende beslut om katastroftillstand. Det bor framga i
delegationsordningen hur bradskande beslut om katastroftillstdnd kan fattas bade nar
beslutsmandatet ligger pa regionstyrelsen samt krisledningsnamnden.

2.1.1 Motivering till forslaget

Ett katastroftillstdnd innebar stora konsekvenser fér produktionen inom halso- och
sjukvarden i aktuell region. Férutom paverkan avseende tillganglighet, patientsakerhet och
fortroende for halso- och sjukvarden finns det dven andra parametrar att ta i beaktande sa
som ekonomi, samverkan, arbetsrattsliga fragor mm. Hela regionens verksamhet paverkas
sannolikt pa lang sikt. Ett katastroftillstand i en region eller en kommun kan aven leda till
konsekvenser for andra regioner och kommuner i Sverige da detta aktiverar den sa kallade
hjalpskyldigheten enligt 16 a kap. 2 8 HSL.

Pa nationell niva ar det regeringen som fattar beslut om nasta steg om katastroftillstandet inte
kan havas, det vill sdga kvalificerat katastroftillstand. Pa nationell niva fattas alltsa beslutet av
en politisk ledning efter beredning av myndighet.

Med detta som bakgrund féreslas regionstyrelsen vara lamplig beslutande niva fér beslut om
katastroftillstand i en region. Beslutet kan fattas av krisledningsndmnd nar man sett behov av
att aktivera den vid extraordindra handelser enligt Lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap* (LEH).
Enligt 2 kap. 4 § LEH far krisledningsnamnden fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran évriga namnder i kommunen eller regionen i den utstrackning som
ar nédvandig med hansyn till den extraordinara handelsens art och omfattning.

Ytterligare motivering for valet av regionstyrelsen som beslutande niva ar att det i 3 kap 2 8
LEH framgar det att "under héjd beredskap ansvarar regionstyrelsen for ledningen av den civila

4 | ag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordindra handelser i

fredstid och hojd beredskap | Sveriges riksdag
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hélso- och sjukvdrden samt den dvriga verksamhet for det civila férsvaret som regionen ska
bedriva”. Detta kommer hogst sannolikt inte andras da LEH ersatts fran 1 jan 2027.

Det finns en lamplighet i att likrikta hur beslut om katastroftillstand ska fattas, med hur ledning
beskrivs i LEH bade utifrdn extraordinar handelse med mojlighet att aktivera
krisledningsnamnd och vid hojd beredskap och regionstyrelsens ansvar da. Detta underlattar
utbildningsinsatser och tydlighet i beslutsmandat vid olika typer av handelser med stora
konsekvenser for halso- och sjukvarden.

2.2 Forslag till beredning

Beslut om katastroftillstand foreslas folja regionernas ordinarie drendeprocess for politiska
beslut utifrdn radande lage. Respektive region bor dvervaga om det ska finnas framtagna
mallar for beslutsunderlag avseende katastroftillstand®. Mallen b6ér minst innehalla féljande:

e Beskrivning av drendet med en lagesbild avseende regionens halso- och sjukvard
e Vidtagna atgarder och pabdrjad samverkan internt och externt

e Bedomning kring vilka resurser, forstarkningsatgarder eller annat stod som behovs for
att aterta alternativt bibehalla formagan att bedriva vard som ar nédvandig for liv och
halsa

e Mojlig prognos for handelsen/situationen som féranlett katastroftillstandet
e Rekommendation om beslut om katastroftillstand och information till Socialstyrelsen

Sekretessbedédmning och eventuell sakerhetsskyddsklassificering av beslutsunderlaget ska
félja regionens ordinarie rutiner for detta.

2.3 Avslutande av katastroftillstand

Sa snart som regionen kan bedriva vard som ar nédvandig for liv och halsa igen och inte ser
en risk for att formagan kan férsamras ska regionen besluta att katastroftillstand inte langre
rader samt meddela Socialstyrelsen detta. Beslutet foreslds folja samma process och
beredning som ovan.

> NSPL kommer dven bereda behovet av regiongemensamma mallar
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3 Hjalpanmalan

Enligt de nya bestammelserna ska en kommun eller region som behodver eller kan antas
komma att behova hjalp av andra kommuner eller regioner anmala detta skyndsamt till
Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen ska meddela kompletterande foreskrifter om anmalan, samverkan och
uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under katastroftillstand fran 1 januari 2027. | nulaget
finns en utskickad promemoria fran Socialstyrelsen som beskriver en foreslagen rutin om
hjalpanmalan (Dnr: 36362/2025).

3.1 Preliminara forslag avseende hjalpanmadlan
fran region

Beslut om anmdélan om hjdlp vid risk for katastroftillstand eller vid behov av frivillig hjdlp frdn
kommuner och regioner ska beredas vidare i det regiongemensamma arbetet under dret, se mer i
kap 3.1.1 nedan.

Vid beslut om katastroftillstand ska en omedelbar anmalan om hjalp géras till Socialstyrelsen
om denna inte redan ar gjord. Hjalpanmalan foreslas innefattas i beslutet om
katastroftillstand som fattas enligt kap 2 ovan.

Anmalan om hjalp ska innehalla en beskrivning av:
e Hjalpbehovet
e Detradande tillstdndet i kommunen eller regionen
e Hur situationen kan antas utvecklas
e Planerade och vidtagna atgarder

Expediering av hjalpanmalan foreslas hanteras av tjansteman i beredskap (TiB)°. Detta ska
framga i respektive regions beredskapsplaner och rutiner.

Regionerna foreslas folja Socialstyrelsens promemoria tills dess att Socialstyrelsen meddelar
foreskrifter om anmalan, samverkan och uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under
katastroftillstand.

3.1.1 Motivering kring forslaget

Det kan finnas visst utrymme for tolkning kring nar en hjalpanmalan lampligen ska goras da
regioner och kommuner samverkar regelmadassigt i vardagen och vid olika typer av

¢ Aven benamnt tjdnsteperson i beredskap (TiB). Detta dokument anvéander tjansteman i beredskap
da den termen anvands i lagstiftningen.
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samhallsstérningar. Enligt regeringens resonemang i proposition 2024/25:167 Halso- och
sjukvardens beredskap’ ar en tidig anmalan ett satt att sakerstalla proaktivitet och att, om
mojligt, forhindra katastroftillstand. Regeringen skriver att for att sakerstdlla en snabb
nationell lagesbild om problemet och vilka kommuner, regioner eller statliga aktérer som kan
vara lampliga hjalplamnare, behdver samverkan inledas snarast majligast.

Da det redan finns arbetssatt mellan bland annat regionerna och Socialstyrelsen vid handelser
nar en region kan behdva hjalp, behdver vidare arbete ske kring hur och nar en hjalpanmalan
ska goras. Det kan vara sa att en hjadlpanmalan kan behova beredas olika inom en region
beroende pa handelsen och dess paverkan pad regionens halso- och sjukvard. Hur en tidig
hjalpanmalan eller anmalan om hjalp vid risk for katastroftillstand ska beredas i respektive
region kommer innefattas i det regiongemensamma arbetet med deluppdrag tva (2):
ledningsmodell vid kris, hojd beredskap och krig enligt Uppdragsdirektiv NSPL - arbete
relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens beredskap (d-nr RK2025-00085-56).

Expediering av hjalpanmalan foreslas redan nu utféras av regionens tjansteman i beredskap
(TiB). Enligt 6 a kap. 3 8 HSF ska det i varje region "finnas en funktion som standigt ér bemannad
med uppgift att ta emot larm och larma vidare, verifiera uppgifter samt initiera och samordna det
inledande arbetet vid katastroftillstand eller héndelser som medfér ett stort antal skadade eller
sjuka eller vid risk for sddana héndelser (tjénsteman i beredskap)’. Detta medfér att TiB ar en
reglerad funktion som samtliga 21 regioner har. Funktionen ar standigt bemannad och ar
kontaktvag for samverkan vid olika typer av samhallsstdérningar. TiB-funktionen i respektive
region ar darfor ingdngsvag dven vid katastroftillstdnd och vid kallelser till
samverkanskonferenser fran Socialstyrelsen. Att expediera anmalan innebar inget
beslutsmandat i arendet och beddms inte behdva regleras i regionens delegationsordning,
men detta lamnas till respektive region att faststalla i enlighet med ordinarie struktur.

4 Samverkan och uppgiftsskyldighet

Vid en anmalan om hjalp fran en region eller kommun kommer Socialstyrelsen kalla till
samverkanskonferens. Samverkan i arenden om hjalp syftar till att utreda omfattningen av
hjalpbehovet, vilka méjligheter till frivillig hjalp som finns och om det finns behov av att fatta
beslut om hjalp.

Varje region bor ha framtagna rutiner for hur deltagandet pa samverkanskonferenser ska
beredas och faststdllas. Beroende pa handelsens art, motets syfte och om regionen ar
hjalpbehévande eller hjalpskyldig sa kan olika kompetenser och/eller beslutsnivaer vara
lampliga. Det kan genomféras samverkanskonferenser bade efter anmalan om hjalp utan
beslut om katastroftillstand och vid katastroftillstdnd i en/flera regioner eller kommuner.

Hur samverkan vid katastroftillstand samt vid hjalpanmalan kommer formas ar ett pagaende
utvecklingsarbete pa Socialstyrelsen under 2026. NSPL deluppdrag 2 enligt Uppdragsdirektiv

7 Hélso- och sjukvardens beredskap
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NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens beredskap (d-nr RK2025-
00085-56) kommer folja detta arbete.

Vid arenden om hjalp kan Socialstyrelsen begdra in uppgifter fran vissa eller samtliga regioner.
Se mer i Socialstyrelsens promemoria Fdrslag till process i arenden om hjalp under
katastroftillstdnd (Dnr: 36362/2025). Ytterligare reglering kring detta kommer finnas i
Socialstyrelsens kommande foreskrifter om anmalan, samverkan och uppgiftsskyldighet i
arenden om hjalp under katastroftillstand fran 1 januari 2027
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2026-10-01
§ 34

Reglemente for krisledningsnamnden
Diarienummer: RJL 2026/3244

Beslut
Parlamentariska nimnden att foreslar regionfullméktige
o faststilla nytt reglemente for krisledningsndmnden.
e det nya reglementet antas gélla frdn och med 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser i hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och sjukvérdsforordningen (2017:80)
avseende regioners och kommuners skyldigheter vid fredstida
krissituationer, hjd beredskap och katastroftillstdnd. Ett katastroftillstdnd
foreligger nar en kommun eller region inte kan erbjuda vard som é&r
nddviandig for liv och hélsa av den anledningen att resurserna ar
otillrdckliga, och det &r inte mgjligt for kommunen eller regionen att inom
kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstand infinner sig en hjdlpskyldighet f6r andra kommuner
och regioner. Om krisledningsndmnden har aktiverats till foljd av
extraordindr hiandelse enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners
atgdrder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och hdjd beredskap
(LEH), kan krisledningsndmnden Overta mandatet frdn regionstyrelsen om
att fatta beslut om katastroftillstdnd. Detta foranleder sdledes en revidering
av krisledningsndmndens reglemente dér det framgér att d&ven
krisledningsndmnden kan fatta beslut om att det rdder katastroftillstand.

Beslutsunderlag
¢ Beslut parlamentariska ndmndens presidium 2026-09-17 § 37
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-17
e Reglemente for krisledningsndmnden
e Forslag pé besluts- och beredningsprocess for katastroftillstand 1
region

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2026-09-17
§ 37

Reglemente for krisledningsnamnden
Diarienummer: RJL 2026/3244

Beslut

Presidiet foreslar parlamentariska nimnden att foresla regionfullmaéktige att
o faststilla nytt reglemente for krisledningsndmnden.
e det nya reglementet antas gélla frdn och med 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser i hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och sjukvérdsforordningen (2017:80)
avseende regioners och kommuners skyldigheter vid fredstida
krissituationer, hjd beredskap och katastroftillstdnd. Ett katastroftillstdnd
foreligger nar en kommun eller region inte kan erbjuda vard som é&r
nddviandig for liv och hélsa av den anledningen att resurserna ar
otillrdckliga, och det &r inte mgjligt for kommunen eller regionen att inom
kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstand infinner sig en hjdlpskyldighet f6r andra kommuner
och regioner.

Om krisledningsndmnden har aktiverats till f6ljd av extraordinar hiandelse
enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH), kan
krisledningsndmnden Overta mandatet fran regionstyrelsen om att fatta
beslut om katastroftillstdnd. Detta foranleder séledes en revidering av
krisledningsndmndens reglemente dér det framgér att d&ven
krisledningsndmnden kan fatta beslut om att det rdder katastroftillstand.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-17
e Reglemente for krisledningsndmnden
e Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstdnd i
region

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-08-17 RIL 2026/3244

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Reglemente for krisledningsnamnden
Forslag till beslut

Parlamentariska nimnden f6reslér regionfullmaktige
o faststdlla nytt reglemente for krisledningsndmnden.
e det nya reglementet antas gélla frdn och med 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser 1 hdlso- och sjukvérdslagen
(2017:30) samt hilso- och sjukvardsférordningen (2017:80) avseende regioners
och kommuners skyldigheter vid fredstida krissituationer, h6jd beredskap och
katastroftillstand. Ett katastroftillstand foreligger nir en kommun eller region inte
kan erbjuda vard som dr nddvéndig for liv och hélsa av den anledningen att
resurserna ar otillrackliga, och det dr inte mojligt for kommunen eller regionen att
inom kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstdnd infinner sig en hjélpskyldighet for andra kommuner och
regioner.

Om krisledningsndmnden har aktiverats till f6ljd av extraordinér hiandelse enligt
Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinéra
handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH), kan krisledningsndmnden overta
mandatet fran regionstyrelsen om att fatta beslut om katastroftillstaind. Detta
foranleder saledes en revidering av krisledningsndamndens reglemente dir det
framgar att dven krisledningsndmnden kan fatta beslut om att det rdder
katastroftillstand.

Arendebeskrivning
Frén och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser i hilso- och sjukvérdslagen
(2017:30) samt hilso- och sjukvardsférordningen (2017:80) avseende regioners
och kommuners skyldigheter vid fredstida krissituationer, h6jd beredskap och
katastroftillstand. Enligt 2 kap. 9 § i HSL foreligger ett katastroftillstaind nar
foljande tva kriterier uppfylls:
1. en kommun eller region kan inte erbjuda vard som dr nddvéandig for liv
och hélsa av den anledningen att resurserna r otillrackliga, och
2. det ar inte mdjligt for kommunen eller regionen att inom kort tillfora de
nodvindiga resurserna.

Niér en region eller kommun befinner sig 1 katastroftillstdnd infinner sig en
hjalpskyldighet for andra kommuner och regioner. Regionstyrelsen foreslas ha
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/3244

mandat att fatta beslut om att katastroftillstdnd rdder inom Region Jonkopings lan.
I de fall krisledningsndmnden har aktiverats till f6ljd av extraordinér hdandelse
enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid
extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) kan
krisledningsndamnden Overta mandatet fran regionstyrelsen avseende att fatta
beslut om katastroftillstdnd. Detta foranleder séledes en revidering av
krisledningsnamndens reglemente dér det framgér att &ven krisledningsndmnden
kan fatta beslut om att det rader katastroftillstdnd.

S4 snart som regionen kan bedriva vard som dr nddvindig for liv och hélsa igen
och inte ser en risk for att formégan kan forsamras ska regionen besluta att
katastroftillstidnd inte ldngre rader samt meddela Socialstyrelsen detta.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-17
e Reglemente for krisledningsndamnden
o Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstdnd i region

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret kansli

Beredskapsenheten
Siw Kullberg Nathalie Bijelic Eriksson
Kanslidirektor Sektionschef
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¥ Region REGLEMENTE 1(4)
¥ JO6nkdpings lan RL 2025/1100

Reglemente for krisledningsnamnd

Sammansattning

§1

Krisledningsnimndens sammansittning foljer sammanséttningen for
regionstyrelsen, inklusive ersittare, ordférande, 1:a vice ordforande och 2:e vice
ordforande.

Arbetsformer

§2

Krisledningsndmnden foljer den gemensamma arbetsordningen som upprittats for
styrelse, ndimnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till
styrelse och namnder.

Namndens uppgifter

§3

Av 2 kap. 2 § lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid
extraordinidra hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) ska det i regioner
finnas en ndmnd for att fullgoéra uppgifter under extraordindra héndelser i fredstid
(krisledningsndmnd). Med extraordindr héndelse avses en sddan héndelse som
avviker fran det normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for
en allvarlig storning 1 viktiga samhéllsfunktioner och kriaver skyndsamma insatser.

Krisledningsndmnden har till uppgift att utdva ledning och samordning av Region
Jonkopings léns verksamhet vid extraordinir hiandelse 1 fredstids.
Krisledningsndmnden har ingen funktion under hojd beredskap.

Krisledningsndmnden har, med hansyn till den extraordinéra hindelsens art och
omfattning, till uppgift att bl.a.:

e Ge Overgripa inriktningsdirektiv for Region Jonkdpings lidns verksamhet.

e Besluta om langsiktiga dtgérder for att reducera de negativa konsekvenserna av
intrdffade hindelser.

e Foretrada Region Jonkopings 1dn utdt och mot allménheten.
e Ansvara for kommunikationsinsatser.

e Vid behov besluta om vilka verksamheter inom Region Jonkopings lén som
ska prioriteras, flyttas eller stingas.

e Besluta om omfordelningar av Region Jonkdpings ldns resurser.
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¥ Region REGLEMENTE 204)
¥ JBnkdpings lan

e Vid behov ge bistand till andra kommuner samt regioner.

¢ Vid behov begira bistand frdn kommuner, regioner eller fran statliga
myndigheter.

e Fatta beslut och ge delegationer.
e Besluta om begréinsat ekonomiskt stdd till enskilda som drabbats av hiandelsen.
e FEkonomiska beslut 6ver ram.

o Fatta beslut, ge anvisningar eller vidta andra atgidrder som ar jamforbara med
nagot av ovanstaende fall.

Aktivering av krisledningsnamnden

§4

Ordf6rande for krisledningsndmnden, eller om denne har forhinder, 1:a vice
ordforande, eller om denne har forhinder, 2:e vice ordférande bedomer nér en
extraordinir hdndelse medfor att ndimnden skall trédda i funktion och beslutar i
sddana fall att s skall ske. Beslut om att aktivera krisledningsndmnden kan ske pa
eget initiativ, eller efter foredragning av regiondirektdren.

Om krisledningsndmnden har aktiverats till f6ljd av extraordinir hindelse kan
krisledningsndmnden 6verta mandatet fran regionstyrelsen avseende beslut om
katastroftillstand.

Ratt att 6verta hela eller delar av verksamhetsomraden

§5

Krisledningsndmnden har ritt att fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomréden fran 6vriga nimnder i den utstrackning som
krisledningsndmnden bedémer nddvandig med hinsyn till den extraordinéra
hindelsens art och omfattning. Om det 4r mojligt bor samrad ske med den eller de
ndmnder som berdrs innan beslut fattas.

Den eller de ndmnder vars verksamhetsomraden har dvertagits av
krisledningsndmnden ska underréttas om dvertagandet och omfattningen av
Overtagandet, samt vilka beslut som krisledningsndmnden fattar med stod av den
Overtagna beslutanderitten. Nar forhallandena medger det skall
krisledningsndmnden besluta att de uppgifter som ndmnden har Gvertagit fran
andra namnder skall aterga till ordinarie ndmnd.

Bradskande drende

§6

Ordforande far besluta pa ndimndens vdgnar i drenden som &r sé bradskande att
ndmndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska dérefter snarast
anmalas till nimnden. Om ordf6rande i krisledningsndmnden har forhinder trader
1:a vice ordforande i dennes stélle. Har 1:a vice ordférande forhinder trader 2:e
vice ordforande i dennes stélle.
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¥ Region REGLEMENTE 304)
¥ JBnkdpings lan

Bistand till andra kommuner, regioner och enskilda
§7

Krisledningsndmnden fér pa begéran ldmna hjélp till andra kommuner och
regioner som drabbats av en extraordindr hindelse i1 fredstid. Om hjélp har
lamnats har Region Jonkopings lan rétt till skidlig ersdttning av den andra
kommunen eller regionen.

Krisledningsndmnden far under en extraordinér hindelse i fredstid ldmna
begriansat ekonomiskt stdd till en enskild som drabbats av hindelsen.

Tystnadsplikt

§8

Den som deltar eller har deltagit i en krisledningsndmndens verksamhet med
beredskap for eller atgirder under extraordindra hdandelser 1 fredstid far inte
obehdrigen rdja eller utnyttja vad han eller hon ddrigenom har fatt veta om

1. forhallanden av betydelse for att forebygga och hantera fredstida kriser,
2. forhallanden av betydelse for totalforsvaret eller rikets sékerhet i ovrigt,
3. en enskild persons ekonomiska forhallanden, eller

4. ett foretags affars- eller driftsforhallanden.

Rapporteringsskyldighet

§9

Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast f6ljande
fullméktigesammantrade. Regionfullmiktige beslutar om omfattningen av
redovisningen och formerna for denna.

Personuppgifter

§ 10

Regionstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som goOrs inom ramen av krisledningsnimnden.

Ansvar for kommunikation

§ 11

Krisledningsndmnden ansvarar for att i samverkan med press- och
kommunikationsansvariga inom Region Jonkopings ldn verka for en samordning
av information till allménhet och media infor och vid extraordindra handelser i
fredstid.

Krisledningsorganisation

§12

Infor och vid extraordinédra hindelser 1 fredstid och hojd beredskap har
krisledningsndmnden en sérskild krisledningsorganisation till sitt forfogande som
stod 1 det operativa arbetet. Krisledningsorganisationen kan, beroende pa hur

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Caroline Cherfan Version 1.5
Kapitel Dokument ID 258552

Sida 295 av 414
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Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

hiandelsen utvecklas, behova involvera ytterligare delar ur Region Jonkopings ldns
ordinarie forvaltningsorganisation.

Beslut om avveckling

§13

Regionstyrelsen far, nir krisledningsndmndens verksamhet som &r foranledd av
den extraordinéra héndelsen inte ldngre behovs, besluta att verksamheten skall
upphora. Ett sddant beslut om att krisledningsndmndens verksamhet skall upphora
kan dven fattas av regionfullméktige eller av krisledningsndmnden. Vid
avveckling av krisledningsndmnden dtergar de verksamhetsomraden som
ndmnden overtagit till ordinarie ndimnd.

Sakerhetsprovning

§ 14

Ordf6rande, 1:a vice ordforande och 2:e vice ordforande i krisledningsndmnden
ska sdkerhetsprovas och placeras 1 sédkerhetsklass utifran géllande
sakerhetsskyddsanalys.
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Datum: 2026-04-27
Diarienr: RK2026-00082-2

1 Bakgrund till forslaget

Fran och med 1 januari 2026 galler nya bestammelser i halso- och sjukvardslagen (2017:30)"
samt halso- och sjukvardsférordningen (2017:80)2 avseende regioners och kommuners
skyldigheter vid fredstida krissituationer, héjd beredskap och katastroftillstand. De nya
bestammelserna reglerar bland annat skyldigheten att erbjuda vard, skyldigheten att I1amna
hjalp samt beslut om hjalp.

Om en kommun eller region inte kan tillhandahalla vard som ar nédvandig for liv och halsa pa
grund av otillrackliga resurser, och inte heller inom kort kan tillféra ndédvandiga resurser,
befinner sig den drabbade regionen eller kommunen i ett sa kallat katastroftillstand enligt 2
kap. 9 8 i HSL. Lagen fastslar inte att tillstandet behover foregas av ett beslut eller vilken
funktion eller aktdr som i sa fall ska fatta detta beslut. Daremot faststaller HSL att kommuner
och regioner skyndsamt ska lamna hjalp till andra regioner eller kommuner dar det rader
katastroftillstand (se HSL 16 a kap. 2 8). Da hjalpskyldigheten begransar det kommunala
sjalvstyret kan ett skriftligt beslut om katastroftillstdnd anses som motiverat. Bade for att
sakerstalla att samtliga atgarder inom den egna regionen ar uttémda innan ett beslut fattas,
samt for att tydliggéra och ensa lagesbilden internt inom regionen. Det kan ocksa férenkla
den uppfoljning eller granskning som kommer goéras i efterhand.

En likriktning mellan regionerna avseende beslut och beredning kring katastroftillstand kan
underlatta samverkan mellan och med regionerna vid fredstida krissituationer samt infér och
under hojd beredskap och krig. En likartad hantering kan aven skapa en 6kad tillit till beslutet
fran ovriga regioner da samtliga regioner paverkas av att en region fattar beslut om
katastroftillstand.

Detta dokument syftar till att beskriva det forslag pa besluts- och beredningsprocess som
framkommit inom ramen for det regiongemensamma arbete som bedrivits enligt
Uppdragsdirektiv NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens
beredskap (d-nr RK2025-00085-56), deluppdrag ett (1).

1.1 Nya bestimmelserna

Enligt 16 a kap. 1 8 HSL ska kommuner och regioner under fredstida krissituationer och hojd
beredskap endast vara skyldiga att erbjuda vard som ar nédvandig for liv och halsa. Om en
kommun eller region inte kan tillhandahalla vard som ar nédvandig for liv och halsa pa grund
av otillrackliga resurser, och inte heller inom kort kan tillféra nédvandiga resurser, befinner
sig den drabbade regionen eller kommunen i ett sa kallat katastroftillstand enligt 2 kap. 9 § i
HSL.

T Halso- och sjukvardslag (2017:30) | Sveriges riksdag
2 Halso- och sjukvardsférordning (2017:80) | Sveriges riksdag
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Om det rader katastroftillstdnd i en kommun eller region och det inte gar att ge den hjalp som
kravs for att tillstandet ska upphora, far regeringen besluta om kvalificerat katastroftillstand i
den kommunen eller regionen (se 16 a kap. 9 § HSL). Enligt 16 a kap. 10 8 HSL ska den kommun
eller region dar ett kvalificerat katastroftillstand rader sa langt som det ar mojligt erbjuda vard
som ar nodvandig for liv och halsa och fullgdra sina skyldigheter enligt 5 kap. HSL (avseende
till exempel vardens kvalitet och patientens sjalvbestdmmande och integritet).

Enligt 16 a kap. 2 § HSL ar andra kommuner och regioner skyldiga att lamna hjalp till sddan
kommun eller region dar det rader katastroftillstand, om inte den egna kommunen eller
regionen ocksa har katastroftillstand eller riskerar att hamna dar. En kommun eller region ar
dock skyldig att [amna hjalp till andra kommuner eller regioner som har avsevart samre
forutsattningar att erbjuda vard som ar nédvandig for liv och halsa.

Socialstyrelsen ska skyndsamt underratta Regeringskansliet om det finns skal for regeringen
att besluta om att hjalp ska lamnas (6 a kap. 15 8 HSF). Enligt 16 a kap. 5 8 HSL ar det regeringen
eller den myndighet som regeringen bestammer som i det enskilda fallet beslutar om en
region eller kommun ska lamna hjalp samt omfattningen pa hjalpen. En férutsattning for
beslutet ar att det kan antas att den hjalpbehdvande kommunen eller regionen saknar
forutsattningar att ordna tillracklig hjalp pa egen hand eller genom samverkan. Beslut om
hjalp far inte Gverklagas. Enligt 6 a kap. 14 §8 HSF galler regeringens beslut om hjalp
omedelbart.

Enligt 16 a kap. 3 8 HSL ska en kommun eller region som behdver eller kan antas komma att
behdva hjalp av andra kommuner eller regioner anmala detta skyndsamt till den myndighet
som regeringen bestammer. | 6 a kap. 9 § HSF fastslas att denna myndighet ar Socialstyrelsen.
Socialstyrelsen ska skyndsamt informera Regeringskansliet.

Av 16 a kap. 4 § HSL och 6 a kap. 11 §8 HSF framgar det att kommuner, regioner och statliga
myndigheter, efter det att en kommun eller region anmalt ett hjalpbehov, pa begaran av
Socialstyrelsen ska samverka i fragor om hjalp. 116 a kap. 6 § HSL och 6 a kap. 13 § HSF framgar
det dven att kommuner och regioner pa begaran av Socialstyrelsen ska lamna de uppgifter
som behdvs i darenden om hjalp. Uppgifterna ska lamnas skyndsamt. Socialstyrelsen ska
l6pande lamna en samlad lagesbild till Regeringskansliet. Den ska omfatta uppgifter om
hjalpbehov, andra kommuners och regioners majlighet att [amna hjalp, statliga myndigheters
mojlighet att lamna hjalp, hur situationen kan antas utvecklas &ver tid, och andra
omstandigheter av betydelse for en samlad lagesbild (se 6 a kap. 12 § HSF).

Enligt 6 a kap. 17 8 HSF ska Socialstyrelsen, efter att regeringen har fattat ett beslut om att
hjalp ska lamnas, félja upp och informera Regeringskansliet om laget for den kommun eller
region som ar mottagare av hjalpen.
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N S P L Datum: 2026-04-27
Diarienr: RK2026-00082-2
1.1.1 Forenklad beskrivning och tolkning av de nya begreppen

Katastroftillstand
Enligt 2 kap. 9 § i HSL foreligger ett katastroftillstand nar féljande tva kriterier uppfylls:

1. en kommun eller region kan inte erbjuda vard som ar nédvandig for liv och héalsa av den
anledningen att resurserna ar otillrackliga, och

2. det ar inte mojligt for kommunen eller regionen att inom kort tillféra de nédvandiga
resurserna

Nar en region eller kommun befinner sig i katastroftillstand infinner sig en hjalpskyldighet for
andra kommuner och regioner. Det ar regeringen, eller den myndighet som regeringen
bestammer, som fattar beslut om hur hjalpen ska lamnas och i vilken omfattning.
Socialstyrelsen ansvarar for att utreda omfattningen av hjalpbehovet och framstalla ett
underlag till regeringen.

Kvalificerat katastroftillstand

Om det rader katastroftillstdnd i en kommun eller region och det inte gar att ge den hjalp som
kravs for att tillstandet ska upphdra far regeringen besluta om kvalificerat katastroftillstand i
den kommunen eller regionen. Vid kvalificerat katastroftillstand ska regionen eller kommunen
uppratthalla vard som ar nodvandig for liv och halsa samt fullgéra skyldigheterna en 5 kap.
HSL. sa langt det ar mojligt. Detta innebar en ytterligare begransning av vardskyldigheten och
ska enbart anvandas da alla mojligheter till hjalp ar uttomda.

Hjélpanmalan

En kommun eller region som behover eller kan antas komma att behdva hjalp av andra
kommuner eller regioner ska skyndsamt anmala detta till Socialstyrelsen. Vid en hjalpanmalan
infinner sig en samverkanskyldighet och uppgiftsskyldighet for samtliga regioner och
kommuner om Socialstyrelsen begar det. Hjalpskyldigheten intrader forst vid
katastroftillstand i en region eller kommun. Aven vid katastroftillstand i en region eller
kommun kommer frivilligt stéd mellan kommuner, regioner samt myndigheter utgdra forsta
alternativet da regeringen enbart ska fatta beslut om hjalp nar behovet inte kunnat l6sas ut
genom samverkan.

NSPL - Regionernas gemensamma funktion for nationell samordning och

planering infér och under hojd beredskap och krig Sida | 4

Sida 301 av 414
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Héndelse Konsekvens

Hjalpanmalan till Socialstyrelsen fran en Samverkanskyldighet intrader for samtliga
kommun eller region for att foérhindra att regioner och kommuner samt statliga
hamna i katastroftillstand myndigheter pa begaran av Socialstyrelsen.

Uppgiftsskyldighet intrader. Kommuner och
regioner ar skyldiga att Iamna de uppgifter
som Socialstyrelsen begar skyndsamt.

Hjalpskyldigheten galler ej. Frivillig
samverkan och stéd rader.

Hjalpanmalan till Socialstyrelsen fran en Samverkanskyldighet och uppgiftsskyldigt

kommun eller region som befinner sig i intrader enligt ovan.

katastroftillstand
Hjalpskyldighet intrader, men beslut om
hjalp fattas endast av regeringen om
samverkan och frivilligt stod inte kan
avhjalpa situationen.

1.2 Framtagning och beredning av forslaget

Efter forankring i regionerna tog NSPL:s chefsgrupp den 5 december 2025 beslut om ett
uppdragsdirektiv for ett regiongemensamt arbete inom ramen for NSPL (se
Uppdragsdirektiv NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens
beredskap, d-nr RK2025-00085-56). Uppdraget innehdller tre deluppdrag dar foreliggande
forslag omfattar deluppdrag ett (1): besluts- och beredningsprocess for fredstida
krissituationer och katastroftillstand.

Uppdraget har genomférts genom arbetsmoéten med en arbetsgrupp som nominerats med
deltagare fran samtliga samverkansregioner. De som ingatt i denna arbetsgrupp ar:

- kanslichef, Region Jamtland Harjedalen

- strategisk verksamhetsutvecklare civilt férsvar, Region Skane
- chefsjurist, Vastra Gotalandsregionen

- beredskapsplanerare, Region Kalmar lan

- regionjurist, Region Stockholm

- kanslichef, Region Orebro lan
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Datum: 2026-04-27
Diarienr: RK2026-00082-2

Arbetsgruppen har letts av en uppdragsledning bestaende av:

- beredskapsstrateg, NSPL kansli
- enhetschef, Region Ostergétland
- beredskapssamordnare, Region Gavleborg

- beredskapsstrateg, Region Stockholm

Dialog om arbetsgruppens forslag har skett med féljande natverk och arbetsgrupp:

- Regionledningsseminariet den 23 april 2026

- Regiondirektorsnatverket 20 mars

- Natverket for regionernas beredskap 13 mars

- Politisk arbetsgrupp for regionernas beredskap 11 mars samt 15 april
- Halso- och sjukvardsdirektorsnatverket 19 februari

Aven kanslichefsnatverket, beredskapslakarnatverket och HR-direktdrsnatverket har fatt en
6vergripande information om uppdraget. Kanslichefsnatverket har ocksa fatt mojlighet att
inkomma med skriftliga synpunkter pa férslagets huvudinriktning.

Uppdragsledningen har haft en nara dialog med projektledare for Socialstyrelsens
regeringsuppdrag att férbereda arbetet med att genomfora forslagen i lagradsremissen
Halso- och sjukvardens beredskap?® under framtagandet av forslaget. Viss insyn har darmed
funnits gallande utkast pa kommande foreskrifter om anmalan, samverkan och
uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under katastroftillstand fran Socialstyrelsen. Dessa
perspektiv ar beaktade i forslaget.

NSPL chefsgrupp har fatt en I6pande rapportering om arbetet och getts mojligheter till
synpunkter. Enhalligt beslut om att stalla sig bakom forslaget fattades i NSPL chefsgrupp den
5 maj 2026. NSPL chefsgrupp beslutade:

1. att stalla sig bakom det forslag avseende besluts- och beredningsprocess for
katastroftillstand i regionerna det regiongemensamma arbetet genom NSPL lett fram
till.

2. attuppdra NSPL kansli att:
a. kommunicera forslaget till samtliga regioner

b. stodja och folja upp regionernas mottagande av den foreslagna besluts- och
beredningsordningen samt att bereda behovet av gemensamt framtagna
mallar kring beslut om katastroftillstdnd vidare.

3 Beslutsdokument

NSPL - Regionernas gemensamma funktion for nationell samordning och

planering infér och under hojd beredskap och krig Sida | 6

Sida 303 av 414


https://www.regeringen.se/contentassets/e3ecfe969c2b4d0b9d6650cbefc36932/uppdrag-till-socialstyrelsen-att-forbereda-arbetet-med-att-genomfora-forslagen-i-lagradsremissen-halso--och-sjukvardens-beredskap.pdf

Datum: 2026-04-27
Diarienr: RK2026-00082-2

2 Foreslagen besluts- och
beredningsprocess avseende
katastroftillstand i regionerna

2.1 Forslag till beslutsordning

Beslut om att katastroftillstand rader i en region foreslas fattas av regionstyrelsen. Detta bor
framga i respektive regions reglemente samt i relevanta beredskapsplaner och rutiner. Om
krisledningsnamnden aktiverats till foljd av extraordindr handelse kan denna o&verta
mandatet fran regionstyrelsen avseende beslut om katastroftillstand. Det bor framga i
delegationsordningen hur bradskande beslut om katastroftillstdnd kan fattas bade nar
beslutsmandatet ligger pa regionstyrelsen samt krisledningsnamnden.

2.1.1 Motivering till forslaget

Ett katastroftillstdnd innebar stora konsekvenser fér produktionen inom halso- och
sjukvarden i aktuell region. Férutom paverkan avseende tillganglighet, patientsakerhet och
fortroende for halso- och sjukvarden finns det dven andra parametrar att ta i beaktande sa
som ekonomi, samverkan, arbetsrattsliga fragor mm. Hela regionens verksamhet paverkas
sannolikt pa lang sikt. Ett katastroftillstand i en region eller en kommun kan aven leda till
konsekvenser for andra regioner och kommuner i Sverige da detta aktiverar den sa kallade
hjalpskyldigheten enligt 16 a kap. 2 8 HSL.

Pa nationell niva ar det regeringen som fattar beslut om nasta steg om katastroftillstandet inte
kan havas, det vill sdga kvalificerat katastroftillstand. Pa nationell niva fattas alltsa beslutet av
en politisk ledning efter beredning av myndighet.

Med detta som bakgrund féreslas regionstyrelsen vara lamplig beslutande niva fér beslut om
katastroftillstand i en region. Beslutet kan fattas av krisledningsndmnd nar man sett behov av
att aktivera den vid extraordindra handelser enligt Lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap* (LEH).
Enligt 2 kap. 4 § LEH far krisledningsnamnden fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran évriga namnder i kommunen eller regionen i den utstrackning som
ar nédvandig med hansyn till den extraordinara handelsens art och omfattning.

Ytterligare motivering for valet av regionstyrelsen som beslutande niva ar att det i 3 kap 2 8
LEH framgar det att "under héjd beredskap ansvarar regionstyrelsen for ledningen av den civila

4 | ag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordindra handelser i

fredstid och hojd beredskap | Sveriges riksdag
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hélso- och sjukvdrden samt den dvriga verksamhet for det civila férsvaret som regionen ska
bedriva”. Detta kommer hogst sannolikt inte andras da LEH ersatts fran 1 jan 2027.

Det finns en lamplighet i att likrikta hur beslut om katastroftillstand ska fattas, med hur ledning
beskrivs i LEH bade utifrdn extraordinar handelse med mojlighet att aktivera
krisledningsnamnd och vid hojd beredskap och regionstyrelsens ansvar da. Detta underlattar
utbildningsinsatser och tydlighet i beslutsmandat vid olika typer av handelser med stora
konsekvenser for halso- och sjukvarden.

2.2 Forslag till beredning

Beslut om katastroftillstand foreslas folja regionernas ordinarie drendeprocess for politiska
beslut utifrdn radande lage. Respektive region bor dvervaga om det ska finnas framtagna
mallar for beslutsunderlag avseende katastroftillstand®. Mallen b6ér minst innehalla féljande:

e Beskrivning av drendet med en lagesbild avseende regionens halso- och sjukvard
e Vidtagna atgarder och pabdrjad samverkan internt och externt

e Bedomning kring vilka resurser, forstarkningsatgarder eller annat stod som behovs for
att aterta alternativt bibehalla formagan att bedriva vard som ar nédvandig for liv och
halsa

e Mojlig prognos for handelsen/situationen som féranlett katastroftillstandet
e Rekommendation om beslut om katastroftillstand och information till Socialstyrelsen

Sekretessbedédmning och eventuell sakerhetsskyddsklassificering av beslutsunderlaget ska
félja regionens ordinarie rutiner for detta.

2.3 Avslutande av katastroftillstand

Sa snart som regionen kan bedriva vard som ar nédvandig for liv och halsa igen och inte ser
en risk for att formagan kan férsamras ska regionen besluta att katastroftillstand inte langre
rader samt meddela Socialstyrelsen detta. Beslutet foreslds folja samma process och
beredning som ovan.

> NSPL kommer dven bereda behovet av regiongemensamma mallar
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3 Hjalpanmalan

Enligt de nya bestammelserna ska en kommun eller region som behodver eller kan antas
komma att behova hjalp av andra kommuner eller regioner anmala detta skyndsamt till
Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen ska meddela kompletterande foreskrifter om anmalan, samverkan och
uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under katastroftillstand fran 1 januari 2027. | nulaget
finns en utskickad promemoria fran Socialstyrelsen som beskriver en foreslagen rutin om
hjalpanmalan (Dnr: 36362/2025).

3.1 Preliminara forslag avseende hjalpanmadlan
fran region

Beslut om anmdélan om hjdlp vid risk for katastroftillstand eller vid behov av frivillig hjdlp frdn
kommuner och regioner ska beredas vidare i det regiongemensamma arbetet under dret, se mer i
kap 3.1.1 nedan.

Vid beslut om katastroftillstand ska en omedelbar anmalan om hjalp géras till Socialstyrelsen
om denna inte redan ar gjord. Hjalpanmalan foreslas innefattas i beslutet om
katastroftillstand som fattas enligt kap 2 ovan.

Anmalan om hjalp ska innehalla en beskrivning av:
e Hjalpbehovet
e Detradande tillstdndet i kommunen eller regionen
e Hur situationen kan antas utvecklas
e Planerade och vidtagna atgarder

Expediering av hjalpanmalan foreslas hanteras av tjansteman i beredskap (TiB)°. Detta ska
framga i respektive regions beredskapsplaner och rutiner.

Regionerna foreslas folja Socialstyrelsens promemoria tills dess att Socialstyrelsen meddelar
foreskrifter om anmalan, samverkan och uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under
katastroftillstand.

3.1.1 Motivering kring forslaget

Det kan finnas visst utrymme for tolkning kring nar en hjalpanmalan lampligen ska goras da
regioner och kommuner samverkar regelmadassigt i vardagen och vid olika typer av

¢ Aven benamnt tjdnsteperson i beredskap (TiB). Detta dokument anvéander tjansteman i beredskap
da den termen anvands i lagstiftningen.

NSPL - Regionernas gemensamma funktion for nationell samordning och

planering infér och under hojd beredskap och krig Sida [ 9

Sida 306 av 414



Datum: 2026-04-27
Diarienr: RK2026-00082-2

samhallsstérningar. Enligt regeringens resonemang i proposition 2024/25:167 Halso- och
sjukvardens beredskap’ ar en tidig anmalan ett satt att sakerstalla proaktivitet och att, om
mojligt, forhindra katastroftillstand. Regeringen skriver att for att sakerstdlla en snabb
nationell lagesbild om problemet och vilka kommuner, regioner eller statliga aktérer som kan
vara lampliga hjalplamnare, behdver samverkan inledas snarast majligast.

Da det redan finns arbetssatt mellan bland annat regionerna och Socialstyrelsen vid handelser
nar en region kan behdva hjalp, behdver vidare arbete ske kring hur och nar en hjalpanmalan
ska goras. Det kan vara sa att en hjadlpanmalan kan behova beredas olika inom en region
beroende pa handelsen och dess paverkan pad regionens halso- och sjukvard. Hur en tidig
hjalpanmalan eller anmalan om hjalp vid risk for katastroftillstand ska beredas i respektive
region kommer innefattas i det regiongemensamma arbetet med deluppdrag tva (2):
ledningsmodell vid kris, hojd beredskap och krig enligt Uppdragsdirektiv NSPL - arbete
relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens beredskap (d-nr RK2025-00085-56).

Expediering av hjalpanmalan foreslas redan nu utféras av regionens tjansteman i beredskap
(TiB). Enligt 6 a kap. 3 8 HSF ska det i varje region "finnas en funktion som standigt ér bemannad
med uppgift att ta emot larm och larma vidare, verifiera uppgifter samt initiera och samordna det
inledande arbetet vid katastroftillstand eller héndelser som medfér ett stort antal skadade eller
sjuka eller vid risk for sddana héndelser (tjénsteman i beredskap)’. Detta medfér att TiB ar en
reglerad funktion som samtliga 21 regioner har. Funktionen ar standigt bemannad och ar
kontaktvag for samverkan vid olika typer av samhallsstdérningar. TiB-funktionen i respektive
region ar darfor ingdngsvag dven vid katastroftillstdnd och vid kallelser till
samverkanskonferenser fran Socialstyrelsen. Att expediera anmalan innebar inget
beslutsmandat i arendet och beddms inte behdva regleras i regionens delegationsordning,
men detta lamnas till respektive region att faststalla i enlighet med ordinarie struktur.

4 Samverkan och uppgiftsskyldighet

Vid en anmalan om hjalp fran en region eller kommun kommer Socialstyrelsen kalla till
samverkanskonferens. Samverkan i arenden om hjalp syftar till att utreda omfattningen av
hjalpbehovet, vilka méjligheter till frivillig hjalp som finns och om det finns behov av att fatta
beslut om hjalp.

Varje region bor ha framtagna rutiner for hur deltagandet pa samverkanskonferenser ska
beredas och faststdllas. Beroende pa handelsens art, motets syfte och om regionen ar
hjalpbehévande eller hjalpskyldig sa kan olika kompetenser och/eller beslutsnivaer vara
lampliga. Det kan genomféras samverkanskonferenser bade efter anmalan om hjalp utan
beslut om katastroftillstand och vid katastroftillstdnd i en/flera regioner eller kommuner.

Hur samverkan vid katastroftillstand samt vid hjalpanmalan kommer formas ar ett pagaende
utvecklingsarbete pa Socialstyrelsen under 2026. NSPL deluppdrag 2 enligt Uppdragsdirektiv

7 Hélso- och sjukvardens beredskap
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NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens beredskap (d-nr RK2025-
00085-56) kommer folja detta arbete.

Vid arenden om hjalp kan Socialstyrelsen begdra in uppgifter fran vissa eller samtliga regioner.
Se mer i Socialstyrelsens promemoria Fdrslag till process i arenden om hjalp under
katastroftillstdnd (Dnr: 36362/2025). Ytterligare reglering kring detta kommer finnas i
Socialstyrelsens kommande foreskrifter om anmalan, samverkan och uppgiftsskyldighet i
arenden om hjalp under katastroftillstand fran 1 januari 2027
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen — arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-10-07

§ 181

Skattesats 2027

Diarienummer: RJL 2026/3785

Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla

regionfullmiktige

o faststilla en skattesats om 11,76 kronor f6r ar 2027.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen foresla skattesats fore oktober
manads utgang. Beslut om skattesats foljer 1 vanliga fall budgetbeslutet men
eftersom budgetarbetet skjutits fram behdver skattesatsen hanteras i separat
drende.

Forslaget innebér en ofordandrad skattesats om 11,76 kronor.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-22 RJL 2026/3785

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Skattesats 2027
Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
o for ar 2027 faststdlla en skattesats om 11,76 kronor.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen foresla skattesats fore oktober ménads
utgdng. Beslut om skattesats foljer i vanliga fall budgetbeslutet men eftersom
budgetarbetet skjutits fram behdver skattesatsen hanteras 1 separat drende.

Forslaget innebér en ofordandrad skattesats om 11,76 kronor.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen foresla skattesats fore oktober manads
utgang. Beslut om skattesats foljer i vanliga fall budgetbeslutet men eftersom
budgetarbetet skjutits fram behdver skattesatsen hanteras 1 separat drende.

Region Jonkopings ldns utdebitering av regionskatt 2026 ar 11,76 kronor.
En viktig forutsittning for fortsatt god samhéllsekonomisk tillvaxt &r att skatten

halls pé en langsiktigt hallbar niva.

I tabellen nedan finns genomforda skatteforandringar sedan 2011.

Ar Forandring Kronor  Skattesats

20m 10,67

2012 Skattevaxling av trafik 0,33 1,00
Skattevaxling av

2013 hemsjukvard 034 10,66
Skattevaxling av

2014 fardtjanst 0,15 n21
Hajd utdebitering 040
"Skattevaxling” region

2005 od mera 0,05 1,26

2019 Hojd utdebitering 0,50 1,76

Forslaget ar en ofordandrad skattesats om 11,76 kronor.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/3785

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Regionledningskontoret

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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N Region PROTOKOLL

Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 184

Intern kontroll - Delarsrapport 2026 Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/22

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e godkénna delarsrapport 2026 Regionstyrelsen.

Sammanfattning

Hosten 2025 antog Regionstyrelsen verksamhetsplan 2026 for
Regionstyrelsen samt godkédnde forslag till budgeterade anslag 2026 for
styrelsens centrala anslag samt for verksamhetsomrade
Regionledningskontor, IT-centrum och Verksamhetsstdd och service.
Delérsrapport 2026 ger aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Delarsrapport 2026 Regionstyrelsen

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-16 RIL 2026/22

Regionledningskontoret

Regionstyrelsen

Delarsrapport 2026 Regionstyrelsen
Forslag till beslut

Regionstyrelsen
e godkédnner delarsrapport 2026 Regionstyrelsen.

Sammanfattning

Hosten 2025 antog Regionstyrelsen verksamhetsplan 2026 for Regionstyrelsen
samt godkinde forslag till budgeterade anslag 2026 for styrelsens centrala anslag
samt for verksamhetsomrade Regionledningskontor, IT-centrum och
Verksamhetsstod och service. Deldrsrapport 2026 ger aterrapportering av
verksamhetsplan och budget.

Arendebeskrivning

Regionfullméktiges beslutade budget med verksamhetsplan 2026 anger
utgiftsramar och verksamhetsmal som ska nis for Region Jonkopings 14ns
samlade atagande, oavsett vem som utfor verksamheten. I oktober 2025 antog
Regionstyrelsen verksamhetsplan 2026 for Regionstyrelsen samt godkédnde
forslag till budgeterade anslag 2026 for styrelsens centrala anslag samt for
verksamhetsomréde Regionledningskontor, IT-centrum och Verksamhetsstdd och
service. Delarsrapport 2026 ger dterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Regiondirektoren dr ytterst verkstéllande tjdnsteman som pé regionstyrelsens och
ndmndernas uppdrag leder verksamheten i enlighet med faststalld
verksamhetsplan och budget for regionstyrelse respektive ndmnd. Operativt
ansvar fordelas vidare till verksamhetsomradesdirektdr som rapporterar till
regiondirektdren.

Delérsrapporterna utgor tillsammans regiondirektorens aterrapportering av
forvaltningens verksamhet och resultat for deldr 2026. De &r ocksa en del av
Region Jonkopings lén interna kontroll. Delarsrapporterna ar dven ett viktigt
underlag for regionledningskontorets arbete med Region Jonkdpings léns
delarsrapport som utgor regionstyrelsens aterrapportering till regionfullmaktige.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Delérsrapport 2026 Regionstyrelsen
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/22

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Regiondirektoren
Regionledningskontoret Ekonomi

Jane Ydman
Regiondirektor
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Inledning

Regionstyrelsens ansvarsomrade innehéller verksamhetsomrddena Regionledningskontor (RLK), I'T-
centrum (ITC) och Verksamhetsstod och Service (VoS).

RLK bestar av avdelningarna folkhélsa och sjukvérd, regional utveckling/utbildning och kultur, kansli,
kommunikation, HR, ekonomi, Futurum, Qulturum och arbetar med sa vil ledning som stod. RLK
arbetar regiondvergripande med uppdrag och aktiviteter inom huvudomradena regional utveckling och
hilso- och sjukvérd for ett bra liv i en attraktiv region. RLK har ansvar for genomfGrandet av ett stort
antal uppdrag i regionstyrelsens budget- och verksamhetsplan.

Under perioden tog Region Jonkopings 1dn emot Utmérkelsen Svensk Kvalitet 2025 — Sveriges mest
prestigefyllda kvalitetsutmérkelse. Regionen ar den forsta i Sverige som tilldelats utmérkelsen som hel
organisation. Priset dr ett erkénnande av ett langsiktigt och systematiskt forbattringsarbete, dér kvalitet
som strategi och principen ”Vad ar bist for Esther?” genomsyrar verksamheten. Utmirkelsen lyfter
sdrskilt fram regionens engagerade medarbetare, héllbarhetsdrivna ledarskap och 6ppna kultur for
larande och kunskapsdelning.

Regionledningskontorets arbete har under perioden préglats av stirkt samverkan och fortsatt
utveckling. Arbetet med friskfaktorer har intensifierats pa samtliga organisatoriska nivaer for att
framja en hallbar arbetsmiljo, vilfungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Infor
medarbetarundersdkningen hosten 2026 har ett sérskilt resultat- och dialogstdd tagits fram for chefer
som leder andra chefer, med fokus pé arbetsmiljo och organisatoriska forutséttningar. Chefens
arbetsgivarroll och medarbetarnas gemensamma ansvar har ocksa fortydligats.

Regionens arbete med Al och digital kompetens har utvecklats. Regelverk och riktlinjer har tagits
fram, och arbetet med Al-labb, teknisk plattform och kompetensutveckling fortsétter. I september
lanseras utbildningar i sidker informationshantering, Al och promptning.

Den nya regionala utvecklingsstrategin pekar pé att universitetsstatus for ldnets liroséte skulle stirka
kompetensforsorjningen samt forsknings- och innovationsforméagan. Tétare samverkan mellan
regionen, kommunerna, lansstyrelsen och larosétet forbéttrar forutsattningarna for decentraliserade
utbildningar och en stirkt hdgskoleutveckling.

De gemensamma larsystemen utvecklas vidare tillsammans med lénets kommuner genom bland annat
toppledarprogrammet, svarta chefssparet och kurser for Esthercoacher.

ITC har det samlade ansvaret for drift av IT i Region Jonkopings 14n. I ett ndra samarbete med
kunderna medverkar ITC till att Region Jonkopings ldns verksamheter utvecklas och stéds med bra IT-
l16sningar. ITC finns i Huskvarna, Jonkoping, Eksjé och Varnamo. Under perioden har IT-centrum
drivit ett stort antal prioriterade digitaliseringsuppdrag inom hela det regionala uppdraget. Inom hélso-
och sjukvérden har journalsystemet Cosmic uppgraderats, samtidigt som flera storre och flerariga
projekt har inletts inom bland annat forlossningsvard, operationsverksambhet, digitala kallelser och
laboratoriemedicin. Inom Lénstrafiken har samtliga bussar fatt nya fordonsdatorer, IT-16sningarna for
de nya Krosatdgen har gatt vidare till test och upphandlingen av en gemensam kundapp har slutforts.
Automation och datadriven verksamhetsutveckling har fortsatt, dar 24 robotar hittills under aret utfort
arbete motsvarande cirka 3 700 timmar, samtidigt som en pilot med Al-assistenten Svea har forberetts.
Arbetet med att stiarka regionens cybersdkerhet har ocksa gatt vidare genom en mer systematisk
sarbarhetshantering.

VoS uppdrag dr att stodja verksamhetsomréddena inom Region Jonkoping lén utifran deras behov samt
bidra till kvalitet, utveckling och kostnadseffektiv verksamhet utifran olika kompetensomrédden. Under
perioden har Verksamhetsstdd och service fortsatt att utveckla stodet till regionens verksamheter med
fokus pa hallbarhet, beredskap, arbetsplats och effektiva servicelosningar. Hallbarhetsarbetet har
omfattat mer cirkuldra materialfloden, ateranvdndning, hillbarhetskrav i upphandlingar och
byggprojekt samt okade mdjligheter att vélja narproducerade livsmedel. Regionens beredskap och
sdkerhet har stirkts genom utbildningar och dvningar samt fortsatt arbete med bland annat
krigsorganisation, lagerhdllning av kritiska produkter, robusta fastigheter och lakemedelsforsorjning.
Inom Bista arbetsplatsen ligger fokus pa heltid som norm, 16nebildning samt kultur och mangfald, dar
personalomsittningen nar mélet medan sjukfrénvaron och andelen heltidsanstéllda behdver f6ljas
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fortsatt. Parallellt pagar digitaliseringsinitiativ och insatser for att forenkla administration, utveckla
servicelosningar och skapa mer samordnade och tillgéngliga kontaktvigar for verksamhetens kunder.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2026-08-31 Andel 2025-08-31 Andel

Antal mitetal som 6 60 % 3 30 %
ar uppfyllda
Antal mitetal som 3 30 % 5 50%
ar delvis uppfyllda
Antal méitetal som 1 10 % 2 20 %
inte ar uppfyllda
Antal méitetal som 10 100 % 10 100 %
mats

90 % av maétetalen uppnés helt eller delvis.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Analys

Driva pa det strategiska arbetet kring jamlik hélsa och
jamlika uppvaxtvillkor i ldnet.

Under 2026 har pagatt ett inledande arbete med att
samla in, sammanstélla och tillgédngliggdra data och
kunskapsunderlag om ldnets invanare. Syftet var att
skapa ett samlat och relevant underlag for regionens
ledningsgrupps nirvirlds- och omvirldsanalys i
januari samt for regionfullméktiges rapport "Léget i
lanet" i februari.

Arbetet utgér fran att det redan finns omfattande
kunskap och data om ldnets invanare. Region
Jonkdpings 1dn, kommunerna och Lénsstyrelsen tar i
dag fram olika typer av samlade underlag, dér
Léansbarometern pa rjl.se &r ett exempel. Fokus ligger
darfor pa att i hogre grad nyttja och samordna
befintligt material snarare &n att ta fram ny data.

Som ett konkret exempel har befintliga rapporter och
datasamlingar under varen 2026 sammanstéllts till ett
kunskapsunderlag infor Toppledarprogrammets dagar
i april. Underlaget anvéndes som grund for dialog om
prioriterade utvecklingsomraden i arbetet med att
leda och utveckla hela systemet. Arbetet med att ta
tillvara dessa insikter och omsétta dem i fortsatt
analys och utveckling pagar.

Analysera gapen utifrén den reviderade CEMR-
deklarationen.

Under 2026 kommer en handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering enligt CEMR att tas fram
och implementeras, inklusive tidsplan och
ansvarsfordelning for olika aktiviteter. Tva sarskilda
utvecklingsomréaden prioriteras under
verksamhetséret 2026: upphandling samt SKR:s
kunskapsoversikt (o)jamstélldhet i hilsa och vard.
Riktlinjen for hotellbokningar har uppdaterats sé att
hotell som ir anslutna till ndtverket Hotels Against
Trafficking i forsta hand ska véljas, vilket stirker
arbetet mot ménniskohandel och sexhandel. Under
hosten paborjas arbetet med den nationella
kunskapsdversikten, och en uppdragsbeskrivning ar
framtagen for den forskare som ska ta fram en
regional kunskapsoversikt for Region Jonkopings lan.

Oka kunskap och medvetenhet om jimlikhet och
social héllbarhet.

Region Jonkdpings lan arbetar aktivt for att sprida
kunskapsstodet Jamlik verksamhet, dér icke-
diskriminering &r en grundlaggande utgdngspunkt.
Inom ramen for detta erbjuds utbildningar i
normmedvetenhet och icke-diskriminering, med
koppling till de sju diskrimineringsgrunderna enligt
diskrimineringslagen.

For ndrvarande pagar en analysutbildning for
jamstélldhetsintegrering dir cirka 20 stycken
medarbetare deltar.

Erbjuda utbildning om réttigheter och méjligheter till
inflytande.

Arbete pagéar med att revidera mal och riktlinjer for
Region Jonkdpings systematiska arbete med
nationella minoriteter. I den efterf6ljande
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Uppdrag

Analys

handlingsplanen blir planering och samordning av
utbildningar aktuellt.

Ge mojlighet till praktik och erbjuda arbetstillfallen
med 1ag troskel.

Arbetsmarknadsinsatser sker I6pande utifran
verksamheternas olika behov och forutséttningar.
Under aret har ett antal medarbetare, i samarbete med
Arbetsformedlingen, deltagit i arkivarbete.

Dialog genomfordes med arbetsformedlingen under
2025, myndigheten ar positiv till ett férdjupat
samarbete och erbjuder ett brett utbud av
arbetsmarknadsétgirder. Det finns tre forslag pa
uppldgg framtagna. Forslagen kréaver riktad
finansiering for att kunna genomforas. Tills
eventuellt beslut fattas fortsétter arbetet att bedrivas
mer lokalt i olika verksambheter.

Under 2025 undersoks behovet av samordnad
sprakutbildning i l4dnet. Utifran detta ska en eventuell
handlingsplan tas fram.

Ingen ny aktivitet planeras 2026 avseende samordnad
sprakutbildning, dd behovsanalysen genomforts och
uppdraget slutforts 2025.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag Analys
Erbjuda digitala tjanster som en del av Under perioden har ett stort antal prioriterade
verksamheternas ordinarie utbud. digitaliseringsinitiativ pdgatt inom de gemensamma

stodverksamheterna. Arbetet ska bidra till battre
service och tillgdnglighet for invanare, effektivare
administrativa processer samt moderna, sdkra och
langsiktigt hallbara verksamhetsstod.

Flera upphandlingar och utvecklingsinsatser
genomfors. Det géller bland annat
lakemedelsautomater, elektroniskt informationsutbyte
via EDI och Peppol, en ny 16sning for larande och
kompetensutveckling samt ett digitalt system for
dokumentation och uppf6ljning av lékares specialist-
och bastjanstgoring. Ekonomiservice utvecklar
samtidigt robotlosningar for stora transaktionsfloden
och deltar i projektet Mobil incheckning i virden,
som ska forenkla betalningar och minska
fakturahanteringen. En ny VAN-/Peppoltjénst véntas
vara pa plats under forsta kvartalet 2027.

Kommunikation utvecklar digital patientinformation,
den nya externwebben Framtidens RJL.se samt
systemen Smartsign och Mediaflow. Inom Qulturum
starks arbetet med datakvalitet, datatillgénglighet och
automation genom nya tjénster och utveckling av
bland annat RPA-processer, realtidstavlor och andra
dataverktyg.

Piloten med Al-assistenten Svea och projektet
Moderna digitala arbetsplatsen har férsenats eftersom
ytterligare juridiska, tekniska och
verksamhetsmaéssiga analyser krdvs. Forseningarna
visar vikten av att behov, informationssikerhet,
dataskydd, licenser och tekniska forutséttningar
hanteras samlat.

Sammantaget har arbetet en bred omfattning och
tydlig potential att forbéttra bade invénarservice och
interna arbetssétt.

Fasa ut mindre viardeskapande arbetssitt och Arbete med att minska administration for chefer
aktiviteter. pagar inom ekonomiservice. Nagra leverantorer har

identifierats for forandringar for att skapa ett
effektivare fakturaflode. Ett forslag ér att infora
samlingsfakturor istéllet for att fakturor skickas
direkt till ansvariga chefer, vilket kan minska antalet
attestmoment. Fordndringen innebar samtidigt ett
okat behov av uppfoljning och kontroll via
uppfoljningsverktyget Diver.

En egenkontroll for patientsékerhet har utvecklats for
att hoja kvaliteten, stodja chefer i arbetet och forenkla
framtagandet av patientsékerhetsberéttelsen. Inom
HR har flera processer digitaliserats for att minska
den administrativa belastningen for chefer. Under
aret har andelen digitalt signerade anstéillningsavtal
okat, och hédlsodeklarationen kan nu skickas in
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Uppdrag

Analys

digitalt. Arbetet fortsitter med att digitalisera
avgangsprocessen, vilket kommer att ersdtta manuell
hantering av pappersblanketter. Den nya processen
forvéntas ocksa bli tydligare och enklare for
medarbetare, exempelvis vid pensionering.

IT-centrum anvénder systematiskt utvarderingar och
retrospektiv for att identifiera forbattringar och icke
vardeskapande arbetssitt. Utifran detta arbetssitt har
bland annat flera onddiga bestéllnings- och
attestfloden tagits bort, méten har omvarderats och
kritiska tekniska aktiviteter automatiserats.

Utforska och infora Al-baserade 16sningar.

Regionens strategiska Al-kompetensgrupp har nu
funnits i drygt ett ar. Under aret har foljande arbeten
genomforts:

e Samverkan, nitverk och partnerskap &r vél
etablerade lokalt, regionalt och nationellt.

e Kartliggning och nulédgesanalys har
genomforts.

e  Omvirldsbevakning och jamforelser med
andra verksamheter pagar kontinuerligt.

e  Arbetet med ett Al-labb och en teknisk
plattform pagér.

e  Utbildning och kompetensutveckling pagar.

e Al-grundkurs for alla medarbetare har
utvecklats och lanseras i september.

e Regelverk och riktlinjer har tagits fram.

Arbetet med en effektiv datadriven verksamhet
fortsétter. Malet ar att kvalitetsséikrade data ska
kunna anvéndas i styrning, uppfoljning och
planering. Fokus ligger pa att tydliggdra ansvar for
system, information och processer samt att utveckla
gemensamma arbetssitt for datahantering. Fyra
samordningsomraden har identifierats:
informationsstruktur, datalagring och bearbetning,
analys och visualisering samt ledning och
uppfoljning. Arbetet ska bidra till béttre tillgang till
kvalitetssékrad data och stirka verksamheternas
formaga att omsétta data i analys, beslut och
verksamhetsutveckling, inklusive anvéndning av
automatisering och Al

Parallellt pagér flera konkreta initiativ for att
undersoka och utveckla Al-tillimpningar. Det
inkluderar utveckling av en bred Al-utbildning for
medarbetare, inforande av ambient scribe for
automatiserad dokumentation i patientmdten samt
flera innovations- och utvecklingsprojekt inom
exempelvis diagnostik, horseltester och
dokumentation. Dessutom utvecklas koncept for
strategiska workshoppar som ska hjilpa
ledningsgrupper att identifiera hur Al kan bidra till
att mota langsiktiga verksamhetsutmaningar.

Stirka digital kompetens och forstaelse for Al i
verksamheterna.

Arbetet med att stirka medarbetarnas forméaga och
trygghet i anvéndningen av digitala verktyg och Al
har utvecklats under perioden. Samtidigt har
forvantningarna pa medarbetarnas digitala kompetens
tydliggjorts. Det skapar en grund for fortsatt
kompetensutveckling och for att integrera digitala
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Uppdrag

Analys

arbetssétt och Al i det dagliga arbetet. Under
september lanseras en grundkurs i saker
informationshantering och Al samt en kurs i
promptning. Samtidigt utvecklas verksamhetsnira
stod genom bland annat automation, realtidstavlor,
och dashboards. Projektet Moderna digitala
arbetsplatsen ska forbéttra forutséttningarna for en
effektiv, siker och sammanhallen samverkan samt
minska e-poststress och behovet av parallella
16sningar. For att fa full effekt av insatserna behover
roller, ansvar och mandat for verksamhetsnéira
digitalisering tydliggoéras samt utbildning och st6d till
medarbetarna fortsatt utvecklas.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Stirka Region Jonkopings lans formaga vid fredstida
kriser och ytterst krig.

Arbetet med att stirka Region Jonkopings lans
formaga vid fredstida kriser och ytterst krig har gatt
fran planering till genomférande. En grund {or
krigsorganisation och bemanning ir framtagen, och
pagaende dialoger i verksamheterna bidrar till att
tydliggora prioriteringar samt behov av personal och
resurser, vilket stirker forankringen.

Formagan stirks ocksa genom ett strukturerat arbete
med utbildning och 6vning. En gemensam
utbildnings- och 6vningsplan har publicerats pa
intranitet. Den sdkerstéller rétt insatser till ritt
malgrupper, kompletterat med 16pande utbildningar
inom beredskap, sdkerhet och hot- och
véldssituationer.

Genomforda dvningar, bdde inom sjukvardsledning,
CBRNE och pa sjukhusniva, samt samverkan med
andra aktorer inom F-samverkan, bidrar till starkt
operativ forméaga och samordning vid komplexa
handelser. Sammantaget stirker insatserna struktur,
kompetens och samverkan i organisationen.

Sakerstdlla att samhillsviktig verksamhet kan
bedrivas i minst tre manader vid allvarliga storningar
i samhéllets funktionalitet.

Arbetet med att sékerstilla att samhéllsviktig
verksamhet kan bedrivas i minst tre manader vid
allvarliga storningar har starkts, men ar fortsatt under
utveckling. Inom kontinuitetshantering har en
gemensam grund etablerats, &ven om verksamheterna
kommit olika 14ngt. Det fortsatta arbetet fokuserar pa
att folja upp tidigare insatser, uppdatera dtgérder och
reservrutiner samt starka forankring och 6vning.
Genom ett successivt genomforande, anpassat till
verksamheternas forutséttningar, skapas béttre
forutséttningar for langsiktig robusthet.

Parallellt har arbetet med lagerhallning och
forsorjningsberedskap utvecklats enligt plan. En
riktlinje for lagerhallning av sjukvardsprodukter samt
en reviderad handlingsplan med tydligare styrning
har tagits fram. Forstérkta resurser och en etablerad
modell for klassificering av kritiska produkter bidrar
till battre prioritering och dimensionering av lager.
Kartldggningen av vardenheternas forrad &r slutford
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Uppdrag

Analys

och resultatet ger en tydligare bild av dagens
lagerstruktur och vilka omraden som behdver stérkas.
Dialog pagar om att dven kartldgga primarvardens
forrad for att bredda underlaget infor den fortsatta
planeringen av lager.

Hilso- och sjukvardens representanter har gjort en
bedémning kring vilka produkter som bor lagerhallas
1-3 manader. I nésta steg sammanstélls helheten for
att sdkerstilla att avrop gors sa att minst en manads
forbrukning finns lagerfort. Flertalet av produkterna
finns redan idag lagerhéllet motsvarande en ménads
forbrukning.

Utveckla och forstiarka arbetet for att motverka
vélfardsbrott.

Arbetet med att utveckla och forstérka insatserna mot
vélfardsbrott i Region Jonkdpings 1én har under aret
gétt frin uppstart till ett mer strukturerat och
forankrat arbetssitt. En gemensam nulédgesbild och
genomforda riskanalyser inom omréden som
upphandling, avtal, bidrag och personal har
tydliggjort utvecklingsbehov.

Samverkan med aktérer som SKR, Skatteverket och
andra regioner har stirkts, och revisionsrapporter
anvands som underlag for fortsatt utveckling. Fokus
ligger nu pa att genomfora konkreta atgarder, starka
kunskap genom utbildnings- och informationsinsatser
samt utveckla styrning och kontroll.

Arbete pagér med att ta fram utbildnings- och
informationsmaterial samt att stiarka styrning,
kontroll och uppfoljning. Under hdsten genomfors
riskanalyser som underlag for ndimnder och styrelsens
internkontrollplaner, dér risken for vélfardsbrott ska
ingd. Arbetsgruppen kommer dven att granska ett
antal fall som ror upphandlade aktdrer i syfte att
identifiera kontrollbrister och mojliga
forbattringsatgérder.

Det fortsatta arbetet inriktas pa att genomfora
identifierade atgérder, 6ka kunskapen i
organisationen och etablera tydliga och langsiktigt
hallbara strukturer for att forebygga, upptiacka och
hantera valfardsbrott.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Analys

Minska var klimatpaverkan.

Vara direkt paverkbara utslapp berdknas arsvis och
uppgick 2025 till ssmmantaget ca 11 860 ton
koldioxidekvivalenter. Det 4r en minskning med

16 % jamfort med 2024. En renare el i de nordiska
elndten &r en stor bidragande orsak som paverkar
bade fastighetsdrift och kollektivtrafik. Mellan 2019-
2025 minskade utsldppen med 38 %. (Det vill sdga
att malet om 25 % minskning ndddes redan 2024.)

Utveckla ett hallbart byggande med sund inom- och
utomhusmiljo.

Andelen A- och B-klassade produkter enligt Sunda
hus nar upp till malet.

Under 2025 har Regionfastigheter tagit fram ett
miljo- och héllbarhetsprogram for ny- och
tillbyggnation, dér krav stélls pa byggnadsdelars
miljopaverkan. Kravet leder till att miljosmarta
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Uppdrag

Analys

konstruktioner maste beaktas i alla projekt dér en ny
stomme uppfors. Programmet implementeras som
test under 2026 men borjar formellt att gédlla 2027.

Utveckla miljokrav och sociala krav inklusive
uppfoljning i upphandlingar.

Langtgaende héllbarhetskrav stills kontinuerligt i
prioriterade upphandlingar, just nu till exempel i
upphandlingar av diagnostikinstrument,
hygienpapper och plast, profilprodukter,
kundanpassade set, operationstextilier,
ambulansfordon och patienthotell. Projekt for att
minska anvindandet av engdngsmaterial och 6ka
anvindandet av flergdngsmaterial integreras i flertalet
av upphandlingarna.

Krav kopplade till livscykelperspektivet ar
integrerade i flera av de prioriterade upphandlingarna
som genomfors under &r 2026. Det pagar ett projekt
med att infora cirkuldra skyddsforkldden inom
varden.

Framja hédlsosamma matvanor med minskad
klimatpéaverkan.

Ny livsmedelsupphandling har antagits och
maéltidsverksamheten har sedan varen 2026 ett nytt
avtal for livsmedelsgrossist. I det nya
livsmedelsavtalet finns en mojlighet att tillimpa
dynamiskt inkdpssystem (DIS). Leverantoren ska
ocksa vara behjélplig att starta samarbete for att viga
in fler lokala produkter. Férhoppningen é&r att nya
arbetsséttet ska kunna leda till en hogre andel
nérproducerade livsmedel.

Miitetal Mailvirde Resultat

Analys

d Kopt energi 145 140
(kWh/m2) kWh/m2 kWh/m2

Sedan foregdende tertial har nytt hus (21 i Virnamo)
tillkommit. Utokad lokalyta kar
energianviandningen, men energieffektiv byggnad
minskar den genomsnittliga energiprestandan.

& Andel ekologiska 65 % 53 %
livsmedel a

Andelen ekologiska livsmedel 6kade marginellt
under tertial 2, och det &r en bit kvar till malet pa
65% under 2026. Maltid och nérservice dkade dock
frén 52% till 58% under samma period.

Det ér en fortsatt utmaning med begrinsad tillgdng
hos leverantorer. Ett arbete pagér inom verksamheten
med statistik- och produktuppfoljning, dialog med
leverantor, utbyte av erfarenheter o.s.v. Statistiken
analyseras bade i ledningsgrupp och i inképsgruppen
som dven tittar pa mojliga utbyten och atgérder.

d" Andel 90 %
svenskproducerat kott,

mejeriprodukter och dgg

95 %

Andelen svenskproducerat kott, mejeriprodukter och
dgg uppgar till 90% under tertial 2, 2026.

En utmaning &r att leverantdrerna har svarigheter att
leverera bestillda produkter. Tillgdngen till svenskt
kott dr en bidragande orsak. Dialog fors med
leverantor.
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Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU

och staten erbjuder

Uppdrag

Analys

Integrera EU-frégor i ordinarie planerings-, lednings-
och uppfdljningsarbete.

Region Jonkdpings lén bedriver flera pagaende
insatser for att stirka sitt arbete pa europeisk niva
genom deldgarskap i Smaland Blekinge Halland
South Sweden (SBHSS), medlemskap i Assembly of
European Regions (AER) och vérdskapet for Europa
Direkt Jonkopings lan.

Arbetet inom Sméland Blekinge Halland South
Sweden (SBHSS) har under tertial 2 2026 fokuserat
pa Europaforum, Almedalen och
styrgruppskonferensen samt pé att ta fram
lansspecifika dokument och en verksamhetsplan med
tydligare koppling till smart specialisering.

Genomforandet av den reviderade regionala
utvecklingsstrategin, med sex sammanlénkade
fokusomraden och ledstjérnorna invanarfokus och
hallbar utveckling, har provats mot europeiska och
nationella mal for att sikerstélla att arbetet bidrar till
ett hallbart EU och effektivt nyttjar EU-resurser.

Europa Direkt Jonkdpings lén har inlett
programperioden 2026-2030 med aktiviteter som
Europaveckan och riktade insatser mot unga och
svarnddda malgrupper, samtidigt som EU-
information sprids 16pande via flera kanaler.

Genom Assembly of European Regions (AER) deltar
Region Jonkdpings lan i internationella méten och
den kommande Summer Academy, med sarskilt
fokus p& demokratisk motstdndskraft, desinformation
och ungas mojlighet till internationellt
erfarenhetsutbyte.

Aktivt bedriva paverkansarbete gentemot staten och
EU.

Péverkansarbete har under perioden bedrivits kopplat
till positioner framtagna inom Sméland Blekinge
Halland South Sweden (SBHSS) inom skog, energi
och vatten. I Métesplats Jonkopings 1dn 1 Almedalen
lyftes strategiskt viktiga fragor i seminarier och
moten. Den nationella utredningen om Sveriges
sammanhallna regionala utveckling (SVESAM) har
overlamnats till Regeringen men dnnu inte skickats
pa remiss. Region Jonkdpings lan forbereder,
tillsammans med Sveriges dvriga regioner,
gemensamma budskap infor kommande remissvar.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Utveckla verksamhets- och ledarutvecklingsprogram
for att inkludera deltagare fran lanets kommuner.

Arbetet fortsitter med att utveckla gemensamma
verksambhets- och ledarutvecklingsprogram
tillsammans med l&nets kommuner pagar genom flera
etablerade och nya laraktiviteter.
Toppledarprogrammet fortsdtter och vidareutvecklas
I6pande i samverkan mellan aktdrerna i ldnet.
Darutover har en andra omgéang av det svarta
ledarprogrammet for verksamhets- och
forvaltningschefer i kommunerna startats, dar
erfarenheterna fran den forsta omgangen har skapat
en stabil grund for fortsatt utveckling och ldrande.
Nir den nya chefen for Kommunal utveckling har
tilltrétt ar nésta steg att ytterligare stirka och fordjupa
samarbetet i den gemensamma utvecklingsresan.

Esther-coachutbildningarna fortsitter med oforédndrad
styrka och utgdr sedan ménga r en viktig del i det
gemensamma ldrandet och utvecklingen av
personcentrerade arbetsstt. Parallellt fors dialoger
kring nya former av ldraktiviteter och
utvecklingsinsatser for att ytterligare stirka
samverkan och kompetensutveckling mellan regionen
och kommunerna.

Inom ramen f6r ReKo har beslut fattats om en
process for stod till 1arande, dar arbete nu pagar med
att ta fram en modell for organisering av
gemensamma larsystem. En rapport presenteras i maj
med forslag om att vidareutveckla och testa modellen
tillsammans med fler kommuner.

Aktivt driva pa for att Hogskolan i Jonkoping ska bli
ett universitet.

Den nya Regionala utvecklingsstrategin (RUS) pekar
pa att universitetsstatus for lanets laroséte skulle
bidra till linets kompetensforsorjning och stirka
lanets forsknings- och innovationsférmaga. Genom
den samverkansstruktur som finns i lanet mots
region, kommuner, lansstyrelse och lirosite i nya
former och i titare samarbeten. Samarbetet Skar
forutsittningarna for decentraliserade utbildningar
och for att ldnet gemensamt ska lyfta vikten av en
starkt hogskoleutveckling.
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Medarbetare

Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta

arbetsplatser

Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag

Analys

Strategisk kompetensplanering.

Arbetet fortsétter med att stéirka den strategiska
kompetensforsorjningen i syfte att mota bade
nuvarande och framtida behov. Genom fortsatta
rekryteringar, kompetenshdjande insatser och en mer
langsiktig resursplanering har den interna formagan
starkts, vilket dven bidragit till ett minskat beroende
av hyrbemanning.

De regiongemensamma arbetssitten for att stodja
verksamheterna i arbetet med strategisk
kompetensplanering har forenklats med syfte att
stirka kopplingen mellan verksamhetens uppdrag och
kompetensbehov.

Aven om bemanningssituationen och
rekryteringsldget 6verlag &r bra finns det utmaningar
inom vissa yrken, specialistinriktningar och kopplat
till geografi. Verksamheternas formaga att stilla om
arbetssitt, anvdnda rétt kompetens pa rétt plats i ratt
tid &r central for att kunna erbjuda invanarna en
jamlik vard dver lanet.

En viktig forutséttning &r att skapa ett mer
regiongemensamt arbetssétt for schema och
bemanningsfragor i Region Jonkdpings 1dn. Under
forra aret genomfordes en kartlaggning och arbete
pagar nu med att tydliggdra de rekommenderade
arbetssitten. Oversyn och vissa tydliggdrande i ér
genomforda i handbok for schema och bemanning.
En utbildning i schemalidggning har genomforts och
testats med en verksamhet.

Kompetensutveckling hela arbetslivet.

Med utgangspunkt i verksamheternas uppdrag och
behov som identifierats i kompetensplanerna ska alla
medarbetare ges mojlighet till relevant och
kontinuerlig kompetensutveckling. I samband med
medarbetarsamtal f6ljs medarbetarens individuella
kompetensutvecklingsplan upp och revideras och
kompletteras med nya mal.

For manga yrkesgrupper finns dven en
regiongemensam struktur fér kompetens och
karridrutveckling. Detta giller t ex ldkare som efter
sin examen genom allméntjanstgoring
(bastjénstgoring) och sedan specialisttjanstgdring
kompetensutvecklar sig.

Arbetet med utbildningsanstéllningar for
sjukskdterskor och underskoterskor fortsitter enligt
tidigare modell, dir en ny inventering och tilldelning
av platser gors arligen. Utifran verksamheternas
behov finns dessutom mojlighet for de verksamheter
som har medarbetare som studerar magister- eller
masterprogram pé arbetstid att fa ett schablonbelopp
fran de centrala kompetensmedlen.
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Uppdrag

Analys

Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av
sjukvérdsutbildad personal ska, dar det 4r mojligt pa
ett kostnadseffektivt sitt, flyttas dver till
servicepersonal.

Det pagar ett projekt for att utveckla servicetjanster
utifrén begreppet servicevérdar i nira samverkan med
véardens verksamheter.

Syftet med projektet ar att infora en pilot med
servicevirdar pa tva avdelningar i hus D1/D2 pa
Lanssjukhuset Ryhov for att avlasta vardpersonal,
frigora tid for patientnédra arbete och stérka ratt
anvind kompetens (RAK). Servicevardarna knyts till
specifika avdelningar for att 6ka ansvarstagande och
forstaelse for arbetsplatsens behov.

Projektet &r i en forstudiefas vilket bland annat
innebdr att identifiera vilka arbetsuppgifter som skots
av sjukvardsutbildad personal idag, som kan flyttas
over till servicepersonal. Nér identifieringen ar klar
kan startdatum for piloten faststillas och effekter av
uppgiftsvixling foljas upp.

Delade tjanster mellan region och kommun.

Avvaktar pagaende utredning pad SKR kring dubbla
anstéllningar innan arbete pabdrjas lokalt.

Samverkan med kommuner och andra intressenter
uppmuntras dock ske pa andra sétt &n genom delade
tjénster.

Attrahera senior kompetens till arbetsplatser med
bristsituation.

En utredning pagar for att bedoma om det aktuella
och tidigare beslut riskerar att strida mot lag eller
avtal och darfor kan behdva upphivas Beslutet
behover dven virderas i jaimforelse med den nya
mojligheten 80-80-100 i kollektivavtalen.

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

d Faktiska arsarbetare 10 128

Totalt sett en 6kning av faktiska arsarbetare jamfort
med motsvarande period foregidende ar med 59.
Okningen beror pa en 6kning av anstillda men
paverkas ocksé av fordndrad franvaro jamfort med
samma period féregaende ér. Antalet anstillda
arsarbetare har totalt sett 6kat i genomsnitt med 31,
men da franvaron minskat med motsvarande 28
arsarbetare medfor det att fler medarbetare varit i
tjénst och ger ddrmed en storre total 6kning av
faktiska arsarbetare &n vad anstéllningarna motsvarar.
Den minskade fradnvaron beror i huvudsak pa mindre
sjukfrénvaro och minskad foréldraledighet.

Flera verksamhetsomraden arbetar aktivt med att
minska totala antalet faktiska arsarbetare for att
sdkerstélla en ekonomi i balans.

& Kostnad for 2% 22%
bemanningsforetag

(hyrkostnad som andel

av egna

personalkostnader)

Kostnaden for hyrpersonal som andel av
personalkostnaden ligger strax 6ver mélvérdet och
har minskat jamfort med foregédende &r. Den
ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har
totalt sett minskat med ca 15 % jamfort med
foregdende ar och ligger pa ca 102 mnkr (120 mnkr,
2025). Kostnaden for hyrlakare har minskat med

ca 17 % medan kostnaden for sjukskéterskor har 6kat
med ca 19 % och ligger nu pa 9,6 mnkr. Okningen av
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

hyrsjukskaterskor dr framst kopplad till
bemanningsutmaningar pd OP/IVA och
Kvinnokliniken pa Hoglandssjukhuset.
Verksamheterna arbetar utifran sina handlings- och
kompetensplaner for att minska beroendet av
hyrpersonal.

& Personalomsittning 5 % 59 %
(andel externa avgéngar
exkl pension) under de

senaste 12 manaderna

Den externa personalomséttningen varierar mellan
Region Jonkdpings ldns verksamheter och ligger
totalt sett ca 0,4 procentenheter hogre &n foregdende
12 ménadersperiod och ca 1 procentenhet dver
malvirdet. Omséttningen ar dock fortsatt ligre dn
under 2022 och 2023. Totalt har 919
tillsvidareanstillda medarbetare avslutat sin
anstéllning de senaste 12 manaderna, varav 251 &r
pensionsavgangar. Samtidigt har 965 nya
medarbetare tillsvidareanstéllts senaste 12
manaderna. Inom vissa yrken och geografiska
omraden dr det svart att attrahera och rekrytera i
samma omfattning som medarbetare slutar. Att
utveckla och behalla befintliga medarbetare samt
stdlla om verksamhetens arbetssétt &r fortsatt viktigt
for att klara kompetensforsorjningen och méta
invénarnas behov.

En god arbetsmiljo och halsa

Uppdrag

Analys

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med utgdngspunkt
i friskfaktorerna.

De étta friskfaktorerna &r Region Jonkoping léns
gemensamma arbetssitt for hur vi systematiskt
skapar bésta arbetsplatsen. Friskfaktorerna
sammanfattar de forutsdttningar som forskning visar
behover finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna
ska ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas och &r
grunden for verksamheternas arbetsmiljoarbete.

Ett arbete for att stirka arbetet med friskfaktorer pa
alla organisatoriska nivaer har inletts. Infor
medarbetarundersokningen hdsten 2026 har ett
sérskilt resultat- och dialogstod tagits fram for chefer
som leder andra chefer, med fokus pé chefers
arbetsmiljo och organisatoriska forutsattningar.
Stodet ska bidra till dialog om vad ledningsgruppen
och chefen kan paverka samt vad som behover lyftas
vidare i organisationen. Chefens arbetsgivarroll och
medarbetarnas gemensamma ansvar for att
verksamheten ska fungera vél har ocksé tydliggjorts i
medarbetarunders6kningen och tillhérande
stodmaterial.

Kontinuerligt arbeta for en vélfungerande
samverkansstruktur pa central och lokal niva.

Under éret genomfors utvérderingar i
samverkansgrupperna med fokus pa gruppens
samverkanskultur, skyddskommittéfunktion, kallelser
och underlag, protokoll och justering samt hur
information frén samverkansgruppens sammantriaden
formedlats. Med utgéangspunkt i utvarderingarna ska
utveckling av samverkansgrupperna genomforas.
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

& Andel 91 % 89 %
heltidsanstéllda

Andelen heltidsanstéllda har 6kat ndgot jamfort med
foregdende ar men nar inte méalvirdet. Regionen
tillimpar heltid som norm, vilket innebér att
medarbetare som dnskar heltid erbjuds det och
nyrekryteringar sker som utgadngspunkt pa heltid.
Samtidigt syns en positiv langsiktig trend: andelen
heltidsanstéllda har 6kat fran 86,6 procent (2022) till
88,9 procent (augusti 2026). Ur ett
jamstalldhetsperspektiv ar andelen kvinnor som
arbetar heltid fortsatt klart ldgre &n for mén. Det &r
dérfor viktigt att fora dialog med medarbetare som
inte onskar heltid, bade for att bidra till 6kad
jamstilldhet och for att moéta verksamhetens
kompetensbehov.

& Personalhilsa 5,5%

- Sjukfranvaro %

5,5%

Sjukfranvaron ligger nagot légre 4n vid samma
tidpunkt foregaende ar och nér malvardet. Jamfort
med foregéende ar har bade korttidsfranvaron (dag 1-
14) och den langa sjukfrénvaron (dag 15+) minskat.
Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro &n mén
och gapet mellan kdnen har inte minskat. Skillnaden
och ménstret mellan kvinnor och méns sjukfranvaro
aterfinns dven vid uppdelning pa t ex yrkesgrupp,
lang och kort sjukfranvaro eller vid upprepad
sjukfranvaro. Arbetet med friskfaktorer och det
systematiska arbetsmiljoarbetet &r fortsatt centralt for
att skapa hilsofrdmjande arbetsplatser, tidiga insatser
och sikerstilla en l&ngsiktigt héllbar arbetsmiljo.

Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag

Analys

Arbeta vidare med chefers forutséttningar for ett
hallbart chef- och ledarskap.

Verksamheterna arbetar med att ge sina chefer bra
forutséttningar och skapa ett hallbart chef- och
ledarskap. Pa overgripande niva har férdjupad
kunskap om studier och forskning for forstdelse om
antalet medarbetare per chef tillgidngliggjorts i syfte
att stodja omstéllning och skapa forstéelse i de
verksamheter dér detta dr aktuellt. Ett
medarbetarsamtal riktat till chef-chef dr framtaget for
att framja dialogen och stodja arbetet med chefens
forutséttningar.

Referensgrupp finns startad med ca 30 chefer som
bjuds in att bidra i forbéattringsarbete och utveckling
av processer dér chefer ér slutanvindare. Syftet ar att
skapa ett ndra samarbete mellan chefer och
stodfunktioner, sé att stddet blir mer samordnat och
traffsakert.

Arbete pagér i flera processer med att digitalisera i
syfte att forenkla och minska administrationsbordan.

Ett utbildningspaket med kortare digitala utbildningar
erbjuds chefer under aret. Utbildningarna utgér fran
vanligt forekommande fragor som uppstér kopplat till
personalhantering/planering i Heroma.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& Andel chefer med 100 % 85 % Maélvérdet nas inte. Det finns for ndrvarande drygt 90

farre &n 35 medarbetare chefer i Region Jonkdpings 14n som har mer dn 35
medarbetare. Det innebir ocksa att det ar det drygt
4000 medarbetare som har en chef som har mer &n 35
medarbetare. Utifran arbetet med chefers
forutsittningar och aktuell forskning pagar arbete i
berérda verksamheter med att stilla om. Jamfort med
2025 ar det en forbattring med ca 2 procentenheter sé
arbetet med omstéllningen i verksamheten borjar nu
synas i uppfoljningen. Pagéende arbete med ett
tydliggdrande av chefsroll och chefstruktur bor dven
fa en positiv effekt pa chefers forutséttningar och
antalet medarbetare per chef.
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Ekonomi

God och hallbar hushallning

Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Utveckla en mer héllbar kapitalférvaltning jamfort
med jamforbara index.

I samband med framtagandet av ett nytt
héllbarhetsprogram har en omvérldsanalys av andra
regioners metoder genomforts och resulterat i ett
forslag. Forslaget ar att koldioxidintensiteten fran var
kapitalforvaltning genom innehav i aktiefonder ska
minska dver tid och vara lagre dn jimforbart index.

Genomgang av vara vardlokaler utanfor
sjukhusomradena.

En projektgrupp med representanter frain Kommunal
utveckling, Vardvalsenheten, Bra Liv och
Regionfastigheter har tagit fram en rapport som
underlag for en 14ngsiktig investeringsplan for
véardcentralerna inom Bra Liv.

Rapporten visar att primarvarden i Region
Jonkopings lén star infor stora forandringar, drivna
av en aldrande befolkning, digitalisering och lokala
behov. For att mota dessa utmaningar krivs flexibla,
héllbara och tillgidngliga vardlokaler anpassade till
bade dagens och framtidens arbetssétt. Skillnaderna
mellan stad och landsbygd innebér att 16sningarna
varierar — fran storre enheter i titorter till mobila
team pa landsbygden. Egendgda lokaler skapar
langsiktiga mdojligheter men kraver planering, medan
inhyrda lokaler innebér 6kad osdkerhet.

Rapporten foreslar att Region Jonkopings ldn tar fram
ett konceptprogram for priméarvardens lokaler. Ett
sadant program kan fungera som ett strategiskt
verktyg for att samordna planering, investeringar och
verksamhetsutveckling. En langsiktig
investeringsplan och samverkan mellan region och
kommun dr avgoérande for att skapa en primérvard
som sitter Esthers behov i centrum.

En grupp har startats for att etablera ett koncept for
nya och samordnade lokaler for vardcentrum. Ett
konceptprogram utifran typrum har tagits
tillsammans med Bra Liv och Regionfastigheter
deltar i dialog vid planering av vardcentrum

Att ta fram underlag for byggnation av ett
parkeringshus vid Léanssjukhuset Ryhov med syfte att
forbéttra tillgingligheten for bade anstéllda och
besdkare.

En utredning pagéar med att ta fram nuldge utifran
antal befintliga parkeringsplatser stallt till aktuellt
behov samt hur ett framtida lige kan se ut och vad
som krivs. Det ingar ocksé forstudie av ett eventuellt
parkeringshus, kostnadskalkyl for byggnation och
drift samt en samlad konsekvensanalys. Utredningen
ska dven presentera forslag pa digitala 16sningar for
att visa tillgédngliga parkeringsplatser. Resultatet av
utredning ska vara klart under slutet av 2026.

Fortsatt arbete med att integrera lampliga heldgda
bolag inom Region Jonkdpings ldns verksamheter.

For RJL Alghunden 4 AB och RJL Tagdepa i Nissjd
AB har de ekonomiska konsekvenserna av en
integration av bolagen analyserats tillsammans med
bolagens revisorer. Olika alternativ for den fortsatta
hanteringen har identifierats och stimts av med
berdrda parter under maj. Nésta steg ar att fordjupa
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Uppdrag Analys

analysen av ett av alternativen.

En 6versyn av Smélands Turism AB har genomforts
for att bedoma forutséttningarna for att avveckla
bolaget och integrera verksamheten i Region
Jonkdpings léns ordinarie verksamhet. Utredningen
har resulterat i en rapport. Under hosten fortsétter
beredningen och avstimningarna infor
stdllningstagande till fortsatt hantering.

Mitetal Malvirde Resultat Analys

& Ekonomi i balans 0 tkr 597050 tkr  Regionstyrelsen

Till och med augusti visar de verksamhetsomraden
som tillhor regionstyrelsen ett 6verskott pa cirka 19
miljoner kronor, vilket &r 29 miljoner kronor béttre
anijuli:
e Regionledningskontoret, +6 miljoner kronor,
varav +5 miljoner kronor i aug

e IT-centrum, +16 miljoner kronor, varav +17
miljoner kronor i aug

e  Verksambhetsstdd och service, -3 miljoner
kronor, varav +7 miljoner kronor i aug

Regionledningskontorets resultat paverkas av
engangskostnader for inredning i Regionens hus samt
dubbla och dkade hyreskostnader vid flyttar.
Kansliavdelningen redovisar ett storre underskott
kopplat till arkivverksamhet och personal. Den nya
enheten Resurscentrum startade 2025 och foljs upp.
Folkhélsa och sjukvard och ekonomi ar exempel pa
en avdelningar som redovisar overskott till foljd av
vakanta tjdnster.

IT-centrum visar dverskott fraimst beroende av
samarbetsplattformen och IT-sékerhetsplattformen.
Overskottet beror dven pa vakanta tjinster samt att
arbetet med att minska konsultberoendet har gett
effekt och fortsétter under 2026. Planerade inkdp av
hardvara skedde under sommaren. Dessa dr dock
lagerforda och har inte paverkat resulatet &n.

Inom Verksamhetsstdd och service har de flesta
verksamheter positiva budgetavvikelser pa
sammanlagt 20 mnkr. Tva omraden visar underskott.
Inom Mailtid och nérservice (-15 mnkr) beror det pa
lagre intdkter och hogre livsmedelskostnader dn
forvintat samt hogre personalkostnader inom
Nérservice. Inom Vardteknik och vardfarmaci ar det
Hjalpmedelscentralen som star for underskottet (-8
mnkr) inom omradena diabetes, inkontinens och
behandlingshjélpmedel.

I ovrigt forklaras budgetavvikelsen av dverskott pa
totalt cirka 578 miljoner kronor inom centrala
anslag/regionovergripande RS (inklusive RF).

Denna budgetavvikelse bestar bland annat av att RS
gemensamt redovisar ett Gverskott pa 85 miljoner
kronor, fraimst pa grund av ej utférdelad budget.
Aven Riktade statsbidrag visar dverskott med 90
mnkr frimst beroende pé att 96 miljoner kronor
intdktsforts i aug som inte intdktsforts tidigare.
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Omradet pensioner och arbetsgivaravgifter visar en
positiv avvikelse pa 38 miljoner kronor. Avvikelsen
beror till stor del pé att prisbasbeloppet blev lagre &n
vad som antogs i budgeten, vilket har medfort lagre
pensionskostnader dn planerat. Skatter, utjimning
och generella statsbidrag visar sammantaget ett
underskott pa 76 miljoner kronor. Har ligger
skatteintikterna 158 mnkr ldgre &n budget, men detta
kompenseras delvis av positivt utfall i
utjimningssystemet pa +82 mnkr.

Vidare redovisas ett 6verskott pa 19 miljoner kronor
inom kompetensutveckling, da antalet antagna till
utbildningsanstillningar blev férre dn berdknat, och
17 miljoner kronor inom regiongemensam IT-
utveckling, dar kostnaderna varierar beroende pa
projektstarter och avslut.

Budgetavvikelsen inom
likviditetsmedelsforvaltningen ar 10 miljoner kronor
och forklaras av realiserade vinster vid forséljning av
obligationer. Budgetavvikelsen inom
pensionsmedelsforvaltningen &r +395 miljoner
kronor. Den frimsta orsaken till budgetavvikelsen ar
att borsen aterhdmtat sig efter en svag utveckling i
mars.

& Prognos 0 tkr 538300 tkr  Regionstyrelsen

De verksamhetsomriden som ligger under
regionstyrelsen visar en arsprognos pd +11 miljoner
kronor:

e Regionledningskontoret, +10 miljoner
kronor

e IT-centrum, +4 miljoner kronor

e  Verksamhetsstdd och service, -3 miljoner
kronor

Regionledningskontorets prognos ar i huvudsak

uppriknad utifran historik men justerad for vissa
engangskostnader och kénda fordndringar under
kommande del av éret.

IT-centrum bedoémer att det blir 6verskott pa helaret
framst till f6ljd av lagre kostnader inom
samarbetsplattformen och IT-sékerhetsplattformen.
Légre personalkostnader dn budgeterat, trots flera
rekryteringar for att minska konsultberoendet, bidrar
ocksa.

Fem av Verksambhetsstod och service sju
verksamheter forvintas pa heldr fa antingen positiva
resultat alternativt nollresultat pa tillsammans 30
miljoner kronor. Maltid- och nérservice prognos
beriknas till -22 mnkr. Atgirder gors for att komma
tillrdtta med de strukturella problem som finns.
Ombyggnation i Jonkoping ar nu klar som en del i
det arbetet. Engéngskostnader i form av
direktavskrivning av restvédrde pa 11 miljoner kronor
har paverkat resultatet for Regionfastigheter och
bidrar till den negativa prognosen, men deras resultat
har dven paverkats positivt av att storre byggprojekt
aktiveras senare dn budgeterat.

I 6vrigt forklaras prognosen av dverskott pa totalt
527 miljoner kronor inom centrala
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

anslag/regionovergripande RS (inklusive RF).
Prognosen forklaras av flera bidragande faktorer.

Likviditets- och pensionsmedelsforvaltningen
prognosticerar ett stort dverskott om cirka 312
miljoner kronor. Det baseras frimst pa att ingen
prognos gors for de realiserade och orealiserade
vardefordandringarna, vilka kvarstar pd samma niva
som i augusti.

RS gemensamt prognosticerar ett dverskott om cirka
+135 miljoner kronor. Utfallet forklaras
huvudsakligen av att avsatta medel for oférutsedda
héndelser samt ofordelad budget inte bedoms tas i
ansprak under aret.

Skatter, utjaimning och generella statsbidrag redovisar
sammantaget en negativ prognos om -115 miljoner
kronor. Skatteintékterna berdknas understiga budget
med -238 miljoner kronor, vilket delvis kompenseras
av ett overskott inom generella statsbidrag och
utjamning motsvarande +123 miljoner kronor. Vidare
berdknas riktade statsbidrag visa +118 miljoner
kronor, vilket bestar av hogre bidrag &n forsiktig
budget. Dessa bidrag anvénds i verksamheten genom
att de over dren fatt 6kade budgetramar som kvarstar.

Pensioner och arbetsgivaravgifter prognosticerar ett
overskott om +33 miljoner kronor, framst till f6ljd av
lagre pensionskostnader &n budgeterat, vilket dven
inkluderar en engéngseffekt pa semester/komp- och
jourskulden da socialschablonen sénktes fran 47 till
44 procent..

Aven regiongemensam IT-utveckling och
kompetensutveckling prognosticerar positiva
avvikelser mot budget med 20 miljoner kronor
vardera. Avseende IT-utveckling sa visar de flesta
omraden dverskott, men framst inom E-hédlsa medan
kompetensutveckling beror pé lagre antagningar till
specialistutbildningar.

Utokningar 2026

Forandring jamfort med budget 2025, totalt

Miljoner kronor 2026 Kommentar/héinvisning till uppdrag

Stod ndmndsekreterare -1 | Utfordelat till Regionledningskontoret.

Skatt pa biogas +14,6 | Beslut att skatten tas bort.

Miljoomstéllingspott -5 | Arbete pagar med att bevilja inkomna ansékningar.
Finansiering sker genom att betala ut ersittning fran
denna centrala pott. Exempel pa aktiviteter som pagar
ar olika insatser for att minska anvéndandet av
engangsprodukter.

Stirka beredskapsarbetet -5 | Utfordelat till Verksamhetsstdd och service.
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 183

Verksamhetsplan och budget 2027 Regionsamverkan
Sydsverige (RSS)
Diarienummer: RJL 2026/3428

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen

e godkidnna verksamhetsplan och budget 2027 f6r Regionsamverkan
Sydsverige (RSS).

Sammanfattning

Region Jonkopings ldn dr medlem 1 Regionsamverkan Sydsverige (RSS).
Innan verksamhetsplan och budget 2027 beslutas av styrelsen i RSS ska den
hanteras av respektive medlemsorganisation, de sex sydsvenska regioner
som ingar i RSS.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse

e Verksamhetsplan och budget 2027 f6r Regionsamverkan Sydsverige
(RSS)

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2026-10-06 RIL 2026/3428

Regionledningskontoret

Regionstyrelsen

Verksamhetsplan och budget 2027
Regionsamverkan Sydsverige (RSS)

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e godkidnner verksamhetsplan och budget 2027 for Regionsamverkan
Sydsverige (RSS).

Sammanfattning

Region Jonkopings ldn dr medlem 1 Regionsamverkan Sydsverige (RSS). Innan
verksamhetsplan och budget 2027 beslutas av styrelsen i RSS ska den hanteras av
respektive medlemsorganisation, de sex sydsvenska regioner som ingar i RSS.

Arendebeskrivning

I foreningen RSS ér foljande regioner medlemmar: Region Blekinge, Region
Halland, Region Jonkopings 14n, Region Kalmar 1&n, Region Kronoberg och
Region Skane. Syftet ar att, med medborgarnas bésta for 6gonen, utveckla
samarbetet mellan verksamheterna i de sex regionerna. Malsittningen for RSS ar
att skapa en grund for okad tillvéxt i Sydsverige i ekonomiskt, ekologiskt,
kulturellt och socialt hinseende.

RSS bildades den 1 januari 2016 och har sedan dess fatt till stand flera viktiga
insatser. Samarbetet i RSS har beslutande, radgivande och rekommenderande
funktioner. Den ideella organisationens beslutsfattande ar aldrig 6verordnat
respektive huvudmans beslutsfattande utan beslut som beror respektive
huvudmans verksamhet maste fattas i medlemsorganisationernas politiska
forsamlingar, enligt gillande besluts- och delegationsordning for att vara giltiga.

Vid styrelsemotet i RSS den 1 oktober 2026 godkéndes foreslagen inriktning pa
verksamhetsplan och budget for 2027. Den hanteras dérefter i respektive
medlemsorganisation for att slutligen godkénnas vid styrelsemotet for RSS den 3
december 2026.

Samverkansomraden 1 RSS {6r &r 2027 ar:
e infrastrukturplanering
e kollektivtrafik
e kultur
e regional utveckling
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/3428

I de sex regioner som samarbetar 1 Sydsverige bor 2,7 miljoner invénare vilket
representerar 26 % av Sveriges befolkning. Detta faktum gor att RSS ar en kraft
att radkna med, en rdst att lyssna till och mdjlighet finns att 4stadkomma
fordndringar. Paverkansarbetet ar dérfor i fokus for organisationen.

Budgeten for 2027 ér 2 650 tkr dir Region Skéne bidrar med 1 150 tkr och Region
Blekinge, Region Halland, Region Jonkdpings 14n, Region Kronoberg samt
Region Kalmar ldn vardera bidrar med 300 tkr. Storsta utgiften ar ersittning for
nedlagt arbete av tjdnstepersoner i regionerna.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse
e Verksamhetsplan och budget 2027 f6r Regionsamverkan Sydsverige
(RSS)

Beslutet skickas till

Regionsamverkan Sydsverige kansli
Regional utveckling

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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REGIONSAMVERKAN SYDSVERIGE

Verksamhetsplan
2027-2030 och
budget 2027

Region ,

#55 Sy REGION \-’, -
¥ZNS BLEKINGE Region Halland Jonkdpings lan Region Kalmar lin " KRONOBERG SKANE
e

godkand vid styrelsemdtet 2026-10-01, fér godkannande i respektive region samt slutligen faststéllas vid styrelsemotet
2026-12-03
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INNEHALL

1. Mandat, roll och organisation
2. Nationell strategi for hallbar regional utveckling — en grund for Regionsamverkan
Sydsveriges arbete
3. Uppdrag till utskott och arbetsgrupper
3.1 infrastrukturplanering
3.2 kollektivtrafik
3.3 kultur

3.4 regional utveckling

3.4.1 digital tillganglighet
3.4.2 energiforsorjning
3.4.3 kompetensforsorjning

4. Utvecklat uppdrag for den regionala politiska nivan
5. Ovrigt

6. Kommunikation och paverkansarbete

7. Ekonomi

Bilaga 1 — stadgar
Bilaga 2 — organisation
Bilaga 3 — motesplan for 2026

Regionsamverkan Sydsverige med organisationsnummer 802471-7442 ar ett samarbete mellan Region
Blekinge, Region Halland, Region Jonkopings lan, Region Kalmar lan, Region Kronoberg och Region Skane
kring

- infrastrukturplanering

- kollektivtrafik

- kultur

- digital tillganglighet

- energiforsorjning

- kompetensforsorjning

| de sex regioner som samarbetar i Sydsverige bor 2,7 miljoner invanare vilket representerar 26% av Sveriges
befolkning. Detta faktum gor att Regionsamverkan Sydsverige ar en kraft att rdkna med, en rost att lyssna till
och mojlighet finns att astadkomma fordandringar. Paverkansarbetet ar darfor i fokus for organisationen.

Det finns positionspapper faststallda inom infrastruktur, kultur samt kollektivtrafik som tydliggor riktningen
inom dessa omraden dit Sydsverige stravar. Utifran positionspapperen satts prioriteringar och
handlingsplaner som darefter forverkligas genom insatser.

Budgeten for 2027 ar 2 650 tkr dar Region Skane bidrar med 1 150 tkr och Region Blekinge, Region Halland,
Region Jonkopings lan, Region Kronoberg samt Region Kalmar lan vardera bidrar med 300 tkr. Storsta
utgiften ar ersattning for nedlagt arbete av tjansteman i regionerna.
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1. Mandat, roll och organisation
Regionsamverkan Sydsveriges syfte handlar huvudsakligen om paverkansarbete, dialog och samarbete med
nationella nivan.

Mer an en fjardedel av Sveriges befolkning bor i Sydsverige. Nar vi agerar gemensamt far vi tillracklig tyngd for
att kunna paverka. Regionsamverkan Sydsverige vill na resultat genom gransoverskridande samverkan och
nytdnkande samhallsreformer genom bland annat flernivastyrning. Paverkansarbete ar ett systematiskt arbete
for att paverka till exempel inriktning, insatser, medelsfordelning, ansvarsférdelning eller beslut kring en
samhallsfraga. Syftet med Regionsamverkan Sydsveriges paverkansarbete ar oftast ytterst att paverka politiska
beslut i regering och riksdag. Nationella myndigheter och utredningar kan vara viktiga malgrupper for
paverkansarbetet. Regionsamverkan Sydsverige vill bidra till insatser som gynnar Sydsverige och Sverige.

Det vi gor bast tillsammans ska prioriteras. Regionsamverkan Sydsverige ska driva strategiskt 6vergripande
viktiga fragor, halla nere komplexiteten och inte fastna i detaljer.

Samarbetet i Regionsamverkan Sydsverige har beslutande, radgivande och rekommenderande funktioner. Den

ideella organisationens beslutsfattande &r aldrig 6verordnat respektive huvudmans beslutsfattande utan beslut
som beror respektive huvudmans verksamhet maste fattas i medlemsorganisationernas politiska forsamlingar,

enligt gallande besluts- och delegationsordning, for att vara giltiga.

Styrelsen ar hogsta beslutande organ inom Regionsamverkan Sydsverige, denna identifierar och beslutar om
uppdrag till utskott och arbetsgrupper, styr och ger vagledning under arbetets gang samt far rapport efter
avslutat uppdrag. Initiativ till uppdrag kan tas av utskott, eller arbetsgrupper men férankras med styrelsen som
beslutar om uppdraget till utskottet. Uppdragen till utskotten kan vara under kortare eller under langre tid, det
ar uppdragen som styr och styrningen sker fran styrelsen. Utskotten har mandat att sjalvstandigt forbereda
beslut, nar drenden ar redo for beslut i styrelsen star utskottet enigt bakom forslaget. Darmed behover
forankring vara gjord i medlemsorganisationerna fore beslut i styrelsen. Politiska beredningar rapporterar till
utskott som rapporterar till styrelsen. Beredningsgrupper pa tjanstepersonsniva rapporterar till arbetsgruppen
och arbetsgrupper rapporterar till ledningsgruppen.

Det finns fyra utskott i Regionsamverkan Sydsverige:
- utskottet for infrastrukturplanering
- kollektivtrafikutskottet
- kulturutskottet
- regionala utvecklingsutskottet som fokuserar pa digital tillganglighet, energiforsorjning samt
kompetensforsorjning.

| utskott och arbetsgrupper deltar minst en ledamot fran varje region som i hemmaorganisationen har ledande
ansvar for sakomradet, detta for att ha tillgang till hogsta kompetensen samt for att underlatta dialog och
forankring i respektive medlemsorganisation. Ordférande for utskott och samordnare for arbetsgrupperna
kommer fran olika medlemsorganisationer.

Samarbete mellan arbetsgrupper och beredningsgrupper (pa tjanstepersonsniva) uppmuntras och kan ske
spontant samt efter behov for att arbeta med utmaningar och uppdrag.

Det ar viktigt med tid for dialog- och férankringsprocess mellan utskott och styrelse likval som i
medlemsorganisationerna. For att fa kraft och prioritet i arbetet ar det av storsta vikt att integrera arbetet
inom Regionsamverkan Sydsverige i medlemsorganisationerna. Dialog och férankring i
medlemsorganisationerna ar en av framgangsfaktorerna for arbetet dar respektive organisation behover finna
sina former for att gora arbetet kant och férankrat. Formoten kan dga rum med politiker och tjansteman
alternativt sker forberedelse i regionstyrelsens arbetsutskott infor styrelsemoten i Regionsamverkan
Sydsverige. Uppfdljning och aterrapportering kan ske till regionstyrelsen eller regionstyrelsens arbetsutskott
efter styrelsemoten i Regionsamverkan Sydsverige. Information och dialog i relevanta namnder ar andra satt
som kopplar samman arbetet i medlemsorganisationerna med det sydsvenska samarbetet.
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2. Nationell strategi for hallbar regional utveckling — en grund foér Regionsamverkan
Sydsveriges arbete

Den nationella strategin for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030? utgér inriktningen fér den
regionala utvecklingspolitiken. | nationella strategin beskrivs malet for den regionala utvecklingspolitiken som
"utvecklingskraft med starkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet.
Utvecklingskraft handlar om att skapa en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling dar de tre
dimensionerna ar integrerade och 6msesidigt beroende av varandra. Den regionala utvecklingspolitiken ska
vara en del av genomférandet av Agenda 2030”. Detta stammer val 6verens med den grund som
Regionsamverkan Sydsverige uttalat star for.

For att mota samhaéllsutmaningarna, ta till vara maojligheterna och hitta I6sningar samt uppna malet fér den
regionala utvecklingspolitiken identifierar regeringen i denna strategi fyra strategiska omraden som ska ligga till
grund for genomférandet av den regionala utvecklingspolitiken 2021-2030. De strategiska omradena ar:

e likvardiga maojligheter till boende, arbete och valfard i hela landet

e kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet

e innovation och fornyelse samt entreprendrskap och foretagande i hela landet

e tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystem.

Mojligheterna for att den regionala utvecklingspolitiken ska kunna genomféras pa ett andamalsenligt och
effektivt satt starks av vissa grundlaggande forutsattningar. De grundlaggande férutsattningarna enligt den
nationella strategin ar:

e kapacitet for regionalt och lokalt utvecklingsarbete

e regional hansyn och samverkan mellan statliga myndigheter, regioner och andra aktorer

e ldarande genom analys, uppfoljning, utvardering och forskning.

Samarbete och samverkan ar viktiga ledord saval inom Agenda 2030, inom EU som i Sverige. | forordningen om
regionalt utvecklingsarbete (2017:583) tydliggors att regionernas utvecklingsstrategier ska utarbetas och
genomforas i samverkan med berérda kommuner, regioner, lansstyrelser och andra berérda statliga
myndigheter. Aven naringslivet och det civila samhillets organisationer ska erbjudas méjligheter till samverkan.
Den pekar ocksa pa att ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska vara en integrerad del i analyser,
strategier, program och insatser i det regionala utvecklingsarbetet. Det &r bade genom det gemensamma
framtagandet och genomfdérandet av den regionala utvecklingsstrategin som malen i den nationella strategin
for hallbar regional utveckling férverkligas.

Detta synsatt stammer val 6verens med Regionsamverkan Sydsveriges arbetssatt. Det handlar om att utveckla
processer med nytankande kring strategisk och operativ styrning. Plattformar, partnerskap och samarbeten har
skapats och nya kan tillféras, mellan regionerna men dven med nationella myndigheter och andra aktérer i
samhallet.

3. Uppdrag till utskott och arbetsgrupper
Insatserna under 2027 genomfors for att ta tillvara mojligheter samt moéta och mildra de utmaningar som finns
i sodra Sverige.

Vardansvarskommittén, fardplan fér genomforande av en nationell digital infrastruktur for halso- och sjukvard
samt tandvard, en dndamalsenlig statlig samverkan med kommuner och regioner, kultursamhallet — utvecklad
samverkan mellan stat, region och kommun, utredning om hantering av EU-medel samt SVESAM-utredningen
for Sveriges sammanhallna utveckling dr nagra aktuella utredningar som berér den regionala nivans roll och
mandat. Regionsamverkan Sydsverige har tydliggjort vad regionerna vill och anser, det handlar om att
e direktvalda regioner med beskattningsratt innebar en politisk kraft som ger legitimitet och demokratisk
forankring
e regionalt ansvar mojliggoér snabbare och mer anpassningsbara beslut
e ett samlat och brett mandat ger en helhetssyn pa utvecklingsfragorna
e rollerna bor fortydligas sa att genomférandeansvaret finns pa regionalpolitisk niva och tillsyn pa
nationell politisk niva

1 Regeringens skrivelse 2020/21:133 Nationell strategi fér hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030
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e flernivasamverkan ar en styrka.

Samhallsstrukturen ar komplex vilket stéaller krav pa tydliga roller och synliga grénser for den offentliga
verksamheten, bland annat for att inte insyn och ansvarsutkravande ska forsvaras.

Sydsveriges regionala politiska forsamlingar representerar mer dn en fjardedel av Sveriges befolkning sa
Regionsamverkan Sydsverige ar en stark rost med mojlighet att gora skillnad. Kommunikation och
paverkansarbete ar darfor ett prioriterat omrade for utskott och arbetsgrupper att arbeta med.

3.1 Infrastrukturplanering — utveckling av den sydsvenska

transportinfrastrukturen

Infrastrukturarbetet utgar bade ifran statens specifika uppdrag till regionerna att uppréatta regionala
transportinfrastrukturplaner och det bredare uppdraget att medverka i det nationella arbetet, foéretrada
regionernas intressen samt att verka for att den statliga planeringen samordnas med regionala och kommunala
utvecklingsinsatser.

Regeringen beslutade under 2026 om en nationell plan for transportinfrastrukturen for perioden 2026-2037.
Parallellt med detta har regionerna antagit sina lanstransportplaner fér samma period. Regionsamverkan
Sydsverige har antagit positionspapper for infrastruktur samt Sydsvenska stallningstaganden och prioriteringar,
for att manifestera samsyn kring infrastrukturens utveckling i paverkansarbetet gentemot Trafikverket och
regeringen under framtagandet av den nationella planen. En regiondvergripande samsyn kring inriktning och
prioriteringar inom transportinfrastrukturen har varit grund fér paverkansarbetet fér en 6nskad utveckling och
statliga satsningar inom transportsystemet i Sydsverige. Verksamheten inom utskottet for infrastruktur inriktas
pa att lagga grund for ett langsiktigt paverkansarbete riktat mot kommande nationella planer samt dven
processer inom EU géllande transportinfrastrukturen, sarskilt det transeuropeiska transportnatet (TEN-T).

Nationell transportinfrastrukturplan 2030

Utifran processen for tidigare nationell planering av transportinfrastrukturen kan forvantas att regeringen ger
Trafikverket i uppdrag att ta fram ett inriktningsunderlag som efter remissrunda ligger som grund for en
infrastrukturproposition som Riksdagen antar under varen 2028. Utifran denna tar regeringen fram ett
planeringsdirektiv till Trafikverket om att ta fram ett férslag pa ny nationell plan fér perioden 2030-2041. Under
hosten 2029 kommer Trafikverkets forslag att ga ut pa remiss och under varen 2030 tar regeringen sedan
beslut om en ny nationell plan for transportinfrastrukturen.

For att matcha denna process gor utskottet initialt, under 2027, en 6versyn av géallande Positionspapper i syfte
att styrelsen ska kunna anta ett uppdaterat Positionspapper som ger grunden for vidare langsiktigt arbete.
Nasta steg blir att konkretisera detta genom att ta fram ett dokument motsvarande Sydsvenska
stallningstaganden och prioriteringar. Inriktningen for att sadant uppdrag fran styrelsen bér vara att detta ska
visa pa enighet om ett begransat antal prioriterade stérre atgarder inom infrastruktursystemet och att det
spanner 6ver en langre tidshorisont dn den férvantade planeringsperioden 2030-2041. Utifran dessa dokument
planeras och genomférs paverkansarbete, vilket forutsatter och blir effektivare om det finns tydlighet kring
roller och mandat inom den politiska organisationen.

EU och transportinfrastruktur

Inom EU finns, tas fram eller revideras mal och planer inom transportomradet vilka forvantas paverka eller ge
effekter pa utvecklingen och anvdndningen av transportsystemet. Det handlar om bade regelverk och initiativ
kopplade till funktionaliteten och anvandningen av transportsystemet som utvecklingen av
transportinfrastrukturen i de korridorer som finns TEN-T natet. Sydsverige paverkas pa olika satt av EU:s
prioriteringar inom TEN-T, CEF och klimatlagstiftning. Nar det galler utvecklingen av transportsystemet sa
fokuseras detta till TEN-T natet och ger stod till de stérre projekt som planeras eller pagar, Sverige berors
framst av Scandinavian-Mediterranean (ScanMed) samt Baltic—Adriatic (BAC) korridorerna. En process som
innebar en fullstandigéversyn av TEN-T natet kommer pabdrjas och véntas vara klar innan 2034. Behovet av
atgarder i det 6vergripande Sydsvenska transportsystemet synes sammanfalla med utvecklingsbehoven inom
TEN-T nétet och EU:s malsattningar med detta. Aven om varje medlemsstat ar suveran i beslut om
investeringar i transportinfrastrukturen ar det en styrka om de atgarder som prioriteras av RSS dven bekraftas i
de planer och policys som tas fram inom EU.
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FoOr att regionernas behov ska fa genomslag kravs aktiv medverkan i EU-processer, partnerskap och natverk
samt en tydlig och samordnad rést som 6kar mojligheten att paverka investeringar och regelverk. Ett langsiktigt
paverkansarbete gentemot EU-niva forutsatter ett 6kat engagemang i EU:s transportpolitik samt att det sker
utifran en langsiktig och tydlig inriktning eller malsattning. Dartill att det finns en férankring och samsyn med
regeringen kring dessa. | antaget Positionspapper samt Sydsvenska stallningstaganden och prioriteringar finns
uttryckt inriktningar och mal kopplat till TEN-T natet (dedikerade insatser for att driva dessa har dock hitintills
inte gjorts). Utifran dessa foreslas en inriktning for paverkansarbete som fokuseras pa att verka for: 1/
utveckling av ScanMed-korridoren genom s6dra Sverige, 2/ sammanlankning mellan ScanMed- och BAC
korridorerna via Ostersjén samt 3/ gron omstallning av transporterna inom korridorerna. Skélet till att just
dessa tre inriktningar pekas ut ar for att de stottar redan antagna sydsvenska prioriteringar for
transportinfrastrukturen.

Som grund for ett vidare paverkansarbete pa EU-niva behover styrelsen lagga fast en langsiktig inriktning samt
skapa de organisatoriska forutsattningarna som kravs for att bedriva detta. Det senare omfattar bl.a. att utse
personer med uppdrag och mandat att foretrdda regionerna. Detta arbete krdver dven stod fran regionernas
representationer i Bryssel.

For att uppna de mal som Regionsamverkan Sydsverige har satt for utvecklingen av resandet och trafikeringen
med den regionala tagtrafiken kravs omfattande infrastrukturatgarder inom jarnvagssystemet. For att kunna
utveckla resandet och trafiken i nartid har projektet Enkla dtgarder for utveckling av tagtrafiken genomforts i
samarbete mellan arbetsgrupperna inom kollektivtrafik och infrastruktur. Detta har resulterat i en
"verktygslada” med framst steg ett- och tva atgarder utifran den sa kallade fyrstegsprincipen samt forslag pa
metodik for ett forbattrat arbetssatt. Under 2026 genomfors utvalda insatser inom steg ett och steg tva som
kan genomforas pa kort sikt till rimlig kostnad och med effekter som leder mot de uppsatta malen. Det handlar
bade om atgarder for 6kad effektivitet och kapacitet i trafiken och sddana som kan bidra till ett 6kat resande.

Fokusomrdde fér 2027-2030:

- For att ha mojlighet att framgangsrikt kunna paverka 2030 ars nationella transportinfrastrukturplan boér
utskottet fatta beslut om ett begransat antal prioriterade storre atgarder inom infrastruktursystemet
redan under forsta halvaret 2027

- Tafram och fatta beslut om ytterligare ett antal prioriterade storre atgarder inom
infrastruktursystemet for 2034 och 2038 ars nationella planer

- Planera och genomfdra paverkansinsatser for de sydsvenska infrastrukturprioriteringarna

- Utnyttja EU-nivdn om medlemmarnas fasta EU-narvaro for att stotta paverkansarbetet de sydsvenska
infrastrukturprioriteringarna, dar det ar moijligt

3.2 Kollektivtrafik — utveckling av den storregionala kollektivtrafiken

Regionerna i Sydsverige bedriver tillsammans en omfattade kollektivtrafik for att binda samman vara regioner.
Det sker inte minst inom ramen fér befintliga Oresunds- och Krésatdgssamarbeten, dir bade operativa och
strategiska fragor behandlas. Arbetet som utskottet for kollektivtrafik bedriver ska bidra till att peka ut
riktningen som sedan ska operationaliseras i de olika tdgsamarbetena och i respektive region.

En helt avgérande fraga for kollektivtrafiken &r en fungerande infrastruktur, inte minst pa tagsidan. Strategiska
infrastrukturfragor tas omhand av infrastrukturutskottet. Kollektivtrafikutskottet ser dock ett behov av att
arbeta med mer kortsiktiga infrastrukturfragor. Utskottet bjod darfor in Trafikverkets ledning for samtal under
2026 dér bland annat fragor som sparspring, tradsakring och utvecklade samverkansformer diskuterades.
Ambitionen ar att dessa moten ska fortsatta framover.

Positionspapperet for kollektivtrafik som godkdndes 2019 har en hog ambitionsniva med en malbild som tydligt
binder samman kollektivtrafikresandet mellan tillvaxtmotorerna i Sydsverige, vilket bidrar till att foérbattra
forutsattningarna for arbets- och studiependling men adven kultur- och fritidsresandet. | handlingsplanen for
kollektivtrafik har positionspapperets malsattningar konkretiserats och den lagger fast en inriktning med fokus
pa den gransoverskridande persontagtrafiken inom Sydsverige och blickar mot 2040. Under 2027 kommer
arbetet med att uppdatera Positionspapperet for kollektivtrafiken och handlingsplanen for kollektivtrafiken att
paborjas.
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Utifran positionspapperets perspektiv och stallningstaganden planeras foljande aktiviteter:

Resendren — enkla och attraktiva betallésningar

Fortsatt arbete med att synkronisera de olika biljett-och betallésningarna som finns inom Sydtaxeavtalet for
kollektivtrafiken inom ramen for Regionsamverkan Sydsverige. Sydtaxeavtalet galler for gransoverskridande
resor i Skane, Halland, J6nkdping, Kronoberg, Kalmar och Blekinge. Med ett férenklat produktutbud och
regelverk gentemot resendren gar det nu att salja ett standardiserat utbud av lanséverskridandebiljetter sdsom
- Enkelbiljett - 24-timmarsbiljett - 30-dagarsbiljett - 365-dagarsbiljett inom hela omradet. Utveckling pagar med
att 6ka mojligheten till att erbjuda fler lanséverskridande biljetter framdver exempelvis skolbiljett och
sommarbiljett. Gemensam sommarbiljett finns fran och med 2025 i Blekinge, Skane och Kronoberg.

Arbetet fortsatter ocksa med harmonisering av regelverk mellan regionerna for att exempelvis ta med cyklar
ombord pd tag och frdgor om majlighet till platsbokning. Aven frdgan om behov av att harmonisera trafikdata
och indata till reseplanerare for att forenkla for resenarerna att soka resa vid lanséverskridande resor samt om
maijligt ensa och kvalitetssakra genomférande av prisjusteringar.

Inom Sydtaxeavtalet skall biljetter vara utstallda enligt den branschgemensamma BoB-standarden som
forvaltas av Samtrafiken. Leveransen av anpassningarna till standarden av delar av biljettsystemen i Sydsverige
har varit framflyttad och férsenad men ar nu genomférd. Fortsatt arbete pagar ocksa via Samtrafiken och
Svensk Kollektivtrafik med att félja, och vid behov paverka, utvecklingen av EU-standarden inom Biljett- och
Betalsystem sa att forandringen mot nuvarande standard blir sa liten som mdjligt. Denna EU-standard berédknas
vara fardig under 2026.

En viktig fraga ar att sdkerstalla en god niva pa stationsmiljoer med enkel och god information till resenarerna
med den kundnara utrustning som finns pa tagstationerna. Kunskapshojning om gransdragningar av ansvar
kring stationsmiljoerna for en battre kundupplevelse kommer vara i fokus for utskottets arbete framover.

Trafikeringen — utveckling och uppdatering av tagtrafiken

Kollektivtrafiken i Sydsverige ska knyta samman tillvaxtmotorer och regionala karnor och starka deras samspel
med sitt omland. Sedan I&ng tid tillbaka knyter bland annat Oresundstag, Pagatag och Krdsatdg samman vara
regioner. Kollektivtrafiken ska vara enkel att forsta och enkel att resa med. Kollektivtrafiksystemet bestar av
linjer och knutpunkter, som hanger ihop i tid och rum och for att trafiken skall vara attraktiv sa planeras
tidtabeller med takt och symmetri. Inom pagaende tagupphandlingar arbetas intentionerna i positionspapper
samt handlingsplan in.

En strategisk plan fér Oresundstagstrafikens utveckling har tagits fram och en strategisk plan for
Krosatagstrafiken slutférs under 2026. Det pagar ett arbete kring parallella tagsystem med bade storregionalt
tagsystem med behov av snabbare, komfortabla och kapacitetsstarka tagfordon sasom nasta generations
Oresundstag men dven lokaltdg med nya moderna Krésatdg. Nasta generations Oresundstag planeras att sattas
i trafik kring 2030. Krosatagen levereras med start 2027. Ny tagdepa fér denna tagtrafik har tagits i bruk i
Néssjo och tagdepan i Kalmar kommer att byggas om sa att de nya tagen kan underhallas dven dar.

Med syftet att skapa tydligare ansvar, effektivare styrning och battre samordning mellan regionerna bildades i
juli 2026 Krosatagen AB. Verksamheten tas successivt 6ver av bolaget som ska vara i full drift den 1 januari
2027.

Sambhallet — infrastrukturbehov for utveckling av tagtrafiken i Sydsverige

For att uppna de mal som Regionsamverkan Sydsverige har satt upp fér utvecklingen av resandet och
trafikeringen med den regionala tagtrafiken kravs omfattande infrastrukturatgarder inom jarnvagssystemet.
Samsyn kring inriktning och prioriteringar ar en del i arbetet med att fa till en 6nskad utveckling av
transportsystemet inom Sydsverige. Som grund for dialog och som inspel under féregaende planeringsomgang
har utgatts fran antagna Positionspapper for infrastruktur samt kollektivtrafik, Sydsvenska prioriteringar och
Handlingsplan kollektivtrafik.

Tillsammans med arbetsgruppen for infrastruktur har projektet Enkla atgarder for utveckling av tagtrafiken
genomforts for att kunna utveckla resandet och trafiken i nartid. Detta har resulterat i en "verktygslada” med
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framst steg ett- och tvaatgarder utifran den sa kallade fyrstegsprincipen samt forslag pa metodik for ett
forbattrat arbetssatt. Under 2027 genomfors utvalda insatser inom steg ett och steg tva som kan genomforas
pa kort sikt till rimlig kostnad och med effekter som leder mot de uppsatta malen. Det handlar bade om
atgarder for 6kad effektivitet och kapacitet i trafiken och sddana som kan bidra till ett 6kat resande.

Det ar av storsta vikt att samarbetet fortsatter mellan arbetsgrupperna for Infrastruktur och Kollektivtrafik i
dessa fragor da inspelen till nationell niva gallande jarnvag utgar fran bade kollektivtrafikresenarens resbehov
och godstrafikens behov.

Fokusomrade fér 2027-2030:
Lépande dialog med Trafikverket och ett gemensamt arbeta med aktiviteter inom projektet “Enkla atgarder for
utveckling av tagtrafiken” for att 6ka punktlighet och minska antalet infrastrukturstorningar i tagtrafiken.

Tillsammans med Trafikverket och branschens aktdrer sadtta oss in i och forsta hur den nya EU-férordningen om
tilldelning av jarnvagsinfrastrukturkapacitet kommer att paverka tagtrafiken framover.

Fortsatt utveckling av Sydtaxa 2.0 — mdjliggdra utveckling av nya granséverskridande biljettprodukter samt
synkronisera och ensa regelverk, biljetter och foérsaljningskanaler.

Paborja arbetet med att uppdatera positionspapperet for kollektivtrafiken och handlingsplanen for
kollektivtrafiken.

Arbetet med utveckling och uppdatering av tagtrafiken i enlighet med intentionerna i kollektivtrafikens
positionspapper ar ett standigt pagaende arbete vid exempelvis framtagandet av strategiska planer och
upphandlingar av nya fordon.

3.3 Kultur

Positionspapperet Ett enat Sydsverige skapar ett starkt kultursverige genomfors av saval styrelsen,
kulturutskottet, arbetsgruppen och kulturutskottets beredningsgrupper. Nationellt paverkansarbete sker i form
av exempelvis gemensam remisshantering och myndighetssamverkan med ett tiotal kulturmyndigheter. Bland
annat deltar en representant fran kulturutskottets arbetsgrupp kontinuerligt i dialoger med Kulturradet vilket
skapar mojligheter att paverka nationella forslag och insatser.

Foljande beredningsgrupper har uppdrag fran kulturutskottet: professionell bild och form, professionell dans,
litteratur, filmkultur, kulturarv, hemslojd samt musik. Regionsamverkan Sydsveriges kulturarbete ar en
integrerad del av regionernas ordinarie kulturpolitiska uppdrag och budget och har darutéver statsbidrag som
stimulansmedel fér Sydsvenska positionsforflyttningar. Det som ar gransoverskridande och det som gors battre
tillsammans ar vagledande for beredningsgruppernas arbete.

Regionsamverkan Sydsverige har enats om tre kulturpolitiska prioriteringar fran vilka arbetet utgar fran:

1. Sydsverige lockar — dynamiskt och 6ppet med internationell lyskraft
Kulturen lockar besdkare, utdvare och nya invanare fran hela varlden. Det rika och varierande
kulturutbudet bidrar starkt till Sveriges attraktivitet och innovation.

2. Sydsverige samverkar — en kulturpolitik som stimulerar samarbeten
Nar Sydsverige samverkar utnyttjas kompetens och resurser effektivt, och skapar bade bredd och
spets.

3. Sydsverige tillgangliggor — ett granslost Sydsverige tillgangligt for alla
Nar Sydsverige samverkar 6kar invanarnas mojligheter att pa lika villkor ta del av och delta i
kulturutbudet.
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Fokusomrade fér 2027-2030:
- Genomforande av kulturpolitiskt toppmote 2027
- Fokusera pa och lyfta fragan om - hallbar finansiering av kultur i hela landet.

Inom hallbar finansiering av kultur i hela landet ingar fragorna kring statsbidragen till
kultursamverkansmodellen och breddad finansiering, inklusive arvsfonden och beredskapsfragan.

3.4 Regional utveckling

Det regionala utvecklingsarbetet tar sin utgangspunkt i de regionala utvecklingsstrategierna (RUS). Inom
Regionsamverkan Sydsverige fokuseras arbetet pa omraden dar medlemmarna ser nytta av att verka
tillsammans. Inom det regionala utvecklingsomradet arbetar tre beredningsgrupper inom omradena
kompetensférsérjning, digital tillgdnglighet samt energiférsérjning. Omradena ar valda utifran dar behoven och
potentialen for samverkan ar storst. Gruppernas arbete omfattar samverkan, erfarenhetsutbyte och larande,
omvarldsbevakning och paverkansarbete. Beredningsgrupperna rapporterar till arbetsgrupp for omradet
regional utveckling. Beredningsgrupperna bidrar med féredragningar och kompetens till det regionala
utvecklingsutskottet. Arbetsgruppen bereder forslag till utskott och arbetar utifran utskottets beslut.

Forutom det som ingar i beredningsgruppernas omraden finns det mer 6vergripande omraden som &r aktuella
att bevaka och vara aktiva inom. Detta galler till exempel eventuella forslag utifran den under 2026 avslutade
SVESAM-utredningen och EU:s sammanhallningspolitik. Detta ar viktiga delar for att bevaka och paverka foér en
fortsatt hallbar regional utveckling i hela landet. Inom det sydsvenska arbetet inom regional utveckling finns en
struktur for utbyte och samverkan. Kompetensen inom digital tillganglighet, energiforsérjning och
kompetensférsorjning anvands for paverkansarbete inom de olika omradena. Kompetensen kan ocksa med
fordel anvandas dven for bredare paverkan kring det regionala utvecklingsuppdraget och den regionala rollen.
Beredningsgrupperna kan samla forslag pa budskap ur sitt perspektiv som kan adderas upp i en mer samlad
kontext.

3.4.1 Digital tillganglighet

Hela Sveriges hallbara, grona och digitala omstéllning gynnas av ett starkt Sydsverige. En valfungerande och
samverkande, sdker, hallbar och dndamalsenlig digital natinfrastruktur utgor ett fundament och ger
forutsattningar for samhallets vardag, omstéllning och attraktivitet. Digital tillganglighet for arbete, bostader,
utbildning, kultur och service ar av avgérande betydelse i manniskors dagliga liv.

For att leverera forutsattningar for utveckling och forbéattringar och na mal inom omraden med regional logik,
och inom Regionsamverkan Sydsveriges arbetsomraden, behéver den hallbara, sdkra och andamalsenliga
digitala natinfrastrukturen séattas i sitt sammanhang tillsammans med planerade forbattringar inom exempelvis
transportinfrastrukturen, kollektivtrafik, kultur, arbetsmarknad och funktionella samband. Dessa
forutsattningar och mal utgor grund i nytt arbetssatt dar regionala behovsanalyser, systemanalyser, delta-
/bristanalyser tillsammans férbattrar planeringsforutsattningar och bygger incitament for insatser och
marknadsdrivna investeringar i den digitala natinfrastrukturen i Sydsverige.

Genom att visa pa och nyttja forutsattningar som finns i den sammanhéangande digitala natinfrastrukturen
starks Sydsveriges digitala tillgdnglighet for att underlatta digital anvandning fér manniskor, foretag och
samhallet. Det ses som sjalvklart att kunna koppla upp sig ndr som helst och var som helst. Det bor vara lika
sjalvklart att, med fokus pa konnektivitetens helhet (sémldshet) och kvalitet (tillforlitlighet), kunna anvanda och
tillhandahalla digitala tjanster med stabil funktion som efterfragas av invanare, foretag och samhalle.

Fokusomrdden 2027-2030
- Verka for digital natinfrastruktur som femte trafikslag och tydliggéra regionernas roll nar det géller
digital tillganglighet - som féljer av "Regionernas roll och utveckling” - och att hallbar regional
utveckling skapar och far varde av nytt arbetssatt
- Verka for battre uppkoppling langs jarnvagar och vagar
- Lopande, inom nytt arbetssatt och utifran analyser i resp. region, arbeta for att samla och identifiera
gemensamma sakfragor
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- Fortsatt samverkan, erfarenhetsutbyte, larande och omvérldsbevakning samt paverkansarbete som
framjar marknadsdriven utveckling av digital natinfrastruktur med fokus pa konnektivitetens helhet
(somloshet) och kvalitet (tillforlitlighet) som ger forutsattningar for en 6kad digitalisering.

3.4.2 Energiforsorjning

Regionerna i Regionsamverkan Sydsverige ingar i de tva elprisomraden (SE3 och SE4) som &r utpekade som de
omraden i Europa med minst installerad elproduktionskapacitet i forhallande till férvdantad maximal
anvandning. Fokus i samarbetet inriktas darfor pa gemensamma initiativ och samverkan for 6kad elproduktion
och -distribution, samt mer flexibel energianvandning i Sydsverige. Detta bidrar till lagre elkostnader samtidigt
som leveranssakerheten starks.

Fokusomrdden 2027-2030
Beredningsgruppen fortsatter med pabdrjade arbeten:

- Regionerna har tagit fram gemensamma prognoser for framtidens effektbehov och elanvandning.
Beredningsgruppen fortsatter att utveckla anvdndandet av effektprognoserna, bland annat med olika
scenarion, med syfte att starka kopplingen till regional- och kommunal energiplanering och andra
regionala initiativ som syftar till att forbattra elférsorjningen.

- Beredningsgruppen fortsatter séka vagar framat for dialog och samverkan med Férsvarsmakten med
fokus pa regionala planerings- och prévningsprocesser.

Ytterligare samverkan och initiativ kan bidra till att forbattra energildget i Sydsverige:

- Sammanstaller och sprider information om de framsteg som gors i regionerna inom elnat,
elproduktion, biogas, fjarrvdrme med mera.

- Paverkar myndigheter och nationella regelverk for att sdkerstalla en gynnsam utveckling for
energianvandare i var geografi, till exempel rérande elprisomradenas framtida omfattning.

- Eventuellt genomférs en samlad och gemensam potentialkartlaggning av maijlig ny elproduktion pa
kort och medellang sikt.

- Samverkan kring processer for langsiktiga stallningstaganden och éverenskommelser avseende
energiforsorjning.

3.4.3 Kompetensforsorjning

Det regionala kompetensforsorjningsarbetet stracker sig 6ver ett flertal politikomraden och har sitt ursprung i
regional tillvaxt- och naringslivspolitik. | lagen om regionalt utvecklingsansvar star att regionerna ska faststalla
mal och prioriteringar for det regionala kompetensforsérjningsarbetet och géra bedémningar av lanets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt. Regionerna arbetar ocksa med
strategisk samverkan for en forbattrad kompetensforsoérjning samt att initiera och driva utvecklingsinsatser for
en forbattrad kompetensforsorjning.

Konkretiseringar av det regionala kompetensférsorjningsarbetet beskrivs i regionala strategier for lanets
utveckling. Lokala och regionala forutsattningar och behov paverkar hur regionerna format arbetet. Inom
Regionsamverkan Sydsverige fokuseras arbetet pa gemensam informationsinhdmtning, erfarenhetsutbyte och
paverkansarbete da det skapar kraft och handling i utférandet av det regionala kompetensférsorjningsarbetet.

Fokusomrdden 2027-2030

- Paverkansarbete for att utbildnings-, arbetsmarknads-, naringslivs- och regional utvecklingspolitik ska
utvecklas i en riktning som stodjer det sydsvenska arbetet inom kompetensférsorjning.
Utgangspunkten ar ett starkt kompetensférsérjningspolitiskt perspektiv dar regionernas roll ar central.
Mojliggdra avstdmning av remissvar men ocksa i relevanta fall géra gemensam aterkoppling, skrivelser
eller annan typ av paverkansarbete.

- Erfarenhetsutbyte med fokus pa kompetensbedémningar, regional utbildningsplanering, analyser,
prognoser, kompetensutveckling, omstallning, STEM-arbete och kompetensattraktion.

- Informationsinhamtning, dialog och aterkoppling med och till myndigheter och organisationer i
kompetensforsorjningsfragor.
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4. Utvecklat uppdrag for den regionala politiska nivan

Statliga utredningar har initierats om regionernas roll och utveckling och Regionsamverkan Sydsverige varnar
regionalt ansvarstagande, regional handlingskraft och regional logik som viktiga for en positiv utveckling.
Naringslivsutveckling, besoksnaring, infrastruktur och kommunikationer, kultur, miljo, utbildning och forskning,
kompetensforsorjning, folkhdlsa samt halso- och sjukvard ar de viktigaste verksamhetsomradena for den
regionala utvecklingen. Dessa fragor har en regional logik dar man ser till helheten, avvager intressen, satter
mal, prioriterar, fordelar resurser och ar drivande for utvecklingen. De bor darfor helt eller delvis hanteras av
den regionala politiska nivan.

Som direktvald politisk niva har regionerna ett starkt mandat fran sina medborgare och en god platskdnnedom.
Detta ar nédvandiga grundstenar i arbetet for att motverka de eventuella negativa konsekvenser som
olikheterna kan fora med sig. Det ar ocksa grunden for att kunna skala upp férdelarna. Regionerna kanner sitt
naringsliv och har en djup forstaelse for att regionala innovationssystem byggs upp av lokala komponenter, och
tar tid att mogna.

Med héanvisning till olika uppgifters regionala logik dr fragan om regionerna har ett mandat som motsvarar
behoven. | de fall den regionala politiska nivan saknar eller har ett fér svagt mandat bor dialog féras om
overforing av uppgifter och resurser fran den nationella nivan till den regionala nivan. Det kan ocksa handla om
kompletterande uppgifter till den regionala nivan eller fortydligande av uppdrag inom givna omraden. Ett bra
samarbete mellan alla olika aktdrer som arbetar for den regionala utvecklingen ar av stor betydelse. Utan
regional omstéllningsférmaga och handlingskraft riskerar Sverige att stagnera och darmed tappa
konkurrenskraft. Naringslivet ar i standig utveckling dar strukturomvandling, innovation och grén omstallning
sker utifran en regional logik.

Det regionala utvecklingsarbetet handlar i hog grad om samverkan kring gemensamma visioner, mal och
handlingsplaner. Vissa politikomraden har en struktur som innebar att flera olika nivaer och geografier ar
inblandade i beslut och implementering. Beslutsprocesser handlar i hog utstrackning om natverksbyggande,
samhandling och samverkansprocesser. Beslutsfattande och implementering kraver ett samspel mellan
nivaerna.

Den regionala nivan har en central demokratisk roll med direktvalda foretradare, beskattningsratt och
territoriell forankring, i linje med subsidiaritetsprincipen. Staten ansvarar for en sammanhallen utveckling,
regioner for regional utveckling och kommuner for lokal utveckling. Staten far mer nytta av regionernas arbete
an vad som syns i statsbudgeten eftersom regionerna ofta satsar egna medel i det regionala
utvecklingsansvaret.

Den framtida styrningen bor inte bygga pa central detaljstyrning. Det ar otillrackligt att reducera regionernas
roll till ett antal sektorsvisa uppgifter inom exempelvis kompetensférsorjning, transportinfrastruktur, digital

infrastruktur och naringslivsframjande. En fungerande modell fér ansvarsfordelning och styrning maste utga
fran flernivastyrning, sjalvstyre, samspel och tillit mellan nivaerna.

En framtida modell b6r bygga vidare pa det regionala utvecklingsansvaret och komplettera detta med en
tydligare statlig samordning, snarare an att flytta mandat fran regionerna till staten. Staten bor ta ett tydligare
ansvar for att samordna sina myndigheter och skapa férutsattningar for ett samlat statligt agerande, medan
regionerna fortsatt bor ha ansvar for att samla, samordna och mobilisera aktérer inom det egna territoriet. En
sadan ordning tar tillvara bade statens helhetsansvar och regionernas demokratiska forankring, territoriella
kunskap och etablerade samverkansstrukturer.

5. Ovrigt

Utifran behov eller / och omvarldsforandringar kan nya uppdrag initieras som aktuella samarbeten.
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6. Paverkansarbete och kommunikation

Ett av syftena med Regionsamverkan Sydsverige handlar om paverkansarbete. Mer &n en fjardedel av Sveriges
befolkning representeras av Sydsveriges regionala politiska forsamling varfér Regionsamverkan Sydsverige ar
en stark rost med mojlighet att gora skillnad. Kommunikation och paverkansarbete ar darfor ett prioriterat
omrade for utskott och arbetsgrupper att arbeta med. Det &r i forsta hand respektive utskott som tar fram
omraden och mal fér nationell paverkan for respektive sakfraga.

For effektivast mojliga paverkan bor fortroendevalda med sakexpertis utses som talespersoner for respektive
paverkansfraga. Dessa ska sedan i Regionsamverkan Sydsveriges namn kunna fora kontinuerlig och 16pande
dialog med nationella beslutsfattare om de beslutade gemensamma malen for respektive paverkansfraga.

Regionsamverkan Sydsveriges enskilda medlemsorganisationer har kommunikationsresurserna och de har
samtidigt samarbetets starkaste varumarken. Organisationsnamnet Regionsamverkan Sydsverige ska anvandas
av respektive medlem nar det ger nytta och mening for att uppna de gemensamma malen med verksamheten.
Den storsta nyttan med samarbetet ar att den ger de gemensamma fragorna storre tyngd nar de
kommuniceras samlat gentemot beslutsfattare pa nationell niva. Organisationsnamnet Regionsamverkan
Sydsverige ska darfor endast anvandas i kommunikationssyfte i ett samlat, samordnat och planerat
sammanhang.

Regionsamverkan Sydsveriges huvudman ar regionerna i Sydsverige. Arbetet ska genomféras med 6ppenhet
och transparens vilket innebar att uttalanden och utldamnande av handlingar sker i enlighet med
offentlighetsprincipen.

Budskap

Mer an en fjardedel av Sveriges befolkning bor i Sydsverige. Nar vi agerar gemensamt far vi tillracklig tyngd for
att kunna paverka. Regionsamverkan Sydsverige vill na resultat genom granséverskridande samverkan och
nytankande samhillsreformer genom bland annat flernivastyrning.

Malgrupper (utan prioriteringsordning)
e regering och riksdag
statliga myndigheter
utredare i nationella utredningar
valda foretradare for de ingdende organisationerna i Regionsamverkan Sydsverige
medarbetare i de ingdende organisationerna i Regionsamverkan Sydsverige som arbetar med de sakfragor
som Regionsamverkan Sydsverige lyfter
e kommunerna i Sydsverige
e invanare i Sydsverige
e media

Kommunikationsmal
Regionsamverkan Sydsveriges kommunikationsmal ar:
e Att bevaka Sydsveriges intressen pa nationell niva inom ramen for de prioriterade verksamhetsomradena
genom att bland annat férse beslutsfattare med relevanta faktaunderlag.
e Att det uppfattas som samma budskap fran medlemsorganisationerna och fran Regionsamverkan
Sydsverige vid kommunikation med nationella nivan.
e Att informera Sydsveriges invanare om konkreta resultat som en foljd av samarbetet.

Kommunikationsformer
Internkommunikation

Regionsamverkan Sydsverige har ett stort antal fortroendevalda ledaméter och medarbetare fran de ingdende
organisationerna. Respektive organisation har ett ansvar att informera inom sin organisation da det &r viktigt
att fa relevant information om samarbetets olika verksamheter.
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Paverkanskommunikation

| hog utstrackning syftar Regionsamverkan Sydsveriges verksamhet till att bevaka och framja sydsvenska

intressen gentemot regering, riksdag, statliga myndigheter och EU. For detta kravs noggrant uttankt och

samordnad paverkanskommunikation.

| paverkansarbete ar det viktigt att tydliggora syftet. Varfor ska vi paverka och varfor ar det sa viktigt?

e Tafram en langsiktig strategi och en konkret handlingsplan for paverkansarbetet.

o Sitt tydliga mal och delmal for paverkansarbetet. Identifiera hur férandringar kan matas hos malgruppen.

o |dentifiera en eller ett par tydliga malgrupper.

e Tafram ett tydligt huvudbudskap som &r latt att forsta och komma ihag. Budskapet ska tala till den
identifierade malgruppen och ga att anvéanda i manga olika sammanhang.

o Kartldgg opinionsbildare som ar engagerade i fragan och skulle kunna fungera som antingen ambassadérer
eller motdebattorer.

e Anvand nyhetsmedier och uppréatta en férteckning éver nyhetsmedia som bevakar &mnesomradet och
informera dem néar nagot nytt hander. Kommentera omvarldshandelser och skicka pressmeddelanden
med egna nyheter.

e Skriv nyhetsinriktade debattartiklar dar budskapet tydligt framgar och replikera snabbt pa andras inlagg.

Kanaler och talespersoner

e www.regionsamverkan.se — pa den gemensamma webbplatsen publiceras framfér allt aktuell information
om Regionsamverkan Sydsverige samt kontaktuppgifter till politiker och tjansteman i organisationen.

e Netpublicator ar tillganglig for alla som har uppdrag i Regionsamverkan Sydsverige
(https://www.netpublicator.com/account/signin/?redirect=/documents — Regionsamverkan Sydsverige,
styrelsen respektive ledningsgruppen). Har publiceras information sdsom moteshandlingar, anteckningar
fran moten och presentationer, handlingsplan, arsberéattelse, stadgar och motesplan.

e Medlemsorganisationerna i Regionsamverkan Sydsverige och deras respektive interna och externa kanaler
for kommunikation.

e Pressmeddelanden och presskonferenser.

Talesperson for organisationen ar i forsta hand ordféranden, i andra hand andra ledamoter i styrelsen. |
overenskommelse med styrelsen kan dven ordférande i utskotten eller andra ledamaoter i utskotten inom sina
respektive omraden féretrada Regionsamverkan Sydsverige.

Tillganglighetsanalys och anpassning
Lagen om tillganglighet tradde i kraft 23 september 2020. Webbplatsen ska vara tillganglig for alla, inklusive
personer med funktionsvariationer.

GDPR — EU-lagstiftning
Med EU-lagstiftning foljer obligatoriska regler for hur organisationers och féretags anvandning av
personuppgifter ska ske pa ett integritetsvanligt satt.

Styrgrupp och beredningsgrupp inom paverkansarbete och kommunikation

For att starka och utveckla paverkansarbetet inom Regionsamverkan Sydsverige finns en beredningsgrupp for
att involvera alla regionerna i detta. Beredningsgruppen leds av Region Skane och rapporterar till
ledningsgruppen. Styrgrupp for arbetet ar ordférandeberedningen.
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7. Ekonomi

Foreningens kostnader delas solidariskt av medlemmarna enligt en av styrelsen faststalld budget. Den ideella
foreningen har till sitt forfogande ett fran medlemmarna organisatoriskt fristdende sekretariat som finansieras
gemensamt. Sekretariatet svarar for den formella hanteringen av féreningens drenden, ger administrativ
service till foreningens olika politiska organ och beredningsgrupper samt ansvarar fér genomfdrandet av
utrednings-, utvecklings- och uppfoljningsprojekt.

For sarskilda insatser och initiativ kan ansdkas om ytterligare bidrag eller tillskott fran
medlemsorganisationerna, andra intressenter, fonder eller offentliga myndigheter.

Varje medlemsorganisation bar sina kostnader for respektive ledaméters och tjanstemans deltagande i
sammantraden, utskott och annan verksamhet som &ar knuten till samarbetet.

Verksamheten drivs i den juridiska formen allmannyttig ideell férening vilket innebér att féreningen inte ar
skattskyldig eller momspliktig.

Foreningens budget ar

Intakter
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Region Blekinge 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Halland 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Jonkopings ldan 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Kalmar lan 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Kronoberg 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Region Skane 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000 | 1150000
Summa 2650000 | 2650000 | 2650000 | 2650000 | 2650000 | 2650000 | 2650000
Kostnader
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
utfall utfall budget budget budget budget budget
Sekretariat 1644561 | 1441288 | 2050000 | 2050000 | 2050000 | 2050000 | 2050000
- samordnare 50% (742 879)
- 3 sammankallande x 20% (370 261)
- 1sammankallande 30% (430 500)
- ekonom 20% (100 921)
- paverkan 15% /
kommunikator 5%
Utredningsmedel 856 250 0 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Revision 26 250 28 125 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Moteskostnader, 511341 378 097 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
seminariekostnader, layout,
tryckkostnader och 6vrigt
Summa 3038 402 1847510 2650000 | 2650000 2650000 | 2650000 | 2650000

Regionsamverkan Sydsverige har haft ett 6verskott av medel under manga ar som beror pa att de i
sekretariatet som har ratt att ta ut ersattning for nedlagt arbete inte alltid tar ut ersattning och darmed finns
moijlighet att besluta om speciella satsningar i Sydsverige. 2025-12-31 fanns 1 297 756 kronor pa bankkontot.

Finns tillrackliga resurser kvar fran tidigare ar kan styrelsen besluta att medlemsbidrag inte ska tas ut.
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Bilaga 1 — stadgar for Regionsamverkan Sydsverige fran 1 januari 2019 — reviderade
hosten 2025

(beslutade vid styrelsemote 27 september och 19 oktober 2018 samt godkanns och beslutas den 25 september
och 11 december 2025)

§ 1 Namn

"Regionsamverkan Sydsverige” med organisationsnummer 802471-7442 existerar i nuvarande form sedan 1
januari 2016 och benamndes fore 2016 ”Sydsvensk regionbildning ideell forening”. Verksamheten drivs i den
juridiska formen allmannyttig ideell forening vilket innebar att foreningen inte har nagra skattepliktiga intakter
och ddrmed inte heller bedriver nagon momspliktig verksamhet.

§ 2 Andamal

Syftet ar att, med medborgarnas basta for 6gonen, utveckla samarbetet mellan verksamheterna i Region
Blekinge, Region Halland, Region Jonkopings lan, Region Kalmar ldn, Region Kronoberg och Region Skane.

Malsattningen ar att skapa en grund for 6kad tillvaxt i Sydsverige i ekonomiskt, ekologiskt, kulturellt och socialt
hdnseende. Grunden fér denna ambition ska vara en stravan efter en helhetsorienterad och langsiktigt hallbar
utveckling.

§ 3 Uppdrag

Uppdrag och uppgifter som till sin karaktar vinner pa en gemensam beredning och beslutsfattande ur ett
sydsvenskt perspektiv hanteras inom ramen for samarbetet. Uppdragen handlar framférallt om strategisk och
overgripande planering, framtagande av gemensamma positionspapper, paverkansarbete genom bland annat
dialog med relevanta aktérer samt gemensamma remissyttranden. Konkret och |6sningsorienterat samarbete
genomfors dar det ger mervarde for organisationerna eller medborgarna.

§ 4 Mandat och roll

Samarbetet i Regionsamverkan Sydsverige har beslutande, radgivande och rekommenderande funktioner. Den

ideella organisationens beslutsfattande ar aldrig 6verordnat respektive huvudmans beslutsfattande utan beslut
som beror respektive huvudmans verksamhet maste fattas i medlemsorganisationernas politiska forsamlingar,

enligt gallande besluts- och delegationsordning, for att vara giltiga.

§ 5 Medlemskap

Medlemmar i féreningen ”Regionsamverkan Sydsverige” ar Region Blekinge, Region Halland, Region J6nkdpings
Ian, Region Kalmar lan, Region Kronoberg och Region Skane. Intrdde eller uttrade av medlemmar innebar
andring av stadgar som hanteras av styrelsen (se § 10).

§ 6 Arsmote

Hogsta beslutande organ for samarbetet ar arsmoétet som beslutar om arsberéattelse samt beviljar styrelsen
ansvarsfrihet. Arsmétet viljer dven revisorer. Ordinarie arsmote ska hallas varje kalenderar fore juni manads
utgang. Kallelse till arsmotet skickas per mail senast 10 dagar fore motet. Varje medlem har i forvag valt en
ledamot som har rostratt pa arsmotet.

§ 7 Kostnader och finansiering

En arlig handlingsplan inklusive budget med respektive medlemsavgift till féreningen faststalls av styrelsen for
Regionsamverkan Sydsverige och godkanns darefter i varje medlemsorganisation. Verksamhetsaret ar 1 januari
till 31 december.

FoOr sarskilda insatser och initiativ kan ansdkas om ytterligare bidrag eller tillskott fran
medlemsorganisationerna, andra intressenter, fonder eller offentliga myndigheter.

Varje medlemsorganisation bar sina kostnader for respektive ledamdters och tjanstemans deltagande i
sammantraden, utskott och annan verksamhet som ar knuten till samarbetet.
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§ 8 Organisation

8.1 Styrelse

Styrelsen inom Regionsamverkan Sydsverige faststaller handlingsplan, identifierar och beslutar om uppdrag till
utskott och arbetsgrupper, styr och ger vagledning under arbetets gang samt far rapport efter slutfort uppdrag.

Styrelsen utgors av tolv ledamoéter samt tolv ersattare. Ordinarie ledamot ar styrelseordférande i respektive
medlemsorganisation. Ovriga ledaméter och erséttare beslutar varje medlem sjilv vilka som utses. Ledaméter
och ersattare valjs for en mandatperiod om fyra ar 6verensstammande med regionernas mandatperiod. Bade
ordinarie ledamoter och ersattare bjuds in till styrelsens moten.

Ordférandeskapet dr permanent med ordférande fran Region Skane, uppdraget som vice ordférande roterar pa
ett ar mellan de 6vriga regiondelarna. For 2024 har Region Kronoberg haft uppdraget som vice ordférande,
2025 Blekinge, 2026 Halland, 2027 Jonkoping och 2028 Kalmar.

Styrelsen mots efter behov, dock minst fyra ganger per ar. Varje ledamot har en rést, réstningen avgors med
enkel majoritet. Ar rosterna lika dr ordférandes rést avgdrande. Anteckningar fors vid styrelseméte och
undertecknas av ordférande samt justeras av ytterligare en narvarande.

Ordférandeberedningen som bestar av respektive medlemsorganisations regionstyrelseordférande bereder
gemensamt samtliga drenden infér kommande styrelsemoéte.

8.2 Utskott

Utskott bildas kring sarskilda omraden och / eller uppgifter for att forbereda beslut som ska tas i styrelsen.
Fokus for samarbetet &4r inom omradena regional utveckling, infrastruktur och kollektivtrafik samt kultur. For
vardera omrade etableras ett utskott med minst en ledamot fran varje regiondel som i medlemsorganisationen
har ledande ansvar for sakomradet.

Uppdragen beslutas av och aterrapporteras till styrelsen, liksom sammansattning och val av ordférande.
Ordférande i de olika utskotten férdelas mellan de olika regiondelarna. Arenden ska beredas av respektive
utskott fore beslut i styrelsen. Till varje utskott knyts tjanstemannastéd med en tjansteman fran vardera region
som i sin hemmaorganisation arbetar med fragan. Uppdrag kan vara under kortare eller under langre tid.

8.3 Ledningsgrupp

En ledningsgrupp bestaende av regiondirektorerna samt regionala utvecklingsdirektérerna méts med samma
regelbundenhet som styrelsen for att bereda darenden infor ordférandeberedningen och sikerstalla fragornas
hantering inom respektive organisation.

8.4 Sekretariat och gemensamma arbetsinsatser
Den ideella foreningen har till sitt férfogande ett fran medlemmarna organisatoriskt fristaende sekretariat.
Sekretariatet ska bland annat

- svara for den formella hanteringen av féreningens drenden

- ge administrativ service till féreningens olika politiska organ och beredningsgrupper

- ansvara for genomférandet av utrednings-, utvecklings- och uppféljningsprojekt.
Chefen for sekretariatet ar organisatoriskt direkt understalld styrelsens ordférande. Styrelsen faststaller de
sekretariatsresurser som kravs for fullgérande av foreningens uppgifter. For de medarbetare som utfor tjanster
i sekretariatet fullgér den medlemsorganisation dar medarbetaren ar formellt anstalld de skyldigheter som
enligt lagar och avtal ankommer pa en arbetsgivare.

For att sdkra hogsta kompetens och en stark forankring i, samt synkronisering med arbetet hos
medlemsorganisationerna utser respektive organisation relevanta kompetenser for att bista styrelsen,
utskotten och ledningsgruppen for beredning och verkstallighet av fattade beslut. Medlemsorganisationerna
har det huvudsakliga ansvaret fér genomforande av det gemensamma arbetet varfor tydligt identifierade
kompetenser ar en framgangsfaktor.
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8.5 Firmateckning
Styrelsen, ordférande och vice ordférande samt chefen for sekretariatet har ratt att var for sig skriva under i
foreningens namn med rattslig bindande verkan.

§ 9 Revision
Foreningen skall ha minst tre revisorer varav en auktoriserad revisor, som utses av arsmotet. Revisorerna valjs
for en mandatperiod om fyra ar 6verensstimmande med regionernas mandatperiod.

§ 10 Stadgeandringar

Andringar av stadgarna och éverenskommelsen fér Regionsamverkan i Sydsverige kraver beslut vid tva pa
varandra foljande moten i styrelsen for att daremellan godkdnnas i medlemsorganisationerna.

§ 11 Upplosning
Foreningen upploses ndr en majoritet av pa styrelsen narvarande rostberattigade medlemmar beslutar om
upplésning.

§ 12 Likvidation

Vid féreningens upplosning skall féreningens behallning, efter att skulder betalats, fordelas enligt samma grund
som finansieringen.

§ 13 Ikrafttradande
Stadgarna trader i kraft den 1 januari 2019, reviderade stadgar trader i kraft 1 januari 2026.

17 (22)
Sida 357 av 414



Bilaga 2 — organisation Regionsamverkan Sydsverige (uppdaterad 2026-09-10)

. politiska foretradare
. regionernas tjnsteman

utskott for infrastrukturplanering

utskott for kollektivtrafik
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(med chef, samordnare, S utskott for regional utveckling
samordnare for arbetsgrupper,

paverkanskommunikatér och
ekonom)

kompetens digital energi-
. férsorjning tillgdnglighet férsorjning
Arbetet sker huvudsakligen
i medlemsorganisationerna

Regionsamverkan Sydsverige har en styrelse som bestar av tolv ledamoter:
Carl Johan Sonesson (M), regionstyrelsens ordférande i Skane (ordférande)
Bjorn Tenland Nurhadi (SD), regionstyrelsens ordférande i Blekinge
Mikaela Waltersson (M), regionstyrelsens ordférande i Halland

Rachel De Basso (S), regionstyrelsens ordférande i Jonkoping

Angelica Katsanidou (S), regionstyrelsens ordférande i Kalmar

Henrietta Modig Serrate (S), regionstyrelsens ordférande i Kronoberg

Lars Hildingsson (S), styrelseledamot fran Region Blekinge

Per Persson (S), styrelseledamot fran Region Halland

Stina Sinclair (KD), styrelseledamot fran Region Jonkopings lan

Malin Sjolander (M), styrelseledamot fran Region Kalmar lan

Anna Zelvin (KD), styrelseledamot fran Region Kronoberg

Henrik Fritzon (S), styrelseledamot fran Region Skane

Ersattare utgors av tva styrelseledamoter i varje medlemsorganisation:
Richard Lapell (S), Region Blekinge

Fredrik Thomasson (SD), Region Blekinge

Helene Andersson (C), Region Halland

Lise-Lotte Benskold Olsson (S), Region Halland

Tommie Ekered (M), Region Jonkopings lan

Per Eriksson (C), Region Jonkopings lan Ledningsgruppen bestar av:

Karin Helmersson (C), Region Kalmar lan Anna Pettersson, Region Skane chef for sekretariatet, ordf
Jimmy Loord (KD), Region Kalmar lan Linda Hultén, Region Blekinge

Ida Eriksson (M), Region Kronoberg Krister Bjorkegren, Region Halland

Anna Johansson (C), Region Kronoberg Jane Ydman, Region Jonkdpings lan

Anna Jahnke (M), Region Skane Ingeborg Eriksson, Region Kalmar lan

Anna Ingers (S), Region Skane Andreas Liljenrud, Region Kronoberg

Jonna Myrebris, Region Skane

Mona Glans, Region Blekinge

Bo-Josef Eriksson, Region Halland

Ulrika Bertilsson, Region Halland

Karin Hermansson, Region Jonkdpings lan
Helena Nilsson, Region Kalmar lan

Johan Lindberg, Region Kronoberg

Gunne Arnesson Lovgren, Region Skane, sekr

Ordférandeberedning:

Carl Johan Sonesson (M), Region Skane

Bjorn Tenland Nurhadi (SD), Region Blekinge
Mikaela Waltersson (M), Region Halland
Rachel De Basso (S), Region Jonkopings lan
Angelica Katsanidou (S), Region Kalmar lan
Henrietta Modig Serrate (S), Region Kronoberg
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Det finns fyra utskott och arbetsgrupper for olika verksamhetsomraden:

Utskottet for infrastrukturplanering:

Richard Lapell (S), Region Blekinge

Fredrik Thomasson (SD), Region Blekinge

Helene Andersson (C), Region Halland

Per Persson (S), Region Halland (vice ordférande)
Per Svenberg (S), Region Jonkopings 1an

Leif Andersson (C), Region Jonkopings lan

Karin Helmersson (C), Region Kalmar lan
Par-Gustav Johansson (M), Region Kalmar lan
René Jaramillo (M), Region Kronoberg (ordférande)
Anna Zelvin (KD), Region Kronoberg

Gilbert Tribo (L), Region Skane

Anna Ingers (S), Region Skane

Utskottet for kollektivtrafik:

Anne-Charlotte Froberg (M), Region Blekinge (ordférande)
Theo Zickbauer (S), Region Blekinge

Gosta Bergenheim (M), Region Halland

Christoffer Johansson (S), Region Halland

Per Svenberg (S), Region Jonkopings lan

Leif Andersson (C), Region Jonkdopings lan

Peter Wretlund (S), Region Kalmar lan (vice ordférande)
Carl-Wiktor Svensson (KD), Region Kalmar lan

Joakim Pohlman (S), Region Kronoberg

Carina Bengtsson (C), Region Kronoberg

Carina Zachau (M), Region Skane

Anders Schonstrom (S), Region Skane

Kulturutskottet:

Karolina Widerberg (SD), Region Blekinge
Patrik Sjostedt (S), Region Blekinge

Hanna Schélander (L), Region Halland (ordférande)
Gustaf Kristensson (S), Region Halland
Aneth Amundson (S), Region Jénkdpings lan
Jimmy Ekstrom (L), Region Jonkdpings lan
Malin Anell (S), Region Kalmar lan

Carl Dahlin (M), Region Kalmar lan

Ove Lofqvist (M), Region Kronoberg

Lars Rejdnell (L), Region Kronoberg

Fredrik Sjogren (L), Region Skane

Stefan Pettersson (S), Region Skane

Arbetsgrupp fér infrastrukturplanering:

Johan Roman, Region Blekinge

Jan Tornell, Region Halland

Emil Hesse, Region Jonkopings lan

Lina Broby, Region Kalmar lan

Per Hansson, Region Kronoberg

Hakan Samuelsson / Martin Risberg, Region Skane
(sammankallande)

Arbetsgrupp fér kollektivtrafik:

Jakob Emander, Region Blekinge / Blekingetrafiken
Andreas Almquist, Region Halland / Hallandstrafiken
Fredric Fingal / Ulrika Rosander, Region Jonk6pings lan
Mattias Ask, Region Kalmar lan

Par Welander / Carl-Johan Sjoberg, Region Kronoberg
(sammankallande)

Maria Nyman, Region Skane

Arbetsgruppen for kultur:

Lisa Andersson, Region Blekinge (sammankallande)
Karin Wettermark-Jonsson, Region Halland
Magnus Jonsson, Region Jonkopings lan

Mia Carlsson, Region Kalmar lan

Anna-Karin Axelsson, Region Kronoberg

Anna Lyrevik, Region Skane

Beredningsgrupp for bibliotek och lasframjande (Emelie Ive, Region Skane)
Beredningsgrupp for litteratur (Lena Sundgren Brorsson, Region Skane)

Beredningsgrupp for bild och form (Lennart Alves Gernes, Region Jonkopings 1dn)
Beredningsgrupp fér dans (Viveka Sverkersson, Region Halland)

Beredningsgrupp for filmkultur (Anna Eriksson, Region Halland)

Beredningsgrupp fér hemslojd (Niclas Flink, Region Jénkodpings lan)

Beredningsgrupp for kulturarv (Johanna Peterson, Region Halland)

Beredningsgrupp for kulturella och kreativa naringar (Gérel Abramsson, Region Blekinge)
Beredningsgrupp fér musik (samarbete kring barn och unga, arrangérskap samt den
regionala musikinstitutionens roll fér musikerna i Sydsverige) (Petra Kloo, Musik i Syd)

19 (22)

Sida 359 av 414



Utskottet for regional utveckling:

Richard Lapell (S), Region Blekinge

Fredrik Thomasson (SD), Region Blekinge

Helene Andersson (C), Region Halland

Therese Stoltz (S), Region Halland

Per Eriksson (C), Region Jonkopings lan

Kerstin Hammar (M), Region Joénkdpings lan (vice ordf)
Karin Helmersson (C), Region Kalmar lan (ordférande)
Par Gustav Johansson (M), Region Kalmar lan

Lisa Larsson (S), Region Kronoberg

Anna Johansson (C), Region Kronoberg

Niclas Nilsson (SD), Region Skane

Anna Ingers (S), Region Skane

Beredningsgrupp for paverkansfragor:

Thomas Nilsson, Region Skane, paverkansstrateg
Mattias Andersson, Region Blekinge

Ingela Richardson, Region Halland

Per Hellgvist, Region Jonkopings 1an

Karin Ekebjer, Region Kalmar lan

Kristina Jordevik, Region Kronoberg

Arbetsgrupp fér webben regionsamverkan.se
Louise Levell, Region Blekinge

Katarina Lidman, Region Halland

NN, Region Jonkopings lan

Tomas Lowemo, Region Kalmar lan

Kristina Jordevik, Region Kronoberg

Johanna Ravhed, Region Skane

Arbetsgruppen for regional utveckling:

Mattias Andersson, Region Blekinge

Ulrika Bertilsson, Region Halland

Marie Brander, Region Jonkopings 1an (sammankallande)
Helena Nilsson, Region Kalmar lan

Cristina Haraldsson, Region Kronoberg

David Lindén, Region Skane

Beredningsgrupp for kompetensférsoérjning:

Malin Faraasen, Region Blekinge

Pernilla Isaksson, Region Halland (sammankallande)
Peter Johansson, Region Jonkdpings lan

Katarina Johansson, Region Kalmar lan

Jonas Mokvist, Region Kronoberg

Erik P Lindell, Region Skane

Beredningsgrupp for digital tillganglighet:

Rikard Svensson, Region Blekinge

Ellinore Swahn, Region Halland

Aslog Kantelius, Region Jonkopings 1an

Magnus Hammarstedt, Region Kalmar lan (sammankallande)
Peter Kirsten, Region Kronoberg

Lars Winter-Hansen, Region Skane

Beredningsgrupp for energiforsorjning:

Robert Hedman, Region Blekinge (sammankallande)
Desireé Sogaard, Region Halland

Aslog Kantelius, Region Jonkdpings 1an

Carolina Gunnarsson, Region Kalmar lan

Johan Gustavsson, Region Kronoberg

Johanna Lundstrom, Region Skane
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Sekretariatet:

Anna Pettersson, chef

Gunne Arnesson Lévgren, samordnare

Marie Brander, samordnare regional utveckling
Hakan Samuelsson, samordnare infrastruktur
Par Welander, samordnare for kollektivtrafik
Lisa Andersson, samordnare kultur

Thomas Nilsson, paverkansstrateg

Maria Borg, ekonom

Revisorer:

Goran Kannerby (KD), Region Kronoberg (vald for perioden 2023-2026)

Lillemor Landén Vepsa (S), Region Halland (vald tills revision for 2026 ar avslutad)
Mattias Johansson, PwC

Ledamaoter till arsmétena 2027-2030:

Nicolas Westrup (SD), Region Blekinge (vald till 31/12 2026)

NN (X) representant och NN (X), Region Halland ersattare

Kerstin Hammar (M) och Leif Andersson (S), Region Jonkopings ldn (valda till 31/12 2026)
Peter Wretlund (S) (ordinarie ledamot, vald till 31/12 2026) och Anders Andersson (KD),
Region Kalmar lan (ersattare, vald till 31/12 2026)

NN (X) och NN (X), Region Kronoberg

NN (X) ordinarie ledamot och NN (X) ersattare, Region Skane
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Bilaga 3 - forslag till motesplan 2027 for Regionsamverkan Sydsverige

Ledningsgruppen Styrelsen

torsdagen den 4/2 kl 13.30-14.30 via Teams * torsdagen den X/X kl 10-12 via Teams

torsdagen den 15/4 kl 13.30-14.30 via Teams torsdagen den 1/4 kl 12 till fredagen den 2/4 kl 13 i
Kronoberg**

torsdagen den 2/9 kl 12-16 i Kristianstad * torsdagen 7/10 kl 10-12 via Teams

torsdagen den 11/11 kl 13.30-14.30 via Teams | torsdagen den X/XX kl 10-12 via Teams

* samordnare i arbetsgrupperna bjuds in till ledningsgruppens moéte den 4/2 samt den 2/9
** ordférande i utskotten samt sammankallande i arbetsgrupperna bjuds in till styrelsens moéte den 1-2/4

Ordférandeberedning med styrelseordférande fran samtliga sex regioner dger rum
- den 19/2? klockan 9-9.30
- den 19/3 klockan 9-9.30
- den 10/9 klockan 9-9.30
- den 22/11? klockan 9-9.30

Forberedande maoten infor politikerforum genomfors som informella méten med de som deltar i politikerforum,
motena leds av ordférande i Region Skanes regionala utvecklingsndmnd. Motena planeras dga rum

- X/X kI XX-XX.XX (30 minuter) via Teams infor politikerforum X/X

- X/X kI XX-XX.XX (30 minuter) via Teams infor politikerforum X/X

- X/X kI XX-XX.XX (30 minuter) via Teams infor politikerforum X/X

- X/X kI XX-XX.XX (30 minuter) via Teams infor politikerforum X/XX

Regionsamverkan Sydsverige — arshjul

arbetsgrupps- och utskottsmaéten
2/12 styrelsen

- faststillande av e ° e 11/2 ledningsgrupp
verksamhetsplan 2028 . N
- arsberittelse 2026
. 5 = 11/3 styrelsen
arsberidttelse 2026
11/11 ledningsgrupp @ - &rsherattelse 2026

arbetsgrupps- och utskottsmoten . arbetsgrupps- och utskottsmdten
genomforande _
7/10 styrelsen 15/4 ledningsgrupp
. - dialog med utskotten 2027 - wverksamhetsplan 2028
- verksamhetsplan 2028

13- 14/5 styrelsen

2/9 |edningsgrupp verksamhetsplan 2028 - inspel till verksamhetsplan 2028

@
- dialog med arbetsgrupperna arsmote (senast 30 juni)
- verksamhetsplan 2028

arbetsgrupps- och utskottsmoten
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 187

Ombyggnad av IT-hall pa Lanssjukhuset Ryhov
Diarienummer: RJL 2026/3823

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen

e godkinna ombyggnad av IT-hallen pd Ryhov for maximalt
11 000 000 kronor.

Sammanfattning

IT-hallen pa Ryhov behover byggas om for att sékerstélla funktion,
driftsdkerhet och fysisk informationssékerhet. Ombyggnaden genomfors
huvudsakligen inom befintlig IT-hall. Atgiéirderna omfattar bland annat
forandring av datarackens utformning, separata utrymmen for UPS och
stallverk samt anpassning av brandsldckningsutrustning.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-24 RIL 2026/3823

Regionledningskontoret

Regionstyrelsen

Ombyggnad av IT-hall pa Lanssjukhuset
Ryhov

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e godkdnner ombyggnad av IT-hallen pa Ryhov fér maximalt 11 000 000
kronor.

Sammanfattning

IT-hallen pa Ryhov behover byggas om for att sidkerstélla funktion, driftsdkerhet
och fysisk informationssékerhet. Ombyggnaden genomfors huvudsakligen inom
befintlig IT-hall. Atgérderna omfattar bland annat forindring av datarackens
utformning, separata utrymmen for UPS och stéllverk samt anpassning av
brandslackningsutrustning.

Arendebeskrivning

IT-centrum &r Region Jonkdpings ldns sammanhéllande funktion for IT-leveranser
och stodjer verksamheterna med IT-tjénster. For att sékerstélla en robust och sdker
IT-drift finns bland annat en datahall pa Lanssjukhuset Ryhov. Den befintliga
datahallen behdver moderniseras for att uppfylla nuvarande och kommande krav
pa driftsékerhet och fysisk informationssikerhet. Atgirderna genomfors
huvudsakligen inom den befintliga IT-hallen. For att genomféra ombyggnaden
behover dven ytor som i dag anvénds av Medicinsk Teknik tas i1 ansprak.

Teknisk utrustning behdver flyttas och anpassas for att minska brandrisken,
sdkerstélla tillrdcklig kylning och uppfylla de krav som géller for datahallen.
Datahallen behover vara i drift under hela ombyggnaden. Arbetena behdver darfor
genomforas etappvis och med sidrskilda skyddsatgirder for den utrustning som ar i
drift. Den bedémda byggtiden dr 67 ménader.

Négot alternativt sétt att genomfora atgirderna har inte identifierats. Om
atgirderna inte genomfors kvarstar behovet av att uppdatera den befintliga
datahallen, bland annat nar det géller tillgénglighet, brandskydd och fysisk
informationssékerhet.

Ombyggnaden medfor en fordndrad internhyra. IT-centrums forhyrda yta okar

med cirka 65 kvadratmeter som har en hyra pa 226 000 kronor, varav 50 000
kronor ér till f61jd av omklassificering till hdgteknologiska lokaler.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/3823

Finansiering

For ombyggnad av IT-hallen pd Ryhov reserveras 11 000 000 kronor 1
investeringsbudgeten. Fordndrad hyres- och driftkostnad hanteras inom
verksamhetsomradets ordinarie driftbudget.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse

Beslutet skickas till

IT-centrum
Verksamhetsstdd och service — Regionfastigheter
Regionledningskontoret — Ekonomi

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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N Region PROTOKOLL

Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 188

Hyresavtal for barn- och kvinnohalsovarden i Habo
Diarienummer: RJL 2026/3827

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e godkidnna hyresavtal mellan Region Jonkopings 1dn och
Malmabécken AB gillande lokaler for barnhélsovérd och
kvinnohélsovard pa Sodergatan 4A, Habo.

Sammanfattning

Barnhilsovarden och kvinnohilsovarden saknar for ndrvarande lokal
verksamhet 1 Habo efter att ha ldmnat lokalerna pd Karrsvigen 33 i
anslutning till vardcentralen pd grund av byggrelaterad ohélsa hos
medarbetarna.

Som ersattningslokal foreslas cirka 400 kvadratmeter pd Sodergatan 4A i
Habo. Ett hyresavtal har framfoérhandlats for sju ar. Den totala érliga
hyreskostnaden berédknas till cirka 1 400 000 kronor, inklusive
fastighetsskatt samt kostnader for el, VA, virme och varmvatten.

Beslutsunderlag

e Tjiansteskrivelse

e Hyresavtal mellan Malmabédcken AB och Region Jonkopings ldn
géllande Barn- och Kvinnohélsovarden i Habo

e Bilaga: Skiss planlosning - Hyresavtal for Barn- och
Kvinnohilsovérden i Habo

e Bilaga: Karta dverblick Habo - Hyresavtal for Barn- och
Kvinnohélsovarden i Habo

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-28 RIL 2026/3827

Regionledningskontoret

Regionstyrelsen

Hyresavtal for barn- och
kvinnohalsovarden i Habo

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e godkédnner hyresavtal mellan Region Jonkdpings 14n och Malmabécken

AB géllande lokaler for barnhélsovard och kvinnohélsovard pa Sodergatan
4A, Habo.

Sammanfattning

Barnhélsovarden och kvinnohélsovarden saknar for nirvarande lokal verksamhet 1
Habo efter att ha lamnat lokalerna pa Kérrsviagen 33 i anslutning till vardcentralen
pé grund av byggrelaterad ohidlsa hos medarbetarna.

Som ersittningslokal foreslas cirka 400 kvadratmeter pa Sodergatan 4A 1 Habo.
Ett hyresavtal har framforhandlats for sju ar. Den totala arliga hyreskostnaden
berdknas till cirka 1 400 000 kronor, inklusive fastighetsskatt samt kostnader for
el, VA, viarme och varmvatten.

Arendebeskrivning

Habo familjecentral finns pa Kérrsvagen 33 i en fastighet som dgs av Habo
kommun. Barnhidlsovardens och kvinnohélsovéardens personal har under flera ar
rapporterat besvir som de forknippar med vistelse i lokalerna. Genomférda
utredningar har inte visat nagra avvikelser frdn normal inomhusmiljo. Olika
byggnadsatgérder har ockséd genomforts utan att personalens upplevda besvér har
minskat.

Barnhélsovirden och Kvinnohilsovéarden har dérfor 1dmnat lokalerna och bedriver
tillfalligt verksamhet vid andra familjecentraler. Habo kommuns 6ppna forskola
och socialtjanst har inte rapporterat motsvarande besviar och bedriver fortsatt
verksamhet i lokalerna pa Kérrsviagen.

Region Jonkopings 14n och Habo kommun har undersokt mojligheten att etablera
tillfalliga moduler 1 direkt anslutning till den nuvarande familjecentralen. Den
16sningen har bedomts inte vara genomforbar. Ett annat alternativ har varit en
omfattande ombyggnad av de befintliga lokalerna, dir lokalerna rivs invandigt
ned till stomme och dérefter byggs upp pé nytt. Alternativet har inte bedémts
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 203)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/3827

motsvara verksamheternas behov och har dérfor inte bedomts vara en lamplig
16sning.

Som ersittningslosning har lokaler pd Sodergatan 4A 1 Habo identifierats.
Lokalerna omfattar cirka 400 kvadratmeter pa plan 2 i fastigheten Branninge 2:95
och ska anvéndas for barnhélsovérd och kvinnohédlsovard. Lokalernas utformning
har tagits fram utifrdn verksamheternas behov.

Ett hyresavtal har framforhandlats med Malmabicken AB for en hyrestid pa sju
ar, frdn och med den 1 april 2027. Den samlade &rliga kostnaden for lokalen
beréknas till cirka 1 400 000 kronor. I beloppet ingar grundhyra, fastighetsskatt
samt kostnader for el, VA, virme och varmvatten. Grundhyran ir indexreglerad,
vilket innebar att den faktiska kostnaden kan fordndras under hyrestiden.
Hyresavtalet ska sidgas upp skriftligen senast tolv manader fore hyrestidens
utgdng. Om avtalet inte sdgs upp forlings det med tre ar i taget.

Om nya lokaler inte hyrs in kommer barnhélsovéarden och kvinnohélsovirden
fortsatt att sakna lokal verksamhet i Habo under obestdmd tid. Invanarna 1 Habo
kommer da inte lokalt att kunna ta del av dessa delar av den verksamhet som
normalt erbjuds inom familjecentralen.

Det befintliga hyresavtalet for Region Jonkopings lins lokaler pad Kérrsvigen
géller till och med den 31 augusti 2028. Eftersom genomforda utredningar inte har
kunnat visa konkreta byggnadsbrister bedoms avtalet inte kunna ségas upp 1 fortid
pa denna grund. Vid avtalstidens slut bedoms lokalerna kunna ségas upp eftersom
ytorna kan utgdra en separat uthyrningsbar enhet.

Inhyrningen innebir att barnhélsovarden och kvinnohélsovarden kan éteretableras
i Habo i lokaler som anpassas efter verksamheternas behov. Lokalanpassningen
beddms vara klar inom sex ménader efter att bygglov har beviljats.

Finansiering
Den 6kade hyreskostnaden hanteras inom verksamhetsomradets ordinarie
driftbudget.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

e Hyresavtal mellan Malmabacken AB och Region Jonkopings 1dn géllande
Barn- och Kvinnohilsovirden i Habo

e Bilaga: Skiss planlosning - Hyresavtal for Barn- och Kvinnohilsovarden i
Habo

e Bilaga: Karta 6verblick Habo - Hyresavtal for Barn- och
Kvinnohélsovédrden i Habo

Beslutet skickas till
Verksamhetsstdd och Service — Regionfastigheter
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 33)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/3827

Regionledningskontoret — Ekonomi
Medicinsk vérd
Kirurgisk vard

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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HYRESKONTRAKT 1

FASTIGHETSAGARNA FOR LOKAL Nr 2701
Undertecknande parter har denna dag tréffat féljande hyresavtal. Kryss i ruta innebdr att den ddrefter féljande texten géller
1. Hyresvdrd Namn Personnr/orgnr
MALMABACKEN AB 559023-3465
2. Hyresgdst Namn Personnr/orgnr
REGION JONKOPINGS LAN 232100-0057

Aviseringsadress

BOX 1024, 55111 JONKOPING

3. Lokalens adress Kommun Fastighetsbeteckning
m.m HABO BRANNINGE 2:95
Gata Trappor/hus Lokalens nr

SODERGATAN 4A

4, Lokalens Lokalen med tillhérande utrymmen hyrs ut fér att anvéindas till
anvandning BARNHALSOVARD OCH KVINNOHALSOVARD.
Anvandningsdndamalet har ndrmare angetts i bifogad specifikation. Bilaga
5. Hyrestid Frén och med den Till och med den
2027-04-01 2034-03-31
6. Uppsagningstid/ Uppségning av detta kontrakt ska ske skriftligen minst 12 manader fére den avtalade hyrestidens utgang.
Férlangningstid . . .
I annat fall @r kontraktet fér varje gang forléngt med ¢ 3 ar ¥ mdanader
7. Lokalens skick Lokalen hyrs ut i befintligt skick.

En beskrivning av lokalens skick vid detta kontrakts tecknande samt uppgift om vem som pa
tilltradesdagen i férekommande fall ska ha ombes&rjt och bekostat dels atgérdandet av brister, Bilaga
dels Gverenskomna éndringar framgér av bifogat besiktnings- och atgérdsprotokoll.

8. Lokalens storlek Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam? Total area
h omfattnin
och omfattning 2 400 CA 400
Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam? M2

Om i kontraktet angiven area avviker fran faktisk area medfér avvikelsen inte ratt fér hyresgésten till dterbetalning eller séinkning av hyran
respektive hyresvarden ratt till hégre hyra.

¥ Omfattningen av den férhyrda lokalen framgar av bifogade ritning(ar). Bilaga 4
¥ Tillfart fér bil fér i- ¢ Plats for Plats for skyltskédp/ 3 Parkeringsplats(er) Garageplats(er)
och urlastning skylt automat < :
for bil(ar) fér bil{ar)
9. Inredning Lokalen uthyrs 3¢ utan sérskild for verksamheten avsedd med sdrskild for verksamheten avsedd Bilaga
inredning inredning enl bilaga
10. Hyra KioHor 2 er ar exklusive nedan markerade tillg
3 0: P 99
11. Index ¥ Andring av ovan angiven hyra sker i enlighet med bifogad indexklausul. Bilaga 1
12. Fastighetsskatt % Fastighetsskatt ersdtts i enlighet med bifogad fastighetsskatteklausul. Fastighetsskatt ingar i hyran, Bilaga 2
13. Driftskostnader I lokalen finns tillgang till % El x VA ¥ Virme % Varmvatten Kyla ¥ Ventilation
Betalning Hyresgasten har eget abonnemang Ingar i hyran Ersatts enligt bifogad driftskestnadsklausul
El X éj‘wa:c-sm-:n:; Bilaga
VA X P Bilaga
Varme X N Bilaga
Varmvatten X - — Bilaga
Kyla Bilaga
Ventilation Bilaga
Fastighetsdégarna Sveriges formulér 12B.3 uppréttat 2018 och reviderat 2022 samt 2026 i samrad med Sign Sign

Sveriges Allménnytta, Svensk Handel och Visita. Eftertryck férbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA

14. Mdtare

15. Avfallshantering

16. Snéréjning och
sandning

17. Oférutsedda
kostnader

18_ Mervirdesskatt
{moms}

Hyresgdstens

momsplikt

Hyresvardens
momsplikt

19. Hyrans betalning

20. Rénta, betal-
ningspaminnelse

21, Nedsdttning av
hyra

Avtalat skick m.m

Sedvanligt underhall

HYRESKONTRAKT 24

= Nr
FOR LOKAL 2701
Om hyresgdsten ska ha eget abennemang enligt ovan cch métare soknas utférs och bekostas installationen av erforderliga métare av
: hyresvérden e hyresgsten
7" Hyresvarden "¢ Myresgasten

ordnar med avfallskérl och erforderligt avfallsutrymme,

I den amfattning hyresvirden &r skyldig att dels tillhandahdalla utrymme fér kigring av aviall, dels ordna berttransport av eviall &r
hyresgasten skyldig att placera avfoll | avsett kéirl pa avsedd plats liksom att utan kampensation medverka till den ytterligare kéllsortering
sorn hyresvirden kan komma att besiuta. Harutdver géller féljande:

: x Hyresgasten ska svora for och bekosta borttransport av avfall som héirrér fran den verksamhet som hyresgdsten bedriver i lokalen.,
""""" Hyresgasten forbinder sig ott med renhéillningsentreprendr teckna ach vidmakthalla kontrakt om borttranspert av avfall.

- Hyresvéirden ssmordnar borttransport av avfall fér flera hyresgisters verksamhet i fastigheten. Hyresgésten ska som tillégg till hyran till
... hyresviizden betala erséttning £55 hyresgdstens andel av kostnaden f&r borttransporten. Lokalens andel av denna kostnad ska anses vara

procent. Hyrestilldgget uppgar vid detta kontrakts tecknande till kronar per &r.

"} Kostnaden far borttransport av avfall som harrdr fran den verksamhet som hyresgdsten bedriver i lokalen ingdr i hyran.

: . Sarskild reglering enligt bilaga Bilaga

)( ingdr i hyran i ."ombesérjs och bekostas av hyresgdsten | "annan reglering enligt biloga Bilage

Skulle efter kontraktets tecknande oférutsedda kostnadsdkningar uppkomma fér fastigheten pd grund av
a) inférande eller héjning av sarskild fér fastigheten utgdende skott, avgift eller pdlaga som riksdag, regering, kemmun eller myndighet
kan kommo att besluta em, eller
b) generella ombyggnadsatgarder eller liknande pd fastigheten som inte enbart avser lokalen och som hyresvéirden &r skyldig att utféra
till f61jd av bestut av riksdayg, regering, kommun eller myndighet
ska hyresgéisten med verkan frén intrddd kostnads&kning betala ersdttning till hyresvérden fér den pd lokalen beldpande andelen av den
totalo arligo kostnadstkningen fir fastigheten.

Lokalens ondet ska under hyrestiden anses vara procent.

Har andelen inte angetts utgérs denna ov hyresgéstens hyra (exkl. eventuell moms) i férhallande tili de i fostigheten vid tidpunkten far
kostnodsbkningen utgdende hyrorna (exk]. eventuelt mams) for lokaler och bostadsléigenheter. Fir tokaler och bostadsldgenheter som inte &r
uthyrda gérs dérvid en uppskattning av marknadshyran respektive bruksvirdeshyran.

Med skott enligt o) ovan avses inte moms och fastighetsskatt i den méan ers@ttning for dessa ska erliiggas. Med ofdrutsedda kostnader menas
stdana kostnader som vid kontraktets ingdende inte beslutots av de under a} och b} angivna instanserna. Erséttningen betclas entigt
nedanstdende regler om hyrans betslning.

;( Hyresgésten ska bedriva memspliktig verksamhet i lokalen.

. Myresgdsten ska inte bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.

;( Fastighetsdgaren/hyresvérden tillampar frivillig beskattning f&r mams for uthyrningen ov lokalen. Hyresgdsten ska utéver hyran erléigga
7 vid varje tillfélle gallande moms.

7" Om fostighetséigaren/hyresvirden viljer frivillig beskattning f& mams far uthyrning ov lokolen sko hyresgasten utdver hyran erléigga vid
- varje tilifalle géllande moms.

Momsen, som ska betalos samtidigt med hyran, berdknas pd angivet hyresbelopp jirnte, enligt vid varje tfidpunkt gallande regler fér moms pa
hyran, pd i firekormmande fall enligt hyreskontraktet utgdende tilkagg och andra erséitthingar.

Om hyresvirden till foljd ov hyresgéistens sjdlvsténdiga agercnde — sdsom exempelvis upplatelse av lokalen helt eller delvis | ondro hand {Gven
uppldtelse till eget Dolag), eller &verldtelse — blir skyldig att justera avdragen morms enligt bestdrmmelserna | mervardesskattelagen, ska
hyresgéisten fullt ut ersdtta hyresvdrden for dennes férlerade avdragsrétt, Hyresgéisten ska vidare utge ersaittning for den kostnadsékning
som féljer av hyresvirdens forlorade avdragardtt f6r ingdende moms pd driftskostnader sor uppstir genom hyresgiistens agerande.

Myran betalas utan enfordran i férskott senast sista vardagen fore vasje
PlusGiro nr BankGira nr

: w kolendermanods béran x kalenderkvartals brjan genom inséttning pd  FAKTURERAS 5023-5662

Vid férsenad hyresbetalning ska hyresgésten betala dels rénta enligt réntelagen, dels ersdttning far skriftlig betalningspéminnelse enligt
lagstiftningen om ersdttning fér inkassokostnader m.m.

Hyresgdsten har inte r&tt till nedséttning av hyran f6r tid dd hyresviirden later utfdra arbete {55 att siitta lokalen i avtalat skick eller annat
arbete som sdrskilt anges i detta kontrakt med tillhérande bilagor.

o Nedsdttning av hiyran for hinder eller men i nyttjanderétten till foljd av ait hyresvirden later utféra sedvanligt underhall av lokalen eller
fastigheten i Gvrigt utgdr enligt hyreslagens regler.

x Hyresgiisten har inte rétt till neds&ttning av hyren far hinder eller men i nyttjanderétten till fljd av ott hyresviirden later utféra
" sedvanligt underhdll av lokalen eller festigheten i Gvrigt. Det aligger dack hyresvérden att i god tid underrétta hyresgésten om arbetets
art och omfettning samt ndr och under vilken tid arbetet ska utféras.

Parterna &r bverens om att rétten till nedséttning av hyran nér hyresvérden later utféra sedvanligt underhdli av

8i
lokalen eller fastigheten i dvrigt ska regleras enligt sérskild bilage, flaga

Fastighetsagarnc Sveriges formulér 12B.3 uppréttat 2018 och reviderat 2022 samt 2026 i samrad med Sign Sign
Sveriges Allmiinnytta, Svensk Handel och Visita. Eftertryck férbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA

22, Underhdll

Allménna och
gemensamma
utrymmen

23. Ledningar fér
telefoni och data-
kommunikation

24, Skyltar, markiser
m.m.

25. Miljdpaverkan

26, Revisions-
besiktningar

27. TillgGnglighet till
vissa utrymmen

28. PBL-avgifter

29. Brandskydd

30. Myndighetskrav
m.m.

31. Ombyggnads- och
gndringsarbete

Byggvarudeklaration

32, Sékerhet

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr 12B.3 uppréttat 2018 och reviderat 2022 samt 2026 i samrad med

3{4)

HYRESKONTRAKT

FOR LOKAL N 2700

Hyresvéarden ska utféra och bekosta erforderligt underhdll av lokalen och inredning som hyresviirden eventuellt sarskilt tillhandahdller f5r
verksamheten.

)( Hyresgéasten ska utféra och bekosta erforderligt underhdll dels av ytskikt pa golv, véggar och tak, dels av inredning som hyresvirden
eventuellt sarskilt tillhandahdller fér verksambeten,

. Annan férdelning av underhélisansvaret, se bilaga. Biloga

Om hyresgdsten dsidostitter sin underhdalisskyldighet enligt ovan och inte inom skélig tid vidtar réttelse efter skriftlig uppmaning har
hyresviirden ridtt att fullgéra skyldigheten pd hyresgiistens bekostnad.

Om inte apnat Gverenskommits mellan parterna ansvarar hyresvirden for underhall av allmé@nna och gemensamma utrymmen.

© Annen Bverenskemmelse enligt bilaga

Bilaga

, ’ : Hyresvrden | X Hyresgésten bekestar erforderlig dragning av ledringar f&r telefoni och detakommunikation frén den anslutnings-
e punkt operatéren anger till de stéllen i fokalen som hyresgésten i samrdd med hyresvéirden véljer.

" Annan férdelning ov ansvaret fér telefoni och datakemmunikation, se biloga. Biloga

Hyresg&sten har efter somrdd med hyresviirden rdtt att sétta upp for verksamheten sedvanlig skylt, under fdrutsdttning att hyresvérden inte
her befogad anjedning att viigro samtycke och ott hyresgéisten har inh@imtat erforderlige tillstand av berdrda myndigheter. Ovriga
anordningar sdsem markiser och ontenner for inte séittas upp utan hyresvéardens tillstand., Vid avifytining sko hyresgisten dterstdlla
husfasaden i goedtagbart skick.

Vid mera omfattande fastighetsunderhdll sdsem fosadrenovering ska hyresgéisten pd egen bekestnad och utan erséttning nedmontera ach
ater uppmontera skyltar och andra anordningar som hyresgésten satt upp péd byggnaden.

Hyresvirden farbinder sig att inte stta upp automoater och skyltskdp pé ytterviiggarno tili den av hyresgéisten férhyrda lokalen wtan
hyresgéstens medgivande samt medger hyresgdsten fretridesrétt ott uppsdtto automater och skyltskdp pd ifrdgavorande viggar.
G Hyresgéasten firbinder sig att félja bifogat skyltprogram. Bilaga

Hyresgd@sten ska fire titliriidet inhdmta erforderliga tillstand fér den verksamhet far vilken lbokalen upplats. Verksambeten ska bedrivas pé ett

sadont sttt att den uppfyller vid varje tidpunkt géllande miljslagstiftning och &vriga féreskrifter f&r miljén. Hyresgdstens ansvar f&r
miljdpaverkan gtller dven efter kantraktets upphérande och preskriberos inte enligt bestamemelserna {12 kap. #1 § jordabalken.

"7 For ytterligare bestammelser avseende miljsfarlig verksamhat, se bifogad miljsklausul. Bilaga
" Parterna har trigffat en éverenskommelse om att minska fastighetens och lokalens miljépdaverkan, se grén bilaga. Bilaga

Om det vid en ov myndighet pakallad revisionsbesiktning av installationer sdsom el- eller sprinkleranordningar konstateros fel och brister i
hyresgdsten tillhérig installation, ska hyresgiisten pé egen bekostnad utféra begérda dtgéirder inom den tid myndigheten har fareskrivit. Om
hyresgasten inom ndmnde tid inte har dtgérdat fel och brister har hyresvérden rétt ott pd hyresgéstens bekostnad utfdra sédana dtgarder
som myndigheten har fareskrivit.

Hyresgdsten ansvarar for att tillride till sddana utrymamen som hyresviirden eller ndigon som foretrétder hyresvéirden eller som personal fran
energibolag, va-bolag, telekombolag eller motsvarande méste ha tillgéng till fir skdtsel och drift av fastigheten inte hindras genom
forh&llanden i hyresgéistens verksamhet.

Om hyresgasten utan erforderligt bygglov, annat lov eller tillsténd vidtar dndringor avseende lokolen och hyresvirden till f5ljd av detta enligt
reglerna i plan- och bygglegen (PBL) tvingus utge byggsenktionsavgift eller vite, ska hyresgésten till hyresvéirden betala erséittning med
motsvarande belopp.

X Parternaos skyldigheter gentemot varandra cvseende brandskydd regleras i bifogad brondskyddskiausul, Biloga 5

o Hyresvérden x Hyresgéisten

ska p& eget ansvar och egen bekostnad svarc fér de atgérder som myndighet, domstol eller férsdkringsbolag med stéd av nu géllande elter
framtida lagstiftning eller avtal #r.c.m. tilltrédesdagen kon komma att kravo f&r lokalens nyttjande fér avsedd anvéindning. Hyresgdsten ska
sarmrada med hyresviirden innen atgérder vidtas.

Hyresgdsten f&r inte utan skriftligt tillstand frén hyresvérden utféra ombyggnads- eller &ndsingsarbeten inom lokalen eller fastigheten i
ovrigt.

Om inte annat framgdr av hyresviirdens skriftliga tillstdnd sko hyresgdsten ansvara fér ollt som denne anskaffar far sin verksamhet eller
bygger in ilokalerna, Gven om egendomen &r att betrakta sem fostighets- eller byggnadstillbehar.

Hyresgdsten ska bereda hyresvérden insyn i ombyggnadsprojektet, bjuda in hyresvieden till byggméten och nar hyresvirden begdr det, ge
hyresviirden tilitréde tifl lokalen under ombyggnadstiden. Hyresgtisten svarar fér att hyresgdstens arbeten | lokalen inte skadar byggraden
eller stér den verksamhet som andra hyresgéster | byggnaden bedriver och &r skyldig att i skalig omfattning erséitta hyresvarden om krav pé
nedsdttning av hyre riktas mot denne med anledning av hinder eller men i onnans nyttjanderdtt,

Om parterna kermmar dvarens om och genomfér en ombyggnation eller omdisponering av lokalen ska nya ritningar upprittos. Kostnaden fér
upprattondet av dessa ska béras av den part som pakollat férandringen.

" Annan éverenskommelse enligt bilaga. Bilaga

Orm hyresgdsten utfor arbeten avseende lokaten ska hyresgasten $5r hyresvarden i god tid f5re arbetets utforande forete
byggvarudeklorationer — i den man sddana finns utarbetade — for de produkter och rmatericl som ska tillféras lokalen.

Hyresgésten ska till hyresvérden senast den 1&mna sikerhet for sina farpliktelser enligt detta kontrakt genom

” . borgen stdlld ov o bankgaranti intill ett belopp om """ annan siikerhet i form av Bilaga

Om avtalad sikerhet inte limnots senast vid féreskriven tidpunkt @r detta kontrakt farfallet, om hyresvérden fére tilltrédet sa pafordrar.

Sign Sign

Sveriges Allmdnnytta, Svensk Handel och Visita. Eftertryck férbjuds.
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33. Forsdkringar

34, Yttre averkan

35. Lasanordningar

36. Aterstéllande vid
avflyttning

37. Force majeure

38. Hantering av
personuppgifter

39, Sdrskilda
bestdmmelser

40. Underskrift

HYRESKONTRAKT 414
FOR LOKAL Nro 2701

Hyresvérden &r skyldig att teckna och vidmakthdlla sedvanlig fastighetsférsékring avseende den fastighet inom vilken den férhyrda lokalen
ligger. Hyresg&sten &r skyldig att teckna och vidmakthdlla en féretagsférsakring som innehdller egendomsskydd, avbrottsskydd och ansvar
fér den egna verksamheten.

Annan dverenskommelse om forsdkring, se bilaga. Bilaga

Hyresvarden ¥ Hyresgasten

ska svara for skador pa grund av averkan pa till lokalen tillhérande fénster, skyltfénster, skyltar samt entré- och andra dérrar eller portar som
leder till eller fran lokalen. I samtliga fall omfattar ansvaret Gven karmar, bagar och foder.

Hyresvarden *® Hyresgdsten

ska utrusta lokalerna med sadana lds- och stéldskyddsanordningar som krévs fér hyresgdstens féretagsférsakring.

Senast vid hyresférhallandets upphérande ska hyresgésten, om inte annan éverenskommelse har tréffats, ha bortfért sin egendom och
aterstéllt lokalen i godtagbart skick.

Annan éverenskommelse om bortférande och &terstéllande enligt bilaga. Bilaga

Parterna dr eniga om att senast sista dagen av hyresforhallandet gemensamt genomféra besiktning av lokalen. Om till f8ljd av hyresgdstens
atgdrder - vidtagna med eller utan hyresvérdens medgivande - lokalen vid avflyttning innehaller material, som inte sdrskilt dverenskommits
att hyresvarden svarar fér, ska hyresgdsten aviagsna materialet eller ersétta hyresvérden dennes kostnader f&r kvittblivning sdsom
férekommande avfallsskatt, transport och avgift f8r deponering eller motsvarande.

Hyresvdrden fritar sig fran skyldighet att fullgéra sin del av kontraktet och fran skyldighet att betala skadestand om hyresvérdens dtaganden
inte alls eller endast till onormalt hég kestnad kan fullgéras pa grund av krig eller upplopp, pd grund av sadan arbetsinstdllelse, blockad,
eldsvdda, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet som hyresvérden inte réder &ver och inte heller kunnat férutse.

Information till hyresgdst om behandling av personuppgifter, se bilaga. Bilaga

RUMSBESKRIVNING Bilaga 3

RFP - RAPPORT Bilaga 4
Bilaga
Bilaga
Bilaga
Bilaga

Bilaga

Detta kontrakt, som inte utan sdrskilt medgivande fér inskrivas, har uppréttats i tva likalydande exempler, av vilka parterna tagit var sitt.
Tidigare kontrakt mellan parterna avseende denna lokal upphér att gélla fr.o.m. detta kontrakts ikrafttrddande.

Ort/datum Ort/datum

HABO 2026- JONKOPING 2026-
Hyresvardens namn Hyresgdstens namn
MALMABACKEN AB REGION JONKOPINGS LAN

Namnteckning(firmatecknare/ombud) Namnteckning(firmatecknare/ombud)

Firmatecknare Firmatecknare

Ombud enligt Ombud enligt
fullmakt fullmakt

Namnfértydligande Namnfértydligande
SVEN-AKE OLSSON JANE YDMAN / RACHEL DE BASSO

Kontraktet har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum f&r undertecknande framgéar av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhdllit en digital kopia av hyreskontraktet med tillhérande signaturcertifikat.

Fastighetsagarna Sveriges formuldr 12B.3 uppréttat 2018 och reviderat 2022 samt 2026 i samrad med Sveriges Allm@nnytta, Svensk Handel och Visita. Eftertryck férbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA

BILAGOR

Bilaga 1, Indexklausul fér lokal

Bilaga 2, Fastighetsskatteklausul fér lokal
Bilaga 3, [Bilaga] Bume @Besica jvmiina
Bilaga 4, [Bilaga] RFF &arfoel

Bilaga 5, Brandskyddsklausul for lokalhyresavtal

Bilaga 6, [Bilaga] &imaimc

Bilageférteckning att anvéndas med Fastighetsagarna Sveriges dvriga formulér.
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Avser

Hyresvdrd

Hyresgdst

Klausul

Underskrift

INDEXKLAUSUL
FOR LOKAL

Hyreskontrakt nr
2701

Namn

MALMABACKEN AB

Nemn

REGION JONKOPINGS LAN

Av det i kontraktet angivna hyresbeloppet - kronor

eller

1230 000:-

Fastighetsbeteckning
BRANNINGE 2:95

1230 000:-

1{2)

Bilaganr 1

Personnr/orgnr

559023-3465

Personnrforgnr

232100-0057

ska 100 %

kronor utgéra bashyra. Under hyrestiden ska med hansyn till fds@ndringarna i konsumentprisindex

{totalindex med 2020 som basar) tillégg till hyresbeloppet ¢tgd med en viss procent av bashyron enligt nedanstéende grunder,

* Fbr hyresovtal som bérjar [6pa nGgon géng under tiden 1/t - 30/6 anses bashyran anpassad till indextalet fr oktober manad aret

innan.

* For hyresavtal som bérjar 18pa niigon gdng under tiden 1/7 - 31/12 anses bashyran i stallet anpassad till indextalet f&r oktober

mdanad under samma tid.

* Indextalet for den oktoberménad tilk vilken bashyran enligt ovan anses anpassad utgdr bastal sévida inte annat avtalats enligt
féljande genom angivande av ér. Annat 8verenskommet bastal,

ndmligen indextalet fér oktober manad ar

Skulle indextalet ndgen paféljande oktobermdnad ha stigit i férhdllande till bastalet, ska titllkigg utgd med det procenttal varmed indextalet
éndrats i férhdllande till bastalet. [ fartsattningen ska tilldgg utgd i f&rhéllande till index@ndringarna, varvid hyresférindringen berdknaas pd
basis ov den procentueilo féréndringen mellan bastalet och indextalet £8r respektive oktobermanad.

Om buastalet utgdrs av indextal fér manad med festdllt indextal med basdr 1980 (oktober manad t.o.m. ar 2025) ska indextalet omriknos till
index med basdr 2020 enligt instruktionerna om “omréikning ov indextal vid byte av basér" pd sidan 2 innan féregdende stycke tillimpas,

Tilldgget kan bli saval hégre sor ldgre mellan oltka ér, Utgdende hyra ska dock aldrig séittas Kgre &n det | kontraktet angivno hyresbeloppet.

Hyreséindringen sker alltid fr ¢ m den 1 januari efter det att okteberindex féronlett omrakning.

P4 sidan 2 intagna anvisningar géller f6r avtalet.

Crtfdatum
HABGC 2026~

Myrasvéird

MALMABACKEN AB

Namnteckning{firmatecknare/ombud)

Narmnfértydligande
SVEN-AKE OLSSON

: Firmatecknare

" Ombud enligt
* fullmakt

Ort/datum

JONKOPING 2026-
Myresglist

REGION JONKOPINGS LAN

Namnteckning{firmatecknare/ambud) R Firmatecknare

: Ombud enligt
7 fullmakt

Nomnfértydligande
JANE YDMAN / RACHEL DE BASSO

Klausulen har undertecknets med elektronisk underskrift. Datum f&r undertecknande framgédr av den elektroniska underskriften.
" Parterna har erhallit en digitat kopic av kiausulen med tillh&rande signeturcertifikat.

Hyresvirdens egna noteringar om bastal

Fastighetsdgarna Sveriges formul&r nr 6E upprattat 1999 i somrid med Svensk Handel och Visita.
Reviderat 2002, 2011, 2022, 2023 och 2025, dd &ven i samrad med Sveriges Allménnytto. Eftertsyek

férbjuds.

Sida 375 av 414
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FASTIGHETSAGARNA

INDEXKLAUSUL 2(2)
FOR LOKAL Bilaganr 1

ANVISNINGAR TILL INDEXKLAUSUL FOR LOKAL

Bashyra

Mur stor del av hyran som skall utgéra bashyra &r en férhandlingsfraga. Andelens starlek kan bero pd hyresavtalets Bvriga villkor sésom av
hyra per kr/kvrm, omséttningshyra, sérskild debitering av vizme, vetten, el, kyla eller andra farpliktelser som avilar hyresgésten somt ondra
aspekter sdsom lokalens underhallsbehov och parternas férdelning av ansvaret f6r underhdli.

Exempel ondelsberéikning

Om det angivna hyresbeloppet &r 200 000 kr och 50 % ska réknas upp ar bashyran 190 GO0 kr.

Cm det angivna hyresbeloppet ar 400 000 kr och 75 % ska raknas upp &¢ bashyran 300 000 kr.

Gm det i avtalet angivea hyresbeloppet @r 300 000 kr och 100 % ska ritknas upp &r boshyran 300 000 kr.

Bastalet
Indextolet fér den oktoberménod till vilken bashyran anses anpassad utgér bastalet sdvida inte onnot onges genom angivende av ar
(se bestdmmelserne pd sidon 1),

Jémifdrelse mellan indextalen skes sd snart drets oktoberindex blir kKént. De senaste dren har oktoberindex blivit kéint i mitten av november,

Berdkning av tillagget

1. Berikna skillnaden mellon aktuellt oktoberindex och bastalet.
2. Om skillnaden dr positiv, divideras den framrdknade skillnaden med bastalet.
3. Tillaggets storlek berdknas genem att denna kvet multipliceras med bashyran.

Exemgel
Berdkning av hyrestilligg fér ar 2023

Bashyran antas vara 100 000 kr/ar och anpassad till konsumentprisindex (KPI) fér oktober 2020, som &r 336,97 (bastelet). Oktoberindex fér ar
2022 dr 384,04.

1. Berdkna skillnaden mellen indextalet 384,04 och 336,97, Skillnaden dr positiv och uppgdr 47,07,
2. Dividera 47,07 med 336,%7 och multiplicera kvoten (utan avrundning) med bashyran 100 000G kr. Resultotet blir 13 968,60 kr och
utgdr hyrestilldgget fér ar 2023 enligt klousulen,

Alternativ A: Om KPI for oktober 2022 i stéllet skulle ha blivit [8gre dn dret innon 1 ex 340,40 {oktoberindex ar 2021 var 346,44).

Skillnaden mellan antagna 340,40 och bastalet 336,97 hade fortforande blivit positiv och uppgétt till 3,43. Kvoten mellan 3,43 och bastalet
536,97, multiplicerad med bashyran 10¢ 000 kr hade resulterat i ett hyrestillégg pd 107,89 kr f8r 4r 2023, Den sammenlagdes hyran hade dock
blivit lagre én f&r &r 2022.

Alternativ B: Om KPI fr oktober 2022 i stéllet skulle ha blivit ltigre &n bastalet 336,97 t ex 336,51,

Skillnaden mellan 334,51 och bastalet 336,97 hade da varit negativ, Inget hyrestilidgg skulle da utgd. Det i avialet angivna hyresbeloppet
skulle galla.

Omrédkning av indextal vid byte av basar

Frén och med 2026 byter KPL, som publiceras av Statistiska Centralbyrén (SCB), basar frén 1980 till 2020, Det innebdr att en ny indexserie
ersétter den tidigare.

Far indexklousuler med bastal som utgdrs av oktoberindex f&r ér innan 2025 behdver darfér det foststélida indextalet med basar 1980
omraknas till motsvarande indextal med basér 2020, Det sker pd filjande satt,

Bastalet divideras med medelvardet av KPI f&r 2020 (335,92 med bosdr 1980). Kvoten multipliceras ddrefter med 100. Resultotet avrundat till
tvh decimaler utgdr det omrdknade bastalet med basar 2020,

Exempel

Om bastalet utgérs ov indextal fr oktober 2024 (415,51 med basdr 1980} gérs foljande berékning:
415,51/335,92*100 = 123,69

Det bastal som sko anvandas i utrékningen av tilligget ar dérmed 123,69,

Fastighetsdgarno Sveriges formular nr 6E uppréttat 1999 i samrad med Svensk Handel och Visita. Reviderat 2002, 2011, 2022, 2023 och 2025, dé &ven i samrdd med Sveriges
Allménnytta. Eftertryck férbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA

Avser

Hyresvird

Hyresgast

Klausut

Underskrift

FASTIGHETSSKATTEKLAUSUL

FOR LOKAL

Hyreskontrakt nr
2701

Fostighetsbeteckning
BRANNINGE 2:95

Namn

MALMABACKEN AB

Nomn

REGION JONKOPINGS LAN

1{2)

Bilaga nr 2

Kryss i ruta innebdr att den dérefter filjande texten giller

Personnr/orgnr

559023-3465

Personnrfergnr

232100-0057

Tillgmpligt alternativ markeras med kryss i ruta och ifyllande av nddvéndiga uppgifter.

| den mdén de delar av fastigheten som utgdrs av lokeler blir elter &r skattepliktig till fastighetsskatt ska hyresgiisten samtidigt med hyren till

hyresvirden betala arséttning fér skatten enligt morkerat alternctiv.

" willfaite utgdende fastighetsskott f&r iokaler. Hyresgdstens andel ska anses vara

x : Hyresgdsten ska utdver i avtalet angivet hyreshelopp drligen betcla erséittning fir sin ande! av vid varje

procent

Enligt de regler som géller vid ovtalets tacknunde utgdr ersdtiningen vid hyrestidens birjan

7 498:-

krenor per &r

S Erséttning som fér den andel av fostighetsskotten sorn beldper pa lokalen ingdr i det hyresbelopp som har angetts | hyresavtalet

och utgdr vid ovtalets

Lokalens andel av fastighetsskatten far lokaler ska anses vara

kronor.

procent, Hyresgdsten ska betola

ersittning £5r sin andel av, efter avtalets tecknande, intréffade Gndringar (oavsett skélet till desso) av fastighetsskatten f5r lokaler i den
mdn skatten Gverstiger den i hyran ingdende erséttningen fir fastighetsskatten.

Skulle fastighetsskatten minska eller upphira sa att hyresgistens andel av erséttningen understiger den erséttning som enligt ovan
ingdr i den i ovtalet angivaa hyran ska hyran likvél utgd med minst ursprungligt belopp. Salunda medfér i avtalet férekommande andra
klausuler (t.ex. index) att det totala hyresbeloppet hyresgiisten betalar &r eller kan vara hégre @n den i avtalet angivng hyressumman.

Hyresgdstens evan angivno andel som ska vara ofréindrad under hyrestiden har berdknats enligt fljande:

P4 sidan 2 intogna onwvisningar gédller f5r avtalet.

Ort/datum
HABO 2026~

Hyresvardens namn

MALMABACKEN AB

Namnteckning (firmatecknare fombud) " Firmatecknare

" Ombud enligt
fullmakt

Narnnfartydligande
SVEN-AKE OLSSON

Ort/datum
JONKOPING 2026-

Hyresgdstens nomn

REGION JONKOPINGS LAN

Nomnteckning{firmatecknare/ombud} Firrmatecknare

Ombud enfigt
fullmakt

Namnfériydligande
JANE YDMAN / RACHEL DE BASSO

" Klausulen hor undertecknats med elektronisk underskrift. Datum far undertecknande framgdr av den etektroniska underskriften.
Partesna har erhdllit en digital kopia av klausulen med tillhérande signaturcertifikat.

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr nr 7B upprattat 1995, Reviderat 1997, 2011 och 2022. Eftertryck férbjuds.



FASTIGHETSAGARNA

FASTIGHETSSKATTEKLAUSUL 22
FOR LOKAL Biloganr 2

ANVISNINGAR
1.

Klausulen &r utformad i juni 1995, dvs fére den tidpunkt {normalt den 1 januari 1996) fran vilken fastighetsskatt géller f&¢ lokaler, Klausulen
har darfdr en lydelse som gér att den kan inféros i avtal som tecknas innon skatt utgdr liksom i avtal som tecknas nér skott foktiskt utgdr.

2,

Erséittningen sko kompensera f6r 8kade kostnader i férvaltningen oavsett vem som faktiskt dr skattskyldig. Skattskyldig ar
fastighetsdgare/hyresvird. Om handelsbolag &r fastighetségare/ hyresviird var enligt tidigare regler delagarna skattskyldiga. Tillagget skulle
givetvis dndd betalas till hyresvirden. Efter den 1 januari 1997 &r diremot handelsholag sorn dgare skattskyldigt tilt fastighetsskatt.

3.

Enligt 19 § hyreslagen ska hyran - med ndgra undanteg - vara till beloppet bestdmd i hyresavtalet. Om hyrestiden &r bestdmd och minst tre
&r géller dessutom forbehdll om att hyran ska utga med belopp sem bestéms enligt en "annan berékningsgrund”, t ex indexreglering, Det
innebdr ocksd att hyrestiden maste vara bestémd och minst tre ar £6r att hyresviirden ska kunno ta ut kompensation for fastighetsskatt med
ett belopp som kan variera allt efter som skotten &ndras. Vidare maste berdkningsgrunden vara angiven i avtalet. Klausulen férutsétter
darfdr att porterna anger hur ster andel ov skatten hyresgésten ska betala erséttning fér.

Enligt de regler som gdller vid denna klausuls utarbetande utgér skatten en viss procent ov taxeringsvirdet f&r lokaler (béde mark och
byggnader}. Uppgiften finns redovisad pa taxeringsbeskedet. Hyresgiistens andel ov skatten for lokalen kan bestameras som férhallandet
mellan den area hyresgdsten hyr och uthyrningsbar lokaclarea i fastigheten eller som férhallondet meflan hyresg@stens hyra och de totala
lokalhyrorna i fastigheten.

Det blir en férhandlingsfréga vilket berdkningssatt parterna viljer. Aven andra berdkningsgrunder kan anviindas. Fér enkelhetens skull bér
dock hyresgdstens andel vara oféréndrad under hyrestiden och dérmed obercende av bl a hur skatten fortsittningsvis kan komma att
berdknas och eventuetla f8réndringar i uthyrningslaget.

Det &r lampligt att pé& dérfir avsett stille ange hur lokalens andel har berdknats. Skulle uppgift om detta inte fyllas i ska det dock inte
medféra ott Sverenskommelsen blir ogiltig. P4 en fastighet kan finnas olika byggnader med olika vérdedr ach olika typer av toxeringsenhet
{smahusenhet, hyreshusenhet, industrienhet och speciclenhet). Den skatt - fir vilken hyresgésten ska betala erséittning - ska endast avse
den byggnad dijr Iokalen &s beldgen. Med byggnad avses normalt varie byggnadskrapp. Behdviige uppgifier kan hiimtas fran den
underrttelse om beslut o alimdn fastighetstaxering som skattemyndigheten skickat till fastighetsdgaren. Den fastighetségare som har
problem rmed att berfikna hyresgdstens andel bér ta kentakt med sin fastighetsagareférening fér ott £ hjdlp.

Fyll i hyresgéstens andel!

4.

Klausulen innehaller tvé alternativ. | det forsta utgdr ersdittning for skatten som ett tillagg "vid siden” om det i avtalet angivaa

hyresbeloppet. Farsvinner skatten férsvinner tillagget automatiskt. Det andre alternativet férutsdtter att parterna enas om en viss hyra vari
bl a ingdr ersdttning fér den vid tillféllet géllande skatten. Skulle skatten hajos oavsett skétet hartill {t ex hijd skattesats, Skot taxeringsvérde
m m} ska hyresgdsten dock betcla ersdttning for den &kade kestnaden. Skulle skatten férsvinna dtergdr hyran 1ill ursprungsheloppet, dvs den
Gverenskomna hyron (som inkluderar ersgttning for den intedningsvis géllande skatten som upphart}. Givetvis ska hyresgdsten alltjamt
betala ¢ndra farekommande tilligg s&somn fir indexfarindringar, dndrade brénslekostnader asv.

5.

| den man hyresgésten ska betala tillagg fér fastighetsskatt bér tillégget redovisas separat pd hyresavin.

6.

Markera med kryss vilket alternativ som véljs. | det valda alternativet anges hyresgéstens andel samt aktuellt belopp. Ange vidare hur
hyresgiistens andel berdknats,

FastighetsGgarna Sveriges formuldr nr 7B uppréittat 1995. Reviderat 1997, 2011 ach 2022. Eftertryck firbjuds.
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FASTIGHETSAGARNA

Avser

Hyresvdrd

Hyresgdst

Klausul

Underskrift

BRANDSKYDDSKLAUSUL 10

FOR LOKALHYRESAVTAL Bilaganr 5
Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
2701 BRANNINGE 2:95
Namn Personnrforgnr
MALMABACKEN AB 559023-3465
Namn Personnr/orgnr
REGION JONKOPINGS LAN 232100-0057

Om denno klaysul strider mot bestéimmelse i huvudavtelet, gdller i f6rsta hend denna kiousul.

Enligt lagen om skydd mot olyckor ska fastighets&gare eller nyttjanderéttshavare i skélig omfattning halla utrustning fér sléckning av brand
och fér livriddning vid brand eller annan elycka. Samma lag féreskriver att Ggare och nyttjanderittshavare i Svrigt ska vidta de &tgérder som
behdvs fér att fdrebygga brand och fér att hindra eller begransa skador tilt f&ljd av brand.

Hyresvirden ansvaror fér att lokelen vid tilltradet uppfyller kraven pd brandskydd som kriivs f&r det avtalode anvindningséindamdlet
" med férhyrningen.

Parterna har kemmit éverens om férdelningen av ansvaret f6r brandskydd infar tilktridet. Parternas ansvas fr att

" ordna brandskydd infér tilltrddet regleras i bilaga. Bilaga

Hyresgdsten ansvarar fér underhdll och utbyte av sadant brandskydd i lokalen som &r synligt och &tkamligt fér denne, sdsom exempelvis
nddutgdngsskyltar ach andra brandskyddsanordningar som enbart betjéinar lokalen och som inte &r styrda av byggnadens centrala system.
Hyresgdsten svarar ocksé fér sddana brendskyddsancrdningar som hyresgasten har tillfért lokalen.

Hyresgdsten ansvarer fér och bekostar dérutéver sddant brandskydd som efter tilltrddet kan komma att kréves fér lokalens nyttjonde far
svsedd anvindning.

Hyresgdsten ska utaa drdjsmal anmdle brister som denne upptécker eller borde upptéicka, i det brandskydd som hyresvirden tilhandahéller
och svarar for.

Systernaotiskt brendskyddsarbete

Parternc atar sig att bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med de ollmé&nnc rad som behérig myndighet meddelat. Vardera
part &r dessutom skyldig att en géng om dret bereda den andre parten tillfalle att f& to def ov dokumentation och uppfaljning av partens
systematiska brandskyddsarbete,

Hyresgésten férbinder sig att se till

att réddnings- och utrymningsviger alltid halls Sppna och inte vare sig helt eller delvis Blockeras
att funktionen av sprinkler- och andre brandskyddsenordningar aldrig férsémras genom t.ex. fdrbyggnad eller uppstdlining av féremdl,
att branddérror hélls stangda och brandceller &r intokta

att plomberingar av handtog aldrig bryts ennat én i héndelse ov brand elfer branddvning.

Ort/datum Ort/datem

HABO 2026- JONKOPING 2026-
Hyresviirdens nomn Hyresgéstens namn
MALMABACKEN AB REGION JONKGPINGS LAN

Namnteckning(firmatecknare/ombud) Namnteckning {firmatecknare/ambud)

: Firmatecknare Firrnatecknare

:Ombudenligt ¢ Ombud enligt
fullmakt " fullmakt

Namnfdrtydligande Namnfértydligande
SVEN-AKE OLSSON JANE YDMAN / RACHEL DE BASSO

| Klausulen har undertecknats med elektronisk underskrift, Datum f8r undertecknande framgar av den elektroniska underskriften.
" Perterna har erhdllit en digital kepia av klausulen med tiflh&rande signaturcertifikat.

Fastighetsagarna Sveriges formuldr nr 68 upprittat i juni 2005 och reviderat 2005 i samrad med Svensk Handel och Visita, samt 2018, 2021 och 2022 Gven i samrad med
Sveriges Allménnytta. Eftertryck férbjuds.
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Total LOA
390 m?

. Direkt patientbundna lokaler . Forsorjningslokaler . Personalbundna lokaler . Administrativa lokaler

. Indirekt patientbundna lokaler . Ovrigt/Allmanna lokaler . Kommunikationsutrymmen

Plan 2 - Entréplan
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Plan 2 Del 1

Habo Famlijecentral, Branninge 2:95 Habo - Skiss - 2026-09-04
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 186

Samrad om verksamhetsplan med budget 2027 och

plan 2028-2029 for lanets tre samordningsforbund
Diarienummer: RJL 2026/3835

Jav
Stina Sinclair (KD) anmiler jdv och deltar inte 1 handldggningen av drendet.

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
o stilla sig bakom budget 2027 och plan 2028 - 2029 for lénets tre
samordningsforbund.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har delgetts verksamhetsplan och budget 2027 fran
lanets tre samordningsforbund for samrad. Nivan pd det ekonomiska
bidraget har hanterats i tidigare beslut.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse

e Verksamhetsplan med budget 2027 och plan 2028 — 2029
Finnvedens Samordningsférbund

e Verksamhetsplan med budget 2027 och plan 2028 — 2029
Hoglandets samordningsforbund

e Verksamhetsplan med budget 2027 och plan 2028 — 2029
Samordningsférbundet Sédra Vitterbygden

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-10-01 RJL 2026/3835

Regionledningskontoret

Regionstyrelsen

Samrad om verksamhetsplan med
budget 2027 och plan 2028 - 2029 for
lanets tre samordningsforbund

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
o stiller sig bakom budget 2027 och plan 2028 - 2029 for lanets tre
samordningsforbund.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har delgetts verksamhetsplan och budget 2027 fran lénets
tre samordningsforbund for samrad. Nivén pé det ekonomiska bidraget har
hanterats 1 tidigare beslut.

Arendebeskrivning

Finnvedens samordningsforbund, Hoglandets samordningsférbund samt
Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden har dverséint verksamhetsplan och
budget for 2027 for samrdd. Det formella samrédskravet dr redan uppfyllt i och
med att Region Jonkopings ldn deltagit i framtagandet av plan och budget.

Skillnaden mellan budget 2027 och budget 2026 for Hoglandets
samordningsférbund beror pa att budgeten for 2027 har anpassats till
idealfordelningen enligt den nationella finansieringsmodellen, medan forbundet
tidigare ar har fatt en nagot hogre tilldelning.

Sammantaget ser finansieringen fran Region Jonkdpings ldn ut enligt féljande
2027, medel finns inom ramen for regionstyrelsens budget.

Forbund/ Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029

Finnvedens

samordningsforbund 1231 500 1200 000 1200 000 | 1200 000

Hoglandets

samordningsforbund 1 970 000 1 898 500 1 898 500 | 1898 500

Samordningsforbundet

Sodra Vitterbygden 2 795 000 2 785 500 2785500 |2 785500
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/3835

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

e Verksamhetsplan med budget 2027 och plan 2028 - 2029 Finnvedens
Samordningsforbund

e Verksamhetsplan med budget 2027 och plan 2028 - 2029 Hoglandets
samordningsférbund

e Verksamhetsplan med budget 2027 och plan 2028 - 2029
Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Ekonomi
Finnvedens Samordningsférbund
Hoglandets samordningsforbund
Samordningsférbundet Sédra Vitterbygden

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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samordningsforbund

< Finnvedens
Cl

Verksamhetsplan 2027

Budget 2027 och plan for 2028 — 2029

Var gemensamma vision:

Plats for alla!
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Innehall
1. Inledning — riKENING 2027 ...nnneniiii ettt e e et e et e et e seaeneananeanas 2
2. Uppdrag, MALlErupp OCN VISION .....uuiiieiiiiiiiie et eeieee e eetee e ete e e e e e e st e eae e e eeaans 2
3. Organisation OCh STYIMING ..ouiuinii ettt e e e ea e enaenenns 2
4. MALoCh Prioriteringar 2027 .....ccuueiiieeeiie et eeieeetie et e ete et eeteeseeeeaneeanaesaannnes 3
MALA = INAIVIAFOKUS . eevtieeeiiiiee ettt e et e e e e e e eeaeaas 3
MALB — UtveCKlNgSTOKUS .. .iiuiiie et e e e e e e e eaeeaan s 4
5. God ekonomisk NUSNAINING .....cevuiiiieieeee e e e e e e e eaans 5
Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning: ..........cccceeevieiiinniinnnnnn.. 5
FINANSIELA MAL: ... ettt e e et e e e e eaa e e e eeaeaas 6
6. Budget 2027 och plan 2028-2029 ......cuiniiiiiiiiiieieieeeeeietee e et e rteeeaeeeaaaanns 8
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Inledning — riktning 2027

Under 2026 har forbundet fortsatt utveckla arbetet med saval individinriktade
insatser som strukturdvergripande samverkan/samverkansstddjande insatser.
Uppfoljning och utvardering, forbundets ekonomiska utrymme samt parterna
mojligheter och férutsattningar att bemanna teamet har synliggjort behov av
utveckling och eventuell forandring av Samverkansteam Finnveden.

En central utgdngspunkt ar att sakerstalla att insatserna nar ratt malgrupp och
att de individer som deltar far det stod och den hjalp som kravs for att kunna
narma sig arbete, studier eller annan relevant etablering. Infor 2027 finns behov
av fortsatt utveckling av samverkan mellan parterna. Styrelsens prioriteringar for
2027 faststalls inom ramen for arbetet med verksamhetsplanen.

Uppdrag, malgrupp och vision

Finnvedens samordningsforbund verkar med stod av lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam). Forbundets uppdrag ar
att stodja och utveckla samordningen mellan medlemsparterna sa att personer
som behover stod fran flera aktorer far battre forutsattningar att narma sig arbete
och egen forsorjning. Forbundets medlemmar ar Forsakringskassa,
Arbetsformedlingen, Region Jonkdpings ldn samt kommunerna Varnamo,
Gislaved och Gnosjo. Forbundet ska aven bidra till kunskapsutveckling och till
att starka samverkan mellan medlemsparterna pa strukturell niva. Malgrupp for
den finansiella samordningen &r personer i arbetsfor alder som ar i behov av
samordnade insatser och som uppbar offentlig férsorjning.

Forbundets vision ar: Plats for alla!

Vivill tillsammans verka for att alla invanare i Gnosjo, Gislaved och Varnamo
kommunomraden kdnner att det finns en plats for dem i samhallet.

Organisation och styrning

Samordningsforbundet leds av en styrelse med representation fran samtliga
medlemmar. Styrelsen beslutar om forbundets mal, inriktning, budget och
finansiering samt ansvarar for uppféljning av verksamhet och ekonomi.
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Beredningsgruppen bestar av representanter fran medlemsorganisationerna och
ar ett forum for beredning, férankring och dialog om malgruppens behov och
utvecklingen av samverkan mellan parterna.

Forbundschefen ansvarar for att, tillsammans med kansliet, omsatta styrelsens
beslut i verksamhet samt leda, samordna, folja upp och utveckla féorbundets
arbete. Férbundet genomfor sitt uppdrag i ndra samverkan med
medlemsparterna.

Mal och prioriteringar 2027

Under 2027 ska forbundet fortsatta att finansiera och stddja insatser for
personer som behoéver samordnat stod samt bidra till att utveckla samverkan
mellan medlemsorganisationerna. Forbundets tva dvergripande mal anger den
langsiktiga riktningen for verksamheten. Malen konkretiseras genom delmal som
beskriver de omraden dar forbundet ska bidra till utveckling.

For 2027 anges sarskilda prioriteringar inom delmalen. Till de prioriterade
delmalen kopplas indikatorer som anvands for att folja utvecklingen och bedéma
maluppfyllelsen. Indikatorerna kompletteras vid behov med uppgifter om
genomfdrda aktiviteter och omfattning. Uppfdljningen ska ligga till grund for
analys i delarsrapport och arsredovisning samt for styrelsens fortsatta
prioriteringar.

Utifran dialoger med forbundets medlemmar, erfarenheter fran verksamheten
och strategidagen har styrelsen valt att sarskilt prioritera féljande omraden under
2027:

Mal A - Individfokus

Fler individer i malgruppen ska uppna arbete eller studier utifran sin fulla
formaga.

Delmal
Fler individer i malgruppen ska fa forutsattningar att delta i arbete eller studier
genom samordnade och individanpassade insatser.

Prioritering 2027

Under 2027 ska forbundet utveckla det individinriktade stodet utifran
identifierade behov i malgruppen, med inriktning mot att starka individens

forutsattningar att ndrma sig arbete eller studier.
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Indikatorer

Styrelsen har fattat beslut om inriktning och genomfoérande av ett individinriktat
stod som utgar fran identifierade behov i malgruppen och starker individens
forutsattningar att ndrma sig arbete eller studier.

Pagaende individinriktade insatser foljs upp genom verksamhetsdata och
relevanta NNS-indikatorer samt vid behov genom deltagarnas egna beskrivningar
av vilket varde stodet har skapat.

Mal B — Utvecklingsfokus

Foérbundet ska vara en forandringsaktor som starker gemensamma arbetssatt,
larande och langsiktiga strukturer mellan parterna.

B1 Delmal

Forbundet ska bidra till att utveckla och starka hallbara samverkansytor och
strukturer som underlattar samarbete mellan medlemsparterna.

B2 Delmal
Forbundet ska bidra till kunskapsutveckling och gemensamt ldrande som starker
samverkan och stodet till forbundets malgrupp.

Prioritering 2027
Under 2027 ska forbundet ta tillvara och sprida erfarenheter och lardomar fran

forbundets insatser och utvecklingsarbete samt skapa mojligheter till
gemensamt larande i olika delar av medlemsorganisationerna.

Indikatorer

Deltagare i forbundets kunskaps- och larandeaktiviteter upplever att de fatt
kunskap som ar anvandbar i samverkan och i stodet till malgruppen.

B3 Delmal

Forbundets verksamhet ska praglas av jamlikhet, inflytande och respekt for
manniskors olika forutsattningar samt bidra till att fragor om vald och
diskriminering uppmarksammas i relevanta sammanhang.

B4 Delmal

Forbundet ska genom kartlaggning, uppfoljning och analys bidra med
kunskapsunderlag som kan anvandas for beslut, utveckling och samverkan.
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5. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att forbundets resurser anvands pa ett
ansvarsfullt, aAndamalsenligt och langsiktigt hallbart satt for att genomfora
uppdraget och skapa varde for malgruppen och medlemsparterna. Bedomningen
omfattar darfor bade forbundets ekonomi och de resultat som verksamheten
bidrar till.

For 2027 faststaller styrelsen finansiella och verksamhetsmassiga mal for god
ekonomisk hushallning. De verksamhetsmassiga malen utgar fran forbundets
overgripande mal och prioriteringar och ska tillsammans med de finansiella
malen ge underlag for en samlad bedomning av hur val forbundet anvander sina
resurser for att fullgora sitt uppdrag.

Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushéallning:

For 2027 anges sarskilda prioriteringar inom utvalda delmal. Till de prioriterade
delmalen kopplas indikatorer som anvands for att folja utvecklingen och bedéma
maluppfyllelsen. Indikatorerna kompletteras vid behov med uppgifter om
genomfdrda aktiviteter och omfattning.

A1 Delmal
Fler individer i malgruppen ska fa forutsattningar att delta i arbete eller studier
genom samordnade och individanpassade insatser.

Prioritering 2027

Under 2027 ska forbundet utveckla det individinriktade stodet utifran
identifierade behov i malgruppen, med inriktning mot att starka individens

férutsattningar att ndrma sig arbete eller studier.

Indikatorer

Styrelsen har fattat beslut om inriktning och genomférande av ett individinriktat
stod som utgar fran identifierade behov i malgruppen och starker individens
forutsattningar att ndrma sig arbete eller studier.

Pagaende individinriktade insatser foljs upp genom verksamhetsdata och
relevanta NNS-indikatorer samt vid behov genom deltagarnas egna beskrivningar
av vilket varde stodet har skapat.

B2 Delmal
Forbundet ska bidra till kunskapsutveckling och gemensamt larande som starker
samverkan och stddet till forbundets malgrupp.
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Prioritering 2027
Under 2027 ska forbundet ta tillvara och sprida erfarenheter och lardomar fran
forbundets insatser och utvecklingsarbete samt skapa mojligheter till

gemensamt larande i olika delar av medlemsorganisationerna.
Indikatorer

Deltagare i forbundets kunskaps- och larandeaktiviteter upplever att de fatt
kunskap som ar anvandbar i samverkan och i stodet till malgruppen.

Finansiella mal:

1.

Forbundet ska bedriva verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska medel
och upparbetat kapital.

Férbundet ska ha en sadan likviditet att det vid varje tillfalle kan finansiera
utbetalningar i enlighet med fattade beslut.

Forbundet ska langsiktigt strava efter att det egna kapitalet uppgar till maximalt
20 procent av arets medlemsbidrag.

Malen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning. Bedémningen av god
ekonomisk hushallning grundas pa maluppfyllelse, vasentliga avvikelser och
utvecklingen over tid.

Inriktning vid féréandrade ekonomiska forutséattningar

Samverkansteam Finnveden ar under 6versyn och forutsattningarna for
insatsens framtida organisering och omfattning ar dnnu inte faststallda.
Budgeten for 2027 utgar darfor fran de forutsattningar som ar kédnda vid
tidpunkten for budgetbeslutet. Nar dversynen ar slutférd tar styrelsen stallning
tillinsatsens fortsatta inriktning, omfattning och finansiering. Beslutet kan
medfora behov av omprioriteringar inom beslutad budget eller, vid mer
vasentliga forandringar, en revidering av budgeten.

Om foérandringar i Samverkansteamets organisering och omfattning medfor ett
ekonomiskt handlingsutrymme under 2027 ska detta provas utifran forbundets
mal och prioriteringar. Inriktningen ar att i forsta hand starka kvalitet, gemensam
kunskapsutveckling och samverkan inom férbundets uppdrag.
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Sarskild vikt ska laggas vid insatser som starker en gemensam kunskapsgrund
mellan parterna och ger medarbetare relevanta verktyg och arbetssatt.
Férbundet ska ocksa varna och utveckla motesplatser och strukturer som okar
kunskapen om parternas uppdrag och forutsattningar och som underlattar
samverkan kring malgruppen.

Eventuella satsningar beslutas utifran aktuella behov, forbundets ekonomiska
forutsattningar och beddmd nytta for malgruppen och medlemsparterna.
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6. Budget 2027 och plan 2028-2029

Intakter

Varnamo kommun
Gislaveds kommun
Gnosjo kommun

Region Jonkopings lan
Staten gm Forsakringskass
Ovriga intakter

Summa intakter

Kostnader
Samverkansteamet
IT-spéret
Projektgemensamt
Tillgangligt nya projekt
Verksamhetsutvecklare
Kompetensutveckling
Summa insatser

Personalkostnader
Ovriga kanslikostnader
Information

Styrelse

Revision
Ekonomihantering
Summa kanslikostnader

Summa kostnader

Resultat
Finansiella intakter
Resultat efter finansiella pc

Eget kapital arets ingang
Arets resultat
Balanserat resultat

—

samordningsforbund

r', Finnvedens
N\

Utfall 2025

589900
493600
156 500
1240000
2480000
106 293
5066 293

3282483
562 500
46 133

0

872074
172121
4935311

490242
0

16 800
86217
44000
115345
752604

5687915

-621622
49493
-572129

2090281
-572129
1518152

Budget 2026  Prognos 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

586 700
490 200
154600
1231500
2463 000
0

4926 000

3212000
100 000
50000

0

0
200000
3562000

1102000
140000
90 000
90000
44000
120000
1586 000

5148 000

-222 000

1407 200
-222 000
1185200

586 700
490 200
154 600
1231500
2463000
20716
4946716"

3084 656
100 000
28900

0

0

195000
3408 556

1196450
140000
62 000
90000
44000
130000
1662450

5071006

-124 290
52000
-72290

1518 152
-72290
1445862
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571700 571700
477700 477700
150600 150600
1200000 1200000
2400000 2400000
0 0
48000004800 000

3085840 3044619

0 0
15000 15000
0 0
0 0

170000 170000
3270840 3229619

1208700 1242000
160000 180000
45000 45000
90000 92000
44000 44000
120000 120000

1667700 1723000

4938540 4952619

-138540 -152619

-138540 -152619

1223862 1307322

-138540 -152619
1307322 1154703

571700
477700
150600
1200000
2400000
0
4800000

3135756
0

15000

0

0

170000
3320756

1278900
190000
45000
95000
44000
120000
1772900

5093 656

-293 656

-293 656

1154703

-293 656
861047
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Verksamhetsplan 2027

Verksamhetsplanen innehaller en dversiktlig redogorelse av mal och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av budget och budgetférslag for 2027-2029.

1. Forvaltning

1.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Jonkopings 1an samt kommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo, Tranas och
Vetlanda som medlemmar.

Forbundet leds av en styrelse bestdende av nio ordinarie ledamoter, med personliga ersattare, som
utses av medlemmarna. Styrelsen har en politisk representation fran respektive kommun- och
regionfullmaktige. Styrelserepresentanter fran Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ar
tjidnstepersoner. | Hoglandets samordningsforbund finns en rotationsordning for ordférande och vice
ordférande.

Som tjanstepersonstdd har forbundet en heltidsanstéalld forbundschef. Tjanster for ekonomi- och
personaladministration kops fran Region Jénkopings lan.

| samordningsférbundet finns en beredningsgrupp, som bestar av operativa chefer eller annan
representant utsedd av part fran samtliga medlemsparter. Beredningsgruppen forbereder drenden till
styrelsen samt aterfor beslut till sin verksamhet. Beredningsgruppen identifierar behov av
samverkansinsatser och tar fram forslag till nya insatser.

Samordningsforbundet finansierar saval individinriktade som samverkansstddjande insatser.
Insatserna utgar fran verksamhetsbeskrivningar och arbetet foljs upp av styrgrupper samt i forbundets

deldrsrapport och arsredovisning.

N —

Styrelse

Hoglandets samordnin

Uppdrag samverkan
Samverkanskoordinatorer
L Styrgrupp gm Arbetsgrupp
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1.2 Medlemssamrad

Till gemensamt medlemssamrad for samtliga tre samordningsférbund i Jonképings lan bjuds
ordférande fran lanets region- och kommunstyrelser samt chefer fran Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan in i februari varje ar. Medlemssamrad ar inte ett beslutande organ, men ar
parternas framsta kanal att paverka verksamhetens innehall och utveckling.

Hoglandets samordningsforbund bjuder in parterna till lokalt medelemssamrad under hosten.

1.3 Malgrupp

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fran minst tva parter och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Styrelsen for Hoglandets samordningsforbund har tagit beslut om att inrikta sitt arbete framst pa unga

personer mellan 18 och 29 ar.

1.4 Uppdrag och insatser

Samordningsforbundets syfte ar alltid att foérbattra det samordna stodet till individen for att fler
medborgare ska fa samordnat stdd och rehabilitering samt ges majlighet att forsorja sig sjdlva. Den
finansiella samordningen ska underlatta en effektiv anvandning av de gemensamma resurserna och
regleras i lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. P3 individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Den individinriktade insatsen 2027 ar
e SE-Hoglandet

Den samverkansstddjande insatsen 2027 ar
e Uppdrag Samverkan

Samordningsforbundet stravar efter att skapa strukturella forutsattningar for att stédja och underlatta
samverkan mellan parterna. Det kan till exempel vara kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa
handlaggarniva.

1.5 Finansiering

Samordningsforbundet finansieras via Forsakringskassan for statens rakning med halften av medlen,
Region Jonkopings lan med en fjardedel och kommunerna Aneby, Eksj6, Nassjo, Sdvsjo, Tranas och
Vetlanda med resterande fjardedel.

Forbundet har under 2027 en intdktsbudget pa totalt 7 778 500 SEK, exklusive eget kapital.

1.6 Verksamhetsidé och vision
Visionen for Hoglandets samordningsférbund ar Samverkan fér allas delaktighet i samhdillet.

Hoglandets samordningsforbund verkar for en manniskosyn som grundar sig pa och star stadigt i
varderingar om manniskors lika varde och okrankbarhet. Férbundet ska strava efter en 6kad
medvetenhet hos parter och medarbetare om strukturella orattvisor eller ojamlika férutsattningar i
samhallet. Genom att arbeta mot diskriminering kan samordningsforbundet bidra till ett mer rattvist
och hallbart samhille.
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Ett Overgripande mal for Hoglandets samordningsforbund ar att arbeta aktivt for inkludering samt att
erbjuda likvardig arbetslivsinriktad rehabilitering. Forbundet ska ha ett medvetet och reflekterande
forhallningssatt for att 6ka forstaelsen for olika maktordningar ur ett intersektionellt perspektiv. Alla
individer inom Hoglandets samordningsférbund behandlas likvardigt och med respekt, hansyn och
uppskattning for individen.

Genom att berorda beslutsfattare och medarbetare hos medlemsparterna har god kunskap om

forbundets uppdrag, de insatser forbundet finansierar, vad som ar aktuellt lokalt, regionalt och

nationellt samt ser goda exempel pa positiva effekter av samverkan kan forbundets resurser anvdandas

sa effektivt som moijligt for att malgruppen ska fa ratt stéd i ratt tid.

2. Oversikt 6ver verksamheten

2023 2024 2025 2026 * 2027 **

Verksamhetens 8 169 803 8 438 882 8 268 248 8 186 00 7 778 500
intakter
Verksamhetens 7745914 8 594 456 9246514 8032 700 7 778 500
kostnader

Finansierade insatser | 6 186 872 6 717 954 7 600 824 6 242 700 5952 500

Administration | 1 559 042 1876 502 1645690 1790 000 1826 000

Arets resultat 423 889 -15574 - 978 266 153 300 0
Antal anstéllda 1 1 1 1 1

*Prognos for helar 2026
** Planerad budget for 2027

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Hoglandets samordningsforbund ska bedriva verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska
medel. Samordningsférbundet ska hela tiden ha en sadan likviditet att det vid varje enskilt tillfalle kan
finansiera utbetalningar i enlighet med beslut som tagits om finansiering av verksamhet. Férbundet
ska ocksa sakerstélla tackning for eventuell avveckling.

Hoglandets samordningsforbund forhaller sig till delar av Kommunallag (2017:725) géllande god
ekonomisk hushallning, en budget i balans samt forbud att skuldsatta sig, upplata pantratt eller placera
innestaende medel pa ett sadant satt att medlen kan minska i varde enligt 21 § lag om finansiell
samordning (2003:1210). Forbundet ska ocksa sakerstédlla insyn i budget enligt 8 kap 14 §
Kommunallag (2017:725). Styrelsen féljer upp budgeten regelbundet.

Den statliga medelstilldelningen har varit oférandrad sedan 2016 och i fordelningen mellan
samordningsférbunden har tilldelningen for Hoglandets samordningsforbund sankts vid tre tillfallen de
senaste fyra aren, darmed har férbundets budget minskat med totalt 230 tKr (2,8 %) sedan 2023.

1 juli 2026 infordes ett aktivitetskrav i forsorjningsstédet som ger kommunerna ett ansvar att erbjuda
kompetenshdjande insatser som okar individens mojligheter till anstéllning och egen forsérjning. Det
forandrar till viss del ansvarsfordelningen mellan parterna och framforallt det gemensamma ansvaret
for individer i behov av samordnat stod.
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3. Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelsen och beredningsgruppen genomfoér en gemensam strategidag i bérjan av varje host dar forslag
till verksamhetsplan och budget férbereds. Budgeten ska innehalla plan fér ekonomin for en period av
tre ar, varav budgetaret ska vara periodens forsta ar. Utkast till verksamhetsplan och budget skickas
déarefter for samrad till forbundets medlemmar som ges mojlighet att [amna synpunkter.
Verksamhetsplan och budget faststalls pa forbundets styrelsemdéte, som ar offentligt, senast 30
november.

Forbundsstyrelsen skall uppratta halvarsvisa uppfoljningar med helarsprognos for verksamheten och
ekonomin. Dessa uppféljningar ska tillstallas medlemmarna. Forbundsstyrelsen ska ocksa varje ar,
senast tre manader efter rakenskapsarets utgang, uppratta arsredovisning for verksamheten och
ekonomin, som tillstalls medlemmarna.

Samordningsforbundet ansvarar for uppfoljning och utvardering av finansierade insatser for att
sdkerstalla att de ger avsett resultat. Finansierade insatser féljer respektive verksamhetsbeskrivning
med mal for insatsen. Samtliga resultat foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Hoglandets samordningsforbund har en plan for internkontroll som foljs upp vid forsta styrelsemotet
varje kalenderar. Det primara syftet med den interna kontrollen ar att sakerstalla att uppdraget fran
forbundsstyrelsen fullgérs enligt faststallda mal, riktlinjer och andra beslut.

3.1 Verksamhetens mal
Hoglandets samordningsforbund har tre huvudmal med konkreta delmal kopplade till en
handlingsplan. Handlingsplanen revideras varje ar i samband med férbundets strategidag.

Hoglandets samordningsforbund

1. verkar for att 6ka malgruppens mojligheter att uppna eller férbattra sin formaga att utféra
forvarvsarbete enligt § 2, lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

2. starker samverkan mellan parterna, enligt p. 2 § 7 lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

3. bidrar till 6kad kunskap om samverkan samt utveckling av samordnade rehabiliteringsinsatser
for malgruppen. Insatserna kan vara bade arbetsférberedande och arbetslivsinriktade.

Syftet med Hoglandets samordningsforbund ar att forbattra det samordna stodet till individen samt
underlatta en effektiv anvandning av de gemensamma resurserna. Genom ett strategiskt och
kvalitativt arbete med avvikelser i samverkan kan parterna bidra till ett gemensamt ldrande och
utveckling av samverkan for att sdkerstalla att individen far ratt, samordnat stéd samt for att minska
skavet mellan parterna i samverkan.
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3.2 Handlingsplan

Huvudmal

Delmal

Aktivitet

Matning av maluppfyllelse

Verka for att 6ka malgruppens
mdjligheter att uppna eller
forbattra sin formaga att
utféra forvarvsarbete.

Malen foér individinriktade insatser som
finansieras av férbundet uppnas.

Del- och helarsrapport fran insatserna. Natverkstraffar for
medarbetare i finansierade insatser.

Uppféljning av insatsernas mal.
Utvardering av natverkstraffar under aret.

Alla deltagare i insats finansierad av
forbundet ska rutinmassigt fa fragor om
psykiskt, fysiskt och sexuellt vald.

Stélla fragor om vald pa rutin for 6kad upptackt av psykiskt,
fysiskt och sexuellt vald.

Uppfoljning av antal genomférda deltagarenkater.

Samtliga parter ska kanna till och
implementera materialet Ratt stod ratt
forsorjning i Jonkopings lan.

Aktualisering i beredningsgrupperna for lanets tre
samordningsforbund.

Enkatundersokning gallande kannedom och
anvandande bland parternas medarbetare.

Starka samverkan mellan
parterna.

Starka de forum som redan finns och
sakerstalla att befintliga verktyg anvands.

Samverk Hoglandet och i respektive kommunomrade

Foljs upp inom Samverk

Skapa forum for samverkan,

erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning.

Arrangera
e  medlemssamrad
e  strategidag

Antal deltagare.

Deltagarenkater.

Starka arbetet lokalt och regionalt som en
del i att tydliggora roller, ansvar och
forvantningar samt 6ka tilliten mellan
parterna pa olika nivaer i forbundets
organisation.

Lokala traffar i respektive kommunomrade for representant
fran styrelse, beredningsgrupp och finansierade insatser.

Mata effekter av det strukturdvergripande arbetet
Enkat for att utvardera samverkan.

Systematiskt arbete med avvikelser i
samverkan som en kalla for kunskap och
utveckling.

Regelbunden och kvalitativ uppféljning samt utbildning och
information om avvikelser i samverkan till medarbetare hos
parterna.

Uppfdljning och analys av inkomna
avvikelsedrenden.

Bidra till 6kad kunskap om
samverkan samt utveckling av
samordnade
rehabiliteringsinsatser for
malgruppen. Insatserna kan
vara bade arbetsforberedande
och arbetslivsinriktade.

Fortsatt implementering av
kommunikationsplan.

Aktuell och relevant information till interna och externa
mottagare enligt separat handlingsplan.

Kontinuerlig omvarldsbevakning

Nationella radet ar ett samverkansforum som skapar samsyn
i strategiska fragor vad géller finansiell samordning, ar ett
nationellt stod i 6vergripande férbundsgemensamma fragor,
starker den finansiella samordningen samt erbjuder stod for
kunskap, kompetens och utveckling.

Deltagande pa
e finsamkonferens
e  forbundschefsdagar

Aktivt deltagande i natverk.

Nationella natverket fér samordningsforbund, NNS, ar en
medlemsorganisation med uppgift att stddja
samordningsférbunden i deras utvecklingsarbete, vara ett
forum for dialog, erfarenhetsutbyte, kunskapsspridning och
gemensamt larande. NNS vill ocksa ge en samlad bild av
samordningsforbundens verksamhet, resultat och betydelse
i det svenska samhallet.

Representation vid
e arsmote och medlemsmote
e  ordforandetraffar
e manadstraffar

Néatverket Kust-till-kust fér forbundschefer.

Samrad med Kommunal utveckling och grannférbunden.
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3.3 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning
Forbundet har under 2027 en intaktsbudget pa totalt 7 778 500 SEK, exklusive eget kapital.
Kostnadsbudgeten for 2027 ar 7 778 500 och férdelas enligt féljande:

e 51,1 % individinriktade insatser

e 25,4 % samverkansstodjande insatser
e 235 % administration

e 0% nyverksamhet

Den finansiella samordningen ska underlatta en effektiv anvdandning av de gemensamma resurserna.
Samordningsférbundet ska verka for att tilldelade medel omsatts i verksamhet och har antagit féljande
finansiella mal for god ekonomisk hushallning

e finansiering av individinriktade insatser ska utgéra minst halften av forbundets budget
e forbundets kapital ska placeras utan risk att ga med forlust
e eget kapital ska inte 6verstiga nationella radets rekommendationer*.

* Nationella radet for finansiell samordning lamnar i sin modell en rekommendation om att eget kapital skall uppga till maximalt 20 % av
arets medlemsbidrag vid en medlemstilldelning pa upp till 7 miljoner kronor. Pa tilldelade medel mellan 7 och 15 miljoner kronor far 15 %
inga i eget kapital och pa belopp 6verstigande 15 miljoner kronor 10 %.

Forbundets mal for god ekonomisk hushallning utvarderas genom att det uppfylls eller ej.

3.4 Uppfoljning av individinriktade insatser

Insatser finansierade av Hoglandets samordningsférbund foljer respektive verksamhetsbeskrivning
med mal for insatsen. Uppfoéljning Finsam &r det nationella systemet for uppfoljning dar antal
deltagare, fordelat pa juridiskt kon, redovisas. Samtliga resultat foljs upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Hoglandets samordningsforbund anvander nationella indikatorenkater for finansiell samordning for att
folja deltagarnas upplevelse i pagaende individinriktade insatser. Deltagande i enkaten ar frivilligt,
anonymt och kraver att deltagaren har grundlaggande kunskap och erfarenhet av insatsen for att
kunna delta. Resultaten sammanstalls av NNS i en nationell rapport varje ar.

3.5 Uppfoljning av strukturdvergripande insatser

Samverkan bygger, till stor del, pa tillit, samsyn och god kommunikation som byggs i gemensamma
moten och tack vare parternas engagemang. Utéver mal for insatsen i respektive
verksamhetsbeskrivning foljer férbundet upp parternas representation samt resultat av de
strukturdvergripande insatserna genom en gemensam enkat for samtliga samverkansgrupper®. For att
mata effekten av de strukturdvergripande insatserna foljer férbundet upp

e god representation i samtliga samverkansgrupper* (minst 75% narvaro pa helar)
e hog upplevelse av val fungerande samverkan mellan parterna **
o hogt fortroende for parterna ***

* styr- och arbetsgrupper i Samverk, férbundets beredningsgrupp och styrelse

** minst 7 (av 10) i snitt baserat pa resultat i genomférda enkater
*** gvervagande positiva svar (6ver 7 av 10) baserat pa resultat i enkater
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3.6 Vasentliga personalforhallanden

Forbundet har totalt 1,0 arsarbetande tjansteperson. Tjanster for ekonomi- och I6nehantering kops
fran Region Jonkopings lan. Fran Hoglandsférbundet kops IT-stéd och tjanster, inklusive
dataskyddsombud.

4. Forvantad utveckling

Den statliga medelstilldelningen har varit oférandrad sedan 2016 och i fordelningen mellan
samordningsférbunden har tilldelningen for Hoglandets samordningsforbund sankts med totalt 230 tKr
de senaste fyra aren. Samtidigt 6kar forbundets administrativa kostnader for, exempelvis, lokaler,
verksamhetssystem och tjansteperson. | maj 2026 fattade styrelsen beslut om att for budget 2027
justera forbundets kostnader utan storre ingrepp i finansierade insatser. For budget 2028 och framat
behover styrelsen se 6ver budgetutrymme for finansierade insatser om den statliga
medelstilldelningen inte 6kar. Fortsatt oférandrad medelstilldelning skulle dven innebara att
forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning att minst hilften av budget ska ga till
individinriktade insatser inte kommer kunna uppnas.

Regeringen genomfor en storre bidragsreform for minskat utanforskap, 6kad inkludering pa
arbetsmarknaden, minskat langvarigt bistand och 6kad integration. 1 juli 2026 tradde aktivitetskrav
inom forsorjningsstodet i kraft och 1 januari 2027 trader bestammelser om bidragstak och en
moderniserad riksnorm med en begransningsregel i kraft.

I juni 2026 kom forslag om en ny lag som ska forbattra mojligheterna att folja upp
rehabiliteringsinsatser som finansieras av samordningsforbund. Forslaget innebar att
Forsakringskassan far mojlighet att behandla personuppgifter for uppfoljningsandamal. Det skapar
ocksa forutsattningar for elektroniskt utlamnande av uppgifter, exempelvis genom direktatkomst, till
Arbetsformedlingen samt kommuner och regioner som dr medlemmar i samordningsforbund.
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5. Ekonomiska forutsattningar

Forslag budget 2027 - 2029

Intakter Prognos 2026 2027 2028 2029
Aneby kommun 116 800 113 400 113400 113 400
Eksjo kommun 303 600 294 700 294 700 294 700
Nassjo kommun 543 200 527 200 527 200 527 200
Savsjo kommun 199 400 193 500 193 500 193 500
Trands kommun 321 000 311 600 311 600 311 600
Vetlanda kommun 472 000 458 100 458 100 458 100
Region Jonkopings lan 1956000 1898500| 1898500| 1898500
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen 3912000| 3797000 3797000| 3797000
Ovriga intdkter* 332 000 184 500 42 000 42 000
Ranta (3,57%) 30000 0 0 0
Summa intdkter 8186000 7778500 7636000 7636000
Kostnader Prognos 2026 2027 2028 2029
SE-Hoglandet 3975750| 3976000 3976000| 3976000
IT-sparet 300 000 0 0 0
Inspirationsdag 0 136 500 0 0
Forrehabilitering i Halsocenter 122 500 0 0 0
Vialfardsguiden 25200 0 0 0
Uppdrag samverkan 1775000 1800000 1800000| 1800000
Kompetensutveckling
Samverkanskoordinatorer 40 000 40 000 0 0
Ny verksamhet 0 0 0 0
Tjansteperson 1390000 1400000 1450000| 1500000
Styrelse 40 000 60 000 60 000 60 000
Kompetensutveckling
styrelse/beredningsgrupp 25000 30 000 30 000 30000
Ekonomihantering 139 000 93 000 95 000 97 000
Revision 44 000 44 000 44 000 44 000
Ovrig administration 220000 199 000 181 000 183 000
Summa kostnader 8096450 7778500 7636000 7690000
Resultat 107 550 0 0 -54 000
Prognos eget kapital
Eget kapital fran 2025 2026 2027 2028 2029
755 688 863 238 863 238

* Intakt fran ersattning for 20% av kostnad for tjansteperson avseende nationellt uppdrag hos NNS samt

fordelning av kostnad for gemensam hemsida med Ovriga tva samordningsforbund i Jonkopings lan.
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“‘ Samordningsférbundet
@@®® Sodra Vatterbygden

VERKSAMHETSPLAN 2027

med budget 2027 och plan 2028-2029
For Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden

Var gemensamma vision:

EGENFORSORJNING OCH LIVSKVALITET
FOR INDIVIDEN -
alla kan tillhora och tillfora
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.‘. Samordningsférbundet
@@®® Sodra Vatterbygden

Inledning

Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden ar ett samordningsforbund enligt lag (2003:1210)
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsam).

Forbundet &r en fristaende juridisk person och har sju medlemmar: kommunerna Habo,
Jonkdping, Mullsjo och Vaggeryd, Region Jonkopings lén, Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen.

Samordningsforbundets uppdrag

Samordningsforbundets uppdrag ar att stddja och utveckla samverkan mellan
medlemsparterna inom rehabiliteringsomradet. Forbundet ska bidra till att personer som
behover samordnade rehabiliteringsinsatser far béttre forutsdttningar att na eller ndrma sig
arbete och egen forsorjning.

Forbundet ska:
1. besluta om maél och riktlinjer fér den finansiella samordningen,
2. stddja samverkan mellan medlemsparterna, och
3. finansiera insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade.

Malgrupp

Den overgripande mélgruppen for den finansiella samordningen dr personer i forvarvsaktiv
alder som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran tva eller flera av forbundets
medlemsparter.

Forbundets insatser ska utgé fran individernas behov och syfta till att stirka deras
forutsattningar att na eller ndrma sig arbete och egen forsorjning.

Samordningsforbundets organisation

Samordningsforbundet leds av en styrelse med en ledamot och en ersittare fran varje medlem.
Styrelsen ansvarar for forbundets verksamhet och fattar beslut om bland annat mél, inriktning,
budget och finansiering av insatser. Ett arbetsutskott bestaende av ordférande och vice
ordforande forbereder styrelsens sammantréden.

Till sitt stod har styrelsen ett kansli med forbundschef och administrativ koordinator.
Kansliresurser delas med Finnvedens Samordningsférbund och vissa administrativa tjanster
kdps externt.

Forbundet har en beredningsgrupp med representation fran samtliga medlemsparter.
Beredningsgruppen ér ett forum for dialog om behov, samverkan och utvecklingsfrigor samt
bereder drenden pa uppdrag av styrelsen. Gruppen bidrar ocksa till forankring av forbundets
arbete 1 medlemsorganisationerna.
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@@®® Sodra Vatterbygden

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebir att forbundets resurser ska anvédndas pa ett ansvarsfullt
och dndamalsenligt sitt och att verksamheten ska bidra till resultat i linje med forbundets
uppdrag. God ekonomisk hushallning omfattar darfor bade verksamhetsméssiga och
finansiella mal.

For 2027 har forbundet beslutat om tre verksamhetsmaissiga och tva finansiella mal f6r god
ekonomisk hushallning. Mélen f6ljs upp i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Den samlade bedomningen av god ekonomisk hushallning gors utifran maluppfyllelsen for
samtliga verksamhetsmaéssiga och finansiella mal. For att god ekonomisk hushéllning ska
beddmas vara uppnadd ska malen sammantaget visa en god méluppfyllelse. Bade de
verksamhetsmaéssiga och de finansiella malen ska végas in i beddmningen. Ett mal som
beddms som ej uppnatt ska sirskilt beaktas och kommenteras i den samlade bedomningen.

Verksamhetsmassigt mal — individ

Forbundsfinansierade individinsatser bidrar till deltagarnas stegforflyttning mot
arbete och studier.

Uppfoljning
Malet £6ljs upp utifran maluppfyllelsen i Enter och NOVA. Respektive insats f6ljs upp utifran
de mal och indikatorer som faststéllts for insatsen.
Helt uppnatt: Bada de forbundsfinansierade individinsatserna uppnar sina faststéllda mal for
deltagarnas stegforflyttning.

: En av de forbundsfinansierade individinsatserna uppnar sina faststéllda mal
for deltagarnas stegforflyttning.
Ej uppnatt: Ingen av de forbundsfinansierade individinsatserna uppnér sina faststdllda mal for
deltagarnas stegforflyttning.

Verksamhetsmassigt mal — systematisk uppfoljning och utveckling

Forbundets uppfoljning och analys av finansierade insatser ska anvindas som
underlag for utveckling och beslut.

Uppfoljning:
Malet foljs upp genom en samlad beddmning av hur resultat, erfarenheter och identifierade
utvecklingsbehov har anvénts som underlag for att utveckla, justera eller ta stillning till
forbundets insatser.
Helt uppnatt: Uppfoljning och analys har systematiskt anvénts som underlag for utveckling
och beslut om forbundets insatser.

Uppf6ljning och analys har anvénts som underlag, men inte fullt ut eller for
samtliga relevanta insatser.
Ej uppnatt: Uppfoljning och analys har inte i tillrdcklig utstrackning anvénts som underlag
for utveckling och beslut.
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Verksamhetsmassigt mal — samverkan

Forbundets arbete bidrar till att stdrka forutséttningarna for samverkan mellan
parterna.

Uppfoljning
Malet f6ljs upp genom en samlad beddmning av féorbundets arbete for att stodja samverkan
mellan parterna. Beddmningen ska grundas pa dokumenterade resultat fran arets
uppfoljningar och goras samlat i samband med arsredovisningen.
Helt uppnatt: Uppfoljningen visar tydliga beldgg for att forbundets arbete har bidragit till att
stiarka forutsittningarna for samverkan mellan parterna.

Uppf6ljningen visar att forbundets arbete har bidragit till samverkan, men att
bidraget varit begrénsat eller att underlagen ger en blandad bild.
Ej uppnatt: Uppfoljningen ger inte tillrackligt stod for att forbundets arbete har bidragit till
att stirka forutsittningarna for samverkan mellan parterna.

Finansiella mal

Forbundets ekonomiska resultat ska folja beslutad budget och planerat nyttjande
av eget kapital.

Uppfoljning

Arets resultat jimfors med budgeterat resultat och planerat nyttjande av eget kapital. Orsaker
till visentliga avvikelser analyseras.

Helt uppnatt: Arets resultat och nyttjandet av eget kapital ér i huvudsak i enlighet med
beslutad budget.

Arets resultat avviker frin budget, men avvikelsen #r forklarad och den
ekonomiska utvecklingen dr fortfarande i huvudsak forenlig med styrelsens ekonomiska
planering.

Ej uppnitt: Arets resultat avviker visentligt frén budget eller den ekonomiska utvecklingen
ar inte forenlig med styrelsens ekonomiska planering.

Forbundets egna kapital ska utvecklas 1 riktning mot Nationella radets
rekommenderade niva.

Uppfoljning
Eget kapital vid arets slut jamfors med Nationella rddets rekommenderade niva.
Helt uppnatt: Eget kapital ligger inom rekommenderad niva.

Eget kapital ligger utanfor rekommenderad nivd men har utvecklats 1
planerad riktning mot denna.
Ej uppnatt: Eget kapital ligger utanfor reckommenderad niva och har inte utvecklats i
planerad riktning mot denna.
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Inriktning och prioriteringar 2027

Under 2027 ska forbundet fortsitta att finansiera och stodja insatser for personer som behover
samordnat stod samt bidra till att utveckla samverkan mellan medlemsorganisationerna.
Prioriteringarna kompletterar malen for god ekonomisk hushéllning och anger omrdden som
styrelsen sdrskilt vill utveckla under aret.

Utifran dialoger med forbundets medlemmar, erfarenheter fran verksamheten och
strategidagen har styrelsen valt foljande prioriteringar for 2027:

Prioritering 1 — Starka den gemensamma grunden {6r forbundets arbete

Fokus under 2027:

Att skapa en gemensam fOrstaelse for Finsam, forbundets uppdrag och parternas ansvar i
forbundet.

Det hiir vill vi &stadkomma under 2027:

Att de som foretrdder parterna har en tydlig och gemensam grund for styrning, prioriteringar
och utveckling av férbundets arbete.

Séa foljer vi upp nyttan:

Genom att folja upp om styrelse och beredningsgrupp upplever 6kad kunskap om férbundets
uppdrag och parternas ansvar samt har battre forutséttningar att bidra till forbundets
utveckling.

Prioritering 2 — Utveckla ett gemensamt forhallningssitt for samverkan

Fokus under 2027:

Att tillsammans med parterna identifiera och tydliggoéra de forhallningssétt och
framgangsfaktorer som ska vigleda vér samverkan kring individen.

Det hér vill vi Astadkomma under 2027:

Ett gemensamt forhallningssitt som é&r vél forankrat hos parterna och fungerar som
végledning for hur vi agerar tillsammans i1 samverkan kring individen.

Sa foljer vi upp nyttan:

Genom att folja upp om forhéllningssittet ar kint och anvinds av parterna samt om individen
upplever samsyn och ett sammanhéllet stod fran de aktoérer som samverkar.

Prioritering 3 — Stédrka kunskapen om héllbara resultat 6ver tid

Fokus under 2027:

Att 6ka kunskapen om individens utveckling efter avslutad insats.

Det hér vill vi Astadkomma under 2027:

Bittre kunskap om 1 vilken utstrickning de steg som tas inom Enter och NOVA bestér och
kan byggas vidare pé 1 riktning mot arbete eller studier.

Sa foljer vi upp nyttan:

Genom att utveckla och prova former for uppfoljning efter avslutad insats och anvinda
resultaten som underlag for fortsatt utveckling.
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Ekonomiska forutsattningar 2027-2029

Samordningsforbundets verksamhet finansieras gemensamt av staten, Region Jonkdpings 14n
och medlemskommunerna. Staten svarar for 50 procent av medlemsfinansieringen, regionen
for 25 procent och kommunerna gemensamt for 25 procent.

Forbundet gar in i planeringen for 2027 med en stabil ekonomi. Enligt helarsprognosen i
delarsrapporten berdknas resultatet for 2026 uppga till cirka 340 tkr och det egna kapitalet till
cirka 2,5 mnkr. Prognosen omfattar dock inte de 500 tkr som avsatts for nya projekt, eftersom
beslut om anvidndningen av dessa medel dnnu inte fattats. Det slutliga utfallet for 2026 kan
dérfor komma att avvika fran prognosen.

Forbundets intékter bestdr huvudsakligen av medlemsbidrag. Forbundet har dven 6vriga
intékter, bland annat erséttning fran Finnvedens Samordningsforbund for gemensamma
kostnader och for en del av tjansten som administrativ koordinator. I budgeten redovisas
Sodra Vitterbygdens nettokostnad efter Finnvedens andel. Motsvarande erséttning fran
Finnveden budgeteras dérfor inte som en separat intékt.

Fran 2027 koncentreras finansieringen av de individinriktade insatserna till Enter och NOVA,
efter att FiA och IT-sparet avslutats under 2026. Forbundets ekonomiska utrymme behover
samtidigt ge mojlighet till utvecklingsarbete och de prioriteringar som styrelsen beslutar om.

Det egna kapitalet bedoms enligt nuvarande prognos ligga ndgot dver Nationella ridets
rekommenderade niva. Den ekonomiska planeringen for 2027-2029 ger darfor utrymme for
forbundets verksamhet och prioriteringar samtidigt som det egna kapitalet 6ver tid utvecklas i
riktning mot rekommenderad niva.

Med ofordndrade medlemsbidrag och en fortsatt generell kostnadsutveckling 6kar behovet av
att anvédnda eget kapital under planperioden. Pa lingre sikt behover dérfor forbundets
kostnadsniva och resursfordelning foljas och vid behov anpassas for att skapa en langsiktigt
hallbar ekonomi.
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Samordningsférbundet
Sodra Vatterbygden

Budget 2027, och plan 2028-2029

Habo kommun

Jonkdpings kommun

Mullsjo kommun

Vaggeryds kommun

Region Jonkopings lan

Staten gm Forsakringskassan
Ovriga intakter

Summa intakter

Enter

NOVA - Stod i forandring
FIA

IT-sparet
Projektgemensamt
Utvecklingsprocessen
Tillgangligt nya projekt
Verksamhetsutvecklare
Kompetensutveckling
Summa insatser

Personalkostnader
Ovriga kanslikostnader
Information

Styrelse

Revision
Ekonomihantering
Summa kanslikostnader

Totalt summa kostnader

Resultat

Finansiella intakter
Resultat efter finansiella
poster

Eget kapital arets ingang
Arets resultat
Balanserat resultat

205500
2247 300
115300
226900
2795000
5590 000
0
11180000

3760000
4 785 000
355000
300000
65 000

0

500 000
0
200000
9965 000

1400000
170000
120 000

80000
44000
120 000
1934 000

11899 000

-719 000

-719 000

1772257
-719000
1053 257

205500
2247300
115300
226900
2795000
5590 000
402000
11582000

3610000
4 650 000
247577
294 469
45600

0

0

0

190 000
9037646

1740000
235000
62 000
80000
44000
130000
2291000

11328 646

253354
87000

340 354

2157572
340 354
2497926
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204700
2239600
115000
226 200
2785500
5571000
0
11142000

3862700
5000 700
0

0

21000

0

500000
0

170 000
9554 400

1498 000
163 000
45 000
80000
44000
113000
1943000

11497 400

-355 400
0

-355 400

2497926
-355400
2142526

Budget2026 Prognos2026 Budget2027 Plan 2028

204700
2239600
115000
226 200
2785500
5571000
0
11142000

3967900
5168 000
0

0

22000

0

0
170 000
9327900

1580000
210000
45000
80000
44000
133 000
2092000

11419900

-277 900
0

-277 900

2142526
-277 900
1864626

Plan 2029

204700
2239600
115000
226 200
2785500
5571000
0
11142000

4077000
5341 200

170 000
9611200

1634300
230000
45000
80000
44000
153 000
2186 300

11797500

-655 500
0

-655 500

1864626
-655 500
1209126
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