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Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-09-22
§ 186

Forandrad organisationsform for Smalands Turism AB
Diarienummer: RJL 2026/3343

Beslut

Maria Berghem, ekonomidirektor, informerar om drendet i1 frdga om
genomford utredning avseende organisationsform och forvaltningens forslag
till beslut.

Med anledning av pagaende MBL-forhandlingar behandlas drendet vid ett
kommande sammantridde med regionstyrelsen.

Sammanfattning

I Region Jonkopings lans budget 2025 gavs ett uppdrag att se dver
regionens heldgda bolag. Utifran uppdraget har organisationsformen for
Smalands Turism AB utretts. Regionledningskontorets beddmning &r att
verksamheten fran den 1 januari 2027 bor dverforas till regionens
forvaltningsorganisation och ingd som en sammanhallen funktion inom
Regional utveckling. Integrationen bedoms stérka samordning, styrning och
resursutnyttjande. Verksamhetens uppdrag, externa profil och samverkan
med kommunerna, Visit Smaland och besdksndringen ska vérnas.
Overgangen genomfdrs som en verksamhetsoverging, varefter bolaget
avvecklas.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 159
e Tjansteskrivelse

e Utredning — Oversyn av organisationsform m.m. fér Smélands
Turism AB

Protokollsutdrag, bestyrkande
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| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-09-08
§ 159

Forandrad organisationsform for Smalands Turism AB
Diarienummer: RJL 2026/3343

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott
1. avvaktar med beslut till regionstyrelsens sammantriade
2. bjuder in samtliga gruppledare till ett informationsmote om drendet.

Sammanfattning

I Region Jonk&pings 1dns budget 2025 gavs ett uppdrag att se dver
regionens helidgda bolag. Utifran uppdraget har organisationsformen for
Smaélands Turism AB utretts. Regionledningskontorets bedomning ar att
verksamheten fran den 1 januari 2027 bor dverforas till regionens
forvaltningsorganisation och ingd som en sammanhallen funktion inom
Regional utveckling. Integrationen beddms stérka samordning, styrning och
resursutnyttjande. Verksamhetens uppdrag, externa profil och samverkan
med kommunerna, Visit Sméland och besdksnéringen ska vérnas.
Overgangen genomfors som en verksamhetsoverging, varefter bolaget
avvecklas.

Forslag till beslut

Ordf6randen foreslar, med anledning av att handlingarna i drendet 1aggs pa
bordet vid dagens sammantride, att arbetsutskottet avvaktar med beslut till
regionstyrelsens sammantréde och att samtliga gruppledare bjuds in till ett
informationsmote om &drendet.

Regionstyrelsens arbetsutskott stiller sig bakom ordférandens forslag.

Beslutsunderlag
¢ Information vid sammantriddet av Maria Berghem, ekonomidirektor

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Forandrad organisationsform for
Smalands Turism AB

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
1) overfora verksamheten som bedrivs inom Smalands Turism AB till Region
JonkSpings léns forvaltningsorganisation frdn och med den forsta januari
2027
2) integrera verksamheten som en sammanhallen funktion inom Regional
utveckling
3) avveckla Smélands Turism AB som aktiebolag
4) genomfora dvergangen som en verksamhetsdvergang i enlighet med
tillamplig arbetsrattslig lagstiftning
5) vérna verksamhetens externa profil och etablerad samverkan inom Visit
Smaland, lanets besoksnéring och lanets kommuner
6) ge regionstyrelsen i uppdrag att i samrad med nimnden for arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet samt styrelsen for Smalands Turism AB
verkstilla beslutet.

Sammanfattning

I Region Jonkopings ldns budget 2025 gavs ett uppdrag att se dver regionens
heldgda bolag. Utifran uppdraget har organisationsformen for Smalands Turism
AB utretts. Regionledningskontorets bedomning &r att verksamheten fran den 1
januari 2027 bor overforas till regionens forvaltningsorganisation och ingd som en
sammanhéllen funktion inom Regional utveckling. Integrationen bedoms stirka
samordning, styrning och resursutnyttjande. Verksamhetens uppdrag, externa
profil och samverkan med kommunerna, Visit Smaland och besoksniringen ska
virnas. Overgingen genomfdrs som en verksamhetsdverging, varefter bolaget
avvecklas.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Bolaget Smélands Turism AB har funnits sedan 1979 och ér regionens
expertorgan inom besoksnéring. Uppdraget omfattar destinationsmarknadsforing,
kunskapsformedling, tematisk utveckling samt operativ affarsutveckling.
Verksamheten bedrivs regionalt, nationellt och internationellt och har en central
roll i genomforandet av den regionala besdksnéringsstrategin.
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Smaélands Turism AB 4gdes tidigare gemensamt av ddvarande Landstinget i
Jonkopings 14n och ldnets kommuner. Efter beslut 2020 forviarvade Region
Jonk6pings 1dn kommunernas aktier och regionen blev ensam édgare av bolaget.
Samma ar tecknades ocksa ett samarbetsavtal mellan Smélands Turism AB och
lanets kommuner. Avtalet anger att bolaget ska arbeta med ldnsgemensamma
satsningar, omvirldsspaning, kompetensutveckling samt marknadsforing av
varumirket Sméland. Overtagandet slutfordes i sin helhet ar 2022.

Grunden for samarbetet ska utgdras av den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
och kommunerna ska ha fokus pa utvecklingen av den lokala besdksniringen.

I Region Jonkopings lans beslutade budget 2025 med tillhérande verksamhetsplan
finns ett uppdrag att genomfora en 6versyn av regionens heldgda bolag. Syftet dr
att identifiera vilka bolag som &r lampliga att integrera i regionens organisation.
Detta med avsikt att kunna fa ett effektivare utnyttjande av resurser, skapa
mojligheter till forbattrade synergier samt utveckla tjdnsterna som erbjuds
invénare, néringslivet och besdkare. Mot bakgrund av uppdraget har en dversyn
av lamplig organisationsform genomforts avseende Smélands Turism AB.
Utredningen har utforts av Lars Wallstrom pd uppdrag av regiondirektor Jane
Ydman.

Bedomning

Aven om det kan finnas fordelar med att bedriva verksamheten i ett bolag, man
kan exempelvis av vissa aktorer uppfattas som mer “intressant” 4n om man ingar i
en storre offentlig organisation, sa ar regionledningskontorets beddmning att
skélen for en integration véger tyngre én skélen fOr att fortsitta bedriva
verksamheten 1 bolagsform. Bolagets uppdrag ér ett offentligt finansierat regionalt
utvecklingsuppdrag med tydliga beroenden till regionens strategier, projekt och
ovriga tidigare ndimnda verksamheter.

En forvaltningslosning skapar bittre forutsattningar for en gemensam prioritering
av resurser och minskar behovet av parallella styr och stodfunktioner.
Fordndringen fér inte innebira att verksamhetens uppdrag, exponering eller
affarsndra kompetens forsvagas. Smalands Turism bor dirfor inordnas som en
sammanhéllen funktion inom Regional utveckling med ett tydligt uppdrag, egen
verksamhetsplanering och fortsatt stark extern profil.

Samarbetsavtalet med ldnets kommuner och samarbetet kring Visit Sméland &r
centrala for verksamheten. Avtal och samarbetsformer ska ses dver i1 dialog med
berdrda parter s att kontinuitet och fortroende upprétthalls nér regionen trader in
som avtalspart och huvudman for verksamheten.

Konsekvenser och genomforande

Personal
Overforingen bedoms utgora en verksamhetsovergang. Berorda anstéllningar,
anstillningstid och individuella villkor hanteras inom ramen for anstéllningsskydd
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och tillampliga kollektivavtal. Regionens HR funktion ansvarar for att erfordeliga
forhandlingar, riskbedomningar och informationsinsatser genomfors.

Juridik och avtal

Bolagets tillgangar, skulder, réttigheter och skyldigheter ska inventeras och
overforas genom ldmpliga avtal, leverantors och samarbetsavtal ska provas
avseende uppsigning, overlitelse och nytecknande. Avvecklingsformen ska
kvalitetssékras av juridisk och ekonomisk expertis innan bolagsstimman fattar
erforderliga beslut.

Ekonomi
Budgetanslaget ska overforas till mottagande verksamhet. Tillgadngar och skulder
hanteras i regionens redovisning.

IT

System, licenser, webbmiljoer, telefoni och utrustning inventeras.

Lokaler
Lokalldsningen ska samordnas med regionens befintliga d&taganden. Nuvarande
avtal 16per till den 31 oktober 2028.

Styrning, verksamhet och kommunikation

Innan 6vergéngen ska organisatorisk placering, chefskap, beslutsvdgar mal och
uppfoljning faststillas. En kommunikationsplan ska tas fram som omfattar
medarbetare, styrelse, fackliga organisationer, kommuner, samarbetspartner,
leverantdrer och besoksnéringens aktorer. Genomforandet ska foljas upp med
fokus pa kontinuitet, samverkan, ekonomiska effekter samt resultat utifrdn malen i
besoksndringsstrategin.

Utredningens huvudsakliga iakttagelser och
stallningstaganden

Bolagsformen

Bolagsformen kriver en sérskild administration i form av bland annat
bolagsstimma, styrelsearbete, revision, separat ekonomisk redovisning inklusive
arsredovisning, egna bank- och betalningsrutiner, l6nehantering, deklarationer och
koncernrapportering. Nér det finns flera organisationer som samverkar kring en
verksamhet s dr aktiebolagsformen en utmaérkt juridisk plattform for samarbetet
men ndr regionen dr ensam dgare dr nyttan av en separat bolagsstruktur mindre.

Ekonomi

Ett antal kostnadsposter kommer sannolikt att paverkas vid en integration som
exempelvis styrelsearvoden, revisionsarvode, redovisningstjanster, Idnehantering,
lokalhyra och forsdkringar. Utredningen visar att &ven om kostnadsbesparingen
for ekonomitjanster, hyror och l16nehantering tas upp till 50 procent berdknas
besparingen uppga till drygt 1,2 miljoner kronor utifran 2024 ars bokslut. Det
motsvarar drygt sju (7) procent av verksamhetens omséttning. Till det kommer
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potentiella besparingar géllande samordning av ledningsfunktionen om
verksamheten integreras 1 befintlig organisation inom Regional utveckling.

Organisationsformen

Utredningen visar att organisationsformen inte dr avgorande 1 sig.
Omviérldsspaningen som gjorts i utredningen visar att motsvarande regionala
verksamheter 1 landet drivs bade i bolagsform och i forvaltningsform. Det gar inte
att utifrdn organisationsformen avgdra vilka verksamheter som dr mest
framgéngsrika. Valet bor utgé ifrdn dgarbild, lokala forutséttningar, behov av
styrning samt mojligheter till samordning.

Sambandet med Regional utveckling

Sambandet med verksamheten som bedrivs inom Regional utveckling ar starkt.
Besoksndringen &r ett prioriterat arbete inom arbetet med smart specialisering som
pekar ut ett antal starka branscher i ldnet. Den regionala besoksnéringsstrategin ar
néra kopplad till den regionala utvecklingsstrategin samt till andra regionala
ansvarsomraden som exempelvis livsmedel, kollektivtrafik, infrastruktur,
kompetensforsorjning och hallbarhet. En samlad organisation under en ledning
har dérfor en potential att stidrka styrning, projektverksamhet samt
genomforandekraften.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse

e Utredning - Oversyn av organisationsform m. m. fér Smalands
Turism AB

Beslutet skickas till

Regionledningskontoret
Regional utveckling
Smalands Turism AB

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Lars Wallstrom

Oversyn av organisationsform m m fér Sméalands
Turism AB

1. Bakgrund

Bolaget Smalands Turism AB har funnits sedan 1979. Under manga ar har bolaget
agts gemensam av Landstinget i Jonkopings lan (numera Region Jonkopings lan)
och lanets kommuner. Under 2020 togs ett beslut som innebar att Region
Jonkopings lan kopte samtliga aktier fran lanets kommuner och detta Gvertagande
slutfordes under 2022.

I Region Jonkopings lans budget med verksamhetsplan for 2025 finns ett uppdrag
att genomfdra en 6versyn av regionens helédgda bolag med syftet att identifiera
vilka delar som &r lampliga att integrera i regionens organisation. Detta for att
skapa forbattrade synergier, effektivare resursutnyttjande samt utveckla tjansterna
som erbjuds till invanare och besokare.

Smalands Turism AB ér ett helagt bolag med uppdrag att utveckla besoksnaringen
I regionen. Givet dess strategiska funktion inom regional utveckling &r det
relevant att undersoka om denna verksamhet fortsatt bor bedrivas i bolagsform
eller kan inforlivas i regionens forvaltningsstruktur.

Prognoser och analyser pa global niva visar att strategiska fragor inom
besdksnaring och turism kommer att 6ka i betydelse, men ocksa att det finns
komplexa utmaningar, allt fran hallbarhet och klimat till arbetskraft och
geopolitik. Det finns saledes all anledning att nogsamt tanka igenom hur fragor
kring besoksnéring och turism bor hanteras.

2. Uppdrag och arbetsform
Oversynen utgdr ifrdn ett uppdrag som kan sammanfattas enlig foljande:

- Beddmning av vilken nytta, vilka vinster och vilka risker som kan finnas med att
inforliva Smalands Turism AB i Region Jonkdpings lan. Relationen till regionens
besoksnaringsstrategi ska sarskilt beaktas.

- Beddmning ska goras av ekonomiska, organisatoriska och juridiska effekter och
konsekvenser av en avbolagisering.

- Beskrivning ska goras av personalrelaterade fragor avseende en eventuell
évergang av personal.

- Beskrivning av nédvandiga politiska beslut vid en fordndring inklusive tidplan
och kommunikationsplan.
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- Oversynen ska innehalla en jamforelse dver hur andra regioner har organiserat
motsvarande funktioner.

- Oversynen som ska goras under hosten 2025 ska utforas i samverkan med
Regional utveckling och andra berorda funktioner inom regionen samt med
Smalands Turism AB.

3. Bolagets uppdrag och innehall

Smalands Turism AB é&r regionens expertorganisation inom besoksnaring. Man
utvecklar och framjar turism samt marknadsfor turistprodukter. Insatserna sker pa
regional, nationell och internationell niva. Bolaget ska erbjuda hg kompetens och
samordning inom turismen samt utveckla konkurrensférmaga och generera
tillvaxt i Region Jonkdpings lan och dess foretag.

Av bolagsordningen framgar att:

e Verksamheten leds av en VD som &r understalld styrelsen i bolaget.

e Styrelseledamoterna véljs av Regionfullmaktige. Styrelsen ska besta av sju
ledamoter (inga erséttare) varav fem utses av Region Jonkopings lan, en
nomineras av kommunerna via Primédrkommunal samverkan (PKS) och en
ledamot med erfarenhet fran branschen nomineras genom Smalands
Turism AB.

e Rakenskapsar ar kalenderar.

Agarnas uppdrag till Smélands Turism AB formuleras i ett dgardirektiv. Bolaget
ska:

e Arbeta for att besoksnaringen utvecklas i linje med den antagna regionala
besoksnaringsstrategin som bidrar till att na den regionala
utvecklingsstrategins mal och visioner.

e Vara en kompetensresurs och kunskapsférmedlare for att utveckla
foretagen och besdksnaringens ekosystem i lanet, i ndra samverkan med
Regional utveckling inom Region Jonkopings lan och andra aktorer i lanet.

e Verka for att starka varumarket Visit Smaland nationellt och
internationellt i samverkan med évriga Smalands lan. Samverkan med
andra regioner och lander ska efterstravas da det framjar utvecklingen for
besoksnéaringen i Jonkdpings lan.

Verksamheten delas in i fyra block:

e Destinationsmarknadsforing tillsammans med Destination Smaland
(Kronobergs l&n) och Region Kalmar l1&n under det gemensamma
varumarket Visit Smaland.

e Kunskapsformedling till bade naringen och det ekosystem som
besoksnaringen paverkar och ar beroende av. Bolaget ska dela kunskap
som utvecklar, inspirerar och driver innovation till naringslivet och
ekosystemet.

e Tematisk utveckling. Bolaget ska utveckla prioriterade tematiska kluster
som ger naringen 0kade affarsmojligheter och starker platsens attraktivitet.
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e Operativ affarsutveckling. Bolaget ska erbjuda néringen operativ
affarsutveckling for att hdja konkurrenskraften i amnen som digitalisering,
exportmognad, efterfragestyrning, produktutveckling, vérdskap etc.

Det finns ett samarbetsavtal mellan Smalands Turism AB och kommunerna i lanet
(tecknat ar 2020). Avtalet anger att bolaget ska arbeta med lansgemensamma
satsningar, omvarldsspaning, kompetensutveckling samt marknadsféring av
varumarket Smaland. Grunden for samarbetet ska utgoras av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Kommunerna a sin sida ska ha fokus pa utvecklingen
av den lokala besoksnaringen.

Avtalet innehaller en beskrivning av hur parterna ska samverka inom ett antal
ansvarsomraden. Avtalet forlangs med ett ar i taget om uppséagning inte sker.

4. Fakta kring bolaget
Sammandrag fran arsredovisningen for ar 2024:

- Omsattning inkl projektstdd och bidrag: 17,3 mnkr

- Harav agaranslag fran regionen: 12,3 mnkr

- Arets resultat: +0,2 mnkr

- Arets resultat sammantaget de senaste 5 aren: +0,6 mnkr
- Balansomslutning: 6,6 mnkr

- Eget kapital: 3,2 mnkr

- Antal anstallda: 7

Bolaget hyr kontorslokaler i Werket pa Vallgatan i Jonkoping.

Bolaget koper lénetjanster fran redovisningsforetaget ASPIA och
redovisningstjanster fran ekonomiavdelningen inom Region Jénkdpings lan. Antal
leverantdrsfakturor uppgdr till c:a 500 per ar. Forutom fakturahantering ingar
arbete med kundfakturering, projektredovisning, kontoavstdamningar, moms- och
arbetsgivaravgifter, arsbokslut och kontakt med revisorer i det uppdrag som
regionen har gentemot bolaget.

5. Organisationsformer i olika delar av landet
Den regionala (och kommunala) nivan

Insatser med fokus mot branschen och dess aktdrer

Denna del av verksamheten handlar om strategiska fragor for att framja turismen
och besoksnaringen. Har hanteras utvecklingsinsatser, samordning, statistik,
omvarldsanalys, projektverksamhet samt att vara en kompetensresurs och
kunskapsbank. Samarbetet med kommunerna kan vara mer eller mindre utvecklat.
Man har ofta en web-sida som riktar sig till organisationer och aktérer inom
turistbranschen och man ordnar olika aktiviteter for att samordna och stérka
aktorerna.

Sida 11 av 23



N Region 2025-11-06 4(15)
®* Jbnkdpings lan

Vissa regioner har aktiebolag eller ekonomisk foérening for denna verksamhet;
andra hanterar detta via sin forvaltningsorganisation. En ekonomisk férening ar en
organisationsform som ska framja medlemmarnas ekonomiska intressen och dar
medlemmarnas ansvar begrénsas till det kapital som satsas i féreningen.

Drygt halften av verksamheterna i landet bedrivs i forvaltningsform och
resterande i form av aktiebolag eller ekonomisk forening.

Det har under aren funnits en viss rorelse at bada hall, men det verkar som om det
blivit ndgot vanligare att strategiska fragor om besoksnaring och turism hanteras i
forvaltningsform (mer utméarkande pa regional niva an kommunal niva) vid en
jamforelse over langre tid.

| de fall d&r det finns aktiebolag (eller ekonomiska foreningar) forekommer det i
vissa fall att kommunerna ar delagare i aktiebolaget (sdsom det var med Smalands
Turism AB tidigare). Ibland ar regionen ensam dgare (t ex Region Kronobergs lan
och Visit Skane AB). Det forekommer ocksa att privata foretag och
destinationsorganisationer &r deldgare eller medlem (t ex Destination
Sérmland/Stua AB och Swedish Lapland Visitors Board).

Exempel pa verksamhet som bedrivs i forvaltningsform &r Region Kalmar lan och
Region Ostergotland. | vissa fall (som t ex Halland) anvander man ett begrepp
som ”Visit Halland” d&ven om det ingér 1 forvaltningsorganisationen, till skillnad
mot exempelvis ”Visit Skane” som ir ett aktiebolag. Begreppen kan ibland vara
forvirrande.

Insatser med fokus mot turister och besdkare

Vid sidan om det strategiska arbetet har regionerna ofta organisationer (ibland i
samverkan med andra regioner) som riktar sig mot besokare/turister. Denna typ av
insatser hanteras ofta av organisationerna atskilt fran den del av verksamheten
som vander sig mot aktorerna inom turistnaringen, men det finns ocksa exempel
pa att de bada delarna ar nara sammankopplade inom en region.

Som en central del i detta arbete finns det ofta en web-sida som riktar sig till
turister/besokare.

Det kan ibland finnas egna bolag (eller ekonomiska foreningar) eller andra typer
av samarbetsorganisationer tillsammans med besoksndringen som hanterar denna
del av verksamheten. Mera 16st sammansatta samverkansformer férekommer
ocksa. Denna typ av verksamhet foljer inte alltid regiongranserna, utan kan ha sin
utgangspunkt utifran enskilda turistomraden.

De tre regionerna i Smaland arbetar gemensamt med marknadsforing av
varumarket ”Visit Smaland” som dgs gemensamt av Jonkopings lan genom
Smalands Turism AB, Kronobergs lan genom Destination Smaland AB och
Region Kalmar l&n.

Utover de regionala organisationerna i landet finns det ofta ”destinationsbolag”
eller forvaltningsdrivna enheter dven pa den kommunala nivan. Det gors saledes

Sida 12 av 23



N Region 2025-11-06 5(15)
®* Jbnkdpings lan

insatser som riktar sig till turister och besokare pa olika nivaer och i manga olika
former.

Den nationella nivan

Foretaget Visit Sweden har av den svenska regeringen tilldelats det officiella
uppdraget att marknadsfora Sverige som resmal, med det unika malet att skapa
varde for Sverige. Som en del av det statliga samhallsuppdraget delar Visit
Sweden utan kostnad med sig av fakta och data om malgrupper, marknader och
marknadsforing via en 6ppen, digital kunskapsbank, webinarier och andra
aktiviteter. Malgruppen &r framst svensk besoksnaring, som kan anvanda
materialet for att utveckla erbjudanden, produkter och service.

Visita &r en branschorganisation som hjalper féretagen inom den svenska
besdksnaringen att véxa och utvecklas och ar besoksnéringens foretradare i
politiska fragor. Som arbetsgivarorganisation ger Visita foretagen rad och stod i
arbetsgivarfragor och i férhandlingar.

Det regionala natverket for besoksnéring och turism (RNBT) &r en
medlemsforening, bildad 2022, som samlar ledande tjanstepersoner for regionala
turism- och besoksnaringsorganisationer i hela Sverige.

Slutsatser fran omvarldsspaning

Det finns en flora av olika organisationer med syftet att stdtta och utveckla
turismen och turistnédringen i Sverige. Organisationsformerna varierar liksom
agarforhallandena. Lokala/regionala forutsattningar samt praxis och historisk
tradition ar sannolikt faktorer som ligger till grund for den organisatoriska
utformningen. Uppdragen som organisationerna har kan ocksa variera.

Utifran en omvérldsspaning &r det svart att avgora vilka former som &r mer
framgangsrika och vélfungerande an andra. Det gar knappast att framhalla att
organisationsformen i sig ar avgorande for framgang. Alltfor manga andra
faktorer och forutséttningar spelar in.

Alla organisationer framhaller dock att arbetet med turism och besoksnaring &r
mycket viktigt och att det skapar nytta i form av arbetstillfallen och utveckling av
den berdrda regionen.

6. Regionens agande i bolag

Forutom Smalands Turism AB har Region Jonkdpings lan heldgda bolag i form av
RJL Alghunden 4 AB (bussdepan) och RJL Tagdepan Nassjo AB. Aven for dessa
bolag ar agarformen foremal for en provning.

Regionen har ocksa sma agarandelar i nationella intressebolag, ofta tillsammans

med de andra regionerna. Vidare har regionen i nagra fall halftenagande i bolag
dar man har gemensamt nyttjande av fastigheter eller anldggningar dar det bedrivs
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verksamhet dar flera parter har intressen. Exempel pa detta ar Jonkdping Airport
AB, Bostadsbyggen i Jonkoping AB och ALMI Foretagspartner Jonkoping AB.

Bolagsformen kan ofta vara lamplig nér flera organisationer ska samverka kring
en verksamhet och man gor da detta via sin roll som dgare. Som ensaméagare
minskar incitamenten att bedriva verksamheten i bolagsform.

Region Jonkopings l&n har inget dvergripande dgarbolag eller specialiserad
redovisningsfunktion for aktiebolag pa samma satt som exempelvis Jonkopings
kommun har dar manga helagda bolag med kommunal affarsverksamhet ar
samlade i en koncern (Jonkopings Radhus AB). Inom regionen har man inte den
tradition och den organisering av bolagsstyrning som kommunen har. Detta
medfor att det ibland upplevs betungande och omstandligt nér det galler
administration och styrning av helédgda och delégda bolag.

Nér regionen (f d Landstinget) blev ensam &gare av Jonkopings Lanstrafik AB
genom att dverta kommunernas aktier i bolaget (ar 2012) gjordes bedomningen att
verksamheten bast lampades att integreras i den forvaltningsdrivna organisationen
och detta skedde via en s k verksamhetsévergang for berérd personal och genom
att den ekonomiska redovisningen integrerades i forvaltningsorganisationen.
Bolaget upphdrde att existera.

En liknande integration gjordes av Regionforbundet i Jonképings lan ar 2015
(som hade organisationsformen kommunalférbund) i samband med att
Landstinget blev Region Jénkdpings lan.

| bada dessa fall var det yttre omstandigheter som gjorde att agarforhallandet
andrades. Varje situation bor hanteras utifran sina forutséttningar.

7. Overvaganden kring olika organisationsformer

7.1 Fordelar med att bedriva verksamheten i bolagsform
Smalands Turism AB har som bolag ett avgransat, profilerat uppdrag. Man kan av
vissa aktorer uppfattas som mer “intressant” 4n om man ingar i en storre offentlig
organisation. Varumérket kan uppfattas som tydligare.

Ett bolag anses ofta ha battre forutsattningar att vara flexiblare och mindre
byrakratiskt an en stor offentlig organisation. Man riskerar inte att drunkna i en
stor organisation som hanterar en mangd olika fragor.

Det ekonomiska ansvaret kan upplevas som tydligare i ett aktiebolag an det ansvar
man har som en enhet (avdelning, sektion etc) i en stor offentlig organisation som
bedrivs i forvaltningsform.

En stor del av Smalands Turism AB:s arbete handlar om att stotta affarsdrivande
verksamhet (turistnaringen). Fran bolagets sida framhalls att det kan vara en
fordel att sjalv vara organiserad i bolagsform och arbeta pa ett affarsmassigt sétt.
Man vill inte att personalen ska profileras som “’tjdnstepersoner”, utan man vill
lyfta fram sin “affarsprofil”. Bolaget fokuserar mycket pa konkreta insatser medan

Sida 14 av 23



N Region 2025-11-06 7(15)
®* Jbnkdpings lan

regionen ofta arbetar med strategier och planer. Man staller sig ocksa fragan om
de internationella kontakterna gar lika bra att hantera i regionens organisation
jamfért med hur det fungerar i bolaget.

Fran bolagets sida finns det farhagor att man inte kan behalla sin web-profil, sina
sociala medier och speciella arbetsformer om man gar in i en
forvaltningsorganisation. Man befarar ocksa att den sammanhallna funktionen
som finns inom bolaget och som beddms som viktig riskerar att splittras om man
integreras i regionens verksamhet.

7.2 Att beakta med bolagsformen
En rad formalia maste uppfyllas i och med att man ar ett aktiebolag.

- Organisera bolagsstdimma, inklusive val av ombud inom dgaren RJL.

- Upprétta arsredovisning.

- Styrelse; valforfarande inom RJL och darefter styrelseméten I6pande under aren.
- Revisorer; utfora revision och upprétta revisionsberéttelse.

- Egen ekonomisk redovisning.

- Egna bankkonton och betalningsrutiner.

- Egen I6nehantering.

- Upprétta arbetsgivar-, moms- och skattedeklarationer.

- Agaren (i detta fallet RIL) maste ta in bolaget i sin koncernredovisning.

- Regionstyrelsen ska for varje bolag bedéma om den verksamhet som bolaget
bedrivit under aret varit forenlig med det kommunala d&ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. En bolagsstyrningsrapport tas fram for
detta andamal.

Ovanstaende innebér ett merarbete jamfort med om verksamheten ingar i
regionens ordinarie verksamhet som bedrivs i forvaltningsform. De ovan ndmnda
uppgifterna maste goras specifikt for ett bolag medan de for forvaltningsdriven
verksamhet ingar i en helhet dar en enskild verksamhetsdel bara utgor en liten del.
Om Smalands Turism AB integreras i Region Jonkopings lans organisation
kommer en stor del av de styrande-, ekonomiska- och administrativa uppgifterna
att innefattas i regionens rutiner utan att de administrativa resurserna namnvart
behover utdkas.

| nedanstaende tabell framgar de kostnadsposter som sannolikt paverkas vid en
integration. Vardena kommer fran bolagets bokslut for helaret 2024. For
hyror/stddning och kdpta ekonomitjanster har beloppen tagits upp till halften av
kostnaden eftersom delar av kostnaden kommer att finnas kvar aven om
verksamheten samordnas i regionens egna lokaler och om arbetet med den
ekonomiska redovisningen skulle utféras inom ramen for regionens ordinarie
rutiner. Ekonomiarbetet finns kvar, men minskar i omfattning och komplexitet om
det inordnas i forvaltningsorganisationen.
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tkr

Styrelse (arvoden, soc avg, omkostnader) 470
Revision (arvode) 160
Redovisningstjanster (50% av 420 tkr) 210
Lonehantering 90
Lokalhyra, stadning (50% av 520 tkr) 260
Forsakring, bankkostnader, medlemsskap etc. 50
S:a 1240

Mojliga besparingar avseende de ovanstaende funktionerna och arbetsuppgifterna
kan saledes berdknas till drygt 1 mnkr. Jamforelsevis kan noteras att omsattningen
i bolaget uppgar till c:a 17 mnkr. Efter en eventuell integration kan de frigjorda
medlen istallet anvandas till verksamhet.

Ett aktiebolag betalar skatt pa sina 6verskott (vinster). Aven om Smalands Turism
AB inte har for avsikt att ”g& med vinst”, maste man ta hansyn till skattefragor
och uppratta arlig inkomstdeklaration. Detta upphor om verksamheten integreras i
Region Jonkopings lan.

N&r man bedriver verksamheten i bolagsform blir styrningen fran dgarna
annorlunda jamfort med verksamhet som bedrivs i forvaltningsform. Detta ar
oundvikligt, men ocksa meningen med ett bolag. En separat styrelse enbart for
bolagets verksamhet ersétts vid en integration med den typ av styrning som
utformas via forvaltningens n&mndsorganisation.

7.3 Fordelar med integration av bolagets verksamhet i

regionens organisation
Okad samverkan
Region Jonkopings lan har i likhet med andra regioner ett utpekat ansvar for den
regionala utvecklingen. Detta innebér att man ska initiera, driva och samordna
hallbar regional utveckling. Det handlar om att ta tillvara lanets intressen
nationellt och internationellt och att frdmja en positiv utveckling i lanet.

Inom regionens organisation finns ett sarskilt verksamhetsomrade (Regional
utveckling) for att hantera dessa fragor. Arbetet som leds av en direktor har manga
olika delar. Politiskt tillhor detta omrade namnden for arbetsmarknad, néringsliv
och attraktivitet. Ett sarskilt omrade inom Regional utveckling handlar om
”Innovation och Attraktivitet”.

Via konceptet ”Smart specialisering” som ar en komponent i EU:s tioarsstrategi
for tillvéxt och sysselséttning skapar regionerna en strategi for att kraftsamla
regionala aktorer och bli globalt konkurrenskraftiga inom omraden dar det finns
fordelar gentemot andra regioner. Besoksnaringen ar hér ett av fem prioriterade
omraden inom Region Jonkopings lan.

Det finns saledes tydliga kopplingar mellan regionens ansvar for regionala fragor
och de fragor som hanteras av Smalands Turism AB.
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Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som utformas av Region Jonk&pings
lan har tydliga kopplingar till den regionala besoksnaringsstrategin som regionen
har tagit fram i nara samverkan med Smalands Turism AB. De bada
organisationerna ar via detta styrdokument sammankopplade med varandra.
Bestksnéringsstrategin ska ses som en forstarkt och fortydligande del av RUS:en
inom strategiomradet “En attraktiv region”.

| besoksnaringsstrategin star begreppet ”den regionala organisationen” for bade
Region Jonkopings lans och Smalands Turism AB. Tanken ar att implementera
besoksnaringsstrategin och na dess malsattningar med gemensamma krafter. |
nulaget sker detta manga ganger via tva separata organisationer.

Vissa menar att det saknas processer och struktur for samarbete om
bestéksnaringsfragor mellan lanets organisationer, kommuner och naringslivet.
Med en regional samordning skulle det foretagsframjande systemets insatser
riktade till besoksnaringen kunna bli mer kraftfulla.

Kopplingar till andra strategier och verksamheter

Besoksnéringsstrategin har starka kopplingar till lanets livsmedelsstrategi, lanets
cykelstrategi samt skogs- och tréstrategin. Detta &r strategier som hanteras inom
regionens organisation.

Region Jonkopings lan har ansvaret for kollektivtrafik och infrastruktur. Detta &r
fragor som ar centrala for besoksnaringen, sa dven har finns det en stark koppling
mellan regionen och besdksnaringen.

Hallbarhet, klimat, kompetensforsorjning ar strategiska fragor vad galler
besdksnaring och turism. Dessa fragor finns pa ett tydligt satt ocksa pa
dagordningen i Region Jonkopings lans arbete.

Samordnad projektverksamhet

Bade Smalands Turism AB och Region Jonkopings lan bedriver eller stottar
projektverksamhet for att utveckla besoksnaringen. Medel inom Sverige och EU
anvands for detta &ndamal, liksom regionens egna projektmedel. En mer
utvecklad samordning av projektverksamheten borde kunna ge forbéattringar i
styrning, administration och genomférandekraft.

Minskad sarbarhet

En tillhorighet i regionens organisation ger sannolikt stabilare forutséttningar,
langsiktighet och tryggare finansiering &n bolagsformen. Aven méjlighet till back-
up och stdd vad géller ledning och administration liksom mojlighet till utnyttjande
av regionens olika stod- och servicefunktioner bor vara férdelar som uppnas vid
en integration. Exempel pa detta kan vara HR-, ekonomi-, inkops-, juridik- och
IT-funktionerna.

7.4 Andra aspekter pa en eventuell integration

Kommunerna lamnade agandet i Smalands Turism AB for nagra ar sedan. Bakom
detta fanns sannolikt ekonomiska skél; vissa tyckte inte att man fick ut tillrackligt
mycket for sin arliga finansiering. Dér fanns ocksa uppfattningen att bolagets
verksamhet hade sin naturliga hemvist i en lansorganisation. Om denna
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ldnsorganisation borde bedrivas i bolagsform eller i forvaltningsform framgick
inte av det forda resonemanget infor avvecklingen av kommunernas dgande.

Begreppet/varumarket “Smalands Turism” borde kunna behallas dven vid en
eventuell integration i regionens organisation. Mycket talar for att det skulle vara
rimligt att behalla verksamheten samlad inom en avgréansad del av Regional
utveckling. Den 6verforda verksamheten kan da ha kvar de interna samband som
anses viktiga att bibehalla. Den dverforda verksamheten skulle da organisatoriskt
likna Spira, Energikontoret, Europa Direkt och Foretagsjouren som alla dr nagon
form av verksamhetsdrivande funktion inom Regional utvecklings hagn &ven om
storleken pa verksamheterna varierar. Aven Lanstrafiken kommer framover vara
en del av Regional utveckling.

Inom Regional utvecklings organisation finns det en anstélld som arbetar direkt
med bestksnéring och utdver detta finns det kopplingar daven till andra anstéllda.
| samband med en eventuell integration far man ta stallning till vilka tjanster som
ar lampliga att sammanfdras organisatoriskt.

7.5 Sammanvagd beddémning
Utifran ovanstaende beskrivning ges mojlighet att vardera fordelar och nackdelar
med en forandring av organisationsformen for Smalands Turism AB.

e Enegen, profilerad verksamhet som arbetar sjalvstandigt, men som har
viss sarbarhet och en del merkostnader

stalls mot
e En mer gemensam, samverkande organisation for narliggande fragor.

Hur en integration genomfors ar viktigt. Bada organisationerna maste vara
inforstadda med och beredda pa att det kravs engagemang och forstaelse nar
kulturer, rutiner och ansvarsgranser ska omprévas. Detta arbete ska inte
underskattas. Det kommer bland berdrda sannolikt att finnas olika uppfattningar
om huruvida en integration ar ratt vag att ga och man maste ha respekt for olika
asikter och vara tydlig med sina argument och skéta informationen om
forandringen pa ett genomtéankt satt. En forandring kan a andra sidan ge energi
och bidra till att skapa nya arbetssatt och 6kat engagemang.

| det foljande avsnittet framgar ett antal punkter som maste hanteras vid en
integration. Detta avsnitt blir aktuellt forst om man beslutar om en integration,
men ger ocksa en bild av den arbetsinsats man stalls infor om man beslutar om en
integration.

8. Att beakta vid en organisationsférandring

Om verksamheten forandras fran bolagsform till att bli en del av Region
Jonkopings lans forvaltningsorganisation finns det en rad saker man behover
hantera.
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8.1 Beslutsgang

Agaren (Region Jonkopings 1an) bereder inledningsvis fragan i sin organisation.
Om man behoéver inhdmta ytterligare information eller ha samrad med olika
intressenter sker detta inom ramen for denna fas.

Regionen tar sedan beslut om att aktiebolaget ska avvecklas och att verksamheten
ska integreras i forvaltningsorganisationen om det &r denna slutsats man kommit
fram till. Regionfullméktige ska fatta det formella beslutet.

Pa en bolagsstamma (i Smalands Turism AB) beslutar aktiedgarna att bolaget ska
likvideras och att verksamheten ska éverga till att bedrivas inom Region
Jonkdping lans forvaltningsorganisation.

Det &r nodvandigt att regionen som dgare har dialog med styrelsen i Smalands
Turism AB. Styrelsen har det formella ansvaret for bolaget och dess verksamhet
fram till dess att bolaget upphdr och maste darfor involveras i planering och
genomfdrande av integrationen. Det &r dessutom god forvaltningssed att fora en
transparant och dokumenterad dialog mellan dgare och styrelse i denna typ av
fragor.

8.2 Kommunikation
Kommunikationen vid forandringar &r viktig. Sarskilt galler detta fragor som
berdr manniskors arbetssituation.

Berdrd personal (inkl chefer) i bade bolaget och i regionen bor informeras om
éversynens innehall och slutsatser. Detta bor ske i ett relativt tidigt skede av
beslutsprocessen.

Dialog med styrelsen i bolaget bor ske i nara anslutning till information till berérd
personal.

Infor det principiella beslutet ska forhandling enligt 11 § MBL ske. En riskanalys
ska goras infor beslutet.

Efter beslut och vid forberedelserna infor en integration och under genomférandet
ar det viktigt att fortlopande informera berdrd personal om laget.

Leverantdrer och andra samarbetsparters behover informeras om den forandring
som gors.

8.3 Juridiska fragor

8.3.1 Likvidation och overforing av tillgangar/skulder

Om Smalands Turism AB som bolag ska avvecklas gors detta genom en frivillig
likvidation. For att sdkra upp att alla formalia uppfylls bor en revisor eller
motsvarande person med vana att hantera likvidationer involveras i processen.

Ett vanligt sétt att genomfora den praktiska avvecklingen &r att ga via ett foretag

som ar specialister pa denna typ av forfarande (t ex Bolagsstiftarna). Efter att
tillgangar och skulder 6verforts till regionen via ett inkramsavtal 6verlats aktierna
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i bolaget till Bolagsstiftarna som sedan avvecklar och likviderar bolaget och
skoter likvidationens alla formalia sasom kallelse av okénda borgenéarer, anmélan
till Bolagsverket m m. Regionen erhaller i sista steget ett belopp som sannolikt
hamnar néra bolagets fria egna kapital.

Det fria egna kapitalet i bolaget (i nul&get c:a 2,5 mnkr) tillfaller regionen. Detta
kapital ar redan beskattat i bolaget och ndgon ytterligare skatteeffekt uppstar
sannolikt inte i samband med en integration.

Bolagets andelar/innehav i Destination Isaberg i Hestra Ekonomisk forening och i
SRT (intresseorganisation) som sammantaget uppgar till nagra tusen kronor i
bokforda varden borde kunna Gvertas av regionen. Man far forsakra sig om att det
inte finns ndgra hinder for detta.

8.3.2 Avtal

Smalands Turism AB har ett antal avtal med leverantérer och samarbetspartners
och man behdver gora en systematisk genomgang av dessa infor en integration.
Vissa avtal kan ségas upp om de inte behdvs i den nya organisationen, medan man
for andra avtal maste undersoka hur de kan dvertas av regionen som juridisk
person. Det kan finnas avtal med sarskilda klausuler dar det framgar vad som
galler vid agarforandringar eller 6verlatelser.

Det viktigaste avtalet ekonomiskt sett ar hyresavtalet. Smalands Turism AB har
ett avtal med regionen som hyresvard som i sin tur hyr lokaler for flera av sina
egna verksamheter som finns i Werket, Jonkoping. Regionens avtal med
fastighetsagaren Castellum l6per ut 2028-10-31. Samma tidpunkt géller for
regionens “underavtal” med Smalands Turism AB.

Andra betydelsefulla avtal finns bl a angdende samarbetet kring Visit Smaland”
samt ett samarbetsavtal med lanets kommuner. Det finns ocksa ett antal avtal
angaende IT, telefoni, web-leverantorer, lonetjanster, forsékringar etc.

8.4 Verksamhetsmassig samordning
Den organisatoriska inplaceringen i regionen behdver faststéllas och i samband
med detta hur chefskap och métesstruktur ska se ut.

Fragan om lokalmassig samordning behover klarlaggas och vilka konsekvenser
detta kan fa pa nuvarande hyresavtal. Aven hanteringen av mébler och utrustning
ar kopplad till fragan om lokalmassig samordning.

8.5 Personalfragor

En integration av Smalands Turism AB i Region Jonkopings lan betraktas som en
s k verksamhetsovergang. Sarskilda skyddsregler géller da enligt lagen om
anstallningsskydd (LAS) for arbetstagare vid ofrivilligt arbetsgivarbyte, det vill
sdga vid dvergang fran en arbetsgivare till en annan.

Anstallningsvillkor som féljer av éverlatarens kollektivavtal ar forvarvaren

skyldig att tillampa pa samma villkor som géllde for dverlataren, till exempel
I6nevillkor och semester. Denna skyldighet géller hogst ett ar fran 6vergangen om
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inte kollektivavtalet gar ut innan dess eller ett nytt kollektivavtal borjar galla for
arbetstagarna.

Praktiska skal innebéar ofta att s k inrangeringsforhandlingar gors infor en
overgang av verksamhet. Med detta avses forhandlingar mellan forvarvaren och
arbetstagarorganisationen som &r part i 6verlatarens kollektivavtal.
Forhandlingarna galler den praktiska hanteringen av de arbetstagare som ska ga
over fran overlataren till forvarvaren. Syftet med forhandlingarna ar att
forvarvaren ska sluta ett sérskilt kollektivavtal (inrangeringsavtal) med de fackliga
organisationerna, som anger att de 6vertagna arbetstagarna ska ga over till
forvarvarens kollektivavtal redan fran forsta dagen.

En planerad verksamhetsovergang utgor inte i sig saklig grund for uppsagning.

En arbetstagare har ratt att motsatta sig att 6verga till forvarvaren. Konsekvensen i
det aktuella fallet lar sannolikt bli uppsagning pa grund av arbetsbrist eftersom det
inte finns nagra arbetsuppgifter kvar nar bolaget upphart att existera.

Regionens HR-funktion har erfarenhet av tidigare verksamhetsévergangar och kan
ansvara for hanteringen av de fragor som behéver klarlaggas. Information till
personalen, fackliga éverlaggningar och férhandlingar behdver planeras och
genomforas infor en eventuell verksamhetsovergang.

Personalen som ar ber6rd av verksamhetsovergangen behdver listas. Man behover
uppmarksamma om det finns tidsbegransade anstéllningar, tjanstledigheter,
sjukskrivningar etc. Det maste avgoras hur sparad semester och flextid ska
hanteras vid dvergangen. Aven fragan om hur anstallningstiden 6vergar maste
tydliggdras. Erbjudande om anstallning inom Region Jénkdpings lan med
skriftliga anstéallningsavtal behdver uppréttas och undertecknas.

Anstallningsvillkor och personalformaner kan i vissa avseenden betraktas som
samre i den nya organisationen, medan vissa forhallandena kan uppfattas som
battre. Eventuella skillnader som kan férekomma inom nedanstaende omraden bor
tydliggoras infor en verksamhetsovergang och en harmonisering planeras.

- Arbetstider

- Flextid, sommartid

- Klamdagar och ledighet for sjukvard m m

- Friskvardsbidrag

- Cykelforman m m (inom RJL:s formansportal)
- Fri 6ppen sjukvard

- Tj&nstepension

- Mojlighet till I16nevéxling

- Representationspolicy

Innan den nya anstallningen borjar maste anstallningsuppgifter m m laggas in i
regionens personalsystem Heroma och ID-kort utfardas.
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8.6 Ekonomifragor

Kontaktpersoner for redovisning och budgetuppféljning behdver utses och
kontaktvagar med berdrda personer upprattas. Vidare maste bolagets leverantorer
informeras om hur deras fakturering till regionen ska ske framdver. Utdver detta
behover ett antal redovisningstekniska atgarder genomforas:

- Uppdatering av regionens register och kodplaner med nya ansvarsnummer och
andra nédvandiga koder.

- Inlaggning av 6vertagna balansposter fran bolagets tillgangar och skulder i
regionens balansrékning.

- Overtagen utrustning registreras i regionens anlaggningsregister eller skrivs av
om den inte uppfyller kriterierna for att rdknas som anlaggningstillgang enligt
regionens definitioner.

- Omvandling av verksamhetsbidrag till budgetanslag samt inldggning av
budgetvérden pa berorda konton och ansvarsnummer.

8.7 IT-fragor

Vissa av regionens IT-system blir obligatoriska vid en anstéllning (t ex HR/I6n-
relaterade system, ekonomisystem, intranat, Outlook m fl). Detta behdver
forberedas infor en integration sa att man har tillgang till relevanta system nar
detta ar dags.

Utover detta behdver alla system som Smalands Turism AB anvander gas igenom
for att klarlagga vilka som driftmdssigt bor tas 6ver av regionens IT-centrum och
vilka system/applikationer som bor ligga kvar i nuvarande IT-miljoer (t ex
hemsidan). En genomgang av bolagets programvarulicenser behéver goras.

Tillsammans med IT-centrum bér man aven ga igenom telefonupplagg och hur
man ska gdra med sin utrustning (datorer, telefoner etc).

8.8 Tidplan

Beslutsprocessen inklusive nédvéandig beredning bor kunna genomféras under
forsta halvaret 2026. Datum for behandling i RSAU, Regionstyrelsen och
Regionfullmaktige bor faststallas liksom bolagsstamma i Smalands Turism AB.

Juridiska fragor bor hanteras i samrad med den revisor eller specialist som
involveras i processen. Arbetet med avvecklingen av bolaget bor kunna géras
under ar 2026 och att bolagets verksamhet med regionen som égare upphor vid
arsskiftet 2026/2027.

Det fortsatta arbetet med verksamhetsmassig integration, personalfragor,
avtalshantering, ekonomifragor och IT-fragor kan goras fullt ut forst efter
beslut i Regionfullméaktige. Under arbetets gang far man bedéma om det &r
lampligt att genomfora den verksamhetsmassiga integrationen successivt under ar
2026, eller om det &r battre att vanta till arsskiftet 2026/2027 med att genomfora
detta.

Det kan vara lampligt att utse en ansvarig person for varje berord “mottagande
funktion” inom regionen. Det kan dven finnas andra fragor att hantera utdver det
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som beskrivs ovan och som behdver uppméarksammas och hanteras. En mer
detaljerad tidplan for de olika delarna kan lampligen tas fram en bit in i
beslutsprocessen.
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