N Region

KALLELSE

Q®* JBnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid: 2026-08-11 kl. 13:00

Plats: Konferensrum Angen, Regionens hus

1 Upprop och val av protokollsjusterare

2 Faststillande av dagordning

3 Delegationsbeslut 2026 Regionstyrelsen

4 Ovriga anmilningsirenden 2026 Regionstyrelsen

5 Kurser och konferenser

Information

6 Aktuell information

7 Intern kontroll — Ménadsrapport 2026 Regionstyrelsen

8 Intern kontroll — Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen

9 Kompetensforsorjning

10 Enligt &rshjul: Uppf6ljning av héllbarhetsprogrammet

11 Motion — Stérk det lokala néringslivet och landsbygden
genom anpassade upphandlingar

12 Motion — Inrdttande av medborgarpanel som
referensgrupp vid konstnérlig gestaltning

13 Motion — Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen

14 Motion — Sékrad digital suverénitet genom regionalt
driven Al-infrastruktur

15 Motion — Infor ett arbete med anpassade anstédllningar

16 Fragor

17 Rapport till och frdn andra métesforum

Beslutsédrenden fér regionfullmaktige

18

19

20

Motion — Utveckla behandlingsformer och forbattra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Motion — Leapscribes Al-16sning i Region Jonkdpings
hilso- och sjukvérd

Sammantradesplan 2027 Regionstyrelsen och
Regionfullméktige
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¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid:

2026-08-11 kl. 13:00

Beslutsédrenden for regionstyrelsen

21
22

23

24
25
26

Ovrigt
27

Tillaggsavtal Batterigatan

Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter

2(3)

2026/2403
2026/365

samt uppfoljning av arbetet mot valfardsbedragerier

Granskning av regionstyrelsens styrning och ledning

2026/910

med utgéngspunkt i strategier och andra 6vergripande

styrande dokument

Remiss — Styrande dokument 1 AB Transitio

Sprinklertank till Varnamo sjukhus

Skogsmaskin — Stora Segerstad

Ovriga fragor

Kallade

Ordinarie ledamdter

Rachel De Basso (S) ordforande
Tommie Ekered (M) 1:a v ordf.
Stina Sinclair (KD) 2:a v ordf.
Thomas Gustafsson (S)

Nena Stamenkovic (S)

Per Svenberg (S)

Henrik Sporrong Esbjornsson (M)
Kerstin Hammar (M)

Martin Nedergaard-Hansen (VD)
Linnéa Gétesson (VD)

Hakan Karlsson Nyborg (SD)
Hampus Bergh (SD)

Joseph Tornell (KD)

Per Eriksson (C)

Jimmy Ekstrém (L)

Adjungerad
Mikael Ekvall (V)

Ovriga

Jane Ydman, regiondirektor
Elin Carlholt,
kommunikationsdirektor
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2026/1811
2026/2106
2026/2404

Ersdttare

Aneth Amundson (S)
Henrik Tvarné (S)
Ann-Kristin Goransson (S)
Hékan Sandgren (S)
Gottlieb Granberg (M)
Kristina Carlo (M)

Alex Johansson (M)
Madalina Ebbesson (VD)
Sara Wallby (VD)

Anders Gustafsson (SD)
Vakant (SD)

Monica Samuelsson (KD)
Irene Oskarsson (KD)
Emilie Walfridsson (C)
Marie Fransson (L)
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Regionstyrelsen

Tid:

2026-08-11 kl. 13:00

Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Maria Berghem, ekonomidirektor
Mats Bojestig, hilso- och
sjukvardsdirektor

Siw Kullberg, kanslidirektor
Urban Funck, HR-direktor
Nathalie Bijelic Eriksson,
sektionschef
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-08-03

Utskriven av:

Nathalie Bijelic Eriksson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Region Jénkdpings 1an
Alla
Alla
Alla

Regionstyrelsen

Sammantradesdatum: 2026-08-11
Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.10147 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §9/2026
regiondirektér avseende férordnande tf
sjukvardsdirektor Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik 2026-06-05 samt 2026-06-12
2026-06-01 Regionstyrelsen Micael Edblom
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2026
Pernilla Svensson
2026.10313 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran FS 4.3.12 §10/2026
regiondirektér ang férordnande tf chefséverlakare
psykiatriska kliniken Varnamo v 24 samt 28-30.
2026-06-03 Regionstyrelsen Micael Edblom
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, FS 4.3.12
rehabilitering och diagnostik 2026
Pernilla Svensson
2026.10383 Beslut att avsluta BG-plan ndmndadministration RS 4.7.2 §1/2026
2026-06-04 Regionstyrelsen Johan Sandberg
RJL 2026/2302 Beslut att avsluta bevarande- och gallringsplan RS 4.7.2
namndadministration for Region Jonkopings lan
Johan Sandberg
2026.10384 Beslut att godkanna éverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §4/2026
fran Regionledningskontoret Kansli
2026-06-04 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2026/2197 Beslut att godkanna déverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4
fran Regionledningskontoret Kansli till
arkivmyndigheten
Erik Carlsson
2026.10386 Beslut att Overta arkivmaterial fran privat RS 4.7.4 §5/2026
vardgivare
2026-06-04 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2026/2196 Beslut att Overta arkivmaterial fran privat RS 4.7.4

vardgivare till arkivmyndigheten

Erik Carlsson

Slda 4 av 307
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2026.10703

Delegationsbeslut inkdp, maj 2026

RS 4.4.1 §6/2026

2026-06-05 Carina Mattsson Sandberg
RJL 2026/540 Delegationsbeslut omrade inkop 2026 RS 4.41
Rebecka Hagman
2026.11007 Beslut att godkanna éverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §5/2026
fran Regionala gaskommittén
2026-06-10 Regionstyrelsen Linda Wandin
RJL 2026/2366 Begaran om Overtagande av arkivmaterial fran RS 4.7.4
Regionala gaskommittén
Linda Wandin
2026.11055 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §11/2026
regiondirektor gallande sommarsemester for
verksamhetschefer Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik 2026
2026-06-11 Regionstyrelsen Micael Edblom
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2026
Pernilla Svensson
2026.11201 Ordférandebeslut tf regiondirektdr under RS 3.2 §4/2026
tjidnsteresa
2026-06-15 Regionstyrelsen Rachel De Basso
RJL 2026/1675 Ordférandebeslut tf regiondirektor 2026 RS 3.2
Nathalie Bijelic Eriksson
2026.11265 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation, RS 4.2.4 §22/2026
semester v 27-28, 30-32 2026
2026-06-16 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2026/615 Delegationsbeslut avseende t.f. ekonomidirektor RS 4.2.4
under 2026
Maria Berghem
2026.11321 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation, RS 4.2.4 §7/2026
semester v 29 2026
2026-06-16 Regionstyrelsen Maria Berghem
RJL 2026/615 Delegationsbeslut avseende t.f. ekonomidirektér RS 4.2.4
under 2026
Maria Berghem
2026.11336 Beslut att godkénna éverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §6/2026
2026-06-17 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2026/2449 Forfragan om &vertagande av arkivmaterial fran RS 4.7.4
Futurum
Erik Carlsson
2026.11702 Rattidsprévning och yttrande RS 4.1.3 §2/2026
2026-06-23 Kammarratten i Jonkoping Peter Sundelius
RJL 2026/2331 Begaran ta del av allman handling RS 4.1.3
Peter Sundelius
2026.11802 Delegationsbeslut for IT-direktér sommar 2026 RS 4.2.2 §23/2026
2026-06-25 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2026/2629 Delegation 6éver sommaren 2026 RS 4.2.2
Therese Hoglund
2026.12294 Fullmakt - Karl Sunnermalm RS 4.1.4 §3/2026
2026-07-03 Region Ostergétland - Centrum fér inkdp, service  Peter Sundelius

och logistik
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RJL 2026/2737 Gemensam upphandling som drivs av Region RS 4.1.4
Osterg6tland vid namn "Utskrift”
Peter Sundelius
2026.12343 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §12/2026
regiondirektér gallande férordnande tf
verksamhetschef BUP v 28
2026-07-07 Regionstyrelsen Micael Edblom
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2

rehabilitering och diagnostik 2026

Pernilla Svensson

Slda 6 av 307
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amw REOOD
¥ JOnkdpings lan

RIJIL 2026/31

Rapport Ovriga anmilningsidrenden Regionstyrelsen 2026-08-11

Handling

Dnr + rubrik/innehall

Inkomna handlingar

— Regeringsbeslut

RIJL 2026/2590 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende Post- och
telestyrelsen

RJL 2026/2573 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende
Trafikverket

RJL 2026/2572 Uppdrag till Socialstyrelsen att utbetala medel for 6kade kostnader
till f6ljd av hoga flygbranslepriser

RJL 2026/2519 Uppdrag till Inspektionen for vard och omsorg att identifiera
riskindikatorer vid tillsyn av legitimerad hélso- och sjukvardspersonal

RJL 2026/2511 Uppdrag till Socialstyrelsen att betala ut och folja upp statsbidrag till
regioner med anledning av satsningen pa sommarbemanning 1 hélso- och sjukvarden
RIJL 2026/2452 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende
Tillvaxtverket

RJL 2026/2387 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende Statens
kulturrdd

RIJL 2026/2325 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende
Trafikverket

— Beslut frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR)

RJL 2026/2591 Overenskommelse - Ikappvaccinering vattkoppor 2027-2029
RJL 2026/2491 Forbundsavgift 2027
RJL 2026/445 Overenskommelse — Ikappvaccinering pneumokocker 2026-2029

— Skrivelser fran invanare

— Skrivelser fran organisationer

— Ovrigt

RIJL 2026/956 Protokoll styrelse AB Transitio 2026-06-25
RJL 2026/2785 Cirkulér 26:25 Missbruk av offentlig stéllning
RIJL 2026/2450 Cirkulér 26:20 Arbetsdomstolens dom 2026 nr 34 om vilka

arbetstagare som ingdr i utryckningsstyrkan inom rdddningstjinsten och omfattas av
SAP-R

Sklda base’




RIJIL 2026/31

RJL 2026/868 Protokoll Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden 2026-06-11
RJL 2026/707 Protokoll Finnvedens Samordningsforbund 2026-06-05

RJL 2026/1071 Protokoll arsstimma Science Park 2026-06-05

RJL 2026/1068 Protokoll arsstimma AB Transitio 2026-06-02

RJL 2026/232 Protokoll drsstimma L6f, Regionernas 6msesidiga forsédkringsbolag
2026-05-20 och Bilaga 1 - Protokoll &rsstimma L6f, Regionernas dmsesidiga
forsékringsbolag 2026-05-20

RJL 2026/1045 Ekonomirapport 1 Jonkdping Airport AB och Kommentarer till
ekonomirapport 1 Jonkoping Airport AB

Uppriittade handlingar

— Protokoll

Protokoll Regionstyrelsen 2026-06-30

Protokoll Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26
Protokoll Kommunalt forum 2026-06-05

Protokoll Lansridet for funktionsnedsittningar 2026-05-21
Protokoll Upphandlingsdelegationen 2026-05-20
Protokoll Lanspensionérsradet 2026-05-12

— Svar pa skrivelser

— Ovrigt

RJL 2026/307 Svar pa enkét Nationell och regional partnerskapsplan (NRPP) Region

Jonkopings 1dn
Rapport dver drenden i Region Jonkopings 1dn 2026-05-26 — 2026-08-03

SRid82a\887




Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-08-03 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan
Datum: 2026-07-01 - 2026-07-31
Riktning: Alla
Status: Alla
Handlingstyp: REMISS
Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/U/IK Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.12213 I Remiss av promemorian Energiplanering i Karin Hermansson
kommuner och regioner och en mer
energieffektiv offentlig sektor
2026-07-02 Regeringskansliet, Klimat-och Regionledningskontoret
naringslivsdepartementet
RJL 2026/2720 KN2026/01494 REMISS
Svar senast 2026-10-26
Remiss - Promemorian Energiplanering i
kommuner och regioner och en mer
energieffektiv offentlig sektor
2026.13251 I Remiss- Andring av byggnadsplan fér Karin Hermansson
Malskogsomradet, Bankeryd
2026-07-30 Stadsbyggnadsnamnden, Jonkdpings kommun  Regionledningskontoret
RJL 2026/3026 Svar senast 2026-09-14 REMISS
Dnr Stbn/2026:27
Remiss- Andring av byggnadsplan fér
Malskogsomradet, Bankeryd
2026.13255 I Remiss- detaljplan for Hedenstorp 1:4 Karin Hermansson
2026-07-30 Stadsbyggnadsnamnden, Jonkdpings kommun  Regionledningskontoret
RJL 2026/3027 Svar senast 2026-08-31 REMISS

Dnr Stbn/2020:348

Remiss- detaljplan for Hedenstorp 1:4

ShidDBaAwo /
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Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-07-03 Utskriven av: Nathalie Angman
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan
Datum: 2026-06-01 - 2026-06-30
Riktning: Alla
Status: Alla
Handlingstyp: REMISS
Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/U/IK Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.10072 I Remiss - Detaljplan for del av Norraby 3:1. Matilda Kruse
(Skobo Sdédra) i Tranas
2026-06-01 Trands kommun Lanstrafiken
RJL 2026/2260 Dnr BMN2025/75 REMISS
Svar senast 2026-07-31
Remiss - Detaljplan for del av Norraby 3:1.
(Skobo Sdédra) i Tranas
2026.10094 I Remiss - Avgransning av MKB for Karin Hermansson
delatgérdsprogram mot 6vergddning i Egentliga
Ostersjon 2028 - 2033
2026-06-01 Lansstyrelsen Kalmar Ian Regionledningskontoret
RJL 2026/2264 Svar senast 2026-08-31 REMISS
Remiss - Delatgardsprogram mot 6vergddning i
Egentliga Ostersjon 2028-2033
2026.10161 I Remiss: Starkt lakemedelsforsoérjning i Miriam Markusson Berg
samverkan 2026 — Nationella atgarder for
fordelning, omfordelning och inkép vid brist
(SOU 2026:22)
2026-06-01 Socialdepartementet Verksamhetsstdd och
service
RJL 2026/2269 Svar senast 2026-09-08 REMISS
(SOU 2026:22)
S2026/01107
Remiss: Starkt Iakemedelsférsorjning i
samverkan 2026 — Nationella atgarder for
fordelning, omférdelning och ink&p vid brist
(SOU 2026:22)
2026.10391 I Remiss - Foreskrifter om forsakringsmedicinska Anette Peterson
utredningar
2026-06-04 Forsakringskassan Regionledningskontoret
RJL 2026/2314 Svar senast 2026-06-17 REMISS
Dnr FK 2026/014812
Remiss - Foreskrifter om férsakringsmedicinska
utredningar
2026.10697 I Remiss - promemoria tillfalligt statsbidrag for Karin Hermansson

Selda1d av 807
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2026-06-05
RJL 2026/2357

sankta priser i kollektivtrafiken
Regeringskansliet
Svar senast 2026-06-11

Remiss - Promemorian Tillfalligt statsbidrag for
sankta priser i kollektivtrafiken

Regionledningskontoret
REMISS

2026.10873

2026-06-09
RJL 2026/2383

Remiss - Promemorian Kommunal och regional
finansiering av flyglinjer med allman trafikplikt

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

L12026/01127
Svar senast 2026-10-12

Remiss - Promemorian Kommunal och regional
finansiering av flyglinjer med allman trafikplikt

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.11195

2026-06-12
RJL 2026/2468

Remiss - Att sdga ja! Kommunernas
forutsattningar att ta emot stora
foretagsetableringar och féretagsexpansioner

Klimat-och naringslivsdepartementet

Delbetankande av Kommittén
Accelerationskontor for att underlatta industrins
omstallning.

KN2026/01343
SOU 2026:32
Svar senast 2026-10-12

Remiss - Att saga ja! Kommunernas
forutsattningar att ta emot stora
foretagsetableringar och féretagsexpansioner

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.11208

2026-06-15
RJL 2026/2471

Remiss- Granskning av 6versiktsplan, Boxholms
kommun

Boxholms kommun
Svar senast 2026-09-04

Remiss - Granskning av 6versiktsplan Boxholms
kommun

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.11243

2026-06-15
RJL 2026/2490

Remissutgava - Besoksnaringsstrategi
Kronoberg 2027-2035

Region Kronoberg

Diarienummer 25RUN162
Svar senast 2026-09-17

Remiss - Besdksnaringsstrategi Kronoberg
2027-2035

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.11256

2026-06-15
RJL 2026/2492

Remiss - Kommissionens forslag till andringar i
tagpassagerarforordningen

Justitiedepartementet

Diarienummer Ju2026/01500
Svar senast 2026-09-07

Nerladdad fran webben.

Remiss - EU-kommissionens forslag till
andringar i tdgpassagerarforordningen,
COM(2026) 233

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.11357

2026-06-17
RJL 2026/2521

Remiss - Forslag till foreskrifter och allmanna
rad om halso- och sjukvardens beredskap

Socialstyrelsen

Dnr 4.1-22298.2026
Svar senast 2026-09-20

Remiss - forslag till foreskrifter och allmanna rad

Anette Peterson

Regionledningskontoret
REMISS

Swldald av oU/
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om halso- och sjukvardens beredskap

2026.11424 I Remiss - Forebyggande luftkvalitetsstrategi for ~ Maria Cannerborg
Joénkdping kommun
2026-06-18 Joénkdpings kommun/ Miljé- och Verksamhetsstdd och
halsoskyddskontoret service
RJL 2026/2548 Svar senast 2026-09-09 REMISS
MHN 2026-2205
Remiss - Férebyggande luftkvalitetsstrategi for
Jonképing kommun
2026.11427 I Samrad- Reviderad avfallsplan for perioden Maria Cannerborg
2027-2030 for Jonkdping, Habo och Mullsjé
kommuner
2026-06-18 June Avfall & Milj6 AB Verksamhetsstdd och
service
RJL 2026/2549 Svar senast 2026-08-31 REMISS
Samrad- Reviderad avfallsplan for perioden
2027-2030 for Jonkdping, Habo och Mullsjé
kommuner
2026.11542 I Remiss av promemorian Ett forsta steg i Anette Peterson
genomférandet av en nationell digital
infrastruktur pa halsodataomradet
2026-06-18 Socialdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/2570 Svar senast 2026-10-19 REMISS
S$2026/01360
Remiss av promemorian Ett forsta steg i
genomfdrandet av en nationell digital
infrastruktur pa halsodataomradet
2026.11429 I Samrad- Reviderade avfallsforeskrifter Maria Cannerborg
2026-06-18 June Avfall & Miljo AB Verksamhetsstdd och
service
RJL 2026/2550 Svar senast 2026-08-31 REMISS
Samrad- Reviderade avfallsféreskrifter
2026.11544 I Remiss av foreskrifter om totalférsvarsplikt Carl Olausson
2026-06-18 Plikt- och prévningsverket Verksamhetsstdd och
service
RJL 2026/2571 Svar senast 2026-09-15 REMISS
Dnr 2026/3260
Remiss av foreskrifter om totalférsvarsplikt
2026.11634 I Remiss- Naturvardsprogram Ydre kommun Karin Hermansson
2026-06-22 Ydre kommun Regionledningskontoret
RJL 2026/2589 Svar senast 2026-08-31 REMISS
Remissen endast digital:
https://karta.tranas.se/ydre/naturvardsprogram/
KS 2026/237
Remiss- Naturvardsprogram fér Ydre kommun
2026.11713 I Remiss - Slutbetankandet Behovsstyrd vard Anette Peterson
(SOU 2026:38)
2026-06-23 Socialdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/2606 Svar senast 2026-10-30 REMISS

Dnr S2026/01367

Remiss - Slutbetankandet Behovsstyrd vard
(SOU 2026:38)

Swldald av U/
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2026.11976 I Remiss - Kvalitet i vard och omsorg for dldre Anette Peterson
med behov av stdd i ordinart och sarskilt boende

— Krav
2026-06-26 SIS Swedish Institute for standards Regionledningskontoret
RJL 2026/2666 SISTK617AG03-00001 REMISS

Svar senast 2026-09-25

Remiss - Kvalitet i vard och omsorg for aldre
med behov av stdd i ordinart och sarskilt boende
— Krav

2026.12113 I Plankarta - Granskning avseende forslag till Jessica Sjostrom
detaljplan for del av
fastigheterna Norra Jularp 4:1 och Sddra Jularp
1:7, Aneby kommun, Jonk6pings lan

2026-06-30 Aneby kommun Lanstrafiken
RJL 2026/1338 Dnr 2025-946 REMISS

Detaljplan for del av fastigheterna Norra Jularp
4:1och Sdédra Jularp 1:7, Aneby kommun,
Jonkoépings lan

Swlddl s av oU/ Sidan 4 av 4



Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-07-03 Utskriven av: Nathalie Angman
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan

Datum: 2026-06-01 - 2026-06-30

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: = MOTION

Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/U/IK Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.10206 I Motion - Alla beslut av politisk vikt ska Linda Byman
hallbarhetssakras
2026-06-02 Centerpartiet Regionledningskontoret
RJL 2026/2283 MOTION
Motion - Alla beslut av politisk vikt ska
hallbarhetssakras
2026.10749 I Motion- Lex Hjartebarnen Linda Byman
2026-06-08 Liberalerna Regionledningskontoret
RJL 2026/2369 MOTION

Motion- Lex Hjartebarnen

Swidald av 807 Sidan 1 av 1



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 143

Kurser och konferenser

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott

e avstdr fran deltagande vid den digitala konferensen Budgetdagen
2026 den 17 september.

Beslutsunderlag
¢ Inbjudan till Budgetdagen 2026

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Fran: SKR Evenemang <evenemang@skr.se>
Skickat: den 9 juni 2026 15:51

Till: Region J6nk&pings lan <regionen@rjl.se>
Amne: Inbjudan Budgetdagen 2026

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer frén en avsdndare utanfér Region
Jonkdpings 1én. Klicka aldrig pa ldnkar och 6ppna aldrig bifogade filer om du &r oséker
pa avsandaren eller innehallet.

Om du misstanker att meddelandet dr skadligt, vidarebefordra meddelandet till
natfiske@rijl.se

@®  Sveriges
Kommuner
\ och Regioner
Evenemang fran SKR
For vidarebefordran till ledande politiker och tjanstepersoner, ekonomichefer
och budgetchefer, ekonomer och controllers i kommuner och regioner.

Budgetdagen 2026

Valkommen till Budgetdagen 2026 dar vi lyfter fram aktuella amnen och
frdgor som ror forutsattningarna for det pagdende planerings- och
budgetarbetet i kommuner och regioner.

Datum: 17 september 2026.

Tid: Klockan 09.00-15.00.

Plats: Webbsandning.

Kostnad: Medlemmar i SKR (anstallda i kommuner, regioner,
kommunalférbund m. fl.).1 300 kronor exklusive moms. Ovriga (anstéllda i
revisionsforetag, konsulter m. fl.). 2 800 kronor exklusive moms.

For mer information om program och anmalan: Budgetdagen 2026 |
SKR

Innehall

« Under dagen far du ta del av aktuell omvarldsanalys frdn SKR:s
chefsekonom Emelie Varija.

« Bjorn Kullander och Martin Lidhamn, utredare pa SKR, presenterar
en analys av valresultatet 2026.

. Asa Bejvall, ekonomichef i Mérbyl&nga kommun — &rets
superkommun 2025 — delar med sig av hur de arbetar med
effektivitet och kvalitet i hela organisationen.
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« Samuel Lundqvist, ekonomichef i Skellefted kommun, berdttar om
hur kommunen hanterar stora férandringar i sina forutsattningar.

« Dessutom lyfts frégan: behovs det farre bostader? En aktuell och
angelagen diskussion under Budgetdagen.

Praktisk information:
Sandningen spelas in och den gar att se i 30 dagar fran eventets
startdatum.

Valkommen!

Fredrik Holmstrom

Sveriges Kommuner och Regioner

Vid fragor, kontakta SKR:s kontaktcenter:
info@skr.se 08-452 70 00

Las mer om hur vi behandlar personuppgifter
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N Region PROTOKOLL

Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 127

Intern kontroll - Manadsrapport 2026 Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/25

Beslut
Maria Berghem, ekonomidirektor, redogér for ménadsrapport per maj 2026.

Informationen ges vid regionstyrelsens sammantrade den 11 augusti.

Regionstyrelsens arbetsutskott 1dgger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Intern kontroll - Mé&nadsrapport regionstyrelsen maj 2026

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Intern kontroll — manadsrapport regionstyrelsen maj 2026

o o 2 1 av 3 Matetal
Perspektiv Mitetal Resultat Analys Diagram
Medarbetare =& Faktiska 1809 De verksamhetsomraden som tillh6r o—Periodens utfall —e—Malvarde
o . . . 1947
arsarbetare regionstyrelsen har for perioden 2000 4 Mm 824182318301 8031 7381 8061 8171830
januari till maj haft i genomsnitt cirka — ¢ ————°
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Perspektiv

Ekonomi

Matetal

& Kostnad for
bemanningsféretag
(hyrkostnad som
andel av egna
personalkostnader)

d Ekonomi i balans

Resultat
-0,0 %

299 828 tkr

Analys Diagram

: 5 —a— Malvarde (%) —e=Manadens utfall (%)
Hyrpers.onalharmteanvants sedan S T,
februari 2025. Det 7 G————

verksamhetsomrade som tidigare
anlitade bemanningsforetag ar
Verksamhetsstod och service (1177-
telefon), som tillhor regionstyrelsen.
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Till och med maj visar de verksamhetsomraden som tillhor regionstyrelsen ett underskott pa
cirka 7 miljoner kronor:

e Regionledningskontoret, 1 miljoner kronor
e [T-centrum, 2 miljoner kronor
e Verksamhetsstdd och service, -10 miljoner kronor

Regionledningskontorets resultat paverkas av engangskostnader for inredning i Regionens hus
samt dubbla och 6kade hyreskostnader vid flyttar. Kansliavdelningen redovisar ett stérre
underskott kopplat till arkivverksamhet och personal. Den nya enheten Resurscentrum startade

2025 och f6ljs upp. Folkhalsa och sjukvard dr exempel pa en avdelning som redovisar ett storre
overskott.

IT-centrum visar 6verskott frimst pa grund av lagre kostnader for inkép av hardvara och

samarbetsplattform. Planerade ink6p genomfors 2026. Arbetet med att minska konsultberoendet
har gett effekt och fortsatter under 2026.

Inom Verksamhetstdd och service har de flesta verksamheter positiva budgetavvikelser. De som
inte har ekonomi i balans, och dar avvikelsen inte beror pa poster av engangskaraktar, finns
handlingsplaner framtagna. Inom Maltid och narservice sker for ndrvarande en tétare
uppfoljning av handlingsplanerna for att sdkerstélla 6nskad ekonomisk utveckling.
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Perspektiv

Matetal

Resultat

Analys Diagram

Regionfastigheters underskott férklaras av en engdngspost i form av en direktavskrivning om
cirka 11 miljoner kronor av investeringar i hus D3-D4 och hus E3, vilka beddmts sakna ett
bestdende varde.

I 6vrigt forklaras budgetavvikelsen av 6verskott pa totalt cirka 307 miljoner kronor inom
centrala anslag/regiondvergripande RS (inklusive RF).

Denna budgetavvikelse bestar bland annat av att RS gemensamt redovisar ett 6verskott pa 51
miljoner kronor, frimst pa grund av ej utférdelad budget. Aven pensioner och arbetsgivaravgifter
visar en positiv avvikelse pd 35 miljoner kronor. Avvikelsen beror till stor del pa att
prisbasbeloppet blev lagre dn vad som antogs i budgeten, vilket har medfort lagre
pensionskostnader dn planerat. Skatter, utjdamning och generella statsbidrag visar sammantaget
ett underskott pa 48 miljoner kronor. Har ligger skatteintdkterna lagre 4n budget, men detta
kompenseras delvis av positivt utfall i utjamningssystemet.

Vidare redovisas ett 6verskott pa 13 miljoner kronor inom kompetensutveckling, da antalet
antagna till utbildningsanstallningar blev farre dn berédknat, och 7 miljoner kronor inom
regiongemensam IT-utveckling, dar kostnaderna varierar beroende pa projektstarter och avslut.
Riktade statsbidrag uppvisar sammantaget en positiv budgetavvikelse per maj. Utfallet paverkas
framst av periodiseringseffekter samt skillnader mellan budgeterade och beslutade
bidragsnivaer.

Budgetavvikelsen inom likviditetsmedelsférvaltningen ar -16 miljoner kronor och forklaras av en
registreringsavvikelse som paverkar resultatet negativt med cirka 30 miljoner kronor. Detta
kommer att justeras i samband med junibokslutet. Budgetavvikelsen inom
pensionsmedelsférvaltningen ar +255 miljoner kronor. Den framsta orsaken till
budgetavvikelsen ar att de globala borserna dterhdmtade sig under april och maj efter en svag
utveckling i mars.
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¥ Region RAPPORT 1(16)
Q¥ JBnkdpings lan

RS Kontrollmoment 2026 — Rutiner och arbetssatt
gallande jav och kontroller av anbudsgivare

1. Bakgrund och syfte

Forebyggande kontroller av anbudsgivare &r viktiga av manga anledningar, bl.a.
for att sdkerstalla regelefterlevnad, skydda skattemedel, motverka korruption och
vélfardsbrottslighet, starka fortroendet for den offentliga affaren m.m.

| Regionstyrelsens faststallda intern kontrollplan for 2026 (RJL 2025/4327) finns
ett kontrollmoment som avser kontroll av rutiner och arbetssétt gallande jav och
muta i samband med upphandlingar samt en uppféljning av vilka kontroller av
anbudsgivare som utfors for att forebygga risken for vélfardsbrottslighet,
oegentligheter m.m. | denna rapport presenteras resultatet av detta
kontrollmoment.

Foljande funktioner/roller har fatt mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten;
upphandlare, inkdpscontroller, verksamhetschef Inkép, ekonomidirektér och
kanslidirektor.

2. Metod och avgréansningar

Kontrollmomentet har utférts genom att se hur dokumentation av kontroller,
hantering av jav m.m. har hanterats i ett urval av genomférda upphandlingar.
Dialog har skett med upphandlare, inkdpscontroller och byggprojektledare vid
Regionfastigheter for att fa en bild av arbetssatt och rutiner.

Kontrollmomentet ar regiondvergripande.
3. Styrning

3.1 Upphandlingsprocessen

Pa intranatet finns det en beskrivning 6ver upphandlingsprocessens olika steg
(senast uppdaterad 250324). | denna beskrivning finns bl.a. foljande som &r
aktuellt for detta kontrollmoment:

Projektstart — expertgrupp

Genom upphandlingens expertgrupp inhamtas vardefull expertkunskap fran
utsedda verksamhetsrepresentanter. Uppdraget &r att specificera krav och
sékerstélla att varorna/tjansterna motsvarar de aktuella behoven.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 387691
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¥ Region RAPPORT 2(16)
Q¥ JBnkdpings lan

Upphandlingsdokument

Upphandlingsdokumentet utgdr en sammanstélining av de krav och villkor som
stalls for det som ska upphandlas. Upphandlingsdokumentet bestar av fyra delar —
administrativa foreskrifter, krav pa leverantor, krav pa det som ska upphandlas
och avtalsvillkor.

Kvalificering och anbudsprévning

Inkomna anbud ska vara kvalificerade, det vill séga uppfylla alla stallda krav bade
pa leverantor och vara/tjanst. Darefter utvéarderas de kvalificerade anbuden for att

avgora vilken eller vilka leverantdrer som ska tilldelas avtal. Utvardering kan ske

antingen utifran basta forhallandet mellan kvalitet och pris eller genom lagsta pris.

Avtalsuppféljning

Avtalet foljs upp kontinuerligt genom kontroll av avtalsefterlevnad,
leveransstatistik med mera. Det fors ocksa en dialog kring utveckling av
varorna/tjansterna.

Expertgrupper i upphandlingsarbetet

| expertgruppen deltar utsedda verksamhetsrepresentanter. Hur representanterna
utses beror pa upphandlingens omfattning. Expertgruppens vardefulla
expertkunskap garanterar att rétt forutsattningar redovisas till anbudsgivarna. Det
handlar om att relevanta krav stélls och att relevanta och kriterier hdmtas in. Ett
val genomfort arbete i expertgruppen leder till att varor/tjanster som motsvarar
behoven kops in.

3.2 Blankett, sekretess och jav

Det finns en blankett framtagen (se bilaga 1) som ska anvéandas infor uppstart av
en ny upphandling. Blanketten ska fyllas i av deltagare i expertgrupp, upphandlare
och den person som skriver under tilldelningsbeslutet/avtalet. Enligt uppgift fran
omrade InkOp sa har rutin och blankett, i dess nuvarande utformning, borjat
tillampas under varen 2026.

Till denna blankett finns det en faststalld rutin som omfattar féljande delar:

Vid uppstartsmote med expertgrupp informerar ansvarig upphandlare om vilka
regler som géller for sekretess, muta, jav och andra oegentligheter. For att
minimera risken for jav eller en risk for att anbudssekretessen kan komma att
brytas pa nagot satt ska samtliga deltagare i expertgruppen signera Dokument ID
298251 — Sekretess och jav, blankett.

Sekretess- och javsblanketten ska ocksa signeras av:

o Ansvarig upphandlare (vid uppstart av upphandlingen)
o Den som skriver under tilldelningsbeslutet (vid strategimotet alternativt,
infor tilldelningen)

Dokumentet kan signeras digitalt (under eller infor uppstartsméte) eller analogt
(under uppstartsmote).

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 387691
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¥ Region RAPPORT 3(16)
Q¥ JBnkdpings lan

Det ar enkelt att signera ett Word dokument via Ineras signeringstjanst, som ett
alternativ till att spara ifyllt Word dokument som pdf och l&agga for signering via
Addo.

Signerat dokument sparas i Gmapp: under mappen for upphandlingen.

Enligt uppgift fran Regionfastigheter sa kande de inte till denna blankett och foljer
I dagslaget inte detta arbetssatt.

3.3 Information pa intranatet

3.3.1 Avsnitt ”Avtal och upphandling”
Hér finns information om RJL:s inkdps- upphandlingsprocess.

Expertgrupp - handbok

Att inga i en expertgrupp innebér att foretrada bade den egna verksamheten och
hela Region Jonkdpings lan. Nar man ingdr i en expertgrupp sa behéver man
beakta den sekretess som géller och f6lja reglerna kring tagande och givande av
muta.

Sekretess
Absolut sekretess och tystnadsplikt rader nar man medverkar i en upphandling.
Sekretess galler betraffande:

o Upphandlingsdokumenten fram till publicering.

« Vilka och hur manga som lamnat anbud samt 6ppningsprotokoll.
« Innehall i anbud.

o Kompletteringar och fortydliganden av ansékningar och anbud.

« Planerade, pagadende och genomforda tester samt métesprotokoll.
o Utvarderingsmaterial.

Sekretess och tystnadsplikt galler fram till den tidpunkt da s.k. underrattelse om
beslut skickats till anbudsgivare/anbudsgivarna eller arendet dessforinnan har
slutforts genom att upphandlingen avbrutits.

Om man &r tvungen att diskutera nagot med kollegor och medarbetare under en
pagaende upphandling ska sekretessen och tystnadsplikten patalas att den galler
for alla inblandade.

Jav

Lagreglerna om jav for offentligt anstallda finns bland annat i forvaltningslagen
och i kommunallagen. Reglerna talar om nér en anstélld ska anses ha ett sadant
intresse i arendet att opartiskhet kan ifragasattas. Javsreglerna galler vid all
arendehantering och darmed &ven vid upphandlingar.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 387691
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¥ Region RAPPORT 4(16)
Q¥ JBnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Nar ar man javig?
Klara fall av jav éar:

« Om du eller ndgon narstaende &r anbudsgivare i upphandlingen eller om
upphandlingens utgang kan vantas medféra synnerlig nytta for dig eller en
narstaende.

« Van eller ovan med ndgon som &r anbudsgivare i upphandlingen.

o Ekonomiskt beroende av en anbudsgivare.

Verkan av jav

Om du ar javig far du inte delta i upphandlingen och ska sjalvmant meddela detta
till din chef eller ansvarig upphandlare. Om du deltar i upphandlingen trots att du
ar javig kan du orsaka forsening eftersom Region Jonkdpings lans beslut i arendet
kan overklagas pa grund av jav.

Muta
Regler om tagande och givande av muta finns i Brottsbalken.

Tagande av muta — ta emot, godta ett 16fte om eller begara en otillborlig forman
for utévningen av uppdraget

Givande av muta — lamna, utlova eller erbjuda en otillborlig forman for
utbvningen av uppdraget

I upphandlingsprocessen ar det mycket viktigt att félja reglerna kring tagande och
givande av muta. Som deltagare i expertgruppen ska man aldrig acceptera gavor
t.ex. lunch, teaterbesok, middag eller andra kvallsaktiviteter fran leverantérer som
ev. kan ténkas delta i upphandlingen.

3.3.2 Avsnitt "Verksamhetsstdd och service, inkdp”

Foretradarkontroll, rutin

Inom Region Jénkopings lan ska kontroll goras bade vid annonserad upphandling
och vid direktupphandling 6ver 2 prisbasbelopp (118 400 kr for ar 2026). Enligt
uppgift dokumenteras inte kontrollerna enligt denna rutin for varje moment utan
upphandlaren "klickar 1” 1 upphandlingssystemet nir anbudet dr kontrollerat mot
uteslutningsgrunderna. | det nuvarande upphandlingssystemet eSource sa finns det
mojlighet till en logg dver nér beslut tagits om att ett anbud &r kvalificerat
respektive utvarderat. Dock forsvinner loggen efter att tilldelningsbeslutet &r
fattat.

Det anges att reglerna i LOU finns till for att motverka osund konkurrens i
offentlig upphandling. Upphandlande myndigheter &r skyldiga att utesluta
leverantorer vars foretradare &r domda for vissa allvarliga brott.

Galler fran
Ulrika Strange Version 0.14
Dokument ID 387691
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¥ Region RAPPORT 5(16)
Q¥ JBnkdpings lan

I rutinen beskrivs obligatoriska uteslutningsgrunder (brott som ska medféra
uteslutning ar vissa fall av organiserad brottslighet, mutbrott, bedrégeri,
penningtvatt, terroristbrott m.m.) och frivilliga uteslutningsgrunder (leverantéren
har asidosatt miljo- eller arbetsrattsliga skyldigheter, befinner sig i konkurs, har
visat allvarliga eller inallande brister i fullgrandet av vasentligt krav i ett tidigare
upphandlat avtal) enligt LOU.

Kontroll av foretradare sker i situationerna A, B och C nedan:
A: Foretradarkontroll i samband med kvalificering i en upphandling:

Upphandlare kontrollerar anbudsgivarens foretradare genom systemet Inyett i
kvalificeringsfasen.

B: Foretradarkontroll i samband med direktupphandling éver 2 pbb:

Upphandlare kontrollerar anbudsgivarens foretradare genom systemet Inyett innan
avtal tecknas.

C: Foretradarkontroll vid upplagg av ny leverantér (utanfor upphandling):

Ekonomiadministrator pa Leverantorsfakturaenheten kontrollerar leverantorens
foretradare genom systemet Inyett.

Om Leverantorsfakturaenheten upptacker en dom som skulle innebéra uteslutning
meddelar de den verksamhet som kopt av den aktuella leverantoren.
Leverantorsfakturaenheten lagger kopia pa mailet till inkop@rjl.seLénk till annan

webbplats.

En upphandlande myndighet ska snarast (skriftligen) meddela en anbudsgivare
om beslutet om uteslutning och om skélen for det.

Onormalt laga anbud, utredning rutin

Pa intranatet finns en checklista for bedomning av forklaring till onormalt Iagt
anbud och en mall som upphandlaren kan anvanda for begéran om forklaring av
anbudets pris i upphandlingen.

3.4 Checklista inkGpsprocessen
Det finns en checklista framtagen i Excel som innehaller olika moment,
aktiviteter, hanvisning till dokument och rutin/verktyg/metod for de olika stegen:

1. Forbered upphandling (Planera och Kartldgga/analysera).

2. Genomfor upphandling (Utforma upphandlingsdokument, Annonsera,
Kvalificera, prova och utvérdera anbud och Beslut och avtalssparr).

3. Realisera avtalet (Implementera, order/avrop — leverans, Avtalsforvaltning och
Avtalsuppféljning).

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 387691
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¥ Region RAPPORT 6(16)
Q¥ JBnkdpings lan

3.5 Anbudsprévning och utvardering, rutin
Det finns en framtagen rutin som galler fran 260430. | denna rutin beskrivs
foljande:

e Kaontroll av uteslutningsgrund (LOU 13 kap.)

e Kovalificering av anbudsgivare (Kvalificeringskraven kan exempelvis avse
ekonomisk stallning (kreditvardighet), teknisk och yrkesmassig kapacitet
eller referensuppdrag (for att bekrafta kapaciteten). Ytterligare kontroll av
ekonomisk kapacitet kan behdva goras via Creditsafe eller Inyett av
inkdpscontroller)

e Provning av inkomna anbud (Prévning om anbudet uppfyller obligatoriska
krav. Anbudsprévningen innebar en granskning av anbuden mot stallda
krav och en kontroll att samtliga begérda handlingar &r bifogade till
anbudet.)

e Utvardering av anbudet (utvardering sker utifran den grund for tilldelning
som anvands i den aktuella upphandlingen).

Det framgar av rutinen att kontrollerna ska ske i huvudsak via eSource, men dven
med hjalp av Creditsafe och Inyett.

4. Arbetssatt

Checklistan inkdpsprocessen

Enligt uppgift anvands checklistan som en hjélp vid upphandlingar da det &r
manga steg som ska gas igenom. Det genomfors manga olika upphandlingar och
det &r inte sdkert att varje steg i checklistan &r aktuellt i varje upphandling. Den
anvands dock inte for att dokumentera att stegen/kontrollerna har utférts och vem
(vilken upphandlare) det &r som utfort stegen/kontrollerna.

I moment kvalificering av anbudsgivare i checklistan uppges att

o kontroll sker av kvalificeringskrav och obligatoriska krav och att man
anvander eSource, Creditsafe, rutinen for ”Onormalt 1aga anbud” samt att
fortydligande och komplettering av anbud sker vid behov.

o kontroll sker av uteslutningsgrunder (LOU 13 kap. 1-3 88) och dgar- och
foretradarkontroll genom Inyett foretrddarkontroll i momentet
uteslutningsgrunder.

o kapacitetskontroller sker genom att anbudsgivarna ska beskriva sin
kapacitet att utfora uppdraget som finns i upphandlingsdokumentet och de
ska aven redovisa om de ska anlita nagra underleverantorer.

Det uppges aven att grundldggande bolagskontroller, skatte- och avgiftskontroller
och ekonomiska/finansiella kontroller sker i momentet Kvalificering av
anbudsgivare.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 387691
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Javs- och intressekonflikter sker i momentet ”Expertgruppsmote
1/Uppstartsmdte” och frén och med varen 2026 sa signeras blanketten (se bilaga
1) av samtliga i expertgruppen samt av upphandlare och beslutsfattare.

Erfarenheter av tidigare upphandlingar/avtalsuppfoljning uppges inga i den
inledande behovsanalysen av upphandlingen.

I checklistan framgar att avtalsuppféljning ska ske och i den ingar bl.a. kontroll av
skatter och avgifter, kreditstatus, F-skatt, pris- och valutauppféljning,
hallbarhetskrav m.m.

Creditsafe

Region Jonkopings l&n har som skallkrav i upphandlingar att anbudsgivare ska ha
rating 40. Detta betyder att foretagets ekonomiska stallning ar kreditvérdigt. Om
ett foretag ar nystartat sa kan man som regel behéva styrka sitt foretags
ekonomiska stallning med andra dokument. Denna rating kontrolleras av
upphandlare vid upphandling/kvalificering.

Ett foretags ekonomiska stallning kontrolleras I6pande med Inyett Guard (se
nedan).

Inyett

Inyett &r ett system som integreras i ekonomisystemet (Raindance) och ger en
automatiserad kontroll av leverantdrer och betalningar. | Inyett finns bl.a. tre
funktioner:

v" Search — information av foretagsuppgifter, finansiella nyckeltal,
befattningshavare, dgaruppgifter, domar m.m.

v" Detect — kontroll av betalfil/leverantérsbetalning som uppmarksammar
bl.a. dubbelbetalningar, okédnda mottagarkonton, F-skatt, bolagsstatus,
skulder, varningslista m.m.

v Guard — bevakar och uppmarksammar férandring/handelser fér bestamda
foretag.

Inom omrade inkdp ar det framst inkdpscontrollern som anvander Inyett.
Upphandlarna anvénder Inyett for bl.a. foretradarkontroll avseende domar i
forhallande till krav i LOU kap 13 88 1-3. | funktionen Detect kontrolleras
betalningar for alla leverantorer dér betalning sker. Mail erhalls dagligen vid
avvikelser. Det sker dock ingen varningssignal nar ex. en dom publiceras, da
maste man aktivt soka sjalv. Vid kvalificeringssteget i en upphandling ska en
kontroll av domar ske. Inkdpscontrollern tar en kontakt med ansvarig upphandlare
nér det kommer varningar i funktionen Detect.

| funktionen Guard skapas en portfélj av leverantdrer dagligen och alla
organisationsnummer fran avtalskatalogen (eSource) kommer med.
Inkopscontrollern uppdaterar portféljen varje manad for att fa med nya avtal som
tecknats men aven for att fa bort avtal som gatt ut. | denna del rapporteras
forandringar pa exempelvis &gare, arsredovisning, rating m.m. Inkdpscontrollern
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har en Excel fil dar avvikelser fran Inyett Guard registreras. | denna fil framgar
vilket datum avvikelsen registrerades, ansvarig upphandlare, leverantor, aktuell
avvikelse, kommentar och utfall/atgard, datum for atgard och status (paborjad,
atgardad). Finns Regionfastigheters avtal registrerade i avtalskatalogen kommer
dessa med i portféljen for Guard och de kontroller som gors dar.

I Inyett finns en 6vergripande bild med foretagsuppgifter (féretagsnamn,
organisationsnummer, bolagsform, F-skatt, VD m.m.). Det finns aven en del som
benamns foretagskontroll dar olika papekanden (F-skatt, momsregistrering,
bolagsstatus, revisor, naringsforbud, arsredovisning) observationer, ekonomiska
nyckeltal och domar bedéms och som sedan markeras med gront, gult eller rott.
Pa detta sétt kan man fa en évergripande bild av en anbudsgivare.

Avtalsuppféljning

I spendanalysverktyget (Xpendio) finns en modul som heter avtalsuppfdljning.
Har finns en mangd olika aktiviteter som ska utforas. Exempel pa aktiviteter ar
kontroll takvolym, avvikelsekontroll, foretradarkontroll, prisjusteringar, stickprov
fakturakontroll, miljo, skuldsaldo Kronofogdemyndigheten, bolagsstatus m.m. |
spendanalysverktyget framgar vilken upphandlare eller inkdpscontroller som &r
ansvarig for aktiviteten, nar nasta tillfalle ar for kontrollen och om den &r avslutad
eller vantande. Enligt uppgift fran inkdpscontrollern sa omfattas enbart de avtal
som omrade ink6ps upphandlare genomfort av avtalsuppféljningen i
spendanalysverktyget, dvs. Regionfastigheters avtal omfattas inte.

Fran februari 2026 ska avtalsuppfoljning goras for alla annonserade
upphandlingar. Omrade inkop har paborjat arbetet med att ta fram en checklista
éver hur avtalsuppféljningen ska ga till i samarbete med berérd verksamhet/er. |
ett exempel pa avtalsuppféljning géllande neuropsykiatriska utredningar sa
innehaller uppféljningen foljande delar:

Avtalsadministration och grunduppgifter
Kapacitet och tillganglighet

Avrop, remissflode och tidsfrister
Genomforande och utredningar
Utredningsrapport, utlatanden och atergivning
Kvalitet, leveranskontroll och fullgjort uppdrag
Personal, kompetens och kontroller
Patientsakerhet, avvikelser och klagomal
Informationssakerhet, journal, sekretess och personuppgifter
Ekonomi, fakturering och patientavgifter
Pafoljder, viten och atgardsplaner

I checklistan finns daven en rekommenderad agenda for uppféljningsmote med
aktuell leverantor:

1. Genomgang av leveransstatistik per delomrade
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Genomgang av vantetider: remiss till forsta besok och forsta besok till
slutférd utredning

Stickprov pa utredningsrapporter och psykologutlatanden

Avvikelser, klagomal, Lex Maria och patientsakerhetsarbete
Kompetens- och behérighetskontroller

Patientnojdhet och forbattringsatgarder

Fakturering, patientavgifter och eventuella ekonomiska avvikelser
Eventuella brister, atgardsplan och tidsatt uppfdljning

Tanken &r att checklistan ska anvandas bade som métesunderlag och som
dokumentation efter uppféljningsmdtet, med ansvarig person och deadline for
varje avvikelse eller forbattringsatgard.

5. Resultat

Ett urval omfattande 10 st. annonserade upphandlingar har valts ut for att granska
om det i efterhand gar att se vilka kontroller som utférts i samband med
upphandlingen.

Urvalet omfattar olika upphandlare och det bedémda vardet under avtalsperioden
varierar fran 4 mnkr upp till 34 mnkr.

Foljande iakttagelser har gjorts vid denna granskning:

o

Godkant av

Signerade blanketter gallande jav och sekretess saknas i samtliga fall.
Tidigare rutin angav att sekretess- och javsblankett skulle anvéandas vid
behov. Fran och med varen 2026 ska denna blankett signeras av
upphandlare, beslutsfattare och expertgrupp i samtliga upphandlingar.

Det finns dokumentation 6ver vilka personer som ingatt i expertgruppen i
berérda upphandlingar. Dock &r det inte enhetligt dokumenterat och i
nagot fall ar det inte tydligt att angivna namn &r expertgruppen.

I merparten av fallen har den presentation som bl.a. handlar om sekretess,
jav och muta och som anvands for expertgrupper skickats med.

Det har uppréttats dokumentation gallande genomférda kontroller i ett par
upphandlingar i efterhand, dvs. efter forfragan inom ramen for detta
kontrollmoment.

Dokumentation 6ver anbudsgivarnas kreditvardighet/kreditstatus finns i 90
% av urvalet.

| ett par fall finns dokumentation Gver att kontroll av uteslutningsgrunder
enligt LOU, kontroll av anbudsgivarens formaga, kapacitet och
miljoarbete samt om underleverantorer ska anlitas for uppdraget har
utforts. Dock framgar inte hur kontrollen utforts eller om det finns
dokument som styrker bedémningen.

Galler frén
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6. Sammanfattande beddémning och atgardsforslag

Det ar viktigt att dokumentera kontroller i inkdpsprocessen/vid upphandling
eftersom dokumentationen visar att kontrollen faktiskt har utforts, av vem, nar
och med vilket resultat. Utan dokumentation blir det svart att bevisa att intern
kontroll fungerar, &en om kontrollen i praktiken har gjorts.

Dokumentation av kontroller i inkdps- och upphandlingsprocessen ar avgérande
for att sékerstélla:

Sparbarhet och transparens

Inkdp och upphandling ska kunna foljas i efterhand. Dokumentation gor det
mojligt att se varfor ett visst beslut fattades, vilka leverantdrer som beddémdes,
vilka avvéagningar som gjordes och om ratt regler foljdes.

Efterlevnad av lagar och interna riktlinjer

Upphandling styrs ofta av lagkrav, delegationsordning, attestregler, inkdpspolicy
och avtalstrohet. Dokumenterade kontroller visar att organisationen har
kontrollerat exempelvis behdrighet, konkurrensutséttning, avtal, beloppsgranser
och attest.

Minskar risken for fel, jav och oegentligheter

InkOpsprocessen ar ett riskomrade eftersom den ror externa leverantérer och
ekonomiska floden. Dokumentation gor det svarare att kringga rutiner och lattare
att upptacka avvikelser, exempelvis otillatna direktupphandlingar, felaktiga
bestallningar, jav eller bristande attest.

Underlag fér uppfoljning och forbattring

Dokumenterade kontroller ger underlag for att analysera aterkommande brister.
Dé kan verksamheten forbattra rutiner, utbildning, systemstod eller
ansvarsfordelning.

Ansvar och tydlig rollférdelning

Nar kontroller dokumenteras framgar vem som ansvarat for kontrollen och vem
som godkant olika steg. Det stdrker ansvarstagandet och minskar risken for
otydlighet mellan bestallare, upphandlare, chef, ekonomi och attestant.

Revision och granskning

Internrevision, externrevision eller andra granskare behdver kunna verifiera att
kontrollerna ar utforda. En odokumenterad kontroll betraktas ofta som svar eller
omoijlig att styrka.
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Vid genomfdrandet av detta kontrollmoment noteras foljande:

o Enny rutin har inforts under varen 2026 som innebér att blanketten for jav
och sekretess ska signeras av upphandlare, expertgrupp och den person
som skriver under tilldelningsbeslutet/avtalet. Denna blankett och
arbetssétt var inte ként inom Regionfastigheter.

o Det finns en hanvisning till RJL:s riktlinje géallande valfardsbrott i
blanketten géllande sekretess och jav.

o Det finns ett flertal dokument som beskriver och stodjer
upphandlingsprocessen och de moment som ber0rs i detta
kontrollmoment, t.ex. handbok fér expertgrupper, rutin for
foretradarkontroll, rutin for anbudsprévning och utvardering och
checklista for inképsprocessen. Det finns &ven systemstdd i form av Inyett
och avtalsuppféljning i spendanalysverktyget (Xpendio).

o Enligt uppgift fran omrade inkdp sa utfors flertalet av kontrollerna i
enlighet med checklista inkdpsprocessen i steget ”Kvalificera, prova och
utvdrdera anbud”. Som stdd for vilka kontroller som ska goras finns rutin
for Foretradarkontroll och rutin fér Anbudsprévning och utvardering.

o Det saknas rutiner/arbetssétt gallande dokumentation av utférda kontroller.
Enligt uppgift anvands checklistan for inkdpsprocessen inte for att
dokumentera utforda kontroller, vem som utfért dem osv.

o Granskning av urvalet av annonserade upphandlingar visar sammantaget
att det ar svart att i efterhand verifiera vilka kontroller som utforts, da det i
merparten saknas dokumentation 6ver genomfdrda kontroller, dokument
som styrker kontrollerna och uppgift om vem som utfért kontrollen.

o Avtalsuppféljning sker via Inyett och spendanalysverktyget och det pagar
ett arbete med att ta fram checklista 6ver hur avtalsuppfoljningen ska ga
till i samarbete med berdrd/a verksamhet/er. Den avtalsuppfdljning som
sker via spendanalysverktyget omfattar inte de avtal/upphandlingar som
tecknats av Regionfastigheter.
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Foljande forslag till atgarder foreslas for att starka den interna kontrollen:

Fo6lj upp och sakerstall att rutinen gallande signering av blanketten
avseende sekretess och jav signeras av upphandlare, expertgrupp
och den person som fattar tilldelningsbeslut/skriver under avtalet.

Sakerstall att blankett och arbetssatt gallande jav och sekretess dven
anvands av Regionfastigheter.

Faststall och fortydliga hur avtalsuppféljningen ska dokumenteras
(bade den som genomfors av omrade inkop och den delen som
ber6rd verksamhet ska utfora) sa att det tydligt framgar vilka delar
som foljts upp, vilka underlag/dokument som ligger till grund for
uppféljningen, vilka bedémningar/slutsatser som gérs och vem som
ansvarar for/har utfort uppféljningen. Det &r vasentligt att det i
efterhand gar att verifiera hur avtalsuppféljningen gatt till och vad
den innehaller for olika delar.

Sakerstall att de kontroller som ska utféras av anbudsgivare ar
tydligt beskrivna, att det framgar hur de ska utforas, vilka
dokument som ska verifiera kontrollerna, vem som utfort
kontrollerna osv. Det ar vasentligt att det i efterhand gar att
verifiera att kontroller &r utférda och vem som utfért kontrollerna.

Det bor tydligt framga att det finns kontroller inom féljande
omraden:

Grundldaggande bolagskontroller
Skatte- och avgiftskontroller

Agar- och foretradarkontroller
Kontroll av uteslutningsgrunder
Ekonomisk och finansiell kontroll
Kapacitets- och kompetenskontroller
Tillstands- och tillsynskontroller
Kontroll av underleverantorer
Arbetsrattsliga och sociala kontroller
Anbudsanalys och rimlighetskontroller
Javs- och intressekonfliktskontroller
Kontroll av tidigare avtal

AV N N N N NN N YN NN

Det bor sékerstéllas att dven Regionfastigheter inkluderas i och
foljer de arbetssatt som framgar av inkdpsprocessen och
dokumenterar kontroller, avtalsuppfdljning m.m. enligt faststallt
satt.
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Bilaga 1 — Sekretess och jav, Blankett

En del i arbetet med att motverka korruption vid offentlig upphandling ar att
informera om sekretessregler och kontrollera eventuella risker for jav infor en
upphandling.

Infor uppstart av upphandlingsprocessen ska darfor denna blankett fyllas i av
deltagare i expertgrupp, upphandlare och beslutsfattare.

Upphandlingens namn: Ange upphandlingens namn har.

Min roll i upphandlingen: Ange din roll | upphandlingen har.

Sekretess
Vid offentlig upphandling rader som huvudregel absolut sekretess fram till dess

att den upphandlande myndigheten meddelat tilldelningsbeslut. Exempel pa
uppgifter som omfattas av sekretess ar:

e Krav och annan information i ett &nnu opublicerat upphandlingsdokument
e Vad som star i ett anbud

e Vilka och hur manga som lamnat anbud

e Anbudsutvardering och dess resultat innan tilldelning

Hantering

Du som expertgruppsdeltagare far diskutera krav och anbudsutvardering med
kollegor, men tank pa att detta gors pa ett satt att sekretesskyddad information inte
riskerar att l&mnas ut externt.

Kontaktas du under pagaende upphandling av anbudsgivare, representanter for
andra leverantorer eller journalister, ska du direkt hanvisa till Inkdp, utan att
besvara nagra fragor.

Jag har tagit del av ovanstaende information och férbinder mig att inte dela
sekretessbelagd uppgift som jag har fatt del av genom mitt deltagande i
denna upphandling.

[1Ja (1 Nej
Jav

Jav ar nar en anstalld eller fortroendevald anses ha ett sadant intresse i ett arende
att hens opartiskhet kan ifragasattas. Nar du deltar i en upphandling eller
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forberedelser till en upphandling ska du darfor iaktta javsbestimmelserna® pa ett
sadant satt att din objektivitet inte kan ifragasattas.

Hantering

Om det skulle finnas risk for att du kan befinna dig i en javssituation eller om det
finns ndgon annan intressekonflikt i samband med upphandlingen, ska du direkt
meddela ansvarig upphandlare detta.

Exempel pa situationer som kan (men inte maste) innebara jav:

e Anstillningar, sarskilda natverk, familjara eller pa andra satt nara
kopplingar till tdnkbara leverantdrer eller underleverantdrer i den bransch
som &r aktuell fér upphandlingen.

e Om du har en van (eller ovan) som lamnar anbud i en upphandling som du
medverkar i.

e Om det finns ndgon annan sarskild omstandighet som gor att din
opartiskhet i upphandlingen kan ifragaséttas.

Region Jonkopings lans fortroende kan allvarligt skadas om det kan missténkas att
annat an objektiva och sakliga skal ligger bakom utfallet av en upphandling.
Resultatet kan ocksa bli att upphandlingen far gras om vilket kan innebéara stora
kostnader och &ven en risk for upphandlingsskadeavgift.

1. Fastare anknytning

Har du, nu eller under de senaste fem aren, haft ndgon fastare anknytning
till foretag eller intressenter som har koppling till upphandlingsféremalet?

Exempel kan vara: styrelseuppdrag at ett foretag, konsult at ett foretag, anstalld
vid ett foretag, deltagande i branschorganisation, egen verksamhet som ror
uppdraget eller innehav av patent som ror uppdraget.

[1Ja [1 Nej

Om du har eller har haft nagon fastare anknytning, beskriv nedan vad det rér sig
om, nér det var aktuellt och eventuellt 6vrigt relevant.

Skriv har:

! Forvaltningslagens 11 § och i Kommunallagens 6 kap 26-32 §8.
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2. Uppdrag

Har du, nu eller under de senaste fem aren, haft nagot uppdrag for foretag
eller intressent som har koppling till upphandlingsforemalet?

Exempel kan vara: medverkan i marknadsforing eller produktutveckling,
radgivare at foretag eller annan typ av uppdrag at foretag eller intressent (dven
ideella organisationer).

[1Ja [] Nej

Om du har eller har haft uppdrag, beskriv nedan vad det ror sig om, nér det var
aktuellt och eventuellt 6vrigt relevant.

Skriv har:

3. Annan anknytning

Har du nagon annan typ av anknytning till féretag som ar kopplade till
upphandlingsféremalet?

Exempel kan vara: sléktskap eller annan nara relation till person i foretag, aktier i
foretag, lan i foretag eller annan typ av uppdrag for foretag eller intressent.

[1Ja L1 Nej

Om du har eller har haft annan typ av anknytning, beskriv nedan vad det ror sig
om, nér det var aktuellt och eventuellt dvrigt relevant.

Skriv har:

4. Annat med anknytning till uppdraget

Finns det nagot annat med anknytning till det aktuella uppdraget som gor att
du beddmer att din opartiskhet eventuellt kan ifragasattas?

[1Ja L1 Nej

Om det finns nagot annat med anknytning till uppdraget som kan paverka din
opartiskhet, beskriv nedan vad det rér sig om, nar det var aktuellt och eventuellt
ovrigt relevant.

Skriv har:
Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 387691

Sida 36 av 307



¥ Region RAPPORT 16(16)
Q¥ JBnkdpings lan

Otillborliga forméaner

Pa Intranatet finns riktlinje valfardsbrott publicerad. I rutin regleras vad som
galler kring gavor, mutor och otillborliga formaner. Alla som kan paverka ett
arende kan utsattas for forsok till otillaten paverkan. Las darfor aven igenom
RJL:s riktlinje for valfardsbrott: Riktlinje valfardsbrott-Regionens intranét

Undertecknande av javsdeklaration

Genom att underteckna detta dokument bekraftar jag att jag har forstatt vad jav
innebdr och att jag kommer folja regler och rutiner som géller for en eventuell
javsituation. Jag kommer ocksa att meddela ansvarig upphandlare om jav uppstar
under arbetets gang.

Datum: Klicka hér for att ange datum
Ort: Ange ort har.

Namnteckning

Namnfortydligande:
Fyll i ditt namn har
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RS Kontrollmoment 2026 - Direktupphandling

1. Bakgrund och syfte

I Regionstyrelsens faststillda intern kontrollplan for 2026 (RJL 2025/4327) finns
ett kontrollmoment som avser kontroll av f6ljsambhet till det regelverk som finns
géllande direktupphandlingar. I denna rapport presenteras resultatet av detta
kontrollmoment.

Reglerna kring direktupphandling finns bl.a. 1 LOU (Lag om offentlig
upphandling), i regionens riktlinje om direktupphandling och 1 regiondirektérens
vidaredelegering frin styrelse och ndmnder. Direktupphandling ska, enligt
regionens riktlinjer, som huvudregel genomforas 1 upphandlingssystemet. Enligt
Upphandlingsmyndigheten &r det viktigt med tydliga interna riktlinjer for
direktupphandlingar for att bl.a. forebygga risken for korruption.

Foljande funktioner/roller har fatt mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten;
inkdpscontroller, verksamhetschef Inkop, ekonomidirektor och kanslidirektor.

2. Metod och avgransningar

Kontrollmomentet omfattar en genomgang av regionens arbetssétt, rutiner och
uppfoljning avseende direktupphandlingar. Ett urval av genomforda
direktupphandlingar har granskats for att f6lja upp att dokumentationen foljer
géllande regelverk.

Kontrollmomentet avser inte direktupphandling av sociala tjanster och andra
sdrskilda tjanster enligt bilaga 2 till LOU, dér &r direktupphandlingsgriansen
8 513 250 kr.

3. Styrning

3.1 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Den offentliga upphandlingen regleras bland annat av lagen om offentlig
upphandling (LOU). Reglerna for offentlig upphandling bygger pad EU-direktiv.
Direktiv utgor en viktig del 1 arbetet med att frdmja fri rorlighet for varor och
tjénster inom EU.

I kapitel 19 a i LOU faststills vad som géller vid direktupphandling. Med
direktupphandling avses ett forfarande for tilldelning av kontrakt eller ingdende av
ramavtal utan krav pé att den upphandlande myndigheten forst ska informera om
sin avsikt att upphandla genom en annons om anbudsinfordran.
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Direktupphandling far anvindas om vérdet av upphandlingen beréknas understiga
700 000 kronor. Nér det géller sociala tjanster och andra sérskilda tjénster enligt
bilaga 2 till LOU ér direktupphandlingsgréansen 8 513 250 kr.

I LOU finns dven bl.a. reglerat nir direktupphandling till f61jd av olampliga
anbudsansokningar eller anbud far anvéndas, till foljd av ogiltiga eller oacceptabla
anbud eller vid synnerlig bradska.

I § 10 anges att en upphandlande myndighet som har begért in anbud fran fler 4n
en leverantdr ska snarast mojligt underritta de leverantdrer som har ldmnat anbud
1 direktupphandlingen om sitt beslut att tilldela ett kontrakt eller inga ett ramavtal.
Underrittelsen ska vara skriftlig.

I § 11 framgér att en upphandlande myndighet ska l16pande dokumentera
genomforandet av en direktupphandling om upphandlingens virde 6verstiger 100
000 kronor. Dokumentationen ska vara tillracklig for att myndigheten ska kunna
motivera sina beslut under upphandlingens samtliga skeden.

Dokumentationen ska vara slutférd senast 30 dagar efter att myndigheten har
ingéatt avtal eller fattat beslut om att avbryta upphandlingen.

I LOU faststélls dven att en upphandlande myndighet ska besluta om riktlinjer for
direktupphandling.

3.2 Policy for upphandling av varor och tjanster

Denna policy faststilldes av regionfullméktige 2017-06-20 och finns upplagd pa
intrandtet dér regionens policyer, strategier och riktlinjer finns samlade. Av
policyn framgar bl.a. f6ljande:

Upphandling av varor och tjdnster ska ske pa ett sdtt sd att en god hushdllning
med Regionens resurser uppnds. Upphandlingsprocessen ska genomforas i
enlighet med gdllande lagstiftning och regelverk och ddrmed bidra till att de mdl
for verksamhet och ekonomi som fullmdktige beslutat uppnas.

Malet dr att:

e scikerstdlla kostnadseffektiv varu- och tjdnsteforsorjning med hog kvalitet
e stodja intentionerna i hdllbarhetsprogrammet
e bidra till att skapa avtalstrohet

Policyn omfattar upphandling och inkdp av alla varor och tjanster. Med tjénster
avses dven lokalforsorjning genom egenproduktion eller inhyrning. Vid
anskaffande av varor och tjinster ska vi utnyttja vér storlek som kdpare genom
samordnad upphandling. All upphandling ska f6lja géllande lagar och
bestimmelser och Regionens héllbarhetsprogram samt Regionens
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delegationsordning. All upphandling ska baseras pa en helhetssyn — koncernnyttan
och pé en hog kompetens.

Vidare anges det i policyn att Verksamhetsstdd och service dr en resurs for
Regionens samtliga verksamheter att genomfora effektiva och affarsméssiga
upphandlingar och det &r regionstyrelsen som ansvarar for uppf6ljning av
verksamheten.

Enligt uppgift fran Inkop pagar det ett arbete med att ta fram en riktlinje till
regionens policy for upphandling av varor och tjénster. Syftet med riktlinjen
uppges vara, att ge en mer konkret vigledning till hur policyn ska tilldmpas.

3.3 Riktlinje direktupphandling

Det finns en riktlinje (se bilaga 1) géllande direktupphandling som é&r
beslutad/godkind av direktoren for Verksamhetsstdd och service. Den senaste
versionen av riktlinjen géller frdn och med 2025-06-30. Riktlinjen &r indelad 1
foljande avsnitt:

Berdkning av upphandlingens virde
Dokumentationsplikt
Dokumentationens innehéll

Att tinka pa

0O O O O

Av riktlinjen framgér att upphandlande myndigheter och enheter ska enligt
upphandlingsreglerna (LOU och LUF) dokumentera direktupphandlingar vars
virde overstiger 100 000 kronor. Dokumentationen ska goras 16pande och vara
slutford senast 30 dagar efter att myndigheten eller enheten har ingétt avtal.
Region Jonkopings ldn har en blankett som ska anvéndas for dokumentationen av
en direktupphandling ("Dokumentation vid direktupphandling, blankett”, Dok ID:
343286). Blanketten (nuvarande version) har funnits sedan 2022 och uppdaterades
da, enligt uppgift fran Inkop, for att mer likna Upphandlings-myndighetens
dokument.

Blanketten (se bilaga 2) for dokumentation ska sparas och publiceras i
avtalsdatabasen tillsammans med avtalet. Enligt uppgift ar det inte uttalat vilket
antal leverantorer som ska tillfrdgas vid en direktupphandling. Riktlinjen anger att
en affarsmdssig bedomning ska géras och dokumenteras.

Godkant av Ulrika Strange Galler fran 2026-06-01
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 1.0
Kapitel Dokument ID 383050

Sida 40 av 307


https://intranat.rjl.se/api/evolution/raw/3f5a76fb-628a-44c8-ad87-45cb070ec330?mimeType=application/vnd.openxmlformats-officedocument.wordprocessingml.document

¥ Region RAPPORT 4(23)
¥ JBnkdpings lan

3.4 Regiondirektorens vidaredelegering
I regiondirektorens vidaredelegering frin Regionstyrelsen (RS) framgér foljande:

Avtal, upphandling (exklusive fastighetsomradet) och forsaljning

4.4 Beslut Vidaredelegeras till
RS  Upphandling av varor och tjanster i enlighet med beslu- A, Direktor for verksamhets-
4.4.1 tad budget stod och service

alternativi

B. Inkdpschef

alternativt, upp till gransvirde
for direktupphandling

C. Upphandlare

Virde understigande tva
prishasbelopp riknas som
verkstdllighet och anmiils gf._

4.42 Ratt attinga, underteckna och saga upp serviceavtal Verksamhetschef fér
gdllande hjdlpmedel med lanets kemmuner hjdlpmedelscentralen

I regiondirektorens vidaredelegering fran Nimnd for folkhélsa och sjukvard
(FS) framgar foljande:

Upphandling, vérdavtal

4.2 Beslut Vidaredelegeras till

F5 Upphandling av varor och tjanster i enlighet med beslutad  A. Direktdr for verksam-

4.2.1 budget hetsstod och service
alternativt

B. Inkdpschef

alternativt, upp till gréins-
virde fér direktupphandling
C. Upphandlare

Virde understigande tva
prisbasbelopp rdknas som
verkstdllighet och anmals ej.

I regiondirektorens vidaredelegering frdn Nimnd for arbetsmarknad, niiringsliv
och attraktivitet (ANA) framgar foljande:
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Upphandling
4.2 Beslut

ANA  Upphandling av varor och tjanster i
4.2.1 enlighet med beslutad budget

RAPPORT 5(23)

Vidaredelegeras till

A. Direktdr for verksamhetsstdd och service
alternativt

B. Inkopschef

alternativt, upp till gransvdrde for direktupphandling
C. Upphandlare

alternativt, upp tilf gransvirde for direktupphandling
D. Verksamhetschefer kultur och utveckling samt
smalands Musik och Teater far egen verksamhet

Viirde understigande tva
Prishasheflopp ridknas som verkstdllighet och anmdls
ef.

I regiondirektdrens vidaredelegering frin Namnd for trafik, infrastruktur och

miljo (TIM) framgér foljande:

Upphandling
4.2 Beslut Vidaredelegeras till
4.2.1 Upphandling av varor och i enlighet med beslutad budget A. Direktér fér verksam-

hetsstdd och service
alternativt

B. Inképschef
alternativt, upp till gréiins-
vdrde far
direktupphandling

C. Upphandlare
alternativt, upp till grins-
vdrde far
direktupphandling

D. Trafikdirektdr

Viirde understigande tvd
prisbasbelopp rdknas som
verkstdllighet och anmdiis

.

TIM  Upphandling av trafikentreprenad, ratt att fatta tilldelnings-  A. Direktér fér verksam-

4.2.2 beslut och teckna avtal, enligt av namnden faststallt

farfragningsunderlag
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Ovanstaende innebér att det enbart dr upphandlare, inkdpschef och direktor for
Verksamhetsstdd och service som har ritt att upphandla varor och tjanster mellan
118 400 kr (tva prisbasbelopp) - 700 000 kr (direktupphandlingsgransen) utifran
beslutad budget gillande Regionstyrelsen och Namnd for folkhélsa och sjukvérd.
Nar det géller ndmnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet s& har d&ven
verksamhetschefer for kultur och utveckling samt Smalands musik och teater for
egen verksamhet ritt att upphandla upp till direktupphandlingsgréansen. Nar det
géller namnd for trafik, infrastruktur och miljo sé& har dven Trafikdirektdren rétt att
upphandla upp till direktupphandlingsgriansen.

Det anges i regiondirektorens vidaredelegering fran styrelse och nimnder att
virde understigande tva prisbasbelopp (for 2026 dr prisbasbeloppet faststéllt till
59 200 kr) rdknas som verkstéllighet och behdver ej anmélas. Tva prisbasbelopp
motsvarar, for dr 2026, 118 400 kr. Enligt LOU ska en upphandlande myndighet
l6pande dokumentera genomforandet av en direktupphandling om upphandlingens
virde overstiger 100 000 kronor. Dokumentationen ska vara tillrdcklig for att
myndigheten ska kunna motivera sina beslut under upphandlingens samtliga
skeden.

Ovanstaende skrivelse i regiondirektdrens vidaredelegering kan innebira en
otydlighet kring hantering av inkép mellan 100 000 kr och 118 400 kr (tva
prisbasbelopp).

4. Arbetssatt

P& intranitet under ”Ledning och styrning” finns en del som handlar om Avtal
och upphandling”. Hér framgér att Region Jonkopings ldns inkdpsprocess
tillampas for samtliga kop och sédkerstéller kostnadseffektiva inkép samt héllbara
avtal, 1 enlighet med géllande lagstiftning och regelverk for offentlig upphandling.
Beslut fattas 1 enlighet med Region Jonkdpings ldns delegationsordning.

4.1 Inkop inom Verksamhetsstod och service
Inom verksamheten Inkdp arbetar ca 20 upphandlare och en inkdpscontroller. Det
finns ansvariga upphandlare for olika avtalsomraden, vilka ar f6ljande:
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1. Overgripande material och tjanster

2. Fastighet

3. IT och Kommunikation

4. Fordon

5. Transporter

6. Facility Management

7. Vardrelaterad utrustning och hjalpmedel

8. Vardrelaterade forbrukningsvaror

9. Lakemedel och tillhérande tjanster

10. Vardtjanster

11. Medicinteknik

Det finns dven ett dokument som anger vilka personer som dr ansvariga for de
olika verksamheternas avtal i Region Jonkdpings ldn. Det finns ansvariga pa
verksamhetsomradesniva, men ocksé pa ldgre niva i organisationen inom vissa
verksamhetsomraden.

4.2 Spendanalys
Regionen anvinder Xpendio spendanalysverktyg for att analysera foljande delar:

Hantering och
insikt vid
uppfoljning av

petintligt avt:

Berékning av
effekt vid

I detta kontrollmoment berdrs framst delen som avser analys av avtalstrohet. Hér
arbetar inkdpscontrollern med att genomfora spendanalyser och identifiera och
sammanstdlla avvikelser (kOp utanfor avtal, om verksamheterna kdper annat édn
det regionen har avtal p4, artiklar som avviker fran pagdende avtal m.m.). Dessa
gés igenom pé Inkdps ledningsgrupp dir hantering och atgérd foreslas. Det ér
inkopschefen som beslutar om atgirdsplan for identifierade avvikelser. Exempel
pa dtgérder kan vara att:
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o det identifieras att det finns ett behov av en upphandling inom ett omrade.

o det finns ett behov av ett tillagg till ett befintligt avtal (om det &r mojligt
enligt LOU).

o det finns ett behov av att informera berérd verksamhet/verksamheter om
att det finns ett befintligt avtal som ska foljas.

Upphandlarna tar kontakt med verksamheten om det identifieras att inkoép har
skett inom ett omrdde dér det finns ett behov av en upphandling.

Spendanalysen ger ocksé vérdefull information/underlag infor kommande
upphandlingar dé analysen visar vilka artiklar/produkter regionen har behov av
utifrdn vad som historiskt kopts in.

Inképscontrollern har blivit inbjuden till ekonomigruppen (dédr ekonomichefer
inom regionens olika verksamhetsomraden/resultatomraden ingér) ca 1 géng
arligen for att bl.a. prata om spendanalysen och uppf6ljning av avtalstrohet. Det
uppges att ekonomicontrollers ute i verksamhetsomradena borjar anvénda
spendanalysen/systemet alltmer och de vinder sig till inkdpscontrollern med
fragor.

Enligt uppgift har det faststéllts en rutin som innebdr att inkdpscontrollern ska
kontrollera ett urval av direktupphandlingar varje ar gillande f6ljsambhet till
dokumentationsplikten. Denna rutin har dock inte borjat tillimpas dnnu.

4.3 Avtalskatalogen

I avtalskatalogen (eSource) ska alla géllande avtal for Region Jonkopings 14n
registreras. Har kan man soka fram avtalen och vid fragor kan man vénda sig till
en upphandlare inom omrade inkdp. Pa intranétet finns det lankar till
avtalskatalogen och det finns dven uppgifter om ansvariga upphandlare per
avtalsomrade, instruktion for hur man loggar in pa avtalskatalogen, instruktion for
hur man lagger upp ett avtal i eSource, instruktion for hur man soker i
avtalskatalogen m.m.

Per den 28 april 2026 finns det 2 118 avtal registrerade i1 avtalskatalogen.

5. Resultat

5.1 Analys av inkop 100-700 tkr

Via spendanalysen har en Excel fil med leverantorer, dir inkdp har gjorts i
intervallet 100 000 kr-700 000 kr (exkl. moms) under 2025, erhéllits. Aktuella
inkop/leverantorer har stimts av mot avtalskatalogen for att se om det finns ett
registrerat avtal. Innan analys av uppgifterna har skett sa har bedémning gjorts att
”inkOp/leverantorer” som ror personnummer, organisationsnummer som borjar pa
80 och 82 (ideella foreningar, kommuner och liknande) samt
organisationsnummer som borjar pa 20-26 (regioner, myndigheter och liknande)
ska exkluderas. Detta har gjorts d4 bedomning gors att dessa inte avser inkdp som
ar kopplade till en direktupphandling.
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Analys av resterande delar 1 Excelfilen visar péd foljande:

o RIL har gjort inkdp av 928 olika leverantdrer inom intervallet 100-700 tkr
under 2025.

o Av dessa ink0p saknas avtal for 415 leverantorer, dvs. 45 % saknar ett
registrerat avtal 1 avtalskatalogen.

o Ink&p som gjorts fran leverantdrer (100 000-700 000 kr), dér det saknas ett
avtal i avtalskatalogen, motsvarar inkop for totalt 101 129 618 kr.

o Inkdp fran leverantorer 6ver tva prisbasbelopp (118 400 kr-700 000 kr) dar
det saknas ett registrerat avtal i avtalskatalogen motsvarar 94 750 482 kr.

Bland de leverantdrer dir avtal saknas enligt ovanstaende spendanalys sa har ett
mindre urval av 9 leverantdrer valts ut. Kontroll har gjorts dver vilka
verksamheter som handlat med dessa leverantorer. Det har darefter stéllts fragor
till de som beslutsattesterat fakturor frdn dessa leverantorer géllande deras
kidnnedom om avtal och om det finns ndgon dokumentation av direktupphandling
med leverantoren. I nedanstdende tabell redovisas svaren kring detta urval:
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Le! or

Avtal med
Utfallikr |leverantor
exkl moms |under 2025 i
(2025) avtalskatalogen

Kc ar fran verksamhet som anlitat leverantéren

312914 Medovia Market AB

693 677 Nej

Medovia AB var tidigare ApoEx AB. RIL har ett avtal med ApoEX som
stracker sig till 2026-11-22. De inkdp som gors via Medovia giéller
lakemedel dar leverantéren valt att anvanda Medovia som
distributdr/grossist. RIL har avtal med leverantéren av ldkemedlet.

316669 Convise AB

689 681 Nej

Fel avtal var registrerat i Avtalskatalogen, vilket upptécktes vid denna
forfragan. Nu &r ratt avtal med Convise AB registrerat i avtalskatalogen
och det géller till och med 2027-10-31.

314545 Stjarnholmens Anlaggningskonsult
AB

528 440 Nej

Det finns ingen dokumentation av direktupphandling eller nagot avtal
med Stjdrnholmens Anlaggningskonsult och det ar inte aktuellt att
anlita denna konsult framéver enligt uppgift fran Regionfastigheter.

259873 Stangby Plantskola Aktiebolag

403 735 Nej

Enligt uppgift fran verksamheten som gjort inkép fran denna
leverantdr sa pagar ett arbete med en upphandling av vaxter. | vdntan
pa att den ska bli klar sa har en direktupphandling genomforts.
Direktupphandlingen &rinte dokumenterad pa géllande blankett utan
troligen pa en tidigare version av blanketten. Det framgar av
blanketten att férfragan enbart gatt ut till en leverantor. Det finns
inget avtal registrerat i avtalskatalogen.

285452 ER.B Biluthyrning AB

372981 Nej

Detta ar en underleverantorer till AVIS, Rent av car. Det finns ett avtal
registrerat i avtalskatalogen.

105962 Emy Stahl

292032 Nej

Kontrakt finns mellan Emy Stahl och Spira. Kontraktet/avtalet avser
pjasen "Bauer". Kontraktet ar signerat av Verksamhetschefen pa Spira.

168514 AxelinaConcept AB

269 700 Nej

Ingen direktupphandling &r genomford och det finns inget avtal med
denna leverantér. Vid en kontroll av inkdp fran denna leverantor
bakat i tiden, gors bedémningen att det finns det risk for att
direktupphandlingsgransen overskrids.

119224 Flowbird Sverige AB

210359 Nej

Det finns ett avtal med Flowbird Sverige AB som erhallits fran Inkép.
Enligt avtalet giller det service- och underhallstjanster och géller 1 ar
(kan forlangas med ett ar i taget). Det finns en kortfattad beskrivning
dar det framgar att Region J6nkopings 1an via Omrade Inkdp har
handlat upp Parkeringsautomater av Flowbird Sverige AB,
diarienummer RJL 2020/679. Da garanti- och servicevillkor, som ingick i
grundkopet, nu 16pt ut har Inkop fatt i uppdrag att teckna férlangning
géllande service/support/underhall pa aktuella parkeringsautomater
for att dessa ska vara i fullt funktionsdugligt skick.Da den inbaddade
tekniken inklusive forekommande kallkoder ar leverantorsbundna sa
kan avtal enbart tecknas med leverantéren av parkeringsautomaterna,
dvs. Flowbird Sverige AB.

107520 Elektroservice Stig Eskilson AB

134376 Nej

Enligt uppgift fran verksamhet som gjort inkdp av denna leverantér sa
ar detta ett av flera avtalsomraden dar behov av direktupphandling
identifierats. Verksamheten har patalat detta for inkdpsenheten, men
saknar aterkoppling kring om nagot arbete pagar.

I ovanstaende urval noteras avvikelser avseende:

v' avtal med leverantoren saknas.

v' fel avtal var registrerat i avtalskatalogen.

v dokumentationen av direktupphandlingen saknas/var inte dokumenterad
enligt gillande blankett.

v" det noteras att det finns verksamheter som pétalat for Inkop att de
identifierat ett behov av direktupphandling for ett antal avtalsomréden,
men dér aterkoppling inte skett.

V' ink6p overstiger direktupphandlingsgréinsen.

Ulrika Strange
Ulrika Strange
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5.2 Jamforelse av utfall jamfort med uppskattat avtalsvarde

Ett mindre urval av genomf6rda direktupphandlingar under aren 2023-2024 har
granskats med avseende pa utfall 1 jimforelse med bedomt avtalsvérde vid direkt-
upphandlingen.

Urval 2023

Upphandling Tilldelni und |Ant: Avtal t Isslut  [Antal 3r [Vérde total |Utfall avtalsperiod |Kommentar
leverantér/ inkl. option avtalsperiod |(kr)
leverantorer (kr)
Parasitpanel PCR-  [Pris och kvalitet |Hologic 2023-12-18| 2024-12-17 1,0] 697 500 543 750 |Utfall < &n avtalsvarde
instrument Sweden AB
US2.Al-Klinfys Pris och kvalitet |US2AI 2023-12-20| 2024-02-01 0,1 600 000 669 393 |Utfall > avtalsvarde, dock
under 700 tkr
Smértpumpar Pris Smiths 2023-05-23 2025-05-12 2,0 600 000 307 964 |Utfall <an avtalsvarde
Medical
Sverige AB
Kompressionsutrust |Pris Arjo Sverige 2023-03-15| 2024-03-15 1,0] 640 000 235100 |Utfall < an avtalsvarde
ning AB

Urval 2024

Upphandling Tilldelni und |Ant: Avtal t Isslut  [Antal &r (Vérde total |Utfall avtalsperiod |Kommentar
leverantér/ inkl. option avtalsperiod
leverantorer
EBSCOS databaser |Pris och kvalitet | EBSCO 2025-01-01| 2026-12-31 2,0] 555000 259 754 |Utfall < an avtalsvarde
CINAHL, PsycINFO, International
AMED och Full Text INC
Finder
Skyddsmask 90 Pris och kvalitet |System 2024-11-15 2025-11-14 1,0 683 100 291 300 |Utfall <an avtalsvarde
Engineering
Solutions 37
(SES37) AB
Pentacam Pris Preisler 2024-09-25( 2024-11-25 0,2 465 500 443 950 | Utfall < an avtalsvarde
Instrument
AB
EMG Utrustning Pris och kvalitet [PO Olander 2024-06-14| 2026-05-31 2,0 600 000 237 831 |Utfall < &n avtalsvirde
Anlaggning for Pris Fresenius 2024-02-09| 2024-12-31 0,9 439 800 439 800 |Utfall < &n avtalsvarde
centralkoncentrat Medical Care
till Dialysen Eksjo Sverige
Patientovervakning [Pris och kvalitet |Drager 2024-04-01| 2025-03-31 1,0 600 000 10473 |Utfall < an avtalsvarde
Eksjo
Kompressions- Pris Arjo Sverige 2024-03-16 2025-03-16 1,0 699 000 480 685 |Utfall <dn avtalsvarde
utrustning och AB
forbrukning
Kontrastinjektorer |Pris Bracco 2024-03-31| 2025-03-31 1,0 699 900 69950 |Utfall < @n avtalsvarde
Angio
Hyra C-bage Pris Mediel 2024-03-31 2025-03-31 1,0 600 000 621500 | Utfall > avtalsvérde, dock
under 700 tkr
Instrument for Pris och kvalitet |Aidian 2024-04-24| 2024-06-23 0,2 600 000 462 814 | Utfall < an avtalsvarde
kulbaserad Sweden AB
flodescytometrisk
multiplexanalys

I majoriteten av urvalet dr utfallet under avtalsperioden lagre én bedomt vérde for
avtalsperioden. I de tva fall, i urvalet, dér utfallet overstiger bedomt avtalsvirde ar
dock utfallet lagre dn 700 tkr, som &r direktupphandlingsgransen for varor och
tjénster.

5.3 Granskning av dokumentation av direktupphandlingar

Ett urval motsvarande 35 st. direktupphandlingar har granskats utifran kravet pd
dokumentation i LOU och enligt regionens riktlinje. Urvalet omfattar samtliga
upphandlare och olika avtalsomraden. Urvalet genomfordes utifran en Excel lista
som innehaller uppgifter om samtliga upphandlingar som genomfordes under
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2025. Listan som erhallits fran Inkop innehaller bade direktupphandlingar och
annonserade upphandlingar.

Foljande noterades i granskningen av detta urval:

v' 2 st. var under 100 000 kr och omfattas inte av dokumentationsplikten.

v’ 2 st. avsag tilliggskop inom befintligt avtal, omfattas inte av
dokumentationsplikten.

v' 3 st. avsag nationella lakemedelsavtal, dirmed inga direktupphandlingar.

v’ 1 st. avsdg ett avrop pa ett nationellt ramavtal.

Det betyder att dessa 8 st. inte &r blir foreméal for granskning av dokumentation
utifran géllande regelverk kring direktupphandlingar.

Granskningen av resterande 27 direktupphandlingar som ingick i urvalet
resulterade 1 foljande iakttagelser:

o I tre fall saknas avtal och dokumentation av genomf6rd direktupphandling,
det motsvarar 11 % av urvalet.

o Enbart en leverantor har tillfragats 1 22 st. av aktuella direktupphandlingar,
vilket motsvarar 92 % av de 24 st. direktupphandlingar dér
dokumentationen har kunnat granskas. Detta innebér att ingen
konkurrensutsittning har skett i merparten av fallen.

o I nio fall saknas ett signerat avtal, vilket motsvarar 33 %.

o I nio fall saknas/det framgar inte tydligt av dokumentationen hur
beddmning av affarsmédssighet och konkurrens har gatt till 1 aktuell
direktupphandling.

o 123 av 24 fall framgar det av dokumentationen att virdet av
direktupphandlingen bedoms vara under 700 000 kr. Det saknas dock i
samtliga fall en beskrivning av hur virdet av direktupphandlingen réknats
fram.

o Det framgér inte av dokumentationen av direktupphandlingen vem som
upprittat underlaget.

6. Sammanfattande bedomning och atgardsforslag
Direktupphandlingar kan utgdra en betydande risk for vélfardsbrott och
ekonomisk brottslighet dd processen saknar formella annonseringskrav och har
enklare dokumentationskrav dn sedvanliga upphandlingar.

P& Konkurrensverkets hemsida framhalls det att genom vél genomforda
upphandlingar i enlighet med lagstiftningen finns goda mojligheter att framja
serifsa aktorer och hindra oseriosa leverantorer. Tydliga regler och riktlinjer, en
effektiv kontroll och revision, samt insyn och transparens i beslutsvigarna kar
mojligheterna att halla mutor och korruption borta.

Det dr i Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) det regleras nir en
direktupphandling kan tillimpas och hur den ska dokumenteras. I
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regiondirektorens vidaredelegering frén styrelse och ndamnder framgar vilka som
har rétt att fatta beslut om upphandling upp till gransvérdet for direktupphandling.

Vid genomforandet av detta kontrollmoment noteras bl.a. foljande:

o

@)
@)

Region Jonkopings 1dn har en riktlinje géllande direktupphandling som ar
beslutad av direktoren for Verksamhetsstod och service.

Det finns en faststélld blankett for dokumentation av direktupphandlingar.
Riktlinjen och blanketten for dokumentation av direktupphandlingar
innehaller ingen vigledning kring hur manga leverantdrer som bor
tillfrdgas vid en direktupphandling.

I regiondirektorens vidaredelegering fran styrelse och nimnder anges att
vérdet understigande tva prisbasbelopp (for dr 2026 motsvarar det 118 400
kr) rdknas som verkstéllighet. Detta kan innebéra en otydlighet géllande
kravet pd dokumentationsplikt for direktupphandlingar dverstigande 100
tkr som finns i LOU.

Spendanalysverktyget ger virdefulla analyser kring kop utanfor avtal
(bade gillande leverantdrer och produkter/artiklar), omrdden som behdver
upphandlas, behov av tilldgg till befintliga avtal osv.

Vid granskning av inkdp mellan 100 000—700 000 kr avseende ar 2025
saknas ett registrerat avtal i avtalskatalogen for 45 % av leverantdrerna.
Ink&p fran leverantorer ver tva prisbasbelopp (118 400 kr) dar det saknas
ett registrerat avtal 1 avtalskatalogen motsvarar 94 750 482 kr.

Vid granskning av dokumentation av ett urval av genomforda
direktupphandlingar under 2025 noteras bl.a. foljande avvikelser:

» Avtal saknas i 11 % av urvalet.

» Enbart en leverantor har tillfragats i 92 % av urvalet, dér
dokumentationen av direktupphandlingen har kunnat granskas. Det
saknas i merparten av dessa en dokumenterad kommentar till
konkurrensutsittningen och varfor enbart en leverantor har
tillfragats/bjudits in.

» For en tredjedel av urvalet saknas ett signerat avtal.

» Det saknas en tydlig dokumentation av hur beddmning av
affarsmissighet och konkurrens har gétt till i ca en tredjedel av de
granskade direktupphandlingarna.

» Det saknas i samtliga fall i urvalet en beskrivning (enkel utrdkning)
av hur vérdet av direktupphandlingen har beréknats.

» Det saknas uppgift om vem som genomfort/upprittat
dokumentationen av direktupphandlingen.

Det finns verksamheter som uppger att de identifierat omraden dar det
finns ett behov av direktupphandling och som bett om hjélp fran Inkop. De
uppger att de inte har fatt nagon aterkoppling fran Inkdp och de vet darfor
inte om en direktupphandling &r paborjad. Inkdpsbehovet kvarstar i dessa
verksamheter och inkop sker utan avtal.
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Foljande forslag till atgdirder foreslas for att stirka den interna kontrollen:

e Overvig om riktlinjen och blanketten for dokumentation av
direktupphandlingar kan fortydligas avseende nagon form av
vigledning kring hur manga leverantorer som bor tillfragas vid en
direktupphandling. I merparten av granskade direktupphandlingar
har enbart en leverantor tillfragats. En beddmning gors att det i flera
fall borde varit mojligt att fraga flera leverantorer.

e Overvig en foridndring av skrivelsen i regiondirektorens
vidaredelegering gillande beloppsgransen for verkstéllighetsbeslut.
Nuvarande formulering kan skapa en otydlighet vad som géller for
inkdp 6ver 100 000 kr (omfattas av dokumentationsplikt enligt
LOU) och inkdp upp till tva prisbasbelopp (motsvarar for &r 2026
118 400 kr).

o Fortsitt att utveckla och prioritera arbetssétt kring
spendanalysverktyget d& det ger viardefulla analyser kring kop
utanfor avtal (bdde géllande leverantorer och produkter/artiklar),
omraden som behdver upphandlas, behov av tilldgg till befintliga
avtal osv.

e Da det saknas ett registrerat avtal 1 avtalskatalogen for 45 % av
inkdpen mellan 100 000700 000 kr avseende ar 2025 gors
beddmning att behovet av direktupphandling &r stort inom Region
Jonkopings lin. Atgirder bor vidtas for att mdta behovet av att
genomfora direktupphandlingar i enlighet med lagstiftning,
delegationsordning och riktlinjer.

e Sikerstdll att genomforda direktupphandlingar

o dokumenteras pa faststidlld blankett.

o har ett signerat avtal som &r registrerat i avtalskatalogen.

o innehaller en tydlig dokumentation av hur bedémning av
affarsmassighet och konkurrens genomforts.

o innehaller en beskrivning (enkel utrdkning/bedémning) av
hur virdet av direktupphandlingen har berdknats.

o innehaller dokumentation dver vem som har
genomfort/upprittat dokumentationen av
direktupphandlingen.

e Rutinen for att genomfora stickprovskontroller av dokumentationen
av direktupphandlingar bor borja tillimpas snarast mojligt.

e Det bor sdkerstillas att det sker en dterkoppling fran Inkop till
verksamheter som identifierat omraden dar det finns ett behov av en

direktupphandling.
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Bilaga 1 — Direktupphandling, riktlinje

Region Jonkopings ldns mal nir det géller kop av varor och tjanster dr den goda
affaren. Detta innebér att konkurrensen kan nyttjas genom en annonsering av
direktupphandling, alternativt en forfragan till fler leverantorer, nér det finns
affarsmassig bedomning att detta forfarande pa basta sitt tillvaratar konkurrensen
pa omradet. Den bedomning som gors ska dokumenteras av upphandlaren och
finnas 1 eller tillsammans med direktupphandlingen.

Direktupphandling ska som huvudregel genomf6ras i upphandlingssystemet.

For tilldelningsbeslut och avtalstecknande giller Regiondirektdrens
vidaredelegering.

Beriakning av upphandlingens virde

Nér du berdknar en upphandlings virde och om vérdet understiger
direktupphandlingsgransen ska du uppskatta det totala belopp som ska betalas 1
upphandlingen. Om det finns options- eller forldngningsklausuler i upphandlingen
ska dven dessa ridknas in 1 vérdet.

Rékna ocksé ihop alla upphandlingar av liknande kontrakt som har upphandlats
under de foregdende tolv ménaderna eller kommer att upphandlas under de
kommande tolv manaderna.

Direktupphandlingsgriansen dr 700 000 SEK. For sociala tjdnster och andra
sdrskilda tjanster enligt LOU:s Bilaga 2 dr direktupphandlingsgransen 8,1
miljoner SEK.

Téank pa att det inte &r tillatet att vdlja metod for uppskattningen av
upphandlingens vérde, eller att dela upp upphandlingen, i syfte att undvika
reglerna som géller over troskelvérdet.

Dokumentationsplikt

Upphandlande myndigheter och enheter ska enligt upphandlingsreglerna (LOU
och LUF) dokumentera direktupphandlingar vars viarde dverstiger 100 000 kronor.
Dokumentationen ska goras 16pande och vara slutford senast 30 dagar efter att
myndigheten eller enheten har ingétt avtal. For dokumentationen anvinds blankett
”Dokumentation vid direktupphandling, blankett”, Dok ID: 343286 Blanketten for
dokumentation ska sparas och publiceras i avtalsdatabasen tillsammans med
avtalet.

Dokumentationens innehall

Nedanstaende uppgifter (se Blanketten for dokumentation) ska finnas
dokumenterade tillsammans med direktupphandlingen. Anvénd blankett
”Dokumentation vid direktupphandling, blankett, Dok ID: 343286, att genomfora
dokumentationen.

* den upphandlande myndighetens eller enhetens namn och
organisationsnummer * avtalsforemalet
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» avtalets 16ptid och uppskattade virde samt nir avtalet ingicks

» om och hur konkurrensen togs till vara

* hur ménga som lamnade anbud och vilka leverantorer som ldmnade anbud
« vilken leverantor som tilldelades avtalet

» motiven bakom myndighetens eller enhetens beslut under
upphandlingsprocessen, sdsom bland annat tillimpning av undantag och skil
for tilldelningen.

Att tinka pa

Aven vid direktupphandlingar ska avtal tecknas, se rutin Direktupphandling.
Offerter och liknande rdknas inte som avtal och kan vara otillrdckliga om det
uppstér oklarheter, problem eller konflikter mellan Kopare och Leverantor. Nar
det géller koncessioner som upphandlas enligt LUK finns ingen nedre
beloppsgrians for dokumentationsplikten.
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Bilaga 2 — Blankett for dokumentation av
direktupphandlingar

Om upphandlingen

Referensnummer/diarienummer: Ange upphandiingens diarienummer

Upphandlande myndighet eller enhet: Ange den upphandlande organisationens
namn

Organisationsnummer: Ange organisationsnummer

Beskrivning av avtalsforemaélet (typ av vara/tjinst/byggentreprenad):

Bestillare: Eyll 1 bestallarens namn

Datum: Ange datum for dokumentation

Grund for direktupphandling
Grund som har anvints i denna upphandling:

ULagt védrde (under direktupphandlingsgrénsen)

UJEndast oldmpliga anbudsansokningar eller anbud har ldmnats i tidigare annonserad upphandling
[JEndast ogiltiga eller oacceptabla anbud har lamnats i en tidigare annonserad upphandling
[JSynnerlig bradska

OKonstnérlig prestation, tekniska skl eller skydd av ensamritt

(JUpphandlingen avser varor i vissa fall

LUpphandlingen avser en upprepning av tidigare tjanster eller byggentreprenader i vissa fall
UUpphandlingen avser en tjanst som foljer av en projekttivling

OISynnerliga skl

OOverprovning av en upphandling eller giltigheten av ett avtal

Beskrivning av skiilen till att ovan angiven grund for direktupphandling
kunde anvindas:
Beskriv skélen till att ni kan anvénda den angivna grunden for direktupphandling

Avtalets loptid

Datum for avtalets ingdende: Ange datum
Avtalets loptid: Ange [optid

Loptid for eventuell option om forlingning: Ange loptid
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Upphandlingens viarde Beriknat virde exklusive moms (kr):
Avtalet Ange virdet
Event'uell op'juon om forlangning eller B
ytterligare kop

Varu- eller tjdnstekontrakt som

regelbundet dterkommer eller ska Ange virdet
fornyas inom en viss tid (inklusive kop g

som understiger 100 000 kr)

Summa (upphandlingens totala Ange det totala virdet

varde*)

Vinnande leverantor eller leverantorer

Vinnande leverantor/er

Organisationsnummer

Ange leverantérens namn

Ange organisationsnummer

Ange leverantdrens namn

Ange organisationsnummer

Ange leverantdrens namn

Ange organisationsnummer
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Konkurrensutsattning

Metod for konkurrensutsittning (fler alternativ kan viljas):

[ Flera leverantorer har bjudits in att limna anbud  [J Annons pa egen webbplats
U Elektroniskt upphandlingssystem U] Annons i annonsdatabas

[J Ingen konkurrensutséttning
Antal inbjudna leverantorer: Ange antal inbjudna leverantorer

Antal inkomna anbud: Ange antalet anbud som kommit in

Inbjudna
leverantor/er (forutom s Anledning till att avtal
. Organisationsnummer | o o

vinnande inte har ingatts

leverantor/er)

Ange leverantoren An :
ge leverantorens g Ange anledning

namn organisationsnummer

Ange leverantoren An :
ge leverantorens g Ange anledning

namn organisationsnummer

Ange leverantoren An :
ge leverantorens & Ange anledning

namn organisationsnummer

Kommentarer (exempelvis anledning till att endast en leverantor
har bjudits in):
Ange eventuell kommentar om konkurrensutsittningen

Kriterier for utvardering av anbud

UPris (pris per enhet, totalpris, LCC)

IDokumenterade métbara egenskaper [IBedomning av arbetsprover
UIMiljokriterier U Sociala krav

[IBedémning av referenser [IBed6mning av meritforteckningar
[J Leveranstid [JAnnan kvalitet (ange nedan)

Kommentarer (till exempel annan kvalitet som anvints for
anbudsutvirdering):
Ange eventuell kommentar om kriterier for utvirdering
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Efterannonsering
Har direktupphandlingen efterannonserats? Ja:[] Nej:[]

Upphandlings-ID och/eller referensnummer: Om efterannons har gjorts, ange
upphandlings-ID och/eller referensnummer
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Anvisningar for att fylla i blanketten

Om upphandlingen

Diarienummer
I rutan kan du ange ert interna diarienummer eller motsvarande.

Upphandlande myndighet/enhet och organisationsnummer
Hir anger du namn och organisationsnummer pa den upphandlande myndighet
eller enhet (upphandlande organisation) som omfattas av avtalet.

Beskrivning av avtalsforemalet

Hir beskriver du kortfattat vilken typ av vara, tjinst eller byggentreprenad som
avtalet avser. En blankett bor fyllas 1 for varje avtal. Vid tecknande av avtal med
flera delomréden bor du saledes fylla i en blankett for varje delomrade.

Bestallare

For den upphandlande organisationens interna bruk kan du ange den eller de
tjdnstemén som har ansvar for att formulera organisationens behov och
administrera upphandlingen samt dokumentera hur detta gétt till.

Datum
Har anger du datumet for nér du dokumenterar direktupphandlingen.

Grund for direktupphandling

Grund som har anvants i denna upphandling
Ange vilken grund som foreligger for att en direktupphandling far genomforas i
det aktuella fallet.

Beskrivning av skalen till att ovan angiven grund for direktupphandling
kunde anvandas

Har kan du beskriva skélen till att grund for direktupphandling foreligger. Ett
exempel kan vara att beskriva de omstdndigheter som utgor grund for synnerliga
skél eller synnerlig brddska. Ett annat exempel kan vara att beskriva de
omstdndigheter som innebadr att direktupphandling pa grund av tekniska skil &r
mojlig.

Avtalets loptid

I rutan f6r avtalets ingdende anger du det datum dé avtalet ingicks.

I rutan f6r avtalets 16ptid anger du den period som avtalet giller, till exempel 1
mars—1 juli 2022.

I rutan for 16ptid for eventuell option om forldngning anger du den eventuella
forlingningsoptionens 16ptid
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Upphandlingens varde

Hir ska du ange det berdknade vérdet exklusive moms for avtalet. Vérdet bor
anges 1 svenska kronor och avse virdet vid avtalets tecknande.

Med beriknat virde avses virdet av alla utbetalningar till leverantérerna som
forvintas med anledning av det aktuella avtalet. Limpliga utgangspunkter for att
uppskatta det berdknade virdet kan vara offererade priser, prognosticerad
forbrukning, kontraktsvérdet, tidigare ars forbrukning, budgetprognoser med
mera.

Aven virdet for eventuella optioner ska anges. Virdet av eventuella optioner om
forlangning eller ytterligare kop med mera (inklusive forvéntade
kompletteringskop etcetera) anger du separat under denna rubrik.

Slutligen ska du dven ange upphandlingens totala vérde separat under denna
rubrik. Nér vdrdet av en upphandling beréknas ska reglerna 1 5 kap. LOU/LUF
tillimpas. Vilka regler som &r tillimpliga beror bland annat pé vilket foremél som
upphandlingen avser samt vilken typ av avtal som upphandlingen utmynnar 1.

Om upphandlingen avser ett varu- eller tjinstekontrakt finns en berdkningsregel
som sérskilt bor beaktas vid vardeberdkningen. Regeln avser varu- eller
tjdnstekontrakt som regelbundet dterkommer eller ska férnyas inom en viss tid.

Om direktupphandlingen avser ett sddant kontrakt ska virdet av upphandlingen
berdknas med beaktande av virdet for 6vriga sddana kontrakt. En upphandlande
organisation har mdjlighet att berékna kontraktets vérde enligt tva olika
berdkningsgrunder. Virdet kan antingen berdknas med ledning av det verkliga
totala vérdet av liknande kontrakt som upphandlats under den foregaende
tolvmanadersperioden eller det foregaende rikenskapsaret. Alternativt kan vérdet
beréknas mot bakgrund av det uppskattade vérdet av de kontrakt som ar avsedda
att upphandlas under f6ljande tolvménadersperiod eller rdkenskapsér. Om den
totala summan overskrider direktupphandlingsgriansen foreligger inte lingre
forutsittningar for en direktupphandling pa denna grund.

Vinnande leverantor eller leverantorer
Har anger du namn och organisationsnummer pa samtliga leverantdrer som

omfattas av avtalet. Om avtalet omfattar fler &n fyra leverantorer kan du ange
detta i kommentarsfaltet eller i bifogad lista.

Konkurrensutsattning

Metod for konkurrensutsattning

Om avtalet foregétts av konkurrensutséttning anger du vilken eller vilka metoder
som har anvénts for konkurrensutséttning. Om nagon annan metod dn de
uppriknade har anvints kan du ange detta i avsnittets kommentarsfilt.
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Ange antalet leverantorer som har bjudits in respektive antalet som har lamnat
anbud.

Om upphandlingen har annonserats i en annonsdatabas anger du dven
upphandlingens upphandlings-ID och/eller referensnummer.

Inbjudna leverantor/er (forutom vinnande leverantor/er)

I tabellen anger du namn och organisationsnummer for alla anbudsgivare som
lamnat anbud, men som den upphandlande organisationen inte har ingatt avtal
med. Ange ocksa anledning till att avtal inte har ingatts med anbudsgivare som
lamnat anbud, eller ombetts ldmna anbud.

Kriterier for utvardering av anbud

Ange vilket eller vilka kriterier som har haft betydelse vid utviarderingen av
anbuden. Om flera kriterier har anvénts kan du ange mer information om
kriteriernas ordning 1 kommentarsféltet nedanfor, exempelvis viktning,
prioritetsordning eller liknande. Kommentarsfiltet kan dven anvéndas for att
beskriva kriteriet ”annan kvalitet”, om detta har anvénts.

Efterannonsering

Ange om direktupphandlingen har annonserats eller inte. Om en efterannons har
gjorts, ange upphandlingens upphandlings-ID och/el
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 128

Intern kontroll — Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/1031

Beslut

Vid regionstyrelsens sammantriade den 2 juni kommer rapporter 6ver
genomforda kontrollmoment Direktupphandling samt Rutiner och arbetssétt
gillande jav och kontroller av anbudsgivare att delges for kinnedom.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 129

Kompetensforsorjning

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foresldr att information om arbetet med att
minska sjukfrdnvaron ges vid regionstyrelsens sammantride den 11 augusti.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 130

Enligt arshjul: Uppfoljning av hallbarhetsprogrammet

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantridde den 11 augusti redovisas en uppfoljning
av hallbarhetsprogrammet enligt arshjul.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 131

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Stdrk det lokala néringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar att lyftas som informationsdrende. Ett
faktaunderlag redovisas utifran motionen och direfter ges ledamoéterna
mojlighet att 1dmna inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41
e Motion — Stérk det lokala niringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§93

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut

Vid ett kommande sammantrdde med regionstyrelsen kommer drendet
Motion — Stérk det lokala niringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar att lyftas som informationsirende. Ett faktaunderlag
redovisas utifran motionen och dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna
inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-04-20
§13

Motion - Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har 1imnat en motion —
Stirk det lokala niringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar. I motionen foreslés:

e Att Region JonkoOpings lédn infor en obligatorisk princip om att varje
storre upphandling ska provas utifrdn moéjligheten att delas upp i
mindre delkontrakt.

e Att Region JonkoOpings lén aktivt ska anvinda geografisk uppdelning
1 upphandlingar for att mojliggora for foretag verksamma pa
landsbygden och 1 mindre orter att Iimna anbud.

e Att Region Jonkopings l4n inréttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsradgivning,
s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till smé- och medelstora
foretag i lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-02-03 § 41
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Stirk det lokala niringslivet och
landsbygden genom anpassade upphandlingar, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-02-03
§ 41

Motion - Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har ldimnat en motion — Stérk det lokala néringslivet
och landsbygden genom anpassade upphandlingar. I motionen foreslés:

e Att Region Jonkdpings 14n infor en obligatorisk princip om att varje
storre upphandling ska provas utifrdn mojligheten att delas upp 1
mindre delkontrakt.

e Att Region Jonkdpings 14n aktivt ska anvdnda geografisk uppdelning
1 upphandlingar for att mgjliggora for foretag verksamma pa
landsbygden och i mindre orter att limna anbud.

e Att Region Jonkdpings lén inréttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsrddgivning,
s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och medelstora
foretag 1 ldnet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Beslutsunderlag
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Stirk det lokala nédringslivet och
landsbygden genom anpassade upphandlingar, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande
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CS)M' eAemokrnteria

Region Jonkopings lan

Motion | Regionfullméaktige

Stark det lokala naringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Bakgrund

Region Jonkopings lan ar ett lan byggt pa flit, entreprendrskap och en stark
smafdretagartradition — den sa kallade Gnosjéandan och Smalandsandan genomsyrar vart
lan. Offentlig upphandling ar ett av regionens mest kraftfulla verktyg for att forvalta vara
gemensamma skattemedel och styra mot tillvaxt. Vi ser idag en oroande utveckling dar
upphandlingar centraliseras och slas samman till gigantiska ramavtal.

Denna storskalighet gynnar i praktiken nastan uteslutande stora, inte sdllan internationella,
koncerner som har de administrativa muskler som kravs for att hantera volymerna.
Konsekvensen blir att vara lokala entreprenérer pa landsbygden och i lanets mindre tatorter
stangs ute. Nar lokala dkerier, hantverkare eller livsmedelsproducenter inte ges en arlig
chans att konkurrera, forlorar lanet inte bara skatteintdkter och arbetstillfallen, utan vi
dranerar dven landsbygden pa livskraft.

Motivering

Lagen om offentlig upphandling (LOU) ger utrymme for att dela upp kontrakt, men regionen
utnyttjar inte denna majlighet i tillracklig utstrackning. For oss sverigedemokrater ar det en
sjalvklarhet att skattepengar i mojligaste man ska stanna i naromradet och gora nytta.
Genom att aktivt dela upp upphandlingar — antingen geografiskt per kommun/kommundel
eller per varugrupp — kan vi sanka trosklarna for det lokala naringslivet.

Det handlar ocksa om lanets robusthet och beredskap. Att gora sig beroende av enstaka
gigantiska leverantorer med langa, sarbara leveranskedjor ar en sakerhetsrisk. Genom att ha
flera mindre, lokala leverantorer starker vi regionens formaga att fungera aven i kristider.
Dessutom ger lokala leverantorer ofta kortare transporter, vilket gynnar miljén, samt en
flexibilitet och servicegrad som stora drakar sallan kan matcha.

Manga av vara mindre foretag upplever idag att byrakratin kring upphandlingar ar ett
ooverstigligt hinder. Kravspecifikationerna dr onédigt krangliga och det administrativa
arbetet for betungande. Region Jonkodpings 1an maste ta ett ansvar for att utjamna
spelplanen genom att erbjuda konkret stod och radgivning, sa att inte bara de med stora
juridiska avdelningar kan lamna anbud.

Region
JOonkdpings lan
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Forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende foreslar jag Regionfullmaktige besluta:

Att Region Jonkopings lan infér en obligatorisk princip om att varje storre upphandling ska
provas utifran maojligheten att delas upp i mindre delkontrakt.

Att Region Jonkopings lan aktivt ska anvanda geografisk uppdelning i upphandlingar for att
mojliggora for foretag verksamma pa landsbygden och i mindre orter att [dmna anbud.

Att Region Jonkopings lan inrattar en funktion (ex. inom affarsutvecklingscheckar) for
kostnadsfri upphandlingsradgivning, s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och
medelstora foretag i lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

For Sverigedemokraterna,

s . A / o

Hakan Karlsson Nyborg SD)
Regionrad

Region
JOonkdpings lan

Sida 69 av 307



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 132

Motion — Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstndrlig gestaltning att lyftas som informationsdrende. Ett faktaunderlag
redovisas utifran motionen och dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna
inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 14
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 42
e Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstnérlig gestaltning

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-04-20
§14

Motion - Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion — Inrittande
av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnérlig gestaltning.

I motionen foreslas:

e Att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en rddgivande medborgarpanel vid storre
konstnérliga gestaltningsuppdrag.

e Att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sa att
ett formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-02-03 §42
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnirlig gestaltning, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-02-03
§42

Motion - Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har limnat en motion — Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnérlig gestaltning. I motionen foreslas:

e Attregionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en radgivande medborgarpanel vid storre
konstnérliga gestaltningsuppdrag.

e Att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sé att
ett formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Beslutsunderlag
e Motion fran Sverigedemokraterna - Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnirlig gestaltning, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande
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‘ C?Mgedemtrm‘eﬂm

Motion till Regionfullmaktige i Region Jonkopings lan
Inrattande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnarlig gestaltning

Bakgrund

Region Jonkopings lan arbetar aktivt med att skapa goda livsmiljoer genom konstnarlig
gestaltning vid ny- och ombyggnationer. Idag tillampas principen om upphandlad gestaltning
dar professionella konstnarer anlitas for att skapa verk med hog konstnarlig kvalitet.
Beslutsprocessen, som den ser ut idag, leds av en samradsgrupp bestaende av konstnarlig
expertis (fran enheten Bild och form), representanter fran varden (verksamheten) samt
fastighetsforvaltningen. Detta sdkerstaller att konsten haller hog verkshojd samt ar tekniskt
och funktionellt genomforbar.

Motiv

Den nuvarande processen tacker val in perspektiven expertis och arbetsmiljé. Det finns dock
ett perspektiv som riskerar att hamna i skymundan: det renodlade medborgar- och
patientperspektivet.

Vardpersonal ar experter pa vardprocesser, men de vistas i lokalerna som anstallda. De har
en annan blick pa rummet dn den patient eller anhérig som besdker sjukhuset med oro, sorg
eller vantan. En konstnarlig gestaltning som upplevs stimulerande av en expert kan upplevas
fraimmande eller otrygg av en patient.

Genom att involvera medborgare i processen okar vi inte bara traffsakerheten i hur konsten
upplevs av "slutanvandaren", vi starker ocksa den demokratiska férankringen och
legitimiteten for offentlig konst finansierad av skattemedel.

Forslag till ny processordning Vart forslag innebar inte att den nuvarande beslutsmodellen
ersatts, utan att den kompletteras. Vi foreslar att en "Medborgarpanel for vardmiljo"
inrattas som en radgivande referensgrupp.

Den nya ordningen skulle integreras i den befintliga processen enligt féljande:

Nuvarande steg: Behovsanalys och utlysning via Konstpool (Oférandrat).
Nuvarande steg: Urval av konstnarer for skissuppdrag (Oférandrat).
Nuvarande steg: Konstnarerna presenterar sina skisser.
NYTT STEG: Referensremiss. Skissforslagen presenteras for medborgarpanelen.
Panelen far i uppdrag att yttra sig 6ver upplevelsevarden (trygghet, tillganglighet,
kdnsla) men inte 6ver konstnarlig teknik. Deras synpunkter protokollfors.
5. Nuvarande steg: Slutgiltigt beslut. Den ordinarie samradsgruppen fattar
tilldelningsbeslut enligt LOU.
o Tilldgg: Vid beslutet alaggs samradsgruppen att beakta medborgarpanelens
yttrande. Om samradsgruppen valjer att ga emot panelens rekommendation,
ska detta motiveras sarskilt i beslutsunderlaget.

e
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Detta arbetssatt sdkerstaller att Lagen om offentlig upphandling (LOU) f6ljs da beslutet
fortfarande fattas av sakkunniga, samtidigt som medborgarnas rost blir formellt hérd och
vagande.

Forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende yrkar jag:
e att Regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en pilotverksamhet med en
radgivande medborgarpanel vid storre konstnarliga gestaltningsuppdrag.
e att Regionens riktlinjer for konstnarlig gestaltning revideras sa att ett formaliserat

moment for medborgarreferens inkluderas i beslutsprocessen efter skisskedet men
fore tilldelningsbeslut.

For Sverigedemokraterna,

A
i

Olle Moln Teike, ledamot RF
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 133

Motion — Det ar dags att ta itu med tystnadskulturen
Diarienummer: RJL 2026/673

Beslut

Vid kommande sammantridde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen att lyftas som
informationsdrende. Ett faktaunderlag redovisas utifran motionen och
dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna inspel till den fortsatta
beredningen av drendet.

Beslutsunderlag

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 94
Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 80

Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 15
Motion — Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§ 94

Motion — Det ar dags att ta itu med tystnadskulturen
Diarienummer: RJL 2026/673

Beslut

Vid ett kommande sammantridde med regionstyrelsen kommer drendet
Motion — Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen genom anpassade
upphandlingar att lyftas som informationsdrende. Ett faktaunderlag
redovisas utifran motionen och dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna
inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-04-28
§ 80

Motion - Det ar dags att ta itu med tystnadskulturen
Diarienummer: RJL 2026/673

Beslut
Regionfullméktige
e Noterar att motionen inkommit och fordelats till regionstyrelsen for
behandling.

Sammanfattning
Mikael Ekvall, Vénsterpartiet har limnat en Motion — Det 4r dags att ta itu
med tystnadskulturen. I motionen foreslas:

e Att Regionfullméktige ger regionstyrelsen 1 uppdrag att starta ett
forbattringsarbete kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet
med syfte att forebygga och motverka tystnadskultur.

e Att forbattringsarbetet utgar ifrdn den nya forskning som finns att
tillsta fran Arbetsmiljoverket.

o Att aterkoppling till Regionfullméktige sker senast ett ar efter beslut.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktiges presidium 2026-04-20 § 15
e Motion - Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen 2026-02-16

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret - kansli

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-04-20
§ 15

Motion - Det ar dags att ta itu med tystnadskulturen
Diarienummer: RJL 2026/673

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning
Mikael Ekvall, Vinsterpartiet har Idmnat en Motion — Det &r dags att ta itu
med tystnadskulturen. I motionen foreslés:

o Att Regionfullmidktige ger regionstyrelsen i uppdrag att starta ett
forbattringsarbete kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet
med syfte att forebygga och motverka tystnadskultur.

o Att forbattringsarbetet utgar ifrdn den nya forskning som finns att
tillstd fran Arbetsmiljoverket.

o Att aterkoppling till Regionfullmiktige sker senast ett ar efter beslut.

Beslutsunderlag
e Motion - Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen 2026-02-16

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Vinsterpartiet MOTION
Region Jonkopings ldn

Region
Joénképings lan

2026 -02- 16 Regionfullméktige

z) L 202 / e'f 2 Jonkopings lin

Det édr dags att ta itu med tystnadskulturen

Tystnadskultur pa arbetsplatser paverkar bade arbetsmiljo, delaktighet och organisationers utveckling.
Myndigheten for arbetsmiljokunskap som nu mera dr en del av Arbetsmiljoverket har arbetat med tre
sammanhaéllna studier kopplade till &mnet tystnadskultur. En litteraturversikt, en nationell kartldggning och
en europeisk jamforelse. Forskningsprojektet ger en fordjupad bild 6ver hur tystnadskultur pa en arbetsplats
tar sig uttryck, hur fenomenet uppkommer, aktuella aktorsroller samt faktorer som &r bidragande. Projektet ér
i sin slutfas och det finns vildigt ménga goda argument f6r att koppla den nya kunskapen till regionens
arbetsmiljoarbete. Men hjilp av den kunskap som framkommit i forskningsarbetet sa kan regionen fa nya
verktyg till hjélp for att férebygga tystnadskultur.

Forskningen visar att tystnadskulturer &r mer troliga att ta form om kollektivet behdver hantera resursbrister
och erkinna misstag eller ta itu med felaktigheter som begétts i kollektivet eller nér kollektivets framtoning
hotas, sdsom arbetsplatsens anseende eller organisationens varumirke. Det 4r mer sannolikt att
tystnadskulturer utvecklas i en grupp som forlitar sig pa intern sammanhallning och samarbete for att
fullgora sina uppgifter och nér hierarkiska eller relationer mellan berdrda parter blir styrande. Inom
sjukvarden finns ett hierarkiskt arv och det &r darfor sannolikt ingen slump att sjukvarden adterkommer som
organisatoriskt exempel i forskningen nir det avser verksamheter dér grogrund finns for tystnadskultur.

Region Jonkopings ldn &r en stor arbetsgivare med vildigt ménga olika arbetsplatser. Det gar inte att blunda
for att tystnadskultur &r ett stort problem i organisationen. Under de senaste aren dr det méanga medarbetare i
regionens verksamheter som har vittnat om tystnadskultur som skapar bade ohélsa och patientsdkerhetsrisker.

Region Jonkdpings ldn behdver starta upp ett riktat arbete for att forebygga och motverka tystnadskultur.
Eftersom forskningsprojektet fran Myndigheten for arbetsmiljokunskap ndrmar sig sitt slut sa &r det ett
gyllene tillfille att paborja forbattringsarbete kopplat till forskningens resultat.

Med anledning av alla vittnesmal om tystandskultur i regionen sa &r det ar rimligt att Regionfullméktige ger
Regionstyrelsen i uppdrag att, inom ramen for sitt systematiska arbetsmiljoarbete, starta ett forbattringsarbete
med syfte att forebygga och motverka tystnadskultur i organisationen.

Med anledning av ovanstaende foreslas:

att Regionfullméaktige ger Regionstyrelsen i uppdrag att starta ett forbattringsarbete kopplat till det
systematiska arbetsmiljoarbetet med syfte att forebygga och motverka tystnadskultur

att forbattringsarbetet utgar ifran den nya forskning som finns att tillsta fran Arbetsmiljoverket

att aterkoppling till Regionfullmaktige sker senast ett ar efter beslut

Muy_guly

Mikael Ekvall
Vinsterpartiets Regiongrupp
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 134

Motion — Sakrad digital suveranitet genom regionalt

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Sdkrad digital suverdnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur att lyftas som informationsirende. Ett faktaunderlag redovisas
utifran motionen och direfter ges ledamoterna mdjlighet att lamna inspel till
den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-05-25 § 24
e Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 82
e Motion Sverigedemokraterna - Sékrad digital suverédnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-05-25
§ 24

Motion - Sakrad digital suveranitet genom regionalit

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén Sverigedemokraterna har
ldmnat en motion — Sékrad digital suverédnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur. I motionen foreslas:

e Att ge regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i nidra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finna
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras 1 regionens egna datacenter fOr att garantera hosta
mojliga sekretess och verksamhetsnytta.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-04-28 § 82
e Motion Sverigedemokraterna - Sdkrad digital suverdnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-04-28
§ 82

Motion - Sakrad digital suveranitet genom regionalit

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning

Hakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén Sverigedemokraterna har
ldmnat en motion — Sékrad digital suverénitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur. I motionen foreslés:

e Att ge regionledningskontoret 1 uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomf0rs i nidra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finna
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras i regionens egna datacenter for att garantera hosta
mdjliga sekretess och verksamhetsnytta.

Beslutsunderlag
e Motion Sverigedemokraterna - Sdkrad digital suverdnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 82 av 307



2026-04-20

cg’aer' edemokrateria

Region Jonkdpings lan
Motion | Regionfullmaktige

Sakrad digital suveranitet genom regionalt driven Al-infrastruktur

Artificiell intelligens ar inte langre en framtidsvision, utan ett verktyg som redan nu omformar
hur vi organiserar arbete och méter medborgarnas behov. Idag ar vi dock i hég grad beroende
av externa teknikjattar med sate i andra lander. Detta innebar att kadnslig information om vara
interna processer, var logistik och vara unika arbetssatt riskerar att passera genom system dgda
av foretag vars primara drivkraft ar kommersiell vinst och datainsamling.

For att undvika framtida inlasningseffekter och sakerstalla att vi dger kontrollen 6ver var egen
verksamhetslogik, behdver RIL ta steget mot en egenkontrollerad och regionalt driven Al-miljo.

Motivering
Genom att flytta driften av Al-funktioner till vara egna system uppnar vi tre kritiska mal:

1. Informationssadkerhet: Vi sdkerstaller att data om hur vi organiserar oss och vilka
uppgifter vi hanterar aldrig nar externa aktorer som kan anvdnda informationen for att
utveckla l6sningar vi senare tvingas kopa tillbaka.

2. Anpassningsformaga: Vi kan forma Al-stod exakt efter de specifika behov som finns i
Jonkopings lan, utan att begransas av globala standardplattformars ramar.

3. Strategiskt oberoende: Vi minskar den ekonomiska och operativa risken som uppstar
nar vi bygger kdrnverksamheten pa infrastruktur vi inte sjdlva kontrollerar.

Forslag till beslut
Med héanvisning till ovanstaende foreslas att regionfullméaktige beslutar:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi for regional drift av
Al-infrastruktur.

e Att uppdraget genomfors i ndra samverkan med RIL:s strategiska Al-kompetensgrupp
for att tillvarata den expertis som redan finns inom organisationen.

e Attdetiuppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source) kan integreras i
regionens egna datacenter for att garantera hogsta mojliga sekretess och
verksamhetsnytta.

Region
Jonkdpings 1an

Sida 83 av 307



2026-04-20

For Sverigedemokraterna,

P ' i

Hakan Karlsson I\\liyb_o-rjg' Samuel Godrén

Region
Jonkdpings lan
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 135

Motion — Infor ett arbete med anpassade anstallningar
Diarienummer: RJL 2026/1864

Beslut

Vid kommande sammantridde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Infor ett arbete med anpassade anstdllningar att lyftas
som informationsédrende. Ett faktaunderlag redovisas utifran motionen och
dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna inspel till den fortsatta
beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige 2026-06-09 § 112
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-05-25 § 25
e Motion — Infor ett arbete med anpassade anstéllningar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-06-09
§ 112

Motion - Infor ett arbete med anpassade anstallningar
Diarienummer: RJL 2026/1864

Beslut
Regionfullméktige
e Noterar att motionen inkommit och fordelats till regionstyrelsen for
behandling.

Sammanfattning
Per Danielsson, Kristdemokraterna har lamnat en motion — Infor ett arbete
med anpassade anstillningar. I motionen foreslas:

e Att Region JonkoOpings ldn utreder och tar fram forslag pa inférandet
av ett arbete med anpassade anstillningar for personer med
funktionsnedséttning eller som av andra skil stér langt fran
arbetsmarknaden.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktiges presidium 2026-05-25 § 25
e Motion - Infor ett arbete med anpassade anstillningar 2026-04-23

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret - kansli

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-05-25
§ 25

Motion - Infor ett arbete med anpassade anstallningar
Diarienummer: RJL 2026/1864

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning
Per Danielsson, Kristdemokraterna har limnat en motion — Infor ett arbete
med anpassade anstdllningar. I motionen foreslés:

e Att Region Jonkdpings lén utreder och tar fram forslag pd inférandet
av ett arbete med anpassade anstéllningar for personer med
funktionsnedsattning eller som av andra skal stir langt frén
arbetsmarknaden.

Beslutsunderlag
e Motion - InfGr ett arbete med anpassade anstillningar 2026-04-23

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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2026-04-23

Regionfullmaktige

Motion — Infor ett arbete med anpassade
anstallningar

Forvaltarskapstanken ar djupt forankrad i kristdemokratisk ideologi. Ett klokt
forvaltarskap handlar om att hushalla med det vi har och att anvdnda véra resurser
pé ett ansvarsfullt sétt. Forvaltarskap handlar ocksd om att ta tillvara alla
ménniskors unika formagor och egenskaper. En del ir att fler miste inkluderas i
arbetslivet, utifran varje méanniskas individuella formaga.

Kristdemokraterna anser att Region Jonkopings 1dn ska vara ett foredéme i att
anstilla fler personer som av olika skal star langt ifrén arbetsmarknaden. Personer
med olika former av funktionsnedsittning ska ha samma mojligheter till arbete
och meningsfull sysselsittning som alla andra. Arbetsmarknaden mdste anpassas
for att undanrdja hinder och frimja inkludering.

I Region Kronoberg pagar sedan 2022 ett arbete med anpassade anstéllningar.
Utgangspunkten var att regionen skulle ta sitt samhéllsansvar som en av lidnets
storsta arbetsgivare genom att anstélla fler personer med funktionsnedséttning.

Arbetssittet fungerar i korthet pa foljande sétt. Kandidater genomgar intervju och
introducerande praktik. Direfter erbjuds anstéllning enligt kollektivavtalet
“Bestimmelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser”, s.k. BEA-
anstéillning. Det handlar om nytillskapade tjanster med enkla arbetsuppgifter.
Loénen subventioneras av 16nebidrag fran Arbetsformedlingen. I Gvrigt finansieras
16nen genom centralt budgeterade medel under anstéllningens forsta ar och sedan
av aktuell verksamhet. En centralt finansierad HR-specialist samordnar arbetet.

Kristdemokraterna foreslar att ett arbete likt det i Region Kronoberg infors dven i
Region Jonkopings lén. En utredning bor forst géras av hur detta arbete ska
organiseras sa att det passar in i Region Jonkopings ldns HR-arbete.

Kristdemokraterna yrkar

att Region Jonkopings 14n utreder och tar fram forslag pa inférandet av ett arbete
med anpassade anstéllningar for personer med funktionsnedsattning eller som av
andra skal star langt ifran arbetsmarknaden.

If é{/buf/t/( INAN

Per Danielsson
Kristdemokraterna
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 136
Fragor
Beslut

Inkommen fraga fran Jimmy Ekstrém (L) som stélldes vid regionstyrelsens
sammantridde den 5 maj besvaras vid sammantradet den 11 augusti.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsen 2026-06-02 § 104
e Beslut Regionstyrelsen 2026-05-05 § 88

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° Jonkoplngs |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-02
§ 104
Fragor
Beslut

Med anledning av att Jimmy Ekstrom (L) inte nérvarar vid sammantriadet
kommer inkommen fraga som stélldes vid regionstyrelsens sammantrade
den 5 maj att besvaras vid kommande sammantréde.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsen 2026-05-05 § 88

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§ 95
Fragor
Beslut

Inkommen fraga fran Jimmy Ekstrém (L) som stélldes vid regionstyrelsens
sammantrdde den 5 maj besvaras vid sammantriadet den 2 juni.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-05-05
§ 88
Fragor
Beslut

Vid dagens sammantréde stills foljande fraga av Jimmy Ekstrém (L):

Bakgrund

Den 28 april presenterade regeringen den nationella infrastrukturplanen.
Den inneholl nyheter som bland annat berérde objekt och projekt i
Jonkopings 14n sdsom nuvarande och planerad jarnviag mellan Viarnamo och
Jonkoping. Jonkopings lénstrafik vad tidiga med att i media kommentera
regeringens beslut och framforde kritik mot regeringens presenterade
infrastrukturplan genom uttalanden fran sévil direktdr som enhetschef i
verksamheten. JLT:s nyhet och uttalanden har vickt en hel del fragetecken
da det uppfattats som att tjdnstepersoner gatt i svaromal och kritiserat ett
politiskt beslut. Det brukliga uppfattas vara att det frimst dr den politiska
organisationen som kommenterar politiska beslut och gar i diskussion med
politiken.

Fraga
e Hur ser regionens policy och ev. riktlinjer ut vad géiller nyheter och
uttalanden fran egna verksamheter som ror politiskt fattade beslut?

Fragan ska beredas av regionstyrelsens arbetsutskott och besvaras vid ett
kommande sammantriade med regionstyrelsen.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsens arbetsutskott

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 126

Rapport till och fran andra moétesforum

Beslut
Ordférande Tommie Ekered (M) rapporterar fran konstituerande
styrelsemote med Krosatdgen AB.

Regionstyrelsens arbetsutskott 1dgger informationen till handlingarna.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2026-06-16
§ 88

Motion: Utveckla behandlingsformer och forbattra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar
Diarienummer: RJL 2025/1508

Beslut
Néamnden for folkhédlsa och sjukvard foreslér att
e motionen anses vara besvarad.

Sammanfattning

Mikael Ekvall, Elisabeth Tore, Bengt-Ove Eriksson och Anna-Karin
Ramnemo, Vinsterpartiet har Idmnat en motion — Utveckla
behandlingsformer och forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar.

I motionen foreslas

e att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbéttra och utdka
behandlingsformerna for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar

e att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbattra stodinsatserna
for barn som vintar pd en NPF-utredning

e att ett utvecklingsarbete paborjas med syfte att se Gver hur arbets-
och fysioterapi kan anvidndas pa ett mer omfattande sétt kopplat till
behandling och stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Beslutsunderlag

e Beslut NFSP 2026-06-03 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

e Tjinsteskrivelse: Motion — Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

e Beslut NFS 2025-10-14 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

e Beslut NFSP 2025-09-30 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Q’ JOﬂkOplngS lan Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2026-06-16

Beslut NFSP 2025-08-19 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Beslut NFS 2025-09-02 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Beslut RF 2025-06-10 Motion- Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Beslut RFP 2025-05-26 Motion - Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

Motion- Utveckla behandlingsformer och forbattra stodinsatser for
barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen
Regionledningskontoret — Folkhélsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° Jénképings lan Namnd for folkhélsa och sjukvard —
presidium
2026-06-03
§ 77

Motion: Utveckla behandlingsformer och forbattra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar
Diarienummer: RJL 2025/1508

Beslut
Presidiet
e lamnar drendet till nimnden for behandling utan eget forslag till
beslut.

Sammanfattning

Mikael Ekvall, Elisabeth Tore, Bengt-Ove Eriksson och Anna-Karin
Ramnemo, Vénsterpartiet har limnat en motion — Utveckla
behandlingsformer och forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.

I motionen foreslas

e att ett utvecklingsarbete paborjas med syfte forbattra och utoka
behandlingsformerna for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

e att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbattra stodinsatserna
for barn som véntar pd en NPF-utredning

e att ett utvecklingsarbete paborjas med syfte att se 6ver hur arbets-
och fysioterapi kan anvédndas pa ett mer omfattande satt kopplat till
behandling och stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséittningar.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse: Motion — Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

e Beslut NFS 2025-10-14 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

e Beslut NFSP 2025-09-30 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

e Beslut NFSP 2025-08-19 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbéttra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —
presidium
2026-06-03

Beslut NFS 2025-09-02 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Beslut RF 2025-06-10 Motion- Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Beslut RFP 2025-05-26 Motion - Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Motion- Utveckla behandlingsformer och forbattra stodinsatser for
barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

Beslutet skickas till
Néamnden for folkhélsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 16)
¥ JOnkdpings lan 2026-05-27 RJL 2025/1508

Regionledningskontoret

Néamnd for folkhélsa och sjukvard

Motion - Utveckla behandlingsformer
och forbattra stodinsatser for barn med
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning

Mikael Ekvall, Elisabeth Tore, Bengt-Ove Eriksson och Anna-Karin Ramnemo,
Vinsterpartiet har ldmnat en motion — Utveckla behandlingsformer och forbéttra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

I motionen foreslas

e att ett utvecklingsarbete paborjas med syfte forbattra och utdka
behandlingsformerna for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

e att ett utvecklingsarbete pdborjas med syfte forbattra stodinsatserna for
barn som véntar pd en NPF-utredning

e att ett utvecklingsarbete padborjas med syfte att se dver hur arbets- och
fysioterapi kan anvéindas pa ett mer omfattande sétt kopplat till behandling
och stddinsatser for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Arendebeskrivning

Mikael Ekvall, Elisabeth Tore, Bengt-Ove Eriksson och Anna-Karin Ramnemo,
Vinsterpartiet har ldmnat en motion — Utveckla behandlingsformer och forbéttra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

I motionen foreslas
e att ett utvecklingsarbete pdborjas med syfte forbattra och utoka
behandlingsformerna for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar
e att ett utvecklingsarbete pdborjas med syfte forbattra stodinsatserna for
barn som véntar pd en NPF-utredning
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(6)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/1508

e att ett utvecklingsarbete padbdrjas med syfte att se dver hur arbets- och
fysioterapi kan anvindas pd ett mer omfattande sétt kopplat till behandling
och stodinsatser for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Okat behov och vintetider

Behoven av psykiatrisk vird for barn och unga fortsétter att 6ka. Under ar 2024
var 17 procent av lénets 14-17-aringar i kontakt med Barn- och
ungdomspsykiatrin. I dldersspannet 0-17 ar var motsvarande siffra 9 procent.
Tillsammans med Barn- och ungdomshaélsan traffar Region Jonkopings lan
sannolikt runt 25 procent av lénets barn och unga.

Barn med NP-problematik dr den patientgrupp som 6kar mest inom den
specialiserade varden. Detta ar inte alltid de svarast sjuka barnen. Eftersom
gruppen dr sa stor leder den till undantringningseffekter.

I Region Jonkopings ldn finns sedan ett antal ar ”En vég in, barn och ungas
psykiska hélsa”. Detta ér ett samarbete mellan Barn- och ungdomspsykiatrin och
Barn- och ungdomshélsan, med en gemensam remiss- och triageringsenhet.
Enheten har en nyckelroll i arbetet med att triagera inkommande drenden till ratt
vardnivd, och arbetar med att stidndigt forbittra och effektivisera processerna for
att barnen ska kunna fa vérd i ritt tid och pa ritt niva.

Utvecklingen kriver en bred 16sning. Darfor dr arbetet med stegvis vérd viktigt.
Manga barn, behdver insatser 1 skola och vardagsliv och pa den priméra nivén,
Barn och ungdomshélsan. Langt ifrén alla behdver specialistpsykiatrin.

Insatser 1 vintan pd utredning” &r ett begrepp man vill komma ifran, stillet
handlar det om insats efter barnets behov. Det kan handla om anpassningar 1 skola
och vardag. Kognitivt stdd av arbetsterapeut eller annan insats digitalt eller 1
vardméten ges och utvecklas nu i forsta hand pa Barn och ungdomshélsan.

Under 2025 har véntetid till NP-utredning pendlat mellan 2-4 ménader beroende
pd art och grad av svarigheter. Behandling inom specialistvarden utvecklas ocksa,
men da for barn med samsjuklighet och hog komplexitet. Vantetider till medicinsk
behandling &r ldngre. Arbete pagédr med att bredda former och arbetssitt 1
processen efter att diagnos ér faststilld. Som négra exempel kan nimnas en
nyinspelad informationsfilm om ldkemedelsinséttning, samt uppbyggnad av ett
eget digitalt utbildningskoncept for vardnadshavare till barn som fétt diagnos.

Barn- och ungdomspsykiatrin ser tillsammans med Barn- och ungdomshélsan och
lanets elevhélsa 6ver vilka insatser som bor ges pa en ldgre vardniva. Detta for att
kunna moéta barnets behov utan viéntetid, i enlighet med den nationella satsningen
stegvis vard. Arbetet pdgdende dven inom Strategigrupp barn och unga, ”Bista
platsen” med elevhélsocentraler mm.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 3(6)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/1508

For de smé barnen erbjuds fordldrautbildningen PRIMUS som dr en satsning
tillsammans med habilitering, rehabiliteringscentrum, barnhilsovarden och Barn-
och ungdomspsykiatrin utifrdn barnets behov, utan krav pa diagnos.

Uppbyggnaden av Barn- och ungdomshélsan grundar sig pa behovet av att kunna
erbjuda tidiga insatser utan att forst behdva utredas och fé en diagnos, helt 1 linje
med stegvis vard. Organisationen ar i full drift, men det finns behov av att ta nésta
steg 1 att fortsétta utveckla Barn- och ungdomshaélsan. I det fortsatta arbetet
behover patientgruppen med NP-problematik &nnu mer vara i fokus. Det kan i sin
tur frigora resurser for specialistpsykiatrins hela malgrupp, som 1 sin tur kan korta
véntetider till olika typer av behandling. Utredning av forskolebarn 0-5 ar med
fragestéllning NP-diagnos sker pa habiliteringen.

Habiliteringen erbjuder tréning till barnet, dess fordldrar och férskolepersonal for
att utveckla formagan till kommunikation och samspel. Dessa insatser erbjuds
frén arbetsterapeut, logoped och specialpedagog. Personalen utgér frdn
habiliteringen, men insatser ges ocksa i hemmet eller pa forskolan. Insatserna
innebér bade individuella stodinsatser till barnet men ocksa fordldrautbildning.

Manga barn med NP-problematik har utmaningar avseende sprakutvecklingen och
utmaningar kring féormégan att kommunicera. Majoriteten av foréldrarna
efterfrgar stodet fran logoped. Vid storre svarigheter utfors en sprakbedomning
eller stdd att anvénda alternativa kommunikationssatt. En annan viktig fraga for
smabarnsforildrarna dr utmaningen kring toalett och sémn. Hir finns insatser att
erbjuda bade individuellt och som fordldrautbildning. Arbetsterapeuten har en
viktig roll hdr. En del barn har utvecklat ett selektiv dtande vilket vacker stor oro
hos fordldrarna. Barnen som har en sddan problematik att viktkurvan paverkas far
stod fran dietist.

En del barn har utmanande beteenden som hor ithop med autismen. Psykologen
ger stodinsatser till fordldrar att kunna hantera och forsta sina barn. Detta gors ofta
tillsammans med forskolans personal.

Barn som ha problem med tagéng och “klumpighet” far hjilp av fysioterapeut.
Hos barn med stora motoriska svarigheter, pratar man ibland om Developmental
Coordination Disorder (DCD). Barn som inte har kontakt med habiliteringen kan
erbjudas en DCD-beddmning inom Rehabiliteringscentrum. Vid behov av
behandling for barn med svar DCD kan en remiss skrivas till habiliteringens
fysioterapeut for en behandlingsperiod. Det ar viktigt att skolbarn som har DCD
moter idrottslarare som har kunskap om DCD dé eleven behover bra stod for att
kunna delta i skolidrotten.

For barn som har utretts inom habiliteringen och som fatt diagnosen autism i
kombination med intellektuell funktionsnedsattning erbjuds fortsatta
habiliteringsinsatser efter behov. Ménga barn har behov av stod fran
habiliteringen under hela sin uppvixt. Barn som diagnostiserats med autism eller
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adhd men ingen intellektuell funktionsnedsattning (IF) remitteras for fortsatt
uppf6ljning till Barn- och ungdomspsykiatrin om forédldrarna sa dnskar. Nar
diagnosen autism och intellektuell funktionsnedséttning har stéllts erbjuds
foréldrar en tva-dagars utbildning om autism. En liten andel barn kan erbjudas
intensiv beteendetrdning (IBT) som socialstyrelsen rekommenderar. Detta ar en
resurskriavande insats hos framforallt fordldrarna, habiliteringen och forskolan.

Fysioterapi

Det finns ett val upprittat samarbete mellan verksamheterna och dialogméoten
genomfors systematiskt med Rehabiliteringscentrum, dir dessa personalresurser
har sin anstillning, med syfte att stimma av hur vi samverkar pé bésta sétt kring
vira gemensamma patienter.

Fysioterapeuterna pa Rehabiliteringscentrum tréffar inte barn och unga med
anledning av deras NPF-diagnos. De tréaffar barn och unga med NPF-diagnoser
men da med anledning av att t ex kartligga/utreda motorisk formaga, psykisk
ohélsa, habituell tagdng (som Overrepresenterat hos barn och unga med NPF).
Fysioterapeuterna ingr inte NPF-teamen utan far remisser pé dessa barn fran
andra verksamheter.

P4 habiliteringscentrum finns fysioterapeut i NPF-team som ar del av utredning
och ger insatser till de barn som faller inom ramen for deras verksambhet.

Barn- och ungdomspsykiatrin har tillgang till fysioterapeut fran
Rehabiliteringscentrum via anorexienheten, 1 nuldget ges insatser 2 ggr/v inom
dagvarden. Inom skolhélsovarden finns inga fysioterapeuter.

Den tydligaste kopplingen fysioterapeuterna har gentemot barn med NPF-
diagnoser dr fragestillning kring Developmental Coordination Disorder (DCD).
Detta dr en diagnos som innefattar motoriska svarigheter och som ar mer vanligt
forekommande hos barn och ungdomar med autism, sprakstorning och
neuropsykiatriska variationer. Prevalens ér 5-6 procent av alla skolbarn och
ungdomar. Sa hdr ménga utreds inte i dagslidget. Grovt rdknat har ca 20 remisser
med fragestéllning kring DCD kommit in fran augusti 2024 till augusti 2025.

Fysioterapeuter inom Rehabiliteringscentrum far remisser for utredning av den
motoriska funktionen. Dessa remisser kommer framst frén Barn- och
ungdomspsykiatrin och skolhdlsovarden och enstaka remisser fran barn- och
ungdomshélsan, habiliteringen eller barn- och ungdomsmedicinska mottagningen.
Fysioterapeuterna bedomer remisser och behov och utfér motoriskt test samt
kartlagger motoriskt fungerande 1 vardagen. Patienter med svar DCD remitteras
vidare fran till habiliteringen for behandling av fysioterapeut. Ovriga patienter
erbjuds behandling inom Rehabiliteringscentrum med riktad motorisk traning och
kunskapsdverforing till skolan for anpassningar/forhallningssatt.

For barn och unga med psykisk ohilsa (framst angest och depression) med
svarigheter att fa tillrackligt med fysisk aktivitet erbjuds ledd traningsgrupp 1
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g/vecka. Remisserna kommer oftast fran Barn- och ungdomshilsa och Barn- och
ungdomspsykiatrin. En del av dessa barn har eller misstinks ha NPF-diagnoser.

Hos barn och unga med tdgang finns det en dverrepresentation av NPF. Dessa
barn remitteras till fysioterapeut pa Rehabiliteringscentrum via Barnhédlsovarden
vid kvarstdende tdgang efter 5,5 drs alder och ibland kommer remisserna ocksa
fran Ortopedkliniken, Barn- och ungdomsmedicinska mottagningen eller
vardcentral.

Arbetsterapi

Hosten 2016 arbetade 3 arbetsterapeuter med Barn- och ungdomspsykiatrin 1
lanet. Idag dr det 10 arbetsterapeuter som arbetar med och for patienterna inom
Barn- och ungdomspsykiatrin. Samtliga ar anstédllda pd Rehabiliteringscentrum.
Alla uppdrag kommer frdn Barn- och ungdomspsykiatrin med undantag frin nagra
f4 som kommer frdn Barn- och ungdomsmedicinska mottagningen, da de saknar
tillgang till arbetsterapeut. I Jonkdping finns arbetsterapeuterna pa Barn- och
ungdomspsykiatriska mottagningen. Arbetsterapeuterna i Néssjo har funnits pa
Barn- och ungdomspsykiatriska mottagningen fram till for ett ar sedan, men de
utgar nu fran Rehabiliteringscentrums lokaler 1 Néssjo och Eksj6. I Varnamo utgar
arbetsterapeuterna som jobbar for Barn- och ungdomspsykiatrin fran
Rehabiliteringscentrums mottagning pa sjukhuset.

Arbetsterapin kopplas in vid utmaningar inom aktivitetsutforande som péaverkar
vardagen fOr patient och familj, t ex svérigheter exekutiva funktioner, soémn,
sensorisk bearbetning, finmotoriska svarigheter. Remiss skrivs av behandlare pa
Barn- och ungdomspsykiatrin till arbetsterapeuter pd Rehabiliteringscentrum. Alla
patienter som ar pa Barn- och ungdomspsykiatrin kan remitteras till
arbetsterapeut, som inte utgdr fran diagnos utan funktionsférmaga och svarigheter
med aktivitetsutforandet.

Arbetsterapeutiska insatser sker parallellt med eller i viantan pa utredning/andra
insatser pd Barn- och ungdomspsykiatrin. Samverkan sker med behandlare pa
Barn- och ungdomspsykiatrin framst via moten 1 teamen i olika former. Ibland
genomfors dven gemensamma besok med behandlare pa Barn- och
ungdomspsykiatrin. Arbetsterapeuterna gor en miangd olika utredningar och
behandlingar.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har flera insatser pa plats, men det finns stdndigt behov av
vidareutveckling, forstirkning och samordning. Alla verksamheter betonar
behovet av tidiga insatser, stegvis vard och samverkan. Arbets- och fysioterapi ar
viktiga delar, men kan behdva integreras tydligare. Stodet till familjer
(samordning, foraldrautbildning) dr centralt och det finns ett behov av utveckling
pd alla nivder: primérvard, specialistvard, samverkan med kommun och skola.
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Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse: Motion — Utveckla behandlingsformer och forbéttra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
Beslut NFS 2025-10-14 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

Beslut NFSP 2025-09-30 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

Beslut NFSP 2025-08-19 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbéttra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

Beslut NFS 2025-09-02 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Beslut RF 2025-06-10 Motion- Utveckla behandlingsformer och forbéttra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
Beslut RFP 2025-05-26 Motion - Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Motion- Utveckla behandlingsformer och forbattra stodinsatser for barn
med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

Beslutet skickas till

Némnden for folkhilsa och sjukvard

Mats Bojestig
Halso- och sjukvérdsdirektor
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2025-10-14
§ 122

Motion: Utveckla behandlingsformer och forbattra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar
Diarienummer: RJL 2025/1508

Beslut
Néamnden for folkhélsa och sjukvard
e ldgger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Mikael Ekvall, Bengt-Ove Eriksson, Elisabeth Tore och Anna-Karin
Ramnemo (Vinsterpartiet) har Iimnat en motion: Utveckla
behandlingsformer och forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. I motionen foreslas
e att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbéttra och utdka
behandlingsformerna for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar
e att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbattra stodinsatserna
for barn som vintar pd en NPF-utredning
e att ett utvecklingsarbete padborjas med syfte att se Gver hur arbets-
och fysioterapi kan anvidndas pa ett mer omfattande sétt kopplat.

Hailso- och sjukvérdsdirektor Mats Bojestig informerar om motionen.

Beslutsunderlag

e Presentation: Motion — Utveckla behandlingsformer och forbéttra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

e Beslut NFSP 2025-09-30 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar

e Beslut NFS 2025-09-02 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

e Beslut NFSP 2025-08-19 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbéttra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

e Beslut RF 2025-06-10 Motion — Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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B Region PROTOKOLL
¥ JOnkodpings lan Namnd fér folkhalsa och sjukvard

Sammantradesdatum
2025-10-14

e Beslut RFP 2025-05-26 Motion — Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

e Motion: Utveckla behandlingsformer och forbéttra stodinsatser for
barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —
presidium
2025-09-30
§ 115

Motion: Utveckla behandlingsformer och forbattra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar
Diarienummer: RJL 2025/1508

Beslut
Presidiet beslutar att
¢ nimnden ska informeras om motion gillande utveckling av
behandlingsformer och forbattring av stddinsatser for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar vid nimndsammantridet
den 14 oktober 2025.

Sammanfattning
Mikael Ekvall, Bengt-Ove Eriksson, Elisabeth Tére och Anna-Karin
Ramnemo (Vénsterpartiet) har [dimnat en motion: Utveckla
behandlingsformer och forbéttra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar. I motionen foreslés
e att ett utvecklingsarbete paborjas med syfte forbattra och utoka
behandlingsformerna for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar
e att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbattra stodinsatserna
for barn som véntar pd en NPF-utredning
e att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte att se 6ver hur arbets-
och fysioterapi kan anvédndas pa ett mer omfattande satt kopplat.

Beslutsunderlag

e Beslut NFS 2025-09-02 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

e Beslut NFSP 2025-08-19 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbéttra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

e Beslut RF 2025-06-10 Motion — Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —

presidium

2025-09-30

e Beslut RFP 2025-05-26 Motion — Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

e Motion: Utveckla behandlingsformer och forbéttra stodinsatser for
barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Q° Jénképings lan Namnd for folkhélsa och sjukvard —
presidium
2025-08-19
§ 97

Motion: Utveckla behandlingsformer och forbattra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar
Diarienummer: RJL 2025/1508

Beslut
Presidiet beslutar att
e nimnden ska informeras om motion géillande att utveckla
behandlingsformer och forbéttra stddinsatser for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar vid
namndsammantridet den 2 september 2025.

Sammanfattning
Mikael Ekvall, Elisabeth Tore, Bengt-Ove Eriksson och Anna-Karin
Ramnemo (Vinsterpartiet) har [dmnat en motion: Utveckla
behandlingsformer och forbéttra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar. I motionen foreslés
e att ett utvecklingsarbete paborjas med syfte forbattra och utoka
behandlingsformerna for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar
e att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbattra stodinsatserna
for barn som véntar pd en NPF-utredning
e att ett utvecklingsarbete paborjas med syfte att se 6ver hur arbets-
och fysioterapi kan anvédndas pa ett mer omfattande satt kopplat.

Beslutsunderlag

e Beslut RF 2025-06-10 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

e Beslut RFP 2025-05-26 Motion: Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

e Motion: Utveckla behandlingsformer och forbattra stodinsatser for
barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2025-09-02
§ 102

Motion: Utveckla behandlingsformer och forbattra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar
Diarienummer: RJL 2025/1508

Beslut
Néamnden for folkhédlsa och sjukvard beslutar att
e flytta motespunkten till némndsammantrédet den 14 oktober.

Sammanfattning
Mikael Ekvall, Bengt-Ove Eriksson, Elisabeth Tore och Anna-Karin
Ramnemo (Vinsterpartiet) har Iimnat en motion: Utveckla
behandlingsformer och forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. I motionen foreslas
e att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbéttra och utdka
behandlingsformerna for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar
e att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbattra stodinsatserna
for barn som vintar pd en NPF-utredning
e att ett utvecklingsarbete padborjas med syfte att se Gver hur arbets-
och fysioterapi kan anvidndas pa ett mer omfattande sétt kopplat.

Beslutsunderlag

e Beslut RF 2025-06-10 Motion — Utveckla behandlingsformer och
forbattra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

e Beslut RFP 2025-05-26 Motion — Utveckla behandlingsformer och
forbéttra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

e Motion: Utveckla behandlingsformer och forbéttra stddinsatser for
barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2025-06-10
§ 103

Motion- Utveckla behandlingsformer och forbattra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar
Diarienummer: RJL 2025/1508

Beslut
Regionfullméktige
e Noterar att motionen inkommit och foérdelats till namnd for folkhélsa
och sjukvérd for behandling.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har inkommit med en motion - Utveckla behandlingsformer
och forbéttra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. I motionen foreslés :

e Att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbattra och utdka
behandlingsformerna for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

o Att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbattra stodinsatserna
for barn som vintar pd en NPF-utredning.

e Attett utvecklingsarbete pdborjas med syfte att se Gver hur arbets-
och fysioterapi kan anvidndas pa ett mer omfattande sétt kopplat.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullmiktiges presidium 2025-05-26 §23
e Motion Vinsterpartiet - Utveckla behandlingsformer och forbéttra

stodinsatser for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
2025-04-28

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2025-05-26
§ 23

Motion - Utveckla behandlingsformer och forbattra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar
Diarienummer: RJL 2025/1508

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till ndmnd for folkhélsa och sjukvérd for
behandling.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har inkommit med en motion - Utveckla behandlingsformer
och forbéttra stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. I motionen foreslés :

e Att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbattra och utdka
behandlingsformerna for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

o Att ett utvecklingsarbete pabdrjas med syfte forbattra stodinsatserna
for barn som vintar pd en NPF-utredning.

e Attett utvecklingsarbete pdborjas med syfte att se Gver hur arbets-
och fysioterapi kan anvidndas pa ett mer omfattande sétt kopplat.

Beslutsunderlag
e Motion Vinsterpartiet - Utveckla behandlingsformer och forbéttra

stodinsatser for barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
2025-04-28

Beslutet skickas till
Folkhilsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Vinsterpartiet MOTION
Region Jonkopings ldn

Regiorn
Jonkdpings lan

2025 -04- 28 Regionfullmiktige

DnerL '2()26/ |5¢yz,  Jonkopings lan

Utveckla behandlingsformer och forbittra stodinsatser for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar

Antalet barn som behdver stdd for att klara sin vardag pa grund av neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
har 6kat kraftigt under det senaste decenniet vilket bland annat stéller stora krav pa en fungerande, tillgénglig
och kunskapsbaserad verksamhet kring dessa barn. Det innebir att korta véntetider for utredning och
stodinsatser innan och under pagiende utredning dr av avsevird vikt. Sjukvarden behover ocksa vara
tillriackligt rustad for att erbjuda kurativt stod och flera olika behandlingsformer.

Region Jénkpings lidn har under flera érs tid arbetat med att korta kderna for utredning och diagnosséttning.
Detta ir vildigt bra och efterstrivansvirt. Men fortfarande kvarstér flera stora utmaningar. Stodet innan och
under utredning behdver bli battre. Enligt de nationella riktlinjerna frin Socialstyrelsen sa &r det viktigt att
stodinsatser sker nér behovet uppstar vilket ofta kan vara redan fore en neuropsykiatrisk utredning. Har ser vi
stora brister idag.

Kétiden for medicinutprovning dr fortfarande oacceptabelt lang vilket ytterligare understryker vikten av
bittre stodinsatser och fler behandlingsformer. Aven nir medicinering sitts in sa &r det ofta en
framgangsfaktor att kombinera med andra behandlingsformer. Aven hir anser vi att Region Jénkdpings ldn
uppvisar stora brister idag. En kombination av flera insatser ar faktiskt nistan alltid att foredra. Det kan
utdver eventuell medicinering handla om positivt beteendestdd, gruppaktiviteter, arbetsterapi, kognitivt stod
vid genomfdrandet av aktiviteter. Vad géller ADHD-medicinering sa ska det dessutom alltid kombineras med
andra stddinsatser enligt de nationella riktlinjerna.

For barn med exempelvis autism kan stodinsatser inom arbetsterapifiltet vara en framgangsfaktor. Genom
arbetsterapin kan barn inom autismspektrat f& hjélp att utfora dagliga aktiviteter pa ett mer sjélvstindigt sitt.
Det kan handla om ett brett utbud av firdighetstriining kopplat till umgénge, hygien och skotselvanor samt
fin- och grovmotorik.

Barn med autism har ofta svarigheter att tolka sensoriska stimuli. Smaker, dofter, ytor och kénslor kan vara
mycket problematiska. Aven inom detta omrade kan arbetsterapi vara av stor nytta. Mélet &r att hjélpa
barnet att béttre hantera och kontrollera kiinslomissiga behov och tolkningsférmagor. Arbetsterapiaktiviteter
for barn med autism kan lata barnet ldra sig och leka tillsammans med andra barn och forbittra sin
kommunikationsformaga och koordination.

Ménga barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar har svart att delta i vanliga gruppaktiviteter pa
fritiden tillsammans med andra barn. En fotbolls- eller innebandytréining kan vara helt omdjlig. Det innebér i
praktiken att mdnga barn med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar blir exkluderade och stillasittande.
Hir kan Region Jonkdpings ldn vara en majliggorare och erbjuda regelbundna gruppaktiviteter anpassade for
olika barngrupper med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Development coordination disorder, DCD, 4r ett exempel pa en underdiagnostiserad funktionsnedsattning
inom NPF-paraplyet dir barnet kan behdva mycket hjilp med tréning ledd av fysioterapeut med
specialkompetens pa omradet. Ménga barn har flera NPF-diagnoser samtidigt, exempelvis ADHD, Autism,
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DCD, Tourettes mfl, vilket ofta kan innebéra att trining annat 4n med specialkompetens #r ndrmast
omgjligt.

Ny intressanta behandlingsmetoder &r ocksa pd vig framat. Ett exempel pa det 4r ”Braining” som i studier
visat sig vara en lovande och siker metod for att implementera fysisk aktivitet inom patientpopulationen
kopplad till psykiatrin. Regionen behover kombinera nya metoder med 4ldre beprovade metoder sdsom
gruppaktiviteter och samtalsterapi.

Nir det finns fler fungerande behandlingsalternativ utdver medicinering 4r det ocksa mojligt att en del inte
behdver ndgon medicinering alls vilket kan frigéra ldkarresurser och ddrmed ha bieffekten att kitiderna for
medicinutprovning kan minska. Sammantaget ér vi 6vertygade om att vardorganisationen kring barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar kan bli mycket béttre om regionen ser 6ver och forbittrar sina
behandlingsformer genom att bland annat anvinda sig av arbetsterapi och fysioterapi pa ett mer omfattande

satt.

Med anledning av ovanstaende foreslas:

att ett utvecklingsarbete paborjas med syfte f6rbéttra och utska behandlingsformerna for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar

att ett utvecklingsarbete pdborjas med syfte forbittra stodinsatserna for barn som viintar pa en NPF-
utredning

att ett utvecklingsarbete paborjas med syfte att se ver hur arbets- och fysioterapi kan anvindas pa
ett mer omfattande sétt kopplat till behandling och stédinsatser fér barn med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar

NV & CInSodoehdlco e

Mikael Ekvall Elisabeth Tore
Vinsterpartiets Regiongrupp Vansterpartlets fﬁlongrupp
G2
{bbﬁ 7 C‘ ¢ é’ o~ é s T~ \,/\/\/\/\,N—/
ngt-Ove Erlksson Anna-Karm Ramnemo
Vinsterpartiets Regiongrupp Vinsterpartiets Regiongrupp
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2026-06-16
§ 87

Motion: Leapscribes Al-losning i Region Jonkopings
hélso- och sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/1950

Beslut
Némnden for folkhilsa och sjukvard foreslar att
e motionen anses vara besvarad.

Reservation
Maria Hogberg (SD) och Rebecca Lindgren (SD) reserverar sig mot beslutat
till formén for eget forslag.

Sammanfattning

Rebecca Lindgren, Maria Hogberg och Leontina Aurell
(Sverigedemokraterna) har 1dmnat en motion — Leapscribes Al 16sning i
Region Jonkopings hilso- och sjukvérd.

I motionen foreslas

e Region Jonkoping utreder mojligheten att genomfora en pilotstudie
med Leapscribes Al-16sning for dokumentation av patientbesok
inom regionens hédlso- och sjukvérd, i1 syfte att utvirdera verktygets
potential att avlasta vardpersonal och forbittra arbetsmiljon

e Region Jonkoping undersoker inom vilka verksamheter detta skulle
kunna vara relevant att infora

e Region Jonkoping undersoker vilken nytta kontra risker systemet
skulle innebira for verksamheten och patienterna.

Forslag till beslut
Forslag av ordférande Thomas Gustafsson (S):
e Motionen anses vara besvarad

Forslag av Maria Hogberg (SD) och Rebecca Lindgren (SD):
e Motionen bifalls

Beslutsgang
Ordféranden fragar om ndmnden anser motionen vara besvarad och finner
att nimnden gor sa.

Beslutsunderlag
e Beslut NFSP 2026-06-03 Motion: Leapscribes Al-16sning 1 Region
Jonkopings hilso- och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Qv JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2026-06-16

Tjansteskrivelse: Motion — Leapscribes Al-1osning i Region
JonkSpings hilso- och sjukvard

Beslut NFS 2025-10-14 Motion: Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkopings hilso- och sjukvard

Beslut NFSP 2025-09-30 Motion: Leapscribes Al-16sning 1 Region
Jonkopings hilso- och sjukvard

Beslut RFP 2025-08-14 Motion- Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkopings hélso- och sjukvard

Beslut RF 2025-06-10 Motion- Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkopings hilso- och sjukvard

Motion- Leapscribes Al-16sning i Region Jonkdpings hilso- och
sjukvard

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen
Regionledningskontoret — Folkhilsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° Jénképings lan Namnd for folkhélsa och sjukvard —
presidium
2026-06-03
§76

Motion: Leapscribes Al-losning i Region Jonkopings
hélso- och sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/1950

Beslut
Presidiet foreslar att
e motionen anses vara besvarad.

Sammanfattning

Rebecca Lindgren, Maria Hogberg och Leontina Aurell
(Sverigedemokraterna) har ldimnat en motion — Leapscribes Al 16sning i
Region Jonkopings hilso- och sjukvérd.

I motionen foreslas

e Region Jonkoping utreder mojligheten att genomfora en pilotstudie
med Leapscribes Al-16sning for dokumentation av patientbesok
inom regionens hilso- och sjukvard, i syfte att utviardera verktygets
potential att avlasta vardpersonal och forbittra arbetsmiljon

e Region Jonkoping undersoker inom vilka verksamheter detta skulle
kunna vara relevant att infora

e Region Jonkdping undersoker vilken nytta kontra risker systemet
skulle innebira for verksamheten och patienterna.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse: Motion — Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkopings hilso- och sjukvard

e Beslut NFS 2025-10-14 Motion: Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkopings hilso- och sjukvérd

e Beslut NFSP 2025-09-30 Motion: Leapscribes Al-16sning 1 Region
Jonkopings hilso- och sjukvard

e Beslut RFP 2025-08-14 Motion- Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkopings hilso- och sjukvard

e Beslut RF 2025-06-10 Motion- Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkopings hilso- och sjukvard

e Motion- Leapscribes Al-16sning i Region Jonk&pings hélso- och
sjukvérd

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Qv JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —

presidium

2026-06-03

Beslutet skickas till
Néamnden for folkhélsa och sjukvérd

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2026-05-27 RJL 2025/1950

Regionledningskontoret

Néamnd for folkhélsa och sjukvard

Motion- Leapscribes Al-losning i
Region Jonkopings halso- och sjukvard

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning
Rebecca Lindgren, Maria Hogberg och Leontina Aurell, Sverigedemokraterna har
lamnat en motion — Leapscribes Al 16sning i Region Jonkdpings hélso- och
sjukvard.
I motionen foreslas att
e Region Jonkdping utreder mojligheten att genomfora en pilotstudie med
Leapscribes Al-16sning for dokumentation av patientbesdk inom regionens
hilso- och sjukvard, i syfte att utvirdera verktygets potential att avlasta
vardpersonal och forbattra arbetsmiljon
e Region Jonkdping undersdker inom vilka verksamheter detta skulle kunna
vara relevant att infora
e Region Jonkoping undersoker vilken nytta kontra risker systemet skulle
innebéra for verksamheten och patienterna.

Arendebeskrivning
Rebecca Lindgren, Maria Hogberg och Leontina Aurell, Sverigedemokraterna har
ldimnat en motion — Leapscribes Al 16sning i Region Jonkdpings hélso- och
sjukvard.
I motionen foreslas att
e Region Jonkoping utreder mdjligheten att genomfora en pilotstudie med
Leapscribes Al-16sning for dokumentation av patientbesdk inom regionens
hélso- och sjukvard, 1 syfte att utvirdera verktygets potential att avlasta
vardpersonal och forbéttra arbetsmiljon
e Region Jonkoping undersoker inom vilka verksamheter detta skulle kunna
vara relevant att infora
e Region Jonkoping undersoker vilken nytta kontra risker systemet skulle
innebéra for verksamheten och patienterna.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/1950

Ambient scribe

Ambient scribe dr en Al-driven medicinsk teknik som i bakgrunden spelar in en
lakares och patients samtal, transkriberar det och genererar automatisk,
strukturerad journaldokumentation direkt i patientjournalsystemet. Det finns ett
flertal foretag som erbjuder denna tjanst/teknik.

Leapscribe

Leapscribe ér ett svenskt teknikforetag som har utvecklat en Al-baserad tjénst for
automatiserad journalféring inom varden. Leapscribe ér en digital tjdnst som
omvandlar automatiskt patientbesok (fysiskt eller digitalt) till journalunderlag
genom att spela in patientsamtalet. Inspelningen bearbetas i realtid och lagras inte,
for att skydda patientens integritet. Vardgivaren granskar och redigerar
anteckningarna, dérefter 6verfors den till journalsystemet.

I maj 2025 képte Cambio Cosmic Leapscripe och arbetar nu for att det ska bli en
integrerad funktion i Cosmic. Inom omrade Al stdd i1 journalsystem pégar en
utveckling for att hantera dven andra funktioner/atgirder som tex bestéllningar
och bokningar.

Inom kundgrupp Cosmic har pilotprojekt genomforts, dir ndgra regioner har testat
stand-alone 16sning av Leapscribe och ndgon region en integrerad 16sning av
Leapscribe med Cosmic. Testerna har i huvudsak fallit vil ut. En dialog pagar
inom Region Jonkopings lén tillsammans med Kundgrupp Cosmic om nésta steg.

Process for inforande

Utvérderingar och erfarenheter fran piloterna ger ett underlag for fortsatt
stillningstagande till ett eventuellt inforande 1 Region Jonkopings lén. Ett
inforande av Al-stdd i journalsystemet foljer den riktlinje som finns for styrning
av utveckling och forvaltning av IT-16sningar i Region Jonkopings lén.

I arbetssittet for ett IT-inforande ingar att gora en forstudie med risk- och
konsekvensanalyser, nyttoanalys, resurs- och kostnadsberdkning, samt projektplan
for inforande.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse: Motion — Leapscribes Al-16sning i Region Jonkdpings
hilso- och sjukvérd

e Beslut NFS 2025-10-14 Motion: Leapscribes Al-16sning 1 Region
Jonkopings hélso- och sjukvérd

e Beslut NFSP 2025-09-30 Motion: Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkopings hélso- och sjukvard

e Beslut RFP 2025-08-14 Motion- Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkopings héilso- och sjukvérd

e Beslut RF 2025-06-10 Motion- Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkdpings hidlso- och sjukvard

e Motion- Leapscribes Al-16sning i Region Jonkdpings hélso- och sjukvérd
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N Region TJANSTESKRIVELSE 3(3)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/1950

Beslutet skickas till

Némnden for folkhilsa och sjukvard

Mats Bojestig
Haélso- och sjukvardsdirektor
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2025-10-14
§ 121

Motion: Leapscribes Al-losning i Region Jonkopings
hélso- och sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/1950

Beslut
Némnden for folkhilsa och sjukvard
e ldgger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Rebecca Lindgren, Maria Hogberg och Leontina Aurell
(Sverigedemokraterna) har ldamnat en motion: Leapscribes Al-16sning i
Region Jonkopings hélso- och sjukvard. I motionen foreslas
e att Region Jonkoping utreder mojligheten att genomfora en
pilotstudie med Leapscribes Al-16sning for dokumentation av
patientbesok inom regionens hilso- och sjukvard, i syfte att
utvérdera verktygets potential att avlasta vardpersonal och forbattra
arbetsmiljon
e att Region Jonkoping undersoker inom vilka verksamheter detta
skulle kunna vara relevant att infora
e att Region Jonkoping undersoker vilken nytta kontra risker systemet
skulle innebira for verksamheten och patienterna.

Halso- och sjukvérdsdirektor Mats Bojestig informerar om motionen.

Beslutsunderlag

e Presentation: Motion — Leapscribes Al-16sning i Region Jonkdpings
halso- och sjukvérd

e Beslut NFSP 2025-09-30 Motion: Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkopings hilso- och sjukvard

e Beslut RFP 2025-08-14 Motion: Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkdpings hélso- och sjukvard

e Beslut RF 2025-06-10 Motion: Leapscribes Al-16sning 1 Region
Jonkopings hilso- och sjukvard

e Motion: Leapscribes Al-16sning i Region Jonkdpings hélso- och
sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —
presidium
2025-09-30
§ 114

Motion: Leapscribes Al-losning i Region Jonkopings
hélso- och sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/1950

Beslut
Presidiet beslutar att
e nimnden ska informeras om motion gillande Leapscribes Al-16sning

i Region Jonkdpings hilso- och sjukvard vid nimndsammantradet
den 14 oktober 2025.

Sammanfattning
Rebecca Lindgren, Maria Hogberg och Leontina Aurell
(Sverigedemokraterna) har ldimnat en motion: Leapscribes Al-16sning i
Region Jonkopings hélso- och sjukvard. I motionen foreslas
e att Region Jonkoping utreder mojligheten att genomfora en
pilotstudie med Leapscribes Al-16sning for dokumentation av
patientbesok inom regionens hilso- och sjukvard, i syfte att
utvérdera verktygets potential att avlasta vardpersonal och forbattra
arbetsmiljon
e att Region Jonkoping undersoker inom vilka verksamheter detta
skulle kunna vara relevant att infora
e att Region Jonkoping undersoker vilken nytta kontra risker systemet
skulle innebdra for verksamheten och patienterna.

Beslutsunderlag
e Beslut RFP 2025-08-14 Motion: Leapscribes Al-16sning i Region
Jonkopings hélso- och sjukvard
e Beslut RF 2025-06-10 Motion: Leapscribes Al-16sning 1 Region
Jonkopings hilso- och sjukvard
e Motion: Leapscribes Al-16sning i Region Jonkdpings hélso- och
sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2025-08-14
§ 29

Motion- Leapscribes Al-losning i Region Jonkopings
hélso- och sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/1950

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till ndmnd for folkhélsa och sjukvérd for
behandling.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har ldmnat en motion - Leapscribes Al-16sning i
Region Jonkopings hilso- och sjukvérd. I motionen foreslés:

e Att Region JonkoOping utreder mgjligheten att genomfora en
pilotstudie med Leapscribes Al-16sning for dokumentation av
patientbesok inom regionens hilso- och sjukvard, i syfte att
utvérdera verktygets potential att avlasta vardpersonal och forbattra
arbetsmiljon.

e Att Region Jonkoping undersoker inom vilka verksamheter detta
skulle kunna vara relevant att infora.

e Att Region Jonkdping undersoker vilken nytta kontra risker systemet
skulle innebira for verksamheten och patienterna.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2025-06-10 §104
e Motion (SD) Leapscribes Al-16sning i Region Jonkodpings hilso- och
sjukvérd, daterad 2025-06-02

Beslutet skickas till
Folkhilsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2025-06-10
§ 104

Motion- Leapscribes Al-losning i Region Jonkopings
hélso- och sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/1950

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har limnat en motion - Leapscribes Al-16sning 1
Region Jonkopings hélso- och sjukvard. I motionen foreslas:

e Att Region Jonkdping utreder mdjligheten att genomfora en
pilotstudie med Leapscribes Al-16sning for dokumentation av
patientbesdk inom regionens hilso- och sjukvard, 1 syfte att
utvirdera verktygets potential att avlasta vardpersonal och forbattra
arbetsmiljon.

e Att Region Jonkdping undersdker inom vilka verksamheter detta
skulle kunna vara relevant att infora.

e Att Region Jonkoping undersoker vilken nytta kontra risker systemet
skulle innebira for verksamheten och patienterna.

Beslutsunderlag
e Motion (SD) Leapscribes Al-16sning 1 Region Jonkdpings hélso- och
sjukvard, daterad 2025-06-02

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande
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2025-06-10

Smgedww[’m‘e/m

Motion | Regionfullméktige, Region Jonkdpings lan
Leapscribes Al-I6sning i Region Jonkdpings héalso- och sjukvard

Den administrativa belastningen inom varden har under lang tid varit ett valkant problem och
fortsatter att 6ka. Inom Region Jonkoping pagar flera initiativ for att effektivisera arbetet och
sakerstalla att medarbetares kompetens anvands pa basta satt, exempelvis genom RAK (ratt
anvand kompetens). Samtidigt dppnar den tekniska utvecklingen, inte minst inom artificiell
intelligens (Al), nya mojligheter for att avlasta vardpersonalen fran administration och frigéra tid
for patientnara arbete.

Ett exempel pa sadan teknologisk utveckling ar Leapscribe, ett Al-baserat
dokumentationsverktyg som nyligen férvarvats av Cambio och som nu kan integreras i
journalsystemet Cosmic, ett system som redan anvands inom Region Jonkoping. Leapscribe
fungerar genom att lyssna pa samtalet mellan patient och vardpersonal, generera ett
journalutkast och presentera det for vardpersonalen som darefter granskar, korrigerar och
signerar journalen. Verktyget ar tankt som ett stdd, inte en ersattning, och har potential att
minska den tid som vardpersonal idag maste lagga pa dokumentation.

Med tanke pa de 6kande kraven pa effektivisering, forbattrad arbetsmiljé och battre
resursutnyttjande inom varden vore det vardefullt att undersdka om Leapscribe skulle kunna
vara ett effektivt verktyg for Region Jonkoping.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar vi att Regionfullméaktige beslutar att:
— Region J6nkoping utreder méjligheten att genomféra en pilotstudie med Leapscribes Al-
I6sning for dokumentation av patientbesok inom regionens héalso- och sjukvard, i syfte

att utvardera verktygets potential att avlasta vardpersonal och férbattra arbetsmiljon.

— Region J6nkoping underséker inom vilka verksamheter detta skulle kunna vara relevant
att infora.

— Region Jonkoping undersoker vilken nytta kontra risker systemet skulle innebara for
verksamheten och patienterna.

For Sverigedemokraterna,

Y

Rebecca Lindgren,"ed{mot Maria Hogberg, ledamot_ Leontina Aurell, ledamot

Region
Jonkdpings lan
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N Region

¥ Jbnkdpings lan

Regionledningskontoret

TJANSTESKRIVELSE
2026-08-03

1(2)
RIJIL 2026/2402

Regionfullmaktige
Regionstyrelsen

Sammantradesplan 2027
Regionstyrelsen och Regionfullmaktige

Forslag till beslut
Regionfullméktige
o faststiller ssmmantridesplan for regionfullméktige enligt foljande:

@)

O O O O O O

27-28 januari (utbildning)
2 februari

27 april

15 juni

24 augusti

5 oktober

9-10 november.

Regionstyrelsen
o faststiller sammantradesplan for regionstyrelsen enligt foljande:

O

O O O O O OO0 0 O0

26 januari
16-17 mars
13 april

4 maj

1 juni

28 juni

10 augusti

21 september
26 oktober
14 december.

Sammanfattning

Forslag till sammantriddesplan &r 2027 har tagits fram for regionstyrelsen och
regionfullméktige. Sammantraden kan vid behov héllas digitalt.

Regionstyrelsens arbetsutskott sammantrader foljande datum ar 2027:

12 januari (regionstyrelsens presidium)
2 mars

24 mars

18 maj
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JO6nkdpings lan RIL 2026/2402

1 juni

28 juni

7 september
12 oktober
1 december.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Kansli

Jane Ydman Siw Kullberg
Regiondirektor Kanslidirektor
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 125

Sammantradesplan 2027 Regionstyrelsen och

Regionfullmaktige
Diarienummer: RJL 2026/2402

Beslut
Ett forslag till sammantrddesplan for regionstyrelsen och regionfullmiktige
ar 2027 presenteras.

Dialog fors och arbetsutskottet ges mojlighet att inkomma med synpunkter.

Regionstyrelsens arbetsutskott ldgger informationen till handlingarna.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 141

Tillaggsavtal Batterigatan
Diarienummer: RJL 2026/2403

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e godkédnna att Region Jonkodpings 14n tecknar tilldggsavtal for utdkad
hyrd yta om cirka 640 m? i Hus B, plan 0, Batterigatan 14 i
Jonkoping, for maximalt 13 000 000 kronor Gver avtalets 16ptid.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn behover utdka hyrd yta pa Batterigatan 14 genom ett
tilldggsavtal avseende cirka 640 m? i Hus B, plan 0. Utokningen behdvs for

att mojliggora planerade flyttar av Folktandvérdens stab och stodfunktioner

samt Regionfastigheter till Batterigatan.

Parallellt har nyttjandegraden i befintliga lokaler pd Batterigatan setts over,
vilket gor det mojligt for En vég in att flytta till Batterigatan och lamna
extern lokal pa A6-omradet. Tilldggsavtalet innebér en tillkommande
hyreskostnad om cirka 1 900 000 kronor per ar och foljer 1 6vrigt villkoren 1
huvudavtalet.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Tilldggsavtal Batterigatan 14 mellan Region Jonkdpings 1édn och
Oiger Jonkoping 2 AB

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-09 RJL 2026/2403

Regionledningskontoret

Regionstyrelsen

Tillaggsavtal Batterigatan
Forslag till beslut

Regionstyrelsen
e godkinner att Region Jonkopings ldn tecknar tilldggsavtal for utokad hyrd
yta om cirka 640 m? 1 Hus B, plan 0, Batterigatan 14 1 Jonkoping, for
maximalt 13 000 000 kronor &ver avtalets 16ptid.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn behover utdka hyrd yta pa Batterigatan 14 genom ett
tilliggsavtal avseende cirka 640 m? i Hus B, plan 0. Utokningen behdvs for att
mojliggdra planerade flyttar av Folktandvardens stab och stodfunktioner samt
Regionfastigheter till Batterigatan.

Parallellt har nyttjandegraden i befintliga lokaler pa Batterigatan setts dver, vilket
gor det mgjligt for En vég in att flytta till Batterigatan och ldmna extern lokal pa
A6-omrédet. Tilldggsavtalet innebir en tillkommande hyreskostnad om cirka

1 900 000 kronor per &r och foljer 1 6vrigt villkoren 1 huvudavtalet.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings ldn har sedan tidigare hyresavtal for lokaler pd Batterigatan 14
1 Jonkoping. For att kunna genomfora planerade flyttar av administrativa
funktioner och samtidigt uppratthalla en god arbetsmiljé behdver den hyrda ytan
utokas. Den aktuella utokningen avser cirka 640 m? i Hus B, plan 0, i direkt
anslutning till lokaler som regionen redan hyr.

Tillaggsavtalet mojliggor att Folktandvardens stab och stodfunktioner flyttar till
Batterigatan och ldmnar lokaler pa Rosenlund hus 9, plan 11. Det mg;jliggér dven
att Regionfastigheter flyttar till Batterigatan och lamnar lokaler i hus A7 pa
Ryhovsomradet. De frigjorda lokalerna pd Rosenlund kan dérefter anvéndas for
vard eller vardnéra verksambhet.

I samband med att ovanstdende verksamheter ska flytta har nyttjandegraden 1
regionens befintliga lokaler pd Batterigatan setts over. Den dversynen innebér att
lokalerna kan anvidndas mer effektivt och att ytterligare verksamhet kan flytta in
utan att behovet av ny yta dkar i motsvarande omfattning. Det gor det mdjligt for
En vig in, gemensam kontaktvéag till barn- och ungdomshélsan och barn- och
ungdomspsykiatrin, att flytta till Batterigatan och samlokaliseras med 1177 pé
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telefon. I samband med detta 1dmnas en extern lokal pa A6-omradet och ett
hyresavtal motsvarande cirka 600 000 kronor per &r.

Den tillkommande ytan behdvs for att samla berdrda funktioner pd Batterigatan
och skapa dndamalsenliga arbetsplatser. Utokningen ger forutséttningar for ett
mer effektivt lokalutnyttjande och minskar behovet av att behélla externa lokaler.

Tillaggsavtalet innebér en tillkommande hyreskostnad om cirka 1 900 000 kronor
per ar. Avtalet 16per tillsammans med huvudavtalet for fastigheten som 16per ut
2034-06-30. Den totala kostnaden for hyresavtalet 1 2026 &rs prisniva blir cirka
13 000 000 kronor. I avtalet ingér fem parkeringsplatser tillsammans med den
utdkade ytan. Avtalet foljer 1 6vrigt villkoren 1 huvudavtalet.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse

o Tilldggsavtal Batterigatan 14 mellan Region Jonkopings 14n och Oiger
Jonkdping 2 AB

Beslutet skickas till
Verksamhetsstod och service Regionfastigheter
Regionledningskontoret Ekonomi
Folktandvarden

Psykiatri, Rehabilitering och Diagnostik

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Tilldggséverenskommelse 5

Hyresavtal: 7490124017 ("Hyresavtalet”)
Hyresvard:  Oiger Jonkoping 2 AB, org.nr 559194-5158 ("Hyresvérden”)
Hyresgést:  Region Jonkdpings Lén, org.nr 232100-0057 ("Hyresgésten”)

Fastighet: Vapenrocken 4, Batterigatan 14, Jonkopings Kommun
1 BAKGRUND
1.1 Hyresgasten forhyr sedan 2024-07-01 en lokal inom fastigheten Vapenrocken 4 av Hyresvarden

1.2

2.2

3.2

42
4.3

4.4

i enlighet med Hyresavtalet. Den forhyrda ytan har sedan tilltradet utokats genom tillagg till
Hyresavtalet och omfattar, vid tidpunkten for tecknandet av detta tillaggsavtal, ca 4 633 kvm till
en total arshyra (2026 ars nivd) om 13 909 329 kr.

Parterna ar nu 6verens om att pa nytt utoka den férhyrda ytan. Forhyrningen kommer i och med
detta tillagg omfatta samtlig yta i huskropp B exklusive plan 5. Mot denna bakgrund har parterna
traffat foljande Gverenskommelse om tillagg till Hyresavtalet.

TILLKOMMANDE LOKALYTA

Hyresgasten ska forhyra ytterligare ca 638 kvm i fastigheten, kontorsyta pa plan 0 i Hus B. Den
tilkommande ytan framgar av bilagd ritning (ritningsbilaga 3). Den totala férhyrda ytan som
omfattas av Hyresavtalet samt tillaggsavtal ar darmed ca 5271 kvm.

Om ovan angiven area skulle avvika fran faktisk area ska avvikelsen inte medféra att hyran
justeras uppat eller nedat.

TILLTRADE OCH HYRESTID

Preliminar tilltradesdag till den tillkommande ytan ar 2027-09-01. Faktisk tilltradesdag, dvs. nar
Hyresgasten kan och ska tilltrada den tillkommande ytan, regleras i samverkansbilaga, bilaga
1, dar den definieras som "Tilltradesdagen”.

Loptiden i Hyresavtalet paverkas inte av detta tillaggsavtal utan géller fortsatt oférandrad fram
till 2034-06-30.

JUSTERAD HYRA OCH INDEX

Fran och med Tilltrddesdagen &ar parterna Overens om en ny arshyra for hela lokalen som
omfattas av Hyresavtalet. Den nya arshyran ska beraknas enligt féljande;

a) utgdende hyra inkl. indextilldgg for befintlig lokalyta (ca 4 633 kvm) per 2027-01-01
samt
b) etttilldgg om 1900 000 kr for den tillkommande ytan.
Summan av a) och b) ovan ska utgtra den nya arshyran.

Den nya arshyran ska anses utgdra bashyra. Under hyrestiden ska med hansyn till
forandringarna i konsumentprisindex (totalindex med 2020 som basar) tilldgg till bashyran utga
med en viss procent pa bashyran enligt nedanstaende grunder.

Bashyran anses vara anpassad till indextalet for oktober manad 2026.

Sida 132 av 307



4.5

4.6

4.7

5.1

52

5.3

5.4

5.5

5.6

2(3)

Skulle indextalet ndgon pafoljande oktobermanad ha stigit i forhallande till bastalet, ska tillagg
utgé med det procenttal varmed indextalet andrats i forhéllande till bastalet. | fortsattningen ska
tillagg utga i forhallande till indexdndringarna, varvid hyresforandringen berdknas pa basis av
den procentuella forandringen mellan bastalet och indextalet for respektive oktobermanad.
Utgédende hyra ska dock aldrig sattas lagre éan den ovan angivna nya arshyran.

Hyresférandringen sker alltid fran och med den 1 januari efter det att oktoberindex har foranlett
omrakning.

Den forsta indexjusteringen ska ske den 1 januari 2028.

OVRIGT

Fran och med den Tilltradesdagen ska den tillkommande ytan utgora en integrerad del av
lokalen och Hyresavtalet ska darmed tillampas avseende den tillkommande ytan.

Vad som anges ovan innebdr tex. att Hyresgasten pa egen bekostnad ansvarar for
trappstadning, stadning och ovrig skotsel inom Huskropp B, samt att brandskyddsbilaga 4 till
Hyresavtalet ska tillampas ocksé avseende den tillkommande ytan.

Det noteras att teknikutrymme beldget pd plan 5 i huskropp B inte ingdr i Hyresgastens
forhyrning enligt Hyresavtalet. For att nd teknikutrymmet dger Hyresvarden samt av denne
anlitad personal och entreprendrer ratt att passera genom Hyresgastens lokaler, vid behov aven
utanfor Hyresgastens ordinarie arbetstid, samt att anvanda utan sarskilt meddelande darom
anvanda huvudnyckel eller motsvarande Idssystem for tilltrade. Tilltrade ska ske pé ett aktsamt
satt och med beaktande av Hyresgéastens verksamhet.

Fran och med den Tilltradesdagen justeras punkt 20 i Hyresavtalet och meddelas skriftligen av
Hyresvarden.

Denna 6verenskommelse om justering av ytan innebar inte att de skyldigheter som uppkommit
enligt Hyresavtalet under hyresforhallandet fram till denna dag preskriberas enligt 12 kap. 61 §
jordabalken. Fordringsansprak som har sin grund i tiden fére denna dag och bercr de delar som
Hyresgéasten sedan tidigare hyrt, preskriberas tva ar fran det att Hyresgdsten lamnar hela
lokalen.

Med undantag for vad som anges i detta tillaggsavtal galler Hyresavtalet i Ovrigt oforandrat.

Signatursida foljer

Sida 133 av 307



3(3)

Detta avtal har upprattats i tva originalexemplar varav de nedanstdende parterna tagit var sitt, alternativt
har detta avtal signerats elektroniskt varefter avtalet i sddant fall endast har utbytts som PDF-dokument.

Ort: Ort:

Datum: Datum:

OIGER JONKOPING 2 AB REGION JONKOPINGS LAN
Signatur Signatur
Namnfortydligande Namnfortydligande
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BILAGA 1, tillhérande tilldggsoverenskommelse 5

Hyresavtal: 749012401
Hyresvard: Oiger Jonkoping 2 AB, org.nr 559194-5158
Hyresgast: Region Jonkopings Lan, org.nr 232100-0057

Fastighet:

Vapenrocken 4, Batterigatan 14, Jonkopings Kommun

SAMVERKANSBILAGA

1.1

1.2

1.3

2.2

2.3

2.4

BAKGRUND

Denna samverkanshilaga ar upprattad med anledning av Tillaggsavtal 5 och utgor en integrerad
del av namnda tillaggsavtal. Med Lokal avses i denna Samverkansbilaga den utokade
kontorsytan om ca 638 kvm, enligt Tilldggsavtal 5, se ritning bilaga 3.

Hyresvarden och Hyresgasten har, i syfte att fértydliga den samverkan som ska ske mellan dem
for det fortsatta arbetet med att iordningsstélla Lokalen ("Projektet”) fram till Tilltradesdagen
(enligt definition nedan), upprattat denna bilaga ('Samverkansbilagan") till Tillaggsavtalet 5.
Denna bilaga reglerar Hyresvardens och Hyresgastens respektive roller samt rattigheter och
skyldigheter avseende Projektet under tiden frén Avtalsdagen till Tilltradesdagen ('Genom-
férandetiden"). Bilagan reglerar dven hur moten, information, besked och eventuella &ndringar
avseende Lokalen ska hanteras under Genomforandetiden.

Definierade ord/begrepp (ord med stor begynnelsebokstav) i denna Samverkansbilaga ska ha
samma innebord som definitionerna i Hyresavtalet (med bilagor), om inte annat uttryckligen
anges.

HUVUDREGLER

Hyresvéarden tillhandahaller Lokalen pa Tilltradesdagen (enligt definition nedan) med det
utférande som foljer av denna Samverkansbhilaga samt tillhorande Rumsbeskrivning och
Ritning.

Hyresgasten far begédra Programandringar (enligt definition i punkt 8) avseende Lokalens
utforande i enlighet med vad som narmare beskrivs och definieras i punkt 8 och 9 i denna
Samverkansbilaga. Programandringar forutsatter 6verenskommelse mellan Parterna enligt
punkt 9. Grundprincipen for sadan Overenskommelse &r att Hyresgdsten ska ersétta
Hyresvarden for de kostnadsokningar som uppstar for Hyresvarden i anledning av
Programandringar.

Det ar Parternas avsikt att det endast ska forekomma Programandringar i begransad
utstrackning. Parterna ska gemensamt och i konstruktiv anda verka for att kostnaderna pa
grund av eventuella dndringar av utforandet halls nere.

Om Parterna kommer 6verens om Programandringar efter Hyresavtalets ingdende enligt punkt
9 kompletterar sddan Overenskommelse Hyresavtalet. | samband med Tilltrddesdagen ska
avstamning ske mot Andringsjournalen (enligt definition nedan) och handlingar som redovisar
Lokalens slutliga utfoérande fogas till Hyresavtalet och ersatta tidigare handlingar i dessa delar
genom sarskilt tillaggsavtal till Hyresavtalet.
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OMBUD

Parterna har utsett var sitt ombud foér Projektet. Ombudet har (genom Parternas
undertecknande av Tillaggsavtal 5) behorighet att med bindande verkan foretrdda Parten i
samtliga frdgor som ror Projektets genomforande och Lokalens iordningsstallande/utférande
samt att traffa ekonomiska och andra uppgorelser.

Hyresvardens ombud &r: Bjorn Pellnor (Viktor Forsberg)
Hyresgastens ombud ar: Tomas Calmviken

Part har ratt att genom skriftligt meddelande till den andra Parten utse nytt ombud istallet for
angivet ombud. Om kontaktuppgifterna andras ska aven detta skriftligen meddelas den andre
Parten.

HYRESVARDENS PROJEKTERING OCH HANDLINGAR

Hyresvarden ansvarar for projektering och iordningsstallande av Lokalen som ett normalt
kontor med likvardigt skick och standard, med lika utférande och installationer som redan
forhyrd kontorsyta pé plan 1 i huskropp B, vilken ska utgora referens, med undantag for de delar
som Hyresgasten sjalv projekterar. Parterna ska aktivt verka for att eventuella kvarstaende
fragor hanteras i samrad, utan inverkan pa avtalade tider eller kostnader.

Hyresvarden ager ratt att pd egen bekostnad besluta om andringar avseende utforandet av
Lokalen som kan komma att kravas av konstruktionsskal, ovriga byggnadstekniska skal,
tillampliga tvingande bestammelser och/eller myndighetsbeslut. Hyresvarden ska samrada
med Hyresgdasten fore saddana eventuella andringar.

HYRESGASTMOTEN M.M.

Hyresvarden ansvarar under Genomforandetiden for att en gang per manad, eller nér det annars
finns behov, kalla Hyresgasten till méten ("Hyresgédstmdten”) som leds av Hyresvéarden. Vid
Hyresgastmotena ska Hyresvarden informera Hyresgasten om Projektets framskridande.
Eventuella onskemal om Programandringar hanteras i enlighet med punkterna 8 och 9.

Parterna ska vid Hyresgastmaoten representeras av ovan angivna ombud eller av ombud utsedd
representant. Hyresgasten kan d@ven komma att kallas till projekterings- och arbetsmoten med
av Hyresvarden anlitade konsulter/entreprendrer under Genomférandetiden.

Vid Hyresgastmotena ska Hyresvarden féra protokoll, vilka justeras av Hyresgasten vid
nastfoliande Hyresgastmote. | protokollet ska bl.a. anges vilka handlingar som Parterna
tillhandahallit varandra, samt de fragor som tagits upp och eventuella beslut som fattats.

Parterna ska &ven i ovrigt hélla varandra underrdattade om omstandigheter som kan ha
betydelse for Projektets genomférande och Lokalens iordningstéllande. For riktigheten av
handlingar och uppgifter svarar den Part som har tillhandahallit dem.

Parterna ska om Hyresvarden sa begar omgdende i anslutning till Tilltradesdagen (enligt
definition nedan) gemensamt utfora och protokollfora en tilltrddessyn av Lokalen som omfattar
de arbeten Hyresvarden ansvarar for, exklusive Hyresgastens egna arbeten, i syfte att
dokumentera Lokalens skick. Hyresvarden ska kalla Hyresgasten till sddan tilltradessyn samt
fora protokoll Gver synen. Hyresgasten ska godkanna protokollet. Resultatet av tilltradessyn
enligt denna punkt 5.5 ska inte ha ndgon paverkan pa tidpunkten for Tilltrddesdagens infallande.
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| samband med tilltradessyn enligt punkt 5.5 ska Hyresvarden kalla Hyresgasten till ett sarskilt
overlamnandemdate vilket ska protokollforas av Hyresvarden. Vid sddant dverlamnandemate
ska drifts- och skotselansvaret avseende Lokalen, i tillampliga delar enligt Hyresavtalet och
Gransdragningslistan, overlamnas till Hyresgasten.

TILLTRADESDAG

Lokalen &r vid tidpunkten for tecknande av detta avtal inte fardigstalld. Tidpunkten for
fardigstéallandet ar beroende av ett flertal faktorer, over vilka Hyresvarden inte tillfullo rader,
sasom erhallande av bygglov, upphandling av entreprenader etc.

Lokalen ska slutligen tilltradas den dag dé (i) godkénd slutbesiktning av Lokalen foreligger och
(i) Jonkopings kommun har utfardat ett slutbesked eller ett interimistiskt slutbesked avseende
byggnationen ("Tilltradesdagen”).

Vid tidpunkten for detta avtals tecknande beraknas tilltrade preliminart kunna ske den 2027-09-
01 (den "Preliminara Tilltrddesdagen”). Den Preliminara Tilltrddesdagen utgor saledes ingen
garanti fran Hyresvardens sida att tilltrdde kan ske ndmnda dag, utan utgér endast en
uppskattning baserat pa omstandigheter som Hyresvarden vid tidpunkten for tecknande av
detta avtal har kannedom om. Hyresgasten ar tvartom medveten om att Tilltradesdagen kan
komma att infalla vid annan tidpunkt an den Preliminara Tilltradesdagen. Hyresgasten ager
séledes inte, till foljd av att Tilltrddesdagen infaller vid annan tidpunkt &n den Preliminra
Tilltradesdagen, ratt till ersattning for skada eller ratt till uppsagning av Hyresavtalet i fortid.

Hyresvarden forpliktigar sig att Iopande och i en nara dialog hélla Hyresgésten informerad om
nar Tilltrddesdagen forvantas att infalla s& att Hyresgéasten kan planera sina arbeten och sin
verksamhet.

Om Tilltradesdagen skulle forsenas pga. férhéllanden hanforliga till Hyresgadsten, sdsom t.ex.
att Hyresgasten inte utfor de anpassningar som ar nodvéandiga for att slutbesked erhélls (se
punkt 10.2), ska Hyresgasten erldgga ersattning till Hyresvarden motsvarande den hyra som
skulle ha erlagts till Hyresvarden om Tilltradesdagen inte hade forskjutits.

Hyresgasten forbinder sig att utan ersattning godta arbeten i Lokalen med anledning av
anmarkningar fran godkand slutbesiktning av Hyresvardens entreprenad samt de eventuella
provisoriska anordningar, injusteringsarbeten, malningskompletteringar m.m. som anses
normala i samband med inflyttning och aven sedan Lokalen tagits i bruk. Hyresvarden ska
atgarda bristerna skyndsamt och halla Hyresgasten val informerad.

BESKED FRAN HYRESGASTEN

Hyresgasten ska lamna erforderliga besked for Projektets planenliga bedrivande. Besked ska
ldmnas inom 5 arbetsdagar, eller langre tid om sa uttryckligen angetts i forfragan, fran det att
Hyresgéasten mottagit erforderligt beskedsunderlag och Hyresvardens skriftliga forfragan om
besked.

Med "Besked” avses Hyresgastens val av losning/material som inte ar tids- eller
kostnadspaverkande eller forslag till 1osning som foreslagits av Hyresvarden under
Genomforandetiden. Om besked inte lamnas i rétt tid enligt ovan har Hyresvéarden ratt att valja
utforande for att undvika ekonomiska eller tidsmassiga konsekvenser i Projektet. Hyresvardens
val kommer att goras i enlighet med senast dverlamnade forslag eller i Overensstdmmelse med
ovriga val och vad som i 6vrigt kan anses som godtagbar standard for Projektet enligt lagsta
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kostnadens princip. Hyresvarden ska utan drojsmal skriftligen meddela Hyresgéasten om gjorda
val.

Exempel pa situationer nar Besked ska ldmnas &r foljande.

Exempel a): | Typrumsbeskrivningen anges att vdggarna ska vara malade, men kuléren &r inte
bestamd. Hyresgéasten ska da inom en viss tid lamna besked om vilken férg Hyresgasten énskar.

Exempel b): | Typrumsbeskrivningen anges att golvet i ett visst rum ska vara textilmatta.
Hyresgésten ska da inom en viss tid ldmna besked om vilken matta Hyresgésten énskar.

Exempel ¢): Om Hyresgédsten istéllet for att ldmna besked enligt exempel b ovan meddelar att
Hyresgasten onskar att golvmaterialet istéallet ska vara ekparkett, har Hyresgéasten lamnat besked
men dé meddelandet innebér ett annat utférande &n redan Gverenskommet &r meddelandet i
sadant fall att anse som ett 6nskemal om Programéndring enligt punkt 8.7.

Efter det att Besked har lamnats eller Hyresvarden gjort val enligt ovan anses utforandet
bestamt.

PROGRAMANDRINGAR

Hyresgasten har under Genomférandetiden ratt att ldmna dnskemal om dndring av Lokalen, i
forhallande till vad som foljer av Hyresavtalet, genom andringar, tillagg eller avgdende arbeten
("Programandringar”). Det noteras att Programandringar avseende avgéende arbeten inte far
omfatta val av tekniska l6sningar, fabrikat, leverantér m.m. som foljer av detaljprojektering
enligt Systemhandling. Hyresgdstens dnskan om Programandring fér inte avse sadana delar av
byggnaden som omfattar Fastighetens b&drande konstruktion (tak, stomme, fonster, schakt)
eller oOvriga grundldggande funktioner och/eller tekniska installationer. Parterna ska
tillsammans verka for att kostnaderna under saval projektering som Genomforandetiden i ovrigt
halls nere och att eventuella Programandringar genomfdrs pa ett kostnadseffektivt satt, med
beaktande av framtida drift och underhall avseende Fastigheten.

Med "Andring” avses:

Annat utférande an tidigare dverenskommet och/eller i forekommande fall redovisat utférande
som leder till 6kad/minskad tidsatgéng eller justering (6kning/minskning) av kostnad. Exempel
pa andring &r byte av ytskikt/materialval.

Med "Tillagg” avses:

Utférande av ny funktion utdver tidigare overenskommen och/eller i férekommande fall
redovisad funktion. Tillagg kan antingen komplettera en redan Gverenskommen funktion eller
utgdra en helt ny funktion. Exempel p4 tilldgg ar ny ledningsdragning.

Hyresvarden ansvarar for att uppratta en vid var tid aktuell lista dver samtliga Programéandringar
("Andringsjournal”). Andringsjournalen ska specificera dels aktuella Programéndringar under
utredning, dels  Overenskomna Programandringar, inklusive  ©verenskommen
kostnadsreglering. Andringsjournalen ska kontinuerligt stimmas av pd Hyresgéastmaten.

OVERENSKOMMELSER  SAMT  TIDS- OCH  KOSTNADSREGLERING AV

PROGRAMANDRINGAR

Parterna ar 6verens om att huvudprincip ar att Programandringar inte ska ske.
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For faststdllande av Lokalens utforande och skick vid Tilltrddesdagen ska bilagd
Rumsbeskrivning och bilagd Ritning utgodra bilagor till Tillaggsavtal 5. Handlingarna ska
tillsammans med denna Samverkansbilaga, ligga till grund for bedomningen av Lokalens
utforande och skick vid tilltradet.

Som referens for utférandet ska Hyresgastens befintliga kontorsytor pa plan 1 i huskropp B
utgora referens. Utforandet av dessa kontorsytor ska utgora tydlig referens for typrum,
materialval, ytfinish samt tekniska installationer vid iordningstéllande av den tillkommande
Lokalen enligt detta avtal, om inte annat uttryckligen foljer av Rumsbeskrivning, Ritning eller
Samverkansbilaga.

Andringar sdsom flytt av icke barande véaggar ska inte leda till kostnadsreglering om det totala
antalet vaggar/funktioner/tekniska installationer dr detsamma i omfattning som pa bilaga 3,
samt att andringar sker innan entreprenad ar upphandlad. Skick och standard ska inte andras.
VA enheter och omfattning/placering av kok ska inte andras.

Om Hyresgasten onskar Programandring under Genomforandetiden ska Hyresgasten
framstalla dnskemal om detta till Hyresvarden. Om Hyresgéasten dnskar Programandring som
innebéar projekteringsarbete for Hyresvarden ska Hyresvarden uppratta en priskalkyl for
projekteringsarbetena som innan projekteringen pabodrjas ska presenteras for Hyresgasten.
Hyresgasten ska ges majlighet att utifran priskalkylen inom 5 arbetsdagar fran att Hyresgasten
fatt del av kalkylen ta stéllning till om Hyresvarden ska genomféra projektering av
Programéndringen. Om Hyresgasten skriftligen godkénner att projektering genomfors ska
Hyresvarden ta stéllning till onskemalet om Programandring genom att projektera
Programéndringen och redovisa resultatet av projekteringen till Hyresgéasten. Kostnaden for
projekteringen ska baras av Hyresgasten.

Tidigare bestamt utférande géller tills nytt utférande &r éverenskommet. Overenskommelse om
Programéndring ska traffas skriftligen mellan Parterna innan arbetet igangsatts/utfors, och
innehalla de punkter som framgar nedan:

(i) Kostnadsreglering.

(i) Programandringens eventuella tidskonsekvens avseende hyrestidens
borjan (Tilltradesdagen).

(iii) Ansvar och kostnad for Drift och Underhall (inklusive utbyte).

(iv) Aganderatten till  eventuellt tillford egendom och Hyresgéastens
aterstéallandeansvar vid avflyttning fran Lokalen.

Forst efter att skriftlig dverenskommelse avseende Programandringen har ingatts enligt denna
punkt 9.5 ar Hyresvarden skyldig att utfora onskad Programandring. Hyresvarden ar inte skyldig
att godkénna Hyresgéstens dnskemal om Programandring. Overenskommelsen om dndringen
ska féras upp p& Andringsjournalen. Overenskommelsen kompletterar Hyresavtalet i avtalade
delar och géller fore tidigare eventuella Gverenskommelser/handlingar i samma avseende vid
motstridigheter. | 6vrigt galler bestammelserna enligt Hyresavtalet med bilagor. Hyresgastens
skyldighet att betala for Programéandringen galler alltid sé lange arbete faktiskt utforts.

Kostnadsreglering ska for Programéandringar ske efter att den faktiska kostnaden/besparingen
slutligen faststéllts. Hyresgasten ska ersatta Hyresvarden for samtliga kostnadsokningar
avseende Projektet som uppstar for Hyresvarden med anledning av de Programandringar som
bestélls av Hyresgadsten, sdsom kostnader till folid av &ndrade byggnadstekniska
forutsattningar, ett forandrat utforande avseende Lokalen och/eller andra of6rutsedda
handelser/kostnader, inklusive Okade (interna/externa) projekterings-, entreprenad- eller
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byggherrekostnader. Detta inkluderar ocksd sddana kostnadsokningar som beréttigar
Hyresvardens entreprendr till tillkommande ersattning enligt bestammelser i AB 04/ABT 06.
Ersattning for kostnadsokningar enligt denna punkt 9.5 ska betalas av Hyresgasten som
engéngsersattning (6kad projektkostnad) enligt punkt 9.6, om inte Parterna kommer Gverens
om annan kostnadsreglering.

Det noteras att Hyresgasten alltid ska ersatta Hyresvarden for Hyresvardens samtliga
(interna/externa) projekteringskostnader med anledning av Hyresgédstens ¢nskemdl om
Programandring, oavsett om Parterna senare traffar overenskommelse om att genomfora
Programaéndringen eller om Programéndringen av ndgot skal inte genomfors.

Hyresvarden har aven ratt att begara att Hyresgasten ska erlagga ett preliminart belopp
motsvarande den uppskattade kostnaden for Programéandringen som en engéangsersattning
mot faktura inom 30 dagar frdn fakturadatum. | sadant fall ska avrdkning ske mot det
preliminart erlagda beloppet nar de slutliga kostnaderna for Programandringen har faststallts,
varvid relevant Part ska erldagga mellanskillnaden till den andra Parten som en
engangsersattning mot faktura inom 30 dagar fran fakturadatum.

Programéandringar avseende Lokalen som leder till minskad projektkostnad tillgodoréknas
Hyresgasten med ett belopp motsvarande faktisk besparing, genom avrdkning mot belopp
enligt punkt 9.6. Summan av samtliga Programandringar kan dock aldrig bli Iagre &n 0 kronor.

Hyresgasten ar medveten om att Hyresgastens onskemal om Programéandringar kan leda till
forseningar av hyrestidens borjan (Tilltrédesdagen) samt att Lokalen inte &r i avtalat skick pa
Tilltrddesdagen, under forutsattning att forseningen framgar av blanketten. Om Hyresgéastens
onskemal om Programandringar medfor forsening av hyrestidens borjan ska Hyresgésten anda
betala ersattning motsvarande full hyra med samtliga hyrestillagg for perioden motsvarande
forseningen.

HYRESGASTENS EGNA ARBETEN | LOKALEN

Hyresgéasten har ratt att fa fortida tilltrade till Lokalen for att utféra egna installations- och
inredningsarbeten i Lokalen under Genomforandetiden ('Fortida Tilltrade"). Hyresvarden ska
tillse att Hyresgasten medges Fortida Tilltrade vid sddana tidpunkter att Parternas samtliga
arbeten kan slutforas fore Tilltradesdagen.

Hyresgasten ar dartill skyldig att, inom skalig tid fran Hyresvardens begaran, ta Fortida Tilltrade
till Lokalen for att utfora eventuella arbeten vars fardigstallande ar en forutsattning for
erhallande av slutbesked eller interimistiskt slutbesked.

Hyresgasten ska informera Hyresvdrden om omfattningen av och bedomt tidsomfang for
Hyresgdstens egna arbeten i Lokalen ("Sidoentreprenaden"). Hyresgasten ska i god tid fore
tidpunkten da Sidoentreprenaden ska inledas tillstalla Hyresvarden bygghandlingar och &vrig
erforderlig dokumentation for godkannande. Sadant godkdnnande ska ldmnas, om inte
Hyresvarden har befogad anledning/sakliga skél att vdagra godkannande, som t.ex. pa grund av
vald entreprendr, risk for negativ inverkan pad Projektet som helhet, eller risk for byggnadens
konstruktion eller tekniska forsorjningssystem. Hyresgadsten ska utféra egna arbeten enligt
denna punkt 10 pa tid som anvisas av Hyresvarden.

Hyresgédsten och av denne upphandlad sidoentreprenor ("SE") férbinder sig att acceptera de
forutsattningar Hyresvarden genom Hyresvardens entreprendr ("TE") stéller innan
arbetsplatsen tilltrads och arbetena igangsatts. Sadana villkor avser arbetsplatsens
ordningsregler, tillgang till produktionsanordningar, arbetsmiljokrav, avtalsvillkor i anslutning till
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MBL, legitimationsplikt samt tilltradestid m.m. s& att Hyresgdstens arbeten inte oskaligen
hindrar eller stor pdgdende arbeten utan att Hyresgastens arbeten istéllet kan samordnas pa
lampligt satt med Hyresvarden och TE. Hyresvarden och TE ansvarar for tidssamordning av
Hyresgastens egna arbeten och SE.

Hyresgdsten ska ersatta Hyresvarden/TE for de kostnader som kan uppsté i samband med
utférandet av Hyresgastens arbeten, t.ex. bodar, hjalpmedel, provisorisk el, sophantering,
tillkommande stadning etc. som SE inte erséatter. Hyresgéstens arbeten ska bedrivas sé att TE:s
arbeten inte hindras eller paverkas negativt i Ovrigt.

Hyresgasten ar medveten om att Hyresgastens ratt att utfora egna arbeten i Lokalen inte
innebér att Hyresgasten ensamt far tillgang till Lokalen samt att Hyresgasten inte har tillgang
till alla delar av Lokalen samtidigt. Det noteras att Lokalen vid denna tidpunkt inte i alla delar
kommer att vara i det skick som framgéar av Hyresavtalets Gvriga bestdmmelser avseende
Lokalens utforande.
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BILAGA 2, RUMSBESKRIVNING Hus B, plan 0, Tillaggsavtal 5

1.1 Allmant

Denna rumsbeskrivning avser hyresgéastanpassning inom bade tillkommande yta
(rddmarkerad i ritning) samt befintlig yta (gronmarkerad i ritning) som ska byggas om och
anpassas enligt Bilaga 3, daterad 2026-05-12.

Ritningen ar styrande for omfattning, rumsindelning och funktion.

Samtliga berorda ytor ska efter fardigstallande utgéra en sammanhangande lokal med
enhetlig standard, utan nivaskillnader mellan nyproducerad och ombyggd befintlig yta.

Avseende tekniska system och sdkerhetsrelaterade installationer, sdsom las- och
passagesystem, inbrottslarm, brandlarm, styr- och 6vervakningssystem samt
motsvarande funktioner, galler vad som sarskilt regleras i Hyresavtalet med tillhérande
bilagor.

Denna rumsbeskrivning reglerar endast sadana krav i den utstrackning de uttryckligen
anges har.

Vid eventuell motstridighet mellan denna rumsbeskrivning och Hyresavtalet med bilagor
ska Hyresavtalet aga foretrade i dessa delar.

1.2 Referensstandard — Plan 1
Som referensstandard galler Hyresgastens befintliga kontorslokaler pa plan 1i Hus B.

Referensstandarden ar normerande for samtliga ytor och omfattar materialval och
kulérprinciper, ytfinish och utforandekvalitet, tekniska installationer samt funktionskrav
avseende ljud, ljus, klimat och drift.

Befintlig yta (gronmarkerad) som byggs om ska motsvara denna referensstandard i
erforderliga delar.

1.3 Generell standardniva

Lokalen ska utforas som ett modernt kontor med god funktionalitet, flexibilitet och
hallbarhet.

Foljande generella principer ska galla:
Samtliga ytskikt ska vara slitstarka och anpassade for kontorsverksamhet.

Installationer ska integreras pa ett enhetligt och genomtankt satt.
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Belysning ska vara funktionell, energieffektiv och anpassad till respektive rums
anvandning.

Ljudmiljo ska sakerstallas genom val av undertak, vagguppbyggnad och kompletterande
atgarder.

Ventilation och inneklimat ska dimensioneras for kontorsverksamhet med varierande
belaggning.

1.4 Kontor (2P och 4P)

Kontorsrum ska utféras med en enhetlig och funktionell standard for koncentrerat
arbete.

Golv ska besta av slitstark plastmatta av kontorskvalitet.

Vaggar ska vara spacklade och malade med slat yta.

Tak ska utgoras av nedpendlat akustikundertak med god ljudabsorption.
Rummen ska férses med:

el- och datauttag vid arbetsplatser

belysning som uppfyller krav for arbetsplatser

ventilation med mojlighet till individuell reglering

Ljudnivaer och akustik ska uppfylla krav motsvarande referensstandard.

1.5 Motesrum och konferensrum

Mdotesrum ska utformas for effektivt samarbete och presentationer.

Yiskikt ska motsvara referensstandard vad galler golv, vagg och tak.
Belysning ska vara dimbar och anpassad for bade méten och presentationer.
Rummen ska férses med:

el- och datauttag

forberedelse for presentationsutrustning

god ljudmiljo genom anpassade akustiska lésningar
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1.6 Digirum och samtalsrum

Dessa rum ska utformas for enskilt arbete och digitala moten.
Ytskikt ska motsvara referensstandard vad galler goly, vaggar och tak.
Rummen ska ha:

anpassad ljudisolering

belysning anpassad for videomoten

el- och datauttag vid arbetsplats

1.7 Lounge och touchdown-ytor

Gemensamma ytor ska utformas for informellt arbete och moten.

Ytskikt ska folja referensstandard men kan varieras nagot inom samma kvalitetsniva.
Belysning ska vara dimbar och flexibel.

Ytorna ska forses med:

el- och datauttag for flexibel arbetsplats

majlighet till uppkoppling mot skarm

Installationer ska anpassas till funktion och anvandning.

1.8 Pentry och stodytor

Pentry och Ovriga stodytor ska utformas funktionellt och hallbart.
Ytskikt ska vara anpassade for respektive funktion.

Inredning ska halla motsvarande standard som referensstandard.
Pentry ska utrustas med:

diskho och arbetsytor

vitvaror enligt behov

eluttag och belysning

Forvaring ska planeras pa ett effektivt satt.

Stadutrymme utrustas med golvbrunn anpassad for tomning av stddmaskin.
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1.9 Hygienutrymmen (WC, RWC, WC/D)

Hygienutrymmen ska utféras enligt gallande myndighetskrav.
Golv och vaggar ska utféras med tatskikt enligt referensstandard.
Sanitetsutrustning enligt referensstandard.

Belysning ska vara narvarostyrd.

RWC ska utformas med tillganglighet i fokus.

1.10 Korridorer och kommunikationsytor
Kommunikationsytor ska vara robusta och funktionella.
Golvmaterial ska vara slitstarkt.

Vaggar ska vara malade.

Tak ska vara undertak.

Belysning ska vara jdAmn och orienterande.

1.11 Tekniska system

Samtliga tekniska system ska dimensioneras och utféras enligt referensstandard.
Detta omfattar:

elinstallationer

datainstallationer

ventilationssystem

styr- och dvervakningssystem

brand- och sdkerhetssystem

Systemen ska integreras i byggnaden och anpassas till ny planlosning.

1.12 Avgransning
Rdédmarkerad yta utgor tillkommande yta
Gronmarkerad yta utgor befintlig yta som byggs om och anpassas

Samtliga dessa ytor omfattas av denna rumsbeskrivning
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 137

Granskning av arbetet mot korruption och
oegentligheter samt uppfoljning av arbetet mot

valfardsbedragerier
Diarienummer: RJL 2026/365

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e godkinna tjinsteskrivelsen som svar pé revisorernas
granskningsrapport.

Sammanfattning

Region JonkoOpings ldns externa revisorer har av Region Jonkopings Léns
revisorer fétt i uppdrag att granska arbetet mot korruption och
oegentligheter, samt att f6lja upp en tidigare granskning avseende arbetet
mot vélfardbedragerier fran 2023.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen och
ndamnden f6r folkhélsa och sjukvard har sdkerstillt en tillrdcklig styrning
och intern kontroll for att forebygga, upptacka och hantera korruption och
oegentligheter, samt hur rekommendationerna fran den tidigare
granskningen avseende arbetet mot vilfardsbedriagerier horsammats.

Revisionens samlade beddmning &r att regionstyrelsen och nimnden for
folkhélsa och sjukvérd 1 allt vdsentligt har sdkerstillt en tillracklig styrning
och intern kontroll for att forebygga, upptacka och hantera korruption och
oegentligheter samt att regionen 1 allt védsentligt vidtagit atgidrder med
anledning av rekommendationer fran tidigare granskning Samtidigt
identifieras forbattringspotential inom vissa delar av omradet, bland annat
avseende kontrollmiljd, utbildningsinsatser och samlad uppf6ljning.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Skriftvaxling gillande anstdnd
e Rapport: Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter
samt uppfoljning av arbetet mot vélfardsbedrigerier
e Missiv: Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter
samt uppfoljning av arbetet mot vilfardsbedriagerier

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 69

Granskning av arbetet mot korruption och
oegentligheter samt uppfoljning av arbetet mot

valfardsbedragerier
Diarienummer: RJL 2026/365

Beslut
Némnden for folkhilsa och sjukvard
e godkénner tjdnsteskrivelsen som svar pa revisorernas
granskningsrapport.

Sammanfattning

Region Jonkopings lins externa revisorer har av Region Jonkdpings Léans
revisorer fatt i uppdrag att granska arbetet mot korruption och
oegentligheter, samt att f6lja upp en tidigare granskning avseende arbetet
mot vélfardbedragerier fran 2023.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen och
ndmnden for folkhélsa och sjukvard har sdkerstillt en tillrdcklig styrning
och intern kontroll for att forebygga, upptacka och hantera korruption och
oegentligheter, samt hur rekommendationerna fran den tidigare
granskningen avseende arbetet mot valfardsbedragerier horsammats.

Revisionens samlade bedomning ar att regionstyrelsen och nimnden for
folkhilsa och sjukvérd i allt vasentligt har sikerstillt en tillrdcklig styrning
och intern kontroll for att forebygga, upptacka och hantera korruption och
oegentligheter samt att regionen i allt visentligt vidtagit atgarder med
anledning av rekommendationer fran tidigare granskning Samtidigt
identifieras forbattringspotential inom vissa delar av omradet, bland annat
avseende kontrollmiljo, utbildningsinsatser och samlad uppfoljning.

Beslutsunderlag

e Beslut NFSP 2026-05-12 Granskning av arbetet mot korruption och
oegentligheter samt uppfoljning av arbetet mot vilfardsbedriagerier

e Tjansteskrivelse: Granskning av arbetet mot korruption och
oegentligheter

¢ Meddelande om beviljat anstand

e Rapport: Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter
samt uppfoljning av arbetet mot vilfardsbedriagerier

e Missiv: Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter
samt uppfoljning av arbetet mot valfardsbedragerier

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 148 av 307



B Region PROTOKOLL
¥ JOnkodpings lan Namnd fér folkhalsa och sjukvard

Sammantradesdatum
2026-05-26

Beslutet skickas till

Regionrevisionen

Regionledningskontoret — HR
Regionledningskontoret — Kansli
Regionledningskontoret — Folkhilsa och sjukvard
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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B Region TJANSTESKRIVELSE 14)
¥ JOnkdpings lan 2026-04-22 RIL 2026/365

Regionledningskontoret

Regionstyrelsen och ndmnden for folkhélsa och
sjukvérd

Granskning av arbetet mot korruption
och oegentligheter samt uppfdljning av
arbetet mot valfardsbedragerier

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e godkinner tjansteskrivelsen som svar pa revisorernas granskningsrapport

Néamnden for folkhédlsa och sjukvard
e godkénner tjdnsteskrivelsen som svar pa revisorernas granskningsrapport

Sammanfattning

Region Jonkopings ldns externa revisorer har av Region Jonkopings Léns
revisorer fatt 1 uppdrag att granska arbetet mot korruption och oegentligheter,
samt att f6lja upp en tidigare granskning avseende arbetet mot vélfardbedragerier
frédn 2023.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen och ndmnden
for folkhilsa och sjukvard har sdkerstillt en tillricklig styrning och intern kontroll
for att forebygga, uppticka och hantera korruption och oegentligheter, samt hur
rekommendationerna fran den tidigare granskningen avseende arbetet mot
valfardsbedragerier horsammats.

Revisionens samlade beddmning dr att regionstyrelsen och nimnden for folkhalsa
och sjukvard i allt véisentligt har sékerstéllt en tillricklig styrning och intern
kontroll for att forebygga, upptiacka och hantera korruption och oegentligheter
samt att regionen i allt vésentligt vidtagit atgérder med anledning av
rekommendationer fran tidigare granskning Samtidigt identifieras
forbattringspotential inom vissa delar av omrédet, bland annat avseende
kontrollmilj6, utbildningsinsatser och samlad uppfoljning.

Arendebeskrivning

Regionrevisionen har ombett regionstyrelsen och nimnden f6r folkhilsa och
sjukvérd att svara pa vilka atgérder som kommer att vidtas till f6ljd av
granskningens resultat och revisorernas rekommendationer.

Nedan redovisas regionens atgiarder och planerade insatser utifrdn respektive
rekommendation.

Sida 150 av 307



B Region TJANSTESKRIVELSE 2(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/365

1. Tydliggora risken for korruption och oegentligheter i fler styrande
dokument, exempelvis i instruktionen for visselblisarfunktionen

Region Jonkopings l4n har redan ett flertal styrande dokument inom omrédet,
déribland riktlinje for intern kontroll som tydliggor att den interna kontrollen ska
vara tillricklig for att forebygga fel och oegentligheter 1 verksamheten.
Utgéngspunkten for intern kontrollarbetet ar att en riskanalys genomfors arligen
for varje styrelse/ndmnd/bolag. Inom Region Jonkopings lan genomfors
riskanalysen i systemstddet Stratsys pa ett enhetligt sétt for hela verksamheten.
Riskanalysen dr uppbyggd utifrén ett antal omrdden dér riskidentifiering,
riskvardering och planering av kontroller sker. Ett omrade handlar om
vélfardsbrottslighet och oegentligheter (korruption, mutor och jav) och hér
identifierar och riskbeddmer varje nimnd/verksamhet detta omrade utifran sina
ansvarsomraden. Regionens riktlinje, kontrollplaner, rapporter m.m. géllande
intern kontroll finns beskrivet pa intranétet och pa denna sida finns dven en tydlig
hinvisning till riktlinjen for valfardsbrott.

Region Jonkopings 1én har, sedan den lapril 2026, en riktlinje for
visselblasarfunktionen som dr faststédlld av regiondirektdren. I denna riktlinje finns
beskrivet att visselbldsarfunktionen mojliggor en séker rapportering av
missforhdllanden av allménintresse som uppkommit i ett arbetsrelaterat
sammanhang inom Region Jonkdpings ldns verksambheter. I riktlinjen ges dven
exempel pa vad som kan menas med allvarliga oegentligheter och det finns en
tydlig hinvisning till regionens riktlinje avseende vélfardsbrott.

Darutover har en regiondvergripande arbetsgrupp for vélfardsbrott etablerats med
uppdrag att samordna och utveckla arbetet, inklusive framtagande av rutiner och
stod inom identifierade riskomraden.

2. Stirka dokumentation och uppfoljning av bisysslor samt sikerstilla
att rutiner vid misstanke om korruption och oegentligheter ir tydliga
och kéinda i organisationen

Arbetsgivaren har reviderat riktlinjen for bisysslor, vilken inom kort kommer att
publiceras pa intrandtet. I den uppdaterade riktlinjen har fokus sarskilt lagts pa
dokumentation, uppfdljning och anvindning av systemstod.

I samband med publiceringen kommer information att ges via intranétet.
Checklistan for bedomning av om en bisyssla ér tilldten eller otilldten har
uppdaterats och bygger pa den reviderade riktlinjen. Aven blanketten for beslut
om forbud eller begransning av bisyssla har setts dver. I riktlinjen tydliggors vad
som avses med bisyssla samt de tre kategorier som en anmild bisyssla ska provas
mot. Om en bisyssla bedoms strida mot ndgon av dessa kategorier ska den
forbjudas. Riktlinjen beskriver ocksa hur anmélan ska goras och vilken
beslutsnivd 1 organisationen som ansvarar for att fatta beslut om férbud eller
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B Region TJANSTESKRIVELSE 3(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/365

begrinsning. Det tydliggdrs dven att beslut om begransning eller forbud ska
diarieforas.

Som systemstdd for anmilan och bedomning anviands Larande- och
kompetensportalen (LOK), dar medarbetare registrerar sina bisysslor. For
rapportering och uppfoljning anvénds Diverportalen.

Uppf6ljning av bisysslor ska ske arligen i samband med medarbetarsamtal. Da
foljer chef upp medarbetarens engagemang utanfor arbetet och bedomer om
bisysslan fortsatt dr forenlig med verksamhetens behov och krav. Vid férdndrade
forutsattningar kan tidigare beslut omprovas.

Som ndmns ovan sd har regionen en faststilld riktlinje for visselblasarfunktionen
som beskriver hela processen fran anmélan, utredning och beslut samt att det vid
behov kan goras en polisanmélan. En visselbldsaranmélan kan goras via ett
anmilningsformuldr, via e-post, via telefon eller via personligt besok. Pa
intranitet finns d4ven information om hur man kan rapportera till externa
rapporteringskanalser. Det planeras dven att med stdd fran Kommunikations-
avdelningen ta fram ett informationsmaterial gillande visselblasarfunktionen som
kan anvdndas som APT-material ute i regionens alla verksamheter for att
sékerstélla kunskap om och 6ka kdnnedomen om visselblasarfunktionen i hela
organisationen.

3. Saikerstilla att utbildningsinsatser avseende korruption och
oegentligheter genomfors regelbundet och omfattar sivil chefer som
medarbetare

Utover befintliga introduktions- och chefsutbildningar har arbetsgruppen for
vilfardsbrott ett uttalat uppdrag att identifiera utbildningsbehov och samordna
kunskapshdjande insatser. Som en del i1 detta arbete pdgar framtagande av ett
informationsmaterial som ska anvindas vid arbetsplatstraffar (APT) for samtliga
medarbetare, i syfte att 6ka kunskapen om vélfardsbrott, risker och hur dessa kan
forebyggas.

4. Stirka uppfoljningen av arbetet mot korruption och oegentligheter
genom en mer samlad, strukturerad och dterkommande rapportering
och utvirdering

Det finns idag etablerade former for uppf6ljning genom intern kontroll, dir arbetet
systematiskt f6ljs upp via internkontrollplaner, delarsrapporter och

arsredovisning. Arbetsgruppen for valfardsbrott utgér en funktion for analys,
samordning och sammanstéllning av arbetet inom omréadet och ska regelbundet
aterrapportera till savél regionledningen som till regionstyrelsen.
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B Region TJANSTESKRIVELSE 4(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/365

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

e Meddelande om beviljat anstand

e Rapport: Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter samt
uppfoljning av arbetet mot vilfardsbedrigerier

e Missiv: Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter samt
uppfoljning av arbetet mot vilfardsbedrigerier

Beslutet skickas till
Regionrevisionen

Regionfullméktige

Regionledningskontoret Kansli
Regionledningskontoret HR
Regionledningskontoret Ekonomi
Regionledningskontoret Folkhélsa och sjukvard

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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From:
Sent:
To:
Subject:

"Strand Lena" <lena.strand@rjl.se>

2026-05-20 11:03:23

"Bijelic Eriksson Nathalie" <nathalie.bijelic.eriksson@rijl.se>
SV: Begdran om anstand granskning

Det dr OK att inkomma med svar i augusti.

Med vanlig halsning

Lena Strand
Namndsekreterare
070-320 11 45
lena.strand@rijl.se

Omrade Kansli
Regionledningskontoret
Box 1024

551 11 Jénkdping

www.rjl.se

ol RegiOn
@F Jonkopings lan

Fran: Bijelic Eriksson Nathalie <nathalie.bijelic.eriksson@rjl.se>

Skickat: den 20 maj 2026 10:55

Till: Jidah Nenus <nenus.jidah@rjl.se>
Kopia: Strand Lena <lena.strand@rijl.se>
Amne: SV: Begdran om anstand granskning

Hej,

Med anledning av en miss i arendeprocessen behover vi tyvarr be om mojlighet att inkomma med
regionstyrelsens svar pa nedan granskning nagot senare an tidigare beviljat. Vi 6nskar fa mojlighet att
inkomma med svar pa granskningen den 11 augusti.

Ber om ursakt for detta och hoppas att detta gar att tillgodose.

Med Vanliga Halsningar

Nathalie Bijelic Eriksson

Sektionschef Diarium och néamndadministration

073-0875640

nathalie.bijelic.eriksson@rjl.se
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Omrade Kansli
Regionledningskontoret
Region J6nkopings lan
www.rjl.se

Information och e-tjanster for

din hélsa och vard
www.1177.se/Jonkopings-lan

Region
Joénkdpings lan

Fran: Jidah Nenus <nenus.jidah@rjl.se>

Skickat: den 2 februari 2026 17:34

Till: Bijelic Eriksson Nathalie <nathalie.bijelic.eriksson@rijl.se>
Kopia: Strand Lena <lena.strand@rjl.se>

Amne: SV: Begidran om anstand granskning

Hej.
Det gar bra att inkomma med svar vid det datum ni anger.

1/

Nenus Jidah

Revisionschef

Certifierad kommunal revisor (SKYREV)
Certified Information Systems Auditor (CISA)
073-056 53 81

nenus.jidah@rijl.se

Revisionskontoret
Region Jonkopings lan
www.rjl.se

Region
Jénképings 1an

Fran: Bijelic Eriksson Nathalie <nathalie.bijelic.eriksson@rjl.se>
Skickat: den 2 februari 2026 14:29

Till: Regionrevisionen <regionrevisionen@rjl.se>

Kopia: Jidah Nenus <nenus.jidah@rjl.se>

Amne: Begiran om anstand granskning

Hej,
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Region Jonkopings 1an har mottagit nedan granskning och 6nskar pa grund av faststallt
sammantradesdatum for Regionstyrelsen fa anstand att inkomma med svar senast den 3 juni 2026.

Tacksam for er aterkoppling om detta ar moijligt.

e RIL2026/365 Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter samt uppféljning av
arbetet mot vilfardsbedrégerier (RJLR 2025/16)

Med Vanliga Halsningar

Nathalie Bijelic Eriksson

Sektionschef Diarium och ndmndadministration
073-0875640

nathalie.bijelic.eriksson@rijl.se

Omrade Kansli
Regionledningskontoret
Region Jonkopings lan
www.rjl.se

Information och e-tjdnster for

din hélsa och vard

www.1177.se/Jonkopings-lan

Region
Joénkdpings lan
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From: "Bijelic Eriksson Nathalie"

Sent: 2026-05-20 10:55:13

To: "Jidah Nenus" <nenus.jidah@rjl.se>
Cc: "Strand Lena" <lena.strand@rjl.se>

Subject: SV: Begdran om anstand granskning
Hej,

Med anledning av en miss i drendeprocessen behover vi tyvarr be om moéjlighet att inkomma med
regionstyrelsens svar pa nedan granskning nagot senare an tidigare beviljat. Vi 6nskar fa maojlighet att
inkomma med svar pa granskningen den 11 augusti.

Ber om ursakt for detta och hoppas att detta gar att tillgodose.

Med Vanliga Halsningar

Nathalie Bijelic Eriksson

Sektionschef Diarium och ndmndadministration
073-0875640

nathalie.bijelic.eriksson@rijl.se

Omrade Kansli
Regionledningskontoret
Region Jonkopings lan
www.rjl.se

Information och e-tjanster for

din hélsa och vard
www.1177.se/Jonkopings-lan

Region
Jonkdpings lan

Fran: Jidah Nenus <nenus.jidah@rijl.se>

Skickat: den 2 februari 2026 17:34

Till: Bijelic Eriksson Nathalie <nathalie.bijelic.eriksson@rjl.se>
Kopia: Strand Lena <lena.strand@rijl.se>

Amne: SV: Begdran om anstand granskning

Hej.

Det gar bra att inkomma med svar vid det datum ni anger.

//
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Nenus Jidah

Revisionschef

Certifierad kommunal revisor (SKYREV)
Certified Information Systems Auditor (CISA)
073-056 53 81

nenus.jidah@rjl.se

Revisionskontoret
Region Jonkopings lan
www.rjl.se

Region
Jonkdpings 1an

Fran: Bijelic Eriksson Nathalie <nathalie.bijelic.eriksson@rjl.se>
Skickat: den 2 februari 2026 14:29

Till: Regionrevisionen <regionrevisionen@rjl.se>

Kopia: Jidah Nenus <nenus.jidah@rijl.se>

Amne: Begiran om anstand granskning

Hej,

Region Jonkopings lan har mottagit nedan granskning och onskar pa grund av faststallt
sammantradesdatum for Regionstyrelsen fa anstand att inkomma med svar senast den 3 juni 2026.

Tacksam for er aterkoppling om detta dr moijligt.

e RIJL2026/365 Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter samt uppféljning av
arbetet mot vélfardsbedragerier (RJLR 2025/16)

Med Vanliga Halsningar

Nathalie Bijelic Eriksson

Sektionschef Diarium och néamndadministration
073-0875640

nathalie.bijelic.eriksson@rjl.se

Omrade Kansli
Regionledningskontoret
Region Jonkopings lan
www.rjl.se

Information och e-tjanster for

din hélsa och vard
www.1177.se/Jonkopings-lan
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From: "Jidah Nenus" <nenus.jidah@rjl.se>

Sent: 2026-02-02 17:34:22

To: "Bijelic Eriksson Nathalie" <nathalie.bijelic.eriksson@rijl.se>
Cc: "Strand Lena" <lena.strand@rjl.se>

Subject: SV: Begdran om anstand granskning

Hej.

Det gar bra att inkomma med svar vid det datum ni anger.

/1

Nenus Jidah

Revisionschef

Certifierad kommunal revisor (SKYREV)
Certified Information Systems Auditor (CISA)
073-056 53 81

nenus.jidah@rijl.se

Revisionskontoret
Region Jonkopings lan
www.rjl.se

Region
Jankopings lan

Fran: Bijelic Eriksson Nathalie <nathalie.bijelic.eriksson@rjl.se>
Skickat: den 2 februari 2026 14:29

Till: Regionrevisionen <regionrevisionen@rjl.se>

Kopia: Jidah Nenus <nenus.jidah@rijl.se>

Amne: Begiran om anstand granskning

Hej,

Region Jonkopings lan har mottagit nedan granskning och onskar pa grund av faststallt
sammantradesdatum for Regionstyrelsen fa anstand att inkomma med svar senast den 3 juni 2026.

Tacksam for er aterkoppling om detta ar mojligt.

e RJL2026/365 Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter samt uppféljning av
arbetet mot valfardsbedragerier (RJLR 2025/16)

Med Vanliga Halsningar
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Nathalie Bijelic Eriksson

Sektionschef Diarium och namndadministration
073-0875640

nathalie.bijelic.eriksson@rijl.se

Omrade Kansli
Regionledningskontoret
Region Jonkopings lan
www.rjl.se

Information och e-tjanster for

din halsa och vard
www.1177.se/Jonkopings-lan

Region
Jénkopings 1an
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Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter samt uppféljning av arbetet mot valfardsbedragerier| Azets

Granskning av arbetet mot korruption

och oegentligheter samt uppfoljning
av arbetet mot valfardsbedragerier

Rapport

Region Jonkopings lan

2026-01-19
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Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter samt uppféljning av arbetet mot valfardsbedragerier| Azets

2 SAMMANFATTNING

Azets har av Region Jonkopings ldns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska arbetet mot
korruption och oegentligheter, samt folja upp en tidigare granskning avseende arbetet mot
valfardsbedragerier fran 2023. Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och ndamnden fér folkhalsa och
sjukvard har sakerstallt en tillracklig styrning och intern kontroll for att forebygga, upptacka och
hantera korruption och oegentligheter, samt hur rekommendationerna fran den tidigare
granskningen avseende arbetet mot valfardsbedragerier horsammats.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen och ndmnden for
folkhalsa och sjukvard i allt vasentligt sakerstallt en tillracklig styrning och intern kontroll for att
forebygga, upptacka och hantera korruption och oegentligheter samt att regionen i allt vasentligt
vidtagit atgarder med anledning av rekommendationer fran tidigare granskning.

Beddmningen baseras pa att det i allt vasentligt finns andamalsenliga styrdokument och riktlinjer for
att motverka korruption och oegentligheter. Regionen har flera styrande dokument och riktlinjer pa
plats samtidigt som regionstyrelsen och namnden i allt vasentligt har identifierat risker for
korruption och oegentligheter inom sina respektive omraden. Vidare beddémer vi att arbetssattet
inom omradet praglas av systematik och kontinuerlig kontroll.

Vi bedomer daremot att regionen endast delvis har en god kontrollmiljé avseende risken for
korruption och oegentligheter. Bedomningen baseras pa att dokumentation och uppféljning av
bisysslor inte finns pa plats samt att det saknas tydliga och kommunicerade rutiner for att hantera
misstanke om korruption och oegentligheter.

Vad géller de kontinuerliga utbildningsinsatserna for att starka kunskap och medvetenhet om risker
samt forebyggande atgarder gor vi bedomningen att regionen endast i begransad omfattning har
detta etablerat. Regionen erbjuder utbildningar men insatserna behover forstarkas och erbjudas
regelbundet for bade chefer och medarbetare.

Var beddomning av uppfdljning av arbetet mot korruption och oegentligheter &r att det i allt
vasentligt ar etablerat. Rekommendationen ar att forstarka ytterligare genom att regelbundet folja
upp hela omradet gallande korruption och oegentligheter och de insatser som gors.

Slutligen beddémer vi att atgarder i allt vasentligt har vidtagits utifran de rekommendationer som
lamnats i den tidigare granskningen av arbetet mot valfardsbedragerier fran 2023, men att vissa
insatser kravs for att sakerstalla en tillracklig andamalsenlig styrning och en tillrdcklig intern kontroll
avseende arbetet mot vélfardsbedragerier.

Nedan féljer en redovisning av vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga:
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Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter samt uppfoljning av arbetet mot valfardsbedragerier| Azets

Revisionsfraga

Finns det andamalsenliga
styrdokument och riktlinjer for att
motverka korruption och
oegentligheter?

Har styrelsen och ndmnden
identifierat risker fér korruption
och oegentligheter inom sina
respektive ansvarsomraden?

Har en god kontrollmilj¢ avseende
risken for korruption och
oegentligheter sakerstallts?

Genomfors det kontinuerliga
utbildningsinsatser for att 6ka
kunskap och insikt om risker och
forebyggande insatser?

Foljs arbetet mot korruption och
oegentligheter upp?

Beddmning

| allt vasentligt

| allt vasentligt

Endast delvis

Endast delvis

| allt vasentligt

Rekommendation

Strédva efter att lyfta risken for
korruption och oegentligheter i
fler dokument, exempelvis i
riktlinjen for intern kontroll och
instruktionen for
visselblasarfunktion.

Tillse att starka dokumentation
och uppfoljning av bisysslor samt
tydliggdra rutiner vid misstanke
om korruption och oegentligheter.

Sakerstall att chefsutbildningar
inkluderar moment om korruption
och oegentligheter samt att
obligatoriska arliga utbildningar
erbjuds for samtliga medarbetare
for att uppratthalla vaksamhet och
ett aktivt forebyggande arbete.

Strédva efter regelbundna
uppféljningstillfallen som omfattar
hela omradet kring korruption och
oegentligheter.

Har atgarder vidtagits utifran de rekommendationer som lamnades till regionstyrelsen i den tidigare
granskningen av arbetet mot valfardsbedragerier fran 2023?

e Bereda forslag till
nuvarande
regionfullmaktige for att
anta program for
uppfoljning av privata
utforare

e  Sakerstdlla att
overgripande
styrdokument tydliggor
regionens
forhallningssatt till risker
for valfardsbedragerier

e  Sakerstalla att analyser
av risken for
valfardsbedragerier
aterkommande
genomfors och att dessa
ligger till grund for
utformande av relevanta
kontrollaktiviteter

Page 4 of 18
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Tillse att rutiner
upprattas for att
kontrollera
avtalsefterlevnad utifran
risk for oegentligheter,
samt att tillse att
avtalsuppfoljning sker
enligt rutiner

| allt vasentligt

Skapa processer for
hantering av misstankta Endast delvis
valfardsbedragerier

Tillse utbildning
avseende problematik
kopplat till
valfardsbedragerier

Endast delvis

Stark dokumentation och
uppfdljning av bisysslor samt
tydliggdra rutiner vid misstanke
om korruption och oegentligheter.

Sakerstall att chefsutbildningar
inkluderar moment om korruption
och oegentligheter samt att
obligatoriska arliga utbildningar
erbjuds for samtliga medarbetare
for att uppratthalla vaksamhet och
ett aktivt forebyggande arbete.

Har atgarder vidtagits utifran de rekommendationer som lamnades till ndmnden for folkhalsa och sjukvard i

den tidigare granskningen av arbetet mot valfardsbedragerier fran 20237

Page 5 of 18
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3 BAKGRUND

Azets har av Region Jonkopings ldns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska arbetet mot
korruption och oegentligheter, samt folja upp en tidigare granskning avseende arbetet mot
valfardsbedragerier fran 2023. Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2025.

Risker for korruption och andra oegentligheter finns alltid narvarande i den kommunala
verksamheten. Oegentligheter ar ett samlingsbegrepp for hela gruppen av oénskade
beteenden/handlingssdtt med konsekvenser for organisationens anseende och/eller verksamhet.
Korruption innebar ett otillborligt utnyttjande av den offentliga positionen for att uppna privata
fordelar. Under de senaste aren har bland annat Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Brottsforebyggande radet uppmarksammat valfardsbrott mot offentlig sektor, det vill sdga att en
extern aktor otillborligen utnyttjar kommunala valfardssystem fér egen vinning?. Faktorer som
framhalls vara bidragande till detta ar digitaliseringen av valfarden, 6kad rorlighet av arbetskraft och
ett 6kat inslag av privata utférare i valfardssystemen.

Regionens revisorer genomférde inom ramen for revisionsaret 2023 en granskning av arbetet mot
valfardsbedragerier inom regionstyrelsen samt namnden for folkhélsa och sjukvard, vilket
resulterade i ett antal rekommendationer till berérda namnder. | regionstyrelsens och namnden for
folkhilsa och sjukvards svar pa granskningen? redovisades ett antal tidsatta &tgdrder som avsags
genomfdras under ar 2024. Flera av de rekommendationer som lamnades vid den tidigare
granskningen, samt de atgarder som pekats ut av regionstyrelsen och ndmnden for folkhalsa och
sjukvard, beror arbete mot korruption och oegentligheter, vilket &r ett perspektiv av
valfardsbedragerier. En nyckel till ett framgangsrikt arbete for att férebygga korruption och
oegentligheter ar att det finns en uttalad organisationskultur i fragan som framjar att alla
medarbetare forebygger, upptédcker och hanterar incidenter, enligt SKR.

Med anledning av ovanstaende drar regionens revisorer i sin riskanalys slutsatsen att
rekommendationerna fran den tidigare granskningen bor foljas upp, samt att en férdjupad
granskning avseende det forebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter bér genomféras
under ar 2025.

3.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och namnden fér folkhalsa och
sjukvard har sdkerstallt en tillracklig styrning och intern kontroll for att forebygga, upptéacka och
hantera korruption och oegentligheter, samt hur rekommendationerna fran den tidigare
granskningen avseende arbetet mot valfardsbedragerier h6rsammats.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Finns det dndamalsenliga styrdokument och riktlinjer fér att motverka korruption och
oegentligheter?
e Har styrelsen och namnden identifierat risker for korruption och oegentligheter inom sina
respektive ansvarsomraden?
0 Har en god kontrollmiljo avseende risken for korruption och oegentligheter
sakerstallts?

11 denna granskning likstélls begreppen vilfardsbrott och vilfardsbedrigerier
2 protokoll regionstyrelsens arbetsutskott, daterat 2024-03-19
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0 Har av regionen identifierade risker resulterat i specifika kontrollmoment?

0 Finns det rutiner for hantering av jav och bisysslor?

0 Finns det rutiner for att hantera misstankar om korruption och oegentligheter?
Genomfors det kontinuerliga utbildningsinsatser for att 6ka kunskap och insikt om risker och
forebyggande insatser?

Foljs arbetet mot korruption och oegentligheter upp?

Vidare har granskningen omfattat vilka atgarder som vidtagits utifran de rekommendationer
som lamnades i den tidigare granskningen av arbetet mot valfardsbedragerier fran 2023:

Rekommendationer till regionstyrelsen:
0 Bereda forslag till nuvarande regionfullmaktige for att anta program fér uppfoljning
av privata utférare
0 Sakerstalla att 6vergripande styrdokument tydliggor regionens forhallningssatt till
risker for valfardsbedragerier
0 Sakerstalla att analyser av risken for valfardsbedragerier aterkommande genomfors
och att dessa ligger till grund fér utformande av relevanta kontrollaktiviteter
0 Tillse att rutiner upprattas for att kontrollera avtalsefterlevnad utifran risk for
oegentligheter, samt att tillse att avtalsuppfoljning sker enligt rutiner
0 Skapa processer for hantering av misstankta valfardsbedragerier
0 Tillse utbildning avseende problematik kopplat till valfardsbedragerier
Rekommendation till ndmnden for folkhalsa och sjukvard:
0 Sakerstalla att tydliga kontrollmoment avseende valfardsbedragerier dokumenteras
och formaliseras

3.2 AVGRANSNINGAR

Granskningen av regionstyrelsen har avsett styrelsens éverordnade ansvar for det forebyggande
arbetet mot valfardsbedragerier, korruption och oegentligheter, samt utifran sitt ansvar for omrade
regionfastigheter. Granskningen av namnden for folkhalsa och sjukvard avser néamndens
forebyggande arbetet mot valfardsbedragerier, korruption och oegentligheter. Granskningen syftar
inte till att upptéacka eller utreda brott.

3.3 REVISIONSKRITERIER
Granskningen har utgatt fran foljande revisionskriterier:

Kommunallagen 6 kap. 6 §. Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheterna bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt
samt de bestdmmelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstallande satt.

Lag (2008:206) om underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran
valfardssystemen. Om det finns anledning att anta att en ekonomisk férman eller ett
ekonomiskt stéd har beslutats, betalats ut eller tillgodordknats felaktigt eller med ett for
hogt belopp, ska underrattelse om detta [amnas till den myndighet eller organisation som
har fattat beslutet.

Nationell handlingsplan mot korruption och otilldten paverkan, ska utgora ett stod till den
offentliga forvaltningen och bidra till att arbetet att forebygga och upptacka korruption. Den
lagger fram fem strategier for att ha ett effektivt och strukturerat arbete mot korruption: (i)
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forbattrad kontrollmiljé och tydligare ansvarsforhallanden, (ii) riskanalyser som bidrar till att
skapa riskmedvetna organisationer, (iii) kunskap och etiska férhallningssatt, (iv) rutiner for
hantering av misstankar om korruption samt (v) samverkan och ldran av andras
erfarenheter.

e Kod mot korruption i ndringslivet (Naringslivskoden) fran Institutet Mot Mutor. Koden
uppstaller krav pa foérebyggande antikorruptionsarbete och ger vagledning fér hantering av
formaner och mellanhander.

o Tillampbara interna rutiner och riktlinjer.

3.4 ANSVARIG STYRELSE/NAMND
Granskningen har avsett regionstyrelsen samt namnden for folkhéalsa och sjukvard.

3.5 METOD

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar med féljande
funktioner:

e Regionstyrelsens presidium

e Namnden for folkhalsa och sjukvards presidium
e Ekonomidirektor

e Verksamhetschef omrade inkdp och materialforsorjning
e Verksamhetscontroller internkontroll

e Avtalscontroller privata vardgivare

e Hailso- och sjukvardsstrateg

e Chefsjurist

e Regiondirektor

e  HR-direktor

o Verksamhetschef Regionfastigheter
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4 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

4.1 STYRANDE DOKUMENT

Regionen har flertalet styrande dokument som ar relevanta fér att minska risken fér korruption och
oegentligheter. Vi beskriver de mest relevanta i denna rapport. | regionens budget med
verksamhetsplan 20253 (ger regionfullméaktige ett uppdrag till samtliga namnder att utveckla och
forstarka arbetet for att motverka valfardsbrott.

Regionfullméaktige har dven antagit en policy fér upphandling av varor och tjanster®. Policyn fastslar
att upphandlingsprocessen ska genomféras i enlighet med gallande lagstiftning och regelverk och
darmed bidra till att de mal for verksamhet och ekonomi som fullmaktige beslutat uppnas.

Regionfullmaktige har beslutat om ett program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors
av privata utférare 2025-2026°. Programmet beskriver bland annat ansvar, styrning och uppféljning
av privata utforare. Programmet anger dven hur uppféljningen ska ske, hur allmanhetens insyn ska

tillgodoses samt hur valfardsbrottslighet ska forebyggas och bekdmpas. Gallande vardval faststaller
regionfullmaktige arligen villkoren som en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan.

Regionen har ett antal riktlinjer inom omradet:

e Riktlinje valfardsbrott®, antagen 2025-05-05, beslutat av regiondirektéren
Syftet med riktlinjen ar att sdkerstalla att de skattemedel som finansierar regionens
verksamhet gar till det de ar avsedda for. | forlangningen syftar riktlinjen till att tilliten till
valfardssystemen inte ska undergravas. Riktlinjen definierar att samtliga verksamheter
ansvarar for att ta fram verksamhetsspecifika processer, rutiner och dokumentation i syfte
att forebygga, forhindra och agera mot valfardsbrottslighet. Verksamheterna ansvarar dven
for att tillse att kunskapshojande insatser om arbete mot valfardsbrottslighet i alla dess
former erbjuds personalen.

e Riktlinje bisyssla’, uppdaterad 2025-10-01
Riktlinjen hanterar 3 olika typer av bisysslor: fortroendeskadlig bisyssla, arbetshindrande
bisyssla och konkurrerande bisyssla. Vidare beskrivs att det ska finnas en 6ppenhet mellan
chef och medarbetare kring bisysslor och de medarbetare som har bisyssla ska anméla detta
och efterfraga regionens stéllningstagande. Narmaste chef ansvarar for att ha kinnedom om
samtliga bisysslor inom enheten. Riktlinjen beskriver att bisyssla ska omprdvas arligen och
beslut om férbud av bisyssla ska diarieféras. Vidare beskriver riktlinjen beslutsordning. Vid
hantering av bisyssla finns stdddokument "Vagledning infor beslut om tillatna och otillatna
bisysslor”.

e Riktlinje intern kontroll®, uppdaterad 2025-09-22, beslutad av regiondirektéren
Riktlinjen syftar till att systematisera arbetet med intern kontroll samt beskriva hur Region
Jonkopings lan ska arbeta for att uppratthalla en tillracklig intern kontroll. | riktlinjen beskrivs
ansvar, framtagande, genomférande och uppféljningen. Riktlinjen beskriver att i varje
internkontrollplan ska ett av kontrollmomenten avse uppfoljning av tidigare genomférda

3RJL2024/11
4RJL2016/2881

5RJL 2025/2854

5 dokumentid: 342980
7 dokumentid: 151479
8 dokumentid: 251114
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kontrollmoment. Detta syftar till att kontrollera om foreslagna atgarder fatt onskad effekt.
Uppfoéljning ska ske tva ar efter genomférandet av kontrollmomentet.

Utover styrande dokument finns en arbetsgrupp med uppdrag att stédja och samordna arbetet inom
regionen for att sdkerstalla ett effektivt och langsiktigt forebyggande arbete mot valfardsbrott.
Arbetsgruppen ska dven framja kunskapshojande insatser, intern och extern samverkan, samt aktiv
omvarldsbevakning. Gruppen ar utsedd av regiondirektéren och bemannas av representanter fran
olika verksamheter och besitter kompetens inom inkép, fastighetsfragor, HR, ekonomi, IT, Folkhalsa
och sjukvards, regional utveckling, juridik, internkontroll och sdkerhet. Arbetsgruppens
uppdragsbeskrivning ar daterad 2025-07-14 och ska, enligt uppdragsbeskrivningen, rapportera
regelbundet till regionledningsstaben. Av de underlag vi tagit del av har ingen avrapportering agt
rum an.

Regionen har dven en visselblasarfunktion som ar till for situationer dar det finns misstanke om
allvarliga oegentligheter, missforhallanden eller dar det finns ett allmanintresse av att informationen
kommer fram och hanteras. Pa regionens intranat finns en instruktion som beskriver i vilka
situationer visselblasarfunktionen ska anvandas, hur man anmaler nagot och processen darefter.

Regionen har vidare ett attestreglemente® som reglerar att kontroll ska genomféras innan attest
sker, vilket innefattar granskning mot beslut, budget, direktiv, bestéllning och leverans. Reglementet
anger vidare att attest inte far utféras av den person som sjalv 4r mottagare av betalningen eller pa
annat satt kan anses javig.

Inom regionfastigheter finns, utéver ovan namnda dokument som ar aktuella for alla verksamheter,
ytterligare ett styrande dokument: Riktlinjer/etiska regler for leverantérskontakter (reviderad 2019-
06-14). Riktlinjen omfattar regionfastigheters chefer och medarbetare och syftar till att minimera
risken for korruption.

4.1.1 Bedbmning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns dndamalsenliga styrdokument
och riktlinjer for att motverka korruption och oegentligheter.

Utifran vara iakttagelser gor vi bedomningen att styrande dokument finns etablerade och att
regionen har vidtagit atgarder for att starka arbetet mot valfardsbrott. Samtidigt konstateras att
riskerna for korruption och oegentligheter med fordel bor framhévas i fler styrdokument, sasom
exempelvis instruktionen for visselblasarfunktionen.

4.2 ARBETSSATT FOR ATT IDENTIFIERA RISKER FOR KORRUPTION OCH OEGENTLIGHETER
Regionstyrelsen har fér 2025 genomfort en riskanalys och darefter utarbetat en internkontrollplan®,
| intervjuer framkommer att det finns tydliga fasta riskomraden som ska utvarderas for alla
namnder: verksamhetsspecifika, ekonomi, valfardsbrottslighet, informationssakerhet/dataskydd/IT,
inkdp och upphandling, beroenden till andra parter och administration. | intervjuer framkommer
dven att det inom regionstyrelsens ansvarsomraden infér 2025 identifierades 6ver 100 risker. Bland

91J2013/426
1010 Dnr 2024/4313
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dessa finns ett antal risker inom korruption och oegentligheter, varav risker med hoga varden
(sannolikhet multiplicerat med konsekvens) aterfinns i den slutgiltiga internkontrollplanen:

o Ekonomi: Risk for otillrdcklig kontroll vid attestering av fakturor. Riskvarde 9.

e Ekonomi: Risk for brister i hantering och underlag avseende fakturor géllande
representation, kurser- och konferenser och liknande. Riskvarde 6.

e Personal- och kompetensforsorjning: Risk for brister/felaktig hantering av
belastningsregister och legitimation vid anstallning for berérda yrkeskategorier. Riskvarde 9.

| regionstyrelsens internkontrollplan fér 2025 beskrivs foljande kontrollmoment som berdr
granskningsomradet:

NS Kontrollmoment Vad kontrolleras och hur kontrolleras det? BEIONGS

varde verksamhetsomraden

Kontrollmomentet avser fakturor gallande
bemanningsforetag och liknande tjanster
och avser kontroll av foljsamhet till
gadllande attestreglemente. Kontroll av att
fakturan och tillhérande féljesedlar,

Kontrollmomentet &r
regionodvergripande och
omfattar berérda

Kontroll av féljsamhet till
9 gallande

attestreglemente o -0 verksamhetsomraden.
specifikationer m.m. mojliggor den kontroll
som beskrivs i gallande attestreglemente.
Ett urval av fakturor kommer att granskas.
Kontroll av féljsamhet till interna
styrdokument, Skatteverkets vagledning
Kontroll av fakturor och liknande kommer att utforas for ett Kontrollmomentet ar
6 avseende urval av fakturor géllande representation, regionovergripande och
representation, kurser, kurser, konferenser och gavor. Det omfattar samtliga
konferenser och gavor. kommer aven att ske en kartlaggning av verksamhetsomraden.
omfattningen av denna typ av kostnader
per verksamhetsomrade.
. ) Uppfoljning och kontroll av efterlevnad
Rutin och arbetssatt pproyning e .
avseende lagstiftning och interna Kontrollmomentet
avseende kontroll av .
9 . . styrdokument avseende kontroll av omfattar berérda
belastningsregister och . ) e .
belastningsregister och legitimation verksamhetsomraden.

legitimation. .
g avseende berorda yrkeskategorier.

Utover ovanstdende beskrivs dven uppfoljningen av de kontrollmoment som genomfordes 2023,
vilka kan ha viss beroring pa granskningsomradet:

e Betalkort/Foretagskort

e Hantering av pool- och verksamhetsbilar

e Kamerabevakning

o Informationssdkerhet, behorighetstilldelning

e Verksamhetskritiska dokument

e Foljsamhet till arbetstidsmodeller/lokala och centrala avtal

| riskanalysen fanns dven ett antal risker inom omradet som inte varderades tillrdckligt hogt for att
tas med i internkontrollplanen.

Page 11 of 18

Sida 172 av 307



Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter samt uppféljning av arbetet mot valfardsbedragerier| Azets

Namnden for Folkhalsa och sjukvard har for 2025 genomfort en riskanalys och darefter utarbetat en
internkontrollplant’. | riskanalysen framkom 55 risker dar flera risker handlat om oegentligheter och
fatt riskvarde hogre én 9. | internkontrollplanen fér 2025 aterfinns inga risker som relaterar till
korruption eller oegentligheter. Anledningen till att de inte kom med beskrivs i riskanalysen. De
framsta orsakerna som beskrivs i dokumentet &r att ansvaret ligger pa regionstyrelsen eller att
kontroll sker enligt rutiner inom vardval. En risk, bluffsamtal till invanare, har identifierats som hog
risk (riskvarde 9) men har inte lyfts med till internkontrollplanen. Orsaken anges vara att det ar ett
svart kontrollmoment.

Inom avtalsuppféljning finns en rutin fér spendanalys®? (beslutad av inkdpschef). Syftet med rutinen
ar att sakerstalla att avtalstroheten inom regionen uppratthalls samt att avvikelser fran befintliga
avtal identifieras, hanteras och atgardas pa ett strukturerat satt.

Pa regionens webbplats beskrivs uppféljning av vardval. En viktig del i regionens uppféljning av
utforare, inom vardvalet, &r den arliga dialogen om mal, resultat och utveckling. Regionen genomfor
arligen uppfoljning av samtliga verksamheter inom vardvalet. Uppfdljningen genomfors under varen
och géller da féregdende verksamhetsar. Vid de arliga uppfoljningsdialogerna bedémer regionen
vardcentralernas uppfyllande av avtalet genom granskning av uppgifter hdmtade ur IT-system och av
vardcentralernas inlamnade uppgifter. | intervjuer beskrivs arbetet inom regionfastigheter for att
identifiera risker. Beskrivningen ger dven bilden av att det &r ett omrade dar det historiskt funnits
korruption och vilfardsbrott vilket foranlett olika insatser. Det framkommer att verksamheterna gor
egna kontroller av leverantorer under avtalstiden samt att det i vissa projekt finns en transparens
genom 6ppen bokforing. Vidare beskrivs att regionfastigheter dven gor egna stickprovskontroller av
fakturor i projekten. | regionstyrelsens riskanalys uppkom tva risker kopplade till regionfastigheter.
Enligt dokumentationen finns det en risk med hogt riskvarde, otillracklig kontroll vid attestering av
fakturor, som beror regionfastigheter. Det namns specifikt att det tidigare fanns mojlighet fér inhyrd
personal att attestera fakturor hos regionfastigheter men att det inte langre ar mojligt.

4.2.1 Beddbmning

Var bedémning &r att det i allt vasentligt finns etablerade arbetssatt for att
identifiera risker for korruption och oegentligheter.

Var bedomning baseras pa dokumentation och beskrivningar av arbetet med intern kontroll.
Regionen har val utvecklade arbetssatt for att identifiera risker for korruption och oegentligheter.
Rutinerna ar tydliga och integrerade i den ordinarie verksamhetsstyrningen, vilket skapar goda
forutsattningar for tidig upptackt och hantering av risker. Arbetet praglas av systematik och
kontinuerlig uppféljning.

4.3 KONTROLLMILIO AVSEENDE RISKEN FOR KORRUPTION OCH OEGENTLIGHETER

Som tidigare ndmnts har regionen en rutin for hantering av bisysslor (se ovan: Styrande dokument).
Framst handlar rutinen om att ansvarig chef ska féra en dialog infér anstéllning samt goéra en arlig
Oversyn inom sin enhet. Enligt rutinen ska fragan om bisyssla vara en naturlig del av
medarbetarsamtalet. Medarbetare ansvarar for att anmala sina eventuella bisysslor. Rutinen

1 Dnr2025/31
12 dokumentid: 361850
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beskriver daven beslutsordningen enligt féljande: Regiondirektor fattar beslut om tillatande eller
forbud av bisyssla avseende direktorer for verksamhetsomradena. Direktor for verksamhetsomradet
fattar beslut om tilldtande eller forbud av bisyssla avseende verksamhetschefer och ledningsstaben.
Verksamhetschef fattar beslut om tilldtande eller férbud av bisyssla for chefer och medarbetare
inom respektive klinik/enhet. Vid oklara eller prejudicerande fall ska samrad fore beslut ske med HR-
direktor.

| intervjuerna framkommer det att det upplevs som en utmaning att ha kontroll pa bisysslor, dven
om chefer efterfragar information om bisyssla finns det ingen majlighet att kontrollera och inte
heller alltid félja upp att dialogen skett. Respondenterna berdttar att det har lett till att regionen
regelbundet haft bisyssla som kontrollmoment i internkontrollplanen tidigare ar. Det gors inga
systematiska kontroller mot offentliga register och i intervjuerna framgar det att det finns tillfallen
dar behovet av kontroller identifierats.

| intervjuer uppges det dven att vid misstanke om jév hanteras det enligt brottsbalken®®. Nya
ledamaoter far information om hur det fungerar, nar de ska anmala jav samt hur de gar till viaga
(regionen har en blankett for anmaélan av jav). Vi har inte tagit del av ndgon dokumentation inom
omradet. Inom upphandlingsomradet finns en rutin fér sekretess och jav!* (beslutad av inkdpschef).
Rutinen beskriver att i upphandlingsprocessen ska ansvarig upphandlare informera expertgruppen
om vilka regler som galler for sekretess, muta, jav och andra oegentligheter. Rutinen beskriver dven
att det finns en blankett for att anmala i handelse av risk for att anbudssekretessen bryts eller i
javsituation.

| intervjuer framgar det att hdandelser av karaktaren korruption eller oegentligheter hanteras via
visselblasarfunktionen dar intervjupersonerna beskriver att det finns tydliga rutiner. Vi har inte tagit
del av dessa rutiner i granskningen. Vidare beskrivs det att visselblasarfunktionen ar en véletablerad
kanal inom regionen. | intervjuerna beskrivs dven att medarbetare ocksa har mojlighet att ga via chef
eller chefs chef for att anmala misstanke. Vi har inte tagit del av ndgon dokumentation som

beskriver rutiner for polisanmalan.

Vidare saknas det, i den dokumentation vi mottagit, tydliga rutiner som klargor hur misstankar om
korruption och oegentligheter ska hanteras.

431 Bedbmning

Var bedémning ar att det endast delvis finns en
kontrollmiljé avseende risken foér korruption och oegentligheter.

| regionen finns en systematik kring bisysslor som beskrivs hanteras via arliga medarbetarsamtal. Vi
beddémer dock att regionen behdver starka sitt arbete med att dokumentera och félja upp
medarbetares bisysslor for att minska risken for intressekonflikter Genom att utveckla dessa
riktlinjer och kommunicera dem till medarbetarna skapas battre forutsattningar for transparens och
fortroende. Vi bedémer dven att det saknas tydliga rutiner for hantering av misstanke om korruption
och oegentligheter.

13 SFS 1962:700
14 dokumentid: 298248
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4.4 UTBILDNINGSINSATSER

Intervjuerna visar att regionen tillampar en obligatorisk introduktionsutbildning for nyanstallda dar
risker for valfardsbrott ar en del av innehallet. Vidare framkommer det i intervjuerna att varje chef
har ett ansvar for att sakerstalla att medarbetarna genomfor utbildningen. Genomférandet ska
dessutom dokumenteras och registreras i regionens larande- och kompetensportal.
Intervjupersonerna uppger att regionen, inom ramen for sina chefsprogram, erbjuder viss utbildning
men att det inte tydligt framgar att innehallet dven omfattar valfardsbrottslighet.

Inom ramen for upphandling finns en handbok avsedd for de expertgrupper som deltar i
upphandlingsarbetet. Handboken behandlar fragor om jav och mutor. Vidare finns en faststalld rutin
for sekretess och jav, dar ansvarig upphandlare informerar berdrda parter om gallande regler for
sekretess, mutor, jav samt andra former av oegentligheter. For expertgrupperna tillhandahalls
dessutom ett utbildningspaket som omfattar bland annat risker relaterade till mutor och jav.

| intervjuer beskrivs att regionfastigheter har utbildningar for nyanstallda inom verksamheten.
Utbildningen omfattar dven riktlinjer/etiska regler for leverantérskontakter. Vidare beskrivs i
intervjuerna att man inom regionfastigheter diskuterar riktlinjen pa arbetsplatstraffar arligen.

Arbetsgruppen for att motverka valfardsbrott har etablerats och gruppens uppdrag innefattar dven
utbildningsinsatser. | de underlag vi tagit del av i granskningen framgar inte att nagon
utbildningsinsats dnnu skett.

441 Beddmning

Var bedémning ar att det endast delvis genomfors kontinuerliga utbildningsinsatser
for att 6ka kunskap och insikt om risker och férebyggande insatser.

Vi bedomer att regionen erbjuder viss utbildning kring korruption och oegentligheter, men att
insatserna ar begransade och behéver forstarkas. Utbildning bor omfatta bade chefer och
medarbetare och genomfdras aterkommande, lampligtvis arligen, for att sdkerstélla kontinuerlig
riskmedvetenhet. Sarskilt viktigt ar att chefer far fordjupad kunskap inom omradet. Det &r positivt
att arbetsgruppen for att motverka valfardsbrott har etablerats och att dess uppdrag daven innefattar
utbildningsinsatser, vilket ar ett vardefullt tillskott i det forebyggande arbetet.

4.5 UPPFOLINING

| intervjuer framkommer att uppdragen fran fullmaktige f6ljs upp i delarsrapporter och
arsredovisning. | deldrsrapport 2025:2%° som vi tagit del av beskrivs pdgédende insatser for att
utveckla och férstirka arbetet for att motverka vélfardsbrott dvergripande. Aven
internkontrollplanerna féljs upp. | riktlinjen for intern kontroll framgar att kontrollmoment ska foljas
upp efter 2 ar. Uppfoéljningen under 2025 har rort 4 drenden fran 2023. Resultatet av
uppféljningarna, som redovisas i rapporter, visar att arbetet i vissa fall fungerar bra, medan mani
andra fall foreslar ytterligare atgarder.

Aven visselbl3sarfunktionen féljs upp enligt intervjupersonerna, och rapportering sker till
regionstyrelsens ordférande.

5 RILR 2025/21
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45.1 Bedbmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns uppfdljning av
arbetet mot korruption och oegentligheter.

Vi bedémer att uppféljningen av arbetet mot korruption och oegentligheter framstar som
vilfungerande och sker bade genom uppdrag och via internkontrollarbetet i nAmnderna. Aven inom
avtal och vardval finns strukturer fér kontroll och uppféljning. Daremot saknas sarskilda, fokuserade
uppfoljningstillfallen som omfattar hela omradet korruption och oegentligheter. En mer samlad
uppféljning skulle ge battre dverblick och starka det forebyggande arbetet.

4.6 UPPFOUNING AV FORDJUPAD GRANSKNING AVSEENDE DET FOREBYGGANDE ARBETET MOT
KORRUPTION OCH OEGENTLIGHETER FRAN 2023

46.1 Rekommendationer till regionstyrelsen:
e Bereda forslag till nuvarande regionfullmaktige for att anta program for uppféljning av
privata utférare
Kommentar: Programmet!® antogs av regionfullméaktige 2025-11-11.

e Sikerstalla att 6vergripande styrdokument tydliggor regionens forhallningssatt till risker for
valfardsbedragerier
Kommentar: Regionen har antagit flera styrande dokument som ytterligare tydliggor
regionens arbete inom omradet (se Styrande dokument).

e Sikerstalla att analyser av risken for valfardsbedragerier aterkommande genomfors och att
dessa ligger till grund for utformande av relevanta kontrollaktiviteter.
Kommentar: | riktlinjen for intern kontroll, beslutad av regiondirektéren och giltig fran och
med 2025-09-22, framgar att ndmnderna inom sina omraden ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig for att férebygga fel och oegentligheter i verksamheten.
Intervjupersoner beskriver dven att i riskanalysen ingar valfardsbrott som en kategori att
beddma.

e Tillse att rutiner upprattas for att kontrollera avtalsefterlevnad utifran risk for
oegentligheter, samt att tillse att avtalsuppféljning sker enligt rutiner.
Kommentar: Inkdpschefen har beslutat om en rutin, som galler fran 2025-11-14, fér
spendanalys i syfte att sdkerstalla avtalstrohet uppratthalls samt att avvikelser identifieras,
hanteras och atgardas samt att hantera risk fér oegentligheter. Inom vardval finns tydliga
rutiner for uppféljning beskriven pa regionens hemsida.

e Skapa processer for hantering av misstankta valfardsbedragerier.
Kommentar: Intervjupersoner beskriver att det finns hantering nar regionen far nagon signal
pa misstankta valfardsbedragerier. Visselblasarfunktionen uppges vara den formella vagen

16 RJL 2025/2854
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men att medarbetare uppmanas att prata med chef alternativt chefs chef om nagon
misstanke uppstar.

e Tillse utbildning avseende problematik kopplat till valfardsbedragerier.
Kommentar: Regionen har, enligt intervjuer, utbildningar inom upphandlingsprocesserna. |
intervjuerna framkommer dven att det finns obligatoriska utbildningar for nyanstallda dar
korruption och oegentligheter berdors. Vidare beskriver intervjupersonerna att det dven finns
chefsutbildningar i flera nivder men att det inte ar dokumenterat att de utbildningarna ska
innehalla avsnitt som beror granskningsomradet. | granskningen har vi inte tagit del av
dokumentation som styrker detta.

4.6.2 Rekommendation till ndmnden for folkhalsa och sjukvard:
e Sikerstalla att tydliga kontrollmoment avseende valfardsbedragerier dokumenteras och

formalisera.
Kommentar: | riktlinjen for intern kontroll, beslutad av regiondirektoren och giltig fran och
med 2025-09-22, framgar att ndmnderna inom sina omraden ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig for att férebygga fel och oegentligheter i verksamheten. |
dokumentationen vi tagit del av framgar det att riskanalysen innehaller valfardsbrott som en
kategori att bedoma. | arbetet infor 2025 har namnden for folkhalsa och sjukvard inte
bedomt att riskerna kopplade till valfardsbrott har tillrackligt hogt riskvarde for att det ska
kravas kontrollmoment.

4.6.3 Bedbmning

Var bedémning ar att region i allt vasentligt omhandertagit
rekommendationerna fran granskningen 2023.

Vi bedémer att regionen i huvudsak vidtagit atgarder for att moéta de rekommendationer som
lamnades i den fordjupade granskningen 2023. Ett program for uppfoljning av privata utforare har
antagits och flera styrande dokument har uppdaterats for att tydliggéra regionens forhallningssatt
till risker for korruption och oegentligheter. Det finns rutiner for avtalsuppféljning och riskanalyser
inkluderar valfardsbrott som kategori, vilket starker den interna kontrollen. Det har i den aktuella
granskningen, liksom i uppféljningen av granskningen fran 2023, framkommit att regionen behéver
starka dokumentation och uppfdljning av bisysslor samt tydliggora rutiner vid misstanke om
korruption och oegentligheter. Vidare kvarstar behovet av att sdkerstalla att chefsutbildningar
inkluderar moment om korruption och oegentligheter samt att obligatoriska arliga utbildningar
erbjuds for samtliga medarbetare. Detta ar centralt for att uppratthalla vaksamhet och ett aktivt
forebyggande arbete mot valfardsbedragerier och andra oegentligheter.
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5 SLUTSATS OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och namnden fér folkhalsa och
sjukvard har sakerstallt en tillracklig styrning och intern kontroll for att forebygga, upptacka och
hantera korruption och oegentligheter, samt hur rekommendationerna fran den tidigare
granskningen avseende arbetet mot valfardsbedragerier horsammats.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen och ndmnden for
folkhélsa och sjukvard i allt vasentligt sakerstallt en tillracklig styrning och intern kontroll for att
forebygga, upptacka och hantera korruption och oegentligheter samt att regionen i allt vasentligt
vidtagit atgarder med anledning av rekommendationer fran tidigare granskning.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e Strdva efter att lyfta risken for korruption och oegentligheter i fler dokument, exempelvis i
instruktionen for visselblasarfunktion.

e Stdrka dokumentation och uppfdljning av bisysslor samt tydliggora rutiner vid misstanke om
korruption och oegentligheter.

o Siakerstalla att chefsutbildningar inkluderar moment om korruption och oegentligheter samt
att obligatoriska arliga utbildningar erbjuds for samtliga medarbetare for att uppratthalla
vaksamhet och ett aktivt forebyggande arbete.

e Stdrka kontrollen genom en aggregerad och systematisk rapportering och utvardering som
omfattar hela omradet kring korruption och oegentligheter inom styrelsens ansvarsomrade.

Vidare rekommenderar vi namnden for folkhélsa och sjukvard att:

e Stdrka kontrollen genom en aggregerad och systematisk rapportering och utvardering som
omfattar hela omradet kring korruption och oegentligheter inom ndmndens ansvarsomrade.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Veronica Hedlund Lundgren Fredrik Flodin

Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Helena Olsson

Verksamhetsrevisor
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6 BILAGOR

6.1 BILAGA A: DOKUMENTFORTECKNING

Budget 2025 med flerarsplan for 2026—-2027 Diarienummer: RJL 2024/11
Delarsrapport RIL Tertial 2 2025 (RJL 2025/20)
Policy for upphandling av varor och tjanster (RJL 2016/2881)

Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utférare 2025-2026 (RJL
2025/2854)

Riktlinje valfardsbrott (342980)

Riktlinje bisyssla (151479)

Riktlinje intern kontroll (251114)

Riktlinje/etiska regler for leverantérskontakter (saknar dokumentid)
Uppdragsbeskrivning- Arbetsgrupp for arbete mot valfardsbrott (daterad 2025-07-14)
Instruktion visselblas Regionens intranat

Attestreglemente (LJ2013/426)

Internkontrollplan 2025, Regionstyrelsen (2024/4313)

RS riskanalys Stratsys 2025

Internkontrollplan 2025, namnden for folkhalsa och sjukvard (2025/31)
Spendanalys, hantering av avvikelser, rutin (361850)

Uppfoljning av vardval (Uppfolining och statistik-Folkhéalsa och sjukvard)
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Regionrevisionen
Regionfullmiktige

For kdnnedom till:
Regionstyrelsen
Némnden for folkhélsa och sjukvérd

Granskning av arbetet mot korruption och
oegentligheter samt uppfoljning av arbetet mot
valfardsbedragerier

Risker for korruption och oegentligheter finns alltid nérvarande i offentlig verksamhet
och kan fa negativa konsekvenser for savél verksamhetens anseende som fortroendet for
den offentliga forvaltningen. Mot denna bakgrund har revisorerna bedomt det angelaget
att granska om Region Jonkopings ldn har sékerstéllt en tillracklig styrning och intern
kontroll avseende korruption och oegentligheter.

Granskningens syfte ar att beddma om regionstyrelsen och ndmnden for folkhdlsa och
sjukvard, utifrn sina respektive ansvarsomraden, har sikerstéllt en tillracklig styrning
och intern kontroll for att forebygga, uppticka och hantera korruption och oegentligheter.
Dessutom gors en uppfoljning av hur tidigare limnade rekommendationer avseende
arbetet mot vélfardsbedrigerier har horsammats.

Revisorernas bedomning och rekommendationer

Revisionens samlade bedomning r att regionstyrelsen och ndmnden for folkhélsa och
sjukvard 1 allt vasentligt har sikerstillt en tillrdcklig styrning och intern kontroll for att
forebygga, uppticka och hantera korruption och oegentligheter. Vidare har regionen 1 allt
visentligt vidtagit dtgirder med anledning av rekommendationer fran den tidigare
granskningen av arbetet mot vélfardsbedragerier.

Samtidigt bedomer revisionen att det finns forbattringspotential inom vissa delar av
omradet, bland annat avseende kontrollmiljo, utbildningsinsatser och samlad uppf6ljning.
Revisorerna vill sarskilt lyfta fram behovet av att stirka uppfoljningen inom omrédet.

Revisorerna rekommenderar Region Jonkopings ldn att:

1. tydliggdra risken for korruption och oegentligheter i fler styrande dokument,
exempelvis i instruktionen for visselblasarfunktionen

2. stirka dokumentation och uppfoljning av bisysslor samt sdkerstdlla att rutiner vid
misstanke om korruption och oegentligheter dr tydliga och kédnda i organisationen

3. sdkerstilla att utbildningsinsatser avseende korruption och oegentligheter
genomfors regelbundet och omfattar savil chefer som medarbetare

4. stdrka uppfoljningen av arbetet mot korruption och oegentligheter genom en mer
samlad, strukturerad och dterkommande rapportering och utvirdering

Regionrevisionen Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 J6nkdping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-01-20 RILR2025/16

Svar

Regionrevisionen foreslar att regionfullméktige ger regionstyrelsen och nimnden
for folkhilsa och sjukvard i uppdrag att senast 29 maj svara pa vilka atgéarder, med
tillhorande tidplan, som kommer att vidtas till foljd av granskningens resultat samt
revisorernas rekommendationer.

Jonathan Freyschuss Johan Stark
Ordforande Vice ordforande
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| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 138

Granskning av regionstyrelsens styrning och ledning
med utgangspunkt i strategier och andra 6vergripande

styrande dokument
Diarienummer: RJL 2026/910

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foresldr regionstyrelsen
e godkinna tjinsteskrivelsen som svar pé revisorernas
granskningsrapport.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat regionstyrelsens styrning och ledning.
Granskningens syfte dr att bedoma om regionstyrelsen utdvar en
dndamalsenlig styrning utifran regionfullméktiges beslutade strategier,
planer och andra 6vergripande styrande dokument med koppling till
planering och ekonomisk utveckling. Det &r i huvudsak de styrande
dokumenten Regional utvecklingsstrategi, Tillsammans moter vi framtidens
behov av hélso- och sjukvard samt Hallbarhetsprogrammet som granskats.

Revisorerna finner att regionstyrelsen 1 allt vasentligt utdvar en
dndamalsenlig styrning men ldmnar ett antal reckommendationer som
regionstyrelsen ldmnar ett yttrande kring.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Rapport: Granskning av regionstyrelsens styrning och ledning med
utgangspunkt i strategier och andra dvergripande styrande dokument
e Missiv: Granskning av regionstyrelsens styrning och ledning med
utgangspunkt 1 strategier och andra overgripande styrande dokument

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionledningskontoret

Regionstyrelsen

Granskning av regionstyrelsens
styrning och ledning med utgangspunkt
| strategier och andra overgripande
styrande dokument

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e godkénner tjdnsteskrivelsen som svar pa revisorernas granskningsrapport.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat regionstyrelsens styrning och ledning.
Granskningens syfte dr att bedoma om regionstyrelsen utdvar en dndamalsenlig
styrning utifran regionfullmiktiges beslutade strategier, planer och andra
overgripande styrande dokument med koppling till planering och ekonomisk
utveckling. Det dr 1 huvudsak de styrande dokumenten Regional
utvecklingsstrategi, Tillsammans méter vi framtidens behov av hilso- och
sjukvard samt Hallbarhetsprogrammet som granskats.

Revisorerna finner att regionstyrelsen i allt vasentligt utovar en &ndamélsenlig
styrning men ldmnar ett antal rekommendationer som regionstyrelsen ldmnar ett
yttrande kring.

Arendebeskrivning

Bakgrund
Regionens revisorer har granskat regionstyrelsens styrning och ledning.
Granskningen har utgétt frin regionfullméktiges beslutade strategier, planer och

andra overgripande styrande dokument. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar
2025.

Regionfullméktige har beslutat om flera styrande dokument. Dessa anger
regionens ldngsiktiga inriktning. Dokumenten ska fi genomslag i styrning, budget
och uppf6ljning. Revisorerna har dérfér bedomt att det finns behov av att granska
hur regionstyrelsen sdkerstéller detta. Granskningens syfte dr att bedoma om
regionstyrelsen utdvar en dndamalsenlig styrning utifran regionfullméktiges
beslutade strategier, planer och andra dvergripande styrande dokument med
koppling till planering och ekonomisk utveckling.
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Revisionens samlade beddmning &r att regionstyrelsen 1 allt védsentligt utdvar en
dndamalsenlig styrning. Granskningen visar att styrdokumenten i huvudsak
integreras 1 budget- och planeringsprocessen. Strategier och mal far genomslag 1
budget med verksamhetsplan. De bryts vidare ned 1 verksamheternas styrning.
Samtidigt finns forbéttringsomraden. Dessa géller framst uppfoljning av
styrdokumenten som helhet.

Regionstyrelsen ska svara pa vilka atgarder, med tillhorande tidplan, som kommer
att vidtas till foljd av granskningens resultat samt revisorernas rekommendationer
som ldmnats i fyra punkter.

Svar

Under 2025 har revidering av de styrande dokument som granskningen fokuserat
pa slutforts och reviderade dokument har beslutats i regionfullméktige.
Revideringen har skett parallellt for dokumenten Regional utvecklingsstrategi,
Framtidens behov av hilso- och sjukvard, Hallbarhetsprogram samt
Trafikforsorjningsplan. Det innebér att grunden for dokumenten vilar pd samma
underlag som t ex dialoger i samtliga ldnets kommuner, kvalitet som strategi och
att inriktningen &r tydlig Tillsammans for ett bra liv for alla. Att de dr
synkroniserade vad géller ledningsmodell, revideringsprocess och ar vil
forankrade 1 ldnet ger béttre forutsittningar for genomférandekraft under
kommande ér dn vad som varit fallet for de tidigare beslutade dokumenten. Detta
gor att flera av de rekommendationer som revisionen ldmnat i sin granskning helt
eller delvis tagits omhand i och med detta samt 1 det tjanstemannaunderlag till
Budget 2027 med flerarsplan 2028-2029 som forvaltningen éverldmnat till
partierna under varen 2026.

1. Tydliggora formerna for uppfoljning av styrande dokument
Kommentar:

Uppfoljningen av dokumentens malsdttningar kommer att ske inom ramen for
ordinarie uppfoljningsprocess av budget med flerarsplan.

2. Sikerstilla kopplingen mellan budgetens méal och regionfullmiktiges
styrdokument

Kommentar:

Kopplingen sékerstills genom att budget med flerarsplan tydligt utgar fran
prioriteringar och strategier 1 de styrande dokumenten.

3. Dokumentera och sammanstilla uppfoljningar som underlag for
revideringar

Kommentar:

Vid nésta revidering, under nista mandatperiod, dr tanken att halla ihop processen
pa samma sétt som gjordes 1 den senaste revideringen. Da blir de uppfoljningar
som skett i den ordinarie uppfoljningsprocessen en del av underlaget.
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4. Ta fram relevanta indikatorer for styrdokument med komplexa och
sviarmitbara mal

Kommentar:

Detta ér en del av genomforandet av prioriteringar och strategier i dokumenten
som startat under 2026. Det finns ménga omraden som kan kopplas till mitetal
som redovisas med olika detaljeringsgrad, t ex finns ett stort antal pa rjl.se;
Léansbarometern, Analysportalen. Samtidigt finns omrdden som dr svarare att
genom specifika mitetal pavisa resultat eller forbattringar inom just for att det
handlar om komplexa omrdden med manga samband. For dessa behdver vi arbeta
vidare med att sd langt mojligt finna relevanta sitt att redovisa forflyttningar och
forbattringar som gor skillnad for invénaren.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Rapport: Granskning av regionstyrelsens styrning och ledning med
utgdngspunkt i strategier och andra overgripande styrande dokument
e Missiv: Granskning av regionstyrelsens styrning och ledning med
utgangspunkt i strategier och andra dvergripande styrande dokument

Beslutet skickas till

Regionrevisionen
Regionfullméktige

Jane Ydman
Regiondirektor
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Region Jonkopings lans revisorer fatt i uppdrag att granska hur
strategier, planer och dess styrning paverkar planering och ekonomisk utveckling.

Syftet med granskningen har varit att beddma om regionstyrelsen utévar en dndamalsenlig
styrning utifran regionfullmaktiges beslutade strategier, planer och andra dokument med
koppling till planering och ekonomisk utveckling.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen i allt visentligt
utovar en dandamalsenlig styrning utifran regionfullmiktiges beslutade strategier, planer och
andra dokument med koppling till planering och ekonomisk utveckling.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen visat att det finns tydliga processer
for att integrera regionfullmaktiges styrdokument i budget- och planeringsarbetet. Strategier och
mal fran centrala dokument anvands som grund foér budget, verksamhetsplaner och
prioriteringar, vilket enligt var bedémning skapar en tydlig koppling mellan langsiktiga inriktningar
och arlig styrning. Vi beddmer vidare att arbetet med att ta fram styrdokument sker strukturerat,
med bred involvering och politisk férankring, och dokumenten fungerar som langsiktiga
styrinstrument.

Vidare konstaterar vi att styrdokumenten bryts ned systematiskt i ndamndernas och
verksamheternas verksamhetsplaner, och det finns strukturer som stédjer implementering och
uppfoljning. Samtidigt varierar formaliseringsgraden i uppféljningen mellan olika dokument, och
vissa strategier f6ljs inte upp som helhet.

Vi noterar att flera av de 6vergripande styrdokumenten har reviderats eller ar under revidering,
men att dessa revideringar inte alltid féregatts av samlade utvarderingar av maluppfyllelse. Detta
kan enligt var beddmning innebara att revideringarna inte fullt ut baseras pa en systematisk
analys av mal och strategiers genomslag i praktiken.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Beddmning

Har regionstyrelsen vid beredning av styrande dokument tillsett att
de utgor en dndamalsenlig grund for styrning och ledning med
framforhallning och langsiktighet kopplat till planering och
ekonomisk utveckling?

| allt vasentlig

Har regionstyrelsen sakerstallt att strategier, planer och andra av
fullmaktiges beslutade styrande dokument beaktas i processen for | allt vasentligt
beredning av budget med verksamhetsplan?
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Har regionstyrelsen tillsett att det finns en tydlig styrning avseende
hur styrdokument gors kdnda och hur de ska beaktas av styrelsen | allt vasentligt
och ndmnderna vid beslutsfattande och annan styrning?

Har regionstyrelsen sakerstallt att det sker en uppféljning av hur
styrdokumenten faktiskt beaktas av styrelsen och namnderna, och Endast delvis
sker det vid behov beredning av revideringar i dokumenten?

For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e | beredningen av styrande dokument tydliggéra formerna for uppfoljning, inklusive hur
uppfoljningen ska aterrapporteras till regionstyrelsen.

e Tydliggdra mal och uppdrags koppling till fullmaktiges 6vergripande styrdokument nar det
ar relevant.

e Sakerstalla att uppfoljning av styrdokument dokumenteras och sammanstalls i ett samlat
underlag som kan utgora stod for beslut om forandringar.

e Tillse att relevanta indikatorer och andra uppféljningsformer for styrdokument med
komplexa eller svarmatbara mal, sdsom regional utveckling och social hallbarhet, tas fram.
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2 BAKGRUND

Azets Revison & Radgivning har av Region Jonkdping ldns revisorer fatt i uppdrag att granska hur
strategier, planer och dess styrning paverkar planering och ekonomisk utveckling. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Enligt Region Jonkopings lans dvergripande ledningssystem ar utgangspunkten for styrning av
verksamheten att genom god hushallning, vilket innebar att resurser anvands pa ett satt som
framjar social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet, forverkliga regionens vision ”Fér ett bra liv
i en attraktiv region”. Verksamheten ska bedrivas dndamalsenligt och kostnadseffektivt, samt
med en finansiering som garanterar verksamheten langsiktigt.

Styrelsen och namnderna har utéver regionfullmaktiges budget med verksamhetsplan och
flerarsplan flera strategier, planer och andra overgripande styrdokument att forhalla sig till, vilket
stidller krav pa att dessa dokument beaktas och far genomslag i verksamhets- och
ekonomistyrningen. Mot denna bakgrund har revisorerna i sin risk- och vasentlighetsanalys sett
ett behov av att genomféra en fordjupad granskning av hur strategier, planer och dess styrning
paverkar planering och ekonomisk utveckling.

2.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med granskningen har varit att beddma om regionstyrelsen utévar en dndamalsenlig
styrning utifran regionfullmaktiges beslutade strategier, planer och andra dokument med
koppling till planering och ekonomisk utveckling.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Har regionstyrelsen vid beredning av styrande dokument tillsett att de utgdr en
andamalsenlig grund for styrning och ledning med framférhallning och langsiktighet
kopplat till planering och ekonomisk utveckling?

e Har regionstyrelsen sakerstallt att strategier, planer och andra av fullmaktige beslutade
styrande dokument beaktas i processen for beredning av budget med verksamhetsplan?

e Har regionstyrelsen tillsett att det finns en tydlig styrning avseende hur styrdokumenten
gors kanda och hur de ska beaktas av styrelsen och namnderna vid beslutsfattande och
annan styrning?

e Harregionstyrelsen sakerstallt att det sker en uppféljning av hur styrdokumenten faktiskt
beaktas av styrelsen och namnderna, och sker det vid behov beredning av revideringar i
dokumenten?
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2.2 AVGRANSNING OCH ANSVARIG NAMND

Granskningen avser regionstyrelsen utifran regionstyrelsens ansvar for 6vergripande styrning och
ledning.

De Overgripande styrande dokument som omfattas av granskningen &r sddana som beslutats av
regionfullmaktige. | granskningen gors en fordjupning avseende styrdokumenten Regional
utvecklingsstrategi (RUS), Hdllbarhetsprogrammet samt Tillsammans méter vi framtidens behov
av hdlso- och sjukvard (FHS). Dessa styrdokument har reviderats under ar 2025, men granskningen
har avsett de versioner som varit gdllande under ar 2025.

2.3 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6
e Reglemente for regionstyrelsen
e Budget med verksamhetsplan 2025 samt flerarsplan 2026-2027

2.4 MEeTOD

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av for granskningen relevanta underlag, sasom reglemente, budget och
verksamhetsplan med flerarsplan, strategier, program, delarsrapport, arsredovisning
samt protokoll.

e Intervjuer med regiondirektor, ekonomidirektor, hélso- och sjukvardsdirektor, regional
utvecklingsdirektor, halso- och sjukvardsstrateg, ledningsstrateg, verksamhetschef miljo,
beredskap och sdakerhet samt regionstyrelsens presidium.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Samtliga intervjuade har givits mojlighet att faktakontrollera rapporten i syfte att verifiera dess
uppgifter.
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3 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

3.1 ORGANISATION OCH ANSVAR

Enligt Reglemente fér regionstyrelsen * har regionstyrelsen helhetsansvaret for regionens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda, styra och samordna
forvaltningen av regionens angeldagenheter samt utova uppsikt 6ver 6vriga namnder och
gemensamma namnder.

Regionstyrelsen ansvarar vidare for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal, riktlinjer och
utgiftsramar som regionfullméaktige har faststdllt. Dartill har styrelsen det dvergripande och
samordnade ansvaret for strategier inom folkhalsa och sjukvard samt regional utveckling. |
ansvaret ingar att utarbeta strategier, samordna Overgripande insatser fér genomférande samt
att félja upp och utvardera utfallet.

3.2 REGIONFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE STYRDOKUMENT

Regionfullmaktige i Region Jonkopings lan har faststallt flertalet strategier, program och planer
med bade kort- och langsiktiga perspektiv. | det arliga regionévergripande budgetdokumentet
framgar en figur som illustrerar hur de olika styrdokumenten férhaller sig till varandra enligt en
dokumenthierarki:

@ Var vision @

. iv i
For et ‘_” li ol
RUS Regional o en d‘.HﬂHw res G FHS Framtidens

utvecklingsstrategi halso- och sjukvard

Lansniva Strategi e Hallbarhetsprogram o Strategi Lénsniva
Trafikférsorining

Livsmedelsstrategi

Tillsammans for en
jamlik halsa och ett bra
liv i Jonktpings lan

skogsstrategi Kulturplan
i Regional plan
primarvard

¥ T

Verksamhetsplan
och uppfolining

Figur 1: Dokumenthierarki frén regionens budget 2025

! Reglemente for regionstyrelsen, RF 2021-08-31, §56.
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Av dokumenthierarkin framgar att regionens vision “Fér ett bra liv i en attraktiv region” ar
utgangspunkten for regionens styrning. FOr att arbeta mot visionen finns den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) samt Framtidens halso- och sjukvard (FHS) som langsiktiga strategier,
med en tidshorisont om femton respektive tio ar. Dessa beskriver den politiska ambitionen fér
Region Jonkoping lans tva huvuduppdrag inom regional utveckling samt folkhalsa och sjukvard.
Inom de tva omradena finns tillhérande strategier, planer och program med kortare
tidsperspektiv upp till fem ar. Dartill finns det Gvergripande program som direkt understalls
visionen, bland annat ett hallbarhetsprogram och kulturplan.

Under ar 2024 och 2025 har det pagatt ett arbete med att revidera ett antal av regionfullmaktiges
styrdokument. Regionstyrelsen uppdrog i juni ar 2024 regionledningskontoret att paborja
revidering av foljande 6vergripande styrdokument:

= Regional utvecklingsstrategi 2020-2035

= Tillsammans moéter vi framtidens behov av hdlso- och sjukvard 2020-2030
= Hallbarhetsprogrammet 2020-2025

= Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i Jonkdpings 1an 2016—2025

= Regionalt trafikforsorjningsprogram 2021-2035 for Jonkdping lan

Revideringen av hallbarhetsprogrammet samt planen Tillsammans méter vi framtidens behov av
hdlso- och sjukvdrd slutfordes under 2025 och regionfullméktige antog Hdllbarhetsprogram
2026-2035 och Strategi fér att méta framtidens behov av hélso- och sjukvard 2020-2030 vid sitt
sammantrdde i november ar 2025. Revideringen av den regionala utvecklingsstrategin och
trafikforsorjningsprogrammet &r enligt uppgift forskjuten med anledning av hallna
kommundialoger och remissarbete. Enligt en ny tidplan ska styrdokumenten beslutas av
regionfullmaktige i februari ar 2026. | intervjuer framkommer att styrdokumentet Tillsammans
fér jamlik hdlsa och ett bra liv i Jonkdpings Iéin togs bort i samband med revidering utifran att dess
innehall beddmdes framgad av Ovriga styrdokument. | samband med revideringen av
styrdokumenten uppdaterades dven dokumenthierarki som framgar av budgetdokumentet. |
Budget med verksamhetsplan 2026 samt flerdrsplan 2027-2028 % , framgar fdljande
dokumenthierarki:

2 Budget med verksamhetsplan 2026, flerrsplan 2027-2028, RF 2025-08-26, §110.
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War vision

Fér eft bra livi _
onal en ” Ilf‘.v "".M Framt

tegi, RUS

hélso- och sjukvar

Policydokument

Trafikfarsériningsprogram

Hallbarhetsprogram

Regional transportplan

Regional kulturplan

\_

Budget med flerarsplan

Verksamhetsplaner

Figur 2: Dokumenthierarki frén regionens budget 2026

| den nya versionen av dokumenthierarkin framgar att de tillhérande planerna och programmen
understallt den regionala utvecklingsstrategin har bytts ut fran livsmedelsstrategi, skogsstrategi
och digitaliseringsstrategi till trafikforsorjningsprogram, regional transportplan och regional
kulturplan. Under regionens vision ligger numera policydokument som ett samlingsbegrepp samt
hallbarhetsprogrammet, i stallet for som tidigare hallbarhetsprogrammet,
trafikforsorjningsprogram, kulturplan och regional plan. Dartill har Tillsammans fér en jémlik hélsa
och ett bra liv i J6nkdpings Idn och Gemensam plan fér primdrvdrd tagits bort inom omradet
folkhalsa och sjukvard.

Som framgar av avsnitt 2.2 gors i denna granskning en fordjupning avseende styrdokumenten
Regional utvecklingsstrategi (RUS), Hdallbarhetsprogrammet samt Tillsammans mdéter vi
framtidens behov av hdlso- och sjukvard (FHS). | avsnitten nedan beskrivs dessa styrdokument.

3.2.1 Regional utvecklingsstrategi

Enligt lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar aligger det regionen att utarbeta en regional
utvecklingsstrategi som faststdller mal, prioriteringar och atgarder for lanets langsiktiga
utveckling. Regionen ska darutéver samordna insatser mellan berérda aktorer for att maojliggora
genomférandet av strategin och framja en hallbar utveckling. Vidare ansvarar regionen for att
besluta om fordelning av vissa statliga medel for det regionala utvecklingsarbetet samt att folja
upp och redovisa de resultat som uppnas.

Regionfullmaktige faststillde Regional utvecklingsstrategi 2020-2035 fér Jénképings ldn 3 i
december ar 2019. Den regionala utvecklingsstrategin utgar ifran Region Jonkdpings lan vision
och Agenda 2030. Strategin ska leda till att Jonkoping 1an ar 2035 ar Sveriges mest hallbara,
attraktiva och tillgdngliga lan dar alla manniskor trivs, utvecklas och mar bra. Av styrdokumentet
framgar féljande sex strategier med tillhorande mal:

3 Regionfullmiktige, 2019-12-03, §134.
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e En hallbar region - 2035 &r Jonkopings lan ett hallbart lan.

e En attraktiv region - 2035 ar Jonkopings Ian den bdsta platsen att besoka, vaxa upp, bo,
leva, verka, aldras pa och flytta till for alla.

e En tillganglig region - 2035 skapar tillganglighet utvecklingskraft i Jonképings lan.
e Ensmartregion - 2035 dr Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion.

e En kompetent region - 2035 sdkerstalls matchningen pa arbetsmarknaden i Jonképing lan
genom det livslanga larandet.

e En global region - 2035 ar Jonkopings lan ett internationellt konkurrenskraftigt lan.

For respektive mal framgar en beskrivande text samt delstrategier. Delstrategierna beskriver olika
fokusomraden for arbetet.

Ansvaret for att genomfora den regionala utvecklingsstrategin ar utéver regionen férdelat mellan
flera olika aktorer, daribland lanets kommuner, naringsliv, civilsamhalle, akademi och andra
utbildningsaktorer, lansstyrelsen och statens ovriga verksamheter i lanet. Region Jonkopings lan
ansvarar daremot for analys, utvardering och redovisning av strategin. Inom regionen sker det
regionala utvecklingsarbetet framst inom avdelningen for regional utveckling. Arbetet bedrivs
aven i olika sektioner med fokus pa hallbar tillvéxt, hallbar samhallsbyggnad, kulturutveckling,
utbildning samt Smalands musik och teater.

3.2.2 Tillsammans moter vi framtidens halso- och sjukvard

Tillsammans méter vi framtidens behov av hdlso- och sjukvdrd (FHS) 4 faststilldes av
regionfullmaktige i december ar 2020. Planen ska verka som en vision fér hur regionen
tillsammans kan moéta framtidens behov av hélso- och sjukvard. Av planen framgar att regionen
behover stilla om till en halso- och sjukvard som &dr mer halsoframjande, férebyggande och
proaktiv. For att kunna stalla om hélso- och sjukvarden har riktningen for arbetet formulerats i
sex strategier, med utgangspunkt i invanarperspektiv. Féljande sex strategier framgar av
styrdokumentet:

1) Forstarkainvanarens egna resurser och bidra till ett samhalle som stédjer hdlsosamma val
i vardagen.

2) Oka tryggheten genom jamlik, sdker och personcentrerad vard.

3) Enklare vardag for patienter och medarbetare med stdd av anpassat tjansteutbud och
okad digitalisering.

4) Primarvarden ar basen, specialiserad och hdgspecialiserad diagnostik och sjukhusvard
finns tillganglig nar den behovs.

5) Utveckling av framtidens arbetsplats med fokus pa medarbetarskap och
kompetensutveckling.

4 Regionfullmiktige 2020-12-01, §113.
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6) Leda och utveckla for att forstarka goda relationer som bidrar till somlés samverkan déar
varde skapas tillsammans.

Varje strategi beskrivs ha koppling till definitionen av Néra vard, identifierade kunskapsomraden,
aktuella utvecklingsomraden samt matomraden. Strategierna ska verka som en 6vergripande
riktning for ett langsiktigt arbete.

3.2.3 Hallbarhetsprogram

Region Jonkopings lans Hdllbarhetsprogram 2021-2025° faststalldes av regionfullméaktige i
december ar 2020. Programmet sammanfattar hur regionen ska arbeta for att all verksamhet ska
bedrivas i linje med hallbar utveckling utifran sociala forhallanden, ekonomiska villkor och
miljohansyn.

Av hallbarhetsprogrammet framgar 11 Overgripande mal, med tillhérande delmal och
prioriterade atgarder. Det framgar dock inte prioriterade atgarder for samtliga delmal. De
prioriterade atgarderna beskrivs som atgarder som ar sarskilt resurskravande. For att arbetet ska
genomfoéras har varje verksamhet ett ansvar for arbetet med hallbarhetsprogrammet utifran
regelverk och sin egen verksamhetsstyrning. Hallbarhetsprogrammets mal ar:

Hallbarhetsprogrammet mal

Var verksamhets styrs av varden kring
jamlikhet, jamstalldhet och ett
normmedvetet forhallningssatt och
bemdtande.

Vi ar en inkluderande, halsoframjande och
attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare har
lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter.

Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara
fastigheter och anpassa var verksambhet till
ett forandrat klimat.

Vi ar en del av samhallsutveckling som bygger
pa tillit, fortroende, delaktighet och ansvar.

Klimatpaverkan fran vara transporter ska
minska och transportsystemet ska vara
resurseffektivt.

Vara inom- och utomhusmiljéer ska vara
hélsofrdmjande och hallbara.

Vi ska starka den sociala hallbarheten och Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som
minska den negativa halso- och med behallen patientnytta bidrar till att
miljopaverkan genom vara upphandlingar. minska miljopaverkan fran lakemedel.

Vi ska framja en hallbar Vi ska 6ka andelen cirkuldara materialfloden,
livsmedelsproduktion, hdlsosamma matvanor avfallsmédngd ska minska och atervinningen
och en 6kad sjalvforsorjningsgrad. ska oka.

Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar
och bidra till minskat fossilberoende.

5 Hallbarhetsprogram 2021-2025, RF 2020-12-01, §112
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3.3 STYRDOKUMENTENS GENOMSLAG | BUDGETBEREDNINGEN

3.3.1 Integrering i regionens budgetprocess

| intervjuer beskrivs regionens budget och verksamhetsplan vara regionens viktigaste dokument,
vilket dven framgar i Budget med verksamhetsplan 2025 med flerdrsplan 2026-2027. Det
framhalls att de strategier och program som beslutats av fullmaktige ska integreras i
budgetarbetet och inte hanteras i fristdende processer. | syfte att sdkerstalla att styrdokumenten
beaktas i budgetprocessen framfors i intervjuer att regionstyrelsen i ett budgetdirektiv anger hur
olika styrande dokument ska beaktas i budgetarbetet. Regionstyrelsen faststéller arligen ett
direktiv for budget med verksamhetsplan. Direktivet syftar till att redovisa tidplanen for
budgetprocessen samt hur regionstyrelsens och namndernas budgetforslag ska utformas. |
Direktiv budget med verksamhetsplan 2026 och flerdrsplan 2027-2028 framgar att
konkretiseringar fran den Regionala utvecklingsstrategin (RUS), Tillsammans méter vi framtiden
behov av hdlso-och sjukvdrd samt ovriga planer och program ska tas med i budgetarbetet. Det
anges vidare att budgetarbetet ska utga ifran Region Jonkopings lans vision och varderingar. |
direktivet finns dven ett avsnitt som avhandlar "Pagaende revideringar av program” som ska
beaktas, dar revideringen av flera strategiska styrdokument som vi beskrivit ovan namns.

| direktivet beskrivs vidare att styrelse och ndmnder ska ta fram ett budgetforslag. Det framgar
att ett viktigt underlag for styrelsens och namndernas budgetprocess dr den genomgang av viktiga
fragor som sker vid styrelsens och ndmndernas budgetinternat. | flera intervjuer beskrivs att
strategier och mal i olika styrdokument lyfts under styrelsens och ndamndernas budgetinternat.

3.3.2 Genomslag i Budget med verksamhetsplan

Region Jonkopings lan anvander “Balanced Scorecard” (BSC) som styrmodell, vilken utgar ifran
fem perspektiv: “Medborgare och kund”, “Larande och férnyelse”, "Medarbetare”, "Ekonomi”
och ”Process och produktion”. For respektive perspektiv faststaller regionfullmaktige arligen
strategiska mal, framgangsfaktorer, uppdrag och systemmatetal i budget med verksamhetsplan.
De strategiska malen har en tidshorisont pa tio ar. Framgangsfaktorerna visar de viktigaste
omradena som behover prioriteras for att regionen ska na de strategiska malen och har en
tidshorisont om tre ar. Uppdragen beskriver vad som behdver uppnas inom respektive omrade
och har en tidshorisont om 1-3 ar.

| Budget med verksamhetsplan 2025 med flerGrsplan 2026-2027 framgar att strategiska mal,
framgangsfaktorer, uppdrag och métetal i budgeten bland annat utgar ifran langsiktiga
styrdokument, planer och program, dar Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2035 och
Tillsammans méter vi framtidens behov av hdlso- och sjukvard 2020-2030 sérskilt ndmns som
styrdokument med langa tidsperspektiv. Det framgar ocksa att dessa ska utgéra grunden for de
verksamhetsplaner och handlingsplaner som tas fram inom regionens olika
verksamhetsomraden. Vidare anges att den regionala utvecklingsstrategin ar utgangspunkten i
arbetet med att forverkliga regionens vision, samt att Tillsammans méter vi framtidens behov av
hdlso- och sjukvdrd 2020-2030 ska visa vagen for utveckling av lanets halso- och sjukvard.

| avsnitten nedan beskrivs hur sarskilt Regional utvecklingsstrategi (RUS), Tillsammans méter vi
framtidens behov av hdlso- och sjukvdrd samt Hallbarhetsprogrammet omnamns och
konkretiseras i regionens budget.
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3.3.2.1 Regional utvecklingsstrategi

| Budget med verksamhetsplan 2025 samt flerdrsplan 2026—2027 finns ett kapitel om regional
utveckling, som ett av regionens huvuduppdrag. | kapitlet omnamns visionen med det regionala
utvecklingsarbetet, det vill sédga att Jonkopings lan ska bli Sveriges mest hallbara, attraktiva och
tillgangliga region dar invanarna trivs, utvecklas och mar bra. Vidare framgar att den regionala
utvecklingsstrategin ska vara en vagvisare till ett hallbart |dn och utgora en grund for beslut
gallande utvecklingsinsatser i ldnet. Budgeten aterger dven de sex strategier som faststélls i den
regionala utvecklingsstrategin:

Figur 42 Sex strategier

En tillganglig region

En kompetent region

Social, ekonomisk och ekologisk

hallbarhet genomsyrar linets
utvecklingsarbete.

)\ En hallbar

region kommunikation

tran ystem

Starkt lokal och regional
utveckling som ett resultat av
internationell samverkan

\ En global
region

Av kapitlet framgar dven matetal for regional utveckling kopplat till de 6vergripande perspektiven
i styrmodellen, strategiska malen och framgangsfaktorerna. Kopplat till de strategiska malen och
framgangsfaktorerna finns dven uppdrag med béaring pa mal och delstrategier i den regionala
utvecklingsstrategin. | tabellen nedan redovisas exempel pa hur strategierna fran Regional
utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2035 aterspeglas i budgetdokumentet:

Strategiskt mal  Framgangsfaktor Uppdrag Mal RUS Delstrategi
En smart . !
Bidra till 6kad region — 2035 ..Bldra t.'”. en
o e Okad digital
Enklare vardag kapacitet i den ar Jonkopings .
e . . . mognad for
for invanare Utveckla arbetssatt digitala ldn en .

. s . en hallbar
och och digitala tjanster omstédllningen bland  langsiktigt digitaliserin
medarbetare sma och medelstora = hallbar och chh g

foretag innovativ .

S : utveckling
tillvaxtregion

S'I'<apa . . En smart Starka lanets
Langsiktig férutsattningar i region—2035  férmaga att
hallbar och Innovationsstodjande lanet for att ar Jonkopings ~ attrahera,
innovativ arbete a.’Ftrahera . lan en behalla och
tillvaxtregion foretggsetgblerlngar langsiktigt utveckla

och finansiella hallbar och kompetenser
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verka for att foretag  innovativ
stanna kvar i ldnet tillvaxtregion

Da det arligen sker prioriteringar av mal och uppdrag redovisas endast exempel ovan.

3.3.2.2 Tillsammans méter vi framtidens behov av héilso- och sjukvdrd 2020-2030

| Budget med verksamhetsplan 2025 samt flerdrsplan 2026—2027 finns ett kapitel om Folkhélsa
och sjukvard. | avsnittet beskrivs att strategierna i Tillsammans méter vi framtidens behov av
hélso- och sjukvdrd 2020-2030 ska vara vagledande i det fortsatta arbetet med att mota och
utveckla framtidens behov av hélso- och sjukvard. Detta dr en aterkommande formulering i
budgetdokumntet under aren 2021-2026, med komplettering att det under aret ska ske ett
arbete med att implementera strategiernas innehall. Av budgetdokument framgar dven uppdrag
och matetal for aret kopplat till de O6vergripande strategiska malen med tillhérande
framgangsfaktorer.

Aven om strategierna inte uttryckligen framgar av budgetdokumentet gér det att koppla de
strategiska malen och uppdragen som framgar av budgetdokumentet till strategierna. Bland
annat framgar foljande av budgetdokumenet som kan kopplas till strategierna i planen:

Exempel pa
matomraden

Strategiskt mal  Framgangsfaktor Uppdrag Strategi FHS

Enklare vardag
Oka for patienter och
anvandningen av  medarbetare
digitala tjanster med stod av

Enklare vardag

e Utveckling av
for invanare

arbetssatt och

Anvandning av
tjdnster och

och och system for anpassat
digitala tjanster digitalt stod
medarbetare g J vard, héalsa och tjansteutbud &
prevention. och okad
digitalisering
. Primarvarden ar
Region
e . basen,
Jonkopings lan L
X specialiserad
- . : ska bli en av de .
. s Andamalsenliga, . . och Standardiserade
Basta mojliga . basta i Sverige - . o s
) resurseffektiva och ) hogspecialiserad = vardforlopp
kvalitet R nar det géller ) )
hallbara processer diagnostik och cancer.

standardiserade

) ) sjukvard finns
forlopp for R,
cancer tillganglig nar

' den behovs

Da det arligen sker prioriteringar av mal och uppdrag redovisas endast exempel ovan.

Som en del i budgetarbetet uppges i intervjuer att de sex strategierna i planen arligen lyfts i
samband med ndamndens budgetinternat. Vid genomgangen redovisas vad som genomforts inom
ramen for varje strategi och olika fokusomraden framat. Utifran denna dialog beslutar namnden
om vilka strategier och omraden som ska prioriteras under verksamhetsaret.
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3.3.2.3 Hadllbarhetsprogram

| Budget med verksamhetsplan 2025 samt flerarsplan 2026-2027 finns inget avsnitt som sarskilt
kan héarledas till hallbarhetsprogrammet och hallbarhet, dven om det integreras i olika delar av
budgetdokumentet. Det finns dock kopplingar mellan mal samt delmal i hallbarhetsprogrammet
och mal och uppdrag i budgeten. Dessa redovisas i tabellen nedan.

Strategiskt mal  Framgangsfaktor Uppdrag Mal Delmal

Vi ska minska

Vi ska minska .
var

LIS klimatpaverkan
Minska var klimatpdverkan . .p
" . . i . o o fran direkt
3 - Andamalsenliga, klimatpaverkan fran vara .
Basta mojliga . o 4 . paverkbara
) resurseffektiva och  fran direkt fastigheter och -
kvalitet . . . utslapp med
hallbara processer  paverkbara anpassa var minst 25
utslapp verksamhet till -
. procent till ar
ett férandrat e
Klimat 2025 jamfort
med 2019
Utomhusmiljon
kring vara
Utveckla ett Vara inom-och  fastigheter ska
. s Andamalsenliga, hallbart utomhusmiljder  vara
Bdsta mojliga . - -
} resurseffektiva och  byggande med ska vara halsoframjande
kvalitet . ) . .
hdllbara processer  sund inom- och halsoframjande  och den
utomhusmiljo och hallbara biologiska
mangfalden ska
Oka

Da det arligen sker prioriteringar av mal och uppdrag redovisas endast exempel ovan.

| likhet med de styrdokumenten inom regional utveckling och héalso- och sjukvard lyfts vid
intervjuer att hallbarhetsprogrammet behandlas i samband med budgetinternat med styrelsen
dar prioriteringar sker arligen. Det uppges att bland annat att dialog férs om pagaende arbete i
forhallande till programmet samt vilka delar som bor prioriteras under kommande
verksamhetsar.

3.3.3 Bedomning

Var bedémning ar att regionstyrelsen har sakerstallt att strategier, planer och andra av
regionfullmaktige beslutade styrande dokument i allt vdasentligt har beaktats i processen for
beredning av budget och verksamhetsplan.

Enligt kommunallagen ansvarar regionstyrelsen for att leda, styra och samordna férvaltningen av
Region Jonkopings lans angelagenheter samt for att uppratta forslag till budget. Vi konstaterar att
regionstyrelsen inom ramen for budgetprocessen har etablerat direktiv som anger hur
regionfullméaktiges strategier, planer och program ska beaktas i arbetet med budget och
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verksamhetsplan. Direktiven tydliggor att styrdokumenten ska utgéra en central utgangspunkt
nar mal och prioriteringar formuleras, vilket enligt var bedémning bidrar till en tydlig koppling
mellan de langsiktiga strategiska inriktningarna och den arliga planeringsprocessen. Vidare
noterar vi att styrdokumenten aktivt behandlas i samband med regionstyrelsens och namndernas
budgetinternat, dar strategiernas innehall gas igenom och politiska prioriteringar faststalls.

Vi konstaterar att mal och strategier i styrdokumenten som sarskilt granskats i denna granskning
tydligt speglas i strategiska mal, framgangsfaktorer och uppdrag som faststalls i budget med
verksamhetsplan. Enligt var bedémning sadkerstéller denna integrering i hég utstrackning att
styrdokumentens innehall konkretiseras i form av méatbara mal och uppdrag, vilket sedan bryts
ned i ndmndernas och verksamheternas verksamhetsplaner.

3.4 BEREDNING AV STYRANDE DOKUMENT

Regionstyrelsen ska enligt sitt reglemente® bereda och yttra sig i &renden som ska handldggas av
regionfullmaktige, vilket inkluderar framtagandet och revidering av styrande dokument. Styrelsen
har, som tidigare namnts, det 6vergripande ansvaret for att utarbeta strategiska inriktningar inom
folkhalsa och sjukvard samt regional utveckling. | arbetet med att ta fram, bereda och
vidareutveckla olika styrdokument, sasom program, planer och strategier, kan flera namnder och
verksamhetsomraden men &dven andra aktorer involveras. Detta for att sdkerstilla att
dokumenten bygger pa kunskap som speglar verksamhetens faktiska férutsattningar och tar
hansyn till behov.

| avsnitten nedan beskrivs framtagandet av Regional utvecklingsstrategi 2020-2035,
Hdllbarhetsprogram 2021-2025 samt Tillsammans méter vi framtidens behov av hdlso- och
sjukvard.

3.4.1 Regional utvecklingsstrategi

Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin som géller for aren 2020-2035 pabdrjades under
ar 2017-2018. Under ar 2015 inleddes ett arbete med att analysera hur den tidigare regionala
utvecklingsstrategin bast kunde genomféras’. Detta arbete resulterade i en rapport med
rekommendationer och forslag till beslut for det fortsatta utvecklingsarbetet.
Rekommendationerna och férslagen innefattade bland annat en revidering av dokumentet under
ar 2017-2018, vilket senare resulterade i Regional utvecklingsstrategi 2020—2035.

| beslutsunderlaget Bakgrund till den regionala utvecklingsstrategin i Jénképing lén® beskrivs att
framtagandet av den regionala utvecklingsstrategin genomfordes i ndara samverkan med lanets
kommuner, lansstyrelsens, naringsliv, civilsamhallet och andra berdrda aktorer for att identifiera
lanets behov och prioriteringar for en langsiktig hallbar utveckling och tillvaxt. Under arbetets
gang genomfordes ett stort antal workshops med olika aktérer under en tvaarsperiod. |
framtagandet genomfordes &dven en process tillsammans med kommunerna dar en
tjanstemannagrupp och en politisk styrgrupp bearbetade mal, texter och ambition.

6 Reglemente for regionstyrelsen, RF 2021-08-31, §56.
7 Regionfullmiktige 2019-12-03 §134, Tjinsteskrivelse 2019-09-04
8 Bakgrund till den regionala utvecklingsstrategin i Jonkdping 1dn, 2019-2035.
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3.4.2 Tillsammans moter vi framtidens hélso- och sjukvard

Tillsammans méter vi framtidens behov av hdélso- och sjukvdrd (FHS) faststdlldes av
regionfullmaktige i december ar 2020. Dessférinnan utarbetades planen via ndmnden for
folkhalsa och sjukvard, dar dialogméten genomférdes med regionpolitiker, kommunpolitiker,
patientforeningar, tjanstepersonsledning samt fackliga representanter. Utifran de dialogmoéten
som genomférdes mellan de olika parterna tillsattes en parlamentarisk grupp med uppdraget att
bearbeta innehallet och utarbeta en gemensam plan. Den parlamentariska gruppen bestod av en
representant fran respektive parti i regionfullmaktige.

Underlaget for planens innehall beskrivs i dokumentet bestd av utredningar, delbetdnkanden,
statliga 6verenskommelser, budget och verksamhetsplan, workshops, vetenskapliga teorier och
artiklar om komplexa system, kvalitetsutveckling och samskapande.

3.4.3 Hallbarhetsprogrammet

Hallbarhetsprogrammet® togs fram under perioden 2019-2020 mot bakgrund av att det tidigare
hallbarhetsprogrammet |6pte ut ar 2020. Arbetet med det nya programmet utgick ifran det
foregdende programmet, Agenda 2030 samt relevanta nationella och regionala mal, strategier
och atgardsprogram.

Hallbarhetsprogrammet framtagande samordnades av en arbetsgrupp fran Omrade Milj6, HR,
Folkhdlsa och sjukvard samt Qulturum©. Processen inleddes med en nulidgesanalys utifran
globala, nationella och regionala mal, strategier och atgardsprogram, vilket resulterade i mal och
prioriterade atgarder. Darefter genomfordes traffar med berérda verksamheter i regionen for
insamling av synpunkter. Vidare har &aven ldnets invanare haft mojlighet att paverka
framtagandet, da moéjlighet fanns till att Idmna in synpunkter samt forslag pa dndringar och
atgarder. Bade verksamheter inom Region Jonkoping 1dn, lanets kommuner, regionens hel- och
deldgda bolag, privata vardgivare inom vardvalet, lansstyrelsen samt Funktionsratt i Jonkoping
lan hade mojlighet att yttra sig under remisstiden.

Under arbetets gang féljde en parlamentarisk referensgrupp upp arbetet med programmet och
foreslog andringar och ambitionsnivaer. | referensgruppen ingick representanter fran samtliga
partier i regionfullmaktige.

3.4.4 Bedomning

Var bedomning ar att regionstyrelsen vid beredning av styrande dokument i allt vdsentligt har
tillsett att de utgor en dndamalsenlig grund for styrning och ledning med framférhallning och
langsiktighet kopplat till planering och ekonomisk utveckling.

Regionstyrelsen har enligt sitt reglemente ansvar for att bereda och yttra sig 6ver drenden som
ska handlaggas av regionfullmaktige, inklusive framtagande och revidering av styrande dokument.
Vi konstaterar att regionstyrelsen i huvudsak har strukturerade och inkluderande processer vid
framtagande av centrala styrande dokument sasom Regional utvecklingsstrategi 2020-2035,
planen Tillsammans méter vi framtidens behov av hdlso- och sjukvdrd samt

% Tjansteskrivelse 2020-09-02, RJL 2019/2902.
10 Tjansteskrivelse 2020-09-02, RIL 2019/2902.
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Hdllbarhetsprogrammet. Arbetet med dessa dokument har genomforts genom tidig beredning,
bred involvering av olika verksamheter och externa aktérer samt politisk férankring genom
parlamentariska grupper. Vidare har framtagandet av dokumenten baserats pa analyser,
kunskapsunderlag och dialogprocesser, vilket bidrar till att dokumenten speglar regionens
verksamheter och 6vriga aktorers forutsattningar och identifierade behov. Dokumenten har
dessutom ett langsiktigt tidsperspektiv, nagot som enligt var bedomning starker deras funktion
som overgripande och dndamalsenliga styrinstrument for regionens ledning och styrning.

Som tidigare beskrivits i avsnitt 3.3 har mal och strategiska inriktningar fran de Overgripande
styrdokumenten integrerats i regionens ordinarie budget- och planeringsprocess. Genom denna
integrering  bryts styrdokumentens mal och uppdrag ned i namndernas och
verksamhetsomradenas verksamhetsplaner, dar ekonomiska ramar faststalls och prioriteringar
mellan olika insatser och ambitionsnivaer kan goras.

3.5 TILLAMPNING AV STYRDOKUMENT | STYRNINGEN

| Budget med verksamhetsplan 2025 samt flerdrsplan 2026-2027 framgar att respektive
verksamhet i regionen ar ansvarig for att bryta ned strategiska mal, framgangsfaktorer och
uppdrag som anges i budgeten till aktiviteter i verksamhetsplaner. Som tidigare beskrivits har
flera strategiska mal, faktorer och uppdrag sin grund i 6vergripande styrdokument som beslutats
av fullmaktige, vilka darigenom ska brytas ned till konkreta aktiviteter i verksamheterna.

| avsnitten nedan beskrivs hur Regional utvecklingsstrategi 2020-2035, Hdllbarhetsprogram
2021-2025 samt Tillsammans méter vi framtidens behov av hdlso- och sjukvdrd tillimpas i
namndernas styrning i praktiken samt hur mal och strategier férankras ute i verksamheterna.

3.5.1 Regional utvecklingsstrategi

| Region Jonkopings lan ar det regionala utvecklingsuppdraget organiserat i en avdelning under
den regionala utvecklingsdirektéren. Som tidigare ndmnts aterfinns olika mal och uppdrag
relaterat till regional utveckling och den regionala utvecklingsstrategin i det regionévergripande
budgetdokumentet. De strategiska malen, framgangsfaktorer, uppdrag och matetal bryts sedan
ner i en verksamhetsplan for sarskilt for Regional utveckling, dar det framgar aktiviteter for
verksamhetsaret. | Verksamhetsplan 2025 fér Regional utveckling®! framgar olika aktiviteter som
gar att koppla till den regionala utvecklingsstrategin, exempelvis:

Bidra till 6kad kapacitetiden  Erbjuda riktat foretagsstod i
digitala omstadllningen bland  form av

sma och medelstora féretag  affarsutvecklingscheckar

En attraktiv region — Driva en
hallbar digital utveckling

Underséka varfor féretag inte  En smart region — Bidra till en
fullt ut utnyttjar digitalisering ~ Okad digital mognad fér en
och tillsammans med hallbar digitalisering och
kommunerna identifiera utveckling

Bidra till 6kad kapacitet i den
digitala omstallningen bland
sma och medelstora foretag

11 yerksamhetsplan 2025, Regional utveckling, ANA 2024-12-11 §153, TIM 2024-12-10 §131.
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hinder och behov for att
framja digital utveckling

Genomfora dialoger med
Stdrka och utveckla samt civilsamhallet for att ta fram
tydliggora formerna for hallbara strukturer som tar
samverkan med civilsamhallet  tillvara, starker och utvecklar

civilsamhallet

En attraktiv region — Skapa
och uppratthalla en
samverkansmodell med
civilsamhallet

| intervjuer framkommer att foérankringsarbetet kopplat till den regionala utvecklingsstrategin
pabérjas inom de olika sektionerna i det regionala utvecklingsarbetet, och att omfattande
samverkan sker mellan sektionerna kring beslutade uppdrag och aktiviteter. Genom att uppdrag
och aktiviteter tydliggdrs i verksamhetsplaner och budget, och regelbundet behandlas i
ledningsgrupper, beskrivs arbetet utifran strategin vara val férankrat i organisationen.

3.5.2 Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso- och sjukvard 2020-2030

| namnden foér folkhélsa och sjukvards Verksamhetsplan fér dr 20252 framgar utdver de
strategiska malen, framgangsfaktorer, uppdrag och matetal som beslutats av fullméktige dven
ytterligare matetal som beslutats av ndmnden. Flera av dessa beskrivs i intervjuer ofta ha tydlig
béaring pa planen for framtidens hélso- och sjukvard. Till och med ar 2024 fanns dven en symbol
for matetal kopplat till planen for framtidens halso- och sjukvard med i namndens
verksamhetsplan. Dessa har dock tagits bort, vilket motiveras av att majoriteten av de matetal
som faststélls har en koppling till planen fér framtidens hédlso- och sjukvard och arbetet med
omstallningen till en god och néra vard. | verksamhetsplanen finns darutover aktiviteter som gar
att koppla till strategierna i planen, bland annat:

Erbjuda fast vardkontakt och SHEIESE) &= SRl VEITER el

. Utveckla lakarstodet till de patienter och medarbetare
enkla kontaktvagar in till . .
. . . sarskilda boendena och den med stod av anpassat
vardcentralerna for patienter R .
\ kommunala hemsjukvarden tjansteutbud och dkad
med stora vardbehov e
digitalisering

. I : Strategi 1 — Forstarka
Insatser for att framja fysisk L :
- invanarens egna resurser och
aktivitet och motverka

Framja aldres halsa L ) bidra till ett samhalle som
stillasittande hos seniorer 65+ .y . .
stodjer hdlsosamma val |

inklusive utrikesfodda 60+
vardagen

Arbeta malinriktat m tt F i 2 — Oka tryggheten
beta ma a“ edoa Arbeta for en trygg och sadker strateg O ?. vgghete
skapa trygg och sdker vard . genom jamlik séker och
vard och omsorg .
och omsorg personcentrerad vard

12 yerksamhetsplan 2025, Namnden fér folkhilsa och sjukvard, FS 2024-10-08, §127.
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| intervjuer beskrivs vidare att det finns en operativ ledningsgrupp relaterat till budget och
verksamhetsplan inklusive planen for framtidens hélso- och sjukvard som arbetar for att
sdkerstadlla att olika aktiviteter och uppdrag utifran strategierna genomfors. Den operativa
ledningsgruppen arbetar pa uppdrag av hélso- och sjukvardens ledningsgrupp och bestar av en
medarbetare fran varje verksamhetsomrade. Gruppen tillsattes under ar 2024 med syfte att folja
upp de langsiktiga planerna inklusive uppdrag och matetal i budget och verksamhetsplan. Arbetet
med den langsiktiga planen &r integrerat i budgetarbetet och arbetet med de olika uppdragen
sker sedan i gruppen enskilt eller i samverkan med andra verksamheter, dar ansvaret ligger pa
verksamheten som har fatt uppdraget tilldelat.

3.5.3 Hallbarhetsprogrammet

| intervjuer framhalls att hallbarhetsprogrammet hanteras genom att uppdrag och métetal
integreras i regionens 6vergripande budget tillsammans med uppdrag och matetal, som férdelas
ut till ansvariga i verksamheten i verksamhetssystemet Stratsys. Med utgangspunkt i de
regiondvergripande uppdragen utarbetar verksamheterna egna aktiviteter och matetal som
konkretiserar uppdrag. Dessa kan formeras pa verksamhetsomradesniva eller pa verksamhetsniva
och tilldelas darefter ansvariga i Stratsys. Det finns dven markta symboler for de mal som éar
kopplade till hdllbarhetsprogrammet.

Hallbarhetsprogrammet har en tillhérande genomférandeplan dar det framgar hur
hallbarhetsprogrammets framgangsfaktorer kopplas till budgetdokumentets perspektiv,
strategiska mal och framgangsfaktorer. Genomfdrandeplanen syftar till att tydliggora vilka
verksamheter som ansvarar for att uppdrag/delmal och prioriterade atgarder nas och genomfors.
Dessa ska sedan integreras i berérda verksamheters verksamhetsplaner. Planen tydliggdr dven
vilken verksamhet som ansvarar for att rapportera/analyser matetal i Stratsys. Bland annat
framgar foljande:

Basta mojliga kvalitet Minska var klimatpaverkan

Andamalsenlliga, . fran“d|rekt paverkbara . Vi ar klimatsmarta
resurseffektiva och hallbara utsldpp med 25 procent ar

processer 2025 jamfort med 2019

God och hallbar hushallning Utvgckla en mgr hgllbar Vi anvander vara resurser
kapitalforvaltning jamfort Kokt

Kostnadseffektiv verksamhet med jamforbara index

Basta majliga kvalitet . . .
Minska miljopaverkan fran

ldkemedel med bibehallen Vi bidrar till en sund livsmiljo
patientnytta

Andamalsenliga,
resurseffektiva och hallbara
processer
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For att sdkerstalla att arbetet forankras och genomfors i verksamheterna uppges i intervjuer att
det finns miljosamordnare i organisationen som stodjer verksamheterna i arbetet. | praktiken
beskrivs samordnare hjilpa verksamheterna med att byta ned uppdrag till aktiviteter som framgar
av genomforandeplanen. Samordnarna ingar dven i ett miljérad som traffas en gang i manaden
for att jobba centralt med miljéfragor som ar regionévergripande. Da miljdarbetet sker inom hela
lanet finns dven samverkansytor i lanet for miljé och social hallbarhet. Det sker dven samverkan
med nationella natverk med koppling till Sveriges kommuner och regioner (SKR) inom olika
sakomraden kopplat till hallbarhet, dar samverkan sker med andra regioner. For programmet
finns dven en styrgrupp och beredningsgrupp som hjalper till med riktningen for arbetet framat.
Styrgruppen traffas fyra ganger per ar.

3.5.4 Bedomning

Var bedémning ar att regionstyrelsen i allt vasentligt har tillsett att det finns en tydlig styrning
avseende hur styrdokumenten gors kdanda och hur de ska beaktas av styrelsen och ndmnderna
vid beslutsfattande och annan styrning.

De oOvergripande styrdokumenten ar integrerade i regionens ordinarie styr- och
ledningsprocesser, vilket enligt var bedémning skapar forutsdttningar for att dokumentens
malsattningar och inriktningar gors kdanda och beaktas i regionens styrning och beslutsfattande.
Styrdokument sasom den regionala utvecklingsstrategin, planen for framtidens héalso- och
sjukvard samt hallbarhetsprogrammet ar darigenom integrerade i regionens ordinarie styrmodell
genom att olika mal och strategier i dokumenten systematiskt bryts ned i ndmndernas och
verksamheternas verksamhetsplaner. Pa sa vis omsatts styrdokumentens innehall till matetal,
uppdrag och aktiviteter som utgér underlag for planering, uppféljning och beslut pa olika nivaer i
organisationen. Vi anser dock att styrningen skulle kunna stdrkas genom att alltid ange mal och
uppdrags koppling till styrdokument nar det ar relevant.

Vidare konstaterar vi att det finns etablerade strukturer som stddjer férankring och
implementering av olika strategiska inriktningar. Inom regional utveckling sker detta genom
sarskilda sektioner med ansvar for samordning och genomférande. Inom halso- och sjukvarden
finns en operativ ledningsgrupp som verkar for att de strategiska inriktningarna beaktas i
verksamhetsnédra beslut och for hallbarhetsprogrammet finns miljosamordnare och styrgrupper
med uppdrag att samordna arbetet och folja upp genomférandet. Dessa strukturer och arbetssatt
bidrar enligt var bedémning till att styrdokumenten gors kdnda i organisationen och utgor ett
underlag beslutsfattande och 6vrig styrning.

3.6 UPPFOLINING

| vara intervjuer framfors att uppfoljning av fullmaktiges styrande dokument i huvudsak sker
genom ordinarie uppfdljning av verksamhet, mot bakgrund av att dokumentens strategier, mal
och prioriterade omraden ska vara integrerade i budgetdokumentet och verksamhetsplaner.
Ordinarie uppfoljning sker bland annat genom manadsrapporter, dar styrelsen och namnderna
ska folja upp forvaltningens verksamhet och ekonomi, men dven i samband med delarsrapport
och verksamhetsberattelse/arsredovisning. Regionstyrelsen ska dven genom sin uppsiktsplikt
folja 6vriga namnders verksamhet och ekonomi. Efter augusti och arsbokslut ska regionstyrelsen
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till regionfullméaktige aterrapportera en sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot de
mal som anges i budgeten.

3.6.1 Regional utvecklingsstrategi

| Regional utvecklingsstrategi 2020-2035 framgar inga sarskilda matvarden for uppféljning eller
hur strategin ska foljas upp. Som tidigare namnts féorekommer dock mal, framgangsfaktorer och
uppdrag relaterat till strategin som foljs upp i ordinarie verksamhetsuppféljning. | intervjuer
beskrivs att uppféljning pa verksamhetsniva sker av sektionsansvariga och att uppféljningen
rapporteras till ledningsgruppen inom regional utveckling.

Nar det galler uppfdljning av den regionala utvecklingsstrategin framfors ocksa i intervjuer att det
saknats ett valfungerande uppféljningssystem av strategin. Det lyfts exempelvis att det har funnits
en utmaning géallande hur effekten av vissa mal ska méatas. Detta beskrivs bland annat berott pa
att strategin ar lansovergripande och att flera aktorer ar involverade i genomforandet.

3.6.2 Tillsammans moter vi framtidens behov av hélso- och sjukvard 2020-2030

| Tillsammans méter vi framtidens behov av hdlso- och sjukvdrd anges att planen kommer att
utvarderas och revideras infor varje mandatperiod. | den arliga uppdaterade budget och
verksamhetsplanen ska aktuella aktiviteter och méatetal preciseras och féljas upp i delarsrapporter
och arsredovisningar. Uppféljning av Tillsammans méter vi framtidens behov av hdlso- och
sjukvdrd aterrapporteras aven arligen till regionstyrelsen. Av protokollsgenomgang framgar att
styrelsen ar 2025 fick aterrapportering vid sammantradet i augusti'®. Av protokollet framgar att
styrelsen fick information om féljande:

e Ramverket for Nara vard inom Sveriges Kommuner och Regioner

e Gemensam plan —region och kommuner 2025-2027 som lansgemensamt dokument
e Tillgang till gemensamma resultat som stdd till larande och uppfdljning

e Exempel pa pagaende arbeten utifran gemensamma satsningar och strategiska mal
e Uppfoljning av resultat.

Nar det galler uppfoljning anges det i planen att en hemsida for att folja upp utvecklingen och
matetal i planen skulle tas fram. | intervjuer framkommer dock att detta inte har genomforts. |
stallet anvands en sa kallad “"dashboard” som finns i uppféljningssystemet Diver. Utéver ”
dashboarden” i Diver finns dven en ”“dashboard” i Microsoft Power BI tillsammans med
kommunerna inom ramen for arbetet med forstarkt lokal samverkan. | 6vrigt anvands Strasys for
att folja upp uppdrag, aktiviteter och matetal utifran budget och verksamhetsplan, dar den
langsiktiga planen ar en integrerad del.

| intervjuer beskrivs att uppfoljning pa verksamhetsniva sker manatligen i en operativ
ledningsgrupp dar samtliga uppdrag foljs upp. Infér uppféljningen sammanstalls utfall av matetal
av chefscontroller som redovisas tillsammans med uppféljning av aktiviteter.

3.6.3 Hallbarhetsprogram
| hallbarhetsprogrammet anges att uppfdljning dels gors via deldrsrapporter, dels via en
hallbarhetsredovisning som integreras i arsredovisningen. Uppfoljning uppges ocksa géras genom

13 Enligt &rshjul: Pdgdende arbete utifran Tillsammans méter vi framtiden behov av hilso- och sjukvard, RS
2025-08-12, §161.
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ett arligt klimatbokslut i relation till Parisavtalets 1,5-gradersmal ingar. En uppfdljning av
hallbarhetsprogrammet rapporteras dven arligen till regionstyrelsen, i enlighet med ett arshjul.
Av var protokollsgenomgang framgar att regionstyrelsen fick ta del av aterrapportering vid
sammantrdde i augusti 20254, Av protokollet gér det att utlisa att styrelsen fick information om
féljande:

e Resultatet frdn Oppna jamforelser miljearbete 2025

e Exempel pa pagaende arbete med att minska anvandningen av engangsmaterial
e Resultat fran Halso- och sjukvardsbarometern 2024

e Exempel pa pagaende arbeten inom omradet samhallsutveckling

o Atgarder som kravs for att na uppdrag inom hallbar utveckling

e Hallbarhetsdagen 2025 i Region Jonkoping lan

Nar det galler hallbarhetsdagen framgar det av underlaget att dagen syftat till att titta tillbaka pa
regionens gemensamma resa gallande Hallbarhetsprogrammet 2021-2025, dér bland annat
exempel pa insatser som gjort skillnad skulle lyftas. Hallbarhetsdagen riktade sig till
fortroendevalda, chefer och 6vriga medarbete med intresse for hallbarhetsfragor.

lintervjuer beskrivs att matetal som framgar av budget och verksamhetsplaner f6ljs upp i Stratsys.
Uppfoljning av hallbarhetsprogrammet uppges vara en utmaning nar det galler att mata de delar
som &r kopplade till social hdllbarhet. Aven att ta fram relevanta mitetal fér de miljémassiga
malen beskrivs vara en utmaning.

3.6.4 Revidering av styrdokument

Som tidigare namnts har det under verksamhetsar 2024-2025 pagatt ett arbete for att revidera
nagra av fullmiktiges styrande dokument. Av tjansteskrivelsen infér revideringen® framgér att
det vid regionstyrelsen budgetinternat i mars ar 2024 genomférdes ett férberedande arbete kring
de styrande dokumenten som var aktuella for revidering. Vid arbetet framkom att dokumenten
bér hdnga samman vad avser layout och utformning, men &dven vissa delar i innehallet. Aven ett
fortydligande kring vilka fragor som hanteras i de olika dokumenten lyftes for att undvika att de
overlappar varandra.

Intervjuade beskriver att den storsta forandringen i samband med revideringen ar att
dokumentens struktur ar mer lik regionens budgetdokument, att samma begrepp anvands i
dokumenten samt att uppdragen ar mer 6vergripande. Det framkommer adven att detaljerade
beskrivningar av hur olika insatser ska genomféras har tagits bort for att starka dokumentens
langsiktighet och strategiska karaktar.

Infér revideringen av Tillsammans métes vi framtidens hélso- och sjukvdrd togs en uppféljning!®
av pagaende gemensamma satsningar, arbetet med matning och uppfdljningar samt resultat
fram. For resterande styrdokument har inga sarskilda dokumenterade utvarderingar genomforts.
| intervjuer framfors dock att ett statistiskpaket om laget i lanet utifran olika omraden togs fram
infor revideringen av den regionala utvecklingsstrategin, vilket utgjorde en viktig utgangspunkt
och vagledning for revideringen. Nar det géller planen for framtidens halso- och sjukvard

14 Enligt &rshjul: Uppféljning av hallbarhetsprogrammet, RS 2025-08-12, §160.
15 Tjansteskrivelse 2024-05-13, RIL 2024/1800.
16 Arbetssitt och gemensamma satsningar 2025 inom Folkhilsa och sjukvérd, ej daterad.
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framkommer dven att det annu inte har beslutats om en samlad utvardering ska genomfdoras nar
programperioden avslutas. Det finns inget beslut om uppfdljning och utvardering vid
programperiodens avslut, men daremot framgar av planen att den ska utvarderas och revideras
mandatperiodvis.

3.6.5 Beddmning

Var bedémning ar att regionstyrelsen endast delvis har sdkerstallt att det sker en uppféljning av
hur styrdokumenten faktiskt beaktas av styrelsen och ndmnderna, samt att det vid behov sker
beredning av revidering till dokumenten.

Regionstyrelsen har enligt sitt reglemente ett ansvar for att utarbeta strategier samt f6lja upp och
utvardera utfallet av dessa. Vi konstaterar att uppféljning av fullmaktiges styrande dokument sker
inom ramen for regionens ordinarie uppfoljningsprocesser. Darutéver foljer regionstyrelsen,
inom ramen for sin uppsiktsplikt, némndernas verksamhet och ekonomi samt aterrapporterar till
regionfullmaktige hur verksamheten utvecklas i forhallande till budgetens mal. Darigenom finns
en struktur for att folja hur styrdokumentens inriktningar beaktas i verksamhet och ekonomi av
styrelse och namnder.

Samtidigt konstaterar vi att uppféljningen av de enskilda styrdokumenten som har ingatt i
granskningen i varierande grad ar tydligt formaliserad. | Tillsammans méter vi framtidens behov
av hdlso- och sjukvdrd och Hdllbarhetsprogrammet framgar former for uppféljning av
dokumentets innehall, medan motsvarande beskrivningar saknas i Regional utvecklingsstrategi
2020-2035. Uppfoljning sker i huvudsak pa verksamhetsniva, men av granskningen framgar i att
styrelsen i begransad utstrackning foljer upp strategin som helhet. For den regionala
utvecklingsstrategin har det dven funnits utmaningar i att folja upp strategins effekter, bland
annat till foljd av dess lansovergripande karaktdr och att flera aktorer ar involverade i
genomforandet. Nar det géller planen Tillsammans méter vi framtidens behov av hdélso- och
sjukvdrd konstateras att vissa av de uppféljningsformer som anges i planen, sasom en sarskild
hemsida for uppfdljning, inte har genomforts och att uppféljningen i stillet sker genom andra
systemldsningar. For hallbarhetsprogrammet finns etablerade former for uppféljning, samtidigt
som det framkommer att uppfoljningen av vissa delar, sarskilt inom social hallbarhet, ar forenad
med utmaningar kopplade till matbarhet.

Nar det géller revidering av styrdokument konstaterar vi att regionstyrelsen under 2024-2025 har
initierat och berett revideringar av flera av fullméaktiges styrande dokument. Arbetet har omfattat
genomgangar av struktur, begrepp och 6verlappningar, vilket visar att regionstyrelsen aktivt
arbetar med att harmonisera styrdokumenten. Samtidigt framkommer att revideringarna inte har
foregatts av sammanstallda uppfoljningar av resultatet for malsattningar och strategier for
samtliga styrdokument, vilket enligt var bedémning innebar att revideringarna inte fullt ut baseras
pa en systematisk analys av mal och strategiers genomslag i praktiken. Det saknas dven i vissa fall
politiska beslut om hur och nar mer samlade utvarderingar av styrdokument ska genomforas vid
avslutade programperioder.
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4 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddéma om regionstyrelsen utévar en dandamalsenlig
styrning utifran regionfullmaktiges beslutade strategier, planer och andra dokument med
koppling till planering och ekonomisk utveckling.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen i allt visentligt
utovar en dandamalsenlig styrning utifran regionfullmiaktiges beslutade strategier, planer och
andra dokument med koppling till planering och ekonomisk utveckling.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e | beredningen av styrande dokument tydliggéra formerna for uppfoljning, inklusive hur
uppfoljningen ska aterrapporteras till regionstyrelsen.

e Tydliggbra mal och uppdrags koppling till fullmaktiges 6vergripande styrdokument nar det
ar relevant.

o Sakerstalla att uppfoljning av styrdokument dokumenteras och sammanstalls i ett samlat
underlag som kan utgodra stod for beslut om férandringar.

e Tillse att relevanta indikatorer och andra uppféljningsformer foér styrdokument med
komplexa eller svarmatbara mal, sdsom regional utveckling och social hallbarhet, tas fram.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Jérn Wahlroth Veronica Hedlund Lundgren

Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor och kvalitetssakrare
Olivia Gonzalez Sofia Gunnarsson

Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-02-16 RILR2025/18

Regionrevisionen

Regionfullmiktige

For kdnnedom till:
Regionstyrelsen

Granskning av regionstyrelsens styrning och
ledning med utgangspunkt i strategier och andra
overgripande styrande dokument

Regionens revisorer har gett Azets Revision & Radgivning i uppdrag att granska
regionstyrelsens styrning och ledning. Granskningen utgér fran regionfullméktiges
beslutade strategier, planer och andra dvergripande styrande dokument. Uppdraget
ingér 1 revisionsplanen for ar 2025.

Regionfullméktige har beslutat om flera styrande dokument. Dessa anger
regionens langsiktiga inriktning. Dokumenten ska f4 genomslag i styrning, budget
och uppfoljning. Revisorerna har darfor bedomt att det finns behov av att granska
hur regionstyrelsen sdkerstéller detta.

Granskningens syfte dr att bedoma om regionstyrelsen utdvar en andamalsenlig
styrning utifran regionfullméktiges beslutade strategier, planer och andra
overgripande styrande dokument med koppling till planering och ekonomisk
utveckling.

Revisorernas bedomning och rekommendationer

Revisionens samlade beddmning &r att regionstyrelsen i allt vdsentligt utévar en
andamaélsenlig styrning.

Granskningen visar att styrdokumenten i huvudsak integreras i budget- och
planeringsprocessen. Strategier och mal fir genomslag i budget med
verksamhetsplan. De bryts vidare ned i verksamheternas styrning. Samtidigt finns
forbattringsomraden. Dessa giller frimst uppf6ljning av styrdokumenten som
helhet.

Revisorerna rekommenderar Region Jonkopings ldn att:

1. tydliggdra formerna for uppfoljning av styrande dokument

2. sdkerstilla kopplingen mellan budgetens mdl och regionfullmdktiges styrdokument

3. dokumentera och sammanstdlla uppfoljningar som underlag for revideringar

4. ta fram relevanta indikatorer for styrdokument med komplexa och svarmdtbara mal
Regionrevisionen Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 J6nkdping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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Svar

Regionrevisionen foreslar att regionfullméktige ger regionstyrelsen i uppdrag att
senast 15 augusti svara pa vilka atgérder, med tillhdrande tidplan, som kommer att
vidtas till f61jd av granskningens resultat samt revisorernas rekommendationer.

Jonathan Freyschuss Johan Stark
Ordf6rande Vice ordférande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 139

Remiss — Styrande dokument i AB Transitio
Diarienummer: RJL 2026/1811

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e godkénna foreliggande yttrande som svar till AB Transitio.

Sammanfattning

AB Transitio har genomfort en 6versyn av bolagets styrande dokument som
bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv och ger dgarna mojlighet att
avge yttrande av remissen. AB Transitio 4gs gemensamt av 20 av Sveriges
regioner som tillhandahaller kollektivtrafik. Av AB Transitio hyr Region
Jonkdpings lan tdgfordon for trafiken inom Krosatdgssystemen.

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon &t sina dgare
med syftet att optimera dgarnas sparfordonskostnader samt sdkerstilla en
hog kvalitet och kompetens inom sakomradena anskaffning, férvaltning och
underhall.

Region Jonkopings ldn ser det som positivt att AB Transitio:s styrande
dokument pa dgarniva nu ses over, uppdateras och fortydligas inom
relevanta omraden.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse
Forslag till yttrande daterat 2026-08-11
Styrande dokument — sammanfattning av remiss
Instruktion till Agarrdd — dndringar AB Transitio
Instruktion till Agarrdd AB Transitio
Instruktion till Valberedning — dndringar AB Transitio
Instruktion till Valberedning AB Transitio
Aktiedgaravtal — dndringar AB Transitio
Aktiedgaravtal AB Transitio
Agardirektiv — dndringar AB Transitio
Agardirektiv AB Transitio
Bolagsordning — @ndringar AB Transitio
Bolagsordning AB Transitio
Missiv — Styrande dokument i AB Transitio

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-06-26

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-08 RJL 2026/1811

Regionledningskontoret

Regionstyrelsen

Remiss - Styrande dokument i AB
Transitio

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e godkidnner foreliggande yttrande som svar till AB Transitio.

Sammanfattning

AB Transitio har genomfort en 6versyn av bolagets styrande dokument som
bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv och ger dgarna mojlighet att avge
yttrande av remissen. AB Transitio 4gs gemensamt av 20 av Sveriges regioner
som tillhandahéller kollektivtrafik. Av AB Transitio hyr Region Jonkdpings 1dn
tdgfordon for trafiken inom Krosatdgssystemen.

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon &t sina dgare med
syftet att optimera dgarnas sparfordonskostnader samt sakerstdlla en hog kvalitet
och kompetens inom sakomradena anskaffning, férvaltning och underhall.

Region Jonkdpings 1dn det som positivt att AB Transitio:s styrande dokument pa
dgarniva nu ses over, uppdateras och fortydligas inom relevanta omraden.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings 14n har av AB Transitio fatt mojlighet att avge yttrande dver
ovanstaende remiss.

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon ét sina dgare med
syftet att optimera dgarnas sparfordonskostnader samt sikerstélla en hog kvalitet
och kompetens inom sakomradena anskaffning, forvaltning och underhall.

AB Transitio 4gs gemensamt av 20 av Sveriges regioner som tillhandahéller
kollektivtrafik. Av AB Transitio hyr Region Jonkopings lan tdgfordon for trafiken
inom Krosatdgssystemen.

Transitios styrande dokument utgors av aktiedgaravtal, bolagsordning och
dgardirektiv. Senaste 6versyn gjordes 2012 och bolaget ser ett behov av en ny
oversyn. Agarnas behov har med tiden forindrats och nya tjdnster efterfragas,
vilket har aktualiserat behovet av att utreda om de styrande dokumenten bor
uppdateras inom foljande omraden:
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¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1811
e Nya former av underhéllstjénster
e Andra kollektivtrafikfordon &n sparfordon
e Konkurrenskraftiga finansieringsalternativ
e Allmén dversyn av styrande dokument

Vid AB Transitio:s arsstimma den 4 juni 2025 beslots darfor att genomfora en
Oversyn av bolagets styrande dokument.

De dokument som omfattas av remissen &r:
e Bolagsordning
e Aktiedgaravtal
o Instruktion till 4garrad (bilaga 3 till aktiedgaravtalet)
o Instruktion till valberedning (bilaga 4 till aktiedgaravtalet)
o Agardirektiv

Sammanfattningsvis ser Regionledningskontoret det som positivt att AB
Transitios styrande dokument pa dgarniva nu ses dver, uppdateras och fortydligas
inom relevanta omraden.

Regionledningskontoret instimmer i forslagen till férandringar som framgér av
avsnittet “motiv till visentliga forandringar” i remissmissivet enligt nedan.

e Att dokumenten har fordndrats sa att det tydligt framgér att verksamheten
bedrivs pa uppdrag frdn dgarna.

e Attibolagsordningen att dndras fran privat till publikt. Syftet med
fordndringen 4r att ge bolaget mojlighet att ge ut egna obligationer. Med
egna obligationer nds en bredare krets av potentiella finansidrer. Béttre
finansieringsmdjligheter skapas for uppdrag fran de dgare som ej dr
medlemmar 1 Kommuninvest eller vid uppdrag diar KI-medlemmar och
icke KI-medlemmar samverkar.

o Att dgarrddets uppdrag har fortydligats och beskrivs mer proaktivt utifran
agarnas uppsiktsplikt samt att dgarrddet ges mojlighet att kalla till ett
bredare dgarméte om behov finns.

e Att styrelsens och VD:s ansvar for den interna kontrollen beskrivits som
mer forebyggande 1 dgardirektivet.

e Att grunduppdraget dr ofordndrat, dvs. att bolagets verksamhet ar att
anskaffa, hyra ut, forvalta, finansiera och avveckla sparfordon samt
tillhandahdlla radgivning.

e Att det nu tydligt framgér att omrddena anskaffning och forvaltning har
breddats i syfte att ge 4garna en storre flexibilitet att avropa underhéll och
reservdelar.

o Att spriket har moderniserats och att strukturen har foréndrats for att f4 en
battre samstimmighet mellan dokumenten.
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TJANSTESKRIVELSE 3(3)

¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1811

Till forslaget att dndra bolaget fran privat till publikt aktiebolag samt ges
mojlighet att emittera egna obligationer vill Region Jonkdpings 14n
understryka vikten av att bolaget sdkerstiller att det finns erforderlig
kompetens och tillrickliga interna resurser for att hantera de krav,
skyldigheter och det ansvar som foljer av att vara ett publikt bolag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forslag till yttrande daterat 2026-08-11

Styrande dokument — sammanfattning av remiss
Instruktion till Agarrad — indringar AB Transitio
Instruktion till Agarrdd AB Transitio

Instruktion till Valberedning — dndringar AB Transitio
Instruktion till Valberedning AB Transitio
Aktiedgaravtal — dndringar AB Transitio
Aktiedgaravtal AB Transitio

Agardirektiv — dndringar AB Transitio
Agardirektiv AB Transitio

Bolagsordning — dndringar AB Transitio
Bolagsordning AB Transitio

Missiv — Styrande dokument i1 AB Transitio

Beslutet skickas till
AB Transitio
Regionledningskontoret Ekonomi

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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[ | Region YTTRANDE 1(1)
¥ JO6nkdpings lan 2026-08-11 RIL 2026/1811

AB Transitio

Remiss — Oversyn styrande dokument i
AB Transitio

Sammanfattning

Region Jonkdpings lin har getts majlighet att yttra sig dver Oversyn av styrande
dokument 1 AB Transitio.

Transitio styrande dokument utgdrs av aktiedgaravtal, bolagsordning och
agardirektiv. Senaste dversyn gjordes 2012 och bolaget ser ett behov av en ny
oversyn. Agarnas behov har med tiden forindrats och nya tjinster efterfrigas,
vilket har aktualiserat behovet av att utreda om de styrande dokumenten bor
uppdateras inom foljande omraden:

* Nya former av underhallstjanster

* Andra kollektivtrafikfordon dn sparfordon
» Konkurrenskraftiga finansieringsalternativ
* Allmén 6versyn av styrande dokument

Sammanfattningsvis ser Region Jonkdpings 1dn det som positivt att AB Transitio:s
styrande dokument pa dgarniva nu ses over, uppdateras och fortydligas inom
relevanta omraden.

Synpunkter pa forslaget
Region JonkoOpings 1dn har i stort inga synpunkter pa foreslagna dndringar 1
styrdokumenten.

I det tredje stycket under Motiv till visentliga fordndringar, avseende att bolaget
andras fran privat till publikt bolag samt ges mojlighet att ge ut egna obligationer,
vill Region Jonkopings ldn understryka vikten av att bolaget sdkerstéller att det
finns tillracklig kompetens och interna resurser for att hantera de krav och det
ansvar som foljer av att vara ett publikt bolag samt att etablera och forvalta ett
obligationsprogram.

Rachel De Basso
Regionstyrelsens ordférande

Regionledningskontoret Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 Jonkoping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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V"ét ar publikt
.ﬁi mojliggdora obligationsfinansiering
;ggets andamal
lagets verksamhet och andamdal ar att, pa
lgarnas uppdrag, anskaffa, hyra ut, forvalta,
finansiera och avveckla sparfordon samt
‘tillhandahdlla radgivning inom dessa omrdden
- liksom annan darmed forenlig verksamhet.”
- 11 Meddelanden
. * Meddelanden till aktiedgarna sker med e-post och
i BREISN]  dagstidning
o e 15 Digital stamma

* Styrelsen far bestamma

S aae Avstamningsforbehall

* Bolagets aktier ska registreras 1
avstamningsregister



* Verksamheten &r inte vinstdrivande

:?”(sjélvkostnad).

- * P 18.4 Styrelsens huvuduppgift (3:e stycket)
o * Att strategisk strategiskt leda bolaget...

* P 27 Samtyckesforbehall (flyttad fran
bolagsordning)

* P 36 Fullstandigt avtalsinnehall

* Avtalet paverkar inte redan genomfdrda
investeringar (t ex US-leasar).

* P 41.2 Eventuella tvister ska avgdras av
BREEIRAC I ms tingsratt



till agarradet

:f%t utova dgarnas uppsiktsplikt, inflytande
communikation med AB Transitio har ett

Ledambterna representerar &garfunktionen hos

" &garna.

Agarradets uppgifter
B pUnkt 1 ovan

Arbetsordning for styrelsen och instruktioner
for verkstallande direktor ska godkannas av
radet (se pkt 18.2 i aktiedgaravtalet).

Vid behov kan dgarrddet kalla till agarmote.

Agarradet ska bereda dgardirektivet som antas pa
Bolagets arsstamma.



b valberedningen

ﬁﬁtill arvoden
1ingen utarbetar fdérslag till

jgﬁl dgarrradet.

¥



samhetsinriktning
;;het med bolagsordning och aktieagaravtal.

ﬁﬁ!heten ska bedrivas pa uppdrag av agarna.

Iﬁﬁuppdraget ar fortsatt ofdrandrat.
jarna kan avropa tjanster utdver
cunduppdraget.

* "Styrelse och VD ansvarar for den interna
Kontrollen. Syftet ar att sakerstalla att
bolagets organisation, forvaltning och
ekonomiska redovisning skots pa ett betryggande
SRR |



e skrivning

.gmhet och andamal &r att, pa Aktiedgarnas uppdrag,
a ut, forvalta, finansiera och avveckla sparfordon samt
radgivning inom dessa omradden.

T

ﬁ%rvaltning avses primart tillhandahdllande av atgadrder som
ar till att sakerstdlla sparfordonens tekniska livsla&ngd och
behallna restvarde. Detta inkluderar i huvudsak att:

* genomfdora tungt, sallan forekommande och kostnadskravande
underhall, uppgraderingar och upprustningar samt
tillhandahalla systemstod for forvaltningen

* sdkerstdlla reservdelsfdrsdérjning i form av tillgdng till
hogvardeskomponenter, specialverktyg och strategiska
reservdelar.

Inom tjansten forvaltning kan Bolaget, pa Aktiedgares begadran och om
Bolaget finner det lampligt, tillhandahalla 6vrigt underhall och
reservdelar for att stddja Aktiedgarens verksamhet.

Bolagets verksamhet ska inte vara vinstdrivande. Vid prissattning av
bolagets tjanster ska sjalvkostnadsprincipen tillampas enligt 2 kap.
6 § Kommunallag (2017:725).



Instruktion till &garrad
Instruktion till valberedning
Agardirektiv

Sammanfattande PPT-presentation



Remiss 2026-04-29

INSTRUKTION FOR VALBEREDNING I AB TRANSITIO

2.1

3.1

3.2

33

Bakgrund

I syfte att tillgodose bland annat en effektiv och grundlig beredning av styrelseval i AB
Transitio org. nr 556033-1984 (”Bolaget”) har en valberedning inréttats. Valberedningens
uppgifter och sammanséttning regleras i denna instruktion. Instruktionen utgdr en bilaga till

dgardirektivet/aktiedgaravtalet for Bolaget-sermharantagitspa-beolagstimma.

Valberedningens sammansiittning

Valberedningen ska bestd av fem (5) ledaméter. Tre (3) ledamoéter utses av dgarrddet och
tva (2) ledamdter utses av arsstimma, varvid endast aktiedgare som inte dr representerade i
dgarradet har rétt att 1amna forslag till ledamdéter.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ldmnar forslag pd ledamdterna i Bolagets styrelse och dess ordférande.
Styrelsen ska ha en med hinsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden
i Ovrigt d&ndamalsenlig sammansittning;. Den ska préiglads av méngsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens;-erfarenhet-och-bakerund. En jamn
konsfordelning ska efterstravas. Vid nomineringen av ledamoter till styrelsen ska efterstriavas
att ledamot har erfarenhet och bred kompetens av eller anknytning till dgarnas uppgifter pa
kollektivtrafikomrédet. Styrelsen ska bestd av icke fortroendevalda ledamdter/persener som
inte &r aktiva foretrddare for ett politiskt parti.

Valberedningen utarbetar forslag till styrelsearvoden, arvoden till #dgarradet och
lekmannarevisorerna, vilka ska ldggas fram pa arsstimman.

Valberedningen har dven till uppgift att se till att dgarrddet bestdr av ledamoter som
representerar en nationell spridning av dgarna. For det fall att dgarrddets ledamdter med
beaktande av detFinansiela—nettoengagemanget—Borgensatagandet innebdr en visentlig
nationell koncentration ska valberedningen, med beaktande av geografisk spridning och andra
for bolaget relevanta omstindigheter, ldgga fram forslag om att adjungera upp till tva (2)
personer, utdver dgarrddsledamoéterna, pa arsstimman.

1(1)
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INSTRUKTION FOR VALBEREDNING I AB TRANSITIO

2.1

3.1

3.2

33

Bakgrund

I syfte att tillgodose bland annat en effektiv och grundlig beredning av styrelseval i AB
Transitio org. nr 556033-1984 (”Bolaget”) har en valberedning inréttats. Valberedningens
uppgifter och sammanséttning regleras i denna instruktion. Instruktionen utgdr en bilaga till

agardirektivet/aktiedgaravtalet for Bolaget-som-har-antagitspa-belagstimma.

Valberedningens sammansiittning

Valberedningen ska besta av fem (5) ledaméter. Tre (3) ledamoter utses av dgarrddet och
tva (2) ledamdter utses av arsstimma, varvid endast aktiedgare som inte dr representerade i
agarradet har ritt att limna forslag till ledamater.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ldmnar forslag pd ledamoterna i Bolagets styrelse och dess ordférande.
Styrelsen ska ha en med hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhédllanden
1 Ovrigt dndamaélsenlig sammansittning;. Den ska priglads av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda ledamé&ternas kompetens;-erfarenhet-och-bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstravas. Vid nomineringen av ledamdéter till styrelsen ska efterstravas
att ledamot har erfarenhet och bred kompetens av eller anknytning till dgarnas uppgifter pa
kollektivtrafikomradet. Styrelsen ska bestd av icke fortroendevalda ledamoéter/personer som
inte ar aktiva foretrddare for ett politiskt parti.

Valberedningen utarbetar forslag till styrelsearvoden, arvoden till #garradet och
lekmannarevisorerna, vilka ska ldggas fram pa arsstimman.

Valberedningen har dven till uppgift att se till att dgarrddet bestar av ledamdter som
representerar en nationell spridning av dgarna. For det fall att dgarradets ledamoter med
beaktande av det—FinansieHa—nettoengagemanget—Borgensatagandet innebdr en visentlig
nationell koncentration ska valberedningen, med beaktande av geografisk spridning och andra
for bolaget relevanta omstindigheter, l4gga fram forslag om att adjungera upp till tva (2)
personer, utover dgarradsledamdterna, pa arsstimman.

1(1)
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Remiss 2026-04-29

INSTRUKTION TILL AGARRADET I AB TRANSITIO

1.1

2.1

2.2

23

24

3.1

3.2

Bakgrund

Agarnas

lagsstimmans-
o n 60

formella inflytande kan endast utovas pé bo

medlemmartill-valberedningen. FOr att utova dgarnas uppsiktsplikt, inflytande och
kommunikation med AB Transito, org.nr. 556033-1984 (’Bolaget”) har ett dgarrad
inrittats. Agarrddets sammansittning och uppgifter regleras i denna instruktion.
Instruktionen ir en bilaga till aktiedgaravtalet.

Agarridets sammansittning

Agarradet ska besta av sju (7) ledaméter som #r fortroendevalda. De aktiefigare som

tillhor den grupp om sju (7) aktiedgare som har storst finansieltnettoensagemang

borgensatagande 1 Bolaget nominerar var sin ledamot. Ledamdterna representerar
agarfunktionen hos dgarna.

Om ledamdéterna 1 punkten 2.1 ovan innebér en stor geografisk koncentration har
valberedningen mojlighet att foresla att upp till tva (2) fortroendevalda fran andra delar
av landet ska adjungeras till 4garradet. Bolagsstimman beslutar om adjungeringen. For
det fall bolagsstimman beslutar om adjungering géiller denna instruktion dven for de
adjungerade ledamoterna.

Agarridet utser inom sig ordférande och vice ordfrande.

Agarradets ledamoter bor dven representera sin respektive Agare vid bolagsstimma i
Bolaget.

Agarridets uppgifter

For att utova dgarnas uppsiktsplikt, inflytande och kommunikation med Bolaget har ett
dgarrad inrittats. Agarrddet har som hasvaduppgift att halla sig w#l-informerat om
Bolagets utveckling. Enligt Agardirektivet ska Agarradet triffa Bolagets ledning/och
styrelse minst tva ganger per ar.

Agarrdet ansvarar for att dessa triffar kommer till stdnd. Vid dessa mdten med
dgarradet ska Bolaget redovisa hur verksamhet och ekonomi utvecklats. Vid motena
ska protokoll uppréttas, som ska tillstillas alla d4gare. Bolagets styrelse ska samrada
med Agarridet om friga som uppkommit r av storre vikt, som kriver
stillningstagande fran samtliga fullmiktigefdrsamlingar. Agarradet har att tillsammans
med Bolaget verka for att fragor av storre vikt som kréver fullméktiges eller annat
hogsta beslutande organs stéllningstagande bereds i syfte att undvika att deldgarna
kommer till skilda stillningstaganden. Agarradet ska dven tillse att frigor som de
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finner bor behandlas 1 Bolagets styrelse anmals till styrelsen eller VD. Bolagets
styrelse ska vidare samrida med Agarridet avseende rekrytering/. avveckling och
anstillningsvillkor for VD. Styrelsens-instruktiontill- VVD-ska-godkinnas-skriftligenav
dgarradet: Arbetsordning for styrelsen och instruktioner for verkstéllande direktor ska
godkinnas av Agarrdet.

3.3 Vid behov far Agarradet kalla till dgarméte dér samtliga dgare bjuds in. Syftet &r att i
ett bredare forum diskutera strategiska fragor eller andra fragor som Agarradet finner

lampliga.
323 4 Agarradet ska bereda dgardirektivet som antas pa Bolagets arsstamma.

4. Valberedning

4.1  Agarradet ska utse tre (3) ledaméter till valberedningen vars nirmare uppgifter och
sammanséttning anges i Instruktion for valberedning.
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INSTRUKTION TILL AGARRADET I AB TRANSITIO

1.

1.1

2.

2.1

2.2

23

24

3.1

32

Bakgrund

Ag

arnas formella inflytande kan endast utovas pa bolagsstimman-—tsyfte-att-6ka
tonsutbvtet mellan doare och AR naitio o 15560 )& Bolas

medlemmar-till-valberedningen. FOr att utéva dgarnas uppsiktsplikt, inflytande och
kommunikation med AB Transito, org.nr. 556033-1984 (’Bolaget”) har ett dgarrad
inrittats. Agarradets sammansittning och uppgifter regleras i denna instruktion.
Instruktionen éir en bilaga till aktiedgaravtalet.

Agarradets sammansittning

Agarradet ska besta av sju (7) ledaméter som #r fortroendevalda. De aktiefigare som

tillhor den grupp om sju (7) aktiedgare som har storst finansieHt-nettoengagemang

borgensidtagande i Bolaget nominerar var sin ledamot. Ledamoéterna representerar
dgarfunktionen hos dgarna.

Om ledamdterna i punkten 2.1 ovan innebir en stor geografisk koncentration har
valberedningen mojlighet att foresla att upp till tva (2) fortroendevalda fran andra delar
av landet ska adjungeras till 4garrddet. Bolagsstimman beslutar om adjungeringen. For
det fall bolagsstimman beslutar om adjungering géller denna instruktion dven for de
adjungerade ledamoterna.

Agarridet utser inom sig ordférande och vice ordférande.

Agarradets ledamoter bor dven representera sin respektive dgare vid bolagsstimma i
Bolaget.

Agarradets uppgifter

For att utova dgarnas uppsiktsplikt, inflytande och kommunikation med Bolaget har ett
dgarrad inrittats. Agarrddet har som hasaduppgift att halla sig wlinformerat om
Bolagets utveckling. Enligt Agardirektivet ska Agarradet triffa Bolagets ledning/och
styrelse minst tva ganger per ar.

Agarradet ansvarar for att dessa triffar kommer till stind. Vid dessa mdten med
dgarradet ska Bolaget redovisa hur verksamhet och ekonomi utvecklats. Vid mdtena
ska protokoll upprittas, som ska tillstillas alla dgare. Bolagets styrelse ska samrdda
med Agarrddet om friga som uppkommit r av storre vikt, som kriver
stillningstagande fran samtliga fullmiktigeforsamlingar. Agarradet har att tillsammans
med Bolaget verka for att frdgor av storre vikt som kriver fullmiktiges eller annat
hogsta beslutande organs stillningstagande bereds 1 syfte att undvika att deldgarna
kommer till skilda stillningstaganden. Agarradet ska dven tillse att frigor som de
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finner bor behandlas 1 Bolagets styrelse anmals till styrelsen eller VD. Bolagets
styrelse ska vidare samridda med Agarradet avseende rekrytering/, avveckling och
anstéllningsvillkor f6r VD. Styrelsens-nstruktion- i VD-ska-godkinnas-skrifthgenav
dgarrédet: Arbetsordning for styrelsen och instruktioner for verkstéllande direktor ska
godkinnas av Agarradet.
3.3 Vid behov fir Agarridet kalla till #garmdte dir samtliga figare bjuds in. Syftet ér att i
ett bredare forum diskutera strategiska frigor eller andra frigor som Agarradet finner

lampliga.
323 4 Agarradet ska bereda dgardirektivet som antas pa Bolagets arsstimma.

4. Valberedning

4.1  Agarridet ska utse tre (3) ledaméter till valberedningen vars nirmare uppgifter och
sammanséttning anges 1 Instruktion for valberedning.
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Utkast - Snellman 23 april 2026

Aktieagaravtal

avseende dgande av aktier i AB Transitio [(publ)]

datum] 2026

mellan

PARTERNA VILKA FRAMKOMMER I DETTA AVTAL

1(22)
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Utkast - Snellman 23 april 2026

Detta Aktiedgaravtal ("Aktiedgaravtalet”) har den [datum] 2026 traffats mellan Aktiedgarna (sdsom

definierade nedan) avseende dgande av aktier i AB Transitio [(publ)]! (”’Bolaget”) och nyttjande av

Bolagets resurser.?

Detta Aktiedgaravtal ersatter tidigare géllande aktiedgaravtal, ursprungligen daterat [®] oktober 2012.

1 PARTER

1 Region Uppsala, org.nr 232100-0024;

2 AB Storstockholm Lokaltrafik, org.nr 556013-0683;

3. Region Kronoberg, org.nr 232100-0065;

4 Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vasternorrlands 14n, org.nr
222000-2923;

5. RegionforbundetRegion Visterbotten, org.nr 222000-2436232100-0222;

6. Region Jamtland Hérjedalen, org.nr 232100-0214;

7. KeommunalforbundetRegion NorrbottenstansIKoHektivirafikmyndighet, org.nr
222000-2949232100-0315;

8. Vistra Gotalandsregionen, org.nr 232100-0131;

9. LandstingetiRegion Kalmar {Lén, org.nr 232100-0073;

10. Region Vistmanland, org.nr 232100-0172;

11. LandstingetRegion Dalarna, org.nr 232100-0180;

12. Region Orebro lén, org.nr 232100-0164;

13. Region Gévleborg, org.nr 232100-0198;

14. Region Ostergétland, org.nr 232100-0040;

15. Region Blekinge, org.nr 222000-1321;

16. Region Jonkdpings ldn, org.nr 232100-0057;

17. Region Halland, org.nr 232100-0115;

18. Region Varmland, org.nr 222000-1362;

19. Region Skéne, org.nr 232100-0255;

20. Communalforbundet- Sormlands-IColektivtra
2931+:Region Sérmland, org.nr 232100-0032;

2+

21. 22.den eller de Tillkommande Aktiedgare som sedermera har tilltrétt detta
Aktiedgaravtal enligt vad som ndrmare anges i punkt +714 nedan; samt

22. AB Transitio [(publ)], org.nr 556033-1984 (”Bolaget”).

! Snellman: Avsikten &r att byta bolagskategori, forutsatt att bolagsstdmma rostar for bolagsordningséndring.
Klamrar tas bort om bolagsordningséndring trétt i kraft vid tidpunkten for aktiedgaravtalets undertecknande.

2 Snellman: Denna punkt ersétter en punkt som tidigare 14g under avsnitt 2, och dér beskrev att ursprungligt avtal
var ingdnget 2012 och dérefter dndrat.

2(22)
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Parterna i punkt 1 till 2621 bendmns hérefter gemensamt sdsom ”Aktiesigarna” eller, var for sig,

”Aktiedgare”. Parterna-ovan-har-triffat-foljande-avtal, “Dessa parter ska anses vara Aktiedgare till

dess att ndgon av dessa uttrider eller utesluts ur Aktiedgaravtalet™.

2.1

2.2

23

24

AKTIEAGARE M.M.

Aktiedgarna dger gemensamt samtliga aktier i Bolaget. Aktiedgarnae i Bolaget kan enbart
bestd av:

(a) i—RIKTFMRegionala kollektivtrafikmyndigheten jémlikt lagen (2010:1065)
om kollektivtrafik ("Kollektivtrafiklagen”), inklusive landsting:region ("RKM™);

(b) #——det—landstingden region och de kommuner som jamlikt 2 kap. 1 §
Kollektivtrafiklagen ansvarar for den regionala kollektivtrafiken i ett visst ldn i de

fall RKFM i aktuellt 14n bestar av en gemensam nimnd;

©) i de kommuner som jamlikt 2 kap. 1 § Kollektivtrafiklagen ansvarar for den
regionala kollektivtrafiken i ett visst 14n i de fall RKFM i aktuellt l&n bestar av en
gemensam ndmnd;

) e aktiebolag till vilket befogenheten att ingd avtal om allmén trafik har
overlamnats av RKFM jamlikt 3 kap. 2 § 1 stycket Kollektivtrafiklagen; och

(e) W kommun till vilken befogenheten att ingd avtal om allmén trafik har
overldmnats jaimlikt 3 kap. 2 § 2 stycket Kollektivtrafiklagen.

Aktiedgarna tillhandahéller transporttjanster jaimlikt 42 kap. 85 § lagen (2607:1+6922016:1146)

om upphandling inom emradena——vatten——energh——transporter——eoch
posttjansterforsorjningssektorerna ("LUF”) och dr upphandlande enheter enligt samma lag.

Aktiedgarnas syfte med Bolaget ar att Bolaget, i egenskap av ett samriskforetag och
inkdpscentral enligt LUF, skall inforskaffa och ombesdrja underhall (sésom definierat nedan)
av sparfordon och reservdelar samt utfora vissa anknutna tjénster for respektive Aktieégares
forsorjningsverksamhet i enlighet med vad som ndrmare framgéir av punkten 54 nedan.
Bolagets verksamhet utgor saledes ett led i respektive Aktiedgares forsorjningsverksamhet.?

Bolagetspoliey{6rVid sparfordonsanskaffning skall varaBolaget efterstriva att inforskaffa

sparfordon allmint ldmpade for framst regional jarnvigstrafik—eeh—andra—typer—av
jaravigstordon. Bolaget skall hirvid efterstriva att inforskaffa standardiserade sparfordon som
med ett minimum av anpassning skall kunna anvindas i flera Aktiedgares trafikomraden.

3 Snellman: ”Inkdpscentral” inlagt for att fortydliga att Bolaget dr sddan. Vénligen notera att Bolaget &r att klassa
som en inkOpscentral oavsett om det star inskrivet i aktiedgaravtalet.
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4 . 5

2.5 43 Aktiedgarna forbinder sig att sjdlva eller genom ombud (eller genom av dem utsedda
styrelseledamoter) vid bolagsstimmor, dgarrddsmoéten, valberedningsmoéten, styrelsemoten
samt i Ovrigt utdva sin rostritt pa sadant sdtt som erfordras for Aktiedgaravtalets ritta

genomforande.
3 DEFINITIONER*
“Borgensitagande” ska betyda Aktiedgares utestaende skuld till bolagets langivare
for vilket denne tecknat borgensforbindelse.
“Godkind skall betyda Aktiedgare, sddant aktiebolag till vilket RKFM
Hyrestagare” overlamnat sin befogenhet att ingd avtal om allmén trafik eller
operator anlitad av RKTM eller av sadant aktiebolag till vilket
RKTM overldmnat sin befogenhet att ingd avtal om allmén
trafik.
4 5BOLAGETS VERKSAMHET OCH ANDAMAL
51
52

4 Snellman: Alla definitioner vi beddmer med ldtthet kan flyttas till 16ptext, har flyttats till I5ptext.
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53

4.1 Bolagets verksamhet och dndamal &r att, pd Aktiedgarnas uppdrag, anskaffa, hyra ut, férvalta,
finansiera och avveckla sparfordon samt tillhandahélla rddgivning inom dessa omréden.

4.2 Med anskaffning avses upphandling av sparfordon, inklusive hdégvirdeskomponenter,
tillhérande dokumentation och reservdelar. Om en Aktiedgare sd begir och Bolaget finner det
lampligt kan anskaffning dven inkludera ytterligare omréden, som till exempel underhall.

4.3 Med forvaltning avses primért tillhandahallande av atgdrder som syftar till att sdkerstilla

sparfordonens tekniska livsldngd och bibehéllna restvirde. Detta inkluderar 1 huvudsak att:

(a) genomfora tunet, sillan forekommande och kostnadskrdvande underhall

uppgraderingar och upprustningar samt tillhandahélla systemstod for férvaltningen:
och

(b) sdkerstélla reservdelsforsorjning i form av tillgdng till hogvéirdeskomponenter,
specialverktyg och strategiska reservdelar.

Inom tjinsten forvaltning kan Bolaget, pa Aktiedgares begiran och om Bolaget finner det
lampligt, tillhandahalla Ovrigt underhall och reservdelar for att stodja Aktiedgarens

verksamhet.

4.4 5-4Belaget-och—Bolagets verksamhet skall ejinte vara vinstdrivande._Vid prissittning av
bolagets tjinster ska sjidlvkostnadsprincipen tillimpas enligt 2 kap. 6 § Kommunallag

(2017:725).

5 6INEORSKAFFANDEFORDELNING AV SPARFORDON-TH-L-BOLAGET

5.1 6-1Vid tidpunkten for detta Aktiedgaravtals ingdende innehar Bolaget de existerande
sparfordon, med fordelning mellan Aktiedgarna, som framgar av-biaga2-Bolagets forteckning
over detta.

6.2

52 63De-De resurser (inklusive sparfordon och optionsritter attinforskaffaavseende sparfordon)

som Bolaget frin tid till annan innehar-har att tillgd och som inte utayttjats-enligt-punkt-6-1
ovansedan tidigare har fordelats mellan Aktiedigarna, skall fordelas mellan Aktiedgarna genom

sl&fftlkg—overenskommelse eller annars pa det sétt stvrelsen finner larnphgt med beaktande av

feljaﬁé%kr—rteﬁer— (i) Aktleagares behov av snabb leverans (11) Aktleagares behov av leverans
av specifik fordonsmodell och (iii) total kostnad for utnyttjande av resurs (inklusive

optionsritterna) pa av Aktiedgarna Onskat sitt, varvid den ldgre totalkostnaden skal dga
foretrdde om inte sérskilda skl talar hdremot.?

3 Snellman: Klausulen har gjorts mer allméngiltig.
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53 6-41 syfte att undvika att kapacitetsbrist uppkommer i Bolagets verksamhet dr Aktiedgarna
Overens om att undersoka majligheterna att Bolagets vagnforsorjningsresurser utokas genom
offentlig upphandling, dér sa erfordras, forvérv av dotterforetag, apportemissioner eller pa
annat for Bolaget l[ampligt sitt.

65 Bolaget far dock enbart forvdrva dotterbolag om forvarvet dessforinnan godkints av
Aktiedgarna. For det fall Bolaget forvdrvar dotterforetag, dr Aktiedgarna ense om att
dotterforetagets verksamhet bor integreras i Bolagets verksamhet och att dotterforetaget i
samband ddrmed avvecklas pa lampligt sétt, sdvida inte bibehallandet av dotterforetaget &r
fordelaktigt ur ekonomisk synvinkel och riskneutralt fér Bolaget.

6

SFINANSIERING AV INFORSKAFFANDE AV SPARFORDON OCH OVRIGA
TJANSTER UTFORDA AV BOLAGET

I

6.1 &1Nir echi-den-man-semAktiedgare anmodar Bolaget att avropa optionsritter att inforskaffa
sparfordon eller pa annat sétt tar i ansprak Bolagets resurser, skall Aktiedgaren vara skyldig
att stilla fullgod sdkerhet, i forsta hand i form av proprieborgen, eller ldmna villkorat
aktiedgartillskott som motsvarar Bolagets totala kostnads- och forlustexponerlng avseende de
aktuella sparfordonen-8 : no
sparferdenen. For det fall Aktleagare ar ett aktlebolag skal-l sakerhet stallas av kommun
landstingregion eller kommunalférbund som &ger aktiebolaget. Utan hinder hdrav skal dock
Aktiedgare, mot betalning, kunna utnyttja de Gvriga tjdnster som Bolaget kan komma att
tillhandahélla, t.ex. Bunderhall, allt under forutsittning av att ett sddant utnyttjande sker pa ett
sdtt som inte riskerar att méirkbart forsimra Bolagets kreditvardighet.

6.2 82Nér flera Aktiedgare gemensamt inforskaffar sparfordon genom Bolaget skall dessa
Aktiedgare vara skyldiga att stélla gemensam solidarisk sikerhet for Bolagets totala kostnads-
och forlustexponering avseende de aktuella sparfordonen eller ldmna villkorat
aktiedgartillskott som motsvarar Bolagets totala kostnads- och forlustexponering avseende de
aktuella sparfordonen eller andel dirav.

6.3 Utover vad som foljer av punkterna 86.1 och 86.2 ovan, skalt Aktiedgare inte vara skyldig att
tillskjuta ytterligare medel till Bolaget.

6.4 8€3Den Aktiedgare for vars rikning sparfordon ar inforskaffade skal ersitta Bolaget for
samtliga kostnader vid inforskaffandet av sparfordon.

6.5 8-4For det fall Bolaget utfor tjanster for en Aktiedgare som inte har inforskaffat sparfordon
genom Bolaget skal Bolaget debitera Aktiedgaren for dessa tjanster till sjalvkostnadspris.

6 Snellman: Text rorande finansiering har strukits dé den tilldter alla typer av finansieringskillor, och dérfor inte
behovs. Strykningen avser inte att innebédra nagon inskrankning i styrelsens mandat eller &dndring i sak.
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9UTHYRNING AV INFORSKAFFADE SPARFORDON

91Bolaget skaH—tiH—sjilvkostnadspris stilla de sparfordon som Bolaget inforskaffat till
Godkédnd Hyrestagares forfogande genom uthyrning enligt av Bolaget framtaget hyresavtal.

92Sadan uthyrning skal primért ske till Godkénd Hyrestagare med anknytning till den
Aktiedgare for vars rikning de aktuella sparfordonen ar inforskaffade.

9-470m Aktiedgare for vars rakning sparfordonen r inforskaffade inte ldngre 6nskar hyra visst
sparfordon eller inte lingre onskar att Godkénd Hyrestagare med anknytning till Aktiedgaren
skall hyra visst sparfordon, skall 6vriga Aktiedgare ges mojlighet att pd marknadsmaissiga
villkor hyra sparfordonen eller anvisa annan Godkidnd Hyrestagare som hyresmanhyrestagare.
Anmiler flera Aktiedgare intresse av att forhyra de erbjudna spéarfordonen, skalt sparfordonen
fordelas mellan Aktiedgarna och av Aktiedgare anvisad operatdr genom skriftlig
overenskommelse. Om dessa Aktiedgare inte kan enas om fordelningen innan de aktuella
sparfordonen maste forberedas for uthyrning, skalt Bolagets styrelse pé—ett—ebjektivt-och
omdomesgillt—sitt—fordela de aktuella sparfordonen efter framst foljande kriterier; (i)
Aktiedgares behov av snabb leverans, (ii) Aktiedgares behov av leverans av specifik
fordonsmodell och (iii) for uthyrningen foreslagna villkor, varvid det for Bolaget ur finansiell
synvinkel mest fordelaktiga erbjudandet skalt dga foretrade.

950m Aktiedgare anvisar Godkdnd Hyrestagare, som inte &r Aktiedgare, som
hyresmanhyrestagare av sparfordon, skal Aktiedgaren vara skyldig att i forhallande till
Bolaget utfirda en garantiforbindelse (i form av en proprieborgen) for
hyresmannenshyrestagarens ritta fullgérande av hyresbetalningar och dvriga betalningar till
Bolaget enligt hyresavtalet. Garantiférbindelsen skal, i allt vdsentligt, ha den ordalydelse som
framgér av bBilaga 185 (Garantiférbindelse). Om sadan garantiforbindelse inte utfardas skatt

Aktiedgaren inte dga ritt att anvisa hyresmanhyrestagare.

9-:60m Bolaget inte kan hyra ut sparfordon med full kostnadstickning skalt den Aktiedgare
eller de Aktiedgare for vars rdkning sparfordonen har inforskaffats, alltid vara skyldig(-a) att
forhyra sparfordonen av Bolaget enligt hyresavtalet som ndmns i punkten 97.1, eller ticka hela
Bolagets kostnaden pa annat 6+ Belagetsitt, och enligt styrelsens mening, likvardigt sitt: Sasa
att Bolaget erhéller full kostnadstickning.

97 Aktiedgare for vars rakning sparfordonen ér inforskaffade som onskar hyra ut sparfordonen
till tredje part skal alltjdimt ansvara gentemot Bolaget och tillse att Bolaget dven
fortséttningsvis erhaller full kostnadstickning frén Aktiedgaren.

7 Snellman: Struken, da det i forsta stycket redan framgar att det ska ske till sjalvkostnad.
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HFORVALTNING AV SPARFORDON

H-+Bolaget ansvarar for forvaltningen av de sparfordon som Bolaget anskaffat for
Aktiedgares rakning.

H-2Bolaget skal pd uppdrag av Aktiedgare forvalta sparfordon som Aktiedgare inforskaffat
med medverkan av Bolaget eller pa annat sétt. Sddan forvaltning skal dock begrinsas till
administrativ forvaltning och upphandling av forvaltnings- och konsulttjénster.

H-3Bolaget skall pa uppdrag av Aktiedgare ombesdrja eller vara behjélpligt med forfaranden
med anknytning till registrering och myndighetsgodkénnande av sparfordon som Aktiedgare
inforskaffat med medverkan av Bolaget eller pa annat sitt samt dértill relaterade uppgifter.

12AVSKRIVNINGAR PA FORDON

80veravskrivningar far aldrig forekomma pa sparfordon eller Reservdethogvirdeskomponent

som inforskaffats for annan Aktiedgares rdkning utan enbart pa sparfordon eller
Reservdelhdgviardeskomponent som Bolaget inforskaffat for egen rakning.

13RESERVDELAR

Bolaget skall pd uppdrag av Aktiedgare eller for egen del anskaffa Rreservdelar:, som

tillgdngliggors for enskild-Belaget-skal-hyra—utReservdelartill Godkidnd Hyrestagare:, Av
Bolaget—anskaffadeReservdelar—skall lcanna—samlas—+—enflera Godkénda Hyrestagare
gemensamt eller som “pool”, det vill séga hanteras som en gemensam nyttighet som flera
Aktiedgare har tillgang till-, Belaget-skall-lcunna-anskatfa-och-underhdlaReservdelarat-flera
Aktiefigare-gemensamti vart fall till sjilvkostnadspris-Belagetsprissittningvid-anskatfning

HAVYTTRING AV FORDON OCH RESERVDELAR

Bolagets styrelse dger ritt att besluta att fordon eeh/eller Rreservdelar ska avyttras genom
skrotning, forsdljning eller annat lampligt forfaringssatt. For det fall Bolagets styrelse beslutar
attom forsdljning av fordon ech/eller Reservdelska-skereservdelar, ska en sadan forséljning
ske med beaktande av marknadsvérde, utnyttjande av marknadskonkurrens samt med
iakttagande av de riktlinjer for forsiljning som vid var tid beslutas av styrelsen.

8 Snellman: Text rérande avskrivningar har strukits, men strykningen avser inte att innebdra nadgon dndring i sak.
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1SHANTERING AV REDAN GENOMFORDA FINANSIERINGAR

Redan genomfdrda finansieringar;—inklusive-sk—HS-teasar; upphor inte att gilla i samband
med ingdendet av detta Aktiedgaravtal utan skal bibehallas enligt auvarande-villkor i enlighet

med—w—l—l—ke#eﬁ—*—det—bﬂ-agéatldlgare gallande aktleagaravtalet eeh—eless—bi-l-&ge%—bi-l-&ga—é—daterat

16FORDELNING AV AGANDET I BOLAGET

+6-EnvarVarje Aktiedgare skall, om inte ndgot annat sigs i punkt 163.2, dga 10 000 styeken
aktier i Bolaget.

16:20m landstingetregionen och kommunerna i ett 1dn har beslutat att uppgiften som RKFM
skall fullgéras av en gemensam ndmnd skal kommunerna eller l-&ndﬂ%mget regionen och
kommunerna gemensamt genom samégande dga samma antal aktier sem—ii Bolaget som

framgér av punkt 163.1-styeken-aktieriBolaget.

1+6:30m RKFM har 6verldmnat befogenhet att ingd avtal om allmén trafik till aktiebolag eller
kommun och sadant aktiebolag eller kommun skalt vara Aktiedgare skall saidan Aktiedgare
dga ett antal aktier sd att sddan(-a) Aktiedgare tillsammans med sddan RKTM (eller, i
forekommande fall, landstinget-och/regionen eller kommunerna i aktuellt 1dn) dger det antal
aktier som anges i punkt 163.1 ovan.

+6-4Aktiebolag, till vilket befogenheten att inga avtal om allmin trafik dverlétits, skal ensamt
dga det antal aktier som anges i punkt 163.1 ovan i det fall RKFM (eller, i forekommande fall
landstinget-och/regionen eller kommunerna) i aktuellt 14n inte 4r Aktiedgare.

+6-5For tTillkommande Aktiedgare (sasom definierat nedan) géller punkt 4714 i detta
Aktiedgaravtal.

16-6Vid Aktiedgares uttride giller punkt 2826 i detta Aktiedgaravtal.

17TILLKOMMANDE AKTIEAGARE

+7+Aktiedgarna dr 6verens om att medverka till att &ven andra som uppfyller kraven i punkt
2.1 i detta Aktiedgaravtal som Onskar utnyttja Bolagets resurser och verksamhet blir
Aktiedgare ("Tillkommande Aktiedigare”) i Bolaget pd och i enlighet med de villkor som
anges i detta Aktiedgaravtal.

172Bolagets styrelse beslutar huravidaom Tillkommande Aktiedgare skal forvdrva sina
aktier fran befintlig Aktiedgare som i enlighet med punkt 2826 anméilt sitt uttride eller genom
riktad nyemission enligt nedan. Om tillkommande Aktiedgare skalt forvirva sina aktier fran
en befintlig Aktiedgare-eHerfran-ett-dotterbelag-till Belaget, skall Bolagets styrelse tillse att
de forutséttningar som anges i punkten 174.3 dr uppfyllda. Forvarvet skall ske till aktiens
kvotvirde.

+73Under forutsittning att kraven i punkt 2.1 samt nedanstdende villkor ar uppfyllda ar
Aktiedgare skyldig att pa bolagsstimma rosta for en riktad nyemission till Tillkommande
Aktiedgare:
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(a) att den Tillkommande Aktiedgaren intrdder som part i Aktiedgaravtalet enligt punkt
174.5 nedan; och

(b) att Bolagets resurser - med beaktande av vad den Tillkommande Aktiedgaren
eventuellt tillfér vid forvérvet eller teckning av aktier i Bolaget - &r eller blir
tillrackligt omfattande for att kapacitetsbrist inte darigenom skal uppsta i Bolagets
verksambhet.

1+7-4Vid sddan riktad nyemission skall det antal aktier som anges i punkt 163.1 emitteras till
varje Tillkommande Aktiedgare. Om inget dgande dr fordelat enligt punkt 163.2 eller punkt
163.3 skall séledes alla Aktiedgare dga lika ménga aktier d&ven efter att Aktiedgare tillkommit.
Emissionskursen skalt motsvara aktiens kvotvirde.

+75Utéver de handlingar varigenom Tillkommande Aktiedgare forvarvar, tecknar eller pé
annat sétt erhéller aktier i Bolaget, skalt Tillkommande Aktiedgare ingé ett Aanslutningsavtal
med existerande Aktiedgare_(ett “Anslutningsavtal”). Detta Anslutningsavtal skalt i allt
visentligt ha den lydelse som framgar av bBilaga 31 (4nslutningsavtal).

17-6Tillkommande Aktiedgare skall ha for avsikt att vara AktieAgare i minst tre ar.

18SAGARDIREKTIV

Agardirektiv skall antas &rligen av bolagsstimman. Agardirektivet skall ha till syfte att
tydliggora vissa utgangspunkter for Bolagets verksamhet. Agardirektivet dr bindande for
Bolagets styrelse och andra stillforetrddare som har att f6lja direktivet, savida det i visst fall
inte strider mot aktiebolagslagen (2005:551) (nedan ”Aktiebolagslagen”), annan gillande
lagstiftning eller Bolagets bolagsordning.

19AGARINFLYTANDE AVSEENDE SPARFORDON

Respektive Aktiedgare atar sig att delta i och fatta de beslut som kravs av Aktiedgare som
har forvarvat sparfordon genom Bolaget om, och endast om, sddan Aktiedgare begir det med
anledning av sparfordon som denne har forvirvat genom Bolaget. Detta innebér att om
Aktiedgare vill 10sa ut sparfordon som denne har finansierat eller anskaffat med hjélp av
Bolaget och berord finansidr godkénner detta s& skall 6vriga Aktiedgare inte vigra
Aktiedgaren att 16sa ut de aktuella sparfordonen.

RATT FOR AKTIEAGARE ATT TA STALLNING®

Innan beslut om bolagets verksamhet fattas som dr av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska godkdnnande inhdmtas av hogsta beslutande organ hos Aktiedgaren.

? Snellman: Flyttat fran bolagsordningen till aktiefigaravtalet.
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20BOLAGETS LEDNING OCH STYRELSE

20-1Bolagsstimma

Arsstimma skall hallas en ging per ar. Bolagsstimma sammankallas av styrelsen.
Arsstimman skall utse styrelse, dgarrid, eventuella adjungerande ledaméter till Aigarradet och
tva (2) av ledamoterna i valberedningen.

2—9.—2Agarr£’1d

Agarradet skall ha sju (7) ledaméter varvid de sju (7) aAktiedigare som har storst Finansiellt
NettoengagemangBorgensatagande skal f4 nominera en ledamot var. Htéver-dessa—sj7H
ledamébterkan—#garradetValberedningen ska, om &dgarrddsledamdterna innebér en visentlig
geografisk koncentration, ldgga fram fOrslag till bolagsstimman om att adjungera upp till tva

(2) personers—efter—forslagfran—valberedningen,foratttilsodese—en—_till dgarrddet si att
geografisk spridning eHeF—aﬁﬁanoch andra for bolaget relevanta omstandlgheter b

agarna-beaktas i dgarrddet.'” :
nominerade—kandidaterna- For agarradet galler 1nstrukt10n i bBllaga 8—3 (Instruktzon tzll

A garradet ).

Agarradet skall godkénna arbetsordningen for styrelsens arbete.

Valberedning

Valberedningen utgdrs av tre (3) ledamoter utsedda av dgarradet samt tva (2) ledaméter som
viéljs av arsstimman varvid endast aAktiedigare som inte &r representerade i dgarrddet har rétt
att lamna forslag till ledamoter. Nominering till de tvé (2) poster i valberedningen som antas
av arsstaimma enligt 20-+18.1, skal goras till styrelsen senast kallelsetid + tvé (2) veckor fore
arsstimma. Endast aAktieéigare som inte dr representerade i dgarradet dger ritt att nominera
personer. For valberedningen géller instruktion i bBilaga 9-4 (Instruktion till Valberedning).

Styrelsen!!

Styrelsen och dess ordforande véljs arligen av bolagsstimman, efter nominering av
valberedningen.

Styrelsen-skallAktiedgarna ska pa arsstimman tillsdtta en styrelse som har nio (9) ledaméter.12
Ledamoterna i styrelsen skalt tillsdttas utifran den kompetens och erfarenhet som speglar

Bolagets verksamhet, detta skall regleras genom en instruktion till valberedningen.
Verkstillande direktor 1 Bolaget far inte véljas till styrelseledamot.

. : : cen-Styrelsen
& H sammantrada minst sex 16) ganger per ar. Styrelsens huvuduppglfter ar att svara for

bolagets organisation och forvaltning. Det innebér att strategiskt leda bolaget, kontrollera
ekonomin, uppritta arsredovisning, samt utse och folja upp verkstéillande direktor. Styrelsen

ska se till att verksamheten bedrivs ansvarsfullt och lagligt.

10 Snellman: Andring for att samma skrivning ska gélla hidr som i bolagsordning.
! Snellman: Foreslagna dndringar avser inte att géra ndgon dndring i sak.

12 Snellman: Bolagsordningen éndras s att det kan vara 7 — 9 ledaméter, for att undvika problem om en ledamot
avgar under pagiende ar. Avsikten dr dock fortsatt att 9 ledamoter ska utses pa arsstimman.
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Styrelsen-skalStyrelsen ska kunna utse utskott som tillsammans med verkstéllande direktor
ges 1 uppdrag att utreda sérskilda fragor.

Vid lika rostetal ska det forslag som bitrdddes av styrelsens ordférande anses utgora styrelsens
beslut.!3

21BOLAGETS VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH FORVALTNING

21+-+Bolagets verkstillande direktor utses av styrelsen efter samrdd med dgarradet.—Vid-lika
rostetal skall- detforslag tilverkstillande-direktérsom-bitriides-av-styrelsens-ordforande-anses
utgdra-styrelsens-beshat:

24 2Styrelsen skal uppritta instruktioner for arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren, instruktioner for ekonomisk rapportering, instruktioner for
verkstéllande direktorens arbete samt instruktioner for verkstillande direktorens arvode. Dessa
instruktioner skal godkénnas av dgarradet.

22MAJORITETSKRAYV VID VISSA BESLUT

221For giltigt beslut 1 foljande fragor rorande Bolaget skall - oavsett vad Aktiebolagslagen
eller Bolagets bolagsordning stadgar - enighet foreligga mellan Aktiedgarna:

(a) Adndring av Bolagets bolagsordning;

(b) Adndring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,
skuldebrev forenade med optionsritt vid nyteckning eller andra instrument vilka
berittigar till aktier i Bolaget och vinstandelsbevis, med undantag for riktad
nyemission till Tillkommande Aktiedgare i enlighet med punkt +714 ovan;

(© Bbeslut om att Bolaget skall trida i likvidation i annat fall &n dé sé& skall ske enligt
lag eller detta Aktiedgaravtal;

(d) Eforandring av instruktion till Bolagets valberedning;

(e) Bbolagets stillande av sdkerhet ddr virdet av sdkerheten Overstiger fem (5)

basbelopp enligt socialforsdkringsbalken (2010:110), i annat fall &n dé finansiering
av inforskaffade sparfordon eller Rreservdelar sker i enlighet med punkt 86 ovan;

® Aavtal om Overlatelse av fastighet, rorelse eller rorelsegren, om avtalet i vasentlig
man paverkar Bolagets verksamhet; samt

(2) Bbeslut, i forekommande fall, motsvarande de under (a)-e — () angivna sévitt avser
Bolagets dotterforetag.

13 Snellman: Tidigare 1dg denna under texten f6r VD, och rorde endast val av VD. Detta borde gélla generellt, i

alla styrelsefragor.

14 Snellman: 19.3 har strukits med hénvisning till 18.4.
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22 2F6r giltigt beslut 1 f6ljande fragor rorande Bolaget skall - oavsett vad Aktiebolagslagen
eller Bolagets bolagsordning stadgar - beslutet bitrddas av minst tva tredjedelar (2/3) av
Aktiedgarna:

(a) Vvinstutdelning eller aterbetalning av villkorade aktiedgartillskott;

(b) Efordandring av instruktionen till dgarradet;

(©) Eforandring av instruktionen till Bolagets styrelse;

(d) Bbeslut rorande inriktningen av Bolagets verksambhet;

(e) Bbildande, forvirv, avyttring eller nedlaggning av dotterforetag; samt

® Bbeslut, i forekommande fall, motsvarande de under (a)-f — (e) angivna sévitt avser

Bolagets dotterforetag.

22 3F6rekommer till behandling pa bolagsstimma eller styrelsesammantride sddan fraga som
enligt denna punkt 2220 eller detta Aktiedgaravtal i 6vrigt fordrar enighet eller viss majoritet
mellan Aktiedgarna och kan enighet eller sidan majoritet ej uppnas skal fragan avforas fran
dagordningen. Om parts representant dr forhindrad att delta i styrelsens behandling av viss
fraga p.g.a. jav enligt Aktiebolagslagens bestimmelser, skall representanten inte beaktas vid
beddmningen av om enighet eller erforderlig majoritet foreligger.

23FIRMATECKNING

23-1Bolagets firma skall tecknas av styrelsen i dess helhet eller av tvé (2) styrelseledamdéter i
forening. Tva styrelseledamoter skal dock inte ensamma kunna teckna Bolagets firma i
forening om de ar utsedda av samma Aktiedgare. Suppleant for styrelseledamot skalt inte
kunna teckna Bolagets firma i forening med suppleant eller styresledamot som utsetts av
samma Aktiedgare som suppleanten.

23 2Dérutdver-iger Bolagets—vVerkstéllande direktor tecknar Bolagets firma enligt vad som
anges i 8 kap. 36 § Aktiebolagslagen.

24BOLAGETS REVISOR

Bolaget skall ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Dessa skall samtliga vara auktoriserade revisorer eller registrerade revisionsbolag och skalt
utses 1 den ordning som Aktiebolagslagen foreskriver.

2SLEKMANNAREVISORER

1—5Bolagsstéirnman skal—l utse fem lekmannarevisorer som Véiljs f(')r en mandatperiod om fyra ar

med—&ms%&mmem%@% ( dar mandattlden 1n1eds V1d arsstamma och avslutas V1d arsstamman
som infaller fyra ar dérefter). Nastkommande mandatperiod inleds ar 2027. Neminering-av Ett

15 Snellman: Vi har arbetat in text frn bilaga, och foreslagit ett nytt schema (dé det tidigare 16per ut 2026).
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schema &ver lekmannarevisorer sker—+-enlighet-med-separat-anvisat-schema—iBilaga—llska

héllas och 16pande uppdateras av Bolaget, schemat ska tillse att varje Aktiedgare tilldelas en
mandatperiod.

Aktiedgare atar sig att rosta for de nominerade lekmannarevisorerna. Om dartill berdttigad
aAktiedgare inte nominerar lekmannarevisor skall ingen sadan utses utan ett ldgre antal
lekmannarevisorer utses for perioden i fraga.

Skifte mellan revisorsgrupper gors i samband med arsstimma for aktuellt verksamhetsar.
Avldmnande revisorsgrupp ansvarar for erforderlig 6verldmning till tilltridande grupp.

Vid skifte av revisorsgrupp kommer en revisor fran avlimnande grupp samt anlitad sakkunnig
att kvarstd 6 manader (arsskiftet) for sikerstidllande av 6verlamning.

26INSYN I BOLAGETS VERKSAMHET

26-1Styrelsen skaH vid bolagsstdimma eller vid annat tillfélle delge Aktieéigarna all information
om Bolaget som Aktiedgare efterfrigar.

26-2Aktiedgare har ndr som helst rétt att f4 del av och (mot en administrativ avgift) kopiera
alla handlingar rérande Bolaget som innehas av Bolaget, med undantag for handlingar som
innehaller affarshemligheter. Denna rétt far utdvas av styrelsemedlem, styrelsesuppleant eller
annan person utsedd av Aktiedgare. Det noteras att styrelsen och sddan Aktiedgare har att svara
for att eventuella sekretessataganden som Bolaget gjort mot tredje man samt skyddet for
affarshemligheter upprétthalls inom saddan Aktiedgares verksamhet.

2630ffentlighetsprincipen géller enligt 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400) (nedan "OSL”) i Bolagets verksamhet. Bolagets styrelse samt dess anstéllda skalt
tillse att allménheten far tillgang till information och allménna handlingar i enlighet med vad
som foljer av en korrekt tillimpning av offentlighetsprincipen.

27PANTSATTNING AV AKTIER I BOLAGET

Aktiedgare dger inte ritt att pantsétta eller pa annat sétt stélla aktier i Bolaget som sikerhet.

28VISSA-REGLERINGAR T HANDELSE - AV-AKTIEAGARES UTTRADE

28+0m Aktiedgare, efter att ha varit Aktiedgare i minst tre ar, vill trdda ur Avtalet skal
Aktiedgaren skriftligen underrétta Bolagets styrelse om detta.

2820m Aktiedgare av fri vilja eller av annan anledning skall upphora att vara Aktiedgare
(’Uttradande Aktiedgare”) dger styrelsen besluta hur Aktiedgaren skall uttrdda ur bolaget,
enligt vad som stadgas nedan. Styrelsen skal besluta att aktierna antingen skal 6verlétas till
Tillkommande Aktiedgare som styrelsen anvisar, till av Bolaget d4gt dotterbolag eller att aktien
skall 16sas in enligt punkt 3231 nedan. Overlatelse skal! ske till aktiens kvotvirde.

283Uttrddande Aktiedgare dr skyldig att 10sa ut samtliga sparfordon som Bolaget har

forvarvat for Aktiedgarens rdkning samt 16sa alla eventuella finansieringar som upptagits for
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dessa sparfordon. Att 16sa ut sparfordon samt 16sa finansieringar ar enbart mojligt om berdrd
finansiédr godkédnner detta.

28-4Uttradande Aktiedgare skall, om Bolaget s& begir, vara skyldig att fran Bolaget forvérva
samtliga de sparfordon samt avropade optionsrétter som Bolaget innehar, direkt eller indirekt,
eller har avropat for Uttridande Aktiefigares rikning. Overlételsen skall ske per den dag da
Uttrddande Aktieéigarens aktier inloses eller Overlates och till ett pris som motsvarar
sparfordonens bokforda virde.

28-5Aktiedgare som forvérvar sparfordon m.m. enligt punkt +714 ovan har aldrig rétt att
gentemot Bolaget rikta ndgra som helst invdndningar eller ansprdk avseende de aktuella
sparfordonens skick.

28-6Aktiedgare vars aktier inloses eller overlates dger ritt att fa tillbaka eventuella villkorade
aktiedgartillskott samt 1an som Aktiedgaren lamnat till Bolaget. Detta giller enbart under
forutsittning att Aktiedgaren loser ut de fordon och Rreservdelar for vilka villkorade
aktiedgartillskott och lan betalats, och &ven i Ovrigt loser samtliga engagemang. Om
Aktiedgare forvarvar sparfordon m-mmed mera. eEnligt denna punkt 2826 skalt Aktiedgaren
utan kostnad for Bolaget 16sa eller tillse att Bolaget 16ses fran all finansiering i den man
finansieringen &r hinforlig till forvirvad egendom och ticka Bolagets kostnader i samband
med detta. Under dessa forutsittningar skall Aktiedgaren &ven dga rétt att sdga upp
garantiforbindelse for hyresmanshyrestagares forpliktelser enligt punkt 9-57.4 ovan. Sadan
Aktiedgares skyldighet att stdlla borgen eller garantiférbindelse for Bolagets forpliktelser
upphor forst nir samtliga engagemang och finansieringar som beldper pa Aktiedgaren ar 16sta.

SAMTYCKESFORBEHALL!®

Den som avser att Overlata aktie till annan Aktiedgare 1 bolaget, eller till ndgon som inte dr

27.2

Aktiedgare 1 bolaget, ska genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse begéra styrelsens
samtyckte till dverlatelsen. Fradgan om samtycke ska provas av styrelsen.

Samtycke kan bara ges for alla de aktier som begdran om samtycke avser.

27.3

Av ansokan ska framgd vem den tilltinkte forvirvaren dr och om Overlataren vill att bolaget

274

ska anvisa ndgon annan forvirvare om samtycke vigras. Overlataren ska ange samtliga villkor
for overlatelsen 1 sin ansokan.

Inom tre méanader fran behorig ansokan om samtycke ska bolaget meddela beslut i frégan.

27.5

Aktiedgare som dr missndjd med bolagets beslut att vigra eller ge samtycke far vicka talan

27.6

vid allméin domstol inom en manad fran det att bolagets beslut skickades till den Aktiedgare
som begirt samtycke.

De aktier som Overlatits till en av bolaget anvisad kopare ska betalas inom en ménad frdn den

[\ |N
0 =<}
—_

tidpunkt da priset pa aktierna blev bestimt.

29AKTIEAGARES AVTALSBROTT

29-1Aktiedgare som Overtrider bestimmelserna i detta Aktiedgaravtal eller underlater att
fullgéra sina forpliktelser enligt detta Aktiedgaravtal, skall, oavsett om Aktiedgaravtalet
upphor eller inte och oavsett om avtalsbrottet dr vésentligt eller inte, ersitta Bolaget ech/eller

16 Snellman: Flyttat frdn bolagsordning till aktiedgaravtalet med anledning av att samtyckesforbehall inte fér

finnas i bolagsordning for avstdimningsbolag.
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Aktiedgarna for den skada som uppkommer for Bolaget respektive Aktiedgarna pa grund av
avtalsbrottet.

2920aktat vad som anges ovan i punkt 298.1 om avtalsbrott, skall vad som anges i denna
punkt 298.2 gilla om Aktiedgare ("Felande Aktiedgare”) gor sig skyldig till visentligt
avtalsbrott eller, vid upprepade tillfillen, begar annat avtalsbrott och avtalsbrottet respektive
avtalsbrotten inte har dtgirdats av den felande Aktiedgaren inom fjorton (14) veckodagar fran
det att denne erhdll den fOrsta skriftliga underréttelsen om forekomsten av avtalsbrott fran
annan Aktiedgare. Felande Aktiedgare dr skyldig att snarast, och senast inom en (1) vecka fran
det att hanAktiedgaren erholl sddan underrittelse om forekomst av avtalsbrott, framstélla en
begéran till styrelsen om att denne 6nskar upphora att vara Aktiedgare, varpa styrelsen har att
besluta ordningen for uttrdde enligt punkten 2826 ovan. Felande Aktiedgaren dr dessutom
skyldig att hélla Bolaget och 6vriga Aktiedgare helt skadeslosa genom att ersétta dem for alla
kostnader som uppstdr pd grund av den Felande Aktiedgarens uttride ur Bolaget och
Aktiedgaravtalet. Harvid skall vad som anges i punkt 2826 dga tillimpning.

30UTTRADE VID OENIGHET

For det fall oenighet uppkommer bland Aktiedgarna och samma &drende darfor avfors fran
dagordningen for bolagsstimma eller styrelsesammantriade i enlighet med punkt 220.2 ovan
mer &n en (1) gdng under en period om tolv (12) manader, kan Aktiedgare, meddela styrelsen
om att denne Onskar trdda ur Avtalet. I samband med sadant uttrdde skall vad som anges i
punkt 2826 dga tilldimpning.

SKU—LLE—J\ZI-E—DFO%AT—”PET—T—INGET ENKELT BOLAG—F—QR—EL—I-GG—ER—

31+ 1+O0OmFor undvikande av tvivel ska detta Aktiefigaravtal —met-parternas—uttalade—avsikt—
skaHe-medféraatt-inte anses utgdra ett enkelt bolag meHanAktiedgarna-skall-ansesforeligga

och Parterna 6verenskommer Aktiedgarna-hirmed, em-{oljandereglering-med-avvikelsefran
vad-som-anges-ioch atar sig att tillse, att Aktiedgaravtal inte ska anses utgora ett enkelt bolag

och att lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag- ska inte tillimpas pé
Aktiedgaravtalet.

_For det fall en sédan omstindighet intrdffar vilken medfor att det enkla bolaget enligt lagen
(1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag (i) skal trdda i likvidation, eller (ii) kan begéras
i likvidation av bolagsman och sddan begiran framstdlls, skall Aktiedgare till vilken
likvidationsgrunden kan hénforas eller, dir sé &r fallet, dennes réittsinnehavare, uteslutas ur det
enkla bolaget pa begdran av Aktiedgare. Framstélles sddan begéran skal Aktiedgaren framfora
sin Onskan till styrelsen om att uttrdda ur Avtalet.

31 3Dirtill géller vad som stadgas i punkt 2826 ovan.

17 Snellman: Ingen dndring i sak avses, skrivningen har férenklats.

17 (22)

Sida 253 av 307



W |b)
— L
—

W
—_
o

[

98]
[\
—

98]
o

(98]
W

w
w

W |b)
2 I
>

Utkast - Snellman 23 april 2026

32INLOSEN AV AKTIER

321+0m styrelsen sa pékallar skall Aktiedgare vid eventuellt uttréde, senast inom en (1) vecka
framfOra en begiran till styrelsen att Aktiedgaren dnskar minska bolagets aktiekapital och att
f4 sina aktier inldsta, enligt den ordning som stadgas i Bolagets bolagsordning;—bHaga—+
(’Inlosenforfarandet”). Styrelsen skall, om sa krivs, gora en bedomning enligt 20 kap 33 §
2 st. 1 p. ABE—hurwvidaAktiebolagslagen om Inlosenforfarandet &r forenligt med
ABE:sAktiebolagslagens regler om viardedverforing (17 kap 3 § 1 st.).

32.2Vid en eventuell bolagsstdimma, dtar sig samtliga Aktiedgare, om sé krévs, att rosta for en
minskning av aktiekapitalet, att den Uttrddande Aktiedgarens aktier skall inldsas samt pa
Ovriga sitt verka for att inldsen av aktierna kan ske enligt Inlosenforfarandet. Detta atagande
giéller under forutsittning att Aktieigarens samtliga engagemang kan l9sas.

33AVTALSTID

334Detta Aktiedgaravtal trédder i kraft vid undertecknandet av i punkt 1 angivna parter och
géller dérefter i minst tre &r. Om Aktiedgaravtalet skriftligen ségs upp av ndgon Aktiedgare
minst ett (1) ar fore utgdngen av sagda period, skalt det upphdra att gilla vid utgangen av
avtalsperioden under forutsittning att &ven ovriga Aktiedgare vill uttrdda ur Aktiedgaravtalet.
Om Aktiedgaravtalet inte sdgs upp enligt ovan, forlangs avtalstiden automatiskt i perioder om
tre (3) ar at gangen med motsvarande uppsagningstid.

33 2Utan att pdverkas av om detta Aktiedgaravtal upphor att gélla helt eller 1 forhallande till
viss Aktiedgare skal utstdllda borgensataganden gilla till dess att berdrd(-a) Aktiedgare 16st
samtliga sddana borgensataganden. Aktiedgares skyldighet att garantera hyrestagares
ataganden péverkas inte av om detta Aktiedgaravtal upphdr att gélla helt eller 1 forhéllande till
viss Aktiedgare.

33 3Aktiedgare dger inte rétt att overlata sina aktier 1 Bolaget forrdn Aktiedgaren har varit
Aktiedgare i minst tre ar.

34KONKURRENSFRIHET

Det star varje Aktiedgare fritt att inforskaffa, hyra eller pa annat sétt ta i ansprak sparfordon
samt uppsoka och utnyttja tjanster avseende underhall och finansiering for sin verksamhet pa
annat sitt 4n genom utnyttjande av Bolagets resurser. Denna mdjlighet for Aktiedgare att
inforskaffa sparfordon samt att uppsdka och utnyttja tjdnster avseende underhall och
finansiering direkt fran annan leverantor 4n Bolaget inverkar dock inte pa giltigheten av de
ataganden Aktiedgaren har gjort betrdffande Bolagets forpliktelser.

35SEKRETESS
35+ Aktiedgarna forbinder sig att inte for utomstéende avsloja kénslig affarsinformation eller
kunskap om Bolaget och dess verksamhet som Aktiedgare fatt del av pa grund av sitt

engagemang i Bolaget och som inte dessforinnan var tillginglig for Aktiedgare eller ar eller
blir allmint kdnd pa annat sitt dn genom brott mot detta Aktiedgaravtal. Detta
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sekretessitagande skall gilla for Aktiedgare sd linge Aktiedgaren &r Aktiedgare och for en
period om ett (1) ar efter det att Aktiedgare upphdrt att vara part till detta Aktiedgaravtal.

352Sekretesskyldigheten i denna punkt 3534 mé-deekkan jamkas pd grund av tvingande
tillimplig forfattning sdsom OSL eller foreskrift eller pa grund av for part gillande kontrakt
med bors eller auktoriserad marknadsplats.

353 Aktiedgarna dr medvetna om att tillimpningen av offentlighetsprincipen kan medfora en
skyldighet for Bolaget eller Aktiedgarna att 1dmna ut information eller handlingar.

36MEDDELANDEN

36-+Uppsidgningar, forkopserbjudanden och andra meddelanden skal-som skickas enligt detta
Aktiedgaravtal ska ske genom bud eller reckommenderat brev till Aktiedgares eller Bolagets

bilaga—S-angiviaa—eHersenare-meddelade-adresserofficiell adress enligt vad som framgar av

www.skr.se (eller annan hemsida som ersitter denna).

36-2Meddelandet skall anses ha kommit mottagaren tillhanda;:

(a) om avldmnat med bud: vid 6verldmnandet; samt
(b) om avsdnt med rekommenderat brev: tre (3) dagar efter avldamnande f{or
postbefordran.

363 Aktiedgares adressdndring skalt meddelas Aktiedgarna samt Bolaget pa sétt foreskrivs i
denna bestimmelse.

37FULLSTANDIGT AVTALSINNEHALL

Ak&eag&mwa-let—b%fer—xlaﬁ%Alla skrlfthgta eller munthgta ataganden och#el-}er utfastelser
som foregatt i Avtalet ersitts il

fulle-av innehallet i detta Aktleagaravtalet med bilagor, med undantag for de delar av det
tidigare aktiedgaravtalet samt dértill horande avtal inklusive regressavtalet som skal kvarsta i
enlighet med avslutnings- och Overlamningsavtalet, bBilaga 72 (Avslutnings- och
Overlimningsavtalet). Ingdendet av detta Aktiedigaravtal paverkar inte redan genomfdrda
finansieringar av sparfordon, utan dessa bibehalls enligt nuvarande villkor.'®

3SAVFALAD- SKRIETEORM EOR ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andring i eeh/eller tilligg till Aktiefigaravtalet skall for att erhdlla bindande verkan vara
skriftligen avfattat och undertecknat av samtliga évriga-Aktiedgare.

18 Snellman: Detta speglar andemeningen med tidigare klausul 15: ”Redan genomforda finansieringar, inklusive
s.k. US-leasar, upphor inte att gélla i samband med ingdendet av detta Aktiedgaravtal utan skall bibehallas enligt

nuvarande villkor i enlighet med villkoren i det bilagda aktieéigaravtalet och dess bilagor bilaga 6. Detta regleras
vidare genom det bilagda avslutnings- och dverlamningsavtalet, bilaga 7.”
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39BESTAMMELSES OGILTIGHET

Skulle ndgon bestimmelse eller del av bestimmelse i Aktiedgaravtalet visa sig vara ogiltig,
skall detta inte innebéra att Aktiedgaravtalet i dess helhet &r ogiltigt utan i stillet skall - i den
man ogiltigheten vésentligen paverkar Aktiedgares utbyte av eller prestation enligt
Aktiedgaravtalet - skilig jamkning av bestimmelserna i Aktiedgaravtalet ske.

400VERLATELSE, UPPLATELSE ELLER PANTSATTNING AV
AKTIEAGARAVTALET

Aktiedgares rittigheter ech/eller skyldigheter enligt Aktiedigaravtalet far endast Gverlatas,
upplatas eller pantsittas under forutsattning av samtliga ovriga Aktiedgares foregaende och
skriftliga godkdnnande.

4 PASSIVITET

41++Aktiedgares underlatenhet att utnyttja ndgon rittighet enligt Aktiedgaravtalet eller
underlatenhet att patala visst forhallande hanforligt till Aktiedgaravtalet skall inte innebéra att
Aktiedgare franfallit sin ritt i sadant avseende.

4-2Skulle Aktiedgare vilja med bindande verkan mot dvriga Aktiedgare avsté fran att utnyttja
viss réttighet eller att pétala visst forhallande skall sddant avstdende ske skriftligen i varje
enskilt fall.

42TILLAMPLIG LAG_ OCH TVISTELOSNING

Detta Aktiedgaravtal skaH tolkas och tillampas enligt svensk ratt.

N

Eventuella tvister med anledning av detta Aktiedgaravtal ska 1 forsta instans avgoras av

Stockholms tmgsratt M%@%#ﬁ%&%ﬂ*@—ﬁk&ﬂ—&k&hg{—wg%
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Remiss 2026-04-28

Detta Aktiedgaravtal ("Aktiedigaravtalet”) har den [datum] 2026 tréffats mellan Aktiedgarna (sdsom
definierade nedan) avseende dgande av aktier i AB Transitio [(publ)]' ("Bolaget”) och nyttjande av
Bolagets resurser.?

Detta Aktiedgaravtal ersitter tidigare gillande aktiedgaravtal, ursprungligen daterat [®] oktober 2012.

1 PARTER
1. Region Uppsala, org.nr 232100-0024;
2. AB Storstockholm Lokaltrafik, org.nr 556013-0683;
3. Region Kronoberg, org.nr 232100-0065;
4. Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vasternorrlands 14n, org.nr

222000-2923;

5. Region Visterbotten, org.nr 232100-0222;

6. Region Jamtland Hérjedalen, org.nr 232100-0214;

7. Region Norrbotten, org.nr 232100-0315;

8. Vistra Gotalandsregionen, org.nr 232100-0131;

9. Region Kalmar Lén, org.nr 232100-0073;

10. Region Vistmanland, org.nr 232100-0172;

11. Region Dalarna, org.nr 232100-0180;

12. Region Orebro lin, org.nr 232100-0164;

13. Region Givleborg, org.nr 232100-0198;

14. Region Ostergétland, org.nr 232100-0040;

15. Region Blekinge, org.nr 222000-1321;

16. Region Jonkdpings 1dn, org.nr 232100-0057;

17. Region Halland, org.nr 232100-0115;

18. Region Varmland, org.nr 222000-1362;

19. Region Skéne, org.nr 232100-0255;

20. Region Soérmland, org.nr 232100-0032;

21. den eller de Tillkommande Aktiedgare som sedermera har tilltrétt detta
Aktiedgaravtal enligt vad som nidrmare anges i punkt 14 nedan; samt

22. AB Transitio [(publ)], org.nr 556033-1984 ("Bolaget”).

Parterna i punkt 1 till 21 benémns hérefter gemensamt sdsom ”Aktiesigarna” eller, var for sig,
”Aktiedgare”. Dessa parter ska anses vara Aktiedgare till dess att ndgon av dessa uttrdder eller
utesluts ur Aktiedgaravtalet.

I Avsikten &r att byta bolagskategori, forutsatt att bolagsstimma rostar for bolagsordningsédndring. Klamrar tas
bort om bolagsordningséndring tritt i kraft vid tidpunkten for aktiedgaravtalets undertecknande.

2 Denna punkt ersitter en punkt som tidigare 1dg under avsnitt 2, och dar beskrev att ursprungligt avtal var
inganget 2012 och dérefter dndrat.
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AKTIEAGARE M.M.

Aktiedigarna dger gemensamt samtliga aktier i Bolaget. Aktieégare i Bolaget kan enbart bestd
av:

(a) Regionala kollektivtrafikmyndigheten jamlikt lag (2010:1065) om kollektivtrafik
("Kollektivtrafiklagen™), inklusive region ("RKM”);

(b) den region och de kommuner som jamlikt 2 kap. 1 § Kollektivtrafiklagen ansvarar
for den regionala kollektivtrafiken i ett visst ldn i de fall RKM i aktuellt 14n bestar
av en gemensam namnd;

(© de kommuner som jamlikt 2 kap. 1 § Kollektivtrafiklagen ansvarar for den regionala
kollektivtrafiken i ett visst 14n i de fall RKM i aktuellt 1dn bestir av en gemensam
namnd;

(d) aktiebolag till vilket befogenheten att ingd avtal om allmén trafik har 6verlamnats av

RKM jamlikt 3 kap. 2 § 1 stycket Kollektivtrafiklagen; och

(e) kommun till vilken befogenheten att ingé avtal om allmin trafik har 6verlamnats
jamlikt 3 kap. 2 § 2 stycket Kollektivtrafiklagen.

Aktiedgarna tillhandahéller transporttjdnster jamlikt 2 kap. 5 § lag (2016:1146) om
upphandling inom forsorjningssektorerna ("LUF”’) och dr upphandlande enheter enligt samma
lag.

Aktiedgarnas syfte med Bolaget dr att Bolaget, i egenskap av ett samriskforetag och
inkopscentral enligt LUF, ska inférskaffa och ombesorja underhall (sdsom definierat nedan)
av sparfordon och reservdelar samt utfora vissa anknutna tjénster for respektive Aktieégares
forsorjningsverksamhet i enlighet med vad som narmare framgar av punkten 4 nedan. Bolagets
verksamhet utgor séledes ett led i respektive Aktiedgares forsorjningsverksamhet.’

Vid sparfordonsanskaffning ska Bolaget efterstriva att inforskaffa sparfordon allmént
lampade for fraimst regional jarnvégstrafik. Bolaget ska hérvid efterstrdva att inforskaffa
standardiserade sparfordon som med ett minimum av anpassning ska kunna anvéndas i flera
Aktiedgares trafikomraden.

Aktiedgarna forbinder sig att sjidlva eller genom ombud (eller genom av dem utsedda
styrelseledamoéter) vid bolagsstimmor, dgarrddsmdten, valberedningsméten, styrelsemoten
samt i Ovrigt utdva sin rostritt pd sddant sitt som erfordras for Aktiedgaravtalets ritta
genomforande.

DEFINITIONER*
“Borgensatagande” ska betyda Aktiedgares utestdende skuld till bolagets langivare
for vilket denne tecknat borgensforbindelse.
“Godkiind ska betyda Aktiedgare, sddant aktiebolag till vilket RKM
Hyrestagare” Overldmnat sin befogenhet att inga avtal om allmén trafik eller

operator anlitad av RKM eller av sddant aktiebolag till vilket

3 ”Inkopscentral” inlagt for att fortydliga att Bolaget dr sddan. Vénligen notera att Bolaget &r att klassa som en
inkdpscentral oavsett om det star inskrivet i aktiedgaravtalet.
4 Alla definitioner vi bedomer med litthet kan flyttas till 16ptext, har flyttats till Ioptext.
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RKM o&verlamnat sin befogenhet att ingd avtal om allmén
trafik.

BOLAGETS VERKSAMHET OCH ANDAMAL

Bolagets verksamhet och d&ndamaél ar att, p&d Aktiedgarnas uppdrag, anskaffa, hyra ut, férvalta,
finansiera och avveckla sparfordon samt tillhandahalla radgivning inom dessa omréaden.

Med anskaftning avses upphandling av spérfordon, inklusive hogvirdeskomponenter,
tillhérande dokumentation och reservdelar. Om en Aktiedgare sa begér och Bolaget finner det
lampligt kan anskaffning &dven inkludera ytterligare omraden, som till exempel underhall.

Med forvaltning avses primért tillhandahéllande av atgérder som syftar till att sidkerstélla
sparfordonens tekniska livsldngd och bibehallna restvirde. Detta inkluderar i huvudsak att:

(a) genomfora tungt, sdllan forekommande och kostnadskrdvande underhall,
uppgraderingar och upprustningar samt tillhandahalla systemstod for forvaltningen;
och

(b) sakerstilla reservdelsforsdrjning i form av tillgang till hégvardeskomponenter,

specialverktyg och strategiska reservdelar.

Inom tjansten forvaltning kan Bolaget, pa Aktiedgares begdran och om Bolaget finner det
lampligt, tillhandahélla &vrigt underhédll och reservdelar for att stodja Aktiedgarens
verksambhet.

Bolagets verksamhet ska inte vara vinstdrivande. Vid prissittning av bolagets tjanster ska
sjdlvkostnadsprincipen tillimpas enligt 2 kap. 6 § Kommunallag (2017:725).

FORDELNING AV SPARFORDON

Vid tidpunkten for detta Aktiedgaravtals ingdende innehar Bolaget de existerande sparfordon,
med fordelning mellan Aktiedgarna, som framgér Bolagets forteckning dver detta.

De resurser (inklusive sparfordon och optionsritter avseende sparfordon) som Bolaget fran tid
till annan har att tillgd och som inte sedan tidigare har fordelats mellan Aktiedgarna, ska
fordelas mellan Aktiedgarna genom &verenskommelse eller annars pé det sétt styrelsen finner
lampligt med beaktande av bland annat (i) Aktiedgares behov av snabb leverans, (ii)
Aktiedgares behov av leverans av specifik fordonsmodell och (iii) total kostnad for utnyttjande
av resurs (inklusive optionsritter) pd av Aktieigarna Onskat sétt, varvid den légre
totalkostnaden ska #dga foretrade om inte sarskilda skl talar haremot.>

I syfte att undvika att kapacitetsbrist uppkommer i Bolagets verksamhet dr Aktiedgarna
Overens om att undersoka mdjligheterna att Bolagets vagnforsorjningsresurser utokas genom
offentlig upphandling, dir s& erfordras, forviarv av dotterforetag, apportemissioner eller pa
annat for Bolaget lampligt sétt. Bolaget far dock enbart forvirva dotterbolag om forvérvet
dessforinnan godkénts av Aktiedgarna. For det fall Bolaget forvarvar dotterforetag, &r
Aktiedgarna ense om att dotterforetagets verksamhet bor integreras i Bolagets verksamhet och
att dotterforetaget i samband darmed avvecklas pa lampligt sétt, savida inte bibehallandet av
dotterforetaget &r fordelaktigt ur ekonomisk synvinkel och riskneutralt f6r Bolaget.

> Klausulen har gjorts mer allméngiltig.
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FINANSIERING AV INFORSKAFFANDE AV SPARFORDON OCH OVRIGA
TJANSTER UTFORDA AV BOLAGET

Nér Aktiedgare anmodar Bolaget att avropa optionsritter att inforskaffa sparfordon eller pa
annat sitt tar i ansprdk Bolagets resurser, ska Aktiedgaren vara skyldig att stdlla fullgod
sdkerhet, 1 forsta hand i form av proprieborgen, eller lamna villkorat aktiedgartillskott som
motsvarar Bolagets totala kostnads- och forlustexponering avseende de aktuella sparfordonen.
For det fall Aktiedgare dr ett aktiebolag ska sédkerhet stillas av kommun, region eller
kommunalférbund som dger aktiebolaget. Utan hinder hédrav ska dock Aktiedgare, mot
betalning, kunna utnyttja de dvriga tjédnster som Bolaget kan komma att tillhandahalla, t.ex.
underhall, allt under forutsittning av att ett sddant utnyttjande sker pa ett sétt som inte riskerar
att mirkbart forsdmra Bolagets kreditvardighet.

Nir flera Aktiedgare gemensamt inforskaffar sparfordon genom Bolaget ska dessa Aktiedgare
vara skyldiga att stilla gemensam solidarisk sdkerhet for Bolagets totala kostnads- och
forlustexponering avseende de aktuella sparfordonen eller 1dmna villkorat aktiedgartillskott
som motsvarar Bolagets totala kostnads- och forlustexponering avseende de aktuella
sparfordonen eller andel dirav.

Utover vad som foljer av punkterna 6.1 och 6.2 ovan, ska Aktiedgare inte vara skyldig att
tillskjuta ytterligare medel till Bolaget.

Den Aktiedgare for vars rikning sparfordon ar inforskaffade ska ersitta Bolaget for samtliga
kostnader vid inforskaffandet av sparfordon.

For det fall Bolaget utfor tjanster for en Aktiedgare som inte har inforskaffat sparfordon genom
Bolaget ska Bolaget debitera Aktiedgaren for dessa tjénster till sjdlvkostnadspris.

UTHYRNING AV INFORSKAFFADE SPARFORDON

Bolaget ska stilla de sparfordon som Bolaget inforskaffat till Godkédnd Hyrestagares
forfogande genom uthyrning enligt av Bolaget framtaget hyresavtal.

Sadan uthyrning ska primért ske till Godkénd Hyrestagare med anknytning till den Aktiedgare
for vars rdkning de aktuella sparfordonen ar inforskaffade.

’Om Aktiedgare for vars rakning sparfordonen ar inforskaffade inte langre 6nskar hyra visst
sparfordon eller inte lingre 6nskar att Godkénd Hyrestagare med anknytning till Aktiedgaren
ska hyra visst sparfordon, ska ovriga Aktiedgare ges mojlighet att pd marknadsmaéssiga villkor
hyra sparfordonen eller anvisa annan Godkidnd Hyrestagare som hyrestagare. Anméler flera
Aktiedgare intresse av att forhyra de erbjudna sparfordonen, ska sparfordonen férdelas mellan
Aktiedgarna och av Aktiedgare anvisad operator genom skriftlig verenskommelse. Om dessa
Aktiedgare inte kan enas om fordelningen innan de aktuella sparfordonen maste forberedas for
uthyrning, ska Bolagets styrelse fordela de aktuella sparfordonen efter framst foljande
kriterier; (i) Aktiedgares behov av snabb leverans, (ii) Aktiedgares behov av leverans av
specifik fordonsmodell och (iii) for uthyrningen foreslagna villkor, varvid det for Bolaget ur
finansiell synvinkel mest fordelaktiga erbjudandet ska 4dga foretréide.

6 Text rérande finansiering har strukits da den tillater alla typer av finansieringskallor, och darfor inte behovs.
Strykningen avser inte att innebdra nadgon inskriankning i styrelsens mandat eller dndring i sak.
7 Struken, da det i forsta stycket redan framgar att det ska ske till sjalvkostnad.
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Om Aktiedgare anvisar Godkénd Hyrestagare, som inte dr Aktiedgare, som hyrestagare av
sparfordon, ska Aktiedgaren vara skyldig att i forhallande till Bolaget utfirda en
garantiforbindelse (i form av en proprieborgen) for hyrestagarens rétta fullgérande av
hyresbetalningar och dvriga betalningar till Bolaget enligt hyresavtalet. Garantiférbindelsen
ska, 1 allt véasentligt, ha den ordalydelse som framgér av Bilaga 5 (Garantiférbindelse). Om
sddan garantiforbindelse inte utfardas ska Aktieégaren inte 4ga ritt att anvisa hyrestagare.

Om Bolaget inte kan hyra ut sparfordon med full kostnadstidckning ska den Aktiedgare eller
de Aktiedgare for vars rikning sparfordonen har inforskaffats, alltid vara skyldig(-a) att
forhyra sparfordonen av Bolaget enligt hyresavtalet som ndmns i punkten 7.1, eller tidcka hela
Bolagets kostnad pa annat sitt, och enligt styrelsens mening, likvérdigt sétt sa att Bolaget
erhaller full kostnadstdckning.

Aktiedgare for vars rakning sparfordonen ar inforskaffade som onskar hyra ut sparfordonen
till tredje part ska alltjamt ansvara gentemot Bolaget och tillse att Bolaget 4ven fortsdttningsvis
erhaller full kostnadstickning fran Aktiedgaren.

FORVALTNING AV SPARFORDON

Bolaget ansvarar for forvaltningen av de sparfordon som Bolaget anskaffat for Aktiedgares
rakning.

Bolaget ska pa uppdrag av Aktiedgare forvalta sparfordon som Aktiedgare inforskaffat med
medverkan av Bolaget eller pa annat sétt. Saddan forvaltning ska dock begrinsas till
administrativ forvaltning och upphandling av forvaltnings- och konsulttjénster.

Bolaget ska pa uppdrag av Aktiedgare ombesdrja eller vara behjilpligt med forfaranden med
anknytning till registrering och myndighetsgodkénnande av sparfordon som Aktiedgare
inforskaffat med medverkan av Bolaget eller pa annat sitt samt dértill relaterade uppgifter.

AVSKRIVNINGAR PA FORDON

80veravskrivningar far aldrig forekomma pa sparfordon eller hogvirdeskomponent som
inforskaffats for annan Aktiedgares rdkning utan enbart pd sparfordon eller
hogvirdeskomponent som Bolaget inforskaffat for egen rékning.

RESERVDELAR

Bolaget ska pa uppdrag av Aktiedgare eller for egen del anskaffa reservdelar, som
tillgangliggors for enskild Godkdnd Hyrestagare, flera Godkdnda Hyrestagare gemensamt
eller som ”pool”, det vill sdiga hanteras som en gemensam nyttighet som flera Aktiedgare har
tillgang till, i vart fall till sjalvkostnadspris.

AVYTTRING AV FORDON OCH RESERVDELAR

Bolagets styrelse dger rétt att besluta att fordon eller reservdelar ska avyttras genom skrotning,
forsdljning eller annat ldmpligt forfaringssétt. For det fall Bolagets styrelse beslutar om
forsédljning av fordon eller reservdelar, ska en sddan forsdljning ske med beaktande av
marknadsvérde, utnyttjande av marknadskonkurrens samt med iakttagande av de riktlinjer for
forsiljning som vid var tid beslutas av styrelsen.

8 Text rorande avskrivningar har strukits, men strykningen avser inte att innebdra nagon dndring i sak.
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HANTERING AV REDAN GENOMFORDA FINANSIERINGAR

Redan genomforda finansieringar upphor inte att gélla i samband med ingéendet av detta
Aktiedgaravtal utan ska bibehéllas enligt villkor i tidigare gillande aktiedgaravtalet daterat [®].

FORDELNING AV AGANDET I BOLAGET
Varje Aktiedgare ska, om inte ndgot annat sags i punkt 13.2, dga 10 000 aktier i Bolaget.

Om regionen och kommunerna i ett l&n har beslutat att uppgiften som RKM ska fullgdras av
en gemensam ndmnd ska kommunerna eller regionen och kommunerna gemensamt genom
samdgande dga samma antal aktier i Bolaget som framgér av punkt 13.1.

Om RKM har overldmnat befogenhet att ingd avtal om allmén trafik till aktiebolag eller
kommun och sddant aktiebolag eller kommun ska vara Aktiedgare ska sddan Aktiedgare dga
ett antal aktier sd att sddan(-a) Aktiedgare tillsammans med siddan RKM (eller, i
forekommande fall, regionen eller kommunerna i aktuellt 14n) dger det antal aktier som anges
i punkt 13.1 ovan.

Aktiebolag, till vilket befogenheten att ingd avtal om allmén trafik Gverlatits, ska ensamt dga
det antal aktier som anges i punkt 13.1 ovan i det fall RKM (eller, i forekommande fall
regionen eller kommunerna) i aktuellt 14n inte dr Aktiedgare.

For Tillkommande Aktiedgare (sasom definierat nedan) géiller punkt 14 i detta Aktiedgaravtal.

Vid Aktiedgares uttrdde géller punkt 26 i detta Aktiedgaravtal.

TILLKOMMANDE AKTIEAGARE

Aktiedgarna dr Gverens om att medverka till att &ven andra som uppfyller kraven i punkt 2.1 i
detta Aktiedgaravtal som Onskar utnyttja Bolagets resurser och verksamhet blir Aktiedgare
(’Tillkommande Aktiesigare”) i Bolaget pa och i enlighet med de villkor som anges i detta
Aktiedgaravtal.

Bolagets styrelse beslutar om Tillkommande Aktiedgare ska forvirva sina aktier fran befintlig
Aktiedgare som i enlighet med punkt 26 anmaélt sitt uttrdde eller genom riktad nyemission
enligt nedan. Om tillkommande Aktiedgare ska forvdrva sina aktier frdn en befintlig
Aktiedgare, ska Bolagets styrelse tillse att de forutsattningar som anges i punkten 14.3 ar
uppfyllda. Forvirvet ska ske till aktiens kvotvérde.

Under forutséttning att kraven i punkt 2.1 samt nedanstéende villkor &r uppfyllda dr Aktiedgare
skyldig att pa bolagsstimma rosta for en riktad nyemission till Tillkommande Aktiedgare:

(a) att den Tillkommande Aktiedgaren intrdder som part i Aktiedgaravtalet enligt punkt
14.5 nedan; och

(b) att Bolagets resurser - med beaktande av vad den Tillkommande Aktiedgaren
eventuellt tillfor vid forvérvet eller teckning av aktier i Bolaget - &r eller blir
tillrdckligt omfattande for att kapacitetsbrist inte darigenom ska uppsté i Bolagets
verksamhet.

Vid sadan riktad nyemission ska det antal aktier som anges i punkt 13.1 emitteras till varje
Tillkommande Aktiedgare. Om inget 4gande ar fordelat enligt punkt 13.2 eller punkt 13.3 ska
saledes alla Aktiedgare &dga lika manga aktier dven efter att Aktiedgare tillkommit.
Emissionskursen ska motsvara aktiens kvotvarde.
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Utover de handlingar varigenom Tillkommande Aktiedgare forvérvar, tecknar eller pd annat
sitt erhaller aktier i Bolaget, ska Tillkommande Aktiedgare ingéd ett anslutningsavtal med
existerande Aktiedgare (ett "Anslutningsavtal”). Detta Anslutningsavtal ska i allt vésentligt
ha den lydelse som framgér av Bilaga 1 (4nslutningsavtal).

Tillkommande Aktiedgare ska ha for avsikt att vara Aktieégare i minst tre ar.

AGARDIREKTIV

Agardirektiv ska antas arligen av bolagsstimman. Agardirektivet ska ha till syfte att
tydliggora vissa utgangspunkter for Bolagets verksamhet. Agardirektivet dr bindande for
Bolagets styrelse och andra stillforetradare som har att f6lja direktivet, sdvida det i visst fall
inte strider mot aktiebolagslagen (2005:551) (nedan ”Aktiebolagslagen”), annan gillande
lagstiftning eller Bolagets bolagsordning.

AGARINFLYTANDE AVSEENDE SPARFORDON

Respektive Aktiedgare atar sig att delta i och fatta de beslut som kravs av Aktiedgare som
har forvérvat sparfordon genom Bolaget om, och endast om, sidan Aktiedgare begér det med
anledning av sparfordon som denne har férvirvat genom Bolaget. Detta innebér att om
Aktiedgare vill 10sa ut sparfordon som denne har finansierat eller anskaffat med hjélp av
Bolaget och berdrd finansidr godkénner detta s ska dvriga Aktiedgare inte véigra
Aktiedgaren att 10sa ut de aktuella sparfordonen.

RATT FOR AKTIEAGARE ATT TA STALLNING®

Innan beslut om bolagets verksamhet fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska godkdnnande inhédmtas av hogsta beslutande organ hos Aktiesigaren.

BOLAGETS LEDNING OCH STYRELSE
Bolagsstimma

Arsstimma ska héllas en ging per &r. Bolagsstimma sammankallas av styrelsen. Arsstimman
ska utse styrelse, dgarrdd, eventuella adjungerande ledamoter till dgarradet och tva (2) av
ledaméterna i valberedningen.

Agarrad

Agarrddet ska ha sju (7) ledaméter varvid de sju (7) Aktiefigare som har storst
Borgensatagande ska fia nominera en ledamot var. Valberedningen ska, om
dgarradsledamoéterna innebér en visentlig geografisk koncentration, lagga fram forslag till
bolagsstimman om att adjungera upp till tva (2) personer till dgarrddet sa att geografisk
spridning och andra for bolaget relevanta omstandigheter beaktas i dgarradet.' For dgarradet
giller instruktion i Bilaga 3 (Instruktion till Agarrddet).

Agarrddet ska godkénna arbetsordningen for styrelsens arbete.

0 Flyttat frdn bolagsordningen till akticdgaravtalet.
10 Andring for att samma skrivning ska gélla hir som i bolagsordning.
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Valberedning

Valberedningen utgdrs av tre (3) ledamoter utsedda av dgarradet samt tva (2) ledaméter som
viljs av arsstimman varvid endast Aktiedgare som inte &r representerade i dgarradet har rétt
att lamna forslag till ledamoter. Nominering till de tva (2) poster i valberedningen som antas
av arsstimma enligt 18.1, ska goras till styrelsen senast kallelsetid + tvd (2) veckor fore
arsstimma. Endast Aktiedgare som inte dr representerade i dgarradet dger ritt att nominera
personer. For valberedningen géller instruktion i Bilaga 4 (Instruktion till Valberedning).

Styrelsen'!

Styrelsen och dess ordférande véljs arligen av bolagsstimman, efter nominering av
valberedningen.

Aktiedgarna ska pa arsstimman tillsdtta en styrelse som har nio (9) ledaméter.!? Ledaméterna
i styrelsen ska tillsittas utifrin den kompetens och erfarenhet som speglar Bolagets
verksamhet, detta ska regleras genom en instruktion till valberedningen. Verkstillande
direktor 1 Bolaget far inte véljas till styrelseledamot.

Styrelsen ska sammantrdda minst sex (6) génger per ar. Styrelsens huvuduppgifter dr att svara
for bolagets organisation och forvaltning. Det innebér att strategiskt leda bolaget, kontrollera
ekonomin, upprétta arsredovisning, samt utse och folja upp verkstéllande direktor. Styrelsen
ska se till att verksamheten bedrivs ansvarsfullt och lagligt.

Styrelsen ska kunna utse utskott som tillsammans med verkstédllande direktor ges 1 uppdrag att
utreda sirskilda fragor.

Vid lika rostetal ska det forslag som bitrdddes av styrelsens ordférande anses utgora styrelsens
beslut.!3

BOLAGETS VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH FORVALTNING
Bolagets verkstéllande direktor utses av styrelsen efter samrdd med dgarradet.

Styrelsen ska uppritta instruktioner for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren, instruktioner for ekonomisk rapportering, instruktioner for verkstéllande
direktorens arbete samt instruktioner for verkstdllande direktorens arvode. Dessa instruktioner
ska godkénnas av dgarradet.

14

MAJORITETSKRAY VID VISSA BESLUT

For giltigt beslut 1 foljande fragor rérande Bolaget ska - oavsett vad Aktiebolagslagen eller
Bolagets bolagsordning stadgar - enighet foreligga mellan Aktiedgarna:

(a) andring av Bolagets bolagsordning;

! Foreslagna dndringar avser inte att gora ndgon dndring i sak.

12 Bolagsordningen &ndras sé att det kan vara 7 — 9 ledaméter, for att undvika problem om en ledamot avgar
under pagaende ar. Avsikten dr dock fortsatt att 9 ledamoter ska utses pa arsstimman.

13 Tidigare 14g denna under texten fér VD, och rérde endast val av VD. Detta borde gilla generellt, i alla
styrelsefragor.

1419.3 har strukits med hinvisning till 18.4.
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(b) andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av konvertibla skuldebrev,
skuldebrev forenade med optionsritt vid nyteckning eller andra instrument vilka
berdttigar till aktier i Bolaget och vinstandelsbevis, med undantag for riktad
nyemission till Tillkommande Aktiedgare i enlighet med punkt 14 ovan;

(©) beslut om att Bolaget ska trdda i likvidation i annat fall &n dé sa ska ske enligt lag
eller detta Aktiedgaravtal;

(d) forandring av instruktion till Bolagets valberedning;

(e) bolagets stidllande av sdkerhet dir virdet av sédkerheten dverstiger fem (5) basbelopp
enligt socialforsékringsbalken (2010:110), i annat fall 4n dé& finansiering av
inforskaffade sparfordon eller reservdelar sker i enlighet med punkt 6 ovan;

® avtal om Overlatelse av fastighet, rorelse eller rorelsegren, om avtalet i vdsentlig man
paverkar Bolagets verksamhet; samt

(2) beslut, i forekommande fall, motsvarande de under (a) — (f) angivna savitt avser
Bolagets dotterforetag.

For giltigt beslut i foljande fragor rorande Bolaget ska - oavsett vad Aktiebolagslagen eller
Bolagets bolagsordning stadgar - beslutet bitrddas av minst tva tredjedelar (2/3) av
Aktiedgarna:

(a) vinstutdelning eller aterbetalning av villkorade aktiedgartillskott;

(b) forandring av instruktionen till dgarradet;

(© forédndring av instruktionen till Bolagets styrelse;

(d) beslut rorande inriktningen av Bolagets verksamhet;

(e) bildande, forvirv, avyttring eller nedldggning av dotterforetag; samt

® beslut, i forekommande fall, motsvarande de under (a) — (e) angivna savitt avser

Bolagets dotterforetag.

Forekommer till behandling pa bolagsstimma eller styrelsesammantride sddan fraga som
enligt denna punkt 20 eller detta Aktiedgaravtal i 6vrigt fordrar enighet eller viss majoritet
mellan Aktiedgarna och kan enighet eller sdidan majoritet ¢j uppnas ska fragan avforas fran
dagordningen. Om parts representant dr forhindrad att delta i styrelsens behandling av viss
fraga p.g.a. jav enligt Aktiebolagslagens bestimmelser, ska representanten inte beaktas vid
bedomningen av om enighet eller erforderlig majoritet foreligger.

FIRMATECKNING

Bolagets firma ska tecknas av styrelsen i dess helhet eller av tva (2) styrelseledaméter i
forening. Tva styrelseledamoter ska dock inte ensamma kunna teckna Bolagets firma i
forening om de dr utsedda av samma Aktiedgare. Suppleant for styrelseledamot ska inte kunna
teckna Bolagets firma i forening med suppleant eller styresledamot som utsetts av samma
Aktiedgare som suppleanten.

Verkstéllande direktdr tecknar Bolagets firma enligt vad som anges 1 8 kap. 36§
Aktiebolagslagen.

10 (17)

Sida 268 av 307



22

23
23.1

232

233

234

24
24.1

24.2

243

25

26
26.1

26.2

Remiss 2026-04-28

BOLAGETS REVISOR

Bolaget ska ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2) revisorssuppleanter.
Dessa ska samtliga vara auktoriserade revisorer eller registrerade revisionsbolag och ska utses
i den ordning som Aktiebolagslagen foreskriver.

LEKMANNAREVISORER

1SBolagsstdimman ska utse fem lekmannarevisorer som viljs for en mandatperiod om fyra ér,
(dér mandattiden inleds vid arsstimma, och avslutas vid arsstimman som infaller fyra &r
dérefter). Nastkommande mandatperiod inleds ar 2027. Ett schema 6ver lekmannarevisorer
ska héllas och 16pande uppdateras av Bolaget, schemat ska tillse att varje Aktiedgare tilldelas
en mandatperiod.

Aktiedgare dtar sig att rosta for de nominerade lekmannarevisorerna. Om dartill berdttigad
Aktiedgare inte nominerar lekmannarevisor ska ingen sddan utses utan ett ldgre antal
lekmannarevisorer utses for perioden i fraga.

Skifte mellan revisorsgrupper gors i samband med arsstimma for aktuellt verksamhetsar.
Avldmnande revisorsgrupp ansvarar for erforderlig 6verldmning till tilltradande grupp.

Vid skifte av revisorsgrupp kommer en revisor fran avldmnande grupp samt anlitad sakkunnig
att kvarsta 6 manader (arsskiftet) for sékerstillande av 6verlamning.

INSYN I BOLAGETS VERKSAMHET

Styrelsen ska vid bolagsstimma eller vid annat tillfdlle delge Aktiedgarna all information om
Bolaget som Aktiedgare efterfragar.

Aktiedgare har ndr som helst rétt att fa del av och (mot en administrativ avgift) kopiera alla
handlingar rorande Bolaget som innehas av Bolaget, med undantag for handlingar som
innehéller affairshemligheter. Denna ritt fir utdvas av styrelsemedlem, styrelsesuppleant eller
annan person utsedd av Aktiedgare. Det noteras att styrelsen och sddan Aktiedgare har att svara
for att eventuella sekretessataganden som Bolaget gjort mot tredje man samt skyddet for
affarshemligheter upprétthélls inom sddan Aktiedgares verksamhet.

Offentlighetsprincipen giller enligt 2 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
(nedan ”OSL”) i Bolagets verksamhet. Bolagets styrelse samt dess anstdllda ska tillse att
allménheten far tillgang till information och allménna handlingar i enlighet med vad som foljer
av en korrekt tillimpning av offentlighetsprincipen.

PANTSATTNING AV AKTIER I BOLAGET

Aktiedigare dger inte ritt att pantsétta eller pa annat sétt stélla aktier i Bolaget som sikerhet.

AKTIEAGARES UTTRADE

Om Aktiedgare, efter att ha varit Aktiedgare i minst tre r, vill trdda ur Avtalet ska Aktiedgaren
skriftligen underritta Bolagets styrelse om detta.

Om Aktiedgare av fri vilja eller av annan anledning ska upphora att vara Aktiedgare
(’Uttradande Aktiesdgare”) dger styrelsen besluta hur Aktiedgaren ska uttrdda ur bolaget,

15 Vi har arbetat in text fran bilaga, och foreslagit ett nytt schema (da det tidigare 16per ut 2026).
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enligt vad som stadgas nedan. Styrelsen ska besluta att aktierna antingen ska Overlatas till
Tillkommande Aktiedgare som styrelsen anvisar, till av Bolaget dgt dotterbolag eller att aktien
ska 16sas in enligt punkt 31 nedan. Overlatelse ska ske till aktiens kvotvirde.

Uttradande Aktiedgare &r skyldig att 16sa ut samtliga sparfordon som Bolaget har forvarvat for
Aktiedgarens rikning samt 16sa alla eventuella finansieringar som upptagits for dessa
sparfordon. Att 16sa ut sparfordon samt l9sa finansieringar &r enbart mdjligt om berord
finansiar godkénner detta.

Uttrddande Aktiedgare ska, om Bolaget sa begir, vara skyldig att frdn Bolaget forvirva
samtliga de sparfordon samt avropade optionsritter som Bolaget innehar, direkt eller indirekt,
eller har avropat for Uttridande Aktiedgares rikning. Overlatelsen ska ske per den dag da
Uttrddande Aktiedigarens aktier inloses eller Overlates och till ett pris som motsvarar
sparfordonens bokforda virde.

Aktiedgare som forvérvar sparfordon m.m. enligt punkt 14 ovan har aldrig rétt att gentemot
Bolaget rikta négra som helst invéindningar eller ansprak avseende de aktuella sparfordonens
skick.

Aktiedgare vars aktier inloses eller Overldtes dger ritt att fa tillbaka eventuella villkorade
aktiedgartillskott samt l&n som Aktiedgaren ldmnat till Bolaget. Detta géller enbart under
forutsidttning att Aktiedgaren loser ut de fordon och reservdelar for vilka villkorade
aktiedgartillskott och lan betalats, och &dven i Ovrigt loser samtliga engagemang. Om
Aktiedgare forvarvar sparfordon med mera. Enligt denna punkt26 ska Aktiedgaren utan
kostnad for Bolaget 16sa eller tillse att Bolaget 16ses fran all finansiering i den man
finansieringen &r hanforlig till forvirvad egendom och ticka Bolagets kostnader i samband
med detta. Under dessa fOrutsittningar ska Aktiedigaren &dven &dga rétt att sdga upp
garantiforbindelse for hyrestagares forpliktelser enligt punkt 7.4 ovan. Sddan Aktiedgares
skyldighet att stilla borgen eller garantiforbindelse for Bolagets forpliktelser upphor forst nér
samtliga engagemang och finansieringar som beloper pé Aktieégaren ar losta.

SAMTYCKESFORBEHALL!®

Den som avser att dverlata aktie till annan Aktiedgare i bolaget, eller till ndgon som inte dr
Aktiedgare i bolaget, ska genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse begira styrelsens
samtyckte till overlatelsen. Fragan om samtycke ska provas av styrelsen.

Samtycke kan bara ges for alla de aktier som begéran om samtycke avser.

Av ansokan ska framgé vem den tilltdnkte forvarvaren dr och om Overlataren vill att bolaget
ska anvisa nagon annan forvirvare om samtycke végras. Overlataren ska ange samtliga villkor
for overlatelsen i sin ansdkan.

Inom tre manader fran behorig ansdkan om samtycke ska bolaget meddela beslut i fragan.

Aktiedgare som dr missndjd med bolagets beslut att vigra eller ge samtycke far vécka talan
vid allmén domstol inom en ménad frén det att bolagets beslut skickades till den Aktiedgare
som begirt samtycke.

De aktier som Overlatits till en av bolaget anvisad kopare ska betalas inom en manad frén den
tidpunkt dé priset pa aktierna blev bestdmt.

16 Flyttat fran bolagsordning till aktiedgaravtalet med anledning av att samtyckesforbehall inte far finnas i
bolagsordning for avstdmningsbolag.
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AKTIEAGARES AVTALSBROTT

Aktiedgare som Overtrader bestimmelserna i detta Aktieéigaravtal eller underléter att fullgora
sina forpliktelser enligt detta Aktiedgaravtal, ska, oavsett om Aktiedgaravtalet upphor eller
inte och oavsett om avtalsbrottet dr védsentligt eller inte, erséitta Bolaget eller Aktiedgarna for
den skada som uppkommer for Bolaget respektive Aktiedgarna pa grund av avtalsbrottet.

Oaktat vad som anges ovan i punkt 28.1 om avtalsbrott, ska vad som anges 1 denna punkt 28.2
gilla om Aktiedgare ("Felande Aktiesigare”) gor sig skyldig till védsentligt avtalsbrott eller,
vid upprepade tillfdllen, begar annat avtalsbrott och avtalsbrottet respektive avtalsbrotten inte
har atgérdats av den felande Aktiedgaren inom fjorton (14) veckodagar fran det att denne erholl
den forsta skriftliga underrittelsen om forekomsten av avtalsbrott fran annan Aktiedgare.
Felande Aktiedgare ar skyldig att snarast, och senast inom en (1) vecka fran det att Aktiedgaren
erholl sddan underrittelse om forekomst av avtalsbrott, framstilla en begéran till styrelsen om
att denne Onskar upphora att vara Aktiedgare, varpa styrelsen har att besluta ordningen for
uttride enligt punkten 26 ovan. Felande Aktiedgaren ar dessutom skyldig att hélla Bolaget och
Ovriga Aktiedgare helt skadeslosa genom att ersitta dem for alla kostnader som uppstér pé
grund av den Felande Aktiedgarens uttrdde ur Bolaget och Aktiedgaravtalet. Harvid ska vad
som anges i punkt 26 dga tillimpning.

UTTRADE VID OENIGHET

For det fall oenighet uppkommer bland Aktiedgarna och samma &rende dérfor avfors fran
dagordningen for bolagsstimma eller styrelsesammantrdde i enlighet med punkt 20.2 ovan
mer 4n en (1) gdng under en period om tolv (12) ménader, kan Aktiedgare, meddela styrelsen
om att denne onskar trida ur Avtalet. | samband med sddant uttrdde ska vad som anges i punkt
26 dga tillampning.

INGET ENKELT BOLAG"

For undvikande av tvivel ska detta Aktiedgaravtal inte anses utgora ett enkelt bolag och
Parterna dverenskommer hiarmed, och atar sig att tillse, att Aktiedgaravtal inte ska anses utgdra
ett enkelt bolag och att lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag ska inte tillimpas
pa Aktiedgaravtalet. For det fall en sddan omstdndighet intraffar vilken medfor att det enkla
bolaget enligt lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag (i) ska trdda i likvidation,
eller (ii) kan begdras i likvidation av bolagsman och saddan begdran framstills, ska Aktiedgare
till vilken likvidationsgrunden kan hénforas eller, dar sa &r fallet, dennes rittsinnehavare,
uteslutas ur det enkla bolaget pa begiran av Aktiedgare. Framstilles sadan begiran ska
Aktiedgaren framfora sin 6nskan till styrelsen om att uttrida ur Avtalet.

Dartill giller vad som stadgas i punkt 26 ovan.

INLOSEN AV AKTIER

Om styrelsen sd pakallar ska Aktiedgare vid eventuellt uttrdde, senast inom en (1) vecka
framfora en begéran till styrelsen att Aktiedgaren 6nskar minska bolagets aktiekapital och att
fi sina aktier inlsta, enligt den ordning som stadgas i Bolagets bolagsordning
("Inlésenforfarandet”). Styrelsen ska, om sa krévs, gora en bedomning enligt 20 kap 33 § 2
st. 1 p. Aktiebolagslagen om Inlosenforfarandet dr forenligt med Aktiebolagslagens regler om
vardedverforing (17 kap 3 § 1 st.).

17 Ingen dndring i sak avses, skrivningen har forenklats.
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Vid en eventuell bolagsstimma, atar sig samtliga Aktiedgare, om sd krévs, att rosta for en
minskning av aktiekapitalet, att den Uttrddande Aktiedgarens aktier ska inlosas samt pa ovriga
sdtt verka for att inlosen av aktierna kan ske enligt Inldsenforfarandet. Detta dtagande géller
under forutsittning att Aktiedgarens samtliga engagemang kan 16sas.

AVTALSTID

Detta Aktiedgaravtal trider i kraft vid undertecknandet av i punkt 1 angivna parter och géller
dérefter i minst tre &r. Om Aktiedgaravtalet skriftligen sdgs upp av ndgon Aktiedgare minst ett
(1) ar fore utgéngen av sagda period, ska det upphora att gilla vid utgangen av avtalsperioden
under fOrutsdttning att dven Ovriga Aktiedgare vill uttrdda ur Aktiedgaravtalet. Om
Aktiedgaravtalet inte sdgs upp enligt ovan, forldngs avtalstiden automatiskt i perioder om tre
(3) ar at gangen med motsvarande uppsdgningstid.

Utan att paverkas av om detta Aktiedgaravtal upphor att gélla helt eller i forhallande till viss
Aktiedgare ska utstdllda borgensataganden gilla till dess att berord(-a) Aktiedgare 10st
samtliga sddana borgensataganden. Aktiedgares skyldighet att garantera hyrestagares
ataganden paverkas inte av om detta Aktiedgaravtal upphor att gélla helt eller i forhallande till
viss Aktiedgare.

Aktiedgare dger inte ritt att Overlita sina aktier i Bolaget forrdn Aktiedigaren har varit
Aktiedgare i minst tre &r.

KONKURRENSFRIHET

Det star varje Aktiedgare fritt att inforskaffa, hyra eller pa annat sétt ta i ansprak sparfordon
samt uppsoka och utnyttja tjanster avseende underhall och finansiering for sin verksamhet pa
annat sitt 4n genom utnyttjande av Bolagets resurser. Denna mdjlighet for Aktiedgare att
inforskaffa sparfordon samt att uppsdka och utnyttja tjanster avseende underhall och
finansiering direkt fran annan leverantor 4n Bolaget inverkar dock inte pa giltigheten av de
ataganden Aktiedgaren har gjort betrdffande Bolagets forpliktelser.

SEKRETESS

Aktiedgarna forbinder sig att inte for utomstidende avsloja kinslig affirsinformation eller
kunskap om Bolaget och dess verksamhet som Aktiedgare fatt del av pa grund av sitt
engagemang i Bolaget och som inte dessforinnan var tillgénglig for Aktiedgare eller &r eller
blir allmént kind pa annat séitt &n genom brott mot detta Aktiedgaravtal. Detta
sekretessdtagande ska gilla for Aktiedgare sa ldnge Aktiedgaren dr Aktiedgare och for en
period om ett (1) ar efter det att Aktiedgare upphdrt att vara part till detta Aktiedgaravtal.

Sekretesskyldigheten i denna punkt 34 kan jadmkas pé grund av tvingande tillimplig forfattning
sdsom OSL eller foreskrift eller pad grund av for part géllande kontrakt med bors eller
auktoriserad marknadsplats.

Aktiedgarna dr medvetna om att tillimpningen av offentlighetsprincipen kan medféra en
skyldighet for Bolaget eller Aktiedgarna att 1dmna ut information eller handlingar.

MEDDELANDEN

Uppsédgningar, forkopserbjudanden och andra meddelanden som skickas enligt detta
Aktiedgaravtal ska ske genom bud eller rekommenderat brev till Aktiedgares eller Bolagets
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officiell adress enligt vad som framgar av www.skr.se (eller annan hemsida som ersétter
denna).

Meddelandet ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:

(a) om avldmnat med bud: vid dverldmnandet; samt
(b) om avsint med rekommenderat brev: tre (3) dagar efter avlimnande for
postbefordran.

Aktiedgares adressdndring ska meddelas Aktiedgarna samt Bolaget pa sétt foreskrivs i denna
bestimmelse.

FULLSTANDIGT AVTALSINNEHALL

Alla skriftliga eller muntliga ataganden och utféstelser som foregatt Avtalet ersitts av
innehallet i detta Aktiedgaravtal med bilagor, med undantag for de delar av det tidigare
aktiedgaravtalet samt dartill horande avtal inklusive regressavtalet som ska kvarsta i enlighet
med avslutnings- och éverlimningsavtalet, Bilaga 2 (Avslutnings- och Overlimningsavtalet).
Ingdendet av detta Aktiedgaravtal péverkar inte redan genomforda finansieringar av
sparfordon, utan dessa bibehalls enligt nuvarande villkor.'3

ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andring i eller tilldgg till Aktieigaravtalet ska for att erhilla bindande verkan vara skriftligen
avfattat och undertecknat av samtliga Aktiedgare.

BESTAMMELSES OGILTIGHET

Skulle ndgon bestimmelse eller del av bestimmelse i Aktiedgaravtalet visa sig vara ogiltig,
ska detta inte innebéra att Aktiedgaravtalet i dess helhet dr ogiltigt utan i stéllet ska - i den man
ogiltigheten véisentligen paverkar Aktiedgares utbyte av eller prestation enligt Aktiedgaravtalet
- skélig jdimkning av bestimmelserna i Aktiedgaravtalet ske.

OVERLATELSE, UPPLATELSE ELLER PANTSATTNING AV
AKTIEAGARAVTALET

Aktiedgares rattigheter eller skyldigheter enligt Aktiedgaravtalet far endast Gverlatas, upplétas
eller pantséttas under forutsittning av samtliga dvriga Aktiedgares foregdende och skriftliga
godkénnande.

PASSIVITET

Aktiedgares underlatenhet att utnyttja nigon réttighet enligt Aktiedgaravtalet eller
underlatenhet att patala visst forhallande hanforligt till Aktiedgaravtalet ska inte innebéra att
Aktiedgare franfallit sin rétt i sddant avseende.

18 Detta speglar andemeningen med tidigare klausul 15: ”Redan genomforda finansieringar, inklusive s.k. US-
leasar, upphdr inte att gélla i samband med ingdendet av detta Aktiedgaravtal utan skall bibehéllas enligt
nuvarande villkor i enlighet med villkoren i det bilagda aktieégaravtalet och dess bilagor bilaga 6. Detta regleras
vidare genom det bilagda avslutnings- och 6verlamningsavtalet, bilaga 7.”
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Skulle Aktiedgare vilja med bindande verkan mot dvriga Aktiedgare avsta fran att utnyttja viss
rittighet eller att patala visst forhédllande ska sadant avstdende ske skriftligen i varje enskilt
fall.

TILLAMPLIG LAG OCH TVISTELOSNING
Detta Aktiedgaravtal ska tolkas och tillimpas enligt svensk rétt.

Eventuella tvister med anledning av detta Aktieéigaravtal ska i fOrsta instans avgoras av
Stockholms tingsrétt.
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AGARDIREKTIV FOR AB TRANSITIO

1.1

Bakgrund

AB Transitio, orgnr 556033-1984 (”Bolaget”), ér ett samriskforetag och en inkopscentral ech
som #gs i dag av 20 landsting regioner, kommunalforbund och linsbolag i Sverige. Agandet
ar lika fordelat s sd att varje aktiedgare dger 10 000 aktier i bBolaget. Genom aktieéigaravtal
har #garna beslutat om detta gemensamma Agardirektiv for bolaget. Agardirektivet ska antas
av bolagsstimman.

Verksamhetsinriktning

Bolagets verksamhet och dndamal &r att, pd aktiedgarnas uppdrag, anskaffa, hyra ut, forvalta,
finansiera och avveckla sparfordon samt tillhandahalla rddgivning inom dessa omraden.

Med anskaffning avses upphandling av sparfordon, inklusive hogvirdeskomponenter,
tillhérande dokumentation och reservdelar. Om en aktiedgare sa begir och Bolaget finner det
lampligt kan anskaffning dven inkludera ytterlicare omraden, som till exempel underhall.

Med forvaltning avses primirt tillhandahallande av atgdrder som syftar till att sdkerstéilla
sparfordonens tekniska livsldngd och bibehéllna restvirde. Detta inkluderar 1 huvudsak att:

Genomfora tungt, sillan forekommande och kostnadskridvande underhall, uppgraderingar

och upprustningar samt tillhandahalla systemstdd for forvaltningen.
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Sikerstélla reservdelsforsorjning 1 form av tillgdng till hogviardeskomponenter,

specialverktye och strategiska reservdelar.

Inom tjdnsten forvaltning kan bolaget, pa aktiedgares begiran och om Bolaget finner det
lampligt, tillhandahélla 6vrigt underhdll och reservdelar for att stodja aktiedgarens verksamhet.

Bolagets verksamhet ska inte vara vinstdrivande. Vid prissittning av bolagets tjdnster ska
sjdlvkostnadsprincipen tillimpas enligt 2 kap. § 6 Kommunallag (2017:725).

3 Ekonomiska forhallanden

3.1 Verksamheten 1 Bolaget ska bedrivas enligt affarsméssiga principer och vara
kommunalrittsliet kompetensenlig.

3432 Belage bedrty e mheten—enhe ostraasprineipen;,—Hnevarande

uppdag som utfors at aktiefigarna ska ha ull kostnadstickning genom avtal. Bolaget fAr inte
faststdlla budgetar, program, ramar, planer eller liknande maldokument som forutsitter
ytterligare ekonomiskt bidrag fran dgarna utdver vad som anges i avtal med aktiedgarna.
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Styrelsen i bBolaget ska anta en finanspolicy for bolagets finansiella verksamhet. Finanspolicyn
ska kénnetecknas av ett lagt risktagande. +—Bolaget far inte ldmna lan eller ikldda sig
borgensansvar utan godkénnande av bolagsstimman.

Informationsskyldighet

Bolaget ska till dgarna snarast dverldmna:

(i) protokoll fran bolagsstimma och styrelseméten;

(i) arsredovisningar och delarsrapporter, enligt den tidsplan sarem-som dgarna beslutar;
(iii) bolagets verksamhetsplan och budget;

(iv) revisionsberittelse; och

) annan information som &r relevant och av betydelse for att 4garna ska kunna folja
verksamhetens utveckling.

Innehéller handling som ska overlamnas uppgift av sadant slag att bolaget inte &r skyldigt att
tillhandahélla allménheten handlingen vari uppgiften aterfinns, fir bolaget utesluta uppgiften.
Av Oversant material ska framga att sddan atgird vidtagits.

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberéttelsen utover vad lagen om arsredovisning anger ocksa
redovisa hur verksamheten bedrivits och hur den utvecklats mot bakgrund av verksamhetens
dandamal och inriktning, hur de ekonomiska malen utvecklats och hur den interna kontrollen
fungerat. Uppgift ska l&dmnas om i vilka fragor stdllningstagande hdmtats in fran dgarna.
Uttalande ska goras om hur dgardirektiven foljts och, om avvikelse forekommit skilen till
avvikelsen.

Bolaget ska vid behov ldmna ytterligare uppgifter till dgarna i samband med behandling av
arsredovisning och revisionsberittelse infor bolagsstimma.

En aktiv dgarstyrning kriver forutom skriftlig rapportering att foretrddare for &dgarna
regelbundet triffar Bolagets ledningfeller styrelse for att bada parter ska haélla sig vél
informerade om utvecklingen. Vid dessa triffar representeras figarna av dgarradet. Agarradet
ansvarar for att sddana traffar kommer till stdnd, minst tvé ganger per ar.

I enlighet med offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ges anstéllda och uppdragstagare

i Bolaget samma meddelarfrihet som om de vore anstillda i-ragetav-idgarlandstingen i ndgon
av dgarna. Vidare géller offentlighetsprincipen i Bolaget, vilket medfor att Bolaget ska verka

for att allménheten ska kunna ta del av handlingar enligt de grunder som géller for allménna
handlingars offentlighet.

Agarnas uppsiktsplikt och inflytande

Bolagets verksamhet stér enligt kommunallagen under uppsikt av respektive dgare. Inflytandet
bor 1 forsta hand utdvas genom dgarradet som har rétt att genom dértill utsedda personer nar
som helst ta del av bolagets ridkenskaper och 6vriga handlingar och att &ven i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet om handlingarna inte 4r av sddan beskaffenhet att bolaget p-g-a-pa
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reglerna om offentlighet och sekretess inte kan ldmna ut begiarda handlingar. I sddana fall ska
dgarens inflytande tillgodoses pa annat sétt. Uppsiktsplikten enligt kommunallagen utdvas av
respektive dgare i enlighet med kommunallagens bestimmelser.

Enligt kommunallagen ska Bolaget bereda landstingstulmiktice—regiontullmiktize—eHer

annat-hogsta beslutande organ i respektive dgare tillfdlle att ta stillning innan bBolaget fattar
sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars ar av storre vikt.
Bland annat nedanstaende drenden é&r av storre vikt:

@) atgédrder som innebér ny inriktning for bolaget;
(i) dndring av bolagsordning;

(iii) forvdrv av aktier eller andelar i annat foretag;
(iv) andring av aktiekapital,

) fusion av foretag; och

(vi) forvdrv, avveckling eller bildande av dotterbolag.

Det aligger bBolaget att proaktivt verka for att fragor av storre vikt blir foremal for beredning
inom &garradet innan formellt beslut initieras hos deldgarna, allt i syfte att undvika att
deldgarna kommer till olika stdllningstaganden i vickta fragor.

Bolagets styrelse ska samrdda med &garrddet i fragor rorande rekrytering, avveckling,
overenskommelse om 16n och dvriga anstéllningsvillkor for VD, innan beslut fattas i frégan.

6.1

verksamheten—uppmirksammas. Styrelse och VD ansvarar for den interna kontrollen. Syftet

ar att sdkerstilla att bolagets organisation, forvaltning och ekonomiska redovisning skéts pa
ett betryggande sitt.

Agardirektivet som styrinstrument

Foreliggande é&gardirektiv har till syfte att som formellt instrument tydliggora vissa
utgéngspunkter for bolagets verksamhet. Agardirektivet ska antas pa bolagsstimma varje ar-
och utformas i enlighet med bolagsordningen och aktiedgaravtalet. Agardirektivet blir darmed
enligt aktiebolagsritten bindande for Bolagets styrelse och andra stillforetrddare som har att
folja direktivet, sdvida det 1 visst fall inte strider mot aktiebolagslagen eller bolagsordning. Om
avvikelse fran dgardirektivet sker av sadant skél eller av annan anledning ska redovisning
lamnas till avvikelsen enligt punkt 4.2.
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AGARDIREKTIV FOR AB TRANSITIO

1.1

Bakgrund

AB Transitio, orgnr 556033-1984 (”Bolaget”), ar ett samriskforetag och en inkdpscentral ech
som #gs i dag av 20 landsting-regioner, kommunalfrbund och linsbolag i Sverige. Agandet
ar lika fordelat d-vs sd att varje aktiedgare dger 10 000 aktier i bBolaget. Genom aktiedgaravtal
har figarna beslutat om detta gemensamma Agardirektiv for bolaget. Agardirektivet ska antas
av bolagsstdmman.

Verksamhetsinriktning

Bolagets verksamhet och dndamal &r att, pd aktiedgarnas uppdrag, anskaffa, hyra ut, forvalta,
finansiera och avveckla sparfordon samt tillhandahéalla radgivning inom dessa omraden.

Med anskaffning avses upphandling av sparfordon, inklusive hogvirdeskomponenter,
tillhorande dokumentation och reservdelar. Om en aktiedgare s begir och Bolaget finner det

lampligt kan anskaffhing dven inkludera vytterligare omraden, som till exempel underhall.

Med forvaltning avses primart tillhandahéllande av atgérder som syftar till att sdkerstdlla
sparfordonens tekniska livsldngd och bibehédllna restviarde. Detta inkluderar i huvudsak att:

Genomfora tungt, sidllan forekommande och kostnadskrdvande underhall, uppgraderingar

och upprustningar samt tillhandahélla systemstdd for forvaltningen.
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»  Sikerstélla reservdelsforsorjning i form av tillgang till heviardeskomponenter,
specialverktyg och strategiska reservdelar.

Inom tjdnsten forvaltning kan bolaget, pa aktiedgares begidran och om Bolaget finner det
lampligt, tillhandahdlla ovrigt underhdll och reservdelar for att stodja aktiedgarens verksamhet.

Bolagets verksamhet ska inte vara vinstdrivande. Vid prisséttning av bolagets tjénster ska
sjalvkostnadsprincipen tillampas enligt 2 kap. § 6 Kommunallag (2017:725).

3 Ekonomiska forhallanden

3.1 Verksamheten i Bolaget ska bedrivas enligt affarsmédssiga principer och vara

kommunalrittsligt kompetensenlig.

olag : ot —sidlvkostnadsp Ben; barand aAlla
uppdrag som utfors &t aktiedgarna ska ha full kostnadstickning genom avtal. Bolaget fér inte
faststdlla budgetar, program, ramar, planer eller liknande maldokument som fOrutsétter
ytterligare ekonomiskt bidrag fran d4garna utdver vad som anges i avtal med aktiedgarna.
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StyrelsenibBolaget ska anta en finanspolicy for bolagets finansiella verksamhet. Finanspolicyn
ska kénnetecknas av ett lagt risktagande. +-Bolaget far inte ldmna lan eller ikldda sig
borgensansvar utan godkénnande av bolagsstimman.

Informationsskyldighet

Bolaget ska till 4garna snarast overldmna:

(1) protokoll fran bolagsstimma och styrelseméten;

(i1) arsredovisningar och delarsrapporter, enligt den tidsplan warem-som dgarna beslutar;
(iii) bolagets verksamhetsplan och budget;

(iv) revisionsberittelse; och

v) annan information som ar relevant och av betydelse for att d4garna ska kunna f6lja

verksamhetens utveckling.

Innehaller handling som ska 6verlamnas uppgift av sadant slag att bolaget inte ar skyldigt att
tillhandahalla allménheten handlingen vari uppgiften dterfinns, far bolaget utesluta uppgiften.
Av Oversédnt material ska framga att sddan atgérd vidtagits.

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberéttelsen utover vad lagen om arsredovisning anger ocksa
redovisa hur verksamheten bedrivits och hur den utvecklats mot bakgrund av verksamhetens
dandamal och inriktning, hur de ekonomiska malen utvecklats och hur den interna kontrollen
fungerat. Uppgift ska ldmnas om i vilka fragor stillningstagande hdmtats in fran dgarna.
Uttalande ska goras om hur dgardirektiven foljts och, om avvikelse forekommit skédlen till
avvikelsen.

Bolaget ska vid behov ldmna ytterligare uppgifter till 4garna i samband med behandling av
arsredovisning och revisionsberittelse infor bolagsstimma.

En aktiv dgarstyrning krdver forutom skriftlig rapportering att foretrddare for &dgarna
regelbundet traffar Bolagets ledning/eller styrelse for att bada parter ska hélla sig vél
informerade om utvecklingen. Vid dessa triffar representeras dgarna av dgarradet. Agarradet
ansvarar for att sddana traffar kommer till stand, minst tva ganger per ar.

I enlighet med offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ges anstéllda och uppdragstagare

i Bolaget samma meddelarfrihet som om de vore anstéllda i-nédget-av-dgarlandstingen i nagon
av dgarna. Vidare giller offentlighetsprincipen i Bolaget, vilket medfor att Bolaget ska verka

for att allménheten ska kunna ta del av handlingar enligt de grunder som géller for allménna
handlingars offentlighet.

Agarnas uppsiktsplikt och inflytande

Bolagets verksamhet star enligt kommunallagen under uppsikt av respektive dgare. Inflytandet
bor i forsta hand utdvas genom édgarrddet som har rétt att genom dartill utsedda personer nér
som helst ta del av bolagets rikenskaper och 6vriga handlingar och att &ven i dvrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet om handlingarna inte dr av sddan beskaffenhet att bolaget p-g-a-pa
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reglerna om offentlighet och sekretess inte kan ldmna ut begiarda handlingar. I sidana fall ska
dgarens inflytande tillgodoses pa annat sétt. Uppsiktsplikten enligt kommunallagen utdvas av
respektive dgare i enlighet med kommunallagens bestimmelser.

Enligt kommunallagen ska Bolaget bereda landstingsfulmiktice,—regionfullmiktize—eHer

annathogsta beslutande organ i respektive dgare tillfille att ta stillning innan bBolaget fattar
séddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars ar av storre vikt.
Bland annat nedanstidende drenden &r av storre vikt:

(1) atgirder som innebér ny inriktning for bolaget;
(i1) dndring av bolagsordning;

(ii1) forvarv av aktier eller andelar i annat foretag;
(iv) andring av aktiekapital;

V) fusion av foretag; och

(vi) forvarv, avveckling eller bildande av dotterbolag.

Det aligger bBolaget att proaktivt verka for att fragor av storre vikt blir foremal for beredning
inom é&garrddet innan formellt beslut initieras hos deldgarna, allt i syfte att undvika att
deldgarna kommer till olika stdllningstaganden i vickta fragor.

Bolagets styrelse ska samrdda med dgarradet i frdgor rorande rekrytering, avveckling,
overenskommelse om 16n och 6vriga anstillningsvillkor fér VD, innan beslut fattas i fragan.

verksamheten—uppméarksammas. Styrelse och VD ansvarar for den interna kontrollen. Syftet

ar att sdkerstélla att bolagets organisation, forvaltning och ekonomiska redovisning skots pa
ett betryggande siitt.

Agardirektivet som styrinstrument

Foreliggande &gardirektiv har till syfte att som formellt instrument tydliggbra vissa
utgangspunkter for bolagets verksamhet. Agardirektivet ska antas pa bolagsstimma varje &r-
och utformas i enlighet med bolagsordningen och aktiefigaravtalet. Agardirektivet blir dirmed
enligt aktiebolagsritten bindande for Bolagets styrelse och andra stéllféretrddare som har att
folja direktivet, sdvida det i visst fall inte strider mot aktiebolagslagen eller bolagsordning. Om
avvikelse fran dgardirektivet sker av sadant skil eller av annan anledning ska redovisning
lamnas till avvikelsen enligt punkt 4.2.
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BOLAGSORDNING
§-1or AB Transitio (publ), org. nr 556033-1984
antagen pa bolagsstimma den [datum]

§1 FirmaForetagsnamn

Bolagets firmaforetagsnamn dr AB Transitio; registreringsnummer-556033-1984(publ). Bolaget
ar publikt.

§2 Styrelsens séite
Styrelsen har sitt site 1 Stockholms-kemmun.

§3 Verksamhet och dindamal

Bolagets verksamhet och dndamal ar att, pd aktiedgarnas uppdrag, anskaffa, hyra ut, forvalta,

finansiera och avveckla sparfordon samt tillhandahélla rddgivning inom dessa omraden,
liksom annan dirmed forenlig verksamhet.!

§ 4 Bolaget skall ejinte vara vinstdrivande
Bolaget och bolagets verksamhet skal ejinte vara vinstdrivande.

Vid bolagets likvidation skal bolagets behallna tillgdngar fordelas mellan aktiedgarna i
forhallande till deras finansiella nettoengagemang, varvid en aktiedgares finansiella
nettoengagemang berdknas som det enligt bolagets balansrdkning kvarvarande restvérdet for
respektive aktiedgare anskaffat tdg efter att dirtill horande restskuld for finansiering
aterbetalats. Bolagets bokforing skall vara ordnad sé att respektive aktiedgares finansiella
nettoengagemang kan utldsas.

§5 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skal vara lagst 16-660-00610 000 000 kronor och hogst
40-666-66640 000 000 kronor.

§6 Antal aktier
Antal aktier skall vara lagst 100-.000 och hogst 400-000 aktier.
§7 Aktieslagerier2

Aktierna skallkan utgdras av dels aktier av serie 1, vilka kan utges till ett antal motsvarande
hogst 100 % av antalet aktier, dels aktier av serie 2, vilka kan utges till ett antal motsvarande

! Snellman: Uppdaterad for att hilla mer koncis, och dndamél tillagt d4 kommunala bolag bor ange dven dndamél
for verksamheten.

2 Snellman: Stycke 2-5 avseende foretridesritt dr inlagt med anledning av att aktieserie 2 innehéller

inlésensforbehall, vilket f6r publika bolag krgf}grélt;tz gqg gg)g%fp ns en bestimmelse om foretridesratt.




hogst 100 % av antalet aktier.

3Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier ska en
gammal aktie ge foretradesritt till ny aktie av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut dger (primér foretrddesritt). Aktier som inte tecknas med primér
foretradesritt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesritt). Om inte
salunda erbjudna aktier ricker for den teckning som sker med subsididr foretridesritt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det totala antal aktier de forut dger i
bolaget. I den man detta inte kan ske vad avser viss aktie eller vissa aktier, sker fordelning
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut aktier av endast ett
aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foretrddesrétt att teckna nya aktier i
forhéllande till det antal aktier som de forut dger.

Vad som sagts ovan ska inte innebédra ndgon inskriankning i moijligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse frén aktiedgares foretriadesritt.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesritt ska dga motsvarande tilldimpning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag
i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Dérvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medfora foretriadesritt till nya aktier av samma aktieslag. Ovanstaende
ska inte innebira ndgon inskriankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§8 Avstimningsforbehall*

Bolagets aktier ska var registrerade 1 ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

§9 Styrelsens sammansittning

Styrelsen ska bestér av ligst sju (7) och hogst nio (9) ledamoéter med ldgst noll (0) och hogst nio
(9) suppleanter. De viljes pa arsstimma eller annan bolagsstimma f6r tiden intill dess nésta
arsstaimma har hallits.>

§910 Revisorer

Bolaget skall ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Dessa skall samtliga vara auktoriserade revisorer. Istdllet kan ett (1)
registrerat revisionsbolag utses_till revisor. Revisor utses i den ordning som
Aaktiebolagslagen (2005:551) foreskriver.

3 Snellman: Foretridesritten ar tillagd eftersom det finns olika aktieslag, vilket gor foretrddesritten till ett krav.
Detta &r en standardskrivning. Alternativet &r att ta bort de olika aktieslagen.
4 Snellman: Euroclear kommer att fora aktieboken framgent.

5 Snellman: Notera att klausul 17.4 i aktieég@&@lg%@w' relsen ska ha nio (9) ledaméter.




§ 1011 Lekmannarevisorer

Bolagsstimman far utse hogst fem (5) lekmannarevisorer.

§13— Agarrad

Bolagsstamman skal-l utse agarrad som skah besta av Sju (7) ledamoter. De sju (7) aktiedgare
som har storst finan : Rgagemansg iknat—i-enlig 35 sanyborgensatagande,
med vilket avses aktiedgares utestaende skuld till bolagets langlvare for vilket denne tecknat
borgensforbindelse, skall fa utse en ledamot varvardera till dgarrddet och anméla denna till
valberedningen infor bolagsstimma. Valberedningen ska, om dgarrddsledamotemrna innebar
en visentlig geografisk koncentration, ldgga fram forslag till bolagsstimman om att adjungera
upp till tva (2) personer till dgarrddet sd att geografisk spridning och andra for bolaget
relevanta omstandigheter beaktas i dgarrddet.

§ 413 Valberedning

Valberedningen ska bestar av totalt fem (5) ledamdéter. Tre (3) ledamoter utses av dgarradet
och tva (2) ledamoter viljs pd &rsstimma bland de kandidater som nominerats av
aktiedgare som inte dr representerade i dgarradet.

§ 14 Kallelser®

Kallelser till aktiedgarna sker med e-post, samt genom annons i1 Post- och Inrikes Tidningar
och Svenska Dagbladet.

Kallelse till bolagsstimman avsandesskickas tidigast sex (6) och senast tvafyra (24) veckor
fére bolagsstimman.

For det fall styrelsen beslutar om att halla bolagsstimman digitalt ska kallelsen till sddan
stimma innehalla information om detta och hur aktieigarna kan delta och rdsta, och nér och
hur aktiedgarna ska ansluta sig digitalt till stimman och vilken utrustning de behdver for att
kunna ansluta.

§ 15 Plats for bolagsstimma

Bolagsstimma skalt héllas i Stockholms-kemmun. Styrelsen fir bestimma att bolagsstimma
ska hallas digitalt.”

§ 16 Ordforande vid bolagsstaimma

¢ Snellman: Inlagt med anledning av att bolaget blir ett publikt bolag. Notera att det &r ett lagkrav (ABL) att det vid
digital stimma anges i kallelsen hur och nér aktiedgarna ska ansluta sig digitalt till stimman och vilken utrustning
som behdvs for att kunna ansluta.

7 Snellman: Vénligen notera att detta innebdr att stimman antingen kan héllas fysiskt eller digitalt, och 6ppnar inte
upp for mojlighet till hybridstdimma. Sida 286 av 307




Styrelsens ordforande eller den styrelsen dértill utsett Gppnar bolagsstimman och leder
forhandlingarna till dess ordférande for bolagsstimman har valts.

§17  BelagArsstimma

Arsstimma ska# hallas inom sex (6) méanader efter rikenskapsérets utgang. DéirvidDir skalt
foljande drenden férekommabehandlas:

1. Val av ordforande vid stimman,;

2. Uppriéttande och godkédnnande av rostlédngd;

3. Godkénnande av dagordning;

4. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

5. Val av en (1) eller tva (2) justeringsmanjusterare;

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéttelse samt, i

forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;
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7. Beslut om;

a) faststéllande av resultatrdkning och balansrikning samt, 1 forekommande
fall, koncernresultatrikning och koncernbalansrikning;;

b) om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrédkningen;; samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och,—+ férekommande—fall;
verkstéillande direktor;

8. Faststillande av arvode till styrelserespektivestyrelseledaméter, revisorer och
dgarrad;

9. Val av styrelse-ochrevisionsbolag-elerstyrelseledamoter, revisorer och dgarrad; samt-
eventueHarevisorssuppleanter;

10. Annat drende som ankommer pd bolagsstimman_enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Vid bolagsstimma méa—envarfdr rostberdttigad rosta for hela antalet av—henem—édgda och
foretradda aktier, utan begrinsning i rostetalet.

§19——Hembud

Har en aktie dvergatt fran en aktiedgare till en person som inte dr aktiedgare i bolaget, har
Ovriga aktiedgare ritt att 10sa aktien. Losningsrétten skall dven kunna utnyttjas for ett mindre
antal aktier an erbjudandet omfattar. Den nye dgaren av aktien skal genast skriftligen anmaéla
Overgangen till bolagets styrelse., Hanoch skall ecksa-da dven visa pa vilket sitt handenne har
fatt aganderitt till aktien.

Nar anmailan om en akties Overgang har gjorts skall styrelsen genast skriftligen meddela detta

8 Snellman: Samtyckesforbehall flyttat frén bolagsordning till aktiedgaravtalet, eftersom Bolagsverket inte

accepterar samtyckesforbehall i bolagsordni%@gg_w




till varje 10sningsberéttigad vars postadress ar kiand for bolaget.
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Styrelsen skalt uppmana de 16sningsberéttigade att skriftligen framstilla l6sningsansprék till
bolaget senast inom tvd ménader ridknat frdn anmaélan till styrelsen om vergangen.

Anmiler sig fler dn en 16sningsberittigad, skall samtliga aktier sé ldngt det &r mojligt fordelas
mellan de 16sningsberittigade 1 forhallande till deras tidigare innehav av aktier i bolaget.
Aterstaende aktier fordelas genom lottning av bolagets styrelse eller, om nigon
16sningsberéttigad begér det, av en av styrelsen utsedd notarius publicus.

Losenbeloppet skall, oavsett hur aktien har Overgatt, motsvara aktiernas kvotvérde.?
Losenbeloppet skat erldggas inom en manad fran den tidpunkt d& 16senbeloppet blev bestamt.

Talan i en frdga om hembud maste vickas inom tva ménader fran den dag da
16sningsanspraket framstélldes hos bolaget. En tvist om inldsen skal avgoras av en eller flera
skiljemén.

§2019 Inlésenforbehall

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begéiran av
aktiedgare dga rum genom inlésen av denne aktiedgares aktier av serie 2. Begdran fran
aktiedgare skalt framstéllas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen skal behandla fragan
skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, skall ett—beloppavsittning goras till reservfond
motsvarande minskningsbeloppet-avsattas-till-reservfonden;-om-hirfér-, om erforderliga medel
finns tillgidngliga.

In-16senbeloppet per aktie skalt vara aktiens kvotvérde.

Agare av till inlosen anmild aktie skalt vara skyldig att omedelbart efter det man-att sddan
dgare underrittats om inlosenbeslutet tagata 16sen for aktien, eller, dir Bolagsverkets tillstand

till minskningen erfordras, efter det man underréttats om att Bolagsverkets beslut registrerats.
10

§ 20 Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsar ska omfatta kalenderar.

§21

§22 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning fér ej dndras utan godkdnnande av fullmiktige-eller-annat-lthogsta
beslutande organ hos aktiedgarna.

? Snellman: Med aktiernas kvotvérde avses aktiekapitalet dividerat aktier i bolaget.

19 Snellman: Klausulen avseende rétt for aktiefgare att ta stillning har flyttats frin bolagsordning till
aktiedgaravtalet med anledning av risk att inte fa bolagsordningen registrerad.

! Snellman: Referens till fullmaktige struken eftersom detta dr det hogsta beslutande organet — ingen &ndring i sak
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BOLAGSORDNING
for AB Transitio (publ), org. nr 556033-1984

antagen pa bolagsstimma den [datum]
§1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn &r AB Transitio (publ). Bolaget ar publikt.
§2 Styrelsens siite
Styrelsen har sitt site i Stockholm.

§3 Verksamhet och andamal

Bolagets verksamhet och d&ndamal ir att, pa aktiedgarnas uppdrag, anskaffa, hyra ut, férvalta,
finansiera och avveckla sparfordon samt tillhandahalla radgivning inom dessa omraden,
liksom annan ddrmed forenlig verksamhet.!

§ 4 Bolaget ska inte vara vinstdrivande
Bolaget och bolagets verksamhet ska inte vara vinstdrivande.

Vid bolagets likvidation ska bolagets behédllna tillgdngar fordelas mellan aktiedgarna i
forhallande till deras finansiella nettoengagemang, varvid en aktiedgares finansiella
nettoengagemang berdknas som det enligt bolagets balansrikning kvarvarande restvérdet for
respektive aktiedgare anskaffat tadg efter att dartill horande restskuld for finansiering
aterbetalats. Bolagets bokforing ska vara ordnad sd att respektive aktiedgares finansiella
nettoengagemang kan utlésas.

§5 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska vara ldgst 10 000 000 kronor och hogst 40 000 000 kronor.
§ 6 Antal aktier

Antal aktier ska vara lagst 100 000 och hogst 400 000 aktier.

§7 Aktieslag?

Aktierna kan utgoras av dels aktier av serie 1, vilka kan utges till ett antal motsvarande hogst
100 % av antalet aktier, dels aktier av serie 2, vilka kan utges till ett antal motsvarande hogst
100 % av antalet aktier.

SBeslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier ska en
gammal aktie ge foretrddesritt till ny aktie av samma aktieslag i férhdllande till det antal aktier

!'Uppdaterad for att hilla mer koncis, och dndamaél tillagt dd kommunala bolag bor ange dven d&ndamal for
verksamheten.

2 Stycke 2-5 avseende foretradesritt &r inlagt med anledning av att aktieserie 2 innehéller inlosensforbehall, vilket
for publika bolag kréver att det ocksé finns en bestimmelse om foretradesratt.

3 Foretradesritten ar tillagd eftersom det finns olika aktieslag, vilket gor foretradesratten till ett krav. Detta &r en
standardskrivning. Alternativet ar att ta bort de olika aktieslagen.
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innehavaren forut dger (primidr fOretrddesritt). Aktier som inte tecknas med primédr
foretrddesritt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiér foretrddesritt). Om inte
salunda erbjudna aktier ricker for den teckning som sker med subsididr foretrddesritt, ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i1 forhallande till det totala antal aktier de forut dger i
bolaget. I den mén detta inte kan ske vad avser viss aktie eller vissa aktier, sker fordelning
genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut aktier av endast ett
aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foretrddesritt att teckna nya aktier 1
forhéllande till det antal aktier som de forut dger.

Vad som sagts ovan ska inte innebédra nadgon inskrinkning 1 mdjligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgares foretriadesrétt.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt ska 4ga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag
i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla
aktier av visst aktieslag medfora foretrddesritt till nya aktier av samma aktieslag. Ovanstaende
ska inte innebédra nagon inskrankning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§8 Avstimningsforbehall*

Bolagets aktier ska var registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

§9 Styrelsens sammansittning

Styrelsen ska besta av ligst sju (7) och hogst nio (9) ledaméter med lagst noll (0) och hogst nio
(9) suppleanter. De viljs péd arsstimma eller annan bolagsstimma for tiden intill dess nésta
arsstaimma har hallits.>

§10 Revisorer

Bolaget ska ha minst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tvé (2) revisorssuppleanter.
Dessa ska samtliga vara auktoriserade revisorer. Istéllet kan ett (1) registrerat revisionsbolag
utses till revisor. Revisor utses 1 den ordning som aktiebolagslagen (2005:551) foreskriver.

§11 Lekmannarevisorer
Bolagsstimman fér utse hogst fem (5) lekmannarevisorer.
§ 12 Agarrad

Bolagsstimman ska utse dgarrad, som ska bestd av sju (7) ledaméter. De sju (7) aktiedgare
som har storst borgensatagande, med vilket avses aktiedgares utestdende skuld till bolagets
langivare for vilket denne tecknat borgensforbindelse, ska fi utse en ledamot vardera till

4 Euroclear kommer att fora aktieboken framgent.
3> Notera att klausul 17.4 i akticdgaravtalet anger att styrelsen ska ha nio (9) ledaméter.
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dgarradet och anmila denna till valberedningen infor bolagsstimma. Valberedningen ska, om
dgarrddsledamdterna innebér en visentlig geografisk koncentration, ldgga fram forslag till
bolagsstimman om att adjungera upp till tvd (2) personer till dgarrddet s att geografisk
spridning och andra for bolaget relevanta omstiandigheter beaktas 1 d4garrddet.

§13 Valberedning

Valberedningen ska besti av totalt fem (5) ledamaoter. Tre (3) ledamoter utses av dgarradet
och tvd (2) ledamoéter viljs pa arsstimma bland de kandidater som nominerats av
aktiedgare som inte dr representerade 1 dgarradet.

§ 14 Kallelser®

Kallelser till aktiedgarna sker med e-post, samt genom annons i Post- och Inrikes Tidningar
och Svenska Dagbladet.

Kallelse till bolagsstimman skickas tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor fore
bolagsstimman.

For det fall styrelsen beslutar om att hélla bolagsstimman digitalt ska kallelsen till sddan
stimma innehélla information om detta och hur aktiedgarna kan delta och rdsta, och nir och
hur aktiedgarna ska ansluta sig digitalt till stimman och vilken utrustning de behover for att
kunna ansluta.

§ 15 Plats for bolagsstimma

Bolagsstimma ska hallas 1 Stockholm. Styrelsen far bestimma att bolagsstimma ska héllas
digitalt.”

§ 16 Ordforande vid bolagsstimma

Styrelsens ordforande eller den styrelsen dértill utsett Gppnar bolagsstimman och leder
forhandlingarna till dess ordférande for bolagsstimman har valts.

§17  Arsstimma

Arsstimma ska héllas inom sex (6) ménader efter rikenskapsérets utging. Dir ska foljande
drenden behandlas:

1. Val av ordforande vid stimman,;

2. Uppriéttande och godkédnnande av rostlédngd;

3. Godkéinnande av dagordning;

4. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

¢ Inlagt med anledning av att bolaget blir ett publikt bolag. Notera att det &r ett lagkrav (ABL) att det vid digital
stimma anges i kallelsen hur och nér aktieéigarna ska ansluta sig digitalt till stimman och vilken utrustning som
behovs for att kunna ansluta.
7 Vénligen notera att detta innebér att stimman antingen kan hallas fysiskt eller digitalt, och 6ppnar inte upp for
mojlighet till hybridstimma.
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5. Val av en (1) eller tva (2) justerare;

6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberittelse samt, i
forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;

7. Beslut om:
a) faststéllande av resultatrdkning och balansrikning samt, 1 forekommande

fall, koncernresultatrikning och koncernbalansrikning;

b) om dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansridkningen; samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstéllande direktor;

8. Faststdllande av arvode till styrelseledamdoter, revisorer och dgarrad;

9. Val av styrelseledamoter, revisorer och dgarrad; samt

10. Annat drende som ankommer pd bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Vid bolagsstimma fér rostberittigad rosta for hela antalet dgda och foretrddda aktier, utan

begransning i rostetalet.
8

§18  Hembud

Har en aktie overgatt fran en aktiedgare till en person som inte dr aktiedgare 1 bolaget, har
ovriga aktiedgare ritt att 16sa aktien. Losningsritten ska dven kunna utnyttjas for ett mindre
antal aktier dn erbjudandet omfattar. Den nye dgaren av aktien ska genast skriftligen anmaila
overgangen till bolagets styrelse, och ska dé dven visa pa vilket sitt denne har fatt 4ganderitt
till aktien.

Nér anmélan om en akties 6vergang har gjorts ska styrelsen genast skriftligen meddela detta
till varje 16sningsberéttigad vars postadress ér kiand for bolaget.

Styrelsen ska uppmana de 16sningsberéattigade att skriftligen framstélla 16sningsansprak till
bolaget senast inom tva manader rdknat frdn anmélan till styrelsen om dvergangen.

Anmiler sig fler dn en 16sningsberittigad, ska samtliga aktier sa langt det ar mojligt fordelas
mellan de 16sningsberittigade 1 forhallande till deras tidigare innehav av aktier i bolaget.
Aterstaende aktier fordelas genom lottning av bolagets styrelse eller, om nigon
16sningsberéttigad begér det, av en av styrelsen utsedd notarius publicus.

Losenbeloppet ska, oavsett hur aktien har Overgétt, motsvara aktiernas kvotvirde.’
Losenbeloppet ska erldggas inom en manad fran den tidpunkt da 16senbeloppet blev bestimt.

Talan i en fraga om hembud maste vickas inom tva ménader frdn den dag da
16sningsanspraket framstélldes hos bolaget. En tvist om inldsen ska avgoras av en eller flera

8 Samtyckesforbehall flyttat fran bolagsordning till aktiedgaravtalet, eftersom Bolagsverket inte accepterar
samtyckesforbehall i bolagsordningar hos ett publikt bolag.
 Med aktiernas kvotvirde avses aktiekapitalet dividerat aktier i bolaget.
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skiljeman.
§19 Inlésenforbehall

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimiaktiekapitalet, kan pa begiran av
aktiedgare dga rum genom inldsen av denne aktiedgares aktier av serie 2. Begiran frin
aktiedgare ska framstillas skriftligt till bolagets styrelse och styrelsen ska behandla fragan
skyndsamt. Nar minskningsbeslut fattas, ska avsdttning goras till reservfond motsvarande
minskningsbeloppet, om erforderliga medel finns tillgidngliga.

Inlosenbeloppet per aktie ska vara aktiens kvotvérde.

Agare av till inldsen anmild aktie ska vara skyldig att omedelbart efter det att sidan Agare
underrittats om inlosenbeslutet ta 16sen for aktien, eller, dar Bolagsverkets tillstand till

minskningen erfordras, efter det man underréttats om att Bolagsverkets beslut registrerats.
10

§ 20 Rékenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska omfatta kalenderar.

§21  Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ¢j dndras utan godkdnnande av ''hogsta beslutande organ hos
aktiedgarna.

10 Spellman: Klausulen avseende ratt for aktiedgare att ta stdllning har flyttats fran bolagsordning till
aktiedgaravtalet med anledning av risk att inte fa bolagsordningen registrerad.

1 Snellman: Referens till fullméaktige struken eftersom detta dr det hogsta beslutande organet — ingen &ndring i sak
avses.
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Remiss
2026-04-28
ABT26/0867

Oversyn av styrande dokument - remiss till 4gare

Agare

1. Region Uppsala, region.uppsala@regionuppsala.se

2. AB Storstockholm Lokaltrafik, registrator.tf@regionstockholm.se

3. Region Kronoberg, region@kronoberg.se

4, Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands

lan, registrator@dintur.se

5. Region Vasterbotten, regionen@regionvasterbotten.se
6. Region Jamtland Harjedalen, region@regionjh.se

7. Region Norrbotten, utvecklanorrbotten@norrbotten.se
8. Vastra Gotalandsregionen, post@vgregion.se

. Region Kalmar lan, region@regionkalmar.se

10. Region Vastmanland, region@regionvastmanland.se
1. Region Dalarna, region.dalarna@regiondalarna.se

12. Region Orebro lan, regionen@regionorebrolan.se

13. Region Gavleborg, rg@regiongavieborg.se
14. Region Ostergétland, region@regionostergotland.se

15. Region Blekinge, region@regionblekinge.se

16. Region Jonkopings lan, regionen@rijl.se

17. Region Halland, regionen@regionhalland.se

18. Region Varmland, region@regionvarmland.se

19. Region Skane, region@skane.se

20. Region Sérmland, registratur@regionsormland.se
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Bakgrund

Bolagets styrande dokument pa agarniva utgors av aktiedgaravtal,
bolagsordning och agardirektiv. En genomgripande éversyn av
dokumenten gjordes 2012. Agarnas behov har med tiden férandrats och
nya tjanster efterfragas, vilket har aktualiserat behovet av att utreda om
de styrande dokumenten bér uppdateras inom féljande omraden:

Nya former av underhallstjanster

Andra kollektivtrafikfordon an sparfordon
Konkurrenskraftiga finansieringsalternativ
Allman oversyn av styrande dokument

Vid arsstamman 2025-06-04 besl|6ts darfér att genomféra en éversyn av
bolagets styrande dokument. Malsattningen var att faststalla nya
styrdokument pa arsstdmman i juni 2026 och i &garnas beslutsforum
under hdsten 2026.

Efter beslut av bolagets agarrad i februari 2026 andrades tidplanen.
Agarrddet sdg ett behov av ytterligare férankring i &garledet. Agarna ges
darfor maojlighet att lamna synpunkter pa féreslagna férandringar i
styrdokumenten. Detta sker under perioden maj-augusti 2026. Tidplanen
for projektet skjuts framat i tiden sa att beslut i respektive agarforum kan
fattas under varen 2027. Bolagsordning och dgardirektiv behandlas pa
arsstamman i juni 2027.

De styrande dokument som omfattas av remissen ar:

Bolagsordning

Aktieagaravtal

Instruktion till &garrad (bilaga 3 till aktiedgaravtalet)
Instruktion till valberedning (bilaga 4 till aktieagaravtalet)
Agardirektiv

A WN

Dokumenten bifogas remissmissivet med e-post. Bilaga 1, 2 och 5 till
aktiedgaravtalet ingar inte i remissen. | dessa bilagor har endast sprakliga
justeringar gjorts.

Hantering av remissen

Remissvaren ska ha kommit till AB Transitio senast den 31 augusti 2026.
Svaren ska lamnas med e-post till info@transitio.se och med kopia till
bo.svedberg@transitio.se. Ange diarienummer ABT26/0867 och dgarens
namn pa amnesraden i e-postmeddelandet.
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Svaret lamnas i tva versioner: Den ena i redigerbart word-format, den

andra i pdf-format. Agarens namn ska anges pa respektive dokument.

Fragor om remissen kan stallas till Bo Svedberg, e-post:
bo.svedberg@transitio.se eller mobil 0703545950.

Remissvaret

Strukturera svaret sa att det ar |att att hitta det vasentliga. Det underlattar
om remissvaret bérjar med en kortfattad sammanfattning av de
synpunkter som agaren vill betona.

Svaret bér vara tydligt om agaren instammer i forslagen, motsatter sig
dem eller inte har nagra synpunkter. Avsta fran att aterge innehallet i
forslagen. Skriv tydligt och kortfattat.

Motiv till vasentliga férandringar

Utgangspunkten for forandringarna i de styrande dokumenten har varit
beslutet pa arsstamman i juni 2025. Under hosten 2025 har intervjuer
genomforts med tjanstepersoner i agarnas verksamhet och internt inom
bolaget. Avstamning har skett med bolagets dgarrad och bolagets styrelse
samt referensgrupp” knuten till projektet. Dialog har ocksa genomforts
med Ekonomidirektdrsnatverket.

Dokumenten har férandrats sa att det tydligt framgar att verksamheten
bedrivs pa uppdrag fran agarna. Grunduppdraget ar i huvudsak fortsatt
oférandrat. Bolagets verksamhet ar att anskaffa, hyra ut, forvalta, finansiera
och avveckla sparfordon samt tillhandahalla radgivning. Omradena
anskaffning och férvaltning har breddats | syfte att ge agarna en storre
flexibilitet att avropa underhall och reservdelar.

| bolagsordningen har bolaget andrats fran privat till publikt. Syftet med
forandringen ar att ge bolaget mgjlighet att emittera egna obligationer.
Bolagets prognoser pekar pa en 6kning av laneskulden fram till 2033
baserade pa behov av anskaffning av ny fordonskapacitet och ersattning
av befintlig fordonsflotta. Med egna obligationer nas en bredare krets av
potentiella finansiarer. Battre finansieringsmojligheter skapas for uppdrag
fran de agare som ej ar medlemmar i Kommuninvest eller vid uppdrag dar
Kl-medlemmar och icke KlI-medlemmar samverkar. Méjlighet finns att
anvanda obligationsmarknaden fér kortfristiga finansieringsbehov. Infér ett
enskKilt beslut om emittering av obligation ska beslut fattas utifran
ekonomisk kalkyl och riskbeddmning enligt bolagets finanspolicy.
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| aktieagaravtalet (punkt 18:4) har styrelsens huvuduppgifter fortydligats i
overensstammelse med aktiebolagslagen. | agardirektivet (punkt 5.4) har
styrelsens och VD:s ansvar for den interna kontrollen beskrivits som mer
forebyggande.

Agarrddets uppdrag har fortydligats i instruktionen till &garradet (punkt 1.1
och 3.1) och beskrivits mer proaktivt utifran dgarnas uppsiktsplikt. | punkt
2.1 har det fortydligats att ledamoterna i radet representerar
agarfunktionen i hos agarna. Vidare ges radet en mojlighet att kalla till ett
bredare agarmote om behov finns (punkt 3.3) Radet far ocksa i uppdrag att
bereda beslutet om dgardirektiv pa bolagets arsstamma (punkt 3.4). Nagot
sadant beredningsansvar finns inte idag. | instruktionen for
valberedningen ges uppdrag att aven féresla arvoden till agarradet (punkt
3,.2)

Nagra énskemal om tjanster avseende andra kollektivtrafikfordon an
sparfordon har inte framkommit i dialogerna som projektet har genomfort.
Darfor finns i nulaget inget forslag pa forandring av styrande dokument i
detta avseende.

Slutligen har en allman dversyn av dokument genomforts. Spraket har
moderniserats och forenklats utan att ge avkall pd den formella
tydligheten. Strukturen har ocksa forandrats for att fa en battre
samstammighet mellan dokumenten.

Bo Svedberg
Projektledare

Bilagor (17):

1. Bolagsordning PDF+Word
2. Aktieagaravtal PDF+Word
3. Instruktion till 4garrad PDF+Word
4. Instruktion till valberedning PDF+Word
5. Agardirektiv PDF+Word
6. Sammanfattning PPT

*) Referensgrupp

Arne Andersson Trafikdirektor, Region Vastmanland
Daniel Angermann Chefsjurist, Trafikférvaltn. Reg. Stockholm
Joakim Berg VD, Norrtag AB
Lennart Frommegard Ekonomidirektdr, Region Orebro 1an
Anders Lundin Ekonomidirektor, Region Skane
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Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 140

Sprinklertank till Varnamo sjukhus
Diarienummer: RJL 2026/2106

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen

e godkinna installation av sprinklertank vid Vérnamo sjukhus for
maximalt 14 100 000 kronor.

Sammanfattning

Virnamo sjukhus behdver installera en sprinklertank for att sikerstilla
tillgdngen till vatten for sprinklersystemet. Investeringen behdvs ocksa for
att uppfylla Virnamo kommuns krav infér kommande storre ny- och
ombyggnationer pé sjukhusomradet.

Sprinklertanken placeras 1 kédllaren till hus 06. Investeringen omfattar &ven
roranslutningar, el- och styrsystem samt en forenkling av befintliga
sprinklercentraler. Investeringen stirker sjukhusets robusthet och ar en
forutséttning for att andra planerade projekt ska kunna driftséttas.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 13)
¥ JOnkdpings lan 2026-05-19 RJL 2026/2106

Regionledningskontoret

Regionstyrelsen

Sprinklertank till Varnamo sjukhus
Forslag till beslut

Regionstyrelsen

e godkénner installation av sprinklertank vid Virnamo sjukhus for maximalt
14 100 000 kronor.

Sammanfattning

Virnamo sjukhus behover installera en sprinklertank for att sdkerstilla tillgangen
till vatten for sprinklersystemet. Investeringen behdvs ocksa for att uppfylla
Virnamo kommuns krav infor kommande storre ny- och ombyggnationer pé
sjukhusomradet.

Sprinklertanken placeras i kéllaren till hus 06. Investeringen omfattar 4ven
roranslutningar, el- och styrsystem samt en forenkling av befintliga
sprinklercentraler. Investeringen stirker sjukhusets robusthet och ar en
forutsattning for att andra planerade projekt ska kunna driftséttas.

Arendebeskrivning

Virnamo sjukhus har i dag fyra sprinklercentraler. Varje central himtar vatten
direkt fran det kommunala vattennitet. Sprinkler finns inte 1 hela sjukhusomradet
utan byggs ut successivt i samband med ombyggnationer. Den nuvarande
16sningen innebdr att sprinkleranldggningen dr beroende av kommunal
vattenleverans. Om den kommunala vattenleveransen avbryts fungerar inte
sprinkleranldggningen. Kapaciteten 1 det kommunala vattennitet begrénsar ocksa
mojligheten att klara hogre riskklasser for sprinkler, till exempel 1 forrdd och 1
byggnader av trd dir krav pa sprinkler kan uppsta.

Vid storre ny- och ombyggnationer finns krav pa sprinkler enligt géllande
bygglagstiftning. Varnamo kommun har stéllt krav pd att Viarnamo sjukhus ska ha
en sprinklertank innan kommunen beviljar fler sprinkleranslutningar for storre ny-
eller ombyggnationer pa sjukhusomrédet. Bakgrunden é&r att sprinkler som hdmtar
vatten direkt frén det kommunala vattennétet snabbt kan kridva mycket stora
vattenméngder. Det kan skapa undertryck i ledningsnétet och innebéra risk for att
fororeningar sugs in eller att dldre ledningar skadas. Kravet paverkar planerade
projekt pa sjukhusomradet eftersom dessa projekt inte kan driftséttas innan
sprinklertanken ar byggd.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 203)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/2106

Investeringen innebdr att en ny sprinklertank installeras 1 kédllaren till hus 06.
Utrymmet har tidigare anvénts for oljetankar till reservvarmepannor. Placeringen
ar lamplig eftersom utrymmet klarar tyngden frén en sprinklertank och inte
bedoms behdvas for andra verksamhetsdndamal. Placeringen 1 kéllare, under
mark, ger ocksa béttre skydd mot sabotage och krigshandlingar dn en placering
utomhus.

Sprinklertanken fylls frdn det kommunala vattennétet. Dérefter leds vattnet vidare
till sprinklercentralerna. Investeringen omfattar installation av sprinklertank, nya
roranslutningar samt el- och styrsystem. I projektet ingér ocksa att tre av
sjukhusets nuvarande fyra lokala sprinklercentraler slds samman till en central,
vilket forenklar driften och okar driftsdkerheten. Investeringen starker sjukhusets
robusthet genom att sprinkleranldggningen far tillgéng till vatten d&ven om yttre
vattenleveranser avbryts.

Alternativa losningar som avfardas

Tva alternativa 16sningar har bedomts. Det ena alternativet dr att placera
sprinklertanken i kéllaren till hus 14. Det ar tekniskt mojligt och ger ett liknande
skydd som placeringen i hus 06. Alternativet viljs inte eftersom utrymmet i hus
14 kan behovas for andra verksamhetskritiska dndamal, bland annat tekniska
installationer och framtida reservvattenforsorjning.

Det andra alternativet &r att placera en prefabricerad sprinklertank utomhus. Det
skulle vara enklare att genomfora men kridva omfattande skyddsédtgiarder mot
sabotage och krigsrisker. Alternativen bedoms ligga pa ungefdr samma
kostnadsnivd som den valda 16sningen.

Genomforande

Genomforandet bedoms fi begriansad paverkan pa sjukhusets verksamheter. Inga
verksamheter behdver evakueras och arbetet beddms kunna genomforas utan
storre paverkan pa befintliga installationer. Den totala projekttiden bedoms vara
cirka tva ar.

Om investeringen inte genomfors kvarstar sprinkleranldggningens beroende av
kommunal vattenleverans. Det innebér att anldggningen inte fungerar vid avbrott i
den kommunala vattenleveransen. Det kan ockséa paverka mdjligheten att uppfylla
krav pé kontroll och forsdkring av sprinkleranldggningen. Dessutom kan
planerade ny- och ombyggnationer pa sjukhusomradet inte driftsdttas om kravet
pa sprinklertank inte ar uppfyllt.

Finansiering

For investering 1 maximalt 14 100 000 kronor reserveras utrymme inom
investeringsbudgeten. Driftkostnader hanteras inom verksamhetens ordinarie
budget.
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Verksamhetsstod och service Regionfastigheter
Regionledningskontoret Ekonomi

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 142

Skogsmaskin — Stora Segerstad
Diarienummer: RJL 2026/2404

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e godkinna investering i skogsmaskin for utbildnings- och
verksamhetsdndamal vid Stora Segerstad, for maximalt 5 200 000
kronor.

Sammanfattning

Stora Segerstad Naturbruksgymnasium &r 1 behov av att ersitta en skordare
for skogsbruk vid Stora Segerstad med en ny maskin. Maskinen anvénds 1
utbildning och bruk av regionens egna skogsfastigheter. Investeringen
starker utbildningens attraktivitet for framtida elever.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-09 RIL 2026/2404

Regionledningskontoret

Regionstyrelsen

Skogsmaskin — Stora Segerstad
Forslag till beslut

Regionstyrelsen
e godkinner investering i skogsmaskin for utbildnings- och
verksamhetsdndamal vid Stora Segerstad, for maximalt 5 200 000 kronor.

Sammanfattning

Stora Segerstad Naturbruksgymnasium é&r i behov av att ersitta en skordare for
skogsbruk vid Stora Segerstad med en ny maskin. Maskinen anvénds i utbildning
och bruk av regionens egna skogsfastigheter. Investeringen stirker utbildningens
attraktivitet for framtida elever.

Arendebeskrivning

Stora Segerstad Naturbruksgymnasium dr 1 behov av att ersitta en skordare for
skogsbruk vid Stora Segerstad med en ny maskin. Maskinen ska anvéndas i
utbildningsverksamhet kopplad till skolans skogsinriktning inom gymnasiet och 1
maskinmekanikerutbildning. Maskinen planeras dven nyttjas vid bruk av
regionens egna skogsfastigheter. Investeringen sékerstéller tillgang till modern
och relevant maskinpark, vilket dr en viktig forutsittning for att kunna attrahera
och behalla elever till skolans skogsinriktning samt vuxenutbildningar inom skog.
Dirutdver bedoms investeringen bidra till en effektiv forvaltning av regionens
egna skogsfastigheter genom dndamélsenlig utrustning.

Om investeringen inte genomf{ors bedoms risken oka for att elever véljer andra
skolor med modernare maskinpark. Férmégan att utbilda pa modern teknik
forsamras. En fortsatt anvindning av dldre maskinpark bedoms d@ven kunna
medfora 6kade kostnader for service och reparationer.

Finansiering

Utrymme for investering 1 en skogsmaskin for 5 200 000 kronor finns reserverat 1
investeringsbudgeten for 2026. Driftkostnad hanteras inom verksamhetens
befintliga ekonomiska ramar.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse
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Beslutet skickas till

Regionledningskontoret Ekonomi
Regional utveckling

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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