
 

KALLELSE 1(3) 

   

 

Regionstyrelsen 

Tid: 2026-08-11 kl. 13:00 

Plats: Konferensrum Ängen, Regionens hus 
  

  
1 Upprop och val av protokollsjusterare  
2 Fastställande av dagordning  
3 Delegationsbeslut 2026 Regionstyrelsen 2026/2 
4 Övriga anmälningsärenden 2026 Regionstyrelsen 2026/31 
5 Kurser och konferenser  

Information 
6 Aktuell information  
7 Intern kontroll –  Månadsrapport 2026 Regionstyrelsen 2026/25 
8 Intern kontroll – Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen 2026/1031 
9 Kompetensförsörjning  
10 Enligt årshjul: Uppföljning av hållbarhetsprogrammet  
11 Motion – Stärk det lokala näringslivet och landsbygden 

genom anpassade upphandlingar 
2026/347 

12 Motion – Inrättande av medborgarpanel som 
referensgrupp vid konstnärlig gestaltning 

2026/348 

13 Motion – Det är dags att ta itu med tystnadskulturen 2026/673 
14 Motion – Säkrad digital suveränitet genom regionalt 

driven AI-infrastruktur 
2026/1684 

15 Motion – Inför ett arbete med anpassade anställningar 2026/1864 
16 Frågor  
17 Rapport till och från andra mötesforum  

Beslutsärenden för regionfullmäktige 
18 Motion – Utveckla behandlingsformer och förbättra 

stödinsatser för barn med neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar 

2025/1508 

19 Motion – Leapscribes AI-lösning i Region Jönköpings 
hälso- och sjukvård  

2025/1950 

20 Sammanträdesplan 2027 Regionstyrelsen och 
Regionfullmäktige 

2026/2402 
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Beslutsärenden för regionstyrelsen 
21 Tilläggsavtal Batterigatan 2026/2403 
22 Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter 

samt uppföljning av arbetet mot välfärdsbedrägerier 
2026/365 

23 Granskning av regionstyrelsens styrning och ledning 
med utgångspunkt i strategier och andra övergripande 
styrande dokument 

2026/910 

24 Remiss – Styrande dokument i AB Transitio 2026/1811 
25 Sprinklertank till Värnamo sjukhus 2026/2106 
26 Skogsmaskin – Stora Segerstad 2026/2404 

Övrigt 
27 Övriga frågor  

 
Kallade 
Ordinarie ledamöter 
Rachel De Basso (S) ordförande 
Tommie Ekered (M) 1:a v ordf. 
Stina Sinclair (KD) 2:a v ordf. 
Thomas Gustafsson (S) 
Nena Stamenkovic (S) 
Per Svenberg (S) 
Henrik Sporrong Esbjörnsson (M) 
Kerstin Hammar (M) 
Martin Nedergaard-Hansen (VD) 
Linnéa Götesson (VD) 
Håkan Karlsson Nyborg (SD) 
Hampus Bergh (SD) 
Joseph Tornell (KD) 
Per Eriksson (C) 
Jimmy Ekström (L) 
 
Adjungerad 
Mikael Ekvall (V) 
 
Övriga 
Jane Ydman, regiondirektör 
Elin Carlholt, 
kommunikationsdirektör 

 
Ersättare 
Aneth Amundson (S) 
Henrik Tvarnö (S) 
Ann-Kristin Göransson (S) 
Håkan Sandgren (S) 
Gottlieb Granberg (M) 
Kristina Carlo (M) 
Alex Johansson (M) 
Madalina Ebbesson (VD) 
Sara Wallby (VD) 
Anders Gustafsson (SD) 
Vakant (SD) 
Monica Samuelsson (KD) 
Irene Oskarsson (KD) 
Emilie Walfridsson (C) 
Marie Fransson (L)  
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Regionstyrelsen 
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Karin Hermansson, regional 
utvecklingsdirektör 
Maria Berghem, ekonomidirektör 
Mats Bojestig, hälso- och 
sjukvårdsdirektör 
Siw Kullberg, kanslidirektör 
Urban Funck, HR-direktör 
Nathalie Bijelic Eriksson, 
sektionschef 
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Delegeringsbeslut 

    

           

        
   

Utskriven av: 
 

Nathalie Bijelic Eriksson 
 

 

Utskriftsdatum: 
 

2026-08-03 
      

           

  
        

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
 

        

 

Beslutsfattare: 
 

Alla 
 

        

 

Riktning: 
 

Alla 
 

        
  

Kategori: 
  

Alla 
 

        
  

Beslutsinstans: 
   

Regionstyrelsen 
 

        

  

Sammanträdesdatum: 
  

2026-08-11 
 

        
 

Sekretess: 
 

Visas ej 
 

        

 

    

  

Id Beskrivning Paragraf 
Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare 

Ärendenummer Ärendemening Kategori 
  Ansvarig 

2026.10147 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 
regiondirektör avseende förordnande tf 
sjukvårdsdirektör Psykiatri, rehabilitering och 
diagnostik 2026-06-05 samt 2026-06-12 

RS 4.2.2 §9/2026 

2026-06-01 Regionstyrelsen Micael Edblom 

RJL 2025/3595 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2026 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2026.10313 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör ang förordnande tf chefsöverläkare 
psykiatriska kliniken Värnamo v 24 samt 28-30. 

FS 4.3.12 §10/2026 

2026-06-03 Regionstyrelsen Micael Edblom 

RJL 2025/3595 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2026 

FS 4.3.12 

  Pernilla Svensson 
2026.10383 Beslut att avsluta BG-plan nämndadministration RS 4.7.2 §1/2026 

2026-06-04 Regionstyrelsen Johan Sandberg 

RJL 2026/2302 Beslut att avsluta bevarande- och gallringsplan 
nämndadministration för Region Jönköpings län 
 
 
 

RS 4.7.2 

  Johan Sandberg 
2026.10384 Beslut att godkänna överlämnande av arkivmaterial 

från Regionledningskontoret Kansli 
RS 4.7.4 §4/2026 

2026-06-04 Regionstyrelsen Erik Carlsson 

RJL 2026/2197 Beslut att godkänna överlämnande av arkivmaterial 
från Regionledningskontoret Kansli till 
arkivmyndigheten 

RS 4.7.4 

  Erik Carlsson 
2026.10386 Beslut att överta arkivmaterial från privat 

vårdgivare 
RS 4.7.4 §5/2026 

2026-06-04 Regionstyrelsen Erik Carlsson 

RJL 2026/2196 Beslut att överta arkivmaterial från privat 
vårdgivare till arkivmyndigheten 

RS 4.7.4 

  Erik Carlsson 
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2026.10703 Delegationsbeslut inköp, maj 2026 RS 4.4.1 §6/2026 

2026-06-05  Carina Mattsson Sandberg 

RJL 2026/540 Delegationsbeslut område inköp 2026 RS 4.4.1 

  Rebecka Hagman 
2026.11007 Beslut att godkänna överlämnande av arkivmaterial 

från Regionala gaskommittén 
RS 4.7.4 §5/2026 

2026-06-10 Regionstyrelsen Linda Wandin 

RJL 2026/2366 Begäran om övertagande av arkivmaterial från 
Regionala gaskommittén  

RS 4.7.4 

  Linda Wandin 
2026.11055 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande sommarsemester för 
verksamhetschefer Psykiatri, rehabilitering och 
diagnostik 2026 

RS 4.2.2 §11/2026 

2026-06-11 Regionstyrelsen Micael Edblom 

RJL 2025/3595 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2026 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2026.11201 Ordförandebeslut tf regiondirektör under 

tjänsteresa 
RS 3.2 §4/2026 

2026-06-15 Regionstyrelsen Rachel De Basso 

RJL 2026/1675 Ordförandebeslut tf regiondirektör 2026 RS 3.2 

  Nathalie Bijelic Eriksson 
2026.11265 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation, 

semester v 27-28, 30-32 2026 
RS 4.2.4 §22/2026 

2026-06-16 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2026/615 Delegationsbeslut avseende t.f. ekonomidirektör 
under 2026 

RS 4.2.4 

  Maria Berghem 
2026.11321 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation, 

semester v 29 2026 
RS 4.2.4 §7/2026 

2026-06-16 Regionstyrelsen Maria Berghem 

RJL 2026/615 Delegationsbeslut avseende t.f. ekonomidirektör 
under 2026 

RS 4.2.4 

  Maria Berghem 
2026.11336 Beslut att godkänna överlämnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §6/2026 

2026-06-17 Regionstyrelsen Erik Carlsson 

RJL 2026/2449 Förfrågan om övertagande av arkivmaterial från 
Futurum 

RS 4.7.4 

  Erik Carlsson 
2026.11702 Rättidsprövning och yttrande RS 4.1.3 §2/2026 

2026-06-23 Kammarrätten i Jönköping Peter Sundelius 

RJL 2026/2331 Begäran ta del av allmän handling RS 4.1.3 

  Peter Sundelius 
2026.11802 Delegationsbeslut för IT-direktör sommar 2026 RS 4.2.2 §23/2026 

2026-06-25 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2026/2629 Delegation över sommaren 2026 RS 4.2.2 

  Therese Höglund 
2026.12294 Fullmakt - Karl Sunnermalm RS 4.1.4 §3/2026 

2026-07-03 Region Östergötland - Centrum för inköp, service 
och logistik 

Peter Sundelius 
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RJL 2026/2737 Gemensam upphandling som drivs av Region 
Östergötland vid namn ”Utskrift” 

RS 4.1.4 

  Peter Sundelius 
2026.12343 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande tf 
verksamhetschef BUP v 28 

RS 4.2.2 §12/2026 

2026-07-07 Regionstyrelsen Micael Edblom 

RJL 2025/3595 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2026 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
    

 



        RJL 2026/31 
 

 
 
 
 

 

Rapport Övriga anmälningsärenden Regionstyrelsen 2026-08-11 
Handling Dnr + rubrik/innehåll 
  
Inkomna handlingar  
– Regeringsbeslut • RJL 2026/2590 Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende Post- och 

telestyrelsen 
• RJL 2026/2573 Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende 

Trafikverket 
• RJL 2026/2572 Uppdrag till Socialstyrelsen att utbetala medel för ökade kostnader 

till följd av höga flygbränslepriser 
• RJL 2026/2519 Uppdrag till Inspektionen för vård och omsorg att identifiera 

riskindikatorer vid tillsyn av legitimerad hälso- och sjukvårdspersonal 
• RJL 2026/2511 Uppdrag till Socialstyrelsen att betala ut och följa upp statsbidrag till 

regioner med anledning av satsningen på sommarbemanning i hälso- och sjukvården 
• RJL 2026/2452 Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende 

Tillväxtverket 
• RJL 2026/2387 Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende Statens 

kulturråd 
• RJL 2026/2325 Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende 

Trafikverket 
– Beslut från Sveriges kommuner och regioner (SKR) • RJL 2026/2591 Överenskommelse - Ikappvaccinering vattkoppor 2027-2029 

• RJL 2026/2491 Förbundsavgift 2027 
• RJL 2026/445 Överenskommelse – Ikappvaccinering pneumokocker 2026-2029 

– Skrivelser från invånare  
– Skrivelser från organisationer   
– Övrigt • RJL 2026/956 Protokoll styrelse AB Transitio 2026-06-25 

• RJL 2026/2785 Cirkulär 26:25 Missbruk av offentlig ställning 
• RJL 2026/2450 Cirkulär 26:20 Arbetsdomstolens dom 2026 nr 34 om vilka 

arbetstagare som ingår i utryckningsstyrkan inom räddningstjänsten och omfattas av 
SAP-R 
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        RJL 2026/31 

• RJL 2026/868 Protokoll Samordningsförbundet Södra Vätterbygden 2026-06-11 
• RJL 2026/707 Protokoll Finnvedens Samordningsförbund 2026-06-05 
• RJL 2026/1071 Protokoll årsstämma Science Park 2026-06-05 
• RJL 2026/1068 Protokoll årsstämma AB Transitio 2026-06-02 
• RJL 2026/232 Protokoll årsstämma Löf, Regionernas ömsesidiga försäkringsbolag 

2026-05-20 och Bilaga 1 - Protokoll årsstämma Löf, Regionernas ömsesidiga 
försäkringsbolag 2026-05-20 

• RJL 2026/1045 Ekonomirapport 1 Jönköping Airport AB och Kommentarer till 
ekonomirapport 1 Jönköping Airport AB 
 

Upprättade handlingar  
– Protokoll • Protokoll Regionstyrelsen 2026-06-30 

• Protokoll Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 
• Protokoll Kommunalt forum 2026-06-05 
• Protokoll Länsrådet för funktionsnedsättningar 2026-05-21 
• Protokoll Upphandlingsdelegationen 2026-05-20 
• Protokoll Länspensionärsrådet 2026-05-12 

 
– Svar på skrivelser  
– Övrigt • RJL 2026/307 Svar på enkät Nationell och regional partnerskapsplan (NRPP) Region 

Jönköpings län 
• Rapport över ärenden i Region Jönköpings län 2026-05-26 – 2026-08-03 
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-08-03 
 

Utskriven av: 
 

Anette Nero 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2026-07-01 - 2026-07-31 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

REMISS 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2026.12213 I Remiss av promemorian Energiplanering i 
kommuner och regioner och en mer 
energieffektiv offentlig sektor 

Karin Hermansson 

2026-07-02  Regeringskansliet, Klimat-och 
näringslivsdepartementet 

Regionledningskontoret 

RJL 2026/2720  KN2026/01494 
 
Svar senast 2026-10-26 

REMISS 

  Remiss - Promemorian Energiplanering i 
kommuner och regioner och en mer 
energieffektiv offentlig sektor 

 

2026.13251 I Remiss- Ändring av byggnadsplan för 
Målskogsområdet, Bankeryd 

Karin Hermansson 

2026-07-30  Stadsbyggnadsnämnden, Jönköpings kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/3026  Svar senast 2026-09-14 

 
Dnr Stbn/2026:27 

REMISS 

  Remiss- Ändring av byggnadsplan för 
Målskogsområdet, Bankeryd 

 

2026.13255 I Remiss- detaljplan för Hedenstorp 1:4 Karin Hermansson 

2026-07-30  Stadsbyggnadsnämnden, Jönköpings kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/3027  Svar senast 2026-08-31  

 
Dnr Stbn/2020:348 
 

REMISS 

  Remiss- detaljplan för Hedenstorp 1:4  
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-07-03 
 

Utskriven av: 
 

Nathalie Ångman 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2026-06-01 - 2026-06-30 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

REMISS 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2026.10072 I Remiss - Detaljplan för del av Norraby 3:1. 
(Skobo Södra) i Tranås 

Matilda Kruse 

2026-06-01  Tranås kommun Länstrafiken 

RJL 2026/2260  Dnr BMN2025/75 
Svar senast 2026-07-31 

REMISS 

  Remiss - Detaljplan för del av Norraby 3:1. 
(Skobo Södra) i Tranås 

 

2026.10094 I Remiss - Avgränsning av MKB för 
delåtgärdsprogram mot övergödning i Egentliga 
Östersjön 2028 - 2033 

Karin Hermansson 

2026-06-01  Länsstyrelsen Kalmar län Regionledningskontoret 
RJL 2026/2264  Svar senast 2026-08-31 REMISS 

  Remiss - Delåtgärdsprogram mot övergödning i 
Egentliga Östersjön 2028-2033 

 

2026.10161 I Remiss: Stärkt läkemedelsförsörjning i 
samverkan 2026 – Nationella åtgärder för 
fördelning, omfördelning och inköp vid brist 
(SOU 2026:22) 

Miriam Markusson Berg 

2026-06-01  Socialdepartementet Verksamhetsstöd och 
service 

RJL 2026/2269  Svar senast 2026-09-08 
 
(SOU 2026:22) 
S2026/01107 
 

REMISS 

  Remiss: Stärkt läkemedelsförsörjning i 
samverkan 2026 – Nationella åtgärder för 
fördelning, omfördelning och inköp vid brist 
(SOU 2026:22) 

 

2026.10391 I Remiss - Föreskrifter om försäkringsmedicinska 
utredningar 

Anette Peterson 

2026-06-04  Försäkringskassan  Regionledningskontoret 
RJL 2026/2314  Svar senast 2026-06-17 

 
Dnr  FK 2026/014812 

REMISS 

  Remiss - Föreskrifter om försäkringsmedicinska 
utredningar 

 

2026.10697 I Remiss - promemoria tillfälligt statsbidrag för Karin Hermansson 
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sänkta priser i kollektivtrafiken 

2026-06-05  Regeringskansliet Regionledningskontoret 
RJL 2026/2357  Svar senast 2026-06-11 REMISS 

  Remiss - Promemorian Tillfälligt statsbidrag för 
sänkta priser i kollektivtrafiken  

 

2026.10873 I Remiss - Promemorian Kommunal och regional 
finansiering av flyglinjer med allmän trafikplikt 

Karin Hermansson 

2026-06-09  Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/2383  LI2026/01127 

Svar senast 2026-10-12 
REMISS 

  Remiss - Promemorian Kommunal och regional 
finansiering av flyglinjer med allmän trafikplikt 

 

2026.11195 I Remiss - Att säga ja! Kommunernas 
förutsättningar att ta emot stora 
företagsetableringar och företagsexpansioner 

Karin Hermansson 

2026-06-12  Klimat-och näringslivsdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/2468  Delbetänkande av Kommittén 

Accelerationskontor för att underlätta industrins 
omställning. 
 
KN2026/01343 
SOU 2026:32  
Svar senast 2026-10-12 
 

REMISS 

  Remiss - Att säga ja! Kommunernas 
förutsättningar att ta emot stora  
företagsetableringar och företagsexpansioner 

 

2026.11208 I Remiss- Granskning av översiktsplan, Boxholms 
kommun 

Karin Hermansson 

2026-06-15  Boxholms kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/2471  Svar senast 2026-09-04 REMISS 

  Remiss - Granskning av översiktsplan Boxholms 
kommun 

 

2026.11243 I Remissutgåva - Besöksnäringsstrategi 
Kronoberg 2027-2035  

Karin Hermansson 

2026-06-15  Region Kronoberg Regionledningskontoret 
RJL 2026/2490  Diarienummer 25RUN162 

Svar senast 2026-09-17 
REMISS 

  Remiss - Besöksnäringsstrategi Kronoberg 
2027–2035 

 

2026.11256 I Remiss - Kommissionens förslag till ändringar i 
tågpassagerarförordningen 

Karin Hermansson 

2026-06-15  Justitiedepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/2492  Diarienummer Ju2026/01500 

Svar senast 2026-09-07 
 
Nerladdad från webben. 
 

REMISS 

  Remiss - EU-kommissionens förslag till 
ändringar i tågpassagerarförordningen, 
COM(2026) 233 

 

2026.11357 I Remiss - Förslag till föreskrifter och allmänna 
råd om hälso- och sjukvårdens beredskap 

Anette Peterson 

2026-06-17  Socialstyrelsen Regionledningskontoret 
RJL 2026/2521  Dnr 4.1-22298.2026  

Svar senast 2026-09-20 
REMISS 

  Remiss - förslag till föreskrifter och allmänna råd  
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om hälso- och sjukvårdens beredskap  
2026.11424 I Remiss - Förebyggande luftkvalitetsstrategi för 

Jönköping kommun 
Maria Cannerborg 

2026-06-18  Jönköpings kommun/ Miljö- och 
hälsoskyddskontoret 

Verksamhetsstöd och 
service 

RJL 2026/2548  Svar senast 2026-09-09 
 
MHN 2026-2205 

REMISS 

  Remiss - Förebyggande luftkvalitetsstrategi för 
Jönköping kommun 

 

2026.11427 I Samråd- Reviderad avfallsplan för perioden 
2027-2030 för Jönköping, Habo och Mullsjö 
kommuner 

Maria Cannerborg 

2026-06-18  June Avfall & Miljö AB Verksamhetsstöd och 
service 

RJL 2026/2549  Svar senast 2026-08-31 REMISS 

  Samråd- Reviderad avfallsplan för perioden 
2027-2030 för Jönköping, Habo och Mullsjö 
kommuner 

 

2026.11542 I Remiss av promemorian Ett första steg i 
genomförandet av en nationell digital 
infrastruktur på hälsodataområdet   

Anette Peterson 

2026-06-18  Socialdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/2570  Svar senast 2026-10-19 

 
S2026/01360 

REMISS 

  Remiss av promemorian Ett första steg i 
genomförandet av en nationell digital 
infrastruktur på hälsodataområdet   

 

2026.11429 I Samråd- Reviderade avfallsföreskrifter Maria Cannerborg 

2026-06-18  June Avfall & Miljö AB Verksamhetsstöd och 
service 

RJL 2026/2550  Svar senast 2026-08-31 REMISS 

  Samråd- Reviderade avfallsföreskrifter  

2026.11544 I Remiss av föreskrifter om totalförsvarsplikt Carl Olausson 

2026-06-18  Plikt- och prövningsverket  Verksamhetsstöd och 
service 

RJL 2026/2571  Svar senast 2026-09-15 
 
Dnr 2026/3260  

REMISS 

  Remiss av föreskrifter om totalförsvarsplikt  

2026.11634 I Remiss- Naturvårdsprogram Ydre kommun Karin Hermansson 

2026-06-22  Ydre kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/2589  Svar senast 2026-08-31 

Remissen endast digital: 
https://karta.tranas.se/ydre/naturvardsprogram/ 
KS 2026/237 

REMISS 

  Remiss- Naturvårdsprogram för Ydre kommun  

2026.11713 I Remiss - Slutbetänkandet Behovsstyrd vård 
(SOU 2026:38) 

Anette Peterson 

2026-06-23  Socialdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/2606  Svar senast 2026-10-30 

 
Dnr S2026/01367 

REMISS 

  Remiss - Slutbetänkandet Behovsstyrd vård 
(SOU 2026:38) 
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2026.11976 I Remiss - Kvalitet i vård och omsorg för äldre 
med behov av stöd i ordinärt och särskilt boende 
– Krav 

Anette Peterson 

2026-06-26  SIS Swedish Institute for standards Regionledningskontoret 
RJL 2026/2666  SISTK617AG03-00001 

Svar senast 2026-09-25 
 

REMISS 

  Remiss - Kvalitet i vård och omsorg för äldre 
med behov av stöd i ordinärt och särskilt boende 
– Krav 

 

2026.12113 I Plankarta - Granskning avseende förslag till 
detaljplan för del av  
fastigheterna Norra Jularp 4:1 och Södra Jularp 
1:7, Aneby kommun, Jönköpings län 

Jessica Sjöström 

2026-06-30  Aneby kommun  Länstrafiken 

RJL 2026/1338  Dnr 2025-946 REMISS 

  Detaljplan för del av fastigheterna Norra Jularp 
4:1och Södra Jularp 1:7, Aneby kommun, 
Jönköpings län  
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-07-03 
 

Utskriven av: 
 

Nathalie Ångman 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2026-06-01 - 2026-06-30 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

MOTION 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2026.10206 I Motion - Alla beslut av politisk vikt ska 
hållbarhetssäkras 

Linda Byman 

2026-06-02  Centerpartiet Regionledningskontoret 
RJL 2026/2283   MOTION 

  Motion - Alla beslut av politisk vikt ska 
hållbarhetssäkras 

 

2026.10749 I Motion-  Lex Hjärtebarnen Linda Byman 

2026-06-08  Liberalerna Regionledningskontoret 
RJL 2026/2369   MOTION 

  Motion- Lex Hjärtebarnen  
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PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-06-26  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 143  
 
Kurser och konferenser 

Beslut  
Regionstyrelsens arbetsutskott  

• avstår från deltagande vid den digitala konferensen Budgetdagen 
2026 den 17 september. 

Beslutsunderlag 
• Inbjudan till Budgetdagen 2026 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
 
 



Från: SKR Evenemang <evenemang@skr.se>  
Skickat: den 9 juni 2026 15:51 
Till: Region Jönköpings län <regionen@rjl.se> 
Ämne: Inbjudan Budgetdagen 2026 
 

  

 
Evenemang från SKR 

För vidarebefordran till ledande politiker och tjänstepersoner, ekonomichefer 
och budgetchefer, ekonomer och controllers i kommuner och regioner.   

Budgetdagen 2026 
Välkommen till Budgetdagen 2026 där vi lyfter fram aktuella ämnen och 
frågor som rör förutsättningarna för det pågående planerings- och 
budgetarbetet i kommuner och regioner.  
Datum: 17 september 2026.   
Tid: Klockan 09.00-15.00.  
Plats: Webbsändning.  
Kostnad: Medlemmar i SKR (anställda i kommuner, regioner, 
kommunalförbund m. fl.).1 300 kronor exklusive moms. Övriga (anställda i 
revisionsföretag, konsulter m. fl.). 2 800 kronor exklusive moms. 
 
För mer information om program och anmälan: Budgetdagen 2026 | 
SKR   

  

   

Innehåll 
• Under dagen får du ta del av aktuell omvärldsanalys från SKR:s 

chefsekonom Emelie Värja.  
• Björn Kullander och Martin Lidhamn, utredare på SKR, presenterar 

en analys av valresultatet 2026.  
• Åsa Bejvall, ekonomichef i Mörbylånga kommun – årets 

superkommun 2025 – delar med sig av hur de arbetar med 
effektivitet och kvalitet i hela organisationen.  

   

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer från en avsändare utanför Region 
Jönköpings län. Klicka aldrig på länkar och öppna aldrig bifogade filer om du är osäker 
på avsändaren eller innehållet. 
 
Om du misstänker att meddelandet är skadligt, vidarebefordra meddelandet till 
natfiske@rjl.se 

mailto:evenemang@skr.se
mailto:regionen@rjl.se
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/budgetdagen2026.9907.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/budgetdagen2026.9907.html
mailto:natfiske@rjl.se


• Samuel Lundqvist, ekonomichef i Skellefteå kommun, berättar om 
hur kommunen hanterar stora förändringar i sina förutsättningar.  

• Dessutom lyfts frågan: behövs det färre bostäder? En aktuell och 
angelägen diskussion under Budgetdagen. 

Praktisk information:  
Sändningen spelas in och den går att se i 30 dagar från eventets 
startdatum.  
 
   

Välkommen! 
 
Fredrik Holmström 

  

Sveriges Kommuner och Regioner      

Vid frågor, kontakta SKR:s kontaktcenter: 
info@skr.se   08-452 70 00 

Läs mer om hur vi behandlar personuppgifter 

 

http://mailto:info@skr.se/
https://skr.se/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.8213.html


 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-06-26  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 127  
 
Intern kontroll - Månadsrapport 2026 Regionstyrelsen 
Diarienummer: RJL 2026/25 

Beslut  
Maria Berghem, ekonomidirektör, redogör för månadsrapport per maj 2026.  
 
Informationen ges vid regionstyrelsens sammanträde den 11 augusti. 
 
Regionstyrelsens arbetsutskott lägger informationen till handlingarna. 

Beslutsunderlag 
• Intern kontroll - Månadsrapport regionstyrelsen maj 2026 

 
 



Intern kontroll – månadsrapport regionstyrelsen maj 2026 
0  0  2  1  av 3 Mätetal 

Perspektiv Mätetal Resultat Analys Diagram 

Medarbetare  Faktiska 
årsarbetare 
 
 
 
 

1 809 
 

De verksamhetsområden som tillhör 
regionstyrelsen har för perioden 
januari till maj haft i genomsnitt cirka 
1 färre faktiska årsarbetare jämfört 
med samma period föregående år. 
Andelen faktiska årsarbetare som hör 
till denna nämnd är cirka 18 % av 
totala antalet faktiska årsarbetare. Det 
är i stort sett samma andel som år 
2024. 

 



Perspektiv Mätetal Resultat Analys Diagram 

 Kostnad för 
bemanningsföretag 
(hyrkostnad som 
andel av egna 
personalkostnader) 
 
 
 
 

-0,0 % 
 

Hyrpersonal har inte använts sedan 
februari 2025. Det 
verksamhetsområde som tidigare 
anlitade bemanningsföretag är 
Verksamhetsstöd och service (1177-
telefon), som tillhör regionstyrelsen. 

 
Ekonomi  Ekonomi i balans 

 
 
 
 

299 828 tkr 
 

Till och med maj visar de verksamhetsområden som tillhör regionstyrelsen ett underskott på 
cirka 7 miljoner kronor: 

• Regionledningskontoret, 1 miljoner kronor 
• IT-centrum, 2 miljoner kronor 
• Verksamhetsstöd och service, -10 miljoner kronor 

Regionledningskontorets resultat påverkas av engångskostnader för inredning i Regionens hus 
samt dubbla och ökade hyreskostnader vid flyttar. Kansliavdelningen redovisar ett större 
underskott kopplat till arkivverksamhet och personal. Den nya enheten Resurscentrum startade 
2025 och följs upp. Folkhälsa och sjukvård är exempel på en avdelning som redovisar ett större 
överskott. 
IT-centrum visar överskott främst på grund av lägre kostnader för inköp av hårdvara och 
samarbetsplattform. Planerade inköp genomförs 2026. Arbetet med att minska konsultberoendet 
har gett effekt och fortsätter under 2026. 
Inom Verksamhetstöd och service har de flesta verksamheter positiva budgetavvikelser.  De som 
inte har ekonomi i balans, och där avvikelsen inte beror på poster av engångskaraktär, finns 
handlingsplaner framtagna. Inom Måltid och närservice sker för närvarande en tätare 
uppföljning av handlingsplanerna för att säkerställa önskad ekonomisk utveckling. 



Perspektiv Mätetal Resultat Analys Diagram 
Regionfastigheters underskott förklaras av en engångspost i form av en direktavskrivning om 
cirka 11 miljoner kronor av investeringar i hus D3–D4 och hus E3, vilka bedömts sakna ett 
bestående värde. 
I övrigt förklaras budgetavvikelsen av överskott på totalt cirka 307 miljoner kronor inom 
centrala anslag/regionövergripande RS (inklusive RF). 
Denna budgetavvikelse består bland annat av att RS gemensamt redovisar ett överskott på 51 
miljoner kronor, främst på grund av ej utfördelad budget. Även pensioner och arbetsgivaravgifter 
visar en positiv avvikelse på 35 miljoner kronor. Avvikelsen beror till stor del på att 
prisbasbeloppet blev lägre än vad som antogs i budgeten, vilket har medfört lägre 
pensionskostnader än planerat. Skatter, utjämning och generella statsbidrag visar sammantaget 
ett underskott på 48 miljoner kronor. Här ligger skatteintäkterna lägre än budget, men detta 
kompenseras delvis av positivt utfall i utjämningssystemet. 
Vidare redovisas ett överskott på 13 miljoner kronor inom kompetensutveckling, då antalet 
antagna till utbildningsanställningar blev färre än beräknat, och 7 miljoner kronor inom 
regiongemensam IT-utveckling, där kostnaderna varierar beroende på projektstarter och avslut. 
Riktade statsbidrag uppvisar sammantaget en positiv budgetavvikelse per maj. Utfallet påverkas 
främst av periodiseringseffekter samt skillnader mellan budgeterade och beslutade 
bidragsnivåer. 
Budgetavvikelsen inom likviditetsmedelsförvaltningen är -16 miljoner kronor och förklaras av en 
registreringsavvikelse som påverkar resultatet negativt med cirka 30 miljoner kronor. Detta 
kommer att justeras i samband med junibokslutet. Budgetavvikelsen inom 
pensionsmedelsförvaltningen är +255 miljoner kronor. Den främsta orsaken till 
budgetavvikelsen är att de globala börserna återhämtade sig under april och maj efter en svag 
utveckling i mars. 
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RS Kontrollmoment 2026 – Rutiner och arbetssätt 
gällande jäv och kontroller av anbudsgivare 
 

1. Bakgrund och syfte 
Förebyggande kontroller av anbudsgivare är viktiga av många anledningar, bl.a. 

för att säkerställa regelefterlevnad, skydda skattemedel, motverka korruption och 

välfärdsbrottslighet, stärka förtroendet för den offentliga affären m.m. 

I Regionstyrelsens fastställda intern kontrollplan för 2026 (RJL 2025/4327) finns 

ett kontrollmoment som avser kontroll av rutiner och arbetssätt gällande jäv och 

muta i samband med upphandlingar samt en uppföljning av vilka kontroller av 

anbudsgivare som utförs för att förebygga risken för välfärdsbrottslighet, 

oegentligheter m.m. I denna rapport presenteras resultatet av detta 

kontrollmoment. 

Följande funktioner/roller har fått möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten; 

upphandlare, inköpscontroller, verksamhetschef Inköp, ekonomidirektör och 

kanslidirektör. 

2. Metod och avgränsningar 
Kontrollmomentet har utförts genom att se hur dokumentation av kontroller, 

hantering av jäv m.m. har hanterats i ett urval av genomförda upphandlingar. 

Dialog har skett med upphandlare, inköpscontroller och byggprojektledare vid 

Regionfastigheter för att få en bild av arbetssätt och rutiner.  

Kontrollmomentet är regionövergripande. 

3. Styrning 

3.1 Upphandlingsprocessen 
På intranätet finns det en beskrivning över upphandlingsprocessens olika steg 

(senast uppdaterad 250324). I denna beskrivning finns bl.a. följande som är 

aktuellt för detta kontrollmoment: 

Projektstart – expertgrupp 

Genom upphandlingens expertgrupp inhämtas värdefull expertkunskap från 

utsedda verksamhetsrepresentanter. Uppdraget är att specificera krav och 

säkerställa att varorna/tjänsterna motsvarar de aktuella behoven. 
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Upphandlingsdokument  

Upphandlingsdokumentet utgör en sammanställning av de krav och villkor som 

ställs för det som ska upphandlas. Upphandlingsdokumentet består av fyra delar – 

administrativa föreskrifter, krav på leverantör, krav på det som ska upphandlas 

och avtalsvillkor. 

Kvalificering och anbudsprövning  
Inkomna anbud ska vara kvalificerade, det vill säga uppfylla alla ställda krav både 

på leverantör och vara/tjänst. Därefter utvärderas de kvalificerade anbuden för att 

avgöra vilken eller vilka leverantörer som ska tilldelas avtal. Utvärdering kan ske 

antingen utifrån bästa förhållandet mellan kvalitet och pris eller genom lägsta pris. 

Avtalsuppföljning  

Avtalet följs upp kontinuerligt genom kontroll av avtalsefterlevnad, 

leveransstatistik med mera. Det förs också en dialog kring utveckling av 

varorna/tjänsterna. 

Expertgrupper i upphandlingsarbetet  

I expertgruppen deltar utsedda verksamhetsrepresentanter. Hur representanterna 

utses beror på upphandlingens omfattning. Expertgruppens värdefulla 

expertkunskap garanterar att rätt förutsättningar redovisas till anbudsgivarna. Det 

handlar om att relevanta krav ställs och att relevanta och kriterier hämtas in. Ett 

väl genomfört arbete i expertgruppen leder till att varor/tjänster som motsvarar 

behoven köps in. 

3.2 Blankett, sekretess och jäv 
Det finns en blankett framtagen (se bilaga 1) som ska användas inför uppstart av 

en ny upphandling. Blanketten ska fyllas i av deltagare i expertgrupp, upphandlare 

och den person som skriver under tilldelningsbeslutet/avtalet. Enligt uppgift från 

område Inköp så har rutin och blankett, i dess nuvarande utformning, börjat 

tillämpas under våren 2026. 

Till denna blankett finns det en fastställd rutin som omfattar följande delar: 

Vid uppstartsmöte med expertgrupp informerar ansvarig upphandlare om vilka 

regler som gäller för sekretess, muta, jäv och andra oegentligheter. För att 

minimera risken för jäv eller en risk för att anbudssekretessen kan komma att 

brytas på något sätt ska samtliga deltagare i expertgruppen signera Dokument ID 

298251 – Sekretess och jäv, blankett.  

Sekretess- och jävsblanketten ska också signeras av:  

o Ansvarig upphandlare (vid uppstart av upphandlingen)  

o Den som skriver under tilldelningsbeslutet (vid strategimötet alternativt, 

inför tilldelningen)  

Dokumentet kan signeras digitalt (under eller inför uppstartsmöte) eller analogt 

(under uppstartsmöte).  
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Det är enkelt att signera ett Word dokument via Ineras signeringstjänst, som ett 

alternativ till att spara ifyllt Word dokument som pdf och lägga för signering via 

Addo.  

Signerat dokument sparas i Gmapp: under mappen för upphandlingen.  

Enligt uppgift från Regionfastigheter så kände de inte till denna blankett och följer 

i dagsläget inte detta arbetssätt. 

3.3 Information på intranätet 

3.3.1 Avsnitt ”Avtal och upphandling”  

Här finns information om RJL:s inköps- upphandlingsprocess.  

Expertgrupp - handbok 

Att ingå i en expertgrupp innebär att företräda både den egna verksamheten och 

hela Region Jönköpings län. När man ingår i en expertgrupp så behöver man 

beakta den sekretess som gäller och följa reglerna kring tagande och givande av 

muta.  

Sekretess 

Absolut sekretess och tystnadsplikt råder när man medverkar i en upphandling. 

Sekretess gäller beträffande: 

 Upphandlingsdokumenten fram till publicering. 

 Vilka och hur många som lämnat anbud samt öppningsprotokoll. 

 Innehåll i anbud. 

 Kompletteringar och förtydliganden av ansökningar och anbud. 

 Planerade, pågående och genomförda tester samt mötesprotokoll. 

 Utvärderingsmaterial. 

Sekretess och tystnadsplikt gäller fram till den tidpunkt då s.k. underrättelse om 

beslut skickats till anbudsgivare/anbudsgivarna eller ärendet dessförinnan har 

slutförts genom att upphandlingen avbrutits. 

Om man är tvungen att diskutera något med kollegor och medarbetare under en 

pågående upphandling ska sekretessen och tystnadsplikten påtalas att den gäller 

för alla inblandade. 

Jäv 

Lagreglerna om jäv för offentligt anställda finns bland annat i förvaltningslagen 

och i kommunallagen. Reglerna talar om när en anställd ska anses ha ett sådant 

intresse i ärendet att opartiskhet kan ifrågasättas. Jävsreglerna gäller vid all 

ärendehantering och därmed även vid upphandlingar. 
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När är man jävig? 

Klara fall av jäv är: 

 Om du eller någon närstående är anbudsgivare i upphandlingen eller om 

upphandlingens utgång kan väntas medföra synnerlig nytta för dig eller en 

närstående. 

 Vän eller ovän med någon som är anbudsgivare i upphandlingen. 

 Ekonomiskt beroende av en anbudsgivare. 

Verkan av jäv 

Om du är jävig får du inte delta i upphandlingen och ska självmant meddela detta 

till din chef eller ansvarig upphandlare. Om du deltar i upphandlingen trots att du 

är jävig kan du orsaka försening eftersom Region Jönköpings läns beslut i ärendet 

kan överklagas på grund av jäv. 

Muta 

Regler om tagande och givande av muta finns i Brottsbalken. 

Tagande av muta – ta emot, godta ett löfte om eller begära en otillbörlig förmån 

för utövningen av uppdraget 

Givande av muta – lämna, utlova eller erbjuda en otillbörlig förmån för 

utövningen av uppdraget 

I upphandlingsprocessen är det mycket viktigt att följa reglerna kring tagande och 

givande av muta. Som deltagare i expertgruppen ska man aldrig acceptera gåvor 

t.ex. lunch, teaterbesök, middag eller andra kvällsaktiviteter från leverantörer som 

ev. kan tänkas delta i upphandlingen. 

3.3.2 Avsnitt ”Verksamhetsstöd och service, inköp” 

 

Företrädarkontroll, rutin 

Inom Region Jönköpings län ska kontroll göras både vid annonserad upphandling 

och vid direktupphandling över 2 prisbasbelopp (118 400 kr för år 2026). Enligt 

uppgift dokumenteras inte kontrollerna enligt denna rutin för varje moment utan 

upphandlaren ”klickar i” i upphandlingssystemet när anbudet är kontrollerat mot 

uteslutningsgrunderna. I det nuvarande upphandlingssystemet eSource så finns det 

möjlighet till en logg över när beslut tagits om att ett anbud är kvalificerat 

respektive utvärderat. Dock försvinner loggen efter att tilldelningsbeslutet är 

fattat. 

Det anges att reglerna i LOU finns till för att motverka osund konkurrens i 

offentlig upphandling. Upphandlande myndigheter är skyldiga att utesluta 

leverantörer vars företrädare är dömda för vissa allvarliga brott. 
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I rutinen beskrivs obligatoriska uteslutningsgrunder (brott som ska medföra 

uteslutning är vissa fall av organiserad brottslighet, mutbrott, bedrägeri, 

penningtvätt, terroristbrott m.m.) och frivilliga uteslutningsgrunder (leverantören 

har åsidosatt miljö- eller arbetsrättsliga skyldigheter, befinner sig i konkurs, har 

visat allvarliga eller ihållande brister i fullgörandet av väsentligt krav i ett tidigare 

upphandlat avtal) enligt LOU. 

Kontroll av företrädare sker i situationerna A, B och C nedan: 

A: Företrädarkontroll i samband med kvalificering i en upphandling: 

Upphandlare kontrollerar anbudsgivarens företrädare genom systemet Inyett i 

kvalificeringsfasen. 

B: Företrädarkontroll i samband med direktupphandling över 2 pbb: 

Upphandlare kontrollerar anbudsgivarens företrädare genom systemet Inyett innan 

avtal tecknas. 

C: Företrädarkontroll vid upplägg av ny leverantör (utanför upphandling): 

Ekonomiadministratör på Leverantörsfakturaenheten kontrollerar leverantörens 

företrädare genom systemet Inyett. 

Om Leverantörsfakturaenheten upptäcker en dom som skulle innebära uteslutning 

meddelar de den verksamhet som köpt av den aktuella leverantören. 

Leverantörsfakturaenheten lägger kopia på mailet till inkop@rjl.seLänk till annan 

webbplats. 

En upphandlande myndighet ska snarast (skriftligen) meddela en anbudsgivare 

om beslutet om uteslutning och om skälen för det. 

Onormalt låga anbud, utredning rutin 

På intranätet finns en checklista för bedömning av förklaring till onormalt lågt 

anbud och en mall som upphandlaren kan använda för begäran om förklaring av 

anbudets pris i upphandlingen.  

3.4 Checklista inköpsprocessen 
Det finns en checklista framtagen i Excel som innehåller olika moment, 

aktiviteter, hänvisning till dokument och rutin/verktyg/metod för de olika stegen: 

1. Förbered upphandling (Planera och Kartlägga/analysera). 

2. Genomför upphandling (Utforma upphandlingsdokument, Annonsera, 

Kvalificera, pröva och utvärdera anbud och Beslut och avtalsspärr). 

3. Realisera avtalet (Implementera, order/avrop – leverans, Avtalsförvaltning och 

Avtalsuppföljning). 

file://///jkp.ltjkpg.se/gem/g-kolon/Gmapp/VoS_InkÃ¶p/Projekt/Evolution/Arbetsdokument/2.%20Att%20omarbeta/inkop@rjl.se
file://///jkp.ltjkpg.se/gem/g-kolon/Gmapp/VoS_InkÃ¶p/Projekt/Evolution/Arbetsdokument/2.%20Att%20omarbeta/inkop@rjl.se
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3.5 Anbudsprövning och utvärdering, rutin 
Det finns en framtagen rutin som gäller från 260430. I denna rutin beskrivs 

följande: 

 Kontroll av uteslutningsgrund (LOU 13 kap.) 

 Kvalificering av anbudsgivare (Kvalificeringskraven kan exempelvis avse 

ekonomisk ställning (kreditvärdighet), teknisk och yrkesmässig kapacitet 

eller referensuppdrag (för att bekräfta kapaciteten). Ytterligare kontroll av 

ekonomisk kapacitet kan behöva göras via Creditsafe eller Inyett av 

inköpscontroller) 

 Prövning av inkomna anbud (Prövning om anbudet uppfyller obligatoriska 

krav. Anbudsprövningen innebär en granskning av anbuden mot ställda 

krav och en kontroll att samtliga begärda handlingar är bifogade till 

anbudet.) 

 Utvärdering av anbudet (utvärdering sker utifrån den grund för tilldelning 

som används i den aktuella upphandlingen). 

Det framgår av rutinen att kontrollerna ska ske i huvudsak via eSource, men även 

med hjälp av Creditsafe och Inyett.  

4. Arbetssätt 
 

Checklistan inköpsprocessen 

Enligt uppgift används checklistan som en hjälp vid upphandlingar då det är 

många steg som ska gås igenom. Det genomförs många olika upphandlingar och 

det är inte säkert att varje steg i checklistan är aktuellt i varje upphandling. Den 

används dock inte för att dokumentera att stegen/kontrollerna har utförts och vem 

(vilken upphandlare) det är som utfört stegen/kontrollerna. 

I moment kvalificering av anbudsgivare i checklistan uppges att  

o kontroll sker av kvalificeringskrav och obligatoriska krav och att man 

använder eSource, Creditsafe, rutinen för ”Onormalt låga anbud” samt att 

förtydligande och komplettering av anbud sker vid behov.   

o kontroll sker av uteslutningsgrunder (LOU 13 kap. 1-3 §§) och ägar- och 

företrädarkontroll genom Inyett företrädarkontroll i momentet 

uteslutningsgrunder.  

o kapacitetskontroller sker genom att anbudsgivarna ska beskriva sin 

kapacitet att utföra uppdraget som finns i upphandlingsdokumentet och de 

ska även redovisa om de ska anlita några underleverantörer. 

Det uppges även att grundläggande bolagskontroller, skatte- och avgiftskontroller 

och ekonomiska/finansiella kontroller sker i momentet Kvalificering av 

anbudsgivare.  



 RAPPORT 7(16) 

 
 

   
Godkänt av    Gäller från    
Innehållsansvarig Ulrika Strånge Version 0.14 

Kapitel    Dokument ID 387691  

Jävs- och intressekonflikter sker i momentet ”Expertgruppsmöte 

1/Uppstartsmöte” och från och med våren 2026 så signeras blanketten (se bilaga 

1) av samtliga i expertgruppen samt av upphandlare och beslutsfattare. 

Erfarenheter av tidigare upphandlingar/avtalsuppföljning uppges ingå i den 

inledande behovsanalysen av upphandlingen.  

I checklistan framgår att avtalsuppföljning ska ske och i den ingår bl.a. kontroll av 

skatter och avgifter, kreditstatus, F-skatt, pris- och valutauppföljning, 

hållbarhetskrav m.m. 

Creditsafe 

Region Jönköpings län har som skallkrav i upphandlingar att anbudsgivare ska ha 

rating 40. Detta betyder att företagets ekonomiska ställning är kreditvärdigt. Om 

ett företag är nystartat så kan man som regel behöva styrka sitt företags 

ekonomiska ställning med andra dokument. Denna rating kontrolleras av 

upphandlare vid upphandling/kvalificering. 

 

Ett företags ekonomiska ställning kontrolleras löpande med Inyett Guard (se 

nedan).  

Inyett 

Inyett är ett system som integreras i ekonomisystemet (Raindance) och ger en 

automatiserad kontroll av leverantörer och betalningar. I Inyett finns bl.a. tre 

funktioner: 

 Search – information av företagsuppgifter, finansiella nyckeltal, 

befattningshavare, ägaruppgifter, domar m.m. 

 Detect – kontroll av betalfil/leverantörsbetalning som uppmärksammar 

bl.a. dubbelbetalningar, okända mottagarkonton, F-skatt, bolagsstatus, 

skulder, varningslista m.m. 

 Guard – bevakar och uppmärksammar förändring/händelser för bestämda 

företag. 

Inom område inköp är det främst inköpscontrollern som använder Inyett. 

Upphandlarna använder Inyett för bl.a. företrädarkontroll avseende domar i 

förhållande till krav i LOU kap 13 §§ 1-3. I funktionen Detect kontrolleras 

betalningar för alla leverantörer där betalning sker. Mail erhålls dagligen vid 

avvikelser. Det sker dock ingen varningssignal när ex. en dom publiceras, då 

måste man aktivt söka själv. Vid kvalificeringssteget i en upphandling ska en 

kontroll av domar ske. Inköpscontrollern tar en kontakt med ansvarig upphandlare 

när det kommer varningar i funktionen Detect. 

I funktionen Guard skapas en portfölj av leverantörer dagligen och alla 

organisationsnummer från avtalskatalogen (eSource) kommer med. 

Inköpscontrollern uppdaterar portföljen varje månad för att få med nya avtal som 

tecknats men även för att få bort avtal som gått ut. I denna del rapporteras 

förändringar på exempelvis ägare, årsredovisning, rating m.m. Inköpscontrollern 
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har en Excel fil där avvikelser från Inyett Guard registreras. I denna fil framgår 

vilket datum avvikelsen registrerades, ansvarig upphandlare, leverantör, aktuell 

avvikelse, kommentar och utfall/åtgärd, datum för åtgärd och status (påbörjad, 

åtgärdad). Finns Regionfastigheters avtal registrerade i avtalskatalogen kommer 

dessa med i portföljen för Guard och de kontroller som görs där. 

I Inyett finns en övergripande bild med företagsuppgifter (företagsnamn, 

organisationsnummer, bolagsform, F-skatt, VD m.m.). Det finns även en del som 

benämns företagskontroll där olika påpekanden (F-skatt, momsregistrering, 

bolagsstatus, revisor, näringsförbud, årsredovisning) observationer, ekonomiska 

nyckeltal och domar bedöms och som sedan markeras med grönt, gult eller rött. 

På detta sätt kan man få en övergripande bild av en anbudsgivare. 

 

Avtalsuppföljning 

I spendanalysverktyget (Xpendio) finns en modul som heter avtalsuppföljning. 

Här finns en mängd olika aktiviteter som ska utföras. Exempel på aktiviteter är 

kontroll takvolym, avvikelsekontroll, företrädarkontroll, prisjusteringar, stickprov 

fakturakontroll, miljö, skuldsaldo Kronofogdemyndigheten, bolagsstatus m.m. I 

spendanalysverktyget framgår vilken upphandlare eller inköpscontroller som är 

ansvarig för aktiviteten, när nästa tillfälle är för kontrollen och om den är avslutad 

eller väntande. Enligt uppgift från inköpscontrollern så omfattas enbart de avtal 

som område inköps upphandlare genomfört av avtalsuppföljningen i 

spendanalysverktyget, dvs. Regionfastigheters avtal omfattas inte.  

Från februari 2026 ska avtalsuppföljning göras för alla annonserade 

upphandlingar. Område inköp har påbörjat arbetet med att ta fram en checklista 

över hur avtalsuppföljningen ska gå till i samarbete med berörd verksamhet/er. I 

ett exempel på avtalsuppföljning gällande neuropsykiatriska utredningar så 

innehåller uppföljningen följande delar: 

 Avtalsadministration och grunduppgifter 

 Kapacitet och tillgänglighet 

 Avrop, remissflöde och tidsfrister 

 Genomförande och utredningar 

 Utredningsrapport, utlåtanden och återgivning 

 Kvalitet, leveranskontroll och fullgjort uppdrag 

 Personal, kompetens och kontroller 

 Patientsäkerhet, avvikelser och klagomål 

 Informationssäkerhet, journal, sekretess och personuppgifter 

 Ekonomi, fakturering och patientavgifter 

 Påföljder, viten och åtgärdsplaner 

I checklistan finns även en rekommenderad agenda för uppföljningsmöte med 

aktuell leverantör: 

1. Genomgång av leveransstatistik per delområde 
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2. Genomgång av väntetider: remiss till första besök och första besök till 

slutförd utredning 

3. Stickprov på utredningsrapporter och psykologutlåtanden 

4. Avvikelser, klagomål, Lex Maria och patientsäkerhetsarbete 

5. Kompetens- och behörighetskontroller 

6. Patientnöjdhet och förbättringsåtgärder 

7. Fakturering, patientavgifter och eventuella ekonomiska avvikelser 

8. Eventuella brister, åtgärdsplan och tidsatt uppföljning 

Tanken är att checklistan ska användas både som mötesunderlag och som 

dokumentation efter uppföljningsmötet, med ansvarig person och deadline för 

varje avvikelse eller förbättringsåtgärd. 

5. Resultat 
Ett urval omfattande 10 st. annonserade upphandlingar har valts ut för att granska 

om det i efterhand går att se vilka kontroller som utförts i samband med 

upphandlingen. 

Urvalet omfattar olika upphandlare och det bedömda värdet under avtalsperioden 

varierar från 4 mnkr upp till 34 mnkr. 

Följande iakttagelser har gjorts vid denna granskning: 

o Signerade blanketter gällande jäv och sekretess saknas i samtliga fall. 

Tidigare rutin angav att sekretess- och jävsblankett skulle användas vid 

behov. Från och med våren 2026 ska denna blankett signeras av 

upphandlare, beslutsfattare och expertgrupp i samtliga upphandlingar. 

o Det finns dokumentation över vilka personer som ingått i expertgruppen i 

berörda upphandlingar. Dock är det inte enhetligt dokumenterat och i 

något fall är det inte tydligt att angivna namn är expertgruppen. 

o I merparten av fallen har den presentation som bl.a. handlar om sekretess, 

jäv och muta och som används för expertgrupper skickats med. 

o Det har upprättats dokumentation gällande genomförda kontroller i ett par 

upphandlingar i efterhand, dvs. efter förfrågan inom ramen för detta 

kontrollmoment. 

o Dokumentation över anbudsgivarnas kreditvärdighet/kreditstatus finns i 90 

% av urvalet.  

o I ett par fall finns dokumentation över att kontroll av uteslutningsgrunder 

enligt LOU, kontroll av anbudsgivarens förmåga, kapacitet och 

miljöarbete samt om underleverantörer ska anlitas för uppdraget har 

utförts. Dock framgår inte hur kontrollen utförts eller om det finns 

dokument som styrker bedömningen.  
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6. Sammanfattande bedömning och åtgärdsförslag 
Det är viktigt att dokumentera kontroller i inköpsprocessen/vid upphandling 

eftersom dokumentationen visar att kontrollen faktiskt har utförts, av vem, när 

och med vilket resultat. Utan dokumentation blir det svårt att bevisa att intern 

kontroll fungerar, även om kontrollen i praktiken har gjorts.  

Dokumentation av kontroller i inköps- och upphandlingsprocessen är avgörande 

för att säkerställa: 

Spårbarhet och transparens 

Inköp och upphandling ska kunna följas i efterhand. Dokumentation gör det 

möjligt att se varför ett visst beslut fattades, vilka leverantörer som bedömdes, 

vilka avvägningar som gjordes och om rätt regler följdes. 

Efterlevnad av lagar och interna riktlinjer 
Upphandling styrs ofta av lagkrav, delegationsordning, attestregler, inköpspolicy 

och avtalstrohet. Dokumenterade kontroller visar att organisationen har 

kontrollerat exempelvis behörighet, konkurrensutsättning, avtal, beloppsgränser 

och attest. 

Minskar risken för fel, jäv och oegentligheter 
Inköpsprocessen är ett riskområde eftersom den rör externa leverantörer och 

ekonomiska flöden. Dokumentation gör det svårare att kringgå rutiner och lättare 

att upptäcka avvikelser, exempelvis otillåtna direktupphandlingar, felaktiga 

beställningar, jäv eller bristande attest. 

Underlag för uppföljning och förbättring 
Dokumenterade kontroller ger underlag för att analysera återkommande brister. 

Då kan verksamheten förbättra rutiner, utbildning, systemstöd eller 

ansvarsfördelning. 

Ansvar och tydlig rollfördelning 
När kontroller dokumenteras framgår vem som ansvarat för kontrollen och vem 

som godkänt olika steg. Det stärker ansvarstagandet och minskar risken för 

otydlighet mellan beställare, upphandlare, chef, ekonomi och attestant. 

Revision och granskning 
Internrevision, externrevision eller andra granskare behöver kunna verifiera att 

kontrollerna är utförda. En odokumenterad kontroll betraktas ofta som svår eller 

omöjlig att styrka. 
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Vid genomförandet av detta kontrollmoment noteras följande: 

o En ny rutin har införts under våren 2026 som innebär att blanketten för jäv 

och sekretess ska signeras av upphandlare, expertgrupp och den person 

som skriver under tilldelningsbeslutet/avtalet. Denna blankett och 

arbetssätt var inte känt inom Regionfastigheter. 

 

o Det finns en hänvisning till RJL:s riktlinje gällande välfärdsbrott i 

blanketten gällande sekretess och jäv. 

 

o Det finns ett flertal dokument som beskriver och stödjer 

upphandlingsprocessen och de moment som berörs i detta 

kontrollmoment, t.ex. handbok för expertgrupper, rutin för 

företrädarkontroll, rutin för anbudsprövning och utvärdering och 

checklista för inköpsprocessen. Det finns även systemstöd i form av Inyett 

och avtalsuppföljning i spendanalysverktyget (Xpendio). 

 

o Enligt uppgift från område inköp så utförs flertalet av kontrollerna i 

enlighet med checklista inköpsprocessen i steget ”Kvalificera, pröva och 

utvärdera anbud”. Som stöd för vilka kontroller som ska göras finns rutin 

för Företrädarkontroll och rutin för Anbudsprövning och utvärdering.  

 

o Det saknas rutiner/arbetssätt gällande dokumentation av utförda kontroller. 

Enligt uppgift används checklistan för inköpsprocessen inte för att 

dokumentera utförda kontroller, vem som utfört dem osv.  

 

o Granskning av urvalet av annonserade upphandlingar visar sammantaget 

att det är svårt att i efterhand verifiera vilka kontroller som utförts, då det i 

merparten saknas dokumentation över genomförda kontroller, dokument 

som styrker kontrollerna och uppgift om vem som utfört kontrollen. 

 

o Avtalsuppföljning sker via Inyett och spendanalysverktyget och det pågår 

ett arbete med att ta fram checklista över hur avtalsuppföljningen ska gå 

till i samarbete med berörd/a verksamhet/er. Den avtalsuppföljning som 

sker via spendanalysverktyget omfattar inte de avtal/upphandlingar som 

tecknats av Regionfastigheter. 
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Följande förslag till åtgärder föreslås för att stärka den interna kontrollen: 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Följ upp och säkerställ att rutinen gällande signering av blanketten 

avseende sekretess och jäv signeras av upphandlare, expertgrupp 

och den person som fattar tilldelningsbeslut/skriver under avtalet. 

 

 Säkerställ att blankett och arbetssätt gällande jäv och sekretess även 

används av Regionfastigheter. 

 

 Fastställ och förtydliga hur avtalsuppföljningen ska dokumenteras 

(både den som genomförs av område inköp och den delen som 

berörd verksamhet ska utföra) så att det tydligt framgår vilka delar 

som följts upp, vilka underlag/dokument som ligger till grund för 

uppföljningen, vilka bedömningar/slutsatser som görs och vem som 

ansvarar för/har utfört uppföljningen. Det är väsentligt att det i 

efterhand går att verifiera hur avtalsuppföljningen gått till och vad 

den innehåller för olika delar. 

 

 Säkerställ att de kontroller som ska utföras av anbudsgivare är 

tydligt beskrivna, att det framgår hur de ska utföras, vilka 

dokument som ska verifiera kontrollerna, vem som utfört 

kontrollerna osv. Det är väsentligt att det i efterhand går att 

verifiera att kontroller är utförda och vem som utfört kontrollerna. 

 

 Det bör tydligt framgå att det finns kontroller inom följande 

områden: 

 Grundläggande bolagskontroller 

 Skatte- och avgiftskontroller 

 Ägar- och företrädarkontroller 

 Kontroll av uteslutningsgrunder 

 Ekonomisk och finansiell kontroll 

 Kapacitets- och kompetenskontroller 

 Tillstånds- och tillsynskontroller 

 Kontroll av underleverantörer 

 Arbetsrättsliga och sociala kontroller 

 Anbudsanalys och rimlighetskontroller 

 Jävs- och intressekonfliktskontroller 

 Kontroll av tidigare avtal 

 

 Det bör säkerställas att även Regionfastigheter inkluderas i och 

följer de arbetssätt som framgår av inköpsprocessen och 

dokumenterar kontroller, avtalsuppföljning m.m. enligt fastställt 

sätt. 
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Bilaga 1 – Sekretess och jäv, Blankett  
 

En del i arbetet med att motverka korruption vid offentlig upphandling är att 

informera om sekretessregler och kontrollera eventuella risker för jäv inför en 

upphandling.  

Inför uppstart av upphandlingsprocessen ska därför denna blankett fyllas i av 

deltagare i expertgrupp, upphandlare och beslutsfattare. 

 

Upphandlingens namn: Ange upphandlingens namn här. 

Min roll i upphandlingen: Ange din roll i upphandlingen här. 

Sekretess 
Vid offentlig upphandling råder som huvudregel absolut sekretess fram till dess 

att den upphandlande myndigheten meddelat tilldelningsbeslut. Exempel på 

uppgifter som omfattas av sekretess är: 

 Krav och annan information i ett ännu opublicerat upphandlingsdokument 

 Vad som står i ett anbud 

 Vilka och hur många som lämnat anbud 

 Anbudsutvärdering och dess resultat innan tilldelning 

Hantering 
Du som expertgruppsdeltagare får diskutera krav och anbudsutvärdering med 

kollegor, men tänk på att detta görs på ett sätt att sekretesskyddad information inte 

riskerar att lämnas ut externt. 

Kontaktas du under pågående upphandling av anbudsgivare, representanter för 

andra leverantörer eller journalister, ska du direkt hänvisa till Inköp, utan att 

besvara några frågor. 

Jag har tagit del av ovanstående information och förbinder mig att inte dela 

sekretessbelagd uppgift som jag har fått del av genom mitt deltagande i 

denna upphandling. 

☐ Ja  ☐ Nej 

Jäv 
Jäv är när en anställd eller förtroendevald anses ha ett sådant intresse i ett ärende 

att hens opartiskhet kan ifrågasättas. När du deltar i en upphandling eller 
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förberedelser till en upphandling ska du därför iaktta jävsbestämmelserna1 på ett 

sådant sätt att din objektivitet inte kan ifrågasättas.  

Hantering 
Om det skulle finnas risk för att du kan befinna dig i en jävssituation eller om det 

finns någon annan intressekonflikt i samband med upphandlingen, ska du direkt 

meddela ansvarig upphandlare detta.  

Exempel på situationer som kan (men inte måste) innebära jäv: 

 Anställningar, särskilda nätverk, familjära eller på andra sätt nära 

kopplingar till tänkbara leverantörer eller underleverantörer i den bransch 

som är aktuell för upphandlingen.  

 Om du har en vän (eller ovän) som lämnar anbud i en upphandling som du 

medverkar i. 

 Om det finns någon annan särskild omständighet som gör att din 

opartiskhet i upphandlingen kan ifrågasättas. 

 

Region Jönköpings läns förtroende kan allvarligt skadas om det kan misstänkas att 

annat än objektiva och sakliga skäl ligger bakom utfallet av en upphandling. 

Resultatet kan också bli att upphandlingen får göras om vilket kan innebära stora 

kostnader och även en risk för upphandlingsskadeavgift.  

1. Fastare anknytning 
Har du, nu eller under de senaste fem åren, haft någon fastare anknytning 

till företag eller intressenter som har koppling till upphandlingsföremålet?  

Exempel kan vara: styrelseuppdrag åt ett företag, konsult åt ett företag, anställd 

vid ett företag, deltagande i branschorganisation, egen verksamhet som rör 

uppdraget eller innehav av patent som rör uppdraget. 

☐Ja  ☐ Nej 

Om du har eller har haft någon fastare anknytning, beskriv nedan vad det rör sig 

om, när det var aktuellt och eventuellt övrigt relevant. 

Skriv här:               

 

                                                                                                      

                                                 
1 Förvaltningslagens 11 § och i Kommunallagens 6 kap 26-32 §§. 



 RAPPORT 15(16) 

 
 

   
Godkänt av    Gäller från    
Innehållsansvarig Ulrika Strånge Version 0.14 

Kapitel    Dokument ID 387691  

2. Uppdrag  
Har du, nu eller under de senaste fem åren, haft något uppdrag för företag 

eller intressent som har koppling till upphandlingsföremålet? 

Exempel kan vara: medverkan i marknadsföring eller produktutveckling, 

rådgivare åt företag eller annan typ av uppdrag åt företag eller intressent (även 

ideella organisationer). 

☐ Ja  ☐ Nej 

Om du har eller har haft uppdrag, beskriv nedan vad det rör sig om, när det var 

aktuellt och eventuellt övrigt relevant. 

 Skriv här:                                                                                                                       

 

3. Annan anknytning 
Har du någon annan typ av anknytning till företag som är kopplade till 

upphandlingsföremålet? 

Exempel kan vara: släktskap eller annan nära relation till person i företag, aktier i 

företag, lån i företag eller annan typ av uppdrag för företag eller intressent. 

☐ Ja  ☐ Nej 

Om du har eller har haft annan typ av anknytning, beskriv nedan vad det rör sig 

om, när det var aktuellt och eventuellt övrigt relevant. 

Skriv här: 

 

                                                                                                                        

4. Annat med anknytning till uppdraget  
Finns det något annat med anknytning till det aktuella uppdraget som gör att 

du bedömer att din opartiskhet eventuellt kan ifrågasättas? 

☐ Ja  ☐ Nej 

Om det finns något annat med anknytning till uppdraget som kan påverka din 

opartiskhet, beskriv nedan vad det rör sig om, när det var aktuellt och eventuellt 

övrigt relevant. 

Skriv här:  
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Otillbörliga förmåner 
På Intranätet finns riktlinje välfärdsbrott publicerad. I rutin regleras vad som 

gäller kring gåvor, mutor och otillbörliga förmåner. Alla som kan påverka ett 

ärende kan utsättas för försök till otillåten påverkan. Läs därför även igenom 

RJL:s riktlinje för välfärdsbrott: Riktlinje välfärdsbrott-Regionens intranät  

Undertecknande av jävsdeklaration 
Genom att underteckna detta dokument bekräftar jag att jag har förstått vad jäv 

innebär och att jag kommer följa regler och rutiner som gäller för en eventuell 

jävsituation. Jag kommer också att meddela ansvarig upphandlare om jäv uppstår 

under arbetets gång. 

 

Datum: Klicka här för att ange datum    

Ort: Ange ort här. 

             

Namnteckning 

 

 

 

Namnförtydligande: 

Fyll i ditt namn här 

 

 

https://intranat.rjl.se/dokument/evo/53ed8588-bc53-4307-ad77-9fa04c65dd61?pageId=328496&blockId=329296


RAPPORT 1(23)  
             

 
  
  
  
  

 

   

Godkänt av Ulrika Strånge Gäller från 2026-06-01 
Innehållsansvarig Ulrika Strånge Version 1.0 
Kapitel       Dokument ID 383050  

RS Kontrollmoment 2026 - Direktupphandling 
 

1. Bakgrund och syfte 
I Regionstyrelsens fastställda intern kontrollplan för 2026 (RJL 2025/4327) finns 
ett kontrollmoment som avser kontroll av följsamhet till det regelverk som finns 
gällande direktupphandlingar. I denna rapport presenteras resultatet av detta 
kontrollmoment. 

Reglerna kring direktupphandling finns bl.a. i LOU (Lag om offentlig 
upphandling), i regionens riktlinje om direktupphandling och i regiondirektörens 
vidaredelegering från styrelse och nämnder. Direktupphandling ska, enligt 
regionens riktlinjer, som huvudregel genomföras i upphandlingssystemet. Enligt 
Upphandlingsmyndigheten är det viktigt med tydliga interna riktlinjer för 
direktupphandlingar för att bl.a. förebygga risken för korruption. 

Följande funktioner/roller har fått möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten; 
inköpscontroller, verksamhetschef Inköp, ekonomidirektör och kanslidirektör. 

2. Metod och avgränsningar 
Kontrollmomentet omfattar en genomgång av regionens arbetssätt, rutiner och 
uppföljning avseende direktupphandlingar. Ett urval av genomförda 
direktupphandlingar har granskats för att följa upp att dokumentationen följer 
gällande regelverk. 

Kontrollmomentet avser inte direktupphandling av sociala tjänster och andra 
särskilda tjänster enligt bilaga 2 till LOU, där är direktupphandlingsgränsen 
8 513 250 kr.   

3. Styrning 
3.1 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 
Den offentliga upphandlingen regleras bland annat av lagen om offentlig 
upphandling (LOU). Reglerna för offentlig upphandling bygger på EU-direktiv. 
Direktiv utgör en viktig del i arbetet med att främja fri rörlighet för varor och 
tjänster inom EU.  

I kapitel 19 a i LOU fastställs vad som gäller vid direktupphandling. Med 
direktupphandling avses ett förfarande för tilldelning av kontrakt eller ingående av 
ramavtal utan krav på att den upphandlande myndigheten först ska informera om 
sin avsikt att upphandla genom en annons om anbudsinfordran. 
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Direktupphandling får användas om värdet av upphandlingen beräknas understiga 
700 000 kronor. När det gäller sociala tjänster och andra särskilda tjänster enligt 
bilaga 2 till LOU är direktupphandlingsgränsen 8 513 250 kr.   
I LOU finns även bl.a. reglerat när direktupphandling till följd av olämpliga 
anbudsansökningar eller anbud får användas, till följd av ogiltiga eller oacceptabla 
anbud eller vid synnerlig brådska.  
 
I § 10 anges att en upphandlande myndighet som har begärt in anbud från fler än 
en leverantör ska snarast möjligt underrätta de leverantörer som har lämnat anbud 
i direktupphandlingen om sitt beslut att tilldela ett kontrakt eller ingå ett ramavtal. 
Underrättelsen ska vara skriftlig. 
 
I § 11 framgår att en upphandlande myndighet ska löpande dokumentera 
genomförandet av en direktupphandling om upphandlingens värde överstiger 100 
000 kronor. Dokumentationen ska vara tillräcklig för att myndigheten ska kunna 
motivera sina beslut under upphandlingens samtliga skeden. 

Dokumentationen ska vara slutförd senast 30 dagar efter att myndigheten har 
ingått avtal eller fattat beslut om att avbryta upphandlingen. 
 
I LOU fastställs även att en upphandlande myndighet ska besluta om riktlinjer för 
direktupphandling. 
 

3.2 Policy för upphandling av varor och tjänster 
Denna policy fastställdes av regionfullmäktige 2017-06-20 och finns upplagd på 
intranätet där regionens policyer, strategier och riktlinjer finns samlade. Av 
policyn framgår bl.a. följande:  

Upphandling av varor och tjänster ska ske på ett sätt så att en god hushållning 
med Regionens resurser uppnås. Upphandlingsprocessen ska genomföras i 
enlighet med gällande lagstiftning och regelverk och därmed bidra till att de mål 
för verksamhet och ekonomi som fullmäktige beslutat uppnås.  

Målet är att:  

 säkerställa kostnadseffektiv varu- och tjänsteförsörjning med hög kvalitet  
 stödja intentionerna i hållbarhetsprogrammet  
 bidra till att skapa avtalstrohet 

 
Policyn omfattar upphandling och inköp av alla varor och tjänster. Med tjänster 
avses även lokalförsörjning genom egenproduktion eller inhyrning. Vid 
anskaffande av varor och tjänster ska vi utnyttja vår storlek som köpare genom 
samordnad upphandling. All upphandling ska följa gällande lagar och 
bestämmelser och Regionens hållbarhetsprogram samt Regionens 
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delegationsordning. All upphandling ska baseras på en helhetssyn – koncernnyttan 
och på en hög kompetens. 
 
Vidare anges det i policyn att Verksamhetsstöd och service är en resurs för 
Regionens samtliga verksamheter att genomföra effektiva och affärsmässiga 
upphandlingar och det är regionstyrelsen som ansvarar för uppföljning av 
verksamheten. 
 
Enligt uppgift från Inköp pågår det ett arbete med att ta fram en riktlinje till 
regionens policy för upphandling av varor och tjänster. Syftet med riktlinjen 
uppges vara, att ge en mer konkret vägledning till hur policyn ska tillämpas. 

3.3 Riktlinje direktupphandling 
Det finns en riktlinje (se bilaga 1) gällande direktupphandling som är 
beslutad/godkänd av direktören för Verksamhetsstöd och service. Den senaste 
versionen av riktlinjen gäller från och med 2025-06-30. Riktlinjen är indelad i 
följande avsnitt: 

o Beräkning av upphandlingens värde 
o Dokumentationsplikt 
o Dokumentationens innehåll 
o Att tänka på 

Av riktlinjen framgår att upphandlande myndigheter och enheter ska enligt 
upphandlingsreglerna (LOU och LUF) dokumentera direktupphandlingar vars 
värde överstiger 100 000 kronor. Dokumentationen ska göras löpande och vara 
slutförd senast 30 dagar efter att myndigheten eller enheten har ingått avtal. 
Region Jönköpings län har en blankett som ska användas för dokumentationen av 
en direktupphandling (”Dokumentation vid direktupphandling, blankett”, Dok ID: 
343286). Blanketten (nuvarande version) har funnits sedan 2022 och uppdaterades 
då, enligt uppgift från Inköp, för att mer likna Upphandlings-myndighetens 
dokument.  

Blanketten (se bilaga 2) för dokumentation ska sparas och publiceras i 
avtalsdatabasen tillsammans med avtalet. Enligt uppgift är det inte uttalat vilket 
antal leverantörer som ska tillfrågas vid en direktupphandling. Riktlinjen anger att 
en affärsmässig bedömning ska göras och dokumenteras.  

 

 

 

 
 

https://intranat.rjl.se/api/evolution/raw/3f5a76fb-628a-44c8-ad87-45cb070ec330?mimeType=application/vnd.openxmlformats-officedocument.wordprocessingml.document
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3.4 Regiondirektörens vidaredelegering  
I regiondirektörens vidaredelegering från Regionstyrelsen (RS) framgår följande: 

 

I regiondirektörens vidaredelegering från Nämnd för folkhälsa och sjukvård 
(FS) framgår följande: 

 

I regiondirektörens vidaredelegering från Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv 
och attraktivitet (ANA) framgår följande: 
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I regiondirektörens vidaredelegering från Nämnd för trafik, infrastruktur och 
miljö (TIM) framgår följande: 
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Ovanstående innebär att det enbart är upphandlare, inköpschef och direktör för 
Verksamhetsstöd och service som har rätt att upphandla varor och tjänster mellan 
118 400 kr (två prisbasbelopp) - 700 000 kr (direktupphandlingsgränsen) utifrån 
beslutad budget gällande Regionstyrelsen och Nämnd för folkhälsa och sjukvård. 
När det gäller nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet så har även 
verksamhetschefer för kultur och utveckling samt Smålands musik och teater för 
egen verksamhet rätt att upphandla upp till direktupphandlingsgränsen. När det 
gäller nämnd för trafik, infrastruktur och miljö så har även Trafikdirektören rätt att 
upphandla upp till direktupphandlingsgränsen.  

Det anges i regiondirektörens vidaredelegering från styrelse och nämnder att 
värde understigande två prisbasbelopp (för 2026 är prisbasbeloppet fastställt till 
59 200 kr) räknas som verkställighet och behöver ej anmälas. Två prisbasbelopp 
motsvarar, för år 2026, 118 400 kr. Enligt LOU ska en upphandlande myndighet 
löpande dokumentera genomförandet av en direktupphandling om upphandlingens 
värde överstiger 100 000 kronor. Dokumentationen ska vara tillräcklig för att 
myndigheten ska kunna motivera sina beslut under upphandlingens samtliga 
skeden.  

Ovanstående skrivelse i regiondirektörens vidaredelegering kan innebära en 
otydlighet kring hantering av inköp mellan 100 000 kr och 118 400 kr (två 
prisbasbelopp).  

4. Arbetssätt  
På intranätet under ”Ledning och styrning” finns en del som handlar om ”Avtal 
och upphandling”. Här framgår att Region Jönköpings läns inköpsprocess 
tillämpas för samtliga köp och säkerställer kostnadseffektiva inköp samt hållbara 
avtal, i enlighet med gällande lagstiftning och regelverk för offentlig upphandling. 
Beslut fattas i enlighet med Region Jönköpings läns delegationsordning.  

4.1 Inköp inom Verksamhetsstöd och service 
Inom verksamheten Inköp arbetar ca 20 upphandlare och en inköpscontroller. Det 
finns ansvariga upphandlare för olika avtalsområden, vilka är följande: 
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Det finns även ett dokument som anger vilka personer som är ansvariga för de 
olika verksamheternas avtal i Region Jönköpings län. Det finns ansvariga på 
verksamhetsområdesnivå, men också på lägre nivå i organisationen inom vissa 
verksamhetsområden. 

4.2 Spendanalys 
Regionen använder Xpendio spendanalysverktyg för att analysera följande delar: 

 

  

I detta kontrollmoment berörs främst delen som avser analys av avtalstrohet. Här 
arbetar inköpscontrollern med att genomföra spendanalyser och identifiera och 
sammanställa avvikelser (köp utanför avtal, om verksamheterna köper annat än 
det regionen har avtal på, artiklar som avviker från pågående avtal m.m.). Dessa 
gås igenom på Inköps ledningsgrupp där hantering och åtgärd föreslås. Det är 
inköpschefen som beslutar om åtgärdsplan för identifierade avvikelser. Exempel 
på åtgärder kan vara att: 
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o det identifieras att det finns ett behov av en upphandling inom ett område. 
o det finns ett behov av ett tillägg till ett befintligt avtal (om det är möjligt 

enligt LOU). 
o det finns ett behov av att informera berörd verksamhet/verksamheter om 

att det finns ett befintligt avtal som ska följas.  

Upphandlarna tar kontakt med verksamheten om det identifieras att inköp har 
skett inom ett område där det finns ett behov av en upphandling. 

Spendanalysen ger också värdefull information/underlag inför kommande 
upphandlingar då analysen visar vilka artiklar/produkter regionen har behov av 
utifrån vad som historiskt köpts in.    

Inköpscontrollern har blivit inbjuden till ekonomigruppen (där ekonomichefer 
inom regionens olika verksamhetsområden/resultatområden ingår) ca 1 gång 
årligen för att bl.a. prata om spendanalysen och uppföljning av avtalstrohet. Det 
uppges att ekonomicontrollers ute i verksamhetsområdena börjar använda 
spendanalysen/systemet alltmer och de vänder sig till inköpscontrollern med 
frågor.  

Enligt uppgift har det fastställts en rutin som innebär att inköpscontrollern ska 
kontrollera ett urval av direktupphandlingar varje år gällande följsamhet till 
dokumentationsplikten. Denna rutin har dock inte börjat tillämpas ännu.  

4.3 Avtalskatalogen 
I avtalskatalogen (eSource) ska alla gällande avtal för Region Jönköpings län 
registreras. Här kan man söka fram avtalen och vid frågor kan man vända sig till 
en upphandlare inom område inköp. På intranätet finns det länkar till 
avtalskatalogen och det finns även uppgifter om ansvariga upphandlare per 
avtalsområde, instruktion för hur man loggar in på avtalskatalogen, instruktion för 
hur man lägger upp ett avtal i eSource, instruktion för hur man söker i 
avtalskatalogen m.m. 

Per den 28 april 2026 finns det 2 118 avtal registrerade i avtalskatalogen. 

5. Resultat 
5.1 Analys av inköp 100-700 tkr 
Via spendanalysen har en Excel fil med leverantörer, där inköp har gjorts i 
intervallet 100 000 kr-700 000 kr (exkl. moms) under 2025, erhållits. Aktuella 
inköp/leverantörer har stämts av mot avtalskatalogen för att se om det finns ett 
registrerat avtal. Innan analys av uppgifterna har skett så har bedömning gjorts att 
”inköp/leverantörer” som rör personnummer, organisationsnummer som börjar på 
80 och 82 (ideella föreningar, kommuner och liknande) samt 
organisationsnummer som börjar på 20-26 (regioner, myndigheter och liknande) 
ska exkluderas. Detta har gjorts då bedömning görs att dessa inte avser inköp som 
är kopplade till en direktupphandling.  
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Analys av resterande delar i Excelfilen visar på följande: 

o RJL har gjort inköp av 928 olika leverantörer inom intervallet 100-700 tkr 
under 2025.  

o Av dessa inköp saknas avtal för 415 leverantörer, dvs. 45 % saknar ett 
registrerat avtal i avtalskatalogen.  

o Inköp som gjorts från leverantörer (100 000-700 000 kr), där det saknas ett 
avtal i avtalskatalogen, motsvarar inköp för totalt 101 129 618 kr. 

o Inköp från leverantörer över två prisbasbelopp (118 400 kr-700 000 kr) där 
det saknas ett registrerat avtal i avtalskatalogen motsvarar 94 750 482 kr.  

Bland de leverantörer där avtal saknas enligt ovanstående spendanalys så har ett 
mindre urval av 9 leverantörer valts ut. Kontroll har gjorts över vilka 
verksamheter som handlat med dessa leverantörer. Det har därefter ställts frågor 
till de som beslutsattesterat fakturor från dessa leverantörer gällande deras 
kännedom om avtal och om det finns någon dokumentation av direktupphandling 
med leverantören. I nedanstående tabell redovisas svaren kring detta urval: 
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I ovanstående urval noteras avvikelser avseende: 

✓ avtal med leverantören saknas. 
✓ fel avtal var registrerat i avtalskatalogen. 
✓ dokumentationen av direktupphandlingen saknas/var inte dokumenterad 

enligt gällande blankett. 
✓ det noteras att det finns verksamheter som påtalat för Inköp att de 

identifierat ett behov av direktupphandling för ett antal avtalsområden, 
men där återkoppling inte skett. 

✓ inköp överstiger direktupphandlingsgränsen.  

Leverantör

 Utfall i kr 
exkl moms 
(2025) 

Avtal med 
leverantör 
under 2025 i 
avtalskatalogen Kommentar från verksamhet som anlitat leverantören

312914 Medovia Market AB 693 677 Nej

Medovia AB var tidigare ApoEx AB. RJL har ett avtal med ApoEX som 
sträcker sig till 2026-11-22. De inköp som görs via Medovia gäller 
läkemedel där leverantören valt att använda Medovia som 
distributör/grossist. RJL har avtal med leverantören av läkemedlet. 

316669 Convise AB 689 681 Nej

Fel avtal var registrerat i Avtalskatalogen, vilket upptäcktes vid denna 
förfrågan. Nu är rätt avtal med Convise AB registrerat i avtalskatalogen 
och det gäller till och med 2027-10-31.

314545 Stjärnholmens Anläggningskonsult 
AB 528 440 Nej

Det finns ingen dokumentation av direktupphandling eller något avtal 
med Stjärnholmens Anläggningskonsult och det är inte aktuellt att 
anlita denna konsult framöver enligt uppgift från Regionfastigheter.

259873 Stångby Plantskola Aktiebolag 403 735 Nej

Enligt uppgift från verksamheten som gjort inköp från denna 
leverantör så pågår ett arbete med en upphandling av växter. I väntan 
på att den ska bli klar så har en direktupphandling genomförts. 
Direktupphandlingen är inte dokumenterad på gällande blankett utan 
troligen på en tidigare version av blanketten. Det framgår av 
blanketten att förfrågan enbart gått ut till en leverantör. Det finns 
inget avtal registrerat i avtalskatalogen. 

285452 ER.B Biluthyrning AB 372 981 Nej

Detta är en underleverantörer till AVIS, Rent av car. Det finns ett avtal 
registrerat i avtalskatalogen. 

105962 Emy Stahl 292 032 Nej

Kontrakt finns mellan Emy Stahl och Spira. Kontraktet/avtalet avser 
pjäsen "Bauer". Kontraktet är signerat av Verksamhetschefen på Spira.

168514 AxelinaConcept AB 269 700 Nej

Ingen direktupphandling är genomförd och det finns inget avtal med 
denna leverantör. Vid en kontroll av inköp från denna leverantör 
bakåt i tiden, görs bedömningen att det finns det risk för att 
direktupphandlingsgränsen överskrids.

119224 Flowbird Sverige AB 210 359 Nej

Det finns ett avtal med Flowbird Sverige AB som erhållits från Inköp. 
Enligt avtalet gäller det service- och underhållstjänster och gäller 1 år 
(kan förlängas med ett år i taget). Det finns en kortfattad beskrivning 
där det framgår att Region Jönköpings län via Område Inköp har 
handlat upp Parkeringsautomater av Flowbird Sverige AB, 
diarienummer RJL 2020/679. Då garanti- och servicevillkor, som ingick i 
grundköpet, nu löpt ut har Inköp fått i uppdrag att teckna förlängning 
gällande service/support/underhåll på aktuella parkeringsautomater 
för att dessa ska vara i fullt funktionsdugligt skick.Då den inbäddade 
tekniken inklusive förekommande källkoder är leverantörsbundna så 
kan avtal enbart tecknas med leverantören av parkeringsautomaterna, 
dvs. Flowbird Sverige AB. 

107520 Elektroservice Stig Eskilson AB 134 376 Nej

Enligt uppgift från verksamhet som gjort inköp av denna leverantör så 
är detta ett av flera avtalsområden där behov av direktupphandling 
identifierats. Verksamheten har påtalat detta för inköpsenheten, men 
saknar återkoppling kring om något arbete pågår.
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5.2 Jämförelse av utfall jämfört med uppskattat avtalsvärde 
Ett mindre urval av genomförda direktupphandlingar under åren 2023-2024 har 
granskats med avseende på utfall i jämförelse med bedömt avtalsvärde vid direkt-
upphandlingen. 

Urval 2023 

 

Urval 2024 

 

I majoriteten av urvalet är utfallet under avtalsperioden lägre än bedömt värde för 
avtalsperioden. I de två fall, i urvalet, där utfallet överstiger bedömt avtalsvärde är 
dock utfallet lägre än 700 tkr, som är direktupphandlingsgränsen för varor och 
tjänster. 

5.3 Granskning av dokumentation av direktupphandlingar 
Ett urval motsvarande 35 st. direktupphandlingar har granskats utifrån kravet på 
dokumentation i LOU och enligt regionens riktlinje. Urvalet omfattar samtliga 
upphandlare och olika avtalsområden. Urvalet genomfördes utifrån en Excel lista 
som innehåller uppgifter om samtliga upphandlingar som genomfördes under 

Upphandling Tilldelningsgrund Antagen 
leverantör/ 
leverantörer

Avtalsstart Avtalsslut 
inkl. option

Antal år Värde total 
avtalsperiod 
(kr) 

Utfall avtalsperiod 
(kr) 

Kommentar

Parasitpanel PCR-
instrument

Pris och kvalitet Hologic 
Sweden AB

2023-12-18 2024-12-17 1,0 697 500                            543 750 Utfall < än avtalsvärde

US2.AI-Klinfys Pris och kvalitet US2AI 2023-12-20 2024-02-01 0,1 600 000                            669 393 Utfall > avtalsvärde, dock 
under 700 tkr

Smärtpumpar Pris Smiths 
Medical 
Sverige AB

2023-05-23 2025-05-12 2,0 600 000                            307 964 Utfall < än avtalsvärde

Kompressionsutrust
ning

Pris Arjo Sverige 
AB

2023-03-15 2024-03-15 1,0 640 000                            235 100 Utfall < än avtalsvärde

Upphandling Tilldelningsgrund Antagen 
leverantör/ 
leverantörer

Avtalsstart Avtalsslut 
inkl. option

Antal år Värde total 
avtalsperiod

Utfall avtalsperiod Kommentar

EBSCOS databaser 
CINAHL, PsycINFO, 
AMED och Full Text 
Finder

Pris och kvalitet  EBSCO 
International 
INC

2025-01-01 2026-12-31 2,0 555 000                            259 754 Utfall < än avtalsvärde

Skyddsmask 90 Pris och kvalitet System 
Engineering 
Solutions 37 
(SES37) AB

2024-11-15 2025-11-14 1,0 683 100                            291 300 Utfall < än avtalsvärde

Pentacam Pris Preisler 
Instrument 
AB 

2024-09-25 2024-11-25 0,2 465 500                            443 950 Utfall < än avtalsvärde

EMG Utrustning Pris och kvalitet PO Olander 2024-06-14 2026-05-31 2,0 600 000                            237 831 Utfall < än avtalsvärde
Anläggning för 
centralkoncentrat 
till Dialysen Eksjö

Pris Fresenius 
Medical Care 
Sverige

2024-02-09 2024-12-31 0,9 439 800                            439 800 Utfall < än avtalsvärde

Patientövervakning 
Eksjö

Pris och kvalitet Dräger 2024-04-01 2025-03-31 1,0 600 000                              10 473 Utfall < än avtalsvärde

Kompressions-
utrustning och 
förbrukning

Pris Arjo Sverige 
AB

2024-03-16 2025-03-16 1,0 699 000                            480 685 Utfall < än avtalsvärde

Kontrastinjektorer 
Angio

Pris Bracco 2024-03-31 2025-03-31 1,0 699 900                              69 950 Utfall < än avtalsvärde

Hyra C-båge Pris Mediel 2024-03-31 2025-03-31 1,0 600 000                            621 500 Utfall > avtalsvärde, dock 
under 700 tkr

Instrument för 
kulbaserad 
flödescytometrisk 
multiplexanalys

Pris och kvalitet Aidian 
Sweden AB

2024-04-24 2024-06-23 0,2 600 000                            462 814 Utfall < än avtalsvärde
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2025. Listan som erhållits från Inköp innehåller både direktupphandlingar och 
annonserade upphandlingar.  

Följande noterades i granskningen av detta urval: 

✓ 2 st. var under 100 000 kr och omfattas inte av dokumentationsplikten. 
✓ 2 st. avsåg tilläggsköp inom befintligt avtal, omfattas inte av 

dokumentationsplikten. 
✓ 3 st. avsåg nationella läkemedelsavtal, därmed inga direktupphandlingar. 
✓ 1 st. avsåg ett avrop på ett nationellt ramavtal. 

Det betyder att dessa 8 st. inte är blir föremål för granskning av dokumentation 
utifrån gällande regelverk kring direktupphandlingar. 

Granskningen av resterande 27 direktupphandlingar som ingick i urvalet 
resulterade i följande iakttagelser: 

o I tre fall saknas avtal och dokumentation av genomförd direktupphandling, 
det motsvarar 11 % av urvalet. 

o Enbart en leverantör har tillfrågats i 22 st. av aktuella direktupphandlingar, 
vilket motsvarar 92 % av de 24 st. direktupphandlingar där 
dokumentationen har kunnat granskas. Detta innebär att ingen 
konkurrensutsättning har skett i merparten av fallen.  

o I nio fall saknas ett signerat avtal, vilket motsvarar 33 %. 
o I nio fall saknas/det framgår inte tydligt av dokumentationen hur 

bedömning av affärsmässighet och konkurrens har gått till i aktuell 
direktupphandling. 

o I 23 av 24 fall framgår det av dokumentationen att värdet av 
direktupphandlingen bedöms vara under 700 000 kr. Det saknas dock i 
samtliga fall en beskrivning av hur värdet av direktupphandlingen räknats 
fram. 

o Det framgår inte av dokumentationen av direktupphandlingen vem som 
upprättat underlaget. 

6. Sammanfattande bedömning och åtgärdsförslag 
Direktupphandlingar kan utgöra en betydande risk för välfärdsbrott och 
ekonomisk brottslighet då processen saknar formella annonseringskrav och har 
enklare dokumentationskrav än sedvanliga upphandlingar.  

På Konkurrensverkets hemsida framhålls det att genom väl genomförda 
upphandlingar i enlighet med lagstiftningen finns goda möjligheter att främja 
seriösa aktörer och hindra oseriösa leverantörer. Tydliga regler och riktlinjer, en 
effektiv kontroll och revision, samt insyn och transparens i beslutsvägarna ökar 
möjligheterna att hålla mutor och korruption borta. 

Det är i Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) det regleras när en 
direktupphandling kan tillämpas och hur den ska dokumenteras. I 
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regiondirektörens vidaredelegering från styrelse och nämnder framgår vilka som 
har rätt att fatta beslut om upphandling upp till gränsvärdet för direktupphandling. 

Vid genomförandet av detta kontrollmoment noteras bl.a. följande: 

o Region Jönköpings län har en riktlinje gällande direktupphandling som är 
beslutad av direktören för Verksamhetsstöd och service. 

o Det finns en fastställd blankett för dokumentation av direktupphandlingar. 
o Riktlinjen och blanketten för dokumentation av direktupphandlingar 

innehåller ingen vägledning kring hur många leverantörer som bör 
tillfrågas vid en direktupphandling.  

o I regiondirektörens vidaredelegering från styrelse och nämnder anges att 
värdet understigande två prisbasbelopp (för år 2026 motsvarar det 118 400 
kr) räknas som verkställighet. Detta kan innebära en otydlighet gällande 
kravet på dokumentationsplikt för direktupphandlingar överstigande 100 
tkr som finns i LOU. 

o Spendanalysverktyget ger värdefulla analyser kring köp utanför avtal 
(både gällande leverantörer och produkter/artiklar), områden som behöver 
upphandlas, behov av tillägg till befintliga avtal osv. 

o Vid granskning av inköp mellan 100 000–700 000 kr avseende år 2025 
saknas ett registrerat avtal i avtalskatalogen för 45 % av leverantörerna.  

o Inköp från leverantörer över två prisbasbelopp (118 400 kr) där det saknas 
ett registrerat avtal i avtalskatalogen motsvarar 94 750 482 kr.  

o Vid granskning av dokumentation av ett urval av genomförda 
direktupphandlingar under 2025 noteras bl.a. följande avvikelser: 
➢ Avtal saknas i 11 % av urvalet. 
➢ Enbart en leverantör har tillfrågats i 92 % av urvalet, där 

dokumentationen av direktupphandlingen har kunnat granskas. Det 
saknas i merparten av dessa en dokumenterad kommentar till 
konkurrensutsättningen och varför enbart en leverantör har 
tillfrågats/bjudits in. 

➢ För en tredjedel av urvalet saknas ett signerat avtal. 
➢ Det saknas en tydlig dokumentation av hur bedömning av 

affärsmässighet och konkurrens har gått till i ca en tredjedel av de 
granskade direktupphandlingarna. 

➢ Det saknas i samtliga fall i urvalet en beskrivning (enkel uträkning) 
av hur värdet av direktupphandlingen har beräknats. 

➢ Det saknas uppgift om vem som genomfört/upprättat 
dokumentationen av direktupphandlingen.  
 

o Det finns verksamheter som uppger att de identifierat områden där det 
finns ett behov av direktupphandling och som bett om hjälp från Inköp. De 
uppger att de inte har fått någon återkoppling från Inköp och de vet därför 
inte om en direktupphandling är påbörjad. Inköpsbehovet kvarstår i dessa 
verksamheter och inköp sker utan avtal. 
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Följande förslag till åtgärder föreslås för att stärka den interna kontrollen: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Överväg om riktlinjen och blanketten för dokumentation av 
direktupphandlingar kan förtydligas avseende någon form av 
vägledning kring hur många leverantörer som bör tillfrågas vid en 
direktupphandling. I merparten av granskade direktupphandlingar 
har enbart en leverantör tillfrågats. En bedömning görs att det i flera 
fall borde varit möjligt att fråga flera leverantörer.

• Överväg en förändring av skrivelsen i regiondirektörens 
vidaredelegering gällande beloppsgränsen för verkställighetsbeslut. 
Nuvarande formulering kan skapa en otydlighet vad som gäller för 
inköp över 100 000 kr (omfattas av dokumentationsplikt enligt 
LOU) och inköp upp till två prisbasbelopp (motsvarar för år 2026 
118 400 kr).

• Fortsätt att utveckla och prioritera arbetssätt kring 
spendanalysverktyget då det ger värdefulla analyser kring köp 
utanför avtal (både gällande leverantörer och produkter/artiklar), 
områden som behöver upphandlas, behov av tillägg till befintliga 
avtal osv.

• Då det saknas ett registrerat avtal i avtalskatalogen för 45 % av 
inköpen mellan 100 000–700 000 kr avseende år 2025 görs 
bedömning att behovet av direktupphandling är stort inom Region 
Jönköpings län. Åtgärder bör vidtas för att möta behovet av att 
genomföra direktupphandlingar i enlighet med lagstiftning, 
delegationsordning och riktlinjer.

• Säkerställ att genomförda direktupphandlingar 
o dokumenteras på fastställd blankett.
o har ett signerat avtal som är registrerat i avtalskatalogen.
o innehåller en tydlig dokumentation av hur bedömning av 

affärsmässighet och konkurrens genomförts.
o innehåller en beskrivning (enkel uträkning/bedömning) av 

hur värdet av direktupphandlingen har beräknats.
o innehåller dokumentation över vem som har 

genomfört/upprättat dokumentationen av 
direktupphandlingen.

• Rutinen för att genomföra stickprovskontroller av dokumentationen 
av direktupphandlingar bör börja tillämpas snarast möjligt.

• Det bör säkerställas att det sker en återkoppling från Inköp till 
verksamheter som identifierat områden där det finns ett behov av en 
direktupphandling. 
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Bilaga 1 – Direktupphandling, riktlinje 
Region Jönköpings läns mål när det gäller köp av varor och tjänster är den goda 
affären. Detta innebär att konkurrensen kan nyttjas genom en annonsering av 
direktupphandling, alternativt en förfrågan till fler leverantörer, när det finns 
affärsmässig bedömning att detta förfarande på bästa sätt tillvaratar konkurrensen 
på området. Den bedömning som görs ska dokumenteras av upphandlaren och 
finnas i eller tillsammans med direktupphandlingen.  

Direktupphandling ska som huvudregel genomföras i upphandlingssystemet.  

För tilldelningsbeslut och avtalstecknande gäller Regiondirektörens 
vidaredelegering.  

Beräkning av upphandlingens värde  
När du beräknar en upphandlings värde och om värdet understiger 
direktupphandlingsgränsen ska du uppskatta det totala belopp som ska betalas i 
upphandlingen. Om det finns options- eller förlängningsklausuler i upphandlingen 
ska även dessa räknas in i värdet.  

Räkna också ihop alla upphandlingar av liknande kontrakt som har upphandlats 
under de föregående tolv månaderna eller kommer att upphandlas under de 
kommande tolv månaderna.  

Direktupphandlingsgränsen är 700 000 SEK. För sociala tjänster och andra 
särskilda tjänster enligt LOU:s Bilaga 2 är direktupphandlingsgränsen 8,1 
miljoner SEK.  

Tänk på att det inte är tillåtet att välja metod för uppskattningen av 
upphandlingens värde, eller att dela upp upphandlingen, i syfte att undvika 
reglerna som gäller över tröskelvärdet.  

Dokumentationsplikt  
Upphandlande myndigheter och enheter ska enligt upphandlingsreglerna (LOU 
och LUF) dokumentera direktupphandlingar vars värde överstiger 100 000 kronor. 
Dokumentationen ska göras löpande och vara slutförd senast 30 dagar efter att 
myndigheten eller enheten har ingått avtal. För dokumentationen används blankett 
”Dokumentation vid direktupphandling, blankett”, Dok ID: 343286 Blanketten för 
dokumentation ska sparas och publiceras i avtalsdatabasen tillsammans med 
avtalet. 

Dokumentationens innehåll 
Nedanstående uppgifter (se Blanketten för dokumentation) ska finnas 
dokumenterade tillsammans med direktupphandlingen. Använd blankett 
”Dokumentation vid direktupphandling, blankett, Dok ID: 343286, att genomföra 
dokumentationen.  

• den upphandlande myndighetens eller enhetens namn och 
organisationsnummer • avtalsföremålet  
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• avtalets löptid och uppskattade värde samt när avtalet ingicks  
• om och hur konkurrensen togs till vara  
• hur många som lämnade anbud och vilka leverantörer som lämnade anbud  
• vilken leverantör som tilldelades avtalet  
• motiven bakom myndighetens eller enhetens beslut under 
upphandlingsprocessen, såsom bland annat tillämpning av undantag och skäl 
för tilldelningen.  

 
Att tänka på  
Även vid direktupphandlingar ska avtal tecknas, se rutin Direktupphandling. 
Offerter och liknande räknas inte som avtal och kan vara otillräckliga om det 
uppstår oklarheter, problem eller konflikter mellan Köpare och Leverantör. När 
det gäller koncessioner som upphandlas enligt LUK finns ingen nedre 
beloppsgräns för dokumentationsplikten. 
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Bilaga 2 – Blankett för dokumentation av 
direktupphandlingar 

Om upphandlingen 

Referensnummer/diarienummer: Ange upphandlingens diarienummer 

Upphandlande myndighet eller enhet: Ange den upphandlande organisationens 
namn 

Organisationsnummer: Ange organisationsnummer  

Beskrivning av avtalsföremålet (typ av vara/tjänst/byggentreprenad): 
 

Beställare: Fyll i beställarens namn  

Datum: Ange datum för dokumentation 

Grund för direktupphandling 
Grund som har använts i denna upphandling:  

☐Lågt värde (under direktupphandlingsgränsen) 
☐Endast olämpliga anbudsansökningar eller anbud har lämnats i tidigare annonserad upphandling 
☐Endast ogiltiga eller oacceptabla anbud har lämnats i en tidigare annonserad upphandling 
☐Synnerlig brådska 
☐Konstnärlig prestation, tekniska skäl eller skydd av ensamrätt 
☐Upphandlingen avser varor i vissa fall 
☐Upphandlingen avser en upprepning av tidigare tjänster eller byggentreprenader i vissa fall 
☐Upphandlingen avser en tjänst som följer av en projekttävling 
☐Synnerliga skäl 
☐Överprövning av en upphandling eller giltigheten av ett avtal  

Beskrivning av skälen till att ovan angiven grund för direktupphandling 
kunde användas:  
Beskriv skälen till att ni kan använda den angivna grunden för direktupphandling 

Avtalets löptid 
Datum för avtalets ingående: Ange datum   

Avtalets löptid: Ange löptid   

Löptid för eventuell option om förlängning: Ange löptid 
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Upphandlingens värde 
Upphandlingens värde Beräknat värde exklusive moms (kr): 

Avtalet Ange värdet 
Eventuell option om förlängning eller 
ytterligare köp Ange värdet 

Varu- eller tjänstekontrakt som 
regelbundet återkommer eller ska 
förnyas inom en viss tid (inklusive köp 
som understiger 100 000 kr) 

Ange värdet 

Summa (upphandlingens totala 
värde*) Ange det totala värdet 

Vinnande leverantör eller leverantörer 
Vinnande leverantör/er Organisationsnummer 

Ange leverantörens namn Ange organisationsnummer  

Ange leverantörens namn Ange organisationsnummer  

Ange leverantörens namn Ange organisationsnummer  
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Konkurrensutsättning 

Metod för konkurrensutsättning (fler alternativ kan väljas): 

☐ Flera leverantörer har bjudits in att lämna anbud ☐ Annons på egen webbplats 

☐ Elektroniskt upphandlingssystem  ☐ Annons i annonsdatabas 

☐ Ingen konkurrensutsättning 

Antal inbjudna leverantörer: Ange antal inbjudna leverantörer 

Antal inkomna anbud: Ange antalet anbud som kommit in 

  
 

Inbjudna 
leverantör/er (förutom 
vinnande 
leverantör/er) 

Organisationsnummer Anledning till att avtal 
inte har ingåtts 

Ange leverantörens 
namn 

Ange 
organisationsnummer  Ange anledning  

Ange leverantörens 
namn 

Ange 
organisationsnummer  Ange anledning  

Ange leverantörens 
namn 

Ange 
organisationsnummer  Ange anledning  

Kommentarer (exempelvis anledning till att endast en leverantör  
har bjudits in): 
 Ange eventuell kommentar om konkurrensutsättningen  

Kriterier för utvärdering av anbud 
☐Pris (pris per enhet, totalpris, LCC)  

☐Dokumenterade mätbara egenskaper  ☐Bedömning av arbetsprover 

☐Miljökriterier    ☐ Sociala krav    

☐Bedömning av referenser   ☐Bedömning av meritförteckningar 

☐ Leveranstid    ☐Annan kvalitet (ange nedan) 

Kommentarer (till exempel annan kvalitet som använts för 
anbudsutvärdering): 
Ange eventuell kommentar om kriterier för utvärdering 
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Efterannonsering 
Har direktupphandlingen efterannonserats? Ja:☐ Nej:☐ 

Upphandlings-ID och/eller referensnummer: Om efterannons har gjorts, ange 
upphandlings-ID och/eller referensnummer  
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Anvisningar för att fylla i blanketten 

Om upphandlingen 

Diarienummer 

I rutan kan du ange ert interna diarienummer eller motsvarande.  

Upphandlande myndighet/enhet och organisationsnummer 

Här anger du namn och organisationsnummer på den upphandlande myndighet 
eller enhet (upphandlande organisation) som omfattas av avtalet. 

Beskrivning av avtalsföremålet  
Här beskriver du kortfattat vilken typ av vara, tjänst eller byggentreprenad som 
avtalet avser. En blankett bör fyllas i för varje avtal. Vid tecknande av avtal med 
flera delområden bör du således fylla i en blankett för varje delområde.  

Beställare 

För den upphandlande organisationens interna bruk kan du ange den eller de 
tjänstemän som har ansvar för att formulera organisationens behov och 
administrera upphandlingen samt dokumentera hur detta gått till. 

Datum 

Här anger du datumet för när du dokumenterar direktupphandlingen.  

Grund för direktupphandling 

Grund som har använts i denna upphandling 
Ange vilken grund som föreligger för att en direktupphandling får genomföras i 
det aktuella fallet. 

Beskrivning av skälen till att ovan angiven grund för direktupphandling 
kunde användas 
Här kan du beskriva skälen till att grund för direktupphandling föreligger. Ett 
exempel kan vara att beskriva de omständigheter som utgör grund för synnerliga 
skäl eller synnerlig brådska. Ett annat exempel kan vara att beskriva de 
omständigheter som innebär att direktupphandling på grund av tekniska skäl är 
möjlig. 

Avtalets löptid 

I rutan för avtalets ingående anger du det datum då avtalet ingicks. 

I rutan för avtalets löptid anger du den period som avtalet gäller, till exempel 1 
mars–1 juli 2022.  

I rutan för löptid för eventuell option om förlängning anger du den eventuella 
förlängningsoptionens löptid 
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Upphandlingens värde 
Här ska du ange det beräknade värdet exklusive moms för avtalet. Värdet bör 
anges i svenska kronor och avse värdet vid avtalets tecknande.  

Med beräknat värde avses värdet av alla utbetalningar till leverantörerna som 
förväntas med anledning av det aktuella avtalet. Lämpliga utgångspunkter för att 
uppskatta det beräknade värdet kan vara offererade priser, prognosticerad 
förbrukning, kontraktsvärdet, tidigare års förbrukning, budgetprognoser med 
mera. 

Även värdet för eventuella optioner ska anges. Värdet av eventuella optioner om 
förlängning eller ytterligare köp med mera (inklusive förväntade 
kompletteringsköp etcetera) anger du separat under denna rubrik. 

Slutligen ska du även ange upphandlingens totala värde separat under denna 
rubrik. När värdet av en upphandling beräknas ska reglerna i 5 kap. LOU/LUF 
tillämpas. Vilka regler som är tillämpliga beror bland annat på vilket föremål som 
upphandlingen avser samt vilken typ av avtal som upphandlingen utmynnar i.  

Om upphandlingen avser ett varu- eller tjänstekontrakt finns en beräkningsregel 
som särskilt bör beaktas vid värdeberäkningen. Regeln avser varu- eller 
tjänstekontrakt som regelbundet återkommer eller ska förnyas inom en viss tid. 

Om direktupphandlingen avser ett sådant kontrakt ska värdet av upphandlingen 
beräknas med beaktande av värdet för övriga sådana kontrakt. En upphandlande 
organisation har möjlighet att beräkna kontraktets värde enligt två olika 
beräkningsgrunder. Värdet kan antingen beräknas med ledning av det verkliga 
totala värdet av liknande kontrakt som upphandlats under den föregående 
tolvmånadersperioden eller det föregående räkenskapsåret. Alternativt kan värdet 
beräknas mot bakgrund av det uppskattade värdet av de kontrakt som är avsedda 
att upphandlas under följande tolvmånadersperiod eller räkenskapsår. Om den 
totala summan överskrider direktupphandlingsgränsen föreligger inte längre 
förutsättningar för en direktupphandling på denna grund. 

Vinnande leverantör eller leverantörer 

Här anger du namn och organisationsnummer på samtliga leverantörer som 
omfattas av avtalet. Om avtalet omfattar fler än fyra leverantörer kan du ange 
detta i kommentarsfältet eller i bifogad lista. 

Konkurrensutsättning 

Metod för konkurrensutsättning 

Om avtalet föregåtts av konkurrensutsättning anger du vilken eller vilka metoder 
som har använts för konkurrensutsättning. Om någon annan metod än de 
uppräknade har använts kan du ange detta i avsnittets kommentarsfält.  
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Ange antalet leverantörer som har bjudits in respektive antalet som har lämnat 
anbud.  

Om upphandlingen har annonserats i en annonsdatabas anger du även 
upphandlingens upphandlings-ID och/eller referensnummer.  

Inbjudna leverantör/er (förutom vinnande leverantör/er) 

I tabellen anger du namn och organisationsnummer för alla anbudsgivare som 
lämnat anbud, men som den upphandlande organisationen inte har ingått avtal 
med. Ange också anledning till att avtal inte har ingåtts med anbudsgivare som 
lämnat anbud, eller ombetts lämna anbud.  

Kriterier för utvärdering av anbud 
Ange vilket eller vilka kriterier som har haft betydelse vid utvärderingen av 
anbuden. Om flera kriterier har använts kan du ange mer information om 
kriteriernas ordning i kommentarsfältet nedanför, exempelvis viktning, 
prioritetsordning eller liknande. Kommentarsfältet kan även användas för att 
beskriva kriteriet ”annan kvalitet”, om detta har använts. 

Efterannonsering 
Ange om direktupphandlingen har annonserats eller inte. Om en efterannons har 
gjorts, ange upphandlingens upphandlings-ID och/el 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-06-26  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 128  
 
Intern kontroll – Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen 
Diarienummer: RJL 2026/1031 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 2 juni kommer rapporter över 
genomförda kontrollmoment Direktupphandling samt Rutiner och arbetssätt 
gällande jäv och kontroller av anbudsgivare att delges för kännedom. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-06-26  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 129  
 
Kompetensförsörjning 

Beslut  
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår att information om arbetet med att 
minska sjukfrånvaron ges vid regionstyrelsens sammanträde den 11 augusti. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-06-26  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 130  
 
Enligt årshjul: Uppföljning av hållbarhetsprogrammet 
Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 11 augusti redovisas en uppföljning 
av hållbarhetsprogrammet enligt årshjul. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-06-26  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 131  
 
Motion – Stärk det lokala näringslivet och landsbygden 
genom anpassade upphandlingar 
Diarienummer: RJL 2026/347 

Beslut  
Vid kommande sammanträde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer 
ärendet Motion – Stärk det lokala näringslivet och landsbygden genom 
anpassade upphandlingar att lyftas som informationsärende. Ett 
faktaunderlag redovisas utifrån motionen och därefter ges ledamöterna 
möjlighet att lämna inspel till den fortsatta beredningen av ärendet. 

Beslutsunderlag 
• Beslut Regionfullmäktige – presidium 2026-04-20 § 13 
• Beslut Regionfullmäktige 2026-02-03 § 41 
• Motion – Stärk det lokala näringslivet och landsbygden genom 

anpassade upphandlingar 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 93  
 
Motion – Stärk det lokala näringslivet och landsbygden 
genom anpassade upphandlingar 
Diarienummer: RJL 2026/347 

Beslut  
Vid ett kommande sammanträde med regionstyrelsen kommer ärendet 
Motion – Stärk det lokala näringslivet och landsbygden genom anpassade 
upphandlingar att lyftas som informationsärende. Ett faktaunderlag 
redovisas utifrån motionen och därefter ges ledamöterna möjlighet att lämna 
inspel till den fortsatta beredningen av ärendet. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionfullmäktige – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-04-20  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 13  
 
Motion - Stärk det lokala näringslivet och landsbygden 
genom anpassade upphandlingar 
Diarienummer: RJL 2026/347 

Beslut  
Regionfullmäktiges presidium  

• Fördelar motionen till regionstyrelsen för behandling. 

Sammanfattning 
Håkan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har lämnat en motion – 
Stärk det lokala näringslivet och landsbygden genom anpassade 
upphandlingar. I motionen föreslås:  

• Att Region Jönköpings län inför en obligatorisk princip om att varje 
större upphandling ska prövas utifrån möjligheten att delas upp i 
mindre delkontrakt. 

• Att Region Jönköpings län aktivt ska använda geografisk uppdelning 
i upphandlingar för att möjliggöra för företag verksamma på 
landsbygden och i mindre orter att lämna anbud. 

• Att Region Jönköpings län inrättar en funktion (ex. inom 
affärsutvecklingscheckar) för kostnadsfri upphandlingsrådgivning, 
s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till små- och medelstora 
företag i länet, för att guida dem genom anbudsprocessen. 

Beslutsunderlag 
• Beslut regionfullmäktige 2026-02-03 § 41 
• Motion från Sverigedemokraterna - Stärk det lokala näringslivet och 

landsbygden genom anpassade upphandlingar, daterad 2026-01-26 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionfullmäktige 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-03  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 41  
 
Motion - Stärk det lokala näringslivet och landsbygden 
genom anpassade upphandlingar 
Diarienummer: RJL 2026/347 

Beslut  
Regionfullmäktige 

1. Noterar att motionen inkommit.  
2. Motionen fördelas av regionfullmäktiges presidium. 

Sammanfattning 
Sverigedemokraterna har lämnat en motion – Stärk det lokala näringslivet 
och landsbygden genom anpassade upphandlingar. I motionen föreslås:  

• Att Region Jönköpings län inför en obligatorisk princip om att varje 
större upphandling ska prövas utifrån möjligheten att delas upp i 
mindre delkontrakt. 

• Att Region Jönköpings län aktivt ska använda geografisk uppdelning 
i upphandlingar för att möjliggöra för företag verksamma på 
landsbygden och i mindre orter att lämna anbud. 

• Att Region Jönköpings län inrättar en funktion (ex. inom 
affärsutvecklingscheckar) för kostnadsfri upphandlingsrådgivning, 
s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till små- och medelstora 
företag i länet, för att guida dem genom anbudsprocessen. 

Beslutsunderlag 
• Motion från Sverigedemokraterna - Stärk det lokala näringslivet och 

landsbygden genom anpassade upphandlingar, daterad 2026-01-26 

Beslutet skickas till 
Regionfullmäktiges presidium 
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Motion│Regionfullmäktige 
 
Stärk det lokala näringslivet och landsbygden genom anpassade 
upphandlingar 
 
Bakgrund 
Region Jönköpings län är ett län byggt på flit, entreprenörskap och en stark 
småföretagartradition – den så kallade Gnosjöandan och Smålandsandan genomsyrar vårt 
län. Offentlig upphandling är ett av regionens mest kraftfulla verktyg för att förvalta våra 
gemensamma skattemedel och styra mot tillväxt. Vi ser idag en oroande utveckling där 
upphandlingar centraliseras och slås samman till gigantiska ramavtal. 
Denna storskalighet gynnar i praktiken nästan uteslutande stora, inte sällan internationella, 
koncerner som har de administrativa muskler som krävs för att hantera volymerna. 
Konsekvensen blir att våra lokala entreprenörer på landsbygden och i länets mindre tätorter 
stängs ute. När lokala åkerier, hantverkare eller livsmedelsproducenter inte ges en ärlig 
chans att konkurrera, förlorar länet inte bara skatteintäkter och arbetstillfällen, utan vi 
dränerar även landsbygden på livskraft. 

Motivering 
Lagen om offentlig upphandling (LOU) ger utrymme för att dela upp kontrakt, men regionen 
utnyttjar inte denna möjlighet i tillräcklig utsträckning. För oss sverigedemokrater är det en 
självklarhet att skattepengar i möjligaste mån ska stanna i närområdet och göra nytta. 
Genom att aktivt dela upp upphandlingar – antingen geografiskt per kommun/kommundel 
eller per varugrupp – kan vi sänka trösklarna för det lokala näringslivet. 
Det handlar också om länets robusthet och beredskap. Att göra sig beroende av enstaka 
gigantiska leverantörer med långa, sårbara leveranskedjor är en säkerhetsrisk. Genom att ha 
flera mindre, lokala leverantörer stärker vi regionens förmåga att fungera även i kristider. 
Dessutom ger lokala leverantörer ofta kortare transporter, vilket gynnar miljön, samt en 
flexibilitet och servicegrad som stora drakar sällan kan matcha. 

Många av våra mindre företag upplever idag att byråkratin kring upphandlingar är ett 
oöverstigligt hinder. Kravspecifikationerna är onödigt krångliga och det administrativa 
arbetet för betungande. Region Jönköpings län måste ta ett ansvar för att utjämna 
spelplanen genom att erbjuda konkret stöd och rådgivning, så att inte bara de med stora 
juridiska avdelningar kan lämna anbud. 
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Förslag till beslut 

Med anledning av ovanstående föreslår jag Regionfullmäktige besluta: 

Att Region Jönköpings län inför en obligatorisk princip om att varje större upphandling ska 
prövas utifrån möjligheten att delas upp i mindre delkontrakt. 

Att Region Jönköpings län aktivt ska använda geografisk uppdelning i upphandlingar för att 
möjliggöra för företag verksamma på landsbygden och i mindre orter att lämna anbud. 

Att Region Jönköpings län inrättar en funktion (ex. inom affärsutvecklingscheckar) för 
kostnadsfri upphandlingsrådgivning, s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till små- och 
medelstora företag i länet, för att guida dem genom anbudsprocessen. 

 
 
 
För Sverigedemokraterna, 
 
 
 
 
 
________________________ 
Håkan Karlsson Nyborg (SD) 
Regionråd 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-06-26  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 132  
 
Motion – Inrättande av medborgarpanel som 
referensgrupp vid konstnärlig gestaltning 
Diarienummer: RJL 2026/348 

Beslut  
Vid kommande sammanträde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer 
ärendet Motion – Inrättande av medborgarpanel som referensgrupp vid 
konstnärlig gestaltning att lyftas som informationsärende. Ett faktaunderlag 
redovisas utifrån motionen och därefter ges ledamöterna möjlighet att lämna 
inspel till den fortsatta beredningen av ärendet. 

Beslutsunderlag 
• Beslut Regionfullmäktige – presidium 2026-04-20 § 14 
• Beslut Regionfullmäktige 2026-02-03 § 42 
• Motion – Inrättande av medborgarpanel som referensgrupp vid 

konstnärlig gestaltning 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionfullmäktige – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-04-20  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 14  
 
Motion - Inrättande av medborgarpanel som 
referensgrupp vid konstnärlig gestaltning 
Diarienummer: RJL 2026/348 

Beslut  
Regionfullmäktiges presidium 

• Fördelar motionen till regionstyrelsen för behandling. 

Sammanfattning 
Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har lämnat en motion – Inrättande 
av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnärlig gestaltning.  
I motionen föreslås:  

• Att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna för en 
pilotverksamhet med en rådgivande medborgarpanel vid större 
konstnärliga gestaltningsuppdrag.  

• Att Regionens riktlinjer för konstnärlig gestaltning revideras så att 
ett formaliserat moment för medborgarreferens inkluderas i 
beslutsprocessen efter skisskedet men före tilldelningsbeslut.  

Beslutsunderlag 
• Beslut regionfullmäktige 2026-02-03 §42 
• Motion från Sverigedemokraterna - Inrättande av medborgarpanel 

som referensgrupp vid konstnärlig gestaltning, daterad 2026-01-26 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionfullmäktige 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-03  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 42  
 
Motion - Inrättande av medborgarpanel som 
referensgrupp vid konstnärlig gestaltning 
Diarienummer: RJL 2026/348 

Beslut  
Regionfullmäktige 

1. Noterar att motionen inkommit.  
2. Motionen fördelas av regionfullmäktiges presidium. 

Sammanfattning 
Sverigedemokraterna har lämnat en motion – Inrättande av medborgarpanel 
som referensgrupp vid konstnärlig gestaltning. I motionen föreslås:  

• Att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna för en 
pilotverksamhet med en rådgivande medborgarpanel vid större 
konstnärliga gestaltningsuppdrag.  

• Att Regionens riktlinjer för konstnärlig gestaltning revideras så att 
ett formaliserat moment för medborgarreferens inkluderas i 
beslutsprocessen efter skisskedet men före tilldelningsbeslut.  

Beslutsunderlag 
• Motion från Sverigedemokraterna - Inrättande av medborgarpanel 

som referensgrupp vid konstnärlig gestaltning, daterad 2026-01-26 

Beslutet skickas till 
Regionfullmäktiges presidium 
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Motion till Regionfullmäktige i Region Jönköpings län 

Inrättande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnärlig gestaltning 

Bakgrund 
Region Jönköpings län arbetar aktivt med att skapa goda livsmiljöer genom konstnärlig 
gestaltning vid ny- och ombyggnationer. Idag tillämpas principen om upphandlad gestaltning 
där professionella konstnärer anlitas för att skapa verk med hög konstnärlig kvalitet. 
Beslutsprocessen, som den ser ut idag, leds av en samrådsgrupp bestående av konstnärlig 
expertis (från enheten Bild och form), representanter från vården (verksamheten) samt 
fastighetsförvaltningen. Detta säkerställer att konsten håller hög verkshöjd samt är tekniskt 
och funktionellt genomförbar. 

Motiv 
Den nuvarande processen täcker väl in perspektiven expertis och arbetsmiljö. Det finns dock 
ett perspektiv som riskerar att hamna i skymundan: det renodlade medborgar- och 
patientperspektivet. 

Vårdpersonal är experter på vårdprocesser, men de vistas i lokalerna som anställda. De har 
en annan blick på rummet än den patient eller anhörig som besöker sjukhuset med oro, sorg 
eller väntan. En konstnärlig gestaltning som upplevs stimulerande av en expert kan upplevas 
främmande eller otrygg av en patient. 

Genom att involvera medborgare i processen ökar vi inte bara träffsäkerheten i hur konsten 
upplevs av "slutanvändaren", vi stärker också den demokratiska förankringen och 
legitimiteten för offentlig konst finansierad av skattemedel. 

Förslag till ny processordning Vårt förslag innebär inte att den nuvarande beslutsmodellen 
ersätts, utan att den kompletteras. Vi föreslår att en "Medborgarpanel för vårdmiljö" 
inrättas som en rådgivande referensgrupp. 

Den nya ordningen skulle integreras i den befintliga processen enligt följande: 

1. Nuvarande steg: Behovsanalys och utlysning via Konstpool (Oförändrat). 
2. Nuvarande steg: Urval av konstnärer för skissuppdrag (Oförändrat). 
3. Nuvarande steg: Konstnärerna presenterar sina skisser. 
4. NYTT STEG: Referensremiss. Skissförslagen presenteras för medborgarpanelen. 

Panelen får i uppdrag att yttra sig över upplevelsevärden (trygghet, tillgänglighet, 
känsla) men inte över konstnärlig teknik. Deras synpunkter protokollförs. 

5. Nuvarande steg: Slutgiltigt beslut. Den ordinarie samrådsgruppen fattar 
tilldelningsbeslut enligt LOU. 

o Tillägg: Vid beslutet åläggs samrådsgruppen att beakta medborgarpanelens 
yttrande. Om samrådsgruppen väljer att gå emot panelens rekommendation, 
ska detta motiveras särskilt i beslutsunderlaget. 
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Detta arbetssätt säkerställer att Lagen om offentlig upphandling (LOU) följs då beslutet 
fortfarande fattas av sakkunniga, samtidigt som medborgarnas röst blir formellt hörd och 
vägande. 

Förslag till beslut 

Med anledning av ovanstående yrkar jag: 

• att Regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna för en pilotverksamhet med en 
rådgivande medborgarpanel vid större konstnärliga gestaltningsuppdrag. 

• att Regionens riktlinjer för konstnärlig gestaltning revideras så att ett formaliserat 
moment för medborgarreferens inkluderas i beslutsprocessen efter skisskedet men 
före tilldelningsbeslut. 

 
 
 
För Sverigedemokraterna, 
 
 
 
 
 
 
________________________ 
Olle Moln Teike, ledamot RF 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-06-26  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 133  
 
Motion – Det är dags att ta itu med tystnadskulturen 
Diarienummer: RJL 2026/673 

Beslut  
Vid kommande sammanträde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer 
ärendet Motion – Det är dags att ta itu med tystnadskulturen att lyftas som 
informationsärende. Ett faktaunderlag redovisas utifrån motionen och 
därefter ges ledamöterna möjlighet att lämna inspel till den fortsatta 
beredningen av ärendet. 

Beslutsunderlag 
• Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 94 
• Beslut Regionfullmäktige 2026-04-28 § 80 
• Beslut Regionfullmäktige – presidium 2026-04-20 § 15 
•  Motion – Det är dags att ta itu med tystnadskulturen 

 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 94  
 
Motion – Det är dags att ta itu med tystnadskulturen 
Diarienummer: RJL 2026/673 

Beslut  
Vid ett kommande sammanträde med regionstyrelsen kommer ärendet 
Motion – Det är dags att ta itu med tystnadskulturen genom anpassade 
upphandlingar att lyftas som informationsärende. Ett faktaunderlag 
redovisas utifrån motionen och därefter ges ledamöterna möjlighet att lämna 
inspel till den fortsatta beredningen av ärendet. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionfullmäktige 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-04-28  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 80  
 
Motion - Det är dags att ta itu med tystnadskulturen 
Diarienummer: RJL 2026/673 

Beslut  
Regionfullmäktige 

• Noterar att motionen inkommit och fördelats till regionstyrelsen för 
behandling. 

Sammanfattning 
Mikael Ekvall, Vänsterpartiet har lämnat en Motion – Det är dags att ta itu 
med tystnadskulturen. I motionen föreslås: 

• Att Regionfullmäktige ger regionstyrelsen i uppdrag att starta ett 
förbättringsarbete kopplat till det systematiska arbetsmiljöarbetet 
med syfte att förebygga och motverka tystnadskultur. 

• Att förbättringsarbetet utgår ifrån den nya forskning som finns att 
tillstå från Arbetsmiljöverket. 

• Att återkoppling till Regionfullmäktige sker senast ett år efter beslut. 

Beslutsunderlag 
• Beslut regionfullmäktiges presidium 2026-04-20 § 15 
• Motion - Det är dags att ta itu med tystnadskulturen 2026-02-16 

Beslutet skickas till 
Regionledningskontoret - kansli 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionfullmäktige – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-04-20  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 15  
 
Motion - Det är dags att ta itu med tystnadskulturen 
Diarienummer: RJL 2026/673 

Beslut  
Regionfullmäktiges presidium 

• Fördelar motionen till regionstyrelsen för behandling. 

Sammanfattning 
Mikael Ekvall, Vänsterpartiet har lämnat en Motion – Det är dags att ta itu 
med tystnadskulturen. I motionen föreslås: 

• Att Regionfullmäktige ger regionstyrelsen i uppdrag att starta ett 
förbättringsarbete kopplat till det systematiska arbetsmiljöarbetet 
med syfte att förebygga och motverka tystnadskultur. 

• Att förbättringsarbetet utgår ifrån den nya forskning som finns att 
tillstå från Arbetsmiljöverket. 

• Att återkoppling till Regionfullmäktige sker senast ett år efter beslut. 

Beslutsunderlag 
• Motion - Det är dags att ta itu med tystnadskulturen 2026-02-16 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
 
 



Vänsterpartiet MOTION
Region Jönköpings län

mg, Region
Jönköpings län

2026 -02- 1 6

10296/3
Regionfullmäktige
Jönköpings län

Det är dags att ta itu med tystnadskulturen

Tystnadskultur på arbetsplatser påverkar både arbetsmiljö, delaktighet och organisationers utveckling.
Myndigheten för arbetsmiljökunskap sorn nu mera är en del av Arbetsmiljöverket har arbetat med tre
sammanhållna studier kopplade till ämnet tystnadskultur. En litteraturöversikt, en nationell kartläggning och
en europeisk järnförelse. Forskningsprojektet ger en fördjupad bild över hur tystnadskultur på en arbetsplats
tar sig uttryck, hur fenomenet uppkommer, aktuella aktörsroller samt faktorer som är bidragande. Projektet är
i sin slutfas och det finns väldigt många goda argument för att koppla den nya kunskapen till regionens
arbetsmiljöarbete. Men hjälp av den kunskap som framkommit i forskningsarbetet så kan regionen få nya
verktyg till hjälp för att förebygga tystnadskultur.

Forskningen visar att tystnadskulturer är rner troliga att ta form om kollektivet behöver hantera resursbrister
och erkänna misstag eller ta itu med felaktigheter sorn begåtts i kollektivet eller när kollektivets framtoning
hotas, såsom arbetsplatsens anseende eller organisationens varumärke. Det är mer sannolikt att
tystnadskulturer utvecklas i en grupp som förlitar sig på intern sarnrnanhållning och samarbete för att
fullgöra sina uppgifter och när hierarkiska eller relationer mellan berörda parter blir styrande. Inom
sjukvården finns ett hierarkiskt ary och det är därför sannolikt ingen slump att sjukvården återkommer som
organisatoriskt exempel i forskningen när det ayser verksamheter där grogrund finns för tystnadskultur.

Region Jönköpings län är en stor arbetsgivare rned väldigt många olika arbetsplatser. Det går inte att blunda
för att tystnadskultur är ett stort problem i organisationen. Under de senaste åren är det många medarbetare i
regionens verksamheter som har vittnat om tystnadskultur som skapar både ohälsa och patientsäkerhetsrisker.

Region Jönköpings län behöver starta upp ett riktat arbete för att förebygga och motverka tystnadskultur.
Eftersom forskningsprojektet från Myndigheten för arbetsmiljökunskap närmar sig sitt slut så är det ett
gyllene tillfålle att påbörja förbättringsarbete kopplat till forskningens resultat.

Med anledning av alla vittnesrnål om tystandskultur i regionen så är det är rimligt att Regionfullmäktige ger
Regionstyrelsen i uppdrag att, inom ramen för sitt systematiska arbetsmiljöarbete, starta ett förbättringsarbete
med syfte att förebygga och motverka tystnadskultur i organisationen.

Med anledning av ovanstående fcireslås:

at t Regionfullmäktige ger Regionstyrelsen i uppdrag att starta ett förbättringsarbete kopplat till det
systematiska arbetsmiljöarbetet med syfte att förebygga och motverka tystnadskultur

att förbättringsarbetet utgår ifrån den nya forskning sorn finns att tillstå från Arbetsrniljöverket

at t återkoppling till Regionfullrnäktige sker senast ett år efter beslut

Mikael Ekval l
Vänsterpartiets Regiongrupp
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§ 134  
 
Motion – Säkrad digital suveränitet genom regionalt 
driven AI-infrastruktur 
Diarienummer: RJL 2026/1684 

Beslut  
Vid kommande sammanträde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer 
ärendet Motion – Säkrad digital suveränitet genom regionalt driven AI-
infrastruktur att lyftas som informationsärende. Ett faktaunderlag redovisas 
utifrån motionen och därefter ges ledamöterna möjlighet att lämna inspel till 
den fortsatta beredningen av ärendet. 

Beslutsunderlag 
• Beslut Regionfullmäktige – presidium 2026-05-25 § 24 
• Beslut Regionfullmäktige 2026-04-28 § 82 
• Motion Sverigedemokraterna - Säkrad digital suveränitet genom 

regionalt driven AI-infrastruktur 2026-04-20 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionfullmäktige – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-25  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 24  
 
Motion - Säkrad digital suveränitet genom regionalt 
driven AI-infrastruktur 
Diarienummer: RJL 2026/1684 

Beslut  
Regionfullmäktiges presidium  

• Fördelar motionen till regionstyrelsen för behandling. 

Sammanfattning 
Håkan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén Sverigedemokraterna har 
lämnat en motion – Säkrad digital suveränitet genom regionalt driven AI-
infrastruktur. I motionen föreslås: 

• Att ge regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi 
för regional drift av AI-infrastruktur. 

• Att uppdraget genomförs i nära samverkan med RJL:s strategiska 
AI-kompetensgrupp för att tillvarata den expertis som redan finna 
inom organisationen. 

• Att det i uppdraget utreds hur öppna språkmodeller (Open Source) 
kan integreras i regionens egna datacenter för att garantera hösta 
möjliga sekretess och verksamhetsnytta. 

Beslutsunderlag 
• Beslut regionfullmäktige 2026-04-28 § 82 
• Motion Sverigedemokraterna - Säkrad digital suveränitet genom 

regionalt driven AI-infrastruktur 2026-04-20 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionfullmäktige 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-04-28  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 82  
 
Motion - Säkrad digital suveränitet genom regionalt 
driven AI-infrastruktur 
Diarienummer: RJL 2026/1684 

Beslut  
Regionfullmäktige 

1. Noterar att motionen inkommit. 
2. Motionen fördelas av regionfullmäktiges presidium. 

Sammanfattning 
Håkan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén Sverigedemokraterna har 
lämnat en motion – Säkrad digital suveränitet genom regionalt driven AI-
infrastruktur. I motionen föreslås: 

• Att ge regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi 
för regional drift av AI-infrastruktur. 

• Att uppdraget genomförs i nära samverkan med RJL:s strategiska 
AI-kompetensgrupp för att tillvarata den expertis som redan finna 
inom organisationen. 

• Att det i uppdraget utreds hur öppna språkmodeller (Open Source) 
kan integreras i regionens egna datacenter för att garantera hösta 
möjliga sekretess och verksamhetsnytta. 

Beslutsunderlag 
• Motion Sverigedemokraterna - Säkrad digital suveränitet genom 

regionalt driven AI-infrastruktur 2026-04-20 

Beslutet skickas till 
Regionfullmäktiges presidium 
 
 



2026-04-20   

 

 
Motion│Regionfullmäktige 
 

Säkrad digital suveränitet genom regionalt driven AI-infrastruktur 

Artificiell intelligens är inte längre en framtidsvision, utan ett verktyg som redan nu omformar 
hur vi organiserar arbete och möter medborgarnas behov. Idag är vi dock i hög grad beroende 
av externa teknikjättar med säte i andra länder. Detta innebär att känslig information om våra 
interna processer, vår logistik och våra unika arbetssätt riskerar att passera genom system ägda 
av företag vars primära drivkraft är kommersiell vinst och datainsamling. 

För att undvika framtida inlåsningseffekter och säkerställa att vi äger kontrollen över vår egen 
verksamhetslogik, behöver RJL ta steget mot en egenkontrollerad och regionalt driven AI-miljö. 

Motivering 

Genom att flytta driften av AI-funktioner till våra egna system uppnår vi tre kritiska mål: 

1. Informationssäkerhet: Vi säkerställer att data om hur vi organiserar oss och vilka 
uppgifter vi hanterar aldrig når externa aktörer som kan använda informationen för att 
utveckla lösningar vi senare tvingas köpa tillbaka. 
 

2. Anpassningsförmåga: Vi kan forma AI-stöd exakt efter de specifika behov som finns i 
Jönköpings län, utan att begränsas av globala standardplattformars ramar. 
 

3. Strategiskt oberoende: Vi minskar den ekonomiska och operativa risken som uppstår 
när vi bygger kärnverksamheten på infrastruktur vi inte själva kontrollerar. 

Förslag till beslut 

Med hänvisning till ovanstående föreslås att regionfullmäktige beslutar: 

�x Att  ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi för regional drift av 
AI-infrastruktur. 
 

�x Att  uppdraget genomförs i nära samverkan med RJL:s strategiska AI-kompetensgrupp 
för att tillvarata den expertis som redan finns inom organisationen. 
 

�x Att  det i uppdraget utreds hur öppna språkmodeller (Open Source) kan integreras i 
regionens egna datacenter för att garantera högsta möjliga sekretess och 
verksamhetsnytta. 
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