N Region

KALLELSE

Q®* JBnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid: 2026-08-11 kl. 13:00

Plats: Konferensrum Angen, Regionens hus

1 Upprop och val av protokollsjusterare

2 Faststillande av dagordning

3 Delegationsbeslut 2026 Regionstyrelsen

4 Ovriga anmilningsirenden 2026 Regionstyrelsen

5 Kurser och konferenser

Information

6 Aktuell information

7 Intern kontroll — Ménadsrapport 2026 Regionstyrelsen

8 Intern kontroll — Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen

9 Kompetensforsorjning

10 Enligt &rshjul: Uppf6ljning av héllbarhetsprogrammet

11 Motion — Stérk det lokala néringslivet och landsbygden
genom anpassade upphandlingar

12 Motion — Inrdttande av medborgarpanel som
referensgrupp vid konstnérlig gestaltning

13 Motion — Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen

14 Motion — Sékrad digital suverénitet genom regionalt
driven Al-infrastruktur

15 Motion — Infor ett arbete med anpassade anstédllningar

16 Fragor

17 Rapport till och frdn andra métesforum

Beslutsédrenden fér regionfullmaktige

18

19

20

Motion — Utveckla behandlingsformer och forbattra
stodinsatser for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Motion — Leapscribes Al-16sning i Region Jonkdpings
hilso- och sjukvérd

Sammantradesplan 2027 Regionstyrelsen och
Regionfullméktige
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2026/25
2026/1031

2026/347

2026/348

2026/673
2026/1684

2026/1864
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2026/2402



N Region

KALLELSE

¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid:

2026-08-11 kl. 13:00

Beslutsédrenden for regionstyrelsen

21
22

23

24
25
26

Ovrigt
27

Tillaggsavtal Batterigatan

Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter

2(3)

2026/2403
2026/365

samt uppfoljning av arbetet mot valfardsbedragerier

Granskning av regionstyrelsens styrning och ledning

2026/910

med utgéngspunkt i strategier och andra 6vergripande

styrande dokument

Remiss — Styrande dokument 1 AB Transitio

Sprinklertank till Varnamo sjukhus

Skogsmaskin — Stora Segerstad

Ovriga fragor

Kallade

Ordinarie ledamdter

Rachel De Basso (S) ordforande
Tommie Ekered (M) 1:a v ordf.
Stina Sinclair (KD) 2:a v ordf.
Thomas Gustafsson (S)

Nena Stamenkovic (S)

Per Svenberg (S)

Henrik Sporrong Esbjornsson (M)
Kerstin Hammar (M)

Martin Nedergaard-Hansen (VD)
Linnéa Gétesson (VD)

Hakan Karlsson Nyborg (SD)
Hampus Bergh (SD)

Joseph Tornell (KD)

Per Eriksson (C)

Jimmy Ekstrém (L)

Adjungerad
Mikael Ekvall (V)

Ovriga

Jane Ydman, regiondirektor
Elin Carlholt,
kommunikationsdirektor

2026/1811
2026/2106
2026/2404

Ersdttare

Aneth Amundson (S)
Henrik Tvarné (S)
Ann-Kristin Goransson (S)
Hékan Sandgren (S)
Gottlieb Granberg (M)
Kristina Carlo (M)

Alex Johansson (M)
Madalina Ebbesson (VD)
Sara Wallby (VD)

Anders Gustafsson (SD)
Vakant (SD)

Monica Samuelsson (KD)
Irene Oskarsson (KD)
Emilie Walfridsson (C)
Marie Fransson (L)



N Region

KALLELSE

¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid:

2026-08-11 kl. 13:00

Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Maria Berghem, ekonomidirektor
Mats Bojestig, hilso- och
sjukvardsdirektor

Siw Kullberg, kanslidirektor
Urban Funck, HR-direktor
Nathalie Bijelic Eriksson,
sektionschef

3(3)



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-08-03

Utskriven av:

Nathalie Bijelic Eriksson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Region Jénkdpings 1an
Alla
Alla
Alla

Regionstyrelsen

Sammantradesdatum: 2026-08-11
Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.10147 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §9/2026
regiondirektér avseende férordnande tf
sjukvardsdirektor Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik 2026-06-05 samt 2026-06-12
2026-06-01 Regionstyrelsen Micael Edblom
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2026
Pernilla Svensson
2026.10313 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran FS 4.3.12 §10/2026
regiondirektér ang férordnande tf chefséverlakare
psykiatriska kliniken Varnamo v 24 samt 28-30.
2026-06-03 Regionstyrelsen Micael Edblom
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, FS 4.3.12
rehabilitering och diagnostik 2026
Pernilla Svensson
2026.10383 Beslut att avsluta BG-plan ndmndadministration RS 4.7.2 §1/2026
2026-06-04 Regionstyrelsen Johan Sandberg
RJL 2026/2302 Beslut att avsluta bevarande- och gallringsplan RS 4.7.2
namndadministration for Region Jonkopings lan
Johan Sandberg
2026.10384 Beslut att godkanna éverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §4/2026
fran Regionledningskontoret Kansli
2026-06-04 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2026/2197 Beslut att godkanna déverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4
fran Regionledningskontoret Kansli till
arkivmyndigheten
Erik Carlsson
2026.10386 Beslut att Overta arkivmaterial fran privat RS 4.7.4 §5/2026
vardgivare
2026-06-04 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2026/2196 Beslut att Overta arkivmaterial fran privat RS 4.7.4

vardgivare till arkivmyndigheten

Erik Carlsson

Sidan 1av3




2026.10703

Delegationsbeslut inkdp, maj 2026

RS 4.4.1 §6/2026

2026-06-05 Carina Mattsson Sandberg
RJL 2026/540 Delegationsbeslut omrade inkop 2026 RS 4.41
Rebecka Hagman
2026.11007 Beslut att godkanna éverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §5/2026
fran Regionala gaskommittén
2026-06-10 Regionstyrelsen Linda Wandin
RJL 2026/2366 Begaran om Overtagande av arkivmaterial fran RS 4.7.4
Regionala gaskommittén
Linda Wandin
2026.11055 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §11/2026
regiondirektor gallande sommarsemester for
verksamhetschefer Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik 2026
2026-06-11 Regionstyrelsen Micael Edblom
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2026
Pernilla Svensson
2026.11201 Ordférandebeslut tf regiondirektdr under RS 3.2 §4/2026
tjidnsteresa
2026-06-15 Regionstyrelsen Rachel De Basso
RJL 2026/1675 Ordférandebeslut tf regiondirektor 2026 RS 3.2
Nathalie Bijelic Eriksson
2026.11265 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation, RS 4.2.4 §22/2026
semester v 27-28, 30-32 2026
2026-06-16 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2026/615 Delegationsbeslut avseende t.f. ekonomidirektor RS 4.2.4
under 2026
Maria Berghem
2026.11321 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation, RS 4.2.4 §7/2026
semester v 29 2026
2026-06-16 Regionstyrelsen Maria Berghem
RJL 2026/615 Delegationsbeslut avseende t.f. ekonomidirektér RS 4.2.4
under 2026
Maria Berghem
2026.11336 Beslut att godkénna éverlamnande av arkivmaterial RS 4.7.4 §6/2026
2026-06-17 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2026/2449 Forfragan om &vertagande av arkivmaterial fran RS 4.7.4
Futurum
Erik Carlsson
2026.11702 Rattidsprévning och yttrande RS 4.1.3 §2/2026
2026-06-23 Kammarratten i Jonkoping Peter Sundelius
RJL 2026/2331 Begaran ta del av allman handling RS 4.1.3
Peter Sundelius
2026.11802 Delegationsbeslut for IT-direktér sommar 2026 RS 4.2.2 §23/2026
2026-06-25 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2026/2629 Delegation 6éver sommaren 2026 RS 4.2.2
Therese Hoglund
2026.12294 Fullmakt - Karl Sunnermalm RS 4.1.4 §3/2026
2026-07-03 Region Ostergétland - Centrum fér inkdp, service  Peter Sundelius

och logistik

Sidan 2av 3



RJL 2026/2737 Gemensam upphandling som drivs av Region RS 4.1.4
Osterg6tland vid namn "Utskrift”
Peter Sundelius
2026.12343 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §12/2026
regiondirektér gallande férordnande tf
verksamhetschef BUP v 28
2026-07-07 Regionstyrelsen Micael Edblom
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2

rehabilitering och diagnostik 2026

Pernilla Svensson

Sidan 3av3



amw REOOD
¥ JOnkdpings lan

RIJIL 2026/31

Rapport Ovriga anmilningsidrenden Regionstyrelsen 2026-08-11

Handling

Dnr + rubrik/innehall

Inkomna handlingar

— Regeringsbeslut

RIJL 2026/2590 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende Post- och
telestyrelsen

RJL 2026/2573 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende
Trafikverket

RJL 2026/2572 Uppdrag till Socialstyrelsen att utbetala medel for 6kade kostnader
till f6ljd av hoga flygbranslepriser

RJL 2026/2519 Uppdrag till Inspektionen for vard och omsorg att identifiera
riskindikatorer vid tillsyn av legitimerad hélso- och sjukvardspersonal

RJL 2026/2511 Uppdrag till Socialstyrelsen att betala ut och folja upp statsbidrag till
regioner med anledning av satsningen pa sommarbemanning 1 hélso- och sjukvarden
RIJL 2026/2452 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende
Tillvaxtverket

RJL 2026/2387 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende Statens
kulturrdd

RIJL 2026/2325 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende
Trafikverket

— Beslut frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR)

RJL 2026/2591 Overenskommelse - Ikappvaccinering vattkoppor 2027-2029
RJL 2026/2491 Forbundsavgift 2027
RJL 2026/445 Overenskommelse — Ikappvaccinering pneumokocker 2026-2029

— Skrivelser fran invanare

— Skrivelser fran organisationer

— Ovrigt

RIJL 2026/956 Protokoll styrelse AB Transitio 2026-06-25
RJL 2026/2785 Cirkulér 26:25 Missbruk av offentlig stéllning
RIJL 2026/2450 Cirkulér 26:20 Arbetsdomstolens dom 2026 nr 34 om vilka

arbetstagare som ingdr i utryckningsstyrkan inom rdddningstjinsten och omfattas av
SAP-R

Sida1av8




RIJIL 2026/31

RJL 2026/868 Protokoll Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden 2026-06-11
RJL 2026/707 Protokoll Finnvedens Samordningsforbund 2026-06-05

RJL 2026/1071 Protokoll arsstimma Science Park 2026-06-05

RJL 2026/1068 Protokoll arsstimma AB Transitio 2026-06-02

RJL 2026/232 Protokoll drsstimma L6f, Regionernas 6msesidiga forsédkringsbolag
2026-05-20 och Bilaga 1 - Protokoll &rsstimma L6f, Regionernas dmsesidiga
forsékringsbolag 2026-05-20

RJL 2026/1045 Ekonomirapport 1 Jonkdping Airport AB och Kommentarer till
ekonomirapport 1 Jonkoping Airport AB

Uppriittade handlingar

— Protokoll

Protokoll Regionstyrelsen 2026-06-30

Protokoll Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26
Protokoll Kommunalt forum 2026-06-05

Protokoll Lansridet for funktionsnedsittningar 2026-05-21
Protokoll Upphandlingsdelegationen 2026-05-20
Protokoll Lanspensionérsradet 2026-05-12

— Svar pa skrivelser

— Ovrigt

RJL 2026/307 Svar pa enkét Nationell och regional partnerskapsplan (NRPP) Region

Jonkopings 1dn
Rapport dver drenden i Region Jonkopings 1dn 2026-05-26 — 2026-08-03

Sida2av8




Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-08-03 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan
Datum: 2026-07-01 - 2026-07-31
Riktning: Alla
Status: Alla
Handlingstyp: REMISS
Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/U/IK Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.12213 I Remiss av promemorian Energiplanering i Karin Hermansson
kommuner och regioner och en mer
energieffektiv offentlig sektor
2026-07-02 Regeringskansliet, Klimat-och Regionledningskontoret
naringslivsdepartementet
RJL 2026/2720 KN2026/01494 REMISS
Svar senast 2026-10-26
Remiss - Promemorian Energiplanering i
kommuner och regioner och en mer
energieffektiv offentlig sektor
2026.13251 I Remiss- Andring av byggnadsplan fér Karin Hermansson
Malskogsomradet, Bankeryd
2026-07-30 Stadsbyggnadsnamnden, Jonkdpings kommun  Regionledningskontoret
RJL 2026/3026 Svar senast 2026-09-14 REMISS
Dnr Stbn/2026:27
Remiss- Andring av byggnadsplan fér
Malskogsomradet, Bankeryd
2026.13255 I Remiss- detaljplan for Hedenstorp 1:4 Karin Hermansson
2026-07-30 Stadsbyggnadsnamnden, Jonkdpings kommun  Regionledningskontoret
RJL 2026/3027 Svar senast 2026-08-31 REMISS

Dnr Stbn/2020:348

Remiss- detaljplan for Hedenstorp 1:4

Slda s av g
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Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-07-03 Utskriven av: Nathalie Angman
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan
Datum: 2026-06-01 - 2026-06-30
Riktning: Alla
Status: Alla
Handlingstyp: REMISS
Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/U/IK Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.10072 I Remiss - Detaljplan for del av Norraby 3:1. Matilda Kruse
(Skobo Sdédra) i Tranas
2026-06-01 Trands kommun Lanstrafiken
RJL 2026/2260 Dnr BMN2025/75 REMISS
Svar senast 2026-07-31
Remiss - Detaljplan for del av Norraby 3:1.
(Skobo Sdédra) i Tranas
2026.10094 I Remiss - Avgransning av MKB for Karin Hermansson
delatgérdsprogram mot 6vergddning i Egentliga
Ostersjon 2028 - 2033
2026-06-01 Lansstyrelsen Kalmar Ian Regionledningskontoret
RJL 2026/2264 Svar senast 2026-08-31 REMISS
Remiss - Delatgardsprogram mot 6vergddning i
Egentliga Ostersjon 2028-2033
2026.10161 I Remiss: Starkt lakemedelsforsoérjning i Miriam Markusson Berg
samverkan 2026 — Nationella atgarder for
fordelning, omfordelning och inkép vid brist
(SOU 2026:22)
2026-06-01 Socialdepartementet Verksamhetsstdd och
service
RJL 2026/2269 Svar senast 2026-09-08 REMISS
(SOU 2026:22)
S2026/01107
Remiss: Starkt Iakemedelsférsorjning i
samverkan 2026 — Nationella atgarder for
fordelning, omférdelning och ink&p vid brist
(SOU 2026:22)
2026.10391 I Remiss - Foreskrifter om forsakringsmedicinska Anette Peterson
utredningar
2026-06-04 Forsakringskassan Regionledningskontoret
RJL 2026/2314 Svar senast 2026-06-17 REMISS
Dnr FK 2026/014812
Remiss - Foreskrifter om férsakringsmedicinska
utredningar
2026.10697 I Remiss - promemoria tillfalligt statsbidrag for Karin Hermansson

Slda 4 av g
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2026-06-05
RJL 2026/2357

sankta priser i kollektivtrafiken
Regeringskansliet
Svar senast 2026-06-11

Remiss - Promemorian Tillfalligt statsbidrag for
sankta priser i kollektivtrafiken

Regionledningskontoret
REMISS

2026.10873

2026-06-09
RJL 2026/2383

Remiss - Promemorian Kommunal och regional
finansiering av flyglinjer med allman trafikplikt

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

L12026/01127
Svar senast 2026-10-12

Remiss - Promemorian Kommunal och regional
finansiering av flyglinjer med allman trafikplikt

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.11195

2026-06-12
RJL 2026/2468

Remiss - Att sdga ja! Kommunernas
forutsattningar att ta emot stora
foretagsetableringar och féretagsexpansioner

Klimat-och naringslivsdepartementet

Delbetankande av Kommittén
Accelerationskontor for att underlatta industrins
omstallning.

KN2026/01343
SOU 2026:32
Svar senast 2026-10-12

Remiss - Att saga ja! Kommunernas
forutsattningar att ta emot stora
foretagsetableringar och féretagsexpansioner

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.11208

2026-06-15
RJL 2026/2471

Remiss- Granskning av 6versiktsplan, Boxholms
kommun

Boxholms kommun
Svar senast 2026-09-04

Remiss - Granskning av 6versiktsplan Boxholms
kommun

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.11243

2026-06-15
RJL 2026/2490

Remissutgava - Besoksnaringsstrategi
Kronoberg 2027-2035

Region Kronoberg

Diarienummer 25RUN162
Svar senast 2026-09-17

Remiss - Besdksnaringsstrategi Kronoberg
2027-2035

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.11256

2026-06-15
RJL 2026/2492

Remiss - Kommissionens forslag till andringar i
tagpassagerarforordningen

Justitiedepartementet

Diarienummer Ju2026/01500
Svar senast 2026-09-07

Nerladdad fran webben.

Remiss - EU-kommissionens forslag till
andringar i tdgpassagerarforordningen,
COM(2026) 233

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.11357

2026-06-17
RJL 2026/2521

Remiss - Forslag till foreskrifter och allmanna
rad om halso- och sjukvardens beredskap

Socialstyrelsen

Dnr 4.1-22298.2026
Svar senast 2026-09-20

Remiss - forslag till foreskrifter och allmanna rad

Anette Peterson

Regionledningskontoret
REMISS

Slda s av g
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om halso- och sjukvardens beredskap

2026.11424 I Remiss - Forebyggande luftkvalitetsstrategi for ~ Maria Cannerborg
Joénkdping kommun
2026-06-18 Joénkdpings kommun/ Miljé- och Verksamhetsstdd och
halsoskyddskontoret service
RJL 2026/2548 Svar senast 2026-09-09 REMISS
MHN 2026-2205
Remiss - Férebyggande luftkvalitetsstrategi for
Jonképing kommun
2026.11427 I Samrad- Reviderad avfallsplan for perioden Maria Cannerborg
2027-2030 for Jonkdping, Habo och Mullsjé
kommuner
2026-06-18 June Avfall & Milj6 AB Verksamhetsstdd och
service
RJL 2026/2549 Svar senast 2026-08-31 REMISS
Samrad- Reviderad avfallsplan for perioden
2027-2030 for Jonkdping, Habo och Mullsjé
kommuner
2026.11542 I Remiss av promemorian Ett forsta steg i Anette Peterson
genomférandet av en nationell digital
infrastruktur pa halsodataomradet
2026-06-18 Socialdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/2570 Svar senast 2026-10-19 REMISS
S$2026/01360
Remiss av promemorian Ett forsta steg i
genomfdrandet av en nationell digital
infrastruktur pa halsodataomradet
2026.11429 I Samrad- Reviderade avfallsforeskrifter Maria Cannerborg
2026-06-18 June Avfall & Miljo AB Verksamhetsstdd och
service
RJL 2026/2550 Svar senast 2026-08-31 REMISS
Samrad- Reviderade avfallsféreskrifter
2026.11544 I Remiss av foreskrifter om totalférsvarsplikt Carl Olausson
2026-06-18 Plikt- och prévningsverket Verksamhetsstdd och
service
RJL 2026/2571 Svar senast 2026-09-15 REMISS
Dnr 2026/3260
Remiss av foreskrifter om totalférsvarsplikt
2026.11634 I Remiss- Naturvardsprogram Ydre kommun Karin Hermansson
2026-06-22 Ydre kommun Regionledningskontoret
RJL 2026/2589 Svar senast 2026-08-31 REMISS
Remissen endast digital:
https://karta.tranas.se/ydre/naturvardsprogram/
KS 2026/237
Remiss- Naturvardsprogram fér Ydre kommun
2026.11713 I Remiss - Slutbetankandet Behovsstyrd vard Anette Peterson
(SOU 2026:38)
2026-06-23 Socialdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/2606 Svar senast 2026-10-30 REMISS

Dnr S2026/01367

Remiss - Slutbetankandet Behovsstyrd vard
(SOU 2026:38)

Slda b av g
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2026.11976 I Remiss - Kvalitet i vard och omsorg for dldre Anette Peterson
med behov av stdd i ordinart och sarskilt boende

— Krav
2026-06-26 SIS Swedish Institute for standards Regionledningskontoret
RJL 2026/2666 SISTK617AG03-00001 REMISS

Svar senast 2026-09-25

Remiss - Kvalitet i vard och omsorg for aldre
med behov av stdd i ordinart och sarskilt boende
— Krav

2026.12113 I Plankarta - Granskning avseende forslag till Jessica Sjostrom
detaljplan for del av
fastigheterna Norra Jularp 4:1 och Sddra Jularp
1:7, Aneby kommun, Jonk6pings lan

2026-06-30 Aneby kommun Lanstrafiken
RJL 2026/1338 Dnr 2025-946 REMISS

Detaljplan for del av fastigheterna Norra Jularp
4:1och Sdédra Jularp 1:7, Aneby kommun,
Jonkoépings lan

Slda /avo Sidan 4 av 4



Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-07-03 Utskriven av: Nathalie Angman
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan

Datum: 2026-06-01 - 2026-06-30

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: = MOTION

Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/U/IK Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.10206 I Motion - Alla beslut av politisk vikt ska Linda Byman
hallbarhetssakras
2026-06-02 Centerpartiet Regionledningskontoret
RJL 2026/2283 MOTION
Motion - Alla beslut av politisk vikt ska
hallbarhetssakras
2026.10749 I Motion- Lex Hjartebarnen Linda Byman
2026-06-08 Liberalerna Regionledningskontoret
RJL 2026/2369 MOTION

Motion- Lex Hjartebarnen

Slda s av o Sidan 1 av 1



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 143

Kurser och konferenser

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott

e avstdr fran deltagande vid den digitala konferensen Budgetdagen
2026 den 17 september.

Beslutsunderlag
¢ Inbjudan till Budgetdagen 2026

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande



Fran: SKR Evenemang <evenemang@skr.se>
Skickat: den 9 juni 2026 15:51

Till: Region J6nk&pings lan <regionen@rjl.se>
Amne: Inbjudan Budgetdagen 2026

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer frén en avsdndare utanfér Region
Jonkdpings 1én. Klicka aldrig pa ldnkar och 6ppna aldrig bifogade filer om du &r oséker
pa avsandaren eller innehallet.

Om du misstanker att meddelandet dr skadligt, vidarebefordra meddelandet till
natfiske@rijl.se

@®  Sveriges
Kommuner
\ och Regioner
Evenemang fran SKR
For vidarebefordran till ledande politiker och tjanstepersoner, ekonomichefer
och budgetchefer, ekonomer och controllers i kommuner och regioner.

Budgetdagen 2026

Valkommen till Budgetdagen 2026 dar vi lyfter fram aktuella amnen och
frdgor som ror forutsattningarna for det pagdende planerings- och
budgetarbetet i kommuner och regioner.

Datum: 17 september 2026.

Tid: Klockan 09.00-15.00.

Plats: Webbsandning.

Kostnad: Medlemmar i SKR (anstallda i kommuner, regioner,
kommunalférbund m. fl.).1 300 kronor exklusive moms. Ovriga (anstéllda i
revisionsforetag, konsulter m. fl.). 2 800 kronor exklusive moms.

For mer information om program och anmalan: Budgetdagen 2026 |
SKR

Innehall

« Under dagen far du ta del av aktuell omvarldsanalys frdn SKR:s
chefsekonom Emelie Varija.

« Bjorn Kullander och Martin Lidhamn, utredare pa SKR, presenterar
en analys av valresultatet 2026.

. Asa Bejvall, ekonomichef i Mérbyl&nga kommun — &rets
superkommun 2025 — delar med sig av hur de arbetar med
effektivitet och kvalitet i hela organisationen.


mailto:evenemang@skr.se
mailto:regionen@rjl.se
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/budgetdagen2026.9907.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/budgetdagen2026.9907.html
mailto:natfiske@rjl.se

« Samuel Lundqvist, ekonomichef i Skellefted kommun, berdttar om
hur kommunen hanterar stora férandringar i sina forutsattningar.

« Dessutom lyfts frégan: behovs det farre bostader? En aktuell och
angelagen diskussion under Budgetdagen.

Praktisk information:
Sandningen spelas in och den gar att se i 30 dagar fran eventets
startdatum.

Valkommen!

Fredrik Holmstrom

Sveriges Kommuner och Regioner

Vid fragor, kontakta SKR:s kontaktcenter:

info@skr.se 08-452 70 00
Las mer om hur vi behandlar personuppgifter


http://mailto:info@skr.se/
https://skr.se/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.8213.html

N Region PROTOKOLL

Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 127

Intern kontroll - Manadsrapport 2026 Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/25

Beslut
Maria Berghem, ekonomidirektor, redogér for ménadsrapport per maj 2026.

Informationen ges vid regionstyrelsens sammantrade den 11 augusti.

Regionstyrelsens arbetsutskott 1dgger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Intern kontroll - Mé&nadsrapport regionstyrelsen maj 2026

Protokollsutdrag, bestyrkande



Intern kontroll — manadsrapport regionstyrelsen maj 2026
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Till och med maj visar de verksamhetsomraden som tillhor regionstyrelsen ett underskott pa
cirka 7 miljoner kronor:

e Regionledningskontoret, 1 miljoner kronor
e [T-centrum, 2 miljoner kronor
e Verksamhetsstdd och service, -10 miljoner kronor

Regionledningskontorets resultat paverkas av engangskostnader for inredning i Regionens hus
samt dubbla och 6kade hyreskostnader vid flyttar. Kansliavdelningen redovisar ett stérre
underskott kopplat till arkivverksamhet och personal. Den nya enheten Resurscentrum startade

2025 och f6ljs upp. Folkhalsa och sjukvard dr exempel pa en avdelning som redovisar ett storre
overskott.

IT-centrum visar 6verskott frimst pa grund av lagre kostnader for inkép av hardvara och

samarbetsplattform. Planerade ink6p genomfors 2026. Arbetet med att minska konsultberoendet
har gett effekt och fortsatter under 2026.

Inom Verksamhetstdd och service har de flesta verksamheter positiva budgetavvikelser. De som
inte har ekonomi i balans, och dar avvikelsen inte beror pa poster av engangskaraktar, finns
handlingsplaner framtagna. Inom Maltid och narservice sker for ndrvarande en tétare
uppfoljning av handlingsplanerna for att sdkerstélla 6nskad ekonomisk utveckling.
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Regionfastigheters underskott férklaras av en engdngspost i form av en direktavskrivning om
cirka 11 miljoner kronor av investeringar i hus D3-D4 och hus E3, vilka beddmts sakna ett
bestdende varde.

I 6vrigt forklaras budgetavvikelsen av 6verskott pa totalt cirka 307 miljoner kronor inom
centrala anslag/regiondvergripande RS (inklusive RF).

Denna budgetavvikelse bestar bland annat av att RS gemensamt redovisar ett 6verskott pa 51
miljoner kronor, frimst pa grund av ej utférdelad budget. Aven pensioner och arbetsgivaravgifter
visar en positiv avvikelse pd 35 miljoner kronor. Avvikelsen beror till stor del pa att
prisbasbeloppet blev lagre dn vad som antogs i budgeten, vilket har medfort lagre
pensionskostnader dn planerat. Skatter, utjdamning och generella statsbidrag visar sammantaget
ett underskott pa 48 miljoner kronor. Har ligger skatteintdkterna lagre 4n budget, men detta
kompenseras delvis av positivt utfall i utjamningssystemet.

Vidare redovisas ett 6verskott pa 13 miljoner kronor inom kompetensutveckling, da antalet
antagna till utbildningsanstallningar blev farre dn berédknat, och 7 miljoner kronor inom
regiongemensam IT-utveckling, dar kostnaderna varierar beroende pa projektstarter och avslut.
Riktade statsbidrag uppvisar sammantaget en positiv budgetavvikelse per maj. Utfallet paverkas
framst av periodiseringseffekter samt skillnader mellan budgeterade och beslutade
bidragsnivaer.

Budgetavvikelsen inom likviditetsmedelsférvaltningen ar -16 miljoner kronor och forklaras av en
registreringsavvikelse som paverkar resultatet negativt med cirka 30 miljoner kronor. Detta
kommer att justeras i samband med junibokslutet. Budgetavvikelsen inom
pensionsmedelsférvaltningen ar +255 miljoner kronor. Den framsta orsaken till
budgetavvikelsen ar att de globala borserna dterhdmtade sig under april och maj efter en svag
utveckling i mars.



¥ Region RAPPORT 1(16)
Q¥ JBnkdpings lan

RS Kontrollmoment 2026 — Rutiner och arbetssatt
gallande jav och kontroller av anbudsgivare

1. Bakgrund och syfte

Forebyggande kontroller av anbudsgivare &r viktiga av manga anledningar, bl.a.
for att sdkerstalla regelefterlevnad, skydda skattemedel, motverka korruption och
vélfardsbrottslighet, starka fortroendet for den offentliga affaren m.m.

| Regionstyrelsens faststallda intern kontrollplan for 2026 (RJL 2025/4327) finns
ett kontrollmoment som avser kontroll av rutiner och arbetssétt gallande jav och
muta i samband med upphandlingar samt en uppféljning av vilka kontroller av
anbudsgivare som utfors for att forebygga risken for vélfardsbrottslighet,
oegentligheter m.m. | denna rapport presenteras resultatet av detta
kontrollmoment.

Foljande funktioner/roller har fatt mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten;
upphandlare, inkdpscontroller, verksamhetschef Inkép, ekonomidirektér och
kanslidirektor.

2. Metod och avgréansningar

Kontrollmomentet har utférts genom att se hur dokumentation av kontroller,
hantering av jav m.m. har hanterats i ett urval av genomférda upphandlingar.
Dialog har skett med upphandlare, inkdpscontroller och byggprojektledare vid
Regionfastigheter for att fa en bild av arbetssatt och rutiner.

Kontrollmomentet ar regiondvergripande.
3. Styrning

3.1 Upphandlingsprocessen

Pa intranatet finns det en beskrivning 6ver upphandlingsprocessens olika steg
(senast uppdaterad 250324). | denna beskrivning finns bl.a. foljande som &r
aktuellt for detta kontrollmoment:

Projektstart — expertgrupp

Genom upphandlingens expertgrupp inhamtas vardefull expertkunskap fran
utsedda verksamhetsrepresentanter. Uppdraget &r att specificera krav och
sékerstélla att varorna/tjansterna motsvarar de aktuella behoven.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 387691



¥ Region RAPPORT 2(16)
Q¥ JBnkdpings lan

Upphandlingsdokument

Upphandlingsdokumentet utgdr en sammanstélining av de krav och villkor som
stalls for det som ska upphandlas. Upphandlingsdokumentet bestar av fyra delar —
administrativa foreskrifter, krav pa leverantor, krav pa det som ska upphandlas
och avtalsvillkor.

Kvalificering och anbudsprévning

Inkomna anbud ska vara kvalificerade, det vill séga uppfylla alla stallda krav bade
pa leverantor och vara/tjanst. Darefter utvéarderas de kvalificerade anbuden for att

avgora vilken eller vilka leverantdrer som ska tilldelas avtal. Utvardering kan ske

antingen utifran basta forhallandet mellan kvalitet och pris eller genom lagsta pris.

Avtalsuppféljning

Avtalet foljs upp kontinuerligt genom kontroll av avtalsefterlevnad,
leveransstatistik med mera. Det fors ocksa en dialog kring utveckling av
varorna/tjansterna.

Expertgrupper i upphandlingsarbetet

| expertgruppen deltar utsedda verksamhetsrepresentanter. Hur representanterna
utses beror pa upphandlingens omfattning. Expertgruppens vardefulla
expertkunskap garanterar att rétt forutsattningar redovisas till anbudsgivarna. Det
handlar om att relevanta krav stélls och att relevanta och kriterier hdmtas in. Ett
val genomfort arbete i expertgruppen leder till att varor/tjanster som motsvarar
behoven kops in.

3.2 Blankett, sekretess och jav

Det finns en blankett framtagen (se bilaga 1) som ska anvéandas infor uppstart av
en ny upphandling. Blanketten ska fyllas i av deltagare i expertgrupp, upphandlare
och den person som skriver under tilldelningsbeslutet/avtalet. Enligt uppgift fran
omrade InkOp sa har rutin och blankett, i dess nuvarande utformning, borjat
tillampas under varen 2026.

Till denna blankett finns det en faststalld rutin som omfattar féljande delar:

Vid uppstartsmote med expertgrupp informerar ansvarig upphandlare om vilka
regler som géller for sekretess, muta, jav och andra oegentligheter. For att
minimera risken for jav eller en risk for att anbudssekretessen kan komma att
brytas pa nagot satt ska samtliga deltagare i expertgruppen signera Dokument ID
298251 — Sekretess och jav, blankett.

Sekretess- och javsblanketten ska ocksa signeras av:

o Ansvarig upphandlare (vid uppstart av upphandlingen)
o Den som skriver under tilldelningsbeslutet (vid strategimotet alternativt,
infor tilldelningen)

Dokumentet kan signeras digitalt (under eller infor uppstartsméte) eller analogt
(under uppstartsmote).

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 387691
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Det ar enkelt att signera ett Word dokument via Ineras signeringstjanst, som ett
alternativ till att spara ifyllt Word dokument som pdf och l&agga for signering via
Addo.

Signerat dokument sparas i Gmapp: under mappen for upphandlingen.

Enligt uppgift fran Regionfastigheter sa kande de inte till denna blankett och foljer
I dagslaget inte detta arbetssatt.

3.3 Information pa intranatet

3.3.1 Avsnitt ”Avtal och upphandling”
Hér finns information om RJL:s inkdps- upphandlingsprocess.

Expertgrupp - handbok

Att inga i en expertgrupp innebér att foretrada bade den egna verksamheten och
hela Region Jonkdpings lan. Nar man ingdr i en expertgrupp sa behéver man
beakta den sekretess som géller och f6lja reglerna kring tagande och givande av
muta.

Sekretess
Absolut sekretess och tystnadsplikt rader nar man medverkar i en upphandling.
Sekretess galler betraffande:

o Upphandlingsdokumenten fram till publicering.

« Vilka och hur manga som lamnat anbud samt 6ppningsprotokoll.
« Innehall i anbud.

o Kompletteringar och fortydliganden av ansékningar och anbud.

« Planerade, pagadende och genomforda tester samt métesprotokoll.
o Utvarderingsmaterial.

Sekretess och tystnadsplikt galler fram till den tidpunkt da s.k. underrattelse om
beslut skickats till anbudsgivare/anbudsgivarna eller arendet dessforinnan har
slutforts genom att upphandlingen avbrutits.

Om man &r tvungen att diskutera nagot med kollegor och medarbetare under en
pagaende upphandling ska sekretessen och tystnadsplikten patalas att den galler
for alla inblandade.

Jav

Lagreglerna om jav for offentligt anstallda finns bland annat i forvaltningslagen
och i kommunallagen. Reglerna talar om nér en anstélld ska anses ha ett sadant
intresse i arendet att opartiskhet kan ifragasattas. Javsreglerna galler vid all
arendehantering och darmed &ven vid upphandlingar.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 387691
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Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Nar ar man javig?
Klara fall av jav éar:

« Om du eller ndgon narstaende &r anbudsgivare i upphandlingen eller om
upphandlingens utgang kan vantas medféra synnerlig nytta for dig eller en
narstaende.

« Van eller ovan med ndgon som &r anbudsgivare i upphandlingen.

o Ekonomiskt beroende av en anbudsgivare.

Verkan av jav

Om du ar javig far du inte delta i upphandlingen och ska sjalvmant meddela detta
till din chef eller ansvarig upphandlare. Om du deltar i upphandlingen trots att du
ar javig kan du orsaka forsening eftersom Region Jonkdpings lans beslut i arendet
kan overklagas pa grund av jav.

Muta
Regler om tagande och givande av muta finns i Brottsbalken.

Tagande av muta — ta emot, godta ett 16fte om eller begara en otillborlig forman
for utévningen av uppdraget

Givande av muta — lamna, utlova eller erbjuda en otillborlig forman for
utbvningen av uppdraget

I upphandlingsprocessen ar det mycket viktigt att félja reglerna kring tagande och
givande av muta. Som deltagare i expertgruppen ska man aldrig acceptera gavor
t.ex. lunch, teaterbesok, middag eller andra kvallsaktiviteter fran leverantérer som
ev. kan ténkas delta i upphandlingen.

3.3.2 Avsnitt "Verksamhetsstdd och service, inkdp”

Foretradarkontroll, rutin

Inom Region Jénkopings lan ska kontroll goras bade vid annonserad upphandling
och vid direktupphandling 6ver 2 prisbasbelopp (118 400 kr for ar 2026). Enligt
uppgift dokumenteras inte kontrollerna enligt denna rutin for varje moment utan
upphandlaren "klickar 1” 1 upphandlingssystemet nir anbudet dr kontrollerat mot
uteslutningsgrunderna. | det nuvarande upphandlingssystemet eSource sa finns det
mojlighet till en logg dver nér beslut tagits om att ett anbud &r kvalificerat
respektive utvarderat. Dock forsvinner loggen efter att tilldelningsbeslutet &r
fattat.

Det anges att reglerna i LOU finns till for att motverka osund konkurrens i
offentlig upphandling. Upphandlande myndigheter &r skyldiga att utesluta
leverantorer vars foretradare &r domda for vissa allvarliga brott.

Galler fran
Ulrika Strange Version 0.14
Dokument ID 387691
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I rutinen beskrivs obligatoriska uteslutningsgrunder (brott som ska medféra
uteslutning ar vissa fall av organiserad brottslighet, mutbrott, bedrégeri,
penningtvatt, terroristbrott m.m.) och frivilliga uteslutningsgrunder (leverantéren
har asidosatt miljo- eller arbetsrattsliga skyldigheter, befinner sig i konkurs, har
visat allvarliga eller inallande brister i fullgrandet av vasentligt krav i ett tidigare
upphandlat avtal) enligt LOU.

Kontroll av foretradare sker i situationerna A, B och C nedan:
A: Foretradarkontroll i samband med kvalificering i en upphandling:

Upphandlare kontrollerar anbudsgivarens foretradare genom systemet Inyett i
kvalificeringsfasen.

B: Foretradarkontroll i samband med direktupphandling éver 2 pbb:

Upphandlare kontrollerar anbudsgivarens foretradare genom systemet Inyett innan
avtal tecknas.

C: Foretradarkontroll vid upplagg av ny leverantér (utanfor upphandling):

Ekonomiadministrator pa Leverantorsfakturaenheten kontrollerar leverantorens
foretradare genom systemet Inyett.

Om Leverantorsfakturaenheten upptacker en dom som skulle innebéra uteslutning
meddelar de den verksamhet som kopt av den aktuella leverantoren.
Leverantorsfakturaenheten lagger kopia pa mailet till inkop@rjl.seLénk till annan

webbplats.

En upphandlande myndighet ska snarast (skriftligen) meddela en anbudsgivare
om beslutet om uteslutning och om skélen for det.

Onormalt laga anbud, utredning rutin

Pa intranatet finns en checklista for bedomning av forklaring till onormalt Iagt
anbud och en mall som upphandlaren kan anvanda for begéran om forklaring av
anbudets pris i upphandlingen.

3.4 Checklista inkGpsprocessen
Det finns en checklista framtagen i Excel som innehaller olika moment,
aktiviteter, hanvisning till dokument och rutin/verktyg/metod for de olika stegen:

1. Forbered upphandling (Planera och Kartldgga/analysera).

2. Genomfor upphandling (Utforma upphandlingsdokument, Annonsera,
Kvalificera, prova och utvérdera anbud och Beslut och avtalssparr).

3. Realisera avtalet (Implementera, order/avrop — leverans, Avtalsforvaltning och
Avtalsuppféljning).

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 387691
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3.5 Anbudsprévning och utvardering, rutin
Det finns en framtagen rutin som galler fran 260430. | denna rutin beskrivs
foljande:

e Kaontroll av uteslutningsgrund (LOU 13 kap.)

e Kovalificering av anbudsgivare (Kvalificeringskraven kan exempelvis avse
ekonomisk stallning (kreditvardighet), teknisk och yrkesmassig kapacitet
eller referensuppdrag (for att bekrafta kapaciteten). Ytterligare kontroll av
ekonomisk kapacitet kan behdva goras via Creditsafe eller Inyett av
inkdpscontroller)

e Provning av inkomna anbud (Prévning om anbudet uppfyller obligatoriska
krav. Anbudsprévningen innebar en granskning av anbuden mot stallda
krav och en kontroll att samtliga begérda handlingar &r bifogade till
anbudet.)

e Utvardering av anbudet (utvardering sker utifran den grund for tilldelning
som anvands i den aktuella upphandlingen).

Det framgar av rutinen att kontrollerna ska ske i huvudsak via eSource, men dven
med hjalp av Creditsafe och Inyett.

4. Arbetssatt

Checklistan inkdpsprocessen

Enligt uppgift anvands checklistan som en hjélp vid upphandlingar da det &r
manga steg som ska gas igenom. Det genomfors manga olika upphandlingar och
det &r inte sdkert att varje steg i checklistan &r aktuellt i varje upphandling. Den
anvands dock inte for att dokumentera att stegen/kontrollerna har utférts och vem
(vilken upphandlare) det &r som utfort stegen/kontrollerna.

I moment kvalificering av anbudsgivare i checklistan uppges att

o kontroll sker av kvalificeringskrav och obligatoriska krav och att man
anvander eSource, Creditsafe, rutinen for ”Onormalt 1aga anbud” samt att
fortydligande och komplettering av anbud sker vid behov.

o kontroll sker av uteslutningsgrunder (LOU 13 kap. 1-3 88) och dgar- och
foretradarkontroll genom Inyett foretrddarkontroll i momentet
uteslutningsgrunder.

o kapacitetskontroller sker genom att anbudsgivarna ska beskriva sin
kapacitet att utfora uppdraget som finns i upphandlingsdokumentet och de
ska aven redovisa om de ska anlita nagra underleverantorer.

Det uppges aven att grundldggande bolagskontroller, skatte- och avgiftskontroller
och ekonomiska/finansiella kontroller sker i momentet Kvalificering av
anbudsgivare.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 387691
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Javs- och intressekonflikter sker i momentet ”Expertgruppsmote
1/Uppstartsmdte” och frén och med varen 2026 sa signeras blanketten (se bilaga
1) av samtliga i expertgruppen samt av upphandlare och beslutsfattare.

Erfarenheter av tidigare upphandlingar/avtalsuppfoljning uppges inga i den
inledande behovsanalysen av upphandlingen.

I checklistan framgar att avtalsuppféljning ska ske och i den ingar bl.a. kontroll av
skatter och avgifter, kreditstatus, F-skatt, pris- och valutauppféljning,
hallbarhetskrav m.m.

Creditsafe

Region Jonkopings l&n har som skallkrav i upphandlingar att anbudsgivare ska ha
rating 40. Detta betyder att foretagets ekonomiska stallning ar kreditvérdigt. Om
ett foretag ar nystartat sa kan man som regel behéva styrka sitt foretags
ekonomiska stallning med andra dokument. Denna rating kontrolleras av
upphandlare vid upphandling/kvalificering.

Ett foretags ekonomiska stallning kontrolleras I6pande med Inyett Guard (se
nedan).

Inyett

Inyett &r ett system som integreras i ekonomisystemet (Raindance) och ger en
automatiserad kontroll av leverantdrer och betalningar. | Inyett finns bl.a. tre
funktioner:

v" Search — information av foretagsuppgifter, finansiella nyckeltal,
befattningshavare, dgaruppgifter, domar m.m.

v" Detect — kontroll av betalfil/leverantérsbetalning som uppmarksammar
bl.a. dubbelbetalningar, okédnda mottagarkonton, F-skatt, bolagsstatus,
skulder, varningslista m.m.

v Guard — bevakar och uppmarksammar férandring/handelser fér bestamda
foretag.

Inom omrade inkdp ar det framst inkdpscontrollern som anvander Inyett.
Upphandlarna anvénder Inyett for bl.a. foretradarkontroll avseende domar i
forhallande till krav i LOU kap 13 88 1-3. | funktionen Detect kontrolleras
betalningar for alla leverantorer dér betalning sker. Mail erhalls dagligen vid
avvikelser. Det sker dock ingen varningssignal nar ex. en dom publiceras, da
maste man aktivt soka sjalv. Vid kvalificeringssteget i en upphandling ska en
kontroll av domar ske. Inkdpscontrollern tar en kontakt med ansvarig upphandlare
nér det kommer varningar i funktionen Detect.

| funktionen Guard skapas en portfélj av leverantdrer dagligen och alla
organisationsnummer fran avtalskatalogen (eSource) kommer med.
Inkopscontrollern uppdaterar portféljen varje manad for att fa med nya avtal som
tecknats men aven for att fa bort avtal som gatt ut. | denna del rapporteras
forandringar pa exempelvis &gare, arsredovisning, rating m.m. Inkdpscontrollern
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har en Excel fil dar avvikelser fran Inyett Guard registreras. | denna fil framgar
vilket datum avvikelsen registrerades, ansvarig upphandlare, leverantor, aktuell
avvikelse, kommentar och utfall/atgard, datum for atgard och status (paborjad,
atgardad). Finns Regionfastigheters avtal registrerade i avtalskatalogen kommer
dessa med i portféljen for Guard och de kontroller som gors dar.

I Inyett finns en 6vergripande bild med foretagsuppgifter (féretagsnamn,
organisationsnummer, bolagsform, F-skatt, VD m.m.). Det finns aven en del som
benamns foretagskontroll dar olika papekanden (F-skatt, momsregistrering,
bolagsstatus, revisor, naringsforbud, arsredovisning) observationer, ekonomiska
nyckeltal och domar bedéms och som sedan markeras med gront, gult eller rott.
Pa detta sétt kan man fa en évergripande bild av en anbudsgivare.

Avtalsuppféljning

I spendanalysverktyget (Xpendio) finns en modul som heter avtalsuppfdljning.
Har finns en mangd olika aktiviteter som ska utforas. Exempel pa aktiviteter ar
kontroll takvolym, avvikelsekontroll, foretradarkontroll, prisjusteringar, stickprov
fakturakontroll, miljo, skuldsaldo Kronofogdemyndigheten, bolagsstatus m.m. |
spendanalysverktyget framgar vilken upphandlare eller inkdpscontroller som &r
ansvarig for aktiviteten, nar nasta tillfalle ar for kontrollen och om den &r avslutad
eller vantande. Enligt uppgift fran inkdpscontrollern sa omfattas enbart de avtal
som omrade ink6ps upphandlare genomfort av avtalsuppféljningen i
spendanalysverktyget, dvs. Regionfastigheters avtal omfattas inte.

Fran februari 2026 ska avtalsuppfoljning goras for alla annonserade
upphandlingar. Omrade inkop har paborjat arbetet med att ta fram en checklista
éver hur avtalsuppféljningen ska ga till i samarbete med berérd verksamhet/er. |
ett exempel pa avtalsuppféljning géllande neuropsykiatriska utredningar sa
innehaller uppféljningen foljande delar:

Avtalsadministration och grunduppgifter
Kapacitet och tillganglighet

Avrop, remissflode och tidsfrister
Genomforande och utredningar
Utredningsrapport, utlatanden och atergivning
Kvalitet, leveranskontroll och fullgjort uppdrag
Personal, kompetens och kontroller
Patientsakerhet, avvikelser och klagomal
Informationssakerhet, journal, sekretess och personuppgifter
Ekonomi, fakturering och patientavgifter
Pafoljder, viten och atgardsplaner

I checklistan finns daven en rekommenderad agenda for uppféljningsmote med
aktuell leverantor:

1. Genomgang av leveransstatistik per delomrade
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Genomgang av vantetider: remiss till forsta besok och forsta besok till
slutférd utredning

Stickprov pa utredningsrapporter och psykologutlatanden

Avvikelser, klagomal, Lex Maria och patientsakerhetsarbete
Kompetens- och behérighetskontroller

Patientnojdhet och forbattringsatgarder

Fakturering, patientavgifter och eventuella ekonomiska avvikelser
Eventuella brister, atgardsplan och tidsatt uppfdljning

Tanken &r att checklistan ska anvandas bade som métesunderlag och som
dokumentation efter uppféljningsmdtet, med ansvarig person och deadline for
varje avvikelse eller forbattringsatgard.

5. Resultat

Ett urval omfattande 10 st. annonserade upphandlingar har valts ut for att granska
om det i efterhand gar att se vilka kontroller som utférts i samband med
upphandlingen.

Urvalet omfattar olika upphandlare och det bedémda vardet under avtalsperioden
varierar fran 4 mnkr upp till 34 mnkr.

Foljande iakttagelser har gjorts vid denna granskning:

o

Godkant av

Signerade blanketter gallande jav och sekretess saknas i samtliga fall.
Tidigare rutin angav att sekretess- och javsblankett skulle anvéandas vid
behov. Fran och med varen 2026 ska denna blankett signeras av
upphandlare, beslutsfattare och expertgrupp i samtliga upphandlingar.

Det finns dokumentation 6ver vilka personer som ingatt i expertgruppen i
berérda upphandlingar. Dock &r det inte enhetligt dokumenterat och i
nagot fall ar det inte tydligt att angivna namn &r expertgruppen.

I merparten av fallen har den presentation som bl.a. handlar om sekretess,
jav och muta och som anvands for expertgrupper skickats med.

Det har uppréttats dokumentation gallande genomférda kontroller i ett par
upphandlingar i efterhand, dvs. efter forfragan inom ramen for detta
kontrollmoment.

Dokumentation 6ver anbudsgivarnas kreditvardighet/kreditstatus finns i 90
% av urvalet.

| ett par fall finns dokumentation Gver att kontroll av uteslutningsgrunder
enligt LOU, kontroll av anbudsgivarens formaga, kapacitet och
miljoarbete samt om underleverantorer ska anlitas for uppdraget har
utforts. Dock framgar inte hur kontrollen utforts eller om det finns
dokument som styrker bedémningen.

Galler frén
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6. Sammanfattande beddémning och atgardsforslag

Det ar viktigt att dokumentera kontroller i inkdpsprocessen/vid upphandling
eftersom dokumentationen visar att kontrollen faktiskt har utforts, av vem, nar
och med vilket resultat. Utan dokumentation blir det svart att bevisa att intern
kontroll fungerar, &en om kontrollen i praktiken har gjorts.

Dokumentation av kontroller i inkdps- och upphandlingsprocessen ar avgérande
for att sékerstélla:

Sparbarhet och transparens

Inkdp och upphandling ska kunna foljas i efterhand. Dokumentation gor det
mojligt att se varfor ett visst beslut fattades, vilka leverantdrer som beddémdes,
vilka avvéagningar som gjordes och om ratt regler foljdes.

Efterlevnad av lagar och interna riktlinjer

Upphandling styrs ofta av lagkrav, delegationsordning, attestregler, inkdpspolicy
och avtalstrohet. Dokumenterade kontroller visar att organisationen har
kontrollerat exempelvis behdrighet, konkurrensutséttning, avtal, beloppsgranser
och attest.

Minskar risken for fel, jav och oegentligheter

InkOpsprocessen ar ett riskomrade eftersom den ror externa leverantérer och
ekonomiska floden. Dokumentation gor det svarare att kringga rutiner och lattare
att upptacka avvikelser, exempelvis otillatna direktupphandlingar, felaktiga
bestallningar, jav eller bristande attest.

Underlag fér uppfoljning och forbattring

Dokumenterade kontroller ger underlag for att analysera aterkommande brister.
Dé kan verksamheten forbattra rutiner, utbildning, systemstod eller
ansvarsfordelning.

Ansvar och tydlig rollférdelning

Nar kontroller dokumenteras framgar vem som ansvarat for kontrollen och vem
som godkant olika steg. Det stdrker ansvarstagandet och minskar risken for
otydlighet mellan bestallare, upphandlare, chef, ekonomi och attestant.

Revision och granskning

Internrevision, externrevision eller andra granskare behdver kunna verifiera att
kontrollerna ar utforda. En odokumenterad kontroll betraktas ofta som svar eller
omoijlig att styrka.
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Vid genomfdrandet av detta kontrollmoment noteras foljande:

o Enny rutin har inforts under varen 2026 som innebér att blanketten for jav
och sekretess ska signeras av upphandlare, expertgrupp och den person
som skriver under tilldelningsbeslutet/avtalet. Denna blankett och
arbetssétt var inte ként inom Regionfastigheter.

o Det finns en hanvisning till RJL:s riktlinje géallande valfardsbrott i
blanketten géllande sekretess och jav.

o Det finns ett flertal dokument som beskriver och stodjer
upphandlingsprocessen och de moment som ber0rs i detta
kontrollmoment, t.ex. handbok fér expertgrupper, rutin for
foretradarkontroll, rutin for anbudsprévning och utvardering och
checklista for inképsprocessen. Det finns &ven systemstdd i form av Inyett
och avtalsuppféljning i spendanalysverktyget (Xpendio).

o Enligt uppgift fran omrade inkdp sa utfors flertalet av kontrollerna i
enlighet med checklista inkdpsprocessen i steget ”Kvalificera, prova och
utvdrdera anbud”. Som stdd for vilka kontroller som ska goras finns rutin
for Foretradarkontroll och rutin fér Anbudsprévning och utvardering.

o Det saknas rutiner/arbetssétt gallande dokumentation av utférda kontroller.
Enligt uppgift anvands checklistan for inkdpsprocessen inte for att
dokumentera utforda kontroller, vem som utfért dem osv.

o Granskning av urvalet av annonserade upphandlingar visar sammantaget
att det ar svart att i efterhand verifiera vilka kontroller som utforts, da det i
merparten saknas dokumentation 6ver genomfdrda kontroller, dokument
som styrker kontrollerna och uppgift om vem som utfért kontrollen.

o Avtalsuppféljning sker via Inyett och spendanalysverktyget och det pagar
ett arbete med att ta fram checklista 6ver hur avtalsuppfoljningen ska ga
till i samarbete med berdrd/a verksamhet/er. Den avtalsuppfdljning som
sker via spendanalysverktyget omfattar inte de avtal/upphandlingar som
tecknats av Regionfastigheter.
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Foljande forslag till atgarder foreslas for att starka den interna kontrollen:

Fo6lj upp och sakerstall att rutinen gallande signering av blanketten
avseende sekretess och jav signeras av upphandlare, expertgrupp
och den person som fattar tilldelningsbeslut/skriver under avtalet.

Sakerstall att blankett och arbetssatt gallande jav och sekretess dven
anvands av Regionfastigheter.

Faststall och fortydliga hur avtalsuppféljningen ska dokumenteras
(bade den som genomfors av omrade inkop och den delen som
ber6rd verksamhet ska utfora) sa att det tydligt framgar vilka delar
som foljts upp, vilka underlag/dokument som ligger till grund for
uppféljningen, vilka bedémningar/slutsatser som gérs och vem som
ansvarar for/har utfort uppféljningen. Det &r vasentligt att det i
efterhand gar att verifiera hur avtalsuppféljningen gatt till och vad
den innehaller for olika delar.

Sakerstall att de kontroller som ska utféras av anbudsgivare ar
tydligt beskrivna, att det framgar hur de ska utforas, vilka
dokument som ska verifiera kontrollerna, vem som utfort
kontrollerna osv. Det ar vasentligt att det i efterhand gar att
verifiera att kontroller &r utférda och vem som utfért kontrollerna.

Det bor tydligt framga att det finns kontroller inom féljande
omraden:

Grundldaggande bolagskontroller
Skatte- och avgiftskontroller

Agar- och foretradarkontroller
Kontroll av uteslutningsgrunder
Ekonomisk och finansiell kontroll
Kapacitets- och kompetenskontroller
Tillstands- och tillsynskontroller
Kontroll av underleverantorer
Arbetsrattsliga och sociala kontroller
Anbudsanalys och rimlighetskontroller
Javs- och intressekonfliktskontroller
Kontroll av tidigare avtal

AV N N N N NN N YN NN

Det bor sékerstéllas att dven Regionfastigheter inkluderas i och
foljer de arbetssatt som framgar av inkdpsprocessen och
dokumenterar kontroller, avtalsuppfdljning m.m. enligt faststallt
satt.

Ulrika Strange

Galler frén
Version 0.14
Dokument ID 387691




¥ Region RAPPORT 13(16)
Q¥ JBnkdpings lan

Bilaga 1 — Sekretess och jav, Blankett

En del i arbetet med att motverka korruption vid offentlig upphandling ar att
informera om sekretessregler och kontrollera eventuella risker for jav infor en
upphandling.

Infor uppstart av upphandlingsprocessen ska darfor denna blankett fyllas i av
deltagare i expertgrupp, upphandlare och beslutsfattare.

Upphandlingens namn: Ange upphandlingens namn har.

Min roll i upphandlingen: Ange din roll | upphandlingen har.

Sekretess
Vid offentlig upphandling rader som huvudregel absolut sekretess fram till dess

att den upphandlande myndigheten meddelat tilldelningsbeslut. Exempel pa
uppgifter som omfattas av sekretess ar:

e Krav och annan information i ett &nnu opublicerat upphandlingsdokument
e Vad som star i ett anbud

e Vilka och hur manga som lamnat anbud

e Anbudsutvardering och dess resultat innan tilldelning

Hantering

Du som expertgruppsdeltagare far diskutera krav och anbudsutvardering med
kollegor, men tank pa att detta gors pa ett satt att sekretesskyddad information inte
riskerar att l&mnas ut externt.

Kontaktas du under pagaende upphandling av anbudsgivare, representanter for
andra leverantorer eller journalister, ska du direkt hanvisa till Inkdp, utan att
besvara nagra fragor.

Jag har tagit del av ovanstaende information och férbinder mig att inte dela
sekretessbelagd uppgift som jag har fatt del av genom mitt deltagande i
denna upphandling.

[1Ja (1 Nej

Jav
Jav ar nar en anstalld eller fortroendevald anses ha ett sadant intresse i ett arende
att hens opartiskhet kan ifragasattas. Nar du deltar i en upphandling eller
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forberedelser till en upphandling ska du darfor iaktta javsbestimmelserna® pa ett
sadant satt att din objektivitet inte kan ifragasattas.

Hantering

Om det skulle finnas risk for att du kan befinna dig i en javssituation eller om det
finns ndgon annan intressekonflikt i samband med upphandlingen, ska du direkt
meddela ansvarig upphandlare detta.

Exempel pa situationer som kan (men inte maste) innebara jav:

e Anstillningar, sarskilda natverk, familjara eller pa andra satt nara
kopplingar till tdnkbara leverantdrer eller underleverantdrer i den bransch
som &r aktuell fér upphandlingen.

e Om du har en van (eller ovan) som lamnar anbud i en upphandling som du
medverkar i.

e Om det finns ndgon annan sarskild omstandighet som gor att din
opartiskhet i upphandlingen kan ifragaséttas.

Region Jonkopings lans fortroende kan allvarligt skadas om det kan missténkas att
annat an objektiva och sakliga skal ligger bakom utfallet av en upphandling.
Resultatet kan ocksa bli att upphandlingen far gras om vilket kan innebéara stora
kostnader och &ven en risk for upphandlingsskadeavgift.

1. Fastare anknytning

Har du, nu eller under de senaste fem aren, haft ndgon fastare anknytning
till foretag eller intressenter som har koppling till upphandlingsféremalet?

Exempel kan vara: styrelseuppdrag at ett foretag, konsult at ett foretag, anstalld
vid ett foretag, deltagande i branschorganisation, egen verksamhet som ror
uppdraget eller innehav av patent som ror uppdraget.

[1Ja [1 Nej

Om du har eller har haft nagon fastare anknytning, beskriv nedan vad det rér sig
om, nér det var aktuellt och eventuellt 6vrigt relevant.

Skriv har:

! Forvaltningslagens 11 § och i Kommunallagens 6 kap 26-32 §8.
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2. Uppdrag

Har du, nu eller under de senaste fem aren, haft nagot uppdrag for foretag
eller intressent som har koppling till upphandlingsforemalet?

Exempel kan vara: medverkan i marknadsforing eller produktutveckling,
radgivare at foretag eller annan typ av uppdrag at foretag eller intressent (dven
ideella organisationer).

[1Ja [] Nej

Om du har eller har haft uppdrag, beskriv nedan vad det ror sig om, nér det var
aktuellt och eventuellt 6vrigt relevant.

Skriv har:

3. Annan anknytning

Har du nagon annan typ av anknytning till féretag som ar kopplade till
upphandlingsféremalet?

Exempel kan vara: sléktskap eller annan nara relation till person i foretag, aktier i
foretag, lan i foretag eller annan typ av uppdrag for foretag eller intressent.

[1Ja L1 Nej

Om du har eller har haft annan typ av anknytning, beskriv nedan vad det ror sig
om, nér det var aktuellt och eventuellt dvrigt relevant.

Skriv har:

4. Annat med anknytning till uppdraget

Finns det nagot annat med anknytning till det aktuella uppdraget som gor att
du beddmer att din opartiskhet eventuellt kan ifragasattas?

[1Ja L1 Nej

Om det finns nagot annat med anknytning till uppdraget som kan paverka din
opartiskhet, beskriv nedan vad det rér sig om, nar det var aktuellt och eventuellt
ovrigt relevant.

Skriv har:
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Otillborliga forméaner

Pa Intranatet finns riktlinje valfardsbrott publicerad. I rutin regleras vad som
galler kring gavor, mutor och otillborliga formaner. Alla som kan paverka ett
arende kan utsattas for forsok till otillaten paverkan. Las darfor aven igenom
RJL:s riktlinje for valfardsbrott: Riktlinje valfardsbrott-Regionens intranét

Undertecknande av javsdeklaration

Genom att underteckna detta dokument bekraftar jag att jag har forstatt vad jav
innebdr och att jag kommer folja regler och rutiner som géller for en eventuell
javsituation. Jag kommer ocksa att meddela ansvarig upphandlare om jav uppstar
under arbetets gang.

Datum: Klicka hér for att ange datum
Ort: Ange ort har.

Namnteckning

Namnfortydligande:
Fyll i ditt namn har
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RS Kontrollmoment 2026 - Direktupphandling

1. Bakgrund och syfte

I Regionstyrelsens faststillda intern kontrollplan for 2026 (RJL 2025/4327) finns
ett kontrollmoment som avser kontroll av f6ljsambhet till det regelverk som finns
géllande direktupphandlingar. I denna rapport presenteras resultatet av detta
kontrollmoment.

Reglerna kring direktupphandling finns bl.a. 1 LOU (Lag om offentlig
upphandling), i regionens riktlinje om direktupphandling och 1 regiondirektérens
vidaredelegering frin styrelse och ndmnder. Direktupphandling ska, enligt
regionens riktlinjer, som huvudregel genomforas 1 upphandlingssystemet. Enligt
Upphandlingsmyndigheten &r det viktigt med tydliga interna riktlinjer for
direktupphandlingar for att bl.a. forebygga risken for korruption.

Foljande funktioner/roller har fatt mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten;
inkdpscontroller, verksamhetschef Inkop, ekonomidirektor och kanslidirektor.

2. Metod och avgransningar

Kontrollmomentet omfattar en genomgang av regionens arbetssétt, rutiner och
uppfoljning avseende direktupphandlingar. Ett urval av genomforda
direktupphandlingar har granskats for att f6lja upp att dokumentationen foljer
géllande regelverk.

Kontrollmomentet avser inte direktupphandling av sociala tjanster och andra
sdrskilda tjanster enligt bilaga 2 till LOU, dér &r direktupphandlingsgriansen
8 513 250 kr.

3. Styrning

3.1 Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Den offentliga upphandlingen regleras bland annat av lagen om offentlig
upphandling (LOU). Reglerna for offentlig upphandling bygger pad EU-direktiv.
Direktiv utgor en viktig del 1 arbetet med att frdmja fri rorlighet for varor och
tjénster inom EU.

I kapitel 19 a i LOU faststills vad som géller vid direktupphandling. Med
direktupphandling avses ett forfarande for tilldelning av kontrakt eller ingdende av
ramavtal utan krav pé att den upphandlande myndigheten forst ska informera om
sin avsikt att upphandla genom en annons om anbudsinfordran.
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Direktupphandling far anvindas om vérdet av upphandlingen beréknas understiga
700 000 kronor. Nér det géller sociala tjanster och andra sérskilda tjénster enligt
bilaga 2 till LOU ér direktupphandlingsgréansen 8 513 250 kr.

I LOU finns dven bl.a. reglerat nir direktupphandling till f61jd av olampliga
anbudsansokningar eller anbud far anvéndas, till foljd av ogiltiga eller oacceptabla
anbud eller vid synnerlig bradska.

I § 10 anges att en upphandlande myndighet som har begért in anbud fran fler 4n
en leverantdr ska snarast mojligt underritta de leverantdrer som har ldmnat anbud
1 direktupphandlingen om sitt beslut att tilldela ett kontrakt eller inga ett ramavtal.
Underrittelsen ska vara skriftlig.

I § 11 framgér att en upphandlande myndighet ska l16pande dokumentera
genomforandet av en direktupphandling om upphandlingens virde 6verstiger 100
000 kronor. Dokumentationen ska vara tillracklig for att myndigheten ska kunna
motivera sina beslut under upphandlingens samtliga skeden.

Dokumentationen ska vara slutférd senast 30 dagar efter att myndigheten har
ingéatt avtal eller fattat beslut om att avbryta upphandlingen.

I LOU faststélls dven att en upphandlande myndighet ska besluta om riktlinjer for
direktupphandling.

3.2 Policy for upphandling av varor och tjanster

Denna policy faststilldes av regionfullméktige 2017-06-20 och finns upplagd pa
intrandtet dér regionens policyer, strategier och riktlinjer finns samlade. Av
policyn framgar bl.a. f6ljande:

Upphandling av varor och tjdnster ska ske pa ett sdtt sd att en god hushdllning
med Regionens resurser uppnds. Upphandlingsprocessen ska genomforas i
enlighet med gdllande lagstiftning och regelverk och ddrmed bidra till att de mdl
for verksamhet och ekonomi som fullmdktige beslutat uppnas.

Malet dr att:

e scikerstdlla kostnadseffektiv varu- och tjdnsteforsorjning med hog kvalitet
e stodja intentionerna i hdllbarhetsprogrammet
e bidra till att skapa avtalstrohet

Policyn omfattar upphandling och inkdp av alla varor och tjanster. Med tjénster
avses dven lokalforsorjning genom egenproduktion eller inhyrning. Vid
anskaffande av varor och tjinster ska vi utnyttja vér storlek som kdpare genom
samordnad upphandling. All upphandling ska f6lja géllande lagar och
bestimmelser och Regionens héllbarhetsprogram samt Regionens
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delegationsordning. All upphandling ska baseras pa en helhetssyn — koncernnyttan
och pé en hog kompetens.

Vidare anges det i policyn att Verksamhetsstdd och service dr en resurs for
Regionens samtliga verksamheter att genomfora effektiva och affarsméssiga
upphandlingar och det &r regionstyrelsen som ansvarar for uppf6ljning av
verksamheten.

Enligt uppgift fran Inkop pagar det ett arbete med att ta fram en riktlinje till
regionens policy for upphandling av varor och tjénster. Syftet med riktlinjen
uppges vara, att ge en mer konkret vigledning till hur policyn ska tilldmpas.

3.3 Riktlinje direktupphandling

Det finns en riktlinje (se bilaga 1) géllande direktupphandling som é&r
beslutad/godkind av direktoren for Verksamhetsstdd och service. Den senaste
versionen av riktlinjen géller frdn och med 2025-06-30. Riktlinjen &r indelad 1
foljande avsnitt:

Berdkning av upphandlingens virde
Dokumentationsplikt
Dokumentationens innehéll

Att tinka pa

0O O O O

Av riktlinjen framgér att upphandlande myndigheter och enheter ska enligt
upphandlingsreglerna (LOU och LUF) dokumentera direktupphandlingar vars
virde overstiger 100 000 kronor. Dokumentationen ska goras 16pande och vara
slutford senast 30 dagar efter att myndigheten eller enheten har ingétt avtal.
Region Jonkopings ldn har en blankett som ska anvéndas for dokumentationen av
en direktupphandling ("Dokumentation vid direktupphandling, blankett”, Dok ID:
343286). Blanketten (nuvarande version) har funnits sedan 2022 och uppdaterades
da, enligt uppgift fran Inkop, for att mer likna Upphandlings-myndighetens
dokument.

Blanketten (se bilaga 2) for dokumentation ska sparas och publiceras i
avtalsdatabasen tillsammans med avtalet. Enligt uppgift ar det inte uttalat vilket
antal leverantorer som ska tillfrdgas vid en direktupphandling. Riktlinjen anger att
en affarsmdssig bedomning ska géras och dokumenteras.
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3.4 Regiondirektorens vidaredelegering
I regiondirektorens vidaredelegering frin Regionstyrelsen (RS) framgér foljande:

Avtal, upphandling (exklusive fastighetsomradet) och forsaljning

4.4 Beslut Vidaredelegeras till
RS  Upphandling av varor och tjanster i enlighet med beslu- A, Direktor for verksamhets-
4.4.1 tad budget stod och service

alternativi

B. Inkdpschef

alternativt, upp till gransvirde
for direktupphandling

C. Upphandlare

Virde understigande tva
prishasbelopp riknas som
verkstdllighet och anmiils gf._

4.42 Ratt attinga, underteckna och saga upp serviceavtal Verksamhetschef fér
gdllande hjdlpmedel med lanets kemmuner hjdlpmedelscentralen

I regiondirektorens vidaredelegering fran Nimnd for folkhélsa och sjukvard
(FS) framgar foljande:

Upphandling, vérdavtal

4.2 Beslut Vidaredelegeras till

F5 Upphandling av varor och tjanster i enlighet med beslutad  A. Direktdr for verksam-

4.2.1 budget hetsstod och service
alternativt

B. Inkdpschef

alternativt, upp till gréins-
virde fér direktupphandling
C. Upphandlare

Virde understigande tva
prisbasbelopp rdknas som
verkstdllighet och anmals ej.

I regiondirektorens vidaredelegering frdn Nimnd for arbetsmarknad, niiringsliv
och attraktivitet (ANA) framgar foljande:

Godkant av Ulrika Strange Galler fran 2026-06-01
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 1.0
Kapitel Dokument ID 383050



N Region
¥ JBnkdpings lan

Upphandling
4.2 Beslut

ANA  Upphandling av varor och tjanster i
4.2.1 enlighet med beslutad budget

RAPPORT 5(23)

Vidaredelegeras till

A. Direktdr for verksamhetsstdd och service
alternativt

B. Inkopschef

alternativt, upp till gransvdrde for direktupphandling
C. Upphandlare

alternativt, upp tilf gransvirde for direktupphandling
D. Verksamhetschefer kultur och utveckling samt
smalands Musik och Teater far egen verksamhet

Viirde understigande tva
Prishasheflopp ridknas som verkstdllighet och anmdls
ef.

I regiondirektdrens vidaredelegering frin Namnd for trafik, infrastruktur och

miljo (TIM) framgér foljande:

Upphandling
4.2 Beslut Vidaredelegeras till
4.2.1 Upphandling av varor och i enlighet med beslutad budget A. Direktér fér verksam-

hetsstdd och service
alternativt

B. Inképschef
alternativt, upp till gréiins-
vdrde far
direktupphandling

C. Upphandlare
alternativt, upp till grins-
vdrde far
direktupphandling

D. Trafikdirektdr

Viirde understigande tvd
prisbasbelopp rdknas som
verkstdllighet och anmdiis

.

TIM  Upphandling av trafikentreprenad, ratt att fatta tilldelnings-  A. Direktér fér verksam-

4.2.2 beslut och teckna avtal, enligt av namnden faststallt

farfragningsunderlag
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Ovanstaende innebér att det enbart dr upphandlare, inkdpschef och direktor for
Verksamhetsstdd och service som har ritt att upphandla varor och tjanster mellan
118 400 kr (tva prisbasbelopp) - 700 000 kr (direktupphandlingsgransen) utifran
beslutad budget gillande Regionstyrelsen och Namnd for folkhélsa och sjukvérd.
Nar det géller ndmnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet s& har d&ven
verksamhetschefer for kultur och utveckling samt Smalands musik och teater for
egen verksamhet ritt att upphandla upp till direktupphandlingsgréansen. Nar det
géller namnd for trafik, infrastruktur och miljo sé& har dven Trafikdirektdren rétt att
upphandla upp till direktupphandlingsgriansen.

Det anges i regiondirektorens vidaredelegering fran styrelse och nimnder att
virde understigande tva prisbasbelopp (for 2026 dr prisbasbeloppet faststéllt till
59 200 kr) rdknas som verkstéllighet och behdver ej anmélas. Tva prisbasbelopp
motsvarar, for dr 2026, 118 400 kr. Enligt LOU ska en upphandlande myndighet
l6pande dokumentera genomforandet av en direktupphandling om upphandlingens
virde overstiger 100 000 kronor. Dokumentationen ska vara tillrdcklig for att
myndigheten ska kunna motivera sina beslut under upphandlingens samtliga
skeden.

Ovanstaende skrivelse i regiondirektdrens vidaredelegering kan innebira en
otydlighet kring hantering av inkép mellan 100 000 kr och 118 400 kr (tva
prisbasbelopp).

4. Arbetssatt

P& intranitet under ”Ledning och styrning” finns en del som handlar om Avtal
och upphandling”. Hér framgér att Region Jonkopings ldns inkdpsprocess
tillampas for samtliga kop och sédkerstéller kostnadseffektiva inkép samt héllbara
avtal, 1 enlighet med géllande lagstiftning och regelverk for offentlig upphandling.
Beslut fattas 1 enlighet med Region Jonkdpings ldns delegationsordning.

4.1 Inkop inom Verksamhetsstod och service
Inom verksamheten Inkdp arbetar ca 20 upphandlare och en inkdpscontroller. Det
finns ansvariga upphandlare for olika avtalsomraden, vilka ar f6ljande:
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1. Overgripande material och tjanster

2. Fastighet

3. IT och Kommunikation

4. Fordon

5. Transporter

6. Facility Management

7. Vardrelaterad utrustning och hjalpmedel

8. Vardrelaterade forbrukningsvaror

9. Lakemedel och tillhérande tjanster

10. Vardtjanster

11. Medicinteknik

Det finns dven ett dokument som anger vilka personer som dr ansvariga for de
olika verksamheternas avtal i Region Jonkdpings ldn. Det finns ansvariga pa
verksamhetsomradesniva, men ocksé pa ldgre niva i organisationen inom vissa
verksamhetsomraden.

4.2 Spendanalys
Regionen anvinder Xpendio spendanalysverktyg for att analysera foljande delar:

&

Hantering och
insikt vid
uppfoljning av

petintligt avt:

Berékning av
effekt vid

I detta kontrollmoment berdrs framst delen som avser analys av avtalstrohet. Hér
arbetar inkdpscontrollern med att genomfora spendanalyser och identifiera och
sammanstdlla avvikelser (kOp utanfor avtal, om verksamheterna kdper annat édn
det regionen har avtal p4, artiklar som avviker fran pagdende avtal m.m.). Dessa
gés igenom pé Inkdps ledningsgrupp dir hantering och atgérd foreslas. Det ér
inkopschefen som beslutar om atgirdsplan for identifierade avvikelser. Exempel
pa dtgérder kan vara att:
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o det identifieras att det finns ett behov av en upphandling inom ett omrade.

o det finns ett behov av ett tillagg till ett befintligt avtal (om det &r mojligt
enligt LOU).

o det finns ett behov av att informera berérd verksamhet/verksamheter om
att det finns ett befintligt avtal som ska foljas.

Upphandlarna tar kontakt med verksamheten om det identifieras att inkoép har
skett inom ett omrdde dér det finns ett behov av en upphandling.

Spendanalysen ger ocksé vérdefull information/underlag infor kommande
upphandlingar dé analysen visar vilka artiklar/produkter regionen har behov av
utifrdn vad som historiskt kopts in.

Inképscontrollern har blivit inbjuden till ekonomigruppen (dédr ekonomichefer
inom regionens olika verksamhetsomraden/resultatomraden ingér) ca 1 géng
arligen for att bl.a. prata om spendanalysen och uppf6ljning av avtalstrohet. Det
uppges att ekonomicontrollers ute i verksamhetsomradena borjar anvénda
spendanalysen/systemet alltmer och de vinder sig till inkdpscontrollern med
fragor.

Enligt uppgift har det faststéllts en rutin som innebdr att inkdpscontrollern ska
kontrollera ett urval av direktupphandlingar varje ar gillande f6ljsambhet till
dokumentationsplikten. Denna rutin har dock inte borjat tillimpas dnnu.

4.3 Avtalskatalogen

I avtalskatalogen (eSource) ska alla géllande avtal for Region Jonkopings 14n
registreras. Har kan man soka fram avtalen och vid fragor kan man vénda sig till
en upphandlare inom omrade inkdp. Pa intranétet finns det lankar till
avtalskatalogen och det finns dven uppgifter om ansvariga upphandlare per
avtalsomrade, instruktion for hur man loggar in pa avtalskatalogen, instruktion for
hur man lagger upp ett avtal i eSource, instruktion for hur man soker i
avtalskatalogen m.m.

Per den 28 april 2026 finns det 2 118 avtal registrerade i1 avtalskatalogen.

5. Resultat

5.1 Analys av inkop 100-700 tkr

Via spendanalysen har en Excel fil med leverantorer, dir inkdp har gjorts i
intervallet 100 000 kr-700 000 kr (exkl. moms) under 2025, erhéllits. Aktuella
inkop/leverantorer har stimts av mot avtalskatalogen for att se om det finns ett
registrerat avtal. Innan analys av uppgifterna har skett sa har bedémning gjorts att
”inkOp/leverantorer” som ror personnummer, organisationsnummer som borjar pa
80 och 82 (ideella foreningar, kommuner och liknande) samt
organisationsnummer som borjar pa 20-26 (regioner, myndigheter och liknande)
ska exkluderas. Detta har gjorts d4 bedomning gors att dessa inte avser inkdp som
ar kopplade till en direktupphandling.
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Analys av resterande delar 1 Excelfilen visar péd foljande:

o RIL har gjort inkdp av 928 olika leverantdrer inom intervallet 100-700 tkr
under 2025.

o Av dessa ink0p saknas avtal for 415 leverantorer, dvs. 45 % saknar ett
registrerat avtal 1 avtalskatalogen.

o Ink&p som gjorts fran leverantdrer (100 000-700 000 kr), dér det saknas ett
avtal i avtalskatalogen, motsvarar inkop for totalt 101 129 618 kr.

o Inkdp fran leverantorer 6ver tva prisbasbelopp (118 400 kr-700 000 kr) dar
det saknas ett registrerat avtal i avtalskatalogen motsvarar 94 750 482 kr.

Bland de leverantdrer dir avtal saknas enligt ovanstaende spendanalys sa har ett
mindre urval av 9 leverantdrer valts ut. Kontroll har gjorts dver vilka
verksamheter som handlat med dessa leverantorer. Det har darefter stéllts fragor
till de som beslutsattesterat fakturor frdn dessa leverantorer géllande deras
kidnnedom om avtal och om det finns ndgon dokumentation av direktupphandling
med leverantoren. I nedanstdende tabell redovisas svaren kring detta urval:
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Le! or

Utfall i kr
exkl moms
(2025)

Avtal med
leverantor
under 2025 i

Isk logen
£

Kc ar fran verksamhet som anlitat leverantéren

avt

312914 Medovia Market AB

693 677

Nej

Medovia AB var tidigare ApoEx AB. RIL har ett avtal med ApoEX som
stracker sig till 2026-11-22. De inkdp som gors via Medovia giéller
lakemedel dar leverantéren valt att anvanda Medovia som
distributdr/grossist. RIL har avtal med leverantéren av ldkemedlet.

316669 Convise AB

689 681

Nej

Fel avtal var registrerat i Avtalskatalogen, vilket upptécktes vid denna
forfragan. Nu &r ratt avtal med Convise AB registrerat i avtalskatalogen
och det géller till och med 2027-10-31.

314545 Stjarnholmens Anlaggningskonsult
AB

528 440

Nej

Det finns ingen dokumentation av direktupphandling eller nagot avtal
med Stjdrnholmens Anlaggningskonsult och det ar inte aktuellt att
anlita denna konsult framéver enligt uppgift fran Regionfastigheter.

259873 Stangby Plantskola Aktiebolag

403 735

Nej

Enligt uppgift fran verksamheten som gjort inkép fran denna
leverantdr sa pagar ett arbete med en upphandling av vaxter. | vdntan
pa att den ska bli klar sa har en direktupphandling genomforts.
Direktupphandlingen &rinte dokumenterad pa géllande blankett utan
troligen pa en tidigare version av blanketten. Det framgar av
blanketten att férfragan enbart gatt ut till en leverantor. Det finns
inget avtal registrerat i avtalskatalogen.

285452 ER.B Biluthyrning AB

372981

Nej

Detta ar en underleverantorer till AVIS, Rent av car. Det finns ett avtal
registrerat i avtalskatalogen.

105962 Emy Stahl

292032

Nej

Kontrakt finns mellan Emy Stahl och Spira. Kontraktet/avtalet avser
pjasen "Bauer". Kontraktet ar signerat av Verksamhetschefen pa Spira.

168514 AxelinaConcept AB

269 700

Nej

Ingen direktupphandling &r genomford och det finns inget avtal med
denna leverantér. Vid en kontroll av inkdp fran denna leverantor
bakat i tiden, gors bedémningen att det finns det risk for att
direktupphandlingsgransen overskrids.

119224 Flowbird Sverige AB

210359

Nej

Det finns ett avtal med Flowbird Sverige AB som erhallits fran Inkép.
Enligt avtalet giller det service- och underhallstjanster och géller 1 ar
(kan forlangas med ett ar i taget). Det finns en kortfattad beskrivning
dar det framgar att Region J6nkopings 1an via Omrade Inkdp har
handlat upp Parkeringsautomater av Flowbird Sverige AB,
diarienummer RJL 2020/679. Da garanti- och servicevillkor, som ingick i
grundkopet, nu 16pt ut har Inkop fatt i uppdrag att teckna férlangning
géllande service/support/underhall pa aktuella parkeringsautomater
for att dessa ska vara i fullt funktionsdugligt skick.Da den inbaddade
tekniken inklusive forekommande kallkoder ar leverantorsbundna sa
kan avtal enbart tecknas med leverantéren av parkeringsautomaterna,
dvs. Flowbird Sverige AB.

107520 Elektroservice Stig Eskilson AB

134376

Nej

Enligt uppgift fran verksamhet som gjort inkdp av denna leverantér sa
ar detta ett av flera avtalsomraden dar behov av direktupphandling
identifierats. Verksamheten har patalat detta for inkdpsenheten, men
saknar aterkoppling kring om nagot arbete pagar.

I ovanstaende urval noteras avvikelser avseende:

v' avtal med leverantoren saknas.

v' fel avtal var registrerat i avtalskatalogen.

v dokumentationen av direktupphandlingen saknas/var inte dokumenterad
enligt gillande blankett.

v" det noteras att det finns verksamheter som pétalat for Inkop att de
identifierat ett behov av direktupphandling for ett antal avtalsomréden,
men dér aterkoppling inte skett.

V' ink6p overstiger direktupphandlingsgréinsen.

Ulrika Strange
Ulrika Strange
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5.2 Jamforelse av utfall jamfort med uppskattat avtalsvarde

Ett mindre urval av genomf6rda direktupphandlingar under aren 2023-2024 har
granskats med avseende pa utfall 1 jimforelse med bedomt avtalsvérde vid direkt-
upphandlingen.

Urval 2023

Upphandling Tilldelni und |Ant: Avtal t Isslut  [Antal 3r [Vérde total |Utfall avtalsperiod |Kommentar
leverantér/ inkl. option avtalsperiod |(kr)
leverantorer (kr)
Parasitpanel PCR-  [Pris och kvalitet |Hologic 2023-12-18| 2024-12-17 1,0] 697 500 543 750 |Utfall < &n avtalsvarde
instrument Sweden AB
US2.Al-Klinfys Pris och kvalitet |US2AI 2023-12-20| 2024-02-01 0,1 600 000 669 393 |Utfall > avtalsvarde, dock
under 700 tkr
Smértpumpar Pris Smiths 2023-05-23 2025-05-12 2,0 600 000 307 964 |Utfall <an avtalsvarde
Medical
Sverige AB
Kompressionsutrust |Pris Arjo Sverige 2023-03-15| 2024-03-15 1,0] 640 000 235100 |Utfall < an avtalsvarde
ning AB

Urval 2024

Upphandling Tilldelni und |Ant: Avtal t Isslut  [Antal &r (Vérde total |Utfall avtalsperiod |Kommentar
leverantér/ inkl. option avtalsperiod
leverantorer
EBSCOS databaser |Pris och kvalitet | EBSCO 2025-01-01| 2026-12-31 2,0] 555000 259 754 |Utfall < an avtalsvarde
CINAHL, PsycINFO, International
AMED och Full Text INC
Finder
Skyddsmask 90 Pris och kvalitet |System 2024-11-15 2025-11-14 1,0 683 100 291 300 |Utfall <an avtalsvarde
Engineering
Solutions 37
(SES37) AB
Pentacam Pris Preisler 2024-09-25( 2024-11-25 0,2 465 500 443 950 | Utfall < an avtalsvarde
Instrument
AB
EMG Utrustning Pris och kvalitet [PO Olander 2024-06-14| 2026-05-31 2,0 600 000 237 831 |Utfall < &n avtalsvirde
Anlaggning for Pris Fresenius 2024-02-09| 2024-12-31 0,9 439 800 439 800 |Utfall < &n avtalsvarde
centralkoncentrat Medical Care
till Dialysen Eksjo Sverige
Patientovervakning [Pris och kvalitet |Drager 2024-04-01| 2025-03-31 1,0 600 000 10473 |Utfall < an avtalsvarde
Eksjo
Kompressions- Pris Arjo Sverige 2024-03-16 2025-03-16 1,0 699 000 480 685 |Utfall <dn avtalsvarde
utrustning och AB
forbrukning
Kontrastinjektorer |Pris Bracco 2024-03-31| 2025-03-31 1,0 699 900 69950 |Utfall < @n avtalsvarde
Angio
Hyra C-bage Pris Mediel 2024-03-31 2025-03-31 1,0 600 000 621500 | Utfall > avtalsvérde, dock
under 700 tkr
Instrument for Pris och kvalitet |Aidian 2024-04-24| 2024-06-23 0,2 600 000 462 814 | Utfall < an avtalsvarde
kulbaserad Sweden AB
flodescytometrisk
multiplexanalys

I majoriteten av urvalet dr utfallet under avtalsperioden lagre én bedomt vérde for
avtalsperioden. I de tva fall, i urvalet, dér utfallet overstiger bedomt avtalsvirde ar
dock utfallet lagre dn 700 tkr, som &r direktupphandlingsgransen for varor och
tjénster.

5.3 Granskning av dokumentation av direktupphandlingar

Ett urval motsvarande 35 st. direktupphandlingar har granskats utifran kravet pd
dokumentation i LOU och enligt regionens riktlinje. Urvalet omfattar samtliga
upphandlare och olika avtalsomraden. Urvalet genomfordes utifran en Excel lista
som innehaller uppgifter om samtliga upphandlingar som genomfordes under
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2025. Listan som erhallits fran Inkop innehaller bade direktupphandlingar och
annonserade upphandlingar.

Foljande noterades i granskningen av detta urval:

v' 2 st. var under 100 000 kr och omfattas inte av dokumentationsplikten.

v’ 2 st. avsag tilliggskop inom befintligt avtal, omfattas inte av
dokumentationsplikten.

v' 3 st. avsag nationella lakemedelsavtal, dirmed inga direktupphandlingar.

v’ 1 st. avsdg ett avrop pa ett nationellt ramavtal.

Det betyder att dessa 8 st. inte &r blir foreméal for granskning av dokumentation
utifran géllande regelverk kring direktupphandlingar.

Granskningen av resterande 27 direktupphandlingar som ingick i urvalet
resulterade 1 foljande iakttagelser:

o I tre fall saknas avtal och dokumentation av genomf6rd direktupphandling,
det motsvarar 11 % av urvalet.

o Enbart en leverantor har tillfragats 1 22 st. av aktuella direktupphandlingar,
vilket motsvarar 92 % av de 24 st. direktupphandlingar dér
dokumentationen har kunnat granskas. Detta innebér att ingen
konkurrensutsittning har skett i merparten av fallen.

o I nio fall saknas ett signerat avtal, vilket motsvarar 33 %.

o I nio fall saknas/det framgar inte tydligt av dokumentationen hur
beddmning av affarsmédssighet och konkurrens har gatt till 1 aktuell
direktupphandling.

o 123 av 24 fall framgar det av dokumentationen att virdet av
direktupphandlingen bedoms vara under 700 000 kr. Det saknas dock i
samtliga fall en beskrivning av hur virdet av direktupphandlingen réknats
fram.

o Det framgér inte av dokumentationen av direktupphandlingen vem som
upprittat underlaget.

6. Sammanfattande bedomning och atgardsforslag
Direktupphandlingar kan utgdra en betydande risk for vélfardsbrott och
ekonomisk brottslighet dd processen saknar formella annonseringskrav och har
enklare dokumentationskrav dn sedvanliga upphandlingar.

P& Konkurrensverkets hemsida framhalls det att genom vél genomforda
upphandlingar i enlighet med lagstiftningen finns goda mojligheter att framja
serifsa aktorer och hindra oseriosa leverantorer. Tydliga regler och riktlinjer, en
effektiv kontroll och revision, samt insyn och transparens i beslutsvigarna kar
mojligheterna att halla mutor och korruption borta.

Det dr i Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) det regleras nir en
direktupphandling kan tillimpas och hur den ska dokumenteras. I
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regiondirektorens vidaredelegering frén styrelse och ndamnder framgar vilka som
har rétt att fatta beslut om upphandling upp till gransvérdet for direktupphandling.

Vid genomforandet av detta kontrollmoment noteras bl.a. foljande:

o

@)
@)

Region Jonkopings 1dn har en riktlinje géllande direktupphandling som ar
beslutad av direktoren for Verksamhetsstod och service.

Det finns en faststélld blankett for dokumentation av direktupphandlingar.
Riktlinjen och blanketten for dokumentation av direktupphandlingar
innehaller ingen vigledning kring hur manga leverantdrer som bor
tillfrdgas vid en direktupphandling.

I regiondirektorens vidaredelegering fran styrelse och nimnder anges att
vérdet understigande tva prisbasbelopp (for dr 2026 motsvarar det 118 400
kr) rdknas som verkstéllighet. Detta kan innebéra en otydlighet géllande
kravet pd dokumentationsplikt for direktupphandlingar dverstigande 100
tkr som finns i LOU.

Spendanalysverktyget ger virdefulla analyser kring kop utanfor avtal
(bade gillande leverantdrer och produkter/artiklar), omrdden som behdver
upphandlas, behov av tilldgg till befintliga avtal osv.

Vid granskning av inkdp mellan 100 000—700 000 kr avseende ar 2025
saknas ett registrerat avtal i avtalskatalogen for 45 % av leverantdrerna.
Ink&p fran leverantorer ver tva prisbasbelopp (118 400 kr) dar det saknas
ett registrerat avtal 1 avtalskatalogen motsvarar 94 750 482 kr.

Vid granskning av dokumentation av ett urval av genomforda
direktupphandlingar under 2025 noteras bl.a. foljande avvikelser:

» Avtal saknas i 11 % av urvalet.

» Enbart en leverantor har tillfragats i 92 % av urvalet, dér
dokumentationen av direktupphandlingen har kunnat granskas. Det
saknas i merparten av dessa en dokumenterad kommentar till
konkurrensutsittningen och varfor enbart en leverantor har
tillfragats/bjudits in.

» For en tredjedel av urvalet saknas ett signerat avtal.

» Det saknas en tydlig dokumentation av hur beddmning av
affarsmissighet och konkurrens har gétt till i ca en tredjedel av de
granskade direktupphandlingarna.

» Det saknas i samtliga fall i urvalet en beskrivning (enkel utrdkning)
av hur vérdet av direktupphandlingen har beréknats.

» Det saknas uppgift om vem som genomfort/upprittat
dokumentationen av direktupphandlingen.

Det finns verksamheter som uppger att de identifierat omraden dar det
finns ett behov av direktupphandling och som bett om hjélp fran Inkop. De
uppger att de inte har fatt nagon aterkoppling fran Inkdp och de vet darfor
inte om en direktupphandling &r paborjad. Inkdpsbehovet kvarstar i dessa
verksamheter och inkop sker utan avtal.

Ulrika Strange Galler fran 2026-06-01
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Foljande forslag till atgdirder foreslas for att stirka den interna kontrollen:

e Overvig om riktlinjen och blanketten for dokumentation av
direktupphandlingar kan fortydligas avseende nagon form av
vigledning kring hur manga leverantorer som bor tillfragas vid en
direktupphandling. I merparten av granskade direktupphandlingar
har enbart en leverantor tillfragats. En beddmning gors att det i flera
fall borde varit mojligt att fraga flera leverantorer.

e Overvig en foridndring av skrivelsen i regiondirektorens
vidaredelegering gillande beloppsgransen for verkstéllighetsbeslut.
Nuvarande formulering kan skapa en otydlighet vad som géller for
inkdp 6ver 100 000 kr (omfattas av dokumentationsplikt enligt
LOU) och inkdp upp till tva prisbasbelopp (motsvarar for &r 2026
118 400 kr).

o Fortsitt att utveckla och prioritera arbetssétt kring
spendanalysverktyget d& det ger viardefulla analyser kring kop
utanfor avtal (bdde géllande leverantorer och produkter/artiklar),
omraden som behdver upphandlas, behov av tilldgg till befintliga
avtal osv.

e Da det saknas ett registrerat avtal 1 avtalskatalogen for 45 % av
inkdpen mellan 100 000700 000 kr avseende ar 2025 gors
beddmning att behovet av direktupphandling &r stort inom Region
Jonkopings lin. Atgirder bor vidtas for att mdta behovet av att
genomfora direktupphandlingar i enlighet med lagstiftning,
delegationsordning och riktlinjer.

e Sikerstdll att genomforda direktupphandlingar

o dokumenteras pa faststidlld blankett.

o har ett signerat avtal som &r registrerat i avtalskatalogen.

o innehaller en tydlig dokumentation av hur bedémning av
affarsmassighet och konkurrens genomforts.

o innehaller en beskrivning (enkel utrdkning/bedémning) av
hur virdet av direktupphandlingen har berdknats.

o innehaller dokumentation dver vem som har
genomfort/upprittat dokumentationen av
direktupphandlingen.

e Rutinen for att genomfora stickprovskontroller av dokumentationen
av direktupphandlingar bor borja tillimpas snarast mojligt.

e Det bor sdkerstillas att det sker en dterkoppling fran Inkop till
verksamheter som identifierat omraden dar det finns ett behov av en

direktupphandling.
Godkant av Ulrika Strange Galler fran 2026-06-01
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Bilaga 1 — Direktupphandling, riktlinje

Region Jonkopings ldns mal nir det géller kop av varor och tjanster dr den goda
affaren. Detta innebér att konkurrensen kan nyttjas genom en annonsering av
direktupphandling, alternativt en forfragan till fler leverantorer, nér det finns
affarsmassig bedomning att detta forfarande pa basta sitt tillvaratar konkurrensen
pa omradet. Den bedomning som gors ska dokumenteras av upphandlaren och
finnas 1 eller tillsammans med direktupphandlingen.

Direktupphandling ska som huvudregel genomf6ras i upphandlingssystemet.

For tilldelningsbeslut och avtalstecknande giller Regiondirektdrens
vidaredelegering.

Beriakning av upphandlingens virde

Nér du berdknar en upphandlings virde och om vérdet understiger
direktupphandlingsgransen ska du uppskatta det totala belopp som ska betalas 1
upphandlingen. Om det finns options- eller forldngningsklausuler i upphandlingen
ska dven dessa ridknas in 1 vérdet.

Rékna ocksé ihop alla upphandlingar av liknande kontrakt som har upphandlats
under de foregdende tolv ménaderna eller kommer att upphandlas under de
kommande tolv manaderna.

Direktupphandlingsgriansen dr 700 000 SEK. For sociala tjdnster och andra
sdrskilda tjanster enligt LOU:s Bilaga 2 dr direktupphandlingsgransen 8,1
miljoner SEK.

Téank pa att det inte &r tillatet att vdlja metod for uppskattningen av
upphandlingens vérde, eller att dela upp upphandlingen, i syfte att undvika
reglerna som géller over troskelvérdet.

Dokumentationsplikt

Upphandlande myndigheter och enheter ska enligt upphandlingsreglerna (LOU
och LUF) dokumentera direktupphandlingar vars viarde dverstiger 100 000 kronor.
Dokumentationen ska goras 16pande och vara slutford senast 30 dagar efter att
myndigheten eller enheten har ingétt avtal. For dokumentationen anvinds blankett
”Dokumentation vid direktupphandling, blankett”, Dok ID: 343286 Blanketten for
dokumentation ska sparas och publiceras i avtalsdatabasen tillsammans med
avtalet.

Dokumentationens innehall

Nedanstaende uppgifter (se Blanketten for dokumentation) ska finnas
dokumenterade tillsammans med direktupphandlingen. Anvénd blankett
”Dokumentation vid direktupphandling, blankett, Dok ID: 343286, att genomfora
dokumentationen.

* den upphandlande myndighetens eller enhetens namn och
organisationsnummer * avtalsforemalet
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» avtalets 16ptid och uppskattade virde samt nir avtalet ingicks

» om och hur konkurrensen togs till vara

* hur ménga som lamnade anbud och vilka leverantorer som ldmnade anbud
« vilken leverantor som tilldelades avtalet

» motiven bakom myndighetens eller enhetens beslut under
upphandlingsprocessen, sdsom bland annat tillimpning av undantag och skil
for tilldelningen.

Att tinka pa

Aven vid direktupphandlingar ska avtal tecknas, se rutin Direktupphandling.
Offerter och liknande rdknas inte som avtal och kan vara otillrdckliga om det
uppstér oklarheter, problem eller konflikter mellan Kopare och Leverantor. Nar
det géller koncessioner som upphandlas enligt LUK finns ingen nedre
beloppsgrians for dokumentationsplikten.
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Bilaga 2 — Blankett for dokumentation av
direktupphandlingar

Om upphandlingen

Referensnummer/diarienummer: Ange upphandiingens diarienummer

Upphandlande myndighet eller enhet: Ange den upphandlande organisationens
namn

Organisationsnummer: Ange organisationsnummer

Beskrivning av avtalsforemaélet (typ av vara/tjinst/byggentreprenad):

Bestillare: Eyll 1 bestallarens namn

Datum: Ange datum for dokumentation

Grund for direktupphandling
Grund som har anvints i denna upphandling:

ULagt védrde (under direktupphandlingsgrénsen)

UJEndast oldmpliga anbudsansokningar eller anbud har ldmnats i tidigare annonserad upphandling
[JEndast ogiltiga eller oacceptabla anbud har lamnats i en tidigare annonserad upphandling
[JSynnerlig bradska

OKonstnérlig prestation, tekniska skl eller skydd av ensamritt

(JUpphandlingen avser varor i vissa fall

LUpphandlingen avser en upprepning av tidigare tjanster eller byggentreprenader i vissa fall
UUpphandlingen avser en tjanst som foljer av en projekttivling

OISynnerliga skl

OOverprovning av en upphandling eller giltigheten av ett avtal

Beskrivning av skiilen till att ovan angiven grund for direktupphandling
kunde anvindas:
Beskriv skélen till att ni kan anvénda den angivna grunden for direktupphandling

Avtalets loptid
Datum for avtalets ingdende: Ange datum
Avtalets loptid: Ange [optid

Loptid for eventuell option om forlingning: Ange loptid
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Upphandlingens viarde Beriknat virde exklusive moms (kr):
Avtalet Ange virdet
Event'uell op'juon om forlangning eller B
ytterligare kop

Varu- eller tjdnstekontrakt som

regelbundet dterkommer eller ska Ange virdet
fornyas inom en viss tid (inklusive kop g

som understiger 100 000 kr)

Summa (upphandlingens totala Ange det totala virdet

varde*)

Vinnande leverantor eller leverantorer

Vinnande leverantor/er

Organisationsnummer

Ange leverantérens namn

Ange organisationsnummer

Ange leverantdrens namn

Ange organisationsnummer

Ange leverantdrens namn

Ange organisationsnummer

Ulrika Strange Galler fran 2026-06-01
Ulrika Strange Version 1.0
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Konkurrensutsattning

Metod for konkurrensutsittning (fler alternativ kan viljas):

[ Flera leverantorer har bjudits in att limna anbud  [J Annons pa egen webbplats
U Elektroniskt upphandlingssystem U] Annons i annonsdatabas

[J Ingen konkurrensutséttning
Antal inbjudna leverantorer: Ange antal inbjudna leverantorer

Antal inkomna anbud: Ange antalet anbud som kommit in

Inbjudna
leverantor/er (forutom s Anledning till att avtal
. Organisationsnummer | o o

vinnande inte har ingatts

leverantor/er)

Ange leverantoren An :
ge leverantorens g Ange anledning

namn organisationsnummer

Ange leverantoren An :
ge leverantorens g Ange anledning

namn organisationsnummer

Ange leverantoren An :
ge leverantorens & Ange anledning

namn organisationsnummer

Kommentarer (exempelvis anledning till att endast en leverantor
har bjudits in):
Ange eventuell kommentar om konkurrensutsittningen

Kriterier for utvardering av anbud

UPris (pris per enhet, totalpris, LCC)

IDokumenterade métbara egenskaper [IBedomning av arbetsprover
UIMiljokriterier U Sociala krav

[IBedémning av referenser [IBed6mning av meritforteckningar
[J Leveranstid [JAnnan kvalitet (ange nedan)

Kommentarer (till exempel annan kvalitet som anvints for
anbudsutvirdering):
Ange eventuell kommentar om kriterier for utvirdering
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Efterannonsering
Har direktupphandlingen efterannonserats? Ja:[] Nej:[]

Upphandlings-ID och/eller referensnummer: Om efterannons har gjorts, ange
upphandlings-ID och/eller referensnummer
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Anvisningar for att fylla i blanketten

Om upphandlingen

Diarienummer
I rutan kan du ange ert interna diarienummer eller motsvarande.

Upphandlande myndighet/enhet och organisationsnummer
Hir anger du namn och organisationsnummer pa den upphandlande myndighet
eller enhet (upphandlande organisation) som omfattas av avtalet.

Beskrivning av avtalsforemalet

Hir beskriver du kortfattat vilken typ av vara, tjinst eller byggentreprenad som
avtalet avser. En blankett bor fyllas 1 for varje avtal. Vid tecknande av avtal med
flera delomréden bor du saledes fylla i en blankett for varje delomrade.

Bestallare

For den upphandlande organisationens interna bruk kan du ange den eller de
tjdnstemén som har ansvar for att formulera organisationens behov och
administrera upphandlingen samt dokumentera hur detta gétt till.

Datum
Har anger du datumet for nér du dokumenterar direktupphandlingen.

Grund for direktupphandling

Grund som har anvants i denna upphandling
Ange vilken grund som foreligger for att en direktupphandling far genomforas i
det aktuella fallet.

Beskrivning av skalen till att ovan angiven grund for direktupphandling
kunde anvandas

Har kan du beskriva skélen till att grund for direktupphandling foreligger. Ett
exempel kan vara att beskriva de omstdndigheter som utgor grund for synnerliga
skél eller synnerlig brddska. Ett annat exempel kan vara att beskriva de
omstdndigheter som innebadr att direktupphandling pa grund av tekniska skil &r
mojlig.

Avtalets loptid
I rutan f6r avtalets ingdende anger du det datum dé avtalet ingicks.

I rutan f6r avtalets 16ptid anger du den period som avtalet giller, till exempel 1
mars—1 juli 2022.

I rutan for 16ptid for eventuell option om forldngning anger du den eventuella
forlingningsoptionens 16ptid
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Upphandlingens varde

Hir ska du ange det berdknade vérdet exklusive moms for avtalet. Vérdet bor
anges 1 svenska kronor och avse virdet vid avtalets tecknande.

Med beriknat virde avses virdet av alla utbetalningar till leverantérerna som
forvintas med anledning av det aktuella avtalet. Limpliga utgangspunkter for att
uppskatta det berdknade virdet kan vara offererade priser, prognosticerad
forbrukning, kontraktsvérdet, tidigare ars forbrukning, budgetprognoser med
mera.

Aven virdet for eventuella optioner ska anges. Virdet av eventuella optioner om
forlangning eller ytterligare kop med mera (inklusive forvéntade
kompletteringskop etcetera) anger du separat under denna rubrik.

Slutligen ska du dven ange upphandlingens totala vérde separat under denna
rubrik. Nér vdrdet av en upphandling beréknas ska reglerna 1 5 kap. LOU/LUF
tillimpas. Vilka regler som &r tillimpliga beror bland annat pé vilket foremél som
upphandlingen avser samt vilken typ av avtal som upphandlingen utmynnar 1.

Om upphandlingen avser ett varu- eller tjinstekontrakt finns en berdkningsregel
som sérskilt bor beaktas vid vardeberdkningen. Regeln avser varu- eller
tjdnstekontrakt som regelbundet dterkommer eller ska férnyas inom en viss tid.

Om direktupphandlingen avser ett sddant kontrakt ska virdet av upphandlingen
berdknas med beaktande av virdet for 6vriga sddana kontrakt. En upphandlande
organisation har mdjlighet att berékna kontraktets vérde enligt tva olika
berdkningsgrunder. Virdet kan antingen berdknas med ledning av det verkliga
totala vérdet av liknande kontrakt som upphandlats under den foregaende
tolvmanadersperioden eller det foregaende rikenskapsaret. Alternativt kan vérdet
beréknas mot bakgrund av det uppskattade vérdet av de kontrakt som ar avsedda
att upphandlas under f6ljande tolvménadersperiod eller rdkenskapsér. Om den
totala summan overskrider direktupphandlingsgriansen foreligger inte lingre
forutsittningar for en direktupphandling pa denna grund.

Vinnande leverantor eller leverantorer

Har anger du namn och organisationsnummer pa samtliga leverantdrer som
omfattas av avtalet. Om avtalet omfattar fler &n fyra leverantorer kan du ange
detta i kommentarsfaltet eller i bifogad lista.

Konkurrensutsattning

Metod for konkurrensutsattning

Om avtalet foregétts av konkurrensutséttning anger du vilken eller vilka metoder
som har anvénts for konkurrensutséttning. Om nagon annan metod dn de
uppriknade har anvints kan du ange detta i avsnittets kommentarsfilt.
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Ange antalet leverantorer som har bjudits in respektive antalet som har lamnat
anbud.

Om upphandlingen har annonserats i en annonsdatabas anger du dven
upphandlingens upphandlings-ID och/eller referensnummer.

Inbjudna leverantor/er (forutom vinnande leverantor/er)

I tabellen anger du namn och organisationsnummer for alla anbudsgivare som
lamnat anbud, men som den upphandlande organisationen inte har ingatt avtal
med. Ange ocksa anledning till att avtal inte har ingatts med anbudsgivare som
lamnat anbud, eller ombetts ldmna anbud.

Kriterier for utvardering av anbud

Ange vilket eller vilka kriterier som har haft betydelse vid utviarderingen av
anbuden. Om flera kriterier har anvénts kan du ange mer information om
kriteriernas ordning 1 kommentarsféltet nedanfor, exempelvis viktning,
prioritetsordning eller liknande. Kommentarsfiltet kan dven anvéndas for att
beskriva kriteriet ”annan kvalitet”, om detta har anvénts.

Efterannonsering

Ange om direktupphandlingen har annonserats eller inte. Om en efterannons har
gjorts, ange upphandlingens upphandlings-ID och/el

Ulrika Strange Galler fran 2026-06-01
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 128

Intern kontroll — Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/1031

Beslut

Vid regionstyrelsens sammantriade den 2 juni kommer rapporter 6ver
genomforda kontrollmoment Direktupphandling samt Rutiner och arbetssétt
gillande jav och kontroller av anbudsgivare att delges for kinnedom.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 129

Kompetensforsorjning

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foresldr att information om arbetet med att
minska sjukfrdnvaron ges vid regionstyrelsens sammantride den 11 augusti.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 130

Enligt arshjul: Uppfoljning av hallbarhetsprogrammet

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantridde den 11 augusti redovisas en uppfoljning
av hallbarhetsprogrammet enligt arshjul.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 131

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Stdrk det lokala néringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar att lyftas som informationsdrende. Ett
faktaunderlag redovisas utifran motionen och direfter ges ledamoéterna
mojlighet att 1dmna inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41
e Motion — Stérk det lokala niringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§93

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut

Vid ett kommande sammantrdde med regionstyrelsen kommer drendet
Motion — Stérk det lokala niringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar att lyftas som informationsirende. Ett faktaunderlag
redovisas utifran motionen och dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna
inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-04-20
§13

Motion - Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har 1imnat en motion —
Stirk det lokala niringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar. I motionen foreslés:

e Att Region JonkoOpings lédn infor en obligatorisk princip om att varje
storre upphandling ska provas utifrdn moéjligheten att delas upp i
mindre delkontrakt.

e Att Region JonkoOpings lén aktivt ska anvinda geografisk uppdelning
1 upphandlingar for att mojliggora for foretag verksamma pa
landsbygden och 1 mindre orter att Iimna anbud.

e Att Region Jonkopings l4n inréttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsradgivning,
s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till smé- och medelstora
foretag i lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-02-03 § 41
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Stirk det lokala niringslivet och
landsbygden genom anpassade upphandlingar, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-02-03
§ 41

Motion - Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har ldimnat en motion — Stérk det lokala néringslivet
och landsbygden genom anpassade upphandlingar. I motionen foreslés:

e Att Region Jonkdpings 14n infor en obligatorisk princip om att varje
storre upphandling ska provas utifrdn mojligheten att delas upp 1
mindre delkontrakt.

e Att Region Jonkdpings 14n aktivt ska anvdnda geografisk uppdelning
1 upphandlingar for att mgjliggora for foretag verksamma pa
landsbygden och i mindre orter att limna anbud.

e Att Region Jonkdpings lén inréttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsrddgivning,
s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och medelstora
foretag 1 ldnet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Beslutsunderlag
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Stirk det lokala nédringslivet och
landsbygden genom anpassade upphandlingar, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande



2026-02-03

CS)M' eAemokrnteria

Region Jonkopings lan

Motion | Regionfullméaktige

Stark det lokala naringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Bakgrund

Region Jonkopings lan ar ett lan byggt pa flit, entreprendrskap och en stark
smafdretagartradition — den sa kallade Gnosjéandan och Smalandsandan genomsyrar vart
lan. Offentlig upphandling ar ett av regionens mest kraftfulla verktyg for att forvalta vara
gemensamma skattemedel och styra mot tillvaxt. Vi ser idag en oroande utveckling dar
upphandlingar centraliseras och slas samman till gigantiska ramavtal.

Denna storskalighet gynnar i praktiken nastan uteslutande stora, inte sdllan internationella,
koncerner som har de administrativa muskler som kravs for att hantera volymerna.
Konsekvensen blir att vara lokala entreprenérer pa landsbygden och i lanets mindre tatorter
stangs ute. Nar lokala dkerier, hantverkare eller livsmedelsproducenter inte ges en arlig
chans att konkurrera, forlorar lanet inte bara skatteintdkter och arbetstillfallen, utan vi
dranerar dven landsbygden pa livskraft.

Motivering

Lagen om offentlig upphandling (LOU) ger utrymme for att dela upp kontrakt, men regionen
utnyttjar inte denna majlighet i tillracklig utstrackning. For oss sverigedemokrater ar det en
sjalvklarhet att skattepengar i mojligaste man ska stanna i naromradet och gora nytta.
Genom att aktivt dela upp upphandlingar — antingen geografiskt per kommun/kommundel
eller per varugrupp — kan vi sanka trosklarna for det lokala naringslivet.

Det handlar ocksa om lanets robusthet och beredskap. Att gora sig beroende av enstaka
gigantiska leverantorer med langa, sarbara leveranskedjor ar en sakerhetsrisk. Genom att ha
flera mindre, lokala leverantorer starker vi regionens formaga att fungera aven i kristider.
Dessutom ger lokala leverantorer ofta kortare transporter, vilket gynnar miljén, samt en
flexibilitet och servicegrad som stora drakar sallan kan matcha.

Manga av vara mindre foretag upplever idag att byrakratin kring upphandlingar ar ett
ooverstigligt hinder. Kravspecifikationerna dr onédigt krangliga och det administrativa
arbetet for betungande. Region Jonkodpings 1an maste ta ett ansvar for att utjamna
spelplanen genom att erbjuda konkret stod och radgivning, sa att inte bara de med stora
juridiska avdelningar kan lamna anbud.

Region
JOonkdpings lan
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Forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende foreslar jag Regionfullmaktige besluta:

Att Region Jonkopings lan infér en obligatorisk princip om att varje storre upphandling ska
provas utifran maojligheten att delas upp i mindre delkontrakt.

Att Region Jonkopings lan aktivt ska anvanda geografisk uppdelning i upphandlingar for att
mojliggora for foretag verksamma pa landsbygden och i mindre orter att [dmna anbud.

Att Region Jonkopings lan inrattar en funktion (ex. inom affarsutvecklingscheckar) for
kostnadsfri upphandlingsradgivning, s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och
medelstora foretag i lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

For Sverigedemokraterna,

s . A / o

Hakan Karlsson Nyborg SD)
Regionrad

Region
JOonkdpings lan



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 132

Motion — Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstndrlig gestaltning att lyftas som informationsdrende. Ett faktaunderlag
redovisas utifran motionen och dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna
inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 14
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 42
e Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstnérlig gestaltning

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-04-20
§14

Motion - Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion — Inrittande
av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnérlig gestaltning.

I motionen foreslas:

e Att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en rddgivande medborgarpanel vid storre
konstnérliga gestaltningsuppdrag.

e Att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sa att
ett formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-02-03 §42
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnirlig gestaltning, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-02-03
§42

Motion - Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har limnat en motion — Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnérlig gestaltning. I motionen foreslas:

e Attregionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en radgivande medborgarpanel vid storre
konstnérliga gestaltningsuppdrag.

e Att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sé att
ett formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Beslutsunderlag
e Motion fran Sverigedemokraterna - Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnirlig gestaltning, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande



2026-02-03

‘ C?Mgedemtrm‘eﬂm

Motion till Regionfullmaktige i Region Jonkopings lan
Inrattande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnarlig gestaltning

Bakgrund

Region Jonkopings lan arbetar aktivt med att skapa goda livsmiljoer genom konstnarlig
gestaltning vid ny- och ombyggnationer. Idag tillampas principen om upphandlad gestaltning
dar professionella konstnarer anlitas for att skapa verk med hog konstnarlig kvalitet.
Beslutsprocessen, som den ser ut idag, leds av en samradsgrupp bestaende av konstnarlig
expertis (fran enheten Bild och form), representanter fran varden (verksamheten) samt
fastighetsforvaltningen. Detta sdkerstaller att konsten haller hog verkshojd samt ar tekniskt
och funktionellt genomforbar.

Motiv

Den nuvarande processen tacker val in perspektiven expertis och arbetsmiljé. Det finns dock
ett perspektiv som riskerar att hamna i skymundan: det renodlade medborgar- och
patientperspektivet.

Vardpersonal ar experter pa vardprocesser, men de vistas i lokalerna som anstallda. De har
en annan blick pa rummet dn den patient eller anhérig som besdker sjukhuset med oro, sorg
eller vantan. En konstnarlig gestaltning som upplevs stimulerande av en expert kan upplevas
fraimmande eller otrygg av en patient.

Genom att involvera medborgare i processen okar vi inte bara traffsakerheten i hur konsten
upplevs av "slutanvandaren", vi starker ocksa den demokratiska férankringen och
legitimiteten for offentlig konst finansierad av skattemedel.

Forslag till ny processordning Vart forslag innebar inte att den nuvarande beslutsmodellen
ersatts, utan att den kompletteras. Vi foreslar att en "Medborgarpanel for vardmiljo"
inrattas som en radgivande referensgrupp.

Den nya ordningen skulle integreras i den befintliga processen enligt féljande:

Nuvarande steg: Behovsanalys och utlysning via Konstpool (Oférandrat).
Nuvarande steg: Urval av konstnarer for skissuppdrag (Oférandrat).
Nuvarande steg: Konstnarerna presenterar sina skisser.
NYTT STEG: Referensremiss. Skissforslagen presenteras for medborgarpanelen.
Panelen far i uppdrag att yttra sig 6ver upplevelsevarden (trygghet, tillganglighet,
kdnsla) men inte 6ver konstnarlig teknik. Deras synpunkter protokollfors.
5. Nuvarande steg: Slutgiltigt beslut. Den ordinarie samradsgruppen fattar
tilldelningsbeslut enligt LOU.
o Tilldgg: Vid beslutet alaggs samradsgruppen att beakta medborgarpanelens
yttrande. Om samradsgruppen valjer att ga emot panelens rekommendation,
ska detta motiveras sarskilt i beslutsunderlaget.

e

Region
JOonkdpings lan
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Detta arbetssatt sdkerstaller att Lagen om offentlig upphandling (LOU) f6ljs da beslutet
fortfarande fattas av sakkunniga, samtidigt som medborgarnas rost blir formellt hérd och
vagande.

Forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende yrkar jag:
e att Regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en pilotverksamhet med en
radgivande medborgarpanel vid storre konstnarliga gestaltningsuppdrag.
e att Regionens riktlinjer for konstnarlig gestaltning revideras sa att ett formaliserat

moment for medborgarreferens inkluderas i beslutsprocessen efter skisskedet men
fore tilldelningsbeslut.

For Sverigedemokraterna,

A
i

Olle Moln Teike, ledamot RF

Region
JOonkdpings lan



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 133

Motion — Det ar dags att ta itu med tystnadskulturen
Diarienummer: RJL 2026/673

Beslut

Vid kommande sammantridde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen att lyftas som
informationsdrende. Ett faktaunderlag redovisas utifran motionen och
dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna inspel till den fortsatta
beredningen av drendet.

Beslutsunderlag

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 94
Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 80

Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 15
Motion — Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§ 94

Motion — Det ar dags att ta itu med tystnadskulturen
Diarienummer: RJL 2026/673

Beslut

Vid ett kommande sammantridde med regionstyrelsen kommer drendet
Motion — Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen genom anpassade
upphandlingar att lyftas som informationsdrende. Ett faktaunderlag
redovisas utifran motionen och dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna
inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-04-28
§ 80

Motion - Det ar dags att ta itu med tystnadskulturen
Diarienummer: RJL 2026/673

Beslut
Regionfullméktige
e Noterar att motionen inkommit och fordelats till regionstyrelsen for
behandling.

Sammanfattning
Mikael Ekvall, Vénsterpartiet har limnat en Motion — Det 4r dags att ta itu
med tystnadskulturen. I motionen foreslas:

e Att Regionfullméktige ger regionstyrelsen 1 uppdrag att starta ett
forbattringsarbete kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet
med syfte att forebygga och motverka tystnadskultur.

e Att forbattringsarbetet utgar ifrdn den nya forskning som finns att
tillsta fran Arbetsmiljoverket.

o Att aterkoppling till Regionfullméktige sker senast ett ar efter beslut.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktiges presidium 2026-04-20 § 15
e Motion - Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen 2026-02-16

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret - kansli

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-04-20
§ 15

Motion - Det ar dags att ta itu med tystnadskulturen
Diarienummer: RJL 2026/673

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning
Mikael Ekvall, Vinsterpartiet har Idmnat en Motion — Det &r dags att ta itu
med tystnadskulturen. I motionen foreslés:

o Att Regionfullmidktige ger regionstyrelsen i uppdrag att starta ett
forbattringsarbete kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet
med syfte att forebygga och motverka tystnadskultur.

o Att forbattringsarbetet utgar ifrdn den nya forskning som finns att
tillstd fran Arbetsmiljoverket.

o Att aterkoppling till Regionfullmiktige sker senast ett ar efter beslut.

Beslutsunderlag
e Motion - Det dr dags att ta itu med tystnadskulturen 2026-02-16

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande



Vinsterpartiet MOTION
Region Jonkopings ldn

Region
Joénképings lan

2026 -02- 16 Regionfullméktige

z) L 202 / e'f 2 Jonkopings lin

Det édr dags att ta itu med tystnadskulturen

Tystnadskultur pa arbetsplatser paverkar bade arbetsmiljo, delaktighet och organisationers utveckling.
Myndigheten for arbetsmiljokunskap som nu mera dr en del av Arbetsmiljoverket har arbetat med tre
sammanhaéllna studier kopplade till &mnet tystnadskultur. En litteraturversikt, en nationell kartldggning och
en europeisk jamforelse. Forskningsprojektet ger en fordjupad bild 6ver hur tystnadskultur pa en arbetsplats
tar sig uttryck, hur fenomenet uppkommer, aktuella aktorsroller samt faktorer som &r bidragande. Projektet ér
i sin slutfas och det finns vildigt ménga goda argument f6r att koppla den nya kunskapen till regionens
arbetsmiljoarbete. Men hjilp av den kunskap som framkommit i forskningsarbetet sa kan regionen fa nya
verktyg till hjélp for att férebygga tystnadskultur.

Forskningen visar att tystnadskulturer &r mer troliga att ta form om kollektivet behdver hantera resursbrister
och erkinna misstag eller ta itu med felaktigheter som begétts i kollektivet eller nér kollektivets framtoning
hotas, sdsom arbetsplatsens anseende eller organisationens varumirke. Det 4r mer sannolikt att
tystnadskulturer utvecklas i en grupp som forlitar sig pa intern sammanhallning och samarbete for att
fullgora sina uppgifter och nér hierarkiska eller relationer mellan berdrda parter blir styrande. Inom
sjukvarden finns ett hierarkiskt arv och det &r darfor sannolikt ingen slump att sjukvarden adterkommer som
organisatoriskt exempel i forskningen nir det avser verksamheter dér grogrund finns for tystnadskultur.

Region Jonkopings ldn &r en stor arbetsgivare med vildigt ménga olika arbetsplatser. Det gar inte att blunda
for att tystnadskultur &r ett stort problem i organisationen. Under de senaste aren dr det méanga medarbetare i
regionens verksamheter som har vittnat om tystnadskultur som skapar bade ohélsa och patientsdkerhetsrisker.
Region Jonkdpings ldn behdver starta upp ett riktat arbete for att forebygga och motverka tystnadskultur.
Eftersom forskningsprojektet fran Myndigheten for arbetsmiljokunskap ndrmar sig sitt slut sa &r det ett
gyllene tillfille att paborja forbattringsarbete kopplat till forskningens resultat.

Med anledning av alla vittnesmal om tystandskultur i regionen sa &r det ar rimligt att Regionfullméktige ger
Regionstyrelsen i uppdrag att, inom ramen for sitt systematiska arbetsmiljoarbete, starta ett forbattringsarbete
med syfte att forebygga och motverka tystnadskultur i organisationen.

Med anledning av ovanstaende foreslas:

att Regionfullméaktige ger Regionstyrelsen i uppdrag att starta ett forbattringsarbete kopplat till det
systematiska arbetsmiljoarbetet med syfte att forebygga och motverka tystnadskultur

att forbattringsarbetet utgar ifran den nya forskning som finns att tillsta fran Arbetsmiljoverket

att aterkoppling till Regionfullmaktige sker senast ett ar efter beslut

Muy_guly

Mikael Ekvall
Vinsterpartiets Regiongrupp




N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 134

Motion — Sakrad digital suveranitet genom regionalt

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Sdkrad digital suverdnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur att lyftas som informationsirende. Ett faktaunderlag redovisas
utifran motionen och direfter ges ledamoterna mdjlighet att lamna inspel till
den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-05-25 § 24
e Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 82
e Motion Sverigedemokraterna - Sékrad digital suverédnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-05-25
§ 24

Motion - Sakrad digital suveranitet genom regionalit

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén Sverigedemokraterna har
ldmnat en motion — Sékrad digital suverédnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur. I motionen foreslas:

e Att ge regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i nidra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finna
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras 1 regionens egna datacenter fOr att garantera hosta
mojliga sekretess och verksamhetsnytta.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-04-28 § 82
e Motion Sverigedemokraterna - Sdkrad digital suverdnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-04-28
§ 82

Motion - Sakrad digital suveranitet genom regionalit

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning

Hakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén Sverigedemokraterna har
ldmnat en motion — Sékrad digital suverénitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur. I motionen foreslés:

e Att ge regionledningskontoret 1 uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomf0rs i nidra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finna
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras i regionens egna datacenter for att garantera hosta
mdjliga sekretess och verksamhetsnytta.

Beslutsunderlag
e Motion Sverigedemokraterna - Sdkrad digital suverdnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Motion | Regionfullmaktige

Sakrad digital suveranitet genom regionalt driven Al-infrastruktur

Artificiell intelligens ar inte langre en framtidsvision, utan ett verktyg som redan nu omformar
hur vi organiserar arbete och méter medborgarnas behov. Idag ar vi dock i hég grad beroende
av externa teknikjattar med sate i andra lander. Detta innebar att kadnslig information om vara
interna processer, var logistik och vara unika arbetssatt riskerar att passera genom system dgda
av foretag vars primara drivkraft ar kommersiell vinst och datainsamling.

For att undvika framtida inlasningseffekter och sakerstalla att vi dger kontrollen 6ver var egen
verksamhetslogik, behdver RIL ta steget mot en egenkontrollerad och regionalt driven Al-miljo.

Motivering
Genom att flytta driften av Al-funktioner till vara egna system uppnar vi tre kritiska mal:

1. Informationssakerhet.Vi sakerstaller att data om hur vi organiserar oss och vilka
uppgifter vi hanterar aldrig nar externa aktorer som kan anvdnda informationen for att
utveckla l6sningar vi senare tvingas kopa tillbaka.

2. Anpassnhingsformagavi kan forma Al-stdd exakt efter de specifika behov som finns i
Jonkopings lan, utan att begransas av globala standardplattformars ramar.

3. Strategisktoberoende:Vi minskar den ekonomiska och operativa risken som uppstar
nar vi bygger kdrnverksamheten pa infrastruktur vi inte sjdlva kontrollerar.

Forslag till beslut
Med héanvisning till ovanstaende foreslas att regionfullméaktige beslutar:

X Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi for regional drift av
Al-infrastruktur.

X Att uppdraget genomfors i ndra samverkan med RJL:strategiskaAl-kompetensgrupp
for att tillvarata den expertis som redan finns inom organisationen.

X Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source) kan integreras i
regionens egna datacenter for att garantera hogsta mojliga sekretess och
verksamhetsnytta.
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