
 

KALLELSE 1(4) 

 rev. 2026-06-01  

 

Regionstyrelsen 

Tid: 2026-06-02 kl. 13:00 

Plats: Konferensrum Ängen, Regionens hus 
  

  
1 Upprop och val av protokollsjusterare  
2 Fastställande av dagordning  
3 Delegationsbeslut 2026 Regionstyrelsen 2026/2 
4 Övriga anmälningsärenden 2026 Regionstyrelsen 2026/31 
5 Kurser och konferenser  

Information 
6 Aktuell information  
7 Intern kontroll – Månadsrapport med ekonomisk 

helårsprognos och uppföljning av uppdrag 
Regionstyrelsen 

2026/25 

8 Dialog med nämndernas presidier utifrån uppsiktsplikten  
9 Intern kontroll – Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen 2026/1031 
10 Enligt årshjul: Kapitalförvaltning och försäkringsfrågor   
11 Frågor  
12 Rapport till och från andra mötesforum  

Beslutsärenden för regionfullmäktige 
13 Motion – Höj åldersgränsen för avgiftsfri kollektivtrafik 

för barn från 7 till 10 år i Jönköpings län  
2025/4304 

14 Årsredovisning och ansvarsfrihet för 
samordningsförbunden år 2025 

2026/1261 

15 Avgifter för internat, kost och logi, vid Region 
Jönköpings läns skolor läsåret 2026/2027 

2026/1704 

16 Revidering av ägardirektiv TvNo Textilservice AB 2026/1944 
17 Redovisning av icke slutbehandlade motioner 2026 2026/1946 
18 Policy för attesthantering 2026/1968 
19 Uppdrag – Höj åldersgränsen för avgiftsfri 

kollektivtrafik för barn 
 

2026/2034 
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Beslutsärenden för regionstyrelsen 
20 Revision av stiftelser 2025 2026/8 
21 Erbjudande att ta fram underlag inför framtagandet av 

Sveriges nationella och regionala partnerskapsplan för 
perioden 2028-2034 

2026/307 

22 Transportambulans till ambulanssjukvård – steg 2 2026/1104 
23 Laddinfrastruktur för verksamhetsfordon 2026/1182 
24 Hyresavtal för Psykiatriska mottagningen i Tranås 2026/1184 
25 Remiss – Brottsförebyggande rådets hemställan om 

utökade möjligheter till personuppgiftsbehandling och 
sekretess 

2026/1237 

26 Remiss – Europeiska kommissionens förslag till 
Förordningen om industriell acceleration och 
omställning (Industrial Accelerator Act, COM 
(2026/956)) 

2026/1499 

27 Idéburet offentligt partnerskap mellan Region 
Jönköpings län och Skådebanan Småland 

2026/1840 

28 Tilläggsavtal – Kallelsesystem på Rydaholms 
vårdcentral  

2026/1927 

29 Beslut om bolagsverksamhet 2025 för RJL Älghunden 4 
AB varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och inom ramen för de kommunala 
befogenheterna 

2026/1786 

30 Beslut om bolagsverksamhet 2025 för RJL Tågdepån 
Nässjö AB varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och inom ramen för de kommunala 
befogenheterna  

2026/1948 

31 Beslut om bolagsverksamhet 2025 för Smålands Turism 
AB varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och inom ramen för de kommunala 
befogenheterna  
 
 
 
 

2026/1949 



KALLELSE 3(4) 

  

 

Regionstyrelsen 
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32 Beslut om bolagsverksamhet 2025 för Almi Småland och 
öarna AB varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och inom ramen för de kommunala 
befogenheterna  

2026/1950 

33 Beslut om bolagsverksamhet 2025 för Bostadsbyggen i 
Jönköping AB varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och inom ramen för de 
kommunala befogenheterna  

2026/1951 

34 Beslut om bolagsverksamhet 2025 för Jönköping Airport 
AB varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och inom ramen för de kommunala 
befogenheterna  

2026/1952 

35 Beslut om bolagsverksamhet 2025 för TvNo 
Textilservice AB varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och inom ramen för de 
kommunala befogenheterna  

2026/1953 

36 Årsstämma för Inera AB 2026 2026/708 

Övrigt 
37 Övriga frågor  

 
 
Kallade 
Ordinarie ledamöter 
Rachel De Basso (S) ordförande 
Tommie Ekered (M) 1:a v ordf. 
Stina Sinclair (KD) 2:a v ordf. 
Thomas Gustafsson (S) 
Nena Stamenkovic (S) 
Per Svenberg (S) 
Henrik Sporrong Esbjörnsson (M) 
Kerstin Hammar (M) 
Martin Nedergaard-Hansen (VD) 
Linnéa Götesson (VD) 
Håkan Karlsson Nyborg (SD) 
Hampus Bergh (SD) 
Joseph Tornell (KD) 
Per Eriksson (C) 
Jimmy Ekström (L) 
 
 

 
Ersättare 
Aneth Amundson (S) 
Henrik Tvarnö (S) 
Ann-Kristin Göransson (S) 
Håkan Sandgren (S) 
Gottlieb Granberg (M) 
Kristina Carlo (M) 
Alex Johansson (M) 
Madalina Ebbesson (VD) 
Sara Wallby (VD) 
Anders Gustafsson (SD) 
Ulf Svensson (SD) 
Monica Samuelsson (KD) 
Irene Oskarsson (KD) 
Emilie Walfridsson (C) 
Marie Fransson (L)  
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Adjungerad 
Mikael Ekvall (V) 
 
Övriga 
Jane Ydman, regiondirektör 
Elin Carlholt, 
kommunikationsdirektör 
Karin Hermansson, regional 
utvecklingsdirektör 
Maria Berghem, ekonomidirektör 
Mats Bojestig, hälso- och 
sjukvårdsdirektör 
Siw Kullberg, kanslidirektör 
Urban Funck, HR-direktör 
Nathalie Bijelic Eriksson, 
sektionschef 
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Delegeringsbeslut 

    

           

        
   

Utskriven av: 
 

Nathalie Bijelic Eriksson 
 

 

Utskriftsdatum: 
 

2026-05-26 
      

           

  
        

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
 

        

 

Beslutsfattare: 
 

Alla 
 

        

 

Riktning: 
 

Alla 
 

        
  

Kategori: 
  

Alla 
 

        
  

Beslutsinstans: 
   

Regionstyrelsen 
 

        

  

Sammanträdesdatum: 
  

2026-06-02 
 

        
 

Sekretess: 
 

Visas ej 
 

        

 

    

  

Id Beskrivning Paragraf 
Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare 

Ärendenummer Ärendemening Kategori 
  Ansvarig 

2026.6194 Delegationsbeslut inköp, mars 2026 RS 4.4.1 §4/2026 

2026-04-14  Carina Mattsson Sandberg 

RJL 2026/540 Delegationsbeslut område inköp 2026 RS 4.4.1 

  Rebecka Hagman 
2026.6509 Slutredovisning Habiliteringscentrum Värnamo 

Projekt: 438C_ 
 

RS 4.1.1 §4/2026 

2026-04-14 Regionfastigheter Gunnel Svedeskog Karlsson 

RJL 2023/3358 Nybyggnation Habiliteringscentrum Hus 28 
Värnamo 
Projekt: 301-438C 
 

RS 4.1.1 

  Maria Andersson 
2026.6804 Ordförandebeslut tf regiondirektör under 

tjänsteresa 2026-04-26 - 2026-05-01 
RS 3.2 §2/2026 

2026-04-21 Regionstyrelsen Rachel De Basso 

RJL 2026/1675 Ordförandebeslut tf regiondirektör 2026 RS 3.2 

  Daniel Jansson 
2026.6912 Anmälan av personuppgiftsincident RS 4.6.4 §38/2026 

2026-04-22 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund 

RJL 2026/1712 Personuppgiftsincident RS 4.6.4 

  Sofia Sund 
2026.6988 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande tf 
verksamhetschef BUP 2026-04-24 

RS 4.2.2 §7/2026 

2026-04-23 Regionstyrelsen Micael Edblom 

RJL 2025/3595 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2026 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2026.7192 Förlängt förordnande som verksamhetschef Bra Liv 

Hälsan 2 vårdcentral, 2026-09-01-2028-04-30 
RS 4.2.2 §3/2026 

2026-04-27 Regionstyrelsen Susanne Almers 

RJL 2026/300 Anmälan om delegationsbeslut för 
verksamhetsområde Vårdcentralerna Bra Liv 

RS 4.2.2 
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  Camilla Gustafsson 
2026.7300 Beslut att godkänna överlämnande av arkivmaterial 

- Oldforms 
RS 4.7.4 §1/2026 

2026-04-28 Regionstyrelsen Johan Sandberg 

RJL 2026/1807 Beslut att godkänna överlämnande arkivmaterial 
från Verksamhetsstöd och service (Inköp) till 
arkivmyndigheten 

RS 4.7.4 

  Johan Sandberg 
2026.7428 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör avseende tilläggs- o ändringsbudget 
för Regionstyrelsen 

RS 4.3.5 §6/2026 

2026-01-22 Regionstyrelsen Maria Berghem 

RJL 2025/15 Ändrings/tilläggsbudget 2025 RS 4.3.5 

  Jonatan Buhr Juris 
2026.7570 Remissvar - Myndigheten för civilt försvars 

föreskrift om upphävande av Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskaps föreskrifter för 
kommuner och regioners risk- och 
sårbarhetsanalyser 

RS 4.1.5 §19/2026 

2026-04-30 Myndigheten för civilt försvar Jane Ydman 

RJL 2026/1406 Remiss - Myndigheten för civilt försvars föreskrift 
om upphävande av Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskaps föreskrifter och 
allmänna råd om landstings risk- och 
sårbarhetsanalyser 

RS 4.1.5 

  Casandra Girdland 
2026.7867 Yttrande - Skatteverkets samråd angående 

verksamhetsflytt 
RS 3.1 §3/2026 

2026-05-05 Skatteverket Rachel De Basso 

RJL 2026/1616 Remiss - Skatteverket samråd angående 
verksamhetsflytt 

RS 3.1 

  Agnes Jacobsen 
2026.8187 Delegationsbeslut inköp, april 2026 RS 4.4.1 §5/2026 

2026-05-08  Carina Mattsson Sandberg 

RJL 2026/540 Delegationsbeslut område inköp 2026 RS 4.4.1 

  Rebecka Hagman 
2026.8214 Svar på remiss - Befolkningsskydd, föreskrifter och 

allmänna råd om planläggning för utrymning och 
inkvartering under höjd beredskap 

RS 4.1.5 §20/2026 

2026-05-08 Myndigheten för civilt försvar Jane Ydman 

RJL 2026/1299 Remiss - Befolkningsskydd, föreskrifter och 
allmänna råd om planläggning för utrymning och 
inkvartering under höjd beredskap 

RS 4.1.5 

  Gabriella Orrgren 
2026.8306 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande tf 
verksamhetschef rehabiliteringsmedicinska kliniken 
2026-05-15 

RS 4.2.2 §8/2026 

2026-05-12 Regionstyrelsen Micael Edblom 

RJL 2025/3595 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2026 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2026.8369 Beslut att godkänna överlämnande av arkivmaterial 

- Direktkanalen 
RS 4.7.4 §1/2026 

2026-05-12 Regionstyrelsen Johan Sandberg 
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RJL 2026/1810 Beslut att godkänna överlämnande arkivmaterial 
från Regionledningskontoret Kansli till 
arkivmyndigheten 

RS 4.7.4 

  Johan Sandberg 
2026.8528 Svar Remiss - Förslag till Myndigheten för civilt  

försvars föreskrifter och allmänna råd om  
säkerhetsåtgärder och utbildning  

RS 4.1.3 §3/2026 

2026-05-13 Myndigheten för civilt försvar  Victoria Berglund 

RJL 2026/1837 Remiss avseende förslag till myndigheten för civilt 
försvars föreskrifter och allmänna råd om 
säkerhetsåtgärder och utbildning 

RS 4.1.3 

  Victoria Berglund 
2026.9381 Förordnande av t.f verksamhetschef 

inomverksamhetsområde Medicinsk vård, Region 
Jönköping län 2026 

RS 4.2.2 §21/2026 

2026-05-25 Medicinsk vårds ledningsstab Jane Ydman 

RJL 2026/261 Förordnande av t.f verksamhetschef inom 
verksamhetsområde Medicinsk vård, Region 
Jönköpings län 2026 

RS 4.2.2 

  Cecilia Dahl 
    

 



        RJL 2026/31 
 

 
 
 
 

 

Rapport Övriga anmälningsärenden Regionstyrelsen 2026-06-02 
Handling Dnr + rubrik/innehåll 
  
Inkomna handlingar  
– Regeringsbeslut • RJL 2026/1797 Fastställelse av nationell trafikslagsövergripande plan för 

transportinfrastrukturen för perioden 2026-2037, beslut om byggstarter 2026-2028, 
beslut om förberedelse för byggstarter 2029-2031 samt fastställelse av definitiva 
ekonomiska ramar för trafikslagsövergripande länsplaner för regional 
transportinfrastruktur 2026-2037 

• RJL 2025/4478 Regeringsbeslut - Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2026 
avseende Post- och telestyrelsen 
 

– Beslut från Sveriges kommuner och regioner (SKR)  
– Skrivelser från invånare  
– Skrivelser från organisationer  • RJL 2026/2032 Skrivelse gällande arbetsmiljö och arbetsvillkor inom intensivvården 

• RJL 2026/1739 Skrivelse angående skyltning och namn på arkivhus i Nässjö 
 

– Övrigt • RJL 2026/689 Nyhetsbrev nr. 5 2026 - Nationell Samordning Planering och Ledning 
(NSPL) 

• RJL 2026/586 Protokoll Höglandets samordningsförbund 2026-05-19 
• RJL 2026/811 Anteckningar från ledningsgruppsmöte Regionsamverkan Sydsverige 

12 maj 2026 
• RJL 2026/586 Protokoll Höglandets samordningsförbund 2026-05-12 
• RJL 2026/1616 Beslut - Flytt av Skatteverkets verksamhet från Vetlanda 
• RJL 2026/956 Protokoll styrelse AB Transitio 2026-04-23 
• RJL 2026/1089 Revisorernas rapport enligt lag om insyn i vissa finansiella 

förbindelser år 2025 Region Jönköpings län 
• RJL 2026/1087 Granskning av årsredovisning 2025 Region Jönköpings län 
• RJL 2026/1073 Årsredovisning 2025 Smålands Turism AB och Revisionsberättelse 

Smålands Turism AB 2025 
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        RJL 2026/31 

• RJL 2026/1074 Protokoll årsstämma TvNo Textilservice AB 2026-04-24 
• RJL 2026/513 Protokoll årsstämma Almi Småland och öarna AB 2026-04-20 
• RJL 2026/1069 Protokoll årsstämma Bostadsbyggen i Jönköping AB 2026-04-13 
• RJL 2026/753 Protokoll Bostadsbyggen i Jönköping AB konstituerande styrelsemöte 

2026-04-13 
• 2026/753 Protokoll Bostadsbyggen i Jönköping AB styrelse 2026-04-13 
• 2026/753 Protokoll Bostadsbyggen i Jönköpings Utveckling AB bolagsstämma 

2026-04-13 
• 2026/753 Protokoll Bostadsbyggen i Jönköping Utveckling AB konstituerande 

styrelsemöte 2026-04-13 
• RJL 2026/1401 Bolagsstämmoprotokoll RJL Tågdepån Nässjö AB 2026-04-10 
• RJL 2026/1403 Bolagsstämmoprotokoll RJL Älghunden 4 AB 2026-04-10 
• RJL 2026/811 Anteckningar från styrelsemöte Regionsamverkan Sydsverige 9-10 

april 2026 
• RJL 2026/1607 Cirkulär - en sammanfattning av de förslag i 2026 års ekonomiska 

vårproposition och Vårändringsbudget för 2026 som berör kommunerna och 
regionerna för perioden 2026 till 2028 

• RJL 2025/2277 Beslut Region Halland om bolagsbildning - Krösatågen AB § 59 
• RJL 2025/2277 Beslut Region Kronoberg - Inriktningsbeslut bolagsbildning 

Krösatågen AB § 48 
• RJL 2026/1630 Protokoll Styrgrupp för Småland Blekinge Halland South Sweden 

(SBHSS) 2026-03-31 
• RJL 2026/868 Protokoll Samordningsförbundet Södra Vätterbygden 2026-03-25 
• RJL 2026/956 Rättelse av protokoll styrelse AB Transitio 2026-03-19 
• RJL 2026/1439 Beslut Kommunalt forum Biogasöverenskommelsen 2026-02-20 § 4 

Upprättade handlingar  
– Protokoll • Protokoll Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 

• Protokoll Regionstyrelsen 2026-05-05 
• Protokoll Personaldelegationen 2026-04-29 
• Protokoll Kommunalt forum 2026-04-24 
• Protokoll Regionstyrelsen 2026-04-14 

 
– Svar på skrivelser • RJL 2026/2032 Svar på skrivelse gällande arbetsmiljö och arbetsvillkor inom 

intensivvården 
– Övrigt • RJL 2026/2080 Beslut i visselblåsarärende 

• RJL 2026/471 Beslut i visselblåsarärende 
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        RJL 2026/31 

• RJL 2026/4 Rapport Kapitalförvaltning 2026 första tertialet 
• Rapport över ärenden i Region Jönköpings län 2026-04-07 – 2026-05-25 
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-05-04 
 

Utskriven av: 
 

Anette Nero 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2026-04-01 - 2026-04-30 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

REMISS 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2026.5557 I Remiss - Samråd om förslag till ny 
kommungemensam översiktsplan 

Andreas Grennborg 

2026-04-01  Gislaveds kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/1389  Mer info på Gislaveds webbsida. 

Svar senast 2026-06-30 
REMISS 

  Remiss - Samråd om förslag till ny 
kommungemensam översiktsplan Gislaveds 
kommun 

 

2026.5590 I Remiss - Upphävandeföreskrift remissutgåva Carl Olausson 

2026-04-01  Myndigheten för civilt försvar (MCF) Verksamhetsstöd och 
service 

RJL 2026/1406  MCF 2026-05832-4 
 
Svar senast 2026-05-04 

REMISS 

  Remiss - Myndigheten för civilt försvars 
föreskrift om upphävande av Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskaps föreskrifter och 
allmänna råd om landstings risk- och 
sårbarhetsanalyser 

 

2026.5598 I Remiss- Samråd för detaljplan för Södra vägen - 
etapp 3 Nässjö stad, Nässjö kommun 

Hugo Jacobsson 

2026-04-02  Nässjö kommun  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1408  Svar senast 2026-05-08 

 
BP-2021-873 

REMISS 

  Remiss - Samråd för detaljplan för Södra vägen 
- etapp 3 Nässjö stad, Nässjö kommun 

 

2026.5608 I Remiss - Samråd för detaljplan för del av Gamla 
Staden 1:1, vid kv. Brandstationen 1, Nässjö 
stad, Nässjö kommun 

Hugo Jacobsson 

2026-04-02  Nässjö kommun, samhällsplaneringskontoret Länstrafiken 

RJL 2025/2923  Diarienummer SPK-2024-1510 
Svar senast 2026-04-23 

REMISS 

  Remiss - Samråd för detaljplan för del av Gamla 
Staden 1:1, vid kv. Brandstationen 1, Nässjö 
stad, Nässjö kommun 

 

2026.5886 I Begäran om yttrande till Tillväxtverket gällande 
ansökningar 2026.1 

Johanna Stejdahl 
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2026-04-07  Tillväxtverket Regionledningskontoret 
RJL 2026/1442  Svar senast 2026-05-04 REMISS 

  Begäran om yttrande till Tillväxtverket gällande 
ansökningar 2026.1 

 

2026.5784 I Remiss- Detaljplan för Sjöåkra 4:1  Joakim Strid 

2026-04-07  Jönköpings kommun/Stadsbyggnadsnämnden Länstrafiken 

RJL 2025/2180  Stbn/2023:430 
 
Svar senast 206-04-28 
 

REMISS 

  Remiss - Detaljplan för Sjöåkra 4:1 m.fl., i 
Bankeryd 

 

2026.6147 I Remiss - möjlighet till yttrande 136-2026-22  Hugo Jacobsson 

2026-04-08  Länsstyrelsen i Jönköpings län Regionledningskontoret 
RJL 2026/1539  Svar senast 2026-04-24 REMISS 

  Remiss - konsekvensutredning Nässjö Cruising 
(136-2026) 

 

2026.6059 I Remiss- av Europeiska kommissionens förslag 
till Förordningen om industriell acceleration och 
omställning (Industrial Accelerator Act, COM 
(2026/956)) 

Karin Hermansson 

2026-04-09  Klimat- och näringslivsdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/1499  Svar senast 2026-05-28 

 
KN2026/00781 

REMISS 

  Remiss av Europeiska kommissionens förslag 
till Förordningen om industriell acceleration och 
omställning (Industrial Accelerator Act, COM 
(2026/956)) 

 

2026.6152 I Remiss- Granskning Detaljplan Klevhult 1.100 Joakim Strid 

2026-04-10  Vaggeryds kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/1541  Planförslaget är utställt för granskning under 

perioden 2026-04-10 till och med 2026-05-04.  
KS 2024/158 

REMISS 

  Remiss - Granskning Detaljplan Klevhult 1.100  

2026.6157 I  Remiss- Samråd detaljplan Götastrand 1.1 Karin Hermansson 

2026-04-13  Vaggeryds kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/1542  Planförslaget är utställt för granskning under 

perioden 2026-04-10 till och med 2026-05-04.  
KS 2018/053 

REMISS 

  Remiss- Samråd detaljplan Götastrand 1.1  

2026.6295 I Remiss - Handlingsplan för bostadsförsörjning, 
Vaggeryds kommun 

Karin Hermansson 

2026-04-14  Vaggeryds kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/1577  Svar senast 2026-05-22 

KS 2024/114 
REMISS 

  Remiss - Handlingsplan för bostadsförsörjning, 
Vaggeryds kommun 

 

2026.6333 I Remiss – Nationellt vårdprogram för akut 
myeloisk leukemi (AML) 

Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1589  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Nationellt vårdprogram för akut 
myeloisk leukemi (AML) 
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2026.6336 I Remiss – Nationellt vårdprogram för analcancer  Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1590  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Nationellt vårdprogram för analcancer   

2026.6339 I Remiss – Nationellt vårdprogram för 
cancerrehabilitering barn och ungdom 

Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1592  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Nationellt vårdprogram för 
cancerrehabilitering barn och ungdom 

 

2026.6342 I Remiss – Nationellt vårdprogram för hudlymfom Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1600  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Nationellt vårdprogram för hudlymfom  

2026.6345 I Remiss – Nationellt vårdprogram för kronisk 
lymfatisk leukemi (KLL)  

Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1601  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Nationellt vårdprogram för kronisk 
lymfatisk leukemi (KLL)  

 

2026.6347 I Remiss – Nationellt vårdprogram för 
Lungcancer 

Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1602  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Nationellt vårdprogram för 
Lungcancer 

 

2026.6350 I Remiss- Nationellt vårdprogram för 
Livmoderkroppscancer 

Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1603  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Nationellt vårdprogram för 
Livmoderkroppscancer 

 

2026.6354 I Remiss – Nationellt vårdprogram för 
Merkelcellscancer 

Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1604  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Nationellt vårdprogram för 
Merkelcellscancer 

 

2026.6355 I Remiss – Nationellt vårdprogram för myelom  Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1605  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Nationellt vårdprogram för myelom   

2026.6360 I Remiss- Barnonkologihandboken, nationell 
version  

Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1606  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Barnonkologihandboken, nationell 
version  

 

2026.6362 I Remiss – Min vårdplan bukspottkörtelcancer  Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1608  Svar senast 2026-06-12 REMISS 
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  Remiss – Min vårdplan bukspottkörtelcancer    

2026.6366 I Remiss –  Handhavande cancerläkemedel 
Stöddokument riskanalys och riskhantering 

Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1609  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss –  Handhavande cancerläkemedel 
Stöddokument riskanalys och riskhantering 

 

2026.6371 I Remiss - Min vårdplan hudcancer Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1610  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Min vårdplan hudcancer   

2026.6375 I Remiss - Min vårdplan Hypofystumörer, 
Cushings sjukdom och akromegali  

Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1611  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Min vårdplan Hypofystumörer, 
Cushings sjukdom  
och akromegali  

 

2026.6377 I Remiss - Min vårdplan utredning av misstänkt 
cancer  

Evelina Örn 

2026-04-15  Nationellt system för kunskapsstyrning  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1612  Svar senast 2026-06-12 REMISS 

  Remiss – Min vårdplan utredning av misstänkt 
cancer  

 

2026.6395 I Remiss - Skatteverket samråd angående 
verksamhetsflytt 

Karin Hermansson 

2026-04-15  Skatteverket Regionledningskontoret 
RJL 2026/1616  Dnr: 8-125528-2026 

Svar senast 2026-05-08 
REMISS 

  Remiss - Skatteverket samråd angående 
verksamhetsflytt 

 

2026.6955 I Remiss -förslag  om ändring i 
Folkhälsomyndighetens föreskrifter (HSLF-FS 
2015:7) om anmälan av anmälningspliktig 
sjukdom i vissa fall 

Anette Peterson 

2026-04-22  Folkhälsomyndigheten Regionledningskontoret 
RJL 2026/1726  Svar senast 2026-06-05. 

Märk med dnr: 00901–2026 
 

REMISS 

  Remiss - förslag till ändring i 
Folkhälsomyndighetens föreskrifter om anmälan 
av anmälningspliktig sjukdom i vissa fall  (HSLF-
FS 2015:7) 

 

2026.7049 I Remiss - Socialstyrelsens delredovisning 
Lagerhållningsskyldighet av  
sjukvårdsprodukter för kommuner och regioner  

Anette Peterson 

2026-04-23  Socialdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/1737  Dnr S2025/00866  

Svar senast 2026-08-10 
REMISS 

  Remiss - Socialstyrelsens delredovisning 
Lagerhållningsskyldighet av  
sjukvårdsprodukter för kommuner och regioner  

 

2026.7246 I Remissbilaga  Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-04-27  Socialstyrelsen Regionledningskontoret 
RJL 2026/1785   REMISS 
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  Remissbilaga -Socialstyrelsens termbank för 
begrepp inom området vårdkapacitet och 
vårdtillgänglighet 

 

2026.7248 I Remiss - Terminologi, tillgänglighet och 
kapacitet 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-04-27  Socialstyrelsen Regionledningskontoret 
RJL 2026/1785  Svar senast 2026-06-18 

Länk i brev 
 

REMISS 

  Remissbilaga -Socialstyrelsens termbank för 
begrepp inom området vårdkapacitet och 
vårdtillgänglighet 

 

2026.7312 I Remiss - Styrande dokument  i AB Transitio, 
Bolagsordning 260428 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-04-28  Transito AB Regionledningskontoret 
RJL 2026/1811  Svar senast 2026-08-31 

 
Dnr ABT26/0867 

REMISS 

   Remiss - Styrande dokument i AB Transitio  

2026.7444 I Remiss - Ansökan om tillstånd till uppvisning av 
fordon vid Aneby Cruising den 1 augusti 2026 

Jessica Sjöström 

2026-04-29  Länsstyrelsen Jönköpings län Länstrafiken 

RJL 2026/1822  1032-2026-1    REMISS 

  Remiss - Aneby Cruising den 1 augusti 2026  

2026.7467 I Remiss - Ett smittskydd för framtiden Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-04-29  Socialdepartementet, regeringskansliet Regionledningskontoret 
RJL 2026/1825  Ett smittskydd för framtiden (SOU 2026:25). 

S2026/00764  
Svar senast 2026-09-01. 

REMISS 

  Remiss -  slutbetänkandet Ett smittskydd för 
framtiden 

 

2026.7491 I Remiss- Huntingtons sjukdom, Nationell 
högspecialiserad vård 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-04-29  SOCIALSTYRELSEN - Avdelningen för 
kunskapsstyrning hälso- och sjukvård och 
tandvård 

Regionledningskontoret 

RJL 2026/1830  Svar senast 2026-10-07 
 
Dnr 5.3-647/2026, 96663/2023  

REMISS 

  Remiss- Huntingtons sjukdom, Nationell 
högspecialiserad vård 

 

2026.7497 I Remiss-  Acetabulär dysplasi samt 
Multiligamentära rekonstruktioner - Nationell 
högspecialiserad vård 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-04-29  SOCIALSTYRELSEN - Avdelningen för 
kunskapsstyrning hälso- och sjukvård och 
tandvård 

Regionledningskontoret 

RJL 2026/1831  Svar senast 2026-10-07 
 
Dnr: 5.3-647/2026, 49192/2025 

REMISS 

  Remiss-  Acetabulär dysplasi samt 
Multiligamentära rekonstruktioner - Nationell 
högspecialiserad vård 

 

2026.7499 I Remiss- Acetabulär dysplasi samt 
Multiligamentära rekonstruktioner - Nationell 
högspecialiserad vård 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-04-29  SOCIALSTYRELSEN - Avdelningen för 
kunskapsstyrning hälso- och sjukvård och 

Regionledningskontoret 
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tandvård 

RJL 2026/1831  Svar senast 2026-10-07 
 
Dnr: 5.3-647/2026, 49192/2025, 49091/2025 

REMISS 

  Remiss-  Acetabulär dysplasi samt 
Multiligamentära rekonstruktioner - Nationell 
högspecialiserad vård 

 

2026.7538 I Remiss avseende förslag till myndigheten för 
civilt försvars föreskrifter och allmänna råd om 
säkerhetsåtgärder och utbildning 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-04-30  Myndigheten för civilt försvar  Regionledningskontoret 
RJL 2026/1837  Svar senast 2026-05-15 

 
Dnr MCF 2026-04554 

REMISS 

  Remiss avseende förslag till myndigheten för 
civilt försvars föreskrifter och allmänna råd om 
säkerhetsåtgärder och utbildning 
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-05-04 
 

Utskriven av: 
 

Anette Nero 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2026-04-01 - 2026-04-30 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

MOTION 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2026.6541 I Motion-  Subventionera vaccination mot bältros  Linda Byman 

2026-04-16  Kristdemokraterna Regionledningskontoret 
RJL 2026/1631   MOTION 

  Motion- subventionera vaccination mot bältros  

2026.6735 I Motion - Säkrad digital suveränitet genom 
regionalt driven AI-infrastruktur 

Linda Byman 

2026-04-20  Sverigedemokraterna Regionledningskontoret 
RJL 2026/1684   MOTION 

  Motion- Säkrad digital suveränitet genom 
regionalt driven AI-infrastruktur 
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Ärenden 

    

           

        
   

Utskriven av: 
 

Anette Nero 
 

 

Utskriftsdatum: 
 

2026-05-04 
      

           

  
           

  

Diarieenhet: 
  

Region Jönköpings län 
  

           

   

Sekretess: 
 

Visas ej 
   

           

   

Makulerade: 
 

Visas ej 
   

           
 

Beskrivning av sökning: 
    

           

  

 
 

           

           

 

   

 

Ärendenummer Ärendemening Ansvarig 

Datum Avsändare/Mottagare Avdelning 

2026/1694 Granskning av barn- och ungdomshälsan Anette Peterson 

2026-04-21 Regionrevisionen Regionledningskontoret 
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PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 119  
 
Kurser och konferenser 

Beslut  
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om deltagande vid följande 
konferenser.  
 

• Seminariet Tryggt valår 2026 – Hot, hat och våld mot 
förtroendevalda i Stockholm den 3 juni 
– avstå från deltagande. 
 

• Seminariet Från lag till praktik – myndigheternas arbete med de nya 
sekretessbrytande bestämmelserna den 19, 20 och 21 oktober. 
– avstå från deltagande.  

Beslutsunderlag 
• Inbjudan till Tryggt valår 2026 – Hot, hat och våld mot 

förtroendevalda 
• Inbjudan till seminarium Från lag till praktik – myndigheternas 

arbete med de nya sekretessbrytande bestämmelserna 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
 
 



From:                                 "SKR Evenemang" <evenemang@skr.se>
Sent:                                  2026-04-28 11:02:31
To:                                      "Region Jönköpings län" <regionen@rjl.se>
Subject:                             Inbjudan till Tryggt valår 2026 – Hot, hat och våld mot förtroendevalda 3 juni

Evenemang från SKR

För vidarebefordran till berörda målgrupper.

Tryggt valår 2026 – Hot, hat och våld mot 
förtroendevalda
Varmt välkommen till ett seminarium med fokus på förtroendevaldas trygghet och 
säkerhet inför valåret 2026. Under eftermiddagen lyfter vi erfarenheter, kunskap 
och verktyg som kan stärka våra gemensamma insatser för att alla 
förtroendevalda ska kunna genomföra sitt demokratiska uppdrag på ett tryggt 
och säkert sätt.

Datum: 3 juni 2026
Tid: 15:00-17:00
Plats: Sveriges Kommuner och Regioner, Hornsgatan 20.
Digitalt: Det finns möjlighet att delta digitalt via länk.
Kostnad: Kostnadsfritt, men anmälan krävs.
Sista anmälningsdag: 22 maj 2026
Praktisk information: Sändningen spelas in och kommer finnas tillgänglig i 30 
dagar för alla anmälda.

 

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer från en avsändare utanför 
Region Jönköpings län. Klicka aldrig på länkar och öppna aldrig bifogade filer om du 
är osäker på avsändaren eller innehållet.

Om du misstänker att meddelandet är skadligt, vidarebefordra meddelandet till 
natfiske@rjl.se



Målgrupp: Förtroendevalda och tjänstepersoner som arbetar med 
förtroendevaldas trygghet och säkerhet eller andra som arbetar med stöd till 
förtroendevalda.

För mer information om program och anmälan: 
Tryggt valår 2026 – Hot, hat och våld mot förtroendevalda | SKR

Under seminariet får du ta del av:

• Personliga berättelser från förtroendevalda om att utsättas i sitt uppdrag 
och gemensamma reflektioner kring hur vi kan arbeta förebyggande och stötta 
utsatta.
• Resultat från Politikens trygghetsundersökning 2025, med fokus på 
konsekvenserna av hot och hat i det demokratiska uppdraget.  
• Metodstöd, verktyg och medskick från SKR för att stärka trygghet och 
säkerhet för förtroendevalda inför och under valåret 2026. 

Medverkande:
Leif Sandberg, vice ordförande SKR, Jan Jönsson, borgarråd Stockholms stad (L), 
Therez Almerfors (M), kommunalråd Uppsala kommun, Thomas Hvitfeldt 
Brottsförebyggande rådet, Cecilia Ramqvist Järvinen och Ulrika Stöök, SKR. 
Ytterligare medverkande kan tillkomma.

Moderator: Gabriella Ahlström

Välkommen! 
Cecilia Ramqvist Järvinen och Ulrika Stöök 
Sveriges Kommuner och Regioner 

Vid frågor, kontakta SKR:s kontaktcenter:
info@skr.se   08-452 70 00

Läs mer om hur vi behandlar personuppgifter

https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/tryggtvalar2026hothatochvaldmotfortroendevalda.10663.html
http://mailto:info@skr.se/
https://skr.se/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.8213.html


Hornsgatan 20, 118 20 Stockholm



From:                                 "SKR Evenemang" <evenemang@skr.se>
Sent:                                  2026-05-05 15:03:10
To:                                      "Region Jönköpings län" <regionen@rjl.se>
Subject:                             [*Newsletter*] Från lag till praktik – myndigheternas arbete med de nya 
sekretessbrytande bestämmelserna

Från lag till praktik – 
myndigheternas arbete med de 
nya sekretessbrytande 
bestämmelserna
Datum: 
Ekobrottsmyndigheten: 19 oktober kl. 13.00-15.00
Skatteverket: 20 oktober kl. 13.00-15.00
Polismyndigheten: 21 oktober kl. 09.00-11.00

Digitalt: webbsändning
Kostnad: 400 kr ex. moms.
Sista anmälningsdag: kl.16.00 dagen innan
Målgrupp: Förtroendevalda, chefer och medarbetare i kommun och region

För mer information om program och anmälan: 
Från lag till praktik - Ekobrottsmyndig-hetens arbete med de nya 

 

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer från en avsändare utanför 
Region Jönköpings län. Klicka aldrig på länkar och öppna aldrig bifogade filer om du 
är osäker på avsändaren eller innehållet.

Om du misstänker att meddelandet är skadligt, vidarebefordra meddelandet till 
natfiske@rjl.se

https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/franlagtillpraktikekobrottsmyndighetensarbetemeddenyasekretessbrytandebestammelserna.10671.html


sekretessbrytande bestämmelserna - SKR

Från lag till praktik - Skatteverkets arbete med de nya sekretessbrytande 
bestämmelserna - SKR

Från lag till praktik - Polismyndighetens arbete med de nya sekretessbrytande 
bestämmelserna - SKR

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bjuder in förtroendevalda, chefer och 
medarbetare i kommun och region till seminarieserien Välfärdsbrottslighetsveckan 
2026.

Välfärdsbrottslighetsveckan 2026 inleds med fokus på sekretessbrytande 
bestämmelser. Dels lagen (2025:170) om skyldighet att lämna uppgifter till de 
brottsbekämpande myndigheterna, dels den nya paragrafen i offentlighets- och 
sekretesslagen (10 kap. 15 a §), som trädde i kraft den 1 december 2025. Under 
veckan medverkar tre myndigheter som belyser bestämmelsen utifrån sina 
respektive verksamheter och kopplingen till kommuner och regioner. 

Om du har frågor, vänd dig till SKR:s kontaktcenter 
info@skr.se 
08-452 70 00 

Varmt välkommen! 
Emma Albertsson 
Avdelningen för Demokrati och ledarskap

Vid frågor, kontakta SKR:s kontaktcenter:
info@skr.se   08-452 70 00

Läs mer om hur vi behandlar personuppgifter

https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/franlagtillpraktikekobrottsmyndighetensarbetemeddenyasekretessbrytandebestammelserna.10671.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/franlagtillpraktikskatteverketsarbetemeddenyasekretessbrytandebestammelserna.10672.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/franlagtillpraktikskatteverketsarbetemeddenyasekretessbrytandebestammelserna.10672.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/franlagtillpraktikpolismyndighetensarbetemeddenyasekretessbrytandebestammelserna.10673.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/franlagtillpraktikpolismyndighetensarbetemeddenyasekretessbrytandebestammelserna.10673.html
http://mailto:info@skr.se/
https://skr.se/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.8213.html


 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 87  
 
Intern kontroll – Månadsrapport med ekonomisk 
helårsprognos och uppföljning av uppdrag 
Regionstyrelsen 
Diarienummer: RJL 2026/25 

Beslut  
Maria Berghem, ekonomidirektör, redogör för månadsrapport per april 2026 
med ekonomisk helårsprognos och uppföljning av ett flertal uppdrag inom 
regionstyrelsens ansvarsområde. 
 
Informationen ges vid regionstyrelsens sammanträde den 2 juni. 
 
 



Intern kontroll – månadsrapport regionstyrelsen april 2026 
2  4  4  1  av 11 Mätetal 

Perspektiv Mätetal Resultat Analys Diagram 

Process och 
produktion 

 Köpt energi 
(kWh/m2) 
 
 
 
 

142 
kWh/m2 

 

Januari och februari har varit mycket 
kallare än normalt, och ger en ökad 
energianvändning trots att 
korrigerande energiindex tillämpas. 
Resultatet klarar målnivån i tidigare 
beslutat Hållbarhetsprogram, däremot 
en vikande trend mot nytt beslutat 
delmål på 139 kWh/m2 i det nya 
Hållbarhetsprogrammet, för 2026. 

 



Perspektiv Mätetal Resultat Analys Diagram 

 Andel ekologiska 
livsmedel 
 
 
 
 

52 % 
 

Tillgång till ekologiska livsmedel är 
begränsad och efterfrågan har snarare 
ökat på svenska livsmedel. Måltid 
Jönköping har ökat andel från 48 % till 
52 % medan Måltid Eksjö backat från 
58 % till 52 %. 

 

 Andel 
svenskproducerat 
kött, 
mejeriprodukter 
och ägg 
 
 
 
 

90 % 
 

Trots bristande utbud på grund av stor 
efterfrågan på svenska livsmedel, har 
andel ökat för Region Jönköpings län 
som helhet. Främst inom 
mejeriprodukter (från 79 till 83 %), 
även om det är fortsatt stor andel 
laktosfria produkter som kommer från 
Finland. Andel kött (97 %) och ägg 
(100 %) ligger kvar på samma höga 
nivåer som tidigare. Målet har dock 
inte uppnåtts. 

 



Perspektiv Mätetal Resultat Analys Diagram 

 Faktiska 
årsarbetare 
 
 
 
 

1 804 
 

De verksamhetsområden som tillhör 
regionstyrelsen har för perioden 
januari till april haft i genomsnitt cirka 
3 fler faktiska årsarbetare jämfört med 
samma period föregående år. 

Andelen faktiska årsarbetare som hör 
till denna nämnd är cirka 18 % av 
totala antalet faktiska årsarbetare. Det 
är i stort sett samma andel som år 
2024. 

 

Medarbetare 

 Kostnad för 
bemanningsföretag 
(hyrkostnad som 
andel av egna 
personalkostnader) 
 
 
 
 

-0,0 % 
 

Hyrpersonal har inte använts sedan 
februari 2025. Det verksamhetsområde 
som tidigare anlitade 
bemanningsföretag är 
Verksamhetsstöd och service (1177-
telefon), som tillhör regionstyrelsen. 

 



Perspektiv Mätetal Resultat Analys Diagram 

 
Personalomsättning 
(andel externa 
avgångar exkl 
pension) under de 
senaste 12 
månaderna 
 
 
 
 

4,8 % 
 

För de verksamhetsområden som 
ligger under regionstyrelsen varierar 
den externa personalomsättningen 
mellan både områden, yrkesgrupper 
och kön. Under året har 
personalomsättningen för män varit 
något högre än för kvinnor. 

Viktigt med fortsatt fokus på att 
utveckla och behålla personal. 

 

 Andel 
heltidsanställda 
 
 
 
 

90 % 
 

Andelen heltidsanställda har under 
perioden varit stabil och ligger fortsatt 
strax under uppsatt målvärde. Region 
Jönköpings län tillämpar heltid som 
norm, vilket innebär att medarbetare 
som önskar en heltidsanställning ska 
erbjudas detta. Vid nyrekrytering är 
utgångspunkten att anställningar sker 
på heltid. 

Ur ett jämställdhetsperspektiv kvarstår 
skillnader mellan könen. Andelen 
kvinnor som arbetar heltid uppgår till 
87 procent, jämfört med 97 procent 
bland män. Det är fortsatt angeläget att 
föra dialog med medarbetare som 
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avstår från heltidsanställning, i syfte 
att bidra till ökad jämställdhet samt för 
att bättre möta verksamhetens 
kompetensförsörjningsbehov. 

 Personalhälsa 
- Sjukfrånvaro % 
 
 
 
 

5,9 % 
 

Sjukfrånvaron har under perioden 
minskat något jämfört med 
motsvarande period föregående år. 
Minskningen omfattar såväl korttids- 
som långtidsfrånvaro. Det kvarstår 
dock skillnader mellan könen, där 
sjukfrånvaron är högre bland kvinnor 
(6,8 procent) än bland män (4,3 
procent). 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet är 
fortsatt en central faktor för att skapa 
förutsättningar för hälsofrämjande 
arbetsplatser, möjliggöra tidiga 
insatser och säkerställa en långsiktigt 
hållbar arbetsmiljö. 
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 Andel chefer 
med färre än 35 
medarbetare 
 
 
 
 

95 % 
 

De verksamhetsområden som ligger 
under regionstyrelsen når i stort sett 
målvärdet om 100 procent. Andelen 
chefer med färre än 35 medarbetare är 
i samma nivå jämfört med 
motsvarande period föregående år. 
Andelen kvinnliga chefer som har färre 
än 35 medarbetare är något längre än 
jämfört med andelen män. 

HR-funktionen arbetar vidare med att 
ta fram fördjupad kunskap baserad på 
studier och forskning, i syfte att stödja 
pågående omställning och bidra till 
ökad förståelse i berörda 
verksamheter. 

 

Ekonomi  Ekonomi i balans 
 
 
 
 

93 698 tkr 
 

Till och med april visar de verksamhetsområden som tillhör regionstyrelsen ett överskott på 
cirka 12 miljoner kronor: 

• Regionledningskontoret, 13 miljoner kronor 
• IT-centrum, 6 miljoner kronor 
• Verksamhetsstöd och service, -7 miljoner kronor 

Avvikelsen för Regionledningskontoret beror främst på en engångsintäkt som egentligen ska vara 
på centralt anslag. Ombokning av intäkt kommer att ske till kommande rapportering. 
Engångskostnader för inredning i Regionens hus samt dubbla och ökade hyreskostnader vid 
flyttar påverkar resultatet. Kansliavdelningen redovisar ett större underskott kopplat till 
arkivverksamhet och personal. Den nya enheten Resurscentrum startade 2025 och följs upp. 
Folkhälsa och sjukvård är exempel på en avdelning som redovisar ett större överskott. 

IT-centrum visar överskott främst på grund av lägre kostnader för inköp av hårdvara och 
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samarbetsplattform. Planerade inköp genomförs 2026. Arbetet med att minska konsultberoendet 
har gett effekt och fortsätter under 2026. 

Verksamhetsstöd och service har flera positiva avvikelser, men Måltid och närservice samt 
Regionfastigheter redovisar tillsammans ett större underskott. Måltid påverkas av strukturella 
utmaningar och minskade intäkter. Närservice påverkas av högre personalkostnader, medan 
Regionfastigheter belastas av en direktavskrivning på cirka 11 miljoner kronor för investeringar i 
hus D3–D4 samt hus E3 som bedömts sakna bestående värde. 

I övrigt förklaras budgetavvikelsen av överskott på totalt cirka 82 miljoner kronor inom centrala 
anslag/regionövergripande RS (inklusive RF). 

Denna budgetavvikelse består bland annat av att RS gemensamt redovisar ett överskott på 40 
miljoner kronor, främst på grund av ej utfördelad budget. Även pensioner och arbetsgivaravgifter 
visar en positiv avvikelse på 33 miljoner kronor. Avvikelsen beror till stor del på att 
prisbasbeloppet blev lägre än vad som antogs i budgeten, vilket har medfört lägre 
pensionskostnader än planerat. Skatter, utjämning och generella statsbidrag visar sammantaget 
ett underskott på 38 miljoner kronor. Här ligger skatteintäkterna lägre än budget, men detta 
kompenseras delvis av positivt utfall i utjämningssystemet. 

Vidare redovisas ett överskott på 11 miljoner kronor inom kompetensutveckling, då antalet 
antagna till utbildningsanställningar blev färre än beräknat, och 5 miljoner kronor inom 
regiongemensam IT-utveckling, där kostnaderna varierar beroende på projektstarter och avslut. 
Riktade statsbidrag har ett underskott på 7 miljoner kronor som bland annat förklaras av att riktat 
statsbidrag för förlossningsvård/kvinnors hälsa blir lägre än budgeterat. 

Budgetavvikelsen inom likviditetsmedelsförvaltningen är +16 miljoner kronor och beror främst på 
realiserade vinster vid försäljning av räntebärande värdepapper. Budgetavvikelsen inom 
pensionsmedelsförvaltningen är +21  miljoner kronor. Den främsta orsaken till budgetavvikelsen 
är att de globala börserna återhämtade sig under april efter en svag utveckling i mars. 
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 Prognos 
 
 
 
 

-56 200 tkr 
 

De verksamhetsområden som ligger under regionstyrelsen visar en årsprognos på -3 miljoner 
kronor: 

• Regionledningskontoret, 3 miljoner kronor 
• IT-centrum, 0 miljoner kronor 
• Verksamhetsstöd och service, -6 miljoner kronor 

Regionledningskontorets prognos är i huvudsak uppräknad utifrån historik men justerad för vissa 
engångskostnader och kända förändringar under kommande del av året. Utfall för statsbidrag 
inom Futurum prognostiseras till noll då dessa kommer flyttas till centralt anslag. 

IT-centrum bedömer att kostnaderna kommer att vara i nivå med budget för helår 2026. 

4 av Verksamhetsstöd och service 7 verksamheter förväntas på helår få antingen positiva resultat 
alternativt nollresultat. Måltid- och närservice prognos beräknas till -15 mnkr. Åtgärder görs för 
att komma tillrätta med de strukturella problem som finns. Ombyggnation i Jönköping är nu klar 
och är en del i det arbetet. Engångskostnader i form av direktavskrivning av restvärde på 11 
miljoner kronor har påverkat resultatet för Regionfastigheter och bidrar till den negativa 
prognosen. 

I övrigt förklaras prognosen av underskott på totalt 53 miljoner kronor inom centrala 
anslag/regionövergripande RS (inklusive RF). Prognosen förklaras av flera bidragande 
faktorer. Resultatenheten RS gemensamt prognosticerar ett överskott om cirka +130 miljoner 
kronor. Utfallet förklaras huvudsakligen av att avsatta medel för oförutsedda händelser samt 
ofördelad budget inte bedöms tas i anspråk under året. 

Skatter, utjämning och generella statsbidrag redovisar sammantaget en negativ prognos om -115 
miljoner kronor. Skatteintäkterna beräknas understiga budget med -238 miljoner kronor, vilket 
delvis kompenseras av ett överskott inom generella statsbidrag och utjämning motsvarande +123 
miljoner kronor. Pensioner och arbetsgivaravgifter prognosticerar ett överskott om +44 miljoner 
kronor, främst till följd av lägre pensionskostnader än budgeterat. 

Vidare beräknas riktade statsbidrag bidra med ett överskott om cirka +10 miljoner kronor. Även 
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resultatenheterna regiongemensam IT-utveckling och kompetensutveckling prognosticerar 
positiva avvikelser mot budget. 

Samtidigt prognosticerar pensionsmedelsförvaltningen ett större underskott om cirka -171 
miljoner kronor. 

 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 88  
 
Dialog med nämndernas presidier utifrån 
uppsiktsplikten 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 2 juni sker dialog med nämndernas 
presidier om nämndernas måluppfyllnad utifrån uppsiktsplikten. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-27  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 69  
 
Intern kontroll – Månadsrapport med ekonomisk 
helårsprognos och uppföljning av uppdrag, nämnd för 
arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
Diarienummer: RJL 2026/26 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

1. Lägger månadsrapport med ekonomisk helårsprognos till 
handlingarna. 

2. Överlämnar medskick angående måluppfyllelse för nämnd 
arbetsmarknad näringsliv och attraktivitet till regionstyrelsen i 
enlighet med Bilaga 1. 

Sammanfattning 
Ekonomichef Anna-Gun Grännö informerar och svarar på frågor om 
månadsrapport med ekonomisk helårsprognos samt uppföljning av uppdrag. 

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) överlämnar för Samverkan Region Jönköpings län 
medskick angående måluppfyllelse för nämnd för arbetsmarknad, näringsliv 
och attraktivitet i enlighet med Bilaga 1.  

Beslutsunderlag 
• Bildpresentation på sammanträdet 2026-05-27 
• Månadsrapport med ekonomisk helårsprognos samt uppföljning av 

uppdrag Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
 
 



Redogörelse angående måluppfyllelse från ANA-nämnden  
Grönt   

• Publik SMOT 
• Publik vid föreställningar för barn och ungdom 
• Publik länet (exklusive publik i Kulturhuset Spira) 
• Andel svenskproducerat kött, mejeriprodukter och ägg 
• Ekonomi i balans 
• Prognos 

Gult  

• Personalomsättning (andel externa avgångar exklusive pension) under de senaste 12 
månaderna 

• Personalhälsa – Sjukfrånvaro % 
• Andel chefer med färre än 35 medarbetare 

Rött  

• Andel ekologiska livsmedel 
• Andel heltidsanställda 

Personalomsättningen är högre än målvärdet. Chefer, tillsammans med HR, arbetar aktivt för att 
kunna rekrytera, attrahera och behålla kompetensen.  

Sjukfrånvaron är i nivå med målvärdet. Aktivt arbete med rehabiliteringsprocessen pågår och det 
bedrivs ett systematiskt arbetsmiljöarbete.  

Förändringar i chefsstrukturen har gett resultat och arbetet fortsätter för att nå målet – andel chefer 
med färre än 35 medarbetare. 

Under de senaste åren har tillgången på ekologiska varor minskat kraftigt och man väljer i högre 
utsträckning svenska varor. Med tanke på att det odlas mindre ekologiska produkter finns 
Inköpstrappan som stöd och vägledning för de som köper livsmedel. I första hand ska ekologiska 
livsmedel med svenskt ursprung väljas, i andra hand konventionella svenska livsmedel, i tredje hand 
ekologiska med utländskt ursprung och i sista hand konventionella med utländskt ursprung.  

Andel heltidsanställda ligger ungefär på samma nivå som tidigare och avvikelser finns framför allt 
inom skolornas stöd- och serviceverksamheter. Heltid som norm gäller och ingen arbetar ofrivilligt 
deltid. Chefer tillsammans med HR kommer att kartlägga och se över bemanning och schema. 

Nämnden kommer framåt att följa måluppfyllelsen. 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för folkhälsa och sjukvård 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-26  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 62  
 
Intern kontroll – Månadsrapport med ekonomisk 
helårsprognos och uppföljning av uppdrag Nämnd för 
folkhälsa och sjukvård 
Diarienummer: RJL 2026/27 

Beslut  
Nämnden för folkhälsa och sjukvård  

• lägger informationen till handlingarna. 

Protokollsanteckning 
Ordförande Thomas Gustafsson (S) lägger kommentar om måluppfyllelse 
till protokollet. Se bilaga ”Kommentar om måluppfyllelse 2026 april”. 

Sammanfattning 
Enhetschef Jonatan Vincent och biträdande hälso- och sjukvårdsdirektör 
Anette Petersen informerar om intern kontroll – månadsrapport med 
ekonomisk helårsprognos och uppföljning av uppdrag Nämnd för folkhälsa 
och sjukvård. 

Beslutsunderlag 
• Kommentar om måluppfyllelse 2026 april 
• Presentation: Gemensamma satsningar 2026 inom Folkhälsa och 

sjukvård – uppföljning tertial 1 
• Presentation: Månadsrapport april 2026 
• Rapport: Intern kontroll – Månadsrapport april 2026 Nämnden för 

folkhälsa och sjukvård 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
 
 



Gröna 
Medicinsk bedömning i primärvården inom tre dagar – 92 %  
Täckningsgrad för uppsökande verksamhet – 41 %  
Standardiserade vårdförlopp: andel utredda patienter i SVF – 90 %  
 
Gula 
Faktisk väntetid till första besök inom 60 dagar – 73 %  
Faktisk väntetid till operation/åtgärd inom 60 dagar – 73 %  
Genomförda återbesök inom medicinskt måldatum – 80 %  
Tid till ambulans, prio 1 inom 20 minuter – 76 %  
Tillgänglighet specialisttandvård inom 60 dagar efter remiss – 76 %  
Vårdprevention: upprättade vårdplaner – 87 %  
Kostnad för bemanningsföretag – 2,2 %  
 
Röda 
Standardiserade vårdförlopp: andel inom max ledtid – 44 %  
Ekonomi i balans – -69 235 tkr  - prognos -149,0 miljoner 

De gulmarkerade målen, där vi delvis når målen, visar att tillgängligheten inom flera delar av vården visar 
förbättringstendenser. I nationell jämförelse når verksamheten mycket goda resultat. Faktisk väntetid till första 
besök inom 60 dagar uppgår till 73 procent. Flera verksamheter beskriver fortsatt problem med begränsad 
läkarbemanning, frånvaro och högt remissinflöde, även om resultatet förbättrats jämfört med föregående år. 
Även väntetid till operation eller åtgärd inom 60 dagar ligger på 73 procent. Det pågår ett ständigt arbete ute i 
verksamheterna för att nå tillgänglighetsmålen.  

Genomförda återbesök inom medicinskt måldatum når 80 procent. Resultaten varierar mellan verksamheter 
och påverkas främst av bemanningssituation, prioriteringar och administrativa rutiner. Ambulansens responstid 
för prio 1-larm inom 20 minuter uppgår till 76 procent, vilket är den bästa måluppfyllelsen på många år. För att 
förbättra tillgängligheten har transportfordon införts för interna transporter och ytterligare kvällsbemanning 
planeras i Jönköping. 

Tillgängligheten inom specialisttandvården når 76 procent inom 60 dagar efter remiss. Ett nytt 
prioriteringssystem och förbättrad remisshantering införs under 2026 för att minska väntetiderna. Inom 
vårdprevention har 87 procent av patienter med identifierad risk fått vårdplan upprättad. Cosmic används nu 
för systematiska riskbedömningar, men fortsatt arbete krävs kring registrering och uppföljning. Kostnaden för 
bemanningsföretag uppgår till 2,2 procent av personalkostnaderna. Kostnaderna har minskat jämfört med 
föregående år, men beroendet av hyrpersonal kvarstår inom vissa verksamheter. 

De rödmarkerade målen visar de största utmaningarna. Standardiserade vårdförlopp inom cancer når endast 
44 procent inom maximal ledtid. Ingen cancerprocess når uppsatt mål och stora variationer finns mellan 
diagnosområden. Samtidigt har inklusionsgraden förbättrats och regionen ligger högt nationellt vad gäller 
registrering i SVF. Internt jobbar respektive process för att förbättra resultaten, en metod som används är ” att 
halvera gapet”. Delar av processerna ligger utanför vår region och vi bedriver påverkansarbete att våra 
patienter ska få vård i rätt tid. Här är samverkan inom RCC viktigt. 

Målet ekonomi i balans visar ett underskott på -69,2 mnkr och helårsprognosen är -149 mnkr. Underskotten är 
störst inom kirurgisk vård, medicinsk vård samt psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Orsakerna är främst 
höga personalkostnader, hyrbemanning, ökade kostnader för köpt vård, läkemedel, laboratorie- och 
röntgenundersökningar. För att förbättra ekonomin arbetar verksamheterna med handlingsplaner, rekrytering, 
minskat hyrberoende och kostnadskontroll.  Faktiska årsarbetare – 7 645 stycken. 

Verksamheterna arbetar också aktivt med rekrytering, kompetensförsörjning, minskat beroende av hyrpersonal 
och handlingsplaner för ekonomi i balans.  

Under kommande tertial kommer nämnden att kalla Kirurgisk vård för att redogöra för arbetet med sina 
handlingsplaner för bland annat ekonomi i balans och tillgänglighet. 



Sammanfattningsvis så har verksamheten på det stora hela förbättrat resultaten i förhållande till tertial 1 2025. 
Men det finns fortsatta utmaningar, som kräver att nämnden fortsätter att följa verksamheternas resultat. 

Jämförelse 2025 mot 2026  

Mål 2025 2026 Utveckling 

Medicinsk bedömning i primärvården inom 3 dagar 92 % 92 % 
Oförändrat, fortsatt över 
målnivå 

Faktisk väntetid till första besök inom 60 dagar 69 % 73 % 
Förbättring +4 
procentenheter 

Faktisk väntetid till operation/åtgärd inom 60 dagar 80 % 73 % 
Försämring -7 
procentenheter 

Genomförda återbesök inom medicinskt måldatum 79 % 80 % Marginell förbättring 

Tid till ambulans prio 1 inom 20 minuter 75 % 76 % Liten förbättring 

Täckningsgrad uppsökande verksamhet 
(munhälsobedömningar) 

49 % 41 % 
Försämring -8 
procentenheter 

Tillgänglighet specialisttandvård inom 60 dagar 72 % 76 % 
Förbättring +4 
procentenheter 

Vårdprevention – upprättade vårdplaner 
ej 
redovisat 

87 % Nytt mätetal 2026 

Standardiserade vårdförlopp inom max ledtid 43 % 44 % Marginell förbättring 

Standardiserade vårdförlopp – andel utredda patienter i 
SVF 

88 % 90 % Förbättring 

Faktiska årsarbetare 7 586 7 645 Ökning med 59 årsarbetare 

Kostnad för bemanningsföretag 2,9 % 2,2 % Tydlig förbättring 

Ekonomi i balans 
-121,5 
mnkr 

-69,2 
mnkr 

Förbättring jämfört med 
2025 

Helårsprognos -200 mnkr 
-149 
mnkr 

Förbättring med ca 51 mnkr 

 

 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-26  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 71  
 
Intern kontroll – Månadsrapport med ekonomisk 
helårsprognos samt uppföljning av uppdrag Nämnd för 
trafik, infrastruktur och miljö 
Diarienummer: RJL 2026/24 

Beslut  
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö  

• tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 
• ordförande Tommie Ekered (M) lämnar nedanstående kommentar. 

 
”Nämnden kan samtidigt konstatera att flera av de faktorer som påverkat 
resultaten har identifierats och analyserats. Under perioden har omfattande 
och långdragna trafikomledningar, särskilt i centrala Jönköping, påverkat 
resenärsupplevelsen. Brister i realtidsinformation och förändringar i 
trafikmiljön har inneburit utmaningar för både verksamheten och 
resenärerna. Vidare kan särskilda utmaningar identifieras i vissa 
åldersgrupper, där exempelvis övergången från ungdoms- till vuxenbiljett 
bedöms påverka nöjdheten negativt bland yngre vuxna.  
 
Mot denna bakgrund har nämnden redan vidtagit och initierat flera åtgärder. 
Informationsinsatser till resenärer har förstärkts för att minska osäkerhet och 
förbättra upplevelsen vid trafikförändringar. Ett successivt byte av 
fordonsdatorer genomförs i busstrafiken med syfte att förbättra 
realtidsinformation och tillförlitlighet i systemen. Inom serviceresor 
fortsätter arbetet med att utveckla färdtjänstappen och förbättra 
funktionalitet och användarvänlighet för resenärerna. Därutöver genomförs 
under hösten trafikförstärkningar, bland annat genom införandet av nya 
stadsbussar, vilket bedöms kunna bidra till ökad kvalitet och attraktivitet i 
trafiken.  
 
Nämnden ser samtidigt behov av ett fortsatt aktivt förbättringsarbete och 
avser att noggrant följa utvecklingen av systemmätetalen under året. Särskilt 
fokus kommer att läggas på åtgärder som stärker resenärsupplevelsen, ökar 
tillförlitligheten i trafiken och förbättrar kundkommunikationen. Nämnden 
kommer även att följa effekterna av genomförda åtgärder och vid behov 
överväga ytterligare insatser för att nå förbättrad måluppfyllelse. 
 
Nämnden konstaterar vidare att en ekonomi i balans är en viktig 
förutsättning för långsiktig kvalitet, men att god ekonomisk utveckling 
aldrig kan ersätta behovet av förbättrad måluppfyllelse inom verksamhetens 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-26  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

kvalitativa mål. Arbetet framåt behöver därför fortsatt präglas av både 
ekonomiskt ansvarstagande och tydligt fokus på kvalitet och 
resenärsperspektiv.” 

Sammanfattning 
Ekonomichef Fredric Fingal informerar om månadsrapport med ekonomisk 
helårsprognos för nämnden. Trafikdirektör Ulrika Rosander och 
sektionschef för energi och samhällsbyggande Carlos Pettersson, ger en 
uppföljning av uppdrag för Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö. 

Förslag till beslut 
Ordförande Tommie Ekered (M) lämnar följande kommentar i ärendet. 
”Nämnden kan samtidigt konstatera att flera av de faktorer som påverkat 
resultaten har identifierats och analyserats. Under perioden har omfattande 
och långdragna trafikomledningar, särskilt i centrala Jönköping, påverkat 
resenärsupplevelsen. Brister i realtidsinformation och förändringar i 
trafikmiljön har inneburit utmaningar för både verksamheten och 
resenärerna. Vidare kan särskilda utmaningar identifieras i vissa 
åldersgrupper, där exempelvis övergången från ungdoms- till vuxenbiljett 
bedöms påverka nöjdheten negativt bland yngre vuxna.  
 
Mot denna bakgrund har nämnden redan vidtagit och initierat flera åtgärder. 
Informationsinsatser till resenärer har förstärkts för att minska osäkerhet och 
förbättra upplevelsen vid trafikförändringar. Ett successivt byte av 
fordonsdatorer genomförs i busstrafiken med syfte att förbättra 
realtidsinformation och tillförlitlighet i systemen. Inom serviceresor 
fortsätter arbetet med att utveckla färdtjänstappen och förbättra 
funktionalitet och användarvänlighet för resenärerna. Därutöver genomförs 
under hösten trafikförstärkningar, bland annat genom införandet av nya 
stadsbussar, vilket bedöms kunna bidra till ökad kvalitet och attraktivitet i 
trafiken.  
 
Nämnden ser samtidigt behov av ett fortsatt aktivt förbättringsarbete och 
avser att noggrant följa utvecklingen av systemmätetalen under året. Särskilt 
fokus kommer att läggas på åtgärder som stärker resenärsupplevelsen, ökar 
tillförlitligheten i trafiken och förbättrar kundkommunikationen. Nämnden 
kommer även att följa effekterna av genomförda åtgärder och vid behov 
överväga ytterligare insatser för att nå förbättrad måluppfyllelse. 
 
Nämnden konstaterar vidare att en ekonomi i balans är en viktig 
förutsättning för långsiktig kvalitet, men att god ekonomisk utveckling 
aldrig kan ersätta behovet av förbättrad måluppfyllelse inom verksamhetens 
kvalitativa mål. Arbetet framåt behöver därför fortsatt präglas av både 
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RS Kontrollmoment 2026 - Barnkonventionen 
1. Bakgrund och syfte  
I Regionstyrelsens fastställda intern kontrollplan för 2026 (RJL 2025/4327) finns 
ett kontrollmoment som avser kontroll av följsamhet till Barnkonventionen. I 
denna rapport presenteras resultatet av detta kontrollmoment.  

Sedan den 1 januari 2020 är FN:s barnkonvention lag i Sverige. Det innebär ett 
större ansvar för kommuner och regioner att tillämpa barns rättigheter så att de får 
ett genomslag vid bedömningar, ärenden och beslut som rör barn.  

Kontrollmomentets syfte är att kartlägga vilken styrning, arbetssätt och rutiner 
som finns för att säkerställa följsamhet till aktuell lag och om det finns 
beslutsunderlag som tydligt visar att barns bästa enligt Barnkonventionen har 
tagits i beaktande.  

Följande funktioner/roller har fått möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten; 
utredare vid Folkhälsa och sjukvårds stab, ekonomidirektör och kanslidirektör. 

2. Metod och avgränsningar 
Kontrollmomentet är regionövergripande och har genomförts utifrån en 
kartläggning av gällande regelverk, fastställda arbetssätt och genom en granskning 
av ett urval av beslut som tagits av styrelse och nämnder under perioden 2024-
2026 (t.o.m. mars 2026). 

Kontrollmomentet är avgränsat till hur kravet att barns bästa tillvaratas i 
beslutsprocessen (artikel 3 i Barnkonventionen) genomförs. 

3. Styrning 
3.1 Lagstiftning 
Barnkonventionen 
FN:s konvention om barnets rättigheter (Barnkonventionen), innehåller 
bestämmelser om mänskliga rättigheter för barn. Den 1 januari 2020 blev 
Barnkonventionen svensk lag. 

Konventionen innehåller fyra grundprinciper som är styrande för tolkningen av 
konventionen. Dessa principer uttrycker att:  

• Alla barn har samma rättigheter och lika värde och ingen får bli 
diskriminerad på grund av sitt ursprung, kön, religion, 
funktionsnedsättning eller annan ställning (artikel 2)  

• Barnets bästa ska beaktas vid alla beslut som rör barn (artikel 3)  
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• Alla barn har rätt till liv och utveckling (artikel 6)  
• Barn har rätt att uttrycka sin mening och få den respekterad i alla frågor 

som rör barnet. Hänsyn ska tas barnets ålder och mognad (artikel 12) 

3.2 Barnombudsmannen 
Barnombudsmannen är en statlig myndighet med uppdrag att företräda barns och 
ungas rättigheter och intressen utifrån FN:s konvention om barnets rättigheter, 
barnkonventionen. 

På Barnombudsmannens webbsida finns det metodstöd och verktyg för prövning 
av barnets bästa. Detta webbstöd går igenom alla delar som ingår i en 
barnkonsekvensanalys och hjälper kommuner, regioner, myndigheter och andra 
verksamheter att göra prövningar av barnets bästa. 

Det framgår att en prövning ska göras oavsett om barn berörs direkt eller indirekt.  

3.3 Interna styrdokument 
Budget med verksamhetsplan 2026 
I budget med verksamhetsplan 2026 framgår följande: 

Kunskap om barn och ungas rättigheter ska hållas levande och utvecklas inom alla 
delar av organisationen. Genom ett årligt barnbokslut ges alla verksamheter 
möjlighet att på ett övergripande sätt redovisa barnrättsarbetet inom den egna 
verksamheten. Syftet är att säkerställa barnperspektivet inom organisationen. 
Region Jönköpings län arbetar även utifrån FN:s barnkonvention som bland annat 
innebär att vi alltid ska göra barnkonsekvensanalyser inför beslut som berör barn. 
Detta är ett område som behöver utvecklas ytterligare. 

Hållbarhetsprogram 2026-2035 
Region Jönköpings läns hållbarhetsprogram visar att regionen ska arbeta för att 
bidra till Agenda 2030 och de globala målen för hållbar utveckling. Uppdragen i 
hållbarhetsprogrammet visar hur regionen ska arbeta för att på ett långsiktigt 
hållbart sätt nå visionen ”För ett bra liv i en attraktiv region”. Uppdragen och 
målen i hållbarhetsprogrammet är integrerade i Region Jönköpings läns 
budgetprocess. Uppföljning av programmet görs genom delårsrapporter, 
hållbarhetsredovisning och ett årligt klimatbokslut. Hållbarhetsprogrammet 
revideras under varje mandatperiod. 

I hållbarhetsprogrammet nämns att regionen är en socialt hållbar organisation, 
men människors lika värde i centrum. Det nämns även att regionen arbetar för 
barnets bästa genom att utgå från FN:s barnkonvention, som också är svensk lag. 

Intranätet 
Det finns ingen information på ”det röda/allmänna” intranätet om hur RJL ska 
arbeta för att uppfylla de krav som finns i Barnkonventionen. 

På ”det blå” intranätet som handlar om Folkhälsa och sjukvård så finns det under 
rubriken ”Vårdstöd” en egen del som handlar om ”Barn och unga”.  
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I boxen för ”Barns rätt” finns följande delar: 

 

I avsnittet som benämns ”Barnkonventionen” finns information om 
Barnkonventionen och grundprinciperna som beskrivs ovan i avsnitt 3.1. I 
”Barnbokslut” beskrivs syftet med rapporten ”Barnbokslut” som ska ge en samlad 
bild av verksamheterna både internt och i samverkan med länets kommuner 
utifrån barnrättsperspektivet. Det anges att ”Barnbokslut” genomförs årligen och 
är kopplad till årsredovisningen för Region Jönköpings län.  

Under rubriken ”Barnronder” beskrivs det arbetssätt som finns inom hälso- och 
sjukvården för att säkra barns rätt till en god och likvärdig hälso- och sjukvård. En 
barnrond innebär att barn och unga bjuds in till olika vårdinrättningar såsom 
sjukhus, vårdcentraler, specialistmottagningar och folktandvårdskliniker för att ge 
sin syn på vårdens olika miljöer. 
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Det finns ett avsnitt som behandlar ”Barnrättsbaserat beslutsunderlag”. För att 
leva upp till barnkonventionen ska en prövning av barnets bästa göras inför varje 
åtgärd och beslut som berör barn. En prövning av barnets bästa vilar alltid på 
artikel 3 i barnkonventionen. En prövning ska göras oavsett om barn berörs direkt 
eller indirekt.  

Enligt uppgift så har det sedan 2019 funnits en blankett på intranätet som ska 
användas vid beslutsfattande för att pröva barns bästa. I början av 2026 
uppdaterades blanketten och den aktuella utformningen framgår av bilaga 1. Den 
nuvarande blanketten har enligt uppgift tagits fram med inspiration från Region 
Kronoberg. Det finns även hänvisning till www.regionkronoberg.se och deras sida 
för barnrättsbaserade beslut, där det finns exempel på olika fall där de prövat 
barns bästa. Man hänvisar även till www.skr.se och deras information kring 
barnkonsekvensanalys, där det finns ytterligare exempel och stödmaterial. 

Exempel på när prövning ska ske:  

• beslut som rör stadsplanering, budget och vid nämndbeslut, 
• beslut som rör lokaltrafik eller planer för att bygga nya sjukhus, 
• myndigheters arbete med att ta fram föreskrifter, allmänna råd, rättsliga 

ställningstaganden eller icke-juridiskt bindande stödmaterial, 
• ärenden i domstol som rör barn direkt eller indirekt,  
• vid ett beslut som gäller om ett barn ska få uppehållstillstånd i Sverige 

eller extra stöd i skolan, 
• när ett barn berörs indirekt vid ett beslut som riktar sig till en förälder eller 

till någon annan som barnet bor med. Det kan vara en insats i hemmet, 
boendestöd eller att en förälder ska vistas på ett behandlingshem en period, 

• vid beslut som gäller en grupp barn som en viss skolklass eller barn som 
bor på ett HVB-hem där förändringar ska göras. 

Det framgår av intranätet att manualer avseende blanketten för prövning av 
barnets bästa är under konstruktion. 

Delen som berör ”Mognadsbedömning” handlar om Barnkonventionens artikel 3 
och 12 samt patientlagen kap 4 och 5 som påtalar barns rätt till delaktighet. Detta 
innebär att barnet har rätt till information, komma till tals och bli lyssnade på samt 
rätt till inflytande och självbestämmande. Även om barnet är moget nog att själv 
fatta beslut om vård och behandling bör man sträva efter att involvera 
vårdnadshavarna, om det är förenligt med barnets bästa och om barnet inte 
motsätter sig det. (Barnkonventionen är likställd med föräldrabalken). 

4. Arbetssätt 
4.1 Organisation 
Inom Folkhälsa och sjukvård finns en roll/funktion som utredare för barn och 
unga som bl.a. arbetar med Barnkonventionen. Tidigare fanns även en styrgrupp 

http://www.regionkronoberg.se/
http://www.skr.se/
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med olika representanter kopplat till Barnkonventionen. Av olika anledningar så 
finns inte denna styrgrupp kvar.  

Det finns en roll/funktion som kallas barnrättsombud. Enligt uppgift på ”det blå 
intranätet” så ska det finnas barnrättsombud inom samtliga enheter i regionens 
alla verksamheter. Det framgår att det finns ca 250 barnrättsombud inom RJL och 
detta ska bidra till implementeringen av Barnkonventionen i RJL. Det finns en 
uppdragsbeskrivning där det framgår vilka uppgifter ett barnrättsombud har och 
det anges att ombudet verkar på ledningens mandat. Uppdraget som 
barnrättsombud innebär att tid behöver avsättas och man bör delta i utbildningar. 
Det framgår att det årligen genomförs en grundläggande heldagsutbildning för nya 
barnrättsombud och sedan erbjuds nätverksträffar för dialog och fortbildning som 
omfattar en fysisk träff (heldag) och en digital träff (en halvdag) per år.  

Det nämns i uppdragsbeskrivningen att barnrättsombudet ska, tillsammans med 
sin chef, informera och stödja den egna enheten och bidra till att 
barnkonventionen kommer i praktisk tillämpning med ett aktivt barnperspektiv 
och en god barnkompetens, på kort och lång sikt. I övrigt nämns inget specifikt 
kring prövning av barns bästa i beslutsunderlag i uppdragsbeskrivningen för 
barnrättsombud.  

Utöver det som beskrivs ovan är det inte tydligt uttalat/fastställt vem/vilka som 
ansvarar för att prövning av barns bästa enligt den blankett/mall som finns på 
intranätet används i de beslut där barn direkt eller indirekt påverkas av beslutet.  

4.1.1 Information till Regionstyrelsen 
I november 2023 fick Regionstyrelsen information om Barnkonventionen och 
presentationen innehöll bl.a. följande delar: 

o Framgångsfaktorer för barnrättsarbete 
o Aktiviteter till en handlingsplan (där ingår rutin för prövning av barnets 

bästa) 
o Implementeringsnycklar (styrning, ledning, kunskapsutveckling, 

implementering) 
o Barnbokslut 
o Processen för ”Prövning av barnets bästa” 
o FN:s barnrättskommittés rekommendationer 

5. Resultat 
5.1 Barnbokslut  
Barnbokslutet är en del av regionens årsredovisning och omfattar en beskrivning 
av aktiviteter både från hälso- och sjukvården, Länstrafiken samt utbildning- och 
kultursektorn. Syftet med rapporten är att ge en bild av verksamheterna ur ett 
barnrättsperspektiv. Vid tidpunkten för detta kontrollmoment så är det senaste 
upprättade barnbokslutet det som avser år 2024. Vid en genomgång av 
barnbokslutet för 2024 noteras att det sista avsnittet i Barnbokslut 2024 handlar 
om utvecklingsmöjligheter. Följande framgår av detta avsnitt: 
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Barnkonsekvensanalyser – prövningar av barnets bästa  
Enligt artikel 3.1 i barnkonventionen "ska vid alla åtgärder som rör barn i första 
hand beaktas vad som bedöms vara barnets bästa". En bedömning av barnets bästa 
kan genomföras genom en så kallad barnkonsekvensanalys eller prövning av 
barnets bästa. Det innebär att göra en helhetsbedömning av vad som är den bästa 
möjliga lösningen för barnet eller grupper av barn.  

Det finns inget färdigt facit som kan användas för att avgöra vad som alltid är 
barnets bästa utan det handlar om att göra en bedömning i varje enskilt beslut 
utifrån det eller de barn som berörs. Beslutsfattare behöver dock ha tillräckligt 
med underlag för att ha förutsättningar att kunna bedöma vad som är barnets 
bästa. Underlaget ska innehålla en utvärdering av vilka positiva och negativa 
konsekvenser det får för barnet eller barnen. Barn som berörs ska också få komma 
till tals direkt eller genom företrädare.  

Syftet med en bedömning av barnets bästa/barnkonsekvensanalys är att säkerställa 
att barns rättigheter finns med i beslutsfattandet inom en verksamhet. En 
barnkonsekvensanalys måste anpassas utifrån rådande förutsättningar. 

I övrigt innehåller inte barnbokslutet för 2024 någon övergripande och 
sammanfattande bild av hur Region Jönköpings län arbetet med prövning av barns 
bästa enligt artikel 3 i Barnkonventionen vid beslut som direkt eller indirekt berör 
barn. 

5.2 Barnrättsombud 
En Excel lista över samtliga barnrättsombud inom regionen har erhållits per 
260331. Listan är uppdelad i olika flikar enligt nedan: 

o Kirurgisk vård 
o Medicinsk vård 
o Psykiatri, rehabilitering och diagnostik 
o Vårdcentralerna Bra Liv 
o Folktandvården 
o Övriga (här finns bl.a. barnrättsombud från sektion Folkhälsa och 

sjukvård) 

Det ska enligt uppgift finnas barnrättsombud inom samtliga enheter i regionens 
alla verksamheter. Vid en genomgång av fliken övriga i ovanstående beskrivna 
dokument konstateras att det saknas barnrättombud för flera enheter inom bl.a. 
Regionledningskontoret, Verksamhetsstöd och service, Länstrafiken och IT-
centrum.  

5.3 Kontroll av ett urval av beslut 
Ett urval av politiska beslut (för åren 2024-2026) i ett antal nämnder har valts ut 
för att kontrollera om beslutsunderlaget innehåller en prövning av barnets bästa 
enligt den mall som finns på intranätet. De beslut som ingår i urvalet bedöms vara 
sådana beslut som ska innehålla en prövning av barns bästa enligt avsnitt 3.2.  
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Följande beslut ingår i urvalet: 

Typ Årtal Beskrivning Ärende-
nummer 

Ärendemening Besluts-
instans 

Politiskt 
beslut 

2025 Beslut RS 2025-
10-21 
Budget och 
verksamhetsplan 
2026 – 
Regionstyrelsen 

RJL 2025/11 Budget och 
verksamhetsplan 
2026 - 
Regionstyrelsen 

Region-
styrelsen 

Politiskt 
beslut 

2025 Beslut RS 2025-
10-21 
Policy för hållbar 
utveckling 

RJL 
2025/3006 

Policy för hållbar 
utveckling 

Region-
styrelsen 

Politiskt 
beslut 

2024 Beslut RS 2024-
12-17 
Mullsjö 
vårdcentral – 
nybyggnation 

RJL 
2024/3947 

Mullsjö Vårdcentral 
– nybyggnation 

Region-
styrelsen 

Beslut 2024 Beslut RS 2024-
06-04 
Budget 2025 med 
flerårsplan för 
2026-2027 
Regionstyrelsen 

RJL 2024/11 Budget 2025 med 
flerårsplan för 
2026–2027  

Region-
styrelsen 

Politiskt 
beslut 

2025 Beslut NANA 
2025-10-15 
Biblioteksplan 
Region 
Jönköpings län 
2026-2029 

RJL 2025/451 Biblioteksplan 
Region Jönköpings 
län 2026-2029 

Nämnd för 
arbets-
marknad, 
näringsliv och 
attraktivitet 

Beslut 2024 Beslut NANA 
2024-04-10 
Regional 
Kulturplan 2026-
2029 Jönköpings 
län 

RJL 2024/975 Regional Kulturplan 
2026-2029 
Jönköpings län 

Nämnd för 
arbets-
marknad, 
näringsliv och 
attraktivitet 

Politiskt 
beslut 

2026 Beslut NFS 2026-
01-20 
Operationssalar 
för ren kirurgi 
Länssjukhuset 
Ryhov 

RJL 
2025/4450 

Operationssalar för 
ren kirurgi 
Länssjukhuset 
Ryhov 

Nämnd för 
folkhälsa och 
sjukvård 

Politiskt 
beslut 

2025 Beslut NFS 2025-
10-14 
Handlingsplan för 
bemanning av 
vårdcentralerna 
med 1100 per 
läkare inom Bra 
Livs verksamhet 

RJL 
2025/3362 

Handlingsplan för 
bemanning av 
vårdcentralerna 
med 1100 per 
läkare inom Bra 
Livs verksamhet 

Nämnd för 
folkhälsa och 
sjukvård 
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Politiskt 
beslut 

2025 Beslut NFS 2025-
05-27 
Nyinvestering i 
hjärtkamera 

RJL 2025/557 Nyinvestering i 
hjärtkamera 

Nämnd för 
folkhälsa och 
sjukvård 

Politiskt 
beslut 

2025 Beslut NFS 2025-
02-19 § 28 Till- 
och ombyggnad 
av Barn- och 
ungdomspsykiatri
ska kliniken på 
Länssjukhuset 
Ryhov 

RJL 
2024/4147 

Till- och 
ombyggnad av 
Barn- och 
ungdomspsykiatrisk
a kliniken på 
Länssjukhuset 
Ryhov 

Nämnd för 
folkhälsa och 
sjukvård 

Beslut 2024 Beslut NFS 2024-
04-09 
Ombyggnation av 
hjärtverksamhete
n på 
Länssjukhuset 
Ryhov 

RJL 2024/123 Ombyggnation av 
Hjärtverksamheten 
på Länssjukhuset 
Ryhov 

Nämnd för 
folkhälsa och 
sjukvård 

 

Endast ett beslut i urvalet (grönmarkerat i ovanstående tabell) innehåller en 
prövning av barns bästa. I detta fall har en blankett som benämns ”Enkel prövning 
av barnets bästa” använts. Detta dokument (dokumentid: 278415) är inte det 
dokument som nu finns publicerat på intranätet, men innehållet motsvarar det som 
finns i nuvarande blankett (se bilaga 1). 

6. Sammanfattande bedömning och åtgärdsförslag 
Att göra en prövning av barnets bästa innebär att säkerställa att barns rättigheter 
tas i beaktande vid alla beslut som rör dem. Sedan barnkonventionen blev svensk 
lag år 2020 är det inte bara ett verktyg för bättre kvalitet, utan också ett juridiskt 
krav att pröva vad som är barnets bästa. 

Att pröva vad som är barnets bästa enligt Barnkonventionen gäller samtliga 
verksamheter inom Region Jönköpings län. 

Vid genomförandet av detta kontrollmoment noteras bl.a. följande: 

o Det framgår tydligt i fastställd budget och verksamhetsplan för 2026 att 
Region Jönköpings län ska arbeta utifrån FN:s barnkonvention som bland 
annat innebär att barnkonsekvensanalyser alltid ska genomföras inför 
beslut som berör barn.  

o Information och stödmaterial om prövning av barns bästa är enbart 
publicerad på det ”blå intranätet” som avser Folkhälsa och sjukvård.  

o Det finns en blankett på intranätet som ska användas vid beslutsfattande 
för att pröva barns bästa. Blanketten har funnits sedan 2019 och 
uppdaterades senast i börja av 2026. Enligt uppgift pågår ett arbete med att 
ta fram mallar och instruktioner till denna blankett. 

o I ”Barnbokslut 2024” framgår att man identifierat prövning av barnets 
bästa i beslutsprocessen som ett utvecklingsområde. 
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o Barnbokslutet innehåller ingen sammanfattande bedömning/utvärdering av 
hur Region Jönköpings län arbetet med prövning av barnets bästa enligt 
artikel 3 i Barnkonventionen. 

o Vid granskning av ett urval av ärenden så noteras brister i 
följsamhet/efterlevnad till kravet i Barnkonventionen, fastställd budget och 
arbetssätt gällande att blanketten ”Prövning av barnets bästa” ska 
användas i beslut som direkt eller indirekt berör barn. Endast ett beslut i 
urvalet innehöll en dokumenterad prövning av barns bästa. 

o Det är otydligt hur implementering av arbetssätt och blankett ”Prövning av 
barnets bästa” genomförts för att nå alla delar i regionens verksamheter. 

o Det saknas barnrättombud för flera enheter inom bl.a. 
Regionledningskontoret, Verksamhetsstöd och service, Länstrafiken och 
IT-centrum.  

Följande förslag till åtgärder föreslås för att stärka den interna kontrollen: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ Interna styrdokument, beskrivning av arbetssätt, stödmaterial m.m. 
gällande krav i Barnkonventionen gäller hela Region Jönköpings 
läns verksamheter. För att nå samtliga verksamheter bör dessa delar 
publiceras på det röda/allmänna intranätet.

✓ Åtgärder behöver vidtas för att implementera arbetssätt och blankett 
gällande ”Prövning av barnets bästa” i alla verksamheter. Beslut som 
rör barn kan förekomma både i verksamhetsbeslut och i politiska 
beslut vilket gör att många är berörda kring att ha kunskap om 
lagkrav, interna styrdokument och arbetssätt.

✓ En dialog/diskussion med organisationen kring nämndsekreterarna 
kan med fördel inledas för att se om de kan vara behjälpliga i att 
säkerställa att blanketten ”Prövning av barnets bästa” finns med som 
beslutsunderlag i berörda politiska beslut. 

✓ Barnbokslutet bör även innehålla en övergripande 
utvärdering/bedömning av hur Region Jönköpings län lever upp till 
kravet som finns i Barnkonventionen och fastställd budget om att 
barnkonsekvensanalyser ska genomföras i samband med beslut som 
berör barn.

✓ Säkerställ att det finns barnrättsombud inom regionens samtliga 
enheter. 
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Bilaga 1 – Blankett ”Prövning av barnets bästa” 
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RS Kontrollmoment 2026 - Hot och våld 
1. Bakgrund och syfte  
I Regionstyrelsens fastställda intern kontrollplan för 2026 (RJL 2025/4327) finns 
ett kontrollmoment som avser kontroll av följsamhet till den regionövergripande 
riktlinjen för bemötande i riskfyllda situationer i arbetsmiljön. I denna rapport 
presenteras resultatet av detta kontrollmoment.  

Kontrollmomentets syfte är att kontrollera och följa upp hur våra verksamheter 
tillämpar och arbetar utifrån den regionövergripande riktlinjen som beskriver hur 
Region Jönköpings län ska arbeta för att förebygga, hantera och bearbeta våld- 
och hotsituationer.  

Följande funktioner/roller har fått möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten; 
utvecklingschef HR-stab, HR-strateg HR-stab, ekonomidirektör och 
kanslidirektör. 

2. Metod och avgränsningar 
Kontrollmomentet är regionövergripande och har genomförts utifrån en 
kartläggning av gällande regelverk, fastställda arbetssätt och genom en enkät till 
ett urval av verksamheter inom samtliga verksamhetsområden/resultatområden. I 
kontrollmomentet ingår även att ta del av den dokumentation som finns i Stratsys 
och SAM-modulen. 

Kontrollmomentet fokuserar främst på arbetet med den regionövergripande 
riktlinjen för bemötande i riskfyllda situationer i arbetsmiljön utifrån det 
systematiska arbetsmiljöarbetet. 

3. Styrning 
3.1 Arbetsmiljöverkets föreskrifter och allmänna råd (AFS 2023:2) om 
planering och organisering av arbetsmiljöarbetet – grundläggande 
skyldigheter för dig med arbetsgivaransvar 
 
I 5 kapitlet fastställs följande: 

3 § Arbetsgivaren ska  

1. ordna arbetet så att risken för våld, eller hot om våld, förebyggs så långt 
som möjligt,  

2. ha särskilda säkerhetsrutiner för det arbete som kan medföra risk för våld, 
eller hot om våld, och  
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3. följa upp säkerhetsrutinerna, och uppdatera dem om något ändras, så att 
de alltid är aktuella. Arbetsgivaren ska se till att de arbetstagare som kan bli 
berörda av riskerna känner till säkerhetsrutinerna.  

Allmänna råd  

Säkerhetsrutiner kan vara att man anger när arbetstagarna ska använda 
larmutrustning eller i vilka situationer arbetstagarna inte ska arbeta ensamma. 

4 § Arbetsgivaren ska se till att arbetstagarna får särskilt stöd och handledning vid 
arbete där det finns risk för återkommande våld eller hot om våld. 

5 § Arbetsgivaren ska se till att arbetsplatser placeras, utformas och utrustas så att 
risken för våld eller hot om våld så långt som det är möjligt förebyggs. 

I kapitel 5 fastställs även vad som gäller avseende larm, ensamarbete och 
uppföljande åtgärder. När det gäller uppföljande åtgärder ska arbetsgivaren utreda 
och dokumentera tillbud och händelser där våld eller hot om våld har förekommit. 

3.2 Riktlinje för bemötande i riskfyllda situationer i arbetsmiljön – 
regionövergripande riktlinje 
Denna riktlinje finns publicerad på intranätet och är godkänd av en HR-strateg vid 
Regionledningskontoret. Riktlinjen gäller från och med 5 januari 2022 och 
beskriver följande delar: 

✓ Arbetsgivarens och medarbetarens ansvar 
✓ Förebyggande arbete 
✓ Om och när det händer 
✓ Efter en våld- och hotsituation 

På intranätet uppges att riktlinjen ska ses som ett stöd för att nå RJL:s 
arbetsmiljömål och som ett komplement till regionens arbetsmiljöpolicy. 
Riktlinjen fastställer roller och ansvar, hur förebyggande arbete ska ske och hur 
uppföljning ska ske efter en hot- och våldssituation.  

Det anges i riktlinjen att chefen ansvarar för att göra en riskbedömning på aktuell 
enhet tillsammans med skyddsombud och medarbetare. Utifrån områdena i 
riskbedömningen ansvarar chef för att det skapas lokala säkerhetsrutiner för 
enheten som dokumenteras skriftligt. 

Riktlinjen i sin helhet finns i bilaga 1 till denna rapport. 

4. Arbetssätt 
4.1 Intranätet 
Anställning och arbetsmiljö 
På intranätet finns det under ”Anställning och arbetsmiljö” en del som handlar om 
Arbetsmiljö och hälsa.  
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I boxen som benämns ”Bedöma och förebygga risker” berörs hot och våld. 
Förutom riktlinjen som benämns ovan finns även länkar till Arbetsmiljöverket, 
Krisstöd, till aktuell lagstiftning, polisanmälan, viktiga telefonnummer i samband 
med hot och våld och till säkerhet och verksamhetsskydd. Det finns även stöd- 
och utbildningsmaterial samt ett exempel på hur en lokal säkerhetsrutin kan se ut 
för att förebygga hot- och våldssituationer i en verksamhet. Enligt uppgift från HR 
så bygger den e-utbildning  

På intranätet anges att alla chefer ansvarar, tillsammans med skyddsombudet, för 
att bedöma och förebygga risker för olycksfall och ohälsa. Genom att involvera 
medarbetarna i riskbedömningen ökar medvetenheten i arbetsgruppen och 
riskerna minskar. Riskbedömningar ska göras vid identifierade risker: I det 
dagliga arbetet genom till exempel dialog, i samband med uppkomna tillbud och 
skador och inför förändringar på arbetsplatsen.  Riskbedömningen dokumenteras 
av chefen i verktyget för systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) i Stratsys. Som 
stöd i arbetet finns riktlinjer och rutiner för olika typer av risker.  

Det finns även ett informations- och dialogmaterial framtaget som 
verksamheterna kan använda i det förebyggande arbetet för bemötande i riskfyllda 
situationer. 

Säkerhet och verksamhetsskydd 
I en annan del på intranätet (under Ledning och styrning och Beredskap och 
säkerhet) finns en del som berör säkerhet och verksamhetsskydd. Här beskrivs 
bl.a. följande delar: 
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o Chefens ansvar för säkerhet (bl.a. förebyggande arbete och information 
och utbildning) 

o Medarbetarens ansvar för säkerhet 
o Stöd till dig som utsatts för brott (polisanmälan, för hot och våld, 

personskydd m.m.) 
o Bevakning 
o Styrande dokument för ordning och säkerhet (ordningsregler, 

kamerabevakning m.m.) 
o Presentationsmaterial APT m.m. 

4.2 Utbildning 
I LOK (lärande- och kompetensportalen) finns två e-utbildningar gällande att 
förebygga hot och våld, en för chefer och skyddsombud och en för medarbetare. 
Den utbildning som vänder sig till chefer och skyddsombud handlar om att 
identifiera och förebygga hotfulla och våldsamma situationer och det finns en 
koppling till det systematiska arbetsmiljöarbetet i beskrivningen av utbildningen. 
Målsättningen är att utbildningen ska ge en förståelse för regionens riktlinjer kring 
säkerhet och att det ska bidra till minskad oro för att utsättas för hot och våld, 
vilket bidrar till en ökad trygghet för alla medarbetare. Utbildningen innehåller ett 
antal frågeställningar/reflektionsfrågor som man gärna ska diskutera med sina 
kollegor. 

Den e-utbildning som vänder sig till medarbetare inriktas på att lära medarbetare 
att förebygga hot- och våldssituationer och att man ska påtala risker i arbetsmiljön 
och delta i åtgärder som behövs för att arbeta på ett förebyggande sätt. 
Utbildningen innehåller tre filmer med tillhörande reflektionsfrågor. Det är 
meningen att utbildningen ska genomföras gruppvis men kan även visas 
individuellt vid ex. introduktion av en ny medarbetare. 

4.3 Stratsys 
Modulen för systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) i Stratsys är regionens verktyg 
för planering av arbetsmiljöarbetet på de olika arbetsplatserna. Det systematiska 
arbetsmiljöarbetet är grunden i arbetet för en god arbetsmiljö och hälsa. Det 
innebär att verksamheterna regelbundet ska undersöka arbetsmiljön, bedöma 
risker, genomföra åtgärder vid behov och följa upp att åtgärderna har gett 
effekt. 

I momentet 1. Undersök 2. Riskbedöm och 3. Åtgärda finns en ämnesspecifik 
arbetsmiljörond som handlar om Hot och våld (se nedan utdrag från Stratsys). 
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Denna arbetsmiljörond i Stratsys kan enligt uppgift från HR användas vid behov. 

I den årliga uppföljningen för systematiskt arbetsmiljöarbete i Stratsys finns 
följande fråga: 

 

I den allmänna arbetsmiljöronden i Stratsys finns följande fråga: 

 

4.4 Säkerhetsenheten 
Inom verksamhetsområdet Verksamhetsstöd och service finns området Miljö, 
beredskap och säkerhet, och där finns Säkerhetsenheten placerad. Denna enhet ska 
leda och utveckla det strategiska säkerhetsarbetet inom Region Jönköpings län. 
Det finns tre säkerhetssamordnare som är placerade på de tre sjukhusen inom 
regionen. Enligt uppgift är säkerhetsenheten en rådgivande aktör till regionens 
olika verksamheter och har ingen egen budget för säkerhetsarbetet. Det saknas 
idag tydliga riktlinjer för exempelvis låsbara dörrar, vilket enligt uppgift innebär 
att säkerhetsenheten enbart kan ge råd kring hur det bör se ut, men det är sedan 
verksamheten som avgör och finansierar åtgärderna.  
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På intranätet finns det ett område som benämns ”Beredskap och säkerhet” och där 
finns en särskild del som handlar om säkerhet och verksamhetsskydd. Här 
beskrivs bl.a. följande delar: 

o Chefens ansvar för säkerhet 
o Medarbetarens ansvar för säkerhet 
o Stöd till dig som utsatts för brott 
o Bevakning 
o Styrande dokument för ordning och säkerhet 
o Presentationsmaterial APT m.m. 

Det framgår att chefen har ett ansvar för att planera, leda och följa upp 
säkerhetsarbetet inom sin verksamhet. Här finns länkar till ”Riktlinjen för 
bemötande i riskfyllda situationer i arbetsmiljön – regionövergripande riktlinje”. 

Enligt uppgift har Säkerhetsenheten en logg över säkerhetsrelaterade ärenden. 
Alla tre sjukhus inom regionen kan tillkalla väktare. Säkerhetsenheten utför 
säkerhetsronder i verksamheterna för att hjälpa till med det förebyggande arbetet 
och de utför även utbildningar för en skapa en trygg och säker arbetsplats. Hittills 
har utbildningar främst genomförts för verksamheter inom de tre sjukhusen, på 
skolorna och på Spira. Säkerhetsenheten arbetar även med utbildningar inom PDV 
(pågående dödligt våld). Det uppges finnas ett samarbete mellan 
säkerhetsenheten, regionfastigheter, HR, juridik och informationssäkerhet och IT-
säkerhet gällande verksamhetsskydd och olika säkerhetsfrågor.  

5. Resultat 
5.1 Stratsys, SAM-modulen 
 
Ämnesspecifik arbetsmiljörond Hot och våld 
Vid en kontroll i Stratsys (16 mars 2026) gällande hur många verksamheter som 
genomfört/klarmarkerat arbetsmiljöronden gällande ”Hot och våld” för 2025 och 
2026 (t.o.m. 260316): 
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Det konstateras att få verksamheter har genomfört/klarmarkerat arbetsmiljöronden 
”Hot och våld” i Stratsys, svarat på frågorna och dokumenterat sin riskanalys där.  

Av de 24 st. verksamheter som genomfört/klarmarkerat arbetsmiljöronden om hot 
och våld i Stratsys under 2025 kommer 22 st. från verksamheter som tillhör 
nämnden Folkhälsa och sjukvård, 1 verksamhet tillhör Regionstyrelsen och 1 
verksamhet tillhör nämnden för Arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet.  

Under 2026 (t.o.m. 260316) har enbart 2 verksamheter genomfört/klarmarkerat 
arbetsmiljöronden avseende hot och våld. Dessa två verksamheter tillhör nämnden 
för Folkhälsa och sjukvård. 
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I bilaga 3 till denna rapport finns de frågeställningar som verksamheterna ska 
besvara i arbetsmiljöronden för ”Hot och våld”. 

Allmän arbetsmiljörond 
Vid en kontroll i Stratsys för 2025 och den fråga som finns i den allmänna 
arbetsmiljöronden som avser hot och våld erhålls följande: 

 

Enligt uppgift från HR så har regionen ca 450 arbetsplatser som ska besvara 
denna fråga och i ovanstående bild från Stratsys ser det ut som det är 851 
arbetsplatser. Utgår man från att det är 450 arbetsplatser som ska svara så erhålls 
följande resultat: 

o 56 % har svarat JA 
o 2 % svarar NEJ 
o 18 % uppger att de delvis vet hur de ska hantera situationer där hot och 

våld kan förekomma 
o 24 % har inte svarat på frågan  

Årlig uppföljning 

Då flera verksamheter uppger att de hanterar hot och våld i den årliga 
uppföljningen gjordes en kontroll i Stratsys för 2025. Följande svar erhålls på 
aktuell fråga.  

 

Att svaret ser ut som ovan beror enligt uppgift på att det är varje 
verksamhetsområde som besvarat frågan och gjort en bedömning av vad deras 
underliggande nivåer svarat. Detta gör att det ser ut som det är få verksamheter 
som svarat på den övergripande nivån. Det är enligt uppgift svårt att i Stratsys få 
fram ett totalsvar på alla verksamheter som svarat på aktuell fråga. Enligt HR har 
samtliga verksamhetsområden (10 st.) svarat JA på frågan ovan. 

5.2 Svar på enkät 
Ett antal frågeställningar har skickats till ett 50-tal chefer gällande deras arbete 
enligt riktlinjen för bemötande i riskfyllda situationer i arbetsmiljön. Hela enkäten 
framgår av bilaga 2. Nedan presenteras iakttagelser/noteringar utifrån inkomna 
svar. 
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Regionledningskontoret 
I urvalet avseende Regionledningskontoret ingick 7 chefer och svar har erhållits 
från 6 st. av dessa.  

o Ingen verksamhet har genomfört/sett behov av att utföra arbetsmiljöronden 
”Hot och våld” i Stratsys. 

o En verksamhet kan uppvisa en dokumenterad lokal säkerhetsrutin enligt 
den mall som finns på intranätet. 

o En verksamhet har en dokumenterad riskbedömning från 2021 gällande 
kontanthantering. 

o Merparten av tillfrågade chefer hänvisar till den årliga uppföljningen i 
SAM och att det där finns en fråga gällande följsamhet till aktuell riktlinje. 
Diskussion på APT och liknande uppges ske utifrån riktlinjen. 

o Samtliga verksamheter uppger att de inte har haft ärenden i Synergi som 
avser hot och våld under tidsperioden 2020-2025. 

o Ingen verksamhet har haft några allvarliga händelser kring hot och våld 
som anmälts till Arbetsmiljöverket och ingen har behövt använda det 
krisstöd som finns inom Arbetsmiljöenheten (AME). 

o En verksamhet lyfter frågan kring ansvar och tydlighet kopplat till 
säkerhetsrutiner i Regionens hus (gemensamt arbetsställe).  

o Ett par verksamheter uppger att de haft utbildning gällande hot och våld, 
dock har ingen praktisk övning ingått i utbildningen. 

Vårdcentralerna Bra Liv 
I urvalet avseende Vårdcentralerna Bra Liv ingick 4 chefer och svar har erhållits 
från 3 st. av dessa.  

o Samtliga uppger att de utfört en riskbedömning, dock är den inte 
dokumenterad. Ett par hänvisar till den allmänna arbetsmiljöronden i 
Stratsys.  

o Det uppges att frågor kring hot och våld följs upp kontinuerligt utifrån 
exempelvis inkomna synergier och det vidtas åtgärder vid behov. Exempel 
på åtgärder som vidtagits är att enbart förnamnet finns på namnskylten, 
ombyggnad av reception, utbildningar gällande telefonhot m.m.   

o Ingen verksamhet i urvalet har genomfört den ämnesspecifika 
arbetsmiljöronden ”Hot och våld” i Stratsys. 

o Samtliga verksamheter har kunnat redogöra för antal ärenden i Synergi 
som avser hot och våld. En verksamhet uppger att de haft ett ärende 
avseende hot och våld som polisanmälts och där AME:s krisstöd har 
använts. 

o Utbildningar i hot och våld sker årligen och kontakt tas med 
säkerhetsavdelningen vid behov. Ett par verksamheter uppger att praktiska 
övningar genomförts eller ska planeras in. 
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Folktandvården 
I urvalet avseende Folktandvården ingick 3 chefer och svar har erhållits från 1 st. 
av dessa.  

o Det saknas en dokumenterad riskbedömning avseende hot och våld. Den 
allmänna arbetsmiljöronden i Stratsys har genomförts och utifrån den har 
bedömning gjorts att en utökad arbetsmiljörond kring hot och våld inte är 
nödvändig. 

o Genomgång av gällande riktlinjer görs, men utbildning med praktiska 
inslag har inte genomförts. 

o Ett lärande arbete sker utifrån inkomna synergier och utifrån dessa ses 
arbetssätt och rutiner över. Inga specifika synergier utifrån hot och våld 
har registrerats. 

o Inga allvarliga händelser kring hot och våld har anmälts till 
Arbetsmiljöverket och krisstöd via AME har ej behövts. 

IT-centrum 
I urvalet avseende IT-centrum ingick 2 chefer och svar har erhållits från samtliga i 
urvalet.  

o Samtliga uppger att den allmänna arbetsmiljöronden genomförs och 
dokumenteras Stratsys. I den ronden finns en fråga om hot och våld och i 
detta arbete är både medarbetare och skyddsombud med. 

o Ingen specifik utbildning i hot och våld har hittills genomförts. 
o Synergi-ärenden följs upp på ett systematiskt sett, dock har inga synergi-

ärenden om hot och våld registrerats. Det har inte heller förekommit några 
allvarliga händelser som rapporterats till Arbetsmiljöverket. 

o Det finns en telefonlista inom ITC som alla inom organisationen har 
tillgång till. Den skrivs ut regelbundet och förvaras i ett säkerhetsskåp 

Verksamhetsstöd och service 
I urvalet för Verksamhetsstöd och service ingick 6 chefer och svar har erhållits 
från samtliga i urvalet.  

o Ingen verksamhet har en dokumenterad riskbedömning enligt aktuell 
riktlinje. Ett par verksamheter hänvisar till att frågeställningen i den 
allmänna arbetsmiljöronden gås igenom årligen. 

o Ingen verksamhet har genomfört den ämnesspecifika arbetsmiljöronden 
kring hot och våld i Stratsys. 

o Flera uppger att information om hot och våld sker vid APT och vid 
introduktion av nyanställda. Ett par nämner att även andra utbildningar 
genomförts.  

o Samtliga verksamheter svarar att de inte haft några ärenden i Synergi kring 
hot och våld och det har inte förkommit några allvarliga händelser som 
anmälts till Arbetsmiljöverket. Ingen har behövt ta hjälp av krisstöd via 
AME. 
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o Majoriteten svarar att de har en uppdaterad telefonlista till räddningstjänst, 
polis, ansvarig chef m.fl. 

o En verksamhet efterfrågar en regionövergripande rutin utifrån hot via 
telefon/mail. 

Medicinsk vård 
I urvalet för Medicinsk vård ingick 8 chefer och svar har erhållits från 6 st. av 
dessa chefer.  

o Hälften uppger att de använder den ämnesspecifika arbetsmiljöronden 
”Hot och våld” och övriga svarar att planerar att använda den alternativt 
uppger de att frågan kring hot och våld berörs i den allmänna 
arbetsmiljöronden. Dock har ingen verksamhet en dokumenterad 
riskbedömning. 

o Merparten uppger att utbildningar, information på APT, praktiska 
övningar, nyhetsbrev m.m. avseende hot och våld förekommer löpande i 
verksamheterna.  

o Ett par verksamheter använder arbetsverktyget ”BRÖSET” för att bedöma 
och förebygga hot- och våldssituationer. 

o Verksamheter inom ambulans och akutvård uppger att de har ca 5-10 
synergier per år. Övriga i urvalet har inte haft några synergier inom hot 
och våld. 

o Ingen verksamhet uppger att de haft några allvarliga händelser som 
anmälts till Arbetmiljöverket. Ett par verksamheter uppger att de använt 
AME i individärenden. 

o Medarbetarna i urvalet av verksamheter uppges ha god kännedom om 
rutiner och arbetssätt gällande hot och våld.  

o Samtliga i urvalet uppger att de har en uppdaterad telefonlista till 
räddningstjänsten, polisen, ansvarig chef osv. 

o Det finns samverkansgrupper med polis och räddningstjänst som fler 
verksamheter inom ambulans och akutvård nämner. 

o Händelser inom hot och våld har bl.a. medfört ökad kamerabevakning, 
nedlåsning, påminnelse om vikten att rapporter i synergi, fler 
samverkansforum, utökad information om regionens säkerhetsregler i 
väntrum m.m. 

o Det framhålls att information kring arbetssätt m.m. inom hot och våld både 
finns inom arbetsmiljö och inom säkerhet och beredskap på intranätet. Det 
skulle bli mer tydligt om detta var samlat på ett ställe på intranätet.  

o Det förekommer att handlingsplaner tas fram då verksamheten identifierat 
särskilt riskfyllda patienter.  
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Kirurgisk vård 
I urvalet för Kirurgisk vård ingick 7 chefer och svar har erhållits från 5 st. av 
dessa chefer.  

o Ett par verksamheter har genomfört arbetsmiljöronden Hot och våld i 
Stratsys, och övriga hänvisar till den allmänna arbetsmiljöronden. Ingen 
har en dokumenterad riskbedömning. 

o En verksamhet har en lokal säkerhetsrutin på intranätet där det bl.a. finns 
information om hur man ska hantera en uppkommen vålds- eller 
hotsituation, överfallsalarm, telefonlista, uppföljning, att vårda patienter 
med en hotbild m.m. Här finns även länkar till regionens riktlinje och 
Arbetsmiljöverket.  

o Flera verksamheter uppger att utbildning främst sker via LOK och på 
APT. Ett par verksamheter har även bjudit in säkerhetsavdelningen för 
information/utbildning. Praktiska övningar förekommer aldrig eller sällan. 

o En verksamhet uppger att de har ca 2-5 synergier per år gällande hot och 
våld. Det finns ett strukturerat arbetssätt i verksamheten när hot- och 
våldssituationer uppstår och det sker alltid en anmälan i Synergi och i 
berörda fall sker en anmälan till Arbetsmiljöverket och till regionens 
säkerhetsavdelning. Övriga verksamheter i urvalet uppger att de inte har 
haft några synergier gällande hot och våld de senaste fem åren.  

o Ingen verksamhet i urvalet har behövt använda sig av krisstöd via AME. 
o Samtliga verksamheter i urvalet uppger att de har en uppdaterad 

telefonlista med uppgifter till ansvarig chef, polis och räddningstjänst. 
o Utifrån uppkomna hot- och våldssituationer har det bl.a. skett förändringar 

i rutinen för hur många anhöriga som kan besöka en patient, 
säkerhetsrutiner kring öppna dörrar, överfallslarm på vissa telefoner, 
portkamera, tagit bort vassa föremål m.m. 

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik (PRD) 
I urvalet för PRD ingick 8 chefer och svar har erhållits från 5 st. av dessa chefer.  

o Flera verksamheter som ingår i urvalet uppger att de arbetar kontinuerligt 
med frågor kring hot och våld. Däremot har ingen en dokumenterad 
riskbedömning och få verksamheter har genomfört den ämnesspecifika 
arbetsmiljöronden i Stratsys som berör hot och våld. Flera hänvisar till den 
allmänna arbetsmiljöronden. 

o Samtliga verksamheter i urvalet som finns inom psykiatrin hänvisar till att 
utbildningar genom RESIMA (Resurser i möte med aggression) görs 
löpande. Detta omfattar både grundutbildningar och löpande 
påfyllnadsutbildningar. Utbildningarna syftar till att förebygga, bemöta 
och hantera hotfulla situationer. Det sker även information på APT, i 
nyhetsbrev och liknande. 

o På grund av chefsbyten har ett par verksamheter svårt att svara på antalet 
synergier gällande hot och våld. Någon verksamhet uppger att det 
förekommer mellan 5-10 synergier per år gällande hot och våld och övriga 
uppger att de inte har några synergier inom detta område. 
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o Samtliga uppger att de har en uppdaterad telefonlista.  
o Ingen verksamhet har haft några allvarliga händelser som anmälts till 

Arbetsmiljöverket och de har heller inte behövt ta hjälp av krisstöd via 
AME. 

o Majoriteten uppger att det finns en god kännedom om säkerhetsrutiner och 
arbetssätt om hot och våld uppstår bland medarbetarna. Någon verksamhet 
lyfter att de kan bli bättre på att informera nyanställda och tillfällig 
personal. 

o Exempel på åtgärder som vidtagits är; ändring av arbetssätt vid 
ensamarbete, kontroll av loggar av passerkort, dubbelbemanning i vissa 
situationer, låsrutiner besöksrutiner m.m. 

Utbildning och kultur 
I urvalet för Utbildning och kultur ingick en verksamhet och svar har erhållits från 
berörd chef.  

o Arbetsmiljöronden Hot och våld genomförs en gång årligen tillsammans 
med lokala samverkansgruppen. Därefter sker diskussion med alla 
medarbetare på APT. 

o Det finns ingen dokumenterad riskbedömning gällande hot- och 
våldssituationer. 

o Det finns en fastställd och dokumenterad handlingsplan för bemötande i 
hot och våldssituationer samt en inrymningsplan vid hot och våld. 

o Det finns en kris- och katastrofplan där viktiga telefonnummer framgår. 
o Utbildning uppges ske en gång per år eller vid behov. Dock har inga 

praktiska övningar genomförts. 
o Inga synergier har registrerats gällande hot och våld. 
o Inga allvarliga händelser har skett som krävt en anmälan till 

Arbetsmiljöverket och AME:s krisstöd har heller inte behövt användas.  

Länstrafiken 
I urvalet för Länstrafiken ingick 3 chefer och svar har erhållits från 1 chef.  

o Den ämnesspecifika arbetsmiljöronden har inte genomförts och det finns 
ingen dokumenterad riskbedömning. 

o Arbetet uppges ske inom ramen för den årliga allmänna arbetsmiljöronden 
i Stratsys och det sker dialoger i det dagliga arbetet och på APT. 

o Det har inte genomförts någon utbildning i verksamheten kring hot och 
våld. 

o Det finns en telefonlista som innehåller uppgifter till ansvarig chef och till 
närstående. Dock uppges inte att listan innehåller telefonnummer till polis, 
räddningstjänst m.fl. 

o Inga synergier kring hot och våld uppges ha registrerats och inga allvarliga 
händelser har anmälts till Arbetsmiljöverket. 

o AME:s krisstöd har hittills inte använts. 
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5.3 Synergi 
Enligt riktlinjen ska alla hot- och våldssituationer dokumenteras i Synergi. Det är 
berörd chef som ansvarar för att rapportera vidare anmälda tillbud till ledningen. 

Det finns rutiner för hur rapportering av tillbud och arbetsplatsolyckor ska 
registreras i Synergi. Det finns dock ingen tydlig instruktion (utifrån ”Riktlinje för 
bemötande i riskfyllda situationer i arbetsmiljön – regionövergripande riktlinje”) 
som beskriver hur man ska registrera in ett ärende i Synergi som handlar om hot 
och våld. Det finns heller ingen förvald händelsekategori eller avvikelsetyp som 
benämns ”Hot och våld”. 

Nedan följer ett exempel på hur ett ärende som handlar om hot och våld kan 
registreras i Synergi. Ärendesamordnaren väljer händelsekategorin 
arbetsskada/tillbud medarbetare. I fältet för händelseförlopp kan man sedan skriva 
in att ärendet handlar om ”hot och våld”. Innehållet i nedan bilder är enbart ett 
påhittat exempel.  
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Lägger man till Hot och våld som rubrik så kan ett ärende se ut som nedan bild: 

 

I nedanstående bild visas ett ärende i redigeringsläge, där man sökt utifrån 
händelsekategorin Arbetsmiljö arbetsskada/tillbud. 
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För att få en bild av hur många ärenden som finns i Synergi som avser hot och 
våld har en sökning, med hjälp av IT-centrum, genomförts. Sökningen har gjorts 
på händelsekategorierna ”Arbetsmiljö – arbetsskada” och ”Arbetsmiljö – tillbud” 
där orden ”hot och våld” finns i rubriken. Vid denna sökning gavs följande 
resultat för åren 2021-2025: 

Verksamhet År Antal ärenden 
Folktandvården 2021 0 
Folktandvården 2022 1 
Folktandvården 2023 0 
Folktandvården 2024 1 
Folktandvården 2025 5 

 

Verksamhet År Antal ärenden 
Kirurgisk vård 2021 1 
Kirurgisk vård 2022 0 
Kirurgisk vård 2023 8 
Kirurgisk vård 2024 6 
Kirurgisk vård 2025 10 

 

Verksamhet År Antal ärenden 
Medicinsk vård 2021 24 
Medicinsk vård 2022 40 
Medicinsk vård 2023 18 
Medicinsk vård 2024 8 
Medicinsk vård 2025 24 

 

Verksamhet År Antal ärenden 
Psykiatri, rehab och diagnostik 2021 147 
Psykiatri, rehab och diagnostik 2022 95 
Psykiatri, rehab och diagnostik 2023 96 
Psykiatri, rehab och diagnostik 2024 86 
Psykiatri, rehab och diagnostik 2025 51 
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Verksamhet År Antal ärenden 
Vårdcentralerna Bra Liv 2021 8 
Vårdcentralerna Bra Liv 2022 3 
Vårdcentralerna Bra Liv 2023 2 
Vårdcentralerna Bra Liv 2024 1 
Vårdcentralerna Bra Liv 2025 0 

 

Totalt sett gav denna sökning 635 ärenden där ”hot och våld” använts i rubriken. 
Det är enbart verksamheter inom hälsa och sjukvård och tandvård som registrerat 
ärenden i Synergi. 

IT-centrum gjorde ytterligare en sökning på ”hot och våld” i händelseförloppet, 
vilket resulterade i ytterligare 13 ärenden. Dessa ärenden är inte med i 
ovanstående sammanställning.  

6. Sammanfattande bedömning och åtgärdsförslag 
Det finns krav i Arbetsmiljöverkets föreskrifter och allmänna råd att arbetsgivaren 
så långt det är möjligt ska förebygga risken för hot och våld, att det ska finnas 
säkerhetsrutiner och dessa ska följas upp och uppdateras. Arbetsgivaren ska även 
säkerställa att arbetstagarna känner till säkerhetsrutinerna.  

I ”Riktlinje för bemötande i riskfyllda situationer i arbetsmiljön – 
regionövergripande riktlinje” fastställs att denna är ett stöd för att nå regionens 
arbetsmiljömål och ska ses som ett komplement till regionens arbetsmiljöpolicy. I 
riktlinjen finns ansvar för chef och medarbetare tydligt beskrivna.  

Som chef ska man bl.a. göra en riskbedömning för aktuell enhet, skapa lokala 
säkerhetsrutiner, upprätthålla telefonlista till bl.a. räddningstjänst, polis och 
ansvarig chef, informera medarbetare om de lokala säkerhetsrutinerna och ta upp 
dessa årligen på APT för uppdatering och diskussion. Det ingår även ett ansvar för 
att regelbundet följa upp ärenden i Synergi och sjukfrånvarostatistik för att 
analysera sambandet mellan dessa.  

Att arbeta förebyggande med risker för hot och våld i regionens olika 
verksamheter är viktigt för att skydda och skapa trygghet för både våra 
medarbetare och för ESTHER. Tydliga och dokumenterade rutiner stärker 
verksamheten och det ger en bättre beredskap om något händer. 

En riskbedömning bör alltid dokumenteras för att tydliggöra riskerna, tydligt visa 
vilka åtgärder som är aktuella, klargöra ansvar, möjliggöra en uppföljning, skapa 
kontinuitet och stödja det systematiska arbetsmiljöarbetet. 
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Vid genomförandet av detta kontrollmoment noteras bl.a. följande: 

o Enligt RJL:s riktlinje för informationsstyrning ska direktörer besluta om 
riktlinjer som är styrande dokument. Det noteras att ”Riktlinje för 
bemötande i riskfyllda situationer i arbetsmiljön – regionövergripande 
riktlinje” inte är godkänd av en direktör.  
  

o Det noteras att information om riktlinjer, arbetssätt, stödmaterial m.m. 
gällande hot och våld inte finns på ett samlat ställe på intranätet utan både 
inom ”Anställning och arbetsmiljö” och inom ”Säkerhet och 
verksamhetsskydd”. Det finns en risk för att chefer och medarbetare inte 
på ett enkelt sätt hittar all nödvändig information.  
 

o Svaren på enkäten och kontroll av dokumentation i Stratsys visar på att det 
finns förbättringsmöjligheter för att uppnå ett systematiskt och 
förebyggande arbete gällande förekomst av hot och våld i regionens olika 
verksamheter. En dokumenterad riskbedömning över möjliga risker 
gällande hot och våld i verksamheterna som kontinuerligt uppdateras är 
grunden för att skapa medvetenhet hos medarbetarna och identifiera rätt 
åtgärder. Dokumentationen är även viktig för att kunna skapa kontinuitet 
vid ex. chefsbyten. 
 

o Enligt riktlinjen så ska chefen göra en riskbedömning på aktuell enhet 
tillsammans med skyddsombud och medarbetare och på intranätet anges 
att riskbedömningen ska dokumenteras av chefen i verktyget för 
systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) i Stratsys. Det är inte tydligt hur 
denna riskbedömning ska genomföras och hur den ska dokumenteras i 
Stratsys. 
 

o SAM-modulen i Stratsys är inte uppbyggd utifrån den operativa 
organisationen vilket gör att det inte enkelt går att få en överblick över hur 
många verksamheter som genomfört/klarmarkerat arbetsmiljöronden och 
svarat på olika frågeställningar kopplat till regionens riktlinje och 
arbetssätt gällande hot och våld.  
 

o Få verksamheter har genomfört/klarmarkerat arbetsmiljöronden ”Hot och 
våld” i Stratsys under 2025 och hittills under 2026.  
 

o Enbart ett par verksamheter som ingår i urvalet kan uppvisa en 
dokumenterad riskbedömning/riskanalys gällande risk för hot och 
våldssituationer i verksamheten. 
 

o Det noteras att många verksamheter som ingår i urvalet svarar att de inte 
ser något behov av att göra en riskbedömning, då de inte haft några 
händelser ännu kring hot och våld. En riskbedömning/riskanalys utifrån 
hot och våld bör vara en bedömning av vilka situationer som skulle kunna 
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uppstå i en verksamhet. I en riskbedömning/riskanalys bör det 
dokumenteras vad som kan hända, risken för att det kan hända osv.  
 

o Få verksamheter som ingår i urvalet hänvisar till att det finns en 
dokumenterad lokal säkerhetsrutin. Den lokala säkerhetsrutinen ska enligt 
riktlinjen skapas utifrån den genomförda riskbedömningen av hot och våld 
i verksamheten och beskriva hur verksamheten ska förebygga och hantera 
en hot- och våldssituation. 
 

o Många verksamheter hänvisar till den allmänna arbetsmiljöronden och den 
årliga uppföljningen i SAM-modulen i Stratsys. I dessa delar ställs enbart 
frågan om man vet hur man ska hantera situationer där hot och våld kan 
förekomma och om man känner till riktlinjen. Att enbart besvara dessa 
frågeställningar uppfyller inte de krav som ställs i Arbetsmiljöverkets 
föreskrifter och allmänna råd och regionens ”Riktlinje för bemötande i 
riskfyllda situationer i arbetsmiljön – regionövergripande riktlinje”. 
 

o Det är många verksamheter (ca 44 %) som svarat Nej, Delvis eller inte 
svarat på frågan ”Vi vet hur vi ska hantera situationer där hot och våld kan 
förekomma” i den allmänna arbetsmiljöronden. 
 

o Det saknas tydliga riktlinjer kring hur händelser avseende hot och våld ska 
registreras i Synergi.  
 

o Då det inte finns någon händelsekategori eller annat förval i Synergi som 
avser hot och våld innebär det svårigheter/begränsningar i att söka fram 
ärenden som handlar om hot och våld. Detta gör att det är svårt att få en 
aktuell bild eller se mönster/förändringar mellan åren på exempelvis på 
regionövergripande nivå eller på andra verksamhetsnivåer. Den sökning 
som IT-centrum gjort i detta kontrollmoment visar enbart de ärenden där 
den som registrerat ärendet valt att ange hot och våld i rubriken. 
 

o Majoriteten av verksamheterna i urvalet uppger att det sker utbildning 
gällande hot och våld i någon form och att det tas upp på APT och 
liknande forum. Flera uppger att det finns önskemål om mer praktiska 
övningar/inslag i utbildningen.   
 

o Ingen verksamhet i urvalet uppger att de haft några allvarliga händelser 
som krävt en anmälan till Arbetsmiljöverket. 
 

o Få verksamheter i urvalet uppger att de haft behov av krisstöd hos 
Arbetsmiljöenheten utifrån en hot- och våldssituation. 
 

o Flera verksamheter uppger att det bl.a. skett förändringar i arbetssätt och 
rutiner, förändringar i den fysiska arbetsmiljön osv. utifrån att det 
förekommit situationer avseende hot och våld i deras verksamhet.  
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✓ Säkerställ att ”Riktlinje för bemötande i riskfyllda situationer i 
arbetsmiljön – regionövergripande riktlinje” godkänns av berörd 
direktör.  

✓ Tydliggör syftet med och hur en riskbedömning/riskanalys enligt 
gällande riktlinje ska utföras. Det bör framgå hur och var 
riskbedömningen ska dokumenteras samt hur ofta den bör 
uppdateras och följas upp.

✓ Säkerställ att samtliga verksamheter utför riskbedömning för att 
uppfylla kraven i riktlinjen.

✓ Vidta åtgärder för att få in rätt organisationsträd i Stratsys och 
SAM-modulen. I nuvarande utformning är det svårt, både för 
verksamheterna och på regionövergripande nivå, att säkerställa 
och följa upp att tillräckligt arbete inom det systematiska 
arbetsmiljöarbetet gällande hot och våld utförs.  

✓ Fler verksamheter bör genomföra den ämnesspecifika 
arbetsmiljöronden som handlar om Hot och våld. Vidta åtgärder 
för att informera och öka kunskapen kring denna del i SAM-
modulen.

✓ Säkerställ att samtliga verksamheter upprättar lokal säkerhetsrutin 
utifrån riktlinjen och genomförd riskbedömning/riskanalys.

✓ Tydliggör hur en avvikelse avseende hot och våld ska registreras i 
Synergi och skapa bättre förutsättningar att kunna söka fram dessa 
ärenden så att analyser gällande antal ärenden och förändringar 
över tid kan göras på olika nivåer i verksamheten.

✓ Undersök möjligheten att ta fram material för praktiska övningar 
kopplade till de utbildningar som finns gällande hot och våld. 

✓ Säkerställ att informationen på intranätet, gällande samtliga delar 
inom hot och våld, nås på ett enkelt sätt för chefer och 
medarbetare. 

Följande förslag till åtgärder föreslås för att stärka den interna kontrollen: 
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Bilaga 1 - Riktlinje för bemötande i riskfyllda situationer i 
arbetsmiljön – regionövergripande riktlinje  

  

Riktlinjen beskriver hur Region Jönköpings län ska arbeta för att förebygga, 
hantera och bearbeta våld- och hotsituationer som uppstår i våra verksamheter. 
Riktlinjen ska ses som ett stöd för att nå våra arbetsmiljömål och som ett 
komplement till vår arbetsmiljöpolicy.  

Arbetsgivarens och medarbetares ansvar  
Arbetsgivarens ansvar  
Enligt gällande arbetsmiljölagstiftning på området ska arbetsgivaren vidta alla de 
åtgärder som krävs för att förebygga att arbetstagaren utsätts för ohälsa eller 
olycksfall. Arbetet med att förebygga våld och hot ska ske inom ramen för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet. Detta innebär bland annat att riskerna avseende 
våld och hot systematiskt ska undersökas, bedömas, åtgärdas och följas upp 
tillsammans med övriga risker i arbetsmiljön. Arbetsgivaren ska förvissa sig om 
att medarbetarna har den utbildning som behövs kring risker och säkerhetsrutiner 
så att medarbetarna ska kunna arbeta säkert och tryggt.  

I Arbetsmiljöverkets föreskrift Våld och hot i arbetsmiljön, AFS 1993:2, regleras 
bland annat att tillbud och händelser med våld eller hot ska dokumenteras och 
utredas. Våld och allvarliga hot om våld ska anmälas till Arbetsmiljöverket.  

Medarbetares ansvar  
Enligt arbetsmiljölagen (AML kap. 3 § 4) ska arbetstagaren medverka i 
arbetsmiljöarbetet och delta i genomförande av de åtgärder som behövs för att 
åstadkomma en god arbetsmiljö. Om arbetstagaren finner att arbetet innebär en  
omedelbar och allvarlig fara för liv eller hälsa ska arbetsgivaren eller 
skyddsombud omedelbart kontaktas.  

Förebyggande arbete  
Arbetet ska anordnas så att risk för våld och hot så långt som möjligt förebyggs. 
För att förhindra att våld- och hotsituationer uppstår i vår arbetsmiljö är det 
systematiska arbetsmiljöarbetet centralt. Det handlar om att undersöka, 
riskbedöma, åtgärda och följa upp arbetsmiljön systematiskt och långsiktigt.  

Som chef ansvarar du för att  
• Göra en riskbedömning på aktuell enhet tillsammans med skyddsombud och 

medarbetare. Tänk särskilt på typ av risker, lokalutformning, tillgång till snabb 
hjälp, larmbehov, kontanthantering, ensamarbete, dokumentation, användning 
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av avvikelsesystemet Synergi, anställningsrutiner och efterhjälpande 
insatser/krisstöd. 

• Utifrån områdena i riskbedömningen ansvarar chef för att det skapas lokala 
säkerhetsrutiner för enheten som dokumenteras skriftligt.  

• Upprätta aktuell telefonlista till räddningstjänst, polis, ansvarig chef, 
Ledningsstaben/HR, Arbetsmiljöenheten, Arbetsmiljöverket, Regionens 
säkerhetschef/lokal säkerhetssamordnare och eventuellt andra aktuella 
telefonnummer och uppdatera regelbundet.  

• Informera medarbetare/praktikanter/elever om de lokala säkerhetsrutinerna och 
var man kan hitta dem. Du som chef ansvarar för att följa upp så att alla 
medarbetare tagit del av dessa och även att nya medarbetare tar del av dessa.  

• Ta upp riktlinjen och säkerhetsrutinerna årligen på APT och se över om det är 
något som måste revideras. Diskutera bemötande, agerande och 
förhållningssätt i våld - och hotsituationer.  

• Se till att medarbetarna har den kunskap och kompetens som behövs för att 
kunna hantera och agera vid våld- och hotsituationer. Rekommendation är att 
även göra praktiska övningar för att tillse detta.  

• Ha telefonnummer till närmast anhörig eller annan person som dina 
medarbetare önskar kontaktas om något händer.  

• Regelbundet följa upp ärenden i Synergi och sjukfrånvarostatistik för att 
analysera samband mellan dessa. Ta gärna hjälp av sakkunnig!  

Som medarbetare bidrar du genom att  
• Delta i riskbedömningen på enheten tillsammans med chef, kollegor och 

skyddsombud. Det är inte nödvändigt att alla medarbetare deltar i detta steg 
men alla medarbetare ska få ta del av resultat och analys.  

• Se till att du tar del av de lokala säkerhetsrutinerna och att du vet var man kan 
hitta dem.  

• Komma med förslag om det är något i säkerhetsrutinerna som måste revideras  
t.ex. vid ett APT. Fundera kring bemötande, agerande och förhållningssätt i 
våld- och hotsituationer.  

• Delta i det förebyggande arbetet mot våld och hot genom ert systematiska 
arbetsmiljöarbete. Undersök, riskbedöm, åtgärda och följ upp!  

Om och när det händer  
•  Uppstår en våld- och hotsituation ska man alltid följa de lokala 

säkerhetsrutinerna.  

Som chef och medarbetare  
• Försök tidigt uppmärksamma riskbeteenden och riskfaktorer hos personer i 

verksamheten. Exempel kan vara: drog- eller alkoholpåverkan, spänd hållning, 
gestikulerande och yviga gester, rastlöshet, svårighet att vara stilla, oro, talar i 
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förhöjt och pressat tonläge. Var även uppmärksam på kvarlämnade väskor eller 
paket.    

• Försök att lugna den person som beter sig aggressivt genom att prata lugnt. 
Försök få personen att uttrycka sig och visa att du vill lyssna och förstå. Var 
inte för många när detta görs då det kan upplevas provocerande.  

• Är du ensam och börjar uppleva att någon beter sig aggressivt eller hotfullt, 
tillkalla alltid en kollega eller chef. Försök även att identifiera en alternativ 
flyktväg vid behov.   

• Upplever du/ni att ni inte kan hantera situationen tveka inte att använda person-
/överfallslarm eller tillkalla polis/ordningsvakt/väktare.  

• Se till att övriga personer i verksamheten kommer i säkerhet.  
• Riskera aldrig liv eller hälsa för att skydda utrustning eller inventarier.  
• Lagen ger oss rätt till självförsvar (Brottsbalken 24:e kapitlet).  
• Allvarliga hot riktat mot medarbetare eller verksamhet bör anmälas till 

säkerhetschef för vidare utredning och bedömning angående säkerhetshöjande 
åtgärder.  

Efter en våld- och hotsituation  
När en våld- och hotsituation har inträffat är det viktigt att utredande och 
efterhjälpande åtgärder aktualiseras.  

Som chef ansvarar du för att  
• Vid fysisk skada ringa ambulans eller kontakta aktuell akutmottagning eller 

vårdcentral för besök. Fysisk skada ska dokumenteras och vid behov 
behandlas. Den drabbade ersätts såsom anställd för kostnader i samband med 
besök vid akut- eller vårdmottagning. Regionens kollektivavtalade 
trygghetsförsäkring vid arbetsskada, TFA-KL, täcker kostnader för karensdag, 
inkomstförlust samt kostnader för sjukvård i samband med olycksfall, våld och 
hot.  

• Om en patient har kommit till skada har verksamhetschefen en skyldighet att 
en utredning görs och att en Lex Maria-anmälan sker.  

• För utfärdande av rättsintyg krävs polisanmälan.  
• Krisstöd bereds för den/de utsatta. Chef eller annan utsedd person ger 

omedelbart krisstöd.  
• Krisstöd och rutiner för detta ingår som en del i de lokala säkerhetsrutinerna. 

Det kan handla om samtal med chef/kollegor/psykolog. Tillgodose ett ordnat 
nätverk för kamratstöd arbetskamrater emellan. Utse en arbetskamrat som vid 
sidan av chef efteråt ringer och följer upp en drabbad person.  

• Hjälpa den/de drabbade hem. Kontakta anhörig som sluter upp i hemmet.  
• Inom ett till tre dygn ha en systematisk genomgång av händelsen med 

personalgruppen, så kallad reflektion, samt även erbjuda individuell reflektion 
till medarbetare vid behov. Vid behov av stöd vid reflektion, kontakta 
Arbetsmiljöenheten.  

• Verksamhetschef ansvarar för en eventuell anmälan till Arbetsmiljöverket.  
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• Chef ansvarar för anmälan till Försäkringskassan. Anmälan görs tillsammans 
med den skadade och skyddsombud, via Synergi.  

• Alla våld- och hotsituationer dokumenteras i Synergi. Som chef ansvarar du för 
att rapportera vidare anmälda tillbud till ledningen.  

• Informera medarbetaren som blivit utsatt om att denna kan anmäla våld- och 
hothändelse till AFA försäkring för att få rätt till eventuell ersättning.  

• Ansvarig chef ska tillse att polisanmälan sker i samverkan med den drabbade 
medarbetaren. Är det ett allmänt allvarligt hot som riktas mot arbetsplatsen 
skall ansvarig chef omgående göra en anmälan till polisen. Informera och 
samråd även med regionens säkerhetschef/lokal säkerhetssamordnare.  

• Verksamhetschefen ansvarar för att informera om händelsen i den lokala 
samverkansgruppen.  

Som berörd medarbetare ansvarar du för att  
• Ringa ambulans, kontakta aktuell akutmottagning eller vårdcentral för besök 

om fysisk skada uppstått.  
• Direkt efter en våld- och hothändelse inträffat ringa arbetsledare/chef.  
• Vid behov ta emot krisstöd utifrån gemensamma rutiner.  
• Delta i den systematiska genomgången av händelsen tillsammans med chef och 

kollegor.  
• Våld-och hotsituationer anmäls till Försäkringskassan, via Synergi. Säkerställ 

tillsammans med chef att tillräckliga uppgifter anges.  
• Om du anser dig ha blivit utsatt för en brottslig handling kan du själv göra en 

polisanmälan. Chef kan finnas med som stöd.  
• Om du anser dig ha blivit utsatt för en våld-och hotsituation kan du själv 

anmäla detta till AFA försäkring för att få eventuell ersättning. Vid behov 
kontakta eventuell facklig organisation/chef eller HR för mer information.  
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Bilaga 2 – Enkät 
Frågorna är ställda utifrån den regionövergripande riktlinjen för bemötande i 
riskfyllda situationer i arbetsmiljön 

Namn och verksamhet: 

1. Har ni genomfört en dokumenterad riskbedömning tillsammans med skyddsombud och 
medarbetare kring riskerna för hot och våld i er verksamhet? Beskriv hur ni arbetar för att 
riskbedöma, åtgärda och följa upp arbetsmiljön gällande sådana situationer. Bifoga er 
dokumenterade riskbedömning till ert svar. 

2. Hur ofta genomför ni/uppdaterar ni er riskbedömning gällande hot och våld? 

3. Finns det dokumentation över vilka som deltagit i riskbedömningen? 

4. Använder ni den arbetsmiljörond som finns i Stratsys (SAM-modulen) gällande Hot 
och våld?  

5. Har det genomförts någon utbildning i er verksamhet för medarbetarna kring riskerna 
för hot och våld, säkerhetsrutiner m.m.? 

6. Hur ofta genomförs sådan utbildning? Genomförs det praktiska övningar kopplat till 
utbildningen? 

7. Upplever du som chef att medarbetarna har god kännedom om gällande arbetssätt och 
rutiner vid en hot och våldssituation?  

8. Genomförs en årlig genomgång av riktlinjen, säkerhetsrutiner och liknande (på ex. 
APT) för att upprätthålla en god kännedom hos medarbetarna kring gällande arbetssätt 
vid hot- och våldssituationer? 

9. Har ni en uppdaterad telefonlista till räddningstjänst, polis, ansvarig chef m.fl.? 

10. Har ni en samlad bild över förekomst av hot- och våldssituationer i er verksamhet? 
Ange hur många ärenden ni haft i Synergi årsvis, för åren 2020-2025, som avser hot och 
våldssituationer. 

11. Följer ni upp ärenden kring Hot och våld i Synergi på ett systematiskt/regelbundet 
sätt? Beskriv hur ni arbetar med dessa ärenden utifrån ett verksamhetsövergripande 
perspektiv. 

12. Har ni vidtagit några åtgärder utifrån uppkomna situationer med Hot och våld och har 
det lett till förändringar i arbetssätt, säkerhetsrutiner och liknande? Beskriv och ge 
exempel. 

13. Har ni haft några allvarliga händelser kring hot och våld som anmälts till 
Arbetsmiljöverket de senaste fem åren? Ange hur många i sådana fall. 

14. Har ni behövt använda krisstöd, Arbetsmiljöenheten (AME) eller liknande vid 
händelse av hot och våldssituation? 

15. Har du synpunkter/önskemål gällande regionens arbete med hot och våld som du vill 
föra fram? 
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Bilaga 3 – Ämnesspecifik arbetsmiljörond ”Hot och 
våld” i Stratsys 
 

1. Har chefen, medarbetarna och skyddsombudet identifierat och bedömt risker 
för hot och våld på arbetsplatsen?  

2. Känner medarbetarna till riskerna för hot och våld i arbetet?  

3. Har medarbetarna fått utbildning i att förebygga hot och våld och hur man ska 
agera i situationer med hot eller våld i arbetet?  

 4. Är det möjligt att snabbt kalla på hjälp vid hotfulla situationer?  

5. Undviks ensamarbete om riskbedömningen visar på hög risk för hot och våld?  

6. Finns det lokala rutiner för att snabbt ta hand om medarbetare som utsatts för 
hot eller våld?  

7. Anmäls allvarliga händelser av hot och våld till Arbetsmiljöverket?  

8. Dokumenteras och utreds tillbud med hot och våld för att kunna vidta åtgärder?  

9. Fungerar och följs rutiner för hantering och transport av värdeföremål eller 
värdefulla varor?  

10. Finns en beredskap för att möta aggressiva och hotfulla personer i arbetet?  

11. Fungerar och följs rutiner för öppning och stängning av arbetsplatsen?  

12. Har en riskbedömning gjorts för ensamarbete, t.ex. vid kvälls- och nattarbete?  

13. Finns anpassad larmutrustning om riskbedömningen visar behov?  

14. Är lokaler och enskilda arbetsplatser utformade för att förebygga risker för hot 
och våld?    

15. Är belysningen tillräcklig vid entréer och varuintag?  

16. Är entréer och varuintag säkrade mot obehörig åtkomst?  

17. Görs riskbedömning och förebyggande åtgärder inför planerade möten eller 
situationer med risk för hot och våld?  

18. Skyddsombudet/medarbetare har deltagit i ronden 

 

  

              



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 89  
 
Intern kontroll – Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen 
Diarienummer: RJL 2026/1031 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 2 juni kommer rapporter över 
genomförda kontrollmoment Hot och våld samt Barnkonventionen att 
delges för kännedom. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 91  
 
Enligt årshjul: Kapitalförvaltning och försäkringsfrågor 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 2 juni ges information om 
kapitalförvaltning och försäkringsfrågor enligt årshjul. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 95  
 
Frågor 

Beslut  
Inkommen fråga från Jimmy Ekström (L) som ställdes vid regionstyrelsens 
sammanträde den 5 maj besvaras vid sammanträdet den 2 juni. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-05  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 88  
 
Frågor 

Beslut  
Vid dagens sammanträde ställs följande fråga av Jimmy Ekström (L): 
 
Bakgrund  
Den 28 april presenterade regeringen den nationella infrastrukturplanen. 
Den innehöll nyheter som bland annat berörde objekt och projekt i 
Jönköpings län såsom nuvarande och planerad järnväg mellan Värnamo och 
Jönköping. Jönköpings länstrafik vad tidiga med att i media kommentera 
regeringens beslut och framförde kritik mot regeringens presenterade 
infrastrukturplan genom uttalanden från såväl direktör som enhetschef i 
verksamheten. JLT:s nyhet och uttalanden har väckt en hel del frågetecken 
då det uppfattats som att tjänstepersoner gått i svaromål och kritiserat ett 
politiskt beslut. Det brukliga uppfattas vara att det främst är den politiska 
organisationen som kommenterar politiska beslut och går i diskussion med 
politiken. 
 
Fråga 

• Hur ser regionens policy och ev. riktlinjer ut vad gäller nyheter och 
uttalanden från egna verksamheter som rör politiskt fattade beslut? 

 
Frågan ska beredas av regionstyrelsens arbetsutskott och besvaras vid ett 
kommande sammanträde med regionstyrelsen.  

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsens arbetsutskott 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-05-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 86  
 
Rapport till och från andra mötesforum 

Beslut  
Ordföranden rapporterar från andra mötesforum enligt följande: 
 

• årsstämma för Almi Småland och öarna AB den 20 april 
• möte med Brottsförebyggande strategiskt råd i Jönköpings kommun 

där lägesbilder från Polisen och Räddningstjänst och 
avfallsbrottslighet lyftes. 

 
Tommie Ekered (M) rapporterar från årsstämma för Smålands Turism AB 
den 6 maj 2026. 
 
Dialog förs utifrån genomförd ägardialog med Jönköpings Airport AB där 
arbetsutskottet deltog. Gränspolisens öppettider begränsar 
fraktverksamheten och en formell skrivelse angående detta tas fram från 
ägarna. 
 
Regionstyrelsens arbetsutskott lägger informationen till handlingarna. 
 
 



Mötesanteckningar Lärträff 1, år 2, Modellkoncept för jämställdhet 
 
Datum:12 - 13 maj 2026  
Plats: Karlstad CCC, Tage Erlandergatan 8 A  
 
Region Jönköpings län: Ola Götesson, Nena Stamenkovic, Charlotte Jerkelund, Kristina Nordh, 
Anna Fabisch 
 
Föreläsare:  
Jämställdhetsintegrering och jämställdhetsbudgetering. Birgitta Andersson, SKR 
(O)jämställdhet i hälsa och vård ihop med styrning och ledning. Goldina Smirthwaite 

Dag 1 

Dagarna inleddes med att regionerna redovisade det gemensamma arbetet inom 
jämställdhetsområdet som bedrivs av Region Värmland och Region Jönköpings län. En del av 
samarbetet är etableringen av ett nationellt nätverk för regionernas jämställdhetsarbete. 
Bakgrunden är att det tidigare saknats ett samlat forum för regionerna, och det har varit 
saknat för många i regionerna. Detta då befintliga nätverket som samordnas av SKR, Sveriges 
kommuner och regioner främst haft ett fokus på den kommunala verksamheten.  Nätverket 
initierades under hösten 2025 och samtliga regioner bjöds in, vilket resulterade i ett brett 
deltagande. Den första träffen genomfördes på SKR i januari med tolv regioner 
representerade. Därefter har nätverket fortsatt med både fysiska och digitala möten. En 
nationell heldag med fokus på hälso- och sjukvård planeras på SKR i Stockholm i november. 
Länsstyrelsernas nationella samordnare medverkar och Jämställdhetsmyndigheten.  
Socialstyrelsen har uttryckt intresse för att medverka. 

Det konstaterades att regionernas förutsättningar för jämställdhetsarbete varierar, men att 
det finns en tydlig gemensam vilja att utveckla arbetet i samverkan. CEMR-deklarationen 
lyftes fram som en viktig grund för arbetet. Regionerna har även en viktig roll i att stödja 
kommunernas utveckling genom den regionala utvecklingsstrategin.  

Ett av regionernas gemensamma utvecklingsområden är jämställd upphandling. Region 
Värmland och Region Jönköpings län har initierat ett gemensamt långsiktigt arbete för att 
integrera jämställdhetsperspektiv i upphandlingsprocesser inspirerade av de pågående arbete 
som gör i Västra Götalandsregionen.  Arbetet omfattar kartläggning av upphandlingar som 
behöver ett särskilt fokus på för att integrera jämställdhetsperspektivet i pågående 
upphandlingsprocesser. Arbetsmetoden är så formad att respektive region beslutar vilka 
upphandlingar som genomförs och som ska ha särskilt fokus på att fånga ett arbete för att 
integrera jämställdhetsperspektivet i pågående upphandlingar. Kontinuerliga avstämningar 
med samarbetsregionerna görs för att se vilka upphandlingsprocesser som gemensamt kan 
ske ett samarbete inom.  Upphandlingsmyndigheten deltar aktivt i regionernas gemensamma 
upphandlingsnätverk. En gemensam utbildningsdag planeras i Göteborg.  

Vidare diskuterades möjliga framtida samverkansområden, såsom innovationsarbete samt 
fortsatt utveckling av arbetssätt kopplade till bland annat Ester- och Selma-modellerna. Det 
framhölls att Region Jönköpings län har lång erfarenhet inom dessa områden som kan vara 
värdefull för region Värmland och Västra Götalandsregionen.  
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Region Värmlands redovisning 
Region Värmland redovisade sitt arbete inom modellregionskonceptet och kopplingen till 
regionens vision och styrdokument. Det konstaterades att det finns en bred politisk samsyn 
kring jämställdhetsintegrering. Arbetet har utvecklats över tid, med både framsteg och 
identifierade utvecklingsbehov. Självskattningar har blivit mer nyanserade, vilket bedöms 
bidra till ett mer strategiskt förbättringsarbete. 

Region Värmlands arbete har intensifierats och en gemensam definition har tagits fram med 
stöd av Jämställdhetsmyndigheten och SKR. Det tydliggjordes att jämställdhetsbudgetering 
omfattar mer än ekonomiska resurser och även inkluderar tid, tillgänglighet och service. 
Syftet är att säkerställa en jämställd och jämlik resursanvändning. 

Det framhölls att jämställdhetsperspektivet ska integreras i hela styr- och budgetprocessen, 
från planering och målformulering till uppföljning och analys. Arbetet omfattar utveckling av 
riktlinjer, metodstöd, analysförmåga och kompetensutveckling, och ska genomsyra hela 
styrkedjan. Samarbetet mellan regionerna har stärkt relationer och kunskapsutbyte, och att 
ambitionen är att detta ska fortsätta även efter projektets avslut. 

Mötet fortsatte med diskussioner om jämställdhetsintegrering inom hälso- och sjukvården. 
Det konstaterades att området fått en tydligare plats i styrning och organisation. Målet om 
god, jämlik och jämställd hälsa lyftes som centralt. Könsuppdelad statistik används redan i stor 
omfattning och ger goda förutsättningar för analys. 

Samtidigt framkom att genomslaget varierar inom organisationen. Exempelvis hade vissa 
vårdcentraler initialt inte anmält intresse för arbetet med kunskapsöversikt, vilket tolkades 
som tecken på ojämn implementering. 

Regionstyrelsen i region Värmland har beslutat att ta fram en regional kunskapsöversikt 
kopplad till jämställdhetsintegrering och regionplanens mål. Syftet är att använda regional 
data för att identifiera skillnader i vård, bemötande och resultat, samt skapa underlag för 
utveckling. 

Arbetet har genomförts genom dialog med verksamhetschefer, enkäter och seminarier. Flera 
utvecklingsområden har identifierats, bland annat inom läkemedelsförskrivning, psykisk 
ohälsa, kvinnosjukvård samt skillnader i bemötande inom akutsjukvård. Syftet är både att 
kartlägga och skapa engagemang för förändring. 

En särskild diskussion fördes om tystnadskultur och dolda maktstrukturer inom hälso- och 
sjukvården, särskilt inom läkarkåren. Det hänvisades till signaler om hierarkier och svårigheter 
att framföra kritik. Frågan bedöms vara viktig ur både arbetsmiljö- och 
kompetensförsörjningsperspektiv. 

Det framhölls att frågan är känslig men behöver belysas för att möjliggöra utveckling. 
Diskussionen kopplades även till pågående granskningar och medieuppmärksamhet kring 
arbetsmiljöfrågor. 

Samtidigt betonades att jämställdhetsarbetet inte ska ses som en kritik mot verksamheterna, 
då det redan finns många goda exempel. Personcentrerade arbetssätt samt arbetet med 
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modellen ”Vad är bäst för Esther?” lyftes som exempel på framgångsrik 
verksamhetsutveckling, liksom långsiktigt förbättringsarbete i Region Jönköpings län. 

Diskussionen omfattade även statistik och analys. Det konstaterades att könsuppdelad 
statistik är viktig, men att även andra perspektiv såsom ålder, geografi, utbildningsnivå och 
socioekonomiska faktorer behöver beaktas. Behovet av kontinuitet, systematik och 
jämförbarhet över tid betonades. 

Region Jönköpings län 
Region Jönköpings län redovisade arbetet med integrering av jämställdhet i budget- och 
styrprocesser. Jämställdhetsintegrering i pågående upphandlingsprocesser och 
kunskapsöversikten inom hälsa och vård. . Arbetet beskrivs som långsiktigt och successivt 
integrerat i ordinarie styrning och ledningssystem.  Analysutbildningarna som arrangeras av 
SKR knyts till pågående utvecklingsarbete med jämställdhetsintegrering inom området. 

Avslutningsvis konstaterades att samarbetet mellan region Värmland och Region Jönköpings 
län för det gemensamma lärandet har utvecklats positivt. Deltagarna uttryckte att arbetet 
tagit tydliga steg framåt och att det finns goda förutsättningar för fortsatt utveckling inom 
området. 

Dag 2 

Mötesdagen inleddes med en genomgång av dagens upplägg och en introduktion till att 
Goldina skulle presentera om jämställdhet och ojämställdhet i hälsa och vård samt hur detta 
relaterar till styrning och ledning. I de gemensamma reflektionerna lyftes särskilt värdet av 
dialogerna mellan chefer, strateger, tjänstepersoner och förtroendevalda. Deltagarna beskrev 
att samtalen i sig är en viktig del av lärandet och att återkommande möten gör det möjligt att 
successivt fördjupa arbetet. Det betonades också att jämställdhetsfrågor behöver integreras i 
ordinarie styrning och ledning snarare än att hanteras som separata initiativ. 

Föredragningen tog sedan sin utgångspunkt i det uppstartade arbetet med den nationella 
kunskapsöversikten på nationell nivå som ska omsättas till region Värmland och region 
Jönköpings län. Arbetet om ojämställdhet i hälsa och vård, med en kommande rapport 
planeras vara klar under första halvåret 2027. Rapporterna ska belysa skillnader mellan 
kvinnor och män när det gäller hälsa, vårdtillgång och vårdkvalitet, samt jämföra regional och 
nationell nivå. Arbetet kopplas till CEMR-deklarationen, nationella jämställdhetspolitiska mål 
samt regionernas mål om jämlik och jämställd hälsa. Syftet är att identifiera 
utvecklingsområden inom vården och skapa underlag för styrning, prioritering och 
uppföljning, inklusive konkreta rekommendationer, indikatorer och 
kompetensutvecklingsbehov. 

En central del av Goldinas föredragning handlade om varför jämställd vård är viktig. Det 
betonades att jämställdhet inte enbart är en rättvisefråga utan i hög grad en fråga om 
vårdkvalitet, där kunskap om könsskillnader kan bidra till bättre individanpassade beslut och 
minska risken för felbehandlingar. Samtidigt diskuterades att jämställdhetsarbete också berör 
makt och resursfördelning, vilket kan skapa motstånd. Förändringsmotstånd beskrevs både 
som en allmän mänsklig reaktion och som något som förstärks när frågor upplevs som 
personliga eller kopplade till normer, skuld och skam. 
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Goldina tog upp begreppet genusbias i medicinen och beskrev tre former: att könsskillnader 
överdrivs, att manlig norm används som utgångspunkt samt att individer stereotypiseras 
utifrån kön. Flera exempel användes för att illustrera detta. I en studie där läkarstudenter fick 
identiska patientfall, där endast könet varierade mellan “Siv” och “Sivert”, visade resultaten 
att män oftare fick fler medicinska utredningar medan kvinnor oftare fick psykosociala 
diagnoser och mer psykofarmaka. Detta diskuterades som en risk för feldiagnostisering där 
kvinnors fysiska symtom kan tolkas som psykiska och mäns psykiska ohälsa kan förbises. 

Ett annat exempel gällde ljumskbråck där kvinnor historiskt sett har fått fel diagnoser och 
felbehandlingar eftersom medicinska riktlinjer i hög grad utgått från mäns anatomi. Detta har 
lett till fler komplikationer och reoperationer för kvinnor. Samtidigt konstaterades att nya 
nationella riktlinjer delvis har börjat korrigera dessa skillnader. Även skillnader i 
kataraktoperationer togs upp, där kvinnor i flera fall väntar längre på operation än män, vilket 
diskuterades utifrån både medicinska och sociala faktorer, såsom bedömningar av behov och 
tillgång till vård. 

Föredragningen berörde även hur könsnormer påverkar folkhälsan, särskilt när det gäller 
mäns livslängd och riskbeteenden. Män lever i genomsnitt kortare än kvinnor, vilket 
kopplades till faktorer som riskbenägenhet, alkohol, olyckor och våld samt sociala normer 
kring maskulinitet. Det diskuterades hur maskulinitetsnormer kan påverka beteenden i 
trafiken, vid sjukdom och i vårdsökande, vilket i sin tur påverkar både sjuklighet och dödlighet. 
Även erfarenheter från pandemin lyftes, där män i vissa fall dröjde med att söka vård trots 
allvarliga symtom. 

Avslutningsvis betonades att jämställd vård kräver att jämställdhet integreras i ordinarie 
styrning, kunskapsstyrning och beslutsprocesser. Vikten av könsuppdelad data, förståelse för 
bakomliggande mekanismer och ett systematiskt förbättringsarbete lyftes som centrala delar i 
det fortsatta arbetet. Diskussionen avslutades med att regionerna fortsätter samarbeta kring 
dessa frågor långsiktigt och även efter projekttidens slut för modellkoncept för jämställdhet.  

I denna mötesanteckning saknas redovisning av Birgitta Anderssons redovisning om 
jämställdhetsbudgetering och en överflygning av jämställdhetsarbetet från internationell nivå, 
nationell och regional nivå. Se bifogat bildspel. 

SKR:s redovisning se bildspelet. 

Nästa mötesdagar i Jönköping 21 – 22 oktober 2026. 
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Ledningen för varje organisation presenterar 
styrning och ledning samt identifierade 

förbättringsområden

Region Jönköpings län

Lärandeträffen i Karlstad 12 – 13 maj 2026
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Checklista till SKR:s Vägledning för jämställdhetsintegrering – nämnd/styrelse/förvaltning/bolag 
Den här checklistan är till för att skatta hur långt er nämnd/styrelse/bolag har kommit med att integrera jämställdhet med hjälp av SKR:s vägledning för 
jämställdhetsintegrering.
Region Jönköpings läns redovisning september 2025 lärandeträff 2 och Region Jönköpings läns redovisning december 2025 lärandeträff 3 samt lärendeträffen maj 2026

Den sammanlagda poäng ger en bild av hur långt er styrelse/nämnd/förvaltning kommit i förbättringsarbetet och möjliggör en jämförelse över tid.

Organisationen betygsätter de olika momenten enligt följande: 0= Vet ej 1 = Ej påbörjat, finns inte, 2 = Utveckling startat, nyss påbörjat, 3 = Utveckling pågår, kommit en bit på väg, = 4 Genomfört, det finns

Områden Moment Lärandeträff 2
Poäng sept 2025

Lärandeträff 3
Poäng december 2025 Lärandeträff 4 Poäng maj 2026

Styrning och ledning Det finns goda förutsättningar i förvaltningen/bolaget att arbeta med jämställdhetsintegrering                                               2  3

  1. Nämnd/styrelse och förvaltning/bolag tar ansvar för att de övergripande beslut om 
jämställdhetsintegrering genomförs 2                                            2 3 

  2. Nämnden efterfrågar resultat i arbetet med jämställdhet 1                                            2  3
  3. Chefer tar ansvar och ger förutsättningar för jämställdhet 2                                            2  2
  4. Jämställdhet synliggörs i styrelsen/nämndens styrning: (sammanfatta 4.1-4.3)                                               2  3
  4.1 i styrande dokument, strategier, policys 2                                            2  3
  4.2 i mål, budget och verksamhetsplan                                                2  2
  4.3 i verksamhetsuppföljning, årsredovisning 1                                            2  2
Statistik, uppföljning och 
analyser

Nämnden/förvaltningen/bolaget belyser olika grupper av flickor och pojkars, kvinnor och 
mäns behov, livsvillkor, förutsättningar och resurser      

  5. Förvaltningen/bolaget redovisar all individbaserad statistik med kön som indelningsgrund 
tillsammans med fler variabler där det är relevant och möjligt 1                                            1   2

  6. För att upptäcka ojämställdhet och ojämlikhet och föreslå åtgärder följer 
förvaltningen/bolaget upp och analyserar nyckeltal och verksamhetsdata 2                                            2 2 

  7. I beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser för olika grupper kvinnor, män, 
flickor, pojkar 1                                            1  1

Systematiskt förbättringsarbete Verksamhetens bemötande, service och myndighetsutövning är likvärdig för olika grupper av 
kvinnor, män, flickor och pojkar samt personer av annan könsidentitet    

  8. För att åtgärda ojämställdhet och ojämlikhet arbetar förvaltningen/bolaget med 
systematiska förbättringar i ordinarie verksamhet. 0                                             0   2

  9. Jämställdhetsintegreringen leder till konkreta och hållbara förbättringar. 1                                             2  2

  9.1 I ordinarie verksamhet ges olika grupper av kvinnor och män, flickor och pojkar möjlighet 
till inflytande och är delaktiga på likvärdiga villkor. 0                                             0   2

  9.2 För att skapa ett likvärdigt bemötande arbetar förvaltningen/bolaget löpande med att 
normer och föreställningar inte ska bidra till ojämställdhet och ojämlikhet. 2                                             1  2

  9.3 Förvaltningen/bolagets kommunikation är inkluderande utifrån jämställdhet och jämlikhet 
(både text och bild) 3                                             3  3

  9.4 Jämställdhet inkluderas i intern och extern samverkan  1                                             1  2

  10. Det finns en kultur i förvaltningen/bolaget som stödjer lärande, viket gynnar jämställdhet 
och jämlikhet  3                                             3  3

Summa #REFERENS! #REFERENS!
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Regionfullmäktiges beslut för budget 2026

Jämställdhetsperspektiv i allt beslutsfattande

Region Jönköpings län intensifierar arbetet för ett mer jämställt samhälle – där 
kvinnor och män har lika möjligheter till hälsa, inflytande och trygghet. 

I budget 2026 lyfts jämställdhetsintegrering som ett prioriterat utvecklingsområde 
inom hela den regionala verksamheten. 

Genom att integrera jämställdhetsperspektiv i styrning och ledning vill regionen 
åtgärda strukturella skillnader och skapa jämlika livsvillkor.
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Kvalité som strategi

Så leder vi och utvecklar vi region Jönköpings län

Jämställdhetsarbetet integreras i befintlig ledning, 
styrning, utbildning och uppföljning
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Integrera ”omotiverade skillnader” i 
regionledningens uppföljning av 
processområden och 
verksamhetsområdens resultat. 

Inom vilka resultat ser ni omotiverade skillnader mellan 
grupper, till exempel utifrån kön, ålder eller bostadsort, och hur 
arbetar ni med dem?

Upplever “Ester” att er verksamhet är lika tillgänglig, och av 
samma kvalitet oavsett kön, ålder eller bostadsort?
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Sjukvårdens ledningsgrupp 

6

• Sjukvårdens ledningsgrupp beslutade att formulera om frågorna något. 
Man ville inte ha det så preciserat utifrån kön, ålder eller bostadsort. Så 
frågan blev.  

• Inom vilka resultat ser ni omotiverade skillnader mellan grupper och 
hur arbetar ni för att minska skillnader mellan grupper?

• Programgrupper har besvarat med egna exempel från sina 
verksamheter i uppföljningsarbetet. 
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Regelboken för primärvård 

7

• Ny skrivning med jämställdhetsperspektiv i regelboken för primärvård 
som vänder sig till vårdcentralsverksamheter.

• Leverantören ska arbeta för att integrera jämställdhetsperspektivet i sin 
verksamhet för att åtgärda strukturella skillnader. Kvinnor och män ska 
ha lika möjligheter till hälsa, inflytande och trygghet.
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Integrera hållbarhetsaspekterna/ 
jämlik/jämställhet i befintliga 
förbättringsverktyg och mallar 
inom RJL

Arbetet är klart
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