
 

KALLELSE 1(3) 

   

 

Regionstyrelsen 

Tid: 2026-04-14 kl. 13:00 

Plats: Konferensrum Ängen, Regionens hus 
  

  
1 Upprop och val av protokollsjusterare  
2 Fastställande av dagordning  
3 Delegationsbeslut 2026 Regionstyrelsen 2026/2 
4 Övriga anmälningsärenden 2026 Regionstyrelsen 2026/31 
5 Kurser och konferenser  

Information 
6 Återkoppling av uppdrag gällande Barnkliniken  
7 Aktuell information  
8 Intern kontroll - Månadsrapport 2026 Regionstyrelsen 2026/25 
9 Intern kontroll – Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen 2026/1031 
10 Intern kontroll – Rapporter genomförda kontrollmoment 

nämnderna 2025 
 

11 Årsrapport för dataskyddsarbete 2025 2025/3516 
12 Kompetensförsörjning  
13 Platssamverkan Jönköping  
14 Uppdrag om inriktning för Region Jönköpings läns 

strategiska arbete med AI 
2025/1521 

15 Frågor  
16 Rapport till och från andra mötesforum  
17 Besök av regionrevisionen  

Beslutsärenden för regionfullmäktige 
18 Årsredovisning 2025 med bilagor Region Jönköpings län 2025/24 
19 Ändring av stiftelsestadgar för Smålands konstarkiv 2026/676 
20 Bestämmelser om omställningsstöd och pension för 

förtroendevalda OPF-KR 26 
2026/796 

21 Införande av sommarbiljett 2026 2026/856 
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Regionstyrelsen 

Tid: 2026-04-14 kl. 13:00 
 

 

Beslutsärenden för regionstyrelsen 
22 Verksamhetsberättelse 2025 Regionstyrelsen  2025/24 
23 Granskning - Hantering av dygnsvila 2026/231 
24 Granskning - Ägarstyrning Jönköping Airport AB 2026/233 
25 Granskning - Inköp och upphandling inom 

Regionfastigheter 
2026/234 

26 Årsberättelse 2025 Regionsamverkan Sydsverige 2026/743 
27 Delegationsordning för Regionstyrelsen 2026/1051 
28 Ansökan om dispens från Allmänna bestämmelser, § 13 

mom. 5 avseende Ambulanssjukvården 
2026/1427 

Övrigt 
29 Övriga frågor  

 
 
 
Kallade 
Ordinarie ledamöter 
Rachel De Basso (S) ordförande 
Tommie Ekered (M) 1:a v ordf. 
Stina Sinclair (KD) 2:a v ordf. 
Thomas Gustafsson (S) 
Nena Stamenkovic (S) 
Per Svenberg (S) 
Henrik Sporrong Esbjörnsson (M) 
Kerstin Hammar (M) 
Martin Nedergaard-Hansen (VD) 
Linnéa Götesson (VD) 
Håkan Karlsson Nyborg (SD) 
Hampus Bergh (SD) 
Joseph Tornell (KD) 
Per Eriksson (C) 
Jimmy Ekström (L) 
 
Adjungerad 
Mikael Ekvall (V) 
 
Övriga 
Jane Ydman, regiondirektör 

 
Ersättare 
Aneth Amundson (S) 
Henrik Tvarnö (S) 
Ann-Kristin Göransson (S) 
Håkan Sandgren (S) 
Gottlieb Granberg (M) 
Kristina Carlo (M) 
Alex Johansson (M) 
Vakant (VD) 
Sara Wallby (VD) 
Anders Gustafsson (SD) 
Ulf Svensson (SD) 
Monica Samuelsson (KD) 
Irene Oskarsson (KD) 
Emilie Walfridsson (C) 
Marie Fransson (L)  
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Regionstyrelsen 

Tid: 2026-04-14 kl. 13:00 
 

 

Elin Carlholt, 
kommunikationsdirektör 
Karin Hermansson, regional 
utvecklingsdirektör 
Maria Berghem, ekonomidirektör 
Mats Bojestig, hälso- och 
sjukvårdsdirektör 
Siw Kullberg, kanslidirektör 
Urban Funck, HR-direktör 
Nathalie Bijelic Eriksson, 
sektionschef 
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Delegeringsbeslut 

    

           

        
   

Utskriven av: 
 

Nathalie Bijelic Eriksson 
 

 

Utskriftsdatum: 
 

2026-04-07 
      

           

  
        

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
 

        

 

Beslutsfattare: 
 

Alla 
 

        

 

Riktning: 
 

Alla 
 

        
  

Kategori: 
  

Alla 
 

        
  

Beslutsinstans: 
   

Regionstyrelsen 
 

        

  

Sammanträdesdatum: 
  

2026-04-14 
 

        
 

Sekretess: 
 

Visas ej 
 

        

 

    

  

Id Beskrivning Paragraf 
Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare 

Ärendenummer Ärendemening Kategori 
  Ansvarig 

2026.3611 Beslut taget i enlighet med delegation - 
bestridande av fakturor 

RS 4.1.2 §16/2026 

2026-02-26 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2026/874 Bestridande av leverantörsfakturor RS 4.1.2 

  Ann-Sofie Eldh 
2026.3976 Hyresavtal - Reitan Convensience Sweden AB , 7-

eleven Länssjukhuset Ryhov 
RS 4.1.1 §1/2026 

2026-03-05  Gunnel Svedeskog Karlsson 

RJL 2026/983 Hyresavtal - Reitan Convensience Sweden AB , 7-
eleven Länssjukhuset Ryhov 

RS 4.1.1 

  Benjamin Nuay 
2026.3977 Hyresavtal - Ottobock Care Sverige AB 

Länssjukhuset Ryhov 
RS 4.1.1 §2/2026 

2026-03-05  Gunnel Svedeskog Karlsson 

RJL 2026/985 Hyresavtal - Ottobock Care Sverige AB 
Länssjukhuset Ryhov 

RS 4.1.1 

  Benjamin Nuay 
2026.4067 Delegationsbeslut inköp, februari 2026 RS 4.4.1 §3/2026 

2026-03-06  Carina Mattsson Sandberg 

RJL 2026/540 Delegationsbeslut område inköp 2026 RS 4.4.1 

  Rebecka Hagman 
2026.4578 Beslut bevarandegallring av system Avanti 

Sörängen 
RS 4.7.3 §1/2026 

2026-03-16 Regionstyrelsen Johan Sandberg 

RJL 2026/1106 Bevarande- och gallringsutredning av Avanti, 
Sörängens folkhögskola 

RS 4.7.3 

  Johan Sandberg 
2026.4655 Hyresavtal - Ottobock Care Sverige AB Värnamo RS 4.1.1 §3/2026 

2026-03-17  Gunnel Svedeskog Karlsson 

RJL 2026/1152 Hyresavtal - Ottobock Care Sverige AB Värnamo RS 4.1.1 

  Mikael Hyltse 
2026.4688 Förordnande av t.f verksamhetschef inom 

verksamhetsområde Medicinsk vård, Region 
RS 4.2.2 §17/2026 
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Jönköpings län 2026 

2026-03-18 Verksamhetsområde Medicinsk vård Jane Ydman 

RJL 2026/261 Förordnande av t.f verksamhetschef inom 
verksamhetsområde Medicinsk vård, Region 
Jönköpings län 2026 

RS 4.2.2 

  Cecilia Dahl 
2026.4717 Beslut om rättning av Bevarande- och 

gallringsplaner 
RS 4.7.2 §3/2026 

2026-03-18 Regionstyrelsen Linda Wandin 

RJL 2026/1108 Beslut om reviderade bevarande- och 
gallringsplaner för Region Jönköpings län  

RS 4.7.2 

  Linda Wandin 
2026.4804 Beslut att godkänna överlämnande av 

arkivmaterial, Sörängens folkhögskola 
RS 4.7.4 §1/2026 

2026-03-19 Regionstyrelsen Johan Sandberg 

RJL 2026/1136 Beslut att godkänna överlämnande arkivmaterial 
från Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet (Sörängens folkhögskola) till 
arkivmyndigheten 

RS 4.7.4 

  Johan Sandberg 
2026.5273 Anmälan av personuppgiftsincident RS 4.6.4 §27/2026 

2026-03-26 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund 

RJL 2026/1322 Personuppgiftsincident RS 4.6.4 

  Sofia Sund 
2026.5329 Ordförandebeslut årsstämma för AB Transitio 2026 RS 3.1 §1/2026 

2026-03-26 Regionstyrelsen Rachel De Basso 

RJL 2026/1068 Årsstämma AB Transito 2026 RS 3.1 

  Nathalie Bijelic Eriksson 
2026.5397 Beslut att godkänna överlämnande av protokoll 

från styrgrupp anrop sök larm 
RS 4.7.4 §4/2026 

2026-03-30 Regionstyrelsen Linda Wandin 

RJL 2026/1096 Begäran om övertagande av arkivmaterial från 
styrgruppen för anrop, sök och larm 

RS 4.7.4 

  Linda Wandin 
2026.5481 Ombyggnation Kirurgmottagningen Länssjukhuset 

Ryhov 
RS 4.5.2 §1/2026 

2026-03-31  Miriam Markusson Berg 

RJL 2026/1183 Ombyggnad av väntrum – Kirurgmottagningen på 
Länssjukhuset Ryhov 

RS 4.5.2 

  Lars Edvinsson 
2026.5487 Förlängt förordnande som verksamhetschef Bra Liv 

Eksjö vårdcentral, Bra Liv Kvarnarp och Bra Liv 
Mariannelund vårdcentralsfilialer, Bra Liv 
Öxnehaga vårdcentral och Bra Liv Skillingaryd 
vårdcentral. 

RS 4.2.2 §2/2026 

2026-03-31 Regionstyrelsen Susanne Almers 

RJL 2026/300 Anmälan om delegationsbeslut för 
verksamhetsområde Vårdcentralerna Bra Liv 

RS 4.2.2 

  Camilla Gustafsson 
2026.5495 Delegationsbeslut  tf. direktör inom 

Vårdcentralerna Bra Liv, sommaren 2026 
 

RS 4.2.2 §18/2026 

2026-03-31 Regionstyrelsen Jane Ydman 
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RJL 2026/300 Anmälan om delegationsbeslut för 
verksamhetsområde Vårdcentralerna Bra Liv 

RS 4.2.2 

  Camilla Gustafsson 
2026.5593 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande tf 
verksamehetschef rehabiliteringsmedicinska 
kliniken 2026-04-02 

RS 4.2.2 §5/2026 

2026-04-01 Regionstyrelsen Micael Edblom 

RJL 2025/3595 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2026 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2026.5638 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör - Avskrivningar kvartal 1 2026 
RS 4.3.1 §2/2026 

2026-04-02 Regionstyrelsen Maria Berghem 

RJL 2026/5 Avskrivning fordringar 2026 RS 4.3.1 

  Maria Berghem 
    

 



        RJL 2026/31 
 

 
 
 
 

 

Rapport Övriga anmälningsärenden Regionstyrelsen 2026-04-14 
Handling Dnr + rubrik/innehåll 
  
Inkomna handlingar  
– Regeringsbeslut • RJL 2026/1405 Uppdrag till Socialstyrelsen att fortsätta arbetet med de 

förberedande åtgärder som behövs för att införa civilplikt inom hälso- och 
sjukvården samt tandvården 

• RJL 2026/1321 Uppdrag att genomföra pilot för beredskapssjukhus samt andra  
insatser för stärkt beredskap 

– Beslut från Sveriges kommuner och regioner (SKR)  
– Skrivelser från invånare  
– Skrivelser från organisationer   
– Övrigt • RJL 2026/1403 Årsredovisning RJL Älghunden 4 AB 2025 och 

Revisionsberättelse RJL Älghunden 4 AB 2025 
• RJL 2026/1401 Årsredovisning RJL Tågdepån Nässjö AB 2025 och 

Revisionsberättelse RJL Tågdepån Nässjö AB 2025 
• RJL 2026/1396 Inbjudan till nationell kraftsamling för arbetsmiljön i hälso- och 

sjukvården under våren 2026 
• RJL 2026/586 Protokoll Höglandets samordningsförbund 2026-03-24 
• RJL 2026/1074 Årsredovisning TvNo Textilservice AB 2025 
• RJL 2026/956 Protokoll styrelse AB Transitio 2026-03-19 och Budget 2026 AB 

Transitio 
• RJL 2026/1292 Årsredovisning 2025 Jönköpings läns museum 
• RJL 2026/1258 Årsredovisning 2025 Kommunalförbundet avancerad 

strålbehandling och Revisionsberättelse 2025 Årsredovisning 2025 
Kommunalförbundet avancerad strålbehandling 

• RJL 2026/884 Cirkulär  26:10 - Arbetsprövning med bibehållen sjukpenning 
• RJL 2026/707 Protokoll Finnvedens Samordningsförbund 2026-03-19 
• RJL 2026/811 Anteckningar ledningsgruppsmöte Regionsamverkan Sydsverige 

2026-03-12 
Sida 1 av 12



        RJL 2026/31 

• RJL 2026/1437 Information om övergång till interna styrelser i fondförvaltande 
bolag inom Almi-koncernen 

• RJL 2026/689 Nyhetsbrev nr. 3 2026 Nationell Samordning Planering och Ledning 
(NSPL) 

• RJL 2026/955 Anteckning från ägarrådsmöte februari 2026 AB Transitio  
• RJL 2026/90 Anteckningar medlemssamråd Samordningsförbunden i Jönköpings 

län 2026-02-27 
• RJL 2026/956 Protokoll styrelse AB Transitio 2026-02-11 
• RJL 2025/3226 Årsredovisning Jönköping Airport AB 2025 och 

Revisionsberättelse Jönköping Airport AB 2025 
 

Upprättade handlingar  
– Protokoll • Protokoll Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-03-24 

• Protokoll Regionstyrelsen 2026-03-04 
• Protokoll Länsrådet för funktionsnedsättningar 2026-02-26 
 

– Svar på skrivelser  
– Övrigt • RJL 2026/850 Beslut om avskrivning i visselblåsarärende  

• Rapport över ärenden i Region Jönköpings län 2026-02-24 – 2026-04-06 
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-04-01 
 

Utskriven av: 
 

Monica Sandsvik Svensson 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2026-03-01 - 2026-03-31 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

REMISS 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2026.4632 I Granskningsremiss Fördjupad översiktsplan för 
Bolmens östra strand 

Emil Hesse 

2026-03-17  Ljungby kommun Regionledningskontoret 
RJL 2024/3356  Den fördjupade översiktsplanen är ute för 

granskning 18 mars – 31 maj 2026. 
Remissen finns endast digitalt i denna handling 
 

REMISS 

  Samrådsremiss - Fördjupad översiktsplan för 
Bolmens östra strand 2040 

 

2026.4816 I Remiss - Samrådshandlingar , översiktsplan 
Vetlanda kommun 

Karin Hermansson 

2026-03-19  Vetlanda Kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/1212  Samråd pågår under perioden 23 mars till 15 

juni, svar senast 2026-06-15. 
Dnr KLF 2025/359 

REMISS 

  Remiss - Samrådshandlingar , översiktsplan 
Vetlanda kommun 

 

2026.4733 I Remiss - Slutbetänkande av utredningen om en 
förbättrad elevhälsa 

Anette Peterson 

2026-03-19  Regeringskansliet Regionledningskontoret 
RJL 2026/1190  U2025/02279  

Svar senast 2026-05-18 
REMISS 

  Remiss -  betänkandet En förbättrad elevhälsa  

2026.4770 I Remiss - Begäran om yttrande och lista över 
projektansökningar Region Jönköpings län 

Johanna Stejdahl 

2026-03-19  Svenska ESF-rådet Regionledningskontoret 
RJL 2026/1205  Svar senast 2026-04-17 REMISS 

  Begäran om yttrande - gällande ansökningar om 
stöd 

 

2026.4777 I Remiss - Detaljplan för del av fastigheten 
Gärahov 2:1 med flera  Yggen    

Joakim Strid 

2026-03-19  Vaggeryds kommun Länstrafiken 

RJL 2026/1206  Svar senast 2026-04-19 
KS 2022/196 
Mer underlag finns via länken i mejlet. 
Hänvisning till RJL 2021/1152 

REMISS 

  Granskning- Detaljplan för del av fastigheten  
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Gärahov 2:1 m.fl.  Yggen 

2026.4890 I Remiss-  Brottsförebyggande rådets hemställan 
om utökade möjligheter till 
personuppgiftsbehandling och sekretess 

Linda Löfgren 

2026-03-20  Justitiedepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/1237  Svar senast 2026-06-22 

 
Ju2026/00155 

REMISS 

  Remiss - Brottsförebyggande rådets hemställan 
om utökade möjligheter till 
personuppgiftsbehandling och sekretess 

 

2026.5000 I Remiss - Samråd för planprogram för Mullsjö 
centrum 

Karin Hermansson 

2026-03-24  Mullsjö kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/1268  Samrådstiden pågår mellan 24 mars och 31 maj 

2026. 
OBS! Denna remiss är pdf på 
utställningsplanen, för fullständig remiss, se länk 
i missivet eller nedan. 
 
www.mullsjo.se/planprogram 
 
 
 

REMISS 

  Remiss- Samråd för planprogram för Mullsjö 
centrum 

 

2026.5109 I Remiss- Rekommendation om gemensamma 
utomlänsersättningar för digitala vårdtjänster i 
primärvården m.m. 

Anette Peterson 

2026-03-24  Sveriges Kommuner och Regioner  Regionledningskontoret 
RJL 2026/445  SKR2025/00810 

 
Svar senast 2026-04-14 
 

REMISS 

  Rekommendation om gemensamma 
utomlänsersättningar för digitala vårdtjänster i 
primärvården m.m. 

 

2026.5171 I Remiss - Förslag till Befolkningsskydd, 
föreskrifter och allmänna råd om planläggning 
för utrymning och inkvartering under höjd 
beredskap 

Carl Olausson 

2026-03-25  Myndigheten för civilt försvar  Verksamhetsstöd och 
service 

RJL 2026/1299  Ärendenummer MCF 2026-05506 
 
Svar senast 2026-05-14 

REMISS 

  Remiss - Befolkningsskydd, föreskrifter och 
allmänna råd om planläggning för utrymning och 
inkvartering under höjd beredskap 

 

2026.5172 I Remiss - förslag till Konsekvensutredning 
Befolkningsskydd 

Carl Olausson 

2026-03-25  Myndigheten för civilt försvar  Verksamhetsstöd och 
service 

RJL 2026/1299  Ärendenummer MCF 2026-05506 
 
Svar senast 2026-05-14 

REMISS 

  Remiss - Befolkningsskydd, föreskrifter och 
allmänna råd om planläggning för utrymning och 
inkvartering under höjd beredskap 

 

2026.5521 I Remiss- avseende förslag till ändring av Nathalie Bijelic Eriksson 
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Socialstyrelsens föreskrifter (HSLF-FS 2023:33) 
om uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens 
patientregiste 

2026-03-31  Socialstyrelsen Regionledningskontoret 
RJL 2026/1370  Dnr 4.1–14990/2026 

 
Svar senast 2026-05-14 

REMISS 

  Remiss- avseende förslag till ändring av 
Socialstyrelsens föreskrifter (HSLF-FS 2023:33) 
om uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens 
patientregister 
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-03-02 
 

Utskriven av: 
 

Monica Sandsvik Svensson 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2026-02-02 - 2026-02-27 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

REMISS 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2026.1900 I Remiss - Europeiska kommissionens förslag på 
förordning och direktiv om bioteknik - hälsa 

Anette Peterson 

2026-02-03  Socialdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/494  S2026/00180 

 
Svar senast 2026-04-07 

REMISS 

  Remiss - Europeiska kommissionens förslag på 
förordning och direktiv om bioteknik - hälsa 

 

2026.1902 I Remiss - Europeiska kommissionens förslag på 
förordning och direktiv om bioteknik - hälsa 

Anette Peterson 

2026-02-03  Socialdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/494  S2026/00180 

 
Svar senast 2026-04-07 

REMISS 

  Remiss - Europeiska kommissionens förslag på 
förordning och direktiv om bioteknik - hälsa 

 

2026.1982 I Remiss - Planbeskrivning Listen 21 granskning Karin Hermansson 

2026-02-04  Vetlanda kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/501  Vetlanda kommuns diarienummer KLF 

2025/214 
 
Svarstid 2026-02-12--2026-03-01 

REMISS 

  Remiss - Detaljplan för ändring av Brogårds 
industriområde, Listen 21, Vetlanda kommun 

 

2026.2482 I Remiss - Regionalt serviceprogram Halland 
2026-2030   

Karin Hermansson 

2026-02-13  Region Halland Regionledningskontoret 
RJL 2026/636  Remissversion 

RS260092 
 
Svar senast 2026-04-02 
 

REMISS 

  Remiss - Regionalt serviceprogram Halland 
2026-2030 

 

2026.2604 I Remiss- Pilonidalcysta Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 
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RJL 2026/678  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Pilonidalcysta  

2026.2609 I Remiss- Perinalabscess Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/679  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Perinalabscess  

2026.2614 I Remiss- Fecesinkontinens Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/681  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Fecesinkontinens  

2026.2619 I Remiss- Analfistel Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/688  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Analfistel  

2026.2629 I Remiss- Analfissur Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/690  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Analfissur  

2026.2641 I Remiss- Matallergi och annan 
matöverkänslighet hos barn och vuxna, icke 
IgE-förmedlad 

Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/692  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Matallergi och annan 
matöverkänslighet hos barn och vuxna, icke 
IgE-förmedlad 

 

2026.2646 I Remiss- Matallergi, kostbehandlad Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/694  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Matallergi, kostbehandlad  

2026.2650 I Remiss- Matallergi, IgE-förmedlad, hos vuxna Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/695  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Matallergi, IgE-förmedlad, hos vuxna  

2026.2525 I Remiss- Vägledningsdokument om 3D utskrivna 
medicintekniska  
produkter inom hälso- och sjukvården och 
tandvården 

Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/650  öppen remiss mellan 16 februari och 14 april REMISS 

  Remiss- Vägledningsdokument om 3D utskrivna 
medicintekniska  
produkter inom hälso- och sjukvården och 
tandvården 

 

2026.2655 I Remiss- Matallergi, IgE-förmedlad, hos barn Evelina Örn 
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2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/696  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Matallergi, IgE-förmedlad, hos barn  

2026.2659 I Remiss- Astma Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/697  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Astma  

2026.2540 I Remiss – Nationellt vårdprogram för 
bröstcancer 

Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/660  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss – Nationellt vårdprogram för 
bröstcancer 

 

2026.2543 I Remiss – Nationellt vårdprogram för 
cancerrehabilitering  

Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/661  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss – Nationellt vårdprogram för 
cancerrehabilitering  

 

2026.2546 I Remiss- Matstrups- och magsäckscancer Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård 

Regionledningskontoret 

RJL 2026/662  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Matstrups- och magsäckscancer  

2026.2549 I Remiss- Nationellt vårdprogram och 
standardiserat vårdförlopp (SVF) för 
peniscancer 

Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård 

Regionledningskontoret 

RJL 2026/663  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Nationellt vårdprogram och 
standardiserat vårdförlopp (SVF) för 
peniscancer 

 

2026.2552 I Remiss- Nationellt vårdprogram för tumörer i 
centrala nervsystemet 

Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård 

Regionledningskontoret 

RJL 2026/664  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Nationellt vårdprogram för tumörer i 
centrala nervsystemet 

 

2026.2556 I Remiss- Stöddokument för bedömning och 
hantering av biverkningar vid  
behandling med checkpointhämmare 

Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård 

Regionledningskontoret 

RJL 2026/665  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Stöddokument för bedömning och 
hantering av biverkningar vid  
behandling med checkpointhämmare 

 

2026.2562 I Remiss- Min vårdplan akuta leukemier Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- Regionledningskontoret 
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och sjukvård 

RJL 2026/668  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss- Min vårdplan akuta leukemier  

2026.2583 I Remiss-  Skärpta villkor för friskolesektorn (SOU 
2025:123 ) 

Linda Löfgren 

2026-02-16  Regeringskansliet Regionledningskontoret 
RJL 2026/674  Svar senast 2026-05-18 REMISS 

  Remiss -  Skärpta villkor för friskolesektorn 
(SOU 2025:123 ) 

 

2026.2584 I Remiss – Tarmtömningssvårigheter Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/675  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss – Tarmtömningssvårigheter  

2026.2590 I Remiss - Rektalprolaps Evelina Örn 

2026-02-16  Nationellt system för kunskapsstyrning hälso- 
och sjukvård  

Regionledningskontoret 

RJL 2026/677  Svar senast 2026-04-14 REMISS 

  Remiss - Rektalprolaps  

2026.2637 I Remiss - Riktlinjer för bostadsförsörjning 2026-
2029 (Habo kommun) 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-02-17  Habo Kommun Regionledningskontoret 
RJL 2026/691  Svar senast 2026-04-17 

 
Dnr KS23/338 

REMISS 

  Remiss - Riktlinjer för bostadsförsörjning 2026-
2029 (Habo kommun) 

 

2026.3201 I Remiss- Remittering av Europeiska 
kommissionens förslag till förordning om digitala 
nät KOM(2026)16 

Karin Hermansson 

2026-02-17  Finansdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/705  Svar senast 2026-04-20 

Fi2026/00350  
 

REMISS 

  Remiss- Remittering av Europeiska 
kommissionens förslag till förordning om digitala 
nät KOM(2026)16 

 

2026.2928 I Samråd del av Rosenlund 2: 1 John Wilhelmsson 

2026-02-19  Jönköpings kommun  Länstrafiken 

RJL 2023/4125  Svar senast 2026-04-02 REMISS 

  Detaljplan för idrottsanläggning på del av 
Rosenlund 2:1 och Åminne 2, Jönköpings 
kommun  

 

2026.3116 I Remiss- Remittering av promemorian Samling 
runt barnet- en likvärdig 
och kvalitativ vård inom den sociala barn- och 
ungdomsvården 
(Ds 2026:5) 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-02-20  Socialdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/810  S2026/00313 

 
Svar senast 2026-05-20 

REMISS 

  Remiss- Remittering av promemorian Samling 
runt barnet- en likvärdig 
och kvalitativ vård inom den sociala barn- och 
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ungdomsvården 
(Ds 2026:5) 

2026.3389 I Remiss - Rektor i fokus, förutsättningar för ett 
pedagogiskt ledarskap 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-02-25  Regeringskansliet Regionledningskontoret 
RJL 2026/881   SOU 2026:4    

Svar senast 2026-05-25 
REMISS 

  Remiss - Rektor i fokus, förutsättningar för ett 
pedagogiskt ledarskap 

 

2026.3539 I Missiv: Begäran om yttrande  - uppvisning på 
väg motorcykelkortege 

John Wilhelmsson 

2026-02-26  Länstrafiken Länstrafiken 

RJL 2026/902  2026-03-16 REMISS 

  Ansökan om tillstånd till uppvisning på väg 
motorcykelkortege 29 maj 2026 

 

2026.3582 I Remiss - ansökan om tillstånd till uppvisning på 
väg motorcykelkortege 

Jessica Sjöström 

2026-02-26  Länsstyrelsen i Jönköpings län Länstrafiken 

RJL 2026/902  Svar senast 2025-03-28 REMISS 

  Ansökan om tillstånd till uppvisning på väg 
motorcykelkortege 29 maj 2026 
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-03-02 
 

Utskriven av: 
 

Monica Sandsvik Svensson 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2026-02-02 - 2026-02-27 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

MOTION 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2026.2577 I Motion - Det är dags att ta itu med 
tystnadskulturen 

Linda Byman 

2026-02-16  Vänsterpartiet Regionledningskontoret 
RJL 2026/673   MOTION 

  Motion - Det är dags att ta itu med 
tystnadskulturen 
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Ärenden 

    

           

        
   

Utskriven av: 
 

Monica Sandsvik Svensson 
 

 

Utskriftsdatum: 
 

2026-03-02 
      

           

  
           

  

Diarieenhet: 
  

Region Jönköpings län 
  

           

   

Sekretess: 
 

Visas ej 
   

           

   

Makulerade: 
 

Visas ej 
   

           
 

Beskrivning av sökning: 
    

           

  

 
 

           

           

 

   

 

Ärendenummer Ärendemening Ansvarig 

Datum Avsändare/Mottagare Avdelning 

2026/721 Uppföljning av granskning Informationssäkerhet Linda Löfgren 

2026-02-17 Regionrevisionen Regionledningskontoret 

2026/722 Uppföljning av granskning av kollektivtrafiken  Ulrika Rosander 

2026-02-17 Regionrevisionen Länstrafiken 

2026/910 Granskning av regionstyrelsens styrning och 
ledning med utgångspunkt i strategier och andra 
övergripande styrande dokument 

Linda Byman 

2026-02-26 Regionrevisionen Regionledningskontoret 
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PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-24  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 80  
 
Kurser och konferenser 

Beslut  
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om deltagande vid följande 
konferenser. 
 

• Seminarium om Communities that Care (CTC) - en 
samverkansprocess där närområdet engageras den 22 april, digitalt 
– avstå från deltagande. 
 

• Konferens om inkludering och arbetsmarknad i Nässjö 27 maj 
– avstå från deltagande. 

Beslutsunderlag 
• Inbjudan till seminarium om Communities that Care (CTC) - en 

samverkansprocess där närområdet engageras 
• Inbjudan till konferens om inkludering och arbetsmarknad i Nässjö 

27 maj 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
 
 



From:                                 "SKR Evenemang" <evenemang@skr.se>
Sent:                                  2026-03-13 09:01:17
To:                                      "Region Jönköpings län" <regionen@rjl.se>
Subject:                             Påminnelse: Communities that Care (CTC) - en samverkansprocess där 
närområdet engageras

Evenemang från SKR

Vänligen vidarebefordra till tjänstepersoner och förtroendevalda inom kommun 
och region, berörda inom Polismyndigheten, Länsstyrelsen, näringslivet och 
civilsamhället. 

Communities that Care (CTC) - en 
samverkansprocess där 
närområdet engageras
Communities that Care (CTC) är ett system för ett långsiktigt, brett 
förebyggande arbete i det lokala såväl offentliga som civilsamhälle och 
näringsliv. Det är ett systematiskt tillsammansarbete för att säkerställa goda 
uppväxtvillkor för barn och unga.

Datum: 22 april 2026. 
Tid: Klockan 10:00-11:00. 
Plats: Webbsändning. 
Kostnad: 500 kr exklusive moms. 
Sista anmälningsdag: 21 april 2026. 

 

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer från en avsändare utanför 
Region Jönköpings län. Klicka aldrig på länkar och öppna aldrig bifogade filer om du 
är osäker på avsändaren eller innehållet.

Om du misstänker att meddelandet är skadligt, vidarebefordra meddelandet till 
natfiske@rjl.se



Målgrupp: Tjänstepersoner och förtroendevalda inom kommun och region, 
berörda inom Polismyndigheten, Länsstyrelsen, näringslivet och 
civilsamhället. 

Praktisk information:
Evenemanget kommer att spelas in och vara tillgänglig för anmälda 
deltagare i 14 dagar i efter seminariet.

För mer information och anmälan: 
Communities that Care (CTC) - En samverkansprocess där närområdet 
engageras | SKR

Communities that Care (CTC) är ett system för ett långsiktigt, brett 
förebyggande arbete i det lokala, som genomförs av lokala aktörer, såväl 
offentliga som civilsamhälle och näringsliv. Genom CTC får lokalområdet 
ett verktyg att aktivt ”rekrytera” barn och unga till ett prosocialt 
sammanhang. CTC kan även förebygga problem med ANDT, 
ungdomsbrottslighet, våld och psykisk ohälsa.

Vad är CTC och hur kan man jobba med styrsystemet? Vad finns det för 
stöd att få och hur används CTC i Sverige? Detta är några frågor du 
kommer att få svar på i detta seminarium om Communities that Care 
(CTC).

Varmt välkommen!

Greta Berg
Avdelningen för tillväxt och samhällsbyggnad
Sveriges Kommuner och Regioner

Vid frågor, kontakta SKR:s kontaktcenter:
info@skr.se   08-452 70 00

Läs mer om hur vi behandlar personuppgifter

https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/communitiesthatcarectcensamverkansprocessdarnaromradetengageras.9982.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/communitiesthatcarectcensamverkansprocessdarnaromradetengageras.9982.html
http://mailto:info@skr.se/
https://skr.se/skr/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.16126.html
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PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-24  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 52  
 
Återkoppling av uppdrag gällande Barnkliniken 
Diarienummer: RJL 2025/4559 

Beslut  
Jane Ydman, regiondirektör, ger en återkoppling av uppdraget gällande 
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammanträde den 16 december 
2025 i fråga om följande: 
 

• fortsatt arbete med genomförande av dialogmöten med patienter och 
vårdnadshavare 

• uppdragsbeskrivning gällande strategisk översyn av 
avvikelsehantering i Region Jönköpings län. 

Regionstyrelsens arbetsutskott tackar och lägger informationen till 
handlingarna. Rapportering av uppdraget sker löpande till arbetsutskottet 
framöver. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-24  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 29  
 
Återkoppling av uppdrag gällande Barnkliniken 
Diarienummer: RJL 2025/4559 

Beslut  
Jane Ydman, regiondirektör, ger en återkoppling av uppdraget gällande 
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammanträde den 16 december 
2025 i fråga om följande: 
 

• förtydligande av information och styrande dokument gällande 
arbetet med Patientsäkerhet och avvikelsehantering på Barnkliniken 

• fortsatt arbete med arbetsmiljön på Barnkliniken utifrån behov 
• kommande färdigställande av granskningen av journaler för åren 

2014-2018 
• återkoppling från genomfört dialogmöte med patienter och 

vårdnadshavare, ytterligare dialogmöten är inplanerade framöver. 
 
Regionstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen. Rapportering av 
uppdraget sker löpande till arbetsutskottet framöver. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-13  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 3  
 
Återkoppling uppdrag Barnkliniken 
Diarienummer: RJL 2025/4559 

Beslut  
Jane Ydman, regiondirektör, ger en återkoppling av uppdraget gällande 
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammanträde den 16 december 
2025 i fråga om följande delar. 
 

• Kommande utskick till vårdnadshavare till barn som fått felaktiga 
bedömningar med inbjudan till dialogmöten. Vid mötena medverkar 
tidigare och nuvarande verksamhetschef, chefläkare och 
sjukvårdsdirektör. De barn som tidigare fått felaktig bedömning som 
nu fyllt 18 år får egen inbjudan. Dialogmötena hålls med start i slutet 
av januari. 

• Fortsatt arbete med arbetsmiljön på kliniken där gruppsamtal hålls 
för medarbetare i flera konstellationer, samtliga funktioner erbjuds 
samtal. Vidare pågår arbete med riktlinjer för avvikelsehantering och 
visselblåsarhantering i verksamheten. På regionövergripande nivå 
aviseras en kommande översyn av nuvarande avvikelsesystem för att 
säkerställa att systemet uppfyller syftet utifrån alla perspektiv. 

• Fortsatt arbete med rutin/hantering av delgivning av information vid 
rätt tidpunkt. 

 
Siw Kullberg, kanslidirektör, informerar kort om en påbörjad översyn av 
visselblåsarhanteringen i Region Jönköpings län för att säkerställa att även 
de ärenden som inte är visselblåsningar tas om hand i rätt processer. 
 
Regionstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen. Rapportering av 
uppdraget sker löpande till arbetsutskottet framöver. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-12-16  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 237  
 
Information om ärende gällande Barnkliniken 

Beslut  
Jane Ydman, regiondirektör, redogör för processen med arbetet gällande 
Barnkliniken under hösten 2025 med anledning av uppmärksammade 
feldiagnosticeringar. 
 
Mats Bojestig, hälso- och sjukvårdsdirektör, Agneta Ståhl, sjukvårdsdirektör 
Medicinsk vård, Elin Fröding Saric, chefläkare, Simon Rundquist, 
verksamhetschef Barnkliniken och Maria Ekelund, överläkare Barnkliniken 
redogör för händelseförloppet i fråga om följande: 
 

• process för anställning av berörd läkare 
• Lex Maria-anmälan år 2016 
• genomgång av avvikelser 
• utredningen som inleddes 2024 
• anmälningar till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) efter 

utredningen 2024 
• IVO:s hantering av ärendet 
• stöd till vårdnadshavare och medarbetare. 

 
Utifrån given information föreslår ordföranden, med instämmande av 
ledamöterna för Socialdemokraterna, Moderaterna, Vårddemokraterna, 
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Sverigedemokraterna, att regionstyrelsen 
ger följande uppdrag till Regiondirektören och Hälso- och 
sjukvårdsdirektören med anledning av aktuell situation inom 
Barnhjärtvården: 
 

1. Förutom skyndsam och medicinsk korrekt uppföljning av de 
drabbade ska stort fokus läggas på att återupprätta förtroendet hos 
berörda familjer och barn (utöver det som idag redan sker inom 
ramen för Barnklinikens ordinarie arbete) genom att i närtid bjuda in 
dem till dialogtillfällen där ledande chefer deltar. 

2. Att stödja medarbetarna på barnkliniken och särskilt inom 
hjärtsektionen. Fortsätta och förstärka det påbörjade 
arbetsmiljöarbetet med den externa resursen för att säkerställa en 
god arbetsmiljö och kultur där synpunkter från medarbetare och 
varningssignaler samt oro för verksamheten kan lyftas och hanteras. 
Det är viktigt att motarbeta alla typer av tystnadskultur. Tydlig 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-12-16  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

information om visselblåsarfunktion och vikten av att använda 
avvikelsesystemet Synergi. Arbetet ska ske i samverkan med fack 
och skyddsombud. I den utsträckning systemet behöver kompletteras 
eller justeras för en betryggande hantering av varningssignaler, oro 
och avvikelser ska förslag lämnas om detta. 

3. Regionstyrelsen anser att den granskning som myndigheten 
Inspektionen för Vård och Omsorg (IVO) är en opartisk och extern 
granskning, och välkomnar den. Om IVO:s granskning inte 
innehåller en systemövergripande analys utan endast ett 
personärende, behöver utredningen kompletteras med en extern 
utredning. En handlingsplan ska upprättas efter IVO:s återkoppling 
för att förbättra våra rutiner och stöd för att minimera att liknande 
händer igen som får komplettera pågående arbete. Om IVO:s 
granskning behöver kompletteras med en extern utredning ska en 
sådan tillsättas. Denna utredning ska även behandla ansvarsfrågan. 

4. Säkerställa att åtgärder införs för transparent kommunikation till 
regionledning och politiken vid händelser av större karaktär inom 
regionens ansvarsområden. 

5. Regionstyrelsen kommer utifrån sitt ansvarsområde att fortsatt följa 
frågan löpande i Regionstyrelsens arbetsutskott samt vid 
Regionstyrelsen i mars 2026. 

 
Regionstyrelsen ställer sig bakom formulerat uppdrag. 

Beslutet skickas till 
Regionledningskontoret 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-24  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 54  
 
Intern kontroll - Månadsrapport 2026 Regionstyrelsen 
Diarienummer: RJL 2026/25 

Beslut  
Maria Berghem, ekonomidirektör, informerar om månadsrapport per 
februari 2026. 
 
Informationen ges vid regionstyrelsens sammanträde den 14 april. 
 
 



Intern kontroll – månadsrapport regionstyrelsen februari 
2026 

Perspektiv Mätetal Resultat Analys Diagram 

Medarbetare  Faktiska 
årsarbetare 
 
 
 
 

1 797 
 

De verksamhetsområden som tillhör 
regionstyrelsen har för perioden 
januari till februari haft i genomsnitt 
cirka 8 fler faktiska årsarbetare jämfört 
med samma period föregående år. 

Andelen faktiska årsarbetare som hör 
till denna nämnd är cirka 18 % av totala 
antalet faktiska årsarbetare. Det är i 
stort sett samma andel som år 2024. 

 



Perspektiv Mätetal Resultat Analys Diagram 

 Kostnad 
för 
bemannings-
företag 
(hyrkostnad 
som andel av 
egna 
personal-
kostnader) 
 
 
 
 

0,0 % 
 

Hyrpersonal har inte använts sedan 
februari 2025. Det verksamhetsområde 
som tidigare anlitade 
bemanningsföretag är Verksamhetsstöd 
och service (1177-telefon), som tillhör 
regionstyrelsen. 

 

Ekonomi  Ekonomi i 
balans 
 
 
 
 

87 918  

tkr 
 

Total budgetavvikelse + 88 miljoner 
kronor. 
Se nedan för analys. 
 

 
  



Till och med februari visar de verksamhetsområden som tillhör regionstyrelsen ett överskott på cirka 12 miljoner kronor: 

• Regionledningskontoret, 5 miljoner kronor 
• IT-centrum, 4 miljoner kronor 
• Verksamhetsstöd och service, 3 miljoner kronor 

Avvikelsen för Regionledningskontoret beror främst på engångskostnader för inredning i Regionens hus (cirka 1 miljon kronor) samt dubbla och 
ökade hyreskostnader vid flyttar (cirka 1 miljon kronor). Kansliavdelningen redovisar underskott kopplat till arkivverksamhet och personal. Den 
nya enheten Resurscentrum startade 2025 och följs upp. Futurum redovisar ett överskott om cirka 6 miljoner kronor till följd av högre intäkter 
från Region Östergötland för läkarutbildning. 

IT-centrum visar överskott främst på grund av lägre kostnader för nätverksinköp och samarbetsplattform. Planerade inköp genomförs 2026. 
Arbetet med att minska konsultberoendet har gett effekt och fortsätter under 2026. 

Verksamhetsstöd och service har flera positiva avvikelser, men Måltid och närservice samt Regionfastigheter redovisar tillsammans ett större 
underskott. Måltid påverkas av strukturella utmaningar och lägre intäkter, Närservice av högre personalkostnader och Regionfastigheter av ökade 
kostnader för el, värme och vatten. 

I övrigt förklaras budgetavvikelsen av överskott på totalt cirka 76 miljoner kronor inom centrala anslag/regionövergripande RS (inkl. RF). 

Denna budgetavvikelse består bland annat av att RS gemensamt redovisar ett överskott på 18 miljoner kronor, främst på grund av ej utfördelad 
budget. Även pensioner och arbetsgivaravgifter visar en positiv avvikelse på 27 miljoner kronor. Avvikelsen beror till stor del på att 
prisbasbeloppet blev lägre än vad som antogs i budgeten, vilket har medfört lägre pensionskostnader än planerat. Skatter, utjämning och 
generella statsbidrag visar sammantaget ett överskott på 4 miljoner kronor. Här ligger skatteintäkterna visserligen lägre än budget, men detta 
kompenseras av positivt utfall i utjämningssystemet. 

Vidare redovisas ett överskott på 5 miljoner kronor inom kompetensutveckling, då antalet antagna till utbildningsanställningar blev färre än 
beräknat, och 5 miljoner kronor inom regiongemensam IT-utveckling, där kostnaderna varierar beroende på projektstarter och avslut. Riktade 
statsbidrag har en betydande budgetavvikelsen som främst beror på att vissa delar av de riktade statsbidragen fortfarande är oklara. Intäkterna 
redovisas först när beslut är fattade och information om bidragens villkor har erhållits. 

Budgetavvikelsen inom likviditetsmedelsförvaltningen är +17 miljoner kronor och beror främst på realiserade vinster vid försäljning av 
räntebärande värdepapper. Budgetavvikelsen inom pensionsmedelsförvaltningen är +30 miljoner kronor. Avvikelsen förklaras främst av en stark 
börsutveckling i början av året. 
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RS Kontrollmoment 2026 - Fördelning av 
arbetsmiljöuppgifter 

1. Bakgrund och syfte 
I Regionstyrelsens fastställda intern kontrollplan för 2026 (RJL 2025/4327) finns 

ett kontrollmoment som avser kontroll av att fördelning av arbetsmiljöuppgifter 

sker i enlighet med gällande lag, föreskrifter och interna styrdokument.  

I denna rapport presenteras resultatet av detta kontrollmoment. Följande 

funktioner/roller har fått möjlighet att sakgranska innehållet i rapporten; 

utvecklingschef HR-stab, HR-strateg HR-stab, ekonomidirektör och 

kanslidirektör. 

I regioner och kommuner är det fullmäktige som har det yttersta 

arbetsgivaransvaret för arbetsmiljön. Fullmäktige beslutar om reglementen för 

styrelse och nämnder där de fördelar ansvarsområden. I regionstyrelsens 

reglemente framgår att regionstyrelsen är anställningsmyndighet för samtliga 

anställda i regionen. Enligt föreskriften om systematiskt arbetsmiljöarbete framgår 

att det är arbetsgivaren som har det juridiska ansvaret för att arbetsmiljöarbetet 

genomförs, men uppgifter för att utföra olika aktiviteter kan fördelas i 

organisationen.  

Kontrollmomentet syftar till att kontrollera om fördelning av arbetsmiljöuppgifter 

sker enligt gällande regelverk och att fastställda blanketter används och kan 

verifieras.  

2. Metod och avgränsningar 
Kontrollmomentet är regionövergripande med en avgränsning/ett fokus på de 

verksamheter som har ett delat chefskap och verksamheter som arbetar i delade 

lokaler.  

En enkät med frågor har skickats ut till ett urval av chefer inom samtliga 

verksamhetsområden och det har även gjorts ett särskilt urval för chefer med delat 

ledarskap. Ett urval av blanketter för fördelning av arbetsmiljöuppgifter har 

begärts in och även här omfattar urvalet samtliga verksamhetsområden.   

3. Styrning 

3.1 Arbetsmiljölag (1977:1160) 
I 3 kap § 1 anges att arbetsgivare och arbetstagare skall samverka för att 

åstadkomma en god arbetsmiljö och i § 2 anges vidare att arbetsgivaren skall vidta 

alla åtgärder som behövs för att förebygga att arbetstagaren utsätts för ohälsa eller 
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olycksfall. En utgångspunkt skall därvid vara att allt sådant som kan leda till 

ohälsa eller olycksfall skall ändras eller ersättas så att risken för ohälsa eller 

olycksfall undanröjs. 

 

I 3 kap § 7d fastställs att om ett fast driftsställe är gemensamt arbetsställe för flera 

verksamheter, är den som råder över arbetsstället ansvarig för samordningen av 

arbetsmiljöfrågor. 

3.2 Arbetsmiljöverkets föreskrifter och allmänna råd (AFS 2023:1) om 
systematiskt arbetsmiljöarbete - grundläggande skyldigheter för dig 
med arbetsgivaransvar 
Enligt § 9 ska arbetsgivaren fördela uppgifterna i det systematiska 

arbetsmiljöarbetet till en eller flera chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i 

verksamheten. 

Arbetsgivaren ska se till att de som får dessa uppgifter 

1. är tillräckligt många för att kunna utföra de uppgifter som behövs, 

2. har de befogenheter och resurser som behövs, och 

3. har tillräckliga kunskaper om 

a) bestämmelserna som har betydelse för arbetsmiljön, 

b) fysiska, organisatoriska och sociala förhållanden i arbetsmiljön 

som innebär risker för ohälsa eller olycksfall, och 

c) åtgärder för att förebygga ohälsa och olycksfall samt uppnå en 

tillfredsställande arbetsmiljö 

Arbetsgivaren ska se till att de som får uppgifter har tillräcklig kompetens för att 

bedriva ett väl fungerande systematiskt arbetsmiljöarbete. Dessutom ska kraven i 

bilaga 1 uppfyllas. Uppgiftsfördelningen ska vara skriftlig om det finns tio eller 

fler arbetstagare i verksamheten. 

I de Allmänna råden till § 9 ovan så framgår att arbetsgivaren alltid har kvar 

ansvaret för arbetsmiljön, även när uppgifter i arbetsmiljöarbetet har fördelats till 

arbetstagare. 

Uppgifterna bör beskrivas så tydligt som möjligt, och alla berörda bör alltid veta 

vem som ska göra vad i arbetsmiljöarbetet. 

När en uppgift fördelas, är det viktigt att det är klart och tydligt 

1. vilka befogenheter som följer med uppgiften, det vill säga rätten att fatta beslut 

och vidta åtgärder, och 

2. vilka resurser som följer med uppgiften, till exempel ekonomiska medel eller 

tillgång till personal, utrustning, lokaler, tid och kunskaper. 
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Om en arbetstagares befogenheter eller resurser inte räcker för en tilldelad uppgift 

i arbetsmiljöarbetet, är det viktigt att den som fått uppgiften har möjlighet att 

vända sig till sin chef och begära en förändring eller att frånsäga sig uppgiften. 

3.3 Interna styrdokument 
Nedan visas den information som finns på intranätet kring fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter, arbetsmiljöutbildning och arbetsmiljöansvar för inhyrd 

personal. Det framhålls tydligt på intranätet att chefer ska genomgå utbildning 

innan de tar emot fördelning av arbetsmiljöuppgifter. 

Fördelning av arbetsmiljöuppgifter 

Arbetsmiljöansvar i rollen som chef är en naturlig del. Chefen ska ha kunskap om 

arbetsmiljölagen och de arbetsmiljöregler som gäller för den egna arbetsplatsen. 

Chefen har särskilda uppgifter i det systematiska arbetsmiljöarbetet, till exempel 

att: 

 Ta fram mål för det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

 Ta fram rutiner för det systematiska arbetsmiljöarbetet och se till att 

rutinerna följs. 

 Ha enskilda samtal med medarbetarna. 

 Genomföra arbetsplatsträffar. 

 Genomföra arbetsmiljöronder. 

 Utreda arbetsskador och tillbud. 

Regiondirektören fördelar ansvaret för arbetsmiljöuppgifter nedåt i 

organisationen. Chefen har en tilldelad uppgiftsfördelning enligt nedan. 

Rutinen för fördelning av arbetsmiljöuppgift är integrerad i blanketten 

”Fördelning av arbetsmiljöuppgifter, blankett”.  

Det finns hänvisningar till följande delar: 

 Chefer genomgår utbildning innan de tar emot fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter 

 Fördelning av arbetsmiljöuppgifter, blankett 

 Returnering av arbetsmiljöuppgifter, blankett 

 

Arbetsmiljöutbildning 

Region Jönköpings läns grundläggande arbetsmiljöutbildning hänger ihop med 

chefers fördelning av arbetsmiljöuppgifter. 

Den chef som fördelar arbetsmiljöuppgifter ansvarar för att den som uppgifterna 

fördelas till, har de kunskaper, befogenheter och resurser som behövs för att 

kunna utföra sitt uppdrag. 

Utbildningen ger grundläggande kunskaper om arbetsmiljö och vad uppgifterna i 

fördelningen av arbetsmiljöuppgifter innebär.  
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När rekommenderas nya chefer genomgå den grundläggande 

arbetsmiljöutbildningen? 

 Den som saknar erfarenhet inom arbetsmiljö rekommenderas att gå 

utbildningen snarast. Därefter skriver de under sin uppgiftsfördelning. De 

väntar alltså med att skriva under fördelningen till utbildning är 

genomförd. Överenskommelse görs med fördelande chef. 

 Den som har erfarenhet inom arbetsmiljö rekommenderas att genomföra 

den första digitala delen av arbetsmiljöutbildningen inom ramen för sin 

första månad. Därefter tar personen emot sin uppgiftsfördelning. Den 

andra delen, som består av workshop, genomförs så snart det finns plats 

tillgänglig i utbildningen. Överenskommelse görs med fördelande chef. 

Efter genomgången workshop blir deltagaren godkänd och det registreras att 

deltagaren genomfört utbildningen.  

Erfarna chefer som jobbat länge inom regionen men som känner osäkerhet om 

arbetsmiljö bör gå om den grundläggande arbetsmiljöutbildningen vid behov. 

Fördelande chef följer upp behov i medarbetarsamtal. 

Arbetsmiljöansvar för inhyrd personal 

På intranätet framgår även att Arbetsmiljöansvaret är gemensamt för den som hyr 

ut och den som hyr in personal. Båda parter måste samverka för att inhyrd 

personal ska ha en god arbetsmiljö. 

Inom det gemensamma arbetsmiljöansvaret ingår speciella ansvarsområden. Den 

som hyr ut har bland annat ansvar för sin personal och vilka arbeten de hyrs ut till. 

Den arbetsgivare som hyr in ska se till det dagliga arbetet utförs på ett säkert sätt 

och i en god arbetsmiljö. Det innefattar i princip samma ansvar som för egna 

medarbetare; att inkludera dem i det systematiska arbetsmiljöarbetet och vidta de 

skyddsåtgärder som behövs. Lagen anger specifikt att den som råder över ett 

arbetsställe ska se till att den som arbetar där, utan att vara arbetstagare hos denne, 

inte utsätts för risk för ohälsa eller olycksfall. Du som hyr in personal ska anmäla 

arbetsskada till den som hyr ut personal. Uthyrningsföretaget anmäler i sin tur till 

Arbetsmiljöverket och Försäkringskassan. 

4. Arbetssätt 

4.1 Blankett 
Som framgår av avsnitt 3 ovan så fördelas arbetsmiljöuppgifter inom Region 

Jönköpings län via den blankett som finns i bilaga 1 till denna rapport. Enligt 

uppgift från HR har blankettens nuvarande utformning gällt sedan 1 mars 2024. 

Innan dess fanns en separat rutin och en separat blankett med underskrifter. 

Utifrån en inspektion från Arbetsmiljöverket hösten 2023 genomfördes en åtgärd 

som innebar att blanketten ”Fördelning av arbetsmiljöuppgifter” och 

”Uppgiftsfördelning inom det systematiska arbetsmiljöarbetet i Region 
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Jönköpings län, instruktion” blev ett sammanhängande dokument då 

Arbetsmiljöverket påpekat att det ska vara tydligt för chefer vad de fördelat för 

uppgifter och vad en underordnad chef tagit emot för arbetsmiljöuppgifter. Det 

påpekades även att det är viktigt att kunna gå tillbaka och tydligt se fördelningen 

av arbetsmiljöuppgifter vid händelse av en olycka eller annan utredning gällande 

arbetsmiljön. Utifrån denna inspektion tydliggjordes även att dokumenten 

gällande fördelning av arbetsmiljöuppgifter ska sparas i personakten.  

Det är utifrån sin roll/funktion som chef som fördelning av arbetsmiljöuppgifter 

sker. Det framgår i blanketten att arbetsmiljöuppgifter inom arbetsmiljö ingår som 

en naturlig del i arbetet och att de parter som skrivit under blanketten ska ha gått 

igenom och vara överens om de arbetsuppgifter som fördelats. Det anges i 

blanketten att de arbetsmiljöuppgifter som fördelas ska kryssmarkeras i 

blanketten.  

Sker ett byte av chef så behöver enligt uppgift inte en ny fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter göras nedåt i organisationen. Den som tillträtt en roll/en 

funktion som chef behöver dock få en fördelning av arbetsmiljöuppgifter från sin 

överordnade chef.  

Det anges även i blanketten att arbetsmiljöuppgifter kan returneras och att det 

finns en särskild blankett för det. Vidare framgår att man kan ha rätt att fördela 

arbetsmiljöuppgifter till underordnad och då måste den som vidarefördelar 

arbetsmiljöuppgifter förvissa sig om att hen har tillräckliga kunskaper, 

befogenheter och resurser att utföra dessa. 

Blanketten ska undertecknas av den som fördelar arbetsmiljöuppgifter och den 

som tar emot arbetsmiljöuppgifter. Det framgår att blanketten i sin helhet ska 

skrivas ut med tillhörande instruktion och att originalet ska skickas till lön för 

arkivering i digital personakt. Parterna ska ta var sin kopia. 

Till blanketten finns det en beskrivning av uppgiftsfördelning i det systematiska 

arbetsmiljöarbetet inom Region Jönköpings län som innehåller följande delar (se 

bilaga 1): 

o Arbetsmiljöansvar inom Region Jönköpings län 

o Uppgiftsfördelning och ansvar 

o Returnering av arbetsmiljöuppgifter 

o Samverkan och stöd i arbetsmiljöarbetet 

o Kunskaper inom arbetsmiljö 

o Kunskaper för den som tagit emot fördelning av arbetsmiljöuppgifter 

(kryssrutor) 

o Kunskaper för medarbetare  

o Uppgiftsfördelning inom Region Jönköpings län 

o Regiondirektör 

o Direktör eller motsvarande (kryssrutor) 
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o Region Jönköpings läns tre akutsjukhus i Eksjö, Jönköping och 

Värnamo (kryssrutor) 

o Verksamhetschef eller motsvarande (kryssrutor) 

o Chefer underställda verksamhetschefer (kryssrutor) 

o Medarbetare och elever på skolor inom Region Jönköpings län 

o Samordningsansvar vid gemensamt arbetsställe 

4.2 Ansvar för fördelning av arbetsmiljöuppgifter 
Enligt uppgift så är det den överordnade chefen som ansvarar för att fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter sker enligt gällande regelverk till underordnad chef. HR kan 

vara behjälpliga i hanteringen. Fördelar en chef inte arbetsmiljöuppgifter till en 

underordnad chef så är det den överordnade chefen som fortsatt ansvarar för 

arbetsmiljöuppgifterna. 

4.3 Stratsys SAM-modulen 
I modulen för systematiskt arbetsmiljöarbete och delen som berör ”Årlig 

uppföljning” ska följande fråga besvaras varje år:  

Det finns en skriftlig och aktuell uppgiftsfördelning för chef som tilldelats 

arbetsmiljöuppgifter, och originalet förvaras i personakten. 

Detta innebär att verksamheterna varje år ska säkerställa att arbetsmiljöuppgifter 

har fördelats enligt gällande regelverk och fastställt arbetssätt. 

5. Resultat 

5.1 Kontroll av blanketter avseende fördelning av 
arbetsmiljöuppgifter 
För att verifiera att fastställda blanketter används och att fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter sker enligt fastställt arbetssätt så har ett urval av blanketter 

begärts in. Urvalet består av följande: 

o Totalt har 76 blanketter begärts in. 

o 22 st. (29 %) av dessa blanketter berör chefer som har ett delat ledarskap. 

o Urvalet omfattar alla chefsnivåer, dvs. från direktörer till första linjens 

chefer. 

o Urvalet omfattar chefer inom samtliga 

verksamhetsområden/resultatområden. 

Följande noteras utifrån kontroll av blanketter för ett urval av chefer: 

o 3 chefer som ingår i urvalet uppges inte ha något personalansvar och har 

inte fått några arbetsmiljöuppgifter fördelade till sig.  

o 8 chefer i urvalet uppger att de är nya i sin funktion/roll som chef och har 

ännu inte gått arbetsmiljöutbildningen och därmed har de inte fått några 

arbetsmiljöuppgifter fördelade till sig. 
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o 4 chefer saknar blankett gällande fördelning av arbetsmiljöuppgifter. De 

som saknar blankett för fördelning av arbetsmiljöuppgifter är en direktör, 

en mellanchef och två första linje chefer.  

o 24 chefer i urvalet har blanketter för fördelning av arbetsmiljöuppgifter 

som är underskrivna före den 1 mars 2024, dvs. innan den nya blanketten 

inkl. uppgiftsfördelningen började gälla. I dessa fall har den underskrivna 

blanketten erhållits och i blanketten hänvisas till att de 

arbetsmiljöuppgifter som fördelats framgår av instruktionen för 

uppgiftsfördelning i det systematiska arbetsmiljöarbetet. Den delen finns 

dock inte sparad i personakten.  

o 13 chefer i urvalet har blanketter för fördelning av arbetsmiljöuppgifter 

som är daterade efter den 1 mars 2024 då den nya blanketten började gälla. 

I dessa fall har hela dokumentet sparats i personakten och det går att 

verifiera vilka arbetsmiljöuppgifter som fördelats genom att de är 

ikryssade i enlighet med fastställt arbetssätt. 

o 24 st. blanketter som är daterade efter att det nya blanketten började gälla, 

saknar den del där det framgår vilka arbetsmiljöuppgifter som fördelats.  

o En blankett saknar underskrift av den chef som fördelar 

arbetsmiljöuppgifterna. Detta innebär att ansvaret för 

arbetsmiljöuppgifterna ligger kvar hos den överordnade chefen.  

o Det noteras ett antal blanketter som är daterade i anslutning till att de 

efterfrågats i detta kontrollmoment. 

o Det noteras att det finns fall, exempelvis inom Regionledningskontoret, 

där fördelning av arbetsmiljöuppgifter sker direkt från direktör till första 

linje chefer. I dessa fall finns inte nivån verksamhetschef eller 

motsvarande. Det kan finnas risk för att det blir otydligt vem som har de 

arbetsmiljöuppgifter som beskrivs på nivån verksamhetschef eller 

motsvarande i dessa fall.  

o I blanketten (den del som avser instruktion för uppgiftsfördelning av 

arbetsmiljöuppgifter) anges att på ett arbetsställe där flera verksamheters 

medarbetare arbetar ska det enligt lag utses en person som råder över 

arbetsstället och som ansvarar för arbetsmiljöfrågorna. Det noteras att det 

saknas dokumentation över vem inom Region Jönköpings län som har det 

samordningsansvaret för arbetsställena i Regionens hus och på 

Batterigatan.  

o Vid begäran om blanketter noteras att blanketterna sparas på olika sätt, 

merparten finns i personakten, men det uppges även att vissa har sparats 

på den aktuelle chefens kontor.  

o Det noteras att arbetssättet inte är enhetligt avseende hur man hanterar 

fördelning av arbetsmiljöuppgifter när en ny chef tillträtt. I vissa fall har 

nya fördelningar av arbetsmiljöuppgifter tagits fram till underordnade 

chefer och i vissa fall sker inte detta då man uppger att det är 

funktionen/rollen som chef som fördelat arbetsmiljöuppgifterna och då 

behöver man inte ta fram några nya blanketter om fördelningen av 

arbetsmiljöuppgifter inte förändrats.  
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5.2 Sammanställning av svar på enkät  

5.2.1 Allmänt urval 

Enkäten gick ut till ett urval av chefer (alla nivåer) inom olika 

verksamhetsområden. I nedanstående tabell redovisas detta urval samt 

svarsfrekvensen för olika chefsnivåer. Uppdelning per verksamhetsområde 

framgår av bilaga 3 (avser ej de med delat ledarskap). 

Övergripande sammanställning  

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör 5 4 (80 %) 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

33 27 (82 %) 

Första linjens 

chef/sektionschef 

40 33 (83 %) 

 

Vid genomgång av svaren på enkäten noteras följande avvikelser: 

Regionledningskontoret (urvalet omfattar 10 chefer) 

o 40 % uppger att de inte fått någon genomgång av sin överordnade chef om 

vad uppgiftsfördelningen innebär i praktiken. 

o 30 % uppger att de inte gick den grundläggande arbetsmiljöutbildningen 

eller annan kompetenshöjande insats innan de undertecknade fördelningen 

av arbetsmiljöuppgifter. 

o Det noteras att ett par personer svarat att HR gett rådet att aktuella 

arbetsmiljöuppgifter inte ska kryssas i vid undertecknande av blanketten.  

o Hälften upplever att de inte kan ta fullt ansvar för de arbetsmiljöuppgifter 

som de fått fördelat till sig då de arbetar i gemensamma lokaler. I detta 

sammanhang nämns svårigheter utifrån behovsbaserade arbetsplatser och 

olika hjälpmedel som medarbetare är i behov av. Den fysiska arbetsmiljön 

hanteras av en annan verksamhet och då är det svårt att påverka och 

ansvara för personalens behov. Någon uppger att det finns en otydlighet 

vilka arbetsmiljöuppgifter som ingår i dennes ansvar nu när verksamheten 

finns i gemensamma lokaler.  

IT-centrum (urvalet omfattar 2 chefer) 

o Inga noterade avvikelser utifrån inkommit svar. 

Verksamhetsstöd och service (urvalet omfattar 8 chefer) 

o En av cheferna i urvalet har ännu inte genomgått arbetsmiljöutbildningen 

och har därför inte fått några arbetsmiljöuppgifter fördelade till sig. 
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o 3 av 8 chefer i urvalet uppger att de inte genomgått arbetsmiljöutbildning 

innan de fick arbetsmiljöuppgifter fördelade till sig. 

o 3 av 8 chefer upplever att de endast delvis kan ta fullt ansvar för de 

arbetsmiljöuppgifter som fördelats till dem utifrån att de nu arbetar i 

gemensamma lokaler. Det uppges att det finns svårigheter att 

tillhandahålla en arbetsmiljö som kan anpassas till medarbetare som har 

särskilda behov. Det uppges även finnas oklarheter vem som ansvarar för 

vad i de gemensamma lokalerna och begränsade möjligheter att påverka 

olika delar i den fysiska arbetsmiljön.  

Vårdcentralerna Bra Liv (urvalet omfattar 7 chefer) 

o En chef i urvalet uppger att hen inte genomgått arbetsmiljöutbildning 

innan hen fick arbetsmiljöuppgifter fördelade till sig. 

o En chef uppger att hen inte fått någon genomgång av sin överordnade chef 

kring vilka arbetsmiljöuppgifter hen fått fördelat till sig. 

o En chef i urvalet uppger att hen inte skrivit på någon blankett men att hen 

ändå fått arbetsmiljöuppgifter fördelat till sig. 

o Det framkommer önskemål om återkommande utbildningar gällande 

arbetsmiljöfrågor och de arbetsmiljöuppgifter som fördelats till chefer. 

o Det förekommer att personal inom Vårdcentralerna Bra Liv arbetar på 

Närakuten och det uppges att det kan finnas en vissa otydlighet kring 

arbetsmiljöfrågor gällande detta. 

 

Folktandvården (urvalet omfattar 5 chefer) 

o En chef i urvalet har ännu inte gått arbetsmiljöutbildningen och har inte 

heller skrivit under blanketten gällande fördelning av arbetsmiljöuppgifter. 

o Två chefer i urvalet uppger att de inte fått någon genomgång av sin 

överordnade chef kring vilka arbetsmiljöuppgifter hen fått fördelat till sig. 

o En chef uppger att hen inte gått arbetsmiljöutbildningen innan hen 

undertecknade blanketten avseende fördelning av arbetsmiljöuppgifter. 

o En chef uppger att det inte är tydligt vilka arbetsmiljöuppgifter som hen 

ansvarar för enligt uppgiftsfördelningen och hen har inte förstått vad 

uppgiftsfördelningen innebär i sin chefsroll. 

o Även här finns önskemål om återkommande utbildningar gällande 

arbetsmiljöfrågor och de arbetsmiljöuppgifter som fördelats till chefer. 

Medicinsk vård (urvalet omfattar 10 chefer) 

o En chef i urvalet uppger att hen gick arbetsmiljöutbildningen efter att hen 

fick arbetsmiljöuppgifter fördelade till sig och en chef uppger att hen är 

osäker på när arbetsmiljöutbildningen genomfördes. 
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o Stödet från HR och chefsstödet (av överordnad chef) är av största vikt i 

arbetsmiljöfrågor, då det uppkommer situationer där tolkningar behöver 

ske. 

Kirurgisk vård (urvalet omfattar 13 chefer) 

o Det är enbart 54 % av cheferna i urvalet som inkommit med svar, trots 

påminnelse. 

o 4 av de 7 chefer som svarat på frågorna uppger att de inte fått någon 

genomgång av sin överordnade chef kring vilka arbetsmiljöuppgifter hen 

fått fördelat till sig. 

o 2 chefer uppger att de genomfört arbetsmiljöutbildningen efter att de fått 

arbetsmiljöuppgifter fördelat till sig. 

o 2 chefer (verksamhetschefsnivå) uppger att de inte har fått några 

arbetsmiljöuppgifter fördelade till sig och att de inte skrivit under någon 

blankett gällande fördelning av arbetsmiljöuppgifter tillsammans med sin 

överordnade chef. Dessa chefer har enligt uppgift underställd personal. 

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik (urvalet omfattar 11 chefer) 

o 45 % av urvalet av chefer uppger att de inte fått någon genomgång av sin 

överordnade chef kring vilka arbetsmiljöuppgifter hen fått fördelat till sig. 

o 2 chefer i urvalet uppger att de gått arbetsmiljöutbildningen efter att de fått 

arbetsmiljöuppgifter fördelat till sig. 

o 1 chef i urvalet svarar att hen inte förstått vad uppgiftsfördelningen 

innebär i rollen som chef. 

o Tre chefer i urvalet uppger att de delvis har tillräckliga kunskaper i 

arbetsmiljölagen och gällande arbetsmiljöregler för att ansvara för de 

arbetsmiljöuppgifter som det fått fördelats till sig. 

o En chef i urvalet uppger att det är otydligt vad som gäller för inhyrd 

personal.  

o Det uppges att samarbetet med HR är nödvändigt i arbetet med 

arbetsmiljöfrågor. 

o Flera uppger att det finns ett behov av utbildning inom 

arbetsmiljöområdet. Någon nämner att det vore önskvärt med en 

repetitionsutbildning, exempelvis vart tredje år. 

Utbildning och kultur (urvalet omfattar 5 chefer) 

o Två chefer uppger att de inte gått arbetsmiljöutbildningen innan de 

undertecknade fördelningen av arbetsmiljöuppgifter. 

Länstrafiken (urvalet omfattar 5 chefer) 

o En chef i urvalet uppger att hen inte fått någon genomgång av sin 

överordnade chef kring vilka arbetsmiljöuppgifter hen fått fördelat till sig. 
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o En chef uppger att hen inte genomfört arbetsmiljöutbildningen innan hen 

fick arbetsmiljöuppgifter fördelade till sig och en chef uppger att hen inte 

minns när utbildningen genomfördes. 

o En chef uppger att hen delvis kan ta ansvar för de arbetsmiljöuppgifter 

som hen fått fördelats till sig p.g.a. att arbetet sker i gemensamma lokaler. 

o Önskemål om repetitionsutbildning med jämna mellanrum i strukturerad 

form. 

Kommunal utveckling (urvalet omfattar 2 chefer) 

o En chef i urvalet uppger att hen inte fått någon genomgång av sin chef 

gällande de arbetsmiljöuppgifter som fördelats. 

5.2.2 Urval – delat chefskap 

Frågor har ställts till 45 chefer som uppges ha ett delat chefskap.  

Sammanställning av svar på enkät – delat ledarskap 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör - - 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

- - 

Första linjens 

chef/sektionschef 

45 37* (82 %) 

* en av dessa är ny som chef (från och med januari 2026) och har ännu inte fått 

några arbetsuppgifter fördelade till sig. 

Vid genomgång av svaren på enkäten för chefer med delat ledarskap noteras 

följande: 

o 28 st. (76 % av de som svarat) uppger att det inte finns någon skriftlig 

uppgiftsfördelning av arbetsmiljöuppgifterna. 

o 15 st. (20 % av de som svarat) uppger att de delvis har tillräckliga 

kunskaper i arbetsmiljölagen och gällande arbetsmiljöregler för att ansvara 

för de arbetsmiljöuppgifter som fördelats till dem. 

o 13 st. (35 % av de som svarat) uppger att de gått den grundläggande 

arbetsmiljöutbildningen/eller annan kompetenshöjande insats efter att de 

undertecknade uppgiftsfördelningen. 

o 14 st. (38 % av de som svarat) uppger att de inte fått någon genomgång av 

sin överordnade chef om vad uppgiftsfördelningen av arbetsmiljöuppgifter 

innebär i praktiken. 

o 5 st. (14 % av de som svarat) uppger att de inte skrivit under blanketten 

”Fördelning av arbetsmiljöuppgifter”. 

o 7 st. (19 % av de som svarat) uppger att det inte är tydligt vilka 

arbetsmiljöuppgifter de ansvarar för enligt uppgiftsfördelningen. 
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o Ett par chefer uppger att det finns risk för att arbetsmiljöuppgifter faller 

mellan stolarna vid delat chefskap och att det kan finnas situationer där 

medarbetarna upplever en osäkerhet kring vem de ska vända sig till i 

arbetsmiljöfrågor. 

o 3 st. (8 % av de som svarat) uppger att de upplever en otydlighet gällande 

uppgiftsfördelningen av arbetsmiljöuppgifter avseende inhyrd personal.  

o Även om en stor andel uppger att det saknas en skriftlig uppgiftsfördelning 

vid delat chefskap så uppger flera att det är en säkerhet att de tar ett 

gemensamt ansvar och att det är en fördel att de tillsammans tar ansvar för 

helheten. Regelbundna avstämningar och en tät dialog uppger flera som 

viktiga delar vid ett delat chefskap.  

o Flera chefer med delat chefskap önskar återkommande utbildningar och 

någon nämner ett behov av handbok för första linjens chefer. 

6. Sammanfattande bedömning och åtgärdsförslag 
Som arbetsgivare kan man fördela ut uppgifter inom det systematiska 

arbetsmiljöarbetet till chefer och andra anställda i verksamheten. Arbetsgivaren 

har alltid kvar sitt ansvar för arbetsmiljön, även om arbetsmiljöuppgifter har 

fördelats ut. När arrbetsmiljöuppgifter fördelas ut är det viktigt att det görs på ett 

tydligt sätt så att alla vet vad som ska göras, av vem och när det ska genomföras. 

Region Jönköpings län hade en inspektion från Arbetsmiljöverket under hösten 

2023 vilket resulterade i en åtgärd som innebar att blanketten ”Fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter” och ”Uppgiftsfördelning inom det systematiska 

arbetsmiljöarbetet i Region Jönköpings län, instruktion” blev ett 

sammanhängande dokument. Arbetsmiljöverket påpekade att det ska vara tydligt 

för chefer vad de fördelat för uppgifter och vad en underordnad chef tagit emot för 

arbetsmiljöuppgifter. Det påpekades även att det är viktigt att kunna gå tillbaka 

och tydligt se fördelningen av arbetsmiljöuppgifter vid händelse av en olycka eller 

annan utredning gällande arbetsmiljön. Utifrån denna inspektion tydliggjordes 

även att dokumenten gällande fördelning av arbetsmiljöuppgifter ska sparas i 

personakten.  

Det finns tydliga instruktioner/en beskrivning på intranätet gällande chefens 

arbetsmiljöansvar och blanketter för fördelning och returnering av 

arbetsmiljöuppgifter.  

Inom ramen för det systematiska arbetsmiljöarbetet som görs i Stratsys ska 

verksamheterna varje år säkerställa att arbetsmiljöuppgifter har fördelats enligt 

gällande regelverk och fastställt arbetssätt. 
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Vid genomförandet av detta kontrollmoment noteras bl.a. följande: 

o I urvalet noteras att det finns chefer (på alla chefsnivåer) som saknar 

underskriven blankett gällande fördelning av arbetsmiljöuppgifter. 

o I flera fall har enbart första sidan (blanketten) sparats i personakten. Från 

och med den 1 mars 2024 är det ett sammanhängande dokument och även 

den del som beskriver uppgiftsfördelningen ska kryssas i och sparas i 

personakten. Arbetsmiljöverket påpekade vikten av detta vid sin 

inspektion under hösten 2023. 

o Det noteras att ett antal blanketter som begärts in är daterade i anslutning 

till att de efterfrågats i detta kontrollmoment trots att aktuell person i 

urvalet varit chef sedan tidigare. 

o Det noteras att det finns fall, exempelvis inom Regionledningskontoret, 

där fördelning av arbetsmiljöuppgifter sker direkt från direktör till första 

linje chefer. I dessa fall finns inte nivån verksamhetschef eller 

motsvarande. Det kan finnas risk för att det blir otydligt vem som har de 

arbetsmiljöuppgifter som beskrivs på nivån verksamhetschef eller 

motsvarande i dessa fall.  

o Det noteras att det saknas dokumentation över vem inom Region 

Jönköpings län som har samordningsansvaret för arbetsställena i 

Regionens hus och på Batterigatan.  

o Vid begäran om blanketter noteras att blanketterna sparas på olika sätt, 

merparten fanns i personakten, men det uppgavs även att vissa har sparats 

på den aktuelle chefens kontor eller att det inte var inskannat i personakten 

vid förfrågan.  

o Det noteras att arbetssättet inte är enhetligt avseende hur man hanterar 

fördelning av arbetsmiljöuppgifter när en ny chef tillträtt. I vissa fall har 

nya fördelningar av arbetsmiljöuppgifter tagits fram till underordnade 

chefer och i vissa fall sker inte detta då det är funktionen/rollen som chef 

som fördelat arbetsmiljöuppgifterna.  

o Merparten av urvalet gällande chefer med delat ledarskap saknar en 

skriftlig fördelning mellan sig och sin chefskollega gällande fördelning av 

arbetsmiljöuppgifterna.  

o Flera chefer som ingår i urvalet uppger att de inte fått någon genomgång 

av sin överordnade chef om vad uppgiftsfördelningen av 

arbetsmiljöuppgifter innebär i praktiken. 

o Ett flertal chefer uppger att de gått arbetsmiljöutbildningen efter att de 

undertecknat blanketten gällande fördelning av arbetsmiljöuppgifter. 

o Runt hälften av de chefer som ingår i urvalet och som arbetar i 

gemensamma lokaler uppger att de endast delvis kan ta fullt ansvar för de 

arbetsmiljöuppgifter som fördelats till dem utifrån att de nu arbetar i 

gemensamma lokaler. Det uppges finnas oklarheter vem som ansvarar för 

vad i de gemensamma lokalerna och begränsade möjligheter att påverka 

olika delar i den fysiska arbetsmiljön.  
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Följande förslag till åtgärder föreslås för att stärka den interna kontrollen: 

 Undersök möjligheten att digitalisera hanteringen av fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter. 

 Säkerställ att samtliga berörda chefer har en underskriven blankett med 

tillhörande uppgiftsfördelning i sin personakt. Detta ska säkerställas i den 

årliga uppföljningen i Stratsys. 

 Vidta lämpliga åtgärder för att förbättra följsamheten till fastställd rutin 

gällande att det sammanhängande dokumentet (blankett och 

uppgiftsfördelning) ska sparas digitalt i personakten. 

 Säkerställ att chefer som ska få arbetsmiljöuppgifter fördelade till sig först går 

aktuell arbetsmiljöutbildning.  

 Undersök möjligheten till en återkommande utbildning gällande fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter inom det systematiska arbetsmiljöarbetet för chefer på 

alla nivåer.  

 Fastställ vem som är ansvarig för varje gemensamt arbetsställe som finns 

inom Region Jönköpings län. 

 Det bör tydliggöras att de chefer som ska fördela arbetsmiljöuppgifter till 

underordnade chefer ska gå igenom vad arbetsmiljöuppgifterna innebär i 

praktiken för de chefer som tar emot uppgifterna. 

 Säkerställ att HR-organisationen ger enhetligt stöd/svar till verksamheterna 

gällande hantering av berörda dokument avseende fördelning av 

arbetsmiljöuppgifter. 

 Säkerställ att instruktionen för uppgiftsfördelningen är tydlig/tillämpbar även 

för de chefer som har verksamheter i gemensamma lokaler.  

 Fundera över om det bör finnas en skriftlig fördelning eller att det tydligt 

framgår att man delar lika på fördelning av arbetsmiljöuppgifterna vid ett 

delat ledarskap. Arbetsmiljöverket poängterade vid sin inspektion under 

hösten 2023 att det är viktigt att kunna gå tillbaka och tydligt se fördelningen 

av arbetsmiljöuppgifter vid händelse av en olycka eller annan utredning 

gällande arbetsmiljön. 

 Säkerställ att uppgiftsfördelningen är tydlig och att inga uppgifter faller 

mellan stolarna för de verksamheter som inte har alla chefsnivåer som 

beskrivs (se bilaga 1) i blanketten och uppgiftsfördelningen. 

 Uppdatera blankett och instruktion för uppgiftsfördelning utifrån de 

förändringar som sker i styrelsens och nämndernas reglementen från och med 

2027-01-01. 

 Tydliggör rutinerna gällande fördelning av arbetsmiljöuppgifter till 

underordnade chefer när en ny överordnad chef tillträtt. 

 Det bör säkerställas att de chefer som fördelat arbetsmiljöuppgifter följer upp 

behov av arbetsmiljöutbildning vid de årliga medarbetarsamtalen med 

underordnade chefer. 
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Bilaga 1 – Blankett, fördelning av arbetsmiljöuppgifter 
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Bilaga 2 - Enkät 

Allmänna frågor avseende fördelning av arbetsmiljöuppgifter 

1. Har du fått arbetsmiljöuppgifter fördelade till dig av din överordnade chef? 

JA  NEJ  

2. Har du skrivit under blanketten ”Fördelning av arbetsmiljöuppgifter” 

tillsammans med den chef som fördelade arbetsmiljöuppgifterna till dig? 

JA  NEJ  

3. Är det tydligt vilka arbetsmiljöuppgifter du ansvarar för enligt 

uppgiftsfördelningen? 

JA  DELVIS  NEJ  

Om du svarar DELVIS eller NEJ, vad är otydligt? 

Svar: 

  

4. Har du fått en genomgång av din överordnade chef om vad 

uppgiftsfördelningen av arbetsmiljöuppgifter innebär i praktiken? 

JA  NEJ  

5. Upplever du att du har förstått vad uppgiftsfördelningen innebär för dig i 

din chefsroll? 

JA  NEJ  

6. Har du gått den grundläggande arbetsmiljöutbildning som Region 

Jönköpings län erbjuder? 

JA  NEJ  

7. Genomfördes den grundläggande arbetsmiljöutbildningen eller annan 

kompetenshöjande insats innan du skrev under uppgiftsfördelningen? 

JA  NEJ  
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8. Upplever du att du har tillräckliga kunskaper i arbetsmiljölagen och 

gällande arbetsmiljöregler för att ansvara för de arbetsmiljöuppgifter som 

fördelats till dig? 

JA  DELVIS  NEJ  

 Om du svarar DELVIS eller NEJ, vad saknar du för kunskap eller stöd? 

Svar: 

__________________________________________________________________ 

Frågor för chefer med inhyrd personal 

9. Har du ansvar för arbetsmiljöarbetet i det dagliga arbetet för inhyrd 

personal i din verksamhet? 

JA  OSÄKER  NEJ  

10. Är det tydligt för dig att den uppgiftsfördelning du har fått även omfattar 

ansvar för inhyrd personal? 

JA  DELVIS  NEJ  

11. Finns det situationer där ansvarsfördelningen mellan verksamheten och 

bemannings- eller uthyrningsföretaget upplevs som otydligt ur ett 

arbetsmiljöperspektiv? 

JA  NEJ  

Om du svarar JA, beskriv vad som upplevs som otydligt: 

 

 

Frågor för chefer med ett delat chefskap 

12. Är det tydligt vilka arbetsmiljöuppgifter som är fördelade till dig 

respektive till din chefskollega? 

JA  NEJ  

13. Finns det en skriftlig uppgiftsfördelning av arbetsmiljöuppgifterna mellan 

er? 

JA  NEJ  
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14. Upplever du att det finns risk för att arbetsmiljöuppgifter faller mellan 

stolarna vid delat chefskap? 

JA  NEJ  

Om du svarar JA, ge gärna exempel: 

15. Finns det situationer där medarbetare upplever osäkerhet kring vem de ska 

vända sig till i arbetsmiljöfrågor? 

JA  NEJ  

Om du svarar JA, ge gärna exempel på sammanhang: 

16. Vad behöver vara särskilt tydligt eller fungera bättre för att 

arbetsmiljöuppgifterna ska kunna utföras utan risk för glapp i ansvar vid 

ett delat chefskap? 

Svar: 

 

 

Frågor för chefer i delade/gemensamma lokaler: 

17. Du är chef med verksamhet i gemensamma lokaler (t.ex. Regionens hus, 

Batterigatan eller inom sjukvården). Upplever du att du fullt ut kan ta 

ansvar för de arbetsmiljöuppgifter som fördelats till dig, givet att ni arbetar 

i gemensamma lokaler? 

JA  DELVIS  NEJ  

Om du svarar DELVIS eller NEJ, vilka delar av de fördelade 

arbetsmiljöuppgifterna upplever du som svåra att genomföra i 

gemensamma/delade lokaler? 

Svar: 
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Bilaga 3 – Sammanställning av enkätsvar per 
verksamhetsområde/resultatområde 
 

Regionledningskontoret 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör 2 1 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

3 3 

Första linjens 

chef/sektionschef 

5 5 

 

IT-centrum 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör - - 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

- - 

Första linjens 

chef/sektionschef 

2 1 

 

Verksamhetsstöd och service 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör 1 1 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

3 3 

Första linjens 

chef/sektionschef 

4 3 

 

Vårdcentralerna Bra Liv 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör 1 1 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

4 3 

Första linjens 

chef/sektionschef 

2 2 
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Folktandvården 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör - - 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

2 1 

Första linjens 

chef/sektionschef 

3 3 

 

Medicinsk vård 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör - - 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

6 6 

Första linjens 

chef/sektionschef 

4 4 

 

Kirurgisk vård 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör 1 1 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

6 3 

Första linjens 

chef/sektionschef 

6 3 

 

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör - - 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

5 5 

Första linjens 

chef/sektionschef 

6 6 

 

 

 

 

 



 RAPPORT 27(27) 

 

  

   
Godkänt av     

 

 

Gäller från    
Innehållsansvarig Ulrika Strånge Version 0.14 

Kapitel    Dokument ID 372540  

Utbildning och kultur 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör - - 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

2 1 

Första linjens 

chef/sektionschef 

3 2 

 

Länstrafiken 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör - - 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

2 2 

Första linjens 

chef/sektionschef 

3 3 

 

Kommunal utveckling 

Chefsnivå: Antal i urvalet Antal som svarat 

Direktör - - 

Mellanchef/ 

verksamhetschef 

- - 

Första linjens 

chef/sektionschef 

2 2 

 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-24  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 55  
 
Intern kontroll – Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen 
Diarienummer: RJL 2026/1031 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 14 april kommer rapport över genomfört 
kontrollmoment Fördelning av arbetsmiljöuppgifter att delges för kännedom. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-24  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 56  
 
Intern kontroll – Rapporter genomförda 
kontrollmoment nämnderna 2025 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 14 april kommer den återstående 
rapporten avseende kontrollmoment för Nämnd för arbetsmarknad, 
näringsliv år 2025 att delges utifrån regionstyrelsens uppsiktsplikt. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-04  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 43  
 
Intern kontroll – Rapporter genomförda 
kontrollmoment nämnderna 2025 

Beslut  
Rapporter avseende genomförda kontrollmoment inom intern kontroll för 
nämnderna 2025 delges regionstyrelsen utifrån uppsiktsplikten. Ytterligare 
rapport avseende kontrollmoment för Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv 
och attraktivitet delges vid kommande sammanträde den 14 april. 
 
Regionstyrelsen lägger informationen till handlingarna. 

Beslutsunderlag 
• Rapporter genomförda kontrollmoment 2025 Nämnd för 

arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
• Rapporter genomförda kontrollmoment 2025 Nämnd för folkhälsa 

och sjukvård 
• Rapporter genomförda kontrollmoment 2025 Nämnd för trafik, 

infrastruktur och miljö 
• Rapporter genomförda kontrollmoment 2025 Parlamentariska 

nämnden 
• Rapporter genomförda kontrollmoment 2025 Patientnämnden 

 
 



 RAPPORT 1(17) 

  

 
  

  

  

  
 

 

ANA kontrollmoment 
2024 och 2025 -  
 
Regionala bidrag och 
stöd 
  



 RAPPORT  

 
 

2 
 

Innehåll 
     

ANA kontrollmoment 2024 och 2025 -   Regionala bidrag och stöd ...................... 1 

1. Bakgrund och syfte .......................................................................................... 3 

Regionala stöd ......................................................................................................................... 3 

2. Metod och avgränsningar ................................................................................ 4 

4. Lagstiftning, styrdokument m.m. (gemensamma förutsättningar) .................. 5 

4.1 Gemensam styrning ........................................................................................................... 5 

5. Arbetssätt och resultat...................................................................................... 6 

5.1 Kommersiell service ...................................................................................... 6 

5.1.1 Process från ansökan till beslut ...................................................................................... 8 

5.1.2 Stickprov kommersiell service ....................................................................................... 9 

5.1.3 Iakttagelser kommersiell service .................................................................................. 10 

5.1.4 Förslag till åtgärder kommersiell service ..................................................................... 10 

5.2 Företagsstöd genom affärsutvecklingscheckar ............................................ 11 

5.2.1 Process från ansökan till beslut .................................................................................... 11 

5.2.2 Stickprov affärsutvecklingscheckar .............................................................................. 13 

5.2.3 Iakttagelser affärsutvecklingscheckar ........................................................................... 13 

5.2.4 Förslag till åtgärder affärsutvecklingscheckar .............................................................. 14 

5.3 Evenemangsstöd .......................................................................................... 14 

5.3.1 Process från ansökan till beslut .................................................................................... 14 

5.3.2 Stickprov evenemangsstöd ........................................................................................... 15 

5.3.3 Iakttagelser evenemangsstöd ........................................................................................ 15 

5.3.4 Förslag till åtgärder evenemangsstöd ........................................................................... 16 

6 Summering ...................................................................................................... 17 

 

 

 

 

 

  



 RAPPORT  

 
 

3 
 

Regionala bidrag och stöd  

Enligt nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet (ANA-nämnden) 

fastställda interna kontrollplaner för 2024 och 2025 (RJL 2023/4325 och RJL 

2024/4272) ingår kontrollmoment avseende regionala bidrag och stöd. Denna 

rapport redovisar resultatet av genomförd kontroll. 

1. Bakgrund och syfte 
Kontrollmomentet syftar till att granska verksamhetens följsamhet till beslutade 

mål, uppdrag, riktlinjer, kriterier och övriga styrdokument. Granskningen omfattar 

även de lagar och författningar som reglerar verksamheten. Syftet är att säkerställa 

att verksamheten bedrivs ändamålsenligt och kostnadseffektivt, minska risker och 

identifiera förbättringsområden för att stödja verksamhetens utveckling. 

Riskanalyserna som ligger till grund för ANA-nämndens interna kontrollplaner 

2024 och 2025 visar att stödgivning är ett identifierat riskområde. Ur både 

lednings- och invånarperspektiv är det därför viktigt att stödgivningen följer 

gällande regler och styrs av ändamålsenliga dokument, exempelvis riktlinjer. 

Arbetssätt och rutiner behöver utformas i linje med dessa styrdokument. 

Regionala stöd 
Kontrollmomentet omfattar regionala stöd inom kommersiell service, företagsstöd 

genom affärsutvecklingscheckar och evenemangsstöd. År 2024 beviljade Region 

Jönköpings län drygt 8,25 miljoner kronor, vilket motsvarar en ökning med 57 

procent jämfört med föregående år. Eftersom beviljade stöd påverkas av inkomna 

ansökningar och handläggningstider är det svårt att jämföra mellan år, och stora 

skillnader ger därför inte underlag för slutsatser. 

Tabell 1  Beviljade stöd 2023 och 2024 

 

  

Bidrag/stöd 2023 2024

Förändring 

2023/2024

Evenemangsstöd 155 000 1 805 000 1065%

Hemsändningsbidrag 609 595 584 575 -4%

Investeringsbidrag för dagligvarubutiker och drivmedelsstationer 0 600 180 -

Servicebidrag 142 000 278 264 96%

Särskilt driftstöd för dagligvarubutiker i sårbara och utsatta lägen 3 054 370 3 130 189 2%

Digitalisering 600 000 839 500 40%

Hållbarhet - ciruklär omställning 242 300 150 000 -38%

Internationalisering 200 000 650 000 225%

Kick-start* - 0 -

Produkt- och tjänsteutveckling 250 000 215 600 -14%

Totalt 5 253 265 8 253 308 57%

*Nyinrättad variant av affärsutvecklingscheck från och med hösten 2024
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Kommersiell service 

Fyra stödtyper erbjuds: 

• Hemsändningsbidrag – stöd för lokala företag att erbjuda 

hemsändningstjänster. 

• Investeringsbidrag – för dagligvarubutiker och drivmedelsstationer som 

vill göra investeringar för att stärka verksamheten. 

• Servicebidrag – för att upprätthålla och utveckla service i lokalsamhället. 

• Särskilt driftstöd – för dagligvarubutiker i sårbara lägen, för att säkerställa 

tillgång på livsmedel och drivmedel. 

Företagsstöd genom affärutvecklingscheckar 

Region Jönköpings län samarbetar med Tillväxtverket och Almi för att erbjuda 

affärsutvecklingscheckar inom fem inriktningar: 

• Digitalisering – stöd för digitala lösningar och processförbättringar. 

• Hållbarhet – bidrar till miljömässig och social hållbar utveckling. 

• Internationalisering – stöd för företag som vill etablera sig internationellt. 

• Kick-start – stöd för nystartade företag som behöver snabb igångsättning. 

• Produkt- och tjänsteutveckling – för utveckling av nya produkter eller 

tjänster. 

Evenemangsstöd 
Riktar sig till större, tillfälliga nationella eller internationella evenemang, såsom 

festivaler, konferenser och tävlingar. Stödet syftar till värdeskapande, hållbara 

evenemang som stärker länets attraktionskraft och bidrar till 

besöksnäringseffekter. 

2. Metod och avgränsningar 
Granskningen har avgränsats till stödverksamhet och omfattar inte 

projektfinansieringsverksamhet, då en extern granskning nyligen genomförts. 

Granskningen omfattar inte heller följsamhet till lagar om 

personuppgiftshantering, såsom GDPR, eller Region Jönköpings läns 

informationssäkerhetskrav. Inom området företagsstöd har avgränsningen gjorts 

att granskningen omfattar kommersiell service och affärsutvecklingscheckar. 

Intervjuer genomfördes under 2025 med tjänstepersoner som handlägger 

stödtyperna. Frågorna täckte hela processen, från ansökan till beslut och 

uppföljning. Dokumentgranskning och stickprov (minst ett per stödtyp) har också 

ingått för att undersöka följsamhet till styrande dokument. 

Intern kontroll syftar till att säkerställa att riktlinjer följs, medel används korrekt 

och regelverk efterlevs. Affärsutvecklingscheckar och kommersiell service styrs 

av förordningar, där checkarna dessutom finansieras via ett ERUF-ramprogram. 

För vissa stöd finns inga särskilda riktlinjer, och evenemangsstöd saknar både 

förordning och riktlinje. 
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I styrdokument används begreppen bidrag och stöd samt företag och näringsidkare 

omväxlande. I rapporten används konsekvent begreppet stöd och företag för 

tydlighet, men de ursprungliga benämningarna behålls där det behövs. 

Rapportens innehåll har sakgranskats av ekonomichef, kanslichef, biträdande 

regional utvecklingsdirektör, tillförordnad sektionschef för Innovation och 

attraktivitet samt de intervjuade tjänstepersoner som handlägger stöden. 

4. Lagstiftning, styrdokument m.m. (gemensamma 
förutsättningar) 

4.1 Gemensam styrning 
Stöd inom evenemang, företag och kommersiell service är ett centralt verktyg i 

det regionala utvecklingsarbetet. Aktörer som beviljas stöd ska bidra till målen i 

Regionala utvecklingsstrategin för Jönköpings län 2020–2035, som revideras 

under 2025 och med beslut i Regionfullmäktige februari 2026. Den regionala 

utvecklingsstrategin utgör styrdokument för alla stöd inom detta kontrollmoment. 

Hanteringen styrs även av gällande riktlinjer, Region Jönköpings läns 

attestregelverk och regiondirektörens vidaredelegering. 

Kommersiell service 

Hemsändningsbidrag, investeringsbidrag för dagligvarubutiker och 

drivmedelsstationer, servicebidrag och särskilt driftstöd för dagligvarubutiker i 

sårbara och utsatta lägen styrs även av: 

• Förordning (2024:1243) om stöd för att främja tillgången till grundläggande 

kommersiell service  

• Regionalt serviceprogram för Jönköpings län 2023–2030 

Företagsstöd genom affärsutvecklingscheckar 

Affärsutvecklingscheckar inom digitalisering, hållbarhet, internationalisering, 

kick-start samt produkt- och tjänsteutveckling styrs även av: 

• Förordning (2022:1468) om statligt stöd för att regionalt främja företag. 

Förordningen hänvisar i sin tur till vissa EU-överenskommelser och EU-

förordningar. 

• Beslut kring avsättning av medel vilket kan variera över tid. Det kan 

handla om att ANA-nämnden avsätter 1.1-medel och/eller medel som söks 

i nationella utlysningar eller i utlysning inom ERUF. Aktuellt beslut styr 

finansieringen och kan därmed variera över tid.  

Evenemangsstöd 

Evenemangsstöd styrs även av: 

• Strategi för hållbar besöksnäring i Jönköpings län 2023–2030 

I strategin framgår att Region Jönköpings län som finansiär bidrar till att 

aktörer kan få evenemangsstöd och arrangera fler värdeskapande hållbara 

evenemang i länet.   
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Regiondirektörens vidaredelegering 

Regiondirektören har ställning som förvaltningschef. Beslut som delegeras till 

förvaltningschef får vidaredelegeras i de fall styrelsen godkänt detta, vilket 

framgår av delegationsordningen. Vidaredelegering kan endast ske i ett led. 

Därutöver är vidaredelegering inte tillåtet. Detta framgår av 7 kap. 6 § 

kommunallagen. Regiondirektören har vidaredelegerat rätten att bevilja 

företagsstöd upp till 150 000 kronor till regional utvecklingsdirektören enligt 

följande: 

• Förordningen (2000:284) om stöd till kommersiell service 

• Förordningen (2015:210) om statligt stöd för att regionalt främja små och 

medelstora företag  

Utöver de beslut som kan fattas enligt regiondirektörens vidaredelegering fattar 

Region Jönköpings läns tjänstepersoner så kallade verkställighetsbeslut eller 

verkställighetsåtgärder. 

5. Arbetssätt och resultat 

5.1 Kommersiell service 
Region Jönköpings län arbetar för att främja tillgängligheten till kommersiell och 

viss offentlig service för företag och medborgare i serviceglesa områden. Stödet 

till kommersiell service syftar till att gynna boende och verksamma på platsen, 

snarare än den enskilda näringsidkaren som mottar stödet. Målet är att bidra till att 

människor och företag har tillgång till service i hela landet. 

Region Jönköpings län tillhandahåller fyra typer av stöd inom kommersiell 

service: 

• Hemsändningsbidrag 

• Investeringsbidrag för dagligvarubutiker och drivmedelsstationer 

• Servicebidrag 

• Särskilt driftstöd för dagligvarubutiker i sårbara och utsatta lägen 

Samtliga stöd finansieras med statliga 1:1-medel och handläggs i IT-systemet 

Nyps som tillhandahålls av Tillväxtverket. 

Nedan följer en beskrivning av respektive typ av stöd inom kommersiell service: 

• Hemsändningsbidrag  

Hemsändningsbidrag kan sökas av kommunerna i länet en gång per år och 

riktar sig till hushåll i glesbygd med långt avstånd till dagligvarubutik och 

som saknar möjlighet att ta sig dit. Stödet kan även användas för särskilda 

inköpsturer till närliggande butik. Bidraget utgår med ett fastställt belopp 

där Region Jönköpings län och berörd kommun vardera bidrar med 100 

kronor per leverans för hemleverans av livsmedel till beviljade hushåll. 

 

För att bidrag ska kunna beviljas krävs att kommunerna har en planerad 

varuförsörjning som möjliggör en tillförlitlig behovsbedömning. Stödet får 

inte utformas på ett sätt som otillbörligt gynnar ett enskilt företag. Om 
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ansökan överstiger den delegerade beloppsgränsen om 150 000 kronor 

fattas beslut av ANA-nämnden. 

 

Den förordning som trädde i kraft i december 2024 innehåller en skrivning 

om vad som avses med långt avstånd, vilken kräver tolkning. Dialog förs 

med de kommuner i länet som ansöker om hemsändningsbidrag i syfte att 

nå en gemensam definition. Kriterierna ses över för att säkerställa 

likabehandling och transparens i stödgivningen. 

• Investeringsbidrag för dagligvarubutiker och drivmedelsstationer  

Stödet riktar sig till dagligvarubutiker och drivmedelsstationer på 

landsbygden och syftar till att bevara och utveckla grundläggande service 

på orter där verksamheten utgör den enda tillgängliga servicen. Stödet 

möjliggör investeringar som underlättar fortsatt drift, exempelvis 

energieffektiviseringar eller ombyggnationer för att förbättra servicen, 

såsom att bli paketombud. 

 

Stöd kan beviljas med upp till 50 procent av investeringskostnaden och i 

särskilda fall upp till 85 procent. Investeringen ska uppgå till minst 20 000 

kronor. För att säkerställa objektivitet tar handläggaren fram förslag till 

stödbelopp och beslut fattas av regional utvecklingsdirektör eller ANA-

nämnden, vilket innebär en tydlig ansvarsfördelning. 

 

Ett villkor är att investeringen inte får påbörjas innan klartecken har 

lämnats av handläggaren. Detta säkerställs genom att stödmottagaren först 

lämnar in offerter som granskas innan klartecken ges. Utbetalning sker i 

efterhand efter att företaget redovisat betalda fakturor, varvid kontroll sker 

att investeringen inte påbörjats före godkännande. 

 

En riktlinje gäller sedan februari 2025 och anger bland annat att företag får 

ansöka om stöd högst två gånger per år, med ett maximalt stödbelopp om 

600 000 kronor. Företag med en årsomsättning under 11 000 000 kronor 

prioriteras. 

• Servicebidrag 

I glesbygd och på landsbygden kan tillgången till dagligvaror och 

drivmedel vara begränsad. Stödet syftar till att möjliggöra fortsatt service 

genom att behålla befintliga dagligvarubutiker och drivmedelsstationer. 

Region Jönköpings län beviljar stöd endast om särskilda skäl föreligger 

och under förutsättning att företagen har prövat andra åtgärder som inte 

har varit tillräckliga. 

 

Ett företag kan beviljas stöd med högst 250 000 kronor per år till samma 

mottagare och under sammanlagt högst tre år. Dagligvarubutiker med ett 

väl utvecklat utbud av grundläggande servicefunktioner, eller som bedöms 

vara servicestrategiskt betydelsefulla, kan beviljas upp till 300 000 kronor 

per år. Stöd lämnas under maximalt tre år och är avsett att vara tillfälligt, 

med förväntan om att företagen arbetar för att förbättra sin lönsamhet 
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under stödperioden. Servicebidraget utgör det belopp som återstår upp till 

350 000 kronor i relation till beviljat särskilt driftstöd. Nyps varnar om det 

sammanlagda stödet överstiger beloppstaket om 350 000 kronor. 

 

Inför beslut görs en samlad bedömning av om samtliga villkor är 

uppfyllda. Handläggaren granskar företagets ekonomiska underlag, såsom 

balans- och resultaträkningar, och företaget besvarar kompletterande 

frågor om ansökans syfte. Vid behov genomförs platsbesök som underlag 

för bedömningen, i syfte att säkerställa en objektiv och rättvis prövning av 

stödets storlek. 

• Särskilt driftstöd för dagligvarubutiker i sårbara och utsatta lägen 

Driftstöd för dagligvarubutiker i sårbara och utsatta lägen är ett långsiktigt, 

kompletterande stöd som riktar sig till små dagligvarubutiker i särskilt 

utsatta glesbygder där tillgången till kommersiell service är begränsad. 

Stödbeloppet baseras på butikens omsättning och kan uppgå till högst 300 

000 kronor per år. Beräkningen sker automatiskt i Nyps utifrån angiven 

omsättning. 

 

Vid handläggning används Pipos, Tillväxtverkets plattform för geografiska 

analyser, för att verifiera att avståndet till närmaste dagligvarubutik uppgår 

till minst 10 kilometer. Villkoret om nettoomsättning för dagligvaror, 

högst 11 000 000 kronor, verifieras genom inlämnad ekonomisk 

redovisning. Kontroll av betalningsanmärkningar och skuldsaldo hos 

Kronofogden sker via Creditsafe. 

5.1.1 Process från ansökan till beslut 
Samtliga stöd inom kommersiell service handläggs i Nyps. Systemet innehåller 

kontrollpunkter i enlighet med gällande förordningar, exempelvis automatiska 

flaggningar vid avvikande organisationsnummer och bankgironummer, 

jävskontroll, CreditSafe-kontroller av skatteskuld, Pipos-analyser för geografiska 

avstånd samt kontakt med kommunrepresentant. Kontrollfrågorna stärker 

internkontrollen och minskar risken för felaktigheter. 

Ärenden bereds av handläggare och beslut fattas av regional utvecklingsdirektör 

eller ANA-nämnden beroende på beloppets storlek. Besluten dokumenteras i 

Nyps och verkställs därefter av behörig tjänsteperson. För särskilt driftsstöd för 

dagligvarubutiker i utsatta lägen gäller Tillväxtverkets krav, och beslut verkställs i 

Nyps när villkoren är uppfyllda. 

Riktlinjer och handläggarstöd 

Tydliga riktlinjer är viktiga för en enhetlig och rättssäker stödgivning. Vid 

intervjutillfället saknades riktlinjer för samtliga stöd men var under framtagande 

och beräknas tas i bruk våren 2026. Ett heltäckande handläggarstöd saknas, och 

dokumentmallar finns endast i begränsad omfattning. 

Genom riktlinjer och stödmaterial får handläggare ett gemensamt ramverk, vilket 

minskar risken för godtyckliga bedömningar, underlättar kunskapsöverföring och 
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effektiviserar processen. Månatliga nätverksträffar arrangeras av Tillväxtverket 

för att främja konsekventa och rättssäkra beslut. 

Stöd inom kommersiell service utgår från Förordning (2024:1243). Granskningen 

visar att kopplingen mellan den regionala utvecklingsstrategin, det regionala 

serviceprogrammet och stödens mål, utifrån den information som tillgängliggörs 

på www.rjl.se, inte framgår tillräckligt tydligt. Enligt granskarens bedömning 

försvårar detta en ändamålsenlig uppföljning och kontroll.  

Regiondirektörens vidaredelegering 

Beslut om stöd över 150 000 kronor fattas av ANA-nämnden. Regional 

utvecklingsdirektör kan enligt delegationsordningen besluta om stöd upp till 

150 000 kronor enligt vidaredelegering. Delegationsordningen har inte 

uppdaterats så den överensstämmer med den nya förordningen (2024:1243). 

Uppföljning 

Uppföljning sker via Nyps och vid behov genom fysiska besök i butiker för 

kontroll av öppettider, sortiment och investeringar. Uppföljningen är sporadisk 

och saknar systematik och dokumentation, vilket begränsar effektiv intern 

kontroll. 

5.1.2 Stickprov kommersiell service 
Stickprov genom granskning av processer och transaktioner ger en indikation på 

hur väl internkontrollen fungerar, dvs. om rutiner följs, fel upptäcks och hanteras 

korrekt samt om risker minimeras enligt organisationens krav. 

Utbetalningar har skett i enlighet med beslut och beloppen överensstämmer med 

besluten. Verifikationer och underlag finns, och inga återbetalningar har noterats i 

kontrollerade stickprov. 

Stickproven visar att kontrollen fungerar i stort, men det finns brist i spårbarheten 

till beslutsfattare. Verkställighetsbeslut fattas av tjänsteperson med beslutsrätt i 

NYPS efter beslut av regional utvecklingsdirektör eller ANA-nämnden, vilket 

kräver tydliggörande av beslutsvägar och särskiljande mellan beslut och 

verkställighetsbeslut. Beslutsunderlagen bör framöver hänvisa till ursprunglig 

beslutsfattare och tydliggöra att beslutet i NYPS är ett verkställighetsbeslut. 

Beslut inom kommersiell service är i huvudsak korrekt dokumenterade och 

diarieförda. Stickprov av hemsändningsbidrag visade inga avvikelser. 

Stickprov av servicebidrag visar beslut fattade av regional utvecklingsdirektör 

enligt vidaredelegering, men hänvisningar i beslutsunderlaget är delvis felaktiga 

(saknad siffra i förordning). Stickprov av särskilt driftstöd för dagligvarubutiker i 

sårbara lägen visar beslut över 150 000 kronor fattade i NYPS, vilket avviker från 

vidaredelegering och skulle ha fattats av ANA-nämnden. 

  

http://www.rjl.se/
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5.1.3 Iakttagelser kommersiell service 
o Blandning av begreppen bidrag/stöd och företag/näringsidkare skapar 

begreppsförvirring. 

o Dokumenterat handläggarstöd saknas, dokumentmallar finns begränsat. 

o Styrkedjan är otydlig; koppling mellan regional utvecklingsstrategi och 

stödens mål framgår inte tydligt. 

o Handläggning sker i Nyps, med systemfrågor som säkerställer att krav 

uppfylls. 

o Handläggare i Nyps får alltid besvara kontrollfråga om jäv, men det saknas 

dokumentation av uppkomna jävsituationer. 

o Ansvarsfördelning är otydlig; det framgår inte vem som avgör om en 

jävsituation föreligger. 

o Otillräckliga arbetssätt vid uppkommen jävsituation skapar risk för 

bristande opartiskhet och försvårar spårbarhet vid eftergranskning. 

o Beslut om hemsändningsbidrag, investeringsbidrag och servicebidrag 

fattas av regional utvecklingsdirektör eller ANA-nämnden enligt 

vidaredelegering. 

o Beslut om särskilt driftstöd för dagligvarubutiker i utsatta lägen har fattats 

av tjänsteperson med beslutsrätt i NYPS, vilket avviker från 

vidaredelegering. 

o Regiondirektörens vidaredelegering behöver uppdateras efter nya 

förordningen (2024:1243). 

o Riktlinjer för investeringsstöd är delvis otydliga och svåra att hitta. 

o Riktlinjer för hemsändningsbidrag, servicebidrag och särskilt driftstöd 

saknas. 

o Systematisk uppföljning av beviljat stöd saknas. 

o Nya villkor i förordningen (2024:1243) för hemsändningsbidrag behöver 

tolkas (långt avstånd). 

o Stickprov visar att utbetalningar överensstämmer med beslut; 

verifikationer finns och inga återbetalningar. 

o Stickprov av hemsändningsbidrag och servicebidrag visar inga avvikelser. 

5.1.4 Förslag till åtgärder kommersiell service 
➢ Inför enhetlig terminologi (stöd/bidrag, företag/näringsidkare) i alla 

dokument och publikationer. 

➢ Skapa dokumenterat handläggarstöd för hela stödprocessen som innefattar 

rutiner för jävshantering. 

➢ Uppdatera regiondirektörens vidaredelegering enligt nya förordningen 

(2024:1243) och etablera rutiner för löpande uppdateringar. 

➢ Färdigställ gemensam riktlinje för samtliga stöd och publicera den. 

➢ Implementera systematisk och dokumenterad uppföljning av stödens 

användning. 

➢ Förtydliga information i beslutsdokument om vem som är faktisk 

beslutsfattare. 

➢ Beakta särskilt driftstöd vid översyn av delegationsordning så beslut fattas 

av behörig tjänsteperson. 
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5.2 Företagsstöd genom affärsutvecklingscheckar 
Arbetet med affärsutvecklingscheckar inom Region Jönköpings län hanteras idag 

som ett projekt snarare än en traditionell stödform. Stödet erbjuds i samarbete 

med Tillväxtverket och Almi och syftar till att främja ett företags tillväxt och 

långsiktiga utveckling, bland annat genom att stärka digitalisering, hållbarhet, 

internationalisering, produkt- och tjänsteutveckling samt ge stöd vid nystart och 

kick-start av projekt. 

Affärsutvecklingscheckarna kan användas av företag för att anlita konsulter, 

genomföra utredningar och analyser, driva utvecklingsprojekt eller projektanställa 

personal för specifika uppdrag. Stödet är flexibelt och anpassas till företagens 

behov, men omfattas av tydliga kriterier som publiceras på Region Jönköpings 

läns webbplats. Syftet är att säkerställa att stödet bidrar till konkreta och mätbara 

utvecklingsinsatser som stärker företagens konkurrenskraft och långsiktiga 

hållbarhet. 

Finansieringen sker genom ett ERUF-projekt där Region Jönköpings län bidrar 

med 10 procent via 1:1-medel, ERUF med 40 procent och resterande 50 procent 

finansieras av företagen själva. Genom att affärsutvecklingscheckarna finansieras 

inom ramen för ett ERUF-projekt finns redan etablerade styr- och 

beslutsbeskrivningar som påverkar handläggningen. Beslut om projektets upplägg 

och medfinansiering fattas av ANA-nämnden, vilket säkerställer formell politisk 

förankring och tydlig ansvarsfördelning. 

5.2.1 Process från ansökan till beslut 
Handläggningen av företagsstöd genom affärsutvecklingscheckar är organiserad 

och strukturerad för att säkerställa rättssäkerhet, likabehandling och kontroll över 

offentliga medel. Ansvar för handläggning är fördelat mellan två tjänstepersoner 

inom Region Jönköpings län och utförs i systemet Nyps, som tillhandahålls av 

Tillväxtverket. Nyps används för registrering, beredning, beslut, utbetalningar och 

återkrav, och säkerställer att alla skallkrav följs. 

5.2.1.1 Ansökan och identitetskontroll 

Företag som söker stöd måste legitimera sig med BankID. Ansökan ska bifogas 

med nödvändiga dokument, exempelvis offerter och budgetuppgifter. I nuläget 

skickas ofta offerter som PDF till Region Jönköpings län innan formell 

registrering i Nyps, vilket innebär att viss initial granskning sker utanför systemet. 

Nyps genomför automatiska kontroller av organisationsnummer och bankkonton, 

med varning till handläggare vid avvikelser. 

5.2.1.2 Riskkontroller och kreditbedömning 

För att förebygga felaktiga utbetalningar och välfärdsbrott utför Almi KYC-

undersökningar (Know Your Customer) och UC-kontroller (kreditupplysningar) 

av företagens styrelser. Syftet är att säkerställa att inga personer med stora skulder 

eller konkurser beviljas stöd, att stöd inte ges till oseriösa eller bulvanföretag, 

samt att företaget har ekonomiska förutsättningar att genomföra projektet och 

hantera oförutsedda kostnader. 
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5.2.1.3 Beredning och beslutsfattande 

Ansökningar bereds av handläggare inom Region Jönköpings län med stöd av ett 

berednings-PM, där relevanta frågor i ärendet besvaras systematiskt. 

Beslutsgruppen består alltid av representanter från Region Jönköpings län, 

Tillväxtverket och Almi. Vid behov deltar även aktörer som Business Sweden, 

exportkreditnämnden, handelskammaren, Coompanion eller Science Park, 

beroende på stödets inriktning. 

Bedömningar av offerter kan vara komplexa och gruppen använder 

majoritetsbeslut. Vid oenighet har Region Jönköpings län ett avgörande mandat, 

vilket säkerställer att regelverk och strategiska mål följs. 

En särskild utmaning är att avgöra när aktieutdelning är så hög att företaget inte 

längre bedöms ha behov av stöd. Dialoger pågår med Tillväxtverket och andra 

regioner för att skapa en vägledande praxis. 

5.2.1.4 Beslutsvillkor och stödbegränsning 

Företag kan inte ansöka om en ny affärsutvecklingscheck förrän en tidigare check 

är avslutad och slutredovisad, och minst ett år har förflutit sedan slutredovisning. 

Stödnivåerna är fördefinierade. För ordinarie stöd kan bidrag lämnas med högst 

50 procent av godkända kostnader, dock maximalt 150 000 kronor per ärende. För 

insatsen Kick-start gäller särskilda villkor. Den totala projektkostnaden får uppgå 

till högst 100 000 kronor och stöd kan lämnas med maximalt 50 procent, det vill 

säga högst 50 000 kronor. Företaget ska finansiera resterande del. 

5.2.1.5 Utbetalning och verkställighet 

Till grund för affärsutvecklingscheckarna finns ett beslut från nämnd gällande 

medfinansiering i form av 1.1-medel till ERUF-projektet. Tjänstepersoner bereder 

ärendena beslut tas enligt projektbeskrivning i ERUF-projektet i samverkan med 

andra aktörer i beslutsgruppen. Beslutet verkställs sedan i Nyps av behörig 

tjänsteperson. Region Jönköpings län ansvarar för utbetalningen. 

5.2.1.6 Dokumentation och kontroll 

Alla beslut dokumenteras i Nyps, men koppling till diarienummer i Evolution 

behöver förbättras för att stärka spårbarheten och möjliggöra uppföljning av 

beslutsvägar. Sekretessmarkering används konsekvent, men kan behöva ses över 

för att underlätta granskningsprocesser. 

5.2.1.7 Avslag och återkoppling 

För att undvika formella avslag genomförs gallring genom att alltid ha en 

inledande dialog med det stödsökande företaget. Om ansökan ändå avslås skickas 

ett avslagsbrev med motivering som tydligt förklarar beslutet. Avslag sker alltid 

om beställningsdatum inträffar innan beslutsgruppen har fattat beslut om att 

bevilja stöd. 

Regiondirektörens vidaredelegering 

Företagsstöd i form av affärsutvecklingscheckar är i nuvarande administrativa 

upplägg ett projekt snarare än en stödform och därmed är inte detta med 

vidaredelegering relevant för denna typ av beslut.  
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Riktlinjer och handläggarstöd  

Villkor för företagsstöd genom affärsutvecklingscheckar kan variera beroende på 

lagändringar, nationella utlysningar eller projektbeskrivningar, men alltid inom 

ramen för lag och förordning. I dagsläget finns inga särskilda riktlinjer för hur 

företagsstöd med affärsutvecklingscheckar ska handläggas, vilket kan medföra 

utmaningar kring tolkning av lagar och politiska mål. Erfarenhetsutbyte med 

Tillväxtverket och andra regioner är därför viktigt för att skapa praxis och stöd för 

handläggarna. 

Handläggarna använder strukturen i Nyps som grund i sitt arbete. Här 

dokumenteras beslut, ändringar, rapporter och utbetalningar, vilket bidrar till 

spårbarhet och transparens. För projektverksamhet finns goda erfarenheter av att 

skapa ett mer omfattande handläggarstöd inom Nyps, vilket underlättar för 

handläggare, minskar sårbarhet och skapar enhetliga arbetsmetoder. 

För affärsutvecklingscheckar finns i dagsläget inget motsvarande strukturerat 

handläggarstöd. Ett mer formaliserat handläggarstöd skulle ge stöd genom hela 

processen – från initial bedömning, dokumentation, beslutsfattande till 

uppföljning och verkställighet – samt underlätta introduktion av nya handläggare. 

Det skulle också bidra till konsekvent behandling av ansökningar, ökad 

rättssäkerhet och minskad risk för felaktigheter. 

Uppföljning 

Det finns inget formellt krav i förordningen på fördjupad granskning. När 

företagen skickar in underlag som styrker betalning jämförs dessa med tidigare 

offerter för att säkerställa överensstämmelse. Viss effektuppföljning sker 

sporadiskt, till exempel om företagen har breddat sina kundgrupper eller utökat 

personalstyrkan. 

Avsaknaden av ett nationellt register för försumbara stöd försvårar uppföljning av 

det totala stöd som ett företag mottagit, särskilt eftersom även andra aktörer, 

såsom Vinnova och Almi, beviljar liknande stöd. Detta medför risk att EU:s gräns 

om högst 300 000 euro överskrids. I nuläget förlitar sig handläggare på de 

uppgifter som företagen själva lämnar i Nyps. Region Jönköpings län har i ett 

remissvar bett om krav på ett nationellt register för försumbara stöd för att stärka 

kontrollen och minska risken för överskridande av stödgränser. 

5.2.2 Stickprov affärsutvecklingscheckar 
Stickprov visar att beslut i Nyps är korrekt dokumenterat, utbetalningar följer 

besluten och underlag finns. Brister finns i diarienummer och spårbarhet till 

beslutsfattare samt tydlig information om verkställighetsbeslut. 

Granskning av affärsutvecklingscheckar i dokumenthanteringssystemet Evolution 

har inte kunnat genomföras eftersom alla handlingar är sekretessmarkerade. Detta 

beror på att handläggare inte hinner göra enskilda sekretessbedömningar för varje 

dokument. 

5.2.3 Iakttagelser affärsutvecklingscheckar 
o Samtliga stöd handläggs i Nyps, där systemets frågebatteri säkerställer att 

skallkrav uppfylls och varnar för saknade eller avvikande uppgifter. 
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o Beslutsprocessen involverar alltid Region Jönköpings län, Tillväxtverket 

och Almi, samt vid behov andra aktörer. 

o Almi genomför KYC-undersökningar och UC-kontroller för att förebygga 

välfärdsbrott och säkerställa företagens ekonomiska förutsättningar. 

o Aktieutdelning är en central utmaning för att bedöma om stöd behövs. 

Dialog med Tillväxtverket och andra regioner pågår för vägledning. 

o Riktlinjer saknas, och dokumenterat handläggarstöd finns inte, även om 

berednings-PM används. 

o Avsaknad av nationellt register för försumbara stöd försvårar uppföljning 

och riskerar att EU:s stödgräns på 300 000 euro överskrids. 

o Systematisk uppföljning av att stöd används i enlighet med syfte saknas, 

liksom dokumentation av kontroller och bedömningar. 

o Stickproven visar att det saknas information om diarienummer i Nyps till 

Evolution, både gällande diarienummer för EU:s ramprojekt och till det 

enskilda stödet, dock finns diarienummer för det enskilda ärendet gällande 

kick-start i Nyps. 

o Samtliga dokument i Evolution är sekretessmarkerade, vilket begränsar 

granskning, och beror på att handläggare inte hinner göra individuella 

sekretessbedömningar. 

5.2.4 Förslag till åtgärder affärsutvecklingscheckar 
➢ Fortsätt dialog med Tillväxtverket och andra regioner för vägledande 

bedömning av aktieutdelning. 

➢ Ta fram gemensamma riktlinjer för samtliga stöd, med mål, regler och 

vägledning för tillämpning av lagar och styrande dokument. 

➢ Implementera systematisk uppföljning av stöd, inklusive kontroll att 

medlen används enligt syfte, och dokumentera resultaten. 

➢ Koppla ärenden i Nyps till diarienummer i Evolution för spårbarhet. 

➢ Överväg behovet av sekretessmarkering på dokument i Evolution och 

justera vid behov. 

5.3 Evenemangsstöd 
I strategi för hållbar besöksnäring i Jönköpings län 2023–2030 framgår att Region 

Jönköpings län ska bidra till att aktörer kan få evenemangsstöd och arrangera fler 

värdeskapande hållbara evenemang i länet. Stödet är avsett för tillfälliga större 

nationella och internationella evenemang såsom festivaler, konferenser och 

tävlingar. Evenemanget måste vara av unik karaktär och medfinansieras av 

värdkommunen. 

5.3.1 Process från ansökan till beslut 
Ansökan görs digitalt via ett system som heter esMaker, som ska ge handläggaren 

svar på villkoren som finns på www.rjl.se. 

Handläggning sker löpande av en handläggare och bygger på kontroll mot dessa 

kriterier. Vissa villkor, exempelvis att evenemanget ska ha unik karaktär och 

skapa besöksnäringseffekter, kontrolleras inte systematiskt, utan handläggaren 

förlitar sig på de uppgifter som företaget lämnat. Kontroll av 

organisationsnummer mot bankkonto saknas, och det finns inga dokumenterade 

http://www.rjl.se/
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arbetssätt för att hantera jävsituationer. Ansökningsformuläret saknar uppgifter 

om kontaktperson hos värdkommunen, vilket skulle underlätta handläggningen. 

Beslutsnivåer och delegationsordning beskrivs närmare under avsnittet 

Delegering av beslut. Vid beviljat stöd skickas besked via e-post och utbetalning 

sker antingen mot faktura eller direkt om fakturering inte är möjlig. 

Stödets storlek 

Minimibelopp för att ansökan ska behandlas är 30 000 kr. Något maxbelopp finns 

inte, men ansökningar över 150 000 kr hanteras av ANA-nämnden och tar längre 

tid. Stödet finansieras med regionala utvecklingsmedel, så kallade RU-medel, 

inom regionens budget och saknar särskilda avsatta medel eller beloppstak. 

Delegering av beslut 

Beslut upp till 150 000 kr fattas av regional utvecklingsdirektör via 

delegationsbeslut, över 150 000 kr av ANA-nämnden. Besluten dokumenteras i 

Evolution. Vidaredelegering från regiondirektör till regional utvecklingsdirektör 

saknas för det här stödet och behöver ses över. 

Stöd som inte beviljas 

Vid avslag skickar handläggaren beslut med motivering, ofta att stödet gäller en 

enskild kommun och inte uppfyller grundvillkoret om nationell eller internationell 

prägel. Vid behov bifogas information om andra stöd som aktören kan ansöka om. 

Riktlinje och handläggarstöd saknas 

Information om stödets syfte och villkor finns på www.rjl.se, men ingen skriftlig 

riktlinje eller dokumenterat handläggarstöd finns. Handläggningen vilar helt på 

enskild tjänsteperson, vilket skapar sårbarhet och risk för variation i bedömningar. 

Dokumentation i form av mallar, checklistor och processbeskrivningar saknas. 

IT-stöd 

Ingen digitalisering som säkerställer alla steg i handläggningsprocessen finns i 

nuläget. Redovisning av intäkter, kostnader och budgetutfall ska ske senast två 

månader efter evenemang, men utan systempåminnelse riskerar uppföljningen att 

utebli. Digitalisering via Abou kan förenkla ansökan, öka effektivitet och minska 

risken för fel. E-tjänstplattformen Abou används för flera andra olika stöd inom 

Region Jönköpings län. 

Uppföljning 

Systematiskt uppföljningsarbete saknas, och fördjupad effektuppföljning 

genomförs inte. Brist på rutiner och IT-stöd gör att vissa kontroller, såsom att 

stödet används enligt syfte, inte alltid säkerställs. 

5.3.2 Stickprov evenemangsstöd 
Stickprov inom evenemangsstöd påvisade inga avvikelser.  

5.3.3 Iakttagelser evenemangsstöd 
o Stödet saknar styrande förordning och riktlinjer, vilket gör handläggningen 

mindre enhetlig och ökar risken för fel och godtycke. 

http://www.rjl.se/
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o Dokumenterat handläggarstöd saknas; handläggningen vilar i nuläget på 

enskild tjänsteperson, vilket skapar sårbarhet. 

o Ansökningsformuläret (esMaker) innehåller inte kontaktuppgifter till 

värdkommunen och saknar funktioner som underlättar och kvalitetssäkrar 

handläggningsprocessen. 

o Rutiner saknas för att identifiera om det handlar om nya evenemang, 

kontrollera organisationsnummer och kontonummer, samt hantera 

jävsituationer. 

o Uppföljning av stödmottagares redovisning (intäkter, kostnader och 

budgetutfall) saknas, och systemstöd som påminner handläggare finns inte. 

o Beräkning av stödets storlek sker utifrån det belopp som anges i ansökan 

utan hänsyn till stöd beviljat av värdkommunen.  

o Viktning av olika kriterier kan förbättras. 

o Evenemangsstöd finansieras via RU-medel utan angivet beloppstak. 

o Vid beslut saknas tydlig vidaredelegering från regiondirektör till regional 

utvecklingsdirektör. 

o Information på www.rjl.se, exempelvis gällande villkor, öppnar för olika 

tolkningar, vilket skapar osäkerhet i tillämpningen. 

o Utbetalningar sker i Raindance och enligt Region Jönköpings läns 

attestregelverk. Stickprov visar att inga avvikelser förekommit. 

o Löpande utbildningsinsatser inom exempelvis gällande gåvor, mutor och 

oegentligheter saknas, vilket kan påverka rättssäkerheten och 

enhetligheten i handläggningen. 

5.3.4 Förslag till åtgärder evenemangsstöd 
➢ Skapa och tillämpa en kontrollpunkt för att säkerställa att det handlar om 

nya evenemang. 

➢ Uppdatera ansökningsformuläret med uppgifter om kontaktperson hos 

värdkommun. 

➢ Gör en översyn och förtydliga villkor och kriterier på www.rjl.se för att 

minska olika tolkningar och osäkerhet. 

➢ Skapa och tillämpa rutin för kontroll av att organisationsnummer och 

kontonummer stämmer innan utbetalning. 

➢ Inför arbetssätt för att identifiera och hantera jävsituationer. 

➢ Ta fram vägledande modell för hur stödets storlek bör viktas i relation till 

kommunens beviljade belopp, för att främja rättvis resursfördelning. 

➢ Se över och uppdatera regiondirektörens vidaredelegering för att 

säkerställa att beslutsfattande sker enligt delegationsordning. 

➢ Ta fram riktlinjer för enhetlig, rättssäker och transparent handläggning. 

➢ Dokumentera handläggarstöd med process, rutiner och checklistor, gärna 

som nytt avsnitt i befintligt Teams-handläggarstöd för projekt. 

➢ Undersök möjligheten att använda e-tjänstplattformen Abou istället för 

esMaker, för att förenkla ansökningsförfarandet för stödsökande och 

effektivisera samt kvalitetssäkra handläggningen, exempelvis utifrån krav 

på återrapportering. 

http://www.rjl.se/
http://www.rjl.se/
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➢ Ta fram och implementera arbetssätt för systematisk uppföljning för att 

säkerställa att stöd används enligt syfte, inklusive dokumentation av 

uppföljningar. 

6 Summering 
Den övergripande bedömningen är att den interna kontrollen inom de regionala 

stödtyperna i huvudsak fungerar tillfredsställande och att det finns etablerade 

processer som bidrar till korrekt handläggning och utbetalning. Samtidigt 

identifieras flera områden där styrning, uppföljning och kontroll behöver 

utvecklas för att minska sårbarhet och säkerställa en enhetlig tillämpning över tid. 

Styrningen av stödgivningen präglas av bristande tydlighet i hur stöden ska bidra 

till mål och inriktningar i regionens styrande dokument. Avsaknaden av riktlinjer 

för flertalet stödtyper, tillsammans med begränsat dokumenterat handläggarstöd, 

innebär en ökad risk för otydlig ansvarsfördelning, varierande bedömningar och 

personberoende arbetssätt. 

Även om spårbarhet mellan beslut och utbetalning i huvudsak finns, bedöms 

kontrollmiljön vara ojämnt utvecklad mellan olika system och stödformer. Det är 

inte fullt ut säkerställt att kontroller av uppgifter genomförs konsekvent, särskilt i 

samband med attest i Raindance gällande granskade stödformer. Detta försvårar 

möjligheten att tidigt upptäcka felaktigheter. 

En övergripande iakttagelse som gjorts i granskningen är att det förekommer olika 

begrepp. I styrdokument och på Region Jönköpings hemsida (www.rjl.se) före-

kommer en blandning av begreppen bidrag och stöd samt företag och näringsid-

kare. Användningen av olika begrepp för samma företeelser riskerar att skapa 

begreppsförvirring och kan försvåra tolkningen för både handläggare och stöd-

sökande företag. 

Det saknas ett samlat och systematiskt arbetssätt för uppföljning av beviljade stöd. 

Begränsad uppföljning minskar förutsättningarna att säkerställa att stöd används i 

enlighet med beslutade syften samt att identifiera avvikelser och risker för felaktig 

användning av medel. 

Vidare bedöms arbetssätten för att förebygga och hantera jäv samt för att mot-

verka oegentligheter vara otillräckligt formaliserade. Skillnader i kontrollnivå 

mellan stödtyper bidrar till en ojämn riskhantering, vilket påverkar den samlade 

interna kontrollen negativt. Därtill finns behov av ökad tydlighet kring 

beslutsroller, särskilt avseende gränsdragningen mellan beslut och verkställighets-

beslut samt tillämpningen av delegationsordningen.  

Sammantaget bedöms flertalet av de föreslagna åtgärderna vara nödvändiga för att 

minska personberoende, stärka likabehandling och säkerställa en långsiktigt säker 

handläggning inom Region Jönköpings stödgivning.  

http://www.rjl.se/
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Regionstyrelsen 
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Nämnden för trafik, infrastruktur och miljö 
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Patientnämnden 
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Dataskyddsombudets årsrapport för år 2025 
 

 

1. Inledning 
 

I denna årsrapport redogörs för de delar av dataskyddsarbetet inom Region 

Jönköpings län under kalenderåret 2025 som dataskyddsombudet bedömer är 

väsentliga att uppmärksamma. Dataskyddsombudet gör också en del iakttagelser 

avseende risker inom dataskyddsområdet samt lämnar ett antal 

rekommendationer.  

 

Uppgifter om antal ärenden, incidenter, konsekvensbedömningar m.m. har 

dataskyddsombudet inhämtat från Diarium och nämndadministration och 

Sektionen för informationssäkerhet och juridik. 

 

2. Förklaring av grundläggande begrepp 
 

Personuppgifter: All slags information som direkt eller indirekt kan knytas till en 

person som är i livet. Exempel på personuppgifter är namn, personnummer, 

uppgifter om hälsa, foto på person, röstinspelning, IP-adress. 

 

Personuppgiftsbehandling: Behandling är ett vidsträckt begrepp och innefattar 

allt som kan göras med personuppgifter. Till exempel insamling, registrering, 

organisering, lagring, bearbetning eller ändring, utlämnande, spridning eller annat 

tillhandahållande av uppgifter, sammanställning eller samkörning, blockering, 

utplåning eller förstöring av personuppgifter. 

 

Den registrerade: Den person vars personuppgifter behandlas. 

 

Personuppgiftsansvarig: Den organisation (till exempel aktiebolag, stiftelse, 

förening eller myndighet) som bestämmer för vilka ändamål uppgifterna ska 

behandlas och hur behandlingen ska gå till. Det är alltså är inte chefen på en 

arbetsplats eller en medarbetare som är personuppgiftsansvarig. 

 

Personuppgiftsbiträde: Den som behandlar personuppgifter för den 

personuppgiftsansvariges räkning. 
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Personuppgiftsincident: En säkerhetsincident som leder till oavsiktlig eller 

olaglig förstöring, förlust eller ändring av personuppgifter. Den kan också leda till 

ett obehörigt röjande av eller obehörig åtkomst till personuppgifter. 

 

3. Sammanfattning 
 

Med tanke på det försämrade säkerhetsläget i Sverige och omvärlden är skyddet 

för personuppgifter viktigare än någonsin. Cyberincidenter orsakade av angrepp 

och andra typer av oönskade händelser fortsätter att drabba Sveriges kommuner 

och regioner. Samhällets säkerhetsskydd ökar med ett väl implementerat 

integritetsskydd. Det finns också ett direkt samband mellan arbetet med 

informations- och cybersäkerhet, dataskydd och säkerhetsskydd varför ett 

systematiskt och effektivt samarbete dessa funktioner emellan är av stor vikt. 

 

I årsrapporten rekommenderar dataskyddsombudet bland annat Region 

Jönköpings län att under 2026 prioritera frågan om införande av 

mottagare/kontaktpersoner i regionens olika verksamheter. Ett sådant införande 

skulle ge verksamhetsansvariga ett bra stöd i det operativa dataskyddarbetet vid 

till exempel konsekvensbedömning eller hantering av personuppgiftsincidenter. 

Andra områden som behöver prioriteras är en översyn av registerförteckningen, 

konsekvensbedömningar samt kunskapshöjande åtgärder beträffande rutiner för 

rapportering av personuppgiftsincidenter.  

 

4. Rättslig bakgrund 
 

Det är främst EU:s dataskyddsförordning, The General Data Protection 

Regulation (GDPR), samt den kompletterande nationella dataskyddslagen med 

kompletterande bestämmelser till EU:s dataskyddsförordning som reglerar den 

personuppgiftsbehandling som sker inom Region Jönköpings läns olika 

verksamheter. Det finns också ytterligare reglering från EU, praxis från EU-

domstolen, nationell lag och förordning så som patientdatalagen och 

kamerabevakningslagen samt bindande föreskrifter och beslut om behandling av 

personuppgifter som tillsammans utgör tillämplig dataskyddslagstiftning. 

 

Dataskyddsförordningen är till för att skydda grundläggande rättigheter och 

friheter, särskilt enskildas rätt till skydd av sina personuppgifter. 

Dataskyddsförordningen gäller i hela EU/EES och har också som syfte att skapa 

en enhetlig och likvärdig nivå för skyddet av personuppgifter så att det fria flödet 

av uppgifter inom EU/EES inte hindras.  

 

Inom Region Jönköpings läns olika verksamheter behandlas stora mängder 

personuppgifter. Ansvariga för att personuppgiftsbehandlingen sker i enlighet 

med tillämplig dataskyddslagstiftningen är regionstyrelsen och övriga nämnder, 
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var och en för de behandlingar som sker i den egna verksamheten. Det är alltså 

respektive nämnd/styrelse som är personuppgiftsansvarig, inte den juridiska 

personen Region Jönköpings län. I vissa fall agerar nämnderna som 

personuppgiftsbiträde. 

 

Dataskyddslagstiftningen tar också sikte på att ge den registrerade kontroll över 

hur dennes personuppgifter behandlas. Denna kontroll kan bland annat utövas 

genom ett antal lagstadgade rättigheter, till exempel rätten att begära ut ett 

registerutdrag. 

 

Efterlevnaden av regelverket övervakas av Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) 

och överträdelser kan leda till bland annat sanktionsavgifter och/eller 

skadeståndskrav från de registrerade personerna. IMY genomför också så kallade 

regulatoriska sandlådor, en metod för att kunna ge fördjupad vägledning inom ett 

visst område samt publicerar allmänna vägledningar och mallar.  

 

5. Dataskydd – en värdegrundsfråga i tiden 
 

Dataskydd är ett begrepp för allt det som gör att människors personuppgifter 

hanteras tryggt och säkert när de samlas in, bearbetas, delas, lagras eller hanteras 

på annat sätt. Det handlar om allt från ordning och reda med hjälp av rutiner och 

administrativa processer till att sätta upp tekniska skyddsåtgärder i system och 

digitala verktyg. Det handlar också om att personalen behöver kunskap att 

upprätthålla dataskyddet - både i den dagliga verksamheten och när verksamheten 

utvecklas. 

 

Dataskydd kan upplevas som ett komplext område med ett detaljerat regelverk, 

men också tekniskt och abstrakt eftersom det många gånger handlar om hur 

personuppgifter hanteras i olika tekniska funktioner och verktyg. Regelverket ska 

dock ses i ljuset av att skyddet av personuppgifter är en grundläggande 

värdegrundsfråga som kommit att bli högaktuell tack vare den snabba innovativa 

och datadrivna teknikutvecklingen. Även mot bakgrund av hoten i vår omvärld 

har skyddet för den personliga integriteten aldrig varit viktigare att värna än idag.  

  

Rätten till integritet är många gånger ett led i att tillvarata andra fri- och 

rättigheter som människor har i demokratiska samhällen. Till exempel 

rörelsefriheten, rätten att fritt bilda åsikter och rätten att inte bli diskriminerad.  

Det är i det ljuset som GDPR ska förstås. Utan GDPR vore det ”fritt fram” att 

använda personuppgifter för sådant som profilering, åsiktsregistrering eller försök 

att negativt påverka våra uppfattningar och vår tillit till samhället. Möjligheterna 

att följa, kartlägga och påverka människor ökar med den nya tekniken.  

 

GDPR sätter ramarna så att tekniken inte ska leda till en insamling och 

användning av personuppgifter som äventyrar människors grundläggande fri- och 
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rättigheter i ett demokratiskt samhälle. Att hålla sig inom reglerna blir därför 

centralt, framförallt eftersom det inte är tekniken som sätter gränserna.  

 

6. Dataskyddsombudets arbetsuppgifter 
 

Dataskyddsombudets ställning och uppdrag är särskilt reglerade  

i dataskyddsförordningen. De övergripande och viktigaste uppgifterna är att 

informera och ge råd till verksamheterna, oberoende övervaka att verksamheterna 

efterlever tillämplig dataskyddslagstiftning samt att samarbeta med IMY. 

Dataskyddsombudet ska också ge råd om konsekvensbedömningar.  

 

Dataskyddsombudet är kontaktperson för såväl IMY som de registrerade.  

 

Dataskyddsombudet ska vid utförande av sina uppgifter arbeta riskbaserat. Vidare 

ska dataskyddsombudet rapportera direkt till den personuppgiftsansvariges högsta 

förvaltningsnivå, vilket inom Region Jönköpings län är de politiska nämnderna 

och Regionstyrelsen.  

 

Varje år lämnar dataskyddsombudet en årsrapport. Årsrapporten är avsedd att 

komplettera annan rapportering för att ge nämnderna och Regionstyrelsen en ökad 

medvetenhet och bredare insyn i det dataskyddsarbete som bedrivs inom regionen. 

 

Dataskyddsombudet är inte ansvarig i händelse av bristande efterlevnad av 

dataskyddsregelverket. Ansvar för behandling av personuppgifter åligger istället 

respektive personuppgiftsansvarig politisk nämnd. 

 

7. Rapporteringsområden samt 
dataskyddsombudets iakttagelser och 
rekommendationer 

7.1 Ansvarsfördelning och systematiskt dataskyddsarbete 
 

Under året har Sektionen för informationssäkerhet och juridik inom 

Regionkontoret stöttat regionens verksamheter med att uppfylla kraven i 

dataskyddsregelverket. Det löpande arbetet har i huvudsak bestått i att ge råd i 

olika frågor samt att utreda och anmäla personuppgiftsincidenter. Bedömningen 

av Sektionen för informationssäkerhet och juridik är att antalet frågor från 

verksamheterna ökat något under året jämfört med föregående år. 

 

Under året har Sektionen för informationssäkerhet och juridik också haft rollen 

som Region Jönköpings läns dataskyddsombud. 

 

Dataskyddsombudet har i tidigare årsrapporter konstaterat att det saknas 

mottagare ute i verksamheterna som arbetar aktivt med dataskyddsfrågor. 
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Dataskyddsombudet och har också konstaterat att Sektionen för 

informationssäkerhet och juridik inte bedriver något operativt dataskyddsarbete - 

det ansvaret åvilar verksamheterna.  

 

Beslut om att anställa ett dataskyddsombud fattades under tidig höst och det nya 

dataskyddsombudet påbörjade sin anställning i januari 2026. 

 

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer 

 

Dataskyddsombudet vill även i denna årsrapport framhålla att ett införande av en 

mottagare/kontaktperson, placerade i regionens olika verksamheter skulle 

förbättra möjligheterna till ett mer systematiskt och effektivt dataskyddsarbete. En 

sådan mottagare/kontaktperson är också viktig för att förbättra möjligheterna till 

att dataskyddsfrågor kan identifieras och adresseras i ett tidigt skede. Uppdraget 

kommer sannolikt inte att kräva lika mycket resurser i alla regionens 

verksamheter men dataskyddsombudet vill framhålla vikten av att de personer 

som utses till mottagare/kontaktpersoner ges tillräckligt med tid och 

kompetensutveckling för att utföra sitt uppdrag. 

7.2 Registerförteckning 
 

Av Dataskyddsombudets årsrapport för dataskyddsarbete 2024 framgår att det vid 

tidpunkten för rapporten fanns personuppgiftsbehandlingar som borde registrerats 

i registerförteckningen samt att det inom vissa verksamheter saknades fastställda 

rutiner för hur dessa löpande skulle kunna hålla registret uppdaterat.  

 

Under våren 2025 pausades registreringarna i Region Jönköpings läns 

registerförteckning under en tid. Anledningen var att många registreringar i 

förteckningen var gjorda utifrån system och register – inte med utgångspunkt i 

verksamheternas processer. Under hösten har ett mindre antal registreringar i 

förteckningen skett och ett nytt systemstöd för registerförteckning köpts in.  

 

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer 

 

Personuppgiftsansvariga och personuppgiftsbiträden är skyldiga att föra ett 

register över sina behandlingar av personuppgifter. Register över behandlingar ska 

upprättas skriftligen, vara tillgängliga i elektroniskt format och hållas 

uppdaterade. På begäran ska registret göras tillgängligt för IMY. Vad som ska 

finnas med i registret beskrivs i artikel 30 i dataskyddsförordningen. 

 

Dataskyddsombudet konstaterar att Region Jönköpings län planerar en översyn av 

aktuell registerförteckning i samband med att det nya systemstödet tas i bruk. 

Dataskyddsombudet välkomnar  översynen och rekommenderar att den utgår från 

en kartläggning av både regiongemensamma och verksamhetsspecifika 

arbetsprocesser. På så sätt kan en struktur med utgångspunkt i 

personuppgiftsbehandlingarnas ändamål/syfte åstadkommas. 
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7.3 Konsekvensbedömning 
 

En konsekvensbedömning är ett verktyg som har till syfte att identifiera, bedöma 

och minimera risker för den registrerades rättigheter och friheter, dvs risker som 

kan resultera i negativa konsekvenser. Konsekvenserna kan vara av materiell, 

fysisk eller psykisk karaktär.  

 

En konsekvensbedömning är obligatorisk om en typ av personuppgiftsbehandling 

sannolikt leder till en hög risk för fysiska personers rättigheter och friheter.  

 

Av dataskyddsombudets årsrapport för år 2024 framgår att få 

konsekvensbedömningar genomförs inom Region Jönköpings län. Riktlinje 

konsekvensbedömning och förhandssamråd samt mall för konsekvensbedömning 

för forskning finns tillgängliga på regionens intranät. Mall för 

konsekvensbedömning för personuppgiftsbehandling för andra ändamål kan 

efterfrågas hos Sektionen för informationssäkerhet och juridik. 

 

Enligt Sektionen för informationssäkerhet och juridik har det även under 2025 

genomförts eller påbörjats endast ett fåtal konsekvensbedömningar. Diarium och 

nämndadministration hittar, vid sökning i de mappar som de har tillgång till en (1) 

konsekvensbedömning som godkänts under 2025. Det är dock troligt att flera 

verksamheter hanterar dessa dokument i sina egna verksamhetsmappar. 

 

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer 

 

Enligt dataskyddsombudets bedömning uppfyller inte Region Jönköpings län 

kraven beträffande genomförande av konsekvensbedömningar. Bedömningen 

baseras på tidigare bedömning av dataskyddsombudet, att endast en 

konsekvensbedömning går att hitta i diariet samt det faktum att Region 

Jönköpings län i många verksamheter utför personuppgiftsbehandling som 

sannolikt leder till hög risk (till exempel behandlas känsliga personuppgifter i stor 

omfattning avseende personer i beroendeställning). 

 

Bristen på konsekvensbedömningar är allvarlig och innebär ökade risker för att 

personuppgifter behandlas utan att de legala kraven efterlevs, till exempel att 

personuppgifter behandlas utan rättslig grund eller att uppgifterna inte skyddas av 

erforderliga tekniska och organisatoriska säkerhetsåtgärder. 

 

Dataskyddsombudet rekommenderar att arbetet med att genomföra 

konsekvensbedömningar prioriteras. Ett förslag till första steg i arbetet är att 

kartlägga vilka personuppgiftsbehandlingar som sannolikt leder till en hög risk för 

fysiska personers rättigheter och friheter. En sådan kartläggning kan med fördel 

ske i samband med det planerade arbetet med översynen av registerförteckningen. 

 

Dataskyddsombudet rekommenderar också att riktade utbildningsinsatser till de 

verksamhetsansvariga och andra medarbetare som berörs av arbetet med 
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konsekvensbedömningar genomförs. Utbildningen bör ge kunskap om när en 

konsekvensbedömning är obligatorisk, på vilket sätt den tillför nytta inom 

dataskyddsarbetet och hur den genomförs. 

7.4 Personuppgiftsincidenter 
 

En personuppgiftsincident är en incident som leder till förstöring, förlust eller 

ändring av personuppgifter. Den kan också leda till ett obehörigt röjande av eller 

obehörig åtkomst till personuppgifter. Det spelar ingen roll om det har skett 

oavsiktligt eller med avsikt.  

 

Alla personuppgiftsincidenter ska rapporteras som avvikelser i Region Jönköpings 

läns avvikelsehanteringssystem. Enligt Region Jönköpings läns rutin görs därefter 

en bedömning av händelsen och regionjurist beslutar om incidenten ska anmälas 

till IMY eller inte. 

 

I denna årsrapport presenteras siffror avseende kalenderåret 2025.  

 

Under aktuell tidsperiod har det rapporterats in 912 avvikelser som efter 

bedömning har konstaterats inte vara några personuppgiftsincidenter. 

 

Under året hade Region Jönköpings län 468 registrerade personuppgiftsincidenter. 

114 av dessa bedömdes så allvarliga att de anmäldes till IMY. Samtliga 

personuppgiftsincidenter som anmäldes till IMY under 2025 har avslutats med 

motiveringen att ”IMY beslutar att för närvarande inte vidta några åtgärder med 

anledning av anmälan”. 

 

Personuppgiftsincidenter per resultatområde i avvikelsehanteringssystemet: 

     
Verksamhetsområde Antal 

incidenter 

Antal anmälda 

incidenter 

Antal incidenter där man 

underrättat de registrerade 

Folktandvården 22 3 2 

IT-centrum 5 1 0 

Kirurgisk vård 115 33 23 

Kommunal utveckling 0 0 0 

Länstrafiken 2 1 1 

Medicinsk vård 122 24 15 

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik 138 37 22 

Regionens åtagande 0 0 0 

Regionledningskontoret och 

Verksamhetsnära funktion 

 

22 

 

3 

 

4 

Utbildning och kultur 0 0 0 

Utbildning och kultur naturbruk 4 0 0 

Verksamhetsstöd och service 4 1 0 

Vårdcentralerna Bra Liv 34 11 7 

Totalt 468 114 74 
Bild 1: Tabellen visar antal personuppgiftsincidenter, antalet anmälda incidenter och antal incidenter där man informerat de 

berörda registrerade. Områdena följer indelningen av resultatområden i avvikelsehanteringssystemet.  

 

Det kan noteras att verksamhetsområdena Kommunal utveckling, Regionens 

åtagande och Utbildning och kultur inte rapporterat några 
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personuppgiftsincidenter under året. Det kan också noteras att Länstrafiken och 

Utbildning och kultur naturbruk, som båda hanterar större mängder 

personuppgifter, endast rapporterat två respektive fyra personuppgiftsincidenter 

under året. 

 

Personuppgiftsincidenter per personuppgiftsansvarig nämnd 

 
Personuppgiftsansvarig nämnd Antal 

incidenter 

Antal anmälda 

incidenter 

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 

attraktivitet 

 

4 

 

0 

Nämnd för folkhälsa och sjukvård 433 108 

Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 2 1 

Parlamentarisk nämnd 0 0 

Patientnämnd 0 0 

Regionrevisionen 0 0 

Regionstyrelsen 29 5 

Krisledningsnämnd 0 0 

Totalt 468 114 
Bild 2: Tabellen visar antal personuppgiftsincidenter per personuppgiftsansvarig nämnd/styrelse.   

 

Det kan noteras att Patientnämnd, Parlamentarisk nämnd och Regionrevisionen 

inte rapporterat några personuppgiftsincidenter. 

 

I vissa fall ska de berörda registrerade underrättas om den inträffade 

personuppgiftsincidenten. Inom Region Jönköpings län är det enligt 

rekommendation på intranätet regionjurist i samråd med ansvarig inom berörd 

verksamhet som fattar beslut om huruvida information ska ges eller ej.  

 

Av rapporteringen från Sektionen för informationssäkerhet och juridik 

framkommer att 86 personuppgiftsincidenter bedömdes innebära en sådan risk för 

de registrerades fri- och rättigheter att underrättelse skulle göras. Vid 74 

incidenter informerades de registrerade. Av de återstående 12 incidenterna valde 

berörd verksamhet i sju fall att inte informera bland annat med hänvisning till att 

man inte visste vem den registrerade var eller att den registrerades hälsotillstånd 

inte tillät att informationen gavs. Vid fem incidenter saknas information.  

 

Av Region Jönköpings läns rutin ” Rutiner för rapportering av 

personuppgiftsincident (GDPR-lagstiftningen)” framkommer att alla anställda 

inom Region Jönköpings län ska anmäla personuppgiftsincidenter i 

avvikelsehanteringssystemet senast två timmar efter att de har upptäckts. Under 

året har 116 personuppgiftsincidenter rapporterats inom två timmar. 352 

rapporterades senare än inom två timmar.  

 

Anmälan till IMY ska ske inom 72 timmar från upptäckten av incidenten. Under 

året har tre personuppgiftsincidenter anmälts för sent. En av förseningarna 

orsakades av att den initiala bedömningen av incidenten visade sig felaktig. De 

andra två förseningarna orsakades av att ansvariga medarbetare inte var i tjänst. 
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Bild 3: Diagrammet visar antal personuppgiftsincidenter som rapporterats inom Region Jönköpings län samt antal 
incidenter som anmälts till IMY under år 2021 till år 2025. 

Diagrammet ovan visar antalet inrapporterade personuppgiftsincidenter under åren 

2021 till 2025. En ökning av antalet rapporterade personuppgiftsincidenter har 

skett varje år, framförallt från år 2023 (359) till år 2024 (430). Diagrammet visar 

också antalet personuppgiftsincidenter som anmälts till IMY. Andelen som 

anmälts har minskat något från år 2023 (28 %) till år 2024 (23 %) och år 2025 (24 

%).  

 

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer 

 

Det samlade antalet rapporterade personuppgiftsincidenter har ökat de senaste fem 

åren. Orsaken är inte känd men en anledning skulle kunna vara en högre 

medvetenhet om vikten av att rapportera personuppgiftsincidenter hos 

verksamheterna. Trots detta bedömer dataskyddsombudet att ett mörkertal 

föreligger. Det finns verksamheter som inte rapporterat några 

personuppgiftsincidenter alls och det finns verksamheter som har ett lågt antal 

incidenter vid en jämförelse med andra verksamheter. Det totala antalet 

personuppgiftsincidenter är inte heller särskilt högt i förhållande till Region 

Jönköpings läns storlek.  

 

Dataskyddsombudet rekommenderar att samtliga verksamheter säkerställer att 

rutiner för rapportering av personuppgiftsincidenter följs samt att alla medarbetare 

har relevant kunskap om vad som ska rapporteras och när.  

 

Antalet felregistreringar är fortfarande högt. Det är förvisso positivt att incidenter 

rapporteras in men det är samtidigt viktigt för regionens arbete med säker 

hantering av personuppgifter att det finns kunskap om vad som är en 
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personuppgiftsincident så att resurser utnyttjas på ett ändamålsenligt och effektivt 

sätt. 

7.5 Klagomål  
 

En registrerad, som anser att behandling av personuppgifter som avser henne eller 

honom strider mot dataskyddsförordningen, har rätt att lämna in ett klagomål till 

IMY.  

 

Region Jönköpings län har under året mottagit två klagomål som skickats in till 

IMY. Klagomålen har handlat om personuppgiftsbehandling som skett inom 

Nämnden för folkhälsa och sjukvård. Båda klagomålen avslutades utan några 

vidare åtgärder förutom att IMY informerade Nämnden för folkhälsa och sjukvård 

om klagomålet i det ena ärendet. 

7.6 De registrerades rättigheter 
 

Enligt dataskyddsförordningen har de registrerade ett antal rättigheter som på 

olika sätt ska garantera bland annat insyn i hur dennes personuppgifter hanteras. 

Rättigheterna innebär skyldigheter för den personuppgiftsansvarige att vidta vissa 

åtgärder, till exempel att ge den registrerade tillgång till sina personuppgifter 

genom ett så kallat registerutdrag eller att radera eller rätta vissa uppgifter.  

 

I Region Jönköpings län förekommer framförallt begäran om registerutdrag. 

Under 2025 inkom 41 begäranden om registerutdrag. Någon begäran om radering 

eller rättelse inkom inte till Region Jönköpings län under året.  

 

 

 
Bild 4: Diagrammet visar antal begäranden om registerutdrag som diarieförts i Region Jönköpings län under år 2022 till år 
2025. 
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Det kan noteras att antalet begäran om registerutdrag mer än fördubblades under 

år 2025.  

 

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer 

 

Även om det är relativt få registrerade som vänder sig till Region Jönköpings län 

för att utöva sina rättigheter är det viktigt att verksamheterna vet hur de ska gå 

tillväga om en registrerad till exempel begär ett registerutdrag. 

Dataskyddsombudet rekommenderar därför att rutiner och processer avseende 

registrerades rättigheter utvärderas kontinuerligt. Vidare rekommenderar 

dataskyddsombudet att verksamheterna kontinuerligt utbildas i de registrerades 

rättigheter, särskilt de verksamheter som arbetar nära allmänheten.  

7.7 Personuppgiftsbiträdesavtal 
 

Region Jönköpings läns verksamheter anlitar ofta ett personuppgiftsbiträde som 

utför hela eller delar av en personuppgiftsbehandling. Enligt 

dataskyddsförordningen ska personuppgiftsansvarig och personuppgiftsbiträde 

reglera sina relationer genom ett avtal. Mall för personuppgiftsbiträdesavtal finns 

tillgänglig via regionens intranät 

 

Enligt Region Jönköpings läns rutin ska alla delar av ett avtal, inklusive 

eventuella bilagor, registreras i avtalskatalogen. Av dataskyddsombudets 

årsrapport 2024 framkommer emellertid att det förefaller saknas ett antal 

personuppgiftsbiträdesavtal i avtalskatalogen och att det inte heller finns någon 

fullständig förteckning av personuppgiftsbiträden med tillhörande 

personuppgiftsbiträdesavtal.  

 

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer 

 

Det är av avgörande betydelse att berörda verksamheter har kunskap om i vilka 

situationer ett personuppgiftsbiträdesavtal ska tecknas alternativt att man vet i 

vilka situationer man ska kontakta regionjurist för hjälp med bedömningen. 

Dataskyddsombudet rekommenderar därför att rutiner och processer avseende 

personuppgiftsbiträdesavtal utvärderas kontinuerligt. Vidare rekommenderar 

dataskyddsombudet att berörda verksamheter kontinuerligt utbildas i frågor om 

när ett personuppgiftsbiträdesavtal ska tecknas och vad som ska regleras i avtalet.  

Dataskyddsombudet konstaterar också, att verksamheterna behöver säkerställa att 

personuppgiftsbiträdesavtal registreras tillsammans med huvudavtalet i 

avtalskatalogen alternativt diarieförs i diariet. 

7.8 Tredjelandsöverföringar 
 

Behandlas personuppgifter på ett sätt som innebär att någon utanför EU/EES har 

tillgång till uppgifterna kallas detta för att överföra personuppgifter till tredjeland. 

Sådana överföringar är endast tillåtna under vissa förutsättningar.  
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Tredjelandsöverföring kan bli aktuellt bland annat i samband med att Region 

Jönköpings län anlitar en leverantör som tillhandahåller en molntjänst. För att 

säkerställa legalitet vid den här typen av överföringar tillämpar regionen en intern 

molntjänstriktlinje, ”Hantering av molntjänster, Riktlinjer informationssäkerhet. 

Av årsrapport för 2024 framkommer att riktlinjen kommer ses över och eventuellt 

revideras under 2025. Arbete med revidering av riktlinjen pågår. 

 

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer 

 

Det är viktigt att berörda verksamheter har kunskap om i vilka situationer en 

tredjelandsöverföring är tillåten och hur detta regleras alternativt att man vet i 

vilka situationer man ska kontakta regionjurist för hjälp med bedömningen. 

Dataskyddsombudet rekommenderar därför att berörda verksamheter kontinuerligt 

utbildas i frågor om när tredjelandsöverföring är tillåten och vilka avtal som ska 

tecknas i anledning av detta. 

7.9 Informera och ge råd 
 

Rådgivning och utbildning är två av dataskyddsombudets centrala uppgifter. 

Dataskyddsombudet har lämnat råd och stöd till regionens olika verksamheter 

under året. Några särskilda, riktade utbildningsinsatser har inte genomförts, 

dataskyddsfrågor har dock tagits upp i andra utbildningssammanhang. 

7.10 Omvärldsbevakning 
 

Under året har IMY avgjort ett antal ärenden. Bland annat fattade IMY beslut att 

ge Sjukhusstyrelsen i Region Uppsala en reprimand eftersom Sjukhusstyrelsen 

behandlat personuppgifter utan att ha vidtagit lämpliga tekniska och 

organisatoriska åtgärder för att säkerställa en säkerhetsnivå som är lämplig i 

förhållande till riskerna med behandlingen av patienters personuppgifter i 

verksamhetens e-posttjänst (Outlook). 

 

IMY utfärdade också sanktionsavgifter mot Aktiebolaget Storstockholms 

Lokaltrafik och mot Waxholms Ångfartygs AB. Orsaken var att bolagen 

behandlat personuppgifter i samband med utandningsprov utan rättslig grund. 

 

I september meddelade EU-domstolen dom i ett mål som bland annat handlade 

om frågan om när pseudonymiserad data (pseudonymisering innebär att uppgifter 

om en person görs mindre igenkännbara, till exempel genom att ersätta namn eller 

personnummer med en kod eller ett alias) ska anses vara personuppgifter. Den 19 

november 2025 presenterade EU-kommissionen ett förslag på omfattande 

ändringar i dataskyddsförordningen, den så kallade digitala omnibus-

förordningen. En av de föreslagna ändringarna rör definitionen av begreppet 

personuppgift. Genom läckta dokument finns en bild av hur EU:s medlemsstater, 

genom ministerrådet, ställer sig till kommissionens förslag men någon reviderad 

officiell version finns ännu inte. Det kommer vara dock vara viktigt för Region 
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Jönköpings län att bevaka utvecklingen samt innebörden av de föreslagna 

förändringarna. 

 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-24  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 59  
 
Årsrapport för dataskyddsarbete 2025 
Diarienummer: RJL 2025/3516 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 14 april redovisas årsrapport för 
dataskyddsarbetet i Region Jönköpings län 2025 av dataskyddsombud. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-24  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 57  
 
Kompetensförsörjning 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 14 april ges information om 
budgetuppdraget gällande delade tjänster mellan Region Jönköpings län och 
länets kommuner inom ramen för punkten Kompetensförsörjning.  
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-24  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 58  
 
Uppdrag om inriktning för Region Jönköpings läns 
strategiska arbete med AI 
Diarienummer: RJL 2025/1521 

Beslut  
På förmiddagen den 14 april hålls ett seminarium gällande AI och 
digitalisering för regionstyrelsen där formulerat uppdrag tas omhand. 
 
Regionstyrelsens arbetsutskott lämnar ett antal medskick inför seminariet. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-09-09  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 165  
 
Uppdrag om inriktning för Region Jönköpings läns 
strategiska arbete med AI 
Diarienummer: RJL 2025/1521 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 23 september ger utvecklingsdirektör 
en uppdatering av arbetet utifrån uppdrag om inriktning för Region 
Jönköpings läns strategiska arbete med AI. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-09-23  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 197  
 
Uppdrag om inriktning för Region Jönköpings läns 
strategiska arbete med AI 
Diarienummer: RJL 2025/1521 

Beslut  
Peter Häyhänen, utvecklingsdirektör, ger en uppdatering av arbetet utifrån 
uppdrag om inriktning för Region Jönköpings läns strategiska arbete med 
AI i fråga om genomförda, pågående och ej påbörjade aktiviteter, beslut 
Regionstyrelsen 2025-05-06 § 88. 
 
Med anledning av arbetet och den snabba utvecklingen inom detta område 
ska en seminariedag om AI hållas för regionstyrelsen under första kvartalet 
2026, samtliga ledamöter välkomnas att inkomma med synpunkter och 
inspel inför dagen. 
 
Regionstyrelsen lägger informationen till handlingarna. 
 
 



Uppdrag om inriktning för Region Jönköpings läns strategiska arbete med 
artificiell intelligens (AI) 

Förslag till beslut: 
Regionstyrelsen ger regiondirektören i uppdrag att ta fram förslag på en övergripande 
inriktning för Region Jönköpings läns strategiska arbete med artificiell intelligens (AI). 

Beskrivning: 
Inriktningen ska ge en beskrivning av möjligheter och utmaningar med AI inom regionens 
verksamhetsområden och utgöra underlag för en politiskt förankrad inriktning för arbetet. Den 
bör omfatta: 

• En omvärldsanalys av AI-utvecklingen med relevans för Region Jönköpings län. 
• En beskrivning av pågående eller planerade AI-initiativ inom Region Jönköpings län. 
• Förslag på övergripande mål och prioriterade utvecklingsområden. 
• Bedömning av behov av kompetenser, infrastruktur och samverkan. 
• Förslag på former för styrning, uppföljning och etiska riktlinjer. 

En första rapportering av arbetet ska ske till regionstyrelsen i september. 

 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-05-06  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 88  
 
Uppdrag om inriktning för Region Jönköpings läns 
strategiska arbete med AI 
Diarienummer: RJL 2025/1521 

Beslut  
Regionstyrelsen 

• ger regiondirektören i uppdrag att ta fram förslag på en övergripande 
inriktning för Region Jönköpings läns strategiska arbete med 
artificiell intelligens (AI). 

Sammanfattning 
Inriktningen ska ge en beskrivning av möjligheter och utmaningar med AI 
inom regionens verksamhetsområden och utgöra underlag för en politiskt 
förankrad inriktning för arbetet. Den bör omfatta: 
 

• En omvärldsanalys av AI-utvecklingen med relevans för Region 
Jönköpings län. 

• En beskrivning av pågående eller planerade AI-initiativ inom Region 
Jönköpings län. 

• Förslag på övergripande mål och prioriterade utvecklingsområden. 
• Bedömning av behov av kompetenser, infrastruktur och samverkan. 
• Förslag på former för styrning, uppföljning och etiska riktlinjer. 

 
En första rapportering av arbetet ska ske till regionstyrelsen i september. 

Förslag till beslut 
Tommie Ekered (M) yrkar för Samverkan Region Jönköpings län bifall till 
föreliggande förslag till uppdrag. 

Beslutsunderlag 
• Uppdrag om inriktning för Region Jönköpings läns strategiska arbete 

med artificiell intelligens (AI)  

Beslutet skickas till 
Regionledningskontoret 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-24  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 60  
 
Besök av regionrevisionen 

Beslut  
Regionrevisionen besöker regionstyrelsen i samband med sammanträdet den 
14 april. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-04-01  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 58  
 
Verksamhetsberättelse 2025 ANA 
Diarienummer: RJL 2025/26 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

• Godkänner verksamhetsberättelse 2025 för nämnden för 
arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet med följande 
medskick: 
 

Nämnden följer aktivt verksamhetens arbete med månadsrapporter och 
delårsredovisningar.  
Ett prioriterat uppdrag för Region Jönköpings län är att erbjuda barn och 
ungdomar kulturupplevelser. Målsättningen för föreställningar med 
Smålands Musik och Teater (SMoT) för ung publik höjdes inför 2024 och 
kvarstod under 2025. Med givna resurser är det svårt att öka produktionen 
varför måltalen inför 2026 har sänkts. Svårigheten att nå ut till barn och 
unga beror även på att kommunala skolor äger frågan om att ge barn och 
ungdomar kultur under skoltid. Oavsett hur mycket SMoT producerar och 
erbjuder så är det skolorna som avgör vilken sorts kultur de vill erbjuda 
sina elever. Sektionen för Kulturutveckling arbetar aktivt med länets 
kommuner med bland annat kulturupplevelser för länets barn och unga. När 
det gäller publik i länet är det även här en ökning av målsättningen 2024 
och 2025. SMoT har erbjudit sina tjänster brett över hela länet och 
turnéverksamheten har nått många och ökat publiksiffrorna. Angående 
publiktal totalt når SMoT upp till måltalet med råge. 
 
Naturbruksgymnasierna når inte målet att fylla alla platser och antal 
sökande har varit lågt under flera års tid, vilket följer en nationell trend. 
Aktiva kvalitetshöjande insatser görs bland annat med hjälp av Skolverket. 
Dessutom arbetar framförallt Stora Segerstad med förbättringar av 
fastigheter, vilket förhoppningsvis kommer att locka fler sökande. Skolorna 
arbetar fortsatt aktivt med att locka fler elever till naturbruksgymnasierna 
genom intensivt arbete med kommunikation och marknadsföring. Nytt 
mätetal lades till i 2025 års budget för att mäta antalet tomma platser vid 
antagning. Naturbruksgymnasierna har ett budgetunderskott vilket till viss 
del beror på minskat elevunderlag som följs av en minskad elevpeng. Andel 
elever som nådde gymnasieexamen inom tre år är lägre än riksgenomsnittet 
och utvecklingsinsatser pågår i samband med Skolverket med fokus på 
kvalitet och måluppfyllelse. Skolorna arbetar med handlingsplaner för att få 
ekonomin i balans senast 2029/2030. 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-04-01  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

Sammanfattning 
I oktober 2024 antog nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet sin verksamhetsplan 2025 samt godkände förslag till 
budgeterade anslag 2025 för nämndens centrala anslag samt för 
verksamhetsområde utbildning och kultur. 
Verksamhetsberättelse 2025 ger återrapportering av verksamhetsplan och 
budget. 

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) yrkar för samverkan Region Jönköpings län 
bifall till att godkänna verksamhetsberättelse 2025 för nämnden för 
arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet med ovanstående 
medskick. 
 
I yrkandet instämmer Hans Jarstig (KD) och Mari Hultin (L). 

Beslutsunderlag 
• Beslut presidiet 2026-03-18 § 44 
• Tjänsteskrivelse daterad 2026-03-06 
• Verksamhetsberättelse 2025 nämnd för arbetsmarknad, 

näringsliv och attraktivitet 

Beslutet skickas till 
Regionledningskontoret ekonomi 
Regionstyrelsen 
 
 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för folkhälsa och sjukvård 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-31  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 45  
 
Verksamhetsberättelse 2025 Nämnd för folkhälsa och 
sjukvård 
Diarienummer: RJL 2025/25 

Beslut  
Nämnden för folkhälsa och sjukvård 

• godkänner Verksamhetsberättelse 2025 Nämnden för folkhälsa och 
sjukvård. 

Sammanfattning 
I oktober 2024 antog nämnden för folkhälsa och sjukvård sin 
verksamhetsplan för 2025 samt godkände förslag till budgeterade anslag 
2025 för nämndens centrala anslag samt för verksamhetsområden privata 
vårdgivare, vårdcentralerna Bra Liv, folktandvården, medicinsk vård, 
kirurgisk vård och psykiatri, rehab och diagnostik. Verksamhetsberättelse 
2025 ger återrapportering av verksamhetsplan och budget. 

Beslutsunderlag 
• Beslut NFSP 2026-03-17 Verksamhetsberättelse 2025 Nämnd 

för folkhälsa och sjukvård 
• Tjänsteskrivelse: Verksamhetsberättelse 2025 – Nämnden för 

folkhälsa och sjukvård 
• Verksamhetsberättelse 2025 – Nämnden för folkhälsa och 

sjukvård 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
Regionledningskontoret – Ekonomi 
Regionledningskontoret – Folkhälsa och sjukvård 
 
 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-31  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 58  
 
Verksamhetsberättelse 2025 Nämnd för trafik, 
infrastruktur och miljö 
Diarienummer: RJL 2025/27 

Beslut  
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 

• godkänner verksamhetsberättelse 2025 Nämnd för trafik, 
infrastruktur och miljö med följande kommentar: 

”Nämnden har under året haft en aktiv uppföljning av verksamheten genom 
månadsrapporter och dialogmöten. Arbetet har omfattat kollektivtrafik, 
serviceresor samt strategiska utvecklingsfrågor. Ett av sex mätetal har 
uppfyllts, fyra är delvis uppfyllda och ett inte uppfyllt. Resandet i den 
allmänna kollektivtrafiken har minskat och når inte målsättningen, medan 
kundnöjdheten visar en positiv utveckling men når inte uppsatta mål. 

Serviceresor visar fortsatt budgetavvikelse, samtidigt som trafikkostnaderna 
minskat jämfört med föregående år. Nämnden har vidtagit åtgärder i form 
av nya avtal och förändrade arbetssätt inom serviceresor samt insatser 
kopplade till trafikutbud, information och tekniska system inom 
kollektivtrafiken. Ekonomin visar ett överskott, främst inom den allmänna 
trafiken. Flera strategiska utvecklingsområden har tagit steg framåt, bland 
annat inom elektrifiering och infrastruktur.” 

Sammanfattning 
I oktober 2024 antog nämnden för trafik, infrastruktur och miljö sin 
verksamhetsplan 2025 samt godkände förslag till budgeterade anslag 2025 
för nämndens centrala anslag samt för verksamhetsområde Länstrafik. 
Verksamhetsberättelse 2025 ger återrapportering av verksamhetsplan och 
budget. 

Förslag till beslut 
Ordförande Tommie Ekered (M) lämnar följande kommentar i ärendet: 

”Nämnden har under året haft en aktiv uppföljning av verksamheten genom 
månadsrapporter och dialogmöten. Arbetet har omfattat kollektivtrafik, 
serviceresor samt strategiska utvecklingsfrågor. Ett av sex mätetal har 
uppfyllts, fyra är delvis uppfyllda och ett inte uppfyllt. Resandet i den 
allmänna kollektivtrafiken har minskat och når inte målsättningen, medan 
kundnöjdheten visar en positiv utveckling men når inte uppsatta mål. 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-31  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

Serviceresor visar fortsatt budgetavvikelse, samtidigt som trafikkostnaderna 
minskat jämfört med föregående år. Nämnden har vidtagit åtgärder i form 
av nya avtal och förändrade arbetssätt inom serviceresor samt insatser 
kopplade till trafikutbud, information och tekniska system inom 
kollektivtrafiken. Ekonomin visar ett överskott, främst inom den allmänna 
trafiken. Flera strategiska utvecklingsområden har tagit steg framåt, bland 
annat inom elektrifiering och infrastruktur.” 

Beslutsunderlag 
• Beslut Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö – presidium  

2026-03-17 § 47 
• Tjänsteskrivelse daterad 2026-03-06 
• Verksamhetsberättelse 2025 Nämnd för trafik, infrastruktur och 

miljö 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
Regionledningskontoret ekonomi 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-03-24  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 61  
 
Årsredovisning 2025 med bilagor Region Jönköpings 
län 
Diarienummer: RJL 2025/24 

Beslut  
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen, att föreslå 
regionfullmäktige 

1. godkänna föreliggande årsredovisning med bilagor för 2025 
2. tillföra årets resultat 188 miljoner kronor till det egna kapitalet. 

 
Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen 

1. fastställa resultatsaldo för Vårdcentralerna Bra Liv per 2025-12-31 
till 67,9 miljoner kronor 

2. fastställa resultatsaldo för Folktandvården per 2025-12-31 till 63,6 
miljoner kronor 

3. fastställa resultatsaldo för Vårdval ögon per 2025-12-31 till 9,2 
miljoner kronor. 

Sammanfattning 
Förslag till årsredovisning för 2025 har upprättats. I årsredovisningen 
redovisas hur de av fullmäktige uppsatta målen för ändamålsenlig och 
kostnadseffektiv verksamhet liksom finansiella mål uppnåtts. 
Bedömningen är att Region Jönköpings län har en god hushållning 2025, 
både verksamhetsmässigt och finansiellt. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Årsredovisning 2025 Region Jönköpings län 
• Patientsäkerhetsberättelse 2025 Region Jönköpings län 
• Barnbokslut 2025 Region Jönköpings län 
• Hållbarhetsredovisning 2025 Region Jönköpings län 
• Forskningsbokslut 2025 Region Jönköpings län 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
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Regionfullmäktige 
 
 
 
 
 
 
 

 

Årsredovisning 2025 med bilagor Region 
Jönköpings län 
Förslag till beslut 
Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige 

1. godkänna föreliggande årsredovisning med bilagor för 2025 
2. tillföra årets resultat 188 miljoner kronor till det egna kapitalet 

 
Regionstyrelsen 

1. fastställer resultatsaldo för Vårdcentralerna Bra Liv per 2025-12-31 till 
67,9 miljoner kronor 

2. fastställer resultatsaldo för Folktandvården per 2025-12-31 till 
63,6 miljoner kronor 

3. fastställer resultatsaldo för Vårdval ögon per 2025-12-31 till 9,2 miljoner 
kronor. 

Sammanfattning 
Förslag till årsredovisning för 2025 har upprättats. I årsredovisningen redovisas 
hur de av fullmäktige uppsatta målen för ändamålsenlig och kostnadseffektiv 
verksamhet liksom finansiella mål uppnåtts. Bedömningen är att Region 
Jönköpings län har en god hushållning 2025, både verksamhetsmässigt och 
finansiellt. 

 
Information i ärendet 
Inledning 
Region Jönköpings läns utgångspunkt för styrning är Kommunallagens krav på 
god hushållning, både ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt 
perspektiv. God hushållning skapas genom att verksamheten är ändamålsenlig och 
kostnadseffektiv med en finansiering som långsiktigt garanterar verksamheten. 
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Bedömningen om att Region Jönköpings län uppnått god hushållning 2025 
grundar sig dels på hur verksamheten utvecklats i förhållande till 
regionfullmäktiges mål, dels på hur verksamhetens resultat förhåller sig till 
regionsektorn i övrigt. I budgeten anger regionfullmäktige vilka mål som ska 
uppnås för att verksamheten ska kännetecknas av god hushållning. 
Regionstyrelsen och nämnderna har genom månads- och delårsrapporter löpande 
följt utvecklingen av såväl ekonomi som verksamhet. Regionstyrelsen har utifrån 
sin uppsiktsplikt under året följt övriga nämnders ekonomi och verksamhet. 
Regionstyrelsen har under 2025 återrapporterat en delårsrapport till 
regionfullmäktige. 

 
I årsredovisningen för 2025 lämnas en slutlig redovisning av hur verksamheten 
har utvecklats och om regionfullmäktiges mål har uppnåtts. I årsredovisningens 
avsnitt Folkhälsa och sjukvård samt Regional utveckling redovisas nämndernas 
verksamhetsresultat och ekonomiska utfall. Av de 45 mål för en ändamålsenlig 
och kostnadseffektiv verksamhet som fullmäktige angivit och som mäts för 2025 
har 37 mål (82 procent) helt eller delvis uppnåtts, vilket är i nivå med föregående 
år. Målen för verksamheten är högt satta och omprövas inför varje budgetår. 
Analys sker inom områden där målen inte nås och vid behov tas åtgärdsplaner 
fram. 
 
En bedömning av långsiktighet och uthållighet av den finansiella styrningen kan 
inte isoleras till ett enskilt år, utan måste göras för flera år eller över en 
konjunkturcykel. Målet om egenfinansiering av investeringar förutsätter överskott 
som tillsammans med avskrivningskostnader täcker investeringarna sett över en 
period. Region Jönköpings län ser åren 2015–2025 som denna period. För 
periodens alla elva år har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel, 
med en marginal på 1,9 miljarder kronor. Årets resultat för Region Jönköpings 
län är 188 miljoner kronor, vilket är 151 miljoner kronor bättre än budget. 
 
Utifrån detta är den sammantagna bedömningen att Region Jönköpings län har en 
god hushållning, både verksamhetsmässigt och finansiellt. 

 
Till årsredovisningen biläggs patientsäkerhetsberättelse, barnbokslut, 
hållbarhetsredovisning och forskningsbokslut. 

 
Resultatbalansering 
För anslagsfinansierad verksamhet avslutas budgetåret utan att årets resultat förs 
vidare till ett resultatsaldo. Samma princip gäller för de intäktsfinansierade 
serviceverksamheterna. 

 
För verksamheter inom vårdval Jönköpings län samt för Folktandvårdens 
konkurrensutsatta delar förs årets nettoresultat vidare i ett resultatsaldo till 
kommande år. 

 
Regionstyrelsen fastställer resultatet i samband med behandling av årsredovisning. 
Om ett verksamhetsområdes ackumulerade saldo är negativt ska en åtgärdsplan 
upprättas med en plan för återställande inom tre år. Åtgärdsplanen fastställs av 
respektive nämnd och delges regionstyrelsen. 
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Vårdcentralerna Bra Liv 
Ingående resultatsaldo 2025-01-01 58,3 miljoner kronor 
Avvikelse 2025 +9,6 miljoner kronor 
Utgående resultatsaldo 2025-12-31 67,9 miljoner kronor 

 
Folktandvården 
Ingående resultatsaldo 2025-01-01 56,3 miljoner kronor 
Avvikelse 2025 7,3 miljoner kronor 
Utgående resultatsaldo 2025-12-31 63,6 miljoner kronor 

 
Vårdval ögon 
Ingående resultatsaldo 2025-01-01 8,6 miljoner kronor 
Avvikelse 2025 0,6 miljoner kronor 
Utgående resultatsaldo 2025-12-31 9,2 miljoner kronor 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Årsredovisning 2025 Region Jönköpings län 
• Patientsäkerhetsberättelse 2025 Region Jönköpings län 
• Barnbokslut 2025 Region Jönköpings län 
• Hållbarhetsredovisning 2025 Region Jönköpings län 
• Forskningsbokslut 2025 Region Jönköpings län 

Beslut skickas till 
Regionledningskontoret Ekonomi 

 
 
 

 

Jane Ydman 
Regiondirektör 

Maria Berghem 
Ekonomidirektör 
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