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KALLELSE

Q®* JBnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid: 2026-04-14 kl. 13:00

Plats: Konferensrum Angen, Regionens hus

1 Upprop och val av protokollsjusterare

2 Faststédllande av dagordning

3 Delegationsbeslut 2026 Regionstyrelsen

4 Ovriga anmilningsirenden 2026 Regionstyrelsen

5 Kurser och konferenser

Information

6 Aterkoppling av uppdrag gillande Barnkliniken

7 Aktuell information

8 Intern kontroll - Manadsrapport 2026 Regionstyrelsen

9 Intern kontroll — Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen

10 Intern kontroll — Rapporter genomforda kontrollmoment
ndmnderna 2025

11 Arsrapport for dataskyddsarbete 2025

12 Kompetensforsorjning

13 Platssamverkan Jonkoping

14 Uppdrag om inriktning for Region Jonkopings lins
strategiska arbete med Al

15 Fragor

16 Rapport till och frdn andra métesforum

17 Besok av regionrevisionen

Beslutsédrenden fér regionfullmaktige

18
19
20

21

Arsredovisning 2025 med bilagor Region Jonkdpings lin
Andring av stiftelsestadgar for Smalands konstarkiv

Bestammelser om omstéllningsstod och pension for
fortroendevalda OPF-KR 26

Inférande av sommarbiljett 2026
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2026/25
2026/1031

2025/3516

2025/1521

2025/24
2026/676
2026/796

2026/856
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Beslutsédrenden for regionstyrelsen

22
23
24
25

26
27
28

Ovrigt
29

Verksamhetsberittelse 2025 Regionstyrelsen
Granskning - Hantering av dygnsvila

Granskning - Agarstyrning Jonkoping Airport AB
Granskning - Inkdp och upphandling inom

Regionfastigheter

Arsberittelse 2025 Regionsamverkan Sydsverige
Delegationsordning for Regionstyrelsen

Ansdkan om dispens fran Allminna bestammelser, § 13
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2025/24

2026/231
2026/233
2026/234

2026/743
2026/1051
2026/1427

mom. 5 avseende Ambulanssjukvéarden

Ovriga fragor

Kallade

Ordinarie ledamoter

Rachel De Basso (S) ordforande
Tommie Ekered (M) 1:a v ordf.
Stina Sinclair (KD) 2:a v ordf.
Thomas Gustafsson (S)

Nena Stamenkovic (S)

Per Svenberg (S)

Henrik Sporrong Esbjornsson (M)
Kerstin Hammar (M)

Martin Nedergaard-Hansen (VD)
Linnéa Gétesson (VD)

Hakan Karlsson Nyborg (SD)
Hampus Bergh (SD)

Joseph Tornell (KD)

Per Eriksson (C)

Jimmy Ekstrém (L)

Adjungerad
Mikael Ekvall (V)

Ovriga
Jane Ydman, regiondirektor

Ersdttare

Aneth Amundson (S)
Henrik Tvarné (S)
Ann-Kristin GOransson (S)
Hékan Sandgren (S)
Gottlieb Granberg (M)
Kristina Carlo (M)

Alex Johansson (M)
Vakant (VD)

Sara Wallby (VD)
Anders Gustafsson (SD)
UIf Svensson (SD)
Monica Samuelsson (KD)
Irene Oskarsson (KD)
Emilie Walfridsson (C)
Marie Fransson (L)
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Elin Carlholt,
kommunikationsdirektor
Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Maria Berghem, ekonomidirektor
Mats Bojestig, hilso- och
sjukvardsdirektor

Siw Kullberg, kanslidirektor
Urban Funck, HR-direktor
Nathalie Bijelic Eriksson,
sektionschef
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-04-07 Utskriven av: Nathalie Bijelic Eriksson

Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an

Beslutsfattare: Alla

Riktning: Alla

Kategori: Alla

Beslutsinstans: Regionstyrelsen

Sammantradesdatum: 2026-04-14

Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2026.3611 Beslut taget i enlighet med delegation - RS 4.1.2 §16/2026
bestridande av fakturor
2026-02-26 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2026/874 Bestridande av leverantorsfakturor RS 4.1.2
Ann-Sofie Eldh
2026.3976 Hyresavtal - Reitan Convensience Sweden AB, 7- RS 4.1.1 §1/2026
eleven Lanssjukhuset Ryhov

2026-03-05 Gunnel Svedeskog Karlsson
RJL 2026/983 Hyresavtal - Reitan Convensience Sweden AB, 7- RS 4.1.1

eleven Lanssjukhuset Ryhov
Benjamin Nuay

2026.3977 Hyresavtal - Ottobock Care Sverige AB RS 4.1.1 §2/2026
Lanssjukhuset Ryhov

2026-03-05 Gunnel Svedeskog Karlsson

RJL 2026/985 Hyresavtal - Ottobock Care Sverige AB RS 4.1.1

Lanssjukhuset Ryhov
Benjamin Nuay

2026.4067 Delegationsbeslut inkdp, februari 2026 RS 4.4.1 §3/2026
2026-03-06 Carina Mattsson Sandberg
RJL 2026/540 Delegationsbeslut omrade ink6p 2026 RS 4.4.1

Rebecka Hagman
2026.4578 Beslut bevarandegallring av system Avanti RS 4.7.3 §1/2026

Soérangen

2026-03-16 Regionstyrelsen Johan Sandberg
RJL 2026/1106 Bevarande- och gallringsutredning av Avanti, RS 4.7.3

Sorangens folkhdgskola
Johan Sandberg

2026.4655 Hyresavtal - Ottobock Care Sverige AB Varnamo RS 4.1.1 §3/2026
2026-03-17 Gunnel Svedeskog Karlsson
RJL 2026/1152 Hyresavtal - Ottobock Care Sverige AB Varnamo RS 4.1.1

Mikael Hyltse
2026.4688 Forordnande av t.f verksamhetschef inom RS 4.2.2 §17/2026

verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region

Sidan 1av3



Jonkopings 1an 2026

2026-03-18 Verksamhetsomrade Medicinsk vard Jane Ydman
RJL 2026/261 Forordnande av t.f verksamhetschef inom RS 4.2.2
verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region
Jonkdpings 1an 2026
Cecilia Danhl
2026.4717 Beslut om rattning av Bevarande- och RS 4.7.2 §3/2026
gallringsplaner
2026-03-18 Regionstyrelsen Linda Wandin
RJL 2026/1108 Beslut om reviderade bevarande- och RS 4.7.2
gallringsplaner for Region Jonkdpings lan
Linda Wandin
2026.4804 Beslut att godkanna éverlamnande av RS 4.7.4 §1/2026
arkivmaterial, Sérangens folkhdgskola
2026-03-19 Regionstyrelsen Johan Sandberg
RJL 2026/1136 Beslut att godkanna dverlamnande arkivmaterial RS 4.7.4
frdn Namnd foér arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet (Sérangens folkhogskola) till
arkivmyndigheten
Johan Sandberg
2026.5273 Anmalan av personuppgiftsincident RS 4.6.4 §27/2026
2026-03-26 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2026/1322 Personuppgiftsincident RS 4.6.4
Sofia Sund
2026.5329 Ordférandebeslut arsstamma for AB Transitio 2026 RS 3.1 §1/2026
2026-03-26 Regionstyrelsen Rachel De Basso
RJL 2026/1068 Arsstamma AB Transito 2026 RS 3.1
Nathalie Bijelic Eriksson
2026.5397 Beslut att godkanna éverlamnande av protokoll RS 4.7.4 §4/2026
fran styrgrupp anrop sok larm
2026-03-30 Regionstyrelsen Linda Wandin
RJL 2026/1096 Begaran om 6vertagande av arkivmaterial fran RS 4.7.4
styrgruppen for anrop, sok och larm
Linda Wandin
2026.5481 Ombyggnation Kirurgmottagningen Lanssjukhuset RS 4.5.2 §1/2026
Ryhov
2026-03-31 Miriam Markusson Berg
RJL 2026/1183 Ombyggnad av vantrum — Kirurgmottagningen p4 RS 4.5.2
Lanssjukhuset Ryhov
Lars Edvinsson
2026.5487 Forlangt férordnande som verksamhetschef Bra Liv RS 4.2.2 §2/2026
Eksj6 vardcentral, Bra Liv Kvarnarp och Bra Liv
Mariannelund vardcentralsfilialer, Bra Liv
Oxnehaga véardcentral och Bra Liv Skillingaryd
vardcentral.
2026-03-31 Regionstyrelsen Susanne Almers
RJL 2026/300 Anmalan om delegationsbeslut for RS 4.2.2
verksamhetsomrade Vardcentralerna Bra Liv
Camilla Gustafsson
2026.5495 Delegationsbeslut tf. direktdr inom RS 4.2.2 §18/2026
Vardcentralerna Bra Liv, sommaren 2026
2026-03-31 Regionstyrelsen Jane Ydman
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RJL 2026/300

Anmaéalan om delegationsbeslut for
verksamhetsomrade Vardcentralerna Bra Liv

RS 4.2.2

Camilla Gustafsson

2026.5593 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §5/2026
regiondirektér gallande férordnande tf
verksamehetschef rehabiliteringsmedicinska
kliniken 2026-04-02
2026-04-01 Regionstyrelsen Micael Edblom
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2026
Pernilla Svensson
2026.5638 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.3.1 §2/2026
regiondirektor - Avskrivningar kvartal 1 2026
2026-04-02 Regionstyrelsen Maria Berghem
RJL 2026/5 Avskrivning fordringar 2026 RS 4.3.1

Maria Berghem
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amw REOOD
¥ JOnkdpings lan

RIJIL 2026/31

Rapport Ovriga anmilningsidrenden Regionstyrelsen 2026-04-14

Handling

Dnr + rubrik/innehall

Inkomna handlingar

— Regeringsbeslut

e RIJL 2026/1405 Uppdrag till Socialstyrelsen att fortsétta arbetet med de
forberedande atgérder som behovs for att infora civilplikt inom hélso- och
sjukvarden samt tandvarden

e RIJL 2026/1321 Uppdrag att genomfora pilot for beredskapssjukhus samt andra
insatser for starkt beredskap

— Beslut frén Sveriges kommuner och regioner (SKR)

— Skrivelser fran invanare

— Skrivelser fran organisationer

— Ovrigt

e RIJL 2026/1403 Arsredovisning RJL Alghunden 4 AB 2025 och
Revisionsberittelse RIL Alghunden 4 AB 2025

e RIJL 2026/1401 Arsredovisning RJL Tagdepan Nissjo AB 2025 och
Revisionsberittelse RJL Tagdepan Nissjo AB 2025

e RIJL 2026/1396 Inbjudan till nationell kraftsamling f6r arbetsmiljon 1 hdlso- och
sjukvarden under varen 2026

e RIJL 2026/586 Protokoll Hoglandets samordningsférbund 2026-03-24

e RIJL 2026/1074 Arsredovisning TvNo Textilservice AB 2025

e RIJL 2026/956 Protokoll styrelse AB Transitio 2026-03-19 och Budget 2026 AB
Transitio

e RIJL 2026/1292 Arsredovisning 2025 Jénkdpings lins museum

e RIJL 2026/1258 Arsredovisning 2025 Kommunalférbundet avancerad
stralbehandling och Revisionsberittelse 2025 Arsredovisning 2025
Kommunalforbundet avancerad strédlbehandling

e RIJL 2026/884 Cirkuldr 26:10 - Arbetsprovning med bibehéllen sjukpenning

e RIJL 2026/707 Protokoll Finnvedens Samordningsférbund 2026-03-19

e RIJL 2026/811 Anteckningar ledningsgruppsmote Regionsamverkan Sydsverige
2026-03-12
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RIJIL 2026/31

RJL 2026/1437 Information om &vergang till interna styrelser i fondforvaltande
bolag inom Almi-koncernen

RJL 2026/689 Nyhetsbrev nr. 3 2026 Nationell Samordning Planering och Ledning
(NSPL)

RJL 2026/955 Anteckning fran dgarrddsméte februari 2026 AB Transitio

RJL 2026/90 Anteckningar medlemssamrad Samordningsférbunden i1 Jonkopings
1an 2026-02-27

RJL 2026/956 Protokoll styrelse AB Transitio 2026-02-11

RJL 2025/3226 Arsredovisning Jonkdping Airport AB 2025 och
Revisionsberittelse Jonkoping Airport AB 2025

Uppriittade handlingar

— Protokoll

Protokoll Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-03-24
Protokoll Regionstyrelsen 2026-03-04
Protokoll Lansradet for funktionsnedsattningar 2026-02-26

— Svar pé skrivelser

— Ovrigt

RJL 2026/850 Beslut om avskrivning i visselblasardrende
Rapport 6ver drenden 1 Region Jonkopings 1dn 2026-02-24 — 2026-04-06
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Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-04-01 Utskriven av: Monica Sandsvik Svensson
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan
Datum: 2026-03-01 - 2026-03-31
Riktning: Alla
Status: Alla
Handlingstyp: REMISS
Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/U/IK Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.4632 I Granskningsremiss Fordjupad éversiktsplan for Emil Hesse
Bolmens &stra strand
2026-03-17 Ljungby kommun Regionledningskontoret
RJL 2024/3356 Den fordjupade 6versiktsplanen ar ute for REMISS
granskning 18 mars — 31 maj 2026.
Remissen finns endast digitalt i denna handling
Samradsremiss - Fordjupad 6versiktsplan for
Bolmens 6stra strand 2040
2026.4816 | Remiss - Samradshandlingar , éversiktsplan Karin Hermansson
Vetlanda kommun
2026-03-19 Vetlanda Kommun Regionledningskontoret
RJL 2026/1212 Samrad pagar under perioden 23 mars till 15 REMISS
juni, svar senast 2026-06-15.
Dnr KLF 2025/359
Remiss - Samradshandlingar , éversiktsplan
Vetlanda kommun
2026.4733 I Remiss - Slutbetankande av utredningen om en Anette Peterson
forbattrad elevhalsa
2026-03-19 Regeringskansliet Regionledningskontoret
RJL 2026/1190 U2025/02279 REMISS
Svar senast 2026-05-18
Remiss - betdnkandet En forbattrad elevhalsa
2026.4770 I Remiss - Begadran om yttrande och lista éver Johanna Stejdahl
projektansdkningar Region Jonkopings lan
2026-03-19 Svenska ESF-radet Regionledningskontoret
RJL 2026/1205 Svar senast 2026-04-17 REMISS
Begaran om yttrande - gallande ansdkningar om
stod
2026.4777 I Remiss - Detaljplan for del av fastigheten Joakim Strid
Garahov 2:1 med flera Yggen
2026-03-19 Vaggeryds kommun Lanstrafiken
RJL 2026/1206 Svar senast 2026-04-19 REMISS

KS 2022/196
Mer underlag finns via lanken i mejlet.
Hanvisning till RJL 2021/1152

Granskning- Detaljplan for del av fastigheten

Slda s av 12
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Garahov 2:1 m.fl. Yggen

2026.4890

2026-03-20
RJL 2026/1237

Remiss- Brottsférebyggande radets hemstallan Linda Lofgren

om utdkade mojligheter till
personuppgiftsbehandling och sekretess

Justitiedepartementet
Svar senast 2026-06-22

Ju2026/00155

Remiss - Brottsférebyggande radets hemstallan

om utdkade mojligheter till
personuppgiftsbehandling och sekretess

Regionledningskontoret
REMISS

2026.5000

2026-03-24
RJL 2026/1268

Remiss - Samrad for planprogram for Mullsjo
centrum

Mullsjé kommun

Karin Hermansson

Regionledningskontoret

Samradstiden pagar mellan 24 mars och 31 maj REMISS

2026.
OBS! Denna remiss ar pdf pa

utstallningsplanen, for fullstandig remiss, se lank

i missivet eller nedan.

www.mullsjo.se/planprogram

Remiss- Samrad for planprogram fér Mullsjo
centrum

2026.5109

2026-03-24
RJL 2026/445

Remiss- Rekommendation om gemensamma
utomlansersattningar for digitala vardtjanster i
primarvarden m.m.

Sveriges Kommuner och Regioner
SKR2025/00810

Svar senast 2026-04-14

Rekommendation om gemensamma
utomlansersattningar for digitala vardtjanster i
primarvarden m.m.

Anette Peterson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.5171

2026-03-25

RJL 2026/1299

Remiss - Forslag till Befolkningsskydd,
foreskrifter och allmanna rad om planlaggning
for utrymning och inkvartering under héjd
beredskap

Myndigheten for civilt férsvar

Arendenummer MCF 2026-05506

Svar senast 2026-05-14
Remiss - Befolkningsskydd, féreskrifter och

allmanna rad om planlaggning fér utrymning och

inkvartering under hdjd beredskap

Carl Olausson

Verksamhetsstod och
service

REMISS

2026.5172

2026-03-25

RJL 2026/1299

Remiss - férslag till Konsekvensutredning
Befolkningsskydd

Myndigheten for civilt férsvar

Arendenummer MCF 2026-05506

Svar senast 2026-05-14
Remiss - Befolkningsskydd, féreskrifter och

allmanna rad om planlaggning for utrymning och

inkvartering under hdjd beredskap

Carl Olausson

Verksamhetsstod och
service

REMISS

2026.5521

Remiss- avseende férslag till &ndring av

Nathalie Bijelic Eriksson
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Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS 2023:33)
om uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens
patientregiste

2026-03-31 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/1370 Dnr 4.1-14990/2026 REMISS

Svar senast 2026-05-14

Remiss- avseende férslag till &ndring av
Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-FS 2023:33)
om uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens
patientregister

Sida o av 12 Sidan 3av3



Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-03-02 Utskriven av: Monica Sandsvik Svensson
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan

Datum: 2026-02-02 - 2026-02-27

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: REMISS

Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/U/IK Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.1900 I Remiss - Europeiska kommissionens forslag paA Anette Peterson
férordning och direktiv om bioteknik - halsa
2026-02-03 Socialdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/494 S2026/00180 REMISS
Svar senast 2026-04-07
Remiss - Europeiska kommissionens forslag pa
forordning och direktiv om bioteknik - halsa
2026.1902 I Remiss - Europeiska kommissionens forslag pad Anette Peterson
férordning och direktiv om bioteknik - halsa
2026-02-03 Socialdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/494 S2026/00180 REMISS
Svar senast 2026-04-07
Remiss - Europeiska kommissionens forslag pa
forordning och direktiv om bioteknik - halsa
2026.1982 I Remiss - Planbeskrivning Listen 21 granskning Karin Hermansson
2026-02-04 Vetlanda kommun Regionledningskontoret
RJL 2026/501 Vetlanda kommuns diarienummer KLF REMISS
2025/214
Svarstid 2026-02-12--2026-03-01
Remiss - Detaljplan fér andring av Brogards
industriomrade, Listen 21, Vetlanda kommun
2026.2482 I Remiss - Regionalt serviceprogram Halland Karin Hermansson
2026-2030
2026-02-13 Region Halland Regionledningskontoret
RJL 2026/636 Remissversion REMISS
RS260092
Svar senast 2026-04-02
Remiss - Regionalt serviceprogram Halland
2026-2030
2026.2604 I Remiss- Pilonidalcysta Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret

och sjukvard
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RJL 2026/678 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Pilonidalcysta
2026.2609 Remiss- Perinalabscess Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/679 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Perinalabscess
2026.2614 Remiss- Fecesinkontinens Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/681 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Fecesinkontinens
2026.2619 Remiss- Analfistel Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/688 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Analfistel
2026.2629 Remiss- Analfissur Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/690 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Analfissur
2026.2641 Remiss- Matallergi och annan Evelina Orn
matdverkanslighet hos barn och vuxna, icke
IgE-formedlad
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/692 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Matallergi och annan
matdverkanslighet hos barn och vuxna, icke
IgE-férmedlad
2026.2646 Remiss- Matallergi, kostbehandlad Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/694 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Matallergi, kostbehandlad
2026.2650 Remiss- Matallergi, IgE-formedlad, hos vuxna  Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/695 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Matallergi, IgE-férmedlad, hos vuxna
2026.2525 Remiss- Vagledningsdokument om 3D utskrivna Evelina Orn
medicintekniska
produkter inom halso- och sjukvarden och
tandvarden
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/650 Oppen remiss mellan 16 februari och 14 april REMISS
Remiss- Vagledningsdokument om 3D utskrivha
medicintekniska
produkter inom halso- och sjukvarden och
tandvarden
2026.2655 Remiss- Matallergi, IgE-formedlad, hos barn Evelina Orn
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2026-02-16

Nationellt system fér kunskapsstyrning halso-
och sjukvard

Regionledningskontoret

RJL 2026/696 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Matallergi, IgE-formedlad, hos barn
2026.2659 Remiss- Astma Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/697 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Astma
2026.2540 Remiss — Nationellt vardprogram for Evelina Orn
brdstcancer
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/660 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss — Nationellt vardprogram for
brdstcancer
2026.2543 Remiss — Nationellt vardprogram for Evelina Orn
cancerrehabilitering
2026-02-16 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/661 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss — Nationellt vardprogram for
cancerrehabilitering
2026.2546 Remiss- Matstrups- och magsackscancer Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/662 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Matstrups- och magsackscancer
2026.2549 Remiss- Nationellt vardprogram och Evelina Orn
standardiserat vardforlopp (SVF) for
peniscancer
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/663 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Nationellt vardprogram och
standardiserat vardforlopp (SVF) for
peniscancer
2026.2552 Remiss- Nationellt vardprogram for tumoérer i Evelina Orn
centrala nervsystemet
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/664 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Nationellt vardprogram for tumorer i
centrala nervsystemet
2026.2556 Remiss- Stéddokument fér beddmning och Evelina Orn
hantering av biverkningar vid
behandling med checkpointhdmmare
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/665 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Stéddokument for bedémning och
hantering av biverkningar vid
behandling med checkpointhdmmare
2026.2562 Remiss- Min vardplan akuta leukemier Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret

Slda ¢ av 12

Sidan 3av5



och sjukvard

RJL 2026/668 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss- Min vardplan akuta leukemier
2026.2583 I Remiss- Skarpta villkor for friskolesektorn (SOU Linda Lofgren
2025:123)
2026-02-16 Regeringskansliet Regionledningskontoret
RJL 2026/674 Svar senast 2026-05-18 REMISS
Remiss - Skarpta villkor for friskolesektorn
(SOU 2025:123 )
2026.2584 I Remiss — Tarmtdémningssvarigheter Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/675 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss — Tarmtdmningssvarigheter
2026.2590 I Remiss - Rektalprolaps Evelina Orn
2026-02-16 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- Regionledningskontoret
och sjukvard
RJL 2026/677 Svar senast 2026-04-14 REMISS
Remiss - Rektalprolaps
2026.2637 I Remiss - Riktlinjer for bostadsforsérjning 2026- Nathalie Bijelic Eriksson
2029 (Habo kommun)
2026-02-17 Habo Kommun Regionledningskontoret
RJL 2026/691 Svar senast 2026-04-17 REMISS
Dnr KS23/338
Remiss - Riktlinjer for bostadsforsérjning 2026-
2029 (Habo kommun)
2026.3201 I Remiss- Remittering av Europeiska Karin Hermansson
kommissionens forslag till forordning om digitala
nat KOM(2026)16
2026-02-17 Finansdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/705 Svar senast 2026-04-20 REMISS
Fi2026/00350
Remiss- Remittering av Europeiska
kommissionens forslag till forordning om digitala
nat KOM(2026)16
2026.2928 I Samrad del av Rosenlund 2: 1 John Wilhelmsson
2026-02-19 Jonkdpings kommun Lanstrafiken
RJL 2023/4125 Svar senast 2026-04-02 REMISS
Detaljplan for idrottsanldggning pa del av
Rosenlund 2:1 och Aminne 2, Jénkopings
kommun
2026.3116 I Remiss- Remittering av promemorian Samling  Nathalie Bijelic Eriksson
runt barnet- en likvardig
och kvalitativ vard inom den sociala barn- och
ungdomsvarden
(Ds 2026:5)
2026-02-20 Socialdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/810 S$2026/00313 REMISS

Svar senast 2026-05-20

Remiss- Remittering av promemorian Samling
runt barnet- en likvardig
och kvalitativ vard inom den sociala barn- och

Slda 9 av 12

Sidan 4 av5



ungdomsvarden
(Ds 2026:5)

2026.3389 Remiss - Rektor i fokus, forutsattningar for ett  Nathalie Bijelic Eriksson
pedagogiskt ledarskap
2026-02-25 Regeringskansliet Regionledningskontoret
RJL 2026/881 SOU 2026:4 REMISS
Svar senast 2026-05-25
Remiss - Rektor i fokus, forutsattningar for ett
pedagogiskt ledarskap
2026.3539 Missiv: Begaran om yttrande - uppvisning pa John Wilhelmsson
vag motorcykelkortege
2026-02-26 Lanstrafiken Lanstrafiken
RJL 2026/902 2026-03-16 REMISS
Ansokan om tillstand till uppvisning pa vag
motorcykelkortege 29 maj 2026
2026.3582 Remiss - anstkan om tillstand till uppvisning pa Jessica Sjostrom
vag motorcykelkortege
2026-02-26 Lansstyrelsen i Jonkopings l1an Lanstrafiken
RJL 2026/902 Svar senast 2025-03-28 REMISS

Ansokan om tillstand till uppvisning pa vag
motorcykelkortege 29 maj 2026

Slda 10 av 12

Sidan 5av5



Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-03-02 Utskriven av: Monica Sandsvik Svensson
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan

Datum: 2026-02-02 - 2026-02-27

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: = MOTION

Notering:

Sekretess: Visas ej

Id I/U/IK Beskrivning Ansvarig

Datum Avsandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2026.2577 I Motion - Det ar dags att ta itu med Linda Byman
tystnadskulturen

2026-02-16 Vansterpartiet Regionledningskontoret

RJL 2026/673 MOTION

Motion - Det &r dags att ta itu med
tystnadskulturen

Slda 11 av 12

Sidan 1 av 1



Arenden

Utskriftsdatum: 2026-03-02 Utskriven av: Monica Sandsvik Svensson
Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an
Sekretess: Visas gj
Makulerade: Visas €]

Beskrivning av s6kning:

Arendenummer Arendemening Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
2026/721 Uppfdljning av granskning Informationssakerhet Linda Lofgren
2026-02-17 Regionrevisionen Regionledningskontoret
2026/722 Uppfdljning av granskning av kollektivtrafiken Ulrika Rosander
2026-02-17 Regionrevisionen Lanstrafiken
2026/910 Granskning av regionstyrelsens styrning och Linda Byman

ledning med utgangspunkt i strategier och andra

Overgripande styrande dokument
2026-02-26 Regionrevisionen Regionledningskontoret

Slda 12 av 12

Sidan 1 av 1




N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-24
§ 80

Kurser och konferenser

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om deltagande vid foljande
konferenser.

e Seminarium om Communities that Care (CTC) - en
samverkansprocess diar nairomradet engageras den 22 april, digitalt
— avstd fran deltagande.

e Konferens om inkludering och arbetsmarknad i Néssjo 27 maj
— avstd fran deltagande.

Beslutsunderlag
e Inbjudan till seminarium om Communities that Care (CTC) - en
samverkansprocess ddr niromradet engageras
e Inbjudan till konferens om inkludering och arbetsmarknad i Néssjo
27 maj

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande



Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer fran en avsandare utanfor

Region Jonkopings lan. Klicka aldrig pa lankar och 6ppna aldrig bifogade filer om du
ar osaker pa avsandaren eller innehdllet.

Om du misstanker att meddelandet ar skadligt, vidarebefordra meddelandet till
natfiske@rjl.se

From: "SKR Evenemang" <evenemang@skr.se>

Sent: 2026-03-13 09:01:17

To: "Region Jonkopings lan" <regionen@rijl.se>

Subject: Paminnelse: Communities that Care (CTC) - en samverkansprocess dar

naromradet engageras

@® Sveriges
Kommuner
\ och Regioner

Evenemang fran SKR

Vanligen vidarebefordra till tjanstepersoner och fortroendevalda inom kommun
och region, berdrda inom Polismyndigheten, Lénsstyrelsen, naringslivet och
civilsamhallet.

Communities that Care (CTC) - en
samverkansprocess dar
naromrddet engageras

Communities that Care (CTC) ar ett system for ett langsiktigt, brett
forebyggande arbete i det lokala saval offentliga som civilsamhalle och
naringsliv. Det ar ett systematiskt tillsammansarbete for att sakerstalla goda
uppvaxtvillkor fér barn och unga.

Datum: 22 april 2026.

Tid: Klockan 10:00-11:00.

Plats: Webbsandning.

Kostnad: 500 kr exklusive moms.
Sista anmalningsdag: 21 april 2026.



Malgrupp: Tjanstepersoner och fortroendevalda inom kommun och region,
berorda inom Polismyndigheten, Lansstyrelsen, naringslivet och
civilsamhallet.

Praktisk information:
Evenemanget kommer att spelas in och vara tillganglig féor anmalda
deltagare i 14 dagar i efter seminariet.

For mer information och anmalan:
Communities that Care (CTC) - En samverkansprocess dar naromradet
engageras | SKR

Communities that Care (CTC) ar ett system for ett langsiktigt, brett
forebyggande arbete i det lokala, som genomfdrs av lokala aktdrer, saval
offentliga som civilsamhalle och néaringsliv. Genom CTC far lokalomradet
ett verktyg att aktivt "rekrytera” barn och unga till ett prosocialt
sammanhang. CTC kan aven forebygga problem med ANDT,
ungdomsbrottslighet, vald och psykisk ohalsa.

Vad ar CTC och hur kan man jobba med styrsystemet? Vad finns det for
stéd att fa och hur anvands CTC i Sverige? Detta ar nagra fragor du
kommer att fa svar pa i detta seminarium om Communities that Care
(CTC).

Varmt valkommen!
Greta Berg

Avdelningen for tillvaxt och samhallsbyggnad
Sveriges Kommuner och Regioner

Vid fragor, kontakta SKR:s kontaktcenter:
info@skr.se 08-452 70 00

Las mer om hur vi behandlar personuppgifter



https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/communitiesthatcarectcensamverkansprocessdarnaromradetengageras.9982.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/communitiesthatcarectcensamverkansprocessdarnaromradetengageras.9982.html
http://mailto:info@skr.se/
https://skr.se/skr/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.16126.html

Konferens om arbetsmarknad och

inkludering 1 Nassjo, 27 maj

Arbetar du med méanniskor som star langt fran arbetsmarknaden?
D4 ska du anméla dig till denna konferens om integration,

sysselsattning och egenforsorjning.

Under tre ar har Ndssjo kommun drivit ett utvecklingsprojekt med stod fran Europeiska

socialfonden. Nu delar vi metoder, resultat och lardomar.
Pa konferensen berittar vi bland annat om:

e Metoder och aktiviteter som funkar
* Arbetsgivarnas perspektiv

e Det nya aktivitetskravet inom forsorjningsstodet som trider i kraft 1 juli 2026

Vi lyfter bade framgangar och utmaningar. Du far ny kunskap, nya perspektiv och idéer

som géar att omsatta direkt.

Tid och plats

Onsdag 27 maj klockan 09:00-15:30, Hotell Hogland, Nissjo

Anmalan

Anmal dig hiar &
Tipsa gérna en kollega. Konferensen édr kostnadsfri. Begrinsat antal platser.

Program

9.00 Incheckning, kaffe och fralla

9.30 Vialkommen

Helene Tarenius, utbildningschef vid Nissjo Lércenter, inleder dagen.

9.35 En dag tillsammans

Moderator Lisa Bratt guidar oss genom programmet och sdtter tonen for dagen.



9:45 Kompetensforsorjning och inkludering i ett nationellt perspektiv
Svenska ESF-radet arbetar for langsiktig kompetensforsorjning och minskat

utanforskap. Vad innebér det for kommuner och arbetsgivare?

Medverkande:
Dina Friis, Svenska ESF-radet

10:00 Nya vagar till arbete — metod, genomforande och resultat

Hur bygger man en verksamhet som stirker personer langt fran arbetsmarknaden? Vilka
arbetssitt ger effekt? Och hur skapar man fungerande samverkan med arbetsgivare?
Projektledningen delar erfarenheter, konkreta metoder och resultat frén tre ars arbete i
ett ESF-projekt.

Medverkande:
Malin Richt, projektledare Néssjo larcenter
Mehdi Jan, verksamhetschef Nissjo larcenter

Tommy Gustafsson, arbetsmarknadskonsulent, Ndssjo larcenter

10.45 Paus

11.00 Arbetsgivares erfarenheter av inkludering

Tre foretag 1 Nassjo delar sina erfarenheter av att anstélla personer med olika bakgrund
och forutsdttningar. Vad har varit utmanande? Vad har fungerat? Och vilka effekter har
det gett?

Medverkande:

Representanter fran naringslivet 1 Nédssjo kommun.

11.30 Vilkommen in i Aktivitetshuset
Tre ar. Néra tvdhundra deltagare. Nya védgar, ssmmanhang och mojligheter. Ta del av

resultatet 1 Aktivitetshuset och vad det har betytt for Néssjo.

12.00 Lunch

13.00 Nya aktivitetskrav i forsorjningsstodet
Den 1 juli 2026 infors skérpta aktivitetskrav dér Sveriges kommuner ska erbjuda
heltidsaktiviteter. Vad innebar det 1 praktiken? Och hur kan vi arbeta smart och hallbart

framat?



Medverkande:
Representanter frdn Socialforvaltningen, Néssjo larcenter och Arbetsformedlingen med
flera

13.30 Charbel Gabro - jalla, integrera flera!
En foreldsning om méngfald, kulturméten, integration och inkludering. Med humor,
varme och skirpa utmanar Charbel Gabro vara forestéllningar och vécker nya tankar.

En upplevelse som berdr och stannar kvar.

14:30 Framtidsspaning

Lyssna pé en panel som delar med sig av sina tankar kring hur svenska kommuner kan
arbeta vidare med integration och arbetsmarknad.

15:00 Kaffe och mingel

Tid att knyta kontakter, dela erfarenheter och ta vara pa dagens energi.

15.30 Avslutning

Observera att programmet kan komma att forindras.



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-24
§ 52

Aterkoppling av uppdrag géllande Barnkliniken
Diarienummer: RJL 2025/4559

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, ger en aterkoppling av uppdraget géllande
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammantride den 16 december
2025 i fraga om foljande:

o fortsatt arbete med genomforande av dialogmoten med patienter och
vardnadshavare

e uppdragsbeskrivning géllande strategisk 6versyn av
avvikelsehantering 1 Region Jonkdpings lén.

Regionstyrelsens arbetsutskott tackar och ldgger informationen till
handlingarna. Rapportering av uppdraget sker l0pande till arbetsutskottet
framover.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-02-24
§ 29

Aterkoppling av uppdrag géllande Barnkliniken
Diarienummer: RJL 2025/4559

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, ger en aterkoppling av uppdraget géllande
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammantride den 16 december
2025 i fraga om foljande:

e fortydligande av information och styrande dokument gillande
arbetet med Patientsdkerhet och avvikelsehantering pa Barnkliniken

o fortsatt arbete med arbetsmiljon pa Barnkliniken utifran behov

e kommande fardigstillande av granskningen av journaler for &ren
2014-2018

e aterkoppling frén genomfort dialogmote med patienter och
vardnadshavare, ytterligare dialogmdoten dr inplanerade framover.

Regionstyrelsens arbetsutskott tackar for informationen. Rapportering av
uppdraget sker 16pande till arbetsutskottet framdver.

Protokollsutdrag, bestyrkande



¥ Region PROTOKOLL
[ U Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-01-13

§3

Aterkoppling uppdrag Barnkliniken
Diarienummer: RJL 2025/4559

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, ger en aterkoppling av uppdraget géllande
Barnkliniken som gavs vid regionstyrelsens sammantride den 16 december
2025 i fraga om f6ljande delar.

Kommande utskick till vardnadshavare till barn som fatt felaktiga
bedomningar med inbjudan till dialogmoéten. Vid motena medverkar
tidigare och nuvarande verksamhetschef, cheflidkare och
sjukvérdsdirektor. De barn som tidigare fatt felaktig bedomning som
nu fyllt 18 ar far egen inbjudan. Dialogmétena hélls med start i slutet
av januari.

Fortsatt arbete med arbetsmiljon pa kliniken dér gruppsamtal hélls
for medarbetare i flera konstellationer, samtliga funktioner erbjuds
samtal. Vidare pagér arbete med riktlinjer for avvikelsehantering och
visselblasarhantering i verksamheten. Pa regiondvergripande niva
aviseras en kommande dversyn av nuvarande avvikelsesystem for att
sdkerstélla att systemet uppfyller syftet utifran alla perspektiv.
Fortsatt arbete med rutin/hantering av delgivning av information vid
ratt tidpunkt.

Siw Kullberg, kanslidirektor, informerar kort om en paborjad 6versyn av
visselbldsarhanteringen i Region Jonkopings lin for att sdkerstélla att d&ven
de drenden som inte dr visselblasningar tas om hand i rétt processer.

Regionstyrelsens arbetsutskott tackar for informationen. Rapportering av
uppdraget sker 16pande till arbetsutskottet framdver.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 237

Information om arende gallande Barnkliniken

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, redogor for processen med arbetet gillande
Barnkliniken under hosten 2025 med anledning av uppmarksammade
feldiagnosticeringar.

Mats Bojestig, hélso- och sjukvérdsdirektor, Agneta Stahl, sjukvardsdirektor
Medicinsk vérd, Elin Froding Saric, chefldkare, Simon Rundquist,
verksamhetschef Barnkliniken och Maria Ekelund, 6verlakare Barnkliniken
redogor for handelseforloppet 1 fraga om foljande:

e process for anstillning av berord ldkare

e Lex Maria-anmélan &r 2016

e genomgéng av avvikelser

e utredningen som inleddes 2024

e anmilningar till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) efter
utredningen 2024

e [VO:s hantering av drendet

e stdd till vdrdnadshavare och medarbetare.

Utifran given information foreslar ordféranden, med instimmande av
ledamoterna for Socialdemokraterna, Moderaterna, Varddemokraterna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Sverigedemokraterna, att regionstyrelsen
ger foljande uppdrag till Regiondirektoren och Hilso- och
sjukvérdsdirektéren med anledning av aktuell situation inom
Barnhjértvarden:

1. Forutom skyndsam och medicinsk korrekt uppfoljning av de
drabbade ska stort fokus ldggas pa att aterupprétta fortroendet hos
berdrda familjer och barn (utdver det som idag redan sker inom
ramen for Barnklinikens ordinarie arbete) genom att i nartid bjuda in
dem till dialogtillfdllen dir ledande chefer deltar.

2. Att stodja medarbetarna pé barnkliniken och sérskilt inom
hjartsektionen. Fortsétta och forstiarka det paborjade
arbetsmilj0arbetet med den externa resursen for att sdkerstdlla en
god arbetsmiljo och kultur dér synpunkter frdn medarbetare och
varningssignaler samt oro for verksamheten kan lyftas och hanteras.
Det ar viktigt att motarbeta alla typer av tystnadskultur. Tydlig

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Q° Jonkoplngs |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16

information om visselblasarfunktion och vikten av att anvédnda
avvikelsesystemet Synergi. Arbetet ska ske i samverkan med fack
och skyddsombud. I den utstrickning systemet behover kompletteras
eller justeras for en betryggande hantering av varningssignaler, oro
och avvikelser ska forslag lamnas om detta.

Regionstyrelsen anser att den granskning som myndigheten
Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) dr en opartisk och extern
granskning, och vilkomnar den. Om IVO:s granskning inte
innehaller en systemdvergripande analys utan endast ett
personédrende, behdver utredningen kompletteras med en extern
utredning. En handlingsplan ska upprittas efter IVO:s aterkoppling
for att forbattra véra rutiner och stod for att minimera att liknande
hander igen som far komplettera pagaende arbete. Om IVO:s
granskning behdver kompletteras med en extern utredning ska en
sadan tillsittas. Denna utredning ska dven behandla ansvarsfragan.
Sdkerstilla att atgarder infors for transparent kommunikation till
regionledning och politiken vid héndelser av storre karaktér inom
regionens ansvarsomraden.

Regionstyrelsen kommer utifran sitt ansvarsomréade att fortsatt folja
fragan 16pande 1 Regionstyrelsens arbetsutskott samt vid
Regionstyrelsen i mars 2026.

Regionstyrelsen stiller sig bakom formulerat uppdrag.

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-24
§ 54

Intern kontroll - Manadsrapport 2026 Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/25

Beslut

Maria Berghem, ekonomidirektdr, informerar om manadsrapport per
februari 2026.

Informationen ges vid regionstyrelsens sammantrade den 14 april.

Protokollsutdrag, bestyrkande



Intern kontroll — manadsrapport regionstyrelsen februari
2026
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Perspektiv Mitetal Resultat  Analys Diagram
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Till och med februari visar de verksamhetsomraden som tillhor regionstyrelsen ett 6verskott pa cirka 12 miljoner kronor:

e Regionledningskontoret, 5 miljoner kronor
e [T-centrum, 4 miljoner kronor
e Verksamhetsstod och service, 3 miljoner kronor

Avvikelsen for Regionledningskontoret beror framst pa engangskostnader for inredning i Regionens hus (cirka 1 miljon kronor) samt dubbla och
O0kade hyreskostnader vid flyttar (cirka 1 miljon kronor). Kansliavdelningen redovisar underskott kopplat till arkivverksamhet och personal. Den
nya enheten Resurscentrum startade 2025 och f6ljs upp. Futurum redovisar ett 6verskott om cirka 6 miljoner kronor till f6ljd av hogre intakter
fran Region Ostergétland fér ldkarutbildning.

IT-centrum visar 6verskott frimst pa grund av lagre kostnader for natverksinkép och samarbetsplattform. Planerade inkép genomfors 2026.
Arbetet med att minska konsultberoendet har gett effekt och fortsatter under 2026.

Verksamhetsstod och service har flera positiva avvikelser, men Maltid och narservice samt Regionfastigheter redovisar tillsammans ett storre
underskott. Maltid paverkas av strukturella utmaningar och lagre intakter, Narservice av hogre personalkostnader och Regionfastigheter av 6kade
kostnader for el, virme och vatten.

[ 6vrigt forklaras budgetavvikelsen av 6verskott pa totalt cirka 76 miljoner kronor inom centrala anslag/regionévergripande RS (inkl. RF).

Denna budgetavvikelse bestar bland annat av att RS gemensamt redovisar ett éverskott pa 18 miljoner kronor, framst pa grund av ej utférdelad
budget. Aven pensioner och arbetsgivaravgifter visar en positiv avvikelse pa 27 miljoner kronor. Avvikelsen beror till stor del pa att
prisbasbeloppet blev lagre dn vad som antogs i budgeten, vilket har medfort lagre pensionskostnader an planerat. Skatter, utjamning och
generella statsbidrag visar sammantaget ett 6verskott pa 4 miljoner kronor. Har ligger skatteintdkterna visserligen lagre 4n budget, men detta
kompenseras av positivt utfall i utjazmningssystemet.

Vidare redovisas ett 6verskott pa 5 miljoner kronor inom kompetensutveckling, da antalet antagna till utbildningsanstallningar blev farre an
berdknat, och 5 miljoner kronor inom regiongemensam IT-utveckling, dar kostnaderna varierar beroende pa projektstarter och avslut. Riktade
statsbidrag har en betydande budgetavvikelsen som framst beror pa att vissa delar av de riktade statsbidragen fortfarande ar oklara. Intdkterna
redovisas forst nar beslut ar fattade och information om bidragens villkor har erhallits.

Budgetavvikelsen inom likviditetsmedelsforvaltningen ar +17 miljoner kronor och beror framst pa realiserade vinster vid forsaljning av
rantebarande vardepapper. Budgetavvikelsen inom pensionsmedelsforvaltningen ar +30 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av en stark
borsutveckling i borjan av aret.
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RS Kontrollmoment 2026 - F6rdelning av
arbetsmiljouppgifter

1. Bakgrund och syfte

| Regionstyrelsens faststallda intern kontrollplan for 2026 (RJL 2025/4327) finns
ett kontrollmoment som avser kontroll av att férdelning av arbetsmiljouppgifter
sker i enlighet med géllande lag, foreskrifter och interna styrdokument.

| denna rapport presenteras resultatet av detta kontrollmoment. Foljande
funktioner/roller har fatt mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten;
utvecklingschef HR-stab, HR-strateg HR-stab, ekonomidirektor och
kanslidirektor.

I regioner och kommuner ar det fullmaktige som har det yttersta
arbetsgivaransvaret for arbetsmiljon. Fullméktige beslutar om reglementen for
styrelse och namnder dar de fordelar ansvarsomraden. | regionstyrelsens
reglemente framgar att regionstyrelsen &r anstallningsmyndighet for samtliga
anstallda i regionen. Enligt foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete framgar
att det ar arbetsgivaren som har det juridiska ansvaret for att arbetsmiljéarbetet
genomfors, men uppgifter for att utfora olika aktiviteter kan fordelas i
organisationen.

Kontrollmomentet syftar till att kontrollera om férdelning av arbetsmiljéuppgifter
sker enligt gallande regelverk och att faststéallda blanketter anvands och kan
verifieras.

2. Metod och avgréansningar

Kontrollmomentet ar region6vergripande med en avgransning/ett fokus pa de
verksamheter som har ett delat chefskap och verksamheter som arbetar i delade
lokaler.

En enkét med fragor har skickats ut till ett urval av chefer inom samtliga
verksamhetsomraden och det har dven gjorts ett sarskilt urval for chefer med delat
ledarskap. Ett urval av blanketter for fordelning av arbetsmiljéuppgifter har
begarts in och aven har omfattar urvalet samtliga verksamhetsomraden.

3. Styrning

3.1 Arbetsmiljélag (1977:1160)

I 3 kap § 1 anges att arbetsgivare och arbetstagare skall samverka for att
astadkomma en god arbetsmiljo och i § 2 anges vidare att arbetsgivaren skall vidta
alla atgarder som behovs for att forebygga att arbetstagaren utsétts for ohélsa eller
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olycksfall. En utgangspunkt skall darvid vara att allt sddant som kan leda till
ohélsa eller olycksfall skall &ndras eller ersattas sa att risken for ohélsa eller
olycksfall undanrdjs.

I 3 kap § 7d faststélls att om ett fast driftsstélle & gemensamt arbetsstélle for flera
verksamheter, ar den som rader 6ver arbetsstallet ansvarig for samordningen av
arbetsmiljofragor.

3.2 Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmanna rad (AFS 2023:1) om
systematiskt arbetsmiljoarbete - grundlaggande skyldigheter for dig
med arbetsgivaransvar

Enligt 8 9 ska arbetsgivaren fordela uppgifterna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet till en eller flera chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i
verksamheten.

Arbetsgivaren ska se till att de som far dessa uppgifter

1. ar tillrackligt manga for att kunna utféra de uppgifter som behovs,
2. har de befogenheter och resurser som behdvs, och
3. har tillrackliga kunskaper om
a) bestdmmelserna som har betydelse for arbetsmiljon,
b) fysiska, organisatoriska och sociala forhallanden i arbetsmiljon
som innebér risker for ohélsa eller olycksfall, och
c) atgarder for att forebygga ohalsa och olycksfall samt uppna en
tillfredsstéllande arbetsmiljo

Arbetsgivaren ska se till att de som far uppgifter har tillracklig kompetens for att
bedriva ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Dessutom ska kraven i
bilaga 1 uppfyllas. Uppgiftsfordelningen ska vara skriftlig om det finns tio eller
fler arbetstagare i verksamheten.

| de Allmanna raden till § 9 ovan sa framgar att arbetsgivaren alltid har kvar
ansvaret for arbetsmiljon, dven nér uppgifter i arbetsmiljéarbetet har fordelats till
arbetstagare.

Uppgifterna bor beskrivas sa tydligt som mdjligt, och alla ber6rda bor alltid veta
vem som ska gora vad i arbetsmiljoarbetet.

Nar en uppgift fordelas, &r det viktigt att det &r klart och tydligt

1. vilka befogenheter som foljer med uppgiften, det vill sdga ratten att fatta beslut
och vidta atgarder, och

2. vilka resurser som foljer med uppgiften, till exempel ekonomiska medel eller
tillgang till personal, utrustning, lokaler, tid och kunskaper.
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Om en arbetstagares befogenheter eller resurser inte racker for en tilldelad uppgift
i arbetsmiljoarbetet, ar det viktigt att den som fatt uppgiften har mojlighet att
vanda sig till sin chef och begéra en forandring eller att franséga sig uppgiften.

3.3 Interna styrdokument

Nedan visas den information som finns pa intranatet kring férdelning av
arbetsmiljéuppgifter, arbetsmiljoutbildning och arbetsmiljéansvar for inhyrd
personal. Det framhalls tydligt pa intranatet att chefer ska genomga utbildning
innan de tar emot fordelning av arbetsmiljouppgifter.

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Arbetsmiljoansvar i rollen som chef ar en naturlig del. Chefen ska ha kunskap om
arbetsmiljélagen och de arbetsmiljoregler som géller for den egna arbetsplatsen.
Chefen har sarskilda uppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet, till exempel
att:

« Tafram mal for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Tafram rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet och se till att
rutinerna foljs.

e Haenskilda samtal med medarbetarna.

o Genomfora arbetsplatstraffar.

o Genomfora arbetsmiljéronder.

o Utreda arbetsskador och tillbud.

Regiondirektoren fordelar ansvaret for arbetsmiljouppgifter nedat i
organisationen. Chefen har en tilldelad uppgiftsfordelning enligt nedan.

Rutinen for fordelning av arbetsmiljéuppgift ar integrerad i blanketten
”Fordelning av arbetsmiljouppgifter, blankett”.

Det finns hanvisningar till foljande delar:
> Chefer genomgar utbildning innan de tar emot férdelning av
arbetsmiljouppagifter
» Fordelning av arbetsmiljouppgifter, blankett
» Returnering av arbetsmiljouppgifter, blankett

Arbetsmiljoutbildning
Region Jonkopings lans grundldggande arbetsmiljéutbildning hédnger ihop med
chefers fordelning av arbetsmiljouppgifter.

Den chef som fordelar arbetsmiljouppgifter ansvarar for att den som uppgifterna
fordelas till, har de kunskaper, befogenheter och resurser som behdvs for att
kunna utfora sitt uppdrag.

Utbildningen ger grundldggande kunskaper om arbetsmiljé och vad uppgifterna i
fordelningen av arbetsmiljouppgifter innebér.
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Nar rekommenderas nya chefer genomga den grundlaggande
arbetsmiljéutbildningen?

« Den som saknar erfarenhet inom arbetsmiljo rekommenderas att ga
utbildningen snarast. Dérefter skriver de under sin uppgiftsférdelning. De
vantar alltsd med att skriva under fordelningen till utbildning &r
genomford. Overenskommelse gors med fordelande chef.

o Den som har erfarenhet inom arbetsmiljo rekommenderas att genomféra
den forsta digitala delen av arbetsmiljoutbildningen inom ramen for sin
forsta manad. Déarefter tar personen emot sin uppgiftsférdelning. Den
andra delen, som bestar av workshop, genomfors sa snart det finns plats
tillganglig i utbildningen. Overenskommelse gors med fordelande chef.

Efter genomgangen workshop blir deltagaren godkéand och det registreras att
deltagaren genomfort utbildningen.

Erfarna chefer som jobbat lange inom regionen men som kanner osakerhet om
arbetsmiljo bor ga om den grundlaggande arbetsmiljoutbildningen vid behov.
Fordelande chef foljer upp behov i medarbetarsamtal.

Arbetsmiljéansvar for inhyrd personal

Pa intranatet framgar aven att Arbetsmiljéansvaret ar gemensamt for den som hyr
ut och den som hyr in personal. Bada parter maste samverka for att inhyrd
personal ska ha en god arbetsmiljo.

Inom det gemensamma arbetsmiljéansvaret ingar speciella ansvarsomraden. Den
som hyr ut har bland annat ansvar for sin personal och vilka arbeten de hyrs ut till.
Den arbetsgivare som hyr in ska se till det dagliga arbetet utfors pa ett sakert sétt
och i en god arbetsmiljé. Det innefattar i princip samma ansvar som for egna
medarbetare; att inkludera dem i det systematiska arbetsmiljoarbetet och vidta de
skyddsatgarder som behdvs. Lagen anger specifikt att den som rader Gver ett
arbetsstélle ska se till att den som arbetar dér, utan att vara arbetstagare hos denne,
inte utsatts for risk for ohalsa eller olycksfall. Du som hyr in personal ska anmaéla
arbetsskada till den som hyr ut personal. Uthyrningsforetaget anméler i sin tur till
Arbetsmiljoverket och Forsakringskassan.

4. Arbetssatt

4.1 Blankett

Som framgar av avsnitt 3 ovan sa fordelas arbetsmiljouppgifter inom Region
Jonkopings lan via den blankett som finns i bilaga 1 till denna rapport. Enligt
uppgift fran HR har blankettens nuvarande utformning gallt sedan 1 mars 2024.
Innan dess fanns en separat rutin och en separat blankett med underskrifter.
Utifran en inspektion fran Arbetsmiljoverket hosten 2023 genomfordes en atgérd
som innebar att blanketten ”Fordelning av arbetsmiljéuppgifter” och
“Uppgiftsfordelning inom det systematiska arbetsmiljoarbetet i Region
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Jonkdpings lan, instruktion” blev ett sammanhédngande dokument da
Arbetsmiljoverket papekat att det ska vara tydligt for chefer vad de fordelat for
uppgifter och vad en underordnad chef tagit emot for arbetsmiljéuppgifter. Det
papekades dven att det ar viktigt att kunna ga tillbaka och tydligt se férdelningen
av arbetsmiljéuppgifter vid handelse av en olycka eller annan utredning gallande
arbetsmiljon. Utifran denna inspektion tydliggjordes dven att dokumenten
géllande fordelning av arbetsmiljéuppgifter ska sparas i personakten.

Det &r utifran sin roll/funktion som chef som fordelning av arbetsmiljouppgifter
sker. Det framgar i blanketten att arbetsmiljouppgifter inom arbetsmiljo ingar som
en naturlig del i arbetet och att de parter som skrivit under blanketten ska ha gatt
igenom och vara 6verens om de arbetsuppgifter som fordelats. Det anges i
blanketten att de arbetsmiljouppgifter som fordelas ska kryssmarkeras i
blanketten.

Sker ett byte av chef sa behover enligt uppgift inte en ny fordelning av
arbetsmiljouppgifter goras nedat i organisationen. Den som tilltratt en roll/en
funktion som chef behover dock fa en fordelning av arbetsmiljouppgifter fran sin
Overordnade chef.

Det anges &ven i blanketten att arbetsmiljouppgifter kan returneras och att det
finns en sarskild blankett for det. Vidare framgar att man kan ha rétt att fordela
arbetsmiljouppgifter till underordnad och da maste den som vidarefordelar
arbetsmiljéuppgifter forvissa sig om att hen har tillrackliga kunskaper,
befogenheter och resurser att utféra dessa.

Blanketten ska undertecknas av den som fordelar arbetsmiljouppgifter och den
som tar emot arbetsmiljouppgifter. Det framgar att blanketten i sin helhet ska

skrivas ut med tillhérande instruktion och att originalet ska skickas till 16n for
arkivering i digital personakt. Parterna ska ta var sin kopia.

Till blanketten finns det en beskrivning av uppgiftsfordelning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet inom Region Jonkopings lan som innehaller foljande delar (se

bilaga 1):
o Arbetsmiljéansvar inom Region Jonkdpings lan
o Uppgiftsférdelning och ansvar
o Returnering av arbetsmiljouppgifter
o Samverkan och stdd i arbetsmiljéarbetet
o Kunskaper inom arbetsmiljo
o Kunskaper for den som tagit emot fordelning av arbetsmiljouppgifter
(kryssrutor)
o Kunskaper for medarbetare
o Uppgiftsfordelning inom Region Jonkopings lan
o Regiondirektor
o Direktor eller motsvarande (kryssrutor)
Godkant av Galler fran
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Region Jonkopings l&ns tre akutsjukhus i Eksjo, Jonkoping och
Vérnamo (kryssrutor)

Verksamhetschef eller motsvarande (kryssrutor)

Chefer understéllda verksamhetschefer (kryssrutor)
Medarbetare och elever pa skolor inom Region Jonkopings lan
Samordningsansvar vid gemensamt arbetsstélle

O O O O

4.2 Ansvar for foérdelning av arbetsmiljouppgifter

Enligt uppgift sa ar det den 6verordnade chefen som ansvarar for att fordelning av
arbetsmiljouppgifter sker enligt gallande regelverk till underordnad chef. HR kan
vara behjélpliga i hanteringen. Fordelar en chef inte arbetsmiljouppgifter till en
underordnad chef sa ar det den 6verordnade chefen som fortsatt ansvarar for
arbetsmiljéuppgifterna.

4.3 Stratsys SAM-modulen
I modulen for systematiskt arbetsmiljdarbete och delen som berdr ”Arlig
uppfoljning” ska foljande friga besvaras varje ar:

Det finns en skriftlig och aktuell uppgiftsférdelning for chef som tilldelats
arbetsmiljouppgifter, och originalet férvaras i personakten.

Detta innebér att verksamheterna varje ar ska sakerstalla att arbetsmiljouppgifter
har fordelats enligt gallande regelverk och faststallt arbetssétt.

5. Resultat

5.1 Kontroll av blanketter avseende fordelning av
arbetsmiljéuppgifter

For att verifiera att faststallda blanketter anvands och att férdelning av
arbetsmiljouppgifter sker enligt faststallt arbetssatt sa har ett urval av blanketter
begérts in. Urvalet bestar av foljande:

o Totalt har 76 blanketter begérts in.

o 22 st. (29 %) av dessa blanketter beror chefer som har ett delat ledarskap.

o Urvalet omfattar alla chefsnivaer, dvs. fran direktorer till forsta linjens
chefer.

o Urvalet omfattar chefer inom samtliga
verksamhetsomraden/resultatomraden.

Foljande noteras utifran kontroll av blanketter for ett urval av chefer:

o 3 chefer som ingar i urvalet uppges inte ha nagot personalansvar och har
inte fatt nagra arbetsmiljouppgifter fordelade till sig.

o 8 chefer i urvalet uppger att de &r nya i sin funktion/roll som chef och har
annu inte gatt arbetsmiljoutbildningen och darmed har de inte fatt nagra
arbetsmiljouppgifter fordelade till sig.
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o 4 chefer saknar blankett géallande fordelning av arbetsmiljéuppgifter. De
som saknar blankett for férdelning av arbetsmiljouppgifter ar en direktor,
en mellanchef och tva forsta linje chefer.

o 24 chefer i urvalet har blanketter for férdelning av arbetsmiljouppgifter
som ar underskrivna fore den 1 mars 2024, dvs. innan den nya blanketten
inkl. uppgiftsfordelningen borjade galla. | dessa fall har den underskrivna
blanketten erhallits och i blanketten hanvisas till att de
arbetsmiljouppgifter som fordelats framgar av instruktionen for
uppgiftsfordelning i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Den delen finns
dock inte sparad i personakten.

o 13 chefer i urvalet har blanketter for férdelning av arbetsmiljouppgifter
som ar daterade efter den 1 mars 2024 da den nya blanketten borjade gélla.
| dessa fall har hela dokumentet sparats i personakten och det gar att
verifiera vilka arbetsmiljouppgifter som férdelats genom att de ar
ikryssade i enlighet med faststallt arbetssatt.

o 24 st. blanketter som &r daterade efter att det nya blanketten borjade gélla,
saknar den del dar det framgar vilka arbetsmiljouppgifter som fordelats.

o En blankett saknar underskrift av den chef som férdelar
arbetsmiljouppgifterna. Detta innebér att ansvaret for
arbetsmiljéuppgifterna ligger kvar hos den éverordnade chefen.

o Det noteras ett antal blanketter som &r daterade i anslutning till att de
efterfragats i detta kontrollmoment.

o Det noteras att det finns fall, exempelvis inom Regionledningskontoret,
dar fordelning av arbetsmiljouppgifter sker direkt fran direktor till forsta
linje chefer. I dessa fall finns inte nivan verksamhetschef eller
motsvarande. Det kan finnas risk for att det blir otydligt vem som har de
arbetsmiljouppgifter som beskrivs pa nivan verksamhetschef eller
motsvarande i dessa fall.

o | blanketten (den del som avser instruktion for uppgiftsférdelning av
arbetsmiljouppgifter) anges att pa ett arbetsstalle dar flera verksamheters
medarbetare arbetar ska det enligt lag utses en person som rader Gver
arbetsstallet och som ansvarar for arbetsmiljofragorna. Det noteras att det
saknas dokumentation éver vem inom Region Jonk&pings Ian som har det
samordningsansvaret for arbetsstallena i Regionens hus och pa
Batterigatan.

o Vid begaran om blanketter noteras att blanketterna sparas pa olika satt,
merparten finns i personakten, men det uppges aven att vissa har sparats
pa den aktuelle chefens kontor.

o Det noteras att arbetsséttet inte &r enhetligt avseende hur man hanterar
fordelning av arbetsmiljouppgifter nar en ny chef tilltratt. | vissa fall har
nya fordelningar av arbetsmiljouppgifter tagits fram till underordnade
chefer och i vissa fall sker inte detta da man uppger att det ar
funktionen/rollen som chef som fordelat arbetsmiljouppgifterna och da
behover man inte ta fram nagra nya blanketter om fordelningen av
arbetsmiljéuppgifter inte férandrats.
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5.2 Sammanstallning av svar pa enkat

5.2.1 Allmé&nt urval

Enkaten gick ut till ett urval av chefer (alla nivaer) inom olika
verksamhetsomraden. | nedanstaende tabell redovisas detta urval samt
svarsfrekvensen for olika chefsnivaer. Uppdelning per verksamhetsomrade
framgar av bilaga 3 (avser ej de med delat ledarskap).

Overgripande sammanstallning

Chefsniva: Antal i urvalet Antal som svarat
Direktor 5 4 (80 %)
Mellanchef/ 33 27 (82 %)
verksamhetschef

Forsta linjens 40 33 (83 %)

chef/sektionschef

Vid genomgang av svaren pa enkaten noteras féljande avvikelser:

Regionledningskontoret (urvalet omfattar 10 chefer)

8(27)

o 40 % uppger att de inte fatt ndgon genomgang av sin éverordnade chef om

vad uppgiftsfordelningen innebér i praktiken.

o 30 % uppger att de inte gick den grundldggande arbetsmiljéutbildningen
eller annan kompetenshéjande insats innan de undertecknade fordelningen

av arbetsmiljouppagifter.
o Det noteras att ett par personer svarat att HR gett radet att aktuella

arbetsmiljouppgifter inte ska kryssas i vid undertecknande av blanketten.
o Hélften upplever att de inte kan ta fullt ansvar for de arbetsmiljéuppgifter
som de fatt fordelat till sig da de arbetar i gemensamma lokaler. I detta
sammanhang namns svarigheter utifran behovsbaserade arbetsplatser och
olika hjalpmedel som medarbetare &r i behov av. Den fysiska arbetsmiljon

hanteras av en annan verksamhet och da ar det svart att paverka och

ansvara for personalens behov. Nagon uppger att det finns en otydlighet
vilka arbetsmiljouppgifter som ingar i dennes ansvar nu nér verksamheten

finns i gemensamma lokaler.
IT-centrum (urvalet omfattar 2 chefer)
o Inga noterade avvikelser utifran inkommit svar.

Verksamhetsstod och service (urvalet omfattar 8 chefer)

o Enav cheferna i urvalet har annu inte genomgatt arbetsmiljéutbildningen

och har darfor inte fatt nagra arbetsmiljéuppgifter fordelade till sig.
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3 av 8 chefer i urvalet uppger att de inte genomgatt arbetsmiljéutbildning
innan de fick arbetsmiljouppgifter fordelade till sig.

3 av 8 chefer upplever att de endast delvis kan ta fullt ansvar for de
arbetsmiljouppgifter som fordelats till dem utifran att de nu arbetar i
gemensamma lokaler. Det uppges att det finns svarigheter att
tillhandahalla en arbetsmiljo som kan anpassas till medarbetare som har
séarskilda behov. Det uppges aven finnas oklarheter vem som ansvarar for
vad i de gemensamma lokalerna och begransade majligheter att paverka
olika delar i den fysiska arbetsmiljon.

Vardcentralerna Bra Liv (urvalet omfattar 7 chefer)

o

o

En chef i urvalet uppger att hen inte genomgatt arbetsmiljoutbildning
innan hen fick arbetsmiljouppgifter fordelade till sig.

En chef uppger att hen inte fatt ndgon genomgang av sin dverordnade chef
kring vilka arbetsmiljouppgifter hen fatt fordelat till sig.

En chef i urvalet uppger att hen inte skrivit pa nagon blankett men att hen
anda fatt arbetsmiljouppgifter fordelat till sig.

Det framkommer 6nskemal om aterkommande utbildningar géllande
arbetsmiljofragor och de arbetsmiljouppgifter som fordelats till chefer.
Det forekommer att personal inom Vardcentralerna Bra Liv arbetar pa
Nérakuten och det uppges att det kan finnas en vissa otydlighet kring
arbetsmiljofragor gallande detta.

Folktandvarden (urvalet omfattar 5 chefer)

o

o

En chef i urvalet har annu inte gatt arbetsmiljoutbildningen och har inte
heller skrivit under blanketten gallande férdelning av arbetsmiljéuppgifter.
Tva chefer i urvalet uppger att de inte fatt ndgon genomgang av sin
overordnade chef kring vilka arbetsmiljouppgifter hen fatt fordelat till sig.
En chef uppger att hen inte gatt arbetsmiljoutbildningen innan hen
undertecknade blanketten avseende fordelning av arbetsmiljéuppgifter.
En chef uppger att det inte ar tydligt vilka arbetsmiljouppgifter som hen
ansvarar for enligt uppgiftsfordelningen och hen har inte forstatt vad
uppgiftsfordelningen innebér i sin chefsroll.

Aven hér finns 6nskemal om aterkommande utbildningar géllande
arbetsmiljofragor och de arbetsmiljéuppgifter som fordelats till chefer.

Medicinsk vard (urvalet omfattar 10 chefer)

o Enchef i urvalet uppger att hen gick arbetsmiljoutbildningen efter att hen
fick arbetsmiljouppgifter fordelade till sig och en chef uppger att hen &r
osaker pa nar arbetsmiljoutbildningen genomfordes.
Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.14
Kapitel Dokument ID 372540



¥ Region RAPPORT 10(27)
Q¥ JBnkdpings lan

o Stddet fran HR och chefsstddet (av dverordnad chef) ar av storsta vikt i
arbetsmiljofragor, da det uppkommer situationer dér tolkningar behover
ske.

Kirurgisk vard (urvalet omfattar 13 chefer)

o Det ar enbart 54 % av cheferna i urvalet som inkommit med svar, trots
paminnelse.

o 4 av de 7 chefer som svarat pa fragorna uppger att de inte fatt ndgon
genomgang av sin 6verordnade chef kring vilka arbetsmiljouppgifter hen
fatt fordelat till sig.

o 2 chefer uppger att de genomfort arbetsmiljoutbildningen efter att de fatt
arbetsmiljéuppgifter fordelat till sig.

o 2 chefer (verksamhetschefsniva) uppger att de inte har fatt nagra
arbetsmiljouppgifter fordelade till sig och att de inte skrivit under nagon
blankett gallande férdelning av arbetsmiljéuppgifter tillsammans med sin
Overordnade chef. Dessa chefer har enligt uppgift understéalld personal.

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik (urvalet omfattar 11 chefer)

o 45 % av urvalet av chefer uppger att de inte fatt ndgon genomgang av sin
overordnade chef kring vilka arbetsmiljouppgifter hen fatt fordelat till sig.

o 2 chefer i urvalet uppger att de gatt arbetsmiljoutbildningen efter att de fatt
arbetsmiljéuppgifter fordelat till sig.

o 1 chef i urvalet svarar att hen inte forstatt vad uppgiftsfordelningen
innebdr i rollen som chef.

o Tre chefer i urvalet uppger att de delvis har tillrdckliga kunskaper i
arbetsmiljélagen och géllande arbetsmiljoregler for att ansvara for de
arbetsmiljouppgifter som det fatt fordelats till sig.

o Enchef i urvalet uppger att det ar otydligt vad som géller for inhyrd
personal.

o Det uppges att samarbetet med HR &r nédvandigt i arbetet med
arbetsmiljofragor.

o Flera uppger att det finns ett behov av utbildning inom
arbetsmiljoomradet. Nagon namner att det vore 6nskvéart med en
repetitionsutbildning, exempelvis vart tredje ar.

Utbildning och kultur (urvalet omfattar 5 chefer)

o Tva chefer uppger att de inte gatt arbetsmiljéutbildningen innan de
undertecknade fordelningen av arbetsmiljéuppgifter.

Lanstrafiken (urvalet omfattar 5 chefer)

o Enchefi urvalet uppger att hen inte fatt ndgon genomgang av sin
éverordnade chef kring vilka arbetsmiljouppgifter hen fatt fordelat till sig.

Godkant av Galler fran
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o En chef uppger att hen inte genomfort arbetsmiljéutbildningen innan hen
fick arbetsmiljéuppgifter fordelade till sig och en chef uppger att hen inte
minns nar utbildningen genomfordes.

o En chef uppger att hen delvis kan ta ansvar for de arbetsmiljouppgifter
som hen fatt fordelats till sig p.g.a. att arbetet sker i gemensamma lokaler.

o Onskemal om repetitionsutbildning med jamna mellanrum i strukturerad
form.

Kommunal utveckling (urvalet omfattar 2 chefer)

o En chef i urvalet uppger att hen inte fatt nagon genomgang av sin chef
géllande de arbetsmiljouppgifter som fordelats.

5.2.2 Urval — delat chefskap
Fragor har stallts till 45 chefer som uppges ha ett delat chefskap.

Sammanstallning av svar pa enkat — delat ledarskap

Chefsniva: Antal i urvalet Antal som svarat
Direktor - -
Mellanchef/ - -
verksamhetschef

Forsta linjens 45 37* (82 %)

chef/sektionschef
* en av dessa ar ny som chef (fran och med januari 2026) och har annu inte fatt
nagra arbetsuppgifter fordelade till sig.

Vid genomgang av svaren pa enkaten for chefer med delat ledarskap noteras
foljande:

o 28st. (76 % av de som svarat) uppger att det inte finns nagon skriftlig
uppgiftsfordelning av arbetsmiljouppgifterna.

o 15st. (20 % av de som svarat) uppger att de delvis har tillrackliga
kunskaper i arbetsmiljolagen och gallande arbetsmiljéregler for att ansvara
for de arbetsmiljouppgifter som fordelats till dem.

o 13st. (35 % av de som svarat) uppger att de gatt den grundlaggande
arbetsmiljéutbildningen/eller annan kompetenshdjande insats efter att de
undertecknade uppgiftsfordelningen.

o 14 st. (38 % av de som svarat) uppger att de inte fatt nagon genomgang av
sin dverordnade chef om vad uppgiftsfordelningen av arbetsmiljéuppgifter
innebér i praktiken.

o 5st. (14 % av de som svarat) uppger att de inte skrivit under blanketten
”Fordelning av arbetsmiljouppgifter”.

o 7 st. (19 % av de som svarat) uppger att det inte &r tydligt vilka
arbetsmiljouppagifter de ansvarar for enligt uppgiftsfordelningen.

Galler fran
Ulrika Strange Version 0.14
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o Ett par chefer uppger att det finns risk for att arbetsmiljéuppgifter faller
mellan stolarna vid delat chefskap och att det kan finnas situationer dar
medarbetarna upplever en osékerhet kring vem de ska véanda sig till i
arbetsmiljofragor.

o 3st. (8 % av de som svarat) uppger att de upplever en otydlighet géllande
uppgiftsfordelningen av arbetsmiljoéuppgifter avseende inhyrd personal.

o Aven om en stor andel uppger att det saknas en skriftlig uppgiftsfordelning
vid delat chefskap sa uppger flera att det ar en sakerhet att de tar ett
gemensamt ansvar och att det ar en fordel att de tillsammans tar ansvar for
helheten. Regelbundna avstamningar och en tét dialog uppger flera som
viktiga delar vid ett delat chefskap.

o Flera chefer med delat chefskap dnskar aterkommande utbildningar och
nagon namner ett behov av handbok for forsta linjens chefer.

6. Sammanfattande bedomning och atgardsforslag

Som arbetsgivare kan man fordela ut uppgifter inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet till chefer och andra anstéllda i verksamheten. Arbetsgivaren
har alltid kvar sitt ansvar for arbetsmiljon, &ven om arbetsmiljéuppgifter har
fordelats ut. Nar arrbetsmiljouppgifter fordelas ut ar det viktigt att det gors pa ett
tydligt satt sa att alla vet vad som ska goras, av vem och nar det ska genomforas.

Region Jonkopings lan hade en inspektion fran Arbetsmiljoverket under hosten
2023 vilket resulterade i en atgird som innebar att blanketten ”Fordelning av
arbetsmiljouppgifter” och "Uppgiftsfordelning inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet 1 Region Jonkopings ldn, instruktion” blev ett
sammanhangande dokument. Arbetsmiljoverket papekade att det ska vara tydligt
for chefer vad de fordelat for uppgifter och vad en underordnad chef tagit emot for
arbetsmiljouppgifter. Det papekades aven att det &r viktigt att kunna ga tillbaka
och tydligt se férdelningen av arbetsmiljéuppgifter vid handelse av en olycka eller
annan utredning gallande arbetsmiljon. Utifran denna inspektion tydliggjordes
aven att dokumenten gallande fordelning av arbetsmiljouppgifter ska sparas i
personakten.

Det finns tydliga instruktioner/en beskrivning pa intranatet gallande chefens
arbetsmiljoansvar och blanketter for fordelning och returnering av
arbetsmiljouppgifter.

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet som gors i Stratsys ska
verksamheterna varje ar sakerstélla att arbetsmiljouppgifter har fordelats enligt
gallande regelverk och faststallt arbetssétt.

Godkant av Galler fran
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Vid genomfdrandet av detta kontrollmoment noteras bl.a. féljande:

©)

Godkant av

| urvalet noteras att det finns chefer (pa alla chefsnivaer) som saknar
underskriven blankett gallande fordelning av arbetsmiljouppagifter.

| flera fall har enbart forsta sidan (blanketten) sparats i personakten. Fran
och med den 1 mars 2024 ar det ett sammanh&angande dokument och aven
den del som beskriver uppgiftsférdelningen ska kryssas i och sparas i
personakten. Arbetsmiljoverket papekade vikten av detta vid sin
inspektion under hésten 2023.

Det noteras att ett antal blanketter som begérts in ar daterade i anslutning
till att de efterfragats i detta kontrollmoment trots att aktuell person i
urvalet varit chef sedan tidigare.

Det noteras att det finns fall, exempelvis inom Regionledningskontoret,
dar fordelning av arbetsmiljouppgifter sker direkt fran direktor till forsta
linje chefer. I dessa fall finns inte nivan verksamhetschef eller
motsvarande. Det kan finnas risk for att det blir otydligt vem som har de
arbetsmiljouppgifter som beskrivs pa nivan verksamhetschef eller
motsvarande i dessa fall.

Det noteras att det saknas dokumentation éver vem inom Region
Jonkdpings 1an som har samordningsansvaret for arbetsstallena i
Regionens hus och pa Batterigatan.

Vid begéran om blanketter noteras att blanketterna sparas pa olika sétt,
merparten fanns i personakten, men det uppgavs dven att vissa har sparats
pa den aktuelle chefens kontor eller att det inte var inskannat i personakten
vid forfragan.

Det noteras att arbetssattet inte ar enhetligt avseende hur man hanterar
fordelning av arbetsmiljéuppgifter nar en ny chef tilltratt. I vissa fall har
nya fordelningar av arbetsmiljouppgifter tagits fram till underordnade
chefer och i vissa fall sker inte detta da det ar funktionen/rollen som chef
som fordelat arbetsmiljouppgifterna.

Merparten av urvalet gallande chefer med delat ledarskap saknar en
skriftlig fordelning mellan sig och sin chefskollega géllande fordelning av
arbetsmiljéuppgifterna.

Flera chefer som ingar i urvalet uppger att de inte fatt ndgon genomgang
av sin 6verordnade chef om vad uppgiftsfordelningen av
arbetsmiljéuppgifter innebér i praktiken.

Ett flertal chefer uppger att de gatt arbetsmiljoutbildningen efter att de
undertecknat blanketten géllande fordelning av arbetsmiljéuppgifter.
Runt hélften av de chefer som ingar i urvalet och som arbetar i
gemensamma lokaler uppger att de endast delvis kan ta fullt ansvar for de
arbetsmiljouppgifter som fordelats till dem utifran att de nu arbetar i
gemensamma lokaler. Det uppges finnas oklarheter vem som ansvarar for
vad i de gemensamma lokalerna och begransade mojligheter att paverka
olika delar i den fysiska arbetsmiljon.

Galler frén
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Foljande forslag till atgarder foreslas for att starka den interna kontrollen:

Undersok mojligheten att digitalisera hanteringen av fordelning av
arbetsmiljéuppgifter.

Sakerstall att samtliga berdrda chefer har en underskriven blankett med
tillhorande uppgiftsfordelning i sin personakt. Detta ska sékerstallas i den
arliga uppféljningen i Stratsys.

Vidta lampliga atgarder for att forbattra foljsamheten till faststalld rutin
géllande att det ssmmanh&ngande dokumentet (blankett och
uppgiftsfordelning) ska sparas digitalt i personakten.

Sakerstall att chefer som ska fa arbetsmiljouppgifter fordelade till sig forst gar
aktuell arbetsmiljoutbildning.

Undersok mojligheten till en aterkommande utbildning gallande férdelning av
arbetsmiljouppgifter inom det systematiska arbetsmiljoarbetet for chefer pa
alla nivaer.

Faststall vem som &r ansvarig for varje gemensamt arbetsstalle som finns
inom Region Jonkopings lan.

Det bor tydliggoras att de chefer som ska fordela arbetsmiljouppgifter till
underordnade chefer ska ga igenom vad arbetsmiljéuppgifterna innebar i
praktiken for de chefer som tar emot uppgifterna.

Sakerstall att HR-organisationen ger enhetligt stod/svar till verksamheterna
géllande hantering av berérda dokument avseende foérdelning av
arbetsmiljouppagifter.

Sékerstéll att instruktionen for uppgiftsfordelningen ar tydlig/tillampbar dven
for de chefer som har verksamheter i gemensamma lokaler.

Fundera éver om det bor finnas en skriftlig fordelning eller att det tydligt
framgar att man delar lika pa fordelning av arbetsmiljéuppgifterna vid ett
delat ledarskap. Arbetsmiljoverket podngterade vid sin inspektion under
hosten 2023 att det ar viktigt att kunna ga tillbaka och tydligt se fordelningen
av arbetsmiljéuppgifter vid handelse av en olycka eller annan utredning
géllande arbetsmiljon.

Sakerstall att uppgiftsfordelningen &r tydlig och att inga uppgifter faller
mellan stolarna for de verksamheter som inte har alla chefsnivaer som
beskrivs (se bilaga 1) i blanketten och uppgiftsférdelningen.

Uppdatera blankett och instruktion for uppgiftsfordelning utifran de
forandringar som sker i styrelsens och namndernas reglementen fran och med
2027-01-01.

Tydliggor rutinerna gallande fordelning av arbetsmiljouppgifter till
underordnade chefer nar en ny 6verordnad chef tilltratt.

Det bor sékerstéllas att de chefer som fordelat arbetsmiljouppgifter foljer upp
behov av arbetsmiljoutbildning vid de arliga medarbetarsamtalen med
underordnade chefer.

Godkant av Galler fran
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Bilaga 1 — Blankett, fordelning av arbetsmiljéuppgifter

§_ Region FORDELNING AV
** Jonkopings lan ARBETSMILJOUPPGIFTER

I min roll som fordelar jag arbetsmiljouppgifter genom denna handling.

Befattningsbeskrivning arbetsmiljouppgifter

| din befattning har du ansvar for verksamheten inom ditt emrade. Arbetsuppgifter inom arbetsmilj ingar som en
naturlig del i det arbetet. Vi har gatt igenom och &r 6verens om de arbetsuppgifter som fiirdelats. Filjande
arbetsmiljouppagifter har fardelats (kryssmarkerats).

| den man dina kunskaper, befogenheter eller resurser inte racker till ska de specifika arbetsuppgifterna
returneras till ndrmast dverordnad chef. Anvand blankett "Returnering av arbetsmiljduppgifter”

Du kan ha ratt att fordela arbetsmiljsuppagifter till underordnad. Du ska da forvissa dig om att hen har tillrackliga
kunskaper, befogenheter och resurser att utféra dessa.

Fardelning

Verksamhetsomrade/arbetsplatsimotswarands (Inom detta omrade ingSr medarbetars som r registrerade pd dig i lénecystemat eller som du delar ancvaret for
med en annan chef enligt dveranskommelse )

Underskrift (den som fordelar arbetsmiljouppgifter)
Diatum Fédelsedatum (ange endast de firsta sex siffrorna: AAMMDD)

Underskrift Mamnfirtydligande

Underskrift (den som tar emot arbetsmiljouppgifter)

Diatum Personnummer (ange hela personnumrst AAMMDD-X00K)
Underskrift Hamnfirtydligande
Information

Blanketten skrivs ut i sin helhet med fillhérande instrukiion.
Originalet skickas fill lon for arkivering i digital personalakt.
Parterna tar varsin kopia

egion Jonkdpings I5n RjL5014 Wersion 12 202510
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Uppgiftsfordelning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet inom Region Jonkopings lan,
instruktion

Arbetsmiljoansvar inom Region Jonkdpings lan

I regioner och kommuner &r det fullmiktige som har det yttersta
arbetsgivaransvaret for arbetsmiljén. Fullmiktige beslutar om reglementen for
styrelse och namnder dar de fordelar ansvarsomraden.

I Regionstyrelsens reglemente framgar det att regionstyrelsen ar
anstillmngsmyndighet for samtliga anstillda 1 regionen. Regionstyrelsen ar
arbetsgivare och har det 6vergripande strategiska personal- och
kompetensforsdrjningsansvaret medan respektive verksamhetsnimnd har
bemannings-, kompetens- och arbetsmiljGansvar. I reglementet framgar aven att
styrelsen, inom sina verksamhetsomraden/utgiftsramar, har ansvar for
organisation, arbetsmiljé och bemanning.

I nimndemmnas! reglementen framgér att de, inom sina verksamhetsomraden/
utgiftsramar, har ansvar fér organisation, arbetsmiljs, kompetens och bemanning.

Pa uppdrag av fullméktige ska darmed regionstyrelsen och nimndema se till att
verksamheten drivs 1 enlighet med arbetsmiljélagen och fireskrifterna for
arbetsmilyin. De ska dven sknftligt fordela uppgifter 1 det systematiska
arbetsmiljdarbetet t1ll regiondirektsren.

Regiondirektdren ansvarar som hogsta tjinsteperson for att verksamheterna
bedrivs enligt géllande lagar och féreskrifter inom arbetsmiljdomradet.
Regiondirektdren fordelar sedan arbetsmiljduppgifter nedat 1 organisationen.
Ansvaret féljer alla verksamhetsnivéer och fordelningen av arbetsmiljduppgifterna
framgér av denna rutin. Férdelning av arbetsmiljéuppgifter ska alltid ske skriftligt.

Uppgiftsférdelning och ansvar

Enligt foresknften om systematiskt arbetsmiljdarbete har arbetsgivaren det
quridiska ansvaret f6r att arbetsmiljdarbetet genomférs men uppgifter for att utfora
de olika aktiviteterna kan fordelas 1 organisationen. Det dr arbetsmiljéuppgifter
som fordelas och inte det juridiska ansvaret. De som far uppgifter ska ges resurser
och befogenheter fér uppdraget, t ex 1 form av tid, pengar och mé&jlighet att fatta
vissa beslut. Uppgiftsfordelningen ska dokumenteras skriftligt.

Uppgiftsfordelningen innebér inte att den som fatt uppgifter automatiskt blir
straffad om ndgot allvarligt intréiffar. Domstol faststiller i efterhand utifran en
bedomning, arbetsgivaren kan alltsa inte bestimma pa forhand. Domstolen tar
hinsyn till om den atalade har haft tillracklig kunskap och erfarenhet samt
tillrickliga befogenheter och resurser for sina uppgifter.

Returnering av arbetsmiljéuppgifter

Den som tilldelats arbetsmiljsuppgifter men som av olika orsaker inte kan utféra
en arbetsrlySuppgift ska returnera drendet till nirmast §verordnad chef
Returneringen ska ske skriftligt och innehdlla beskrivning av drendet och orsak till
varfsr det returneras. Orsaker kan vara otillrickliga befogenheter, resurser eller

kunskaper.
€ Region Jonko an Rjl 14 202
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Samverkan och stdd i arbetsmiljéarbetet
Chefer ska samverka med skyvddsombud och medarbetare 1 det dagliga arbetet och
infor forandring 1 verksamheten, samt vid nisker och brister 1 arbetsmiljon.

I samverkansgrupp, pa arbetsplatstraff eller i medarbetarsamtal ska arbetsmiljas-
och halsofragor diskuteras.

Om kunskaperna och kompetensen 1 den egna verksamheten inte ricker till for
arbetsmiljdarbetet ska foretagshalsovard eller motsvarande sakkunnig hjilp tas in.
Region Jonkopings lans foretagshilsovard, arbetsmiljdenheten, kan nyttjas av
bade arbetsgivare och medarbetare. Det ar lampligt att den anlitas som en
sammanhallen resurs och inte bara till enstaka tjanster.

Stod kan ocksa ges av HR mom respektive verksamhetsomrade.

Kunskaper inom arbetsmiljo

Chefer och arbetsledare behéver ha kunskap for att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljdarbete. Region Jonk&pings lan erbjuder regelbundet
arbetsmiljéutbildningar f6r chefer och skyddsombud. Diarutéver krdvs ett aktivt
arbete tillsammans med medarbetare pa arbetsplatsen for att omsétta kunskapen
och skapa en gemensam kompetens kring faktorer som har betydelse for
arbetsmiljén och hilsan.

Kunskaper for den som tagit emot férdelning av arbetsmiljouppgifter

Kunskap om Region Jonkdpings lans policy for arbetsmiljé och hilsa samt
O
policy for lika rattigheter och méjligheter, mal, riktlinjer, rutiner.

Kunskap om arbetsmiljélagen, arbetsmiljéforordningen, gallande
foreskrifter, arbetstidslagen och diskrimineringslagen.

Kunskap om Region Jénképings lins brand-, miljs-, nisk- och
sikerhetsarbete.

Kompetens att arbeta aktivt med arbetsmiljsfragor tillsammans med
berdrda medarbetare, fér en hilsofrimjande arbetsmiljs.

Befogenhet att fatta beslut och vidta nédvandiga atgarder.

O O0Ooo0o o O

Resurser att vidta nédvindiga atgirder. Med resurser avses ekonomiska
medel, tillgang till personal, stdd. utrustning_ lokaler, tid och kunskaper.

0 Genomga obligatorisk grundutbildning inom arbetsmiljs och vid behov
erhalla fordjupade kunskaper.

Kunskaper for medarbetare
® Grundlaggande kunskaper om risker och skyddsatgarder 1 verksamheten

och vad som kan frimja hilsan.
& Reg Gnkdp 3n Rj 4 2 202
Godkant av Galler fran
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Uppgiftsfordelning inom Region Jonkopings lan

Regiondirektér

Regiondirektdren har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs
enligt gallande lagstifining, foresknfter. policy och faststillda regionévergripande
rutiner inom arbetsmiljdomradet. Regiondirektoren ska skriftligen fordela
arbetsmiljéuppgifterna nedat 1 organisationen och se till att de som far uppgifterna
har forutsattningar att klara av dem.

Regionledningen ska kontinuerligt, minst en gang arligen, ta del av
verksamhetsomradets arliga uppfoljning samt handlingsplan for systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Direktdr eller motsvarande

Region Jonképings lins direktdrer samt chefen fér Futurum och Kommunal
utveckling har inom sitt verksamhetsomrade, det Svergripande ansvaret for
arbetsmiljé och sdkerhet, resurstilldelning, styring och uppféljning.

Ansvara for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med arbetsmiljslagen,
arbetsmiljoférordningen, foresknfter, Region Jonképings ldns policy for

[0 arbetsmilis och hilsa samt policy for lika rattigheter och méjligheter,
fordelning av arbetsmiljduppgifter samt Region Jonk&pings lins faststillda
arbetssitt gillande systematiskt arbetsmiljSarbete.

Kontinuerligt, minst en gang arligen_ redovisa till regionledningen om
[ verksamhetsomradets arliga uppfoljning samt handlingsplan fér
systematiskt arbetsmiljdarbete.

o Ansvara for brandskydd och for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med
“Lagen om skydd mot olvckor™ (SFS 2003:778).

Ansvara for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med Miljébalken (SES
[0 1998:808. rev 2010:968), Miljsfsrordningen samt Region Jonkdpings lins
policy och program for hallbar utveckling.

Region Jénkdpings lans tre akutsjukhus i Eksjo, Jonképing och
Varnamo

Dhrektéren for Verksamhetsstéd och service har arbetsmiljdansvar for de
utrymmen som beddms som allminna pa respektive sjukhus och som inte ingér 1
ett specifikt verksamhetsomrade. Det kan gilla foljande utrymmen; kulvertar,
korndorer, trapphus, entréhallar, hissar, hisshallar, personalutrymmen och sanitiara
anordmngar.

Dhrektéren for Verksamhetsstdd och service fordelar arbetsmiljduppgifter for att
sikerstilla att verksamheten 1 de allminna utrymmena bedrivs 1 enlighet med
arbetsmiljlagen, arbetsmiljoférordningen, foreskrifter, Region Jonkopings lins
policy for arbetsmil)é och hilsa samt policy for lika riattigheter och méjligheter,
om inte ansvaret entydigt ligger inom respektive verksamhetsomrade.

I arbetsmiljdansvaret for sjukhusens allméinna utrymmen ingéar filjande

arbetsmiljduppgifter;
& Reg dnkop 3n Rj 4 2 202
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Undersdka, genomféra och filja upp verksamheten pa ett sadant sétt att
ohilsa och olycksfall forebyggs och en tillfredsstillande arbetsmilyé
uppnas (AFS 2001:-1). Vid arbetsmiljdronder och riskbedémningar ska
skyvddsombud fran berdrda verksamhetsomraden medverka.

O

Samverka med respektive verksamhetsomrade pa varje sjukhus genom
medverkan i verksamhetsomradenas samverkansgrupper.

Utreda, atgarda och filja upp avvikelser for tillbud och arbetsskador inom
arbetsmilyd.

Ansvara for att nédviindiga rutiner, sikerhetsféreskrifter,
skyddsanordningar och mirkningar finns.

O O O O

Se till att bedéma risker f&r ohilsa och olycksfall 1 det dagliga arbetet och
infor planerade fordndningar.

0O Kontinuerligt, minst en géng arligen_ informera direktoren for
Verksamhetsstéd och service om arbetsmiljdarbetet.

Verksamhetschef eller motsvarande

Aktivt folja utvecklingen inom arbetsmiljdomradet vad galler lagstifining,

0 forfattningar, foreskrifter, avtal, policys, riktlinjer och rutiner samt folja
Region Jonképings lins faststillda arbetssitt géllande systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Kontinuerligt, minst en gang arligen_ redovisa till direktdr eller
motsvarande om klinikens/omradets arliga uppfoljning samt handlingsplan
for systematiskt arbetsmiljdarbete.

a

Sakerstilla att understéllda chefer och medarbetare har resurser och
tillrdckhg kunskap for arbetsmiljdarbetet.

Ansvara for att medarbetare far information, utbildning och instruktioner
for att férebygga ohilsa och olvcksfall.

Ansvara for att undersdka och beddma nisker for ohilsa och olvcksfall 1 det
dagliga arbetet och infér planerade férindringar.

OO0 o O

Utreda, atgérda och filja upp avvikelser 1 Synergi.

Omgdaende anmila till Arbetsmiljéverket olycksfall eller annan skadlig
inverkan i arbetet som medfért dédsfall, svarare personskada eller
samtidigt drabbat flera medarbetare. Detsamma giller tillbud som inneburit
allvarlig fara far liv och ohélsa.

O

Chefer understéillda verksamhetschefer
Alktivt folja utvecklingen inom arbetsmiljdomradet vad galler lagstiftning,
0 forfattningar, foreskrifter, avtal, policys, riktlinjer och rutiner samt folja
Region Jonképings lins faststillda arbetssitt géllande systematiskt
arbetsmiljdarbete.

O Kontinuerligt informera verksamhetschefen om arbetsmiljdarbetet pa

arbetsplatsen.
& Repi onkdp 3n Rj 4 2 202
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Kontinuerligt, minst en gng drligen, redovisa till verksamhetschef om
arbetsplatsens arliga uppfoljning samt handlingsplan fér systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Samverka med skyddsombud/arbetsmiljsombud och medarbetare.

Ansvara for att undersdka och beddma risker for ohilsa och olvecksfall 1 det

dagliga arbetet och infér planerade forandnngar.

Verka for att arbetet organiseras och anpassas till den enskilde
medarbetarens behov och férutsittningar.

Genomfsra regelbundna arbetsmilydronder och riskbedémningar
tillsammans med skyddsombud/arbetsmiljéombud.

Utreda, atgirda och félja upp avvikelser 1 Synergi.

Ansvara for att arbetsinstruktioner, rutiner och sikerhetsforeskrifter finns
och anvénds pa arbetsplatsen.

Se till att personlig skyddsutrustning anvands och underhalls i enlighet
med instruktioner.

O 0D OO0 O oo O

Leda planering av arbetet med sarskild uppmirksamhet pa hég
arbetsbelastning och évertidsuttag samt se till att tid ges for aterhamtning
och vila.

O

m Ansvara for att alla medarbetare har genomgatt faststalld utbildning kring
brandskydd och dess foreskrifter.

o Ansvara for att atgiirder vid behov vidtas 1 enlighet med Region
Jankdpings lans arbetsanpassning och rehabiliteringsprocess.

Medarbetare och elever pa skolor inom Region Jénk&pings lan

¢ Delta 1 introduktion.

* Filja gillande arbetsmiljoregler.

*  Anvinda foreskriven personlig skyddsutrustning och skyddsanordningar
samt 1aktta den férsiktighet som behvs fr att forebygga ohilsa och
olycksfall.

*  Underritta arbetsledning eller skyddsombud/arbetsmiljdombud om arbetet
innebir omedelbar och allvarlig fara fér liv och hilsa.

* Rapportera avvikelser som tillbud och arbetsskador 1 Synergi

Samordningsansvar vid gemensamt arbetsstille

Varje arbetsgivare har arbetsmiljdansvar for sin personal Pa arbetsstalle dir flera
verksamheters medarbetare arbetar &r samverkan avgdrande for att forebygga
risker och skapa en god arbetsmiljs.

Lagen kraver att det utses en person som rdder ver arbetsstillet och som ansvarar
for samordning av arbetsmiljdfragor. Samordning innebdr bland annat att kalla
representanter till méten om arbetsmiljon pa det gemensamma arbetsstallet vid
exempelvis arbetsmiljdronder, riskbeddmningar och drenden for samverkan.

Alla som arbetar pa arbetsplatsen ska folja de anvisningar som den
samordningsansvarige ger. | arbetsmiljlagen (3 kap. 7 e §) finns bestdmmelser
om vad den samordmngsansvarige ska géra. Till exempel ska personen
tidsplanera arbetet, ordna allminna skyddsanordningar och personalutrymmen

© Region Jonkopings 13n RjL5014 Version 12 202510
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samt se till att det blir tydligt vem som ska ansvara fir andra skyvddsanordningar
som behévs. P4 driftsstillet ska den samordningsansvarige sitta upp anslag som
talar om vem som har detta ansvar (4 § arbetsmiljéférordningen).

De som samtidigt bedriver verksamhet pd det gemensamma arbetsstillet, ska
samrada och gemensamt arbeta for att det blir en god arbetsmiljs och att det finns
sikra arbetsforhallanden.

Fotnot
1. Namnd for folkhilsa och sjukvard, namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet samt ndmnd f&r trafik, infrastruktur och miljé.

Godkant av Galler fran
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Bilaga 2 - Enkat
Allmanna fragor avseende fordelning av arbetsmiljéuppgifter

1. Har du fatt arbetsmiljéuppgifter fordelade till dig av din 6verordnade chef?

JA[ [NEJ | |

2. Har du skrivit under blanketten "Fordelning av arbetsmiljéuppgifter”
tillsammans med den chef som fordelade arbetsmiljouppgifterna till dig?

[JA] [NEJ | |

3. Ar det tydligt vilka arbetsmiljouppgifter du ansvarar for enligt
uppgiftsfordelningen?

|JA] |[DELVIS| |[NEJ| |

Om du svarar DELVIS eller NEJ, vad &r otydligt?

Svar:

4. Har du fatt en genomgang av din 6verordnade chef om vad
uppgiftsfordelningen av arbetsmiljéuppgifter innebar i praktiken?

[JA] [NEJ | |

5. Upplever du att du har forstatt vad uppgiftsfordelningen innebér for dig i
din chefsroll?

1JA] [NEJ | |

6. Har du gatt den grundlaggande arbetsmiljoutbildning som Region
Jonkopings lan erbjuder?

[JA| [NEJ | |

7. Genomfordes den grundldggande arbetsmiljoutbildningen eller annan
kompetenshdjande insats innan du skrev under uppgiftsfordelningen?

JA] [NEJ [ |

Godkant av Galler fran
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8. Upplever du att du har tillrdckliga kunskaper i arbetsmiljélagen och
géllande arbetsmiljoregler for att ansvara for de arbetsmiljouppgifter som
fordelats till dig?

|JA| |DELVIS| |[NEJ| |

Om du svarar DELVIS eller NEJ, vad saknar du for kunskap eller stod?
Svar:

Fragor for chefer med inhyrd personal

9. Har du ansvar for arbetsmiljoarbetet i det dagliga arbetet for inhyrd
personal i din verksamhet?

|JA] JOSAKER| |[NEJ| |

10. Ar det tydligt for dig att den uppgiftsfordelning du har fatt aven omfattar
ansvar for inhyrd personal?

|JA] |DELVIS| |[NEJ| |

11. Finns det situationer dar ansvarsfordelningen mellan verksamheten och
bemannings- eller uthyrningsforetaget upplevs som otydligt ur ett
arbetsmiljoperspektiv?

[JA] [NEJ | |

Om du svarar JA, beskriv vad som upplevs som otydligt:

Fragor for chefer med ett delat chefskap

12. Ar det tydligt vilka arbetsmiljéuppgifter som &r fordelade till dig
respektive till din chefskollega?

[JA] [NEJ | |
13. Finns det en skriftlig uppgiftsfordelning av arbetsmiljouppgifterna mellan
er?
[JA| [NEJ | |
Godkéant av Galler frén
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14. Upplever du att det finns risk for att arbetsmiljouppgifter faller mellan
stolarna vid delat chefskap?

[JA] [NEJ | |

Om du svarar JA, ge garna exempel:

15. Finns det situationer dar medarbetare upplever osakerhet kring vem de ska
vanda sig till i arbetsmiljofragor?

JA] [NEJ | |

Om du svarar JA, ge garna exempel pa sammanhang:

16. Vad behover vara sérskilt tydligt eller fungera béttre for att
arbetsmiljéuppgifterna ska kunna utféras utan risk for glapp i ansvar vid
ett delat chefskap?

Svar:

Fragor for chefer i delade/gemensamma lokaler:

17. Du ar chef med verksamhet i gemensamma lokaler (t.ex. Regionens hus,
Batterigatan eller inom sjukvarden). Upplever du att du fullt ut kan ta
ansvar for de arbetsmiljouppgifter som fordelats till dig, givet att ni arbetar
I gemensamma lokaler?

|JA] |DELVIS| |[NEJ| |

Om du svarar DELVIS eller NEJ, vilka delar av de férdelade
arbetsmiljouppgifterna upplever du som svara att genomfora i
gemensamma/delade lokaler?

Svar:

Godkant av Galler fran
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Bilaga 3 — Sammanstallning av enkéatsvar per
verksamhetsomrade/resultatomrade

Regionledningskontoret

Chefsniva: Antal i urvalet Antal som svarat
Direktor 2 1
Mellanchef/ 3 3
verksamhetschef

Forsta linjens ) 5
chef/sektionschef

IT-centrum

Chefsniva: Antal i urvalet Antal som svarat
Direktor - -
Mellanchef/ - -
verksamhetschef

Forsta linjens 2 1
chef/sektionschef

Verksamhetsstod och service

Chefsniva: Antal i urvalet Antal som svarat
Direktor 1 1
Mellanchef/ 3 3
verksamhetschef

Forsta linjens 4 3

chef/sektionschef

Vardcentralerna Bra Liv

Chefsniva: Antal i urvalet Antal som svarat
Direktor 1 1
Mellanchef/ 4 3
verksamhetschef

Forsta linjens 2 2

chef/sektionschef

Godkant av Galler fran
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Folktandvarden

Chefsniva: Antal i urvalet
Direktor -
Mellanchef/ 2
verksamhetschef

Forsta linjens 3

chef/sektionschef

Medicinsk vard

Chefsniva: Antal i urvalet
Direktor -
Mellanchef/ 6
verksamhetschef

Forsta linjens 4
chef/sektionschef

Kirurgisk vard

Chefsniva: Antal i urvalet
Direktor 1
Mellanchef/ 6
verksamhetschef

Forsta linjens 6

chef/sektionschef

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik

Chefsniva: Antal i urvalet
Direktor -
Mellanchef/ 5
verksamhetschef

Forsta linjens 6

chef/sektionschef
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Chefsniva: Antal i urvalet

Direktor -
Mellanchef/ 2
verksamhetschef
Forsta linjens 3
chef/sektionschef

Lanstrafiken

Chefsniva: Antal i urvalet
Direktor -
Mellanchef/ 2
verksamhetschef

Forsta linjens 3
chef/sektionschef

Kommunal utveckling

Chefsniva: Antal i urvalet
Direktor -
Mellanchef/ -
verksamhetschef

Forsta linjens 2

chef/sektionschef

Ulrika Strange
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| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-24
§ 55

Intern kontroll — Kontrollmoment 2026 Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/1031

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantrdade den 14 april kommer rapport 6ver genomfort
kontrollmoment Fordelning av arbetsmiljouppgifter att delges for kdnnedom.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-24
§ 56

Intern kontroll — Rapporter genomforda
kontrollmoment namnderna 2025

Beslut

Vid regionstyrelsens sammantrade den 14 april kommer den aterstaende
rapporten avseende kontrollmoment for Namnd for arbetsmarknad,
ndringsliv ar 2025 att delges utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-03-04
§43

Intern kontroll — Rapporter genomforda
kontrollmoment namnderna 2025

Beslut

Rapporter avseende genomforda kontrollmoment inom intern kontroll for
ndmnderna 2025 delges regionstyrelsen utifrdn uppsiktsplikten. Ytterligare
rapport avseende kontrollmoment for Namnd for arbetsmarknad, néringsliv
och attraktivitet delges vid kommande sammantride den 14 april.

Regionstyrelsen ldgger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Rapporter genomforda kontrollmoment 2025 Namnd for
arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

e Rapporter genomforda kontrollmoment 2025 Namnd for folkhélsa
och sjukvard

e Rapporter genomforda kontrollmoment 2025 Namnd for trafik,
infrastruktur och milj6

e Rapporter genomforda kontrollmoment 2025 Parlamentariska
ndmnden

e Rapporter genomforda kontrollmoment 2025 Patientndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionala bidrag och stod

Enligt nimnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet (ANA-ndmnden)
faststillda interna kontrollplaner for 2024 och 2025 (RJL 2023/4325 och RJL
2024/4272) ingar kontrollmoment avseende regionala bidrag och stdd. Denna
rapport redovisar resultatet av genomford kontroll.

1. Bakgrund och syfte

Kontrollmomentet syftar till att granska verksamhetens foljsamhet till beslutade
mal, uppdrag, riktlinjer, kriterier och dvriga styrdokument. Granskningen omfattar
dven de lagar och forfattningar som reglerar verksamheten. Syftet &r att sékerstélla
att verksamheten bedrivs dndamaélsenligt och kostnadseffektivt, minska risker och
identifiera forbattringsomraden for att stodja verksamhetens utveckling.

Riskanalyserna som ligger till grund for ANA-nimndens interna kontrollplaner
2024 och 2025 visar att stodgivning &r ett identifierat riskomrdde. Ur bade
lednings- och invanarperspektiv ar det darfor viktigt att stodgivningen foljer
géllande regler och styrs av andamélsenliga dokument, exempelvis riktlinjer.
Arbetssitt och rutiner behover utformas i linje med dessa styrdokument.

Regionala stod

Kontrollmomentet omfattar regionala stod inom kommersiell service, foretagsstod
genom affirsutvecklingscheckar och evenemangsstdd. Ar 2024 beviljade Region
JonkSpings ldn drygt 8,25 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 57
procent jamfort med foregéende ar. Eftersom beviljade stod paverkas av inkomna
ansokningar och handlidggningstider dr det svért att jimfora mellan r, och stora
skillnader ger darfor inte underlag for slutsatser.

Tabell 1 Beviljade stod 2023 och 2024

Forandring
Bidrag/stod 2023 2024 2023/2024
Evenemangsstdd 155000 1805 000 1065%
Hemsandningsbidrag 609 595 584 575 -4%
Investeringsbidrag for dagligvarubutiker och drivmedelsstationer 0 600 180 -
Servicebidrag 142 000 278 264 96%
Sarskilt driftstdd for dagligvarubutiker i sarbara och utsatta lagen 3054 370 3 130 189 2%
Digitalisering 600 000 839 500 40%
Hallbarhet - ciruklar omstalining 242 300 150 000 -38%
Internationalisering 200 000 650 000 225%
Kick-start* - 0 -
Produkt- och tjansteutveckling 250 000 215 600 -14%,
Totalt 5253265 8253308 57%

*Nyinrattad variant av affarsutvecklingscheck fran och med hésten 2024
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Kommersiell service
Fyra stodtyper erbjuds:

e Hemsédndningsbidrag — stod for lokala foretag att erbjuda
hemsédndningstjénster.

e Investeringsbidrag — for dagligvarubutiker och drivmedelsstationer som
vill gora investeringar for att stirka verksamheten.

e Servicebidrag — for att upprétthalla och utveckla service i lokalsamhéllet.

o  Sarskilt driftstod — for dagligvarubutiker i sirbara lagen, for att sdkerstélla
tillgdng pé livsmedel och drivmedel.

Foretagsstod genom affarutvecklingscheckar
Region Jonkopings ldn samarbetar med Tillvaxtverket och Almi for att erbjuda
affarsutvecklingscheckar inom fem inriktningar:

Digitalisering — stod for digitala 16sningar och processforbattringar.
Haéllbarhet — bidrar till miljomaissig och social hallbar utveckling.
Internationalisering — stod for foretag som vill etablera sig internationellt.
Kick-start — stod for nystartade foretag som behdver snabb igdngsittning.
Produkt- och tjinsteutveckling — for utveckling av nya produkter eller
tjénster.

Evenemangsstod

Riktar sig till storre, tillfalliga nationella eller internationella evenemang, sdsom
festivaler, konferenser och tivlingar. Stodet syftar till virdeskapande, hillbara
evenemang som stirker ldnets attraktionskraft och bidrar till
besoksnéringseffekter.

2. Metod och avgransningar

Granskningen har avgrinsats till stodverksamhet och omfattar inte
projektfinansieringsverksamhet, da en extern granskning nyligen genomforts.
Granskningen omfattar inte heller foljsamhet till lagar om
personuppgiftshantering, saisom GDPR, eller Region Jonkopings léns
informationssdkerhetskrav. Inom omradet foretagsstdd har avgransningen gjorts
att granskningen omfattar kommersiell service och affarsutvecklingscheckar.

Intervjuer genomfordes under 2025 med tjdnstepersoner som handldgger
stodtyperna. Frdgorna tackte hela processen, frén ansokan till beslut och
uppfoljning. Dokumentgranskning och stickprov (minst ett per stodtyp) har ocksa
ingétt for att undersoka foljsamhet till styrande dokument.

Intern kontroll syftar till att sdkerstilla att riktlinjer f6ljs, medel anvénds korrekt
och regelverk efterlevs. Affarsutvecklingscheckar och kommersiell service styrs
av forordningar, dir checkarna dessutom finansieras via ett ERUF-ramprogram.
For vissa stod finns inga sédrskilda riktlinjer, och evenemangsstod saknar bade
forordning och riktlinje.
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I styrdokument anvidnds begreppen bidrag och stod samt foretag och néringsidkare
omvéxlande. I rapporten anvédnds konsekvent begreppet stdd och foretag for
tydlighet, men de ursprungliga bendmningarna behalls dér det behovs.

Rapportens innehéll har sakgranskats av ekonomichef, kanslichef, bitrddande
regional utvecklingsdirektdr, tillférordnad sektionschef for Innovation och
attraktivitet samt de intervjuade tjdnstepersoner som handldgger stoden.

4. Lagstiftning, styrdokument m.m. (gemensamma
forutsattningar)

4.1 Gemensam styrning

Stdd inom evenemang, foretag och kommersiell service ér ett centralt verktyg i
det regionala utvecklingsarbetet. Aktorer som beviljas stod ska bidra till mélen i
Regionala utvecklingsstrategin for Jonkopings ldn 2020-2035, som revideras
under 2025 och med beslut i Regionfullméktige februari 2026. Den regionala
utvecklingsstrategin utgdr styrdokument for alla stéd inom detta kontrollmoment.
Hanteringen styrs dven av gillande riktlinjer, Region Jonkopings 14ns
attestregelverk och regiondirektdrens vidaredelegering.

Kommersiell service

Hemsindningsbidrag, investeringsbidrag for dagligvarubutiker och
drivmedelsstationer, servicebidrag och sérskilt driftstod for dagligvarubutiker i
sarbara och utsatta ldgen styrs dven av:

e Forordning (2024:1243) om stdd for att frimja tillgdngen till grundléggande
kommersiell service

e Regionalt serviceprogram for Jonkopings 1dn 2023-2030

Foretagsstod genom affarsutvecklingscheckar
Affarsutvecklingscheckar inom digitalisering, hdllbarhet, internationalisering,
kick-start samt produkt- och tjédnsteutveckling styrs dven av:

e Fo6rordning (2022:1468) om statligt stod for att regionalt frimja foretag.
Forordningen hénvisar i sin tur till vissa EU-0verenskommelser och EU-
forordningar.

e Beslut kring avsittning av medel vilket kan variera 6ver tid. Det kan
handla om att ANA-ndmnden avsitter 1.1-medel och/eller medel som soks
1 nationella utlysningar eller i utlysning inom ERUF. Aktuellt beslut styr
finansieringen och kan ddrmed variera Gver tid.

Evenemangsstod
Evenemangsstdd styrs dven av:

e Strategi for héllbar besoksnéring 1 Jonkopings 1dn 2023-2030
I strategin framgédr att Region Jonkdpings ldn som finansidr bidrar till att
aktorer kan fa evenemangsstdd och arrangera fler vardeskapande héllbara
evenemang i lanet.
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Regiondirektorens vidaredelegering

Regiondirektoren har stillning som forvaltningschef. Beslut som delegeras till
forvaltningschef far vidaredelegeras 1 de fall styrelsen godként detta, vilket
framgar av delegationsordningen. Vidaredelegering kan endast ske i ett led.
Dérutover dr vidaredelegering inte tillatet. Detta framgar av 7 kap. 6 §
kommunallagen. Regiondirektoren har vidaredelegerat ratten att bevilja
foretagsstod upp till 150 000 kronor till regional utvecklingsdirektoren enligt
foljande:

e Forordningen (2000:284) om stdd till kommersiell service

e Fo6rordningen (2015:210) om statligt stod for att regionalt frdmja sma och
medelstora foretag

Utover de beslut som kan fattas enligt regiondirektdrens vidaredelegering fattar
Region Jonkopings ldns tjanstepersoner sa kallade verkstéllighetsbeslut eller
verkstéllighetsatgérder.

5. Arbetssatt och resultat

5.1 Kommersiell service

Region Jonkopings 1én arbetar for att frimja tillgéngligheten till kommersiell och
viss offentlig service for foretag och medborgare i serviceglesa omraden. Stodet
till kommersiell service syftar till att gynna boende och verksamma pé platsen,
snarare dn den enskilda naringsidkaren som mottar stodet. Mélet ar att bidra till att
ménniskor och foretag har tillgéng till service 1 hela landet.

Region Jonkopings lén tillhandahéller fyra typer av stdd inom kommersiell
service:

o Hemsédndningsbidrag

e Investeringsbidrag for dagligvarubutiker och drivmedelsstationer
o Servicebidrag

o Sarskilt driftstod for dagligvarubutiker 1 sarbara och utsatta ldgen

Samtliga stod finansieras med statliga 1:1-medel och handlaggs i IT-systemet
Nyps som tillhandahalls av Tillvaxtverket.

Nedan f6ljer en beskrivning av respektive typ av stod inom kommersiell service:

¢ Hemsandningsbidrag
Hemséndningsbidrag kan sdkas av kommunerna 1 ldnet en gang per ar och
riktar sig till hushéll i glesbygd med 14ngt avstind till dagligvarubutik och
som saknar mojlighet att ta sig dit. Stodet kan dven anvédndas for sérskilda
inkopsturer till nirliggande butik. Bidraget utgdr med ett faststillt belopp
dir Region Jonkopings lédn och berérd kommun vardera bidrar med 100
kronor per leverans for hemleverans av livsmedel till beviljade hushall.

For att bidrag ska kunna beviljas krdvs att kommunerna har en planerad
varuforsorjning som mojliggor en tillforlitlig behovsbeddmning. Stodet far
inte utformas pa ett sétt som otillborligt gynnar ett enskilt foretag. Om
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ansOkan Overstiger den delegerade beloppsgriansen om 150 000 kronor
fattas beslut av ANA-nimnden.

Den forordning som tradde i kraft i december 2024 innehaller en skrivning
om vad som avses med langt avstand, vilken kraver tolkning. Dialog fors
med de kommuner i l&net som ansoker om hemséndningsbidrag i syfte att
na en gemensam definition. Kriterierna ses over for att sdkerstilla
likabehandling och transparens i stddgivningen.

¢ Investeringsbidrag for dagligvarubutiker och drivmedelsstationer
Stodet riktar sig till dagligvarubutiker och drivmedelsstationer pa
landsbygden och syftar till att bevara och utveckla grundldggande service
pé orter dir verksamheten utgdr den enda tillgéingliga servicen. Stodet
mojliggor investeringar som underléttar fortsatt drift, exempelvis
energieffektiviseringar eller ombyggnationer for att forbéttra servicen,
sdsom att bli paketombud.

Stod kan beviljas med upp till 50 procent av investeringskostnaden och i
sdrskilda fall upp till 85 procent. Investeringen ska uppga till minst 20 000
kronor. For att sékerstélla objektivitet tar handldggaren fram forslag till
stodbelopp och beslut fattas av regional utvecklingsdirektor eller ANA-
ndmnden, vilket innebér en tydlig ansvarsfordelning.

Ett villkor &r att investeringen inte far pabdrjas innan klartecken har
lamnats av handldggaren. Detta sdkerstélls genom att stddmottagaren forst
lamnar in offerter som granskas innan klartecken ges. Utbetalning sker 1
efterhand efter att foretaget redovisat betalda fakturor, varvid kontroll sker
att investeringen inte paborjats fore godkénnande.

En riktlinje géller sedan februari 2025 och anger bland annat att foretag far
ansdka om stod hogst tvd gidnger per ar, med ett maximalt stodbelopp om
600 000 kronor. Foretag med en arsomsittning under 11 000 000 kronor
prioriteras.

e Servicebidrag
I glesbygd och pé landsbygden kan tillgangen till dagligvaror och
drivmedel vara begrdnsad. Stodet syftar till att mgjliggora fortsatt service
genom att behalla befintliga dagligvarubutiker och drivmedelsstationer.
Region Jonkopings 1dn beviljar stod endast om sérskilda skil foreligger
och under forutséttning att foretagen har provat andra atgérder som inte
har varit tillrackliga.

Ett foretag kan beviljas stod med hogst 250 000 kronor per ér till samma
mottagare och under sammanlagt hogst tre r. Dagligvarubutiker med ett
val utvecklat utbud av grundliaggande servicefunktioner, eller som bedoms
vara servicestrategiskt betydelsefulla, kan beviljas upp till 300 000 kronor
per ar. Stod ldmnas under maximalt tre &r och ar avsett att vara tillfalligt,
med forvintan om att foretagen arbetar for att forbéttra sin lonsamhet
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under stodperioden. Servicebidraget utgor det belopp som aterstar upp till
350 000 kronor i relation till beviljat sérskilt driftstdd. Nyps varnar om det
sammanlagda stodet dverstiger beloppstaket om 350 000 kronor.

Infor beslut gors en samlad beddmning av om samtliga villkor ar
uppfyllda. Handldggaren granskar foretagets ekonomiska underlag, sdsom
balans- och resultatrakningar, och foretaget besvarar kompletterande
frdgor om ansdkans syfte. Vid behov genomfors platsbesok som underlag
for bedomningen, i syfte att sdkerstélla en objektiv och réttvis provning av
stodets storlek.

o Sarskilt driftstod for dagligvarubutiker i sarbara och utsatta lagen
Driftstod for dagligvarubutiker i sirbara och utsatta ldgen &r ett 1angsiktigt,
kompletterande stod som riktar sig till sma dagligvarubutiker i sérskilt
utsatta glesbygder dar tillgdngen till kommersiell service édr begrénsad.
Stodbeloppet baseras pa butikens omséttning och kan uppga till hogst 300
000 kronor per ar. Berdkningen sker automatiskt i Nyps utifrdn angiven
omséttning.

Vid handldggning anvinds Pipos, Tillvaxtverkets plattform for geografiska
analyser, for att verifiera att avstdndet till ndrmaste dagligvarubutik uppgér
till minst 10 kilometer. Villkoret om nettoomséttning for dagligvaror,
hogst 11 000 000 kronor, verifieras genom inlimnad ekonomisk
redovisning. Kontroll av betalningsanmarkningar och skuldsaldo hos
Kronofogden sker via Creditsafe.

5.1.1 Process fran ansoékan till beslut

Samtliga stod inom kommersiell service handldggs i Nyps. Systemet innehaller
kontrollpunkter i enlighet med géllande férordningar, exempelvis automatiska
flaggningar vid avvikande organisationsnummer och bankgironummer,
javskontroll, CreditSafe-kontroller av skatteskuld, Pipos-analyser for geografiska
avstdnd samt kontakt med kommunrepresentant. Kontrollfragorna stirker
internkontrollen och minskar risken for felaktigheter.

Arenden bereds av handliggare och beslut fattas av regional utvecklingsdirektor
eller ANA-ndmnden beroende pa beloppets storlek. Besluten dokumenteras 1
Nyps och verkstills dédrefter av behorig tjansteperson. For sirskilt driftsstod for
dagligvarubutiker 1 utsatta lagen giller Tillvaxtverkets krav, och beslut verkstills i
Nyps nér villkoren &r uppfyllda.

Riktlinjer och handlaggarstod

Tydliga riktlinjer ar viktiga for en enhetlig och rattssiker stodgivning. Vid
intervjutillfallet saknades riktlinjer for samtliga stdd men var under framtagande
och beridknas tas 1 bruk varen 2026. Ett heltdckande handldggarstod saknas, och
dokumentmallar finns endast i begrdnsad omfattning.

Genom riktlinjer och stddmaterial far handldggare ett gemensamt ramverk, vilket
minskar risken for godtyckliga bedomningar, underléttar kunskapséverféring och
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effektiviserar processen. Ménatliga nitverkstraffar arrangeras av Tillvaxtverket
for att framja konsekventa och réttssikra beslut.

Stod inom kommersiell service utgar fran Forordning (2024:1243). Granskningen
visar att kopplingen mellan den regionala utvecklingsstrategin, det regionala
serviceprogrammet och stddens mal, utifrdn den information som tillgéngliggors
pa www.rjl.se, inte framgar tillrdckligt tydligt. Enligt granskarens bedémning
forsvérar detta en dandamalsenlig uppfoljning och kontroll.

Regiondirektorens vidaredelegering

Beslut om stod dver 150 000 kronor fattas av ANA-ndmnden. Regional
utvecklingsdirektor kan enligt delegationsordningen besluta om stéd upp till
150 000 kronor enligt vidaredelegering. Delegationsordningen har inte
uppdaterats s den overensstimmer med den nya forordningen (2024:1243).

Uppfdljning

Uppf6ljning sker via Nyps och vid behov genom fysiska besok i butiker for
kontroll av dppettider, sortiment och investeringar. Uppfoljningen ar sporadisk
och saknar systematik och dokumentation, vilket begrinsar effektiv intern
kontroll.

5.1.2 Stickprov kommersiell service

Stickprov genom granskning av processer och transaktioner ger en indikation pé
hur vil internkontrollen fungerar, dvs. om rutiner f6ljs, fel upptiacks och hanteras
korrekt samt om risker minimeras enligt organisationens krav.

Utbetalningar har skett 1 enlighet med beslut och beloppen dverensstimmer med
besluten. Verifikationer och underlag finns, och inga aterbetalningar har noterats 1
kontrollerade stickprov.

Stickproven visar att kontrollen fungerar i stort, men det finns brist i sparbarheten
till beslutsfattare. Verkstillighetsbeslut fattas av tjdnsteperson med beslutsritt 1
NYPS efter beslut av regional utvecklingsdirektor eller ANA-ndmnden, vilket
kréaver tydliggdrande av beslutsvigar och sirskiljande mellan beslut och
verkstéllighetsbeslut. Beslutsunderlagen bor framdver hénvisa till ursprunglig
beslutsfattare och tydliggora att beslutet i NYPS ér ett verkstéllighetsbeslut.

Beslut inom kommersiell service ér i huvudsak korrekt dokumenterade och
diarieforda. Stickprov av hemséndningsbidrag visade inga avvikelser.

Stickprov av servicebidrag visar beslut fattade av regional utvecklingsdirektor
enligt vidaredelegering, men hénvisningar 1 beslutsunderlaget ar delvis felaktiga
(saknad siffra i forordning). Stickprov av sdrskilt driftstod for dagligvarubutiker 1
sarbara ldgen visar beslut 6ver 150 000 kronor fattade 1 NYPS, vilket avviker fran
vidaredelegering och skulle ha fattats av ANA-ndmnden.
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5.1.3 lakttagelser kommersiell service
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Blandning av begreppen bidrag/stdd och foretag/néringsidkare skapar
begreppsforvirring.

Dokumenterat handléggarstod saknas, dokumentmallar finns begrénsat.
Styrkedjan &r otydlig; koppling mellan regional utvecklingsstrategi och
stodens mal framgar inte tydligt.

Handlaggning sker i Nyps, med systemfragor som sdkerstéller att krav
uppfylls.

Handldggare i Nyps far alltid besvara kontrollfraga om jév, men det saknas
dokumentation av uppkomna jévsituationer.

Ansvarsfordelning ar otydlig; det framgar inte vem som avgdr om en
jévsituation foreligger.

Otillrackliga arbetssitt vid uppkommen javsituation skapar risk for
bristande opartiskhet och forsvérar sparbarhet vid eftergranskning.

Beslut om hemsdndningsbidrag, investeringsbidrag och servicebidrag
fattas av regional utvecklingsdirektor eller ANA-ndmnden enligt
vidaredelegering.

Beslut om sérskilt driftstod for dagligvarubutiker i utsatta 1dgen har fattats
av tjansteperson med beslutsritt i NYPS, vilket avviker fran
vidaredelegering.

Regiondirektorens vidaredelegering behover uppdateras efter nya
forordningen (2024:1243).

Riktlinjer for investeringsstod ar delvis otydliga och svara att hitta.
Riktlinjer for hemsidndningsbidrag, servicebidrag och sirskilt driftstod
saknas.

Systematisk uppfoljning av beviljat stdd saknas.

Nya villkor 1 forordningen (2024:1243) f6r hemsédndningsbidrag behover
tolkas (l&ngt avstand).

Stickprov visar att utbetalningar dverensstimmer med beslut;
verifikationer finns och inga dterbetalningar.

Stickprov av hemsidndningsbidrag och servicebidrag visar inga avvikelser.

Forslag till atgarder kommersiell service

Infor enhetlig terminologi (stod/bidrag, foretag/nédringsidkare) i alla
dokument och publikationer.

Skapa dokumenterat handlaggarstdd for hela stodprocessen som innefattar
rutiner for jdvshantering.

Uppdatera regiondirektdrens vidaredelegering enligt nya forordningen
(2024:1243) och etablera rutiner for I16pande uppdateringar.

Fardigstill gemensam riktlinje for samtliga stod och publicera den.
Implementera systematisk och dokumenterad uppfoljning av stodens
anviandning.

Fortydliga information 1 beslutsdokument om vem som &r faktisk
beslutsfattare.

Beakta sérskilt driftstod vid 6versyn av delegationsordning s beslut fattas
av behorig tjansteperson.
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5.2 Foretagsstod genom affarsutvecklingscheckar

Arbetet med affarsutvecklingscheckar inom Region Jonkdpings 14n hanteras idag
som ett projekt snarare dn en traditionell stodform. Stddet erbjuds i samarbete
med Tillvaxtverket och Almi och syftar till att frimja ett foretags tillvaxt och
langsiktiga utveckling, bland annat genom att stirka digitalisering, hallbarhet,
internationalisering, produkt- och tjdnsteutveckling samt ge stod vid nystart och
kick-start av projekt.

Afféarsutvecklingscheckarna kan anvéndas av foretag for att anlita konsulter,
genomfora utredningar och analyser, driva utvecklingsprojekt eller projektanstélla
personal for specifika uppdrag. Stodet ér flexibelt och anpassas till foretagens
behov, men omfattas av tydliga kriterier som publiceras pd Region Jonkopings
lans webbplats. Syftet &r att sikerstélla att stodet bidrar till konkreta och mitbara
utvecklingsinsatser som stirker foretagens konkurrenskraft och langsiktiga
héllbarhet.

Finansieringen sker genom ett ERUF-projekt dir Region Jonkopings ldn bidrar
med 10 procent via 1:1-medel, ERUF med 40 procent och resterande 50 procent
finansieras av foretagen sjdlva. Genom att affdrsutvecklingscheckarna finansieras
inom ramen for ett ERUF-projekt finns redan etablerade styr- och
beslutsbeskrivningar som paverkar handlaggningen. Beslut om projektets uppliagg
och medfinansiering fattas av ANA-ndmnden, vilket sdkerstiller formell politisk
forankring och tydlig ansvarsfordelning.

5.2.1 Process fran ansoékan till beslut

Handldggningen av foretagsstod genom affarsutvecklingscheckar dr organiserad
och strukturerad fOr att sdkerstélla réttssidkerhet, likabehandling och kontroll dver
offentliga medel. Ansvar for handlaggning ér fordelat mellan tva tjanstepersoner
inom Region Jonkopings ldn och utfors i systemet Nyps, som tillhandahélls av
Tillvaxtverket. Nyps anvénds for registrering, beredning, beslut, utbetalningar och
aterkrav, och sikerstéller att alla skallkrav foljs.

5.2.1.1 Anso6kan och identitetskontroll

Foretag som soker stod maste legitimera sig med BankID. Ansokan ska bifogas
med nddvéandiga dokument, exempelvis offerter och budgetuppgifter. I nuldget
skickas ofta offerter som PDF till Region Jonkopings ldn innan formell
registrering 1 Nyps, vilket innebér att viss initial granskning sker utanfor systemet.
Nyps genomf6r automatiska kontroller av organisationsnummer och bankkonton,
med varning till handldggare vid avvikelser.

5.2.1.2 Riskkontroller och kreditbedémning

For att forebygga felaktiga utbetalningar och vélfardsbrott utfor Almi KYC-
undersokningar (Know Your Customer) och UC-kontroller (kreditupplysningar)
av foretagens styrelser. Syftet ar att sékerstélla att inga personer med stora skulder
eller konkurser beviljas stdd, att stod inte ges till oseridsa eller bulvanforetag,
samt att foretaget har ekonomiska forutsattningar att genomfora projektet och
hantera oforutsedda kostnader.

11
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5.2.1.3 Beredning och beslutsfattande

Ansokningar bereds av handlidggare inom Region Jonkdpings 1dn med stod av ett
berednings-PM, dér relevanta fragor i1 drendet besvaras systematiskt.
Beslutsgruppen bestar alltid av representanter frdn Region Jonkdpings lén,
Tillvaxtverket och Almi. Vid behov deltar 4ven aktorer som Business Sweden,
exportkreditnimnden, handelskammaren, Coompanion eller Science Park,
beroende pé stddets inriktning.

Bedomningar av offerter kan vara komplexa och gruppen anvéander
majoritetsbeslut. Vid oenighet har Region Jonkopings ldn ett avgoérande mandat,
vilket sikerstiller att regelverk och strategiska mal foljs.

En sérskild utmaning &r att avgdra nir aktieutdelning dr sd hog att foretaget inte
langre bedoms ha behov av stod. Dialoger pagar med Tillvaxtverket och andra
regioner for att skapa en vigledande praxis.

5.2.1.4 Beslutsvillkor och stédbegransning

Foretag kan inte ansdka om en ny affarsutvecklingscheck forrén en tidigare check
ar avslutad och slutredovisad, och minst ett &r har forflutit sedan slutredovisning.
Stodnivderna dr fordefinierade. For ordinarie stdd kan bidrag ldmnas med hogst
50 procent av godkénda kostnader, dock maximalt 150 000 kronor per drende. For
insatsen Kick-start géller séarskilda villkor. Den totala projektkostnaden far uppga
till hdgst 100 000 kronor och stéd kan ldmnas med maximalt 50 procent, det vill
sdga hogst 50 000 kronor. Foretaget ska finansiera resterande del.

5.2.1.5 Utbetalning och verkstallighet

Till grund for affarsutvecklingscheckarna finns ett beslut frdn nimnd géllande
medfinansiering i form av 1.1-medel till ERUF-projektet. Tjénstepersoner bereder
drendena beslut tas enligt projektbeskrivning 1 ERUF-projektet i samverkan med
andra aktorer 1 beslutsgruppen. Beslutet verkstills sedan i Nyps av behorig
tjdnsteperson. Region Jonkdpings 1dn ansvarar for utbetalningen.

5.2.1.6 Dokumentation och kontroll

Alla beslut dokumenteras 1 Nyps, men koppling till diarienummer i Evolution
behover forbattras for att stirka sparbarheten och mojliggdra uppfoljning av
beslutsvégar. Sekretessmarkering anvinds konsekvent, men kan behdva ses over
for att underldtta granskningsprocesser.

5.2.1.7 Avslag och aterkoppling

For att undvika formella avslag genomfors gallring genom att alltid ha en
inledande dialog med det stodsokande foretaget. Om ansdkan édnda avslas skickas
ett avslagsbrev med motivering som tydligt forklarar beslutet. Avslag sker alltid
om bestéillningsdatum intraffar innan beslutsgruppen har fattat beslut om att
bevilja stod.

Regiondirektorens vidaredelegering

Foretagsstod i form av affarsutvecklingscheckar dr i nuvarande administrativa
upplédgg ett projekt snarare dn en stodform och darmed r inte detta med
vidaredelegering relevant for denna typ av beslut.
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Riktlinjer och handlaggarstod

Villkor for foretagsstdd genom affarsutvecklingscheckar kan variera beroende pa
lagidndringar, nationella utlysningar eller projektbeskrivningar, men alltid inom
ramen for lag och forordning. I dagsldget finns inga sirskilda riktlinjer for hur
foretagsstod med affarsutvecklingscheckar ska handlaggas, vilket kan medfora
utmaningar kring tolkning av lagar och politiska méal. Erfarenhetsutbyte med
Tillvaxtverket och andra regioner ar darfor viktigt for att skapa praxis och stod for
handldggarna.

Handlaggarna anvander strukturen i Nyps som grund i sitt arbete. Har
dokumenteras beslut, andringar, rapporter och utbetalningar, vilket bidrar till
sparbarhet och transparens. For projektverksamhet finns goda erfarenheter av att
skapa ett mer omfattande handldggarstod inom Nyps, vilket underléttar for
handlidggare, minskar sarbarhet och skapar enhetliga arbetsmetoder.

For affarsutvecklingscheckar finns 1 dagsldget inget motsvarande strukturerat
handlaggarstod. Ett mer formaliserat handldggarstdd skulle ge stod genom hela
processen — frén initial beddmning, dokumentation, beslutsfattande till
uppfoljning och verkstillighet — samt underlétta introduktion av nya handliggare.
Det skulle ocksé bidra till konsekvent behandling av ansdkningar, 6kad
rattssdkerhet och minskad risk for felaktigheter.

Uppfoljning

Det finns inget formellt krav i férordningen pé fordjupad granskning. Nar
foretagen skickar in underlag som styrker betalning jamfors dessa med tidigare
offerter fOr att sdkerstélla Overensstimmelse. Viss effektuppfoljning sker
sporadiskt, till exempel om foretagen har breddat sina kundgrupper eller utdkat
personalstyrkan.

Avsaknaden av ett nationellt register for forsumbara stod forsvarar uppfoljning av
det totala stdd som ett foretag mottagit, sarskilt eftersom dven andra aktorer,
sasom Vinnova och Almi, beviljar liknande stod. Detta medfor risk att EU:s gréns
om hogst 300 000 euro dverskrids. I nuldget forlitar sig handlédggare pd de
uppgifter som foretagen sjdlva lamnar 1 Nyps. Region Jonkopings 1dn har 1 ett
remissvar bett om krav pd ett nationellt register for forsumbara stod for att starka
kontrollen och minska risken for 6verskridande av stodgrinser.

5.2.2 Stickprov affarsutvecklingscheckar

Stickprov visar att beslut i Nyps ar korrekt dokumenterat, utbetalningar foljer
besluten och underlag finns. Brister finns i diarienummer och sparbarhet till
beslutsfattare samt tydlig information om verkstéllighetsbeslut.

Granskning av affarsutvecklingscheckar i dokumenthanteringssystemet Evolution
har inte kunnat genomfGras eftersom alla handlingar &r sekretessmarkerade. Detta
beror pé att handldggare inte hinner gora enskilda sekretessbedomningar for varje
dokument.

5.2.3 lakttagelser affarsutvecklingscheckar
o Samtliga stod handldggs 1 Nyps, dér systemets fragebatteri sékerstéller att
skallkrav uppfylls och varnar for saknade eller avvikande uppgifter.
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o Beslutsprocessen involverar alltid Region Jonkopings lan, Tillvaxtverket
och Almi, samt vid behov andra aktorer.

o Almi genomfor KYC-undersokningar och UC-kontroller for att forebygga
vélfardsbrott och sékerstélla foretagens ekonomiska forutsittningar.

o Aktieutdelning &r en central utmaning for att bedoma om stéd behovs.
Dialog med Tillviaxtverket och andra regioner pagar for viagledning.

o Riktlinjer saknas, och dokumenterat handldggarstdd finns inte, &ven om
berednings-PM anvinds.

o Avsaknad av nationellt register for forsumbara stod forsvarar uppfoljning
och riskerar att EU:s stodgrins pd 300 000 euro dverskrids.

o Systematisk uppfoljning av att stod anvinds i enlighet med syfte saknas,
liksom dokumentation av kontroller och bedémningar.

o Stickproven visar att det saknas information om diarienummer i Nyps till
Evolution, bade géllande diarienummer for EU:s ramprojekt och till det
enskilda stodet, dock finns diarienummer for det enskilda drendet géllande
kick-start i Nyps.

o Samtliga dokument i Evolution &r sekretessmarkerade, vilket begransar
granskning, och beror pd att handldggare inte hinner gora individuella
sekretessbedomningar.

5.2.4 Forslag till atgarder affarsutvecklingscheckar

Fortsétt dialog med Tillvaxtverket och andra regioner for viagledande
beddmning av aktieutdelning.

Ta fram gemensamma riktlinjer for samtliga stod, med mal, regler och
végledning for tillimpning av lagar och styrande dokument.
Implementera systematisk uppfoljning av stdd, inklusive kontroll att
medlen anvénds enligt syfte, och dokumentera resultaten.

Koppla drenden i Nyps till diarienummer i Evolution for sparbarhet.
Overvig behovet av sekretessmarkering pa dokument i Evolution och
justera vid behov.

vV VWV V VY

5.3 Evenemangsstod

I strategi for hallbar besdksnéring 1 Jonkopings 1an 2023-2030 framgar att Region
JonkSpings lén ska bidra till att aktorer kan fa evenemangsstdd och arrangera fler
viardeskapande hallbara evenemang i lanet. Stodet ar avsett for tillfalliga storre
nationella och internationella evenemang sdsom festivaler, konferenser och
tdvlingar. Evenemanget méste vara av unik karaktdr och medfinansieras av
viardkommunen.

5.3.1 Process fran ansokan till beslut
Ansdkan gors digitalt via ett system som heter esMaker, som ska ge handlaggaren
svar pa villkoren som finns pd www.rjl.se.

Handlaggning sker 16pande av en handldggare och bygger pa kontroll mot dessa
kriterier. Vissa villkor, exempelvis att evenemanget ska ha unik karaktir och
skapa besoksnéringseffekter, kontrolleras inte systematiskt, utan handldggaren
forlitar sig pa de uppgifter som foretaget 1dmnat. Kontroll av
organisationsnummer mot bankkonto saknas, och det finns inga dokumenterade
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arbetssétt for att hantera javsituationer. Ansokningsformuldret saknar uppgifter
om kontaktperson hos virdkommunen, vilket skulle underlitta handlidggningen.

Beslutsnivéer och delegationsordning beskrivs ndrmare under avsnittet
Delegering av beslut. Vid beviljat stod skickas besked via e-post och utbetalning
sker antingen mot faktura eller direkt om fakturering inte 4r mojlig.

Stodets storlek
Minimibelopp for att ansokan ska behandlas dr 30 000 kr. Nagot maxbelopp finns

inte, men ansokningar 6ver 150 000 kr hanteras av ANA-ndmnden och tar ldngre
tid. Stodet finansieras med regionala utvecklingsmedel, sa kallade RU-medel,
inom regionens budget och saknar sérskilda avsatta medel eller beloppstak.

Delegering av beslut

Beslut upp till 150 000 kr fattas av regional utvecklingsdirektor via
delegationsbeslut, 6ver 150 000 kr av ANA-ndmnden. Besluten dokumenteras 1
Evolution. Vidaredelegering fran regiondirektor till regional utvecklingsdirektor
saknas for det hir stédet och behdver ses over.

Stod som inte beviljas

Vid avslag skickar handldggaren beslut med motivering, ofta att stodet géller en
enskild kommun och inte uppfyller grundvillkoret om nationell eller internationell
pragel. Vid behov bifogas information om andra stdéd som aktdren kan ansdka om.

Riktlinje och handlaggarstod saknas

Information om stddets syfte och villkor finns pd www.rjl.se, men ingen skriftlig
riktlinje eller dokumenterat handlaggarstod finns. Handlaggningen vilar helt péa
enskild tjansteperson, vilket skapar sarbarhet och risk for variation 1 beddmningar.
Dokumentation 1 form av mallar, checklistor och processbeskrivningar saknas.

IT-stéd

Ingen digitalisering som sékerstéller alla steg 1 handldggningsprocessen finns 1
nuldget. Redovisning av intdkter, kostnader och budgetutfall ska ske senast tva
manader efter evenemang, men utan systempaminnelse riskerar uppfoljningen att
utebli. Digitalisering via Abou kan forenkla ansdkan, 6ka effektivitet och minska
risken for fel. E-tjénstplattformen Abou anvinds for flera andra olika stod inom
Region Jonkopings lan.

Uppfoljning

Systematiskt uppfoljningsarbete saknas, och fordjupad effektuppfdljning
genomfors inte. Brist pd rutiner och IT-stod gor att vissa kontroller, sdsom att
stodet anvands enligt syfte, inte alltid sdkerstélls.

5.3.2 Stickprov evenemangsstod
Stickprov inom evenemangsstod pavisade inga avvikelser.

5.3.3 lakttagelser evenemangsstod
o Stddet saknar styrande forordning och riktlinjer, vilket gér handldggningen
mindre enhetlig och dkar risken for fel och godtycke.
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o Dokumenterat handldggarstod saknas; handldggningen vilar 1 nuldget pa
enskild tjénsteperson, vilket skapar sarbarhet.

o Ansokningsformuléret (esMaker) innehaller inte kontaktuppgifter till
viardkommunen och saknar funktioner som underlittar och kvalitetssikrar
handldggningsprocessen.

o Rutiner saknas for att identifiera om det handlar om nya evenemang,
kontrollera organisationsnummer och kontonummer, samt hantera
jévsituationer.

o Uppfoljning av stddmottagares redovisning (intékter, kostnader och
budgetutfall) saknas, och systemstdd som pdminner handldggare finns inte.

o Berdkning av stodets storlek sker utifrdn det belopp som anges i ansokan
utan hinsyn till stod beviljat av virdkommunen.

o Viktning av olika kriterier kan forbéttras.

o Evenemangsstdd finansieras via RU-medel utan angivet beloppstak.

o Vid beslut saknas tydlig vidaredelegering fran regiondirektdr till regional
utvecklingsdirektor.

o Information pd www.rjl.se, exempelvis gillande villkor, 6ppnar for olika
tolkningar, vilket skapar osédkerhet i tillimpningen.

o Utbetalningar sker i Raindance och enligt Region Jonkopings lins
attestregelverk. Stickprov visar att inga avvikelser forekommit.

o Lopande utbildningsinsatser inom exempelvis géllande gavor, mutor och
oegentligheter saknas, vilket kan paverka rittssdkerheten och
enhetligheten 1 handlaggningen.

5.3.4 Forslag till atgarder evenemangsstod

Skapa och tillimpa en kontrollpunkt for att sékerstélla att det handlar om
nya evenemang.

Uppdatera ansokningsformuldret med uppgifter om kontaktperson hos
viardkommun.

Gor en 6versyn och fortydliga villkor och kriterier pA www.rjl.se for att
minska olika tolkningar och osdkerhet.

Skapa och tillimpa rutin for kontroll av att organisationsnummer och
kontonummer stimmer innan utbetalning.

Infor arbetssitt for att identifiera och hantera jévsituationer.

Ta fram vigledande modell f6r hur stodets storlek bor viktas 1 relation till
kommunens beviljade belopp, for att framja rittvis resursfordelning.

Se 6ver och uppdatera regiondirektdrens vidaredelegering for att
sdkerstélla att beslutsfattande sker enligt delegationsordning.

Ta fram riktlinjer for enhetlig, réttsséker och transparent handlaggning.
Dokumentera handléggarstdd med process, rutiner och checklistor, gérna
som nytt avsnitt 1 befintligt Teams-handlaggarstod for projekt.

Undersok mojligheten att anvénda e-tjénstplattformen Abou istillet for
esMaker, for att forenkla ansokningsforfarandet for stodsokande och
effektivisera samt kvalitetssidkra handldggningen, exempelvis utifrédn krav
pa aterrapportering.

vV VYV ¥V VYV V VY V V¥V
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» Ta fram och implementera arbetssatt for systematisk uppfoljning for att
sakerstdlla att stod anvinds enligt syfte, inklusive dokumentation av
uppfoljningar.

6 Summering

Den 6vergripande beddmningen ar att den interna kontrollen inom de regionala
stodtyperna i huvudsak fungerar tillfredsstéllande och att det finns etablerade
processer som bidrar till korrekt handldggning och utbetalning. Samtidigt
identifieras flera omraden déir styrning, uppfoljning och kontroll behdver
utvecklas for att minska sarbarhet och sdkerstélla en enhetlig tillimpning dver tid.

Styrningen av stddgivningen priglas av bristande tydlighet i hur stoden ska bidra
till mal och inriktningar i regionens styrande dokument. Avsaknaden av riktlinjer
for flertalet stodtyper, tillsammans med begransat dokumenterat handlaggarstod,
innebdr en 0kad risk for otydlig ansvarsfordelning, varierande bedémningar och
personberoende arbetssitt.

Aven om spérbarhet mellan beslut och utbetalning i huvudsak finns, bedéms
kontrollmiljon vara ojimnt utvecklad mellan olika system och stodformer. Det ar
inte fullt ut sékerstillt att kontroller av uppgifter genomfors konsekvent, sarskilt i
samband med attest i Raindance géllande granskade stodformer. Detta forsvarar
mojligheten att tidigt uppticka felaktigheter.

En overgripande iakttagelse som gjorts 1 granskningen &r att det forekommer olika
begrepp. I styrdokument och pé Region Jonkdpings hemsida (www.rjl.se) fore-
kommer en blandning av begreppen bidrag och stdd samt foretag och naringsid-
kare. Anvéandningen av olika begrepp for samma foreteelser riskerar att skapa
begreppsforvirring och kan forsvara tolkningen for bade handlidggare och stod-
sokande foretag.

Det saknas ett samlat och systematiskt arbetssétt for uppfoljning av beviljade stod.
Begrinsad uppfoljning minskar forutsittningarna att sdkerstélla att stod anvénds 1
enlighet med beslutade syften samt att identifiera avvikelser och risker for felaktig
anvindning av medel.

Vidare bedoms arbetssétten for att forebygga och hantera jav samt for att mot-
verka oegentligheter vara otillrackligt formaliserade. Skillnader i kontrollniva
mellan stodtyper bidrar till en ojimn riskhantering, vilket pdverkar den samlade
interna kontrollen negativt. Dartill finns behov av 6kad tydlighet kring
beslutsroller, sérskilt avseende gransdragningen mellan beslut och verkstéllighets-
beslut samt tillimpningen av delegationsordningen.

Sammantaget bedoms flertalet av de foreslagna atgarderna vara nddvindiga for att
minska personberoende, stirka likabehandling och sdkerstdlla en 1dngsiktigt sdker
handldggning inom Region Jonkopings stodgivning.
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Dataskyddsombudet

Annika Bengtsson
Regionstyrelsen
N&mnden for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet
Namnden for folkhalsa och sjukvard
Namnden for trafik, infrastruktur och miljo
Parlamentariska ndmnden
Patientndmnden
Regionrevisionen

Dataskyddsombudets arsrapport for ar 2025

1. Inledning

| denna arsrapport redogors for de delar av dataskyddsarbetet inom Region
Jonkopings lan under kalenderaret 2025 som dataskyddsombudet bedomer ar
vasentliga att uppmarksamma. Dataskyddsombudet gor ocksa en del iakttagelser
avseende risker inom dataskyddsomradet samt lamnar ett antal
rekommendationer.

Uppgifter om antal &renden, incidenter, konsekvensbedémningar m.m. har
dataskyddsombudet inhdmtat fran Diarium och namndadministration och
Sektionen for informationssakerhet och juridik.

2. Forklaring av grundlaggande begrepp

Personuppgifter: All slags information som direkt eller indirekt kan knytas till en
person som dr i livet. Exempel pa personuppgifter & namn, personnummer,
uppgifter om halsa, foto pa person, rostinspelning, IP-adress.

Personuppgiftsbehandling: Behandling ar ett vidstrackt begrepp och innefattar
allt som kan géras med personuppgifter. Till exempel insamling, registrering,
organisering, lagring, bearbetning eller &ndring, utldmnande, spridning eller annat
tillhandahallande av uppgifter, ssmmanstallning eller samkérning, blockering,
utplaning eller forstoring av personuppgifter.

Den registrerade: Den person vars personuppgifter behandlas.

Personuppgiftsansvarig: Den organisation (till exempel aktiebolag, stiftelse,
forening eller myndighet) som bestammer for vilka andamal uppgifterna ska
behandlas och hur behandlingen ska ga till. Det &r alltsa ar inte chefen pa en
arbetsplats eller en medarbetare som &r personuppgiftsansvarig.

Personuppgiftsbitrade: Den som behandlar personuppgifter for den
personuppgiftsansvariges rakning.
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Personuppgiftsincident: En sakerhetsincident som leder till oavsiktlig eller
olaglig forstoring, forlust eller &ndring av personuppgifter. Den kan ocksa leda till
ett obehdrigt réjande av eller obehdrig atkomst till personuppgifter.

3. Sammanfattning

Med tanke pa det forsamrade sakerhetslaget i Sverige och omvarlden ar skyddet
for personuppgifter viktigare an nagonsin. Cyberincidenter orsakade av angrepp
och andra typer av odnskade handelser fortsatter att drabba Sveriges kommuner
och regioner. Samhéllets sékerhetsskydd okar med ett val implementerat
integritetsskydd. Det finns ocksa ett direkt samband mellan arbetet med
informations- och cybersékerhet, dataskydd och sékerhetsskydd varfor ett
systematiskt och effektivt samarbete dessa funktioner emellan &r av stor vikt.

| arsrapporten rekommenderar dataskyddsombudet bland annat Region
Jonkopings lan att under 2026 prioritera fragan om inférande av
mottagare/kontaktpersoner i regionens olika verksamheter. Ett sadant inforande
skulle ge verksamhetsansvariga ett bra stdd i det operativa dataskyddarbetet vid
till exempel konsekvensbedomning eller hantering av personuppgiftsincidenter.
Andra omraden som behdver prioriteras ar en dversyn av registerforteckningen,
konsekvensbedomningar samt kunskapshdjande atgarder betraffande rutiner for
rapportering av personuppgiftsincidenter.

4. Rattslig bakgrund

Det ar framst EU:s dataskyddsforordning, The General Data Protection
Regulation (GDPR), samt den kompletterande nationella dataskyddslagen med
kompletterande bestammelser till EU:s dataskyddsfoérordning som reglerar den
personuppgiftsbehandling som sker inom Region Jonkdpings lans olika
verksamheter. Det finns ocksa ytterligare reglering fran EU, praxis fran EU-
domstolen, nationell lag och férordning sa som patientdatalagen och
kamerabevakningslagen samt bindande foéreskrifter och beslut om behandling av
personuppgifter som tillsammans utgor tillamplig dataskyddslagstiftning.

Dataskyddsforordningen ar till for att skydda grundldggande rattigheter och
friheter, sarskilt enskildas rétt till skydd av sina personuppgifter.
Dataskyddsférordningen géller i hela EU/EES och har ocksa som syfte att skapa
en enhetlig och likvardig niva for skyddet av personuppgifter sa att det fria flodet
av uppgifter inom EU/EES inte hindras.

Inom Region Jonkdpings lans olika verksamheter behandlas stora méngder
personuppgifter. Ansvariga for att personuppgiftsbehandlingen sker i enlighet
med tillamplig dataskyddslagstiftningen &r regionstyrelsen och évriga namnder,



¥ Region 3013)
¥ JOnkdpings lan 2026-03-09

var och en for de behandlingar som sker i den egna verksamheten. Det &r alltsa
respektive ndmnd/styrelse som ar personuppgiftsansvarig, inte den juridiska
personen Region Jonkdpings lan. | vissa fall agerar némnderna som
personuppgiftsbitrade.

Dataskyddslagstiftningen tar ocksa sikte pa att ge den registrerade kontroll 6ver
hur dennes personuppgifter behandlas. Denna kontroll kan bland annat utévas
genom ett antal lagstadgade rattigheter, till exempel rétten att begéra ut ett
registerutdrag.

Efterlevnaden av regelverket 6vervakas av Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)
och overtradelser kan leda till bland annat sanktionsavgifter och/eller
skadestandskrav fran de registrerade personerna. IMY genomfor ocksa sa kallade
regulatoriska sandlador, en metod for att kunna ge fordjupad vagledning inom ett
visst omrade samt publicerar allmanna vagledningar och mallar.

5. Dataskydd — en vardegrundsfraga i tiden

Dataskydd &r ett begrepp for allt det som gor att manniskors personuppgifter
hanteras tryggt och sékert néar de samlas in, bearbetas, delas, lagras eller hanteras
pa annat satt. Det handlar om allt fran ordning och reda med hjalp av rutiner och
administrativa processer till att satta upp tekniska skyddsatgarder i system och
digitala verktyg. Det handlar ocksa om att personalen behover kunskap att
uppratthalla dataskyddet - bade i den dagliga verksamheten och nar verksamheten
utvecklas.

Dataskydd kan upplevas som ett komplext omrade med ett detaljerat regelverk,
men ocksa tekniskt och abstrakt eftersom det manga ganger handlar om hur
personuppgifter hanteras i olika tekniska funktioner och verktyg. Regelverket ska
dock ses i ljuset av att skyddet av personuppgifter &r en grundlaggande
vardegrundsfraga som kommit att bli hogaktuell tack vare den snabba innovativa
och datadrivna teknikutvecklingen. Aven mot bakgrund av hoten i var omvérld
har skyddet for den personliga integriteten aldrig varit viktigare att varna &n idag.

Ratten till integritet &r manga ganger ett led i att tillvarata andra fri- och
rattigheter som manniskor har i demokratiska samhallen. Till exempel
rorelsefriheten, ratten att fritt bilda asikter och ratten att inte bli diskriminerad.
Det ar i det ljuset som GDPR ska forstas. Utan GDPR vore det "fritt fram” att
anvanda personuppgifter for sadant som profilering, asiktsregistrering eller forsok
att negativt paverka vara uppfattningar och var tillit till samhallet. Majligheterna
att folja, kartlagga och paverka manniskor 6kar med den nya tekniken.

GDPR sétter ramarna sa att tekniken inte ska leda till en insamling och
anvandning av personuppgifter som &ventyrar manniskors grundlaggande fri- och
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rattigheter i ett demokratiskt samhélle. Att halla sig inom reglerna blir darfor
centralt, framforallt eftersom det inte &r tekniken som satter granserna.

6. Dataskyddsombudets arbetsuppgifter

Dataskyddsombudets stallning och uppdrag ar sarskilt reglerade

I dataskyddsforordningen. De 6vergripande och viktigaste uppgifterna &r att
informera och ge rad till verksamheterna, oberoende Gvervaka att verksamheterna
efterlever tillamplig dataskyddslagstiftning samt att samarbeta med IMY.
Dataskyddsombudet ska ocksa ge rad om konsekvensbedémningar.

Dataskyddsombudet ar kontaktperson for savéal IMY som de registrerade.

Dataskyddsombudet ska vid utférande av sina uppgifter arbeta riskbaserat. Vidare
ska dataskyddsombudet rapportera direkt till den personuppgiftsansvariges hogsta
forvaltningsniva, vilket inom Region Jonkdpings lan &r de politiska namnderna
och Regionstyrelsen.

Varje &r lamnar dataskyddsombudet en arsrapport. Arsrapporten &r avsedd att
komplettera annan rapportering for att ge ndmnderna och Regionstyrelsen en ¢kad
medvetenhet och bredare insyn i det dataskyddsarbete som bedrivs inom regionen.

Dataskyddsombudet &r inte ansvarig i hédndelse av bristande efterlevnad av
dataskyddsregelverket. Ansvar for behandling av personuppgifter aligger istéllet
respektive personuppgiftsansvarig politisk ndmnd.

7. Rapporteringsomraden samt
dataskyddsombudets iakttagelser och
rekommendationer

7.1 Ansvarsfordelning och systematiskt dataskyddsarbete

Under aret har Sektionen for informationssakerhet och juridik inom
Regionkontoret stottat regionens verksamheter med att uppfylla kraven i
dataskyddsregelverket. Det I6pande arbetet har i huvudsak bestatt i att ge rad i
olika fragor samt att utreda och anmala personuppgiftsincidenter. Beddmningen
av Sektionen for informationssakerhet och juridik &r att antalet fragor fran
verksamheterna dkat nagot under aret jamfort med foregaende ar.

Under aret har Sektionen for informationssakerhet och juridik ocksa haft rollen
som Region Jonkopings lans dataskyddsombud.

Dataskyddsombudet har i tidigare arsrapporter konstaterat att det saknas
mottagare ute i verksamheterna som arbetar aktivt med dataskyddsfragor.
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Dataskyddsombudet och har ocksa konstaterat att Sektionen for
informationssakerhet och juridik inte bedriver nagot operativt dataskyddsarbete -
det ansvaret avilar verksamheterna.

Beslut om att anstélla ett dataskyddsombud fattades under tidig hdst och det nya
dataskyddsombudet pabdrjade sin anstéllning i januari 2026.

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer

Dataskyddsombudet vill dven i denna arsrapport framhalla att ett inforande av en
mottagare/kontaktperson, placerade i regionens olika verksamheter skulle
forbattra mojligheterna till ett mer systematiskt och effektivt dataskyddsarbete. En
sadan mottagare/kontaktperson ar ocksa viktig for att forbattra mojligheterna till
att dataskyddsfragor kan identifieras och adresseras i ett tidigt skede. Uppdraget
kommer sannolikt inte att kréva lika mycket resurser i alla regionens
verksamheter men dataskyddsombudet vill framhalla vikten av att de personer
som utses till mottagare/kontaktpersoner ges tillrackligt med tid och
kompetensutveckling for att utfora sitt uppdrag.

7.2 Registerforteckning

Av Dataskyddsombudets arsrapport for dataskyddsarbete 2024 framgar att det vid
tidpunkten for rapporten fanns personuppgiftsbehandlingar som borde registrerats
i registerforteckningen samt att det inom vissa verksamheter saknades faststéallda
rutiner for hur dessa I6pande skulle kunna halla registret uppdaterat.

Under varen 2025 pausades registreringarna i Region Jonkopings lans
registerforteckning under en tid. Anledningen var att manga registreringar i
forteckningen var gjorda utifran system och register — inte med utgangspunkt i
verksamheternas processer. Under hdsten har ett mindre antal registreringar i
forteckningen skett och ett nytt systemstod for registerforteckning kopts in.

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer

Personuppgiftsansvariga och personuppgiftsbitraden ar skyldiga att fora ett
register dver sina behandlingar av personuppgifter. Register 6ver behandlingar ska
upprattas skriftligen, vara tillgangliga i elektroniskt format och hallas
uppdaterade. Pa begaran ska registret goras tillgangligt for IMY. Vad som ska
finnas med i registret beskrivs i artikel 30 i dataskyddsférordningen.

Dataskyddsombudet konstaterar att Region Jonkdpings lan planerar en éversyn av
aktuell registerférteckning i samband med att det nya systemstddet tas i bruk.
Dataskyddsombudet valkomnar éversynen och rekommenderar att den utgar fran
en kartlaggning av bade regiongemensamma och verksamhetsspecifika
arbetsprocesser. Pa sa satt kan en struktur med utgangspunkt i
personuppgiftsbehandlingarnas andamal/syfte astadkommas.
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7.3 Konsekvensbedémning

En konsekvensbeddmning ar ett verktyg som har till syfte att identifiera, bedéma
och minimera risker for den registrerades rattigheter och friheter, dvs risker som
kan resultera i negativa konsekvenser. Konsekvenserna kan vara av materiell,
fysisk eller psykisk karaktar.

En konsekvensbeddmning &r obligatorisk om en typ av personuppgiftsbehandling
sannolikt leder till en hog risk for fysiska personers rattigheter och friheter.

Av dataskyddsombudets arsrapport for ar 2024 framgar att fa
konsekvensbeddmningar genomfdrs inom Region Jonkopings lan. Riktlinje
konsekvensbeddmning och forhandssamrad samt mall for konsekvensbeddmning
for forskning finns tillgangliga pa regionens intranat. Mall for
konsekvensbedomning for personuppgiftsbehandling for andra andamal kan
efterfragas hos Sektionen for informationssakerhet och juridik.

Enligt Sektionen for informationssakerhet och juridik har det &ven under 2025
genomforts eller pabdrjats endast ett fatal konsekvensbedémningar. Diarium och
namndadministration hittar, vid s6kning i de mappar som de har tillgang till en (1)
konsekvensbeddmning som godkants under 2025. Det ar dock troligt att flera
verksamheter hanterar dessa dokument i sina egna verksamhetsmappar.

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer

Enligt dataskyddsombudets beddmning uppfyller inte Region Jonkdpings lan
kraven betraffande genomfdrande av konsekvensbeddmningar. Bedémningen
baseras pa tidigare bedomning av dataskyddsombudet, att endast en
konsekvensbeddmning gar att hitta i diariet samt det faktum att Region
Jonkopings lan i manga verksamheter utfor personuppgiftsbehandling som
sannolikt leder till hog risk (till exempel behandlas kénsliga personuppgifter i stor
omfattning avseende personer i beroendestélining).

Bristen pa konsekvensbedomningar &r allvarlig och innebér 6kade risker for att
personuppgifter behandlas utan att de legala kraven efterlevs, till exempel att
personuppgifter behandlas utan rattslig grund eller att uppgifterna inte skyddas av
erforderliga tekniska och organisatoriska sakerhetsatgarder.

Dataskyddsombudet rekommenderar att arbetet med att genomféra
konsekvensbeddmningar prioriteras. Ett forslag till forsta steg i arbetet ar att
kartlagga vilka personuppgiftsbehandlingar som sannolikt leder till en hog risk for
fysiska personers rattigheter och friheter. En sadan kartlaggning kan med fordel
ske i samband med det planerade arbetet med 6versynen av registerforteckningen.

Dataskyddsombudet rekommenderar ocksa att riktade utbildningsinsatser till de
verksamhetsansvariga och andra medarbetare som berdrs av arbetet med
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konsekvensbeddmningar genomfors. Utbildningen bor ge kunskap om nér en
konsekvensbeddmning ar obligatorisk, pa vilket satt den tillfor nytta inom
dataskyddsarbetet och hur den genomfors.

7.4 Personuppgiftsincidenter

En personuppgiftsincident ar en incident som leder till forstoring, forlust eller
andring av personuppgifter. Den kan ocksa leda till ett obehdrigt réjande av eller
obehdrig atkomst till personuppgifter. Det spelar ingen roll om det har skett
oavsiktligt eller med avsikt.

Alla personuppgiftsincidenter ska rapporteras som avvikelser i Region Jénkdpings
lans avvikelsehanteringssystem. Enligt Region Jonkopings l&ns rutin gors darefter
en bedémning av hadndelsen och regionjurist beslutar om incidenten ska anmalas
till IMY eller inte.

I denna arsrapport presenteras siffror avseende kalenderaret 2025.

Under aktuell tidsperiod har det rapporterats in 912 avvikelser som efter
bedémning har konstaterats inte vara nagra personuppgiftsincidenter.

Under aret hade Region Jonkopings lan 468 registrerade personuppgiftsincidenter.
114 av dessa bedomdes sa allvarliga att de anmaldes till IMY. Samtliga
personuppgiftsincidenter som anmaldes till IMY under 2025 har avslutats med
motiveringen att "IMY beslutar att for ndrvarande inte vidta nagra atgérder med
anledning av anmélan”.

Personuppgiftsincidenter per resultatomrade i avvikelsehanteringssystemet:

Verksamhetsomrade Antal Antal anméalda | Antal incidenter dar man
incidenter incidenter underrattat de registrerade

Folktandvarden 22 3 2
IT-centrum 5 1 0

Kirurgisk vard 115 33 23
Kommunal utveckling 0 0 0
Lanstrafiken 2 1 1
Medicinsk vard 122 24 15

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik 138 37 22
Regionens atagande 0 0 0
Regionledningskontoret och

Verksamhetsnara funktion 22 3 4
Utbildning och kultur 0 0 0
Utbildning och kultur naturbruk 4 0 0
Verksamhetsstdd och service 4 1 0
Vardcentralerna Bra Liv 34 11 7

Totalt 468 114 74

Bild 1: Tabellen visar antal personuppgiftsincidenter, antalet anmélda incidenter och antal incidenter dar man informerat de
berdrda registrerade. Omradena féljer indelningen av resultatomraden i avvikelsehanteringssystemet.

Det kan noteras att verksamhetsomradena Kommunal utveckling, Regionens
atagande och Utbildning och kultur inte rapporterat nagra
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personuppgiftsincidenter under aret. Det kan ocksa noteras att Lanstrafiken och
Utbildning och kultur naturbruk, som bada hanterar stérre méangder
personuppgifter, endast rapporterat tva respektive fyra personuppgiftsincidenter
under aret.

Personuppgiftsincidenter per personuppgiftsansvarig namnd

Personuppgiftsansvarig namnd Antal Antal anmélda
incidenter incidenter
Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet 4 0
Namnd for folkhélsa och sjukvard 433 108
N&mnd for trafik, infrastruktur och miljé 2 1
Parlamentarisk ndmnd 0 0
Patientndmnd 0 0
Regionrevisionen 0 0
Regionstyrelsen 29 5
Krisledningsndmnd 0 0
Totalt 468 114

Bild 2: Tabellen visar antal personuppgiftsincidenter per personuppgiftsansvarig namnd/styrelse.

Det kan noteras att Patientnamnd, Parlamentarisk n&mnd och Regionrevisionen
inte rapporterat nagra personuppgiftsincidenter.

I vissa fall ska de bertrda registrerade underréttas om den intréffade
personuppgiftsincidenten. Inom Region Jonkopings lan &r det enligt
rekommendation pd intranatet regionjurist i samrad med ansvarig inom berérd
verksamhet som fattar beslut om huruvida information ska ges eller ej.

Av rapporteringen fran Sektionen for informationssakerhet och juridik
framkommer att 86 personuppgiftsincidenter beddmdes innebara en sadan risk for
de registrerades fri- och réttigheter att underréattelse skulle goras. Vid 74
incidenter informerades de registrerade. Av de aterstaende 12 incidenterna valde
berord verksamhet i sju fall att inte informera bland annat med hanvisning till att
man inte visste vem den registrerade var eller att den registrerades halsotillstand
inte till4t att informationen gavs. Vid fem incidenter saknas information.

Av Region Jonkopings lans rutin ” Rutiner for rapportering av
personuppgiftsincident (GDPR-lagstiftningen)” framkommer att alla anstéllda
inom Region Jonkdpings lan ska anmaéla personuppgiftsincidenter i
avvikelsehanteringssystemet senast tva timmar efter att de har upptackts. Under
aret har 116 personuppgiftsincidenter rapporterats inom tva timmar. 352
rapporterades senare an inom tva timmar.

Anmalan till IMY ska ske inom 72 timmar fran upptackten av incidenten. Under
aret har tre personuppgiftsincidenter anmaélts for sent. En av férseningarna
orsakades av att den initiala bedémningen av incidenten visade sig felaktig. De
andra tva forseningarna orsakades av att ansvariga medarbetare inte var i tjanst.
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Inrapporterade personuppgiftsincidenter
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Bild 3: Diagrammet visar antal personuppgiftsincidenter som rapporterats inom Region Jénk&pings lan samt antal
incidenter som anmalts till IMY under ar 2021 till ar 2025.

Diagrammet ovan visar antalet inrapporterade personuppgiftsincidenter under aren
2021 till 2025. En 6kning av antalet rapporterade personuppgiftsincidenter har
skett varje ar, framforallt fran ar 2023 (359) till ar 2024 (430). Diagrammet visar
ocksa antalet personuppgiftsincidenter som anmalts till IMY. Andelen som
anmalts har minskat nagot fran ar 2023 (28 %) till ar 2024 (23 %) och ar 2025 (24
%).

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer

Det samlade antalet rapporterade personuppgiftsincidenter har 6kat de senaste fem
aren. Orsaken ar inte kand men en anledning skulle kunna vara en hogre
medvetenhet om vikten av att rapportera personuppgiftsincidenter hos
verksamheterna. Trots detta bedémer dataskyddsombudet att ett morkertal
foreligger. Det finns verksamheter som inte rapporterat nagra
personuppgiftsincidenter alls och det finns verksamheter som har ett lagt antal
incidenter vid en jamforelse med andra verksamheter. Det totala antalet
personuppgiftsincidenter ar inte heller sarskilt hogt i forhallande till Region
Jonkdpings lans storlek.

Dataskyddsombudet rekommenderar att samtliga verksamheter sakerstaller att
rutiner for rapportering av personuppgiftsincidenter féljs samt att alla medarbetare
har relevant kunskap om vad som ska rapporteras och nar.

Antalet felregistreringar ar fortfarande hogt. Det ar forvisso positivt att incidenter
rapporteras in men det &r samtidigt viktigt for regionens arbete med saker
hantering av personuppgifter att det finns kunskap om vad som ar en
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personuppgiftsincident sa att resurser utnyttjas pa ett &ndamalsenligt och effektivt
satt.

7.5 Klagomal

En registrerad, som anser att behandling av personuppgifter som avser henne eller
honom strider mot dataskyddsforordningen, har ratt att lamna in ett klagomal till
IMY.

Region Jonkopings lan har under aret mottagit tva klagomal som skickats in till
IMY. Klagomalen har handlat om personuppgiftsbehandling som skett inom
Namnden for folkhalsa och sjukvard. Bada klagomalen avslutades utan nagra
vidare atgarder forutom att IMY informerade Namnden for folkhélsa och sjukvard
om klagomalet i det ena arendet.

7.6 De registrerades rattigheter

Enligt dataskyddsforordningen har de registrerade ett antal rattigheter som pa
olika satt ska garantera bland annat insyn i hur dennes personuppgifter hanteras.
Rattigheterna innebér skyldigheter for den personuppgiftsansvarige att vidta vissa
atgarder, till exempel att ge den registrerade tillgang till sina personuppgifter
genom ett sa kallat registerutdrag eller att radera eller rétta vissa uppgifter.

| Region JOnkodpings lan forekommer framforallt begéran om registerutdrag.
Under 2025 inkom 41 begaranden om registerutdrag. Nagon begéaran om radering
eller rattelse inkom inte till Region Jonkopings lan under aret.

Begdranden om registerutdrag
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Bild 4: Diagrammet visar antal begéranden om registerutdrag som diarieforts i Region Jonkopings lan under ar 2022 till ar
2025.
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Det kan noteras att antalet begaran om registerutdrag mer an fordubblades under
ar 2025.

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer

Aven om det ar relativt fa registrerade som vander sig till Region Jonkopings lan
for att utova sina rattigheter ar det viktigt att verksamheterna vet hur de ska ga
tillvdga om en registrerad till exempel begar ett registerutdrag.
Dataskyddsombudet rekommenderar d&rfor att rutiner och processer avseende
registrerades rattigheter utvéarderas kontinuerligt. Vidare rekommenderar
dataskyddsombudet att verksamheterna kontinuerligt utbildas i de registrerades
rattigheter, sarskilt de verksamheter som arbetar néara allménheten.

7.7 Personuppgiftsbitradesavtal

Region Jonkopings lans verksamheter anlitar ofta ett personuppgiftsbitrade som
utfor hela eller delar av en personuppgiftsbehandling. Enligt
dataskyddsforordningen ska personuppgiftsansvarig och personuppgiftsbitrade
reglera sina relationer genom ett avtal. Mall for personuppgiftsbitradesavtal finns
tillganglig via regionens intranat

Enligt Region Jonkdpings lans rutin ska alla delar av ett avtal, inklusive
eventuella bilagor, registreras i avtalskatalogen. Av dataskyddsombudets
arsrapport 2024 framkommer emellertid att det forefaller saknas ett antal
personuppgiftsbitradesavtal i avtalskatalogen och att det inte heller finns nagon
fullstdndig forteckning av personuppgiftsbitraéden med tillhérande
personuppgiftsbitradesavtal.

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer

Det ar av avgorande betydelse att berérda verksamheter har kunskap om i vilka
situationer ett personuppgiftsbitrddesavtal ska tecknas alternativt att man vet i
vilka situationer man ska kontakta regionjurist for hjalp med bedémningen.
Dataskyddsombudet rekommenderar d&rfor att rutiner och processer avseende
personuppgiftsbitradesavtal utvarderas kontinuerligt. Vidare rekommenderar
dataskyddsombudet att berérda verksamheter kontinuerligt utbildas i fragor om
nér ett personuppgiftsbitradesavtal ska tecknas och vad som ska regleras i avtalet.

Dataskyddsombudet konstaterar ocksa, att verksamheterna behover sékerstéalla att
personuppgiftsbitradesavtal registreras tillsammans med huvudavtalet i
avtalskatalogen alternativt diariefors i diariet.

7.8 Tredjelandsoverforingar
Behandlas personuppgifter pa ett satt som innebér att ndgon utanfor EU/EES har

tillgang till uppgifterna kallas detta for att dverfora personuppgifter till tredjeland.
Sadana 6verforingar ar endast tillatna under vissa forutsattningar.

11
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Tredjelandsoverforing kan bli aktuellt bland annat i samband med att Region
Jonkopings lan anlitar en leverantor som tillhandahaller en molntjanst. For att
sékerstélla legalitet vid den hér typen av dverforingar tillampar regionen en intern
molntjanstriktlinje, ”Hantering av molntjédnster, Riktlinjer informationssakerhet.
Av arsrapport for 2024 framkommer att riktlinjen kommer ses dver och eventuellt
revideras under 2025. Arbete med revidering av riktlinjen pagar.

Dataskyddsombudets iakttagelser och rekommendationer

Det &r viktigt att berdrda verksamheter har kunskap om i vilka situationer en
tredjelandsoverforing ar tillaten och hur detta regleras alternativt att man vet i
vilka situationer man ska kontakta regionjurist for hjalp med bedémningen.
Dataskyddsombudet rekommenderar darfor att berérda verksamheter kontinuerligt
utbildas i fragor om nar tredjelandsoverforing ar tillaten och vilka avtal som ska
tecknas i anledning av detta.

7.9 Informera och ge rad

Radgivning och utbildning ar tva av dataskyddsombudets centrala uppgifter.
Dataskyddsombudet har Iamnat rad och stod till regionens olika verksamheter
under aret. Nagra sarskilda, riktade utbildningsinsatser har inte genomforts,
dataskyddsfragor har dock tagits upp i andra utbildningssammanhang.

7.10 Omvarldsbevakning

Under aret har IMY avgjort ett antal drenden. Bland annat fattade IMY beslut att
ge Sjukhusstyrelsen i Region Uppsala en reprimand eftersom Sjukhusstyrelsen
behandlat personuppgifter utan att ha vidtagit lampliga tekniska och
organisatoriska atgarder for att sakerstalla en sakerhetsniva som ar lamplig i
forhallande till riskerna med behandlingen av patienters personuppgifter i
verksamhetens e-posttjanst (Outlook).

IMY utfardade ocksa sanktionsavgifter mot Aktiebolaget Storstockholms
Lokaltrafik och mot Waxholms Angfartygs AB. Orsaken var att bolagen
behandlat personuppgifter i samband med utandningsprov utan réttslig grund.

| september meddelade EU-domstolen dom i ett mal som bland annat handlade
om fragan om nar pseudonymiserad data (pseudonymisering innebar att uppgifter
om en person gors mindre igenkannbara, till exempel genom att ersatta namn eller
personnummer med en kod eller ett alias) ska anses vara personuppgifter. Den 19
november 2025 presenterade EU-kommissionen ett forslag pa omfattande
andringar i dataskyddsforordningen, den sa kallade digitala omnibus-
forordningen. En av de foreslagna andringarna ror definitionen av begreppet
personuppgift. Genom lackta dokument finns en bild av hur EU:s medlemsstater,
genom ministerradet, stéller sig till kommissionens forslag men nagon reviderad
officiell version finns dnnu inte. Det kommer vara dock vara viktigt for Region
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Jonkdpings lan att bevaka utvecklingen samt innebérden av de foreslagna
forandringarna.

13(13)
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-24
§ 59

Arsrapport fér dataskyddsarbete 2025
Diarienummer: RJL 2025/3516

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantrdade den 14 april redovisas arsrapport for
dataskyddsarbetet i Region Jonkopings 14n 2025 av dataskyddsombud.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-24
§ 57

Kompetensforsorjning

Beslut

Vid regionstyrelsens sammantrdde den 14 april ges information om
budgetuppdraget gillande delade tjanster mellan Region Jonk&pings 1dn och
lanets kommuner inom ramen for punkten Kompetensforsorjning.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-24
§ 58

Uppdrag om inriktning for Region Jonkopings lans
strategiska arbete med Al
Diarienummer: RJL 2025/1521

Beslut
Pé formiddagen den 14 april halls ett seminarium géllande Al och
digitalisering for regionstyrelsen dér formulerat uppdrag tas omhand.

Regionstyrelsens arbetsutskott limnar ett antal medskick infor seminariet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-09-09
§ 165

Uppdrag om inriktning for Region Jonkopings lans
strategiska arbete med Al
Diarienummer: RJL 2025/1521

Beslut

Vid regionstyrelsens sammantridde den 23 september ger utvecklingsdirektor
en uppdatering av arbetet utifran uppdrag om inriktning for Region
Jonkdpings léns strategiska arbete med Al.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-09-23
§ 197

Uppdrag om inriktning for Region Jonkopings lans
strategiska arbete med Al
Diarienummer: RJL 2025/1521

Beslut

Peter Hayhinen, utvecklingsdirektdr, ger en uppdatering av arbetet utifran
uppdrag om inriktning for Region Jonkdpings ldns strategiska arbete med
Al i fraga om genomforda, pagdende och ej paborjade aktiviteter, beslut
Regionstyrelsen 2025-05-06 § 88.

Med anledning av arbetet och den snabba utvecklingen inom detta omrade
ska en seminariedag om Al hallas for regionstyrelsen under forsta kvartalet
2026, samtliga ledamoter vilkomnas att inkomma med synpunkter och
inspel infor dagen.

Regionstyrelsen ldgger informationen till handlingarna.

Protokollsutdrag, bestyrkande



Uppdrag om inriktning for Region Jonkopings lins strategiska arbete med
artificiell intelligens (AI)

Forslag till beslut:
Regionstyrelsen ger regiondirektdren i uppdrag att ta fram forslag pd en dvergripande
inriktning for Region Jonkopings léns strategiska arbete med artificiell intelligens (Al).

Beskrivning:

Inriktningen ska ge en beskrivning av mojligheter och utmaningar med Al inom regionens
verksamhetsomraden och utgora underlag for en politiskt forankrad inriktning for arbetet. Den
bor omfatta:

En omvirldsanalys av Al-utvecklingen med relevans for Region Jonkopings lén.

En beskrivning av pagaende eller planerade Al-initiativ inom Region Jonkopings lan.
Forslag pa dvergripande mél och prioriterade utvecklingsomraden.

Bedomning av behov av kompetenser, infrastruktur och samverkan.

Forslag pa former for styrning, uppfoljning och etiska riktlinjer.

En fOrsta rapportering av arbetet ska ske till regionstyrelsen i september.



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-05-06
§ 88

Uppdrag om inriktning for Region Jonkopings lans
strategiska arbete med Al
Diarienummer: RJL 2025/1521

Beslut
Regionstyrelsen
e ger regiondirektdren i uppdrag att ta fram forslag pd en 6vergripande
inriktning f6r Region Jonkopings léns strategiska arbete med
artificiell intelligens (Al).

Sammanfattning

Inriktningen ska ge en beskrivning av mgjligheter och utmaningar med Al
inom regionens verksamhetsomraden och utgdra underlag for en politiskt
forankrad inriktning for arbetet. Den bor omfatta:

e En omvirldsanalys av Al-utvecklingen med relevans for Region
Jonkopings lan.

e En beskrivning av pagdende eller planerade Al-initiativ inom Region
JonkSpings lén.

e Forslag pa dvergripande mél och prioriterade utvecklingsomraden.

e Beddmning av behov av kompetenser, infrastruktur och samverkan.

e Forslag pa former for styrning, uppfoljning och etiska riktlinjer.

En forsta rapportering av arbetet ska ske till regionstyrelsen 1 september.

Forslag till beslut
Tommie Ekered (M) yrkar for Samverkan Region Jonkopings ldn bifall till
foreliggande forslag till uppdrag.

Beslutsunderlag
e Uppdrag om inriktning for Region Jonkdpings léns strategiska arbete
med artificiell intelligens (AI)

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-24
§ 60

Besok av regionrevisionen

Beslut

Regionrevisionen besoker regionstyrelsen i samband med sammantrédet den
14 april.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Qv Jonkoplngs Ian Namnq for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet
2026-04-01
§ 58

Verksamhetsberattelse 2025 ANA
Diarienummer: RJL 2025/26

Beslut
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Godkénner verksamhetsberittelse 2025 f6r ndmnden {or
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet med foljande
medskick:

Ndmnden foljer aktivt verksamhetens arbete med manadsrapporter och
deldrsredovisningar.

Ett prioriterat uppdrag for Region Jonkdpings ldn dr att erbjuda barn och
ungdomar kulturupplevelser. Mdlsdttningen for forestdillningar med
Smdlands Musik och Teater (SMoT) for ung publik hojdes infor 2024 och
kvarstod under 2025. Med givna resurser dr det svart att oka produktionen
varfor mdltalen infor 2026 har sdnkts. Svarigheten att nd ut till barn och
unga beror dven pad att kommunala skolor dger fragan om att ge barn och
ungdomar kultur under skoltid. Oavsett hur mycket SMoT producerar och
erbjuder sa dr det skolorna som avgér vilken sorts kultur de vill erbjuda
sina elever. Sektionen for Kulturutveckling arbetar aktivt med linets
kommuner med bland annat kulturupplevelser for ldnets barn och unga. Ndr
det gdller publik i linet dr det dven hdr en 6kning av mdlsdttningen 2024
och 2025. SMoT har erbjudit sina tjdinster brett over hela ldnet och
turnéverksamheten har ndtt manga och ékat publiksiffrorna. Angdende
publiktal totalt nar SMoT upp till maltalet med rdge.

Naturbruksgymnasierna ndr inte mdlet att fylla alla platser och antal
sokande har varit lagt under flera ars tid, vilket foljer en nationell trend.
Aktiva kvalitetshojande insatser gors bland annat med hjdlp av Skolverket.
Dessutom arbetar framforallt Stora Segerstad med forbdittringar av
fastigheter, vilket forhoppningsvis kommer att locka fler sokande. Skolorna
arbetar fortsatt aktivt med att locka fler elever till naturbruksgymnasierna
genom intensivt arbete med kommunikation och marknadsforing. Nytt
mdtetal lades till i 2025 ars budget for att mdta antalet tomma platser vid
antagning. Naturbruksgymnasierna har ett budgetunderskott vilket till viss
del beror pa minskat elevunderlag som féljs av en minskad elevpeng. Andel
elever som nadde gymnasieexamen inom tre ar dr ldgre dn riksgenomsnittet
och utvecklingsinsatser pagdr i samband med Skolverket med fokus pa
kvalitet och maluppfyllelse. Skolorna arbetar med handlingsplaner for att fa
ekonomin i balans senast 2029/2030.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet

2026-04-01

Sammanfattning

I oktober 2024 antog nimnden for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet sin verksamhetsplan 2025 samt godkinde forslag till
budgeterade anslag 2025 for nimndens centrala anslag samt for
verksamhetsomrade utbildning och kultur.

Verksamhetsberittelse 2025 ger aterrapportering av verksamhetsplan och
budget.

Forslag till beslut

Kerstin Hammar (M) yrkar for samverkan Region Jonkopings lédn
bifall till att godkénna verksamhetsberittelse 2025 for nimnden for
arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet med ovanstaende
medskick.

I yrkandet instimmer Hans Jarstig (KD) och Mari Hultin (L).

Beslutsunderlag
e Beslut presidiet 2026-03-18 § 44
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-03-06
o Verksamhetsberittelse 2025 ndmnd for arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret ekonomi
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2026-03-31
§ 45

Verksamhetsberattelse 2025 Namnd for folkhalsa och
sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/25

Beslut
Némnden for folkhilsa och sjukvard
e godkinner Verksamhetsberittelse 2025 Ndmnden for folkhélsa och
sjukvard.

Sammanfattning

I oktober 2024 antog nimnden for folkhélsa och sjukvard sin
verksamhetsplan for 2025 samt godkénde forslag till budgeterade anslag
2025 for ndmndens centrala anslag samt for verksamhetsomraden privata
vardgivare, vardcentralerna Bra Liv, folktandvérden, medicinsk vérd,
kirurgisk vard och psykiatri, rehab och diagnostik. Verksamhetsberittelse
2025 ger aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Beslutsunderlag
e Beslut NFSP 2026-03-17 Verksamhetsberittelse 2025 Namnd
for folkhilsa och sjukvard
o Tjansteskrivelse: Verksamhetsberittelse 2025 — Namnden for
folkhilsa och sjukvard
e Verksamhetsberittelse 2025 — Namnden for folkhilsa och
sjukvérd

Beslutet skickas till

Regionstyrelsen

Regionledningskontoret — Ekonomi
Regionledningskontoret — Folkhélsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

" Jonkoplngs |an Namnd for trafik, infrastruktur och miljoé
Sammantradesdatum
2026-03-31
§ 58

Verksamhetsberattelse 2025 Namnd for trafik,

infrastruktur och miljo
Diarienummer: RJL 2025/27

Beslut
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6é
e godkinner verksamhetsberittelse 2025 Namnd for trafik,
infrastruktur och milj6 med f6ljande kommentar:

”Namnden har under aret haft en aktiv uppf6ljning av verksamheten genom
manadsrapporter och dialogmdten. Arbetet har omfattat kollektivtrafik,
serviceresor samt strategiska utvecklingsfragor. Ett av sex métetal har
uppfyllts, fyra ar delvis uppfyllda och ett inte uppfyllt. Resandet i den
allménna kollektivtrafiken har minskat och nér inte malséttningen, medan
kundndjdheten visar en positiv utveckling men nar inte uppsatta mal.

Serviceresor visar fortsatt budgetavvikelse, samtidigt som trafikkostnaderna
minskat jamfort med foregdende ar. Ndmnden har vidtagit dtgirder i form
av nya avtal och fordndrade arbetssitt inom serviceresor samt insatser
kopplade till trafikutbud, information och tekniska system inom
kollektivtrafiken. Ekonomin visar ett 6verskott, frimst inom den allménna
trafiken. Flera strategiska utvecklingsomraden har tagit steg framat, bland
annat inom elektrifiering och infrastruktur.”

Sammanfattning

I oktober 2024 antog ndmnden for trafik, infrastruktur och milj6 sin
verksamhetsplan 2025 samt godkinde forslag till budgeterade anslag 2025
for ndmndens centrala anslag samt for verksamhetsomrdde Lénstrafik.
Verksamhetsberittelse 2025 ger aterrapportering av verksamhetsplan och
budget.

Forslag till beslut
Ordférande Tommie Ekered (M) ldmnar fo6ljande kommentar 1 drendet:

”Namnden har under aret haft en aktiv uppfoljning av verksamheten genom
manadsrapporter och dialogméten. Arbetet har omfattat kollektivtrafik,
serviceresor samt strategiska utvecklingsfragor. Ett av sex métetal har
uppfyllts, fyra dr delvis uppfyllda och ett inte uppfyllt. Resandet i den
allménna kollektivtrafiken har minskat och nér inte malsattningen, medan
kundnéjdheten visar en positiv utveckling men nar inte uppsatta mal.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
Q’ Jonkopmgs lan Namnd for trafik, infrastruktur och miljd

Sammantradesdatum
2026-03-31

Serviceresor visar fortsatt budgetavvikelse, samtidigt som trafikkostnaderna
minskat jamfort med foregdende ar. Ndmnden har vidtagit atgirder i form
av nya avtal och fordndrade arbetssitt inom serviceresor samt insatser
kopplade till trafikutbud, information och tekniska system inom
kollektivtrafiken. Ekonomin visar ett 6verskott, frimst inom den allménna
trafiken. Flera strategiska utvecklingsomraden har tagit steg framat, bland
annat inom elektrifiering och infrastruktur.”

Beslutsunderlag
e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljo — presidium
2026-03-17 § 47
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-03-06
e Verksamhetsberittelse 2025 Namnd for trafik, infrastruktur och
miljo

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen
Regionledningskontoret ekonomi

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-03-24
§ 61

Arsredovisning 2025 med bilagor Region J6nkdpings
lan
Diarienummer: RJL 2025/24

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmaiktige

1. godkinna foreliggande arsredovisning med bilagor f6r 2025

2. tillfora arets resultat 188 miljoner kronor till det egna kapitalet.

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
1. faststilla resultatsaldo for Vardcentralerna Bra Liv per 2025-12-31
till 67,9 miljoner kronor
2. faststilla resultatsaldo for Folktandvarden per 2025-12-31 till 63,6
miljoner kronor
3. faststilla resultatsaldo for Vardval 6gon per 2025-12-31 till 9,2
miljoner kronor.

Sammanfattning

Forslag till arsredovisning for 2025 har upprittats. I drsredovisningen
redovisas hur de av fullméktige uppsatta malen for andamaélsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet liksom finansiella mal uppnétts.
Beddmningen dr att Region Jonkdpings 1én har en god hushallning 2025,
bade verksamhetsméssigt och finansiellt.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse
Arsredovisning 2025 Region Jonkopings lin
Patientsékerhetsberittelse 2025 Region Jonkopings lan
Barnbokslut 2025 Region Jonkopings lidn
Hallbarhetsredovisning 2025 Region Jonkdpings 1dn
Forskningsbokslut 2025 Region Jonkopings lan

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionfullméktige

Arsredovisning 2025 med bilagor Region
Jonkopings lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. godkinna foreliggande arsredovisning med bilagor f6r 2025
2. tillfora arets resultat 188 miljoner kronor till det egna kapitalet

Regionstyrelsen
1. faststéller resultatsaldo for Vardcentralerna Bra Liv per 2025-12-31 till
67,9 miljoner kronor
2. faststiller resultatsaldo for Folktandvarden per 2025-12-31 till
63,6 miljoner kronor
3. faststéller resultatsaldo for Vardval 6gon per 2025-12-31 till 9,2 miljoner
kronor.

Sammanfattning

Forslag till arsredovisning for 2025 har upprittats. I arsredovisningen redovisas
hur de av fullméktige uppsatta malen for &ndamélsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet liksom finansiella mal uppnatts. Bedomningen &r att Region
Jonkdpings lén har en god hushallning 2025, bade verksamhetsméssigt och
finansiellt.

Information i arendet

Inledning

Region Jonkopings lins utgangspunkt for styrning &r Kommunallagens krav pa
god hushéllning, béde ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt
perspektiv. God hushéllning skapas genom att verksamheten dr andamalsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 2(4)
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Beddmningen om att Region Jonkopings 14n uppnétt god hushéllning 2025
grundar sig dels pa hur verksamheten utvecklats 1 forhallande till
regionfullmiktiges mél, dels pa hur verksamhetens resultat forhaller sig till
regionsektorn i ovrigt. I budgeten anger regionfullméktige vilka méal som ska
uppnas for att verksamheten ska kidnnetecknas av god hushéllning.
Regionstyrelsen och nimnderna har genom ménads- och delérsrapporter 16pande
foljt utvecklingen av savil ekonomi som verksamhet. Regionstyrelsen har utifran
sin uppsiktsplikt under aret f6ljt 6vriga nimnders ekonomi och verksamhet.
Regionstyrelsen har under 2025 aterrapporterat en delérsrapport till
regionfullmiktige.

I arsredovisningen for 2025 ldmnas en slutlig redovisning av hur verksamheten
har utvecklats och om regionfullméktiges mél har uppnétts. I drsredovisningens
avsnitt Folkhélsa och sjukvard samt Regional utveckling redovisas nimndernas
verksamhetsresultat och ekonomiska utfall. Av de 45 mal for en &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet som fullmiktige angivit och som mats for 2025
har 37 mal (82 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket dr i niva med foregdende
ar. Mélen for verksamheten dr hogt satta och omprovas infor varje budgetar.
Analys sker inom omraden didr malen inte nas och vid behov tas atgérdsplaner
fram.

En beddmning av langsiktighet och uthéllighet av den finansiella styrningen kan
inte isoleras till ett enskilt &r, utan méste goras for flera r eller dver en
konjunkturcykel. Mélet om egenfinansiering av investeringar forutsitter 6verskott
som tillsammans med avskrivningskostnader tidcker investeringarna sett dver en
period. Region Jonkopings ldn ser dren 2015-2025 som denna period. For
periodens alla elva ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel,
med en marginal p& 1,9 miljarder kronor. Arets resultat for Region Jonkdpings
lan ar 188 miljoner kronor, vilket dr 151 miljoner kronor béttre &n budget.

Utifrén detta dr den sammantagna beddmningen att Region Jonkdpings lén har en
god hushéllning, bade verksamhetsmaissigt och finansiellt.

Till arsredovisningen bildggs patientsdkerhetsberéttelse, barnbokslut,
héllbarhetsredovisning och forskningsbokslut.

Resultatbalansering

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas budgetaret utan att arets resultat fors
vidare till ett resultatsaldo. Samma princip géller for de intiktsfinansierade
serviceverksamheterna.

For verksamheter inom vardval Jonkopings 14n samt for Folktandvardens
konkurrensutsatta delar fors arets nettoresultat vidare 1 ett resultatsaldo till
kommande ar.

Regionstyrelsen faststiller resultatet i samband med behandling av arsredovisning.
Om ett verksamhetsomrades ackumulerade saldo dr negativt ska en atgardsplan
upprittas med en plan for aterstillande inom tre &r. Atgirdsplanen faststills av
respektive ndmnd och delges regionstyrelsen.



- REQON
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Vérdcentralerna Bra Liv
Ingéende resultatsaldo 2025-01-01
Avvikelse 2025

Utgaende resultatsaldo 2025-12-31

Folktandvéirden

Ingdende resultatsaldo 2025-01-01
Avvikelse 2025

Utgéaende resultatsaldo 2025-12-31

Virdval égon
Ingéende resultatsaldo 2025-01-01

Avvikelse 2025
Utgaende resultatsaldo 2025-12-31

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse

Beslut skickas till
Regionledningskontoret Ekonomi

Jane Ydman
Regiondirektor

TIJANSTESKRIVELSE
2026-03-06

58,3 miljoner kronor
+9,6 miljoner kronor
67,9 miljoner kronor

56,3 miljoner kronor
7,3 miljoner kronor
63,6 miljoner kronor

8,6 miljoner kronor
0,6 miljoner kronor
9,2 miljoner kronor

Arsredovisning 2025 Region Jonkdpings lin
Patientsikerhetsberittelse 2025 Region Jonkdpings ldn
Barnbokslut 2025 Region Jonkdpings ldn
Hallbarhetsredovisning 2025 Region Jonkdpings lén
Forskningsbokslut 2025 Region Jonkopings 1dn

Maria Berghem
Ekonomidirektor

3(4)
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