
 

KALLELSE 1(3) 

   

 

Regionstyrelsen 

Tid: 2026-01-27 kl. 13:00 

Plats: Rosensalen, Rosenlunds vårdcentrum 
  

  
1 Upprop och val av protokollsjusterare  
2 Fastställande av dagordning  
3 Delegationsbeslut 2026 Regionstyrelsen 2026/2 
4 Övriga anmälningsärenden 2026 Regionstyrelsen 2026/31 
5 Kurser och konferenser  

Information 
6 Aktuell information  
7 Intern kontroll - Månadsrapport 2025 Regionstyrelsen 2025/16 
8 Verksamhetsområdenas verksamhetsplaner 2026 

Regionstyrelsen 
2025/11 

9 Uppföljning av intern kontrollplan 2025 Regionstyrelsen 2024/4313 
10 Enligt årshjul: Rapport från Personaldelegationen  
11 Enligt årshjul: Rapport från Upphandlingsdelegationen  
12 Enligt årshjul: Internationellt arbete  
13 Kompetensförsörjning  
14 Enligt årshjul: Webbplatser och sociala medier  
15 Årsplanering Regionstyrelsen 2026  
16 Frågor  
17 Rapport till och från andra mötesforum  

Beslutsärenden för regionfullmäktige 
18 Regional utvecklingsstrategi 2026-2035 2024/3984 
19 Regionalt trafikförsörjningsprogram 2026-2040 2025/860 
20 Revidering av tandvårdstaxa Folktandvården 2026 

Region Jönköpings län 
2025/8 

21 Motion - Klimatkort på bussar och tåg skulle hjälpa oss 
att nå klimatmålen för utsläppsminskning till 2030 

2025/606 

22 Motion - Personliga biljettzoner 2025/1219 
23 Operationssalar för ren kirurgi Länssjukhuset Ryhov 2025/4450 
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Regionstyrelsen 
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Beslutsärenden för regionstyrelsen 
24 Remiss - Produktivitetskommissionens betänkanden 

Goda möjligheter till ökat välstånd och Fler möjligheter 
till ökat välstånd 

2025/3579 

25 Remiss - Europeiska kommissionens förslag till ett nytt 
genomföranderamverk 

2025/3607 

26 Avsiktsförklaring att delta i förnyad upphandling av 
hyrbemanning inom hälso- och sjukvården 

2025/3754 

27 Intern kontrollplan 2026 Regionstyrelsen 2025/4327 
28 Delegationsordning för Regionstyrelsen 2025/4494 
29 Tillägg till hyresavtal paviljonger Norrahammars 

vårdcentral 
2025/4451 

30 Hyresavtal Hälsan Vårdcentrum 2025/4513 

Övrigt 
31 Övriga frågor  

 
 
Kallade 
Ordinarie ledamöter 
Rachel De Basso (S) ordförande 
Tommie Ekered (M) 1:a v ordf. 
Stina Sinclair (KD) 2:a v ordf. 
Thomas Gustafsson (S) 
Nena Stamenkovic (S) 
Per Svenberg (S) 
Henrik Sporrong Esbjörnsson (M) 
Kerstin Hammar (M) 
Martin Nedergaard-Hansen (VD) 
Linnéa Götesson (VD) 
Håkan Karlsson Nyborg (SD) 
Hampus Bergh (SD) 
Joseph Tornell (KD) 
Per Eriksson (C) 
Jimmy Ekström (L) 
 
Adjungerad 
Mikael Ekvall (V) 
 

 
Ersättare 
Aneth Amundson (S) 
Henrik Tvarnö (S) 
Ann-Kristin Göransson (S) 
Håkan Sandgren (S) 
Gottlieb Granberg (M) 
Kristina Carlo (M) 
Alex Johansson (M) 
Pontus Lundgren (VD) 
Sara Wallby (VD) 
Anders Gustafsson (SD) 
Ulf Svensson (SD) 
Monica Samuelsson (KD) 
Irene Oskarsson (KD) 
Emilie Walfridsson (C) 
Marie Fransson (L) 
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Övriga 
Jane Ydman, regiondirektör 
Elin Carlholt, 
kommunikationsdirektör 
Karin Hermansson, regional 
utvecklingsdirektör 
Maria Berghem, ekonomidirektör 
Mats Bojestig, hälso- och 
sjukvårdsdirektör 
Siw Kullberg, kanslidirektör 
Urban Funck, HR-direktör 
Nathalie Bijelic Eriksson, 
sektionschef 
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Delegeringsbeslut 

    

           

        
   

Utskriven av: 
 

Nathalie Bijelic Eriksson 
 

 

Utskriftsdatum: 
 

2026-01-20 
      

           

  
        

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
 

        

 

Beslutsfattare: 
 

Alla 
 

        

 

Riktning: 
 

Alla 
 

        
  

Kategori: 
  

Alla 
 

        
  

Beslutsinstans: 
   

Regionstyrelsen 
 

        

  

Sammanträdesdatum: 
  

2026-01-27 
 

        
 

Sekretess: 
 

Visas ej 
 

        

 

    

  

Id Beskrivning Paragraf 
Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare 

Ärendenummer Ärendemening Kategori 
  Ansvarig 

357588 Delegationsbeslut Dricksvattenverk Riddersberg RS 4.5.2 §2/2025 

2025-09-24  Miriam Markusson Berg 

RJL 2025/3165 Dricksvattenverk Riddersberg RS 4.5.2 

  Lars Edvinsson 
2025.20491 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande tf 
verksamhetschef rehabiliteringsmedicinska kliniken 
2025-12-22--2 samt  2026-01-02 

RS 4.2.2 §52/2025 

2025-12-16 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2024/3325 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2025 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2025.20570 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande av 
chefsöverläkare inom BUP 2025-11-28--2026-12-
31 

RS 4.2.2 §53/2025 

2025-12-16 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2024/3325 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2025 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2025.20571 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande tf 
chefsöverläkare BUP 2025-12-19--28 

RS 4.2.2 §54/2025 

2025-12-16 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2024/3325 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2025 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2025.20592 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande tf 
verksamhetschef rehabiliteringscentrum 2025-12-
29--30 

RS 4.2.2 §55/2025 

2025-12-17 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2024/3325 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2025 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
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2025.20595 Delegationsbeslut Tillskapande av hårdgjord yta 
utanför akutmottagningen i Värnamo 

RS 4.5.2 §1/2025 

2025-12-17  Miriam Markusson Berg 

RJL 2025/4449 Tillskapande av hårdgjord yta utanför 
akutmottagningen Värnamo 

RS 4.5.2 

  Lars Edvinsson 
2025.20689 Beslut bevarande- och gallringsutredning av 

system Marsch 
RS 4.7.2 §12/2025 

2025-12-18 Regionstyrelsen Erik Carlsson 

RJL 2025/3876 Bevarande- och gallringsutredning av systemet 
Marsch 

RS 4.7.2 

  Erik Carlsson 
2025.20691 Beslut att godkänna överlämnande av 

arkivmaterial, Regionledningskontoret kansli 
RS 4.7.4 

2025-12-18 Regionstyrelsen Johan Sandberg 

RJL 2025/4435 Beslut att godkänna överlämnande av arkivmaterial 
från Regionledningskontoret Kansli till 
arkivmyndigheten 

RS 4.7.4 

  Johan Sandberg 
2025.20801 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande tf 
verksamhetschef klinisk fysiologi 2025-12-29--
2026-01-02 

RS 4.2.2 §56/2025 

2025-12-19 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2024/3325 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2025 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2025.20830 Rättegångsfullmakt RS 4.1.4 §3/2025 

2025-12-05 Region Östergötland Victoria Berglund 

RJL 2025/4508 Rättegångsfullmakt RS 4.1.4 

  Victoria Berglund 
2025.20854 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande tf verksamhetschef 
habiliteringscentrum 2025-12-29--30 

RS 4.2.2 §57/2025 

2025-12-19 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2024/3325 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2025 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2025.21022 Förordnande av t.f verksamhetschef inom 

verksamhetsområde Medicinsk vård, Region 
Jönköpings län 2025 

RS 4.2.2 §58/2025 

2025-12-22 Verksamhetsområde Medicinsk vård  Jane Ydman 

RJL 2025/4118 Förordnande av t.f verksamhetschef inom 
verksamhetsområde Medicinsk vård, Region 
Jönköpings län 2025 

RS 4.2.2 

  Cecilia Dahl 
2026.4 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande tf 
verksamhetschef för röntgen 2025-12-23, 2025-12-
30 samt 2026-01-02 

RS 4.2.2 §1/2026 

2025-12-19 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2024/3325 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2025 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
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2026.124 Regiondirektörens förteckning över 
befattningshavare med rätt att teckna Region 
Jönköpings läns firma i olika ärenden 

RS 4.1.2 §2/2026 

2025-12-19 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2025/4301 Regiondirektörens förteckning över 
befattningshavare med rätt att teckna Region 
Jönköpings läns firma i olika ärenden 

RS 4.1.2 

  Mattias Olsson 
2026.215 Delegationsbeslut område inköp, december 2025 RS 4.4.1 §1/2026 

2026-01-08  Carina Mattsson Sandberg 

RJL 2025/1768 Delegationsbeslut område inköp 2025 RS 4.4.1 

  Rebecka Hagman 
2026.247 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande tf 
chefsöverläkare BUP 2026-03-26--27 

RS 4.2.2 §3/2026 

2026-01-09 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2025/3595 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2026 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2026.391 Beslut, bevarande- och gallringsutredning av 

system MOA 
RS 4.7.2 §1/2026 

2026-01-16 Regionstyrelsen Johan Sandberg 

RJL 2025/3844 Bevarande- och gallringsutredning av systemet 
MOA 

RS 4.7.2 

  Johan Sandberg 
2026.419 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation från 

regiondirektör gällande förordnande tf 
verksamhetschef rehabiliteringscentrum, 2026-02-
02--08  

RS 4.2.2 §4/2026 

2026-01-15 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2025/3595 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2026 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
2026.630 Delegationsbeslut tagna av regiondirektör, gäller tf 

sjukvårdsdirektör Psykiatri, rehabilitering och 
diagnostik 2026-01-29--30 

RS 4.2.2 §5/2026 

2026-01-19 Regionstyrelsen Jane Ydman 

RJL 2025/3595 Delegationsbeslut förordnanden inom Psykiatri, 
rehabilitering och diagnostik 2026 

RS 4.2.2 

  Pernilla Svensson 
    

 



        RJL 2026/31 
 

 
 
 
 

 

Rapport Övriga anmälningsärenden Regionstyrelsen 2026-01-27 
Handling Dnr + rubrik/innehåll 
  
Inkomna handlingar  
– Regeringsbeslut • RJL 2026/127 Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende anslag 1:6 

Bidrag till folkhälsa och sjukvård 
• RJL 2026/28 Reglering för budgetåret 2025 avseende Trafikanalys 
• RJL 2026/3 Regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende anslag 1:5 Bidrag för  
• Läkemedelsförmånerna 
• RJL 2026/1 Regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende anslag 1:11 

Prestationsbundna insatser för att korta vårdköerna 
• RJL 2025/4535 Regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende anslag 1:6 Bidrag till  

folkhälsa och sjukvård 
• RJL 2025/4493 Uppdrag till E-hälsomyndigheten att genomföra en förstudie om 

nationell hantering av kostnadsreduktioner och undantag inom läkemedelsområdet 
• RJL 2025/4492 Uppdrag till Kammarkollegiet att betala ut medel i enlighet med ök 

mellan staten och SKR inom psykisk hälsa och suicid 
• RJL 2025/4491 Regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende anslag 1:1 Regionala 

utvecklingsåtgärder inom utgiftsområde 19 Regional utveckling 
• RJL 2025/4489 Regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende Tillväxtverket 
• RJL 2025/4478 Regeringsbeslut Regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende 

Post- och telestyrelsen 
• RJL 2025/4468 Regeringsbeslut för budgetåret 2026 avseende Statens kulturråd 
• RJL 2025/4465 Riktlinjer för statens bidrag till Riksteatern för budgetåret 2025 
• RJL 2025/4464 Regleringsbrev för budgetåret 2026 avseende 

Riksantikvarieämbetet 
• RJL 2025/4359 Ändring av regleringsbrev för budgetåret 2025 avseende 

Trafikverket 
 

– Beslut från Sveriges kommuner och regioner (SKR) • RJL 2026/108 Överenskommelse - Försörjningsberedskap medicintekniska 
Sida 1 av 6



        RJL 2026/31 

produkter 2026 
• RJL 2026/107 Överenskommelse - Försörjningsberedskap för läkemedel 
• RJL 2026/100 Revidering av samverkansreglerna för vård och industri 
• RJL 2025/4492 Tilläggsöverenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner 

och Regioner 2026 – Strategiska insatser inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention 

•  
– Skrivelser från invånare  
– Skrivelser från organisationer • RJL 2025/3825 Öppet brev till Regionstyrelsens presidium gällande 

lärlingsutbildning 
 

– Övrigt • RJL 2026/250 Anteckningar ledningsgruppsmöte Regionsamverkan Sydsverige 
2026-01-15 

• RJL 2026/224 Eventuella lösningsanspråk med anledning av aktiers övergång AB 
Transitio 

• RJL 2026/156 Cirkulär 25:70 Förändringar i avtalsförsäkringarna – 
Åldershöjningar fr o m 1 januari 2026 i AGS-KL, TFA-KL och 
Avgiftsbefrielseförsäkringen samt ändrat beräkningssätt för livräntan i TFA-KL 

• RJL 2025/4547 Extra bolagsstämmoprotokoll Almi Småland och öarna AB 2025-
12-17 

• RJL 2025/4546 Cirkulär 25:64 - Nya bestämmelser för omställningsstöd 
• RJL 2025/4506 Cirkulär 25:71 - Kommunala företagens arbetsgivarorganisation – 

Arbetsgivarpolitik 
• RJL 2025/4498 Cirkulär 25:69 Beslut gällande Pensionsnämnden 

förmånsbestämda pensioner enligt PFA och KAP-KL för år 2026 
• RJL 2025/896 Mötesanteckningar styrelsemöte Regionsamverkan Sydsverige 

2025-12-11 
• RJL 2025/657 Verksamhetsplan 2026 AB Transitio 
 

Upprättade handlingar  
– Protokoll • Protokoll Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-01-13 

• Protokoll Regionstyrelsen 2025-12-16 
• Protokoll Kommunalt forum 2025-12-12 
• Protokoll Länspensionärsrådet 2025-12-10 
• Protokoll Länsrådet för funktionsnedsättningar 2025-11-27 
• Protokoll Upphandlingsdelegationen 2025-11-26 

Sida 2 av 6



        RJL 2026/31 

 
– Svar på skrivelser • RJL 2025/3825 Svar på öppet brev gällande lärlingsutbildning 
– Övrigt • Rapport över ärenden i Region Jönköpings län 2025-12-09 – 2026-01-19 
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-01-08 
 

Utskriven av: 
 

Monica Sandsvik Svensson 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2025-12-01 - 2025-12-31 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

REMISS 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2025.19522 I Remiss- Samråd ny översiktsplan december 
2025 

Karin Hermansson 

2025-12-01  Värnamo kommun Regionledningskontoret 
RJL 2025/4178  Översiktsplan 2040 – Hela Värnamo kommun 

växer 
 
Samrådsperiod: 1 december 2025 – 15 februari 
2026. 

REMISS 

  Remiss- Samråd om Värnamo kommuns nya 
översiktsplan 

 

2025.20130 I Remiss - Begäran om synpunkter på Värnamo 
kommuns översiktsplan 

Karin Hermansson 

2025-12-10  Samhällsbyggnadsenheten Länsstyrelsen i 
Jönköpings län 

Regionledningskontoret 

RJL 2025/4349  Svar senast: 2026-01-30 REMISS 

  Remiss - Synpunkter på Värnamo kommuns nya 
översiktsplan 

 

2025.20193 I Remiss av Promemoria-  Ett skärpt 
försörjningskrav vid anhöriginvandring 

Linda Löfgren 

2025-12-12  Justitiedepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2025/4364  SOU 2025:95, Ju2025/02715 

 
Svar senast 2026-01-23 

REMISS 

  Remiss- Ett skärpt försörjningskrav vid 
anhöriginvandring 

 

2025.20625 I Remiss- Ett nytt brott och andra åtgärder mot 
människohandel  

Linda Löfgren 

2025-12-17  Regeringskansliet Regionledningskontoret 
RJL 2025/4466   SOU 2025:119  

 
Svar senast 2026-03-17 

REMISS 

  Remiss- Ett nytt brott och andra åtgärder mot 
människohandel  

 

2026.5 I Remiss - Granskning av förslag till detaljplan för 
del av fastigheten Signelsö 1:25 

Joakim Strid 
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2025-12-19  Gislaveds kommun Länstrafiken 

RJL 2025/2269  Ärendenummer: PLAN.2024.4 
Svar senast 2026-01-11 
 

REMISS 

  Samråd - Förslag till detaljplan Signelsö 1:25 
Gislaveds kommun 
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-01-08 
 

Utskriven av: 
 

Monica Sandsvik Svensson 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2025-12-01 - 2025-12-31 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

MOTION 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2025.20005 I Motion - höja åldersgränsen för avgiftsfri 
kollektivtrafik för barn från 7 till 10 år i 
Jönköpings län  

Linda Byman 

2025-12-09  Kristdemokraterna Regionledningskontoret 
RJL 2025/4304  Underskriven pdf MOTION 

  Motion - höja åldersgränsen för avgiftsfri 
kollektivtrafik för barn från 7 till 10 år i 
Jönköpings län  
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PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-13  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 25  
 
Kurser och konferenser 
 

Beslut  
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om deltagande vid följande 
konferenser. 
 

• Konferensen Lansering av stödmaterial för Datainformerat arbete 
(DIA) den 21 januari, digitalt 
- Avstå från deltagande. 
 

• Konferensen IHI Forum i Oslo den 9-11 mars samt politikerspår i 
samband med konferensen 
- Regionstyrelsens arbetsutskott och Nämnd för folkhälsa och 
sjukvård presidium ges möjlighet att delta. 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
Nämnd för folkhälsa och sjukvård – presidium  
 
 



From:                                 SKR Evenemang
Sent:                                  2025-12-05 09:02:54
To:                                      Region Jönköpings län
Subject:                             Inbjudan till SKR:s lansering av stödmaterial för Datainformerat arbete (DIA)

Evenemang från SKR

Lansering av stödmaterial för 
Datainformerat arbete (DIA)
När tillgången på data och AI växer ökar möjligheten att fatta smartare 
beslut. Ta del av seminariet om SKR:s stöd för hur ett datainformerat 
arbetssätt kan stärka kvaliteten i din verksamhet och skapa nya vägar 
framåt. 

Datum: 21 januari 2026. 
Tid: Klockan 13:30-14:45.
Plats: Digitalt.
Kostnad: Kostnadsfritt men anmälan krävs.
Sista anmälningsdag: 20 januari 2026.
Målgrupp: Beslutsfattare, förvaltningspersoner, politiker, kvalitetschefer, 
verksamhetsutvecklare, analytiker och strateger.

För mer information och anmälan: Lansering av stödmaterial för 
Datainformerat arbete (DIA) | SKR

 

 

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer från en avsändare utanför 
Region Jönköpings län. Klicka aldrig på länkar och öppna aldrig bifogade filer om du 
är osäker på avsändaren eller innehållet.

Om du misstänker att meddelandet är skadligt, vidarebefordra meddelandet till 
natfiske@rjl.se

https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/lanseringavstodmaterialfordatainformeratarbetedia.9650.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/lanseringavstodmaterialfordatainformeratarbetedia.9650.html


Innehåll
Under detta seminarium lanserar SKR ett nytt stödmaterial för att underlätta en 
systematisk och datainformerad arbetsprocess. I takt med att användningen av 
AI ökar blir det allt viktigare att arbeta strukturerat med data. Seminariet ger en 
introduktion till materialet och belyser vikten av att använda data på ett 
ansvarsfullt och metodiskt sätt. 

Praktisk information:
Seminariet kommer inte att spelas in.
 
Välkommen!

Annika Agélii Genlot 
 
Sveriges Kommuner och Regioner

Vid frågor, kontakta SKR:s kontaktcenter:
info@skr.se   08-452 70 00

Läs mer om hur vi behandlar personuppgifter

http://mailto:info@skr.se/
https://skr.se/skr/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.16126.html


International Forum Oslo 2026 | IHI & BMJ Group 
 

https://internationalforum.bmj.com/oslo/


Från: SKR Evenemang <evenemang@skr.se> 
Datum: 18 december 2025 14:02:03 CET 
Till: De Basso Rachel <rachel.de.basso@rjl.se> 
Ämne: IHI-konferens i Oslo 9-11 mars 2026, nu med politikerspår 
Svara till: noreply@skr.se 

 

  

   

IHI-konferens i Oslo 9-11 mars 
2026, nu med politikerspår 
I våras deltog Sjukvårdsdelegationen på SKR på IHI-konferensen i Utrecht. 
Det var mycket lärorikt, och därefter skickade vi in ett abstract, Leading and 
governing healthcare as a politician - a democratic challenge?, för att 
presentera på IHI-konferensen i Oslo 9-11 mars 2026.  
 
Det har glädjande nog medfört att man nu gjort ett helt politikerspår med 
flera presentationer den 10 mars, som en mötesplats för politiker framför allt i 
Skandinavien. 

Konferensen som helhet ger oss som politiker möjlighet att se goda exempel 
på hur kvalitet, patientsäkerhet och utveckling av hälso- och sjukvården 
arbetar världen över. Vi tror också att denna konferens kan stärka insikter och 
politiska beslut i våra länder. 
   
Vi har fått ett preliminärt ja från Sjukvårdsminister Elisabeth Lann att delta på 
mingel måndag 9 mars på kvällen och politikerspåret 10 mars.         

Politikerspår IHI-konferensen 
Måndag 9 mars  

   

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer från en avsändare utanför Region 
Jönköpings län. Klicka aldrig på länkar och öppna aldrig bifogade filer om du är osäker 
på avsändaren eller innehållet. 
 
Om du misstänker att meddelandet är skadligt, vidarebefordra meddelandet till 
natfiske@rjl.se 

mailto:evenemang@skr.se
mailto:rachel.de.basso@rjl.se
mailto:noreply@skr.se
mailto:natfiske@rjl.se


• Efter konferensdagens program: Politikermingel tillsammans 
med specialinbjuden gäst, Doug Eby, Alaska. 

Tisdag 10 mars 

• Morgon: Keynote speaker. 
• Förmiddag: Egen session för politiker med Doug Eby om Nuka 

system of care. 
• Eftermiddag: Föreläsningar av politiker från de nordiska länderna. 

Sverige bidrar med Sjukvårdsdelegationens Leading and governing 
healthcare as a politician - a democratic challenge?  

För mer information om konferensen: International Forum on Quality 
and Safety in Healthcare  
 
Om ni bokar med nedan uppgifter senast 21 januari får ni 25% rabatt på tvådagarspriset: 

• Boka här 
• Välj: Forum25 
• Använd kod: Improve25 

    
Nuka system of care, Alaska, är ett hälso- och sjukvårdssystem som är stora 
föregångare till Integrated care/Nära vård. Världens länder följer och både 
inspireras och fascineras av deras sätt att ta itu med de utmaningar som hälso- och 
sjukvårdssystem runt om i världen står inför.    
Välkommen! 
 
Anna-Lena Hogerud                      Marie Morell 
Ordförande Sjukvårdsdelegationen Vice ordförande Sjukvårdsdelegationen     

Sveriges Kommuner och Regioner 
Läs mer om hur vi behandlar personuppgifter 

  
 
 

https://internationalforum.bmj.com/oslo/
https://internationalforum.bmj.com/oslo/
https://www.eventsforce.net/bmj/392/register
https://skr.se/skr/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.16126.html


From:                                 "SKR Evenemang" <evenemang@skr.se>
Sent:                                  2026-01-13 08:01:14
To:                                      "Region Jönköpings län" <regionen@rjl.se>
Subject:                             Inbjudan till utbildning Tryggt valår 2026

Evenemang från SKR

För vidarebefordran till förtroendevalda och tjänstepersoner som arbetar 
med förtroendevaldas trygghet och säkerhet eller andra som arbetar med 
stöd till förtroendevalda.

Tryggt valår 2026
Ett seminarium om hur vi tillsammans kan arbeta för en trygg valrörelse 
under 2026.

Datum: 4 februari 2026. 
Tid: Klockan 13.30-15.30.
Plats: Webbsändning.
Kostnad: 500 kr exklusive moms.
Sista anmälningsdag: 3 februari 2026.

För mer information om program och anmälan: Tryggt valår 2026| 
SKR

 

Medverkande

 

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer från en avsändare utanför 
Region Jönköpings län. Klicka aldrig på länkar och öppna aldrig bifogade filer om du 
är osäker på avsändaren eller innehållet.

Om du misstänker att meddelandet är skadligt, vidarebefordra meddelandet till 
natfiske@rjl.se

https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/tryggtvalar2026.9731.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/tryggtvalar2026.9731.html


• Anders Henriksson, SKR:s ordförande.
• Carolin Törnqvist, Valmyndigheten.
• Anna Frenzel, Brottförebyggande rådet.
• Marie Borg, Polisen.
• Medarbetare från SKR.

Praktisk information:
Seminariet kommer att spelas in och finnas tillgänglig i 14 dagar från att 
sändningen ägt rum för alla anmälda deltagare.
 
Välkommen!

Ulrika Stöök, Utvecklingsledare
Avdelningen för Demokrati och ledarskap
 
Sveriges Kommuner och Regioner

Vid frågor, kontakta SKR:s kontaktcenter:
info@skr.se   08-452 70 00

Läs mer om hur vi behandlar personuppgifter

http://mailto:info@skr.se/
https://skr.se/skr/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.16126.html


Välkommen till en förmiddag den 18 februari där vi tillsammans utforskar  
vägar mot ett mer robust och resilient livsmedelssystem. Vi bjuder på inspirerande  
exempel, nationella initiativ och färska resultat från Region Jönköpings läns förstudie.

Program
9:00 start med mingel och kaffe/te
9:30 inledning och insikter från pågående förstudie
9:50 nationell utblick och goda exempel. Föreläsare:  
• Sarah Thorsaeus, projektledare Innovationsplattform Mat till alla-Nära och tillsammans
• Anna-Maria Axelsson, ordförande Sveriges Civilförsvarsförbund
• Anna-Karin Quetel, föreståndare Plate - Forskningscentrum för resilienta måltider 
10:45-11:00 paus
11:00-12:00 workshop och dialog: bidra till en ny samverkansmodell. Leds av Coompanion 
i Jönköpings län
12:00 Enklare lunch

Plats och anmälan
Eventet är kostnadsfritt och äger rum i aulan på Värnamo sjukhus, Doktorsgatan 5,  
Värnamo. Anmäl dig senast den 8 februari här.  

Varmt välkommen! 
Förmiddagen är en aktivitet inom förstudien ”En samverkansmodell för mer robust och resilient livsmed-
elssystem” som finansieras av Region Jönköpings län och sker i samverkan med Länsstyrelsen i Jönköpings 
län, Värnamo kommun, Coompanion Jönköpings län, Jönköping University, Hushållningssällskapet i 
Jönköping, Stiftelsen Beras International, LRF, Regionens interna verksamheter för måltid, beredskap, 
säkerhet och naturbruk.

Tillsammans bygger vi framtidens 
robusta livsmedelssystem!

https://esmaker.net/nx2/s.aspx?id=4aa4e3e6a4af


 
 
Institutet för miljömedicin (IMM) inbjuder till seminariet 
Den gröna omställningen - påverkan på hälsa och miljö 
 
PROGRAM 

• Matens påverkan på hälsa och miljö – ”två flugor i en smäll” med hållbar 
kost 
Elinor Hallström, RISE 
• Återvinning i den cirkulära ekonomin - exponering och hälsa 
Karin Broberg, IMM 
• Eldrivna fordon - en väg mot minskat buller och bättre hälsa? 
Charlotta Eriksson, IMM 
• Inomhustemperatur och hälsa 
Mare Lömhus, IMM 
• God och jämlik miljöhälsa i en hållbar stad - Stockholms 
Miljöhälsoprogram 
Elodie Eiffener, IMM 
• Kritiska råvaror i den gröna omställningen - vad vet vi om hälsoriskerna? 
Gunnar Johanson, IMM 
• Paneldebatt och frågestund med dagens talare 

 
Tid: Tisdag 3 februari, kl. 12.30 – 15.00 
Plats: IMM-salen, Institutet för miljömedicin, Nobels väg 13, Karolinska Institutet 
Digitalt webinar: Länk till Zoom skickas ut vecka 5. 
Anmälan: https://forms.office.com/e/EEjQSUXX1c 
Kontakt: anna.persson@ki.se  
 
Skicka gärna inbjudan vidare till intresserade kollegor. 
 
Välkommen! 
 
Webb-annons: Den gröna omställningen - påverkan på hälsa och miljö 
 
När du skickar e-post till Karolinska Institutet (KI) innebär detta att KI kommer att behandla dina personuppgifter. Här finns 
information om hur KI behandlar personuppgifter.  
 
Sending email to Karolinska Institutet (KI) will result in KI processing your personal data. You can read more about KI’s 
processing of personal data here. 

https://forms.office.com/e/EEjQSUXX1c
mailto:anna.persson@ki.se
https://nyheter.ki.se/kalender/den-grona-omstallningen-paverkan-pa-halsa-och-miljo
https://ki.se/om-ki/integritetsskyddspolicy
https://ki.se/om-ki/integritetsskyddspolicy
https://staff.ki.se/data-protection-policy
https://staff.ki.se/data-protection-policy
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Perspektiv Mätetal Resultat Analys Diagram 

 Köpt energi 
(kWh/m2) 
 
 
 
 

139 
kWh/m2 

 

 

Energibehovet har minskat under 2025 
jämfört med 2024 genom en kombination av 
ombyggnadsprojekt och driftoptimering. 
Även en viss ökning av solenergi bidrar till 
att målet uppnås. 

 

 Andel förnybart 
drivmedel 
- dieseldrivna tåg 
 

 

 
Arbete pågår med att ta fram resultat. 
Kommer att redovisas i årsredovisning. 

 

 Klimatpåverkan 
från direkt 
påverkbara utsläpp 
 

 

 
Arbete pågår med att ta fram resultat. 
Kommer att redovisas i årsredovisning. 

 

Process och 
produktion 

 Klimatpåverkan 
från prioriterade 
förbrukningsartiklar 
(ton 
koldioxidekvivalenter) 
 

 

 
Arbete pågår med att ta fram resultat. 
Kommer att redovisas i årsredovisning. 
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 Andel ekologiska 
livsmedel 
 
 
 
 

52 % 
 

 

Andel ekologiska livsmedel ligger under 
målnivån, förutom Värnamo folkhögskola 
(65 %) och centralköket i Eksjö (66 %) som 
uppnår målnivån. Bristande tillgång, 
restnoteringar och omvärldsfaktorer 
påverkar negativt. Samtidigt pågår insatser 
med uppföljning, utbildning och dialog för att 
förbättra resultatet. 

 

 Koldioxidutsläpp 
från tjänsteresor, 
inklusive egna 
godstransporter per 
årsarbetare 
 

 

 
Arbete pågår med att ta fram resultat. 
Kommer att redovisas i årsredovisning. 

 

 Andel 
svenskproducerat 
kött, mejeriprodukter 
och ägg 
 
 
 
 

82 % 
 

 

Andelen svenskproducerade kött-, mejeri- 
och äggprodukter ligger under målnivån 
men Stora Segerstad naturbrukscentrum 
och måltidsverksamheten i Värnamo har 
klarat målnivån. Faktorer som bristande 
tillgång på exempelvis svenskt nöt- och 
fläskkött, svårigheter för leverantörer att 
leverera ersättningsprodukter med rätt krav 
samt salmonellautbrott hos äggproducenter 
påverkar resultatet negativt. Insatser som 
utbildning och leverantörsdialog pågår för 
att förbättra måluppfyllelsen. 
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 Faktiska 
årsarbetare 
 
 
 
 

1 837 
 

 

De verksamhetsområden som ligger under 
regionstyrelsen har för perioden januari till 
december haft i genomsnitt cirka 40 fler 
faktiska årsarbetare jämfört med samma 
period föregående år. 
En del förklaras av några enheter 2025 gått 
över till verksamhetsområden som ligger 
under regionstyrelsen. Andelen faktiska 
årsarbetare som hör till denna nämnd är 
cirka 18 % av totala antalet faktiska 
årsarbetare. 

 

Medarbetare 

 Kostnad för 
bemanningsföretag 
(hyrkostnad som 
andel av egna 
personalkostnader) 
 
 
 
 

0,1 % 
 

 

Hyrpersonal har inte använts sedan 
februari. Det verksamhetsområde som 
tidigare anlitat bemanningsföretag är 
Verksamhetsstöd och service (1177-
telefon), som ligger under regionstyrelsen. 
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Personalomsättning 
(andel externa 
avgångar exkl 
pension) under de 
senaste 12 
månaderna 
 
 
 
 

4,1 % 
 

 

För de verksamhetsområden som ligger 
under regionstyrelsen varierar den externa 
personalomsättningen mellan både 
områden och yrkesgrupper. Viktigt med 
fortsatt fokus på att utveckla och behålla 
personal. 

 

 Andel 
heltidsanställda 
 
 
 
 

90 % 
 

 

Andelen heltidsanställda har legat stabilt 
och ligger strax under målvärdet. Region 
Jönköpings län tillämpar heltid som norm 
vilket innebär att medarbetare som vill ha en 
heltidsanställning erbjuds det. 
Nyrekryteringar ska också som 
utgångspunkt vara på heltid. 
Utifrån ett jämställdhetsperspektiv är det 
fortfarande en klart lägre andel av kvinnorna 
som arbetar heltid. Det är fortsatt viktigt att 
ha dialog med medarbetare som inte vill ha 
en heltidsanställning för att bidra till en ökad 
jämställdhet samt möta 
kompetensutmaningen i verksamheten. 
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 Personalhälsa 
- Sjukfrånvaro % 
 
 
 
 

5,4 % 
 

 

Sjukfrånvaron har ökat något jämfört med 
samma period föregående år. Framför allt 
har den långa sjukfrånvaron ökat inom vissa 
verksamheter. Det systematiska 
arbetsmiljöarbetet är fortsatt viktigt för att 
skapa goda förutsättningar för 
hälsofrämjande arbetsplatser, tidiga insatser 
och en långsiktigt god arbetsmiljö. 

 

 
Arbetstillfredsställelse 
(HME) 
 

 

 
Medarbetarundersökningen rapporteras inte 
på nämndsnivå men underliggande 
verksamhetsområden når sina målvärden 
eller har ett resultat strax under målnivån. 

 

 Andel chefer med 
10-35 medarbetare 
 
 
 
 

62 % 
 

 

De verksamhetsområden som ligger under 
regionstyrelsen når inte målet på 80 %. 
Andel chefer med 10-35 medarbetare är på 
en något högre nivå jämfört med samma 
period föregående år. 
HR-funktionen arbetar med att ta fram 
fördjupad kunskap om studier och forskning 
för att kunna stödja omställning och skapa 
förståelse i de verksamheter där detta är 
aktuellt. 

 
Ekonomi  Klimatpåverkan 

kapitalförvaltning, ton 
CO2e/mnkr av 
portföljens innehavs 
totala omsättning 
 

 

 
Arbete pågår med att ta fram resultat. 
Kommer att redovisas i årsredovisning. 
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 Ekonomi i balans 
 
 
 
 

257 586 tkr 
 

 

Total budgetavvikelse + 258 miljoner kronor. 
Se nedan för analys. 
 

 
Till och med december visar de verksamhetsområden som ligger under regionstyrelsen ett överskott på 2 miljoner kronor: 

• Regionledningskontoret, -1 miljoner kronor 
• IT-centrum, 3 miljoner kronor 
• Verksamhetsstöd och service, 0 miljoner kronor 

 
Regionledningskontoret redovisar till och med december en negativ budgetavvikelse på 1 miljoner kronor. Det är en försämring jämfört med tidigare som 
till stora delar förklaras av vaccinkostnader som uppstod i december. Inom kansliavdelningen finns ett större negativt resultat, vilket främst beror på delar 
kopplade till arkivverksamheten samt ett generellt underskott inom personalkostnaderna. Folkhälsa har budgetöverskott då vissa tjänster är vakanta. 
Överskottet inom IT-centrum förklaras bland annat av försenade PC-utbyten samt att det nya telefoniavtalet innebar lägre kostnader än budgeterat. 
Samtidigt har behovet av konsulter ökat i samband med arbetet med kontinuitetsplaneringen, men det vägs upp av minskat konsultberoende på längre sikt 
tack vare rekrytering och god resursplanering. 
Inom Verksamhetsstöd och service finns flera positiva budgetavvikelser, men tre områden; måltid, hjälpmedelscentralen och närservice redovisar 
tillsammans ett underskott på 24 miljoner kronor. Måltidsverksamhetens minus beror på strukturella utmaningar, färre sålda patientportioner i Eksjö och 
Värnamo samt engångskostnader kopplade till ombyggnationen av produktionsköket i Jönköping. Närservice har utmaningar kopplade till kostnader för 
sjukskrivningar inom städ, medan hjälpmedelscentralen belastas av ökade kostnader för behandlingshjälpmedel och höga inköpspriser på bland annat 
rullstolar och elrullstolar till uthyrningen mot kommunerna. 
 
I övrigt förklaras budgetavvikelsen av överskott på totalt cirka 256 miljoner kronor inom centrala anslag/regionövergripande RS (inklusive RF). 
Denna budgetavvikelse består bland annat av att RS gemensamt redovisar ett överskott på 128 miljoner kronor, främst på grund av ej utfördelad budget. 
Även pensioner och arbetsgivaravgifter bidrar med en positiv avvikelse på 75 miljoner kronor, vilket till stor del förklaras av lägre inflation än beräknat. 
Skatter, utjämning och generella statsbidrag visar sammantaget ett överskott på 70 miljoner kronor. Här ligger skatteintäkterna visserligen lägre än budget, 
men detta kompenseras av högre generella statsbidrag och utjämning, bland annat genom ett obudgeterat sektorsstöd och ett positivt utfall i 
utjämningssystemet. 
Vidare redovisas ett överskott på 21 miljoner kronor inom kompetensutveckling, då antalet antagna till utbildningsanställningar blev färre än beräknat, och 



Perspektiv Mätetal Resultat Analys Diagram 
19 miljoner kronor inom regiongemensam IT-utveckling, där kostnaderna varierar beroende på projektstarter och avslut. Riktade statsbidrag visar också ett 
positivt resultat på 51 miljoner kronor, främst inom psykisk hälsa, inklusive suicidprevention, till följd av två nya bidrag som inte ingick i den ursprungliga 
budgeten. 
På minussidan har pensionsmedelsförvaltningen en avvikelse på -116 miljoner kronor. Region Jönköpings län har inga investeringar inom 
försvarsindustrin, som haft en stark utveckling under 2025. Därtill har småbolagsaktier utvecklats svagt under året. Likviditetsmedelsförvaltningen visar ett 
överskott på några miljoner kronor, som i huvudsak avser en utdelning av engångskaraktär från Almi. 

 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-13  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 8  
 
Intern kontroll - Månadsrapport 2026 Regionstyrelsen 
Diarienummer: RJL 2025/16 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 27 januari redovisas månadsrapport 
per december 2025 av ekonomidirektör. 
 
 



 
 

 

 

 

 

Verksamhetsplan  
2026 
Regionledningskontoret 
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Dnr RJL 2025/11 
Jane Ydman, regiondirektör 
Regionledningskontoret 
Region Jönköpings län, Box 1024, 551 11 Jönköping 
© Region Jönköpings län, www.rjl.se 
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Inledning 
Regionledningskontoret består av avdelningarna Folkhälsa och sjukvård, Regional utveckling, Kansli, 
Kommunikation, HR, Ekonomi, Futurum och Qulturum. Kontoret arbetar både med ledning och 
verksamhetsstöd. Nettobudgeten för år 2026 uppgår till cirka 644 miljoner kronor, och vid utgången 
av 2025 beräknas verksamheten omfatta omkring 635 faktiska årsarbetare. 

Avdelningarna inom Regionledningskontoret verkar för att skapa goda förutsättningar – både i länet 
och i den egna organisationen – för att förverkliga visionen ”För ett bra liv i en attraktiv region”. 
Målet är att Jönköpings län ska vara den bästa platsen att växa upp, leva och åldras på. Arbetet 
grundas i Region Jönköpings läns värderingar, ledningsstrategier samt inriktningarna god hushållning 
och kvalitet som strategi. 

Region Jönköpings län har en verksamhetsorganisation med en förvaltning. Regionledningskontoret 
utgörs av politiknära och strategiska resurser, men rymmer även verksamhetsnära delar som är 
kopplade till respektive avdelning. De verksamhetsnära delarna arbetar huvudsakligen med utveckling 
och stöd till verksamheten. 

Regionledningskontoret bereder och lägger förslag till regionstyrelsen, de tre nämnderna samt övriga 
politiska organ. Det ansvarar för regionövergripande ledning, stöd och uppföljning, där politiska mål 
och beslut omsätts i operativ verksamhet, samt för samordning och stöd i övergripande frågor. Arbetet 
utgår främst från budget med verksamhetsplan och flerårsplan, där styrdokument som den Regionala 
utvecklingsstrategin och strategi för att möta framtidens behov av hälso- och sjukvård anger 
inriktningen för planperiodens prioriteringar. Den egna verksamheten baseras på Balanced Scorecards 
fem perspektiv. 

Denna verksamhetsplan innehåller regiongemensamma uppdrag och aktiviteter utifrån den 
regionövergripande rollen samt Regionledningskontorets egna mål och aktiviteter inom till exempel 
förbättringsarbete, HR, hållbar utveckling och ekonomi. Denna verksamhetsplan svarar mot uppdrag i 
regionstyrelsen. 

Varje avdelning inom Regionledningskontoret har tagit fram egna aktiviteter som stödjer de 
övergripande uppdragen. Dessa ingår i respektive avdelnings verksamhetsplan. 
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Perspektiv och strategiska mål 
Perspektiv Strategiska mål 

Medborgare och kund Bästa plats att växa upp, leva, verka och åldras på 

Enklare vardag för invånare och medarbetare 

Bästa möjliga kvalitet 

Process och produktion 

Långsiktigt hållbar och innovativ tillväxtregion 

Lärande och förnyelse Bäst på att förbättra och förnya 

Medarbetare Sveriges bästa offentliga arbetsgivare med Sveriges bästa arbetsplatser 

Ekonomi God och hållbar hushållning 
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Ekonomisk ersättning i budget 
Ekonomisk ersättning 
mnkr    

Budget 2026 644,3   

Investeringar ospec 2,25   

    

Investeringar spec    

ID Verksamhet Benämning Beviljat belopp 
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Medborgare och kund 
Strategiska mål: Bästa plats att växa upp, leva, verka och åldras på 

Framgångsfaktorer: God och jämlik hälsa 

Uppdrag: Driva på det strategiska arbetet kring jämlik hälsa och jämlika 
uppväxtvillkor i länet. 

Region Jönköpings län ska bidra till att Jönköpings län är bästa platsen att växa upp, leva, verka och 
åldras på. Detta görs med fördel genom samverkan och samarbete med länets kommuner och 
samhällsaktörer. 

Aktiviteter Beskrivning 

Under 2026 genomförs ett inledande arbete med att 
samla in och sammanställa data samt 
kunskapsunderlag om länets invånare. Arbetet ska 
utgöra underlag för regionens ledningsgrupps 
närvärlds- och omvärldsanalys i januari samt för 
regionfullmäktiges rapport Läget i länet i februari. 

Stärk systematiken i hur vi tar reda på mer om 
Esther/invånaren och utifrån den kunskapen utvecklar 
systemets arbetssätt. Detta gäller både regionens 
ordinarie ansvar och det vi behöver göra tillsammans 
med andra aktörer, särskilt kommunerna. 
Ledningssystemet för samverkan och 
Toppledarprogrammet är viktiga verktyg i detta på 
tjänstemannanivå, medan exempelvis Kommunalt 
Forum är en central arena på politisk nivå. 
 
Inom RD stab pågår samtidigt en översyn av 
arbetssätten för genomförandet av 
Hållbarhetsprogrammet, där detta uppdrag har en 
naturlig koppling till programmets innehåll. 

Uppdrag: Analysera gapen utifrån den reviderade CEMR- deklarationen. 

Den europeiska deklarationen för jämställdhet mellan kvinnor och män på lokal och regional nivå 
(CEMR-deklarationen) är ett verktyg för kommuner och regioner att integrera 
jämställdhetsperspektivet i all verksamhet. 
 
Deklarationen som antogs 2006, uppdaterades i december 2022 framför allt med nio nya artiklar inom 
sakområden som tidigare täcktes otillräckligt eller inte alls. 

Aktiviteter Beskrivning 

En handlingsplan baserad på CEMR-deklarationen 
tas fram och implementeras i verksamheten. 

Den europeiska deklarationen för jämställdhet mellan 
kvinnor och män på lokal och regional nivå (CEMR-
deklarationen) är ett verktyg för kommuner och 
regioner att integrera jämställdhetsperspektivet i all 
verksamhet. 
 
Handlingsplanen ska innehålla aktiviteter som 
innebär att all verksamhet inom Region Jönköpings 
län är jämnställdhetsintegrerad. 
 
Aktiviteterna utgår ifrån följande: 
Vad är det som ska åstadkommas? 
Hur vet vi att vi nått dit? 
Hur ser det ut nu? 
Vad gör vi för att förbättra dem? 
När har vi nått det som ska åstadkommas? 
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Aktiviteter Beskrivning 
Regionen deltar i SKR-projektet "Modellkoncept för 
jämställdhet". Under projekttiden är det viktigt att det 
interna och externa ansvaret för Region Jönköpings 
läns jämställdhetsarbete tydliggörs. 

Uppdrag: Öka kunskap och medvetenhet om jämlikhet och social hållbarhet. 

Region Jönköpings läns välfärdstjänster ska vara tillgängliga för alla, ingen invånare ska lämnas 
utanför. 

Aktiviteter Beskrivning 

Genomföra kompetensutveckling för Region 
Jönköpings läns förtroendevalda, medarbetare och 
chefer. 

Region Jönköpings läns välfärdstjänster ska vara 
tillgängliga för alla, ingen diskriminering ska 
förekomma. 

Uppdrag: Erbjuda utbildning om rättigheter och möjligheter till inflytande. 

Utveckla arbetet med de fem nationella minoriteternas rättigheter, inklusive uppdraget som finskt 
förvaltningsområde. 

Aktiviteter Beskrivning 

Samordna utbildning om rättigheter och möjligheter 
till inflytande. 

Utveckla arbetet med de fem nationella 
minoriteternas rättigheter, inklusive uppdraget som 
finskt förvaltningsområde. 

Uppdrag: Ge möjlighet till praktik och erbjuda arbetstillfällen med låg tröskel. 

Ge länsinvånare som står långt ifrån arbete idag möjlighet att bidra med sin kompetens. Detta är en del 
av arbetet med rätt använd kompetens (RAK). 

Aktiviteter Beskrivning 

Hitta arbetssätt för att stödja verksamheter som 
erbjuder praktik/arbetstillfälle. 

Detta för att ge länsinvånare som står långt från 
arbete idag möjlighet att bidra med sin kompetens. 

Uppdrag: Under 2025 undersöks behovet av samordnad språkutbildning i länet. 
Utifrån detta ska en eventuell handlingsplan tas fram. 

Det pågår arbete med att undersöka behovet av samordnad språkutbildning för sjukvårdspersonal inom 
kommuner och Region Jönköpings län i syfte att öka integrationen. Språket är nyckeln in till 
arbetsmarknaden. 

Aktiviteter Beskrivning 

Ingen ny aktivitet planeras 2026 avseende samordnad 
språkutbildning, då behovsanalysen genomförts och 
uppdraget slutförts 2025. 

Under 2025 genomfördes uppdraget att kartlägga 
behovet av samordnad språkutbildning i länet. 
Analysen visar att kommunerna redan bedriver ett 
strukturerat arbete, bland annat genom VO-College 
och kompletterande språkinsatser. För Region 
Jönköpings län bedöms inget behov av 
språkutbildning för icke-legitimerad personal. 
Uppdraget anses därför slutfört och inga särskilda 
aktiviteter planeras för 2026, utöver ordinarie 
bevakning av området. 



Regionledningskontoret, Verksamhetsplan 9(19) 
 

 

Process och produktion 
Strategiska mål: Enklare vardag för invånare och medarbetare 

Framgångsfaktorer: Utveckling av arbetssätt och digitala tjänster 

Uppdrag: Erbjuda digitala tjänster som en del av verksamheternas ordinarie utbud. 

Erbjuda digitala tjänster som gör att invånarna på ett enkelt sätt kan nå och använda våra tjänster på 
liknande sätt som andra tjänster i samhället. 

Aktiviteter Beskrivning 

Utveckla digitala tjänster som en del av ordinarie 
utbud. 

Varje avdelning inom Regionledningskontoret 
beskriver de arbeten som pågår för att utveckla 
digitala tjänster. 

Uppdrag: Fasa ut mindre värdeskapande arbetssätt och aktiviteter. 

Att aktivt arbeta med att fasa ut mindre värdeskapande arbetssätt och aktiviteter i Region Jönköping 
läns verksamheter. 

Aktiviteter Beskrivning 

Genomföra förbättringsuppdraget, "förenkla chefers 
administration" 

Ett gemensamt förbättringsuppdrag för övergripande 
stöd- och ledningsprocesser, med syftet att frigöra tid 
för chefer att stödja medarbetare och utveckla 
verksamheten. 
 
Målet är att förenklad administrationen för chefer, 
med fokus på administration som skapas av 
övergripande stöd- och ledningsprocesser.  
 
Checklista vid uppföljning  
•Vilka ansträngningar har gjorts för att förenkla 
administrationen och hur har de fallit ut? Om möjligt, 
ange tid i sparade minuter. 
•Hur har de fyra principerna använts? Samverkan 
med steget före och steget efter? 
•Hur har användare involverats i utformningen av 
arbetssätt? Inkl. upphandling och förbättring av IT-
system? 

Uppdrag: Utforska och införa AI-baserade lösningar. 

Undersöka och utveckla tillämpningen. Syftet är att minska manuella och administrativa uppgifter 
samt att frigöra tid till kärnverksamhet, stärka verksamhetseffektiviteten och öka tillgängligheten för 
invånare och medarbetare. 

Aktiviteter Beskrivning 

Stärka Region Jönköpings läns förmåga att använda 
AI genom utvecklat regelverk, stödmaterial, 
utbildning och utredning av AI-sandbox. 

Under 2026 genomförs ett riktat arbete för att skapa 
trygga och effektiva förutsättningar för AI-
användning inom RJL. Den strategiska 
kompetensgruppen för AI leder arbetet, som 
omfattar: 
- Uppdaterat och förtydligat regelverk för AI-tjänster 
(Q1) 
- Stödramverk och praktiskt stöd för ”det ska vara lätt 
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Aktiviteter Beskrivning 
att göra rätt” (Q2) 
- Grundkurs i AI-regelverk och arbetssätt för 
medarbetare och chefer (Q1) 
- Utredning av förutsättningar för en AI-sandbox-
miljö (Q1) 

Uppdrag: Stärka digital kompetens och förståelse för AI i verksamheterna. 

Särskilt fokus läggs på hur digitalisering och AI kan tillämpas i det dagliga arbetet. Syftet är att öka 
delaktigheten i utvecklingen, förbättra implementering av nya lösningar och skapa ökad trygghet i 
användningen av digitala verktyg. 

Aktiviteter Beskrivning 

Stärka digital kompetens och AI-förståelse genom 
utvecklade arbetssätt, utbildningar och lärformer 
inom Region Jönköpings län. 

Under 2026 genomförs insatser för att öka 
medarbetares förmåga och trygghet i att använda 
digitala verktyg och AI i det dagliga arbetet. Arbetet 
inkluderar: 
- Strategisk översyn av arbetssätt, roller, system och 
kompetenser för att stärka RJL:s datahantering och 
tillgänglighet. Programorganisation för data 
governance klar Q1, genomförande pågår under 
2026. 
- Framtagande av grundkurs i AI-regelverk och 
arbetssätt (Q1). 
- Vidareutveckling av den digitala arbetsplatsen för 
att möjliggöra effektivt digitalt arbetssätt (2026). 
- Skapande av lättsamma lärformer, såsom "digi-
café" och forumtrådar, för att stimulera vardagsnära 
digitalt lärande (Q2). 
- Fortsatt kompetenshöjning av 
verksamhetsutvecklare inom digitala verktyg som en 
del av RJL:s förbättringsmetodik (löpande). 

Strategiska mål: Bästa möjliga kvalitet 

Framgångsfaktorer: Säker verksamhet 

Uppdrag: Utveckla och förstärka arbetet för att motverka välfärdsbrott. 

SKR definierar välfärdsbrottslighet som: 
”När en extern aktör – företag eller privatperson – otillbörligen utnyttjar kommunala medel för egen 
vinning.”  
Utifrån ett uppdrag från regionstyrelsen 2023, pågår under 2025 kartläggning och inventering av det 
arbete som redan görs. Detta arbete utvecklas under 2026. 

Aktiviteter Beskrivning 

Arbetsgruppen för arbete mot välfärdsbrott ska 
genomföra insatser för att förebygga och upptäcka 
välfärdsbrott. 

Exempel på insatser (utifrån en påverkansanalys) är 
följande:  
 
- Stärkt samverkan och kommunikation (skapa en 
gemensam arbetsgrupp mot välfärdsbrott inom RJL, 
skapa samverkansforum med kommunerna i länet, 
polis och Skatteverket) 
 
- Ökad kunskap och kompetens (skapa APT-material, 
informationskampanj på intranätet) 
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Aktiviteter Beskrivning 
 
- Omvärldsbevakning och analys (delta i SKR:s 
nätverk och andra forum/utbildningar, genomföra 
dataanalyser för att identifiera mönster och 
avvikelser) 
 
- Systematiskt arbetssätt och rutiner (kartlägga 
nuvarande rutiner och processer och justera där det 
finns förbättringar att göra, göra riskanalyser och 
internkontrollmoment) 
 
- Kultur och ledarskap (informera om 
visselblåsarfunktionen, kommunicera "nolltolerans" 
gällande välfärdsbrott) 

Framgångsfaktorer: Ändamålsenliga, resurseffektiva och hållbara processer 

Mätetal Periodicitet Målvärde 2026 

 Koldioxidutsläpp från tjänsteresor, inklusive egna 
godstransporter per årsarbetare 

År 0,444 ton 
koldioxid/årsarbetare 

Framgångsfaktorer: Utveckla förmågan att dra nytta av de resurser som EU 
och staten erbjuder 

Uppdrag: Integrera EU-frågor i ordinarie planerings-, lednings- och 
uppföljningsarbete. 

Region Jönköpings län ska se EU-frågor och EU-finansiering som en integrerad del (den fjärde nivån) 
i Region Jönköping läns arbete. 

Aktiviteter Beskrivning 

Genom delägarskapet i Småland Blekinge Halland 
South Sweden (SBHSS) med kontor i Bryssel samt 
medlemskapet Assembly of European Regions 
(AER) stärker Region Jönköpings län sitt arbete på 
europeisk nivå genom omvärldsbevakning, 
erfarenhetsutbyte, partnerskap och påverkansarbete. 

Region Jönköpings län samverkar med andra 
regioner och lärosäten inom Småland Blekinge 
Halland South Sweden (SBHSS). Det gemensamma 
arbetet utgår från en årligen framtagen 
verksamhetsplan. Det gemensamma arbetet utgår från 
årligen framtagen verksamhetsplan. Fokus är på 
samverkan och påverkansarbete. Medlemskapet i 
AER ger möjlighet till erfarenhetsutbyte med 
regioner både inom EU och europeiska regioner som 
inte är medlemmar i unionen. 

I genomförandet av den nya regionala säkerställa 
möjligheten att det regionala utvecklingsarbetet 
bidrar till ett hållbart EU och drar nytta av de resurser 
som EU erbjuder. Det europeiska perspektivet ska 
förstärka insatser kopplat till strategin. 

Den nya regionala utvecklingsstrategin har som en 
viktig aspekt det internationella perspektivet. För ett 
framgångsrikt regionalt utvecklingsarbete har det 
europeiska perspektivet integrerats i strategin. 
Koppling till den regionala utvecklingsstrategin är en 
förutsättning för projekt som beviljas finansiering 
inom EU: regional fond och EU:s regionalfond. Den 
reviderade strategin förväntas tillsammans med andra 
regionala utvecklingsstrategier i Småland och Öarna 
utgöra grunden för utformning av program och 
handlingsplaner för EU:s programperiod 2028-2034. 

Genom värdskapet för Europa Direkt Jönköpings län 
bidrar Region Jönköpings län till att öka kunskapen 
om EU, dess politik och prioriteringar. Inom ramen 

Aktiviteten syftar till att synliggöra hur EU påverkar 
lokala och regionala frågor samt att främja en lokal 
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Aktiviteter Beskrivning 
för verksamheten arrangerar Europa Direkt olika 
insatser, såsom evenemang, workshops och 
föreläsningar, som tydliggör sambandet mellan EU-
frågor och regional utveckling. 

dialog om EU-frågor som är relevanta för Jönköpings 
län. 

Uppdrag: Aktivt bedriva påverkansarbete gentemot staten och EU. 

För att stärka länets möjligheter till hållbar tillväxt och långsiktig konkurrenskraft bedrivs ett aktivt 
påverkansarbete gentemot såväl staten som EU. Genom dialog och gemensamma initiativ med länets 
kommuner och aktörer verkar Region Jönköpings län för att lyfta fram strategiskt viktiga frågor 
kopplade till kompetensförsörjning, infrastruktur och näringslivsutveckling. 

Aktiviteter Beskrivning 

Framtagande av positionspapper och 
ställningstaganden samt deltagande i forum och 
arrangemang av seminarier. 

Positionspapper och ställningstaganden inom 
strategiskt viktiga påverkansområden tas fram i 
samverkan med andra regioner inom t.ex. 
Regionsamverkan Sydsverige (RSS), Småland 
Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Aktivt 
deltagande i forum på nationell och europeisk nivå 
kompletteras vid behov t.ex. genom att arrangera 
seminarier, bjuda in till samtal och ta fram 
debattartiklar. I Mötesplats Jönköpings län i 
Almedalen läggs särskild vikt vid att lyfta fram 
påverkansfrågor i en nationell kontext. 
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Lärande och förnyelse 
Strategiska mål: Bäst på att förbättra och förnya 

Framgångsfaktorer: Professionell kunskap 

Uppdrag: Utveckla verksamhets- och ledarutvecklingsprogram för att inkludera 
deltagare från länets kommuner. 

Erbjuda kompetensutveckling för Region Jönköpings län och kommuner i samverkan, praktisk träning 
och teoretisk bas. 

Aktiviteter Beskrivning 

Organisera och vidareutveckla gemensamma 
lärsystem för ledarskap och verksamhetsutveckling i 
samverkan med länets kommuner. 

Under 2026 vidareutvecklas gemensamma lärsystem 
och utbildningar för ledarskap med kommunerna. 
Programmen ska integrera teori, praktik och 
verksamhetsutveckling. 

Uppdrag: Aktivt driva på för att Högskolan i Jönköping ska bli ett universitet. 

Aktivt bedriva påverkansarbete gentemot staten för att Högskolan i Jönköping ska erhålla 
universitetsstatus. 

Aktiviteter Beskrivning 

Strategiskt arbete för stärkt högskoleutveckling i 
Jönköpings län 

Aktiviteten omfattar ett samlat strategiskt arbete för 
att stärka högskolans utvecklingsförutsättningar i 
regionen. Arbetet bedrivs genom intresse- och 
påverkansinsatser, kunskapsunderlag, 
kommunikation, mobilisering samt strukturerad 
uppföljning. 
 
Intresse- och påverkansarbete 
Genomföra dialoger med regering, myndigheter och 
nationella aktörer för att tydliggöra Region 
Jönköpings läns position och driva frågan framåt. 
 
Underlag och analyser 
Ta fram regionala konsekvensanalyser, kartlägga 
relevanta finansieringsmöjligheter och analysera 
gapet mot universitetskriterierna som underlag för 
fortsatt arbete. 
 
Kommunikation och opinionsbyggande 
Genomföra riktade kommunikationsinsatser och 
sprida gemensamma budskap till kommuner, 
näringsliv och andra regionala aktörer för att stärka 
engagemang och kunskap. 
 
Mobilisering av näringsliv och samhälle 
Involvera näringsliv och offentliga aktörer i 
utvecklingsprojekt och forskningssamarbeten som 
sammantaget stärker högskolans långsiktiga 
förutsättningar. 
 
Uppföljning 
Ta fram en årlig handlingsplan, följa upp genomförda 
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Aktiviteter Beskrivning 
aktiviteter och rapportera resultat till berörda 
politiska organ. 

Framgångsfaktorer: Forskning 

Uppdrag: Identifiera, kartlägga, samordna och stödja strategiska forskningsområden 
och kunskapsunderlag i arbetet med nära vård. 

En viktig och prioriterad uppgift för Jönköping Academy och Region Jönköpings läns egen FoU-enhet 
Futurum de kommande åren är att identifiera, kartlägga, samordna och stödja strategiska 
forskningsområden och kunskapsunderlag i arbetet med omställningen till nära vård. Stödja professur 
på Jönköping Academy. 

Aktiviteter Beskrivning 

Öka antalet forskningsprojekt och forskare inom nära 
vård-området. 

Samverka med Sydöstrasjukvårdsregionen angående 
forskarskola nära vård. Samverka med Jönköpings 
Academy.  
 
Stödja inrättande av forskningssjuksköterskor i 
primärvård. Stödja forskning inom nära vård.  
 
Utveckla universitetssjukvård-enhet (USV) 
primärvård. 
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Medarbetare 
Strategiska mål: Sveriges bästa offentliga arbetsgivare med 
Sveriges bästa arbetsplatser 

Framgångsfaktorer: Rätt kompetens och bemanning 
För att kunna möta invånarnas behov nu och i framtiden behöver vi ha medarbetare med rätt 
kompetens på rätt plats. Det handlar om att attrahera nya medarbetare, hitta lösningar för bemanning 
utifrån invånarnas behov, vara en attraktiv arbetsplats där medarbetarna trivs och utvecklas samt 
avveckla kompetens som inte längre behövs. En stabil bemanning och bättre användning av våra egna 
resurser gör att vi på sikt kan bli oberoende av hyrpersonal. 

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering. 

Kompetensplanering är Region Jönköpings läns gemensamma arbetssätt för att ta reda på om de 
resurser som finns möter invånarnas behov idag och i framtiden. Med utgångspunkt i analysen arbetar 
chefer och verksamheter på olika nivåer i organisationen med aktiviteter och åtgärder för att möta 
kompetensbehovet på lång och kort sikt. 

Mätetal Periodicitet Målvärde 2026 

 Personalomsättning (andel externa avgångar exkl 
pension) under de senaste 12 månaderna 

Tertial 5 % 

 

Aktiviteter Beskrivning 

Utveckling av arbetssätt och stöd till chefer i 
kompetensplanering 

Fortsatt utveckla de regiongemensamma arbetssätten 
för att stödja verksamheterna i arbetet med 
kompetensplanering och de åtgärder som identifieras, 
jobbas med och följs upp i verksamhetsplan. 

Utveckling av mer regiongemensamma arbetssätt för 
schema och bemanning. 

Arbeta för att skapa förutsättningar för ett mer 
regiongemensamt arbetssätt för schema och 
bemanningsfrågor i Region Jönköpings län. Bland 
annat genom en utvecklad bemanningshandbok och 
stödmaterial för verksamheten att kunna definiera ett 
faktiskt behov av personal utifrån verksamhet och 
budget. 

Uppdrag: Kompetensutveckling hela arbetslivet. 

Att alla medarbetare ges möjlighet till relevant och kontinuerlig kompetensutveckling är centralt för att 
förbättra och på bästa sätt bedriva verksamhet för de vi är till för. Chefen ska, tillsammans med sina 
medarbetare, på ett individuellt och metodiskt sätt arbeta med kompetensutveckling utifrån de behov 
som framkommer i verksamhetens kompetensplan, samt utifrån den enskildes och yrkesgruppernas 
olika förutsättningar. 

Aktiviteter Beskrivning 

Regiongemensam utveckling och stöd för 
kompetensutveckling 

Centralt finansiera platser för 
utbildningsanställningar för specialistutbildning av 
sjuksköterskor samt genom schablonersättning stödja 
vissa andra utbildningar, t ex master och magister. 
Utveckla och förvalta regiongemensamma 
kompetensmodeller för olika yrkesgrupper. 
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Uppdrag: Delade tjänster mellan region och kommun. 

För att säkra kompetensförsörjningen i länet och möta den demografiska utmaningen med en åldrande 
befolkning, kommer Region Jönköpings län, ta ett initiativ att tillsammans med kommuner i länet 
pröva delade anställningar mellan region och kommun. Syftet är att ta till vara kompetens, underlätta 
rekrytering och utveckla samverkan mellan offentliga arbetsgivare. 

Aktiviteter Beskrivning 

Utreda förutsättningar för delade tjänster Utreda förutsättningar för delade tjänster mellan 
region och kommuner. Utifrån utredning och de 
möjligheter som framkommer skapa ett stöd/rutin för 
verksamheter där det är aktuellt med denna typ av 
samverkan. 

Uppdrag: Attrahera senior kompetens till arbetsplatser med bristsituation. 

Det tidigare beslutet som togs 2019 om att erbjuda pensionerade sjuksköterskor 30 procent högre lön, 
breddas nu till att omfatta fler vårdprofessioner inom verksamheter med personalbrist. 

Aktiviteter Beskrivning 

Översyn av beslut om ökad ersättning vid arbete efter 
pension 

Se över och vid behov justera nuvarande beslut 
kopplade till höjd ersättning för medarbetare som 
arbetar efter pension att vid behov även inkludera 
andra yrkesgrupper med personalbrist. 

Framgångsfaktorer: En god arbetsmiljö och hälsa 
Attraktiva arbetsplatser med arbetsglädje, trygghet och en god arbetsmiljö är viktigt för att kunna 
attrahera och behålla medarbetare. Genom att aktivt arbeta med arbetsmiljön ger chefen sina 
medarbetare de bästa förutsättningarna för att må bra, utvecklas, prestera bra och trivas på jobbet. Med 
ett gott arbetsklimat, goda arbetsvillkor och förutsättningar för personlig och professionell utveckling 
skapar vi hälsofrämjande arbetsplatser och ett hållbart arbetsliv för våra medarbetare. 

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljöarbete med utgångspunkt i friskfaktorerna. 

De åtta friskfaktorerna är Region Jönköping läns gemensamma arbetssätt för hur vi systematiskt 
skapar en god arbetsmiljö och hälsa. Friskfaktorerna sammanfattar de förutsättningar som forskning 
visar behöver finnas på en arbetsplats för att medarbetarna ska må bra, utvecklas, prestera bra och 
trivas. 
 
Arbetet med friskfaktorerna sker på alla nivåer i organisationen: arbetsplats, klinik/område, 
verksamhetsområde, övergripande nivå. Friskfaktorerna ska bli en integrerad del av det dagliga arbetet 
för att förbättra arbetsmiljön. Mål och mätetal, som resultat från undersökningar om arbetsmiljön, 
sjukfrånvaro och personalomsättning, ska följas upp regelbundet. Arbetet ska ses som en långsiktig 
process där hela organisationen strävar åt samma håll. 

Mätetal Periodicitet Målvärde 2026 

 Andel heltidsanställda Tertial 91 % 

 Personalhälsa - Sjukfrånvaro % Tertial 5,5 % 

 

Aktiviteter Beskrivning 

Skapa förutsättningar för ett naturligt arbetssätt 
kopplat till friskfaktorer 

Skapa förutsättningar och stöd för att kunna jobba 
med friskfaktorerna ur ett mer organisatoriskt 
perspektiv samt fortsätta arbetet med att 
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Aktiviteter Beskrivning 
friskfaktorerna och arbetsmiljöperspektivet ska bli en 
integrerad del i det dagliga arbetet. 

Uppdrag: Kontinuerligt arbeta för en välfungerande samverkansstruktur på central 
och lokal nivå. 

Region Jönköpings län ska kontinuerligt arbeta för att samverkansstrukturen fungerar väl på både 
central och lokal nivå, i syfte att stärka delaktighet och främja ett hållbart arbetsliv. 

Aktiviteter Beskrivning 

Arbeta för en välfungerande samverkansstruktur Arbeta för att samverkansstrukturen fungerar väl 
både på central och lokal nivå, i syfte att stärka 
delaktighet och främja ett hållbart arbetsliv. Initialt 
påbörjas arbetet med dialog i centrala 
samverkansgruppen. 

Framgångsfaktorer: Främjar kreativitet och delaktighet 
Delaktiga och engagerade medarbetare är en förutsättning för att utveckla och förbättra verksamheten. 
Cheferna ska ha förutsättningar att vara tillgängliga, tydliggöra mål, inspirera och visa vägen. Det 
skapar en kultur som främjar jämlikhet, kreativitet, innovation och ständiga förbättringar. Då får vi 
arbetsplatser med engagerade medarbetare som trivs, är stolta över sitt arbete och delaktiga i 
utvecklingen. 

Mätetal Periodicitet Målvärde 2026 

 Arbetstillfredsställelse (HME) År 82 % 

 Andel chefer med färre än 35 medarbetare Tertial 100 % 

Uppdrag: Arbeta vidare med chefers förutsättningar för ett hållbart chef- och 
ledarskap. 

Region Jönköpings län behöver chefer med rätt förutsättningar att kunna leda och styra verksamhet 
och medarbetare på ett ändamålsenligt sätt. För att chefer i organisationen ska kunna leda sina 
medarbetare med ett nära, tillitsfullt ledarskap, som medför att vara tillgänglig och skapa 
förutsättningar för medarbetarna i deras uppdrag, kan inte antalet medarbetare per chef vara för stort. 
Rätt form av stöd ska också finnas tillgängligt i syfte att frigöra tid till chefsuppdraget. Genom att 
skapa förutsättningar för ett nära och tillitsfullt ledarskap så byggs också en kultur som kommer 
präglas av jämlikhet, kreativitet, innovation och ständiga förbättringar. 

Aktiviteter Beskrivning 

Fortsatt arbeta med stödprocesserna kring chefen Utveckla, förtydliga och förenkla de processer, 
systemstöd och arbetsuppgifter som är kopplade till 
chefskapet. Utveckla de regiongemensamma 
stödprocesser och utbildningar som finns för att 
skapa ännu bättre förutsättningar för ett hållbart chef- 
och ledarskap. 
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Ekonomi 
Strategiska mål: God och hållbar hushållning 

Framgångsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet 

Mätetal Periodicitet Målvärde 2026 

 Ekonomi i balans Månad 0 tkr 

 Prognos Tertial 0 tkr 

 

Aktiviteter Beskrivning 

Handlingsplan för ekonomi i balans Verksamheter som redan har balans ska redogöra för 
vilka strategier och arbetssätt som används för att 
långsiktigt bibehålla en hållbar ekonomi. 
 
Verksamheter med ekonomisk obalans ska beskriva 
hur de arbetar för att nå en ekonomi i balans, på både 
kort och längre sikt. Fokus ska ligga på konkreta 
åtgärder, deras förväntade effekter och tidplan för när 
dessa effekter uppnås. Beskrivningen ska vara 
framåtblickande och lösningsinriktad.  
 
Åtgärder och effekter: 
Redogör för planerade eller genomförda åtgärder för 
att nå ekonomi i balans, till exempel förändrade 
arbetssätt, effektiviseringar, digitalisering, 
intäktsökande insatser eller bemanningsoptimering 
utifrån verksamhetens behov. Ange den beräknade 
ekonomiska effekten för varje åtgärd, både i kronor 
och per år. 
 
Tidplan och långsiktighet: 
Beskriv när respektive åtgärd beräknas ge ekonomisk 
effekt – både under innevarande år och kommande år 
– samt hur åtgärderna bidrar till en långsiktigt hållbar 
ekonomi. 

Uppdrag: Utveckla en mer hållbar kapitalförvaltning jämfört med jämförbara index. 

Vår kapitalförvaltning ska vara hållbar och bidra till minskat fossilberoende. Den befintliga 
uppföljningsmetoden ska ses över och lämpliga alternativ till uppföljning ska utvärderas. 

Mätetal Periodicitet Målvärde 2026 

 Klimatpåverkan kapitalförvaltning, ton 
CO2e/mnkr av portföljens innehavs totala omsättning 

År 3,9 

VO Koldioxidintensiteten (ton 
koldioxidekvivalenter*/mnkr) 

År  Saknas 

Uppdrag: Se över att resurserna har en jämlik fördelning utifrån länsinvånarnas 
behov av vård. 

Budgeten kan justeras utifrån förändrade behov och införandet av nya arbetssätt. 
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Aktiviteter Beskrivning 

Översyn och utvärdering av ekonomiska styrmodeller Arbeta med KPS och KPP för resursfördelning. Se 
över styrmodeller av köp-sälj. Se över köpt och såld 
vård. 
 
Ekonomifunktionen ska göra en översyn av 
ersättningsformerna till verksamhetsområdena och ta 
fram förslag till eventuella förändringar. 

Uppdrag: Genomgång av våra vårdlokaler utanför sjukhusområdena. 

I steg ett genomförs en kartläggning och förslag till åtgärder. I nästa steg planeras och genomförs 
arbetet utifrån föreslagna åtgärder. 

Aktiviteter Beskrivning 

Etablera gemensamt koncept för nya och samordnade 
lokaler. 

Etablera ett gemensamt koncept för nya och 
samordnade lokaler, med Mullsjö som pilot. 
Konceptet ska utgå från Esthers behov och främja 
samarbete över verksamhetsgränser, smartare 
lokalnyttjande och nya arbetssätt, särskilt inom 
digitalisering.  
 
Lokalerna ska vara flexibla och anpassningsbara för 
framtida utveckling 
 
Konceptet ska utgöra grund för en långsiktig 
investeringsplan för att prioritera renovering, om- 
eller nybyggnation? 

Uppdrag: Fortsatt arbete med att integrera lämpliga helägda bolag inom Region 
Jönköpings läns verksamheter. 

Det pågår ett arbete med att se över Region Jönköpings läns helägda bolag i syfte att undersöka vilka 
delar som är lämpliga att integrera inom regionens verksamheter. Detta innebär en översyn av resurser 
och verksamheter för att maximera synergierna och förbättra tjänsterna som erbjuds till både invånare 
och besökare. 

Aktiviteter Beskrivning 

Fortsätta arbetet för att se vilka av Region 
Jönköpings läns helägda bolag som kan avvecklas 
och integreras i ordinarie verksamhet, samt när det 
tidsmässigt är optimalt. 

Ta fram en analys om och när de kan integreras. 

 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-13  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 9  
 
Verksamhetsområdenas verksamhetsplaner 2026 
Regionstyrelsen 
Diarienummer: RJL 2025/11 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 27 januari kommer 
verksamhetsplan för 2026 avseende Regionledningskontoret att delges för 
kännedom. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-13  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 10  
 
Uppföljning av intern kontrollplan 2025 
Regionstyrelsen 
Diarienummer: RJL 2024/4313 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 27 januari kommer uppföljning av 
intern kontrollplan 2025 ges av verksamhetscontroller. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-13  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 13  
 
Enligt årshjul: Rapport från Personaldelegationen 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 27 januari ges information från 
Personaldelegationen av ordförande i delegationen enligt årshjul. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-12-02  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 213  
 
Enligt årshjul: Rapport från Personaldelegationen 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 16 december ges information från 
Personaldelegationen av ordförande i delegationen enligt årshjul. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-13  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 14  
 
Enligt årshjul: Rapport från Upphandlingsdelegationen 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 27 januari ges information från 
Upphandlingsdelegationen av ordförande i delegationen enligt årshjul. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-12-02  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 214  
 
Enligt årshjul: Rapport från Upphandlingsdelegationen 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 16 december ges information från 
Upphandlingsdelegationen av ordförande i delegationen enligt årshjul. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-13  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 11  
 
Kompetensförsörjning 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 27 januari ges information om 
Kompetensrådet i Jönköpings län. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2025-12-02  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 212  
 
Kompetensförsörjning 

Beslut  
Vid regionstyrelsens sammanträde den 16 december ges information om 
Kompetensrådet i Jönköpings län. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-13  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 16  
 
Årsplanering Regionstyrelsen 2026 

Beslut  
Förslag till årsplanering för regionstyrelsen år 2026 presenteras. Ett antal 
justeringar görs med anledning av dagens planering. 
 
Årsplanering för regionstyrelsen år 2026 delges vid sammanträdet den 27 
januari. 
 
 



 

PROTOKOLL 
Regionstyrelsen – arbetsutskott 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-13  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 6  
 
Rapport till och från andra mötesforum 

Beslut  
Ordförande rapporterar från möte med regiondirektör, landshövding och 
länsråd den 12 januari om beredskapsarbete och förändrad struktur för 
styrningen av F-samverkan. 
 
Regionstyrelsens arbetsutskott lägger informationen till handlingarna. 
 
 
 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-21  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 12  
 
Regional utvecklingsstrategi 2026-2035 
Diarienummer: RJL 2024/3984 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet föreslår 
regionfullmäktige  

• Fastställa Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035. 

Sammanfattning 
Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region 
utarbeta och fastställa en strategi för länets utveckling och i förordning 
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgår också att strategin ska 
ses över åtminstone en gång mellan varje val till region- och 
kommunfullmäktige.  
Under 2025 har ett arbete med att revidera den Regionala 
utvecklingsstrategin för Jönköpings län 2020–2035 genomförts, i enlighet 
med beslut i Regionstyrelsen i augusti 2024 (dnr :2024/1800). Arbetet har 
genomförts i samverkan och dialog med länets 13 kommuner, Länsstyrelsen 
Jönköpings län, Högskolan i Jönköping, representanter för näringsliv och 
civilsamhälle samt myndigheter.  
Förslaget till regional utvecklingsstrategi utgår från två ledstjärnor, 
invånarfokus och hållbar utveckling. Strategin delas in i sex fokusområden: 
attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hälsa och välmående samt 
trygghet och säkerhet. 

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) yrkar för samverkan Region Jönköpings län bifall till 
den regionala utvecklingsstrategin för 2026–2035. 
I yrkandet instämmer Per Eriksson (C), Mari Hultin (L), Håkan Johansson 
(KD) och Madalina Ebbesson (VD). 

Beslutsunderlag 
• Beslut ANA presidium 2026-01-08 § 5 
• Tjänsteskrivelse 2025-12-19 
• Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 
 
 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-20  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 14  
 
Regional utvecklingsstrategi 2026-2035 
Diarienummer: RJL 2024/3984 

Beslut  
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö föreslår regionfullmäktige att  

• fastställa Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035. 

Sammanfattning 
Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region 
utarbeta och fastställa en strategi för länets utveckling och i förordning 
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgår också att strategin ska 
ses över åtminstone en gång mellan varje val till region- och 
kommunfullmäktige. Under 2025 har ett arbete med att revidera den 
Regionala utvecklingsstrategin för Jönköpings län 2020–2035 genomförts i 
samverkan och dialog med länets 13 kommuner, Länsstyrelsen Jönköpings 
län, Högskolan i Jönköping, representanter för näringsliv och civilsamhälle 
samt myndigheter. Förslag till regional utvecklingsstrategi utgår från två 
ledstjärnor, invånarfokus och hållbar utveckling. Strategin delas in i sex 
fokusområden: attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hälsa och 
välmående samt trygghet och säkerhet. 

Förslag till beslut 
Leif Andersson (C), Arnold Carlzon (KD) och Anders Gustafsson (SD) 
yrkar bifall till presidiets förslag om att föreslå regionfullmäktige att 
fastställa regional utvecklingsstrategi 2026-2035. Per Svenberg (S) yrkar för 
samverkan M, S och VD bifall till förslaget att föreslå regionfullmäktige att 
fastställa regional utvecklingsstrategi 2026-2035.  

Beslutsgång 
På ordförandes fråga beslutar nämnden att föreslå regionfullmäktige att 
fastställa regional utvecklingsstrategi 2026-2035. 

Beslutsunderlag 
• Beslut Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö – presidium  

2026-01-07 § 10 
• Tjänsteskrivelse  
• Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035 

Beslutet skickas till 
Regionstyrelsen 

 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-08  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 5  
 
Regional utvecklingsstrategi 2026-2035 
Diarienummer: RJL 2024/3984 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

• Fastställa Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035. 

Sammanfattning 
Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region 
utarbeta och fastställa en strategi för länets utveckling och i förordning 
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgår också att strategin ska 
ses över åtminstone en gång mellan varje val till region- och 
kommunfullmäktige.  
Under 2025 har ett arbete med att revidera den Regionala 
utvecklingsstrategin för Jönköpings län 2020–2035 genomförts, i enlighet 
med beslut i Regionstyrelsen i augusti 2024 (dnr :2024/1800). Arbetet har 
genomförts i samverkan och dialog med länets 13 kommuner, Länsstyrelsen 
Jönköpings län, Högskolan i Jönköping, representanter för näringsliv och 
civilsamhälle samt myndigheter.  
Förslaget till regional utvecklingsstrategi utgår från två ledstjärnor, 
invånarfokus och hållbar utveckling. Strategin delas in i sex fokusområden: 
attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hälsa och välmående samt 
trygghet och säkerhet. 

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till förslaget om att 
fastställa Regional Utvecklingsstrategi för 2026–2035. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2025-12-19 
• Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
 
 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö – 
presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-01-07  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 10  
 
Regional utvecklingsstrategi 2026-2035 
Diarienummer: RJL 2024/3984 

Beslut  
Presidiet föreslår Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö att föreslå 
regionfullmäktige att  

• fastställa Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035. 

Sammanfattning 
Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region 
utarbeta och fastställa en strategi för länets utveckling och i förordning 
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgår också att strategin ska 
ses över åtminstone en gång mellan varje val till region- och 
kommunfullmäktige. Under 2025 har ett arbete med att revidera den 
Regionala utvecklingsstrategin för Jönköpings län 2020–2035 genomförts i 
samverkan och dialog med länets 13 kommuner, Länsstyrelsen Jönköpings 
län, Högskolan i Jönköping, representanter för näringsliv och civilsamhälle 
samt myndigheter. Förslag till regional utvecklingsstrategi utgår från två 
ledstjärnor, invånarfokus och hållbar utveckling. Strategin delas in i sex 
fokusområden: attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hälsa och 
välmående samt trygghet och säkerhet. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse  
• Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035 

Beslutet skickas till 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö  
 
 



TJÄNSTESKRIVELSE 1(3) 

 2025-12-19 RJL 2024/3984 

Regionledningskontoret 
  

 

  
Regionfullmäktige 

Regional utvecklingsstrategi 2026–2035 
Förslag till beslut 
Nämnden för trafik, infrastruktur och miljö samt Nämnden för arbetsmarknad, 
näringsliv och attraktivitet föreslår att Regionfullmäktige   

• Fastställa Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035. 

Sammanfattning  
Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region utarbeta och 
fastställa en strategi för länets utveckling och i förordning (2017:583) om 
regionalt utvecklingsarbete framgår också att strategin ska ses över åtminstone en 
gång mellan varje val till region- och kommunfullmäktige.  
Under 2025 har ett arbete med att revidera den Regionala utvecklingsstrategin för 
Jönköpings län 2020–2035 genomförts, i enlighet med beslut i Regionstyrelsen i 
augusti 2024 (dnr :2024/1800). Arbetet har genomförts i samverkan och dialog 
med länets 13 kommuner, Länsstyrelsen Jönköpings län, Högskolan i Jönköping, 
representanter för näringsliv och civilsamhälle samt myndigheter.  
Förslaget till regional utvecklingsstrategi utgår från två ledstjärnor, invånarfokus 
och hållbar utveckling. Strategin delas in i sex fokusområden: attraktivitet, 
kompetens, innovation, infrastruktur, hälsa och välmående samt trygghet och 
säkerhet. 

Ärendebeskrivning 
I augusti 2024 gav Regionstyrelsen i uppdrag till Regionledningskontoret att 
revidera den regionala utvecklingsstrategin 2020–2035(dnr 2024/1800). 
 
Uppdrag 
I lagen om regionalt utvecklingsarbete (2010:630) och förordning om regionalt 
utvecklingsarbete (2017:583) ger staten regionerna i uppdrag att leda, driva och 
samordna det regionala utvecklingsarbetet.  
Region Jönköpings län ska arbeta fram och fastställa en strategi för utveckling i 
länet samt samordna insatser för genomförandet. I den regionala 
utvecklingsstrategin konkretiseras internationella och nationella strategier samt 
styrdokument i ett regionalt perspektiv. Strategin ska fungera som en vägvisare 
för andra strategiska dokument på lokal och regional nivå. Den ska bidra till 
sektorsövergripande samverkan mellan län och mellan aktörer på lokal, regional, 
nationell och internationell nivå.  
Strategin ligger till grund för beslut om utvecklingsinsatser i länet samt 
finansiering med regionala utvecklingsmedel samt finansiering från EU:s 



TJÄNSTESKRIVELSE 2(3) 

  RJL 2024/3984 

 
 

 

strukturfonder. Region Jönköpings län ska följa upp, utvärdera och redovisa 
resultatet av arbetet till regeringen varje år. Enligt lagen ska den regionala 
utvecklingsstrategin ses över och uppdateras en gång per mandatperiod. 
 
Processen 
Under perioden januari till april 2025 genomfördes en dialogprocess med besök i 
länets 13 kommuner för att gemensamt diskutera länets och respektive kommuns 
utmaningar och styrkor. 
Inför kommundialogerna gjordes filmade intervjuer med kommuninvånare för att 
höra deras tankar om platsen och hur det är att leva där. I samband med dialogerna 
presenterades ett statistikpaket omfattande bland annat hälsa, utbildning, 
näringsliv, arbetsmarknad och trygghet. 
Vid dialogtillfällena deltog politiker och tjänstepersoner från Region Jönköpings 
län samt respektive kommun. Deltog gjorde även representanter från 
Länsstyrelsen Jönköpings län samt Högskolan i Jönköping, näringsliv och 
civilsamhälle. 
Dialoger har även genomförts med nätverk, aktörer samt berörda myndigheter och 
länets riksdagsledamöter. 
Med utgångspunkt i kunskapsunderlag om länet och befintlig regional 
utvecklingsstrategi har resultaten från dialogerna bearbetats till ett förslag för 
reviderad strategi under perioden 2026–2035.  
Förslaget till strategi har skickats på remiss och denna har besvarats av 58 
instanser. En parlamentarisk grupp har följt arbetet med strategin och föreslagit 
ändringar och inriktning. I den parlamentariska gruppen har representanter från 
samtliga politiska partier i regionfullmäktige ingått och gruppen har träffats tre 
gånger.  
Parallellt med revideringsarbetet har en utredning av nätverk och 
ledningsstrukturer i länet genomförts. I anslutning till utredningen har 
arbetsområden med benämningar och grupperingar tagits fram. Dessa 
arbetsområden återfinns i den regionala utvecklingsstrategin som fokusområden. 
 
Utformning 
Förslaget till regional utvecklingsstrategi 2026–2035 utgår från länets 
förutsättningar, de styrkor, utmaningar och potential som har identifierats 
gemensamt. Förslaget bygger på två ledstjärnor, invånarfokus samt hållbar 
utveckling. Ledstjärnorna ska genomsyra arbetet med genomförandet för att 
säkerställa en långsiktigt hållbar utveckling som sätter invånaren i centrum.  
 
Den regionala utvecklingsstrategin delas in i sex fokusområden, Attraktivitet, 
Kompetens, Innovation, Infrastruktur, Hälsa och välmående samt Trygghet och 
säkerhet. Fokusområdena är tätt sammankopplade och beroende av varandra, där 
varje område har utpekade prioriteringar. I revideringsuppdraget från 
Regionstyrelsen ingick att tydligt integrera Folkhälsoperspektivet som en del 
arbetet, och detta har omhändertagits i processen och bland annat lett fram till 
fokusområdet Hälsa och välmående. 
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Avslutningsvis beskriver strategin att genomförandet ska ske i ordinarie 
samverkansstrukturer. Dialog och samverkan med strategin som plattform leder 
till synergier, möjligheter att hantera målkonflikter och dra lärdomar för det 
fortsatta arbetet. Arbetet ska följas upp och återrapporteras kontinuerligt till 
Region Jönköpings läns politiker och tjänstepersoner, till ledande politiker och 
tjänstepersoner i länets kommuner samt till Tillväxtverket och Regeringskansliet. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse  
• Regional Utvecklingsstrategi 2026–2035 

Beslutet skickas till 
Regionledningskontoret 
Regional utveckling  
Folkhälsa och sjukvård 
Länstrafiken 
 
 
Jane Ydman 
Regiondirektör 

Karin Hermansson  
Regional Utvecklingsdirektör 
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Människor väljer att leva där det finns jobb,  
utbildning, en god livsmiljö, kultur och  
möjlighet att kunna pendla till arbete, skola  
och fritidsaktiviteter.

Där människor finns behövs bland annat  
hälso- och sjukvård, kollektivtrafik, utbildning 
och kultur. Företagen behöver välutbildade 
medarbetare och en bra infrastruktur. 

Allt hänger ihop
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Tillsammans för ett bra liv för alla 
Jönköpings län präglas av invånare som 
skapar starka lokalsamhällen, ett  
engagerat civilsamhälle, ett starkt  
näringsliv och stor innovationskraft. Här 
finns en tradition av samverkan, där  
föreningsliv, företag och offentliga aktörer 
tillsammans skapar trygghet, delaktighet 
och livskvalitet och där invånarna upplever 
att det är nära till beslutsfattare och  
mellan människor.

Samtidigt står vi inför gemensamma  
utmaningar. Färre behöver försörja fler  
och vi behöver matcha arbetskraften mot  
arbetsmarknadens behov. Svensk  
hälso- och sjukvård har gjort stora  
framsteg med bättre teknik och  
behandlingar, men utvecklingen kräver nu 
en omställning till mer hälsofrämjande, 
förebyggande och proaktiv vård. Den  
psykiska ohälsan ökar och tillsammans 
måste vi vidta åtgärder. Kollektivtrafiken 
är en viktig del i många invånares vardag 
för att ta sig till jobb och fritidsaktiviteter, 
men inom länet skiljer sig invånarnas  
tillgång till kollektivtrafik åt.

Inom länet finns en tydlig vilja att växa –  
med fler invånare, starkare samhällen och 
mer hållbara livsmiljöer. Det finns en  
gemensam insikt: att framtidens samhällen 
formas genom långsiktighet, tillit och  
samverkan över gränser och med starkt 
fokus på hållbarhet i alla delar,  
miljömässig, social och ekonomisk– 
för ett bra liv idag och för kommande 
generationer.

Region Jönköpings läns fyra strategiska  
dokument – Strategi för att möta  
framtidens behov av hälso- och sjuk-
vård, Regional utvecklingsstrategi, 
Trafikförsörjningsprogrammet och 
Hållbarhetsprogrammet utgör tillsammans 
en väg framåt, förankrad i lokal kunskap 
och gemensamma ambitioner. 

Vår utgångspunkt är tydlig: framtiden  
bygger vi bäst – tillsammans.

Tillsammans för ett bra liv för alla är en gemensam ambition i Jönköpings län – förankrad i lokal 
kunskap och samverkan mellan Region Jönköpings län, länets 13 kommuner, Jönköping University, 
Länsstyrelsen, samt civilsamhälle, näringsliv och invånare.
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Regionala utvecklingsstrategin - 
den gemensamma vägen framåt 
Det regionala utvecklingsarbetet tar sin utgångspunkt i länets förutsättningar, dess styrkor, dess 
utmaningar och dess potential för att fortsatt vara ett län där människor vill bo, leva och verka och 
där invånarna har en god hälsa och ett bra liv.

Den regionala utvecklingsstrategin - RUS ska fungera som en vägvisare för andra strategiska dokument på 
lokal och regional nivå. Det innebär att andra strategier kan hä mta kraft och vägledning i den regionala ut-
vecklingsstrategins övergripande formuleringar.

Framtagande av den regionala utvecklingsstrategin styrs av lag och förordning som beskriver det regionala 
utvecklingsansvaret. Där framgår att en region ska utarbeta och fastställa en strategi för länets utveckling i 
samverkan, och samordna insatser för genomförande av strategin. (SFS 2024:100)

RUS är styrande för regionen, vägledande för 

kommuner och myndigheter, inspirerande för  

civilsamhälle, näringsliv och samverkansparter.

LÅNGSIKTIGT

KORTSIKTIGT

ENSKILD
AKTÖR

SAMVERKAN
KRÄVS

Regional 
utvecklingsstrategi

Figur 1 Det krävs samverkan mellan såväl offentlig verksamhet, näringsliv, utbildningsaktörer  
och civilsamhälle för att kunna genomföra den regionala utvecklingsstrategin.
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 Framtidsvision 2035 
År 2035 är Jönköpings län en plats där människor lever ett hälsosamt, meningsfullt 
och tryggt liv. Här samarbetar region, kommuner, civilsamhälle, näringsliv, akademi 
och statliga myndigheter för att skapa ett hållbart och inkluderande samhälle, i 
både städer och landsbygder*.

Invånarna har höga förväntningar på digital service, tillgänglighet och sömlösa kontakter 
med offentlig sektor. Mötesplatser och gemenskap gör att människor känner tillhörighet och 
meningsfullhet och har kraft att påverka sin hälsa och vardag. Tillsammans och i samska-
pande förebygger man ohälsa, ensamhet och utanförskap. 

Barn och unga ses som en självklar del av samhällsbygget. Deras idéer, engagemang och 
perspektiv ges utrymme i samhällsplanering, innovation och kultur. Ungas röster hörs, deras 
nyfikenhet och kreativitet uppmuntras och de är självklara medskapare av framtiden. 

Näringslivet är innovativt, hållbart och har stark internationell anknytning och länet har en 
god förmåga att attrahera nyetableringar och investeringar. En dynamisk arbetsmarknad, ett 
rikt kulturliv, levande mötesplatser och attraktiva livsmiljöer lockar både nya invånare och 
besökare. 

Utbildning och livslångt lärande finns tillgängligt i alla delar av länet och samverkan med 
akademin är brett etablerad. Arbetslivet är jämställt och jämlikt, inkluderande och väl  
anpassat utifrån arbetsgivarnas kompetensbehov.  

En välfungerande infrastruktur möjliggör effektiva och hållbara transporter utifrån  
invånarnas behov. Viktiga knutpunkter i södra Sverige kopplat till järnväg, hamnar och  
flygplatser är starka. Den digitala tillgängligheten är stabil och energiförsörjningen är  
fossilfri. Natur och kulturmiljöer nyttjas hållbart med välmående ekosystem och god  
mark- och vattenanvändning.

Länet står robust vid kriser och förändringar. Genom samverkan och god beredskap fungerar 
välfärd och infrastruktur även om det oväntade händer. Trygghet och tillit präglar vardagen.
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Invånarfokus och hållbar  
utveckling - ledstjärnor
Jönköpings län och dess utveckling utgår från de två ledstjärnorna invånarfokus och  
hållbar utveckling. 

Invånarfokus 
Invånarfokus innebär ett arbetssätt präglat av samskapande, där värde och 
lösningar formas tillsammans med invånarna. Länets invånare ska ha möjlighet 
att känna sig inkluderade, bidra och ha lika tillgång till samhällets resurser och 
möjligheter, oavsett bakgrund eller var i länet de bor. Digitalisering, ökad  
användning av data som strategisk resurs samt artificiell intelligens (AI)   
förändrar invånarnas vardag kopplat till arbete, utbildning, välfärd och fritid.

Regional utveckling utgår från invånarnas behov och ska skapa förutsättningar 
för delaktighet, trygghet och livskvalitet i hela länet. Demokrati, inflytande, 
jämställdhet*, jämlikhet* och tillit är centrala värden i arbetet. 

Hållbar utveckling
En hållbar regional utveckling bidrar till och hämtar kraft i Agenda 2030 med 
dess sjutton hållbarhetsmål. Lokala och regionala insatser bidrar till att Agenda 
2030 får genomslag även på nationell och internationell nivå. Detta ska säker-
ställa att insatser och uppdrag förbättrar livskvaliteten för nuvarande och  
framtida generationer samtidigt som de skyddar jordens ekosystem. 

Ekonomisk hållbarhet handlar om att skapa långsiktig ekonomisk tillväxt utan 
att skada miljön eller samhället och att använda resurser effektivt för att främja 
en stabil ekonomi och en hög sysselsättning. 

Social hållbarhet fokuserar på rättvisa, jämställdhet, jämlikhet och välfärd för 
alla, där grundläggande behov som hälsa, utbildning och trygghet tillgodoses. 

Miljömässig hållbarhet innebär att skydda naturens resurser och ekosystem  
genom att minska klimatpåverkan, bevara biologisk mångfald och främja  
hållbar konsumtion och produktion.
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Figur 3	 I munkmodellen visar de miljömässiga hållbarhetsmålen de planetära gränserna för att ekosystemen 
ska vara i balans. De sociala och de ekonomiska målen pekar på det samhälle som behövs för att människor 
ska kunna leva och må bra.

Figur 2	 Agenda 2030 innehåller 17 mål som FN:s medlemsländer arbetar med för att åstadkomma en social,  
miljömässig och ekonomisk hållbar utveckling. Målen är integrerade och odelbara. Inget mål ska nås på  
bekostnad av något annat. Varje land ska arbeta med målen utifrån sina förutsättningar. Insatser på regional 
och lokal nivå har stor betydelse för att målen ska kunna nås. En viktig princip för genomförandet är att ingen 
ska lämnas utanför i utvecklingen. 
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