B Region

KALLELSE

Q®* JBnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid: 2026-01-27 kl. 13:00

Plats: Rosensalen, Rosenlunds vardcentrum

1 Upprop och val av protokollsjusterare

2 Faststillande av dagordning

3 Delegationsbeslut 2026 Regionstyrelsen

4 Ovriga anmilningsirenden 2026 Regionstyrelsen

5 Kurser och konferenser

Information

6 Aktuell information

7 Intern kontroll - Mé&nadsrapport 2025 Regionstyrelsen

8 Verksamhetsomradenas verksamhetsplaner 2026
Regionstyrelsen

9 Uppfdljning av intern kontrollplan 2025 Regionstyrelsen

10 Enligt arshjul: Rapport fran Personaldelegationen

11 Enligt arshjul: Rapport frdn Upphandlingsdelegationen

12 Enligt &rshjul: Internationellt arbete

13 Kompetensforsorjning

14 Enligt arshjul: Webbplatser och sociala medier

15 Arsplanering Regionstyrelsen 2026

16 Fragor

17 Rapport till och fran andra métesforum

Beslutsédrenden fér regionfullmaktige

18
19
20

21

22
23

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035

Regionalt trafikforsorjningsprogram 2026-2040
Revidering av tandvérdstaxa Folktandvarden 2026
Region Jonkopings lidn

Motion - Klimatkort pa bussar och tag skulle hjdlpa oss
att na klimatmalen for utslappsminskning till 2030
Motion - Personliga biljettzoner

Operationssalar for ren kirurgi Lanssjukhuset Ryhov

1(3)

2026/2
2026/31

2025/16
2025/11

2024/4313

2024/3984
2025/860
2025/8

2025/606

2025/1219
2025/4450



N Region KALLELSE 2(3)
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid: 2026-01-27 kl. 13:00

Beslutsédrenden for regionstyrelsen

24 Remiss - Produktivitetskommissionens betdnkanden 2025/3579
Goda mojligheter till 6kat valstdnd och Fler mdjligheter
till okat vilstand

25 Remiss - Europeiska kommissionens forslag till ett nytt ~ 2025/3607
genomforanderamverk

26 Avsiktsforklaring att delta 1 fornyad upphandling av 2025/3754
hyrbemanning inom hélso- och sjukvarden

27 Intern kontrollplan 2026 Regionstyrelsen 2025/4327

28 Delegationsordning for Regionstyrelsen 2025/4494

29 Tillagg till hyresavtal paviljonger Norrahammars 2025/4451
vardcentral

30 Hyresavtal Hélsan Véardcentrum 2025/4513

Ovrigt

31 Ovriga frigor

Kallade

Ordinarie ledamoter Ersdttare

Rachel De Basso (S) ordforande Aneth Amundson (S)
Tommie Ekered (M) 1:a v ordf. Henrik Tvarno (S)

Stina Sinclair (KD) 2:a v ordf. Ann-Kristin Géransson (S)
Thomas Gustafsson (S) Hékan Sandgren (S)
Nena Stamenkovic (S) Gottlieb Granberg (M)
Per Svenberg (S) Kristina Carlo (M)
Henrik Sporrong Esbjornsson (M)  Alex Johansson (M)
Kerstin Hammar (M) Pontus Lundgren (VD)
Martin Nedergaard-Hansen (VD) Sara Wallby (VD)

Linnéa Gétesson (VD) Anders Gustafsson (SD)
Hakan Karlsson Nyborg (SD) Ulf Svensson (SD)
Hampus Bergh (SD) Monica Samuelsson (KD)
Joseph Tornell (KD) Irene Oskarsson (KD)
Per Eriksson (C) Emilie Walfridsson (C)
Jimmy Ekstrém (L) Marie Fransson (L)
Adjungerad

Mikael Ekvall (V)



N Region

KALLELSE

¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid:

2026-01-27 kl. 13:00

Ovriga

Jane Ydman, regiondirektor
Elin Carlholt,
kommunikationsdirektor
Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Maria Berghem, ekonomidirektor
Mats Bojestig, hdlso- och
sjukvardsdirektor

Siw Kullberg, kanslidirektor
Urban Funck, HR-direktor
Nathalie Bijelic Eriksson,
sektionschef
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-01-20

Utskriven av:

Nathalie Bijelic Eriksson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Region Jénkdpings 1an
Alla
Alla
Alla

Regionstyrelsen

Sammantradesdatum: 2026-01-27
Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
357588 Delegationsbeslut Dricksvattenverk Riddersberg RS 4.5.2 §2/2025
2025-09-24 Miriam Markusson Berg
RJL 2025/3165 Dricksvattenverk Riddersberg RS 4.5.2
Lars Edvinsson
2025.20491 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §52/2025
regiondirektdr gallande férordnande tf
verksamhetschef rehabiliteringsmedicinska kliniken
2025-12-22--2 samt 2026-01-02
2025-12-16 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2024/3325 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2025
Pernilla Svensson
2025.20570 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §53/2025
regiondirektér gallande férordnande av
chefsdverlakare inom BUP 2025-11-28--2026-12-
31
2025-12-16 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2024/3325 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2025
Pernilla Svensson
2025.20571 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §54/2025
regiondirektér gallande forordnande tf
chefséverlakare BUP 2025-12-19--28
2025-12-16 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2024/3325 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2025
Pernilla Svensson
2025.20592 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §55/2025
regiondirektor gallande férordnande tf
verksamhetschef rehabiliteringscentrum 2025-12-
29--30
2025-12-17 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2024/3325 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2

rehabilitering och diagnostik 2025

Pernilla Svensson

Sidan 1av3




2025.20595 Delegationsbeslut Tillskapande av hardgjord yta RS 4.5.2 §1/2025
utanfor akutmottagningen i Varnamo
2025-12-17 Miriam Markusson Berg
RJL 2025/4449 Tillskapande av hardgjord yta utanfor RS 4.5.2
akutmottagningen Varnamo
Lars Edvinsson
2025.20689 Beslut bevarande- och gallringsutredning av RS 4.7.2 §12/2025
system Marsch
2025-12-18 Regionstyrelsen Erik Carlsson
RJL 2025/3876 Bevarande- och gallringsutredning av systemet RS 4.7.2
Marsch
Erik Carlsson
2025.20691 Beslut att godkanna éverlamnande av RS 4.7.4
arkivmaterial, Regionledningskontoret kansli
2025-12-18 Regionstyrelsen Johan Sandberg
RJL 2025/4435 Beslut att godké&nna dverlamnande av arkivmaterial RS 4.7 .4
fran Regionledningskontoret Kansli till
arkivmyndigheten
Johan Sandberg
2025.20801 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §56/2025
regiondirektér gallande férordnande tf
verksamhetschef klinisk fysiologi 2025-12-29--
2026-01-02
2025-12-19 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2024/3325 Delegationsbeslut forordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2025
Pernilla Svensson
2025.20830 Rattegangsfullmakt RS 4.1.4 §3/2025
2025-12-05 Region Ostergétland Victoria Berglund
RJL 2025/4508 Rattegangsfullmakt RS 4.1.4
Victoria Berglund
2025.20854 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §57/2025
regiondirektor gallande tf verksamhetschef
habiliteringscentrum 2025-12-29--30
2025-12-19 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2024/3325 Delegationsbeslut forordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2025
Pernilla Svensson
2025.21022 Foérordnande av t.f verksamhetschef inom RS 4.2.2 §58/2025
verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region
Jonkdpings lan 2025
2025-12-22 Verksamhetsomrade Medicinsk vard Jane Ydman
RJL 2025/4118 Férordnande av t.f verksamhetschef inom RS 4.2.2
verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region
Jonkopings lan 2025
Cecilia Dahl
2026.4 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §1/2026
regiondirektér gallande férordnande tf
verksamhetschef for rontgen 2025-12-23, 2025-12-
30 samt 2026-01-02
2025-12-19 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2024/3325 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2

rehabilitering och diagnostik 2025

Pernilla Svensson

Sidan 2av 3



2026.124 Regiondirektérens forteckning dver RS 4.1.2 §2/2026
befattningshavare med réatt att teckna Region
Jonkdpings lans firma i olika &renden
2025-12-19 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2025/4301 Regiondirektdrens forteckning éver RS 4.1.2
befattningshavare med ratt att teckna Region
Jonkdpings lans firma i olika drenden
Mattias Olsson
2026.215 Delegationsbeslut omrade inkdp, december 2025 RS 4.4.1 §1/2026
2026-01-08 Carina Mattsson Sandberg
RJL 2025/1768 Delegationsbeslut omrade inkdp 2025 RS 4.4.1
Rebecka Hagman
2026.247 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §3/2026
regiondirektér gallande forordnande tf
chefséverlakare BUP 2026-03-26--27
2026-01-09 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut férordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2026
Pernilla Svensson
2026.391 Beslut, bevarande- och gallringsutredning av RS 4.7.2 §1/2026
system MOA
2026-01-16 Regionstyrelsen Johan Sandberg
RJL 2025/3844 Bevarande- och gallringsutredning av systemet RS 4.7.2
MOA
Johan Sandberg
2026.419 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.2.2 §4/2026
regiondirektor gallande férordnande tf
verksamhetschef rehabiliteringscentrum, 2026-02-
02--08
2026-01-15 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut forordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2
rehabilitering och diagnostik 2026
Pernilla Svensson
2026.630 Delegationsbeslut tagna av regiondirektor, galler tf RS 4.2.2 §5/2026
sjukvardsdirektor Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik 2026-01-29--30
2026-01-19 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2025/3595 Delegationsbeslut forordnanden inom Psykiatri, RS 4.2.2

rehabilitering och diagnostik 2026

Pernilla Svensson

Sidan 3av3



amw REOOD
¥ JOnkdpings lan

RIJIL 2026/31

Rapport Ovriga anmilningsidrenden Regionstyrelsen 2026-01-27

Handling

Dnr + rubrik/innehall

Inkomna handlingar

— Regeringsbeslut

RJL 2026/127 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag 1:6
Bidrag till folkhélsa och sjukvard

RJL 2026/28 Reglering for budgetaret 2025 avseende Trafikanalys

RJL 2026/3 Regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag 1:5 Bidrag for
Likemedelsforménerna

RJL 2026/1 Regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag 1:11
Prestationsbundna insatser for att korta vardkoerna

RJL 2025/4535 Regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende anslag 1:6 Bidrag till
folkhélsa och sjukvérd

RJL 2025/4493 Uppdrag till E-hdlsomyndigheten att genomfora en forstudie om
nationell hantering av kostnadsreduktioner och undantag inom ldkemedelsomradet
RJL 2025/4492 Uppdrag till Kammarkollegiet att betala ut medel i enlighet med 6k
mellan staten och SKR inom psykisk hélsa och suicid

RJL 2025/4491 Regleringsbrev for budgetiret 2026 avseende anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgéirder inom utgiftsomrade 19 Regional utveckling

RJL 2025/4489 Regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende Tillvaxtverket

RJL 2025/4478 Regeringsbeslut Regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende
Post- och telestyrelsen

RJL 2025/4468 Regeringsbeslut for budgetaret 2026 avseende Statens kulturrad
RJL 2025/4465 Riktlinjer for statens bidrag till Riksteatern for budgetaret 2025
RJL 2025/4464 Regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende
Riksantikvariedmbetet

RIJL 2025/4359 Andring av regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende
Trafikverket

— Beslut fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)

RJL 2026/108 Overenskommelse - Forsorjningsberedskap medicintekniska

Sida1avbe




RIJIL 2026/31

produkter 2026

RIJL 2026/107 Overenskommelse - Férsorjningsberedskap for likemedel

RJL 2026/100 Revidering av samverkansreglerna for vard och industri

RJL 2025/4492 Tillaggsoverenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioner 2026 — Strategiska insatser inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention

— Skrivelser fran invanare

— Skrivelser fran organisationer

RIJL 2025/3825 Oppet brev till Regionstyrelsens presidium géllande
larlingsutbildning

— Ovrigt

RJL 2026/250 Anteckningar ledningsgruppsmote Regionsamverkan Sydsverige
2026-01-15

RJL 2026/224 Eventuella 16sningsansprak med anledning av aktiers 6vergdng AB
Transitio

RJL 2026/156 Cirkuldr 25:70 Forandringar i avtalsforsidkringarna —
Aldershdjningar fr o m 1 januari 2026 i AGS-KL, TFA-KL och
Avgiftsbefrielseforsdkringen samt dndrat berdkningssatt for livrantan i TFA-KL
RJL 2025/4547 Extra bolagsstimmoprotokoll Almi Smaland och 6arna AB 2025-
12-17

RIJL 2025/4546 Cirkulér 25:64 - Nya bestimmelser for omstillningsstod

RJL 2025/4506 Cirkulér 25:71 - Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation —
Arbetsgivarpolitik

RJL 2025/4498 Cirkuldr 25:69 Beslut gidllande Pensionsndmnden
formansbestdmda pensioner enligt PFA och KAP-KL for &r 2026

RJL 2025/896 Moétesanteckningar styrelsemdote Regionsamverkan Sydsverige
2025-12-11

RJL 2025/657 Verksamhetsplan 2026 AB Transitio

Upprittade handlingar

— Protokoll

Protokoll Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-01-13
Protokoll Regionstyrelsen 2025-12-16

Protokoll Kommunalt forum 2025-12-12

Protokoll Lanspensionérsradet 2025-12-10

Protokoll Lansradet for funktionsnedsattningar 2025-11-27
Protokoll Upphandlingsdelegationen 2025-11-26

Sida2av6




RIJL 2026/31

— Svar pa skrivelser

RJL 2025/3825 Svar pé oppet brev gillande larlingsutbildning

— Ovrigt

Rapport 6ver drenden i Region Jonkopings 1dn 2025-12-09 — 2026-01-19

Sida3avé6




Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-01-08 Utskriven av: Monica Sandsvik Svensson
Diarieenhet: Region J6nkdpings 1an
Datum: 2025-12-01 - 2025-12-31
Riktning: Alla
Status: Alla
Handlingstyp: REMISS
Notering:
Sekretess: Visas e
id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2025.19522 I Remiss- Samrad ny Oversiktsplan december Karin Hermansson
2025
2025-12-01 Varnamo kommun Regionledningskontoret
RJL 2025/4178 Oversiktsplan 2040 — Hela Varnamo kommun REMISS
vaxer
Samradsperiod: 1 december 2025 — 15 februari
2026.
Remiss- Samrad om Varnamo kommuns nya
Oversiktsplan
2025.20130 I Remiss - Begaran om synpunkter pa Varnamo  Karin Hermansson
kommuns d6versiktsplan
2025-12-10 Samhallsbyggnadsenheten Lansstyrelsen i Regionledningskontoret
Jonkdpings 1an
RJL 2025/4349 Svar senast: 2026-01-30 REMISS
Remiss - Synpunkter pa Varnamo kommuns nya
Oversiktsplan
2025.20193 I Remiss av Promemoria- Ett skarpt Linda Lofgren
forsorjningskrav vid anhdériginvandring
2025-12-12 Justitiedepartementet Regionledningskontoret
RJL 2025/4364 SOU 2025:95, Ju2025/02715 REMISS
Svar senast 2026-01-23
Remiss- Ett skarpt férsorjningskrav vid
anhoriginvandring
2025.20625 I Remiss- Ett nytt brott och andra atgarder mot Linda Lofgren
manniskohandel
2025-12-17 Regeringskansliet Regionledningskontoret
RJL 2025/4466 SOU 2025:119 REMISS
Svar senast 2026-03-17
Remiss- Ett nytt brott och andra atgarder mot
manniskohandel
2026.5 I Remiss - Granskning av forslag till detaljplan for Joakim Strid

del av fastigheten Signelsd 1:25

Sida4 av 6

Sidan 1av?2




2025-12-19 Gislaveds kommun Lanstrafiken

RJL 2025/2269 Arendenummer: PLAN.2024 .4 REMISS
Svar senast 2026-01-11

Samrad - Forslag till detaljplan Signelsé 1:25
Gislaveds kommun

Sidan 2 av 2
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Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-01-08 Utskriven av: Monica Sandsvik Svensson
Diarieenhet: Region J6nkdpings 1an

Datum: 2025-12-01 - 2025-12-31

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: MOTION

Notering:
Sekretess: Visas €j
id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2025.20005 I Motion - hoja aldersgransen for avgiftsfri Linda Byman
kollektivtrafik for barn fran 7 till 10 ar i
Joénkopings 1an
2025-12-09 Kristdemokraterna Regionledningskontoret
RJL 2025/4304 Underskriven pdf MOTION

Motion - hoja aldersgransen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn fran 7 till 10 ar i
Jonkopings 1an

Sida6 av 6

Sidan 1 av 1



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-01-13
§ 25

Kurser och konferenser

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om deltagande vid foljande
konferenser.

o Konferensen Lansering av stodmaterial fér Datainformerat arbete
(DIA) den 21 januari, digitalt
- Avsta frén deltagande.

e Konferensen /HI Forum i Oslo den 9-11 mars samt politikerspér i
samband med konferensen
- Regionstyrelsens arbetsutskott och Namnd for folkhélsa och
sjukvard presidium ges mojlighet att delta.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen
Néamnd for folkhilsa och sjukvérd — presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande



Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer fran en avsandare utanfor
Region Jonkopings lan. Klicka aldrig pa léankar och 6ppna aldrig bifogade filer om du
ar osaker pa avsandaren eller innehallet.

Om du misstanker att meddelandet ar skadligt, vidarebefordra meddelandet till
natfiske@rjl.se

From: SKR Evenemang

Sent: 2025-12-05 09:02:54

To: Region Jonkopings lan

Subject: Inbjudan till SKR:s lansering av stodmaterial for Datainformerat arbete (DIA)
@® Sveriges

Kommuner
\ och Regioner

Evenemang fran SKR

Lansering av stodmaterial for
Datainformerat arbete (DIA)

Nar tillgdngen pa data och Al véxer 6kar mojligheten att fatta smartare
beslut. Ta del av seminariet om SKR:s stéd for hur ett datainformerat
arbetssatt kan starka kvaliteten i din verksamhet och skapa nya vagar
framat.

Datum: 21 januari 2026.

Tid: Klockan 13:30-14:45.

Plats: Digitalt.

Kostnad: Kostnadsfritt men anmalan kravs.

Sista anmalningsdag: 20 januari 2026.

Malgrupp: Beslutsfattare, forvaltningspersoner, politiker, kvalitetschefer,
verksamhetsutvecklare, analytiker och strateger.

For mer information och anmalan: Lansering av stodmaterial for
Datainformerat arbete (DIA) | SKR



https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/lanseringavstodmaterialfordatainformeratarbetedia.9650.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/lanseringavstodmaterialfordatainformeratarbetedia.9650.html

Innehall

Under detta seminarium lanserar SKR ett nytt stddmaterial for att underlatta en
systematisk och datainformerad arbetsprocess. I takt med att anvandningen av
AI dkar blir det allt viktigare att arbeta strukturerat med data. Seminariet ger en
introduktion till materialet och belyser vikten av att anvanda data p3 ett
ansvarsfullt och metodiskt satt.

Praktisk information:
Seminariet kommer inte att spelas in.

Valkommen!

Annika Agélii Genlot

Sveriges Kommuner och Regioner

Vid fragor, kontakta SKR:s kontaktcenter:

info@skr.se 08-452 70 00
Las mer om hur vi behandlar personuppagifter



http://mailto:info@skr.se/
https://skr.se/skr/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.16126.html

International Forum Oslo 2026 | IHI & BMJ Group



https://internationalforum.bmj.com/oslo/

Fran: SKR Evenemang <evenemang@skr.se>

Datum: 18 december 2025 14:02:03 CET

Till: De Basso Rachel <rachel.de.basso@rjl.se>

Amne: IHI-konferens i Oslo 9-11 mars 2026, nu med politikerspar
Svara till: noreply@skr.se

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer fran en avsdndare utanfér Region
Jonkdpings 1dn. Klicka aldrig pa ldnkar och 6ppna aldrig bifogade filer om du &r oséker
pa avsédndaren eller innehallet.

Om du misstinker att meddelandet ar skadligt, vidarebefordra meddelandet till
natfiske@rjl.se

@®  Sveriges
Kommuner
¢ och Regioner

IHI-konferens i Oslo 9-11 mars
2026, nu med politikerspar

I varas deltog Sjukvardsdelegationen pa SKR pad IHI-konferensen i Utrecht.
Det var mycket larorikt, och darefter skickade vi in ett abstract, Leading and
governing healthcare as a politician - a democratic challenge?, for att
presentera pa IHI-konferensen i Oslo 9-11 mars 2026.

Det har gladjande nog medfort att man nu gjort ett helt politikerspar med
flera presentationer den 10 mars, som en motesplats for politiker framfér allt i
Skandinavien.

Konferensen som helhet ger oss som politiker méjlighet att se goda exempel
pa hur kvalitet, patientsékerhet och utveckling av halso- och sjukvarden
arbetar varlden over. Vi tror ocksd att denna konferens kan stérka insikter och
politiska beslut i vara lander.

Vi har fatt ett preliminart ja frdn Sjukvardsminister Elisabeth Lann att delta pa
mingel méndag 9 mars pa kvallen och politikerspdret 10 mars.

Politikerspar IHI-konferensen
Mdandag 9 mars


mailto:evenemang@skr.se
mailto:rachel.de.basso@rjl.se
mailto:noreply@skr.se
mailto:natfiske@rjl.se

. Efter konferensdagens program: Politikermingel tillsammans
med specialinbjuden gast, Doug Eby, Alaska.

Tisdag 10 mars

« Morgon: Keynote speaker.

. Formiddag: Egen session for politiker med Doug Eby om Nuka
system of care.

. Eftermiddag: Foreldsningar av politiker frén de nordiska landerna.
Sverige bidrar med Sjukvardsdelegationens Leading and governing
healthcare as a politician - a democratic challenge?

For mer information om konferensen: International Forum on Quality
and Safety in Healthcare

Om ni bokar med nedan uppgifter senast 21 januari far ni 25% rabatt pa tvddagarspriset:

e Boka har
o Valj: Forum25
e Anvand kod: Improve25

Nuka system of care, Alaska, r ett halso- och sjukvardssystem som &r stora
foregangare till Integrated care/Ndra vard. Varldens lander foljer och bade
inspireras och fascineras av deras satt att ta itu med de utmaningar som halso- och
Sjukvardssystem runt om i variden star infor.

Valkommen!

Anna-Lena Hogerud Marie Morell
Ordforande Sjukvérdsdelegationen Vice ordforande Sjukvérdsdelegationen

Sveriges Kommuner och Regioner

Las mer om hur vi behandlar personuppgifter


https://internationalforum.bmj.com/oslo/
https://internationalforum.bmj.com/oslo/
https://www.eventsforce.net/bmj/392/register
https://skr.se/skr/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.16126.html

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer fran en avsandare utanfor
Region Jonkopings lan. Klicka aldrig pa lankar och 6ppna aldrig bifogade filer om du
ar osaker pa avsandaren eller innehdllet.

Om du misstanker att meddelandet ar skadligt, vidarebefordra meddelandet till
natfiske@rjl.se

From: "SKR Evenemang" <evenemang@skr.se>

Sent: 2026-01-13 08:01:14

To: "Region Jonkopings lan" <regionen@rijl.se>

Subject: Inbjudan till utbildning Tryggt valar 2026
@® Sveriges

Kommuner
\ och Regioner

Evenemang fran SKR

For vidarebefordran till fortroendevalda och tjanstepersoner som arbetar
med fértroendevaldas trygghet och sakerhet eller andra som arbetar med
stod till fortroendevalda.

Tryggt valdr 2026

Ett seminarium om hur vi tillsammans kan arbeta fér en trygg valrorelse
under 2026.

Datum: 4 februari 2026.

Tid: Klockan 13.30-15.30.

Plats: Webbsandning.

Kostnad: 500 kr exklusive moms.

Sista anmalningsdag: 3 februari 2026.

For mer information om program och anmalan: Tryggt valar 2026|
SKR

Medverkande


https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/tryggtvalar2026.9731.html
https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/tryggtvalar2026.9731.html

o Anders Henriksson, SKR:s ordférande.
e Carolin Tornqvist, Valmyndigheten.

» Anna Frenzel, Brottforebyggande radet.
e Marie Borg, Polisen.

o Medarbetare fran SKR.

Praktisk information:
Seminariet kommer att spelas in och finnas tillganglig i 14 dagar frén att
sandningen agt rum for alla anmalda deltagare.

Valkommen!

Ulrika Stodk, Utvecklingsledare
Avdelningen for Demokrati och ledarskap

Sveriges Kommuner och Regioner

Vid fragor, kontakta SKR:s kontaktcenter:

info@skr.se 08-452 70 00
Las mer om hur vi behandlar personuppagifter



http://mailto:info@skr.se/
https://skr.se/skr/omskr/personuppgifterochdataskyddinomskr.16126.html

Tillsammans bygger vi framtidens
robusta livsmedelssystem! &

Valkommen till en formiddag den 18 februari dér vi tillsammans utforskar
vidgar mot ett mer robust och resilient livsmedelssystem. Vi bjuder pa inspirerande
exempel, nationella initiativ och fiarska resultat fran Region Jonkopings lins forstudie.

Program
9:00 start med mingel och kaffe/te

9:30 inledning och insikter fran pagéende forstudie

9:50 nationell utblick och goda exempel. Forelasare:

 Sarah Thorsaeus, projektledare Innovationsplattform Mat till alla-Néra och tillsammans

* Anna-Maria Axelsson, ordférande Sveriges Civilforsvarsforbund

* Anna-Karin Quetel, forestandare Plate - Forskningscentrum for resilienta maltider
10:45-11:00 paus

11:00-12:00 workshop och dialog: bidra till en ny samverkansmodell. Leds av Coompanion
i Jonkopings lan

12:00 Enklare lunch

Plats och anmailan
Eventet dr kostnadsfritt och 4ger rum i aulan pa Varnamo sjukhus, Doktorsgatan 5,

Varnamo. Anmaél dig senast den 8 februari hér.

Varmt vilkommen!

Formiddagen dr en aktivitet inom forstudien "En samverkansmodell for mer robust och resilient livsmed-
elssystem” som finansieras av Region Jonkopings ldn och sker i samverkan med Ldnsstyrelsen i Jonkopings
ldn, Vdrnamo kommun, Coompanion Jonkdopings ldn, Jonkoping University, Hushdllningssdllskapet i
Jonkoping, Stiftelsen Beras International, LRF, Regionens interna verksamheter for maltid, beredskap,
sdkerhet och naturbruk.

J%?]?(iggings lan C(DM PAN I O N

KOOPERATIV UTVECKLING


https://esmaker.net/nx2/s.aspx?id=4aa4e3e6a4af

IMM o5k, o,
M| S5 80% Karolinsk
se g Karolinska
Institute of Environmental Medicine = 3 I“StltUtE‘t
Institutet for miljomedicin TWng 18%°

Institutet for miljomedicin (IMM) inbjuder till seminariet
Den grona omstéillningen - paverkan pa halsa och miljo

PROGRAM

o Matens paverkan pa hilsa och miljo — ”tva flugor i en sméill” med hallbar
kost

Elinor Hallstrém, RISE

o Atervinning i den cirkulira ekonomin - exponering och hiilsa

Karin Broberg, IMM

o Eldrivna fordon - en vig mot minskat buller och bittre hilsa?

Charlotta Eriksson, IMM

o Inomhustemperatur och hiilsa

Mare Lomhus, IMM

o God och jamlik miljohilsa i en hallbar stad - Stockholms
Miljohalsoprogram

Elodie Eiffener, IMM

o Kritiska rdvaror i den grona omstillningen - vad vet vi om hélsoriskerna?
Gunnar Johanson, IMM

o Paneldebatt och frigestund med dagens talare

Tid: Tisdag 3 februari, k1. 12.30 — 15.00

Plats: IMM-salen, Institutet for miljomedicin, Nobels vdg 13, Karolinska Institutet
Digitalt webinar: Lénk till Zoom skickas ut vecka 5.

Anmalan: https://forms.office.com/e/EEjQSUXX1¢c

Kontakt: anna.persson(@ki.se

Skicka gédrna inbjudan vidare till intresserade kollegor.
Vilkommen!

Webb-annons: Den grona omstéllningen - paverkan pa hélsa och miljo

Nir du skickar e-post till Karolinska Institutet (K1) innebdr detta att KI kommer att behandla dina personuppgifter. Har finns
information om hur KI behandlar personuppgifter.

Sending email to Karolinska Institutet (K1) will result in KI processing your personal data. You can read more about KI’s
processing of personal data here.



https://forms.office.com/e/EEjQSUXX1c
mailto:anna.persson@ki.se
https://nyheter.ki.se/kalender/den-grona-omstallningen-paverkan-pa-halsa-och-miljo
https://ki.se/om-ki/integritetsskyddspolicy
https://ki.se/om-ki/integritetsskyddspolicy
https://staff.ki.se/data-protection-policy
https://staff.ki.se/data-protection-policy
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Perspektiv m Resultat Analys

& K&pt energi
(kWh/m2)

& Andel forybart
drivmedel
- dieseldrivna tag

T Klimatpaverkan
fran direkt
paverkbara utslapp

& Klimatpaverkan
fran prioriterade
forbrukningsartiklar
(ton
koldioxidekvivalenter)

139 Energibehovet har minskat under 2025

Diagram

—a— Malvdrde (kWh/m2) —e—Resultat (kWh/m2)

kWh/m2 jamfort med 2024 genom en kombination av 160 738

ombyggnadsprojekt och driftoptimering.
. Aven en viss 6kning av solenergi bidrar till
att malet uppnas.

Arbete pagar med att ta fram resultat.
== Kommer att redovisas i arsredovisning.

Arbete pagar med att ta fram resultat.
== Kommer att redovisas i arsredovisning.

Arbete pagar med att ta fram resultat.
== Kommer att redovisas i arsredovisning.

150

140

130
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& Andel ekologiska 52 % Andel ekologiska livsmedel ligger under = Malvrde (%) == Resultat (%)
livsmedel malnivan, férutom Varnamo folkhdgskola 75
. (65 %) och centralkdket i Eksjo (66 %) som
uppnar malnivan. Bristande tillgang, 70
restnoteringar och omvarldsfaktorer 65 65 65
paverkar negativt. Samtidigt pagar insatser 63 63 63
med uppfdljning, utbildning och dialog for att 60

e 60
forbattra resultatet. 5 5 0858 o

J' Koldioxidutslapp Arbete pagar med att ta fram resultat.
fran tjansteresor, == Kommer att redovisas i &rsredovisning.
inklusive egna

godstransporter per

arsarbetare
d" Andel 82 % Andelen svenskproducerade kétt-, mejeri- e Malvdrde (%) —e=Resultat (%)
svenskproducerat och aggprodukter ligger under malnivan 100
kott, mejeriprodukter men Stora Segerstad naturbrukscentrum
och agg och maltidsverksamheten i Varnamo har 90
klarat malnivan. Faktorer som bristande
tillgang pa exempelvis svenskt not- och 80

flaskkott, svarigheter for leverantorer att
leverera ersattningsprodukter med ratt krav =~ 7°
samt salmonellautbrott hos dggproducenter
paverkar resultatet negativt. Insatser som
utbildning och leverantérsdialog pagar for
att forbattra maluppfyllelsen. T
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Medarbetare = & Faktiska 1837 De verksamhetsomraden som ligger under e Periodens uifall ——Mélvarde
arsarbetare regionstyrelsen har for perioden januari till 2000 et ~— e e
- december haft i genomsnitt cirka 40 fler M
faktiska arsarbetare jamfért med samma 1500

period foregaende ar.

En del férklaras av nagra enheter 2025 gatt 1000
over till verksamhetsomraden som ligger
under regionstyrelsen. Andelen faktiska
arsarbetare som hor till denna ndmnd ar
cirka 18 % av totala antalet faktiska

500

arsarbetare. T

& &8 8 & 8 8 &8 &8 & & & & =7
g § & 5 &5 ¥ S5 3 92 g = 3 %
g§ 3 ¢ = < = 3 5 2 § © 2 &

& Kostnad for 0,1% Hyrpersonal har inte anvénts sedan oM e ., )

bemanningsféretag februari. Det verksamhetsomrade som 2

(hyrkostnad som . tidigare anlitat bemanningsféretag ar

andel av egna Verksamhetsstdd och service (1177-

personalkostnader) telefon), som ligger under regionstyrelsen.

o
ES
=]
ES

£
w
G

Dec 2024
Jan 2025
Feb 2025
Mar 2025
Apr 2025¢ o
Maj 2025@ ©
Jun 2025¢ ©
Jul 2025¢ ©
Aug 2025¢@ ©
Sep 20259 ©
0Okt 2025¢ ©
Nov 2025¢ ©
Dec 2025@ ©



Perspektiv m Resultat

&

Personalomsattning
(andel externa
avgangar exkl
pension) under de
senaste 12
manaderna

& Andel
heltidsanstallda

41 %

90 %

Analys

For de verksamhetsomraden som ligger
under regionstyrelsen varierar den externa
personalomsattningen mellan bade
omraden och yrkesgrupper. Viktigt med
fortsatt fokus pa att utveckla och behalla
personal.

Andelen heltidsanstallda har legat stabilt
och ligger strax under malvardet. Region
Jonkopings lan tillampar heltid som norm
vilket innebér att medarbetare som vill ha en
heltidsanstalining erbjuds det.
Nyrekryteringar ska ocksa som
utgangspunkt vara pa heltid.

Utifran ett jamstalldhetsperspektiv ar det
fortfarande en klart Iagre andel av kvinnorna
som arbetar heltid. Det &r fortsatt viktigt att
ha dialog med medarbetare som inte vill ha
en heltidsanstallning for att bidra till en 6kad
jamstalldhet samt méta
kompetensutmaningen i verksamheten.

Diagram

= Malvarde (%) =—e=Manadens utfall (%)

8

T12019

100

80

60

T2 2019
T3 2019
T1 2020
T2 2020
T3 2020
T1 2021
T2 2021
T3 2021

91
Sl

)

T1 2022
T2 2022
T3 2022
T1 2023
T2 2023
T3 2023
T12024
T2 2024
T3 2024
T1 2025
T2 2025
T3 2025

e Malvarde (%) =——e=Resultat (%)

91 91 91 91 91

—

0 T3 2023 T12024

—————
80

60

40

20

T22024 T32024 T12025 T22025 T3 2025 0
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& Personalhalsa 5,4 % Sjukfrénvaron har &kat négot jamfort med —e— Malvirde (%) [Jll Tertialets resultat (%) [l Resultat (%)
- Sjukfranvaro % samma period féregaende ar. Framfor allt 8
. har den langa sjukfranvaron 6kat inom vissa

verksamheter. Det systematiska

arbetsmiljdarbetet ar fortsatt viktigt for att

skapa goda forutsattningar for

halsoframjande arbetsplatser, tidiga insatser *

och en langsiktigt god arbetsmiljo.

Ve U A U 0 o a° a° a°
«'\!‘9 «“:& «""& < ? «“'Q <> g «\WQ «":& «”’r&
J' Medarbetarundersdkningen rapporteras inte
Arbetstillfredsstéllelse == pa namndsnivd men underliggande
(HME) verksamhetsomraden nar sina malvarden

eller har ett resultat strax under malnivan.

o . alvarde (% anad fall
& Andel chefer med 62 % De verksamhetsomraden som ligger under ——Malvarde (%) Il Manadens utfall (%)

10-35 medarbetare regionstyrelsen nar inte malet pa 80 %. 80
. Andel chefer med 10-35 medarbetare ar pa
en nagot hogre niva jamfort med samma

period foregaende ar. °0
HR-funktionen arbetar med att ta fram
férdjupad kunskap om studier och forskning 4o
for att kunna stddja omstallning och skapa
forstaelse i de verksamheter dar detta ar
aktuellt. 20
0

T1 2025 T2 2025 T3 2025
Ekonomi & Klimatpaverkan Arbete pagar med att ta fram resultat.
kapitalférvaltning, ton == Kommer att redovisas i arsredovisning.
CO2e/mnkr av

portféljens innehavs
totala omsattning
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& Ekonomiibalans 257 586 tkr  Total budgetavvikelse + 258 miljoner kronor. = Malvarde (tkr) —e=FResultat (tke)

" 1000 000
Se nedan for analys.
759 719

500 000
27X 848
209 496 259 130 257 58

6775
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-233 997

-500 000

Dec 2024
Jan 2025
Feb 2025
Mar 2025
Apr 2025
Maj 2025
Jun 2025
Jul 2025
Aug 2025
Sep 2025
Okt 2025
Nov 2025
Dec 2025

Till och med december visar de verksamhetsomraden som ligger under regionstyrelsen ett 6verskott pa 2 miljoner kronor:
e Regionledningskontoret, -1 miljoner kronor
e |T-centrum, 3 miljoner kronor
e Verksamhetsstéd och service, O miljoner kronor

Regionledningskontoret redovisar till och med december en negativ budgetavvikelse pa 1 miljoner kronor. Det ar en férsdmring jamfért med tidigare som
till stora delar forklaras av vaccinkostnader som uppstod i december. Inom kansliavdelningen finns ett stérre negativt resultat, vilket framst beror pa delar
kopplade till arkivverksamheten samt ett generellt underskott inom personalkostnaderna. Folkhalsa har budgetéverskott da vissa tjanster ar vakanta.

Overskottet inom IT-centrum férklaras bland annat av férsenade PC-utbyten samt att det nya telefoniavtalet innebar lagre kostnader &n budgeterat.

Samtidigt har behovet av konsulter 6kat i samband med arbetet med kontinuitetsplaneringen, men det vags upp av minskat konsultberoende pa langre sikt
tack vare rekrytering och god resursplanering.

Inom Verksamhetsstdd och service finns flera positiva budgetavvikelser, men tre omraden; maltid, hjalpmedelscentralen och narservice redovisar
tillsammans ett underskott pa 24 miljoner kronor. Maltidsverksamhetens minus beror pa strukturella utmaningar, farre salda patientportioner i Eksjo och
Varnamo samt engangskostnader kopplade till ombyggnationen av produktionskdket i Jonkoping. Narservice har utmaningar kopplade till kostnader for
sjukskrivningar inom stéd, medan hjalpmedelscentralen belastas av 6kade kostnader for behandlingshjalpmedel och héga inkdpspriser pa bland annat
rullstolar och elrullstolar till uthyrningen mot kommunerna.

| dvrigt forklaras budgetavvikelsen av dverskott pa totalt cirka 256 miljoner kronor inom centrala anslag/regionévergripande RS (inklusive RF).

Denna budgetavvikelse bestar bland annat av att RS gemensamt redovisar ett dverskott pa 128 miljoner kronor, frdmst pa grund av ej utférdelad budget.
Aven pensioner och arbetsgivaravgifter bidrar med en positiv avvikelse pa 75 miljoner kronor, vilket till stor del forklaras av lagre inflation &n beréknat.
Skatter, utjamning och generella statsbidrag visar sammantaget ett dverskott pa 70 miljoner kronor. Har ligger skatteintakterna visserligen lagre an budget,

men detta kompenseras av hdgre generella statsbidrag och utjamning, bland annat genom ett obudgeterat sektorsstdd och ett positivt utfall i
utidmningssystemet.

Vidare redovisas ett éverskott pa 21 miljoner kronor inom kompetensutveckling, da antalet antagna till utbildningsanstallningar blev farre an beraknat, och



Perspektiv m Resultat Analys Diagram

19 miljoner kronor inom regiongemensam IT-utveckling, dar kostnaderna varierar beroende pa projektstarter och avslut. Riktade statsbidrag visar ocksa ett
positivt resultat pa 51 miljoner kronor, framst inom psykisk halsa, inklusive suicidprevention, till féljd av tva nya bidrag som inte ingick i den ursprungliga
budgeten.

Pa minussidan har pensionsmedelsforvaltningen en avvikelse pa -116 miljoner kronor. Region Jonképings lan har inga investeringar inom
forsvarsindustrin, som haft en stark utveckling under 2025. Dartill har smabolagsaktier utvecklats svagt under aret. Likviditetsmedelsforvaltningen visar ett
overskott pa nagra miljoner kronor, som i huvudsak avser en utdelning av engangskaraktar fran Almi.
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per december 2025 av ekonomidirektor.
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Inledning

Regionledningskontoret bestar av avdelningarna Folkhélsa och sjukvard, Regional utveckling, Kansli,
Kommunikation, HR, Ekonomi, Futurum och Qulturum. Kontoret arbetar bade med ledning och
verksamhetsstod. Nettobudgeten for ar 2026 uppgar till cirka 644 miljoner kronor, och vid utgangen
av 2025 berdknas verksamheten omfatta omkring 635 faktiska arsarbetare.

Avdelningarna inom Regionledningskontoret verkar for att skapa goda forutsittningar — bade i lanet
och i den egna organisationen — for att forverkliga visionen ”For ett bra liv i en attraktiv region”.
Malet ar att Jonkopings 14n ska vara den bésta platsen att vixa upp, leva och aldras pa. Arbetet
grundas i Region Jonkdpings léns véirderingar, ledningsstrategier samt inriktningarna god hushallning
och kvalitet som strategi.

Region Jonkopings ldn har en verksamhetsorganisation med en forvaltning. Regionledningskontoret
utgors av politikndra och strategiska resurser, men rymmer dven verksamhetsnéra delar som ar
kopplade till respektive avdelning. De verksamhetsndra delarna arbetar huvudsakligen med utveckling
och stod till verksamheten.

Regionledningskontoret bereder och lagger forslag till regionstyrelsen, de tre ndmnderna samt dvriga
politiska organ. Det ansvarar for regiondvergripande ledning, stod och uppfdljning, dir politiska mél
och beslut omsiitts i operativ verksamhet, samt for samordning och stdd i dvergripande fragor. Arbetet
utgér framst fran budget med verksamhetsplan och flerarsplan, dir styrdokument som den Regionala
utvecklingsstrategin och strategi for att mota framtidens behov av hdlso- och sjukvdrd anger
inriktningen for planperiodens prioriteringar. Den egna verksamheten baseras pa Balanced Scorecards
fem perspektiv.

Denna verksamhetsplan innehéller regiongemensamma uppdrag och aktiviteter utifran den
regiondvergripande rollen samt Regionledningskontorets egna mal och aktiviteter inom till exempel
forbattringsarbete, HR, hallbar utveckling och ekonomi. Denna verksamhetsplan svarar mot uppdrag i
regionstyrelsen.

Varje avdelning inom Regionledningskontoret har tagit fram egna aktiviteter som stddjer de
overgripande uppdragen. Dessa ingar i respektive avdelnings verksamhetsplan.

Regionledningskontoret, Verksamhetsplan 4(19)



Perspektiv och strategiska mal

Perspektiv

Strategiska mal

Medborgare och kund

Bésta plats att vdxa upp, leva, verka och aldras pa

Process och produktion

Enklare vardag for invanare och medarbetare

Bista mojliga kvalitet

Langsiktigt hallbar och innovativ tillvéxtregion

Larande och fornyelse

Bist pa att forbattra och fornya

Medarbetare

Sveriges bésta offentliga arbetsgivare med Sveriges bésta arbetsplatser

Ekonomi

God och héllbar hushéllning

Regionledningskontoret, Verksamhetsplan
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Ekonomisk ersattning i budget

Ekonomisk erséittning
mnkr

Budget 2026 644,3

Investeringar ospec 2,25

Investeringar spec

ID Verksamhet Benimning Beviljat belopp

Regionledningskontoret, Verksamhetsplan
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Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik hélsa

Uppdrag: Driva pa det strategiska arbetet kring jamlik halsa och jamlika
uppvaxtvillkor i lanet.
Region Jonkopings ldn ska bidra till att JonkOpings lén &r bésta platsen att véixa upp, leva, verka och

aldras pé. Detta gors med fordel genom samverkan och samarbete med ldnets kommuner och
sambhéllsaktorer.

Aktiviteter Beskrivning

Under 2026 genomfors ett inledande arbete med att Stirk systematiken i hur vi tar reda pa mer om

samla in och sammanstilla data samt Esther/invanaren och utifrdn den kunskapen utvecklar
kunskapsunderlag om lénets invanare. Arbetet ska systemets arbetssitt. Detta giller bade regionens
utgora underlag for regionens ledningsgrupps ordinarie ansvar och det vi behdver gora tillsammans
narvérlds- och omviérldsanalys i januari samt for med andra aktdrer, sdrskilt kommunerna.
regionfullméktiges rapport Léget i lanet i februari. Ledningssystemet for samverkan och

Toppledarprogrammet &r viktiga verktyg i detta pa
tjdnstemannaniva, medan exempelvis Kommunalt
Forum é&r en central arena pa politisk niva.

Inom RD stab pagér samtidigt en dversyn av
arbetssétten for genomforandet av
Hallbarhetsprogrammet, dér detta uppdrag har en
naturlig koppling till programmets innehall.

Uppdrag: Analysera gapen utifran den reviderade CEMR- deklarationen.

Den europeiska deklarationen for jamstélldhet mellan kvinnor och mén pé lokal och regional nivé
(CEMR-deklarationen) &r ett verktyg for kommuner och regioner att integrera
jamstalldhetsperspektivet i all verksamhet.

Deklarationen som antogs 2006, uppdaterades i december 2022 framfor allt med nio nya artiklar inom
sakomrdden som tidigare técktes otillrackligt eller inte alls.

Aktiviteter Beskrivning
En handlingsplan baserad pd CEMR-deklarationen Den europeiska deklarationen for jimstilldhet mellan
tas fram och implementeras i verksamheten. kvinnor och mén pé lokal och regional niva (CEMR-

deklarationen) &r ett verktyg for kommuner och
regioner att integrera jamstilldhetsperspektivet i all
verksambhet.

Handlingsplanen ska innehélla aktiviteter som
innebér att all verksamhet inom Region Jonkopings
lan &r jamnstélldhetsintegrerad.

Aktiviteterna utgar ifran foljande:

Vad ér det som ska astadkommas?

Hur vet vi att vi natt dit?

Hur ser det ut nu?

Vad gor vi for att forbéttra dem?

Nir har vi natt det som ska astadkommas?
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Aktiviteter

Beskrivning

Regionen deltar i SKR-projektet "Modellkoncept for
jamstélldhet". Under projekttiden ar det viktigt att det
interna och externa ansvaret for Region Jonkopings
lans jamstilldhetsarbete tydliggors.

Uppdrag: Oka kunskap och medvetenhet om jamlikhet och social hallbarhet.

Region Jonkopings ldns valfardstjanster ska vara tillgéngliga for alla, ingen invanare ska ldamnas

utanfor.

Aktiviteter

Beskrivning

Genomfora kompetensutveckling for Region
Jonkopings ldns fortroendevalda, medarbetare och
chefer.

Region Jonkopings léns vélfardstjdnster ska vara
tillgéngliga for alla, ingen diskriminering ska
forekomma.

Uppdrag: Erbjuda utbildning om rattigheter och mdjligheter till inflytande.

Utveckla arbetet med de fem nationella minoriteternas réttigheter, inklusive uppdraget som finskt

forvaltningsomrade.

Aktiviteter

Beskrivning

Samordna utbildning om réttigheter och méjligheter
till inflytande.

Utveckla arbetet med de fem nationella
minoriteternas réttigheter, inklusive uppdraget som
finskt forvaltningsomrade.

Uppdrag: Ge mojlighet till praktik och erbjuda arbetstillfallen med lag troskel.

Ge lansinvéanare som stér langt ifran arbete idag majlighet att bidra med sin kompetens. Detta &r en del

av arbetet med rétt anvind kompetens (RAK).

Aktiviteter

Beskrivning

Hitta arbetssatt for att stodja verksamheter som
erbjuder praktik/arbetstillfille.

Detta for att ge lansinvanare som star langt fran
arbete idag mojlighet att bidra med sin kompetens.

Uppdrag: Under 2025 undersdks behovet av samordnad sprakutbildning i lanet.
Utifran detta ska en eventuell handlingsplan tas fram.

Det pagar arbete med att undersdka behovet av samordnad sprakutbildning for sjukvérdspersonal inom
kommuner och Region Jonkdpings 14n i syfte att 6ka integrationen. Spraket ar nyckeln in till

arbetsmarknaden.

Aktiviteter

Beskrivning

Ingen ny aktivitet planeras 2026 avseende samordnad
sprakutbildning, dd behovsanalysen genomforts och
uppdraget slutforts 2025.

Under 2025 genomfordes uppdraget att kartlagga
behovet av samordnad sprékutbildning i ldnet.
Analysen visar att kommunerna redan bedriver ett
strukturerat arbete, bland annat genom VO-College
och kompletterande sprékinsatser. Fér Region
Jonkdpings ldn bedoms inget behov av
sprakutbildning for icke-legitimerad personal.
Uppdraget anses darfor slutfort och inga sdrskilda
aktiviteter planeras for 2026, utover ordinarie
bevakning av omradet.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Erbjuda digitala tjanster som en del av verksamheternas ordinarie utbud.

Erbjuda digitala tjanster som gor att invénarna pé ett enkelt sétt kan nd och anvinda véra tjanster pa

liknande sitt som andra tjanster i samhaéllet.

Aktiviteter

Beskrivning

Utveckla digitala tjanster som en del av ordinarie
utbud.

Varje avdelning inom Regionledningskontoret
beskriver de arbeten som pégar for att utveckla
digitala tjénster.

Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt och aktiviteter.

Att aktivt arbeta med att fasa ut mindre vérdeskapande arbetssétt och aktiviteter i Region Jonkdping

lans verksamheter.

AKktiviteter

Beskrivning

Genomfora forbattringsuppdraget, "forenkla chefers
administration"

Ett gemensamt forbattringsuppdrag for 6vergripande
stdd- och ledningsprocesser, med syftet att frigora tid
for chefer att stodja medarbetare och utveckla
verksamheten.

Malet ar att forenklad administrationen for chefer,
med fokus pa administration som skapas av
overgripande stdd- och ledningsprocesser.

Checklista vid uppfoljning

+Vilka anstrdngningar har gjorts for att forenkla
administrationen och hur har de fallit ut? Om mojligt,
ange tid i sparade minuter.

*Hur har de fyra principerna anvints? Samverkan
med steget fore och steget efter?

*Hur har anvéindare involverats i utformningen av
arbetssétt? Inkl. upphandling och forbattring av IT-
system?

Uppdrag: Utforska och inféra Al-baserade |6sningar.

Undersoka och utveckla tillimpningen. Syftet ar att minska manuella och administrativa uppgifter
samt att frigora tid till kdrnverksamhet, stirka verksamhetseffektiviteten och oka tillgdngligheten for

invanare och medarbetare.

AKktiviteter

Beskrivning

Stiarka Region Jonkopings lans forméga att anvianda
Al genom utvecklat regelverk, stodmaterial,
utbildning och utredning av Al-sandbox.

Under 2026 genomfors ett riktat arbete for att skapa
trygga och effektiva forutséttningar for Al-
anvéndning inom RJL. Den strategiska
kompetensgruppen for Al leder arbetet, som
omfattar:

- Uppdaterat och fortydligat regelverk for Al-tjénster
QD

- Stodramverk och praktiskt stod for det ska vara 14tt
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Aktiviteter

Beskrivning

att gora ritt” (Q2)

- Grundkurs i Al-regelverk och arbetssitt for
medarbetare och chefer (Q1)

- Utredning av forutséttningar for en Al-sandbox-

miljs (Q1)

Uppdrag: Starka digital kompetens och forstaelse for Al i verksamheterna.

Sarskilt fokus ldggs pa hur digitalisering och Al kan tillimpas i det dagliga arbetet. Syftet ar att 6ka
delaktigheten i utvecklingen, forbéttra implementering av nya 16sningar och skapa dkad trygghet i

anvindningen av digitala verktyg.

AKktiviteter

Beskrivning

Stirka digital kompetens och Al-forstaelse genom
utvecklade arbetssitt, utbildningar och larformer
inom Region Jonkopings lén.

Under 2026 genomfors insatser for att oka
medarbetares formaga och trygghet i att anvénda
digitala verktyg och Al i det dagliga arbetet. Arbetet
inkluderar:

- Strategisk dversyn av arbetssitt, roller, system och
kompetenser for att stirka RJL:s datahantering och
tillgénglighet. Programorganisation for data
governance klar Q1, genomforande pagér under
2026.

- Framtagande av grundkurs i Al-regelverk och
arbetssitt (Q1).

- Vidareutveckling av den digitala arbetsplatsen for
att mojliggora effektivt digitalt arbetssitt (2026).

- Skapande av lattsamma larformer, sasom "digi-
café" och forumtradar, for att stimulera vardagsnira
digitalt larande (Q?2).

- Fortsatt kompetensh6jning av
verksamhetsutvecklare inom digitala verktyg som en
del av RJL:s forbattringsmetodik (16pande).

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Utveckla och forstarka arbetet for att motverka valfardsbrott.

SKR definierar valfardsbrottslighet som:

”Nér en extern aktor — foretag eller privatperson — otillbdrligen utnyttjar kommunala medel for egen

vinning.”

Utifrén ett uppdrag fran regionstyrelsen 2023, pagar under 2025 kartldggning och inventering av det
arbete som redan gors. Detta arbete utvecklas under 2026.

Aktiviteter

Beskrivning

Arbetsgruppen for arbete mot vélfardsbrott ska
genomfora insatser for att forebygga och uppticka
vélfardsbrott.

Exempel pa insatser (utifran en paverkansanalys) dr
foljande:

- Starkt samverkan och kommunikation (skapa en
gemensam arbetsgrupp mot vélfardsbrott inom RJL,
skapa samverkansforum med kommunerna i lénet,
polis och Skatteverket)

- Okad kunskap och kompetens (skapa APT-material,
informationskampanj pé intranitet)
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Aktiviteter

Beskrivning

- Omviérldsbevakning och analys (delta i SKR:s
nitverk och andra forum/utbildningar, genomfora
dataanalyser for att identifiera monster och
avvikelser)

- Systematiskt arbetssitt och rutiner (kartlagga
nuvarande rutiner och processer och justera dér det
finns forbéttringar att gora, gora riskanalyser och
internkontrollmoment)

- Kultur och ledarskap (informera om
visselblasarfunktionen, kommunicera "nolltolerans'
géllande vilfardsbrott)

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Mitetal

Periodicitet Malvirde 2026

& Koldioxidutslipp fran tjénsteresor, inklusive egna
godstransporter per arsarbetare

Ar 0,444 ton
koldioxid/arsarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU

och staten erbjuder

Uppdrag: Integrera EU-fragor i ordinarie planerings-, lednings- och

uppfoljningsarbete.

Region Jonkopings ldn ska se EU-frdgor och EU-finansiering som en integrerad del (den fjarde nivan)

i Region Jonkoping ldns arbete.

Aktiviteter

Beskrivning

Genom deldgarskapet i Smaland Blekinge Halland
South Sweden (SBHSS) med kontor i Bryssel samt
medlemskapet Assembly of European Regions
(AER) starker Region Jonkopings ldn sitt arbete pa
europeisk niva genom omvérldsbevakning,
erfarenhetsutbyte, partnerskap och paverkansarbete.

Region Jonkdpings 1dn samverkar med andra
regioner och ldrosdten inom Smaland Blekinge
Halland South Sweden (SBHSS). Det gemensamma
arbetet utgér fran en arligen framtagen
verksamhetsplan. Det gemensamma arbetet utgar fran
arligen framtagen verksamhetsplan. Fokus &r pa
samverkan och paverkansarbete. Medlemskapet i
AER ger mgjlighet till erfarenhetsutbyte med
regioner bade inom EU och europeiska regioner som
inte &r medlemmar i unionen.

I genomforandet av den nya regionala sikerstilla
mdjligheten att det regionala utvecklingsarbetet
bidrar till ett hallbart EU och drar nytta av de resurser
som EU erbjuder. Det europeiska perspektivet ska
forstarka insatser kopplat till strategin.

Den nya regionala utvecklingsstrategin har som en
viktig aspekt det internationella perspektivet. For ett
framgéngsrikt regionalt utvecklingsarbete har det
europeiska perspektivet integrerats i strategin.
Koppling till den regionala utvecklingsstrategin &r en
forutséttning for projekt som beviljas finansiering
inom EU: regional fond och EU:s regionalfond. Den
reviderade strategin forvéntas tillsammans med andra
regionala utvecklingsstrategier i Sméland och Oarna
utgora grunden for utformning av program och
handlingsplaner for EU:s programperiod 2028-2034.

Genom vérdskapet for Europa Direkt Jonkopings ldn
bidrar Region Jonkdpings 14n till att 6ka kunskapen
om EU, dess politik och prioriteringar. Inom ramen

Aktiviteten syftar till att synliggora hur EU péverkar
lokala och regionala fragor samt att frimja en lokal
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Aktiviteter Beskrivning

for verksamheten arrangerar Europa Direkt olika dialog om EU-fragor som &r relevanta for Jonkopings
insatser, sdsom evenemang, workshops och lan.

foreldsningar, som tydliggér sambandet mellan EU-
fragor och regional utveckling.

Uppdrag: Aktivt bedriva paverkansarbete gentemot staten och EU.

For att stirka lidnets mojligheter till hallbar tillvaxt och langsiktig konkurrenskraft bedrivs ett aktivt
paverkansarbete gentemot savil staten som EU. Genom dialog och gemensamma initiativ med lénets
kommuner och aktérer verkar Region Jonkdpings ldn for att lyfta fram strategiskt viktiga fragor
kopplade till kompetensforsorjning, infrastruktur och néringslivsutveckling.

Aktiviteter Beskrivning

Framtagande av positionspapper och Positionspapper och stillningstaganden inom
stdllningstaganden samt deltagande i forum och strategiskt viktiga paverkansomraden tas fram i
arrangemang av seminarier. samverkan med andra regioner inom t.ex.

Regionsamverkan Sydsverige (RSS), Smaland
Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Aktivt
deltagande i forum pé nationell och europeisk niva
kompletteras vid behov t.ex. genom att arrangera
seminarier, bjuda in till samtal och ta fram
debattartiklar. I Motesplats Jonkdpings 1dn i
Almedalen laggs sarskild vikt vid att lyfta fram
paverkansfragor i en nationell kontext.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag: Utveckla verksamhets- och ledarutvecklingsprogram for att inkludera

deltagare fran lanets kommuner.

Erbjuda kompetensutveckling for Region Jonkdpings ldn och kommuner i samverkan, praktisk tréning

och teoretisk bas.

Aktiviteter

Beskrivning

Organisera och vidareutveckla gemensamma
larsystem for ledarskap och verksamhetsutveckling i
samverkan med lédnets kommuner.

Under 2026 vidareutvecklas gemensamma larsystem
och utbildningar for ledarskap med kommunerna.
Programmen ska integrera teori, praktik och
verksamhetsutveckling.

Uppdrag: Aktivt driva pa for att Hogskolan i Jonkdping ska bli ett universitet.

Aktivt bedriva paverkansarbete gentemot staten for att Hogskolan i Jonkoping ska erhélla

universitetsstatus.

AKktiviteter

Beskrivning

Strategiskt arbete for starkt hogskoleutveckling i
Jonkopings lén

Aktiviteten omfattar ett samlat strategiskt arbete for
att stirka hogskolans utvecklingsforutsittningar i
regionen. Arbetet bedrivs genom intresse- och
paverkansinsatser, kunskapsunderlag,
kommunikation, mobilisering samt strukturerad
uppfoljning.

Intresse- och paverkansarbete

Genomfora dialoger med regering, myndigheter och
nationella aktorer for att tydliggéra Region
Jonkopings ldns position och driva fragan framat.

Underlag och analyser

Ta fram regionala konsekvensanalyser, kartldgga
relevanta finansieringsmojligheter och analysera
gapet mot universitetskriterierna som underlag for
fortsatt arbete.

Kommunikation och opinionsbyggande
Genomfora riktade kommunikationsinsatser och
sprida gemensamma budskap till kommuner,
nédringsliv och andra regionala aktorer for att stirka
engagemang och kunskap.

Mobilisering av niringsliv och samhélle
Involvera néringsliv och offentliga aktdrer i
utvecklingsprojekt och forskningssamarbeten som
sammantaget starker hdgskolans langsiktiga
forutsdttningar.

Uppfdljning
Ta fram en arlig handlingsplan, folja upp genomforda
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Aktiviteter

Beskrivning

aktiviteter och rapportera resultat till berérda
politiska organ.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag: Identifiera, kartlagga, samordna och stddja strategiska forskningsomraden
och kunskapsunderlag i arbetet med nara vard.

En viktig och prioriterad uppgift for Jonkdping Academy och Region Jonkdpings ldns egen FoU-enhet
Futurum de kommande aren é&r att identifiera, kartldgga, samordna och stddja strategiska
forskningsomraden och kunskapsunderlag i arbetet med omstéllningen till néra vard. Stédja professur

pa Jonkdping Academy.

Aktiviteter

Beskrivning

Oka antalet forskningsprojekt och forskare inom néra
vard-omradet.

Samverka med Syddstrasjukvardsregionen angaende
forskarskola néra vard. Samverka med Jonkopings
Academy.

Stodja inrédttande av forskningssjukskdterskor i
primérvard. Stodja forskning inom néra vard.

Utveckla universitetssjukvard-enhet (USV)
primérvard.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

For att kunna moéta invanarnas behov nu och i framtiden behover vi ha medarbetare med rétt
kompetens pa ritt plats. Det handlar om att attrahera nya medarbetare, hitta l6sningar for bemanning
utifrén invanarnas behov, vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas samt
avveckla kompetens som inte ldngre behdvs. En stabil bemanning och béttre anvidndning av véra egna
resurser gor att vi pa sikt kan bli oberoende av hyrpersonal.

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

Kompetensplanering dr Region Jonkdpings ldns gemensamma arbetssétt for att ta reda pd om de
resurser som finns moter invanarnas behov idag och i framtiden. Med utgéngspunkt i analysen arbetar
chefer och verksambheter pa olika nivder i organisationen med aktiviteter och atgérder for att mota
kompetensbehovet pa 1dng och kort sikt.

Miitetal Periodicitet Malvirde 2026

& Personalomsittning (andel externa avgangar exkl | Tertial 5%
pension) under de senaste 12 ménaderna

Aktiviteter Beskrivning
Utveckling av arbetssétt och stod till chefer i Fortsatt utveckla de regiongemensamma arbetssitten
kompetensplanering for att stodja verksamheterna i arbetet med

kompetensplanering och de atgirder som identifieras,
jobbas med och foljs upp i verksamhetsplan.

Utveckling av mer regiongemensamma arbetssitt for | Arbeta for att skapa forutséttningar for ett mer
schema och bemanning. regiongemensamt arbetssétt for schema och
bemanningsfragor i Region Jonkdpings lén. Bland
annat genom en utvecklad bemanningshandbok och
stodmaterial for verksamheten att kunna definiera ett
faktiskt behov av personal utifran verksamhet och
budget.

Uppdrag: Kompetensutveckling hela arbetslivet.

Att alla medarbetare ges mojlighet till relevant och kontinuerlig kompetensutveckling ar centralt for att
forbéttra och pa bista sitt bedriva verksamhet for de vi ar till for. Chefen ska, tillsammans med sina
medarbetare, pd ett individuellt och metodiskt sétt arbeta med kompetensutveckling utifrén de behov
som framkommer i verksamhetens kompetensplan, samt utifran den enskildes och yrkesgruppernas
olika forutséttningar.

Aktiviteter Beskrivning
Regiongemensam utveckling och stdd for Centralt finansiera platser for
kompetensutveckling utbildningsanstéllningar for specialistutbildning av

sjukskoterskor samt genom schablonerséttning stddja
vissa andra utbildningar, t ex master och magister.
Utveckla och forvalta regiongemensamma
kompetensmodeller for olika yrkesgrupper.
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Uppdrag: Delade tjanster mellan region och kommun.

For att sikra kompetensforsorjningen i ldnet och méta den demografiska utmaningen med en aldrande
befolkning, kommer Region Jonkopings lén, ta ett initiativ att tillsammans med kommuner i lénet
prova delade anstéllningar mellan region och kommun. Syftet dr att ta till vara kompetens, underlétta
rekrytering och utveckla samverkan mellan offentliga arbetsgivare.

Aktiviteter Beskrivning

Utreda forutsattningar for delade tjanster Utreda forutsattningar for delade tjanster mellan
region och kommuner. Utifran utredning och de
mojligheter som framkommer skapa ett stod/rutin for
verksamheter ddr det &r aktuellt med denna typ av
samverkan.

Uppdrag: Attrahera senior kompetens till arbetsplatser med bristsituation.

Det tidigare beslutet som togs 2019 om att erbjuda pensionerade sjukskoterskor 30 procent hogre 16n,
breddas nu till att omfatta fler vardprofessioner inom verksamheter med personalbrist.

Aktiviteter Beskrivning

Oversyn av beslut om 6kad ersittning vid arbete efter | Se dver och vid behov justera nuvarande beslut
pension kopplade till hojd erséttning for medarbetare som
arbetar efter pension att vid behov dven inkludera
andra yrkesgrupper med personalbrist.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Attraktiva arbetsplatser med arbetsgléddje, trygghet och en god arbetsmiljo ar viktigt for att kunna
attrahera och behélla medarbetare. Genom att aktivt arbeta med arbetsmiljon ger chefen sina
medarbetare de basta forutsédttningarna for att ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas pa jobbet. Med
ett gott arbetsklimat, goda arbetsvillkor och forutsittningar for personlig och professionell utveckling
skapar vi hélsofrimjande arbetsplatser och ett héllbart arbetsliv for vara medarbetare.

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

De étta friskfaktorerna &r Region Jonkdping lans gemensamma arbetssitt for hur vi systematiskt
skapar en god arbetsmiljo och hélsa. Friskfaktorerna sammanfattar de forutséttningar som forskning
visar behover finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna ska ma bra, utvecklas, prestera bra och
trivas.

Arbetet med friskfaktorerna sker pé alla nivaer i organisationen: arbetsplats, klinik/omréde,
verksamhetsomréde, dvergripande niva. Friskfaktorerna ska bli en integrerad del av det dagliga arbetet
for att forbéttra arbetsmiljon. Mal och matetal, som resultat fran undersdkningar om arbetsmiljon,
sjukfranvaro och personalomséttning, ska foljas upp regelbundet. Arbetet ska ses som en langsiktig
process dar hela organisationen stravar 4t samma hall.

Miitetal Periodicitet Milvérde 2026

& Andel heltidsanstillda Tertial 91 %

o Personalhiilsa - Sjukfranvaro % Tertial 5,5%

Aktiviteter Beskrivning

Skapa forutséttningar for ett naturligt arbetssétt Skapa forutséttningar och stod for att kunna jobba

kopplat till friskfaktorer med friskfaktorerna ur ett mer organisatoriskt
perspektiv samt fortsétta arbetet med att
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Aktiviteter Beskrivning

friskfaktorerna och arbetsmiljoperspektivet ska bli en
integrerad del i det dagliga arbetet.

Uppdrag: Kontinuerligt arbeta for en valfungerande samverkansstruktur pa central
och lokal niva.

Region Jonkopings ldn ska kontinuerligt arbeta for att samverkansstrukturen fungerar vél pa bade
central och lokal niva, i syfte att starka delaktighet och frimja ett hallbart arbetsliv.

Aktiviteter Beskrivning

Arbeta for en vélfungerande samverkansstruktur Arbeta for att samverkansstrukturen fungerar vil
bade pa central och lokal niva, i syfte att stirka
delaktighet och frimja ett hallbart arbetsliv. Initialt
paborjas arbetet med dialog i centrala
samverkansgruppen.

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Delaktiga och engagerade medarbetare dr en forutsittning for att utveckla och forbéttra verksamheten.
Cheferna ska ha forutséttningar att vara tillgéngliga, tydliggéra mal, inspirera och visa vigen. Det
skapar en kultur som framjar jamlikhet, kreativitet, innovation och standiga forbattringar. Da far vi
arbetsplatser med engagerade medarbetare som trivs, ar stolta ver sitt arbete och delaktiga i
utvecklingen.

Miitetal Periodicitet Malvirde 2026
o Arbetstillfredsstillelse (HME) Ar 82 %
& Andel chefer med férre 4n 35 medarbetare Tertial 100 %

Uppdrag: Arbeta vidare med chefers forutsattningar for ett hallbart chef- och
ledarskap.

Region Jonkdpings 1dn behdver chefer med rétt forutsittningar att kunna leda och styra verksamhet
och medarbetare pé ett andamalsenligt sétt. For att chefer i organisationen ska kunna leda sina
medarbetare med ett néra, tillitsfullt ledarskap, som medfor att vara tillgénglig och skapa
forutsattningar for medarbetarna i deras uppdrag, kan inte antalet medarbetare per chef vara for stort.
Rétt form av stod ska ocksé finnas tillgéngligt i syfte att frigora tid till chefsuppdraget. Genom att
skapa forutséttningar for ett néra och tillitsfullt ledarskap sa byggs ocksé en kultur som kommer
praglas av jamlikhet, kreativitet, innovation och stindiga forbéttringar.

Aktiviteter Beskrivning

Fortsatt arbeta med stodprocesserna kring chefen Utveckla, fortydliga och forenkla de processer,
systemstdd och arbetsuppgifter som &r kopplade till
chefskapet. Utveckla de regiongemensamma
stodprocesser och utbildningar som finns for att
skapa énnu béttre forutsittningar for ett hallbart chef-
och ledarskap.
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Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Periodicitet Milvérde 2026

o Ekonomi i balans Ménad 0 tkr

& Prognos Tertial 0 tkr

Aktiviteter Beskrivning

Handlingsplan for ekonomi i balans Verksamheter som redan har balans ska redogora for

vilka strategier och arbetssétt som anvénds for att
langsiktigt bibehalla en hallbar ekonomi.

Verksamheter med ekonomisk obalans ska beskriva
hur de arbetar for att nd en ekonomi i balans, pa bade
kort och langre sikt. Fokus ska ligga pa konkreta
atgdrder, deras forvantade effekter och tidplan for nar
dessa effekter uppnas. Beskrivningen ska vara
framatblickande och 16sningsinriktad.

Atgiirder och effekter:

Redogor for planerade eller genomforda atgérder for
att nd ekonomi i balans, till exempel forédndrade
arbetssitt, effektiviseringar, digitalisering,
intdkts6kande insatser eller bemanningsoptimering
utifran verksamhetens behov. Ange den berdknade
ekonomiska effekten for varje atgird, bade i kronor
och per éar.

Tidplan och langsiktighet:

Beskriv nér respektive atgird beréknas ge ekonomisk
effekt — bade under innevarande ar och kommande ar
— samt hur atgérderna bidrar till en l&ngsiktigt héllbar
ekonomi.

Uppdrag: Utveckla en mer héllbar kapitalférvaltning jamfort med jamférbara index.

Var kapitalforvaltning ska vara héllbar och bidra till minskat fossilberoende. Den befintliga
uppfoljningsmetoden ska ses over och ldmpliga alternativ till uppfoljning ska utvérderas.

Miitetal Periodicitet Malvirde 2026
& Klimatpaverkan kapitalforvaltning, ton Ar 3,9

CO2e/mnkr av portfdljens innehavs totala omsattning

VO Koldioxidintensiteten (ton Ar Saknas
koldioxidekvivalenter*/mnkr)

Uppdrag: Se 6ver att resurserna har en jamlik fordelning utifran lansinvanarnas
behov av vard.

Budgeten kan justeras utifran fordndrade behov och inférandet av nya arbetssitt.
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Aktiviteter

Beskrivning

Oversyn och utvirdering av ekonomiska styrmodeller

Arbeta med KPS och KPP {or resursfordelning. Se
over styrmodeller av kop-silj. Se 6ver kopt och sald
vérd.

Ekonomifunktionen ska gora en 6versyn av
erséttningsformerna till verksamhetsomradena och ta
fram forslag till eventuella fordndringar.

Uppdrag: Genomgang av vara vardlokaler utanfor sjukhusomradena.

I steg ett genomfors en kartlaggning och forslag till atgérder. I nésta steg planeras och genomfors

arbetet utifran foreslagna atgérder.

Aktiviteter

Beskrivning

Etablera gemensamt koncept fér nya och samordnade
lokaler.

Etablera ett gemensamt koncept for nya och
samordnade lokaler, med Mullsj6 som pilot.
Konceptet ska utga frén Esthers behov och fraimja
samarbete dver verksamhetsgranser, smartare
lokalnyttjande och nya arbetssétt, sérskilt inom
digitalisering.

Lokalerna ska vara flexibla och anpassningsbara for
framtida utveckling

Konceptet ska utgora grund for en langsiktig
investeringsplan for att prioritera renovering, om-
eller nybyggnation?

Uppdrag: Fortsatt arbete med att integrera lampliga helagda bolag inom Region

Jonkopings lans verksamheter.

Det pégar ett arbete med att se Gver Region Jonkopings ldns heldgda bolag i syfte att undersoka vilka
delar som dr lampliga att integrera inom regionens verksamheter. Detta innebédr en dversyn av resurser
och verksamheter for att maximera synergierna och forbattra tjansterna som erbjuds till bdde invénare

och besokare.

Aktiviteter

Beskrivning

Fortsétta arbetet for att se vilka av Region
JonkSpings léns heldgda bolag som kan avvecklas
och integreras i ordinarie verksamhet, samt nar det
tidsméssigt ar optimalt.

Ta fram en analys om och nir de kan integreras.
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-01-13
§9

Verksamhetsomradenas verksamhetsplaner 2026

Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2025/11

Beslut

Vid regionstyrelsens sammantridde den 27 januari kommer
verksamhetsplan for 2026 avseende Regionledningskontoret att delges for
kdnnedom.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-01-13
§10

Uppfoljning av intern kontrollplan 2025

Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2024/4313

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantridde den 27 januari kommer uppfoljning av
intern kontrollplan 2025 ges av verksamhetscontroller.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-01-13
§13

Enligt arshjul: Rapport fran Personaldelegationen

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantrdade den 27 januari ges information fran
Personaldelegationen av ordférande i delegationen enligt arshjul.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-12-02
§ 213

Enligt arshjul: Rapport fran Personaldelegationen

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantriade den 16 december ges information fran
Personaldelegationen av ordférande i delegationen enligt arshjul.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-01-13
§14

Enligt arshjul: Rapport fran Upphandlingsdelegationen

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantrdade den 27 januari ges information fran
Upphandlingsdelegationen av ordforande i delegationen enligt arshjul.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-12-02
§ 214

Enligt arshjul: Rapport fran Upphandlingsdelegationen

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantriade den 16 december ges information fran
Upphandlingsdelegationen av ordforande i delegationen enligt arshjul.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-01-13
§ 11

Kompetensforsorjning

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantrdade den 27 januari ges information om
Kompetensradet i Jonkdpings 1an.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-12-02
§ 212

Kompetensforsorjning

Beslut
Vid regionstyrelsens sammantriade den 16 december ges information om
Kompetensradet i Jonkdpings 1an.

Protokollsutdrag, bestyrkande



¥ Region PROTOKOLL
Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-01-13

§ 16
Arsplanering Regionstyrelsen 2026

Beslut
Forslag till arsplanering for regionstyrelsen ar 2026 presenteras. Ett antal

justeringar gors med anledning av dagens planering.

Arsplanering for regionstyrelsen &r 2026 delges vid sammantridet den 27
januari.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-01-13

§6
Rapport till och fran andra moétesforum

Beslut

Ordforande rapporterar frdn moéte med regiondirektor, landshévding och
lansrad den 12 januari om beredskapsarbete och fordndrad struktur for
styrningen av F-samverkan.

Regionstyrelsens arbetsutskott ldgger informationen till handlingarna.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

O JOﬂkOplngS Ian Namnq for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet
2026-01-21
§ 12

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035
Diarienummer: RJL 2024/3984

Beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet foreslar
regionfullmiktige

o Faststilla Regional Utvecklingsstrategi 2026—2035.

Sammanfattning

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region
utarbeta och faststélla en strategi for ldnets utveckling och 1 férordning
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgar ocksa att strategin ska
ses Over atminstone en gang mellan varje val till region- och
kommunfullmaiktige.

Under 2025 har ett arbete med att revidera den Regionala
utvecklingsstrategin for Jonkopings 14n 2020-2035 genomforts, 1 enlighet
med beslut 1 Regionstyrelsen i augusti 2024 (dnr :2024/1800). Arbetet har
genomforts 1 samverkan och dialog med ldnets 13 kommuner, Lénsstyrelsen
Jonkopings 1dn, Hogskolan 1 Jonkdping, representanter for ndringsliv och
civilsamhélle samt myndigheter.

Forslaget till regional utvecklingsstrategi utgar frén tva ledstjarnor,
invanarfokus och héllbar utveckling. Strategin delas in 1 sex fokusomraden:
attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hélsa och vilmaende samt
trygghet och sédkerhet.

Forslag till beslut

Kerstin Hammar (M) yrkar for samverkan Region Jonk&pings 14n bifall till
den regionala utvecklingsstrategin for 2026-2035.

I yrkandet instimmer Per Eriksson (C), Mari Hultin (L), Hakan Johansson
(KD) och Madalina Ebbesson (VD).

Beslutsunderlag
e Beslut ANA presidium 2026-01-08 § 5
e Tjansteskrivelse 2025-12-19
e Regional Utvecklingsstrategi 2026—2035

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

" Jonkoplngs |an Namnd for trafik, infrastruktur och miljoé
Sammantradesdatum
2026-01-20
§14

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035
Diarienummer: RJL 2024/3984

Beslut
Néamnd for trafik, infrastruktur och milj6 foreslar regionfullmiktige att
o faststdlla Regional Utvecklingsstrategi 2026—2035.

Sammanfattning

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region
utarbeta och faststdlla en strategi for ldnets utveckling och 1 férordning
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgar ocksé att strategin ska
ses Over atminstone en gang mellan varje val till region- och
kommunfullmiktige. Under 2025 har ett arbete med att revidera den
Regionala utvecklingsstrategin for Jonkopings 14n 2020-2035 genomforts i
samverkan och dialog med lanets 13 kommuner, Lansstyrelsen Jonkopings
lan, Hogskolan i Jonkoping, representanter for niringsliv och civilsamhélle
samt myndigheter. Forslag till regional utvecklingsstrategi utgar fran tva
ledstjérnor, invanarfokus och héllbar utveckling. Strategin delas in 1 sex
fokusomréden: attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hélsa och
vilmaende samt trygghet och sédkerhet.

Forslag till beslut

Leif Andersson (C), Arnold Carlzon (KD) och Anders Gustafsson (SD)
yrkar bifall till presidiets forslag om att foresla regionfullméktige att
faststilla regional utvecklingsstrategi 2026-2035. Per Svenberg (S) yrkar for
samverkan M, S och VD bifall till forslaget att foresld regionfullméktige att
faststilla regional utvecklingsstrategi 2026-2035.

Beslutsgang
Pé ordforandes fraga beslutar nimnden att foresla regionfullméktige att
faststilla regional utvecklingsstrategi 2026-2035.

Beslutsunderlag
e Beslut Namnd for trafik, infrastruktur och milj6 — presidium
2026-01-07 § 10
e Tjansteskrivelse
e Regional Utvecklingsstrategi 20262035

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
(O JOﬂkOplngS |an Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-01-08

§5

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035
Diarienummer: RJL 2024/3984

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
o Faststilla Regional Utvecklingsstrategi 2026—-2035.

Sammanfattning

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region
utarbeta och faststélla en strategi for ldnets utveckling och i férordning
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgar ocksé att strategin ska
ses Over atminstone en gang mellan varje val till region- och
kommunfullméktige.

Under 2025 har ett arbete med att revidera den Regionala
utvecklingsstrategin for Jonkopings 1an 2020-2035 genomforts, 1 enlighet
med beslut i Regionstyrelsen i augusti 2024 (dnr :2024/1800). Arbetet har
genomforts 1 samverkan och dialog med ldnets 13 kommuner, Lansstyrelsen
Jonkdpings 1dn, Hogskolan 1 Jonkdping, representanter for nédringsliv och
civilsamhélle samt myndigheter.

Forslaget till regional utvecklingsstrategi utgar fran tva ledstjarnor,
invanarfokus och hallbar utveckling. Strategin delas in 1 sex fokusomraden:
attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hilsa och vilméende samt
trygghet och sékerhet.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till forslaget om att
faststilla Regional Utvecklingsstrategi for 2026—2035.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2025-12-19
e Regional Utvecklingsstrategi 20262035

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Qv Jonkoplngs Ian Namng for trafik, infrastruktur och miljé —
presidium
2026-01-07
§ 10

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035
Diarienummer: RJL 2024/3984

Beslut
Presidiet foreslar Namnd for trafik, infrastruktur och miljo att foresla
regionfullmaiktige att

o faststdlla Regional Utvecklingsstrategi 2026—2035.

Sammanfattning

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region
utarbeta och faststélla en strategi for ldnets utveckling och 1 férordning
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgar ocksa att strategin ska
ses Over atminstone en gang mellan varje val till region- och
kommunfullméktige. Under 2025 har ett arbete med att revidera den
Regionala utvecklingsstrategin for Jonkopings 1dn 2020-2035 genom{forts 1
samverkan och dialog med ldnets 13 kommuner, Lansstyrelsen Jonkopings
lan, Hogskolan 1 Jonkoping, representanter for niringsliv och civilsamhille
samt myndigheter. Forslag till regional utvecklingsstrategi utgr fran tva
ledstjdrnor, invénarfokus och héllbar utveckling. Strategin delas in 1 sex
fokusomrdden: attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, héilsa och
vialmaende samt trygghet och sdkerhet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Regional Utvecklingsstrategi 20262035

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Protokollsutdrag, bestyrkande



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2025-12-19 RIL 2024/3984

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035
Forslag till beslut

Némnden for trafik, infrastruktur och miljé samt Ndmnden for arbetsmarknad,
ndringsliv och attraktivitet foreslar att Regionfullmiktige
e Faststélla Regional Utvecklingsstrategi 2026—-2035.

Sammanfattning

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region utarbeta och
faststilla en strategi for ldnets utveckling och i forordning (2017:583) om
regionalt utvecklingsarbete framgar ocksa att strategin ska ses dver atminstone en
gang mellan varje val till region- och kommunfullméktige.

Under 2025 har ett arbete med att revidera den Regionala utvecklingsstrategin for
Jonkopings 1dn 2020-2035 genomforts, 1 enlighet med beslut 1 Regionstyrelsen i
augusti 2024 (dnr :2024/1800). Arbetet har genomforts i samverkan och dialog
med lidnets 13 kommuner, Lansstyrelsen Jonkopings ldn, Hogskolan i1 Jonkoping,
representanter for néringsliv och civilsamhélle samt myndigheter.

Forslaget till regional utvecklingsstrategi utgar fran tva ledstjarnor, invanarfokus
och héllbar utveckling. Strategin delas in i sex fokusomraden: attraktivitet,
kompetens, innovation, infrastruktur, hilsa och vilméaende samt trygghet och
sakerhet.

Arendebeskrivning
I augusti 2024 gav Regionstyrelsen i uppdrag till Regionledningskontoret att
revidera den regionala utvecklingsstrategin 2020-2035(dnr 2024/1800).

Uppdrag

I lagen om regionalt utvecklingsarbete (2010:630) och férordning om regionalt
utvecklingsarbete (2017:583) ger staten regionerna 1 uppdrag att leda, driva och
samordna det regionala utvecklingsarbetet.

Region Jonkopings 1dn ska arbeta fram och faststélla en strategi for utveckling i
ldnet samt samordna insatser for genomforandet. I den regionala
utvecklingsstrategin konkretiseras internationella och nationella strategier samt
styrdokument 1 ett regionalt perspektiv. Strategin ska fungera som en vigvisare
for andra strategiska dokument pa lokal och regional niva. Den ska bidra till
sektorsdvergripande samverkan mellan ldn och mellan aktdrer pé lokal, regional,
nationell och internationell niva.

Strategin ligger till grund for beslut om utvecklingsinsatser i lanet samt
finansiering med regionala utvecklingsmedel samt finansiering fran EU:s



N Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2024/3984

strukturfonder. Region Jonkopings 1én ska folja upp, utvirdera och redovisa
resultatet av arbetet till regeringen varje ar. Enligt lagen ska den regionala
utvecklingsstrategin ses over och uppdateras en gang per mandatperiod.

Processen

Under perioden januari till april 2025 genomf6rdes en dialogprocess med besok 1
lanets 13 kommuner for att gemensamt diskutera lanets och respektive kommuns
utmaningar och styrkor.

Infor kommundialogerna gjordes filmade intervjuer med kommuninvénare for att
hora deras tankar om platsen och hur det &r att leva dér. I samband med dialogerna
presenterades ett statistikpaket omfattande bland annat hélsa, utbildning,
néringsliv, arbetsmarknad och trygghet.

Vid dialogtillfdllena deltog politiker och tjanstepersoner fran Region Jonkopings
lan samt respektive kommun. Deltog gjorde dven representanter fran
Lansstyrelsen Jonkopings 1dn samt Hogskolan i Jonkoping, néringsliv och
civilsamhille.

Dialoger har dven genomforts med nétverk, aktorer samt berérda myndigheter och
lanets riksdagsledaméter.

Med utgingspunkt i kunskapsunderlag om ldnet och befintlig regional
utvecklingsstrategi har resultaten frén dialogerna bearbetats till ett forslag for
reviderad strategi under perioden 2026—2035.

Forslaget till strategi har skickats pa remiss och denna har besvarats av 58
instanser. En parlamentarisk grupp har foljt arbetet med strategin och foreslagit
andringar och inriktning. I den parlamentariska gruppen har representanter fran
samtliga politiska partier 1 regionfullméktige ingétt och gruppen har tréffats tre
ginger.

Parallellt med revideringsarbetet har en utredning av nitverk och
ledningsstrukturer i ldnet genomforts. I anslutning till utredningen har
arbetsomrdden med bendmningar och grupperingar tagits fram. Dessa
arbetsomrdden aterfinns 1 den regionala utvecklingsstrategin som fokusomraden.

Utformning

Forslaget till regional utvecklingsstrategi 20262035 utgér fran lénets
forutsittningar, de styrkor, utmaningar och potential som har identifierats
gemensamt. Forslaget bygger pa tva ledstjarnor, invanarfokus samt hallbar
utveckling. Ledstjarnorna ska genomsyra arbetet med genomforandet for att
sdkerstilla en langsiktigt hallbar utveckling som sétter invanaren i centrum.

Den regionala utvecklingsstrategin delas in i sex fokusomréden, Attraktivitet,
Kompetens, Innovation, Infrastruktur, Hilsa och vilméende samt Trygghet och
sdkerhet. Fokusomradena dr titt sammankopplade och beroende av varandra, dér
varje omrade har utpekade prioriteringar. I revideringsuppdraget fran
Regionstyrelsen ingick att tydligt integrera Folkhdlsoperspektivet som en del
arbetet, och detta har omhandertagits i processen och bland annat lett fram till
fokusomradet Hélsa och vdlméende.



N Region TJANSTESKRIVELSE 3(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2024/3984

Avslutningsvis beskriver strategin att genomforandet ska ske 1 ordinarie
samverkansstrukturer. Dialog och samverkan med strategin som plattform leder
till synergier, mdjligheter att hantera malkonflikter och dra lardomar for det
fortsatta arbetet. Arbetet ska foljas upp och aterrapporteras kontinuerligt till
Region Jonkopings ldns politiker och tjanstepersoner, till ledande politiker och
tjénstepersoner i ldnets kommuner samt till Tillvaxtverket och Regeringskansliet.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Regional Utvecklingsstrategi 2026-2035

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret
Regional utveckling

Folkhélsa och sjukvard
Linstrafiken

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional Utvecklingsdirektor
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Allt hanger ihop

Manniskor valjer att leva dar det finns jobb,
utbildning, en god livsmiljd, kultur och
méjlighet att kunna pendla till arbete, skola
och fritidsaktiviteter.

Dar manniskor finns behdvs bland annat
hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning
och kultur. Féretagen behéver valutbildade
medarbetare och en bra infrastruktur.
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INLEDNING

Tillsammans for ett bra liv for alla

Jonkodpings 1an praglas av invanare som
skapar starka lokalsamhallen, ett
engagerat civilsamhalle, ett starkt
naringsliv och stor innovationskraft. Har
finns en tradition av samverkan, dar
féreningsliv, féretag och offentliga aktérer
tillsammans skapar trygghet, delaktighet
och livskvalitet och dar invanarna upplever
att det ar nara till beslutsfattare och
mellan manniskor.

Samtidigt star vi infor gemensamma
utmaningar. Farre behover forsorja fler
och vi behéver matcha arbetskraften mot
arbetsmarknadens behov. Svensk

halso- och sjukvard har gjort stora
framsteg med battre teknik och
behandlingar, men utvecklingen kraver nu
en omstallning till mer halsoframjande,
forebyggande och proaktiv vard. Den
psykiska ohdlsan 6kar och tillsammans
maste vi vidta atgarder. Kollektivtrafiken
ar en viktig del i manga invanares vardag
for att ta sig till jobb och fritidsaktiviteter,
men inom lanet skiljer sig invanarnas
tillgang till kollektivtrafik at.

Inom lanet finns en tydlig vilja att vaxa -
med fler invanare, starkare samhallen och
mer hallbara livsmiljoer. Det finns en
gemensam insikt: att framtidens samhallen
formas genom langsiktighet, tillit och
samverkan 6ver granser och med starkt
fokus pa hallbarhet i alla delar,
miljdmassig, social och ekonomisk-

for ett bra liv idag och fér kommande
generationer.

Region Jénkdpings lans fyra strategiska
dokument - Strategi fér att méta
framtidens behov av halso- och sjuk-

vard, Regional utvecklingsstrategi,
Trafikférsdrjningsprogrammet och
Hallbarhetsprogrammet utgoér tillsammans
en vag framat, forankrad i lokal kunskap
och gemensamma ambitioner.

Var utgangspunkt ar tydlig: framtiden
bygger vi bast - tillsammans.

Tillsammans for ett bra liv for alla ar en gemensam ambition i J6nkdpings lan - férankrad i lokal
kunskap och samverkan mellan Region Jonkdpings lan, lanets 13 kommuner, Jonkdping University,
Lansstyrelsen, samt civilsamhalle, naringsliv och invanare.

INLEDNING
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LANGSIKTIGT
Regional
utvecklingsstrategi

Regionala utvecklingsstrategin -
den gemensamma vagen framat :

Det regionala utvecklingsarbetet tar sin utgangspunkt i lanets forutsattningar, dess styrkor, dess ENSKILD
utmaningar och dess potential fér att fortsatt vara ett 1an dar manniskor vill bo, leva och verka och AKTOR €
dar invanarna har en god hélsa och ett bra liv. .

SAMVERKAN
KRAVS

Den regionala utvecklingsstrategin - RUS ska fungera som en végvisare for andra strategiska dokument pa . o
lokal och regional niva. Det innebér att andra strategier kan hi mta kraft och viagledning i den regionala ut- o
vecklingsstrategins 6vergripande formuleringar. .

v

Framtagande av den regionala utvecklingsstrategin styrs av lag och férordning som beskriver det regionala
KORTSIKTIGT

utvecklingsansvaret. Dar framgar att en region ska utarbeta och faststélla en strategi for l4nets utveckling i

samverkan, och samordna insatser for genomférande av strategin. (SFS 2024:100)
Figur 1 Det kravs samverkan mellan saval offentlig verksamhet, naringsliv, utbildningsaktorer

och civilsamhalle for att kunna genomféra den regionala utvecklingsstrategin.
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FRAMTIDSVISION 2035

Framtidsvision 2035

Ar 2035 &r Jonkdpings 18n en plats dar manniskor lever ett halsosamt, meningsfullt
och tryggat liv. Har samarbetar region, kommuner, civilsamhalle, naringsliv, akademi
och statliga myndigheter for att skapa ett hallbart och inkluderande samhalle, i
bade stader och landsbygder*.

Invdnarna har hoga forvantningar pa digital service, tillgdnglighet och sémlésa kontakter
med offentlig sektor. Motesplatser och gemenskap gor att ménniskor kdnner tillhorighet och
meningsfullhet och har kraft att paverka sin héalsa och vardag. Tillsammans och i samska-
pande férebygger man ohélsa, ensamhet och utanférskap.

Barn och unga ses som en sjédlvklar del av samhallsbygget. Deras idéer, engagemang och
perspektiv ges utrymme i samhéllsplanering, innovation och kultur. Ungas roster hors, deras
nyfikenhet och kreativitet uppmuntras och de &r sjdlvklara medskapare av framtiden.

Néringslivet ar innovativt, hallbart och har stark internationell anknytning och l4net har en
god formaga att attrahera nyetableringar och investeringar. En dynamisk arbetsmarknad, ett
rikt kulturliv, levande métesplatser och attraktiva livsmiljéer lockar béde nya invanare och
besokare.

Utbildning och livsléngt larande finns tillgangligt i alla delar av l4net och samverkan med
akademin &r brett etablerad. Arbetslivet ar jamstéllt och jamlikt, inkluderande och val
anpassat utifran arbetsgivarnas kompetensbehov.

En vilfungerande infrastruktur mojliggor effektiva och héllbara transporter utifran
invénarnas behov. Viktiga knutpunkter i sédra Sverige kopplat till jarnvéig, hamnar och
flygplatser ar starka. Den digitala tillgadngligheten &r stabil och energiférsérjningen ar
fossilfri. Natur och kulturmiljoer nyttjas hallbart med valmaende ekosystem och god
mark- och vattenanvandning.

Lénet star robust vid kriser och férédndringar. Genom samverkan och god beredskap fungerar
valfard och infrastruktur 4ven om det ovantade hénder. Trygghet och tillit praglar vardagen.
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Invanarfokus och hallbar
utveckling - ledstjarnor

Jonkopings 1an och dess utveckling utgar fran de tva ledstjarnorna invanarfokus och

hallbar utveckling.
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Invanarfokus

Invdnarfokus innebir ett arbetsséitt préiglat av samskapande, dér virde och
16sningar formas tillsammans med invinarna. Linets invinare ska ha mojlighet
att kdnna sig inkluderade, bidra och ha lika tillgang till samhéllets resurser och
mojligheter, oavsett bakgrund eller var i ldnet de bor. Digitalisering, 6kad
anvandning av data som strategisk resurs samt artificiell intelligens (AI)
forandrar invanarnas vardag kopplat till arbete, utbildning, valfard och fritid.

Regional utveckling utgér fran invanarnas behov och ska skapa férutsattningar
for delaktighet, trygghet och livskvalitet i hela ldnet. Demokrati, inflytande,
jamstalldhet*, jamlikhet* och tillit &r centrala varden i arbetet.

Hallbar utveckling

En hallbar regional utveckling bidrar till och hamtar kraft i Agenda 2030 med
dess sjutton hallbarhetsmal. Lokala och regionala insatser bidrar till att Agenda
2030 far genomslag dven pa nationell och internationell niv. Detta ska siker-
stalla att insatser och uppdrag forbéttrar livskvaliteten fér nuvarande och
framtida generationer samtidigt som de skyddar jordens ekosystem.

Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa langsiktig ekonomisk tillvaxt utan
att skada miljon eller samhaéllet och att anvénda resurser effektivt for att fraimja
en stabil ekonomi och en hog sysselséttning.

Social hallbarhet fokuserar pa réttvisa, jamstélldhet, jimlikhet och vélfard fér
alla, dar grundldggande behov som hélsa, utbildning och trygghet tillgodoses.

Miljéomaéssig hallbarhet innebér att skydda naturens resurser och ekosystem
genom att minska klimatpaverkan, bevara biologisk mangfald och framja
héllbar konsumtion och produktion.
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Figur 2 Agenda 2030 innehaller 177 mal som FN:s medlemslander arbetar med for att astadkomma en social,
miljdmassig och ekonomisk hallbar utveckling. Malen &r integrerade och odelbara. Inget mal ska nas pa
bekostnad av ndgot annat. Varje land ska arbeta med malen utifran sina férutsattningar. Insatser pa regional
och lokal niva har stor betydelse for att malen ska kunna nas. En viktig princip fér genomférandet &r att ingen
ska lamnas utanfor i utvecklingen.

Figur 3 | munkmodellen visar de miljomassiga hallbarhetsmalen de planetara granserna for att ekosystemen
ska vara i balans. De sociala och de ekonomiska malen pekar pa det samhalle som behévs for att manniskor
ska kunna leva och ma bra.
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