| | Region KALLELSE 1(2)
@®* JBnkdpings lan

Regionstyrelsen

Formiddagsseminarium om regional utveckling halls k1. 08.30-12.00
1 Rosensalen, Rosenlunds vardcentrum.

Sammantride
Tid: 2023-08-16 k1. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
1 Upprop och val av protokollsjusterare
2 Faststéllande av dagordning
3 Anmadlan av delegationsbeslut 2023/2
4 Anmilan av remisser, promemorior och
motioner
5 Ovriga anmilningsirenden 2023/1
6 Kurser och konferenser
Informationsédrenden
7 Aktuell information
8 Internationellt arbete
9 Minoritetsfragor
10 Fragor
11 Intern kontroll - manadsrapport 2023/22
12 Rapport fran Lénsstyrelsens rad Klimatradet och
Enande motet
13 Avstdmning gillande beslutade storre

investeringar
Beslutsédrenden till regionfullméktige

14 Budget 2024 med flerérsplan for 2025-2026 2023/17

15 Utokad ram sdnghiss pa hus 34, 2023/2135
Hoglandssjukhuset 1 Eksjo



[ | F.Q.egi.(.)n. ) KALLELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid: 2023-08-16 kl. 13:00

Beslutsédrenden for regionstyrelsen

16 Ombyggnad av kromatografilaboratorium pa 2023/1893
Ryhov

Ovrigt

17 Ovriga fragor

Kallade

Ordinarie ledamoter Ersdttare

Rachel De Basso (S) ordforande =~ Adam Starck (S)
Tommie Ekered (M) 1:a v ordf Henrik Tvarno (S)

Maria Frisk (KD) 2:a v ordf Carina Stende (S)
Thomas Gustafsson (S) Hakan Sandgren (S)
Nena Stamenkovic (S) Gottlieb Granberg (M)
Per Svenberg (S) Henrik Sporrong Esbjornsson (M)
Pontus Lundgren (M) Kristina Carlo (M)
Kerstin Hammar (M) Pontus Lundgren (BA)
Martin Nedergaard-Hansen (BA) Sara Wallby (BA)

Linnéa Nilsson (BA) Anders Gustafsson (SD)
Hékan Karlsson Nyborg (SD) Ulf Svensson (SD)
Hampus Bergh (SD) Monica Samuelsson (KD)
Joseph Tornell (KD) Irene Oskarsson (KD)
Per Eriksson (C) Emilie Walfridsson (C)
Jimmy Ekstréom (L) Fredrik Sveningson (L)
Adjungerad

Mikael Ekvall (V)

Ovriga

Jane Ydman, regiondirektor

Mats Bojestig, hilso- och
sjukvardsdirektor

Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Patrick Nzamba, HR-direktor
Maria Berghem, ekonomidirektor
Siw Kullberg, kanslidirektor
Nathalie Bijelic Eriksson,
ndmndsekreterare



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-08-09

Utskriven av: Nathalie Bijelic Eriksson

Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Regionstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-08-16
Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
272693 Vidaredelegation gallande Tf IT —direktor RS 4.2.2 §14/2023
sommaren 2023
2023-06-01 Jane Ydman Jane Ydman
RJL 2023/2007 Vidaredelegation géllande Tf IT —direktor RS 4.2.2
sommaren 2023
Manjula Kara
273866 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RS 4.7.2 §1/2023
regiondirektoér, Handlingar i JLT Pass
2023-06-09 Regionledningskontoret kansli Tomy Eklév
RJL 2023/2098 Beslut om gallring av Region J6nkdépings lans RS 4.7.2
allmanna handlingar i systemet JLT Pass
Johan Sandberg
2023.7979 Vidaredelegation fran regiondirektor avseende RS 4.2.2 §13/2023
semester
2023-06-08 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2023/2024 Vidaredelegation fran regiondirektor gallande RS 4.2.2
semester
Daniel Jansson
2023.8038 Anmalningsarende omrade inkdp, Juni 2023 RS 4.4.1 §13/2023
2023-06-08 Carina Mattsson Sandberg
RJL 2023/33 Delegationsbeslut omrade inkop 2023 RS 4.4.1
Oscar Morales
2023.8643 Anmalan av personuppgiftsincident RS 4.6.4 §52/2023
2023-06-16 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2023/2194 Personuppgiftsincident RS 4.6.4
Sofia Sund
2023.8656 Delegationsbeslut tagna av regiondirektoren - §15/2023
forordnande tf sjukvardsdirektor Psykiatri,
rehabilitering och diagnostik, sommar 2023
2023-06-07 Regionledningskontoret Jane Ydman
RJL 2022/2666 Delegationsbeslut férordnande verksamhetschefer

etc 2023

Sidan 1av3




Pernilla Svensson

2023.8961 Delegationsbeslut tf. direktdr under Charlotta RSV 4.2.2 §16/2023
Larsdotters semester, 2023-07-17-2023-08-13.
2023-06-21 Regionledningskontoret Jane Ydman
RJL 2023/198 Anmalan om delegationsbeslut for RSV 4.2.2
verksamhetsomrade Vardcentralerna Bra Liv
Camilla Gustafsson
2023.9360 Anmalningsarende omrade inkdp, Juni 2023 RS 4.4.1 §14/2023
2023-06-27 Carina Mattsson Sandberg
RJL 2023/33 Delegationsbeslut omrade inkop 2023 RS 4.4.1
Oscar Morales
2023.9483 Forordnande av t.f verksamhetschef inom RS 4.2.2 §17/2023
verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region
Jonkodpings lan 2023
2023-06-29 Verksamhetsomrade Medicinsk vard Jane Ydman
RJL 2023/86 Foérordnande av t.f verksamhetschef inom RS 4.2.2
verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region
Jonkopings lan 2023
Cecilia Dahl
2023.9487 Foérordnande av t.f verksamhetschef inom RS 4.2.2 §18/2023
verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region
Joénkdpings 1&an 2023
2023-06-29 Verksamhetsomrade Medicinsk vard Jane Ydman
RJL 2023/86 Férordnande av t.f verksamhetschef inom RS 4.2.2
verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region
Jonkdpings lan 2023
Cecilia Dahl
2023.9642 Anmalan av personuppgiftsincident RS 4.6.4 §58/2023
2023-07-03 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2023/2401 Personuppgiftsincident RS 4.6.4
Sofia Sund
2023.9649 Delegationsbeslut omrade inkop, Juni 2023 RS 4.4.1 §1/2023
2023-07-03 Eva Hasselberg
RJL 2023/33 Delegationsbeslut omrade inkop 2023 RS 4.4.1
Oscar Morales
2023.10055 Anmalan av personuppgiftsincident 2023-2461 RS 4.6.4 §61/2023
2023-07-07 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund
RJL 2023/2461 Personuppgiftsincident RS 4.6.4
Sofia Sund
2023.10135 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran RSV 4.2.2 §20/2023
regiondirektor, férordnanden tf verksamhetschefer
sommaren 2023 Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik
2023-07-11 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2022/2666 Delegationsbeslut férordnande verksamhetschefer RSV 4.2.2
etc 2023
Pernilla Svensson
2023.10297 Delegationsbeslut tagna av regiondirektéren RS 4.2.2 §19/2023

gallande férordnande tf. sjukvardsdirektor

Sidan 2av 3



2023-06-21 Verksamhetsomrade Kirurgisk vard Jane Ydman
RJL 2023/515 Anmalan om delegationsbeslut for RS 4.2.2
verksamhetsomrade Kirurgisk vard 2023
Jennie Sander
2023.10299 Delegationsbeslut tagna av regiondirektér gallande RSV 4.2.2 §21/2023
foérordnande tf. sjukvardsdirektor
2023-06-21 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2023/515 Anmalan om delegationsbeslut for RSV 4.2.2
verksamhetsomrade Kirurgisk vard 2023
Jennie Sander
2023.10300 Delegationsbeslut tagna av regiondirektéren RSV 4.2.2 §22/2023
gallande férordnande tf sjukvardsdirektor
2023-06-16 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2023/515 Anmalan om delegationsbeslut for RSV 4.2.2
verksamhetsomrade Kirurgisk vard 2023
Jennie Sander
2023.10816 Delegationsbeslut omrade inkop, Juli 2023 RS 4.4.1 §15/2023
2023-08-03 Carina Mattsson Sandberg
RJL 2023/33 Delegationsbeslut omrade inkop 2023 RS 4.4.1

Oscar Morales

Sidan 3av3



Dokument

Utskriftsdatum: 2023-06-01 Utskriven av: Olivia Shamon

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan Sekretess: Visas ej

Beskrivning av s6kning:

Remisser maj manad

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2023.6587 I Forslag till &ndringar i Socialstyrelsens Evelina Orn

foreskrifter och allménna rad (HSLF-FS 2016:7)
om uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens
cancerregister

2023-05-10 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1751 Remiss - Forslag till andringar i Socialstyrelsens REMISS

foreskrifter och allménna rad (HSLF-FS 2016:7)
om uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens
cancerregister

Svar senast 2023-06-21

2023.6745 I Forslag till Regional Cykelinfrastrukturplan Ida Hedberg
Kalmar lan 2023-2033
2023-05-11 Region Kalmar Ian RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1784 Remiss - Forslag till Regional REMISS

Cykelinfrastrukturplan Kalmar lan 2023-2033
Svar senast 2023-09-29

2023.6765 I Avfallsplan 2023-2030 fér Gislaved, Gnos;jo, Ida Hedberg
Vaggeryd och Varnamo kommuner
2023-05-15 SAM Samverkan Atervinning och Mlljé RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1790 Remiss - Forslag till Avfallsplan 2023-2030 for  REMISS
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo
kommuner
Svar senast 2023-06-21
2023.7217 I Aterremiss avseende forslag till &ndringar i vissa Thomas Strand

av Skolverkets féreskrifter med anledning av
bland annat att vissa skolformer byter namn

2023-05-22 Skolverket RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1886 Aterremiss avseende forslag till &ndringar i vissa REMISS

av Skolverkets foreskrifter med anledning av
bland annat att vissa skolformer byter namn
1886

Svar senast 2023-05-31

2023.7227 I Samradsremiss avseende Handlingsprogram Evelina Orn
Lag om skydd mot olyckor, delprogram till
program Handlingsprogram for trygghet och
sakerhet 2019-2023

2023-05-22 Hoglandets Raddningstjanstforbund RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1887 Samradsremiss avseende Handlingsprogram REMISS

Sidan 1av 2



Lag om skydd mot olyckor, delprogram till
program Handlingsprogram for trygghet och
sdkerhet 2019-2023

Svar semast 2023-05-30

2023.7449 EU-lakemedelslagstiftning: Kommissionens Evelina Orn
forslag pa forordning och direktiv om
humanlakemedel
2023-05-25 Socialdepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1911 Remiss-EU-lakemedelslagstiftning: REMISS
Kommissionens férslag pa férordning och
direktiv om humanlakemedel
Svar senast 2023-09-25
2023.7590 Férslag till foreskrifter om uppgiftsskyldighet till  Evelina Orn
Socialstyrelsens medicinska fodelseregister
2023-05-31 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1993 Remiss - Fdrslag till féreskrifter om REMISS

uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens
medicinska fodelseregister
Svar senast 2023-09-15

Sidan 2 av 2



Dokument

Utskriftsdatum: 2023-06-01 Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan

Beskrivning av s6kning:

Sekretess: Visas €j

Motioner maj ménad 2023

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening Dokumenttyp

2023.6480 I Motion - Redovisa arligen ett regionalt Linda Byman
forskningsbokslut

2023-05-09 Kristdemokraterna RLK o Verksamhetsnéra

funktion
RJL 2023/1729 Motion - Redovisa arligen ett regionalt MOTION

forskningsbokslut

Sidan 1 av 1



; F_E_egi_c_Jn. ) RJL 2023/1
Q¥ Jonkopings lan

Sammanstallning av anmalda informationshandlingar till regionstyrelsen 2023-08-16

Arendetyp Arenderubrik

Protokoll Styrelsesammantriade Bostadsbyggen 1 Jonkoping AB 2023-06-15
Arsstimma Inera AB 2023-06-14, RJL 2023/1242

Regionstyrelsens arbetsutskott 2023-06-07

Regionstyrelsen 2023-06-07

Regionstyrelsens arbetsutskott 2023-06-07

Finnvedens samordningsférbund 2023-06-02

Styrelsesammantrdde AB Transitio 2023-06-01

Arsstimma AB Transitio 2023-06-01, RJL 2023/941

Arsstimma Svensk Kollektivtrafik 2023-05-23, RJL 2023/1827

Arsstimma Almi Foretagspartner Jonkoping AB 2023-04-18, RIL 2023/887
Arsstimma Bostadsbyggen i Jonkdping AB 2023-04-17, RJL 2023/863
Arsstimma Science Park-systemet i Jonkdpings ldn 2023-04-05, RJL 2023/1149
Arsstimma Jonkdping Airport AB 2023-03-23, RJL 2023/861

Inkomna handlingar
Arbetsmiljoverket

Beslut/Meddelande fran SKR RJL 2023/2302 Forbundsavgift &r 2024 Sveriges Kommuner och Regioner

RIJL 2022/3452 Overenskommelse om vaccination mot covid-19 for andra halvaret 2023

RJL 2022/3452 Rekommendation om kostnadsfrihet for vaccinationer mot covid-19

RJL 2021/2765 Tilldggsoverenskommelse om forsdrjningsberedskap for ldkemedel mellan staten och

Sveriges Kommuner och Regioner

Cirkuléar fran SKR

Regeringsbeslut e RIJL 2023/2628 Uppdrag att utreda behov och kostnader i frdga om vaccination mot humant
papillomvirus, S2023/02369 (delvis)
e RIJL 2023/2572 Uppdrag att kartldgga cancerrehabiliteringen, S2023/02344 (delvis)

Ovriga




Upprittade skrivelser

Rapport RS Kontrollmoment 4 2023 Informationssékerhet — behdrighetstilldelning
Kapitalforvaltningsrapport 2023:2, RJL 2023/16

Arenden

Nya drenden 2023-05-31 — 2023-08-08




N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 108-124

Tid: 2023-06-26 kl. 09:00
Plats: Digitalt ssmmantréade
§ 124

Kurser och konferenser

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om deltagande vid f6ljande kurser
och konferenser.

e Hallbarhetsdagen 2023 den 25 oktober 1 Jonkoping
- Tva ledaméter fran den politiska ledningen och tva ledaméter fran
oppositionen ges mojlighet att delta.

o Trygghetsdag 2023 den 26 september, digitalt
- En ledamot fran den politiska ledningen och en ledamot fran
oppositionen ges mojlighet att delta.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande



Hallbarhetsdag 2023, den 25 oktober - Miljo,
klimatforandring och var hélsa, hur hanger det
ihop?

Var verksamhet paverkar miljén. Den bidrar bland annat till klimatférandringar och
luftféroreningar vilka paverkar var hélsa och kan goéra oss sjuka. Sjuka manniskor behéver vard. Vi
behover darfor arbeta mer forebyggande med att minska luftféroreningar och klimatférandringar.
Temat for arets hallbarhetsdag ar hur miljo, klimatférandring och var hilsa hinger ihop och hur vi
kan lyckas med att arbeta forebyggande.

Hallbarhetsdagen riktar sig till dig som ar politiker, chef, miljdombud och till dvriga medarbetare med
intresse for hallbarhetsfragor.

Vi ar stolta 6ver att presentera regiondirektor Jane Ydman som inledningstalare for dagen. Under
dagen kommer vi ocksa att fa ta del av spannande foreldsningar fran Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och Klimatsekretariatet.

Tid och plats
e Onsdag 25 oktober 2023
e KI.08:30-15:00
e Rosensalen, Rosenlunds vardcentrum, Jonkoping

Flera satt att delta
Hallbarhetsdagen genomfors i ar fysiskt i Rosensalen. Om du inte har maojlighet att delta fysiskt kan
du ta del av hallbarhetsdagen via streaming.

Program

e Vdlkommen — moderator Maria Cannerborg, miljéchef Region Jénkdpings lan

e Inledning — Jane Ydman, regiondirektor Region Jonkdpings lan

e Sa paverkar milj6é och klimatférandringar var halsa — Sofia Hammarstrand, ldkare, arbets- och
miljomedicin, Sahlgrenska Universitetssjukhuset

e Lanets koldioxidbudget tar slut inom sju ar. Vad kravs for att lyckas? - Emma Wallin,
Klimatsekretariatet

e Positiva sidoeffekter med hallbarhetsarbete

e Sa jobbar Region Jonkoépings Idn for en sundare milj6é och hilsa

¢ Hallbarhetsprisets vinnare

Du hittar dven programmet pa intranatet: Ledning och styrning / Hallbar utveckling / Hallbarhetsdag

- Hallbar utveckling-Regionens intranat (rjl.se)

Anmalan

Anmal dig till hallbarhetsdagen senast 2023-10-13 genom nagot av foljande tva alternativ:

e Via portalen for Lirande och kompetens: Intrandt/Ldrande och kompetens (LoK)/Hallbarhetsdag
2023 Anmalan till Hallbarhetsdag 25 oktober 2023 — Ldrande- och kompetensportal

e Via mail till Ingela Gustafsson, ingela.gustafsson@rijl.se

Varmt valkommen med din anmalan!


https://intranat.rjl.se/ledning-och-styrning/hallbarutveckling/?accordionAnchor=224119
https://lok.rjl.se/luvitportal/activities/ActivityDetails.aspx?inapp=1&id=4559
mailto:ingela.gustafsson@rjl.se

Med vanliga halsningar,

Maria Cannerborg

Miljéchef

010-242 42 02| 070-624 42 02
maria.cannerborg@rijl.se

Omrade miljo
Verksamhetsstod och service
Region Jonkopings lan
www.rjl.se

Region
Jonkopings lan


mailto:maria.cannerborg@rjl.se
http://www.rjl.se/

Trygghetsdag 2023: Fran ord till handling
— 1 lokalt brottsforebyggande arbete

Riksdagen har beslutat om en ny lag (2023:196) om kommunalt ansvar for det
brottsforebyggande arbetet. Vilkommen till en digital konferens dér du far ldra dig mer om
hur kommuner och polis konkret kan arbeta lokalt. Du kommer ocksa fa traffa ett antal
kommuner som hittat en god struktur for sitt arbete.

e Datum: 26 september 2023

e Tid: 10.00 - 15.30

o Plats: Digitalt

o Kostnad: 2 100 kronor exklusive moms

o Sista anmélningsdag: 25 september 2023
Anmil dig
Innehall

Den 1 juli 2023 trader den nya lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete
(2023:196) ikraft. Lagen &r en fortsatt ambitionshdjning av det brottsforebyggande arbetet 1
Sverige och sétter en struktur for hur det lokala brottsforebyggande arbetet ska bedrivas.
Miénga kommuner har under éret sett over sitt brottsforebyggande arbete. Vi vill med den hir
konferensen askadliggéra hur man som kommun och polis konkret kan jobba lokalt.

e Hur tar vi, med lagen som utgangspunkt, arbetet vidare och hittar lokala atgérder som
gor skillnad?

e Vad innebér det att implementera en ny lag?

Vi kommer méta ett antal kommuner som pa olika sétt har hittat en struktur for sitt arbete och
genomfort olika dtgirder.

Varmt vilkomna till en trygghetsdag med tema frén ord till handling!

Malgrupp

e Tjanstemin och fortroendevalda inom kommun och region
e Berorda inom Polismyndigheten, Lansstyrelsen, ndringslivet och civilsamhallet.

Program

10.00—10.05 Valkomna
Greta Berg, SKR och Charlotta Gustafsson, Brottsforebyggande radet (Brd).

10.05—10.25 Inledning


https://www.delegia.com/app/attendee/new_registration.asp?PROJECTID=19312&CLEAR=yes&REGLINENO=4&REGLINEID=114546&EDIT=off&REGLINEPAGENO=1&LANGUAGEID=1

Gunilla Glasare, direktér, SKR och Mattias Larsson, generaldirektor, Bra.

10.25-10.50 Nya lag och ny brottsforebyggande strategi

Greta Berg, Expert, SKR, Charlotta Gustafsson, bitrddande enhetschef, Bra och Annica
Odelind, verksamhetsutvecklare UB Nord, Polismyndigheten.

10.50—10.55 Paus

10.55—12.00 Att implementera en ny lag — hur gor man?

Marten Ahstrom, handliggare, Enheten for implementering och utvirdering, Region
Stockholm.

11.50—13.00 Lunch

13.00—13.30 Regional samordning for lokal samverkan

Det finns en brottsforebyggande lag och det finns en brottsforebyggande strategi — hur hinger
de ihop?

Thomas Bergqvist, brottsforebyggande samordnare i Polisregion Ost, Polisomrade
Sédermanland och Eva-Sara Beckman, brottsforebyggande samordnare i S6dermanlands lén.

13.30—13.50 Ledningens roll i det lokala brottsforebyggande arbetet
Lokalt exempel.

13.50—13.55 Paus

13.55—14.15 Samverkan — fran ord till handling

Madeleine Holmstrém, Daniella Balladares och Mats Overgaard, trygghetssamordnare,
Osterakers kommun.

14.15—14.35 Jonkoping — samverkansstrukturer for trygghet

Elin Isfall, chef for sédkerhet och krisberedskap, Jonkopings kommun, Angelica Stigsson,
sakerhetssamordnare, Jonkopings kommun och Maja Karlsson, kommunpolis i Jonkdpings
kommun.

14.35—14.55 Att jobba med kommunikation i det brottsforebyggande arbetet
i Umea

Ulrika Granskog, brottsforebyggande samordnare, Umea och Mia Han, kommunikator, Umea.

14.55—15.00 Paus



15.00—15.20 Bras uppfoljning och aterkoppling av kommunernas och
lokalpolisomradenas arbete

Ida Andersson Nilsson och Katarina Ramanius, utredare, Bra.

15.20—15.30 Avslutande reflektioner
Greta Berg, Charlotta Gustafsson och Annica Odelind.



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 108-124

Tid: 2023-06-26 kl. 09:00
Plats: Digitalt ssmmantréade
§ 116

Fragor till regionstyrelsen

Inkomna fragor frdn Maria Frisk (KD) vid regionstyrelsens sammantriade
den 7 juni kommer att besvaras vid ett kommande sammantride med
regionstyrelsen.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 124-157

Tid: 2023-06-07 kl. 13:00

Plats: Sal A, Regionens hus
§ 135
Fragor

Vid dagens sammantrédde stiller Maria Frisk (KD) foljande fraga.

I budget for 2023 och flerdrsplan dr mélsittningen att hyrbemanning 2023
ska utgdra max 2 procent av lIonekostnaden och vid mandatperiodens slut 1
procent. Tvirtom gar utvecklingen &t helt fel hdll och t o m april ligger
kostnaden pa 4,9 procent eller 104 miljoner kronor (6kning med 30 miljoner
jamfort med forra aret). Enligt deldrsrapporten arbetar verksamheterna med
handlingsplaner for att minska beroendet. Dessa handlingsplaner verkar inte
ha avsedd effekt. I flera regioner vidtas skarpa atgérder for att komma
tillratta med denna problematik som ytterst handlar om patientsékerhet.
e Vilka nya konkreta dtgérder vidtas for att minska oberoende av
hyrbemanning?
e Arni beredda att gora en bred dverenskommelse med dvriga partier
for att komma tillratta med hyrbemanningsproblematiken?

Fragan bereds vid kommande sammantridde med regionstyrelsens
arbetsutskott den 26 juni.

Regionstyrelsen lagger informationen till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Total budgetavvikelse 321 mnkr

Regionledningskontor (+ 6,9 mnkr)
Underskott finns framst pa kansliavdelningen kopplat till personalkostnader, ca 8,2 mnkr. Utredning pagar.

Under Futurum har AT-organisationen ett underskott pa nastan 5 mnkr, framst i Jonkdping och Varnamo. Tillfallig
franvaro (exempelvis foraldraledighet) har varit hdgre under pandemin vilket har skjutit fram deras AT-period samtidigt
som nya AT har tagits i i samma takt som tidigare. Under férsta kvartalet 2023 var det ca 15 fler AT-lakare jamfért med
samma period 2022.

Folkhalsa och sjukvard redovisar ett 6verskott pa 16,3 mnkr. Framsta forklarande budgetavvikelser:

e  Smittskydd vardhygien har ett 6verskott pa 5,2 mnkr som férvantas vara i balans till arsskiftet da utbetalning av
ersattning for influensavaccin gors i december.

e  Krisberedskap har éverskott pa 3,4 mnkr
e  Sektion folkhalsa har 6verskott pa 2,3 mnkr, har haft vakanta tjanster som ar tillsatta under maj.

IT-centrum (- 3,4 mnkr)

Den storsta budgetavvikelsen beror pa att inkép av hardvara har varit hdgre an budget. Det har gjorts stora inkép under
april och maj. Priset pa vissa delar har gatt upp 20 %. Inom nagra omraden har det varit problem med att fa leveranser
(pandemieffekt) sa darfor har vi sékrat upp sa att vi har utrustning for att klara livscykelhanteringen for




storre delen av aret. Kostnaderna for Cosmic ar lagre an budgeterat. 2018 sléts ett tillaggsavtal mellan Cambio och
Kundgrupp Cosmic dar Region Jonkopings 1an ingar. Avtalet syftar till att 6ka takten nar det galler utvecklingen av
Cosmic under 2018-2023. Enligt avtalet ska kostnaderna faktureras arsvis fran Cambio till kunderna inom Kundgrupp
Cosmic. Cambio har problem med saval leveranstakt som kvalitet i sina leveranser, vilket innebar att faktureringen inte
skett i den takt som var planerat och att kostnaderna &r &n budget.

IT-centrum har behov av att anstalla fler medarbetare men det ar svart att rekrytera tillrdckligt manga medarbetare med
tanke pa det tuffa marknadslaget i IT-branschen. Det fér med sig ett stdrre behov av konsulthjalp for att klara av IT-
centrums uppdrag. Det innebar att I6Gnekostnaderna ar Iagre an budget samtidigt som konsultkostnaderna ar hégre an
budget.

IT-centrum kdpte Officelicenser 2017 och de var fardigavskrivha 2022. Det pagar en analys om hur den digitala
arbetsplatsen ska utformas och vilka verktyg som ska anvandas. Det innebar att kostnaderna ar lagre an budget hittills i
ar.

Verksamhetsstdd och service (- 2,8 mnkr)

Drygt halften av Verksamhetsstdd och service omraden har positiva budgetavvikelser. Dessa omraden har tillsammans
en budgetavvikelse pa 6,7 mnkr. Detta beror framst pa att volymrelaterade intdkterna ar stoérre an budgeterat och att flera
omraden haft lagre personalkostnader an budgeterat.

Fem omraden har negativa budgetavvikelser. Regionfastigheter, -1,9 mnkr. Prisnivan for el har 6kat mycket, samt att
kostnaderna for byggrelaterad ohélsa (BRO) ar stérre an budgeterat. Inkdp och materialférsorjning -1,9 mkr, som har
hogre personalkostnader jamfort med budget. Narservice, -2,8 mnkr, dar personalkostnaderna ocksa &r hogre én
budgeterat. Maltid, - 2,2 mkr, dar livsmedelspriser har 6kat mer &n planerat.

Centrala anslag totalt (+321 mnkr) (RS+RF)
Avvikelsen forklaras framst av

RS gemensamt (+29,2 mnkr)
Avvikelsen forklaras framst av ej utfordelad budget 53 mnkr mnkr.

Poster med negativ budgetavvikelser; | mars manad bokades kostnader upp for hdgre sociala avgifter utifran effekt pa
semesterskuld ca 7 mnkr samt effekten av nedskrivning av kundfordringar. Ersattning for rivnings kostnader hus 06/25
har tilldelats till Regionfastigheter i april, maj och juni, vilket paverkar nettokostnaden och ger en negativ budgetavvikelse.
Pa ansvar 901414 har kostnader for provtagning debiterats, vilket kommer upphéra, men total ar kostnaden tom juli 14
mnKr.

Riktade statsbidrag (+47,6 mnkr)

Avvikelsen forklaras framst av komiljarden dar det finns en foérskjutning mellan bidraget och utférdelning av bidrag till
verksamhet, totalt budgetavvikelse 17 mnkr ackumulerat 202307. Aven OK forlossningsvard och kvinnors halsa har en
positiv budgetavvikelse p416,4 mnkr 202307. Avvikelsen forklaras av att tillaggs OK samt sarskild landsbygds satsning
totalt ca 25 mnkr pa helarsbasis inte ar budgeterade da dessa inte var kanda vid budgeteringstillfallet.

Statsbidraget Civilférsvar OK ar hdgre &n budgeterat, pa& helarsbasis 7,8 mnkr vilket ar ca 650 tkr hdgre bidrag per
manad jfm budget. Hér finns dven uppbokade medel for tillaggs-OK fran 2022 avseende uppbyggnad av
lakemedelsnivaerna vilka succesivt ska férdela till sjukhusapoteket allt eftersom de bygger upp lager. Aven Ok
vaccination har en positiv budgetavvikelse pa totalt 11 mnkr tom juli manad.

Negativ budgetavvikelse finns for Statsbidraget Oka antal AT-tjénster -6,4 mnkr dar inte maluppfyllelse nas for att ta del
av bidraget.

Pensioner och arbetsgivaravgift (-54 mnkr)
Budgetavvikelsen forklaras av

Nettokostnadsavvikelse pensioner o arbetsgivaravgift -45 mnkr
Pensionsfinanser -9 mnkr

Skatter och generella statsbidrag (+101 mnkr)
Skatteintakterna visar +16 mnkr

Generella statsbidrag och utjamningen visar +82 mnkr
Lakemedelsbidraget visar +3 mnkr

Likviditetsmedelsférvaltning (+32 mnkr)

2023-07-31 Avvikelse pa 32 miljoner kronor som i huvudsak avser hégre ranteintakter an budgeterat.
Likviditetsférvaltning har gynnats av att det allménna rantelaget stigit.

Pensionsmedelsférvaltning (+141 mnkr)

2023-07-31 Budgetavvikelse pa 141 miljoner kronor som i huvudsak bestar av att orealiserade vinster &r hogre an
budgetera




N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 108-124

Tid: 2023-06-26 kl. 09:00
Plats: Digitalt ssmmantréade
§ 118

Budget 2024 med flerarsplan for 2025-2026
Diarienummer: RJL 2023/17

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e Overlamna Budget och verksamhetsplan 2024 med flerarsplan 2025-
2026 med bilagor till Regionfullméktige.

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullméktige
1. faststéilla skattesatsen for 2024 till 11:76,
2. godkinna foreliggande Budget och verksamhetsplan 2024 med
flerarsplan 2025-2026 med bilagor.

Sammanfattning
Forslag till Budget och verksamhetsplan 2024 med flerarsplan 2025-2026
inklusive bilagor 6verldmnas.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2023-06-16
e Budget och verksamhetsplan 2024 med flerarsplan 2025 — 2026 med
tillhorande bilagor
¢ Protokollsutdrag regionstyrelsens arbetsutskott 2023-06-07
e Missiv daterat 2023-06-07

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade

Ordf6randen yrkar bifall till forslaget att foresla regionstyrelsen dverldmna
Samverkan Region Jonkopings lans forslag till budget och verksamhetsplan
2024 med flerérsplan 2025-2026 till regionfullmaktige.

Per Eriksson (C) deltar inte i beslutet och dterkommer vid regionstyrelsens
sammantrade.

Monica Samuelsson (KD) deltar inte i beslutet och dterkommer vid
regionstyrelsens sammantrade.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 108-124

Tid: 2023-06-26 kl. 09:00

Plats: Digitalt ssmmantréade

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande



[ | Region MISSIV 1(2)
¥ JOnkdpings lan 2023-06-16 RIL 2023/17

Regionfullméiktige

Forslag till Budget och
verksamhetsplan 2024 med flerarsplan
2025-2025

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Overlamnar Budget och verksamhetsplan 2024 med flerdrsplan 2025-2026
med bilagor till Regionfullmaktige.

Regionfullméktige
1. faststiller skattesatsen for 2024 till 11:76.
2. godkinner foreliggande Budget och verksamhetsplan 2024 med
flerarsplan 2025-2026 med bilagor.

Sammanfattning
Forslag till Budget och verksamhetsplan 2024 med flerarsplan 2025-2026
inklusive bilagor dverldmnas.

Information i arendet

Regionstyrelsen faststillde 2023-03-07 direktiv for arbete med

budget med verksamhetsplan 2024 samt flerarsplan 2025 - 2026.

I direktivet presenterades tidplan f6r budgetprocessen samt hur styrelsen och
ndmndernas budgetforslag ska utformas. Direktivet omfattade bland annat
finansiella forutsittningar. Ndimnderna och styrelsen dverldmnade sina forslag 1
slutet av maj och borjan juni. Samverkan Region Jonkopings ldn dverlamnade
forslag till budget 2024 med verksamhetsplan samt flerarsplan 2025-2026 till
regionstyrelsens arbetsutskott den 7 juni.

Budgetforslaget bestar av foljande delar

e Inledning

e (Grundliggande varderingar

e Forett bra liv 1 ett attraktivt 1dn

e Planeringsforutsattningar
Gemensamt for Region Jonkopings lan
Regional utveckling
Folkhélsa och sjukvérd
Finansiella rapporter



B Region MISSIV 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2023/17

e Regionfullméktiges direktiv till styrelse och nimnder avseende budget
2024

Bilagor som behandlats i ndmnderna:
e Patientavgifter i hilso- och sjukvarden
e Egenavgifter och bidrag hjdlpmedel
Regelbok — Primérvard inom véardval 1 Jonkopings 1dn
Regelbok — Ogonsjukvard inom vérdval i Jonkdpings lidn
Kollektivtrafikpriser
Regelverk sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst
Principer for prissittning vid Kulturhuset Spira
Avgifter for internat, kost och logi, vid Regions Jonkopings léns skolor

Slutlig, tryckt version kompletteras med nagra inlagor; styrprocess for planering,
genomforande och uppfoljning samt en organisationsbild for Region Jonkopings
lan. Redaktionella justeringar samt revidering av bilder i avsnittet for ett bra liv i
en attraktiv region kommer att ske i den tryckta versionen.

Beslutsunderlag
e Missiv 2023-06-16

e Budget och verksamhetsplan 2024 med flerarsplan 2025 — 2026 med
tillhérande bilagor.

Beslut skickas till
Regionledningskontoret

REGION JONKOPINGS LAN

Rachel De Basso Jane Ydman
Samverkan Region Jonkopings lédn Regiondirektor
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Samverkan for ett levande lan och
sjukvard i toppklass i en orolig tid

Majoritetsledningen Samverkan Region Jonkopings lan kommer att ta ett stort ansvar for att hela
Jonkopings lan ska vara levande éven i en orolig tid. Med utveckling av kollektivtrafik, hallbarhet och
arbetspendling i fokus samt en attraktiv landsbygdsutveckling. Halso- och sjukvarden ska fortsatta
vara i toppklass och ske i samarbete med lanets kommuner. Vi ska fortsatta att utveckla vara tre
akutsjukhus, ge forutséttningar for omstéllning till nara vard, ta krafttag mot den psykiska ohélsa, 6ka
grundbemanningen och minska beroendet av hyrpersonal.

Knappt hade coronapandemin hunnit mattas av innan det brét ut krig i Europa. Rysslands invasion av
Ukraina ar en blodig attack mot ett fredligt folk, den fria véarlden och demokratin. Rysslands krig i
Ukraina har éven skapat stora konsekvenser for véarldsekonomin. Fér Region Jonkdpings Ian har héga
pensionskostnader vilket beror pa att pensionerna vardesakras utifran prisbasbeloppet paverkat
resultatet som gor att vi for 2024 budgeterar for ett minusresultat. Trots det har Region Jonkdpings l&n
bast utgangslage jamfort med landets 6vriga regioner, tack vare en langsiktigt god ekonomisk
stallning. Det mojliggor att vi inte behdver ga i besparingar och kan indexupprékna alla
kostnadsckningar i verksamheterna. Langsiktigt kommer det vara avgérande att fa en hallbar ekonomi.
Det ar mer stort ansvarstagande som Region Jonkdpings lan gor en avvagning mellan att vara
restriktiv och att méta de utmaningar vi ser. Det ar for lansinvanarnas basta.

Vi har mycket att vara stolta éver i Jonkopings lan. Vi har stora naturtillgangar, Vattern och
fortrollande smalandska skogar. Vi har ett 1an som praglas av Gnosjéandan med manga foretagare och
en internationell hdgskola dar studenter utbildar sig inte bara fran hela landet utan fran hela varlden.
Det &r med ratt forutsattningar som goda mojligheter till arbete, utbildning, valfard, infrastruktur och
kultur som vi kan skapa ett attraktivt Jonkopings lan dar invanare vill bosétta sig. Fler arbetande
invanare och véxande foretag kommer att generera mer skatteintakter och finansiera framtidens
vélfard. Arbetet med att lanets arbetsgivare ska hitta rétt personal har hogsta prioritet. Ratt utbildning
och matchning pa arbetsmarknaden ar avgorande for att na béattre regional tillvaxt och utveckling.
Arbetsmarknaden i lanet star infor stora utmaningar att fa en mer jamstalld arbetsmarknad och att
modernisera industrin for att skapa fler grona jobb. Jonkdpings 1&n ska ta ledartrojan i
kompetensforsorjningen, stotta naringslivet och driva pa for en 6kad samverkan mellan aktorer inte
minst i regionalt strategiska utvecklingsfragor. Region Jonkopings lan ska skapa forutséttningar som
leder till mer forskning och nya innovationer. For ett levande lan kréavs ocksa god tillgang till
kulturupplevelser.

For att halso- och sjukvarden ska finnas nara invanarna behover vardcentralerna ha mer resurser.
Lanets tre akutsjukhus ska fortsatta utvecklas genom investeringar i personal, lokaler och ny teknik.
Mer resurser behdvs for att komma till bukt med den psykiska ohdlsan. Nu infors kostnadsfri
vaccinering for TBE till barn, eftersom sjukdomen kan leda till allvarliga sjukdomsférlopp med stora
kostnader och lidande for patienten. For att fa en mer jamlik vard i lanet satsar vi pa en ny
ambulanstransport som kommer att minska vantetiden. Vi satsar pa varden efter forlossning for att fa
en mer jamstalld vard.

Som lanets storsta arbetsgivare ska Region Joénkdpings l&n vara en forebild. En viktig férutsattning ar
att vara tillrackligt bemannade dar vi idag har stora utmaningar med att rekrytera ratt personal sarskilt
inom dygnet-runt-verksamhet och pa glesbygden. Nar Samverkan Region Jonképings lan i tilltradde
var vi 6verens om att en ny inriktning pa personalpolitiken var nodvandig. Vi behover oka
grundbemanningen och minska beroendet av hyrpersonal. Verksamheterna ska intensifiera arbetet med
Ratt Anvand Kompetens. Vi fortsatter med riktade I6nesatsningar inom bristyrken och geografiskt
svarrekryterade omraden. Alla medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv med konkurrenskraftiga loner.

Det ska vara enkelt att resa hallbart. For att lanet ska vara levande satsar vi pa utvecklingen av
kollektivtrafiken. Fokus ligger pa att 6kade resande och fa en ekonomi i balans utan att behdva gora
besparingar. Med en ny tagdepa i Nassjo och nya eldrivna Krosatag, staller vi om till en mer fossilfri
kollektivtrafik. Vi fortsatter arbetet for en battre bredbandsutbyggnad i lanet och goda mojligheter till
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arbetspendling. Vi fortsatter driva pa mot staten for nya stambanor.

Aven om Region Jonkopings lan kanske har det bésta ekonomiska utgéngslaget i landet av samtliga
regioner &r verksamheten beroende av omvérlden. | enlighet med kommunallagen finns det synnerliga
skal att enstaka ar ha minusresultat. Det negativa resultatet i budget 2024 beror pa tillfalligt 6kade
pensionskostnader och en osaker finansmarknad. Langsiktig hallbar ekonomi ar avgérande for att
verksamheten ska kunna bedrivas utan att vara beroende av konjunkturen.

Aven om Region Jonkopings 1an befinner sig i en svar ekonomisk situation &r det med stort
ansvarstagande som Region Jonkopings 1an gor en avvégning mellan att vara restriktiv och att méta de
utmaningar vi ser. Det ar for lanets basta.
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Grundlaggande varderingar
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Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa varde for dem som den finns
till for — kunderna. De externa och interna kundernas uttalade och underforstadda behov, krav,
onskemal och forvantningar ska vara vagledande for organisationen, dess medarbetare och
verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter kunden i frimsta rummet kravs ett personligt, aktivt och synligt
engagemang fran varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktningen for
verksamheten, ta till vara potentialen i individers olikheter och erfarenheter, skapa forutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar att varje medarbetare kanner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin roll i helheten, ha klara mal, de
medel som kravs samt kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgorande for organisationens framgang och konkurrenskraft. Darfor
maste kompetensutvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt perspektiv, for att
darmed utveckla och tillféra kompetens pa ett satt som starker saval individen som organisationen i sin
helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste véarderas med tanke pa utveckling och konkurrenskraft dver tiden.
Ett uthalligt forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effektivitet, battre miljo, nojdare
kunder och varaktig I6nsamhet pa lang sikt.

Samhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utdver lagar och férordningar. Organisationen och dess
medarbetare maste se sina processer, varor och tjanster som delar i en storre helhet och aktivt
medverka till forbattringar i bade samhalle och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som skapar vérde for kunderna. Processorientering
stimulerar till att analysera och forbéttra arbetsfléden och arbets-organisation, och lagger grunden for
kundorienterad verksamhetsutveckling.
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Forebyggande atgarder

Det ar 16nsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer, varor och tjanster. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i forbattringsarbetet dar &ven kunder och leverantdrer ska
engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta dr ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar organisationen och en
kultur som stimulerar till standigt larande, kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig
ny kunskap om vad som ar mojligt att uppna och hur detta kan uppnas. Detta kraver jamforelser med
dem som &r béast pa en viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pa kundernas behov
av avgorande betydelse. Det galler saval for utveckling, produktion och leverans av varor och tjanster,
som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste inom sitt
arbetsomrade fa mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina mal och for
att tillfredsstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation. Det &r vasentligt att genom samverkan pa
flera plan och i olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter hos saval medarbetare som
hos kunder, leveranttrer, partners, dgare och huvudmén.
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FOr ett bra liv I en attraktiv region

Budget med flerarsplan har inriktningen att forverkliga visionen For ett bra liv i en attraktiv region.
Var verksamhetsidé ar att visionen forverkligas genom engagemang i att tillgodose invanarnas behov
av halso- och sjukvard, folkhalsa, kultur, utbildning och kollektivtrafik samt invanarnas och
naringslivets behov av god infrastruktur och kompetensférsérjning. Befolkningsutvecklingen fram till
2035, med kraftigt 6kad andel som &r 80 ar och &ldre, staller krav pa fornyade arbetssétt som kan
underlattas av digitalisering och ny teknik. For att uppna en hallbar utveckling stalls krav pa nya
arbetssatt for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Inom hela Region Jonkopings lan arbetar vi
for en val fungerande verksamhet, som standigt forbattras och fornyas med utgangspunkt i invanarnas
behov. Samverkan med lanets kommuner ar av storsta vikt inom bade halso- och sjukvard och regional
utveckling.

Region Jonkopings lan arbetar med fragor som ar avgoérande fér manniskors liv och halsa och for
lanets tillvaxt och utveckling. Sambanden &r starka.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2020-2035 ar en viktig utgangspunkt i lanet dar samarbete
och samverkan ar nyckelbegrepp. Det handlar bland annat om att samordna utvecklingsinsatser inom

omraden som transportinfrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad och utbildning. Region Jonkdpings lan
stodjer aktivt projekt och organisationer som bidrar till en hallbar tillvaxt i lanet.

Tillsammans mater vi framtidens behov av hélso- och sjukvard 2020-2030 visar vagen for
utvecklingen av halso- och sjukvarden i lanet. Det handlar bland annat om att genom kvalitet som
strategi, grundlaggande varderingar och gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med invanare,
patienter, medarbetare, kommuner och civilsamhélle astadkomma basta méjliga halsa och en jamlik
vard.

Region Jonkopings lan arbetar for battre halsa och sakrare vard. For att framja folkhalsan kravs
insatser inom omraden som ligger utanfor var egen verksamhet. De satsningarna gors i samverkan
med lanets kommuner, statliga myndigheter, organisationer och civilsamhéllet. Samverkan fortsétter
utvecklas i saval sjukvardsregionen med Ostergétland och Kalmar som i Regionsamverkan Sydsverige
med regionerna Skane, Halland, Blekinge, Kronoberg samt Kalmar dar huvudfokus &r pa de regionala
utvecklingsfragorna. Arbetet med den regionala utvecklingen ska leda till att Jonkopings lan ar 2035
ar Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgangliga lan dar alla manniskor trivs, utvecklas och mar
bra. For att na dit har ett antal omraden identifierats som behdver utvecklas. Nagra av de viktigaste ar
kompetensforsorjning, jamstalldhet, integration, mangfald, jamlikhet, energiforsorjning och
digitalisering. Det globala perspektivet ar viktigt och det handlar bade om att bidra till utveckling i
andra delar av vérlden samt att sétta lanets utveckling i ett globalt perspektiv. En forutsattning for att
lyckas ar att alla aktorer i lanet samverkar i for lanet viktiga fragor.

Hélsoframjande insatser ska genomsyra hélso- och

sjukvarden och vara en sjélvklar del i all véard och /\

behandling. Behov av och efterfragan pa halso- och

sjukvé_rd styrs av olika faktorer. Nya Méanniskor véljer att leva dar det finns jobb, utbildning,

diagnostekniker, behandlingsmetoder och lakemedel en god livsmilid, kultur och mojlighet att kunna pendia

. v A till arbete, skola och fritidsaktiviteter

ger mojlighet att hjalpa fler patienter. Nya grupper

kan fa behandling och det leder till storre behov av ’ ‘

resurser, aven i de fall kostnaden for sjalva

behandlingen minskar. Allt fler mé&nniskor blir allt ‘ l

aldre, vilket kan oka kostnaderna for vard och

omsorg. Déar manniskor finns behévs bland annat halso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Féretagen be-

Samtidigt kan digitalisering, forebyggande atgéarder héver valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

och minskning av vardskador forbattra halsan, v

minska behov av vard och darmed frigcra resurser.
Darfor finns det starka skal att arbeta for ett
effektivare omhandertagande, med hjalp av nya
arbetssatt och metoder i varden. En forutsattning for
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att lyckas &r att varden ges i partnerskap med patienten och narstaende.

Genom samverkan med olika aktorer i lanet och en vél fungerande verksamhet blir Region Jonkopings
lan attraktiv som organisation och utvecklas vidare. En djup férankring i befolkningen skapas genom
att verksamheten leds av folkvalda politiker. Inom hela Region Jonkdpings lan arbetar vi for en vél
fungerande verksamhet, som standigt forbattras och fornyas med utgangspunkt i invanarnas behov och
delaktighet.

Overgripande ledningssystem

Utgangspunkten for styrning av verksamheten ar att genom god hushallning forverkliga visionen. Det
innebar att verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som
langsiktigt garanterar verksamheten. Genom god hushallning med offentliga medel skapas vérde for
lanets invanare.

Vision och varderingar &r grunden for arbetet med att formulera mal, framgangsfaktorer och métetal
samt handlingsplaner for forbattring och utveckling inom Region Jonkopings lans olika
verksamhetsomraden.

Budget med verksamhetsplan och flerarsplan ar Region Jonkopings lans viktigaste styrdokument.
Budgeten anger de prioriteringar som gjorts for de narmaste aren med utgangspunkt fran de
styrdokument som har en langre tidshorisont. Arbetet leds och f6ljs upp genom regelbunden dialog
och aterkoppling mellan verksamhet, forvaltning och politik. Som stod i arbetet anvands matetal och
intern kontroll.

Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2035 och Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso-
och sjukvard 2020-2030, har bada ett langt tidsperspektiv och beskriver den politiska ambitionen for
Region Jonkopings lan till ar 2035 respektive 2030. Planer och program med ett nagot kortare
tidsperspektiv, upp till fem ar framat ar bland andra Hallbarhetsprogram, Trafikforsérjningsprogram,
Kulturplan och Regional plan for transportinfrastruktur. Pa lansniva finns ytterligare planer och
program som beskriver den politiska ambitionen for lanet de narmsta aren, nagra av dessa ar
Tillsammans for jamlik halsa och vard, Livsmedelsstrategi, Skogsstrategi med flera.

Med utgangspunkt i dessa styrdokument sker i varje ars budgetarbete konkretiseringar och vagval for
de narmast kommande ett till tre aren. Figur x visar hur de styrdokument som antagits av
regionfullmaktige forhaller sig till och samspelar med varandra.

RUS Regional
utvecklingsstrategi

FHS Framtidens
halso- och sjukvard

Hallbarhetsprogram Lénsniva

TrafikfGrsdrining Tillsammans for en

jamlik halsa och ett bra
Kuteaplan liv i Jonkopings lan

Livsmedelsstrategi
Skogsstrategi

- Regional plan
Digitaliseringsstrategi Gemensam plan fér
priméarvard

N v v

Verksamhetsplan
och uppféljning
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Kvalitet som strategi
Sa leder och utvecklar vi Region Jonkopings l&an

”Kvalitet pa en tjanst ar dess formaga att tillfredsstalla, och helst dvertraffa, kundernas behov och
forvantning™

Malet med kvalitet som strategi ar att leverera tjanster som motsvarar kundernas behov och
forvantningar och att skapa en arbetsplats dar ménniskor trivs och &r stolta for sitt arbete. For att
kvalitet ska vara grunden i verksamhetens strategi ar det viktigt att se organisationen som ett system.
En forutsattning for en langsiktigt hallbar verksamhet ar utveckling och forbattring av arbetssatt
genom standiga forbattringar. Att kunna arbeta med standiga forbattringar forutsatter ett system med
val definierade processer och tydliga mal. De aktivitete