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Forslag till budget och
verksamhetsplan 2024 med flerarsplan
2025-2026

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Overlamnar forslag till Budget och verksamhetsplan 2024 med flerarsplan
2025-2026 till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar i foreliggande skrivelse sitt forslag till Budget och
verksamhetsplan 2024 med flerarsplan 2025-2026. Forslaget 6verlamnas till
regionstyrelsen.

Information i arendet

Budgetforslaget utgar fran regionstyrelsens direktiv for styrelsen och nimndernas
arbete med Budget och verksamhetsplan 2024 med flerarsplan for 2025-2026.
Regionstyrelsen ska senast 26 juni 2023 dverldmna ett forslag till regionstyrelsen.

En av punkterna i det beslutade direktivet dr att nimnderna i sitt budgetarbete ska
utgd fran lagd ram for 2023. P4 nedan redovisade punkter bedoms att den
nuvarande ramen for ndmnden inte &r tillrdcklig utan att ramen behdver utokas.
Néamnden har heller inte bedomt att det ar mojligt att gora omprioriteringar inom
befintlig ram.

Budgetforslaget innebér utdkade satsningar pd 58 miljoner kronor for 2024,
foljande omraden:

Effekt av "mérket” 23 miljoner kronor

Handlingsplan minskade hyrkostnader 30 miljoner kronor
Bio-bank 3,7 miljoner kronor

Politiska sekreterare 0,245 miljoner kronor

Samordningsforbundet Sodra Vitterbyggden 0,023 miljoner kronor
Skatt pa biogas 14,6 miljoner kronor

Diremot sinks budgeten for LOF-premien 14 miljoner kronor.
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Grundlaggande varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa viarde for dem som den finns
till for — kunderna. De externa och interna kundernas uttalade och underférstadda behov, krav,
onskemal och forvintningar ska vara viagledande for organisationen, dess medarbetare och
verksambhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i frimsta rummet krévs ett personligt, aktivt och synligt
engagemang fran varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktningen for
verksambheten, ta till vara potentialen i individers olikheter och erfarenheter, skapa forutsittningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera och folja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsittning for en framgéngsrik organisation ir att varje medarbetare kénner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin roll i helheten, ha klara mél, de
medel som kravs samt kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgorande for organisationens framgéng och konkurrenskraft. Darfor
méste kompetensutvecklingen ses béde ur ett organisatoriskt och ett individuellt perspektiv, for att
diarmed utveckla och tillféra kompetens pa ett sitt som stiarker savil individen som organisationen i sin
helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet méaste virderas med tanke pa utveckling och konkurrenskraft 6ver tiden.
Ett uthalligt forbattringsarbete leder till okande produktivitet och effektivitet, battre miljo, ndjdare
kunder och varaktig lonsamhet pé lang sikt.

Sambhillsansvar

Varje organisation har ett samhéllsansvar utdver lagar och forordningar. Organisationen och dess
medarbetare maste se sina processer, varor och tjanster som delar i en storre helhet och aktivt
medverka till forbattringar i bdde samhille och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som skapar varde for kunderna. Processorientering
stimulerar till att analysera och forbéttra arbetsfloden och arbets-organisation, och ldgger grunden for
kundorienterad verksamhetsutveckling.
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Forebyggande atgiarder

Det ar 1onsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer, varor och tjdnster. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i forbattringsarbetet dar &ven kunder och leverantorer ska
engageras.

Stindiga forbéttringar

Konkurrenskraft kraver stindiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsittningen for detta &r ett metodiskt forbéttringsarbete som genomsyrar organisationen och en
kultur som stimulerar till stindigt ldrande, kreativitet och nya idéer.

Lira av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och dess medarbetare pé alla omraden skaffa sig
ny kunskap om vad som dr mojligt att uppna och hur detta kan uppnas. Detta kréver jamforelser med
dem som &r bdst pa en viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksambheter &r kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pa kundernas behov
av avgorande betydelse. Det giller sdvil for utveckling, produktion och leverans av varor och tjanster,
som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare méste inom sitt
arbetsomrade fa mojlighet att méta och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina mal och for
att tillfredsstélla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation. Det dr vasentligt att genom samverkan pa
flera plan och i olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter hos savil medarbetare som
hos kunder, leverantorer, partners, dgare och huvudmaén.
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For ett bra liv i en attraktiv region

Budget med flerarsplan har inriktningen att forverkliga visionen For ett bra liv i en attraktiv region.
Var verksamhetsidé ar att visionen forverkligas genom engagemang i att tillgodose invanarnas behov
av hilso- och sjukvéard, folkhilsa, kultur, utbildning och kollektivtrafik samt invénarnas och
néringslivets behov av god infrastruktur och kompetensforsorjning. Befolkningsutvecklingen fram till
2035, med kraftigt 6kad andel som &r 80 ér och éldre, stiller krav pa fornyade arbetssétt som kan
underlittas av digitalisering och ny teknik. For att uppné en hallbar utveckling stills krav pa nya
arbetssétt for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Inom hela Region Jonkopings lén arbetar vi
for en vil fungerande verksamhet, som standigt forbattras och féornyas med utgangspunkt i invanarnas
behov. Samverkan med lédnets kommuner 4r av storsta vikt inom béde hélso- och sjukvérd och regional
utveckling.

Region Jonkopings 14n arbetar med fragor som dr avgdrande for ménniskors liv och hilsa och for
lanets tillvdxt och utveckling. Sambanden ér starka.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2020-2035 &r en viktig utgangspunkt i lénet dér samarbete
och samverkan ar nyckelbegrepp. Det handlar bland annat om att samordna utvecklingsinsatser inom
omréden som transportinfrastruktur, néringsliv, arbetsmarknad och utbildning. Region Jonkdpings lan
stodjer aktivt projekt och organisationer som bidrar till en hallbar tillvaxt i lénet.

Tillsammans méter vi framtidens behov av hdlso- och sjukvdrd 2020-2030 visar vigen for
utvecklingen av hilso- och sjukvarden i ldnet. Det handlar bland annat om att genom kvalitet som
strategi, grundldggande vérderingar och gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med invanare,
patienter, medarbetare, kommuner och civilsamhille dstadkomma bésta mdjliga hélsa och en jamlik
vérd.

Region Jonkdpings 14dn arbetar for bittre hélsa och sdkrare vard. For att frimja folkhdlsan krivs
insatser inom omraden som ligger utanfor var egen verksamhet. De satsningarna gors i samverkan
med ldanets kommuner, statliga myndigheter, organisationer och civilsamhéllet. Samverkan fortsatter
utvecklas i savil sjukvardsregionen med Ostergdtland och Kalmar som i Regionsamverkan Sydsverige
med regionerna Skéne, Halland, Blekinge, Kronoberg samt Kalmar dir huvudfokus ar pa de regionala
utvecklingsfragorna. Arbetet med den regionala utvecklingen ska leda till att Jonkopings 14n ar 2035
ar Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgdngliga 1an dar alla ménniskor trivs, utvecklas och méar
bra. For att na dit har ett antal omréden identifierats som behover utvecklas. Nagra av de viktigaste &r
kompetensforsorjning, jamstélldhet, integration, mangfald, jimlikhet, energiférsorjning och
digitalisering. Det globala perspektivet dr viktigt och det handlar bade om att bidra till utveckling i
andra delar av vérlden samt att sétta lanets utveckling i ett globalt perspektiv. En forutséttning for att
lyckas ér att alla aktorer i lanet samverkar i for lanet viktiga fragor.

Haélsofrdmjande insatser ska genomsyra hélso- och

sjukvarden och vara en sjdlvklar del i all vard och A
behandling. Behov av och efterfragan pé hélso- och
sjukvard styrs av olika faktorer. Nya Manniskor véljer att leva dar det finns jobb, utbildning,

en god livsmiljo, kultur och méjlighet att kunna pendla

diagnostekniker, behandlingsmetoder och likemedel . e
N R ill arbete, skola och fritidsaktiviteter

ger mojlighet att hjilpa fler patienter. Nya grupper

kan fa behandling och det leder till stérre behov av l ‘

resurser, dven i de fall kostnaden for sjilva

behandlingen minskar. Allt fler manniskor blir allt ‘ l

ildre, vilket kan 0ka kostnaderna for vard och

omsorg. Déar manniskor finns behévs bland annat hélso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Féretagen be-

Samtidigt kan digitalisering, forebyggande atgirder hover valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

och minskning av vardskador forbittra hilsan, v

minska behov av vard och ddrmed frigora resurser.
Daérfor finns det starka skil att arbeta for ett
effektivare omhéandertagande, med hjélp av nya
arbetssitt och metoder i varden. En forutsittning for
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att lyckas &r att varden ges i partnerskap med patienten och nérstaende.

Genom samverkan med olika aktdrer i lénet och en vél fungerande verksamhet blir Region Jonkdpings
lan attraktiv som organisation och utvecklas vidare. En djup forankring i befolkningen skapas genom
att verksamheten leds av folkvalda politiker. Inom hela Region Jonk&pings 1én arbetar vi for en vél
fungerande verksamhet, som sténdigt forbéttras och fornyas med utgédngspunkt i invanarnas behov och
delaktighet.

Overgripande ledningssystem

Utgéangspunkten for styrning av verksamheten ér att genom god hushallning forverkliga visionen. Det
innebér att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som
langsiktigt garanterar verksamheten. Genom god hushallning med offentliga medel skapas virde for
lanets invénare.

Vision och vérderingar dr grunden for arbetet med att formulera mal, framgangsfaktorer och métetal
samt handlingsplaner for forbattring och utveckling inom Region Jonkopings 14ns olika
verksamhetsomraden.

Budget med verksamhetsplan och flerarsplan &r Region Jonkopings léns viktigaste styrdokument.
Budgeten anger de prioriteringar som gjorts for de ndrmaste aren med utgdngspunkt fran de
styrdokument som har en langre tidshorisont. Arbetet leds och foljs upp genom regelbunden dialog
och aterkoppling mellan verksamhet, forvaltning och politik. Som stdd i arbetet anvénds métetal och
intern kontroll.

Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2035 och Tillsammans mdéter vi framtidens behov av hdlso-
och sjukvdrd 2020-2030, har bada ett langt tidsperspektiv och beskriver den politiska ambitionen for
Region Jonkdpings ldn till &r 2035 respektive 2030. Planer och program med ett nagot kortare
tidsperspektiv, upp till fem ar framat ar bland andra Hdallbarhetsprogram, Trafikforsériningsprogram,
Kulturplan och Regional plan for transportinfrastruktur. Pa lansniva finns ytterligare planer och
program som beskriver den politiska ambitionen for ldnet de ndrmsta aren, nigra av dessa &r
Tillsammans for jamlik hdlsa och vard, Livsmedelsstrategi, Skogsstrategi med flera.

Med utgangspunkt i dessa styrdokument sker 1 varje ars budgetarbete konkretiseringar och vigval for
de ndrmast kommande ett till tre ren. Figur x visar hur de styrdokument som antagits av
regionfullméktige forhaller sig till och samspelar med varandra.

War vision

fir eft bra livi

: n!
an atfroktiv regie FHS Framtidens
halso- och sjukvard

TrafikiGrsdrjning Tillsarmmans fér en
jamlik halsa ett bra
Kuturpian liv i Jonkopings lan

RUS Regional
utvecklingsstrategi

Lénsniva Strategi
Livsmedelsstrategi
Skogsstrategi

Digitaliseringsstrategi

Regional plan .
Gemensam plan for
priméarvard

v L

Verksamhetsplan
och uppféljning
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Kvalitet som strategi

Sé leder och utvecklar vi Region Jonkopings lin

“Kvalitet pa en tjdnst dr dess formdga att tillfredsstdlla, och helst overtriffa, kundernas behov och

forvintning”

Malet med kvalitet som strategi &r att leverera tjénster som motsvarar kundernas behov och

forvantningar och att skapa en arbetsplats ddar manniskor trivs och &r stolta for sitt arbete. For att

kvalitet ska vara grunden i verksamhetens strategi ar det viktigt att se organisationen som ett system.

En forutsattning for en langsiktigt héllbar verksambhet &r utveckling och forbattring av arbetssétt

genom stiandiga forbéttringar. Att kunna arbeta med stindiga forbattringar forutsétter ett system med
vil definierade processer och tydliga mal. De aktiviteter som genomfors ska sékra att fordndringar blir
forbattringar. Vi behdver stindigt anpassa vara tjanster till kundernas behov och férvantningar. Den
stora resursen for utveckling uppstar genom att forbéattra och effektivisera nuvarande verksamhet samt
fasa ut mindre och icke vardeskapande arbetssétt och aktiviteter. P4 detta sétt frigdrs arbetstid och

andra resurser som kan satsas pad nya omraden och ataganden. Ett vdl fungerande ledningssystem

innebdr effektiv ledning, styrning och utvérdering samt att erfarenheter fran olika lokala

forbéattringsarbeten stimuleras och tas tillvara i hela organisationen. For att utveckla det 6vergripande

ledningssystemet arbetar vi med SIQ Management modell.

Region Jonkdpings 1dn arbetar systematiskt sedan manga ar med kvalitet som strategi som vart

overgripande ledningssystem som fungerar enligt f6ljande (Figur X):

( bilden dr under omarbetning)

Kvalitet som strategi
Sa leder och utvecklar vi Region Jonk&pings l&n

Far eff bra fiv o , -
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1. Vi utgar fran var vision For ett bra liv i en attraktiv region. Visionen forverkligas genom vért

engagemang i att tillgodose invanarnas behov av hilso- och sjukvard, folkhélsa, kultur,

utbildning och kollektivtrafik samt invdnarnas och néaringslivets behov av god infrastruktur
och kompetensforsorjning. Vara grundlaggande varderingar och ledningsstrategier ér ocksé

viktiga utgdngspunkter som vi stdndigt behover ga tillbaka till. Vision och virderingar dr

grunden for arbetet med att formulera mal, framgangsfaktorer och maitetal samt
handlingsplaner for forbattring och utveckling inom Region Jonkdpings léns olika
verksamhetsomraden.

De 13 grundldggande virderingar som Region Jonkdping haft som bas sedan 1990-talet har

genom SIQ (Swedish Institute for Quality) konkretiserats ytterligare genom fem

framgéangsfaktorer som kénnetecknar ledande organisationer. Region Jonkpings lén har
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antagit dessa som ledningsstrategier och de harmoniserar med de fem perspektiven i BSC
(figur x, sidan X).

" bralivi
an:;fiﬁ-ﬁv region! / p

2. For att uppna vision och verksamhetsidé ser vi oss och agerar som ett sammanhéngande
system (figur x, sidan x) av processer/arbetssatt, dmsesidigt beroende av andra delar i
samhillet. Processerna delas upp i:

e Huvudprocesser som ir avsedda att direkt mota invanarnas behov av t.ex. folkhélsa,
sjukvard, kollektivtrafik och kultur

e Ledningsprocesser som beskriver hur vi leder samordnar och utvecklar verksamheten
Stodprocesser som beskriver hur vi stédjer huvudprocesserna t.ex. resursfordelning,
personalutveckling, fastighetsforvaltning, IT och kommunikation

Manga av Region Jonkopings léns processer upprepas pa flera hall i organisationen och pa
olika nivaer. For basta mojliga resultat krdavs att dessa processer ar lika i sin utformning och
leder till likartade resultat. En forbattring som genomforts pa ett stille i organisationen har inte
nétt sin fulla potential forrén den ocksé genomforts pa andra stéllen i organisationen dér
samma arbete utfors. Forst da kan vi forenkla och forbattra for savél externa som interna
kunder som processen ar till for. For att na likartade 1dnsovergripande processer behover vi
samverka Over organisatoriska grinser. En process spanner méanga génger dver flera
organisatoriska grénser.

(bilden dr under omarbetning)
Systematiskt

forbattrings-
arbete

Invanar- Beslut och Omvarlds-
inflytande ledning bevakning

Resultat-
uppféljning

Underlatta
resande med Stimulera
kollektivtrafik regional

hallbar
utveckling
Utbilda A3
kultur
Samverkan med kommuner, myndigheter, naringsliv och civilsamhalle
Resursférdelning Personalutveckling Utvecklingsarbete

Analysera Forbattra
och atgarda folkhalsan
Tillganglighet behovet av
halso- och
sjukvard
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3. Region Jonkdpings lén foljer kontinuerligt
resultaten i balanced scorecard (BSC) utifran fem
perspektiv (figur x, sidan x). Medborgare/kund, MEDBORGARE

OCH KUND

ekonomi, process/produktion, medarbetare samt
larande och fornyelse. BSC éar ett hjdlpmedel for
bade planering, uppfoljning och aterkoppling. Inom
respektive perspektiv anges strategiska mal,
framgéangsfaktorer och uppdrag. De strategiska
malen har en tidshorisont pa 10 &r och
framgéangsfaktorerna visar de viktigaste omraden
for att uppfylla de strategiska mélen och har en
tidshorisont om 3 &r. Uppdragen beskriver vad vi
behdver uppna inom respektive omrade, dvs svarar
pa fragan vad och har en tidshorisont om 1-3 ar.
Verksamheten anger aktiviteter till uppdragen i
verksamhetsplanen. Aktiviteterna svarar pa fragan
vad och hur. Resultaten f6ljs kontinuerligt via
ménadsuppfoljning, delarsrapporter och arsredovisning.

4. Insamling av information, fakta och jimforelse med de bista ar viktigt i underlaget for
planeringen. Vi har metoder for att fainga upp nya behov frén vara invénare, och deras
synpunkter pa vara tjénster. Samtidigt jAimfor vi oss med omvirlden for att finna trender, vilka
resultat de basta gor och foljer forskningen inom véra omraden.

Haér beskrivs hur vi tar reda pa invanarnas och andra intressenters nuvarande och framtida
behov, krav 6nskemaél och forvéntningar. Men dven hur vi tar tillvara pa invanare och
intressenters synpunkter, forbéttringsforslag och klagomal. Vi tar ocksa reda pa relevanta
omvirldsfaktorer for att férutse framtida behov, krav, dnskemaél och forvéantningar (figur x,
sidan x).

Fran omvérlden

Fran kunder, intressenter

och verksamheten

« Jamférelse med
liknande och ledande
verksamheter

* Trender

* Forskning, nya riktlinjer

* Med mera

* Forbattringsidéer

* Interna revisioner
* Med mera

5. Utifrén vart resultat i BSC och insamlingen av information, fakta och jimforelsen med de
bésta, analyserar vi vad som &r viktigt att vara ridd om i det vi gér och vad som behdver
forbattras. | arbetet ingar att rangordna och prioritera bland invanarnas och intressenternas
behov, krav, dnskemal och forvantningar (figur x, sidan x). Allt for att stindigt komma
nidrmare var vision. Handlingsplaner for forbattringar och eventuella behov av
resursfordndringar formuleras. Detta beskrivs i budget och flerarsplan och i
verksamhetsplaner.

(Bilden dr under omarbetning)

Planera och prioritera

for att forbattra
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6. Verksamheten genomfor forbattringarna eller infor nya arbetssétt. Det &r viktigt att en process
ar kind av medarbetarna och har ett visualiserat mal. Det ska finnas mdjlighet att gora den allt
battre med hjélp av stindiga forbéttringar. Genom en tydlig systematik i form av mal - vad vill
vi uppna?, métningar - hur vet vi att en foréndring ar en forbattring? och upprepade PGSA-
cykler (planera, gora, studera, agera) (figur x, sidan x) for att se vilka foréndringar som leder
till forbéttring, med alla medarbetare involverade, kommer vi allt ndrmare mélet. Modeller for
lansdvergripande processforbattring och spridning dr en nédvandighet for att vi ska kunna
hélla jimna steg med omvérlden vad géller kundndjdhet, kvalitet och resursforbrukning.

Invanares kompetens och synpunkter &r viktiga delar i forbattringsarbetet. I arbetet ingér
darfor att involvera och samverka med vara invénare for att utveckla processer och tjénster.

Vad vill vi 4stadkomma? — Mfl
Hur vet vi att en fordndring ar en forbattring? # an

Vilka férandringar kan leda till en forbttring? # Idéer

Agera Planera

—p 1

Studera | Gora

PGSA-hjulet

Vi utgér fran att alla medarbetare har tva jobb, att gora sitt dagliga arbete och att forbéttra det.
Dérfor behover alla ha bade professionell kunskap och forbattringskunskap. Vilket innebar att
standigt utveckla sin kunskap inom sin profession och samtidigt har kunskap om hur man
astadkommer langsiktiga forbattringar genom systemtidnkande, forsta variation, kunskap hur
man lar sig och fordndringspsykologi (figur x, sidan x).

Professionell kunskap Férbattringskunskap

Forbattring av Farbattring av
utforandet processer och system

yarde for dem vi finns till fér

Tillitsbaserad styrning

Region Jonkopings ldns mélstyrning utvecklas 16pande. Att leda och styra en komplex organisation
forutsatter att ledning och medarbetare vet vad uppgiften ar och at vilket hall de ska gé. Det forutsatter
en gemensam verklighetsbild och forstaelse for de mal som beslutas. Medarbetare ska involveras, vara
delaktiga och ges mojlighet att ta storre ansvar. I Region Jonkdpings lén pégér en process for 6kad
tillitsbaserad styrning och ledning. Ett vil fungerande samverkansklimat dr en viktig forutséttning for
delaktighet och involvering.

Grundldggande i chef- och ledarskap dr att for basta mojliga verksamhet utifran behov skapa
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forutsattningar for larande, utveckling och delaktighet. Darfor engageras alla medarbetare i ldrande
och systematiskt forbattringsarbete inom sina verksamhetsnira arbetslag/mikrosystem och i att fornya
sina arbetsprocesser och sin egen kompetens. Fornyelse och innovationer uppmérksammas séirskilt.

Vi utdvar alla ledarskap i olika sammanhang, bade i rollen som medarbetare och i rollen som chef.
Ledarskap uppstér i relationen mellan ménniskor och utvecklas i vart samspel med varandra. Ledare
blir du genom ditt sétt att agera, kommunicera och paverka andra.

Vara fem ledningsstrategier (figur X, sidan x) dr grunden for ett framgéngsrikt ledarskap i var
organisation. Det innebdr att vi som ledare:

Skapar virde med kunder och intressenter

Leder for hallbarhet

Involverar motiverade medarbetare

Utvecklar virdeskapande processer

Forbéttrar verksamheten och skapar innovationer

Pé detta sétt utvecklas ett larandesystem som stindigt strévar efter att nd visionen For ett bra livi en
attraktiv region.

Fem ledningsstrategier for framgang

I &

TILLSAMMANS LEDER FOR
MED KUNDEN HALLEARHET
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Planeringsforutsattningar

Planeringsforutséttningar belyser utgangspunkter i lanet, vad som kan komma att hdnda i omvérlden
och vilka konsekvenser det kan fé for verksamheten. Omvérldsbevakning &r ett viktigt moment i
planeringsarbetet for att ha kunskap om vilka forutséttningar, mdjligheter och utmaningar som préglar
samhillsutvecklingen. Handelser i omvérlden, regionalt eller lokalt paverkar mojligheten att utveckla
verksamheten i onskad riktning. Genom att analysera och presentera fakta skapas kunskap och
forutsattningar till samsyn och nya perspektiv pé organisationens utmaningar. I planerings-
forutsattningarna for Region Jonkdpings innebér ocksa att forhéllas sig till och folja lagar och
riktlinjer.

Liget i linet

Liaget i lanet presenteras utifran Lansbarometern, som presenterar statistik om befolkningen i
Jonkdpings lan. I Lansbarometern visas statistik for varje RegSO (Regionalt statistikomrade). I
Jonkdpings ldn finns 130 regionala statistikomraden inom lénets 13 kommuner. Regeringens uppdrag
till SCB var att ta fram en omradesindelning anpassad for statistisk uppfoljning for socioekonomisk
segregation. For den statistik som inte finns tillgénglig for RegSO-omriden presenteras resultatet for
hela kommunen. Statistiken 1 Lansbarometern kan jamforas med Jonkopings 1dan som helhet, en
kommun eller annat RegSO-omrade.

( link kommer ldggas till for "ldget i ldnet")
Befolkning

Jonkopings ldn ska vara den bésta platsen att vixa upp, leva, verka och éldras i. Ett matt pad om lanet
har en attraktiv livsmilj6 kan vara forméagan att attrahera nya invanare. Lanet har under de senaste tio
aren préglats av hog invandring och ett positivt fodelsenetto. Under bade 2021 och 2022 har lanet haft
ett positivt inrikes flyttnetto, ndgot som inte skett tidigare under perioden 2000-2020.

Region Jonkopings 1dn sammanfaller geografiskt med lédnsindelningen och omfattar 13 kommuner.
Den 31 december 2022 hade ldnet 369 113 invénare, en 6kning med 2 049 invénare jamfort med 2021.
Under 2022 6kande befolkningen i 9 av 13 kommuner. Under de senaste fem aren (2018-2022) har
lanets befolkning 6kat med 11 876 personer. Uppdelat pa kommungrupper s har den nordvistra
lansdelen 6kat med 9 120 personer, den Ostra linsdelen med 1 699 personer och den sddra ldnsdelen
(GGVV) med 1 057 personer.

Linets befolkning bestéar av 49,2 procent kvinnor och 50,8 procent Aldersfordelning RO ®

mén. Andelen barn under fem ar och andelen 65 ar och éldre av
befolkningen &r nadgot hogre i lanet &n i riket. Den forvéntade
medellivsldngden dr hogre i ldnet 4n i riket. For kvinnorna (84,9
ar) dr medellivslédngden 0,3 &r ldngre och f6r ménnen (81,4 ar) 0,4
ar langre.

@ Kvinnor @Man

90+ ar

Prognos over befolkningsutvecklingen

Den senaste bedomningen innebaér att folkméngden 6kar med coete
ca 16 000 personer, fran cirka 369 000 ar 2022 till cirka 385 000 ar 5524
203 1 . 50-54 ar

Prognosen for perioden (2031 jamfort med 2022) innebér att:

e Folkméngden 6kar med cirka 16 000. 3539 4r
e Antalet barn/ungdomar i aldrarna 0—19 ar 6kar med D0
1 754. L
e Antalet invanare i forvirvsarbetande aldrar (20-66 ar) —2°**#
Okar med 7 350. fs1ga
e Antalet yngre pensionérer (67—79 &r) minskar med 1otar
990 och de dldre pensiondrerna (80 ar och dldre) okar >

i
S
e

med 7 881. e
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Sammantaget 6kar forsdrjningskvoten under perioden fran 0,76 till 0,77. (Enligt SCB nya definition av
arbetskraften, 20-66 ar.)

Figur XX Befolkningsforandring utifran dldersgrupper

Befolkningsféréndring aldersgrupper i Jénk&pings l&n
2022-2031 enligt prognos
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(Kélla: Lanets egna befolkningsprognos, Jonképing kommun véaren 2022)
Hushall
I Jonkopings lén varierar hushallens storlek fran en person till sex personer eller mer. Framst

forekommande dr hushéll med tva personer, vilket star for 29 procent av alla hushall. Av
hushéllstyperna &r 42 procent sambo med barn vanligast.

@ Storlek pa hushall @ Hushallstyp
@1 pers @2 pers @3 pers @4 pers @5 pers 6 pers eller mer @FEnsam utan barn @Ensam med barn @ Sambo. utan barn @ Sambo. med barn © Ovriga
JONKBPINGS LAN JONKOPINGS LAN

17%

S

JONKOPINGS LAN
7%,

1% e 17%
1%
15%

JonkSpings ldn har en lagutbildad arbetskraft jamfort med 6vriga landet. Det finns mycket som tyder
pa att den befintliga arbetskraftens kompetensniva inte matchar néringslivets behov. En hogre
utbildningsniva ar en avgorande fraga, inte bara for att trygga en fortsatt god ekonomisk tillvaxt, utan
ocksa for att behalla en 1ag arbetsloshet, god hilsa och forbéttra ldnets attraktivitet. Historiskt sett sa
har, framfor allt tillverkningsindustrin, sjdlva 16st sin kompetensforsorjning genom utbildning och
upplérning pa arbetsplatserna. Dagens hogteknologiska och globala samhélle kraver ddremot hogre
kunskapskrav vilket okar efterfragan pa eftergymnasial kompetens.

JONKOPINGS LAN

Utbildning

I &ldersgruppen 30 ar och dldre har 37 procent av lénets befolkning eftergymnasial utbildning, 50%
gymnasial utbildning och 13% férgymnasial utbildning.

Andel elever skolar 9 som ej har behorighet till gymnasiet i Jonkopings 1dn dr 12 procent, vilket ar
nagot ldgre &n riket, speciellt bland pojkar. Det senaste &ret har andelen minskat bland bade flickor och
pojkar. Andel elever med behorighet till hgskolan i Jonkdpings lén &r 82 procent.
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Sysselsdttning

1 Jonk6ping lén &r 69 procent forvarvsarbetande ® Férvarvsarbetande15-74 &r = 8
ialdern 15-74 5,1‘, vilket ar négOt hégre an riket @Forvarvsarbetande @Ej forvarvsarbetande
67 procent. JBNKOPINGS LAN

Ar 2022 var andelen dppet arbetsldsa och
personer i program med aktivitetsstod i
aldersgruppen 16—64 ar lagre i lanet (5,4
procent) dn i riket (6,8 procent).
Ungdomsarbetslosheten dr ocksa lagre i lidnet &n
i riket. I gruppen 18-24 ar ir siffran 6,7 procent

69%
i ldnet och 8,3 procent i riket. Arbetslosheten o
har minskat jaimfort med foregaende ar.

Levnadsvanor

I Lansbarometern presenteras Jonkdping lans befolknings levnadsvanor utifrén fysisk aktivitet, mat,
alkohol och tobak. I jamforelse mellan kvinnor och mén visar dessa parametrar att mdnnen ér till stérre
andel stillasittande, har simre matvanor, storre intag av alkohol samt anvénder mer tobak. Utifran
utbildningsniva visar dessa parametrar att de personer med lagre utbildningsniva sa som forgymnasial-
och gymnasialutbildning har procentuellt hdgre andel otillrécklig fysisk aktivitet, simre matvanor,
hogre intag av alkohol och tobak jamfort med de med eftergymnasial utbildning.

Nedan visas bilder pa fysisk aktivet utifran kon och utbildningsniva.

Fysisk aktivitet Fysisk aktivitet
® @ Otillracklig fysisk aktivitet @ Stillasittande : @ Otillracklig fysisk aktivitet @ Stillasittande
100 % 100 %

50 % 43%

50 %

Kvinnor Man

Hilsa

Region Jonkdpings 14n arbetar aktivt for lansinvanarnas hélsa och livskvalitet, genom att frimja hilsa
och forebygga sjukdom och skador. Folkhédlsoarbetet bygger p& samverkan med olika samhéllsaktorer,
som lanets kommuner, myndigheter, organisationer, naringsliv och civilsamhille. Verksamheterna
inom saval hélso- och sjukvard som regional utveckling ar viktiga i folkhélsoarbetet. Mojligheter till
arbete och utbildning, samt tillgéngliga fritids- och kultur-aktiviteter betyder mycket for invanarnas
hilsa.

For att kunna planera och prioritera verksamheten i Region Jonkopings 14n och i lanets kommuner
behovs kunskap om hilsoldget. Invanarna i Jonkopings 1dn mar generellt bra jamfort med riket.
Medellivsldngden for bade mén och kvinnor ligger sedan 20 ar tillbaka négot hogre 4n i riket.

Det nationella folkhédlsomélet ar "att skapa samhalleliga forutsittningar for en god och jamlik hélsa i
hela befolkningen och sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation”.

Kvinnor ar mer sjukskrivna d4n mén, dir sjukskrivningen &r mer omfattande i hogre éldrar &n yngre
aldrar. Kvinnor 50 &r och #ldre ir sjukskrivna i hogst utstriickning. Ar 2022 var sjukskrivningstalen
hogre i ldnet dn i riket 1 samtliga aldersgrupper, bade bland mén och kvinnor.
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Pa fragan hur bedomer du ditt allmédnna hélsotillstand svarar 72 procent av linet befolkning
bra/mycket bra, 23 procent ndgorlunda och 5 procent daligt/mycket déligt.

Nedan visas svaren fordelat pa kvinnor och mén samt utbildningsniva. En storre andel av médnnen och
de med eftergymnasial utbildning svarar att de mar bra/mycket jamfort med kvinnor och de med lagre
utbildning.

Sjalvskattad halsa Sjalvskattad halsa
Ql'a;’mycket bra @Nagorlunda @ Dalig/mycket dalig Ql'a;’m\;cket bra @Nagorlunda @ Dalig/mycket dalig

100 % 100 %
50 %

50 %
0 S

0 %

Kvinnor Man
Munbhiilsa

P& fragan hur tycker du din tandhélsa dr svarar 74 procent av linets befolkning att den dr mycket
bra/bra. Svaren fran kvinnor och mén ligger ungefar pd samma niva 74 procent respektive 73 procent

Sjalvskattad tandhalsa
@'cket bra/bra @Varken bra eller dilig @Dalig/mycket dilig
100 %

50 %

Kvinnor Man

Psykisk ohilsa

I Jonk&pings 14n svarar 71 procent av befolkningen att de har besvér av dngslan, oro eller angest.
Nedan visas svaren fordelat pa andel kvinnor och mén.

Angslan, oro eller dngest = &8

10

50 %

50 %

32 %

0%
Kvinnor Man
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Trygghet

Andel personer som har positiv syn pa framtiden i Jonkopings l4n ar 78 procent. Av kvinnorna ar det
75 procent som svarar att de har en positiv syn pa framtiden och av minnen 80 procent.

@ Positiv syn pa framtiden = e
100 %

_ 80 %
75 %

Kvinnor Man

Jamlikhet och jaimstilldhet

Jamlikhet innebir ocksé att alla méanniskor har lika rittigheter, mdjligheter och skyldigheter, vilka
omfattar samhéllet i sin helhet. I Jonkopings 1an uppmuntras och virdesétts mangfald och insatser
behover ske for att stirka méngfaldsarbetet i ldnet. Omotiverade skillnader ska utjimnas. I lanets
utveckling ska jamstilldhet och likabehandling vara en sjilvklarhet. For att lyckas med att stiarka
attraktionskraften, tillvixtpotentialen och sysselsittningen i hela linet ska allas potential tas till vara.

Region Jonkopings ldn ska vara en socialt hallbar organisation, med ménniskors lika virde i centrum.
Alla invanare ska erbjudas likvardig vard och medborgarservice, utifrin sina rittigheter. Jamlikhet &r
ett tillstdnd dér alla manniskor har samma status, atnjuter samma respekt och ar lika mycket vérda.

Att utgd fran ménskliga réttigheter 4r bdde mél och medel for en jamlik verksamhet. I uppdraget att
respektera, skydda, uppfylla och frimja ménskliga réttigheter arbetar vi utifrdn FN:s principer om
icke-diskriminering och jimlikhet, deltagande och inkludering samt transparens och ansvar. Aven
FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 ska implementeras i vart arbete.

Att folja diskrimineringslagen &r en viktig utgdngspunkt for att uppna jamlik verksamhet. I lagen
anges bade de sju diskrimineringsgrunderna, som riskerar att leda till missgynnande eller krinkning,
och de sex diskrimineringsformerna. Diskriminering &r férbjudet inom arbetslivet, utbildningsomradet
och olika samhéllsomréden, till exempel hélso- och sjukvard. Diskrimineringslagen innehaller dven
ytterligare en bestimmelse om forbud mot diskriminering néir offentligt anstéllda méter allménheten.

Malet for Sveriges jamstélldhetspolitik dr att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet
och sina egna liv. Fler kvinnor ska ha forutséttningar att starta och driva foretag. Fler kvinnor behover
ocksa finnas i styrelser och ha mgjlighet att bidra till innovation

Det finns ocksa sex jamstilldhetspolitiska delmal: en jamn fordelning av makt och inflytande,
ekonomisk jamstdlldhet, jamstélld utbildning, jamn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet, jamstélld hilsa samt att méns vald mot kvinnor ska upphora. Region Jonkdpings ldn
har dven antagit Council of European Municipalities and Regions deklaration om jamstélldhet mellan
mén och kvinnor (CEMR).

Region Jonkopings ldn arbetar dven utifran FN:s barnkonvention, som &r svensk lag sedan 2020. Det
overgripande mélet for vart barnréttsarbete &r att barns och ungas ménskliga réittigheter ska beaktas.
De ska bemoétas med respekt, ges mojlighet till utveckling och trygghet samt delaktighet och
inflytande. Forutséttningen ér att kunskapen om barnets réttigheter hélls levande och utvecklas inom
alla delar i var verksamhet.

Sverige har antagit FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning. Det
innebdr att alla som arbetar inom offentlig sektor har ett sirskilt ansvar for att genomfora
konventionen som innefattar fyra omraden: principen om universell utformning, brister i
tillgdnglighet, individuellt stod och individuella 16sningar for individens sjdlvstindighet samt att
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forebygga och motverka diskriminering.

De fem nationella minoriteternas rattigheter ska tillgodoses och skyddas, utifrén lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak. Sveriges fem nationella minoriteter dr samer (dven urfolk),
tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar. Region Jonkdpings 1én ingar dven i finskt
forvaltningsomréde, vilket innebar sérskilt starka rattigheter for den sverigefinska minoriteten i lénet.

Del av ett europeiskt sammanhang

Den regionala utvecklingen har ett direkt samband med europeisk niva. Enligt forordning om regionalt
tillvéxtarbete ska det regionala utvecklingsarbetet bedrivas i syfte att uppfylla regionala mél och mal
for EU:s sammanhéllningspolitik. Den regionala utvecklingsstrategin dr en forutséttning och ligger till
grund for att utforma och ta del av EU:s strukturfonder. Som en del av EU har ldnet mojlighet att bidra
till och dra nytta av europeiskt samarbete. P4 EU-niva finns mal och strategier kring den dubbla
omstdllningen (twin transition) med EU:s grona giv och EU:s digitala agenda. Detta genomsyrar EU-
program, initiativ och lagforslag vilka nér de verkstills har paverkan pa regional niva.
Omvirldsbevakning och proaktivt paverkansarbete pa EU-arenan 6kar mojligheten att bidra till och pa
sikt dra nytta av utvecklingen. Region Jonkopings ldn samarbetar med andra regioner genom sitt
dgande i Sméland Blekinge Halland South Sweden med gemensamt kontor i Bryssel. Region
Jonkopings ldn dr sedan 2010 vardorganisation for Europa Direkt vilket &r EU-kommissionens
informationsnétverk. Genom vérdskapet dkar potentialen for att stirka kopplingen mellan regional och
europeisk niva pa ett bade dvergripande och operativt sétt.

Det regionala utvecklingskapitalet

De medel som finns till forfogande for det regionala utvecklingsarbetet kommer, forutom fran regional
niva, dven fréan statlig och europeisk niva. Enligt forordning om regionalt tillvixtarbete har Region
Jonkdpings ldn rétt att besluta om anvindningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete s&
kallade 1.1-medel. Dessa regleras arligen genom regeringsbeslut av villkor for budgetaret inom
utgiftsomrade 19 regional utveckling. I beslutet framgér bemyndiganderam och anslag.
Bemyndiganderamen faststéller den totala mojliga volymen av pagaende utvecklingsprojekt och
anslagsramen faststiller volymen medel som dr mojlig att betala ut under aret. Regeringsbeslut for ar
2024 forvantas i december 2023. Férutom dessa medel, som tilldelas regional niva for sjdlvstindiga
beslut utifrdn den regionala utvecklingsstrategin, finns mojlighet att sdka statliga medel genom
utlysningar hos framforallt Tillvixtverket. Riktade utlysningar dér enbart regionalt
utvecklingsansvariga aktorer kan sdka genomfors genom erbjudanden utifran de forvantningar
nationell niva har pa den regionala nivan.

En stor del av det regionala utvecklingskapitalet kommer fran EU:s strukturfonder i form av
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF). |
strukturfondssammanhang tillhor Jonkdpings ldn tillsammans med Kalmar 1dn, Kronobergs 1én och
Gotlands l4n regionen Smaland och Oarna (NUTS 2-niva i EU:s regionindelning). Medel fran ERUF
och ESF tillfaller regional niva utifran geografisk tilldelning med regionala utvecklingsstrategier och
EU-mél som utgéngspunkter. Fér innevarande programperiod 2021-2027 har Sméland och Oarna
tilldelats 60,6 miljoner euro i ERUF och 40,3 miljoner euro i ESF. Initiativ inom strukturfonderna, ett
samlat arbete i ldnet med tydliga prioriteringar samt samverkan med andra regioner 6ppnar ocksa upp
mdjligheten for att soka andra sé kallade “konkurrensutsatta medel” fran EU.

Stad och land

I den smarta staden skapar innovationer, digitalisering och miljo- och klimatteknik mojligheter att
mota samhéllets utmaningar pa ett effektivt och hallbart sétt. Stiderna behdver vara goda livsmiljoer
for ménniskor att leva i utan att for den skull sldsa pa jordens resurser. Hallbar utveckling &r med
andra ord en viktig utgdngspunkt for smarta stader. Den padgaende urbaniseringen innebér en vixande
miljobelastning. Urbaniseringen och den demografiska utvecklingen kan skapa motsattningar mellan
befolkningsgrupper och utmaningar kring fragor som hélsa och omsorg. Samtidigt finns det i stiderna
stora mojligheter att ta sig an utmaningarna pé ett effektivt sitt — till exempel genom effektiva
infrastrukturlésningar och genom att den byggda miljon kan anvéndas pa ett smart sitt och delas av
maénga. Lanet har stora mojligheter att ga fore 1 en héllbar stadsutveckling, och det blir dé viktigt att ta
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vara pa innovationskraften och pa de tekniska verktyg som idag finns tillgéngliga.

Landsbygden har langsiktigt goda utvecklingsforutsittningar. De grona néringarna har en avgdrande
betydelse for samhéllets omstéllning till en biobaserad och klimatanpassad ekonomi. Landsbygden
rymmer stora naturresurser och kulturviarden som erbjuder miljoer for attraktiva permanent- och
deltidsboenden, friluftsliv och rekreation. Landsbygden &r en vérdefull tillgdng med manga
utvecklingspotentialer. Landsbygdens sociala och ekonomiska utveckling bygger i hdgre grad én
tatortens pa ett samspel mellan privata, offentliga och ideella insatser. Insatser behdver goras for att
utdka mojligheten till grona jobb. Insatser behdver ocksa goras for att ta tillvara, tillgdngliggdra och
utveckla virdefulla natur- och kulturmiljder.

Ndringsliv

Arbetsmarknaden har de senaste aren préglats av stora omvélvande handelser. Fran pandemin och dess
effekter till foljderna av pagéende krig och oro i var omvérld. Trots detta dr arbetsmarknaden stark i
Jonkdpings l1dn. Antalet varsel och konkurser ligger fortfarande pa normala nivaer. Det finns dock oro
kring hur utvecklingen i ekonomin kommer att paverka efterfragan pa varor och tjanster och i

forléngningen arbetsgivarnas behov av arbetskraft. Konjunkturinstitutets barometerindikator for
néringsliv och hushéll ligger for narvarande pé véldigt l4ga nivéer.

Figur XX Antal konkurser per manad i Jonkopings 1én januari 2020 - februari 2023
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Tillvaxten for lanets ndringsliv dr god men bidraget till Sveriges BNP per sysselsatt dr ldgre dn riket i
stort. Det ar en stor utmaning och for att bryta utvecklingen behdvs ett aktivt arbete pa flera omraden.
Lanets ndringsliv har relativt sett 1agt kunskaps- och teknologiinnehall i produkter och tjdnster, en lag
digital transformationstakt, en ldgre grad av hallbarhetsdriven niringslivsutveckling samt bedoms
ligga lagt nér det giller jimstilld regional tillvéxt. Efter tre ars minskning dkade 16neskillnaden mellan
mén och kvinnor under 2021, detta trots att andelen kvinnor med ldngre eftergymnasial utbildning &r
nistan dubbelt sa stor som for mén. Dessa faktorer dr samtidigt identifierade som avgorande for lanets
langsiktiga konkurrenskraft och fortsatta vilfard (figur X sidan X).

Figur XX Tillvaxt, Bruttoregionprodukt (BRP), 1 000 kr per sysselsatt, 16pande priser
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Integration &r en forutséttning for att Jonkopings 14n ska kunna na den tillvaxt och utveckling som
forutsitts i den regionala utvecklingsstrategin, men ocksa en forutséttning for ett mer jimlikt och
socialt inkluderande samhélle. Tillgang till utbildad arbetskraft &4r en nyckelfaktor for bade néaringsliv
och offentlig sektor.

Arbetsmarknadens kompetensutmaning

Arbetsmarknadens kompetensbehov dr en angeldgen utmaning och avgérande for linets langsiktiga
héllbara utveckling. Bristen pa ldmplig arbetskraft utgdr det framsta tillvéxthindret i 14net. Bade
néringslivets foretag och offentlig sektor har problem med jobbmatchningen eftersom det ar svért att
rekrytera rétt kompetens. Olika analyser och undersdkningar visar pa denna kompetensproblematik.
For att kunna hantera néringslivets och vilfardens utmaningar ar formégan att attrahera och rekrytera
samt behélla och utveckla kompetenser helt avgdrande. For att Jonkdpings 1én ska fortsatta vixa och
utvecklas kravs arbetskraft med rétt kompetens. Att matcha arbetsmarknadens behov med tillgang till
ratt kompetens dr en av ldnets storsta utmaningar.

Linets arbetsgivare behdver kompetens pa olika nivéer. For att kunna vara anstéllningsbar pa
arbetsmarknaden krévs idag i princip att man minst har en godkidnd gymnasieexamen. Manga génger
krévs det ocksd ndgon form av eftergymnasiala studier for att kunna mota arbetsmarknadens behov av
spetskompetens. Darfor ar det av storsta vikt att de som star utanfor arbetsmarknaden och saknar en
gymnasieutbildning ges mdjligheter och forutséttningar att uppné en godkénd gymnasieexamen. For
de som stér langt fran arbetsmarknaden krévs det ofta studiemotiverande insatser samt vigledning till
olika utbildningsmdjligheter via folkhdgskolor och kommunal vuxenutbildning. Genom vl
fungerande valideringsmdjligheter kan végen till ett jobb forkortas betydligt. Till detta kommer att det
ar viktigt att undervisningen i svenska spréket utvecklas, for det &r oftast en nyckel till att utrikesfodda
kommer in pa arbetsmarknaden. De lokala 6verenskommelser som har slutits mellan
Arbetsformedlingen och ldnets kommuner &r ytterligare bra initiativ att 6ka kompetensforsorjningen
och minska arbetslosheten i lénet.

En del av kompetensutmaningen dr dven utvecklingen av antal personer i arbetsfor alder. Idag arbetar
25 procent av de sysselsatta inom vilfiarden. Om allt dr lika som idag, leder befolkningens utveckling
till att behovet av anstéllda i vilfarden (inklusive privata utforare) 6kar med 91 000 personer under
perioden 2021-2031. Det innebdr att 54 procent av de tillkommande sysselsatta fram till 2031 skulle
behova vilja att arbeta i vélfarden. Dessutom spanner kompetensutmaningen éver fler branscher och
sektorer. Sysselséttningen i néringslivet berdknas 6ka med cirka 70 procent av den tillkommande
arbetskraftsokningen enligt Svensk néringsliv. Den statliga satsningen pa ett utbyggt forsvar kriaver
enligt Forsvarsmakten 108 000 fler anstdllda fram till 2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den
okade arbetskraften. Om dessa branschers behov slas ihop med vélfiardens behov blir det 188 procent,
vilket innebér att 88 procent av arbetskraft saknas.

Figur XX Behov andel, av tillkommande sysselsatta
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Figur XX Antalet personer i arbetsfor lder dkar i bara 7 av 13 kommuner
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Jonkdpings lén dr i stort behov av fler hdgteknologiska tillverkningsforetag och kunskapsintensiva
tjdnsteforetag. For att na detta mal kravs god tillgdng pé yrkeshdgskole- och hogskoleutbildning. Det
ar darfor viktigt att lanets yrkehdgskoleaktorer och Jonkopings University lyckas attrahera manga
studerande till sina utbildningar. Det &r ocksé centralt att alla dessa fardigutbildade stannar kvar i lédnet
och erbjuds anstillningar inom néringsliv och offentlig sektor.

Figur XX Andel forvéirvsarbetande med eftergymnasial utbildning i Jonkopings ldn
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Lianets kompetensforsorjning dr saledes ett gemensamt problem for sé gott som alla arbetsgivare i var
region. Det regionala arbetet innebér att tillsammans med relevanta aktorer samverka inom
utbildningsplanering, validering och kompetensutveckling samt att 6ka samverkan mellan skola och
arbetsliv.

Infrastruktur

Infrastrukturen i Jonkdpings 14n dr starkt préglad av att lanet korsas av stora nationella transportleder.
Inte minst géller detta E4 samt Rv40, som arligen hanterar stora trafikvolymer, men dven den Rv26 ar
klassad som nationell vig och har stor betydelse for lanets trafik. Motorvagarna har generellt sett god
kapacitet men har natt sidan teknisk alder att stora reinvesteringsbehov forestar. Detta kan komma att
fa stor paverkan pa framkomligheten under tiden som végarna renoveras. Dar E4 passerar genom tétort
i Jonkoping finns dértill utmaningar med bullerstdrningar samt hur framtida behov av 6kad kapacitet
kan forenas med fortétad stadsbebyggelse. De framsta behoven for véagnétets utveckling i lanet ar
kopplade till att forbéttra tillgédnglighet och trafiksidkerhet pé lanets storre vigar, att skapa tryggare
trafikmiljoer lings statliga vigar inne i ldnets mindre titorter samt att bibehalla funktion pé lanets
enskilda vignit.

Aven nir det giller jirnvigar i Jonkopings lin si korsas linet av flera tungt trafikerade striickningar.
Lénet har ett omfattande jarnvagsnit med stationer i samtliga kommuner. Sédra stambanan,
Jonkdpingsbanan och Kust-till-kustbanan ar elektrifierade och é&r viktiga for person- och godstrafik ur
sévil ett internationellt som nationellt perspektiv. HNJ-banan, Vaggerydsbanan, Bockabanan och
Vetlandabanan &r oelektrifierade och har lagre standarder. Banorna har betydelse for regionala resor,
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godsterminalen i Torsvik samt kopplingar mot Stangddalsbanan samt hamnar i Oskarshamn och
Halmstad. Dir utmaningen for de langviga trafikstraken &r svéra kapacitetsproblem ar utmaningen for
de lagtrafikerade banorna inom lénet istillet 1ag standard vilket forsvérar att erbjuda attraktiv
trafikering ldngs jarnvidgarna. Léanets viktigaste strak och noder for godstransporter pa jairnvag ar Sodra
stambanan med kombiterminalerna Gamlarp (Néssjo) och Stockaryd (Sévsjo) samt Vaggerydsbanan
med kombiterminalerna i Bdramo (Skillingaryd), Torsvik och Ljungarum (Jonkdping). Lanets
omlastningscentraler ger goda forutsittningar for intermodala transporter, vilket gar i linje med
regeringens mél om att flytta gods fran lastbil jdrnvig och sjofart.

Trafiken

Trafikutvecklingen efter pandemin har varit svér att forutse och paverkar de olika delarna av
transportsystemet pé olika sétt. Perioden efter pandemin har ocksé kénnetecknats av stora prischocker
inom omraden som har stark paverkan pa transporter och infrastruktur. Inte minst géller detta priset pa
olja. Under 2021 6kade priset pa bensin med 23 procent och pa diesel med 32 procent. Prisokningarna
2022 var mindre procentuellt sett, men fortfarande hdgre d4n pa manga ar; +9 procent for bensin och
+25 procent for diesel. Om man ser pé det statliga vignétet (som hanterar néstan 80 procent av all
végtrafik) sa ligger trafiken 2022 marginellt 6ver 2019 érs niva. P4 statligt vignit ser vi alltsd ingen
trafikminskning under perioden med avsevirt hogre bréanslepriser, vilket avviker fran vad som tidigare
antagits kring priskénsligheten for drivmedel. Da végtrafiken stér for mer &n 80 procent av det totala
resandet kan detta komma att i stor paverkan under kommande ar.

Elektrifieringen dr en avgorande faktor for omstéllningen av vagtrafiken. Har gar utvecklingen starkt
framat och under december 2022 nyregistrerades enligt fordonsstatistik 18 207 elbilar, vilket ar det
hogsta antalet ndgonsin under en enskild ménad. Detta trots komponentbrist, ekonomiskt bistra tider
och slopad klimatbonus. Precis som for priset pé olja har dock priset pa el sviangt kraftigt under
fjolaret liksom tillgdngen pa nya elbilar, vilket kan véntas pa paverkan pa hur forséljningen av elbilar
utvecklas.

Energiforsorjning

Oron i omvarlden har tillsammans med trycket i den grona omstéllningen flyttat energifragan hogt upp
pa agendan i Sverige, men ocksa i vart lan. Rysslands invasion av Ukraina har gett f6ljdverkningar
vilket paverkat den Europeiska energimarknaden. Samtidigt har olika utmaningar blivit patagliga och
uppstatt i det nationella systemet. Tillsammans har detta gett hoga priser och en 6verhédngande risk for
effektbrist 1 systemet.

Hushallen och foretagen pressas hért under de hoga priserna och for foretagen har det ocksa funnits en
stor oro for att kopplas bort fran energisystemet. De verktyg som finns i det regionala
utvecklingsuppdraget behdver méta de behov som finns i ldnet pa bade kort och medelléng sikt. For
att klara den grona industriomstéllningen och elektrifieringen behover tillgdngen pa fossilfri energi att
oka ordentligt.

For att na visionen om att bli ett klimatsmart plusenergildn krivs att produktionen fran férnybara
energikallor dr storre 4n den méngd vi anvander och att energikéllorna dr fornybara. Detta skapar
plattformen for att vi i vart 1dn ska kunna bidra till det globala 1,5-gradersmalet. Idag ar takten i
klimatomstillningen for 1&g for att mélen ska kunna nés och dérfor ar det av stor vikt att [6sa
energiutmaningen for att fa upp farten i klimatomstéllningen.

Region Jonkdpings ldn har i Klimat- och energistrategin forbundit sig att stodja atgérder for att:

e  Oka produktionen av el, virme och kyla fran fornybara energikéllor
e Frimja den fornybara energiproduktionen

Lénets forutsattningar for fornyelsebar energiproduktion ar goda. Det finns goda moéjligheter till en
fortsatt utbyggnad av vindkraft, som pa kort tid kan oka tillgangen pa billig energi. Det finns ocksa
goda forutsittningar for en fortsatt utbyggnad for produktion av solenergi. Omstillningen av energi-
produktionen till férnyelsebar energiproduktion stéller dock stora krav pa infrastrukturen for
kraftoverforing. Som det ser ut nu ar infrastrukturen for kraftéverforing byggd pé att koppla samman
vatten- och kérnkraft med den befolkningsstruktur och néringslivsstruktur som géllde tidigare. Att
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hantera omstéllningen till fornyelsebar energiproduktion och samtidigt méta forédndringarna inom
néringsliv och befolkningsstruktur, samt hantera andra samhéllsutmaningar sasom elektrifieringen av
fordonsflottan och den tunga trafiken, innebér att utvecklingen av kraftnéten blir en central utmaning
for omstillningen av samhallet. Det ar viktigt att formedla en rittvisande bild av framtidens behov till
den nationella nivén - men det &r lika viktigt att arbeta regionalt for att bygga ut och rusta det regionala
energisystemet.

Tillgdnglighet genom informations- och kommunikationsteknik

Den digitala utvecklingen &r en stark drivkraft for regional utveckling. Behoven av digitala 16sningar
hos foretag och offentlig sektor 6kar och i takt med det 6kar &ven invanarnas digitala behov.
Digitaliseringen har god fart framét i ldnet och utmaningarna finns framforallt i att det kan vara svart
att realisera nyttorna av de digitala losningarna fullt ut. Den ndgot langsamma utbyggnaden av
bredband bromsar ocksa mojligheterna till digitalisering hos béde invanare och foretag. Sérskilt pa
landsbygden kvarstar fortfarande stora utmaningar for att né bade foretag och hushall med bredband.

Det finns dven ett patagligt riskperspektiv kopplat till digitaliseringen. Skulle el, mobiltelefoni
och/eller internetuppkoppling slas ut som en konsekvens av klimathindelser, terroristhandlingar eller
av en fientlig makt skulle bade samhiéllet och varje enskild individ péverkas pd ménga sétt.
Digitaliseringen behover dérfor 4 ena sidan drivas framat for att stirka konkurrenskraft, 16sa
véldfardsutmaningar, bidra till ett socialt sammanhallet samhille samt att hela lénet ska utvecklas.
Samtidigt behover & andra sidan ldnet utvecklas och byggas medvetet, med resiliens och redundans.

Digitaliseringen &dr en mycket viktig faktor for att vi ska klara omstéllningen till det hallbara samhéllet.
Digital innovation kommer bli en viktig del av svaret pa hur vi kan 16sa t.ex. klimatutmaningen.
Artificiell intelligens och robotar kommer att underlétta och ta dver uppgifter som idag skots av
manniskor. Det kan 16sa utmaningarna med arbetskraftsbrist och dr en forutsittning for att de arbeten
som bara kan skdtas av médnniskor kan bemannas i framtiden och for att 18sa vilfdrdsutmaningarna.
Digitaliseringen bidrar ocksé till méjligheten att bo och leva pa landsbygden utan att vilja bort
attraktiva arbeten eller kulturella och sociala upplevelser.

I ett allt mer digitaliserat samhalle ar tillgangen till digitala tjdnster och bredband en fraga om
demokrati och delaktighet. Var i ldnet invanarna bor ska inte avgora hur god tillgéngligheten till
bredband &r. Den digitala delaktigheten behover ocksé 6ka sa att vi minskar risken for att grupper och
individer ldmnas utanfor det digitala samhillet. Foretag och privatpersoner ska kunna verka och bo
bade pa landsbygden och i staden eller stadsnédra omraden. En attraktiv boendemiljé méaste erbjuda
digital delaktighet och det ska alla invanare ha mojlighet till i Jonkdpings lén.

Tillgéng till bredband ar ocksé en forutséttning for att samhéllet ska klara vélfardstjansterna over tid
och servicen till invdnarna — inte minst pa landsbygden. D4 fler och fler viktiga samhallstjanster och
funktioner erbjuds digitalt maste den digitala infrastrukturen vara robust och séker. Teknik anvands

idag under dygnets alla timmar, 6verallt och nya tjdnster tillkommer hela tiden.

Figur XX Tillgéng till fast bredband om minst 100 Mbit/s (faktiskhastighet)
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Klimatutmaningen

Utsléppen av koldioxid och andra vixthusgaser 6kar i hog takt globalt och forstirker véixthuseffekten.
Medeltemperaturen har de senaste hundra aren dkat med 0,8-1 grad celsius. Det har lett till stora
konsekvenser genom extrema vadersvangningar sdsom torka, versvamningar och stormar. Det i sin
tur leder till storda ekosystem med t.ex. utddende av olika arter.

Genom Parisavtalet finns ett globalt politiskt mal att begrédnsa uppvarmningen till max 2 grader celsius
och helst under 1,5 grad Celsius. For att vi ska kunna né det malet krévs utslappsminskningar pa ca 50
procent globalt till ar 2030 for de utsldpp som vi ménniskor orsakar. Takten for att nd malen &r for lag
bade globalt och regionalt. For att vi i vart lén ska bidra till Parisavtalet behover vi minska vara
utsldapp med 13,2 procent per ar enligt den koldioxidbudget som tagits fram for linet.

I vart lan ar det framforallt inrikes transporter som star for de storsta utsldppen. Darefter foljer de
utslépp vi orsakar genom utrikes sjofart tillsammans med tillverkningsindustri. Insatser behdvs for att
frimja elektrifieringen av transportsektorn, 6ka det héllbara resandet och den grona omstillningen i
néringslivet. Det behovs ocksa insatser for att bidra till ett motstandskraftigt samhélle och néringsliv
som kan sta emot klimatférandringarna.

Vixthusgasutslédppen minskar stadigt i Jonkopings 1&n. Men takten dr alldeles for ldngsam for att né
klimatmalen till 2045. I JonkGpings 1dn genereras de storsta vaxthusgasutsldppen fran transporter och
jordbruk.

Figur XX Vixthusgasutsldpp inom Jonkdpings 1dn 1990-2020

Vaxthusgasutslapp inom Jonkopings lan

Finansiella forutsittningar
God hushallning av resurser pa savil kort som lang sikt

Utgangspunkten for styrningen 4r Kommunallagens krav pa god hushallning, bade ur ett
verksamhetsperspektiv (indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet) och ur ett finansiellt
perspektiv (langsiktig och uthéllig finansiering). God ekonomisk hushallning &r en forutséttning for att
dven 1 framtiden ge invanarna i Region Jonkopings 14dn en god hélso- och sjukvard och regional
utveckling.

Verksamhetsmal inom hélso- och sjukvard och regional utveckling ska uppnéas med légsta mojliga
resursinsats. For en bra styrprocess krévs att olika verksamhetsnivders mél, resurstilldelning och
resultat dr tydliga, i savil planering som genomfrande och uppfoljning. En d&ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet uppnas genom god maluppfyllelse dar tjansten producerats med en hog
produktivitet (figur XX, sidan XX). Kvalitet &r Region Jonkopings ldns strategi inom alla omréden.
Genom att prioritera, forbéttra och effektivisera nuvarande verksamhet frigdrs resurser och medel till
utveckling for nya omraden och ataganden.

Finansiellt mal

Region Jonkopings 14n har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats genom ett langsiktigt
ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom framforallt hdlso- och sjukvarden och kollektivtrafiken
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kommer att stélla krav pa finansiering och kostnadskontroll f6r en ekonomi i balans. Nya satsningar
och reformer samt investeringar i verksamheten ska darfor ske med langsiktig stabilitet i fokus. Varje
generation bor bara kostnaderna for den service som den beslutar om och sjélv konsumerar. For att
sékerstélla en hilso- och sjukvéard med god tillgdnglighet och hog kvalitet krdvs en fortsatt tydlig
prioritering av vélfardens verksamheter. Det dvergripande finansiella malet for god hushallning ér att
vi dver tid ska finansiera investeringarna med egna medel.

Utgangspunkten ar att Region Jonkopings ldns verksamheter inte kostar mer dn vad som kan
finansieras genom skatteintdkter och statsbidrag. Region Jonkopings ldns ekonomiska resultat ska vara
pa en niva dar sivil konjunktursviangningar, oférutsedda héndelser (t ex pandemier eller andra
sdrskilda héndelser) och framtida ataganden kan klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden
gentemot personalen, investering och finansiering i all verksamhet som Region Jonkdpings ldn
ansvarar for.

Figur 27 Styrprocess for ndamdlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
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Det dvergripande finansiella malet innebér att:

e Skatteintdkter och statsbidrag/kommunal utjamning ska récka till verksamhetens
nettokostnader och investeringsutgifter

e Finansiella intdkter frdn pensionsmedels- och rorelsekapitalforvaltningen ska ticka
finansiella kostnader avseende pensionsskulden

e Det overgripande finansiella mélet om egenfinansiering utvirderas 6ver tidsperioden
2015-2025

Av skatteintékter och statsbidrag/kommunal utjamning ska over tid verksamhetens nettokostnader
utgdra 98 procent, finansnetto 0 procent och investeringsutgifter utéver avskrivningar utgora 0-2
procent av skatteintékter och statsbidrag/kommunal utjamning.

Inom den kommunala sektorn dr den allménna definitionen av egenfinansiering av investeringar att
investeringsutgifterna ska téckas av arets resultat och avskrivningar. Den 1 januari 2019 fordndrades
den kommunala redovisningslagen sé att finansiella tillgdngar ska vérderas till marknadsvirdet. Det
innebdr att orealiserade vardeuppgangar och virdenedgéngar pa finansiella tillgangar blir
resultatpdverkande och resultat ett enskilt ar kan vara hogt alternativt 1agt beroende pé att orealiserade
vardefordndringar paverkat resultatet. For att den forandrade redovisningsprincipen inte ska paverka
hur Region Jonkdpings 1dns mél om egenfinansiering av investeringar bedéoms ar scenariot for
perioden 2015-2025 berdknat utifran resultatmattet verksamhetens resultat fore finansnetto och
avskrivningar. P4 sa vis far finans-nettot ingen paverkan pé det finansiella mélet om egenfinansiering.

Pensionsskuld

Den 31 december 2022 uppgick Region Jonkdpings lans pensionsatagande till 9,9 miljarder kronor.
Pensionsétagandet regleras i huvudsak genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KR.
Avkastningen pa de samlade finansiella tillgdngarna pa 9,8 miljarder kronor (marknadsviarde 2022-12-
31) berdknas over tid ticka kostnaden for att vardesédkra pensions-atagandet. Risk finns dock att
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skulden 6kar kraftigt framover, genom justering av diskonteringsréntan och ett hdjt prisbasbelopp
(inflation).

Den totala kostnaden for pensioner beréknas i budget for 2024 med flerarsplan 2025-2026 till 2 241
miljoner kronor for 2024, 1 155 miljoner kronor f6r 2025 och 968 miljoner kronor for 2026. 2024 érs
pensionskostnader paverkar verksamhetens nettokostnad med 1 206 miljoner kronor och de finansiella
pensionskostnaderna med 1 035 miljoner krono

Jamfort med budget 2023 med flerarsplan 2024-2025 innebar 2024 ars prognostiserade
pensionskostnader en 6kning med 282 miljoner kronor, vilket padverkar verksamhetens nettokostnad
med 4 miljoner kronor och de finansiella pensionskostnaderna med 278 miljoner kronor.

Finansiella forutséittningar

Region Jonkdpings ldns finansiella forutsittningar for att tillgodose medborgarnas behov beror 1
huvudsak pa:

Befolkningsutvecklingen i linet relaterad till 6kningen i riket
Samhiéllsekonomins utveckling och dess péverkan pa skatteunderlag
Statens transfereringar

Avgiftsnivéer

Skattesats

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedomning av samhiillsekonomin 2023-04-27

SKR:s skatteunderlagsprognos bygger pa antaganden om hur samhéllsekonomin utvecklas de narmsta
aren.

Virldsekonomin och Sverige kommer under 2023 och dven 2024 fortsatt priglas av en hog inflation.
Inflationen ser utan att nétt toppen och passerat ett flertal 1ander inklusive Sverige men beréknas inte
né centralbankens inflationsmal forrén i slutet av 2023 eller langt in i 2024.

Sveriges KPI inflation berdknas att bli hogre én flertal andra OECD-lénder. Hushallen i Sverige har
forhallandevis hoga bostadslén med hog andel kort rintebindning vilket ger en storre rianteeffekt
jamfor med andra lander samt att &ven forsvagningen av den svenska kronan bidrar till en 6kad
inflation.

BNP minskar under 2023 med 1 procent fraimst beroende pa att hushallens konsumtion och
investeringarna minskar. Att hushallen konsumtion minskar dr mycket ovanligt, detta har endast
intrdffat en géng efter 90-talskrisen. Det &r tydligt att hushéllen drabbats hart av de snabba
prisokningarna och dven offentlig konsumtion utvecklas svagt och landar pé noll- tillvaxt 2023.

Att efterfragan minskar innebar att ménga foretag behdver anpassa sina kostnader. Samtidigt maste en
avvégning goras mellan att anpassa sig till lagkonjunkturen pa kort sikt och utmaningen i framtida
kompetensbehov. Arbetslosheten doms tillfalligt oka till 9 procent 2024 innan den faller tillbaka igen.

Skatteunderlaget, liksom ekonomin, fortsétter att bromsas in under 2023 och 2024 men héller dndé en
oknings niva i linje med historik utveckling. Under 2025-2026 6kar skatteunderlaget till foljd av fler
arbetade timmar.

Trots att det nominella skatteunderlaget 6kar i niva med historiskt genomsnitt kommer kopkraften
urholkas kraftigt. Det reala skatteunderlaget 6kar under aren 2023-2026 med 1,1 procent i genomsnitt,
dér 2023 &r ett mycket svagt &r med 2,5 procents minskning. Det &r forst ar 2025 det reala
skatteunderlaget kommer upp i 2022 ars niva, enligt SKR prognoser.

Generella statsbidrag och utjéimning

Statens bidrag till regionsektorn bestar frimst av kommunalekonomiskutjamning och bidrag for
lakemedelsforménen. Syftet med det kommunala utjimningssystemet &r att skapa likvérdiga
ekonomiska forutséttningar for alla regioner for att kunna tillhandahalla likvéardig valfard och service
oberoende av ldnsinvanarnas inkomster, geografi, demografi eller socioekonomiska forhéallanden.
Systemet for kommunalekonomisk utjimning omfattar:
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Inkomstutjamning som utjamnar for strukturella skillnader i skatteinkomster (staten garanterar
skattekraft pa 115 procent).

Kostnadsutjamning som utjimnar for strukturella behovs- och kostnadsskillnader, till foljd av till
exempel skillnader i demografi, geografi eller socioekonomiska férhallanden.

En regleringspost som kan vara positiv eller negativ. Om regleringsposten r positiv eller negativ
beror pa storleken pé anslaget och summan av dvriga bidrag och avgifter i utjdmningssystemet.
Regleringsposten fordelas mellan kommunerna respektive regionerna med ett enhetligt belopp per
invanare.

Tabell X Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

miljoner kronor Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Inkomstutjanming 2014 2156 2250 2 357 2467
Kostnads utanning -84 -41 -62 -61 61
Regleringsav gift/bidrag 244 19 137 26 43
Lake medelsbidrag 1181 1221 1288 1359 1434
Summa 3355 3355 3613 3681 3791

Statsbidrag for likemedel

Genom Overenskommelser mellan SKR och staten ersatts regionerna med ett sarskilt statsbidrag for
kostnaden for lakemedelsférménerna.

En ny behovsmodell for ldkemedel infordes 2021. Variablerna i behovsmodellen &r desamma som 1
den reviderade behovsmodellen for hilso- och sjukvérden i kostnadsutjimningssystemet.
Behovsmodellen for ldkemedel syftar till att fordela statsbidraget till regionerna efter bedomt behov
och inte efter faktisk férbrukning. Som en del i behovs-modellen ingar ocksa att, genom en solidarisk
finansiering mellan regionerna, ta hénsyn till en mycket ojimn fordelning av patienter mellan
regionerna med en viss sjukdom som kréaver kostsam lakemedelsbehandling. Behovsmodellen baseras
pa forbrukningen av ldkemedel i olika aldrar, men dessutom tas hénsyn till att behovet skiljer sig at
med hénsyn till socioekonomiska forhallanden som utbildningsniva, inkomst och hushallstyp. Region
Jonkopings ldns bidrag for lakemedel berdknas for 2024 uppga till 1 288 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag
Hiilso- och sjukvdrden

Utover generella statsbidrag forekommer ett flertal riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen inom
hilso- och sjukvard dr i de flesta fall knutna till en nationell 6verenskommelse som tecknas mellan
staten och SKR. Dessa dverenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som é&r viktiga for
utvecklingen av den samlade hélso- och sjukvérden i Sverige. Samarbetet mellan SKR och regeringen
sker inom omréden som béda parter har identifierat som sirskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen
av hilsa, vard och omsorg i kommuner och regioner. Varje 6verenskommelse beslutas separat av
regeringen, oftast i december for det kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller
flerériga, regleras insatser regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna
ska aterredovisas. Beddmningen av forvéantade intékter for riktade statsbidrag ar 2024 &r 366 miljoner
kronor for Region Jonkopings ldn.

Statsbidragen budgeteras centralt och finansierar permanenta forstirkningar i verksamheten, for
langsiktighet och for att utveckla verksamheten utifran intentionerna i 6verenskommelserna.

Regional utveckling

Inom den kommunalekonomiska utjdmningen ingér sedan 2022 en post for att regionerna inom ramen
for sitt tillvéxtarbete ska faststdlla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. I uppgiften ska det dven inga att tillhandahélla bedomningar av lanets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pé kort och lang sikt.

Region Jonkdpings lin erhaller dven statsbidrag for forvaltningskostnader for uppgifter om regionalt
utvecklingsansvar. Detta statsbidrag fordelas inom ramen fér Regeringens beslut av anslag for
regionala utvecklingsatgirder. Den stora delen av detta hanteras genom Tillvaxtverket, se avsnittet
”Det regionala utvecklingskapitalet” sid XX
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Statsbidrag ansoks och erhalls ocksa till kultur inom ramen for kultursamverkansmodellen och genom
sérskilda beslut samt till utbildningsomradet f6r de delar som &r statsbidragsberéttigade for respektive
skolform.

Regionskatten

Region Jonkopings ldns utdebitering 2023 4r 11,76 kronor. Om hénsyn tas till regionernas olika
kostnadsansvar for hemsjukvérd, kollektivtrafik, fardtjdnst med mera (den sa kallade justerade
skattesatsen), var den 2022 for Region Jonkopings 1dn 11,58 kronor, vilket dr nagot 14gre &n
genomsnittet for riket.

En viktig forutséttning for fortsatt god samhéllsekonomisk tillvéxt ar att skatten halls pa en ldng-siktigt
héllbar niva.

Tabell 4 Genomfiirda skattefdrancdringar

sedan 201

Ar Férindring Kronor  Skattesats

2019 Hajd utdebitering 050 076

2015 “Skattevaxling” region 0.05 26
mied mera ¢ X
Skattevaxling av

2014 Eardtjanst 05 21
Héjd utdebitering 040
Skattevaxling av

2013 hemsjukudnd 034 1066

2012 Skattevaxling av trafik 033 .00

20m 10,67

Finansiella intiakter/kostnader

Arsavkastningen for de finansiella tillgdngarna dren 2024-2026 beriiknas uppga till cirka 4,75 procent,
vilket motsvarar cirka 450 miljoner kronor per ar. Pensionsskulden vid 2023 &rs utgang berdknas
uppga till 11,0 miljarder kronor och beréknas oka till 12,3 miljarder kronor 2026. Kostnaden for
vérdesékring av pensionsskulden var 2022 257 miljoner kronor och berdknas 2023 till 927 miljoner
kronor, 2024 1 034 miljoner kronor, 2025 363 miljoner kronor och for &r 2026 254 miljoner kronor.
Variationen av vardesdkringen kostnad niva mellan aren beror pé inflationen.

Finansiell bedomning 2024-2026

For en langsiktig och finansiell héllbar utveckling dr Region Jonkopings léns finansiella malsittning
att over tid uppna ett finansiellt resultat som ger forutséttning for egenfinansiering av investeringar.
Foreliggande resultatbeddmning och beddmning kring méjlighet av egenfinansiering av investeringar
baseras pa foljande forutsittningar:

e Verksamhetens nettokostnad for 2024-2026 &r en uppréikning av 2023 &rs budget utifrén
av SKR beddémda pris- och 16nefordndring

e Skatteintidkter och kommunal utjimning/statsbidrag utifrain SKR:s bedémning april 2023

e Of0rindrad skattesats 2023 (11,76)

e Utgiftsramar for 20242026 har utdkats vilket redovisas i tabell x, sidan x

Resultat

I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska upprétta en budget sa att intékterna dverstiger
kostnaderna. Undantag far goras om det finns synnerliga skil. Med synnerliga skél avses enligt
forarbetena till kommunallagen fall da ett fran-gdende av kravet att aterstilla det negativa
balanskravsresultatet &r mycket vl motiverat. Ett grundlaggande krav &r dock att de dtgérderna som
vidtas &r forenliga med god ekonomisk hushallning. Enligt férarbetena till kommunallagen om
mojligheten att underbalansera budget endast anvédndas for enstaka ar och med stor restriktivitet. En
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stark finansiell stillning medger enligt férarbetena till kommunallagen mdjligheten att aberopa
synnerliga skél.

Region Jonkopings 14n budgeterar ett negativt resultat 2024 men 2025 budgeteras ett positivt resultat.
Ar 2024 ir det budgeterade resultatet minus 764 miljoner kronor.

Region Jonkdpings 14n har en stark finansiell stdllning med en soliditet 1) inklusive pensionsatagande
per 2023-04-30 pa 27 %. Detta har uppnétts genom hushallning av resurser dels for att klara framtida
ataganden och dven konjunktursvingningar. Det dvergripande ekonomiska malet for god hushallning,
att Region Jonkdpings ldn over tid ska finansiera investeringar med egna medel uppnés for perioden
2015-2025 med en marginal pa 1 645 miljoner kronor.

Det negativa resultatet beror pa tillfalligt 6kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens
uppréikning utifran prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget
kapital genom att &beropa synnerliga skél i kommunallagen att inte &terstélla negativt resultat.

Investeringar

Behov av investeringar i lokaler, utrustning och IT uppkommer av olika skédl. Huvuddelen av Region
Jonkdpings ldns investeringar i utrustning avser aterinvesteringar for att upprétthélla befintlig
kapacitet i verksamheten. Med den tekniska utveckling som sker medfor ofta aterinvestering i
utrustning dven nya funktionaliteter, och det kan innebéra att den nya utrustningen kraver
ombyggnation eller annan anpassning av lokaler for att kunna installeras. Andra skal till
investeringsbehov ar arbetsmiljokrav eller fordndrade arbetssitt.

Vid prioritering av vilka investeringar som ska genomforas inom hélso- och sjukvarden, ska alltid
provning goras om édtgirden stddjer forflyttningen till nédra véard. Detta giller savél lokaler som
utrustning och IT. Hur investeringen paverkar kommande driftkostnader &r en viktig aspekt 1
prioriteringen och tydliggors infor beslut.

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna séllan nar upp till mélen i budget och flerarsplan.
Bedomningen ér att det 4r realistiskt att fastighetsinvesteringarna uppgar till 80 procent av den
berdknade investeringskalkylen for perioden 2023-2025. Egenfinansiering av investeringar under
perioden 2015-2025 redovisas i tabell x sidan xx.

De investeringar som avser kop av tdg som tidigare leasats (2019) samt byggnation av tdgdepa (2021,
2022, 2023) hanteras utanfor mélet om egenfinansiering. Malet om egenfinansiering nis inom
egenfinansieringsperioden 2015-2025. Inom ramen for egenfinansiering ingar d&ven medfinansiering
av jarnvagsforbindelsen Y:et, beslutat i fullméktige 2017. Nar genomforandeavtal tecknas kommer
overenskommet belopp belasta resultatet.

Finansiell utblick mot 2030

De senaste tjugo aren har det varit en forhallandevis god balans i den demografiska utvecklingen. De
aldersgrupper som ér i arbete och ddrmed bidrar till finansiering av vélfarden har vuxit i ungefar
samma takt som de behov som den demografiska utvecklingen har gett. Trots det har vélfardssektorn
haft stora utmaningar att klara en verksamhet och ekonomi i balans. Region Jonkdpings 14n har sedan
borjan av 2000-talet varje ar 6kat kostnadsmassan utdver pris- och 16nedkningar, det vill sdga en
volymokning.

Den demografiska utvecklingen de kommande 20 aren kommer diremot att innebéra en mycket stor
utmaning for valfardssektorn i hela Sverige. Enligt befolkningsprognosen kommer Jonkopings 14n att
ha cirka 385 000 invanare ar 2031, en 6kning med ndstan 16 000 invanare.

Det som kommer att utmana valfardssektorn dr att antalet barn, unga och éldre totalt sett ar de
aldersgrupper som &kar mest. Aldersgrupperna enligt SCB nya definition av arbetskraft 20—66 ar, okar
ocksa men inte lika mycket.

Staten, kommuner och regioner paverkas pa olika sétt av den demografiska utvecklingen fram till
2030. En langtidsprognos har tagits fram for att konkretisera hur Region Jonkopings léns verksamhet
och dédrmed intékter och kostnader paverkas. Nettokostnadsprognosen ar berdknad utifran
befolkningsprognosen med verksamhetskostnader utifrén hur dagens invanare konsumerar Region
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Jonkopings lédns tjanster beroende pé alder och kon. Detta ger en framskrivning av netto-kostnaderna
utifrén att all verksamhet bedrivs och konsumeras pa samma sitt som idag, det vill siga
demografiutvecklingen fér fullt genomslag. Aven for prognosen dver skatteintiikter och statsbidrag
ligger befolkningsprognosen som bas for hur skatteintikter med mera utvecklas under perioden.
Utover detta har en del schablonméssiga bedomningar gjorts for att skapa en komplett kalkyl.

Langtidsprognosen visar tydligt att Region Jonkopings ldn inte kan lata nettokostnadsutvecklingen
folja den demografiska utvecklingen och fortsétta att 6ka i volym. Det kommer att behdvas en
omstdllning i verksamheten som gor att Region Jonkopings lin klarar att leverera verksamhet inom
hilso- och sjukvérd och regional utveckling till ett storre invanarantal.

En av inriktningarna for att klara utmaningen ar att géra en omstéllning fran specialiserad vard till
primérvérd och dérifrén till att mera stddja invanarna i hélsofrimjande insatser och fortsatt arbete for
en bittre hélsa hos invénarna minska behoven av hélso- och sjukvard. Arbetet med den regionala
utvecklingen &r av stor betydelse for att sékra tillgang till arbetskraft och en god tillvixt i lénets
skatteunderlag.

Hela vilfardssektorn stér infor samma utmaning och faktorer som ocksé kommer att bidra till
16sningar ar sannolikt verksamhetsutveckling genom digitalisering, ett lingre arbetsliv och invandring.
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Férandring jamfort med budget 2023 totalt

[Mnkr | 2024 2025 2026
Namnden fér arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)

Summa ANA namnden 0 0 0
Namnden for trafik, infrastruktur och miljd (TIM)

Okade kostnader trafikkostnadsindex -35 -35 -35
Nya fordon, leasing (inkuderar nya samt avyttring) -1,3 -32,1 -60,7
Ny tadgdepa, hyra -24 -24 -24
Hallbar utveckling férnybara drivmedel dieseltag -12 -12
Ny stomlinje Jkp stadstrafik enl avsiktsférklaring -22,5
Serviceresor -10 -10 -10
Satsningar enligt trafikférsérjningsporgram (2023) 10 10 10
Utodkad kollektivtrafik (2023) 25 25 25
Summa TIM namnden -35,3 -78,1 -129,2
Namnden for folkhélsa och sjukvard

Primarvard -50 -90 -130
Projekt naravard-resurs -1 -1 -1
KK-PV -5 -5 -5
TBE-vaccin barn -8 -8 -1
Vardplatser Rattspsykiatri -20 -28 -28
Vuxen psykiatri -10 -10 -10
Barn och ungdomshalsan/BUP -10 -20 -20
Vardplatser -10 -20 -20
Intensivvarden -10 -20 -20
Kiropraktorer/naprapater 5,8 5,8 58
Ambulans/transportorganisation -5,8 -5,8 -5,8
Tillgédnglighetsmedel - riktat statsbhidrag 5 5 5
Ogonsjukvard, 6kning av kataraktoperationer -5 -5 -5
Barntanvard -2 -2 -2
Summa FS namnden -126 -204 -237
Regionstyrelsen

IT-skuld stédsystem -10 -20 -20
Riktad satsning for bristyrken/ geografiskaomraden -5 -5 -5
Effekt av "market" -23 -23 -23
Handlingsplan minskade hyrkostnader -30 -30 -30
Finnvedens Samordningsférbund -0,215 -0,215 -0,215
Samordningsférbundet Sédra Vatterbyggden -0,245 -0,245 -0,245
Politiska sekreterare Region Jonkopings lan -0,245 -0,245 -0,245
BIO-Bank -3,7 -3,7 -3,7
Sankt LOF-premie 14 14 14
Skatt pa Biogas -14,6 -14,6 -14,6
Summa Regionstyrelsen -73 -83 -83
Summa forandring jaimfort med budget 2023 | -234| -365 -449
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Tabell X Egenfinansiering av investeringar, budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 samt scenario for
2027

miljoner kronor M5 2M6 W7 M8 2018 2020 2021 Utfall 2022 B‘;;f;‘ E;‘L‘ft ;;‘!; Eﬁﬁa ;']";: 5“;;;””
Werkzamhetens resultst (Gre fnansnetio) 235 213 313 25 848 1204 TES 1037 6 -7t 18T 4 957 352 324]
Anskiwingar 32 386 398 T4 31 408 452 503 535 545 £78| 4 207 =) E00|
Egna medel 604 399 Kkl [7-] 107 1610 1208 1540 611 74 775. 9 8644 41 524
Inesteringar detaljer =337 813 -7 B -1185 574 -5TZ 533 -T43 851 210 -B 37§ -850 -EBE|
Framskjutna investeringarreducering inesteingar 156 56

Egenfinansiering 266 -15 26 1% 178 636 636 1006 132 77 A5 1645 1] Fi:]
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Gemensamt for Region Jonkopings lan

Region Jonkopings 14n verkar inom omradden som dr avgorande for ménniskors liv och hilsa, men
ocksa inom omraden som ger lanet forutsittningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan
dessa omréaden é&r starka. Stod- och servicefunktioners dvergripande uppdrag dr att stodja
verksamheterna utifrdn deras behov och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet.
Stodfunktionerna ska i nira dialog med verksamheterna, standigt utvecklas och arbeta med stindiga
forbattringar i syfte att bidra till en alltmer hallbar verksamhet. Region Jonkdpings ldan behdver
stindigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vira verksamheter ska kunna utféra sina
uppdrag. En vélfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemdétande av alla arbetssékande ar en
viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumérket. En forutséttning for en framgangsrik
organisation dr motiverade medarbetare som kénner sig uppskattade och respekterade. Ledare och
medarbetare dr engagerade i att utveckla en god arbetsmilj6. Alla ser sin roll i helheten och har ett
tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling.

En global region

Utgangspunkten for den regionala utvecklingsstrategin ar Agenda 2030 med de 17 globala malen for
héllbar utveckling. Mélen dr integrerade i strategin och ska vara vigledande for en utveckling i
riktning at 6kad ekonomisk, social och miljomaéssig héllbarhet. En global region &r en av sex strategier
i den regionala utvecklingsstrategin. Tillsammans med strategin hallbar region &r global region
horisontell vilket innebér att samtliga insatser i den regionala utvecklingsstrategin méste forhalla sig
till och har mojlighet att hdmta kraft i dessa.

Lénets strategiska ldge, den internationellt profilerade hdgskolan och den 6kande globaliseringen
skapar forutsdttningar for lanet att bli en langsiktig hallbar och innovativ tillvixtregion. En
forutsattning for lanets langsiktigt héllbara utveckling &r att lanets foretag erdvrar och blir en del av de
globala virdekedjorna. Insatser behover déarfor kontinuerligt goras for att stodja foretagens
internationalisering- och exportambitioner. Globaliseringen ger 4ven majlighet till kunskaps-och
kompetensinfluenser samt 6kar mojligheten for internationella foretags direktinvesteringar och
nyetableringar i ldnet. Den regionala nivan och dess utveckling har ett direkt samband med europeisk
niva. Enligt forordning om regionalt tillvéxtarbete ska det regionala utvecklingsarbetet bedrivas i syfte
att uppfylla regionala mél och mél for EU:s sammanhéllningspolitik. Som en del av EU har lénet
mdjlighet att bidra till och dra nytta av europeiskt samarbete. P4 EU-niva finns mal och strategier
kring den dubbla omstillningen (twin transition) med EU:s grona giv och EU:s digitala agenda. Detta
genomsyrar EU-program, initiativ och lagforslag vilka nér de verkstills har paverkan pé regional niva.
Omvérldsbevakning och proaktivt pdverkansarbete pa EU-arenan 6kar mojligheten att bidra till och pa
sikt dra nytta av utvecklingen. 2035 &r Jonkopings l4n ett internationellt konkurrenskraftigt l4n.

Utveckla EU och évriga viirlden i en mer hallbar riktning.

Globaliseringen paverkar hur kultur, livsdskaddningar och vérderingar formas. Genom att aktivt delta i
globaliseringen och den internationella konkurrensen kan lénet skapa nya relationer med andra
manniskor, med andra platser och med andra linder. Genom samverkan kan ldnet ocksa paverka andra
i en mer héllbar och fredlig inriktning utifran perspektiven i de globala malen. Inriktningen é&r att
Region Jonkopings ldns ska bidra till hallbarhet med utgédngspunkt i den regionala utvecklingsstrategin
och med koppling till EU:s méal och strategier samt till Agenda 2030.

Utveckla formdgan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Nér beroendet av omvérlden okar och en del av de politiska besluten fattas pa europeisk niva blir det
internationella arbetet en forutsittning for att skapa en l&ngsiktig regional utveckling. Detta ar
bakgrunden till Region Jonkopings léns internationella policy. Den internationella policyn slar fast att
Region Jonkdpings lans internationella arbete ska frimja den regionala utvecklingen och frimja
Region Jonkopings ldns olika verksamheteter. Region Jonkdpings lan dr genom sina kunskaper och
ndtverk en resurs for ldnet vad giller EU-finansiering och projektstod.
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Ett internationellt fokus &r nédvandigt och dkar potentialen for utveckling inom samtliga omréaden i
den regionala utvecklingsstrategin. Férutom att det internationella arbetet genomfors som ett eget
omrade inom utvecklingsstrategin ska det darfor dessutom integreras tvirsektoriellt inom andra
omraden. Inriktningen dr att det regionala utvecklingsarbetet ska ha ett tydligt EU-perspektiv for att
skapa ytterligare utvecklingspotential i samtliga omréden i den regionala utvecklingsstrategin.

Arbeta proaktivt med omviirldsanalys

Inriktningen &r att paverkan pad EU-arenan ska ske utifran omvérldsbevakning med utgangspunkt i den
regionala utvecklingsstrategin och dess koppling till EU:s langsiktiga mél och strategier.

Jamlik verksamhet

Minskliga rattigheter dr bade mal och medel for en bra och jamlik verksamhet. I vart dagliga arbete
utgar vi fran de sex réttighetsprinciperna — icke-diskriminering och jamlikhet, deltagande och
inkludering samt transparens och ansvar — for att sikra det réttighetsbaserade arbetet.

For att kunna bedriva en jamlik verksamhet utan diskriminering behover vi vara medvetna om hur
normer péaverkar oss och vilka normer som kan riskera att leda till ett begrdnsande och
diskriminerande forhallningssatt. Ett jamstélldhets- och jimlikhetsperspektiv ska finnas med i
beslutsfattande, pé alla nivaer och i alla steg av olika processer. Genom att arbeta med integrering av
dessa perspektiv sdkrar vi att jamstalldhetsarbetet blir en del av det ordinarie arbetet.

I Region Jonk&pings léns arbete med hbtqi-personers rittigheter ingér att ingen ska uppleva sig krénkt
eller missforstadd pa grund av sin sexuella ldggning eller konsidentitet/konsuttryck i motet med
véarden eller regionens andra verksamheter. Alla ska kénna sig vdlkomna att arbeta inom Region
Jonkdpings 1dn, oavsett sexuell laggning eller kdnsidentitet/konsuttryck.

Region Jonkdpings 1dn har antagit mél och riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters rittigheter,
i enlighet med lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Tillgénglighet ar ett prioriterat utvecklingsomrade for Region Jonkopings ldns arbete med jamlik
verksambhet, utifran lagkrav i diskrimineringslagen och FN:s konvention om réttigheter for personer
med funktionsnedsattning.

Kunskap om barn och ungas rittigheter ska hallas levande och utvecklas inom alla delar i Region
Jonkdpings lan. Genom ett arligt barnbokslut ges alla verksamheter mojlighet att pa ett Gvergripande
sétt redovisa barnréttsarbetet inom den egna verksamheten. Syftet &r att sékerstdlla barnperspektivet
inom Region Jonkopings lan.

Region Jonkopings 1dn ska aktivt stotta jamstélldhets- och demokratiarbetet inom ideell sektor/
civilsamhéllet, samtidigt som ekonomiskt stdd till verksamheter tydligt ska foljas upp. Foretag eller
institutioner som utdvar sin verksamhet p& uppdrag av Region Jonkopings lén ska arbeta for
jamstdlldhet och jamlikhet pa sin arbetsplats.

Regionala stod for kultur, demokrati och folkhilsa

De regionala stoden grundar sig pa Region Jonkopings ldns vision ”For ett bra liv i en attraktiv
region”, vilket innebér ett 1&in med bra milj6, goda mojligheter till arbete, utbildning och utveckling,
bra kommunikationer och ett rikt kulturliv. Regionalt stod utgér ocksa fran regionens grundlidggande
varderingar och alla ménniskors lika vérde.

Stoden ska bidra till att:

1. stirka och utveckla demokratin i hela lanet

ge invénare i hela lanet mojlighet att pverka sin livssituation
hoja bildnings- och utbildningsnivén for invanare i hela lénet
ge bittre livskvalitet for lanets invanare

stirka kulturlivets infrastruktur

nhkhwb

Stod ges till verksamheter som arbetar for att bidra till demokrati, social inkludering och en
meningsfull fritid for lanets invanare. Verksamheter som far stéd fran Region Jonkopings 1dn bor vara
demokratiskt uppbyggda och ha hélsofrimjande, inkluderande, ideologiska, opinionsbildande,
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demokratiska och/eller sociala funktioner.
Stod ges till:

e organisationer inom folkhilsoomrédet (folkhélsa, funktionshinder och projekt)

e ungdomsorganisationer, pensionirsorganisationer, studiedistrikt

e kulturomradet i form av verksamhetsstod, arrangemangsstod, projektstod samt kultur- och
arbetsstipendier

Biist i Sverige pa att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter

Region Jonkdpings ldn arbetar sténdigt med utveckling av arbetssétt for att mota framtidens behov. Vi
foljer invanaren i varje steg i kontakterna med Region Jonk&pings 14n som patient, resenér, besdkare
eller samverkanspartner. Genom utveckling av arbetssatt och tjanster underléttar vi for invanarens
mdjlighet att kommunicera, interagera, konsumera och péverka och ta del av Region Jonkpings léns
erbjudande.

Vi uppmuntrar vara medarbetare att utmana det traditionella och identifiera nya behov och 16sningar.
Genom delaktighet i arbetslaget och ett system som mdjliggor utveckling skapar vi forutsittningar for
fordndrade beteenden som leder till forbattrade arbetssitt och en arbetsplats dar utmaningarna &r
enklare att 16sa.

Med kvalitet som strategi leder vi utveckling av processer for att na verksamhetens mal, ndjda kunder
samt sékerstdlla en god arbetsmiljo for vara medarbetare. Vi dr lyhorda for invanarens behov i dag och
ar en aktor som driver samhéllsutveckling for framtiden hallbart och resurseffektivt. All utveckling
och fordndrade arbetssétt ska alltid ses utifrén vilket behov som ska tillgodoses eller vilken utmaning
som behover l6sas. For att nd effekt av ett fordndrat arbetssétt krdvs samtidigt att mindre
virdeskapande arbetssitt fasas ut. Syftet med fordndringen méste vara tydligt for att siakerstilla att
fordndringen leder till forbéttring. Arbetet med Rétt Anvind Kompetens ska ske inom all verksamhet.

Region Jonkdpings 1an dr en del av det digitala samhaillet och digitala verktyg och processer dr en vig
att nyttja resurser optimalt. Region Jonkopings 1én har under ménga ér uttalat malséttningen att bli bést
i Sverige pa att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter. Det dr ett mycket offensivt mal eftersom
regeringens Digitaliseringsstrategi ar att Sverige ska bli bist i virlden. Grunden for arbetet &r inte
digitalisering i sig utan det mervirde fordndrade arbetssétt ska ge for invanare och medarbetaren.

Utveckling av nya arbetssitt behover utgd fran flera intressentperspektiv; invanarens, medarbetares,
chefers och samverkansparters. Identifierade omraden for att lyckas ar bland annat delaktighet och
mdjlighet till dialog for anvéindarna, en anvéndarnéra utveckling, samarbete med andra aktorer,
standardiserade l0sningar, fordndringsledning i organisationen och nytinkande i utformning av
offentliga valfardstjanster.

Region Jonkdpings ldns kunder ska kénna tillit till och bade kunna och vilja bidra till anvéndningen av
véra digitala tjénster, forum och plattformar. Medarbetarna ska vara trygga i de digitala verktygen. For
att digitalisering ska vara ett sjalvklart alternativt for forbéttring av arbetssétt kommer den digitala
kompetensen behdva utvecklas kontinuerligt och antal medarbetare med spetskompetens att oka.

For att lyckas med verksamhetsutveckling genom digitalisering behovs resurser for digital
infrastruktur, initiala kostnader vid inférande och resurser for att upprétthalla forvaltning och fortsatt
utveckling, IT- och informationssékerhet och tillimpning efter aktuell och ny lagstiftning.

I Region Jonkopings ldns plan Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso- och sjukvard ar ett
anpassat tjansteutbud och okad digitalisering en av strategierna. Samordning av nya arbetssitt och
processer sker &ven gemensamt med Ovriga aktorer i ldnet med Region Jonkopings 1dn som en
drivande kraft utifran det regionala utvecklingsuppdraget. Utvecklingen av digitala tjanster och
infrastruktur &r ett utpekat omrade i Region Jonkopings lins regionala utvecklingsstrategi (RUS) och
Regionfullmiktige har dven antagit en Digitaliseringsstrategi och en Bredbandsstrategi. Den
utvecklingen i alla linets delar dr en forutsittning for att invénare ska kunna nyttja Region Jonkdpings
lans erbjudande genom digitala verktyg.
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Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg arbetar vi tillsammans med invénaren i fokus for att
forverkliga Region Jonkopings lans mél och visionen om ett bra liv i en attraktiv region.

God kommunikation bygger pa var férmaga att ta reda pa och forsta vad lansinvanare, medarbetare,
samarbetspartners och andra intressenter behover och vill veta. Kommunikationen ska vara
malgruppsanpassad och tillgénglig och alltid utga fran varje enskild malgrupps behov och
forutséttningar.

Kommunikationen ska skapa forutséttningar for delaktighet, transparens och trovérdighet mellan
chefer och medarbetare och i motet med kunder och intressenter. Den ska bidra till att 6ka invanarnas
kunskap om Region Jonkdpings 1dn och véra erbjudanden och ge mojlighet till insyn och delaktighet.
Kommunikationen ska vara en mojliggdrare i att engagera medarbetarna i organisationens och
arbetsplatsens uppdrag, strategier och mal samt stddja utveckling och stindiga forbattringar.
Kommunikationen bidrar till att stdrka organisationskulturen och att forma varumaérket Region
Jonkdpings lan.

Ett tydligt kommunikationssystem ska skapa forutsdgbarhet och trygghet kring olika
kommunikationsinsatsers och kanalers syfte, innehall och anvéndning.

Region Jonkdpings 14n ska arbeta for att vara en kommunikativ organisation bade inom organisationen
och utanfér. Kommunikationen ska bidra till en tydlig riktning for verksamheten och till
kommunikativa ledare som har kunskap om sitt kommunikationsansvar och formégan att omsitta det i
handling. Chefer och ledare &r den viktigaste kanalen i kommunikationen med medarbetarna, och
medarbetarna &dr de bista ambassadorerna i dialogen med invanare, samarbetsparters och kollegor.

En vil fungerande kommunikation dr avgdrande for att Region Jonkdping l4n ska arbeta i enlighet
med uppdrag och ska tillampas som verktyg och stod for att nd uppsatta mal pa bade kort och ldng
sikt.

Sikerhet och beredskap

En trovirdig totalforsvarsforméga, som inkluderar en sammanhallen planering, ledning, beredskap
samt nddvéndiga resurser for att kunna hantera krig, forbattrar &ven mdjligheterna att férebygga och
hantera fredstida kriser samt konflikter i omvérlden. Inom omradet civilt forsvar och krisberedskap
inriktas arbetet genom Overenskommelser med Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB),
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt socialdepartementet.

I samarbete med regionala aktdrer och niringslivet behover en robust beredskap sékerstillas. Ett
viktigt omréde for att skapa en robust beredskap och forméga att bedriva samhaéllsviktig verksamhet,
dven under storda forhéllanden, dr Region Jonkdpings lins lokaler som behdver vara anpassade for de
krav som stills. Detta kommer att medfora 6kade kostnader. I skriften den robusta sjukhusbyggnaden
beskrivs malséttningar for ett sjukhus robusthet.

I takt med digitaliseringen blir IT-tjanster allt mer kritiska for att Region Jonkopings ldns
verksamheter ska fungera. Samtidigt medfor digitaliseringen ofrankomligen risker och hot, och utgdr
en komplex sékerhetsutmaning. Ett vil fungerande IT-sikerhetsarbete ar dérfor en forutsittning for att
uppratthalla en IT-miljé med hog funktionalitet, tillgdnglighet, kapacitet och stabilitet

Hallbar utveckling

Region Jonkopings 14n har hdga ambitioner for hallbar utveckling. Som medlem i Klimatradet star
Region Jonkopings 1dn bakom Klimat- och energistrategi for Jonkopings 14n som togs fram
tillsammans med Lénsstyrelsen 2019. Under 2020 antog regionfullmaktige ett nytt hillbarhetsprogram
som giller den egna verksamheten under perioden 2021-2025. Region Jonkdpings 14n bidrar ocksa i
det regionala utvecklingsuppdraget till att malen i klimat- och energistrategin och de nationella
miljokvalitetsmélen nas, samt verkar for skydd av éndliga resurser sdsom dkermark och grundvatten.
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Virldens lander har atagit sig att fram till ar 2030 leda vérlden mot en hallbar och réttvis framtid.
Agenda 2030 innehéller 17 globala mal och 169 delmal som ska leda till att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojédmlikhet och oréttvisor i vérlden, frimja fred och réttvisa, samt skydda planetens
natur-resurser och 16sa klimatkrisen.

I Hallbarhetsprogrammet beskrivs hur Region Jonkdpings 1dn ska arbeta for att bidra till Agenda 2030
och de globala malen for héllbar utveckling, samt hur arbetet ska utforas for att pa ett langsiktigt
hallbart sitt nd var vision For ett bra liv i en attraktiv region.

For att utvecklingen ska vara hallbar maste hallbarhet uppnas inom alla tre hallbarhetsdimensioner —
ekologisk, social och ekonomisk. De tre dimensionerna méaste ocksé hela tiden samverka och forhélla
sig till varandra.

Ett ekologiskt héllbart samhélle innebér att ta ansvar for hur vi brukar planetens resurser, vilket
innebdr att skydda planeten genom att 1angsiktigt férvalta, skydda och bevara naturresurser,
konsumera och producera héllbart samt 6ka beredskapen mot klimatfordndringar. Region Jonkopings
1an kan bidra genom att anvidnda resurserna klokt, minimera utslapp till luft och vatten, bevara
biologisk méngfald och verka for en hallbar konsumtion, produktion och samhéllsplanering.

Ett socialt hallbart samhélle ar ett jimstillt och jimlikt samhélle dér ménniskor lever ett bra liv med
god hilsa, utan ordttfardiga skillnader i hélsa och i ett samhille ddr méanniskors lika vérde stér i
centrum. Det krdver att manniskor kénner tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i
samhiéllsutvecklingen.

Ekonomisk héllbarhet innebér att forvalta och utveckla ménskliga och materiella resurser pa ett
langsiktigt hallbart sdtt. Region JonkGpings 1dn arbetar for en varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk utveckling dir varje generation bér kostnaderna for den service som den generationen
beslutar om och sjélv konsumerar.

Hallbar upphandling

Upphandling ar en strategisk viktig fraga for Region Jonkdpings lan. En bra process for upphandling
av varor och tjénster har stor betydelse for verksamhetens effektivitet. Region Jonkdpings lén stéller
langtgiende héllbarhetskrav i prioriterade upphandlingar.

De kommande dren kommer kraven hdjas och ett bredare perspektiv kommer att tas kring socialt
ansvarstagande for att ge fler mdnniskor mojlighet att delta och bidra i samhéllet/alternativt for att ge
personer langt ifran arbetsmarknaden en vig in i arbete.

Livscykelperspektivet ska guida oss i val av produkter. Andelen cirkuldra materialfléden ska oka,
avfallsméngden ska minska och atervinningen ska 6ka.

Vid upphandlingar ges forutséttningar for innovationer och innovationsvénliga 16sningar.

Region Jonkdpings 14n ska mojliggdra en hallbar tillvéxt och resurseffektivitet utifran ett
helhetsperspektiv samt bidra till cirkuldr ekonomi dér returfloden skapas och material tas tillvara.
Region Jonkopings 1dn ska mojliggora for sma och medelstora aktdrer, inte minst pa landsbygden,
samt den idéburna sektorn att konkurrera om Region Jonkopings 14n avtal nér det dr relevant.
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Region Jonkdpings 14dn bidrar till regionala livsmedelsstrategin genom att som vardgivare, arbetsgivare
och utbildare forenkla mojligheterna att gora hdlsosamma och miljomedvetna matval.

Hallbara resor

Som en del i arbetet med att minska den direkta klimatpaverkan behdver klimatpéverkan fran
tjénsteresor senast 2025 minska med minst 40 procent jamfort med 2019. Arbetspendlingen stér for en
betydande del av vér totala klimatpéverkan och koldioxidutslapp fran arbetspendling ska minska med
30 procent 2019-2025. Patienternas resor till vardinrattningar medfor en relativt stor klimatpaverkan
och behover darfor ocksé minska.

Innovation, forskning och utveckling

I takt med de fordndringar som sker i omvérlden ska Region Jonkopings 14n stérka och fornya
verksamheten for attraktivitet och tillvéxt och for att néd béttre folkhdlsa och béttre vérd.
Utgéngspunkten &r att arbeta med det som skapar vérde for invénarna inom hélso- och sjukvérd och
regional utveckling.

Behovet av innovation, effektiviseringar och medarbetarnas majligheter att bidra till fornyelse av
service och teknologi dr stort. Stérkt innovationskraft och forméga till innovation ar viktigt for
regionens verksamheter. Att ge medarbetare inom hélsa-, vard- och omsorg forutséttningar starker
langsiktigt regionens tillit som arbetsgivare och leder till att vi kan 6ka takten i fornyelsearbetet. For
att stodja detta har regionen inréttat en innovationsplattform. Innovation ar nya losningar som svarar
mot behov och efterfragan i vardagen och omvérlden. Vérdet for vara invénare uppstar da insikter och
idéer omsitts i praktiken och nyttiggors. Det virde som skapas kan anta méanga former — ekonomiska,
sociala eller miljomaéssiga.

Genom en strukturerad innovationsprocess och stodresurser kopplade till arbetet ges darfor
medarbetare i ldnet mojligheter att foresla och sjalv utveckla innovationer. Innovationsplattformen har
etablerad samverkan med partners som ex kommuner, myndigheter, nédringsliv och universitet for att
sékra nyttiggorandet och for att stirka innovationskraft och formaga i hilso- och sjukvarden. Behovet
av modeller och metoder for arbetet dr under utvecklande liksom framtagandet av nédvéndiga
utbildningssatsningar.

Region Jonkopings 14n har en translationell forskningsplattform som omfattar experimentell
epidemiologisk och patientnira forskning. For att ta vara pa den befintliga strukturen och stirka den
kliniska forskningen behover den laborativa forskningen anpassas och breddas till nya forutséttningar.
Den translationella forskningsplattformen innebér en ny infrastruktur for forskning inom Region
Jonkopings lan genom att personella och finansiella resurser koncentreras och stimulerar till en kad
samverkan inom Region Jonkopings ldn mellan laborativa och kliniska forskare, mellan forskare fran
regionen och vid andra ldrosédten framforallt Link&pings universitet och Jonkoping University.

Medarbetare

Sveriges befolkning fortsitter att véixa och det finns en stor utmaning i att antalet barn, unga och éldre
totalt sett 6kar snabbare dn den arbetsfora befolkningen. Den demografiska utvecklingen i Region
Jonkopings ldn stimmer vél 6verens med utvecklingen nationellt vilket innebar att det inte kommer
finnas utrymme att 6ka personalstyrkan i forhallande till de krav som den totala befolkningstillvixten
betingar. Det kommer dirfor kridvas fler och andra insatser 4n bara rekrytering for att fortsatt kunna ha
en god kompetensforsorjning av verksamheten. Detta for att sdkra basta mojliga verksamhet i hela
Region Jonkopings lan.

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktdrer. Region Jonkopings léns planering och
atgarder har betydelse for hela verksamheten, medan detta avsnitt handlar om medarbetare anstéllda i
Region Jonkdpings lan.

Vid utgéngen av 2022 hade Region Jonkopings 14n 11 340 anstéllda. Av dem var 10 697
tillsvidareanstillda och 643 visstidsanstillda. Utdver dessa avlonades totalt motsvarande 325
arsarbetare med timlon under 2022 (tabell x, sidan xx).
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Andel

Anstillningsform Heltid Deltid Totalt heltidsanstillda %
Antal anstallda tillsvidare Kvinnor 7305 1272 LY 85%
Man 2004 116 2120 95%
Antal anstallda visstid Kvinnor 358 106 464 7%
Man 151 28 179 84%
Totalt antal anstallda 9818 16522 11340 87%

Region Jonkopings 14n méter dven antal anstdllda uttryckt i faktiska arsarbetare, som visar hur manga
arsarbetare som varit i tjanst i genomsnitt under aret. Hansyn tas i den berdkningen till bade
tjénstgoringsgrad och franvaro. Fordndring av faktiska &rsarbetare kan bero bade pa fler anstéllda
arsarbetare men ocksa pa fordndringar i frdnvaron (fler eller férre i tjanst). I genomsnitt har antalet
faktiska arsarbetare minskat med 14 for hela Region Jonkdpings 1dn under 2022 jamfort med 2021.
Fordelning och utveckling inom Region Jonkopings léns personalgrupper métt i faktiska &rsarbetare
framgér av tabell x, sidan xx.

Aven om antalet medarbetare i Region Jonkopings lin totalt sett har 6kat finns bemanningsproblem
och det ar svart att rekrytera inom vissa verksamheter och omraden. Da forutséttningarna att lyckas
rekrytera och behalla personal kan skilja mellan olika verksamheter och geografiska omraden kan
riktade satsningar i omraden med bemanningsproblem krivas.

Ett sdtt att mota kompetensutmaningen ar att fler arbetar mer. Det handlar bade om ett forlangt
arbetsliv dér de dldre ges forutséttningar att fortsétta arbeta och de som ér anstéllda i storre
utstrackning arbetar heltid. Nationella métningar fran SKR visar att 6 av 10 skulle kunna ténka sig att
forlanga arbetslivet om de ges ritt forutséattningar. Heltid som norm &r en del av nyckeln till 6kad
jamstélldhet genom 6kad nérvaro pé arbetsmarknaden. En stor andel av medarbetarna i Region
Jonkopings ldn arbetar deltid i jamforelse med andra regioner. Kvinnor arbetar mer deltid 4n mén
oavsett yrkesgrupp. Att arbeta for att 6ka heltidsanstéllningar och heltidsarbetet dr en viktig atgérd for
att minska skillnaderna mellan mén och kvinnor i arbetslivet samtidigt som verksamheternas tillgang
till kompetens stérks.

Yrkesgrupp : Faktiska : Faktiska : Faktiska
arsarbetare 2020 arsarbetare 2021 arsarbetare 2022
Ledning och administration 1801 1882 1909
Lakare 1083 1129 1143
Sjukskoterska inkl barnmorska 2297 2390 2360
Tandvard 494 487 475
Teknik, kik och senvice 803 836 833
Underskdterska/Skdtare mfl 1327 1373 1362
Skola, kultur och fritid 260 269 266
Owriga personalgrupper 999 1044 1048
Summa 9065 9410 9397

Sjukfranvaron fordndras vanligen pa ett regelbundet sitt 6ver tid (figur xx, sidan xx). Under aren
2020-2022 har sjukfranvaron varit hogre #n vad som forvintats. Okningen har skett inom den korta
sjukfranvaron vilket i sig varit kopplat till pandemin och de striktare rekommendationerna fran
Folkhilsomyndigheten att stanna hemma vid minsta symptom. Region Jonkopings léns sjukfranvaro
ligger pé en nivé som riksgenomsnittet jamfort med andra regioner. Detta ar en forsdmring jaimf{ort
med for ca 10 ar sedan dé sjukfranvaron var bland de lagsta jaimfort med landets regioner.
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Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av den
tillgéngliga ordinarie arbetstiden. 2006-2022
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Under 2022 var personalomséttningen 10,1 procent; 1 071 medarbetare slutade sin anstéillning varav
282 gick i pension. Under samma period tillsvidareanstélldes 1 209 medarbetare. (figur xx, sidan xx).

Andel externa avgangar/rekryteringar i % inom Region Jonkdpings 13n 2022
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Involvera motiverade medarbetare

En forutsittning for en framgéngsrik organisation dr motiverade medarbetare som kénner sig
uppskattade och respekterade. Ledare och medarbetare &r engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo.
Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling.

Vart mal ar att vara Sveriges bésta offentliga arbetsgivare och tillsammans skapar vi Sveriges bista
arbetsplats for att kunna erbjuda och bedriva en verksamhet med hdogsta kvalitet. For att langsiktigt
kunna sdkerstilla kompetensforsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare ér en god arbetsmiljo och
mojlighet till kompetensutveckling avgorande. Det géller bade for rekrytering och for att behalla viktig
kompetens. Alla medarbetare ska ha ett héllbart arbetsliv och mojlighet att paverka sin arbetsmiljo.
Medarbetarna ar var frimsta och viktigaste resurs oavsett var de arbetar i organisationen.

Region Jonkdpings 14n ska vara en god forebild for andra arbetsgivare och lyhord gentemot
medarbetarna. | arbetet med stdndiga forbattringar och klok resursanvéndning krivs en 6ppenhet for
nya arbetssétt, mdjlighet till delaktighet och inflytande fran medarbetare. Kompetensfoérsorjning och
en aktiv personalpolitik &r och kommer fortsatt vara en av de strategiskt viktigaste fradgorna for
utvecklingen av Region Jonkdpings lén.

Ritt kompetens och bemanning

Arbetet med att identifiera, rekrytera och anvédnda ritt kompetens ér centralt pa varje niva och del i
organisationen. En &ndamalsenlig férdelning av arbetsuppgifter, ansvar och roller utifran personalens
kompetens och dér de gor mest nytta ér en forutsittning for kvalitet och effektivitet.

Region Jonkdpings 14n behdver stindigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vira
verksamheter ska kunna utfora sina uppdrag. Under ett ar soker cirka 30 000 kandidater jobb i Region

Region Jonkdpings lan, Budget och verksamhetsplan 2024 med flerarsplan 2025-2026 39(60)



Jonkopings ldn och ca 1 000 nya medarbetare tillsvidareanstélls varje ar. En vil-
fungerande rekryteringsprocess och ett bra bemotande av alla arbetssdkande dr en viktig del i strategin
for att trygga kompetensforsdrjningen och skapa ett starkt arbetsgivarvarumaérke.

For att kunna moéta kompetensutmaningen maste varje verksamhet kontinuerligt kompetensplanera och
analysera vilka aktiviteter som de behdver genomfora for att sékra den kompetens som kravs for att
utfora verksamhetens uppdrag. Det innebér bade att identifiera framtida rekryteringsbehov men ocksé
att hitta andra I6sningar pa kompetensutmaningar genom fordandrade arbetssétt, behalla och utveckla
befintlig personal.

Att anvinda erfarna och kompetenta medarbetare som en resurs vid exempelvis arbetsplatsnéra
introduktion eller mentorskap skapar forutsittningar for kompetensdverforing for den tysta kunskap
och erfarenhet de besitter. Genom att skapa attraktiva arbetsplatser med en god arbetsmiljé och bra
forutsattningar for medarbetares delaktighet, engagemang och kompetensutveckling hela yrkeslivet
kan Region Jonkopings 14n behélla fler medarbetare och minska den odnskade personalomsittningen
och minska beroendet av hyrpersonal. Region Jonkopings lén fortsétter arbetet med att minska
kostnaderna for hyrbemanning och ska under mandatperioden arbeta for att minska kostnaderna av
hyrbemanning till 1 procent av 16nekostnaderna. En ny handlingsplan ska tas fram for att minska
beroendet av hyrbemanning, i syfte att 6ka grundbemanningen och forbéttra arbetsmiljon.

Kompetensforsorjningsenheten fortsétter att utvecklas for att stodja chefer och verksamheter att
attrahera och rekrytera nya medarbetare pa basta sitt utifrén respektive verksamhets kompetensplan.
Det ar viktigt att kompetensforsorjningsenheten arbetar ndra verksamheten. Samtidigt som
verksamhetsnédra HR, utifrén regiongemensamma riktlinjer och arbetssétt, ger chefer stod i
arbetsgivarfragor och i arbetet med att utveckla och behalla medarbetare i sin verksamhet. Region
Jonkdpings 14n har paborjat arbetet med att se 6ver hela HR-organisationen och utreda hur HR-
funktionen kan fa battre lokal forankring och bli mer nérvarande pa arbetsplatserna.

Kompetensutveckling hela arbetslivet

Kénnetecknande for oss som attraktiv arbetsgivare ar utbudet av intressanta, utmanande och
meningsfulla arbetsuppgifter, och utvecklande yrken som skapar virde for invénarna i lénet. En
forutsattning for en framgéngsrik organisation ar att varje medarbetare kénner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en behdver dérfor se sin roll i helheten, ha klara mal,
de medel som krivs samt kunskap om hur resultat ska uppnas. For Region Jonkoping 1dn som
arbetsgivare ér det viktigt att medarbetarna kénner att de har intressanta och viktiga arbetsuppgifter
oavsett var i organisationen de arbetar.

Att alla medarbetare ges mojlighet till relevant och kontinuerlig kompetensutveckling ér centralt for att
standigt forbattra och pa bésta sétt bedriva verksamhet for de vi ar till for. Genom att utveckla och
tydliggora karridirmojligheter och karridrtjénster for olika yrken ges medarbetare en mojlighet att
utveckla bade sig sjdlva och verksamheten.

Verksamhetens behov, regelbundna medarbetarsamtal och individuella kompetensutvecklingsplaner
ligger till grund for att utveckla och tillféra kompetens pé ett séitt som starker savél individen som
verksamheten i sin helhet. Chefen ska, tillsammans med sina medarbetare, pa ett individuellt och
metodiskt sitt arbeta med kompetensutveckling utifrdn verksamhetens nuvarande och framtida behov
samt den enskildes och yrkesgruppernas olika forutséttningar.

En god arbetsmiljo och hélsa

Medarbetarskapet bygger pa ett vilfungerande samarbete mellan kollegor, medarbetare och chefer i
det dagliga arbetet. Det &r allas gemensamma ansvar att bidra till god arbetsmilj6é och god
kommunikation.

Region Jonkdpings lin arbetar aktivt med hilsofrdmjande, forebyggande och rehabiliterande insatser
for en god organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetet for att utveckla arbetsmiljdarbetet tar sin
utgangspunkt i friskfaktorer som enligt forskning bidrar till en god arbetsmiljo.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet gors riskbedomningar, handlingsplaner, atgirder och
uppfoljningar regelbundet for att frimja en god hallbar arbetsmiljo och forebygga ohilsa och
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olycksfall.

Region Jonkdpings lin ska arbeta for att uppnd en god grundbemanning inom hélso- och sjukvarden.
Inom dygnetruntvarden utreds forutséttningarna for att uppna god grundbemanning och ekonomiska
medel tillfordes 2023 for att dka attraktiviteten. For att mota anstélldas sérskilda livssituation behover
arbetsplatserna vara mer flexibla och det behover bli mer attraktivt att arbeta natt och obekvima
arbetstider. Vardpersonalen ska kunna planera sina liv och alla medarbetare ska fa besked om semester
i god tid. Hallbara scheman och flexibla arbetsplatser for ordinarie personal kan minska beroendet av
hyrpersonal.

Region Jonkdpings 14n ska skapa forutsittningar for att samtliga anstéllda ska ha ett hallbart arbetsliv
och med sérskilt fokus pé att all personal ska kunna orka arbeta heltid. Att alla medarbetare erbjuds att
arbeta heltid bidrar till att 16sa de kommande demografiska utmaningarna samt gor det bade attraktivt
att arbeta 1 vér organisation och bidrar till 6kad jamstdlldhet. Samtidigt &r det viktigt att medarbetarna
ges inflytande 6ver den egna arbetssituationen och har en moéjlighet att paverka sitt dagliga arbete och
sina arbetstider utifran verksamhetens behov. Utveckling av former for distansarbete och olika
schemamodeller fortsatter utifrén respektive verksamheters behov och moéjligheter. Att ge medarbetare
forutsattningar att forldnga arbetslivet bidrar till att mdta kompetensutmaningen genom att viktig
kompetens behélls samtidigt som behovet av nyrekryteringar kan minskas.

En vil fungerande 16nebildning och ldngsiktigt hallbara arbetsvillkor &r en viktig forutséttning for att
fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare. Som arbetsgivare strivar Region Jonkopings lin efter att ha en
god relation med fackférbunden och en god samverkan centralt och lokalt.

Region Jonkopings 14dn driver en 16nepolitik inriktad mot konkurrenskraftiga 16ner som kan hévda sig
pa marknaden. Lonebildningen ska stimulera till 6kat engagemang och utveckling av verksamhetens
produktivitet och kvalitet. Vara kollektivavtal och riktlinjer for 16nebildning i Region Jonkopings 14n
ger forutséttningarna for arbetet.

Under 2023 genomfordes tva riktade 16nesatsningar pa bristyrken for att underldtta bemanningen pa
arbetsplatser med behov av mer personal. Kriterier for 16nesatsningarna var arbetsplatser med dygnet
runt verksamhet respektive sérskilda bristyrken och utifran ett geografiskt perspektiv med fokus pa
mindre orter. Under 2024 finns en beredskap fran regionstyrelsens oforutsedda medel att mota ett
eventuellt resursbehov.

Region Jonkopings 14n arbetar med att folja EU:s lagstadgade arbetstidsdirektiv om dygnsvila och har
en beredskap att mota eventuellt tillkommande resursbehov.

Vara arbetsplatser ska kénnetecknas av respekt for alla ménniskors lika virde och vara en
inkluderande arbetsplats, fri frdn kréinkande sdrbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier, dir alla har lika réttigheter och mojligheter. Det sociala
hallbarhetsarbetet utgar fran méanniskors lika varde och att mianniskor med olika bakgrund, fardigheter
och livserfarenheter berikar varandra med ny kunskap och nya insikter.

Region Jonkdpings ldn arbetar aktivt for att skapa goda och lika forutsittningar for alla medarbetare
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning eller alder. Arbetet med aktiva atgarder och det
interna sociala hallbarhetsarbetet for lika rittigheter och mojligheter ingar som en del i det ordinarie
systematiska arbetsmiljoarbetet. Malet ar att skapa arbetsplatser som ér tillgédngliga for alla. For att
vérna om lika réttigheter har vi en 6ppenhet i rekryteringssammanhang for att inkludera personer med
svarighet att komma in pé arbetsmarknaden.

Frimjar kreativitet och delaktighet

Genom ledare som ér tillgéngliga, tydliggdér mal, inspirerar och visar vidgen skapas en kultur som
frimjar jamlikhet, kreativitet, innovation och stindiga forbéttringar. Ett framgangsrikt chefskap vilar
pa Region Jonkopings ldns ledningsstrategier och dr en nyckel till att skapa en attraktiv arbetsplats.
Med fokus pé invanarnas behov verkar chefen for verksamhetens resultat och utveckling,
medarbetares kompetensutveckling, arbetstillfredsstéllelse och leder det systematiska
forbattringsarbetet.
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Chefer behdver fa ritt forutsittningar for att kunna utdva ett nérvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap och na verksamhetens uppsatta mal. Program och utbildningar kring chefs- och ledarskap &r
en viktig forutsittning for att kunna leda det systematiska forbattringsarbetet.

Medarbetares delaktighet och engagemang &r grunden for att utveckla verksamhetens arbetssétt och
dess kvalitet. Grundléggande for att uppné detta &r delaktighet pa alla nivéer samt tillit mellan ledare
och medarbetare. Genom en gemensam vardegrund skapas en kultur som utvecklar
medarbetarengagemang och fraimjar kreativitet och delaktighet i hela verksamheten. At vara
medarbetare och ledare i Region Jonkdpings ldn ger forutséttningarna for varje arbetsplats lokala
kulturarbete. Chefen har ett viktigt uppdrag for att sikra arbetsmiljon for sina medarbetare, en viktig
del &r att varna medarbetarnas tidsatgang, samt hjélpa vid prioriteringar av nya riktlinjer och
arbetsuppgifter. Chefen behdver ha ett mandat i det arbetet.

Ekonomi

Region Jonkopings 14n har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats genom ett langsiktigt
ansvarstagande. Nya satsningar och reformer samt investeringar i verksamheten ska darfor ske med
langsiktig stabilitet i fokus. Varje generation bor béra kostnaderna for den service som den beslutar om
och sjilv konsumerar. Det overgripande finansiella malet for god hushéllning &r att vi 6ver tid ska
finansiera investeringarna med egna medel Det 6vergripande finansiella mélet om egenfinansiering
utvirderas over tidsperioden 2015-2025.

Finanssektorn har stor indirekt paverkan pé vért klimat. Genom att vara en god kravstéllare kan vi
verka for en héllbar finansmarknad. Det handlar om att forflytta kapital i en mer hallbar riktning,
primért genom att tillfora kapital till de bolag som verkar for Parisavtalets 1,5-gradersmal och Agenda
2030.

Andamalsenliga, hallbara och kostnadseffektiva lokaler med god arbetsmiljo dr en forutsittning for att
verksamheten ska kunna drivas pé ett effektivt och hallbart sétt. Hog nyttjandegrad och effektiv
fastighetsforvaltning lagger grunden for detta.

Medborgare och kund

Skapa vérde med kunden och intressenter

En organisations l&ngsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa vérde tillsammans med de som
den finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underférstaddda behov, krav, 6nskemal
och forvéntningar &r vigledande for organisationens beslut och handlande.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Beskrivning

Ett jimlikhets- och Detta &r en del i arbetet med stéindiga forbattringar. For att kunna
jamstélldhetsperspektiv ska ingé i bedriva en jimlik verksamhet utan diskriminering behdver vi vara
analyser, resursfordelning och medvetna om normer som kan vara negativa och begransande

beslutsfattande i organisationens
verksamheter och projekt, och &r en del
i arbetet med stindiga forbattringar

Region Jonkopings ldns medarbetare For att kunna bedriva en jamlik verksamhet utan diskriminering

ska ha kunskap om vad behdver vi vara medvetna om normer som kan vara negativa och

normmedvetenhet och icke- begransande. Region Jonkopings ldns medarbetare ska ha kunskap

diskriminering innebir i praktiken. om vad normmedvetenhet och icke-diskriminering innebér i
praktiken.

Tillgdnglighet ska vara ett prioriterat Begreppet tillgénglighet anvénds for att beskriva hur vl en
utvecklingsomréde utifran flera verksambhet, plats eller lokal fungerar for personer med
perspektiv — information och
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Uppdrag

Beskrivning

kommunikation, verksamhet och
lokaler.

funktionsnedsittning. Detta innefattar dven tillgangen till
information och ett bra bemétande.

Utveckla arbetet med de fem nationella
minoriteternas réttigheter, inklusive
uppdraget som finskt
forvaltningsomrade.

Region Jonkdpings 14n ska tillgodose och skydda de fem nationella
minoriteternas rittigheter, utifran lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak. Sveriges fem nationella minoriteter 4r samer
(adven urfolk), tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar. Som
nationell minoritet har man en langvarig sprak- och
kulturgemenskap och har rétt till skydd och stdd for att bevara och
utveckla sitt spréak och sin kultur.

Genomforandet och utvecklingen av
vara tjdnster och verksamheter ska ske
1 samverkan med dem vi ar till for, med
hénsyn till deras erfarenheter och
upplevelser.

Genom att inkludera anvéndaren av vara tjénster i savél planering,
utforande som uppfoljning av aktiviteter ges mojlighet att
konstruktivt utveckla invdnarmedverkan och dérmed stérka
demokratin och invanarnas hilsa. Genomférandet och utvecklingen
av véra tjanster och verksamheter ska ske i samverkan med dem vi
ar till for, med hansyn till deras erfarenheter och upplevelser

Verksamheter och arbetsplatser ska
aktivt frimja integration och
inkludering utifran ett
mangfaldsperspektiv.

Verksamheter och arbetsplatser ska aktivt frimja integration och
inkludering utifran ett méangfaldsperspektiv. For att kunna bedriva
en jamlik verksamhet utan diskriminering behdver vi vara
medvetna om normer som kan vara negativa och begransande

En 6versyn av styrande dokument och
arbetssitt vad géller regionala stod for
kultur, demokrati och folkhélsa
genomfors.

Den policy som finns antagen ses over. Inriktningen &r att arbetssétt
och villkor kan hanteras i riktlinjer for stod inom kultur, demokrati
och folkhélsa utifran att styrande principer finns i Budget och
flerarsplan.

Process och produktion

Utveckla véardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar viarde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna ér utformade for att skapa forutségbara resultat. Samtidigt finns
formégan att snabbt stdlla om med hédnsyn till férdndrade behov fran kunden och intressenter.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Beskrivning

Leda arbetet med och konkretisera
planen for att nd mélet att bli bast i
Sverige pa digitala vardtjanster och
stodsystem.

En forutséttning for att lyckas med den hdga ambitionsnivan for
verksamhetsforandring genom digitalisering &r att den sker i néra
samverkan mellan verksamhet och IT samt att resurser for
utveckling finns savil inom verksamheten som inom IT-centrum.
Storsta mojliga nytta for sévél lansinvanare som medarbetare och
samarbetspartnerns ska vara i fokus. Region Jonkopings lins IT-
l6sningar behdver dven samverka med den nationella IT-
infrastrukturen, for att underlitta integrationen mellan system och
tjénster.
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Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Arbeta med kontinuitetsplanering.

Region Jonkdpings ldns arbete med sdkerhet och beredskap ska
kontinuerligt utvecklas under planperioden. Omréadet omfattar
allmin sdkerhet, IT-sdkerhet, informationssékerhet samt
beredskapsfragor, det vill sédga krisberedskap, civilt forsvar samt
sékerhetsskydd.

Kompetenshojning gillande
totalforsvar. Grundlaggande
forberedelser i frAgor av betydelse for
totalforsvaret och Sveriges sékerhet,
sdkerhetsskydd. Planlaggning for
krigsorganisation och dess bemanning.

De mest prioriterade omrddena dr kompetenshdjning géllande
totalforsvar och sikerhetsskydd samt grundlédggande forberedelser i
frégor av betydelse for totalforsvaret och Sveriges sdkerhet. Arbetet
med att skapa en krigsorganisation fortgar. Region Jonkdpings lédn
ansvarar for att planera och hantera alltifran dagliga storningar, till
storre olyckor, fredstida kriser och ytterst krig. Under perioden
2021-2025 ar det viktigt att formagan i det civila forsvaret
utvecklas. Det forsdmrade sikerhetspolitiska ldget gor att
planeringstakten for det civila forsvaret behover ka.

Oversyn av lagerhallning och lokaler
for att sdkra Region Jonkopings ldns
robusthet och forsorjningsberedskap.

Robustheten géller frimst lagerhallning av sarskilt viktig
medicinteknisk utrustning, skyddsutrustning samt vissa viktiga
likemedel. Aven den generella lagerhdllningen behover dka och
beslut tas for hur lang tid utrustningen ska ricka, vilket kommer att
medfora 6kade kostnader. Det behdver ocksé finnas en beredskap
for drivmedel. Region Jonkdpings léns lokaler behover vara robusta
och anpassade for de krav som stills.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Beskrivning

Omréaden definieras dar
innovationsvénlig upphandling ska
framjas.

Region Jonkdpings 14n ska mdjliggdra en hallbar tillvaxt och
resurseffektivitet utifran ett helhetsperspektiv samt bidra till
cirkuldr ekonomi dér returfloden skapas och material tas tillvara.
Under planperioden ska nagra omraden definieras dér
innovationsvénlig upphandling ska frimjas.

Under planperioden ska négra omraden definieras dér
innovationsvénlig upphandling ska frimjas. Genom att stélla
funktionskrav 6ppnar vi for 16sningar som &dnnu inte finns
framstéllda. Ett exempel kan vara att efterfraga funktioner i IT-
system som dnnu inte finns framtagna.

Minska var klimatpéverkan fran direkt
paverkbara utsldpp med 25 procent ar
2025 jamfort med 2019.

Den direkt paverkbara klimatpaverkan bor minska med minst

25 procent mellan 2019 och 2025. Den indirekta klimatpaverkan,
till exempel materialanvindning, livsmedel och varutransporter,
som dominerar Region Jonkopings lén totala klimatpaverkan
behdver minskas.

Utveckla cirkuldra materialfloden och
minska mingden avfall.

Andelen cirkuldra materialfloden ska 6ka, avfallsmangden ska
minska och atervinningen ska dka. Detta bland annat genom att dka
materialatervinningen av vart avfall samt minska anvéndningen av
engangsprodukter.

Implementera matavfallssortering i alla
berérda verksamheter.

Folj upp att system for matavfallssortering, som infordes 2023,
anvénds av alla berérda verksamheter.

Utveckla miljokrav och sociala krav
inklusive uppfoljning i upphandlingar.

For miljokrav ska livscykelperspektivet guida oss i val av
produkter. Krav pa fornybara drivimedel ska stéllas vid upphandling
av hyrbilar och transporttjinster med malsittningen om minst

80 procent fornybara drivmedel senast 2025. Region Jonkdpings
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Uppdrag

Beskrivning

lan har dven antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning med
malet att bade kopta och utforda transporter ska vara fossilfria ar
2030. Inom den sociala dimensionen stéller vi krav pa
kollektivavtalsliknande villkor i upphandlingar inom riskbranscher.
En god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor ska &ven omfatta
personal i upphandlad verksamhet. Region Jonkopings lén stiller
sig positiv till samverkan med ldnets kommuner nir det géller
gemensamma upphandlingar dér det kan skapa klokt
resursutnyttjande och béttre service till linsinvénarna.

Framja en héllbar
livsmedelsproduktion.

Vid inkop av livsmedel ska i férsta hand véljas livsmedel som
uppfyller svenska livsmedelskrav och som &r ekologiskt
producerade, i andra hand livsmedel som uppfyller svenska
livsmedelskrav, i tredje hand livsmedel som &r ekologiskt
producerade och i sista hand konventionellt producerade livsmedel.
Bland livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav bor
livsmedel producerade i ldnet prioriteras.

Framja en okad sjalvforsorjningsgrad
for livsmedel.

En 6kning av anvéndning av nirproducerade livsmedel inom
befintliga och kommande livsmedelsavtal samt genom att ta tillvara
naturbruksgymnasiernas egenproducerade livsmedel ska ske.

Servera maltider som framjar
hélsosamma matvanor med minskad
klimatpaverkan.

I all verksamhet ska méltider serveras som framjar hdlsosamma
matvanor med minskad klimatpaverkan i enlighet med kostpolicyn.

Minska klimatpaverkan fran vara
tjénsteresor.

Klimatpaverkan per arsarbetare fran vara tjénsteresor (inklusive
egna godstransporter) ska minska med 40 procent jamfort med
2019 till 2025. Vi foljer var drivmedelsstrategi vid inkdp och
tankning av fordon med malet att andelen fornybara drivmedel 1
pool, verksamhets- och transportbilar ska vara minst 70 procent
senast 2025. Utvérdera de bokningsbara poolcyklarna pa Ryhov
och eventuell planering av cykelpooler péa dvriga tva sjukhus.

Framja en hallbar arbetspendling.

Koldioxidutslapp fran arbetspendling ska minska med 30 procent
2019-2025. Det &r angeldget att skapa goda forutsittningar for vara
medarbetare att vdlja mer hallbara resealternativ f6r arbetspendling.

Minska klimatpaverkan fran privata
resor till vardinréttningar.

Forutom att erbjuda digitala vardméten vill Region Jonkopings lén
stimulera fler patienter att vdlja héllbara resealternativ till
vardinrattningar nér fysiska besok behovs.

Aktivt driva regionala strategiska

Region Jonkdpings lén ska aktivt driva strategiskt viktiga

kompetensforsorjningsfragor i lanet

utvecklingsfragor utvecklingsfragor for lanet i ndra samverkan med olika aktdrer pa
lokal, regional, nationell och EU-niva.
Aktivt arbeta med Region Jonkdpings 14n ska aktivt arbeta for att mota dagens och

framtidens behov av kompetens som finns inom néringslivet och
arbetsmarknaden i lanet.

Mitetal

Milvirde

Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

& Klimatpaverkan fran
direkt paverkbara utslapp

-20 %

-36% -17% Ar

& Matsvinn per
patientportion

-25%

5% -27% Tertial

drivmedel i upphandlade
hyrbilar och
transporttjanster

o Andel fornybara 80 %

92 % Ar
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tjénsteresor, inklusive

Miitetal Malvirde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
o Andel ekologiska 64 % 56 % 58 % Tertial
livsmedel

d" Andel 93 % 80 % 88 % Tertial
svenskproducerat kott,

mejeriprodukter och dgg

d Koldioxidutslépp fran 0,529 ton 0,297 ton 0,365 ton Ar

koldioxid/arsarbet  koldioxid/arsarbet koldioxid/arsarbet

energi i Region
Jonkopings léns pool-,
verksamhets- och
transportbilar

egna godstransporter per are are are
arsarbetare
& Andel fornybar 60 % 45 % 59 % Ar

Framgangsfaktorer: Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Beskrivning

fonder.

Genomfora satsningar och samarbeten
for att informera om EU och om EU:s

Den internationella policyn slér fast att Region Jonkopings lans
internationella arbete ska frdmja den regionala utvecklingen och
frimja Region Jonkopings léns olika verksamheteter. Region
Jonkopings 1dn dr genom sina kunskaper och nétverk en resurs for
lanet vad géller EU-finansiering och projektstod.

Jonkopings lén.

Oka medel fran EU till Region

Framja och intensifiera arbetet med sammanhallningspolitiken. Att
arbeta for att nationellt driva paverkansarbete att 6ka EU’s
budgetanslag for en aktiv sammanhéllningspolitik och
strukturfondspartnerskap.

Larande och fornyelse

Forbéttrar verksamheten och skapa innovationer

Framgéngsrik hallbar verksamhet &ver tid kriaver savél stindiga forbéttringar som innovation av
produkter, tjdnster och processer. Forutséttningen for detta dr en kultur som stimulerar till
kontinuerligt larande, kreativitet och nya idéer. Genom jaimforelser med ledande organisationer fa
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och viagen dig. Ett systematiskt och uthalligt
forbattringsarbete leder till ndjdare kunder, ndjdare medarbetare, béttre samhélle och milj6 samt 6kad

effektivitet.

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag

Beskrivning

Utveckla regional innovationsplattform

Fortsétta uppbyggnaden av en innovationsfond utifran framtaget
regelverk.

Granskning och vérdeoptimering av
arbetssitt och arbetsuppgifter.

I takt med att nya arbetssitt och processer introduceras behdver
ocksa mindre effektiva fasas ut. Pa sé sétt forhindras 6kad
arbetsborda som inte bedoms tillrickligt virdeskapande. Samtliga
verksambheter ska identifiera arbetssitt eller arbetsuppgifter som
inte bedoms tillrackligt virdeskapande och beskriva hur man
arbetat med att fordndra eller fasa ut dessa.
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Uppdrag

Beskrivning

Séakra kunskap inom systematiskt
forbattringsarbete.

Medarbetare ska genomga utbildningen i forbattringskunskap
utifran roll och behov.

Medarbetare

Involvera motiverade medarbetare

En forutsittning for en framgangsrik organisation dr motiverade medarbetare som kanner sig
uppskattade och respekterade. Ledare och medarbetare ér engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo.
Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta

arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag

Beskrivning

Strategisk kompetensplanering

For att kunna mdta kompetensutmaningen méste varje verksamhet
kontinuerligt kompetensplanera och analysera vilka aktiviteter som
de behover genomfora for att sdkra den kompetens som krivs for
att utfora verksamhetens uppdrag och méta invanarnas behov pa
bésta sitt. Det innebér bade att identifiera framtida
rekryteringsbehov men ocksa att hitta andra 16sningar pa
kompetensutmaningar genom fordndrade arbetssitt, behalla och
utveckla befintlig personal. Arbetet ska utga fran det
regiongemensamma arbetssittet for kompetensplanering.

Minska beroendet av hyrpersonal

Region Jonkdpings lén fortsdtter arbetet med att minska
kostnaderna for hyrbemanning och ska under mandatperioden
arbeta for att minska kostnaderna av hyrbemanning till 1 procent av
lonekostnaderna. En ny handlingsplan ska tas fram for att minska
beroendet av hyrbemanning, i syfte att 6ka grundbemanningen och
forbéttra arbetsmiljon.

Kompetensutveckling hela arbetslivet

Att alla medarbetare ges mojlighet till relevant och kontinuerlig
kompetensutveckling dr centralt for att forbattra och pé bésta sétt
bedriva verksamhet for de vi ar till for. Chefen ska, tillsammans
med sina medarbetare, pa ett individuellt och metodiskt sétt arbeta
med kompetensutveckling utifran verksamhetens nuvarande och
framtida behov samt den enskildes och yrkesgruppernas olika
forutsittningar.

Utreda HR organisationen

Region Jonkopings 14n har paborjat arbetet med att se dver hela
HR-organisationen och utreder hur HR-funktionen kan fa béttre
lokal forankring och bli mer nirvarande pa arbetsplatserna.

Intensifiera arbetet med Rétt Anviand
Kompetens, RAK

Varje arbetsplats ska arbeta utifran Ritt Anvind Kompetens, RAK
Nyttja Verksamhetsstdd och service utifran Ratt Anvand
Kompetens i stdrre omfattning for att avlasta virdpersonalen och
vara bidragande till att effektivisera verksamheten.

Erbjuda praktikplatser och
feriepraktikplatser i storre omfattning

Region Jonkdpings ldn ska erbjuda praktikplatser och
feriepraktikplatser i storre omfattning.

Arbeta med att f3 starta en
tandlékarutbildning

Driva pa for att Jonkoping University ska starta en
tandlédkarutbildning i samarbete med Region Jonkopings ldn
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Miitetal

Mailvirde

Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

d

¥ Arsarbetare

9405 9 387 Miénad

¥ Personalomsittning
(andel externa avgangar
exkl pension) under de
senaste 12 manaderna

d 5%

6 % 7,4 % Tertial

¥ Kostnad for
bemanningsforetag
(hyrkostnad som andel
av egna
personalkostnader)

d 2%

3% 4.2 % Maénad

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljoé och halsa

Uppdrag

Beskrivning

Ett vélfungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) i vardagen.

Arbetsmiljoarbetet ska ske systematiskt och dr en del av det dagliga
arbetet och verksamhetsutvecklingen. Genom att skapa attraktiva
arbetsplatser med en god arbetsmiljo och bra forutséttningar for
medarbetares delaktighet och engagemang kan Region Jonkdpings
lan behalla fler medarbetare. (Friskfaktor, Suntarbetsliv)

Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Kunskapen om sjukfranvaroménster och arbetsrelaterade orsaker
till sjukfrdnvaro ar god. Det finns vil kidnda rutiner vid kort- och
langtidssjukfranvaro som efterlevs. Alla uppméarksammar sin chef
om de inte mar bra och chefen agerar pé tidiga signaler.
Arbetsanpassning och andra tidiga insatser sker i dialog med
medarbetare och andra aktorer. (Friskfaktor, Suntarbetsliv)

Hallbara arbetsvillkor och okad andel
heltidsarbetande

Att alla medarbetare erbjuds att arbeta heltid bidrar till att 16sa de
kommande demografiska utmaningarna samt gor det bade attraktivt
att arbeta 1 var organisation och bidrar till 6kad jamstalldhet.
Samtidigt ar det viktigt att medarbetarna ges inflytande 6ver den
egna arbetssituationen och har en méjlighet att paverka sitt dagliga
arbete och sina arbetstider utifran verksamhetens behov.

Hallbart arbetsliv

Region Jonkdpings lén ska skapa forutsattningar for att samtliga
anstéllda ska ha ett hallbart arbetsliv och tillsammans med fackliga
organisationer arbeta fram hallbara scheman for att 6ka andelen
som heltidsarbetar.

Implementera de riktade satsningarna
for att underlitta bemanning

Fortsatt implementera och utveckla de tva riktade 16nesatsningarna
frén 2023 med syfte att underlatta rekrytering och
kompetensforsorjning inom vissa bristyrken i varden och samtidigt
bidrar till en attraktivitet att flytta till, eller bo kvar pa, landsbygden
och de mindre orterna i hela lénet.

Kriterier for 16nesatsningarna &r arbetsplatser med dygnet-runt
verksambhet, sirskilda bristyrken och utifran ett geografiskt
perspektiv med fokus pa mindre orter.

Utreda forutsittningarna for arbete inom tjénster som roterar hela
dygnet och jimfora vad andra regioner gor gillande detta.
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Mitetal Mailvirde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
d’ Personalhélsa 5,5% 6,4 % 7,1 % Tertial

- Sjukfranvaro %

& Andel 91 % 86 % 87 % Tertial
heltidsanstillda

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag

Beskrivning

Aktivt arbetsplatsarbete med att uppna
malet ”Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare”

Varje arbetsplats ska arbeta med "hur vi blir Sveriges bésta
offentliga arbetsgivare” och "hur vi skapar bista arbetsplatsen”.
Medarbetare, chefer och fackliga involveras i arbetet.

Arbeta med chefens forutséttningar for
ett Hallbart chefskap

Skapa forutséttningar for ett hallbart chefskap genom att t ex antal
medarbetare per chef ska vara rimligt samt tydliggora de roller och
stodfunktioner som finns runt chefen.

Fortsitta processen for 6kad
tillitsbaserad styrning och ledning

Tydliggdr och utvidga mandat och befogenheter hos medarbetare
och ledare for ett individuellt beslutsfattande i takt med stigande
kompetens och nya ansvarsomraden.

Skapa en kultur som framjar jamlikhet,
kreativitet, innovation och standiga
forbattringar

Med utgangspunkt i arbetet "att vara medarbetare och ledare i
Region Jonkdpings 1dn" arbeta med kulturen och vérderingarna pa
arbetsplatsen for att frimja jamlikhet, kreativitet, innovation och
stindiga forbattringar.

Miitetal

Malvirde

Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet

¥ Arbetstillfredsstillelse
(HME)

d 78 %

Nytt 2023 Nytt 2023 Ar

Ekonomi
Leder for héllbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstirks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbéttra samhélle, miljé och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Utvérdera och arbeta fram malet for
egenfinansiering for ndstkommande
period.

Det overgripande finansiella mélet om egenfinansiering utvérderas
over tidsperioden 2015-2025. I arbetet med att utvéirdera
egenfinansiering ska hénsyn tas till utredningen om God kommunal
hushallning och kommande beslut som fattas utifran den.

Utveckla en mer héllbar
kapitalforvaltning jamfort med
jdmforbara index.

Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar och bidra till minskat
fossilberoende. Den relativa klimatbelastningen fran var
kapitalforvaltning ska minska jamfort med 2019. En lamplig
langsiktig uppféljningsmetod behover viljas.
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Uppdrag

Beskrivning

Minska méngden kdpt energi i vara
fastigheter

Med hjilp av energieffektivisering och egen produktion av fornybar
el (6kning med 2 GWh under 2021-2025) ska médngden kopt energi

minska till 145 kWh/m2 senast ar 2025, vilket dr en minskning med
11 procent jamfort med 2019.

Utveckla ett héllbart byggande med
sund inom- och utomhusmil;jo

Utveckla byggprocessen sa att klimatpaverkan tydligare beaktas i
tidiga skeden, bland annat genom okat inslag av tré och andra
klimatsmarta konstruktioner.

Utvérdera mojligheten till synligt vatten inom vara fastigheter vid
byggnationer och markprojekt samt grona tak i vara ny- och
ombyggnationsprojekt. Framja bevattning med dagvatten.

Region Jonkdpings 14n ska gora en
genomgéng och dversyn av samtliga
egna vardlokaler utifran de behov som
lansinvanarna har och som finns i
verksamheten samt resultera i en
langsiktig investeringsplan for
prioritering av renovering eller
nybyggnation. Utredningen ska beakta
kommunernas lokalbehov.

Utredningen géller samtliga vardlokaler med sarskilt fokus pa det
langsiktiga behovet av lokaler och for alla Bra livs vardcentraler.
Samtidigt behover ldnets kommuner stéttas och det behdvs en
samverkan for att dven se dver fastighetsbehoven hos den
kommunala vérden och om behoven gar att samordna. Utredningen
ska resultera i en langsiktig investeringsplan for prioritering av
renovering eller nybyggnation. Viktiga omraden é&r att se till att
lokalerna &r tillgdngliga for alla och att satsningen pé
energisparatgérder fortsétter for att nd mal som sétts i program for
héllbar utveckling, regionalt och nationellt.

budget

Mitetal Malvirde Resultat 2021 Resultat 2022 Periodicitet
& Kopt energi 149 kWh/m2 153 kWh/m2 145 kWh/m2 Tertial
(kWh/m2)

& Andel A- och B- 80 % 75 % 76 % Tertial
klassade byggmaterial

enligt Sunda Hus vid

om- och nybyggnation.

& Ekonomi i balans 0 tkr 644 mnkr 567 mnkr Manad
Region Jonkdpings 1én

totalt

J Prognos Inte dverstiga Tertial
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Finansiella rapporter

Det 6vergripande finansiella mélet for god hushéllning &r att Region Jonkopings 1dn dver tid ska
finansiera investeringarna med egna medel. Utgangspunkten ar att Region Jonkopings lins

verksamheter inte kostar mer &n vad som kan finansieras genom skatteintékter och statsbidrag.

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten omfattar verksamhetsforandringar som redovisats i tidigare avsnitt. Pris- och

16neforandringar liksom fordndringar i skatteintdkter och kommunal utjimning for aren 2024-2026 &r
baserade pé Sveriges Kommuner och Regioners bedomningar per april 2023.

Resultatrakning

miljoner kronor Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens nettokostnad -13755 -14 675 -14 880 -15 356
Skatteintakter 10 476 10 891 11 396 11 911
Kommunal ujamning o statsbidrag 3355 3613 3681 3797
Verksam hetens resultat (fore finansnetto) 76 =171 197 352
Finansnetto 432 -593 101 212
Resultat 356 -764 298 564

FINANSIERINGSBUDGET (Egenfinansiering av investeringar)

Det finansiella malet som stracker sig 6ver perioden 2015-2025.

Egenfinansiering av investeringar, budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 samt scenario for 2027

Summa -

. Budget Budget Flan Plan Scenariol

J ki 015 216 217 2018 2019 2020 2021 Utfall 2022 2015-
miljene rirnar 03 W W25 | G | W2 2007
Verksamhetens resultat {Bre inansneti) 235 213 313 251 B45 1204 1] 1037 T®  ATi 7| 45T 352 324
Auskiningar 389 386 358 74 351 408 452 503 535 545 8| 4507 589 600)
Egna medel 604 599 4t 625 1207 1610 1208 1540 611 374 7 sesd 941 924
Investeringar detaljer 37 613 8T 818 -1188 974 £72 533 T4z 88 ow| 83y 880 895
Fmmskjutna inwesteringanreducering inestenngar 156 i
Egenfinansiering 266 A5 126 A% 178 636 636 1006 32 477 A3 1645 ] 23
Kassaflode
miljoner kronor Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Den lbpande verksamheten
Arets resultat 193 -356 -764 298 564
Avskrivningar 503 535 545 578 589
Avsattningar (netto) 161 1018 1218 120 -92
Rérels ekapitalférandring och pensions placerings forandring 9 -414 -322 -218 -354
Kassaflode fran lopande verksamhet 865 783 677 778 707
Investeringsverks arhet -533 -743 -851 -910 -850
Fisrandring langfristiga fordringar och skulder -2 -3 -3 -3 -3
Forandring likvidamedel - kass afléde rérels e placeringar KX] | 3 77 135 -146
Balansbudget
miljoner kronor Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Tillgangar
Anlaggningstilgangar 6189 6 804 6849 7343 7750
Omséttningstillgangar 11837 11 842 11900 11 821 11883
— varav finansiella omsétiingstillgangar 9842 10 316 10 204 10 245 10 307
Summa 17726 18 646 18749 19 164 19633
Eget kapital, avs attningar och skulder
Eget kapital 4904 5116 3784 4082 4 646
Av sattningar (pensioner mmj 9867 10 900 12103 12223 12131
Skulder 2957 2630 21862 2859 2856
Summa 17728 18 646 18749 19 164 19633
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Finansiella nyckeltal

procent Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Resultat i férhallande till skatt och statsbidrag 14 -2.6 -53 20 36
MNettokostnadsférandring 36 9.8 6,7 14 32
Skatteintakter och statsbidrag/ utgmning -férandring 56 57 49 40 42
Soliditet 28 27 20 2 24
Finansiella rapporter blandmodell

Resultatrdkning

miljoner Kronor Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens nettokostnad -14 057 -14 979 -15 214 -15688
Skatteintzkier 10476 10 891 11 396 11911
Kommunal utjdmning o statsbidrag 31355 3613 3681 3797
Verksam hetens resultat (fére finansnetto) -226 -475 -137 20
Finansnetto -84 -228 517 340
Resultat 310 703 380 360
Kassaflode

miljoner kronor Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Den lbpande verksamheten

Arets resultat 34 -310 -103 380 360
Ay skrivningar 503 535 545 578 589
Av sattningar (netto) 319 972 1157 38 112
Rérels ek apitalforandring och pensions placerings forandring 9 414 -322 -218 -354
Kassaflode fran lopande verksamhet 865 783 677 778 707
Investeringsverksamhet -533 743 -851 -910 -850
Firandring langfristiga fordringar och skulder -2 -3 -3 -3 -3
Forandring likvida medel - kassaflode rérels eplaceringar KX] | 37 77 135 -146
Balansbudget

miljoner kronor Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 6189 6804 6849 7343 7750
Oms attningstillgangar 11537 11842 11900 11821 11883
— varav finansiella omsatiningstligangar 9842 10316 10 204 10 245 10 307
Summa 17 726 18 646 18749 19 164 19633
Eget kapital, avs dttningar och skulder

Eget kapital 9154 7853 7150 7530 7890
Av sattningar (pensioner mm) 5264 8163 8737 8775 8887
Skulder 2957 2630 2862 2859 2856
Summa 17 374 18 646 18749 19 164 19633
Finansiella nyckeltal

procent Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2023 Plan 2024  Plan 2025
Resultat i féirhallande till skatt och statshidrag 02 -2.2 4.8 25 23
Mettokostnadsforandring 36 a7 6,6 16 31
Skatteintakter och statsbidrag/ utjarming -farandring 56 57 49 40 42
Soliditet 53 42 38 39 40
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Regionfullmaktiges direktiv till styrelse och
namnder avseende budget 2024

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER
Berikning av verksamhetens nettokostnad

Utgiftsramarna per nimnd och omréade utgér fran beslutad budget for 2023 med hénsyn tagen till
beslutade fordndringar under &ret samt de utokningsramar som péaverkar.

Regionfullmiktige fordelar budgeten pa nivéerna regionstyrelse och ndmnder samt utgiftsramar per
omrade i enlighet med uppdelningen i VI 2000 (Verksamhetsindelning 2000). Utgiftsramarna ar
uppriknade med index for kostnadsokningar avseende 16ner och priser (LPIK Lone- och
prisfordndringar for regioner) vilket faststélls av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Utgiftsforandringar i budgeten for 2024 finns specificerade i tabell XX sidan XX.

Generella och riktade statsbidrag

Huvudprincipen for generella och riktade statsbidrag dr att de &r en del av finansieringen for Region
Jonkopings lan.

Regionstyrelsen och nimndernas ansvar

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Jonkdpings léns angelédgenheter och
ha uppsikt 6ver nimndernas och de regionégda bolagens verksamhet. Regionstyrelsen och nimnderna
har att fatta beslut inom ramen for Budget med verksamhetsplan 2024.

Regionstyrelse och ndmnder har befogenhet att inom ndmndens totala budgetram under aret gora
foréndringar mellan utgiftsomréden i de fall det r en del i att uppné fullméktiges beslutade Budget
med verksamhetsplan 2024. Utover det har regionstyrelse och nimnder befogenhet att inom ram under
aret gora fordandringar till foljd av oforutsedda handelser eller annan héndelse, som till sin karaktar
eller av tidsskil inte kan avvakta beslut i regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter med mera uppgar till 30 miljoner kronor. Detta &r
avsatt for storre oférutsedda héndelser som kréiver att Region Jonkdpings lédn tar ansvar och kan
behova gora nagot utdver det som tidigare beslutats.

Regionstyrelsen har att prova frigan om medel ska anvisas for 6kade lokalkostnader i
anslagsfinansierad verksamhet till f6ljd av storre fastighetsinvestering. Samma géller vid dkade
kapitalkostnader i anslagsfinansierad verksamhet till foljd av storre inventarieinvestering. Finansiering
sker med utrymme for 6kade avskrivningskostnader.

Partistod och partianslag
Partianslag

I syfte att ge de partier som dr foretrddda i regionfullméktige forutsittningar for partigruppsarbete sé
anvisar regionfullméktige en arlig budget.

Det totala partianslaget beslutas i budget och fordelas vidare till respektive parti. Berdkningen fastslas
i RJL 2018/1288, Arvodesregler for fortroendevalda inom Region Jonkopings lan.

e 2 procent av totala budgetbeloppet fordelas proportionerligt till de partier som
representerade i fullméktige
e Resterande del fordelas utifran antal mandat

Respektive partigrupp dger rétt att fritt disponera anvisade medel for &ndamal som ar vardeskapande
for det politiska uppdraget inom Region Jonkdpings l1én. Detta kan som exempel avse

gruppmoten for beredning av drenden infor beslut och framtagande av planer/strategier
e kompetensutveckling (foreldsningar, deltagande i konferenser)
e arvodering av enskild ledamot for sirskilda uppdrag.
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Erséttning till fortroendevalda for partigruppsarbete bor inte overstiga de nivaer som anges i
Landstingsfullméktige 2014-09-30, § 108 beslutat om arvodesregler for fortroendevalda i Region
Jonkdpings lan. Respektive partigrupp kan besluta om ldgre nivader om ekonomin eller andra
forutsattningar motiverar en sadan avvikelse.

Reglering av dver- och underskott:

e Arliga avvikelser som uppstar mellan anvisad budget och faktisk kostnad balanseras till
pafdljande ar.
e Efter sista aret i varje mandatperiod ska eventuellt underskott regleras.

Det ar respektive partigrupp som beslutar hur underskott ska regleras. Exempel pa reglering &r att nya
regiongruppen under kommande mandatperiod forbrukar motsvarande liagre belopp eller att reglering
helt eller delvis sker genom avdrag pa partistdd. Om reglering ska ske genom avdrag pa partistod
forutsatts dverenskommelse med ldnsorganisationen.

Vid overskott far viss del dverforas till ny mandatperiod. I RJL 2018/3172 beslutades:

e Godkénna att 10 000 kronor per mandat for 2018 med ett maximalt belopp om
200 000 kronor per parti fors over till mandatperioden 2019-2022 samt att
e Samma regelverk for 6verforing av partianslag ska gélla dven efter valet 2022.

Partistod

For att stidrka den kommunala demokratin far kommuner och regioner ge ett ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier. Partistdd féar ges till de politiska partier som é&r representerade i
fullmiktige och som &r en juridisk person. Ett parti dr representerat om den fatt mandat i fullméktige.

Regionfullmiktige anvisar arligen en ram for partistdd. I beslutet i landstingsstyrelsen LJ 2014/1422

e Varje parti som ar representerat i fullméktige erhaller ett grundstod pa 25 000 kronor.
e Resterande del av ramen delas med 81 (antal ledamdter).

Partistod far ges ocksa till ett parti som har upphort att vara representerat i fullméktige, dock endast
under ett ar efter det att representationen upphdrde. Kommunallag 2 kap 29§. Lag (2019:835).

For Region Jonkopings 14n del tillimpas dessa regler i enlighet med kommunallagen. Praktiskt
tillvigagangssitt ér att det parti som lamnar fullméiktige fir en fallskérm och fér sitt senaste partistdd
uppraknat med nésta ars faststdlld upprikningsfaktor. Den totala ramen for Gvriga partiet minskas med
detta belopp dér de proportionerligt bidrar till en fallskdrm under &r ett.

Regionen ska enligt kommunallagen kontrollera att partistodet som utbetalats anvénds for att
stirka den regionala demokratin. Syftet med lagen &r att visa hur partiernas stod

anvinds mer transparent. Detta ska ske i form av en arlig redovisning tillsammans

med en granskningsrapport. Granskningen gors av den redovisande organisationens utsedda
kontrollant, exempelvis revisor eller utsedd representant av partiet.

Uppfoljning/ internkontroll

Manadsrapport och delarsrapport dr en del av internkontroll. Regionstyrelse och nimnder ska genom
ménadsrapporter frén forvaltningen l6pande folja verksamhet och ekonomi. Efter april och augusti ska
regionstyrelsen till regionfullméiktige aterrapportera en delarsrapport med sammanfattning av hur
verksamheten utvecklas mot de mal som anges i budgeten samt ekonomisk helérsprognos. For helaret
ska regionstyrelsen ldmna arsredovisning till regionfullméktige.

I delarsrapporten efter augusti och i arsredovisningen ska aterrapporteringen spegla regionfullmaktiges
fordelning per ndmnd, i arsredovisningen dven per utgiftsramar. Regionstyrelsen kan vilja att séarskilt
folja vissa uppdrag och utékningsramar.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt folja 6vriga ndmnders verksamhet och ekonomi. Namnd
med l4g maluppfyllelse avseende systemmatetal, oavsett perspektiv inom balanced scorecard, ska i
samband med att delarsrapport per april och augusti samt i samband med verksamhetsberattelsen i
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december i protokollet till drendet beskriva vilka atgarder nimnden vidtagit eller avser att vidta i syfte
att né forbattrad maluppfyllelse. Med lag méluppfyllelse avses i forsta hand systemmétetal som inte
har full maluppfyllelse. Protokollet delges regionstyrelsen infor dess behandling av delérsrapporten.
Néamndens ordforande redogor dven muntligen vid styrelsens sammantriade for atgirderna.

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen utdva uppsikt 6ver de regiondgda bolagen pa samma sétt
som styrelsen har tillsyn 6ver den verksamhet som bedrivs inom den egna organisationen.
Uppsiktsplikten innebér att regionstyrelsen ska halla sig informerad om bolagens verksamhet och hur
bolagens forhéller sig till géllande styrdokument och lagstiftning. Regionstyrelsen ska dven for varje
bolag i arliga beslut, bedéma om den verksamhet som bolaget bedrivit under &ret varit forenlig med
det kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Budget per ndmnd och utgiftsomrade enligt VI 2000 i miljoner kronor

Budget 2023-04 Budget 2024

Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)

Utbildning -53,7 -55,5
Kultur -183,4 -189,8
Allman regional utveckling -62,6 -64,8
Politisk verksamhet -1,4 -1,4
Allman service -5,3 -5,4
Summa -306,3 -317,0
Namnden for trafik, infrastruktur och miljé (TIM)

Trafik och infrastruktur -1098,3 -1171,8
Ovrig halso- och sjukvard -84,2 -87,1
Politisk verksamhet -2,0 -2,0
Summa -1184,4 -1261,0
Namnden fér folkhdlsa och sjukvard (FS)

Primarvard -2444,3 -2605,2
Specialiserad somatisk vard -5749,6 -6024,2
Specialiserad psykiatrisk vard -1040,1 -1105,0
Tandvard -304,9 -317,7
Ovrig hélso- och sjukvard -484,3 -500,9
Politisk verksamhet -1,4 -1,4
Medicinsk service -1051,9 -1090,1
Medicinsk service -11,4 -11,8
Summa -11088,0 -11656,4

Regionstyrelsen (RS)

Priméarvard -87,5 -90,6
Specialiserad somatisk vard -2,2 13,3
Specialiserad psykiatrisk vard -11,6 -12,0
Ovrig hélso- och sjukvard -520,3 -591,4
Trafik och infrastruktur -4,2 -4,4
Allman regional utveckling -22,1 -22,9
Politisk verksamhet -72,8 -75,6
Medicinsk service -2,7 -2,7
Allman service -502,6 -700,8
Fastighetsforvaltning -84 -8,7
Internranta 56,8 56,8
Summa -1177,8 -1439,2
Parlamentariska ndmnden (Politisk verksamhet) -0,2 -0,2
Patientndmnden (Politisk verksamhet) -1,4 -1,4
Verksamhetens nettokostnad -13755 -14 675
Skatteintdkter och utjamning 13831 14 504
Verksamhetens resultat (fore finansnetto) 76 -171
Finansnetto -432 -593
Arets resultat -356 -764
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REGIONSTYRELSEN OCH NAMNDERNAS ANSVAR - EGNA
VERKSAMHETSOMRADEN

Budget for egna verksamhetsomraden

Regionfullmiktiges beslutade Budget med verksamhetsplan 2024 anger utgiftsramar och
verksamhetsmél som ska nés for Region Jonkopings ldns samlade atagande, oavsett vem som utfor
verksamheten. Regionstyrelsen har ansvar for att samordna arbetet med forvaltningsbudget i vilka
verksamhetsuppdrag och budget konkretiseras. For de delar av verksamheten som utfors i egen regi,
ska styrelse och ndmnder senast november anta styrelse respektive ndimndens verksamhetsplan och
godkinna budgeterade anslag for styrelsen respektive nimnders ansvarsomraden.

Budgetprinciper for verksamhet i egen regi, ersittningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till respektive verksamhetsomrade. Négra
verksamhetsomraden omfattas helt eller delvis av andra ersittningsformer. Regionstyrelse och
ndmnder har att tillimpa foljande former for fordelning av budget till verksamhetsomraden (tabell X
sidan X).

RESULTATBALANSERING

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas budgetaret utan att &rets resultat fors vidare till ett
resultatsaldo. Samma princip géller for de intdktsfinansierade serviceverksamheterna.

For verksambheter i egen regi inom vardval Jonkopings 1én fors arets nettoresultat vidare 1 ett
resultatsaldo till kommande &r. For Folktandvardens konkurrensutsatta delar fors arets nettoresultat
vidare 1 ett resultatsaldo till kommande ar. Regionstyrelsen faststéller resultatet i samband med
behandling av arsredovisning. Om det ackumulerade saldot dr negativt ska en atgérdsplan uppréttas
med en plan for aterstillande inom tre ar. Atgirdsplanen faststélls av respektive nimnd och delges
regionstyrelsen.

Naturbruksskolorna r inte anslagsfinansierade utan bedriver verksamhet genom eleverséttningar fran
elevernas hemkommuner samt ovriga intikter. Nettoresultatet i sin helhet fors darfor vidare till ett
resultatsaldo.

Tandvard

Folktandvardens prisséttning bor inte avvika for mycket fran TLV:s (Tandvard- och
lakemedelsformansverket) referenspriser for att inte paverka hogkostnadsskyddets ogynnsamt for den
enskilde. Krav pa konkurrensneutralitet forutsétter att prissittningen baseras pa sjdlvkostnad.

I sjélvkostnaden for Folktandvarden ska av konkurrensskil mervérdeskatt ingd, trots att den
kommunala sektorn har generell avdragsritt for mervérdesskatt. Avdragsritten redovisas déarfor
tekniskt som en intikt utanfér Folktandvarden. For 2024 dr denna berdknad till XX miljoner kronor.
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Tabell XX Ersiittningsformer

Verksamhetsomrade

Anslag

Annan ersdttning, om vasentliga
belopp

MNamnden for Folkhdlsa och
sjukvard

Vardcentralerna bra Liv

Primarvard som ingar i vardval ersétts
enligt Primarvérd inom vardval i
Jonkdpings 1&n.

Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik

Budgetram f&r rehabilitering och
psykiatri. Budgetram for specifika
uppdrag som fex mammaografi

Intdkter fran kdpande verksamheter

Folktandvarden

Budgetram f&r vissa delar av
specialisttandvarden:

=tandvard som inte kan finansieras
genom intékter fran patient och
forsdkring

*forskning och utveckling

*uthildning av specialisttand|akare mf],

Budgetram f&r vissa delar av
allmantandvarden:
*Utbildningsansvar

Allméntandvarden och
specialisttandvarden far vuxna
finansieras av patientavgifier enligt
faststilla taxor och ersdttningar frén
den statliga tandvardsforsikringen.

Barntandvérdspeng enligt faststlld niva

Rarlig ersattning far nyexaminerade
tandldkare och tandhygienister

*lakemedel
*tolkkostnader
“underskottskliniker
Medicin vard Budgetram
Kirurgisk vard Budgetram Ogonsjukvard som ingar i vardval ersatts
enligt vardval specialiserad
dgonsjukvard i 1énkdpings 13n.
Politisk verksamhet Budgetram
Mamnden for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet (ANA)
Verksamhet inom regional Budgetram Naturbruksskolorna &r inte
utveckling, utbildning och kultur anslagsfinansierade utan bedriver
verksamhet genom eleversattningar
frén elevernas hemkommunar samt
dvriga intdkter fran jord- och
skogsbruket samt uppdragsutbildningar
med mera. Uppgiften att vara grona
kompetenscentra finansieras idag
endast genom farsdljning av tjanster,
inga regionala medel tillfdrs.
Politisk verksamhet Budgetram
Mamnden for trafik, infrastruktur
och milja (TIM)
Lanstrafiken Budgetram Biljettintakter kollektivirafiken,
egenavgifter fardtjinst och sjukresor
Politisk verksamhet Budgetram

Regionstyrelsen (RS)

IT-centrum

Intdkter fran kbpande verksamheter

Verksamhets stdd och service

Budgetram for specifika uppdrag

Intdkter fran kdpande verksamheter

Regionledningskontor Budgetram Intdkter fran konkurrensutsatt
verksamhet for konkurrens-neutralitat,
specifika omraden

Politisk verksamhet Budgetram
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INVESTERINGAR
Beslut och genomforande

Regionfullméiktige beslutar om en arlig investeringsram och budget utifran malet om egenfinansiering
over en period om 10 ar. Den beslutade ramen é&r férdelad mellan fastigheter och inventarier.

I budget beskrivs en investeringsplan dver fem ar. Forsta ret dr en faststilld investeringsram och
budget och ar tva till fem &r en plan (tabell X sidan X). Regionfullméktige beslutar om alla enskilda
investeringsdrenden dver 20 miljoner kronor och investeringsidrenden som &r av principiell karaktar.
Regionstyrelsen beslutar investeringsérenden over tvd miljoner kronor upp till 20 miljoner kronor.
Under éret sker aterkoppling om planeringsprocessen.

Regionstyrelsen beslutar 16pande under aret om genomf6rande av investeringar. Regionstyrelsen har
att, utifran finansiellt mal om egenfinansiering av investeringar, tillse att investeringar som beslutas
ryms inom beslutad investeringsram och budget samt beakta hur dessa padverkar kommande ars
investeringsutrymme i lagd plan. Berord ndmnd ska ges mojlighet att yttra sig innan regionstyrelsen
fattar beslut om genomférande av en investering.

Inventarier

Utrymmet for inventarier dr fordelat mellan ospecificerade investeringar och specificerade
investeringar. Beslut om specificerade investeringar ska fattas av regionstyrelsen. Beslut om
ospecificerade investeringar fattas i verksamheten.

Ospecificerad investering:
60 tusen kronor — 2 miljoner kronor

Med undantag for ambulanser (prisniva 2024 2,2 miljoner kronor).

Specificerad investering:
2 miljoner kronor

Regionstyrelsen ska i samband med ett beslut om forvaltningsbudget besluta om hur utrymmet for
ospecificerade investeringar fordelas inom forvaltningen.

Fastigheter, ombyggnationer

Arliga insatser som gérs for att vidmakthélla befintlig standard betraktas som fastighetsunderhall.
Ombyggnader och utbyten av komponenter eller atgdrder som avsevért forbéttrar tillgdngens prestanda
betraktas som investering. Begriansade utgifter (lagre 4n 0,6 miljoner kronor) ska direkt avskrivas.

Uppfoljning

Regionstyrelsen ska folja upp investeringar mellan 2—5 miljoner kronor genom anmaélningsarenden
frén forvaltningen. For investeringar 6ver fem miljoner kronor ska Regionstyrelsen till
regionfullméktige uppritta en sérskild slutredovisning. I slutredovisningen gors en avstimning mot
budget samt ekonomiska och kvalitetsméssiga eftekter av investeringen.

Tabell XX Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2028

miljoner kronor Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Fastigheter om- och nybyggnation 732 807 732 530 3
Ovrigt, ej egen investering 0 0 0 100 0
Inventarier 265 265 265 265 265
TOTAL INVESTERING SKALKYL 997 1072 997 895 596
-varav pagaende beslutade projekt 752 5RE 348 415 315
- utryrmme fér nya beslut 99 353 503 480 281
BERAKNAD UTBETAL NING 851 910 850 895 596
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AVGIFTER OCH PRISER

Avgifter och priser for hilso- och sjukvérd, tandvérd, kultur och kollektivtrafik redovisas i bilagor till
Budget med verksamhetsplan 2024. Héilso- och sjukvardens avgifter redovisas forutom i bilaga, dven
pa Region Jonkoping ldns webbplatser. Om behov uppstar att under aret fordndra avgifter ska dessa
forédndringar beslutas av regionfullméktige. Beslut om tillfdlliga prisférdndringar/erbjudanden inom
kollektivtrafik och folktandvérd kan fattas av respektive nimnd.

Bilagor som beslutats i fullméiiktige i anslutning till beslut om budget 2024:

patientavgifter i hilso- och sjukvarden

tandvardstaxa folktandvarden

egenavgifter och bidrag hjdlpmedel

regelbok — Primérvérd inom vardval i Jonkdpings 1n

regelbok — Ogonsjukvard inom vérdval i Jonkopings lin
kollektivtrafikpriser

regelverk sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst

principer for prissittning vid Kulturhuset Spira

avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonkdpings ldns skolor
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 124-157

Tid: 2023-06-07 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 133

Samverkan Region Jonkopings lans forslag till budget

2024 med flerarsplan for 2025-2026 RS
Diarienummer: RJL 2023/17

Samverkan Region Jonkopings ldn; Socialdemokraterna, Bevara
Akutsjukhusen och Moderaterna lamnar forslag till budget och
verksamhetsplan 2024 med flerdrsplan 2025-2026 avseende regionstyrelsen.

Vid ett extra sammantridde med regionstyrelsens arbetsutskott idag kommer
forslag till budget 2024 med flerarsplan for 2025-2026 avseende hela
Region Jonkopings lén att ldmnas av Samverkan Region Jonkdpings 14n.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande



[ | Region MISSIV 1(1)
¥ JOnkdpings lan 2023-06-07 RIL 2023/17

Regionstyrelsen

Forslag till budget och
verksamhetsplan 2024 med flerarsplan
for 2025-2026

Samverkan for Region Jonkdpings lén; Socialdemokraterna, Moderaterna och
Bevara Akutsjukhusen, verlamnar sitt forslag till budget och verksamhetsplan
2024 med flerérsplan 2025-2026.

Budgetforslaget innebér utdkade satsningar pd foljande omraden:

o Effekt av "mérket” 23 miljoner kronor
Handlingsplan minskade hyrkostnader 30 miljoner kronor
Bio-bank 3,7 miljoner kronor
Politiska sekreterare 0,245 miljoner kronor
Samordningsforbundet Sodra Vitterbyggden 0,023 miljoner kronor
Skatt pa biogas 14,6 miljoner kronor

Diremot sinks budgeten for LOF-premien 14 miljoner kronor.

Rachel De Basso
Ordforande Regionstyrelsen
Samverkan Region Jonkopings lan



Kommunal.
3 maj 2023

For kinnedom:

Regionsektionerna, Kommunal

Ombudsman Kommunal
Central samverkansgrupp
Att: Jane Ydman
Regionens hus, Jonkoping

Kommunals synpunkter/ medskick till Budget

Region Jonkopings ldn star infor stora utmaningar.

Det aktuella samhallslaget har starkt paverkat Kommunals medlemmar. Vi anser att arbetsmiljo
och arbetsvillkor beh6ver arbetas igenom for att skapa en samsyn i hur vi skapar en arbetsplats
dir bade arbetstagarperspektivet och verksamhetsperspektivet gar i samklang. AME &r hir en
viktig stodfunktion att ta tillvara.

TIM: Mojligheten till att ta bilen och hitta en parkering pa vara sjukhus i regionen anser vi ar ett
genomtéankt och bra forslag pa god personalpolitik. Ménga av Kommunals medlemmar har valt
att ta bilen da barn ska lamnas och himtas pa vigen till och fran arbetet. Ménga arbetar sen
kvall, vissa till klockan 22.00 for att dagen efter starta upp sitt arbetspass klockan 6.45. Saklart
vill arbetstagaren 6ka tiden for dterhdmtning och somn. Vill arbetsgivaren ha arbetstagare
anstallda utanfor promenadavsténd, anser vi, att personalparkeringen fortsatt bor vara avgiftsfri
pé alla tre sjukhusen.

En storre rorlighet av Kommunals yrkesgrupper kréaver att regionen tydligt kan leva upp till sitt
mal om att vara Sveriges bésta arbetsgivare med Sveriges bista arbetsplatser, dels for att kunna
rekrytera nya medarbetare inom Kommunals avtalsomrade men dven for att kunna behélla
redan anstdllda medarbetare.

- Yrkesutveckling

Underskoterskor, skotare, ambulanssjukvérdare for att ndimna nagra yrkesgrupper, bor
liksom andra yrkesgrupper fa ekonomiskt stéd i ndgon form av Region Jonképings 14n, under
studietiden. Kommunal anser att arbetsgivaren ska erbjuda yrkesutveckling till alla, oavsett
yrkeskategori inom regionen.

- RAK

Rétt Anvand Kompetens, en viktig del i att frigora tid for det direkta vardarbetet for
vardpersonal genom att arbetsuppgifter i stéllet utférs av Servicepersonal, tex
forradsbestéllningar eller frukostservering. Kommunal ser svérigheter for Region Jonkopings
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lan att kunna utveckla detta koncept, nar det ska finansieras inom befintliga budgetramar. RAK
kan utvecklas mycket mer och Servicepersonal skulle kunna f& mycket mer varierande
arbetsuppgifter som skulle gynna hilsan och minska ohalsan.

- Arbetstider/ arbetsvillkor/ schemaldggning

Heltidsarbete som norm, dar har Kommunal och Region Jonkopings 14n framgéngsrikt arbetat
bort ofrivilliga deltider. For att heltidsarbete ska upplevas som en norm inom Region
Jonkopings lan kravs arbetstider och scheman som gor att medlemmarna orkar ett helt arbetsliv
och kan ha ett gott liv darefter.

Av storsta vikt ar att semesterdagar kan tas ut, si att vila och dterhamtning kan ske.

En Gversyn av jourverksamheten behovs.

-Lon

Attraktiva loner, dels nir det sker nyanstillning men ocksé att erfarenhet ska I6na sig.
Specialistutbildning inom ett yrke maste ocksa virderas med hogre 16n. Ersattning for
nattarbete, visserligen ett 1onetilligg, men ska inte enligt Kommunal skilja mellan yrkesgrupper
som arbetar sida vid sida nattetid. Extrasatsningen som majoritetsstyret i regionen ofta nimner,
har inte delats ut till Kommunals yrkesgrupper. Inflationen &r pa rekordhéga nivéer och
Kommunal anser att arbetsgivaren bor ta med det i kommande 16nerevision och tillfora extra
medel utover framforhandlat 16neavtal.

- Kompetensforsorjning

Region Jonkopings ldn star liksom andra offentliga arbetsgivare infor ett stort
rekryteringsbehov. Darfor méste arbetet med Vard och Omsorgscollege intensifieras och
marknadsforas. For att fler ska vilja utbilda sig till ett virdyrke och vilja arbeta hir, maste
Region Jonkopings lan marknadsfora sig som en arbetsgivare, dar d&ven underskaoterskor,
skotare mfl har en framtid med utvecklingsmojligheter.

- 80-90-100

Arbeta 80%. Lon till 90%. Arbetsgivaren fortsatter betala in till pensionen 100%.

Idag dr det vanligt att arbetsgivare anviander den har mojligheten for att motivera sina anstéllda
till att stanna kvar i arbete. Mgjligheten till att minska sin arbetstid fraimjar 4ven den enskilda
till minskad risk for sjukskrivning. Kommunal anser att erbjudande om 80-90-100 bor erbjudas
medarbetare fom det ar de fyller 61 &r.

- Arbetsskor

Arbetsgivaren tillhandahaller i stort sett, for alla yrkesgrupper arbetskldder. De ar
yrkesanpassade. Nar det kommer till skodon sa finns det regler och foreskrifter for nar
arbetsgivaren ska tillhandahélla skyddsskor. Detta uppfyller arbetsgivaren. Men for alla andra
medarbetare som har arbeten dar man stér och gar mycket pa harda golv, dar det ofta
forekommer spill frin bade mat och kroppsvitskor fran patienter, de medarbetarna far bekosta
sina arbetsskor sjilva. Tyvarr dr det darfor ménga som viljer att anvénda icke fotriktiga skor och
riskerar bade att f& fot, kné och ryggbesvir. Dar finns dven en halkrisk.

Kommunal vill se en 6vergripande satsning beslutad av politiken, inte av enskilda verksamheter
och deras ekonomiska forutsattningar.
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Vinliga hélsningar

Kommunal Sydvist, Regionsektionerna i Region Jonkopings lan

Carina Sjogren
Kommunals representant i CSG
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Jonkoping 2023-05-02

Lakarforeningens synpunkter infor Budget 2024

1. Marknadsmassiga och konkurrenskraftiga l6ner.

Lonenivaer for samtliga lakarbefattningar ligger lagt i forhallande till riket, verksamhetschefers
[6nestatistik ar svarare att jamfora med da det i flera Regioner ar for fa verksamhetschefer som ar
lakare.

SACO-l6nesok visar pa den partsgemensamma lonestatistiken fér medlemmar november 2022. SKR:s
I6nestatistik rapporterar till SACO.

Statistiken for var Region jamfort med riket ser ut enligt féljande:

Befattning Jonkoping Riket Diff Plats

AT 35.290 35.594 -304 14/20
ST 48.668 49.797 -1.129 18/21
Spec.lak 67.638 70.974 -3.336 19/20
Overlskare  84.375 85.507 -1.132 17/21
DI 85.113 87.237 -2.124 17/19

Vi har i samband med I6nerevisioner inte fatt lagre i jamforelse med andra regioner, men har en liten
[6neglidning med mycket Iaga ingangsloner.

I SACO Ionesok for distriktsldkare kan man titta pa 10:e percentilen dar nyfardiga specialister i
allmdnmedicin ofta hamnar i I6n.

Foljande nivaer for distriktslakare i Jonkoping (10:e percentilen) jamfort med riket och vara
grannregioner:

Jonkoping 76.281
Riket 79.000
Blekinge 81.900
Halland 84.050

Kalmar 79.000



Kronoberg  83.500

Ostergotland 77.000

Aven dverlikarna ligger lagt i ingdngsloner.
10:e percentilen for 6verlakare:

Jonkoping 76.800

Riket 77.400

Blekinge 81.250

Halland 81.100

Kalmar 76.710

Kronoberg  79.400

Ostergotland 78.000

Vi har saledes betydligt lagre ingangsloner for bade distriktslakare och dverldkare. Regionen riskerar
att forlora specialister till andra Regioner och Privata vardgivare.

Vara specialistldkare har under ett stort antal ar legat [6nemaéssigt i botten av riket. ldag har endast
Vastra Gotaland lagre |6ner.

AT- och ST-ldkare ligger ocksa lagre an riket.

Vi yrkar darfor infor Budget 2024 extra satsningar pa ldkarnas loner sa att vi i forsta steg hamnar
pa medell6ner i riket.

En Region med hoga ambitioner att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare borde strava efter |6ner
som ligger pa den 6vre tredjedelen i riket.

Satsningar pa Primérvarden

Regionen maste dimensionera upp primarvarden genom kraftig resursférstarkning redan fran 2024.
Har tidigare funnits en siffra pa att primarvardens andel av sjukvardens kostnader borde ligga pa 30
%. 2020 utgjorde Primarvardens kostnader 17,2 % av Regionens nettokostnad for halso- och sjukvard
(exklusive lakemedel), en minskning med 2,8 % jamfort med 2006. Regionen har satt som
dimensioneringsmal 1 ldkare pa 1500 invanare inklusive ST ldkare (rdknas som 0,5 distriktsldkare).
Socialstyrelsen anser for att kunna klara uppdraget som distriktsldkare att dimensioneringen istallet
behoéver vara 1 distriktsldkare pa 1.100 invanare.

Bra Liv har under de férsta tre manaderna gatt med ett underskott pa 11 miljoner. Uppenbart att det
foreligger en underfinansiering for den Nara varden dar kraftiga resursforstarkning maste tillfoéras.



Flextid

Region Jonkopings lans flextidsavtal ar troligen det samsta inom Regionerna. Tidningen
sjukhuslédkarna gjorde 2018-2019 en kartlaggning av hur manga flextimmar som stroks for ldkare i
samband med flextidsavstamningar. Pa arsbasis lag det pa cirka 8.000 timmar. Under pandemin var
det under 2 ars tid fram till 31 januari 2022 paus med avstamningarna. Efter férhandling med
arbetsgivaren utbetalades timmar éver 30 i ersattning timme for timme. Efter januari 2022 har det
varit 3 flextidsavstamningar (maj och september 2022 samt januari 2023). Sammanlagt har 6.717
timmar strukits. Manga av dessa timmar ar egentligen 6vertidstimmar, men i det administrativa
systemet Heroma ar det betydligt svarare att registrera overtid. Under hosten 2022 hade vi en
mycket bra 6verlaggning med forhandlingschef Sven Fagerskjold dar han delgav oss ett forslag pa ett
flextidsavtal som skulle satta Region Jonkopings lan pa kartan med ett avtal dar timmar inte strykes.
Tyvarr sa Sjukvardens ledningsgrupp nej till detta forslag till flextidsavtal.

Nuvarande avtal kan varje facklig organisation sdga upp. Arbetstidslagen stéller krav pa att faktiskt
arbetad tid ska registreras oavsett om det finns ett flextidsavtal eller ej. Som facklig organisation
kommer vi vid en eventuell uppsagning av avtalet att uppmana vara medlemmar att istallet begara
Overtid vilket kommer att innebéara ett merarbete for idag redan hart arbetande chefer.

Flextidsavtalet ar egentligen inte en politisk fraga, men denna information kan vara bra for er att
kanna till. Hade Sven Fagerskjolds forslag blivit verklighet sa hade detta varit ett
personalbefraimjande avtal pa vagen mot att bli Sveriges Basta Offentliga arbetsgivare.

Akutmottagningarna

Prioritera akutmottagningarna och jourlinjer. Arbetsmiljon for alla yrkesgrupper pa akuten behéver
prioriteras sa att personalomsattningen minskar och erfarenheten okar.

Vardplatser
Antalet vardplatser maste Oka.

Maste skapas en god arbetsmiljo for sjukskoterskor, lakare och underskoterskor pa avdelningarna sa
att personalen viljer att stanna kvar. Ta fram goda exempel bade i var region och i andra regioner
som arbetar med denna fraga.

Jonkopings lakarforening

Bengt Hultberg Ordférande










































6. Verksamheten genomfor forbattringarna eller infor nya arbetssatt. Det ar viktigt att en process ar
kand av medarbetarna och har ett visualiserat mal. Det ska finnas méjlighet att géra den allt battre med
hjalp av standiga forbattringar. Genom en tydljigtematik i form av malvad vill vi uppna?,

matningar- hur vet vi att en férandring ar en forbattring? och upprepade R&yAr (planera, gora,

studera, agera) (figur, sidanx) for att se vilka férandringar som leder till férbattring, med alla
medabetare involverade, kommer vi allt narmare malet. Modeller for lansévergripande
processforbattring och spridning ar en nédvandighet for att vi ska kunna hélla jamna steg med
omvarlden vad galler kundnojdhet, kvalitet och resursférbrukning