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Regionstyrelsen

Tid:
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2023-06-07 k1. 13:00
Sal A, Regionens hus

Upprop och val av protokollsjusterare
Faststillande av dagordning
Anmélan av delegationsbeslut

Anmdlan av remisser, promemorior och
motioner

Ovriga anmélningsarenden

Kurser och konferenser

Informationsdrenden och aktuellt

10

11
12
13

Aktuell information

Arbetsgivarfragor, information fran
personaldelegationen

Upphandlingsfragor, information fran
upphandlingsdelegationen

Samverkan Region Jonkdpings lans forslag till
budget 2024 med flerarsplan for 2025-2026 RS

Verksamhetsomradenas delarsrapporter 2023 RS
Fragor

Dialog med nimndernas presidier utifrdn
uppsiktplikten

Beslutsédrenden till regionfullméktige

14
15

16

17
18

Delérsrapport 1 2023 Region Jonkopings lédn

Regional besoksnéringsstrategi for Jonkopings
1an 2023-2030

Ombyggnad endoskopispéret pa Lanssjukhuset
Ryhov

Trafikplan Ryhov — Huvudentré

Redovisning av icke slutbehandlade motioner
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2023/2

2023/1

2023/17

2023/26

2023/26
2023/379

2023/1155

2023/1685
2023/1741
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KALLELSE

Regionstyrelsen

Tid:

2023-06-07 k1. 13:00

Beslutsédrenden for regionstyrelsen

19 Delarsrapport 1 RS - 2023 inklusive
internkontroll 1 - manadsrapport RS

20 Arsredovisning stiftelser

21 Granskning av Region Jonkoping ldns rutiner 1
samband med beslut om att inféra ny
medicinteknisk utrustning

22 Ombyggnad for barnhdlsovardens
psykologenhet pa Rosenlunds vardcentrum

23 Hyresavtal Folktandvarden, Gamla Badhuset,
Huskvarna

24 Hyresavtal Vraens Vérdcentral, Virnamo

25 Revisioner Itino-tdg 2023

26 Beslut om bolagsverksamhet 2022 varit forenlig
med det faststidllda kommunala &ndamalet och
inom ramen for de kommunala befogenheterna

27 Datortomograf till Onkologkliniken

Ovrigt

28 Ovriga frigor

Kallade For kinnedom

Ordinarie ledamdter Ersdttare

Rachel De Basso (S) ordférande ~ Adam Starck (S)
Tommie Ekered (M) 1:a v ordf Henrik Tvarné (S)
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2023/26

2023/28

2022/3486

2023/1159

2023/1658

2023/1659
2023/1684
2023/1680

2023/1913

Maria Frisk (KD) 2:a v ordf Carina Stende (S)

Thomas Gustafsson (S) Hakan Sandgren (S)

Nena Stamenkovic (S) Gottlieb Granberg (M)

Per Svenberg (S) Henrik Sporrong Esbjornsson (M)
Pontus Lundgren (M) Kristina Carlo (M)

Kerstin Hammar (M) Pontus Lundgren (BA)

Martin Nedergaard-Hansen (BA) Sara Wallby (BA)

Linnéa Nilsson (BA)

Hékan Karlsson Nyborg (SD) Ulf Svensson (SD)

Hampus Bergh (SD)

Anders Gustafsson (SD)

Monica Samuelsson (KD)
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Regionstyrelsen

Tid: 2023-06-07 kl. 13:00

Joseph Tornell (KD) Irene Oskarsson (KD)
Per Eriksson (C) Emilie Walfridsson (C)
Jimmy Ekstrém (L) Fredrik Sveningson (L)
Adjungerad

Mikael Ekvall (V)

Ovriga

Jane Ydman, regiondirektor

Mats Bojestig, hilso- och
sjukvardsdirektor

Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Patrick Nzamba, HR-direktor
Maria Berghem, ekonomidirektor
Siw Kullberg, kanslidirektor
Nathalie Bijelic Eriksson,
ndmndsekreterare
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-05-30

Utskriven av:

Nathalie Bijelic Eriksson

Diarieenhet: Region Jénkopings 1an
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Regionstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-06-07
Sekretess: Visas €j
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
271013 Ordférandebeslut arsstamma fér Svensk RS 3.1 §1/2023
Kollektivtrafik 2023
2023-05-16 Regionledningskontoret Kansli Rachel De Basso
RJL 2023/1827 Arsstamma 2023 Svensk Kollektivtrafik RS 3.1
Nathalie Bijelic Eriksson
2023.4609 Delegationsbeslut omrade inkdp, mars 2023 RS 4.4.1 §7/2023
2023-04-04 Carina Mattsson Sandberg
RJL 2023/33 Delegationsbeslut omrade inkdp 2023 RS 4.4.1
Oscar Morales
2023.6798 Beslut taget i enlighet med delegation RS 4.2.2 §11/2023
2023-05-15 Regionstyrelsen Jane Ydman
RJL 2023/1791 Delegationsbeslut av regiondirektor gallande t.f. RS 4.2.2
kommunikationsdirektor
Daniel Jansson
2023.7371 Anmalningsarende omrade inkdp, maj 2023 RS 4.4.1 §10/2023
2023-05-29 Carina Mattsson Sandberg

RJL 2023/33

Delegationsbeslut omrade inkop 2023

RS 4.4.1

Oscar Morales

2023.7372
2023-05-29
RJL 2023/33

Anmalningsarende omrade inkdp, maj 2023

Delegationsbeslut omrade inkop 2023

RS 4.4.1 §11/2023

Carina Mattsson Sandberg
RS 4.4.1

Oscar Morales

2023.7410

Nytt férordnande: .
Verksamhetschef Bra Liv Oxnehaga vardcentral,
2023-06-01-2026-05-31.

Foérlangt férordnande:

Verksamhetschef Bra Liv Skillingaryd vardcentral,

2023-08-10-2026-08-09.

Verksamhetschef Bra Liv Nassjo vardcentral,
2023-06-01-2023-08-31.

RS 4.2.2 §5/2023
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2023-05-29 Regionledningskontoret Charlotta Larsdotter

RJL 2023/198 Anmalan om delegationsbeslut for RS 4.2.2
verksamhetsomrade Vardcentralerna Bra Liv

Camilla Gustafsson

Sidan 2 av 2



Dokument

Utskriftsdatum: 2023-05-02 Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan Sekretess: Visas ej

Beskrivning av s6kning:

Remisser april 2023

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening Dokumenttyp

2023.4518 I V&g 1819 Furusjo - Habo, del 1, gang-och Emil Hesse

cykelvag, Habo kommun

2023-04-03 Trafikverket RLK o Verksamhetsnéra
funktion

RJL 2023/1208 Samradsremiss - Vag 1819 Furusjo - Habo, del REMISS

1, gang-och cykelvag, Habo kommun
Svar senast 2023-05-05

2023.4644 I Forslag till upphavande av Socialstyrelsens Evelina Orn
foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2002:11)
om biobanker i halso- och sjukvarden m.m.

2023-04-04 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1250 Remiss avseende forslag till upphavande av REMISS

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
(SOSFS 2002:11) om biobanker i halso- och
sjukvarden m.m.

Svar senast 2023-05-02

2023.4708 I En uppvaxt fri fran vald — En nationell strategi fér Evelina Orn
att
férebygga och bekdmpa vald mot barn (SOU
2022:70)
2023-04-05 Socialdepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1261 Remiss En uppvaxt fri fran vald — En nationell REMISS

strategi for att

forebygga och bekdmpa vald mot barn (SOU
2022:70)

Svar senast 2023-08-07

2023.4917 I Andring av stadsplan for delar av ostra Ida Hedberg
stadsdelen, Osterangs- och
Rosenlundsomradena i Jonkdping

2023-04-04 Jonképings kommun RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1299 Samrad - Andring av stadsplan foér delar av éstra REMISS

stadsdelen, Osteréngs- och
Rosenlundsomradena i Jonkdping
Svar senast 2023-05-17

2023.4923 I Andring av stadsplanen for del av kvarteret Ida Hedberg
Ventilen, Osterangsomradet i Jonkdping

2023-04-04 Jonkdpings kommun RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1300 Samrad - Andring av stadsplanen for del av REMISS

kvarteret Ventilen, Osterangsomradet i
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Jonkoéping
Svar senast 2023-05-17

2023.4929 I Andring av detaljplan Vaxkakan 1 m fl inom Ida Hedberg
Rosenlund, J6nkdping
2023-04-04 Jonkdpingns kommun RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1301 Samrad - Andring av detaljplan Vaxkakan 1 m fl REMISS
inom Rosenlund, J6nkdping
Svar senast 2023-05-17
2023.5013 I Andring i féreskrift om undantag fran kravet pa  Evelina Orn
tillstand till genetisk undersdkning vid allman
halsoundersdkning
2023-04-12 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1325 Remiss- Andring i foreskrift om undantag fran REMISS
kravet pa tillstand till genetisk undersokning vid
allman hélsoundersodkning
Svar senast 2023-05-17
2023.5016 I Andring i foreskrift om vilka sjukdomar som far ~ Evelina Orn
sparas och diagnostiseras genom
vavnadsprover i PKU-biobanken.
2023-04-12 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1327 Remiss- Andring i féreskrift om vilka sjukdomar REMISS
som far sparas och diagnostiseras genom
vavnadsprover i PKU-biobanken
Svar senast 2023-05-17
2023.5352 I Snabbcykelvagars utformning och vagvisning Emil Hesse
2023
2023-04-17 Trafikverket RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1391 Remiss - Snabbcykelvagars utformning och REMISS
vagvisning
Svar senast 2023-05-31
2023.5359 I Introduktion till arbete med patientsakerhet Evelina Orn
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1392 Remiss - Introduktion till arbete med REMISS
patientsakerhet
Svar senast 2023-06-14
2023.5366 I Nationellt vardprogram for akut lymfatisk Evelina Orn
leukemi
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard funktion
RJL 2023/1394 Remiss - Nationellt vardprogram for akut REMISS
lymfatisk leukemi
Svar senast 2023-06-14
2023.5371 I Nationellt vardprogram fér hudlymfom Evelina Orn
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard funktion
RJL 2023/1395 Remiss — Nationellt vardprogram for hudlymfo  REMISS
Svar senast 2023-06-14
2023.5375 I Nationellt vardprogram for huvud- och Evelina Orn
halscancer
2023-04-17 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara

och sjukvard

funktion
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RJL 2023/1400 Remiss - Nationellt vardprogram fér huvud- och REMISS
halscancer
Svar senast 2023-06-14
2023.5381 Nationellt vardprogram for mantelcellslymfom Evelina Orn
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard funktion
RJL 2023/1401 Remiss — Nationellt vardprogram for REMISS
mantelcellslymfom
Svar senast 2023-06-14
2023.5387 Standardiserat vardforlopp for prostatacancer Evelina Orn
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard funktion
RJL 2023/1402 Remiss - Standardiserat vardforlopp for REMISS
prostatacancer
Svar senast 2023-06-14
2023.5394 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Evelina Orn
och sjukvard
2023-04-17 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnéra
och sjukvard funktion
RJL 2023/1403 Remiss - Nationellt vardprogram for REMISS
prostatacancer
Svar senast 2023-06-14
2023.5404 Nationellt vardprogram for kronisk lymfatisk Evelina Orn
leukemi
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard <kunskapsstyrning funktion
RJL 2023/1404 Remiss - Nationellt vardprogram for kronisk REMISS
lymfatisk leukemi
Svar senast 2023-06-14
2023.5409 Nationellt vardprogram for akut appendicit Evelina Orn
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard funktion
RJL 2023/1405 Remiss -Nationellt vardprogram for akut REMISS
appendicit
Svar senast 2023-06-14
2023.5521 Forslag till andring i foreskrifter om undantag Evelina Orn
fran kravet pa tillstand till genetiska
undersokning vid allman halsoundersdkning
2023-04-19 Region 6stergotland RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1421 Remiss forslag till andring i foreskrifter om REMISS
undantag fran kravet pa tillstand till genetiska
undersokning vid allman halsoundersokning
Svar senast 2023-05-10
2023.5524 Forslag till &ndring i foreskrifter om vilka Evelina Orn
sjukdomar som far sparas och diagnostiseras
genom vavnadsprover i PKU-biobanken
2023-04-19 Region Ostergotland RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1425 Remiss forslag till andring i féreskrifter om vilka REMISS
sjukdomar som far sparas och diagnostiseras
genom vavnadsprover i PKU-biobanken
Svar senast 2023-05-10
2023.5824 Férslag till foreskrifter om &ndring i féreskrifter ~ Evelina Orn

(SOSFS 2009:28) om blodverksamhet
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2023-04-25 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion

RJL 2023/1537 Remiss - Forslag till foreskrifter om andring i REMISS
foreskrifter (SOSFS 2009:28) om
blodverksamhet
Svar senast 2023-06-07
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Dokument

Utskriftsdatum: 2023-05-02

Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jonkd Sekretess: Visas ej
Beskrivning av soki
[ I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2023.4909 I Motion - Inratta pris som stimulerar nytdnkande Linda Byman
och innovation!
2023-04-11 Kristdemokraterna RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1297 Motion - Inratta pris som stimulerar nytdnkande MOTION
och innovation!
2023.4910 I Motion - Utdka vardvalet for de vantande Linda Byman
barnens skull!
2023-04-11 Kristdemokraterna RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1298 Motion - Utdka vardvalet for de vantande MOTION
barnens skull!
2023.5295 I Motion - Inféra flerarigt projekt Oppen Linda Byman
musikfestival
2023-04-17 Sverigedemokraterna RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1376 Motion - Inféra flerarigt projekt Oppen MOTION

musikfestival
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Sammanstallning av anmalda informationshandlingar till regionstyrelsen 2023-06-07

Arendetyp Arenderubrik
Protokoll e Arsmote Regionsamverkan Sydsverige 2023-05-24, RJL 2023/867
e Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden 2023-05-24
e Regionstyrelsens arbetsutskott 2023-05-23
e Upphandlingsdelegationen 2023-05-17
e Hoglandets samordningsforbund 2023-05-11
e Regionstyrelsen 2023-05-09
e Arsstimma TvNo AB 2023-04-28, RJL 2023/1241
e Linsradet for funktionsnedséttningar 2023-04-20
Inkomna handlingar
Arbetsmiljoverket
Beslut/Meddelande fran SKR
Cirkulér frdn SKR
Regeringsbeslut
Ovriga e Anteckningar frdn styrelsemote Regionsamverkan Sydsverige 2023-05-04 — 05
e RIJL 2023/1279 Skrivelse fran medborgare
e RIJL 2023/1895 Skrivelse till Finansdepartementet frdn Regionsamverkan Sydsverige, Staten méste
stotta regionernas ekonomi under 2023 och 2024
e RIJL 2023/1814 Fragor om dagens och framtidens utmaningar pa konnektivitetsomradet fran
Finansdepartementet
e RJL 2023/1946 Verksamhetsberittelse 2022 Jonkopings ldns museum
Inkomna drenden Inkomna drenden 2023-05-02 — 2023-05-30




Uppriittade skrivelser

RIJL 2023/1884 Skrivelse till Finansdepartementet frdn Region Jonkopings ldn och ldnets kommuner,
Sta upp for biogasens starka virden

RJL 2023/1279 Svar pa skrivelse om upphandling av bartransporter och inrittande av barhus i
Gislaved daterad den 3 maj

RS Kontrollmoment 3 2023 — Kamerabevakning




N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 82-103

Tid: 2023-05-23 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 103

Kurser och konferenser

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om deltagande vid f6ljande kurser
och evenemang.

e Det digitala arvet hos kommuner och regioner den 2 juni, digitalt
- Deltagande sker utifran eget intresse, ingen erséttning eller arvode
utgér pa regionstyrelsens ansvar.

e Utdelning av pris till Region Jonkdpings 14n enligt Ekomatsligan den
30 maj i Stockholm
- Mgjlighet till medverkan ges till en ledamot fran den politiska
ledningen.

Information ges om ordinarie kongress for Sveriges Kommuner och
Regioner den 15-16 november i Helsingborg. Lista 6ver kongressombud
skickas till gruppledarna efter sammantrédet.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande



Det digitala arvet hos kommuner och
regioner

Forskning visar att kommuner och regioner behéver gora upp med sitt digitala
arv for att kunna dra nytta av méjligheterna med digitalisering. | detta
seminarium mots forskare och digitaliseringsansvariga kommunrepresentanter
for att tala om nulaget och vagen framat mot en andamaélsenlig digital
infrastruktur.

E Datum: 2 juni 2023

@ Tid: 9.00 - 10.00

@ Plats: Digitalt via Zoom

= Kostnad: 400 kronor exklusive moms,

[T] Sists anmalningsdag: 1 juni 2023

| /I Anmal dig

Innehall

Frégestéliningar som berdrs innefatan:

» Vad kannetecknar dagens digitala arv och hur hdmmar det oss?
s Wad &r kinnetecken far en ldngsiktgt hllbar digital infrastrukour?

*  Hur méjliggér vi en farflytning frén nuldge till nylége?

Malgrupp
Politiker och tjanstepersoner inom kommun och region som arbetar med digitalisering, s som

CDOAT-chef (eller motsvarande), forvalmingschefer, digitaliseringsstrateger.

Program

Seminariet inleds med presentation av forskare kring hur dagens digitala arv hos kommuner ach
regioner hammar digitalisering samt vad man ser behéver géras. Darefter berattar representanter

frén tvd kommuner om sitt arbete inom omradet. Vi avslutar med en allman diskussion.

Medverkande

» Johan Magnusson, professor Gateborgs universitet

s Marcus Matteby, CDO Sundswvalls kommun

* lwona Carlsson, Digitaliseringschef Kungsbacka kommun
* Fredrik Carlsson, digitaliseringsstrateg SKR

» Ina Tidvall, digitaliseringsstrateg SKR

Infarmationsansvarig

[ perp——

Evenemang

Hitta evenemang



Fran: Sveriges Kommuner och Regioner <utskick@skr.se>
Skickat: den 11 maj 2023 17:09
Amne: Information om SKR:s ordinarie kongress

Till fullmaktige i kommuner och regioner

Information om SKR:s ordinarie kongress

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, genomfor sin ordinarie kongress i Helsingborg 15-16
november 2023. Den 14 november arrangerar partigrupperna méten i Helsingborg infor kongressen.

Pa kongressen samlas de 451 ombud som &r valda av fullméaktige i kommuner och regioner for att
representera sitt lan.

Kommuner, regioner samt kongressens ombud kan ta del av kongressens handlingar pa
SKR:s kongresswebb. Forslag till SKR:s inriktning for den kommande mandatperioden
publiceras senast 22 juni. Instruktioner for hur man lamnar in motioner och interpellationer
publiceras senast 31 maj. SKR:s kongresswebb Kongress 2023

Vanliga halsningar

Styrelsesekretariatet vid Sveriges Kommuner och Regioner


mailto:utskick@skr.se
http://www.skr.se/kongress

Region
Jonkdpings lan

Delarsrapport 1
Tertial 1 2023

Regionledningskontor




Dnr RJL 2023/26

Jane Ydman, regiondirektor

Regionledningskontor

Region Jonkopings 14n, Box 1024, 551 11 Jonkoping
© Region Jonkopings ldn, www.rjl.se

Regionledningskontor, Delarsrapport 1
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Inledning

Regionledningskontoret bestar av avdelningarna folkhéilsa och sjukvard, regional utveckling, kansli,
kommunikation, HR, ekonomi, Futurum och Qulturum och arbetar med sa vil ledning som stdd.
Nettobudgeten for 2023 &r 572 miljoner kronor och verksamheten har cirka 580 faktiska arsarbetare.
Regionledningskontoret arbetar regiondvergripande med uppdrag och aktiviteter inom huvudomradena
regional utveckling och hélso- och sjukvard for ett bra liv i en attraktiv region. En vl fungerande
verksamhet som sténdigt forbéttras och férnyas med utgdngspunkt i invanarnas behov ar verktyget.

Regionledningskontorets arbete har under borjan av 2023 utgatt fran de uppdrag som finns i budget
2023. Utodver det har vi identifierat omraden dér vi sjdlva har formulerat uppdrag. Flera av uppdragen
ur budgeten &r av langsiktig karaktir och pagar sedan tidigare.

Delarsrapporten beskriver for varje enskilt uppdrag och mitetal status men hér i inledningen lyfts
nagra fragor sérskilt. I arbetet som riktas mot hélso- och sjukvéarden kan nidmnas att ett fornyelsearbete
kring akutprocessen startat. Mycket fokus har dven legat pd sommarplanering och anpassning av
scheman och arbetssétt infor regelverket om 11 timmars dygnsvila (AB13). I arbetet som riktas mot
regional utveckling har dialoger med kommunerna startat kring resande i lanet dér kollektivtrafik ska
ses som en 10sning men dir malet dr att hitta nya sétt att 16sa invanarnas behov tillsammans med olika
aktorer. En dversyn av den regionala utvecklingsavdelningen har skett med hjilp av extern utredare
vilket resulterat i att organisationen kommer justeras for att béttre svara mot det uppdrag vi har. Inom
regional utveckling har fokus pa energifragorna fortsatt vara stort.

I och med att 2023 innebér en ny mandatperiod har vi genomfort utbildningar for fortroendevalda i
flera olika sammanhang. Vi har anpassat upplégget kring ndmndernas och styrelsens verksamhetsplan
samt justerat arbetssittet for en ny budgetprocess med beslut i augusti i stillet for november.

Regionledningskontoret har resurssatt arbetet tillsammans med Jonkopings University kring
Tandlédkarutbildningen med en projektledare, detta har visat sig vara en viktig satsning och ett
nddvindigt bidrag fran Region Jonkopings lén in i det gemensamma arbetet.

Det viktiga arbetet med chefs- och ledarskap genom Nétverk for engagerat ledarskap och véra
chefsprogram pagar. Temat pa nitverkstraffarna varen 2023 ar att leda med kvalitet som strategi. Det
pagér aktiviteter pd olika ledningsnivéer for att stirka arbetet med ledningsmodellen Kvalitet som
strategi. Beskrivningen av hur det &r att jobba i Region Jonkopings 1dn och det bédsta med oss som
arbetsgivare dr synkat och sammanvigt med arbetet hur det ar att vara medarbetare och ledare i
Region Jonkdpings 14n och Kvalitet som strategi. Grunden for detta finns pa intranétet under fliken
Ledning och styrning - policyer, strategier och viardegrund.

Under varen har arbetet fortsatt med att anpassa och utveckla Regionens hus till behovsanpassat
arbetssétt och ett effektivare lokalutnyttjande.

Inom regionledningskontoret dr sjukfranvaron lag jamfort med andra verksamheter inom regionen.
Budgetavvikelsen per april manad dr + 4,4 miljoner kronor och prognosen for 2023 ar + 4,7 miljoner
kronor.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2023-04-30

Andel

2022-04-30

Andel

Antal métetal som
ar uppfyllda

80 %

67 %

Antal métetal som
ar delvis uppfyllda

20 %

Antal métetal som
inte dr uppfyllda

33 %

Antal métetal som
mats
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Maluppfyllelse for mitetalen andel heltidsanstéllda, sjukfranvaro, ekonomi balans och prognos. Delvis
maluppfyllelse for métetalet personalomséttning.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik hélsa

Uppdrag: Ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv ska inga i analyser,
resursfordelning och beslutsfattande i organisationens verksamheter och projekt.

Aktiviteter

Analys

VO Strukturerat och réttighetsbaserat arbete
med stod av utbildning i Ménskliga
rattigheter.

De fem teamen i utbildningen arbetar vidare med att
integrera rittighetsbaserade arbetssitt i sina verksamheter.
"Paketering" av webbstdd for réttighetsbaserade arbetssitt
tas fram i samarbete mellan Qulturum och Emerga Institute.

VO Uppfoljning av jimlikhets- och
jamstélldhetsdata

Uppfdljningen behover bli tydligare, kopplat till
verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete i hela
organisationen.

Uppdrag: Kunskap om vad normmedvetenhet och icke-diskriminering innebar i

praktiken

Aktiviteter

Analys

Utbildning och diplomering i hbtqi-fragor

Under perioden har tva grupper med AT-ldkare deltagit pa
diplomeringsutbildningen. Tva catch-up utbildningar
genomforts och sju verksamheter genomgétt hbtqi-
diplomering.

VO Mélgruppsanpassa och anpassa befintligt
stod for forbattrings- och kvalitetsarbete till att
omfatta normmedvetenhet.

Utbildningar i normmedvetenhet erbjuds och pagar genom
Qulturum och sektion Folkhilsa.

- hbtqi-diplomering

- webbaserad introduktion till normmedvetenhet har tagits
fram

- utbildning f6r etikombud

- utbildning for utlandsutbildade ldkare

- utbildningen En forélder blir till for familjecentraler.

Uppdrag: Tillganglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade

AKktiviteter

Analys

Stddja och folja arbetet med tillgéinglighet

KPS-Tillgdnglighetsarbetet Stod via Qulturum pagér just nu
omfattar programmet ca 3700 medarbetare. Plan finns for att
starta upp nya kliniker

Fysisk tillgdnglighet: Kunskapsinhdmtning/information om
funktionsnedsittning/funktionshinder finns samlat pa FS
webb. Sidorna kommer dven att ldnkas till Infocapture
(plattform for bl.a. hallbarhet). Kunskapsspridning sker i
dagsldget inte systematiskt utan i de sammanhang som ér
relevanta (som ex. i samband med utbildning riktat mot
rehabiliteringspersonal s.k. Kunskapsdagar i 14/16 mars).
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Uppdrag: Utveckla arbetet med de fem nationella minoriteternas rattigheter, inklusive
uppdraget som finskt forvaltningsomrade

Aktiviteter

Analys

Utveckla arbetet med de fem nationella
minoriteternas réttigheter inklusive uppdraget
som finskt forvaltningsomrade

Arbetet pagér enligt plan med intensiva méten med
foretrddare for nationella minoriteter. I planen ligger att
genomfOra minoritetsdagar den 10-11 november i Jonkdping
och Gislaved. Kommer under maj att ansoka, via RSAU, om
extra medel for genomforandet av minoritetsdagarna.
Region Jonkopings 14n har deltagit som en av arrangdrerna
av niatverksmote i LORIS, den nationella
samverkansplattormen for samtliga regioner 21 mars 2023.

Samarbetet inom finskt férvaltningsomrade har utokats bl. a.
genom samarbete runt planerade minoritetsdagar men ocksa
genom besok och traffar med finska féreningsmedlemmar i
Gislaved. Ny handlédggare ar pa plats i Gislaved for dessa
frégor. Vi har ett bra samarbete dir vi gemensamt &r verens
om att lyfta dessa frdgor med mer information till den
politiska nivan.

Uppdrag: Genomférandet och utvecklingen av vara tjanster och verksamheter i

samverkan med de vi ar till for.

Aktiviteter

Analys

¥ GenomfGra utbildning och
utvecklingsinsatser i samverkan med de vi &r
till for

Ett projekt pagar kring forstarkt gemensamt arbete i sydostra
sjukvardsregionen (SORS) kring Nira vard. For att stirka
och tillvarata patientens egenkraft genom patientkontrakt.
Utifran forstudien kring patientens kunskapsstod som gjorts
av Sveriges kommuner och regioner (SKR) kommer man
folja piloten i syddstra sjukvardsregionen for att 14ra och
utifran erfarenheterna och den nya kunskapen parallellt
arbeta med hur SKR kan férbereda och stddja ett
breddinforande.

Projektet i sydostra startas i januari 2023. Kompetenser i
projektet dr 1177/Kommunikation, e-hédlsa, patientkontrakt,
nira vard och kunskapsstyrningen. Varje region bidrar med
patientrepresentant. Projektmélen &r att inom sydostra
sjukvardsregionen ska:

e alla invénare ha mojligheten att 14sa om
patientkontrakt via 1177.se

e invanare kunna ldsa sitt patientkontrakt —
gemensam Overenskommelse i sin journal eller fa
det utskrivet pa papper

e viutveckla patientens kunskapsstod gemensamt for
nagra utvalda diagnosgrupper som kopplas till
inforandet av personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp (PSVF). Initialt gors detta inom PSVF
reumatoid artrit. Detta blir ocksa en pilot med en
framarbetad prototyp inom det nationella projektet
patientens kunskapsstdd, som &r en del i
patientkontraktet

Samordningsvinster utreds med gemensam redaktion pa
1177 i SOSR for patientens kunskapsstdd och arbetet ska
integreras med arbetet som nu pabdrjas nationellt fran Inera,
sammanhéllen planering pa 1177 - digital vy for
patientkontrakt. Under varen har ett forankringsarbete gjorts
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Aktiviteter Analys

lokalt, regionalt och nationellt. Aven en GAP-analys 4r
genomford av patientrepresentanterna. Tva arbetsgrupper
har startat, e-hélsa och kommunikation for att utreda och
konkretisera underlaget vidare.

Uppdrag: Framja integration och inkludering utifran ett mangfaldsperspektiv

Aktiviteter Analys

VO Genomfora utbildningsinsatser kopplade Utbildningsinsatser pagér i samarbete mellan Qulturum och

till kulturmedvetenhet. sektion Folkhilsa (hdlsokommunikatorerna). Tva
utbildningar har genomforts under tertial 1. Den nya
samordnaren for hdlsokommunikation har introducerats och
deltagit i planeringen av framtida utbildningsinsatser.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Bast i Sverige pa digitala vardtjanster och stédsystem.

Aktiviteter

Analys

RLG Stddja enheter och kollegor i arbetet med
digitalisering

Inom regionledningskontoret finns flera exempel pa
aktiviteter for att stodja kollegor och i arbetet med
verksamhetsutveckling genom digitalisering.

Program Enklare vardag stodjer samtliga
verksamhetsomraden i deras utvecklingsarbete att nd digitala
arbetssétt och nyttja de digitala stéd som finns inom Region
Jonkopings 14n. Programmet har fatt ny styrning genom
sjukvérdens ledningsgrupp och nya méten med varje
verksamhetsomréde ska styra till strukturerade planer for
varje verksamhetsomrade.

Kommunikationsavdelningens medarbetare arbetar framét
for digitalisering och stottar i det dagliga arbetet vara interna
kunder/uppdragsgivare i att tinka digitalt nir det géller
kommunikation, material, kanaler osv.

Under T1 har HR-avdelningen arbetat framforallt med
implementering av forménsportal samt
introduktionsutbildning for nya medarbetare vilket minskar
behovet av administration géllande kvittohantering samt
styckevisa introduktionsinsatser for nya medarbetare och
chefer géllande RJL-6vergripande frigor.

Utifran regional utvecklings uppdrag kopplat till
digitaliseringsstrategi s& har det paborjats ett strukturerat
arbete mellan verksamheterna vars mal &r att hitta konkreta
forbattringsatgiarder med hjilp av digitaliseringen.

Uppdrag: Kommunikationen som strategiskt verktyg.

Aktiviteter

Analys

VO Fortsatt stod for chefers kommunikation,
fortsatt utveckling av kommunikationskanaler,
samt plattformar for samarbeten och dialog

Det samlade chefsstodet pa intranitet &r lanserat.

Chefens kommunikation - enhetligt underlag framtaget som
stdd till kommunikatdrer som stottar chefer i kommunikativt
ledarskap bade vid nyanstéllning och befintlig anstéllning
som chef. Information och material uppdaterat pa intranétet i
LOK- Introduktion nya chefer och medarbetare, samt under
Chefsstdd - Kommunikation.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Arbeta med kontinuitetsplanering

AKktiviteter

Analys

Fortsitta arbetet med kontinuitetsplanering

Arbetet med att utveckla och anpassa processen for

Regionledningskontor, Delarsrapport 1

9(22)




Aktiviteter

Analys

kontinuitetshantering for hilso- och sjukvarden pagar.
Mélséttningen &r att paborja kontinuitetshanteringsarbetet
under hosten 2023 i syfte att gora verksamheterna mer
robusta och skapa aktuella reservrutiner. Inom
verksamhetsstdd och service har arbetet kommit ldngre och
till viss del &r reservrutiner fardigstallda.

Uppdrag: Kompetenshdjning gallande totalférsvar, sakerhetsskydd och planera for
en krigsorganisation och dess bemanning.

AKktiviteter

Analys

VO Kompetenshdjning géllande totalforsvar
mm

Det sker en kontinuerlig kompetenshdjning inom omradet
totalforsvar. Information om arbetet som pagar har skett till
flera grupperingar inom Region Jonkopings lan. I samband
med &vningar och utbildningar ges en aktuell lagesbild som
bidrar till kompetenshdjning inom omradet.

Uppdrag: Oversyn av lagerhallning och lokaler

Aktiviteter

Analys

VO Oversyn av lagerhillning och lokaler

Insatsen med dversyn av lagerhéllning och lokaler fortgér.
Lagerhallning av likemedel och sjukvardsmaterial utgér fran
tilliggsoverenskommelsen mellan staten och Sveriges
kommuner och regioner. Arbetet paborjades 2022 och
fortgar dven under 2023 i syfte att 6ka lagerhallningen inom
vissa utpekade verksamheter.

Uppdrag: Uppbyggnad av civilt foérsvar

Aktiviteter

Analys

Fortsétta arbetet med uppbyggnad av civilt
forsvar

Arbetet fortgar enligt plan och utgar fran insatserna i
overenskommelsen med staten om civilt forsvar for hélso-
och sjukvarden. Dessa ér 14ngsiktiga och 16per 6ver flera ar.
Under perioden har en beredskapssamordnare tilltritt en ny
tjénst med ansvarsomrade civilt forsvar. Huvuduppgiften ar
att ansvara for de 6vergripande insatserna som anges i
Overenskommelserna, framst krigsorganisation och dess
bemanning samt masskadeplanering for hilso- och
sjukvérden.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag: Minska klimatpaverkan fran vara tjansteresor

Uppdrag: Framja en hallbar arbetspendling

Aktiviteter

Analys

VO Erbjud medarbetare férmanscyklar som
personalférmén

Region Jonkopings 14n nya formansportal lanseras den 11
maj och i den kommer det aterigen att vara mojligt att som
medarbetare skaffa en formanscykel samt ta del av de olika
rabatter och erbjudanden som leverantoren erbjuder kopplat
till cyklar och tillbehor.
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Aktiviteter Analys

VO Subventionerat resande med Under perioden 1 september 2022 - 28 februari 2023 har

kollektivtrafik medarbetare i Region Jonkdpings 1dn haft mojlighet att kdpa
Lénstrafikens 30-dagars-biljett med 20% subvention.
Utvérdering av projektet pdgar men totalt har drygt 500
manadskort kopts.

Magjligheten att kdpa Lanstrafikens rabatterade arskort
genom manadsvisa l6neavdrag har funnits kvar parallellt.
Det ér i dagsldget oklart om vilka mdjligheter det kommer
finnas i den nya formansportalen kopplat till rabatterade
resor.

VO Utveckla och erbjud ett centralt system for  Arbetet pausades under 2022 da det konstaterades att

samakning till och fran jobbet. intranétet under omstéllningen fran det gamla till nya inte
kunde erbjuda den funktionalitet som krédvdes. Under 2023
finns forhoppningen att en intrandtssida kan utvecklas dir
det gar att samordna 6nskemaél och behov av samakning till
och fran olika arbetsplatser i Region Jonkopings lén.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag: Gemensam regional innovationsplattform

Aktiviteter

Analys

Fortsatt uppbyggnad av gemensam regional
innovationsplattform

Arbetet med uppbyggnad av innovationsplattform har under
varen tagit fart. Foljande storre byggstenar har lagts pa plats
under véren:

e Innovationsplattformen (IP) har forstirkts med en
styrgrupp med regelbundna traffar.

e Juridisk kompetens har knutits till IP. I fokus just
nu dr hur sekretess kan hallas for inkommande
insikter till IP samt hur regionen utifran olika
lagrum bést kan stdtta medarbetares
innovationskraft. Coacher med olika typer av
kompetenser dr ocksa knutna till IP liksom en
referensgrupp med bred professionskompetens
inom olika hélso- och sjukvardsomraden.

e Samverkan i Region Jonkdpings lén har férdjupats
med nyckelpartners sdésom Almi, Science Park,
Regional Utveckling och Jonkdping University.
Strukturer for hur mdten och kontakter med dessa
skall ske har skapats och det pagér en dialog hur
Region Jonkopings lin kan ta gemensam kraft i
innovationsarbete kring Al

e  Under varen 2023 har arbete med att bygga en
hemsida paborjats. Denna kommer att ligga pa
Region Jonkopings ldn plattform. Hemsidan
kommer att mojliggdra de visioner som finns for
Innovationsprocessen.

e  Under microsystemfestivalen holls workshops for
att fordjupa kunskap om crowdsourcing.

e Identifiering av vilka mojligheter for att anvénda
crowdsourcing, testbaddar och utbildningsmiljoer
for anvdndning av Al har ocksa fordjupats och
arbetet med detta pagér.

Steg for steg bygger vi upp stodsystemet for att bli en

verksamhet som har innovation som en viktig formaga att
mota framtidens utmaningar och méjligheter.

Uppdrag: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som

vardeskapande

Aktiviteter

Analys

Identifiera och fasa ut arbetssétt som inte
langre beddms vérdeskapande

Att dndra arbetssitt och ddrmed ta bort icke vardeskapande
processer dr i grunden en del av arbetet med stdndiga
forbattringar. Men detta specifika uppdrag i budget har
medfort ett extra fokus pa att synliggoéra vad som kan fasas
ut. Under 2022 hade samtliga avdelningar inom
Regionledningskontoret aktiviteter som sérskilt satte fokus
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Aktiviteter

Analys

pa detta och en del vildigt konkreta exempel beskrevs i
verksamhetsberittelsen for 2022.

Aven i ar pagar ett aktivt arbete i alla avdelningar. Hir ges
nagra exempel:

- for regionala utvecklingsavdelningen har
organisationsdversynen synliggjort att det finns mojlighet att
en mer dndamalsenlig organisation i sig forvéntas bidra till
en utfasning av uppgifter.

- inom smittskydd och vardhygien fortsatter arbetet med att
ta bort fysiska tréaffar runt om i ldnet ddar samma effekt kan
nas med digitala informationstréaffar.

- inom folkhélsa och sjukvard finns flera exempel pa
anviandande av IT-st6d som fasar ut manuellt arbete,
utomlansvardsfakturor dr det tydligaste exemplet. Men dven
inom vardval dir val av IT-stéd for uppféljning dven
paverkar alla vardcentralers administrativa uppgifter.

RLG Effekthemtagning - tillvaratagande av
mdjligheter vid verksamhetsutveckling med
stod av IT-16sningar

Samtliga verksamheter &r aktiva i arbetet med att utdka
anvéndningen av digitala tjénster i syfte att utveckla
verksamheten och hitta nya arbetssétt for att anpassa
verksambheten till nutidens utmaningar. Nagra exempel fran
verksamheten i det arbete som pagar:

Nya Raindance driftsattes 230101. De forsta manaderna har
préglats att lara sig att jobba i de nya modulerna i systemet
och ocksé hantera en del incidenter och fel. Nar systemet &r
stabilt och arbetssitten i den nya systemet har satt sig sa
kommer en utvirdering av de planerade
effekthemtagningarna att ske. I nya raindance har det
skapats en rapport dir varje VO ska ldgga in sin prognos.
Detta innebdr ett storre nyttjande av Raindance och ett
minskat arbete for att sammanstilla regionens totala
prognos.

Ett arbete pagar med ambitionen att fran och med 2023 érs
inlimning av rdkenskapssammandraget ha en mer
automatiserad datafingst fran raindance.

Oversyn sker hos patientinformationen Eksjo. Dir arbetar
ekonomifunktionen for att digitalisera kassaavstimningen
mellan Cosmic, Raindance och banken. Verksamheten
arbetar ocksd med att automatisera avstimningsrutinen mer i
verktyget ADRA for att spara tid.

Infor 2024 gors budgeten i Stratsys vilket innebér att
uppdrag som ska fordelas till verksamhetsomradena redan
finns i Stratsys och inte behdver laggas upp " tva gdnger".
Detta innebér att processen mellan att budgeten ar beslutad
av fullmaiktige till att verksamhetsomradena kan boja arbeta
med sina verksamhetsplaner forkortas.
Verksamhetsomrddena kan genom detta tidigare borja
planera for sin verksamhet ndstkommande éar.

Att drendehanteringen i Evolution har digitaliserats minskar
arbetet med pappers arkivering i de sé kallade "bla
mapparna". Detta 6kar ocksé sikerhet och kvalitet i
drendena.
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Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag: Erbjuda kompetensutveckling for Region Jonkopings lan och kommuner i
samverkan, praktisk traning och teoretisk bas

AKktiviteter

Analys

Kompetensutveckling i samverkan med
kommunerna

Huvudfokus har under varen varit uppdraget Forstarkt lokal
samverkan, som en del i Gemensam plan for
kompetensutveckling/Gemensam plan for primér vard.

En nuldgeskartlaggning dr genomford. Enkéten har riktat sig
till HS-chef och MAS samt verksamhetschef vardcentral och
vi fick 66 inkomna svar varav 21 svar erholls fran
kommunerna och 45 svar fran vardcentraler.

Slutsatser och summering av kartliggningen visade att det
finns forum och métesplatser, med variation i frekvens. Vi
har delvis olika uppfattning om:

e syftet med moétesplatserna, arbetsform och struktur
for gemensam uppfoljning och mandat att agera
utifran behov

e  begrepp, forekomst av SIP och patientkontrakt och
om fast vardkontakt sdkras.

e man tillsammans systematiskt identifierar
gemensamma patienter och som har behov av
samverkan

e Bchov av att 6ka gemensamt ldrande frén ex
samverkansavvikelser

Det finns dérmed ett identifierat behov av att ytterligare
forstérka lokal samverkan pé ledningsnivd. Kommunikation
om resultat av kartldggning och uppdrag i befintliga néatverk
ar genomfort.

I det pagdende arbetet mars-juni gors lokala besok hos nagra
kommuner for utveckling/co-design av stdd.

Uppdrag: Stddja starten av en ny tandlakarutbildning

AKktiviteter

Analys

Stddja starten av en ny tandlékarutbildning

Planeringsarbete pagér och gér enligt plan.

Uppdrag: Rekrytera ratt akademisk kompetens till den planerade

tandlakarutbildningen

Aktiviteter

Analys

VO Rekrytering till tandlakarutbildningen

Rekryteringsdiskussioner pagar men arbetet borde ske med
hogre intensitet. Det finns nu en kompetensgrupp som
hanterar fragan.
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Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag: Identifiera, kartldagga, samordna och stddja strategiska forskningsomraden
och kunskapsunderlag i arbetet med nara vard.

AKktiviteter

Analys

Oka antalet forskningsprojekt och forskare
inom néra vard omradet

Arbete med forutséttningar pagér och gér visentligen enligt
plan.

Uppdrag: Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt erbjuda utbildnings- och

forskningsmajligheter

Aktiviteter

Analys

Utreda stod till universitetssjukvards-enheter
(USV)/samverkansavtal for
universitetssjukvard.

Planering pagar for att hitta rétt stod till USV-enheterna.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering

Aktiviteter Analys

VO Skapa och implementera regiongemensam  Under varen har fokus varit att ta fram en gemensam mall

struktur for kompetensplan for kompetensplanenering. Mallen kommer ligga i stratys
under verksamhetsplanen och arbetas med arligen. Under
hosten ska respektive verksamhetsomrade ta fram en
verksamhetsomradesspecifik kompetensplan utifran den nya
mallen. Nér det arbetet dr genomfort sammanstélls dven en
regiongemensam kompetensplan.

Uppdrag: Kompetensutveckling hela arbetslivet

Aktiviteter Analys

& Centralt finansiera Arbete med utbildningsanstillning for en
utbildningsanstéllningar och vissa specialistutbildning for sjukskéterskor och i viss mén
specialistutbildningar underskoterskor pagar 16pande enligt beslutad modell. I den

dialog och inventering som genomforts kring 6vriga behov
av stod for specialistutbildningar framkom att det 4r en
mojlighet for medarbetarna att 1dsa magister/master som
verksamheterna har behov av.

Fran och med hostterminen kommer det finnas det mojlighet
for verksamheten att for vissa yrkesgrupper fa ett
schablonbelopp per medarbetare som lidser magister och
master pa arbetstid. Studierna med 16n ska ha beviljats
utifran verksamhetens behov och formaga att ta vara pa
medarbetarens nya kunskapsniva.

" Utveckla och tydliggdr karridr och Arbetet med kompetensmodeller har fortsatt under varen

utvecklingsmdjligheter med fokus att fardigstélla modellerna for Vardforbundets
yrkesgrupper. Arbete pagar fortfarande med modellen for
barnmorskor medan 6vriga yrkesgrupper ar fardiga och
under implementering. Uppldgget med
kompetensmodellerna bygger pé koppling till
medarbetarsamtalet och hanteras i LoK (Larande och
kompetensportalen), diar kompetensprofilen och dialogen om
karridrmodellen &r en integrerad del.

Planering for att ta fram en kompetensmodell for
Vardadministratorer pagar.

Uppdrag: Utveckling av bemanningsverksamheten

Aktiviteter Analys

Utveckling av Bemanningsenheten Bemanningsenheten har fortsatt att véixa under varen med
ytterligare tva sjukskoterskor och en vardadministrator.
Bemanningsenheten dr en viktig del i sommarbemanningen
och alla dr planerade att vara dér de bist behdvs i sommar.
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Aktiviteter Analys

Beldggningen av bemanningsenhetens personal har varit 100
procent under varen och behovet ér storre &n vad som kan
tillgodoses varfor en ér prioritering viktigt. Mélséttning att
fortsdtta vixa med ytterligare sjukskoterskor under aret.

Utveckling av Trainee enheten Trainee enheten har idag tva sjukskoterskor 1 Varnamo som
cirkulerar 6 man pa varje arbetsplats. Malet &r att utdka och
anstélla 3-4 sjukskoterskor ytterligare med start innan eller
efter sommaren.

Utveckling av ELSA enheten Arbete med ELSA enheten pagér I6pande enligt tidigare
koncept. Viss omséttning av medarbetare dér nagra slutat
(tva gick vidare inom regionen och en gick till kommunen)
och nagra nya ir pé vég att rekryteras in. Malet ar att
anstélla fem nya till nésta byte i aug/sept.

Uppdrag: Oversyn av HR-funktionen

Aktiviteter Analys

Utreda HR-funktionen Arbete pagar under 2023 for att skapa tydlighet i hur HR-
funktionen och dess regiongemensamma processer fungerar
likvérdigt i hela Region Jonkdpings 1dn. Mélet &r att med
kvalitet som strategi skapa ett verksamhetsnira och
likvardigt stod i befintliga HR-processer.

Uppdrag: Varje arbetsplats ska arbeta med "hur vi blir Sveriges basta offentliga
arbetsgivare" och "hur vi skapar basta arbetsplatsen”.

Aktiviteter Analys

VO Identifiera vilka arbetssétt som finns som  Arbete pagar i att utifrén arbetet med kvalitet som strategi

kan leda till hur vi skapar bésta arbetsplatsen och SIQs fragestéllningar, identifiera de arbetssdtt och HR-
processer som stdder arbetet i att vi blir Sveriges bista
offentliga arbetsgivare och ger stod i att skapa bésta
arbetsplatsen.

Uppdrag: Hallbara arbetsvillkor och 6kad andel heltidsarbetande

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

d Andel 87 % 96 % Region Jonkopings lan tilldimpar heltid som norm vilket

heltidsanstillda innebér att medarbetare som vill ha en heltidsanstéllning far
det. Nyrekryteringar ska ocksé som utgangspunkt vara pa
heltid.

Aktiviteter Analys

& Utreda forutsittningarna for arbete inom Jamforelse mellan olika regioners forutséttningar genomfors

tjénster som roterar hela dygnet bade pa nationell nivé genom att SKR samlar in uppgifter

infor kommande avtalsférhandlingar men ocksd genom
lokala utbyten mellan de ndrmaste regionerna i sddra
Sverige. Sammanfattningsvis kan ségas att de ersattningar
och forutsittningar som Region Jonkdpings ldn erbjuder stéar
sig vl 1 jamforelse med Gvriga.
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Uppdrag: Lonebildning

Aktiviteter Analys
& Riktad 16nesatsning for att underlitta Arbete pagér med ett forslag pa ersdttningsmodell. Da det
bemanning inte handlar om arbete med 6nskad 16nestruktur utan mer ar

kopplat till bemanning hanteras frdgan utanfor 16nedversyn
och péaverkar inte grundloner.

Genomfora arlig lonekartlaggning Lonekartldggning genomfors under hosten nér samtliga
avtalsomraden fatt sin 16n satt i arets 16neniva.

Genomfora 16nedversyn 2023 Lonedversyn dr genomford for de yrkesgrupper och
fackforbund dér det funnits centrala avtal. De nya l6nerna &r
utbetalda med aprilléonen och de extrasatsningar som tillforts
for att na malbilden med den dnskade 16nestrukturen har
fordelats enligt plan. Tva avtalsomraden har nyligen fétt sina
centrala avtal klara (kommunal och ldkarna). For dessa
forbund ér 16nedversynen igang och planen att ny 16n betalas
ut i september med retroaktivitet fran april.

Uppdrag: Erbjuda sprakutbildning

Aktiviteter Analys
Utreda om befintlig sprakutbildning kan Arbete pagér med att utifrén befintliga arbetssitt och
anvindas processer erbjuda sprakutbildning och yrkessvenska till

anstéllda som har svart att kommunicera tillrackligt bra for
att arbeta patientndra. Ambitionen dr att gora C1
fordjupningskurser tillgdngliga for de med behov av detta i
sitt arbete.

Uppdrag: Elever som slutfor vard- och omsorgsprogrammet med godkanda betyg ska
aktivt erbjudas soka lediga tjanster hos Region Jonkopings lan

Aktiviteter Analys
Identifiera arbetssitt for dialog med elever Kompetensforsorjningsenheten har gjort utskick till samtliga
som slutfor vard och omsorgsprogrammet programansvariga for vard - och omsorgsprogrammen i

lanet, utskick till vuxenutbildningarna samt till
underskoterskor som studerar specialistutbildningar. Dér har
vi gratulerat eleverna till att de snart ar klara med
utbildningen samt tipsat dem om att sdka vara lediga tjénster
(lank till rjl.se). Totalt handlar det om tolv vard - och
omsorgsprogram, atta vuxenutbildningar och totalt 209
specialistunderskdterske-elever.

Uppdrag: Erbjuda praktikplatser och feriepraktikplatser i stérre omfattning

Aktiviteter Analys
Utreda forutsattningar for ett Pégar kartliggning av nuldge. Arbete med framtida koncept
regiongemensamt koncept for att kunna pabdrjas under hosten.

erbjuda praktikplatser och feriepraktikplatser i
storre omfattning.
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Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Uppdrag: Arbeta med friskfaktorer

Aktiviteter

Analys

Projekt kompetensforsorjning Hoglandet

Projektet har haft flera fokusomraden under véren:

e  Flera workshops om Suntarbetslivs friskfaktorer
genomforts med kliniker pd Hoglandssjukhuset.
Breddning av konceptet med friskfaktorer har
paborjats till andra verksambheter.

e  Arbete med att fi en nystart for
sjukskdterskeutbildning med studieort Eksjo och
Virnamo 2024 pégér.

e En 6versyn av kommunikationsmdéjligheterna till
och fran jobbet med fokus hoglandet pagér i
samverkan med JLT. Déar en kampanj planeras till
hosten 2023.

e  Verksamhetspresentationer for internt och externt
bruk (kommunikation och media)

e Kontakter for samarbete "mét
kompetensutmaningen" med fokus
Hoglandssjukhuset

Uppdrag: Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i vardagen.

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

& Personalhilsa 34 %

- Sjukfranvaro %

5,5 %

Sjukfranvaron ar lagre &n malvardet och minskar nagot
jamfort med samma period foregéende ar. Den korta
sjukfranvaron har minskat ndgot medan den ldnga har 6kat
marginellt jimfort med tertial 1 2022. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar viktigt for att skapa goda
forutséttningar for hdlsoframjande arbetsplatser, tidiga
insatser och en langsiktigt god arbetsmiljo.

Aktiviteter

Analys

VO Regionledningskontor: Halsofrimjande
arbetet och minskad sjukfranvaro

Inom Regionledningskontoret arbetar varje avdelning utifrdn
sina forutséttningar och behov for ett hilsofrdmjande arbete
och med insatser for att sjukfrdnvaron ska bibehéllas pé en
lag niva. Regionledningskontoret har generellt en lag
sjukfranvaro relativt andra verksamhetsomraden.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en viktig del i det
hilsofrdmjande arbetet. Vi foljer upp pé ledningsniva att det
genomfors, detta sker &ven inom ramen for den
samverkansgrupp som finns bade pé nivan
Regionledningskontoret och i Central samverkansgrupp.

Utover det kommer vi, liksom alla verksamhetsomraden,
arbeta med de tva regiongemensamma uppdragen ur budget
som handlar om att skapa Sveriges bésta arbetsplats och att
arbeta med chefens forutsittningar. I arbetet med att skapa
Sveriges bésta arbetsplats kommer utgangspunkten vara de
styrande dokument och skrivningar som finns kring Att vara
medarbetare och ledare i Region Jonkopings 1dn som bygger
pa Kvalitet som strategi och bland annat Sunt arbetslivs
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Aktiviteter

Analys

friskfaktorer. Nér det géller chefers forutséttningar har vi
under bdrjan av aret inventerat hur vara avdelningar ser ut
vad giller antal medarbetare per chef och borjat kika pa hur
forutséttningarna ser ut.

VO Utveckla och kommunicera arbetssétt for
SAM

Ett arbete for att ge okat stdd till chefer for att genomfora
systematiskt arbetsmiljoarbete pagar. Sarskilt fokus ar att
kunna genomfora arlig uppf6ljning pé enkelt sétt, inom alla
chefsnivaer och samverkansnivéer i nov-dec 2023. Vissa
utmaningar finns i systemstddet och organisationsstrukturen
som inte ir helt anpassad for chefsansvaret kopplat till
medarbetare, samverkansnivaer och arbetsmiljdansvar.

Uppdrag: Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Aktiviteter

Analys

VO Implementera nya rehabprocessen

Uppdatering av processen dr genomford. Forandringar och
nyheter i rehabprocessen kommuniceras till chefer av HR
funktionen i respektive Verksamhetsomrade under varen
2023.

Uppdrag: Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.

AKktiviteter

Analys

d

RLG Arbeta med chefens forutséttningar for
ett Hallbart chefskap

Arbetet med chefers forutsittningar fortsitter genom en
oversyn i respektive verksamhetsomrade vilka 16sningar
som behdver vidtas. Chefsutveckling, ett rimligt antal
medarbetare per chef och bra stodfunktioner kopplat till
chefen ir centrala i arbetet.

o Arbeta for att tydliggora chefskapet,
forvéantningar och mandat

Arbetet med att integrera A#f vara medarbetare och ledare
och kvalitet som strategi i Region Jonkopings lans
utbildningar och processer har fortsatt under varen. Genom
att skapa tydlighet i vara processer blir chefernas roll och
mandat i olika ssmmanhang ocksé tydligare.

& Fortsiitta processen for 6kad tillitsbaserad
styrning och ledning

Sammankopplad med de arbeten som pagéar for att skapa
forutsittningar for chefer och tydliggéra chefskapet. Aven
en del i arbetsmiljoarbetet och inférandet av friskfaktorer dér
detta blir en viktig del i arbetet mellan chef och medarbetare,
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Malvirde Resultat Analys

& Ekonomi i 0 tkr 4346 tkr  Underskott finns framst pa kansliavdelningen kopplat till

balans personalkostnader, ca 3,8 mnkr. Utredning pagar.
Folkhéilsa och sjukvard redovisar ett 6verskott pa 7,3 mnkr,
varav smittskydd vardhygien har ett 6verskott pa 2,6 mnkr
som forvintas vara i balans till rsskiftet d& utbetalning av
ersittning for influensavaccin gors i december.

& Prognos 0 tkr 4732tkr T prognosen har hinsyn tagits till att smittskydd betalar ut

ersittning for influensavaccin forst i december samt att
kommunikation kommer att ha en direktor fran och med
augusti dér platsen har varit vakant tidigare. Med hénsyn till
det berdknas ett budgetdverskott pa Regionledningskontoret
for hela 2023 till 4,7 mnkr.

Overskottet finns frimst inom Folkhilsa och sjukvérd.
Bland annat har krisberedskap tilldelats medel infér 2023
men verksamheten har inte hunnit vixa for att kunna
anvinda tilldelade medel dnnu. Overskottet #r berdknat till
5,5 mnkr.

AKktiviteter

Analys

& Handlingsplan for ekonomi i balans

Den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av

o medel for krisberedskap dér verksamheten inte har
hunnit véxa i samma takt som nya medel har
tillkommit

e crsittning for influensavaccin betalas ut forst i
december, budgeten ligger fordelad 6ver hela aret
och forvintas vara i balans till arsskiftet.

Uppdrag: Utvardera och arbeta fram malet for egenfinansiering for nastkommande

period.

AKktiviteter

Analys

Utvérdera och arbeta fram ett mal for
egenfinansieringen

Arbetet har paborjats med att utvirdera malet om
egenfinansiering infér kommande ar. I arbetet med att arbeta
fram mal for egenfinansiering for ndstkommande period
invintas och beaktas forslaget fran utredningen om God
kommunal hushéllning i det fortsatta arbetet. Remissvar har
lamnats av ett antal remissinstanser dir Region Jonkopings
lan lamnade remissvar till Finansdepartementet i december
2021. Under april ménad har regeringen l&dmnat 6ver en
lagradsremiss till Lagradet. Utifrdn lagradsremissen kommer
arbetet med att utvirdera malet om egenfinansiering fortsitta
och ta fram ett nytt mal for egenfinansiering.
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Uppdrag: Se dver att resurserna har en jamlik foérdelning utifran lansinvanarnas
behov av vard.

Aktiviteter Analys
VO Se over fordelningen av Folktandvarden har sedan nagot ar fordelat delar av
barntandvardspeng barntandvardspengen enligt CNI for att mdjliggéra mer

insatser dér behoven dr storre och tvdrtom. Under 2023
forbereds for att &ven BE (bedomning tandvard) ska fordela
barntandvardspengen enligt samma princip ar 2024 till
privata tandldkare som har listade barn. Planen infor 2024 ar
ocksa att BE ménadsvis ska fordela barntandvérdspengen till
Folktandvérden. Idag far Folktandvarden en budgetram och
hanterar sjdlva fordelning till klinik. Bestéllning av CNI och
systemanpassningar planeras nu.

VO Oversyn och utvirdering av ekonomiska Den specialiserade varden har under manga ér haft en

styrmodeller budget som indexeras mellan aren. Aven inom ett
verksamhetsomréade sker klinikernas finansiering pa samma
sdtt - dvs forra arets budget raknas upp med index. Regionen
har sedan ett antal ar KPP (kostnad per patient) som
mdjliggdr jamforelse av produktivitet mellan regionerna.
Flertalet kliniker jobbar &ven med KPS (Kapacitet och
produktionsstyrning). Genom att jamfora produktivitet och
behovet av att géra mer eller mindre produktion for att klara
tillgdnglighetsmalen bor en ekonomiskt styrmodell kunna
styra mot 6nskade resultat och vid behov omfoérdela resurser
mellan kliniker och pa sikt dven verksamhetsomraden enligt
modellen nedan.

Fyrfiltare Antalet
'

Kostnadsniva ok men behdver 1. Behov av att 8ka kostnaden (hagre
oka vardvolymen utan att oka vardvolym men kostnad per DRG ok}
kostnaden och pa sa satt oka Budgetkonsekvens: Om redan
produktiviteten twverskott 1at budgeten ligga om
Budgetkonsekvens: Budgetska underskott tack upp till kostnadsniva och
vara samma som kostnadsniva lagg till for behov av dkad vardvalym

Om underskott idag lagg till budget
om bverskott dra ifran budget

Sdmre produktivitet/ Bra produktivitet/

hog kostnad per DRG lag kostnad per DRG
3. Behover minska kostnaden 4. Behover minska kostnaden
(minskad vardvolym och lagre (minskad vardvolym men kostnad/DRG
kostnad/DRG) ok)
Budgetkonsekvens: Om overskott Budgetkonsekvens: Om dverskott
eller ekonomi | balans minska eller ekonomi i balans minska
budgeten. Om underskottlat budgeten. Om underskott Iat budgeten
budgeten ligga pa oforandrad niva ligga pa oftrandrad niva

Antalet vintande minskar/tillgdngligheten férbéttrats

Uppdrag: Genomgang och éversyn av samtliga egna vardlokaler.

Aktiviteter Analys

Ta fram en plan for 6versyn av samtliga egna  Planering for den hér 6versynen ska tas fram tillsammans

vardlokaler med VoS Regionfastigheter och deras Fastighetsstrateger.
Arbetet skulle kunna formas likt framtagandeprocessen for
tidigare gjorda dversiktsplaner, med starkt fokus pa
akutsjukhusens framtida arbetsplats och vardbehov. Planen
bor redogora for hur hur Region Jonkopings 1dn omsétter
lardomar och kunskap frén de senaste 10 &rens storre ny-
och ombyggnationsprojekt (sdsom Hus D1D2 Ryhov, Hus
37 Hoglandet).
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Inledning

Verksamhetsstod och services uppdrag ér att stodja verksamhetsomradena inom Region Jonkoping ldn
utifran deras behov samt bidra till kvalitet, utveckling och kostnadseffektiv verksamhet utifrén 11
olika kompetensomraden.

)

Invanar-

H service
Inkép &

material-
férsorjning

Hélsoj och
sjukvards-
farmaci

Nar-
service

&

Hjdlpmedels-
forsérjning

Medicinsk
teknik

Lans-

transporter

Verksamhetshetsstod och service har en omslutning pa ca 2 134 mnkr och 892 faktiska arsarbetare.

Under forsta tertialet har planering infor arbeten géllande att méta 6vergripande kundndjdhet och
strategisk omvérldsbevakning startats upp.

Arbetet med att forbéttra tillgéngligheten pa 1177 pa telefon fortsétter. Ny teknik sdsom kommande
1177 Direkt kan ha en positiv inverkan. Utmaningarna ar flera, ddr bemanning och sammanséttningen
i samverkan med andra regioner &r tva stora delar.

Intensivt arbete utifran forsorjningsberedskap och robusta lager pagar. Identifiering av kritiska
produkter tillsammans vardens verksamheter har startat och framtagande av alternativ pa robust
lagerhantering startar upp inom kort.

Ett antal workshops har genomforts utifran Kvalité som strategi tillsammans med regionens alla staber
for att identifiera gemensamma arbetssétt. Detta hjélper Verksamhetsstod och service att fortsitta sin
gemensamma resa med att utveckla kvalitetsarbetet i vira verksamheter.

En systematik kring minskning av sjukfranvaron i projekt Friska arbetsplatser har paborjats och
kommer att implementeras succesivt under 2023 med forhoppning om effekt pa sjukfranvarotalen
2025.

Verksamhetsstod och service deltar med vissa funktioner i ett arbete kring méanskliga rattigheter. Detta
for att ytterligare 0ka kunskap inom Verksamhetsstdd och service for att pa basta sitt tillimpa
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rittighetsprinciperna som finns inom ramen for ménskliga réttigheter.

Omrade maltid fortsatter sin strukturforandring med fokus pa en ekonomi i balans och att bibehélla
eller 6ka kvaliteten i1 forhallande till uppdraget. Nér strukturférdndringen dr implementerade kommer
en reduceraring med 13 arsarbetare ha genomforts.

Verksamhetsstdd och service forsoker i arbetssitt, handlingsplaner, fordndringsarbeten, beslut mm

beakta de tre hallbarhetsperspektiven, ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

mats

2023-04-30 Andel 2022-04-30 Andel
Antal métetal som 5 44 60
ar uppfyllda
Antal métetal som 4 44 20
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 2 11 20
inte ar uppfyllda
Antal métetal som 11 100 100

Malen ar uppfyllda for métetalen, matsvinn per portion, kostnad for bemanningsforetag, kopt energi

(kWh)/m2), ekonomi i balans och prognos. Mitetalen andel ekologiska livsmedel, andel

svenskproducerat kott, mejeriprodukter och dgg, andel heltidsanstéllda och andel A- och B-klassade

byggmaterial enligt Sunda Hus vid om- och nybyggnad é&r delvis uppfyllda. Métetalen

personalomsittning under de senaste 12 manaderna samt personalhilsa- sjukfranvaro% ér inte

uppfyllt.

Tillsammans med de nio fran fullméktige beslutade mitetal sa redovisar vi totalt 18 métetal som
sammanstallt i bilden nedan.
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Systemmatetal: 18 st
8 2023 04 30

antal matetal som ar antal matetal som ar delvis  antal matetal som inte ar
uppfylida dr uppfyllda uppfyllda

Matsvinn per patientportion

Andel MSC-mdrkt fisk och skaldjur

Andel Fairtrademarkt och ekologiskt producerat kaffe, te, drickchoklad och banan
Kostnad fér bemanningsforetag

Kopt energi

Ekonomi i balans

Prognos

Andel ekologiska livsmedel

Andel svenskproducerat kétt, mejeriprodukter och dgg

Andel svenskproducerad frukt, bar, grénsaker och potatis
Genomsnittlig klimatpaverkan, kg CO2-ekv/kg livsmedel

Andel heltidsanstéllda

Andel A- och B-klassade byggmaterial vid om- och nybyggnation.

Besvarade samtal inom 9 min per manad

Medelvintetid | minuter fr besvarade samtal hela dygnet per manad.
Matsvinn per restaurangportion

Personalomsattning (andel externa avgangar exk| pension)
Personalhilsa - sjukfranvaro
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Uppdrag: Tillsammans med kunder och intressenter ha samverkansformer for att ta
tillvara kundens behov

Aktiviteter

Analys

VO Utreda och fora in nya arbetssétt for
overgripande analys av Nojd kund index
(NKI) inom Verksamhetsstod och service.

Under varen har ett arbete startat med att ta fram en plan for
vilka arbetssitt som &r 1dmpliga att anvinda for en
overgripande analys av N§jd kund index (NKI). En N6jd
kund index undersokning planeras att genomforas under
héosten.

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

besvarade samtal
hela dygnet per
maénad.

Miitetal Malvirde Resultat Analys

VO Invénarservice 75 % 2% Fortsatt mycket langt fran malvérdet. Det har varit ett nagot

1177 - Besvarade hdgre tryck pa tjdnsten samt att sjukfranvaron 6kat under

samtal inom 9 april, vilket har lett till minskad bemanning. Handlingsplan

minuter per manad innehéller bland annat teknikutveckling sdsom 1177 Direkt.
Bemanning och sammansittning i samverkan med andra
regioner ar en faktor att fortsétta arbete med.

VO Medelvantetid i 20 min. 29 min.  Nir besvarade samtal inom 9 minuter forsimras paverkas

minuter for | medelvintetiden negativt.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

AKktiviteter

Analys

VO Utveckla arbetssitt for digital
transformation.

Inom Verksamhetsstod och service har Regionfastigheter
tagit fram en digitaliseringsstrategi for sin verksamhet. Ett
forberedande arbete att ta fram en dvergripande
digitaliseringsstrategi for Verksamhetsstod och service har
startat.

Uppdrag: Bast i Sverige pa digitala vardtjanster och stédsystem.

Aktiviteter

Analys

RLG Stddja enheter och kollegor i arbetet med
digitalisering

Arbete pagér med att ta fram en Overgripande
digitaliseringsstrategi for Verksamhetsstod och service dir
detta kommer att ing8.

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till
pa andra sprak

1177 pa telefon och tillhandahalla radgivning

Aktiviteter

Analys

VO Identifiera arbetssitt for att tillhandahalla
radgivning pé andra sprak.

Det pagér ett arbete tillsammans med inkép att titta pa hur
andra regioner har upphandlat tolktjénst till 1177 pé telefon.

VO Forbéttra tillgangligheten till 1177.

Under 2022 har det regionala talsvaret dndrats och arbete
med att forsoka dirigera administrativa samtal till
Kontaktcenter genom knappval pagar. En 6versyn och
utredning av styrning géllande inkommande samtal till 1177
pa telefon pagar via Inera. Detta for att kunna besvara farre
antal samtal frdn andra regioner och flera av frdn Region
Jonkopings lan.

Arbetet med 6versyn av sammanséttning i samverkan med
Ovriga regioner fortsétter.

Optimering av bemanning pagar for att ha rétt antal resurser
nér samtalsinflodet &r som storts.

1177 Direkt ar under planerat inforande vilket
forhoppningsvis leder till att de som kontaktat tjansten far
egenvardsrad via Artificiell Intelligens (Al) inte behover
kontakta 1177 pa telefon via chatt eller telefon.

Uppdrag: 1177 direkt — symtombeddm

ning, hanvisning och chatt inférs pa alla

vardcentraler i lanet och som en del av 1177

AKktiviteter

Analys

Infora 1177 direkt — symtombeddmning,
hanvisning och chatt pa alla vardcentraler i
lanet

Inférandet pagar enligt plan och de forsta fyra pilot
véardcentralerna har under véaren borjat sitt arbete 1 tjansten.
1177 pa telefon har en egen projektledare som ansvara for
att halla ihop projektet. Gemensamma styrgruppsmoéten med
central projektledare och primérvarden dar
implementeringen av tjénsten planeras kommer att
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Aktiviteter

Analys

genomforas.

Strategiska mal: Basta mojliga

kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsforebyggande

AKktiviteter

Analys

VO Oka siikerhetskulturen och kunskapen
kring dammspérrar och andra vardhygieniska
krav enligt rutin mogel- och
Legionellainfektioner vid byggarbeten i
vardmiljo.

Utbildningsarbete pdgar enligt plan. Forvaltarenheten och
projektenheten har genomgatt utbildningen. Utbildningen
for driftenheterna &r paborjad.

VO Utveckla handlingsplanen for dldre och
lakemedel

Denna aktivitet avslutas och kommer erséttas av aktiviteter
kopplade till Likemedelskommitténs uppdrag i Stratsys dar
Haélso- och sjuvardsfarmaci bidrar.

VO Genomfora ldkemedelsdialoger med fokus
pa patientsdkerhet samt kostnadseffektivitet

Denna aktivitet avslutas och kommer ersittas av aktiviteter
kopplade till Likemedelskommitténs uppdrag i Stratsys dér
Halso- och sjuvéardsfarmaci bidrar.

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Oversyn av lagerhalining och lokaler

AKktiviteter

Analys

VO Handlingsplan géllande robusta lager ska
tas fram och redovisas.

En arbetsgrupp inom Verksamhetsstod och service gillande
forsorjningsberedskap har startat. En plan for att identifiera
kritiska produkter ar framtagen och med hjilp av vérdens
verksamheter fortsétter arbetet. En workshop géllande robust
lagerhantering planeras under maj manad for att ta fram
alternativa lagerlosningar.

VO Strategier for lokalbehov inom
Verksamhetsstod och service pé kort och 1dng
sikt ska tas fram.

En arbetsgrupp gillande lokalfrdgor har startat for att
identifiera och prioritera lokalbehov inom Verksamhetsstod
och service pé kort och lang sikt.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag: Omraden definieras dar innovationsvanlig upphandling ska framjas.

AKktiviteter

Analys

VO Planera for hur innovationsvénlig
upphandling ska genomforas med storst effekt
i definierade omraden.

Arbete pagar i dialog med IT.

1. Ink6p och IT samverkar i alla upphandlingar av produkter
och tjanster som har inslag av IT/digital hantering.

2. Upphandlingsformen avgors i samrad for varje
upphandling

3. Infor varje upphandling genomfors leverantorsdialoger for
att fanga upp det som &r nytt pa marknaden och som skulle
kunna leda oss mot 16sningar utanfor det vi haft tidigare

4. Inkdp och IT jobbar vidare for att tillsammans identifiera
omraden dér innovationsvénliga upphandlingar kan vara
lampliga
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Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfloden och minska mangden avfall.

Miitetal Milvirde Resultat Analys
& Matsvinn per -20 % -43 % Matsvinn per patientportion har under forsta tertialet
patientportion . minskat kraftigt och uppfyller mélet.

Sammantaget har produktionsmetoden med pastoriserad
patientmat som tillverkas mot lager for orterna Eksj6 och
Viarnamo reducerat produktionssvinnet. I Jonkdping har
forbattrad kommunikation med varden lett till att kdkets
prognostiserade behov stimmer béttre dverens med det som
faktiskt skickas ivig till vardavdelningarna, vilket ocksa
bidragit till minskat produktionssvinn.

Utmaningar framdver &r att prognostisera mangden
kolhydrater, pa grund av kortare hallbarhet, till portionering
och forportionerade tallrikar till helgen (Varnamo).

VO Matsvinn per -20 % 28% Matsvinnet per restaurangportion har 6kat under forsta
restaurangportion | tertialet.

Det &r svart att berdikna prognos dé gistantalet varierar.
Atgirder som planeras ir t.ex. dversyn av portionsstorlek
dér det portioneras samt forbattring i tillagningsprognoser.

Genomforda aktiviteter for minskat matsvinn &r t.ex.
atervinning av ravaror och dverbliven mat som inte varit ute
pa buffén, samt att laga till mat utifrén efterfrdgan dar
lokalerna sa tillater. Arbete har dven inletts med att skapa
ett forbattrat analysunderlag genom att f6lja upp matsvinnet
i kategorierna protein, kolhydrater och sis.

Aktiviteter Analys

VO Utreda och sdkerstalla tillracklig En styrgrupp och en arbetsgrupp har bildats for arbetet med
kallsortering, i egendgda och hyrda lokaler, okad materialatervinning, i vilken omrade miljo, nérservice
som bidrar till en 6kad atervinningsgrad. och Regionfastigheter ingar.

Initialt kommer tva olika aktiviteter att goras:

1. Identifiera och sammanstilla nuldge for
avfallshanteringen pa véra avfallsterminaler vid sjukhusen
(fraktioner, floden, mangder och lokalutnyttjande)

2. Brannbart avfall dr var i sérklass storsta avfallsfraktion. I
dagslaget saknas kunskap om vad som sléngs i det brannbara
avfallet. Styrgruppen har dérfor besluta att genomfora sé
kallade plockanalyser pa brannbart avfall vid sjukhusens
avfallsterminaler. (Plockanalys dr en metod for att ta reda pa
hur sammanséttningen av ett avfallsslag verkligen ser ut
genom att sortera upp det i olika fraktioner eller typer av

avfall.)
VO Identifiera och utveckla mojligheter for En resursforstirkning har gjorts pa miljoenheten for att
cirkuldra materialfloden i relevanta kunna arbeta med och utveckla cirkuldra materialfloden i
upphandlingar. upphandlingar.

En genomgang av vara upphandlingar kommer att géras for
att se vilka upphandlingar som skulle kunna vara aktuella for
cirkuldra materialfléden. Dessa upphandlingar kommer
sedan analyseras avseende hur hanteringen skulle kunna
fungera och vilka effekter cirkulariteten skulle fa. Exempel
déar mojlighet till cirkularitet har identifierats &r upphandling
av mobler med mojlighet till inventering, renovering och
aterbruk.

Flera projekt pagar parallellt kring cirkuléra materialfloden
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Aktiviteter

Analys

dér upphandling ar en vésentlig del. Dér undersoks
mojligheten till 6kad ateranvandningsgrad av hjalpmedel vid
Hjdlpmedelscentralen, cirkulera anvénda plastforkldaden for
tillverkning av nya, utbyte av rdmaterial i avfallskarl till
fornybara eller atervunna material.

VO Utreda forutséttningar for att skapa
cirkuldra floden av material vid byggnation
och rivning.

Aktivitet ej aktivt paborjad. Fragan bevakas dock 16pande
via olika nétverk. Bevakning sker ocksa 6ver hur andra
regioner arbetar med fragan. I ett par projekt har
aterbruksfragan redan lyfts och atgérder gors.

Uppdrag: Sortera senast 2023 ut allt matavfall for att framja produktion av biogas och

biogddsel

AKktiviteter

Analys

VO Utreda och skapa fysiska forutsattningar
och arbetssitt for att senast den 31 december
2023 sortera ut matavfall i egendgda och
hyrda lokaler.

Verksamheter som omfattas av etapp 1 for
matavfallsinsamling, egendgda lokaler exklusive sjukhusen,
har informerats om kommande éndringar. Regionfastigheter
och omrade nérservice tecknar abonnemang med respektive
kommuns avfallsentreprenor for dessa verksamheter. Nar
abonnemang dr pa plast verkstéllas etapp 1.

Upphandling av tjénst att tvitta avfallskérl pagéar och
berdknas vara klar under andra kvartalet.

Matavfallsinsamling pd Hoglandssjukhuset och i inhyrda
fastigheter infors under tredje kvartalet.

P& Ryhov och Varnamo sjukhus infors matavfallsinsamling i
slutet av aret ndr byggnation av ny forvaringsplats for
matavfallskarl ar klar.

Uppdrag: Utveckla hallbarhetskrav inklusive uppf6ljning i upphandlingar.

AKktiviteter

Analys

VO Langtgéende miljokrav ska stillas i
prioriterade upphandlingar.
Livscykelperspektivet ska guida oss i val av
produkter.

Samarbete sker med Region Ostergdtland och Region
Kalmar (omréade F) for att klara ambitionshdjning inom
héllbar upphandling frén Nationella Kansliet. Omrade F
ansvarar i det nationella samarbetet inom hallbar
upphandling for produktomradena engangshandskar,
inkontinensprodukter samt yt- och handdesinfektion.
Ambitionshdjningen innebdr mer langtgaende
hallbarhetskrav dér gemensamma kriterier for
hallbarhetskrav ska tas fram.

Arbete med att ta fram strategier kring att lata
livscykelperspektivet guida oss i val av produkter kommer
ske framat. En genomgéng av véra upphandlingar kommer
att goras for att se vilka som kan vara aktuella att borja med.
Dessa upphandlingar kommer analyseras med avseende pa
hur livscykelperspektivet skulle kunna anvéndas som guide
och vilka effekter det skulle fa.
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Uppdrag: Framja en hallbar livsmedelsproduktion

Miitetal Malvirde Resultat Analys

4 Andel 63 % 58 % Flera omsténdigheter paverkar andelen ekologiska

ekologiska livsmedel negativt. Kriget i Ukraina samt dkade

livsmedel livsmedelspriser forsvarar tillgdngen pa varor,
kvalitetsproblem rader pa ekologisk farsk frukt och gront,
svarigheter med att nd hog andel ekologiska produkter i
t.ex. butikssortimentet p4 Matgliddje och brist pé laktosfri
mjolk i storforpackning (konsumentforpackningar kan inte
anvéndas ur arbetsmiljosynpunkt).
15-ritters menyn som inforts till patienterna i Eksjo och
Virnamo bidrar till 6kad andel ekologiska livsmedel (70%),
liksom utbudet av specerivaror till virdavdelningarna.
Pé sikt kommer 15-rétters meny &ven inforas i Jonkoping.
Det pagér ett stiandigt arbete med statistik- och
produktuppf6ljning, dialog med leverantor, utbyte av
erfarenheter o.s.v. for att 6ka antalet bestillningsbara
ekologiska produkter.

& Andel 91 % 88 % Andelen svenskproducerat kott bidrar stort till resultatet.

svenskproducerat Utmaningen framét ligger i att leverantdrerna har

kott, svérigheter att leverera det vi efterfrdgar inom

mejeriprodukter och mejeriprodukter och dgg, t.ex. 10 liters forpackning med

dgg ekologisk och laktosfri mjolk, andra laktosfria
mejeriprodukter samt dgg pa dunk (dggen &r svenska men
forpackning sker utomlands). Omrade maltid fortsitter att
folja upp statistik, fora dialog med leverantor och efterfraga
nya produkter.

VO Andel 44 % 38% Framsta orsaken till att malet inte nas &r att det inte varit

svenskproducerad sdsong for svenska réavaror. Det dr ocksé brist pa svenska

frukt, bér, gronsaker frysta jordgubbar som anvinds i patienternas

och potatis efterrdttsmeny. Till viss del paverkas utfallet &ven av en
prioritering mellan ekologiskt, svenskt och kvalitet.
Atgirder framat dr att arbeta mer med sidsongsbetonad
menyplanering i restaurangerna samt se over om vissa
matritter eller rdvaror kan bytas ut i den pastoriserade
patientmenyn.

VO Andel MSC- 91 % 90 % Andelen MSC-markt fisk och skaldjur dr hog. Den lax som

maérkt fisk och kops in ar ASC-maérkt (certifiering for odlad fisk) och ingar

skaldjur inte i den statistik som erhélls frén vart uppfoljningssystem
aven om den ar godként enligt hallbarhetsprogrammet. Det
faktiska resultatet dr ddrmed &nnu béttre. De kréftstjartar
som kops dr inte MSC-maérkta och ibland levereras
utbytesprodukter som inte uppfyller ratt krav.

VO Andel 98 % 97 % Arbete med att byta ut produkter pagar fortsatt. Att malet

Fairtrademirkt och inte riktigt nas beror framst pa utbytesprodukter som inte

ekologiskt alltid uppfyller kraven, t.ex. vissa teer. Atgirder som gérs &r

producerat kaffe, te, att folja upp statistiken och berdrda produkter for att

drickchoklad och paverka maluppfyllelsen dér det gar.

banan
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Uppdrag: Framja en dkad sjalvforsorjningsgrad for livsmedel.

Aktiviteter

Analys

VO Oka anvindning av nirproducerade
livsmedel inom befintliga och kommande
livsmedelsavtal och om mdjligt ta tillvara
naturbruksgymnasiernas egenproducerade
livsmedel.

Under éret ska omradena inkdp, materialforsorjning och
maltid tillsammans utreda och implementera arbetssétt for
att 6ka anvindning av niarproducerade livsmedel inom
befintliga och kommande livsmedelsavtal. Detta arbete har
annu inte pabdrjats.

Under 2022 slutfordes en forstudie, under ledning av
Regional utveckling, med syftet att utreda vilka av de
livsmedel som naturbruksgymnasierna producerar som
skulle kunna anvéndas av omrdde maltid.

Uppdrag: Servera maltider som framjar halsosamma matvanor med minskad

klimatpaverkan

er/kg livsmedel

Mitetal Milvirde Resultat Analys

VO Genomsnittlig 1,96 2kg CO2-  Den genomsnittliga klimatpaverkan avseende totalt inkpta
klimatpaverkan, kg .ekv/ kg livsmedel visar ett forsamrat véirde dver tid. Viktigaste
koldioxidekvivalent livsmedel  jtgirden ér att prioritera arbetet med mer klimatsmarta

menyer med mindre andel rétt kott, mer fisk, kyckling samt
gronsaker och hog andel vegetariska. Omrade maltid
arbetar med maluppfyllelse i enlighet med ambitionerna i
héllbarhetsprogrammet och kostpolicyn vilket bor kunna ge
resultat pé sikt. Nuvarande dkningar av priser inom
livsmedelsomradet har lett till svarigheter och nya tankar
kring fordelning av rdvaror inom recept vilket kan gagna
mitetalet med fler vegetariska inslag. En arbetsgrupp har
tillsats pa temat klimatsmarta maltider som syftar till
kunskapsokning, kunskapsutbyte, kunskapsspridning samt
ett fordndrat tankestt.

Uppdrag: Under programperioden ska
upphandlingar

sociala hallbarhetskrav stéllas i prioriterade

Aktiviteter

Analys

VO Identifiera prioriterade upphandlingar och
utveckla arbetssétt avseende sociala
hallbarhetskrav.

Inom de omraden som nationellt definierats som
prioriterade, stélls sociala héllbarhetskrav i form av
kontraktsvillkor for héllbara leveranskedjor och tillhérande
uppforandekod. For omradden som definierats som
riskomréden stills krav pa arbetsréttsliga och
kollektivavtalsliknande villkor.

Uppdrag: Minska klimatpaverkan fran vara tjansteresor

Aktiviteter

Analys

VO Kartlagg och forbattra forutsittningar for
att vara ambulanser ska kunna drivas pa
fornybara drivmedel.

Kartldggning dr genomford som visar att ambulanser av
béade personbilsmodell och storbilsmodell &r godkénda for
HVO 100. Tillgang till tankstationer med HVO 100 é&r bra i
Jonkdping, men sdmre i Varnamo och Eksjo dé det endast
finns tankstationer vid en infart pa dessa orter. I dagsliget
finns dock inget ekonomiskt utrymme till att tanka HVO
100.

Eldrivna ambulanser har diskuterats men ar inte aktuella i
nértid, bl.a. pd grund av utmaningar med laddinfrastruktur.
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Aktiviteter

Analys

Pa langre sikt kan det dock bli ett alternativ.

VO Utrusta allmédnna konferensrum med
lamplig teknik for resfria moten.

Allménna konferensrum pa de tre sjukhusen &r nu utrustade
med videosystem for att bidra till resfria méten. I samband
med det, pd grund av den dndrade tekniken, har dven
bokningsséttet for allménna konferensrum andras sé att
anvéndare idag kan boka allménna konferensrum sjdlva
genom att bjuda in det i sin egen kalender.

Forstudie kring att utrusta dven sjukhusens aulor med
samma teknik pagar.

VO Tillgidngliggdr bokningsbara poolcyklar
pa véra tre sjukhus och frimja anviandningen
av tjanstecyklar.

En forstudie har genomforts och en arbetsgrupp har startats
for att tillgdngliggora bokningsbara poolcyklar for
tjénsteresor pa de tre sjukhusen. Lanssjukhuset Ryhov blir
pilotprojekt da det r dér de flesta korta resor med
bilpoolsbilar genomfors.

Hittills har fyra elcyklar med tillhérande laddskap och
parkeringsgarage kopts in och installerats. Arbetssatt for
bokning och service har tagits fram liksom
kommunikationsplan for uppstart av pilotprojekt.
Cykelpoolen pa Lanssjukhuset Ryhov planeras att starta i
slutet av maj.

Uppdrag: Framja en hallbar arbetspendling

AKktiviteter

Analys

VO Utveckla och erbjud ett centralt system for
samakning till och frén jobbet.

Arbetet pausades under 2022 da det konstaterades att
intrandtet under omstéllningen fran det gamla till nya inte
kunde erbjuda den funktionalitet som krdvdes. Under 2023
finns férhoppningen att en intranétssida kan utvecklas dar
det gar att samordna 6nskemaél och behov av samékning till
och fran olika arbetsplatser i Region Jonkdpings 1dn

Uppdrag: Lakemedelsanvandning - Tillhandahalla en rationell och saker

lakemedelsforsorjning

AKktiviteter

Analys

Lagernivéerna av kritiska lakemedel for
slutenvérden okas successivt

Alla regioner har uppdraget att under &ret hoja lagernivierna
for kritiska lakemedel enligt lista faststélld av
Likemedelsverket. Lagerhédllningen ska ske
verksamhetsnira och motsvarande en ménads forbrukning.
Nationell plan for inkop av dessa ldkemedel finns framtagen.
Var region gor de storre inkdpen under kvartal 2 och 3.

Uppdrag: Lakemedelsanvandning - Framja en hallbar lakemedelskedja efter att

patienten anvant lakemedel

Aktiviteter

Analys

VO Félja upp genomford
informationskampanj géllande hantering av
overblivna ldkemedel. Utifrdn uppfdljningen
se over behovet av ytterligare
informationsinsatser.

Utvérdering av informationskampanj gillande hantering av
overblivna likemedel genomfordes i januari 2023.
Utvérderingen visade att trafiken till sidan pa 1177.se om
lakemedelskassation 6kade.

I samrad med lakemedelskommittén har beslut fattats att
kommande informationsinsatser kommer att belysa
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Aktiviteter Analys

anvindningen av Diklofenak.

VO Fortsétta att driva det lansévergripande Nétverket, med syfte att sprida kunskap och inspiration, har
nétverket, med lanets kommuner och genomfort ett tredje dialogmdte om rening av

lansstyrelsen, med fragor kopplade till rening  ldkemedelsrester i avloppsvatten. Motet genomfordes av

av lakemedelsrester. omrade miljo och regional utveckling med deltagare fran

lanets kommuner och lénsstyrelsen. Region Jonkopings lén
bidrar med erfarenheter kring forskrivning och hantering av
lakemedel och kommunerna delar med sig av kunskap och
erfarenheter géllande avloppsrening.

En kommun i ldnet har ansokt om bidrag fran
Naturvardverket for en forstudie. Kunskap och erfarenheter
fran forstudien kommer att spridas i nitverket via
kommande dialogméten. Planering pagér for en fortsittning
1 oktober.

Uppdrag: Vardnara service - Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av
sjukvardsutbildad personal ska dar det ar majligt, pa ett kostnadseffektivt satt, flyttas
over till servicepersonal.

Aktiviteter Analys

VO Arbeta for att utdka antal arsarbetare som  Fradgan om hur ett breddinférande av vardnéra
utfor vardnidra servicetjanster. servicetjanster skulle g till diskuteras med regionledningen.

Verksamhetsstdd och service, Delarsrapport 1 15(22)



Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringsku

nskap

Uppdrag: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som

vardeskapande

Aktiviteter

Analys

VO Identifiera och fasa ut arbetssétt som inte
langre beddms som virdeskapande.

Kartldggning av arbetssétt pagar kontinuerligt och aktuella
arbetssitt fasas ut. Exempel pa detta &r att ny teknik ersétter
manuella arbetssitt eller att arbetssétt forbattras och
effektiviseras.

RLG Effekthemtagning - tillvaratagande av
mdjligheter vid verksamhetsutveckling med
stod av IT-16sningar

Vid varje utveckling av processer eller verksamheter beaktas
att en tydlig effekthemtagning ska finnas. I ménga fall 4r den
stora effekthemtagningen hos kund och dérfor svér for
Verksamhetsstod och service att fullt ut berékna.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Aktiviteter

Analys

VO Systematiskt och strategiskt arbeta for att
fornya och forbittra verksamheten.

Att arbeta med sténdiga forbattringar pa ett systematiskt och
strategiskt sétt dr en naturlig del i verksamheterna. Kvalité
som strategi knyter ihop arbetet med de
kvalitetsledningssystem som omrédena arbetar utifran.

Uppdrag: Vi arbetar systematiskt med

omvarldsbevakning/ benchmarking.

Aktiviteter

Analys

VO Verksambhetsstod och service
ledningsgrupp ska kontinuerligt folja upp och
analysera resultat av
omvérldsbevakning/benchmarking.

Ett arbete har startat med att ta fram en plan for strategisk
omvirldsbevakning dvergripande for Verksamhetsstod och
service. | de omraden man utfort omvérldsbevakning eller
deltagit i benchmarking gors analyser for att se om det kan
finnas forbéttringsmdjligheter.

Framgangsfaktorer: Forskning

Aktiviteter

Analys

VO Redovisa samverkan med Centrum for
Vardens Arkitektur (CVA) pa Chalmers och
Tekniska Hogskolan i Jonkoping.

Samverkan med Centrum f6r vardens arkitektur (CVA) och
framtagande av konceptprogram Smittspridning i vardens
Oppna lokaler pagar. Rapporten planeras vara klar i borjan
av hosten 2023.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges bast
Sveriges basta arbetsplatser

a offentliga arbetsgivare med

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering
Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& 2% 0.8 % Utifran pagaende arbete med rekrytering har 1177 pa
¥ Kostnad for telefon lyckats minimera nyttjandet av hyrsjukskdterskor
bemanningsforetag under denna tidsperiod.
(hyrkostnad som
andel av egna
personalkostnader)
Aktiviteter Analys
VO Uppritta och genomféra kompetensplan Kompetensforsorjningsplaner revideras arligen utifran
samt utreda hur kompetens kan stillas om for ~ nuldge och omvérldsanalys. Detta &r ett led i att forbereda
att mota framtidens behov. verksamheterna infor framtida utmaningar gillande
kompetensforsorjning.

Uppdrag: Kompetensutveckling hela arbetslivet

AKktiviteter

Analys

VO Utreda om karridrmodeller kan utvecklas
for olika yrkesgrupper.

Eftersom det finns ménga olika yrkesgrupper inom
Verksamhetsstdd och service sa ér detta ett langsiktigt
arbete. Inom nagra omraden har en utredning pabdrjats, till
exempel hos 1177 pé telefon.

Uppdrag: Varje arbetsplats ska arbeta
arbetsgivare" och "hur vi skapar basta

med "hur vi blir Sveriges basta offentliga
arbetsplatsen”.

Aktiviteter

Analys

VO Inom ramen for "Bésta arbetsplatsen”
genomfora pagaende projekt/uppdrag och
utveckla nya.

Inom ramen for Bésta arbetsplatsen planeras tva nya projekt.
Det ena avser systematik for att minska sjukfranvaron.
Arbetsnamn for projektet ar Friska arbetsplatser. Det andra
planerade projektet avser kompetensutmaningen och
friskfaktorer. Forstudie dr genomford avseende
medarbetardag. Projektgruppen kommer pébdrja planeringen
for denna i januari 2024. Ovriga projekt som t ex kultur och
mangfald, feedback och I6nebildning pagar enligt planering.

Uppdrag: Hallbara arbetsvillkor och 6k

ad andel heltidsarbetande

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
o Andel 87 % 84 % Malet for andelen heltidsanstillda &r delvis uppfyllt,
heltidsanstillda samtliga anstéllda erbjuds mojligheten att arbeta heltid men
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

avstar av olika skal.

Uppdrag: Lonebildning

Aktiviteter Analys

VO Skapea tillit till 16nepolitiken och Rutiner och arbetssétt 4r nu etablerade och tva workshops
l6nedversynsprocessen samt stirka genomfors arligen avseende aktuella fragestéllningar kring
arbetsgivarrepresentanternas kunskap l6nebildning.

avseende 16nebildningsfragor inom

Verksamhetsstod och service.

Uppdrag: Erbjuda sprakutbildning

Aktiviteter Analys

VO Sikerstiélla att medarbetare har tillrdckliga  Verksamhetsstod och service har en stor del av medarbetare
sprakkunskaper for att fullgdra sina med annan sprakbakgrund. For att sékerstilla detta pa basta
arbetsuppgifter. satt pdgér arbete med att kunna kombinera sprakutbildning

med praktik pé arbetsplatsen.

Uppdrag: Erbjuda praktikplatser och feriepraktikplatser i storre omfattning

Aktiviteter Analys
VO Identifiera arbetsplatser som kan vara Att erbjuda en praktikplats innebér ett ansvar for
lampliga for praktikplatser. handledning och relevant innehall under praktiktiden. Under

hdsten kommer denna fraga att hanteras i ledningsgruppen
for att ta fram koncept och systematiska arbetssétt. |
samband med det identifieras vilka omrdden som kan bli
aktuella for praktikplatser.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och hélsa

Uppdrag: Arbeta med friskfaktorer

Aktiviteter Analys

VO Arbete med friskfaktorer genomfors inom  Aktiviteterna inom ramen for Bésta arbetsplatsen har sitt

ramen for vart arbete "Bésta arbetsplatsen". ursprung i friskfaktorer. Aktiviteterna pagar enligt plan och
nya projekt planeras. Utdver det kommer Verksamhetsstod
och service att arbeta utifran Region Jonkopings léns
koncept kring friskfaktorer nir det lanseras.

Uppdrag: Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i vardagen.

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d’ Personalhéilsa 5,5% 8,5 % Trots att mélet inte nas ar trenden att den korta
- Sjukfranvaro % | sjukfranvaron minskar.

Aktiviteter Analys

VO Varje omrade ska analysera och vid behov  Ett omfattande projekt med syfte att minska sjukfranvaron
redovisa atgérder for att minska sjukfranvaron  inom Verksamhetsstod och service har paborjats. Pilotstudie
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Aktiviteter Analys

genomfordes 2021 och projektet bygger pa erfarenheter fran
denna.

VO Forbéttra kunskapen om vart digitala Arbete pagéar med att forbattra kunskapen men forsvaras
verktyg for systematiskt arbetsmiljo 1 Stratsys.  utifran att organisationsstrukturen i Stratsys inte
overensstammer fullt ut med chefsstrukturen.

Uppdrag: Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Aktiviteter Analys

VO Kartldgga och analysera tidiga signaler Detta sker inom ramen for det pdgéende projektet Friska
om ohélsa och ta fram individuella arbetsplatser som &r en del inom Bésta arbetsplatsen.
handlingsplaner.

Uppdrag: Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.

Aktiviteter Analys

& . Under kommande internatdagar under maj manad for
RLG Arbeta med chefens forutséttningar for  ledningsgruppen fortsétter arbetet med chefers

ett Héllbart chefskap forutséttningar.
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

& Ekonomi i 0 tkr 780 tkr
balans

Verksamhetsstod och service har en ackumulerat
budgetavvikelse pa 0,8 mnkr fram till och med april.

Flertalet av verksamhetsstdd och service omraden har
positiva budgetavvikelser. Dessa omraden har tillsammans
en budgetavvikelse pa 7,8 mnkr. Detta beror frimst pa att
de volymrelaterade intikterna &r storre 4n budgeterat och att
flera omraden haft lagre personalkostnader &n budgeterat.

Tre omréden har stdrre negativa budgetavvikelser.
Regionfastigheter, -5,2 mnkr, dér prisnivan for el har 6kat
mycket samt att kostnaderna for byggrelaterad ohélsa
(BRO) ér storre dn budgeterat. Narservice, -1,0 mnkr, dér
personalkostnaderna dr hogre &n budget for att tdcka upp for
sjukfrénvaron. Lénstransporter, -0,9 mnkr, vilket frémst kan
forklaras med att salda bilar inte dnnu &r intéktsredovisade.

& Prognos 0 tkr 6 400 tkr

Heléarsprognosen for Verksamhetsstod och service ar 6,4
mnkr

Av verksamhetsstod och service 11 omraden férvintas 10
av dessa fa relativt sma positiva resultat. Prognosen for
dessa omraden inklusive Regionfastigheter beréknas till 9,4
mnkr.

Regionfastigheters prognos berdknas till 1 mnkr men hér
finns osékerheter i hur elpriserna kommer foéréndras och hur
mycket nationellt elstdd som kan forvintas.
Uppskattningsvis kommer elstddet bli mellan 10-20 mnkr
och prognosen &r berdknad pa ett elstod pa 10 mnkr.

Maltids prognos berdknas till -3 miljoner kronor, De
atgirder som behover goras, for att komma tillrdtta med de
strukturella problem som finns inom maltidsverksamheten,
kan inte fullt ut genomforas innan ombyggnation av kdken i
Virnamo och Jonkoping ar klara.

Aktiviteter

Analys

& Handlingsplan for ekonomi i balans

Maltid har tagit fram handlingsplaner som innebér en 6kad
och effektivare matproduktion i Eksjo. Detta innebér att mat
kommer att transporteras till Varnamo och Jonkdping.
Regionfastigheter har for avsikt att soka det nationella
elprisstod som riksdagen fattat beslut om. Om detta st6d
beviljas och tillfaller Regionfastigheter sa berdknas det ticka
underskottet for 2023. Infér 2024 behover dessa
kostnadsokningar beaktats i budgetarbetet. Nérservice och
Lénstransporters resultat kommer att forbattras och
forhoppningsvis vara positivt nér aret &r slut.
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Uppdrag: Tillgodose en andamalsenlig kostnadseffektiv lokalférsorjning.

Aktiviteter Analys

VO Aktivt medverka i utveckling av Omrade Regionfastigheter dr drivande i utvecklingen av

”Program for Teknisk Standard” (PTS) och Program for teknisk standard (PTS) genom ordférandeskap i

anvénda standarden i ny- och flera brukarrad och styrelse.

ombyggnadsprojekt for en 1angsiktig och god

lokalforsorjning.

VO Energioptimering av egeniigda fastigheter.  Flera energioptimeringsprojekt ar pdborjade och foljer
tidplan. Arbete pagar att fortsétta paketera nya
energioptimeringsprojekt.

Uppdrag: Minska mangden kopt energi i vara fastigheter

Miitetal Milvirde Resultat Analys

& Kopt energi 152 142 Resultatet baseras pa ackumulerad energianvéndning fran

(kWh/m2) kWh/m2 kWh/m2  januari till mars. Genomférd kampanj for minskad
energianvandning under vintern 2022/2023 beddms ha gett
effekt.

Aktiviteter Analys

VO Den egna produktionen av fornybar energi  Investeringsbeslut om ytterligare solceller 4r antaget och
ska 6ka med 2 GWh under programperioden. projektering paborjas hosten 2023.

VO Beakta och prioritera lag En resursforstiarkning har gjorts pa miljoenheten for att
energianviandning vid inkop av kunna prioritera och arbeta mer aktivt med upphandlingar av
energikrivande utrustning dér s ar lampligt. energikrivande utrustning.

En genomgang av vara upphandlingar kommer att goras for
att se vilka upphandlingar som ska prioriteras. Vid behov i
olika upphandlingar gors redan idag sé& kallad LCC-kalkyl,
kalkyl for livscykelkostnad, som beaktar energianvindning.

Hittills har tva upphandlingar varit prioriterade med
avseende pa energikrav: AV-teknik (audiovisuell teknik, till
exempel skdrmar, projektorer, TV-apparater, mikrofoner och
hdgtalare) och Sjdlvbetjaningsterminaler (terminal dar
patient registrerar ankomst till vardbesok och betalar).

Uppdrag: Utveckla ett hallbart byggande med sund inom- och utomhusmiljo

Miitetal Milvirde Resultat  Analys

& Andel A- och B- 80 % 79 % Mitetalet, med resultatet 79 %, speglar registrerade
klassade produkter i alla 6ppna byggprojekt 6ver tid. For registrerade
byggmaterial enligt produkter de senaste 4 manaderna ar andelen A- och B-
Sunda Hus vid om- klassade byggmaterial istéllet 83,2 %, d.v.s. dver méalvirdet.
och nybyggnation.

Aktiviteter Analys

VO Utveckla byggprocessen sé att I forstudien for varje byggprojekt gors en analys 6ver vilken
klimatpéverkan tydligare beaktas i tidiga stomme som dr mdjlig att anvénda. Fristdende byggnader
skeden, bl.a. okat inslag av trd och andra som inte har samband med andra byggnader ska i forsta
klimatsmarta konstruktioner. hand utforas i trd ovan mark. I projekteringsfasen gors en

klimatberdkning for byggnaden vilken sedan vidimeras infor
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Aktiviteter

Analys

slutbesiktningen.

VO Nybyggnation ska minst motsvara
kriterierna for miljobyggnad silver.

Vid start for varje nytt projekt tas ett hallbarhetsprogram
fram som foljer de krav som finns inom Region Jonkdpings
lén, bland annat kriterierna for miljobyggnad silver.

VO Utvirdera méjligheten till synligt vatten
inom vara fastigheter, vid byggnationer och
markprojekt samt grona tak i véra ny- och
ombyggnationsprojekt.

Ett sedumtak kommer att uppforas vid hus 21 i Varnamo
och gront tak (ej sedum utan gris da det dr norrlage)
planeras pa hus 06/25 vid Hoglandssjukhuset i Eksjo. Pa
innergéarden planeras en vattenspegel.

Under 2022 anlades ett biotoptak pé utbyggnaden pa
béarhuset vid Lanssjukhuset Ryhov.

VO Utoka totala ytan av dngsmark med
20 000 m2 kring véra sjukhus samt uppfora
insektshotell.

Angsytorna ska fortsitta att byggas ut under 2023 bade vid
Lénssjukhuset Ryhov och Vérnamo sjukhus. Under 2023
ska det sékerstillas att det finns minst ett insektshotell vid
egendgda fastigheter. Insektshotell ska t.ex. uppforas pa
tillbyggnaden for akutens entré pa hus 06/25 vid
Hoglandssjukhuset i Eksjo.

VO Mojliggora att delar av bevattningen av
var utemiljo ska ske med dagvatten.

En bevattningstank for omhéndertagande av dagvatten har
under véren gravts ner vid Vérnamo sjukhus.
Bevattningstankar kommer ocksa att grivas ner vid
Hoglandssjukhuset i Eksjo som en del i projektet for hus
06/25. Forhoppningen ér att &ven kunna genomfora
motsvarande pa Lénssjukhuset Ryhov under éret.

Uppdrag: Genomgang och dversyn av samtliga egna vardlokaler.

AKktiviteter

Analys

VO Oversyn av vérdlokaler

Regionfastigheter har gatt igenom status pa vara egendgda
vardcentraler tillsammans med Bra Liv.
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Inledning

IT-centrum har det samlade ansvaret for all IT i Region Jonkopings lén. I ett ndra samarbete med
kunderna medverkar IT-centrum till att regionens verksamheter utvecklas och stods med bra IT-
16sningar. IT-centrum finns i Huskvarna, Jonkdping, Eksjo och Varnamo, och har 208 &rsmedarbetare.
Arbetet bedrivs enligt ett kvalitetsledningssystem, som ér certifierat enligt ISO 9001.

Digitaliseringen driver en fortsatt hog efterfragan pa IT-centrums tjénster och under tertialet har ett
stort antal aktiviteter pagétt. Barnhdlsovarden har bytt journalsystem fran PMO och anvénder nu
Cosmic fullt ut. Ineras nationella tjénst personuppgiftstjdnsten har anslutits till Cosmic, liksom
Kvalitetsregistret RiksSvikt. Forberedelser for att kunna ansluta fler kvalitetsregister pagar gemensamt
i Sydostra sjukvardsregionen. Overgéngen fran ROS till BOS har fortsatt med dverflyttning av
mammografin och forberedelser for patologin, som é&r den sista disciplinen att flyttas.

Arbetet med att fullt ut ersitta papperskallelser med digitala kallelser via 1177 inkorg fortsétter med
kallelser till rontgen, klinisk fysiologi och gynekologisk cellprovskontroll. Pilot av organiserad
prostatatestning har startats med det nya systemstddet till hjdlp, och ett breddinforande ar under
planering. Inférande av en webtidbok kopplat till rontgenundersékningar har slutforts. Projekt for att
utveckla ett nytt system for att hantera invanarens listningar inom véardvalen har pabdrjats.

Tjénsten 1177 direkt syftar till att 6ka tillgdngligheten till forsta linjens vérd och ska inforas pé
samtliga vardcentraler i Region Jonkopings ldn, pd nirakuter samt i 1177 pa telefon. Basinforande pa
fyra vardcentraler pagar och planering pégér for ett breddinforande. Arbetet koordineras i Sydostra
sjukvérdsregionen.

Inom ramen for Lanstrafikens stora digitaliseringsprogram pégér arbete med IT-16sningar till de nya
Krosatdg som kommer 2025, fortsatt arbete med informationshjértat och kravstillning kring analys
och beslutsstdd. Projekt har pagétt for att infora en formansportal for alla Region Jonkopings léns
medarbetare, med Benify som leverantdr. Ett nytt bilbokningssystem, Portify, har inforts for regionens
alla tjénstebilar.

Programmet for att géra HSA till kéllsystem for organisationsinformation genomforde i januari en
synkroniserad driftsittning av nddvéandiga forandringar i huvudsystemen HSA, Raindance och
Heroma, samt i ytterligare ca 70 verksamhetssystem. Driftséttningen foll mycket vil ut, och
fordndringarna dr nu tekniskt genomforda. Programmet gar vidare med ytterligare initiativ enligt
beslutad roadmap. Nya Raindance har dessvérre visat sig ha kvalitetsbrister som det pagar intensivt
arbete att 10sa.

Flera aktiviteter genomfors for att frimja mobila arbetssétt i verksamheterna, bland annat atgéarder for
ett mer robust Wifi i den specialiserade vardens lokaler och upphandling av mobila inomhusnit till de
tre sjukhusen. Flytt till den nya datorhallen har genomforts med gott resultat. Forstudie har genomforts
dels kring forbattringsbehov i skyddet av arbetsstationer och servrar ("End Point Protection”), dels
kring nya 16sningsmonster for att 6ka IT-sdkerheten i nitverket.

Séakerhetsldget i omvérlden ar fortsatt mycket bekymmersamt, vilket i hog grad okat riskerna ur ett IT-
sékerhetsperspektiv. IT-centrum har hojt vaksamheten och fortsétter strukturerat att genomfora
aktiviteter for att ytterligare stiarka IT-sédkerheten. Bland annat sarbarhetshantering,
kontinuitetsplanering och sdkerhetsévningar dr fokusomraden for 2023.

Den hoga digitaliseringstakten och den stora efterfragan pa IT-centrums tjénster utmanar ur ett
medarbetarperspektiv. IT-centrum arbetar hart med ambitionen att vara Sveriges bésta [T-avdelning,
for att pa sa sitt behélla medarbetare, men dven nyrekrytera och ersitta konsulter.

IT-centrum har en omslutning om 183 mnkr och redovisar en budgetavvikelse om 0,3 mkr. En orsak &r
att kostnaderna for Cosmic &r lagre 4n budgeterat. Cambio, leverantdr av Cosmic, fortsitter ha
problem med takt och kvalitet i leveranserna vilket paverkar ekonomin. Andra avvikelser avser
Officelicenser, som varit en lagre kostnad dn budgeterat, respektive inkdp av hardvara, som varit hogre
dn budgeterat.
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Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

inte ar uppfyllda

2023-04-30 Andel 2022-04-30 Andel
Antal métetal som 80% 75%
ar uppfyllda
Antal métetal som 0% 0%
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 20% 25%

Antal métetal som
mats

4 av de 5 systemmadtetalen dr uppfyllda. De mal som inte natts handlar om personalomsittningen som
ar hogre én mélvardet pa grund av tuff konkurrens om IT-kompetens pa arbetsmarknaden.

IT-centrum har, utover de 5 systemmatetalen, métt 6 egna maétetal, dir 5 mal ar uppfyllda eller delvis
uppfyllda. 1 eget mal har inte natt maluppfyllelse. Det handlar om ett antal standardbestdllningar som

blivit forsenade och dir IT-centrum bedriver ett strukturerat forbattringsarbete.

Totalt &r 9 av IT-centrums 11 mél uppfyllda eller delvis uppfyllda.
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Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa
Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Uppdrag: Nojda interna bestallare och anvandare

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO Samlat 4 4,1 IT-centrums samlade kundindex sammanfattar de
kundindex (skala 1- '.' kundngjdhetsmétningar som gjorts i olika delar av

5) organisationen de senaste 12 manaderna. Det handlar t ex

om utvérdering av forvaltningsinsatser, genomforda
utbildningar, slutférda projekt, utvéardering av PC-
arbetsplatsen m.m. Dessa varderingar viktas och
sammanvags till ett resultat mellan 1-5. Det samlade vérdet
efter tertial 1 &r 4.1, vilket dr i paritet med 2021 och 2022,
och bittre 4n mélvardet. IT-centrum fortsatter utveckla
strukturerad samverkan med bestillare och andra kunder.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Bast i Sverige pa digitala vardtjanster och stédsystem.

Aktiviteter

Analys

VO Implementera och samverka med den
nationella IT-infrastrukturen

IT-centrum stravar efter en god foljsamhet till nationella
overenskommelser inom IT-omrédet. Genom
chefsarkitekten deltar IT-centrum i regionernas
arkitekturrad, dir en av arbetsuppgifterna ar att 16pande
delta i remisser av nationella referensarkitekturer och
foreslagna nationella 16sningar. Samverkan sker d&ven med
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG) i deras
samverkansforum kring utveckling av arkitekturbyggblock i
den nationella infrastrukturen.

Under forsta tertialet har IT-centrum arbetat med ett antal
aktiviteter for att sikerstdlla f6ljsamhet till den nationella
infrastrukturen, bland annat genom:

e  Aktiviteter for att etablera Ineras nya, obligatoriska
tjénster for SITHS. Under T1 2023 har IT-centrum
fardigstallt den tekniska plattformen for att ansluta
system till Ineras nya I6sning och har anslutit ett
fatal system. Dock &r Ineras realisering av ny
SITHS-portal férsenad, varfor projekt for
breddinférande skjuts fram till Q1 2024.

e Deltagande i nationellt analysarbete kring de nya,
hogre kraven for dtkomst till eHalsomyndighetens
e-tjénster, t.ex. till den kommande nationella
lakemedelslistan.

o Forberedande arbete for att kunna genomfora
piloter av det nationella konceptet "Séker digital
kommunikation", som ar tankt att erbjuda ett
digitalt alternativ till faxen.

VO Arbeta for mojliggérande av mobila
arbetssitt

Mobila arbetssitt dr ett vixande behov hos flera
verksambheter. IT-centrum genomfor kontinuerligt aktiviteter
for att mojliggora dessa behov och samtidigt sékerstilla
bibehéllen informations- och IT-sdkerhetsniva, god
kostnadskontroll och effektiva processer.

Bland genomférda och pagéende aktiviteter under forsta
tertialet kan ndmnas:

e Fortsatt forstarkning av Wifi for att sékerstélla
nddvindig tickning for ett mobilt arbetssétt, med
fokus pé lokaler ddar Cosmic Nova och IT-stod for
patientovervakning ska anvindas

e Pagaende upphandling av mobila inomhusnét pa
sjukhusen, med plan att kunna paborja etablering
hosten 2023 och koppla in néten pa sjukhusen
under 2024. Syftet ar att skapa béttre mojligheter
att anvinda mobiltelefoni inom sjukhusen, bade i
den dagliga verksamheten och som reservldsning
vid storningar.
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Aktiviteter Analys

e  Forbattringsarbete i uppséttningen av Cosmics
mobila 16sning NOVA. Beslut har dven fattats om
att starta igng ytterligare en pilot av NOVA, samt
att erbjuda alla vardenheter att starta iging NOVA.

e Forberedande arbete for att till hosten kunna
implementera mobilt SITHS vilket kommer att
kunna underlédtta inloggning i bade datorer och
plattor.

e Infort mojlighet att nyttja en app for IT-stodet
Portify, som anvénds for bilbokning inom Region
Jonkdpings lan.

e Pagaende pilot av en app dér avdelningar ska kunna
bestilla mat till patienter fran restaurang Matilda.

VO Kontinuerlig vidareutveckling av For att Region Jonkopings ldn ska kunna halla en hog takt i
infrastruktur och ateranvandbara IT- digitaliseringsarbetet krdvs en god arkitektur och en stabil
komponenter infrastruktur. Ateranvindning ér en grundbult och

ateranvédndningsaspekten analyseras alltid vid framtagandet
av nya tjénster.

En forstudie har genomforts kring forbattrade
sakerhetsfunktioner i nétverket, sa kallad segmentering.
Syftet &r att hitta sédkra 16sningsmonster som fungerar for de
olika verksamheterna i Region Jonkopings 1dn. Vidare
fortgar det stora tekniska lyftet av Region Jonkdpings ldns
integrationsplattform, d.v.s. det verktyg som anvénds for att
skapa somlds informationsdverforing mellan olika IT-stdd.
Ytterligare standarder infors i den sé kallade "IdP-
komponenten", som anvinds for séker inloggning i flera IT-
stod, ddribland Cosmic. Dartill padgér framtagande av
standardiserade IT-tekniska krav att anvénda i
upphandlingar, baserat pa tidigare framgangsrikt arbete med
standardiserade 1T-sékerhetskrav.

RLG Stddja enheter och kollegor i arbetet med  IT-centrum har utsett ansvariga och arbetat strukturerat med

digitalisering att dra nytta av de funktioner som finns i RJLs gemensamma
IT-stdd, framfor allt Intranit, Evolution och 2¢8. Det har
bland annat lett till att IT-centrums kvalitetsledningssystem
Vigvisaren nu tillhandahalls via 2¢8, att viktiga dokument
publiceras via Evolution pé IT-centrums arbetsplatsyta i
intrandtet och att dokument kan lénkas i Végvisaren. Fler
medarbetare dr ocksa pa vig att l4ra sig anvinda bade
Evolution och 2¢8.

Uppdrag: 1177 direkt — symtombeddmning, hanvisning och chatt infors pa alla
vardcentraler i lanet och som en del av 1177

Aktiviteter Analys

VO Tjansten 1177 direkt syftar till att oka tillgéingligheten till

¥ 1177 direkt — symtombedomning, forsta linjens vard. Samtidigt avlastas berorda verksamheter
hinvisning och chatt infors pa alla genom att invanaren fyller i en symtomguide och sedan
vardcentraler i ldnet och som en del av 1177 automatiskt triageras till rdtt vardniva. Tjansten ska inforas

pé samtliga vardcentraler i Region Jonkdpings lan, pa
nérakuter samt i 1177 pa telefon. Basinforande pa fyra
vardcentraler pagar och planering pagéar for ett
breddinfoérande.
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Uppdrag: Infora I6sningar for egenmonitorering.

Aktiviteter Analys

VO Infora 16sningar for egenmonitorering. Den upphandling av 16sningar for egenmonitorering som
under ledning av Region Kalmar ldn genomfors i samverkan
med ett flertal regioner, har dterigen blivit férsenad. Region
Jonkopings lén fattade darfor i april ett beslut att kliva av
den gemensamma samverkan, och planerar nu istillet for att
skyndsamt g& vidare med en egen upphandling. Erfarenhet
frén det arbete som lagts ner i samverkansprojektet kommer
att dteranvindas i den egna upphandlingen.

Uppdrag: Underlatta anvandandet av och kunskap om digitala stod och tjanster.

Aktiviteter Analys

VO Tillhandahélla effektiva systemstdd for en  En modern digital arbetsplats ar en forutséttning for ett

modern digital arbetsplats effektivt arbete inom de flesta delar av verksamheten. Under
det forsta tertialet har intranétets funktioner stabiliserats
efter stingningen av det gamla bla intranétet. En testpilot av
verktyg for en ny samarbetsplattform har genomforts i syfte
att f fram underlag for kommande inriktningsbeslut och
véagval. Modernisering av utskriftsplattformen pagar.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av vardsystemet Cosmic och andra system som
anvands i varden.

Aktiviteter Analys

VO Genomfora digitaliseringsuppdrag utifrain ~ Under forsta tertialet 2023 har flera initiativ kopplade till

prioritering och planering i programstyrgrupp  journalsystemet Cosmic produktionssatts. Barnhédlsovarden

och IT-styrgrupper inom e-hélsa har bytt journalsystem fran PMO och anviander nu Cosmic
fullt ut. Kvalitetsregistret RiksSvikt dr nu anslutet och
anvindarna kan nu automatiskt féra dver information fran
Cosmic. Ineras nationella tjdnst personuppgiftstjénsten ar
ocksd ansluten till Cosmic och forser numera Cosmic med
invanarnas personuppgifter och adresser. Overgéngen fran
bestillningar och svar i sysetmet ROS till Cosmic BOS har
fortsatt. Mammografin dr nu dverflyttad samtidigt som
arbetet med den sista diagnostikdisciplinen fortgar,
patologin.

Mycket arbete har gjorts for att fortsatt forbattra
funktionaliteten i den nya sékrare inloggning i Cosmic som
infordes i slutet pa forra aret. Tyvérr har funktionaliteten
brustit och det har dérfor arbetats intensivt tillsammans med
leverantor for att komma tillrdtta med problemen. Viss
forbattring har skett, och fler rattningar kommer i nértid.
Forberedande arbete for att mdjliggdra Mobil SITHS har
ocksa genomforts.

Ett par forstudier och piloter har ocksé avslutats.
Bildhantering i Cosmic via Cosmic Multimedia Manager har
utretts, varefter utveckling har bestillts med en plan for
inférande under varen 2024. Nar det giller den nya
patientoversikten har tva piloter utvarderats och konstaterat
stora brister i funktionalitet. Inforandet avvaktas dérfor i
véantan pé rittning och forbattrad funktionalitet fran Cosmic.

Arbetet med att fullt ut ersétta papperskallelser med digitala
kallelser via 1177 inkorg fortsétter. Fokus under tertialet har
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Aktiviteter

Analys

varit att utveckla funktionalitet for digitala kallelser i IT-
stoden for rontgen, klinisk fysiologi och gynekologisk
cellprovskontroll. Planering pagar dven for ett forsta
inforande av digitala kallelser i Cosmic under hdsten.

Arbetet med processer och systemstdd for organiserad
prostatatestning fortgar, med malséttningen att pa ett
strukturerat, jaimlikt och kvalitetssékrat satt tidigt uppticka
prostatacancer. En pilot har startats dér utskick sker till man
fodda 1973. Arbetet med ett breddinférande ar under
planering. Inférande av en webtidbok kopplat till
rontgenundersokningar har slutforts, och rontgenpatienter
ges ddrmed tillgéng till ett helt digitalt flode fran kallelse till
avbokning samt ombokning via 1177 webbtidbok.

Projekt for att utveckla ett nytt system for att hantera
invanarens listningar inom vardvalen har pébdrjats.
Bakgrunden &r att systemet Master, som bland annat
fungerar som listningsregister idag, ska avvecklas. En
forstudie genomfordes 2022, som rekommenderade att
utveckla ett eget listningssystem. Det nya systemet
Vardvalshanteraren ska kunna interagera med
listningstjansten i 1177-tjénsterna, och dven stodja sa kallad
utomlénslistning.

En omfattande uppgradering av mammografins
produktionssystem Sectra Mammo har genomforts. Projekt
for att uppgradera operations- och intensivvardssystemet
Metavision dr startat och kommer att paga till maj 2024.
Uppgraderingen sikerstiller savél efterlevnad till MDR, det
medicintekniska direktivet, som behov av teknisk och
funktionell utveckling.

VO Genomfora digitaliseringsuppdrag utifran
Regional Samverkansgrupp Digital
Utvecklings (f.d eSPiR) prioriteringar och
planering.

Inom ramen for Regional Samverkansgrupp Digital
Utveckling pagar fortsatt gemensam forvaltning av Stod-
och Behandlingsplattformen i den sé kallade Designstudion.
Har pagar arbete for att ta fram en rapport 6ver arbetet
hittills samt forslag péa forlangt uppdrag som skall beslutas i
host.

Tillsammans med Region Kronoberg drivs dven nya
anslutningar till kvalitetsregister. I nértid ar maélet att skapa
forutséttningar for regionerna att ansluta till Svenska
artrosregistret (tidigare BOA). Dérefter finns mojlighet for
Region Jonkdpings 14n att planera for och genomfora en
lokal anslutning till Svenska artrosregistret.

Inforandet av 1177 direkt sker ocksa inom ramen for
sydostrasamarbetet 4ven om det finns ett lokalt
inférandeprojekt. Gemensam rapportering fran
projektledarna sker till Regionala samverkansgruppens

styrgrupp.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av system inom Regional utveckling, Lanstrafik och

stodsystem

Aktiviteter

Analys

VO Genomfora prioriterade initiativ for att
forbéttra och tydliggdra anvindning av
organisationsinformation, centrala
katalogtjénster och behorighetsstyrning

Ett program for att géra HSA till killsystem for
organisationsinformation pégar sedan hosten 2021. Syftet ar
att skapa god kvalitet i grunddata kring
organisationsinformation, och pa sé vis skapa effektiva
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Aktiviteter

Analys

gemensamma arbetsprocesser och sikerstilla att Region
Jonkopings lans alla IT-stod utgar fran gemensam och
kvalitetssdkrad grunddata som mojliggor effektiv
digitalisering. Programmet har varit titt ssmmankopplat med
det stora lyftet av ekonomisystemet Raindance, dar
fordndringar har beslutats i den s.k. kodplanen.

Ar 2023 inleddes med att genomfdra en omfattande och
synkroniserad driftsdttning av nddviandiga fordndringar i
huvudsystemen HSA, Raindance och personalsystemet
Heroma, samt i ytterligare ca 70 verksamhetssystem.
Driftsdttningen foll mycket vil ut, och férdndringarna &r nu
tekniskt genomforda.

Programmet har under forsta tertialet gatt vidare med
ytterligare initiativ enligt beslutad roadmap. Det handlar dels
om att fortsétta arbetet med att kartlagga, faststilla och
dokumentera styrande principer for
organisationsinformationen, ddr omradena chefsstruktur,
internkundnummer, geografisk plats och privata vardgivare
nu analyseras. Dels handlar det om att etablera de principer,
processer och beslutsstrukturer som togs fram under 2022.

VO Genomfora digitaliseringsuppdrag utifrén
prioritering och planering i programstyrgrupp
och IT-styrgrupper inom Regional utveckling,
Lénstrafik och gemensamma stodsystem.

Intensivt arbete pagick under hela 2022 infér en mycket stor
uppgradering av ekonomisystemet Raindance, en s.k. "clean
break" dir hela plattformen lyftes. I samband med detta
genomfordes dven nodvéindiga fordndringar i grundlidggande
organisationsinformation och kodplan. Driftséttningen
genomfordes i januari 2023, men uppgraderingen har skapat
stora utmaningar under varen. Problemen har bade varit
prestandarelaterade savil som att det har funnits ett antal
storre allvarliga brister i sjdlva produkten. Det finns ocksa
skillnader mellan ”gamla” och ”nya” Raindance som har
varit utmanande for verksamheten. Arbete pagér darfor for
att infora rattningar frén leverantdren och dérmed atgérda de
mest kritiska felen i systemen.

IT-centrum har under tertialet framgangsrikt flyttat in i den
nya, moderna datorhall som byggts 1 Regionfastigheters regi,
med mycket sma storningar for verksamheterna. Den nya
hallen f6ljer fullt ut reckommendationerna fran Myndigheten
for Samhaéllsskydd och beredskap, liksom Sékerhetspolisens
krav pa sékerhetsklassade IT-utrymmen.

Lanstrafikens digitaliseringsprogram fortgar med ett antal
parallella projekt. En forstudie har genomforts infor
upphandling av IT-16sningar till de nya Krosatdg som
kommer 2025. Syftet var att skapa en kravbild for IT-stod
for passagerarinformation, infotainment, passagerarrdkning
och Wifi.

Arbetet med Lénstrafikens ”informationshjéirta” fortgar i
form av projekt for informationsskidrmar samt projektet
SLADD som ska ge bittre kvalitet i trafikinformationen till
resendrerna, effektivare arbetsverktyg till trafikledarna samt
okad tillgéng till trafikdata. Ett projekt kring analys och
beslutstdd for Lanstrafiken pagar ocksa, med syftet att skapa
bittre mojligheter till operativa uppfoljningar och strategisk
utveckling av kollektivtrafiken, samt att férenkla och
effektivisera arbetet med uppf6ljning och analys.

Region Jonkdpings Léan har upphandlat en forménsportal
med Benify som tilldelad leverantér. Mélet med 16sningen &r
att stodja arbetet med att erbjuda och kommunicera férméner
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Aktiviteter

Analys

och samtidigt minska administrativa kostnader for
formanshanteringen. Inférandeprojektet paborjades i
februari i ar och planerad produktionsstart dr i bérjan av maj.

Ett nytt bilbokningssystem, Portify, har inforts for Region
Jonkopings léns alla tjanstebilar. Systemet gor det ldttare att
boka bilar och folja upp digitala kdrjournaler, och finns
tillgéngligt bade som en webbapplikation och en mobil app.

Projektet EasyConnect pégér fram till juni, och ska skapa en
effektivare och sékrare hantering av personuppgifter och
personers behdrigheter i passersystemet Integra. En del i
projektet dr att minska den manuella hanteringen av
uppgifter genom 6kad automatisk dverforing av uppgifter
fran organisationsregistret HSA till Integra.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktorer

Uppdrag: Bidra till en god samverkanskultur

Aktiviteter

Analys

VO Aktivt delta i strategiska
samverkansforum nationellt, regionalt och
lokalt

De viktigaste samverkansforumen som IT-centrum deltar i
ar:

e Ineras programrad
e Ineras nationella arkitekturrad
e  Kundgrupp Cosmic och dess beredningsrad

e SLIT (Forum for Sveriges regioners IT- och
digitaliseringsdirektorer)

e  Styrgrupp RSG- Digital utveckling (f d Espir) och
RegionlT, bada i Sydostra sjukvardsregionen

e cHilsoradet (samverkan med de 13
lanskommunerna inom eHélsoomradet)

e Ineras samverkan inom eKlient (PC och
klientplattform)

VO Uppf6ljning av gemensamma aktiviteter
och projekt i samverkan inom eHédlsoradet.

IT-centrum deltar via IT-direktor i eHalsorddet. Under
tertialet har eHalsoradet tagit fram ett forsta utkast till E-
hélsostrategi 2023-2025, och skickat den pé remiss till
strategigrupperna. E-hidlsostrategin lyfts till REKO for beslut
efter sommaren.

Bland de aktiviteter som pégér i eHélsoradets regi finns
samverkan kring inférande av journalsystem for Elevhilsan.
Inférandet &r klart men arbete pagéar med att fa god kvalitet i
kopplingen till MittVaccin. Dartill fors inledande
diskussioner kring att utreda om kommunerna skulle kunna
anvénda Cosmic. Ett kunskapsutbyte i fragan har
genomforts med Region Véstmanland, och Region
Jonkopings 14n kommer nu gora en inledande forstudie med
en projektledare fran IT-centrum. Slutligen planeras en
gemensam upphandling av digitalt verktyg for rehabtraning
for fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Region Jonkopings
lan kommer att gora en upphandling i vilken kommunerna
kommer ha en option.
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Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Arbeta med kontinuitetsplanering

AKktiviteter

Analys

VO Genomfor kontinuitetsplanering for
prioriterade digitala tjanster och komponenter

I de 6verenskommelser som traffats mellan SKR och
Socialdepartementet gillande civilt forsvar for hélso- och
sjukvérden lyfts kontinuitetsplanering som ett av de
prioriterade omradena. IT-centrum har dérfér under 2023
pabdrjat ett strukturerat arbete med kontinuitetsplanering ur
ett IT-perspektiv, for att sdkerstélla att tillgdngligheten till
verksamhetskritiska IT-stod kan uppritthéllas.
Gemensamma processer och arbetsging for
kontinuitetsplanering har faststillts, och arbetet &r igang for
Cosmic och C5LIMS.

Uppdrag: Kompetenshdjning gallande totalforsvar, sakerhetsskydd och planera for
en krigsorganisation och dess bemanning.

Aktiviteter

Analys

VO Kompetenshdjning géllande IT-centrums
roll f6r Region Jonkdpings léns totalforsvar
och sikerhetsskydd.

Arbetet med att sdkerstilla god kompetens kring totalforsvar
och sikerhetsskydd pagér pa IT-centrum med ett antal olika
aktiviteter. Personer som har sérskilt kinsliga
arbetsuppgifter far riktad information och utbildning.
Ovningar har under tertialet genomforts i ett flertal
grupperingar for att skapa insikt i vilka krissituationer som
kan uppsté inom IT-centrum och hur dessa ska hanteras.
Information férmedlas ocksa i ett flertal interna och externa
forum kring omvérldsldget och IT-centrums behov att agera
pa denna information.

Uppdrag: Oversyn av lagerhallning och lokaler

Aktiviteter

Analys

VO Oversyn av lagerhallning av enheter och
tekniska komponenter

For att korta ledtiderna for standardbestillningar och 6ka
robustheten i leveranserna har IT-centrum 6kat systematiken
i lagerhallningen av enheter och tekniska komponenter.
Avstimningar mellan inkomna bestéllningar, leveranstider,
lagernivaer och prognoser till leverantorer har
systematiserats pa veckoniva. Parallellt har fysiska
forutsdttningar for lagerhallning och inventeringsrutiner
forbittrats.

Uppdrag: Ett val fungerande IT-sakerhetsarbete

Aktiviteter

Analys

VO Kontinuerlig utveckling av IT-sidkerheten

Det allménna sékerhetsldget i omvarlden fortsétter att
forsamras under 2023. Samtidigt som cyberbrottsligheten
okar kontinuerligt, har Rysslands krig mot Ukraina och
Sveriges ansokan till Nato skapat en vag av riktade
cyberattacker mot olika mél i Sverige. Regeringen och
Forsvarsmakten har pekat ut risken for cyberangrepp mot
olika delar av det svenska samhdillet som kraftigt forhoid,
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Aktiviteter

Analys

och manat till bred vaksamhet och skyndsamt genomforande
av forbittringséatgéirder. Vinterhalvaret 2022/2023 har det
genomforts en stor mangd

cyberattacker mot svenska myndigheter, regioner och
kommuner, pé en niva som vi aldrig tidigare sett.

IT-centrum har de senaste aren 16pande hojt vaksamheten
och fortsatt bedriva ett strukturerat IT-sékerhetsarbete. Ett
strukturerat utvecklingsarbete pagar inom omradet
sarbarhetsscanning, vilket ocksa ligger i linje med de
overenskommelser kring hélso- och sjukvardens del i
totalforsvaret som traffats mellan SKR och
Socialdepartementet. En forstudie kring sdkerhetsformagor i
nétverket har genomforts, liksom ett flertal arbeten kring
saker hantering av anvindares atkomst till IT-system.
Bakgrunden ér att angripare idag inte langre "hackar" sig in
hos den de vill angripa, utan oftare loggar in med stulna
inloggningsuppgifter. En forstudie kring forbattringsbehov i
skyddet av arbetsstationer och servrar ("End Point
Protection”) har genomforts, och piloter planeras till hosten
med efterféljande upphandling och inférande 2024.

IT-centrum har dven systematiskt borjat genomfora
krisdvningar pé olika nivéer i de olika delarna av IT-
centrums verksamhet. Arbetsmetoden har lett till flera
forbattringsatgirder och en bredare kdinnedom bland
medarbetarna om hur arbete bor bedrivas vid en kris.

Region Jonkdpings ldn deltar ocksa via IT-sékerhetschef 1
flera samverkansforum kring IT- och cybersékerhet —
cybersékerhetforum inom F-samverkan i lanet, SLIT
Samverkansforum for IT-sékerhet samt SKR Forum for IT-
sikerhet med anledning av sékerhetslaget i Ukraina.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag: Omraden definieras dar innovationsvanlig upphandling ska framjas.

Aktiviteter

Analys

VO Omréden definieras dér innovationsvénlig
upphandling ska framjas.

IT-centrum samverkar med Inkdp i alla upphandlingar. Infor
varje upphandling genomfors leverantorsdialoger for att
fdnga upp det som &r nytt pd marknaden samt avgors
lamplig upphandlingsform. Nagra kandidater dér
innovationsvénlig upphandling eventuellt skulle kunna
tillimpas har identifierats.

IT-centrum och Inkdp kommer att jobba vidare for att
tillsammans identifiera omraden dir innovationsvénliga
upphandlingar kan vara ldmpliga.

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfloden och minska mangden avfall.

AKktiviteter

Analys

VO Unders6k om mojlighet finns att utdka
mingden cirkuldra materialfloden inom fler
omraden.

IT-centrum kommer under 2023 underséka om det finns
mojlighet att utdka cirkuldra materialfloden inom fler
omraden.

For datorer, mobiltelefoner och annan elektronik har IT-
centrum ett avtal med leverantor for att dteranvinda
alternativt atervinna produkter nér de tas ur drift. IT-centrum
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Aktiviteter

Analys

far en ménatlig rapportering fran leverantéren dér det
framgér hur ménga av de dterlimnade utrustningarna som
kunnat ateranvindas. Enligt den senaste rapporten som avser
kvartal 1 2023 ateranvénds 95,7% av datorerna.

Uppdrag: Effektiv och robust drift och support

Miitetal

Mailvirde

Resultat

Analys

VO Incidenter ej
avslutade i rimlig
tid

16

5

IT-centrum arbetar strukturerat med uppfoljning av
incidenter (feldarenden) for att de ska avslutas i tid, bland
annat genom att folja upp och minska genomsnittstiden.
Mitetalet visar hur ménga incidenter som inte avslutats
inom rimlig tid - d.v.s. resultatet ska helst vara ldgre dn
malvérdet. Fortsatt arbete pagar ocksé for att drenden ska
kunna 16sas i forsta kontakten, samtidigt som
arendefordelningen och prioritering ses 6ver. Resultatet ar i
niva med 2021 och 2022.

VO Svarstider 1
kundcenter

90 %

90 %

Svarstider 1 Kundcenter paverkas av savil friskndrvaro som
antalet samtidigt inkommande samtal. Malet &r att minst
90% av samtalen till Kundcenter ska besvaras inom 3
minuter. Lopande forbéttringar i arbetssitt och
omfordelning av resurser gor att IT-centrum forbattrat och
stabiliserat maluppfyllelsen, vilket gor att resultatet hamnar
pa malvirdet. Resultatet dr battre 4n 2021 och i niva med
resultatet 2022.

VO Antal
standardbestdllninga
r som ¢j ar
levererade inom
avtalad tid

35

IT-centrum har ett strukturerat arbete for att sdkerstilla,
prioritera och folja upp leveransen av standardbestéllningar.
Ett forbattringsarbete for att minska genomsnittstiden och
tydliggora rutinerna har inletts, och borjar ge resultat. IT-
centrum foljer upp forseningar med aktuella verksamheter.
Planering for 6kad lagerhallning i syfte att 6ka
tillgéngligheten och korta de interna leveranstiderna pagar.
Resultatet dr battre 4n motsvarande perioder 2021 och 2022.

VO Brott mot
avtalad
tillgénglighet for
guld- och
silversystem

IT-centrum har haft ett avbrott under det forsta tertialet som
inneburit ett brott mot avtalad tillgdnglighet for guld- och
silversystem. Uppfoljande hindelseanalys har gjorts enligt
gillande rutin, varefter relevanta dtgérder har vidtagits.
Samma period 2022 och 2021 intrdffade 0 respektive 1
avbrott.

Uppdrag: Leveranser av utveckling och foérvaltning i enlighet med verksamhetens

prioritering
Mitetal Malvirde Resultat  Analys
VO Kvalitet i 4 Arsmatt
systemforvaltning —
(skala 1-5)
Aktiviteter Analys

VO Verka for god styrning av IT-utveckling,

forvaltning och drift i enlighet med

verksamhetens krav

IT-centrum har aktivt deltagit i arbetet i IT-styrgrupperna i
enlighet med riktlinjen for styrning av utveckling och
forvaltning av IT-16sningar. En &vergripande prioritering
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Aktiviteter Analys

med 6versikt 6ver den utveckling och forvaltning som pa
kort och lang sikt ska levereras till verksamhetsomradena
har tagits fram och justerats 16pande med
programstyrgrupperna.

Sedan flera ar har IT-centrum en tjinsteorienterad styrning
av leverans och ekonomi, med syftet att skapa en god
transparens for verksamheten kring innehallet i de tjénster
som levereras. Ett kontinuerligt arbete med att tydliggora
innehéllet i varje tjdnst fortgar.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya
Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande

Aktiviteter Analys

RLG Effekthemtagning - tillvaratagande av I all verksamhetsutveckling inom IT-centrum ar digitala
mojligheter vid verksamhetsutveckling med 16sningen en sjdlvklar del. Under det forsta tertialet har
stod av IT-16sningar exempelvis utveckling av verksamhetsflodet i arbetet med

IT-sérbarheter effektiviserats med digitala stod. Likasa
effektiviseras hanteringen av resurser med hjélp av Antura,
som &r regionens verktyg for att planera och hantera projekt
och projektportfoljer..

Uppdrag: Forbattra utifran synpunkter, forbattringsforslag och klagomal

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
VO Hantering av 90 % 93 % IT-centrum arbetar kontinuerligt med forbattringar kopplat
synergidrenden . till uppfoljning och tydliggdrande av vérdet efter

kundreaktioner. Aterkoppling sker vid behov ocksa till
systemigaren. Arenden foljs upp 16pande i de olika
grupperingar, vilket ger resultat. Efter forsta tertialet dr

93 % drendena hanterats inom 60 dagar, vilket gor mitetalet
gront. Resultatet 4r pd samma niva som motsvarande period
2021 och béttre &n motsvarande period 2022.

Aktiviteter Analys

VO Stimulera medarbetares delaktighet i IT-centrum fortsitter att arbeta med sténdiga forbattringar, t

aktiviteter som framjar standiga forbattringar  ex i form av processutveckling. Forbattringsarbete pagar
inom forvaltningsgrupperna och enheterna, till exempel
genom regelbundna retrospektiv for att hela tiden 14ra och
bli battre. Alla medarbetares ansvar for forbéttringsarbete
podngteras i introduktioner och I6pande interna dialoger.
Dialogméten har under varen genomforts pé alla enheter
med IT-direktér och omradeschefer, for att diskutera kring
hur enheten bidragit till att skapa varde for Esther respektive
till att skapa den bésta arbetsplatsen.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag: Forbattra utifran jamforelser med ledande verksamheter och best practice

Miitetal Milvirde Resultat Analys
VO Okad 3,1 Arsmatt
projektmognad for —

hogre kvalitet i

projekt (tidigare

Projsam, skala 1-5)
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Miitetal Mailvirde

Analys

VO Okad 8
arkitekturmognad

for att minska

komplexiteten

utifran en

internationell
mognadsmodell

(DYA, skala 1-13)

Arsmatt

AKktiviteter

Analys

VO Fortsitt effektivisera genom moderna

arbetssitt (agilt/lean)

I linje med 6kad digitalisering dkar ocksa efterfragan pa IT-
centrums tjénster, vilket krdver starkt fokus for att
upprétthalla god kvalitet och hog leveransformaga. 1T-
centrum arbetar sedan flera ar tillbaka med agila/leana
metoder for att hdja effektiviteten och undvika tidstjuvar.

Vidareutvecklingen av forvaltningsmetodiken har fortsatt
under fOrsta tertialet, i syfte att arbeta smartare inom och
mellan olika grupper. Inom omrade Utveckling och
forvaltning finns sedan 2022 fem forvaltningsprogram, som
levererar bade projekt- och forvaltningsaktiviteter till en viss
grupp av kunder och tjénster. Detta innebér att resurser i
storre utstrdckning knutits till ett team, dér arbetsuppgifterna
far komma till teamet snarare &n att resurser rycks till olika
uppdrag. Malsittningen &r att teamen arbetar likartat och i
samma planeringstakt, bade for att tydliggdra vad som
levereras och nér, och for att ldttare hantera de beroenden
som finns mellan teamen. Det skapar ocksa arbetsro och
trygghet. Nu pagar fortydligande av roller samt 6versyn och
utvérdering av befintliga forum for att sdkerstilla att vi
anvinder de forum som ger mest nytta.

Det pagér ocksé arbete med processutveckling av
processerna i IT-centrums kvalitetsledningssystem,
Vigvisaren. Ett exempel dr forbéttringar av driftprocesserna,
dér dialog och samarbete pagar mellan Omrade Drift och
Support och férvaltningsledarna inom
forvaltningsprogrammen 1 syfte att 6ka samarbetet och
genomstromningen av drendefldden sé att kunderna ska fa
hjélp snabbare.

VO Fortsatt kostnadskontroll i
licenshanteringen (SAM)

SAM stér for Software Asset Management, och handlar om
att ha god kontroll pa hanteringen av mjukvarulicenser.
Kostnaderna for mjukvarulicenser dr omfattande inom IT-
centrum och Region Jonkopings ldn som helhet. En
strukturerad hantering och uppf6ljning av
licensanvéndningen gor att gjorda investeringar kan
anvindas optimalt, att nya inkdp kan minimeras och minskar
riskerna for ytterligare kostnader vid licensrevisioner.

Under forsta tertialet har fokus varit att sdkerstélla ratt
underlag och forutsittningar infor nya avtal med stora
leverantorer.
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Uppdrag: Uppratthalla IT-centrums certifiering enligt ISO9001 (kvalitetsledning)

Aktiviteter Analys

VO Genomfora systematiskt kvalitetsarbete IT-centrum har, med utgédngspunkt i standarden SS-EN ISO

for att sékerstélla optimerade processer 9001:2015, utarbetade arbetssitt och processer for att
systematiskt upprétthélla och forbéttra kvalitet och
effektivitet. Arbetet &r ett led i att sdkerstilla att IT-centrum
har optimerade arbetsfloden, och innebér till exempel
lopande forbéattringsarbeten och kontinuerlig uppféljning av
processernas prestanda pé ledningsgruppens moten.
Arbetssitten omfattar ocksa savil externa som interna
revisioner enligt en faststilld arlig revisionsplan. Region
Jonkopings 1an har ett nytt avtal for externa
kvalitetsrevisioner, som kommer implementeras under aret.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med

Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering

Aktiviteter

Analys

VO Genomfora strategisk analys av framtida
kompetensbehov

IT-centrums arbete med kompetensforsorjning utgar fran en
strategisk analys av framtida kompetensbehov, som fangar
behoven utifrin ett nuldge och pa nagra ars sikt. Utifran
analysen skapas sedan en plan som beskriver vad IT-
centrum behover gora for att uppfylla de strategiska
kompetensbehoven. Det handlar t.ex. om
kompetensutveckling utifrdn nya respektive utgaende
kompetensomraden, samt behov av rekryteringar.

For 2023 har vissa roller pekats ut som sérskilt viktiga, bade
for att sékra upp leveranskapacitet utifrdn behov, och ocksa
att langsiktigt sékra upp intern kompetens.
Rekryteringsarbete och konsultvéxlingar pagar for dessa
roller.

VO Fokuserade atgarder for att attrahera IT-
kompetens.

Det ér en fortsatt utmaning for IT-centrum att uppna den
leveranskapacitet som kravs for att tillmotesga de okade och
alltmer komplexa krav som stélls. Att ka attraktiviteten for
befintliga och potentiella nya medarbetare, liksom att
forbattra rekryteringsarbetet &r darfor ett prioriterat omrade
for IT-centrum 2023.

Exempel pa aktiviteter som pagar ar att forbattra och skapa
bredare rekryteringsannonser, samt att mojliggora for
spontanansokningar till IT-centrum. Det omfattar t.ex. att
uppdatera informationen om IT-centrum pé externwebben,
samt att anvinda Linkedin som kanal for sévél att publicera
rekryteringsannonser som marknadsforing och aktiv sdkning
efter nya kandidater till olika roller inom IT-centrum. En
annan aktivitet som provas ar att skapa program for
praktikanter och exjobbare, som bade skapar gott
ambassadorskap och som eventuellt kan leda till framtida
rekryteringar.

Uppdrag: Kompetensutveckling hela arbetslivet

Aktiviteter

Analys

VO Sikerstill goda karriér- och
utvecklingsmdjligheter for yrken inom IT-
centrum.

IT-centrums mal dr att vara en attraktiv arbetsplats med hog
och kvalitativ leverans, dar medarbetarna &r stolta Gver sitt
arbete, har mojlighet att utvecklas och ddrmed vill stanna
kvar. For att nd det malet dr det flera aktiviteter som
samspelar.

Det néra ledarskapet ér ett verktyg for att kontinuerligt fanga
upp medarbetarnas tankar och énskemal. Arligt arbete med
den strategiska kompetensforsorjningsplanen ger guidning i
vilka roller och kompetenser som behover oka eller minska
inom IT-centrum.
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Aktiviteter

Analys

Tydliga och uppdaterade rollbeskrivningar och
presentationer om vad olika roller gér inom IT-centrum, &r
ocksa aktiviteter som ses 6ver med jamna mellanrum. Under
varen har t ex testledare, kravanalytiker och IT-arkitekter
beréttat pa informationsméten med hela
verksamhetsomradet om sina roller och ansvarsomraden, i
syfte att sprida kunskap och skapa utrymme for samspel med
andra roller pa IT-centrum.

For att ge goda forutséttningar for juniora medarbetare eller
for den som byter roll, utses en handledare och ett
handledarprogram skapas, vilket dr utvecklande for bade den
som handleds och den som handleder.

En annan framgangsfaktor &r att de flesta medarbetare ingar
i team, ddar man hjdlps at och stottar varandra i sina roller,
vilket baddar for att minska nyckelpersonsberoende, och att
sprida kompetens pa flera.

Uppdrag: Varje arbetsplats ska arbeta med "hur vi blir Sveriges basta offentliga
arbetsgivare" och "hur vi skapar basta arbetsplatsen”.

Aktiviteter

Analys

VO Arbeta for att skapa den bésta
arbetsplatsen.

Ledningsgruppen pé IT-centrum arbetar med manga olika
aktiviteter for att vra medarbetare ska kénna sig stolta dver
sin arbetsplats, sin roll och sitt arbete. Det handlar bland
annat om att skapa en bra arbetsmiljo vilket i sig leder till
engagemang och framétanda, men ocksa en kénsla av varfor
arbetet dr viktigt. Darfor har alla enheter diskuterat pA APT
vad IT-centrum bidrar med for att underlatta f6r Ester, och
vad som gor oss stolta i vart arbete, samt vad vi kan gora
bittre.

En annan viktig del r det tillitsbaserade och néira
ledarskapet pé enhets- och teamniva. Det r viktigt bade ur
ett arbetsmiljoperspektiv for att skapa trygghet och trivsel,
men ocksa for att uppmuntra till stindiga forbéattringar. Detta
vévs ocksd samman med IT-centrums strukturerade arbete
med forbattringar och utveckling av arbetssitt. Till exempel
pagar utveckling av forvaltningsmetodiken inom
forvaltningsprogrammen, samt processutveckling i ett antal
processer inom [T-centrum.

Slutligen pagar arbetsinsatser for att 6ka attraktiviteten och
mdjligheten att rekrytera fler medarbetare till IT-centrum, t
ex 1 form av forbdttrad annonsering, marknadsforing och
ambassadorskap.

Uppdrag: Hallbara arbetsvillkor och 6kad andel heltidsarbetande

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys
& Andel 87 % 98 % Inom IT-centrum utgar samtliga rekryteringar fran
heltidsanstillda heltidstjanster. Rekrytering genomforsinte om det inte finns

bemanningsbudget for heltid. Métetalet har varit stabilt
under lang tid.
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Uppdrag: Lonebildning

Aktiviteter

Analys

VO Vil avvigd 16nesittning

IT-centrum utgar sedan nagra ar fran samma lonekriterier for
samtliga medarbetare, en mall som ar vél kind, vilket ger en
tydlighet i vad som forvéntas av varje individ. IT-centrum
tilldmpar ett narvarande ledarskap, ddr t ex prestation foljs
upp flera gdnger under aret. Det gor att 16neséttning och
dialog som f6ljer med under l6nesamtal underléttas och att
budskapet séllan kommer som nigon 6verraskning.

Utgéangspunkten &r individuell 16neséttning med principen
att alla ska ha rétt 16n. Loneséttningen grundar sig pa
bedomning av prestation utifran 16nekriterierna och tar
hinsyn till den lonestruktur som géller for aktuell roll, samt
rekryteringssituation och sist men inte minst det mycket
tuffa marknadsldget i IT-branschen.

Uppdrag: Erbjuda praktikplatser och feriepraktikplatser i storre omfattning

Aktiviteter

Analys

VO Skapa forutséttningar for att kunna
erbjuda praktik och examensarbeten

IT-centrum tar sedan flera ar emot praktikanter inom
omradet Drift och Support. For att vidga det till fler omraden
tar IT-centrum nu fram en struktur for att mer effektivt
mottagande och handledande. Malséttningen med arbetet dr
att studenterna blir goda ambassaddrer, och att ddrigenom sa
ett fr6 infér kommande rekryteringar. Med en framtagen
struktur dr bedomningen dessutom att det inte krivs lika
stora insatser fran IT-centrum varje géng en student tas
emot.

Just nu pagér en pilot utifran den nya strukturen, dér IT-
centrum har tagit emot tva IT-studenter fran Jonkdping
University under deras praktik. De praktiserar i rollen som
systemutvecklare och har fatt i uppdrag bygga en egen
applikation. Piloten kommer att utvérderas for att se om
konceptet ér bra, eller om det behover forbittras.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och hélsa

Uppdrag: Arbeta med friskfaktorer

AKktiviteter

Analys

VO Arbeta med friskfaktorer enligt riktlinje

Enhetschefsgruppen inom IT-centrum har via HR fétt en
introduktion till den nya riktlinjen for strukturerat arbete
med friskfaktorer. Flera workshoppar ligger i plan for hosten
2023, i syfte att 6ka kunskapen hos IT-centrums chefer,
skyddsombud och medarbetare om friskfaktorernas
péaverkan pa arbetsmiljon.

Uppdrag: Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljarbete (SAM) i vardagen.

Miitetal Milviarde  Resultat

Analys

& Personalhilsa 5,5 % 4,6 %
- Sjukfranvaro %

Mitetalet for personalhilsa och sjukfranvaro f6ljs upp
manadsvis for hela IT-centrum och &r stabilt gront. Utfallet
ar nagot hogre dn motsvarande period 2021 och négot ldgre
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

an motsvarande period 2022.

Respektive personalansvarig chef foljer noggrant upp
personalhilsa pa individniva.

Aktiviteter

Analys

VO Fortsétta systematiskt arbetsmiljoarbete
enligt fastlagda planer

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljer IT-centrums
arshjul som visar nér t ex medarbetarsamtal, APT, ronder,
facklig samverkan etc. ska genomforas under éret.
Ledningsgruppen foljer manadsvis upp aktuella aktiviteter
utifran arshjulet.

Exempel pa aktiviteter som har genomforts hittills i ar:

e Lonerevision, APT:er, samverkansmote,
semesterplanering, brandskyddsrond, energirond,
miljéinformation

e  MBL-forhandlingar till foljd av
personalforandringar

e Dialogmoten dér medarbetarna i respektive enhet
traffar IT-direktdr och omradeschefer, pa temat att
vi inom IT-centrum vill géra det som ar bést for
Esther samt att vi vill vara Sveriges bista
arbetsplats.

Uppdrag: Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Aktiviteter

Analys

VO Sikerstéll tidiga insatser och
arbetsanpassning utifran behov.

Samtliga personalansvariga chefer inom IT-centrum har
regelbundna avstimningar med sina medarbetare. Vid behov
halls tdtare dialog, vilket kan pékallas av bade chef och
medarbetare. Detta 6kar mojligheten att i ett tidigt skede
uppticka sérskilda behov av tidiga insatser eller
arbetsanpassningar. Exempel pa aktuella omréden é&r insatser
kopplat till syn och horsel, eller behov av att sitta i en lugn
miljo. Det pagar ocksa insatser for att minimera risk for
ohilsa pga heltdckningsmattor. Cheferna har gott samarbete
med bade HR och AME i dessa fragor.

Uppdrag: Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.

Aktiviteter

Analys

&

RLG Arbeta med chefens forutséttningar for
ett Hallbart chefskap

Inom IT-centrum varierar antalet medarbetare per enhet i
dagsliget, fran 11 till 39 st. Oversyn av antalet medarbetare
per enhet genomfordes under 2022, vilket dé ledde till att
davarande enhet Applikation och infrastruktur delades upp 1
tva enheter, for att pa ett battre sitt férdela antalet
medarbetare per enhetschef. Pa den enhet som har flest antal
medarbetare, har enhetschefen tre teamledare till sin hjilp i
den dagliga styrningen av arbetet.

Eftersom de flesta medarbetare ingér i ett eller flera team,
antingen i forvaltning, projekt eller drift, sker den dagliga
styrningen t ex via en projektledare, teamledare eller
forvaltningsledare. Det finns ocksé stodfunktioner inom IT-
centrum, samlat inom omrade Lednings och
verksambhetsstdd, for att bland annat avlasta chefer i fragor
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Aktiviteter Analys

som administration, ekonomi, upphandlingar, avtalsfragor,
licensfragor och konsultadministration.
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Milvirde

Resultat

Analys

d’ Ekonomi 1 0 tkr
balans

319 tkr

IT-centrum har en budgetavvikelse pa 0,3 miljoner kronor.

Kostnaderna for Cosmic ér lagre dn budgeterat. 2018 slots
ett tilldggsavtal mellan Cambio och Kundgrupp Cosmic dér
Region Jonkdpings lén ingar. Avtalet syftar till att 6ka
takten nér det géller utvecklingen av Cosmic under 2018-
2023. Enligt avtalet ska kostnaderna faktureras arsvis fran
Cambio till kunderna inom Kundgrupp Cosmic. Cambio har
problem med savél leveranstakt som kvalitet i sina
leveranser, vilket innebér att faktureringen inte skett i den
takt som var planerat och att kostnaderna ar dn budget.

IT-centrum har behov av att anstélla fler medarbetare men
det ar svart att rekrytera tillrackligt manga medarbetare med
tanke pa det tuffa marknadslaget i IT-branschen. Det for
med sig ett storre behov av konsulthjilp for att klara av IT-
centrums uppdrag. Det innebér att 16nekostnaderna &r lagre
dn budget samtidigt som konsultkostnaderna &dr hogre dn
budget.

IT-centrum kopte Officelicenser 2017 och de var
fardigavskrivna 2022. Det pagér en analys om hur den
digitala arbetsplatsen ska utformas och vilka verktyg som
ska anvéndas. Det innebér att kostnaderna &r ldgre én
budget under det forsta tertialet.

Under det forsta tertialet har ink6p av hardvara varit hogre
an budget. Budgeten &r berdknad pé ett genomsnitt ver tid
men behoven skiftar mellan aren. 2023 ér ett &r da inkdpen
kommer vara nagot hogre &n budget. Utover det har en stor
del av arets inkop gjorts under forsta tertialet, det kommer
inte fortsdtta i samma takt resterande del av aret.

& Prognos 0 tkr

5000 tkr

IT-centrum bedomer att budgetavvikelsen blir 5 miljoner
kronor for helar 2023.

Nér det giller kostnaden fran Cambio sé ar IT-centrums
beddmning att kostnaden kommer légre dn budget,
budgetavvikelsen blir 8 miljoner kronor.

Lonekostnaderna berdknas bli ldgre dn budget samtidigt
som konsultkostnaderna berdknas blir hdgre dn budget,
totalt berdknas budgetavvikelsen blir -5 miljoner.

IT-centrum kopte Officelicenser 2017 och de var
fardigavskrivna 2022. Det pagér en analys om hur den
digitala arbetsplatsen ska utformas och vilka verktyg som
ska anvindas. Det innebér att hela budgeten inte kommer
att utnyttjas under 2023, budgetavvikelsen berdknas bli 4
miljoner kronor.

Budget for inkop av hardvara &r berdknad pa ett genomsnitt
over tid men behoven skiftar mellan aren. 2023 &r ett ar da
kostnaden kommer vara ndgot hogre dn budget,
budgetavvikelsen berdknas bli -2 miljoner kronor.

IT-centrum, Delarsrapport 1
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Aktiviteter Analys

& Handlingsplan for ekonomi i balans IT-centrum behdver inte uppritta ndgon handlingsplan.
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Regionfullmiktige

Delarsrapport per april 2023 Region
Jonkopings lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
e godkénna deldrsrapport per april 2023.

Sammanfattning

Enligt regionfullméktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en delarsrapport
efter april. I delarsrapporten redovisas maluppfyllelse for regionfullméktiges
faststédllda systemmatetal, status pa de uppdrag som ska stodja méluppfyllelse,
bokslut per april samt ekonomisk helarsprognos.

Information i arendet

Region Jonkopings ldns utgdngspunkt for styrning 4r Kommunallagens krav pa
god hushallning, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt
perspektiv. God hushallning skapas genom att verksamheten ar &ndamélsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som ldngsiktigt garanterar verksamheten.

En viktig del i detta dr att 16pande f6lja maluppfyllelsen for de systemmaétetal som
regionfullmaiktige faststdllt i budgeten for verksamheten. Regionstyrelsen och
ndmnderna foljer varje manad verksamheten genom ménadsrapporter, dar
fullméktiges mél samt ytterligare métetal inom vissa omraden redovisas.

Efter forsta tertialet ska styrelsen till fullméktige redovisa en delarsrapport med
sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot de mal som anges i1 budgeten,
status pa de uppdrag som ska stodja méluppfyllelse, bokslut samt

ekonomisk heldrsprognos. Bdde manadsrapport och delarsrapport dr en del av
Region Jonkopings ldn interna kontroll. Foreliggande rapport foljer den
styrmodell och struktur som beslutad budget bygger pa.

Av de 28 mél som fullméktige angivit for en andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet som mdts for tertial ett 2023 har 21 mal (75 procent) helt eller delvis
uppnatts. Det dr en forbéttring med 22 procentenheter jaimfort med foregaende ar.

Det ekonomiska resultatet efter forsta tertialet for verksamheten (fore finansnetto)
visar ett underskott pa 12 miljoner kronor vilket &r, trots underskott, 4 miljoner
kronor béttre dn periodbudget. Efter att finansnettot inkluderats &r resultatet ett
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underskott pad 9 miljoner kronor, vilket dr 142 miljoner kronor sdmre dn
periodbudget.

Finansnettot for tillgdngar visar for det forsta tertialet ett dverskott pa 312
miljoner kronor vilket dr 143 miljoner kronor béttre 4n budget. Perioden har
paverkats positivt av frimst orealiserade virdedkningar pd 252 miljoner kronor,
vilket motsvarar 131 miljoner kronor béttre 4n budget

Det prognostiserade arsresultatet for verksamheten (fore finansnetto) visar ett
overskott pa 140 miljoner kronor vilket 4r 64 miljoner kronor béttre dn
helarsbudgeten.

Det prognostiserade arsresultatet efter att finansnettot inkluderats visar ett
underskott pd 400 miljoner kronor, vilket dr 44 miljoner kronor simre dn
budgeten péd 356 miljoner kronor. Finansnettot for tillgdngar berdknas bli positivt
med 386 miljoner kronor, vilket dr 93 miljoner kronor simre dn budget.
Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardeforandringarna ligger kvar p4 samma niva som sista april.

Egenfinansieringsmalet, baserat pd verksamhetens resultat exklusive
avskrivningar, berdknas inte kunna nas for innevarande ar beroende pa det
negativa arsresultatet i kombination med hog nivé pé investeringsutgifterna 2023.

Totalt for aren 2015-2023 berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med
egna medel. Egenfinansieringsgraden dr 132 procent, och det motsvarar
egenfinansiering med 2 116 miljoner kronors marginal.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2023-05-29
e Delarsrapport april 2023

Beslut skickas till

Regionledningskontoret Ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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For ett bra liv i en attraktiv region

Delérsrapporten aterkopplar resultat och nulédge avseende de mitetal, mal och uppdrag som finns i
Budget 2023 med flerarsplan for 2024-2025. Regionstyrelsen lamnar delarsrapport till
regionfullméktige efter april ménad samt efter augusti ménad.

Detta dr den forsta delarsrapporten till regionfullméktige dir verksamheten inte kan sigas varit
paverkad av en pagaende Covid-19 pandemi sedan mars 2020, dven om det i ndgra verksamheter
fortfarande pagar arbete med att hantera en del foljder.

Négra fragor som priglat hela samhéllet den hér perioden &r sdkerhetsldget i omvérlden och den hoga
inflationen. For regioner och kommuner har d&ven AB13 (kollektivavtal) med regelverket om 11
timmars dygnsvila varit i stort fokus.

Sékerhetsléget ér fortsatt oroligt, inte minst ur ett IT-sékerhetsperspektiv. Uppbyggnaden av det civila
forsvaret i Sverige, dér regionerna har en central roll, pagar intensivt och ar ett omrade som fatt
statliga resurser och som byggs ut i var organisation. Sarbarhetshantering, kontinuitetsplanering och
sikerhetsovningar ar fokusomraden for 2023. Intensivt arbete utifran forsorjningsberedskap och
robusta lager pagar. Identifiering av kritiska produkter tillsammans virdens verksamheter har startat
och framtagande av alternativ pa robust lagerhantering startar upp inom kort.

Den rddande osékerheten kring konjunkturen medfér utmaningar for ldnet. Hogre rénta, osdker
efterfrigan, stérningar i leveranskedjor, tillgang till kompetens och omstillningen till hallbart
ndringsliv dr utmaningar for lanets foretag. For att motverka dessa sa krévs fortsatt stod kring
kompetensforsorjning, stdd vid omstéllning till och utveckling av héllbara och cirkulira
produktionssystem samt en attraktiv livsmiljo. Digitaliseringen ses ofta som ett viktigt verktyg for att
l16sa dessa utmaningar. Arbetet med regional utveckling &r viktigt som stod i utmaningarna. Den hoga
inflationen paverkar d4ven Region Jonkopings 14n som organisation genom 6kade kostnader inom
ménga omraden och inte minst genom att kostnaden for avtalspensionerna okar kraftigt.

Under perioden har mycket fokus legat pd sommarplanering inom varden och anpassning av scheman
och arbetssétt infor regelverket om 11 timmars dygnsvila (AB13) som géller fran oktober. Under
véren har arbetet fortsatt utifrdn Region Jonkopings lins sex strategier i "Tillsammans méter vi
framtidens behov hilso- och sjukvéard" och forflyttningen mot Néra vard. Arbetet med "Bésta platsen
att leva pa" har fortsatt tillsammans med kommunerna i linet. Aven det forebyggande folkhilsoarbetet
har fortsatt med inférande av Hilsocenter och pilotprojekt med elevhélsocentral. Region Jonkdpings
lan har bland de bésta resultaten i riket vad géller tillgénglighet. Trots detta behdver arbetet med att
forbéttra tillgédngligheten till varden fortsétta. Exempelvis fortsétter neuropsykiatriska fragestillningar
att 6ka avseende bade barn och vuxna. Under varen har ett arbete initierats for att se dver hela det
akuta somatiska flodet, fran hur patienterna tar kontakt, till vardcentral och sjukhusvard.

Region Jonkdpings 14n har fortsatt att arbeta aktivt tillsammans med Jonkopings University kring
etablering av Tandlékarutbildning.

Under varen har flera aktiviteter och forestéllningar anordnats av Sméland Musik och Teater for att
fler barn och unga i linet ska nas av kultur och kulturupplevelser. | samverkan med samtliga aktorer
inom kultursamverkansmodellen, fria kulturaktoérer och kommunerna pagar ocksé ett arbete inom
ramen for projektet Kulturrdtten for att nd ut med konst och kultur till grundskolans elever.

Resandet i kollektivtrafiken har borjat aterhémta sig, till och med april dr mélet 7,5 miljoner resor och
utfallet landade pa cirka 7,4 miljoner resor. Jimfort med samma period forra aret 6kade resandet med
néstan 50 procent. Under hdsten kommer en resvaneundersokning att paborjas, vilket tillsammans med
studierna kring lénets funktionella samband, kommer att resultera i en férdjupad planeringskapacitet
kring resande och kollektivtrafikplanering. Dialog med kommunerna har startat kring resande i lanet
dar kollektivtrafik ska ses som en 16sning men didr mélet &r att hitta nya sitt att l0sa invénarnas behov
tillsammans med olika aktorer.

Det finns flera exempel pa att arbetet att genomfora digitalisering i verksamheten pagar inom samtliga
omraden, svarare att méta dr hur effekterna tas tillvara. Anvéndning av webbtidbok, ny- och

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 1 RJL 4(62)



ombokning och avslutade drenden i 1177 vardguidens e-tjdnster, taligenkdnning av diktat dr ndgra
exempel inom omradet hélso- och sjukvard. En pilot for 1177 Direkt har startat pa fyra vardcentraler
och breddinfordande planeras till hosten. Aven en pilot for organiserad prostatacancertestning, OPT,
startade 1 april och kommer att utvirderas innan aret &r slut. Arbetet med att fullt ut ersétta
papperskallelser med digitala kallelser via 1177 inkorg fortsétter med kallelser till rontgen, klinisk
fysiologi och gynekologisk cellprovskontroll.

Hallbarhetsprogrammet &r vél integrerat i budget och verksamhetsplaner och arbetet har kunnat ske
enligt plan inom alla tre hallbarhetsdimensioner; social, ekologisk och ekonomisk.

Under 2022 genomfordes aktiviteter for att stirka samverkansarbetet mellan arbetsgivare och fackliga
foretrddare. Detta, tillsammans med nytt samverkansavtal, dr en bra utgangspunkt for fortsatt gott
samverkansklimat. Sunt Arbetslivs friskfaktorer 4r vél integrerade i allt arbete kring lednings- och
arbetsmiljoarbete. En 6versyn av samtliga chefers forutsittningar till ett nira ledarskap har pabdorjats.
Det viktiga arbetet med chefs- och ledarskap genom Nétverk for engagerat ledarskap och vara
chefsprogram péagér. Temat varen 2023 pa nitverkstréiffarna, dir samtliga chefer ingér, &r att leda med
kvalitet som strategi. Det pagar aktiviteter pa olika ledningsnivaer for att stérka arbetet med
ledningsmodellen Kvalitet som strategi. Inférande har skett av en digital forménsportal for alla Region
Jonkdpings lans medarbetare. Har samlas forménscykel, information om pension, friskvardsbidrag
med mera, forutom att det forenklar den administrativa hanteringen ger det medarbetarna en overblick
over alla forméner.

Det ekonomiska resultatet per april visar minus 9 miljoner kronor, vilket trots att det &r ett negativt
resultat &r 142 miljoner kronor béttre &n periodbudget. Inledningen pa éret har medfort en
verksamhetsméssig atergang till mer normala forhallanden efter pandemiéren. Det har inneburit en
kraftig minskning av de riktade statsbidragen, framst i form av att provtagnings- och
vaccinationsersittningar men dven bidrag for uppskjuten vard har upphdort. Daremot &r inflationen pa
rekordhdg niva, vilket gett mycket stora kostnadsdkningar. Aven kostnader for hyrpersonal fortsitter
oka. Sammantaget gor det att nettokostnadsokningen jaimfort med forra &ret ar pd hela 11,8 procent till
och med april.

Det prognostiserade arsresultatet visar ett underskott pa 400 miljoner kronor vilket &r 44 miljoner
kronor sdmre dn helarsbudgeten. Mélet att investeringar ska egenfinansieras berdknas inte nés for
innevarande ar beroende pé det negativa arsresultatet i kombination med hég niva pé
investeringsutgifterna 2023. Totalt for &ren 2015-2023 beréknas investeringarna fullt ut ha finansierats
med egna medel och det nu géllande finansiella malet &r satt till egenfinansiering for perioden 2015-
2025.
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Maluppfyllelse och god hushallning

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2023-04-30 Andel 2022-04-30 Andel
Antal métetal som 8 29 % 5 17 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 13 46 % 11 36 %
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 7 25 % 14 47 %
inte dr uppfyllda
Totalt antal métetal 28 30

Maluppfyllesle per perspektiv

Medborgare kund Process produkton Medarbetare Ekonomi

L <@ '

9 3 1

Av de 28 mal for en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullmiktige angivit och som
mits for tertial 1 2023 har 21 mal (75 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket &r en forbattring med
22 procentenheter jamfort med foregdende ar.

Den forbittrade méluppfyllelsen finns frédmst inom perspektiven medborgare kund och ekonomi och
for métetalen tdckningsgrad for den uppsokande verksamheten (munhélsobedémningar), tid till
ambulans - andel prio 1 larm inom 20 minuter, publikmétetalen vid Sméalands Musik och Teater samt
for ekonomi 1 balans.

Inom medborgare kund ar det métetal inom Folkhélsa sjukvérd som inte ndr maluppfyllelse;
tillgénglighet specialisttandvard inom 60 dagar efter remiss samt genomforda aterbesok inom
medicinskt méldatum. For tillginglighet specialisttandvéard inom 60 dagar efter remiss naddes inte
méluppfyllelse foregaende &r, men utfallet har forbéttrats tertial 1 2023. For métetalet genomforda
aterbesok inom medicinskt maldatum syns ingen forbattring, utfallet 4r pd samma nivé som
foregaende ar. Mitetal med full maluppfyllelse finns inom Folkhélsa sjukvard; tdckningsgrad for den
uppsdkande verksamheten (munhélsobedomningar) samt inom Regional utveckling; publik Smalands
Musik och Teater.

Inom process produktion dr det métetalet standardiserade vardforlopp - andel inom max ledtid inom
Folkhilsa sjukvard som inte nar maluppfyllelse. Utfallet for standardiserade vardforlopp - andel inom
max ledtid 4r pd samma niva som foregéende &r. Full maluppfyllelse nds for métetalet matsvinn per
patientportion, vilket &ven nddde full maluppfyllelse foregdende ar.

Inom medarbetarperspektivet nas inte méaluppfyllelse for mitetalen kostnad for bemanningsforetag,
personalomsittning eller sjukfrénvaro. Maluppfyllelse nas for métetalet andel heltidsanstillda. For

maitetalet kostnad for bemanningsforetag har resultatet forsdmrats jamfort med foregaende &r, men

sjukfranvaron dr nagot lagre. Métetalet personalomsattning har tidigare ar bara mats pa helérsbasis.
Utfallet for andel heltidsanstillda har forbattrats jamfort med foregaende ar.

Inom perspektiv ekonomi nés inte maluppfyllelse for prognos. For mitetalen kopt energi samt
ekonomi 1 balans nés full méluppfyllelse. Jaimfort med foregaende ar finns det for perspektivet
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ekonomi en forbattrad maluppfyllelse, men blir inte full jimforbart da tva av métetalen (kostnad per
resenérkilometer serviceresor samt skattesubventionsgard) som féregaende ar inte nddde
maluppfyllelse, inte méts 2023.

Inom perspektivet larande och fornyelse finns inga métningar delér utan bara arsmitetal.
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GEMENSAMT FOR REGION JONKOPINGS

LAN

Region Jonkdpings 14n verkar inom omraden som &r avgdrande for ménniskors liv och hilsa, men
ocksd inom omraden som ger lénet forutsattningar for tillvéxt och utveckling. Sambanden mellan
dessa omraden ar starka. Stod- och servicefunktioners 6vergripande uppdrag ér att stodja
verksamheterna utifran deras behov och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet.
Stodfunktionerna ska i nira dialog med verksamheterna, stindigt utvecklas och arbeta med stindiga
forbattringar i syfte att bidra till en alltmer hallbar verksamhet. Region Jonkopings 1dn behover
stindigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att véra verksamheter ska kunna utfora sina
uppdrag. En vélfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemétande av alla arbetssokande ar en
viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumairket

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Analys

Ett jamlikhets- och jamstélldhetsperspektiv ska inga i
analyser, resursfordelning och beslutsfattande i
organisationens verksamheter och projekt.

Utbildning kring Ménskliga Réttigheter och med att
integrera rittighetsbaserade arbetssétt har fortsatt.
"Paketering" av webbstdd for rittighetsbaserade
arbetssétt tas fram. Uppfoljningen behover bli
tydligare, kopplat till verksamhetsutveckling och
kvalitetsarbete i hela organisationen.

Kunskap om vad normmedvetenhet och icke-
diskriminering innebdr i praktiken

Under tertial 1 har tva grupper med AT-ldkare
deltagit pa diplomeringsutbildningen. Tva catch-up
utbildningar har genomforts och sju verksamheter har
genomgatt hbtqi-diplomering. Utbildningar i
normmedvetenhet erbjuds och pagér.

Tillgénglighet ska vara ett prioriterat
utvecklingsomrade

KPS-Tillgdnglighetsarbetet pagar just nu och
programmet omfattar cirka 3 700 medarbetare. Plan
finns for att starta upp nya kliniker.

Kunskapsinhdmtning/information om

funktionsnedsittning/funktionshinder finns samlat pa
Folkhilsa och sjukvéardswebb.

Utveckla arbetet med de fem nationella
minoriteternas réttigheter, inklusive uppdraget som
finskt forvaltningsomrade

Arbetet pagér enligt plan med méten med foretridare
for nationella minoriteter. I planen ligger att
genomfora minoritetsdagar i november. Region
Jonkopings 14n har deltagit som en av arrangérerna
av ndtverksmote 1 LORIS, den nationella
samverkansplattormen for samtliga regioner.

Samarbetet inom finskt forvaltningsomrade har
utdkats bl.a. genom besdk och tréffar med finska
foreningsmedlemmar i Gislaved.

Genomforandet och utvecklingen av vara tjanster och
verksamheter i samverkan med de vi &r till for.

Ett projekt pagar kring forstarkt gemensamt arbete i
sydostra sjukvardsregionen (SOSR) kring Nira vard
for att stirka och tillvarata patientens egenkraft
genom patientkontrakt. Utifran foérstudien kring
patientens kunskapsstod som gjorts av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) kommer man f6lja
piloten i SORS for att liira och utifrén erfarenheterna
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Uppdrag Analys

och den nya kunskapen parallellt arbeta med hur
SKR kan forbereda och stédja ett breddinforande.

Projektmélen #r bland annat att inom SOSR ska alla
invanare ha mdjligheten att l4sa om patientkontrakt
via 1177.se, kunna lésa sitt patientkontrakt/
gemensam Overenskommelse i sin journal eller fa det
utskrivet pa papper.

Samordningsvinster utreds med gemensam redaktion
pa 1177 i SOSR for patientens kunskapsstod och
arbetet ska integreras med arbetet som nu paborjas
nationellt fran Inera.

Framja integration och inkludering utifran ett Utbildningsinsatser pagér. Tva utbildningar har
mangfaldsperspektiv genomforts under tertial 1.

Process och produktion
Strategiska mal: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag Analys
Bist i Sverige pa digitala vardtjanster och Program Enklare vardag stodjer samtliga
stodsystem. verksamhetsomraden i deras utvecklingsarbete att na

digitala arbetssétt och nyttja de digitala stod som
finns inom Region Jonkopings lan.

Kommunikationsavdelningen arbetar for att stotta i
det dagliga arbetet i att tinka digitalt nar det géller
kommunikation, material, kanaler med mera. Under
tertial 1 har en forménsportal implementerats, samt
introduktionsutbildning for nya medarbetare.

IT-centrum har tagit fram ett nytt
kvalitetsledningssystem Vagvisaren. Ett strukturerat
arbete pagar med att ta fram en utvecklingsplan for
IT och digitalisering for samtliga verksamheter inom
Regional utveckling.

Medicinsk vérd, kirurgisk vard och Psykiatri,
rehabilitering och diagnostik arbetar med
programmet for En enklare vardag for patienter och
personal. Under 2023 tas ett gemensamt grepp for att
stodja verksamheterna i att férdndra arbetssétt med
stod av digitalisering.

Folktandvéarden kommer under 2023 paborja arbetet
med inférande av kallelser via e-kommunikation
(digital brevlada), webbremisser samt journalen pa
nétet via 1177 e-tjénster.

Det pagér flera digitaliseringsprojekt hos
Lénstrafiken som ska underlétta och stddja
medarbetare och chefer i analys, planering och
uppf6ljning av verksamheten.

Arbete pagér med att ta fram en overgripande
digitaliseringsstrategi for Verksamhetsstod och
service.

Kommunikationen som strategiskt verktyg. Det samlade chefsstodet pé intranétet &r lanserat.
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Uppdrag

Analys

Enhetligt underlag dr framtaget som stod till
kommunikatérer som stottar chefer i kommunikativt
ledarskap bade vid nyanstéllning och befintlig
anstéllning som chef. Information och material ar
uppdaterat i LoK (Larande- och kompetensportal).

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Arbeta med kontinuitetsplanering

Arbetet med att utveckla och anpassa processen for
kontinuitetshantering for hélso- och sjukvarden
pagar. Inom Verksamhetsstdd och service ér till viss
del reservrutiner redan fardigstéllda. IT-centrum har
under 2023 paborjat ett strukturerat arbete med
kontinuitetsplanering ur ett IT-perspektiv, for att
sakerstilla att tillgdngligheten till
verksamhetskritiska IT-stod kan upprétthéllas.
Gemensamma processer och arbetsgang for
kontinuitetsplanering har faststallts.

Kompetenshdjning gillande totalforsvar,
sakerhetsskydd och planera for en krigsorganisation
och dess bemanning.

Det sker en kontinuerlig kompetenshdjning inom
omradet totalforsvar. I samband med dvningar och
utbildningar ges en aktuell ldgesbild kring
omvérldsliaget som bidrar till kompetenshdjning inom
omradet. Personer som har sérskilt kdnsliga
arbetsuppgifter far riktad information och utbildning.

Oversyn av lagerhallning och lokaler

Insatsen med Gversyn av lagerhallning och lokaler
fortgar. Arbetet med lagerhallning av ldkemedel och
sjukvéardsmaterial paborjades 2022 och fortgar dven
under 2023 i syfte att 6ka lagerhallningen inom vissa
utpekade verksamheter.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Analys

Omraden definieras dér innovationsvénlig
upphandling ska framjas.

IT-centrum samverkar med Inkop i alla
upphandlingar. Infor varje upphandling genomfors
leverantorsdialoger for att finga upp det som ar nytt
pa marknaden samt avgora lamplig
upphandlingsform.

Minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara
utsldpp med 25 procent ar 2025 jamfort med 2019.

Uppdraget foljs upp arligen i klimatredovisningen.
Klimatpaverkan dkade 2022 med 7 procent jamfort
med 2021, men det var en minskning med cirka 17
procent jamfort med 2019 som utgor basér. Den
huvudsakliga anledningen till de dkade utsldappen
jamfort med foregéende ar dr 6kade utslapp fran
kollektivtrafik samt tjdnsteresor och godstransporter.

Utveckla cirkuldra materialfloden och minska
mingden avfall.

Avfallsmingden minskas bl.a. genom minskat
matsvinn. Projekt med syfte att 6ka
materialatervinningen har startats och kartlaggning
av vilka storre volymer av engangsprodukter som kan
erséttas med annat klokare materialval pagar.
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Uppdrag

Analys

Miljoenheten arbetar att utveckla cirkulédra
materialfloden i upphandlingar.

Sortera senast 2023 ut allt matavfall for att framja
produktion av biogas och biogddsel

I host infors matavfallsinsamling pa
Hoglandssjukhuset och i inhyrda lokaler. Nar
byggnation av forvaringsplats for matavfallskarl &ar
klar pa Ryhov och Virnamo sjukhus infors
matavfallsinsamling dér vilket berdknas ske i slutet
av aret.

Utveckla hallbarhetskrav inklusive uppfoljning i
upphandlingar.

Samarbete sker med Region Ostergétland och Region
Kalmar for att klara ambitionshdjning inom hallbar
upphandling fran Nationella Kansliet.
Ambitionshdjningen innebér mer langtgdende
hallbarhetskrav dér gemensamma kriterier for
héllbarhetskrav ska tas fram.

Framja en héllbar livsmedelsproduktion

Inget av mélen uppnés Orsaken dr bl.a. okade
livsmedelspriser, kvalitetsproblematik for farsk
frukt/gront, tillgdng saknas till lampliga svenska
laktosfria produkter och i vissa fall ekologiska
produkter. Arbete pagar inom omrade maltid med
t.ex. statistik- och produktuppf6ljning samt
leverantorsdialoger med syfte att uppna malen.

Framja en 6kad sjélvforsorjningsgrad for livsmedel.

Under 2023 ska omréade inkop och
materialforsorjning samt omrade maltid tillsammans
utreda och implementera arbetssétt for att oka
anvindning av niarproducerade livsmedel.

Servera méltider som frimjar hilsosamma matvanor
med minskad klimatpéverkan

En arbetsgrupp inom omréde maltid har under 2023
startats upp pa temat klimatsmarta maltider. H6jda
livsmedelspriser har medfort nya tankar kring
fordelning av ravaror inom recept med fler
vegetariska inslag. Omrade maltid arbetar dven med
att utdka och informera om hilsofikautbudet.

Under programperioden ska sociala hallbarhetskrav
stdllas i prioriterade upphandlingar

Inom de omraden som nationellt definierats som
prioriterade stills sociala hallbarhetskrav i form av
kontraktsvillkor for héllbara leveranskedjor och
tillhdrande uppforandekod. For omraden som
definierats som riskomraden stills krav pa
arbetsréttsliga och kollektivavtalsliknande villkor.

Minska klimatpaverkan fran véra tjénsteresor

Uppdraget foljs upp arligen i klimatredovisningen.
Den storsta delen av klimatpaverkan fran tjansteresor
ar utslapp fran de fordon som dgs av Region
Jonkdpings 1én. Dessa utslédpp har dkat efter
pandemin, men har ddmpats av att andelen férnybar
energi i dessa fordon har okat till 59 % jamfort med
47 % 2021.

Frdmja en hallbar arbetspendling

Magjligheten att kopa formanscykel aterinfors via
forménsportalen i maj. Under perioden 1 september
2022 - 28 februari 2023 har medarbetare kunnat kdpa
Lénstrafikens 30-dagars-biljett med 20 procent
subvention.

Minska klimatpaverkan fran privata resor till
vardinrittningar

Ett arbete att stimulera fler patienter att vélja héllbara
resealternativ till vardinréttning har paborjats
tillsammans med miljd, for att se over vilka mojlighet
som finns. Programmet enklare vardag arbetar med
att skapa kunskap och underlitta for verksamheter
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Uppdrag Analys

som har ett behov av att se ver sin anvindning av
Regionens olika digitala verktyg, for att patienten i
Okad utstrickning kan fa vard i hemmet genom
digitala vardméten.

Miitetal Milvirde  Resultat Analys

& Matsvinn per -20 % -43 % Sammantaget har produktionsmetoden med

patientportion .' pastdriserad patientmat som tillverkas mot lager for
orterna Eksjo och Véarnamo reducerat
produktionssvinnet.

o Andel ekologiska 63 % 58 % Kriget i Ukraina samt 6kade livsmedelspriser gor det

livsmedel svarare att uppnéd malet. I vissa fall &r det 4ven en

kvalitetsproblematik pa farsk frukt och gront som
paverkar andelen ekologiska livsmedel. Det pagér ett
standigt arbete inom omradet med statistik- och
produktuppfoljning, dialog med leverantdr, utbyte av
erfarenheter mm.

& Andel 91 % 88 % Utmaningen ligger i att leverantdrerna har svarigheter
svenskproducerat kott, att leverera det vi efterfragar. Omréde méltid
mejeriprodukter och dgg fortsitter att f6lja upp statistik, fora dialog med

leverantor och efterfraga nya produkter.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbattringskunskap

Uppdrag Analys

Gemensam regional innovationsplattform Arbetet med uppbyggnad av innovationsplattform har
under véren tagit fart. Flertalet atgérder har
genomforts, bl.a. har Innovationsplattformen (IP)
forstarkts med en styrgrupp med regelbundna tréffar.

Samverkan har férdjupats med nyckelpartners sdsom
Almi, Science Park och Jonkdping University.

Identifiera arbetssitt eller arbetsuppgifter som inte Samtliga verksamheter &r aktiva i arbetet med att

langre beddms som virdeskapande utdka anvdndningen av digitala tjdnster i syfte att
utveckla verksamheten och hitta nya arbetssitt for att
anpassa verksamheten till nutidens utmaningar. Som
exempel kan ndmnas nya Raindance som driftsattes i
januari 2023. Nar systemet ar stabilt och arbetssitten
i det nya systemet har satt sig s& kommer en
utvérdering av de planerade effekthemtagningarna att
ske.

Infor 2024 gors budgeten i Stratsys vilket innebér att
uppdrag som ska fordelas till verksamhetsomradena
redan finns i Stratsys och inte behdver laggas upp
flera ganger. Detta innebdr att processen mellan att
budgeten dr beslutad av fullméktige till att
verksamhetsomradena kan borja arbeta med sina
verksamhetsplaner forkortas. Verksamhetsomradena
kan genom detta tidigare borja planera for sin
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Uppdrag Analys

verksamhet ndstkommande &r.

Arendehanteringen i Evolution har digitaliserats
vilket minskar arbetet med pappersarkivering. Detta
Okar ocksa sdkerhet och kvalitet i 4rendena.

Utveckling av verksamhetsflodet i arbetet med IT-
sarbarheter har effektiviserats med digitala stod.

Inom sjukvarden &r samtliga verksamheter aktiva i
arbetet med att utdka anviandningen av digitala
tjénster 1 syfte att utveckla verksamheten och hitta
nya arbetssitt for att anpassa verksamheten till
nutidens utmaningar. Arbetet kring E-tjénster har
fortsatt i programmet "Enklare vardag for patienter
och medarbetare". Folktandvérden fortsétter arbetet
med att utreda mojligheter till digitalisering av
verksamheten i allmén- och specialisttandvard.

Medarbetare
Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta arbetsplatser

Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag Analys

Strategisk kompetensplanering Under varen har fokus varit tydliggdra processen och
arbetssittet for kompetensplanering i Region
Jonkopings 1an. I samband med det har en ny
gemensam mall tagits fram. Den nya mallen for
kompetensplan finns i systemstddet stratsys dar
kompetensplanerna ska revideras och uppdateras
arligen. Under hosten kommer respektive
verksamhetsomrade ta fram en
verksamhetsomradesspecifik kompetensplan utifran
den nya mallen. Nir det arbetet dr genomfort
sammanstélls dven en regiongemensam plan.

Kompetensutveckling hela arbetslivet Arbetet med kompetensmodeller har fortsatt med
fokus att fardigstélla modellerna f6r Vardforbundets
yrkesgrupper. Arbete pagér fortfarande med
modellen for barnmorskor medan 6vriga
yrkesgrupper dr fardiga och under implementering.
Uppldagget med kompetensmodellerna bygger pa
koppling till medarbetarsamtalet och hanteras i LoK
(Lérande och kompetensportalen), dér
kompetensprofilen och dialogen om karridirmodellen
ar en integrerad del.

Planering for att ta fram en kompetensmodell for
Vardadministratorer pagar.

Utveckling av bemanningsverksamheten Bemanningsenheten har fortsatt att véixa under varen
med ytterligare tva sjukskdterskor och en
vardadministratér. Bemanningsenheten ar en viktig
del i sommarbemanningen och alla &r planerade att
vara dér de bist behovs i sommar. Beldggningen av
bemanningsenhetens personal har varit 100 procent
under vdren och behovet r storre dn vad som kan
tillgodoses varfor en &r prioritering viktigt.
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Uppdrag

Analys

Malsittning att fortsétta vixa med ytterligare
sjukskdterskor under aret.

Trainee enheten har i nuliget tva sjukskoterskor i
Virnamo som cirkulerar 6 man pé varje arbetsplats.
Malet &r att utdka och anstilla 3-4 sjukskdterskor
ytterligare med start innan eller efter sommaren.

Arbete med ELSA enheten pagér I6pande enligt
tidigare koncept. Viss omsittning av medarbetare dér
nagra slutat (tva gick vidare inom regionen och en
gick till kommunen) och négra nya &r pa vig att
rekryteras in. Malet &r att anstélla fem nya till nésta
byte i aug/sept.

Oversyn av HR-funktionen

Arbete pagar under 2023 for att skapa tydlighet i hur
HR-funktionen och dess regiongemensamma
processer fungerar likvérdigt i hela Region
Jonkdpings 1dn. Malet ér att med kvalitet som strategi
skapa ett verksamhetsnira och likvardigt stod i
befintliga HR-processer.

Varje arbetsplats ska arbeta med "hur vi blir Sveriges
basta offentliga arbetsgivare" och "hur vi skapar
bésta arbetsplatsen”.

Arbete pagér i att utifrén arbetet med kvalitet som
strategi och SIQs fragestillningar, identifiera de
arbetssétt och HR-processer som stdder arbetet i att
vi blir Sveriges bésta offentliga arbetsgivare och ger
stod 1 att skapa bista arbetsplatsen.

Hallbara arbetsvillkor och 6kad andel
heltidsarbetande

Under tertial 1 2023 har fokus varit att informera om
fordndringarna i AB 13§ samt att skapa
forutséttningar for att schemalédgga i enlighet med de
nya skérpta reglerna om dygnsvila. En
regiondvergripande arbetsgrupp har skapats for att
hélla ihop aktiviteterna i samband med detta.

Under varen har bland annat en inventering av vilka
verksamheter som &r berdrda av fordndringarna samt
identifiering av dess nyckelpersoner genomforts.
Digitala informationstillfillen riktade till chefer och
schemaldggare gillande fordndringarna i AB13§ och
schemaldggning har genomforts. Samt en
intranétssida dar information, filmer, exempelmallar,
och ”fragor och svar” finns samlat och 16pande
uppdateras har skapats

Lonebildning

Lonedversyn ar genomford for de yrkesgrupper och
fackforbund dér det funnits centrala avtal. De nya
lonerna &r utbetalda med aprillonen och de
extrasatsningar som tillforts for att nd mélbilden med
den onskade lonestrukturen har fordelats enligt plan.
Tvé avtalsomréden har nyligen fatt sina centrala avtal
klara (kommunal och ldkarna). For dessa forbund &r
l6nedversynen igang och planen att ny 16n betalas ut i
september med retroaktivitet fran april.

Erbjuda sprakutbildning

Arbete pagar med att utifran befintliga arbetssétt och
processer erbjuda sprakutbildning och yrkessvenska
till anstdllda som har svért att kommunicera
tillrdckligt bra for att arbeta patientnira. Ambitionen
ar att gora C1 fordjupningskurser tillgéngliga for de
med behov av detta i sitt arbete.
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Uppdrag

Analys

Elever som slutfor vard- och omsorgsprogrammet
med godkinda betyg ska aktivt erbjudas soka lediga
tjénster hos Region Jonkopings ldn

Under varen har utskick gjorts till samtliga
programansvariga for véard - och
omsorgsprogrammen i lanet, utskick till
vuxenutbildningarna samt till underskdterskor som
studerar specialistutbildningar. Dér har Region
Jonkopings 1én gratulerat eleverna till att de snart ar
klara med utbildningen samt uppmuntrat dem att séka
vara lediga tjanster (lank till rjl.se). Totalt handlar det
om tolv vard - och omsorgsprogram, atta
vuxenutbildningar samt
specialistunderskoterskeelever.

Erbjuda praktikplatser och feriepraktikplatser i storre
omfattning

Pagar kartldggning av nuldge géllande arbete med
l6nebidragstjénster. I verksamheterna pagar arbetet
med VFU och praktikplatser 16pande utifran de
behov och avtal med utbildningsanordnare som finns.
Totalt tar Region Jonkdpings 1dn emot LIA (Larande
i arbetslivet), VFU (Verksamhetsforlagd utbildning)
och APL (Arbetsplatsforlagt ldrande) motsvarande
drygt 12 000 studentveckor under ett ar.

Utreda forutsattningar for tjinster som roterar hela
dygnet

Jamforelse mellan olika regioners forutséttningar
genomfors bade pa nationell niva genom att SKR
samlar in uppgifter infér kommande
avtalsforhandlingar men ocksa genom lokala utbyten
mellan de ndrmaste regionerna i sodra Sverige.
Sammanfattningsvis kan ségas att de erséttningar och
forutséttningar som Region Jonkopings 1dn erbjuder
star sig vél 1 jaimforelse med ovriga.

Riktade l6nesatsningar

Arbete pagéar med ett forslag pa ersittningsmodell.
Da det inte handlar om arbete med 6nskad
lonestruktur utan mer &r kopplat till bemanning
hanteras frdgan utanfor 16nedversyn och péverkar
inte grundloner.

Oka antalet platser for specialistutbildning

Utbildningsanstéllningar for specialistutbildning for
sjukskoterskor och 1 viss man underskoterskor pagar
l6pande enligt beslutad modell. Antalet platser har
utdkats till att omfatta ca 120 arsarbetare arligen. |
den dialog och inventering som genomforts kopplat
till andra yrkesgrupper framkom att det &r en
mdjlighet for medarbetarna att 14sa magister/master
som verksamheterna har behov av. Fran och med
hostterminen kommer det finnas det mdjlighet for
verksamheten att for vissa legitimationsyrken fa ett
schablonbelopp per medarbetare som ldser magister
och master pa arbetstid. Studierna med 16n ska ha
beviljats utifran verksamhetens behov och férméga
att ta vara pa medarbetarens nya kunskapsniva.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

d 2% 4,9 % Kostnaden for hyrpersonal som andel av

¥ Kostnad for | personalkostnaden ligger fortsatt ver malnivan och
bemanningsforetag har okat jamfort med foregaende ar. Den
(hyrkostnad som andel ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har
av egna totalt sett 0kat med ca 45 % jamfort med samma
personalkostnader) period foregaende ar och ligger pa ca 104 mnkr (71,9

mnkr, 2022). Kostnaden for hyrldkare har 6kat med
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Miitetal

Mailvirde

Resultat

Analys

ca 36 % medan kostnaden for sjukskoéterskor har okat
med ca 75 %. Behovet av att anlita sjukskoterskor via
bemanningsforetag har okat for att klara bemanning
och kunna uppritthalla antal vardplatser.
Verksamheterna arbetar utifran sina handlingsplaner
for att minska beroendet av hyrpersonal.

d 5%

¥ Personalomsittning
(andel externa avgéngar
exkl pension) under de
senaste 12 manaderna

7,1 %

Den externa personalomséttningen varierar mellan
Region Jonkopings ldns verksamheter men totalt sett
har den dkat jamfort med pandemidren och ar nu i
nivé med hur det sdg ut innan pandemin. Totalt har 1
030 tillsvidareanstéllda medarbetare avslutat sin
anstéllning de senaste 12 manaderna, varav 268 ar
pensionsavgangar. Samtidigt har 1 215 nya
medarbetare tillsvidareanstillts senaste 12
manaderna. I manga yrken och geografiska omraden
ar det svart att attrahera och rekrytera i samma
omfattning som slutar. Att utveckla, engagera och
behalla befintliga medarbetare blir séledes allt
viktigare. Utifran kodning av avgéngar och
rekryteringar sa &r det fler som slutar till n som
borjar fran andra regioner eller privata vardgivare
samtidigt som det ar fler som borjar frdn dn som
slutar till privat anstdllning och kommuner.

. Andel
heltidsanstéllda

87 %

87 %

Malnivén for andel heltidsanstéillningar nés precis.
Andelen har 6kat med en procentenhet jamfort med
foregdende ar. Regionen tillimpar heltid som norm
vilket innebar att medarbetare som vill ha en
heltidsanstillning erbjuds det. Nyrekryteringar ska
ocksa som utgéngspunkt vara pa heltid. Utifran ett
jamstalldhetsperspektiv ér det fortfarande en klart
lagre andel av kvinnorna som arbetar heltid. Det
fortsatt viktigt att ha dialog med medarbetare som
inte vill ha en heltidsanstéllning for att bidra till en
okad jamstélldhet samt mdta kompetensutmaningen i
verksamheten.

Faktiska arsarbetare i genomsnitt

Faktiska Faktiska T 1]

< 9 A, o o Forandring

arsarbetare | arsarbetare | Forindring | Forindring .
Yrkesgrupp oy s v 2 : faktiska

snitt jan- snitt jan- arsarbetare | frinvaro arsarbetare

apr 2023 apr 2022
Ledning och administration 1 940 1 880 43 -17 60
Lékare 1155 1130 8 -17 25
Sjukskoterska inkl 2 346 2324 -8 -30 22
barnmorska
Underskoterska/Skotare m fl 1307 1289 6 -11 18
Tandvérd 487 470 -3 -19 16
Skola, kultur och fritid 261 271 -19 -9 -10
Teknik, kok och service 824 801 10 -12 22
Ovriga personalgrupper 1 060 1028 25 -7 32
Summa 9379 9193 64 -122 185
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En god arbetsmiljé och halsa

Uppdrag Analys

Arbeta med friskfaktorer Suntarbetsliv har anlitats for en uppstart i arbetet med
friskfaktorer i organisationen under 2022-2023.
Malséttningen ar att 6ka chefers och skyddsombuds
medvetenhet om friskfaktorernas paverkan pa
arbetsmiljon och vilken beteendeforandring som
krévs for att na en friskorienterad organisation. Flera
workshops har genomforts med kliniker pa
Hoéglandssjukhuset och pilotdelen av projektet
avslutades i mars 2023. Breddning av konceptet med
friskfaktorer har paborjats till 6vriga verksamheter.
Under 2023 &r arbetet med friskfaktorer prioriterat pa
Hoglandssjukhuset, darefter implementeras konceptet
iresten av organisationen.

Ett vélfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete Ett arbete for att ge dkat stdd till chefer for att

(SAM) i vardagen. genomfora systematiskt arbetsmiljoarbete pagar.
Sarskilt fokus &r att kunna genomfora arlig
uppfoljning pé enkelt sétt, inom alla chefsnivaer och
samverkansnivaer i nov-dec 2023. Vissa utmaningar
finns i systemstddet och organisationsstrukturen som
inte ar helt anpassad for chefsansvaret kopplat till
medarbetare, samverkansnivaer och
arbetsmiljoansvar.

Tidiga insatser och arbetsanpassning. En 6versyn och uppdatering av
rehabiliteringsprocessen dr genomford. Forandringar
och nyheter kommuniceras till chefer av HR
funktionen i respektive Verksamhetsomrade under
varen 2023. Arbetet med tidiga insatser och
arbetsanpassning i verksamheten dr sammankopplat
med inforandet av arbetet med friskfaktorer dér detta
ar en av faktorerna.

Arbeta for att tydliggora chefskapet, forvantningar Arbetet med att integrera Att vara medarbetare och

och mandat ledare och kvalitet som strategi i Region Jonkopings
lans utbildningar och processer har fortsatt under
varen. Genom att skapa tydlighet i vara processer blir
chefernas roll och mandat i olika sammanhang ocksa

tydligare.
Arbeta med chefens forutséttningar for ett hallbart Arbetet med chefers forutséttningar fortsitter genom
chefskap en oversyn i respektive verksamhetsomrade vilka

16sningar som behover vidtas. Chefsutveckling, ett
rimligt antal medarbetare per chef och bra
stodfunktioner kopplat till chefen &r centrala i arbetet.

Fortsdtta processen for dkad tillitsbaserad styrning Sammankopplad med de arbeten som péagéar for att

och ledning skapa forutséttningar for chefer och tydliggora
chefskapet. Aven en del i arbetsmiljdarbetet och
inforandet av friskfaktorer dir detta blir en viktig del
1 arbetet mellan chef och medarbetare.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
& Personalhilsa 5,5% 6,7 % Den ackumulerade sjukfranvaron ligger totalt sett
- Sjukfranvaro % | fortsatt p& en hogre niva &n var den var fore

pandemin t ex under 2019. Det 4r dock en minskning
jamfort med samma period foregéende ar. Det ér
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

framforallt den korta sjukfranvaron (dag 1-14) som
ligger pa en hogre niva dn fore pandemin medan den
langa sjukfranvaron &dr ganska oforandrad. Kvinnor
har fortsatt en hogre sjukfranvaro &n mén och
skillnaden har dkat nagot jamfort med tidigare ar.
Andelen anstéllda som har mer &n 5
sjukfranvarotillfallen senaste 12 méanaderna &r
kraftigt forh6jd sedan pandemin 2020. Under 2019
var andelen medarbetare som hade fler 4n fem
franvarotillfillen ca 8,6 % och for senaste 12
ménaderna ligger resultatet pa 14 % (15,4% fg 12
manader). Verksamheternas arbete med det
systematiska arbetsmiljoarbetet &r viktigt och
fortsdtter for att skapa goda forutséttningar for
hilsofrimjande arbetsplatser, tidiga insatser och en
langsiktigt god arbetsmiljo. Under aret pabdrjades
dven ett samarbete tillsammans med Suntarbetsliv for
att identifiera och implementera arbetssétt i
verksamheten kopplade till deras framforskade

friskfaktorer.
Ekonomi
God och hallbar hushallning
Kostnadseffektiv verksamhet
Mitetal Mailvirde Resultat
Ekonomi i balans, budgetavvikelse 0 tkr +142 323 tkr
Prognos, budgetavvikelse 0 tkr ‘4.4 000 tkr

Delaret battre an budget beroende pa skatter, utiamningsbidrag och finansnetto

Efter forsta tertialet visar utfallet ett underskott pé 9 miljoner kronor, vilket &r 142 miljoner kronor
battre dn periodbudget. Verksamhetens nettokostnad &r 54 miljoner kronor simre &n periodbudget och
skatter, utjamning och generella statsbidrag dr 58 miljoner kronor béttre dn periodbudget. Det gor att
verksamhetens resultat dr 4 miljoner kronor béttre &n budget trots att det visar minus 12 miljoner
kronor.

Inledningen pa aret har medfort en verksamhetsmaissig atergang till mer normala forhallanden efter
pandemiéren. Det har inneburit en kraftig minskning av de riktade statsbidragen, framst i form av att
provtagnings- och vaccinationsersittningar men dven bidrag for uppskjuten vard har upphdrt. Daremot
4r inflationen pa rekordhdg niva, vilket gett mycket stora kostnadsokningar. Aven kostnader for
hyrpersonal fortsétter 6ka. Sammantaget gor det att nettokostnadsdkningen jamfort med forra aret &r
pa hela 11,8 procent till och med april.

Finansnettot for tillgangar visar for det forsta tertialet ett Gverskott pa 312 miljoner kronor vilket ér
143 miljoner kronor battre an budget. Perioden har paverkats positivt av frimst orealiserade
viardedkningar pa 252 miljoner kronor, vilket motsvarar 131 miljoner kronor béttre dn budget, men
aven ranteintdkterna pa 47 miljoner kronor visar positiv avvikelse med 17 miljoner kronor. Samtidigt
sé visar utdelning och 6vriga finansposter sdsom realiserade vinster plus 13 miljoner kronor, vilket &r
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5 miljoner kronor sdmre &n budget.

Finansiella kostnaderna pa skuldsidan for pensioner dr 309 miljoner kronor vilket &r 5 miljoner kronor
sdmre dn budget. Vérdesdkringen ar hela 226 miljoner kronor hogre an forsta tertialet 2022 och beror
pa hogre inflation.

Arsprognosen samre @n budget men verksamhetens resultat visar plus

Det prognostiserade arsresultatet visar ett underskott pa 400 miljoner kronor vilket &r 44 miljoner
kronor sdmre &n budgeten pa minus 356 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad berdknas till 13 865 miljoner kronor vilket &r 110 miljoner kronor sdmre
dn budget. Det finns dock plus och minus mellan olika verksamheter vilket framgér av kommande
tabeller. Skatter och generella statsbidrag berdknas till 14 005 miljoner kronor vilket motsvarar 174
miljoner kronor béttre dn budget. Hér utgdr utjdmningssystemet 142 miljoner kronor béttre dn
arsbudget medan ldkemedelsbidraget forvéntas bli 5 miljoner kronor béttre an budget. Prognosen pé
skatteintdkterna dr 27 miljoner kronor béttre dn budget. Verksamhetens resultat (resultat fore
finansnetto) berdknas till 140 miljoner kronor, vilket &r 64 miljoner kronor béttre 4n budget.

Finansnettot for tillgangar berdknas bli positivt med 386 miljoner kronor, vilket &r 93 miljoner kronor
sdmre dn budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardefordndringarna ligger kvar pa samma niva som sista april. Dessa poster motsvarar plus 249
miljoner kronor vilket ir 114 miljoner kronor sdmre &n budget. Ovriga finansposter som rintor,
utdelning, och forlusttickning flygplatsen berdknas till plus 137 miljoner, vilket &r 21 miljoner kronor
battre dn budget. Kostnaden for viardesdkring av pensioner berédknas till 926 miljoner kronor vilket &r
15 miljoner kronor sdmre &n budget.

Totalt ar det en resultatforsdmring jamfort med 2022 med cirka 600 miljoner kronor. Den storsta
forsdmringen avser verksamhetens resultat, som forsdmrats med néstan 900 miljoner kronor. Har ingér
okade pensionsavséttningar till foljd av inflation samt nya pensionsavtal med néstan 500 miljoner. De
riktade statsbidragen beréknas minska med 500 miljoner kronor. Samtidigt berdknas finanskostnaden
for vardesdkring av pensionerna till foljd av inflationen 6ka med 670 miljoner kronor. Finansnettot for
tillgdngar forbattras dock med 970 miljoner kronor.

Egenfinansieringsmaélet, baserat pa verksamhetens resultat exklusive avskrivningar, beréknas inte
kunna nés for 2023. Det prognosticerade verksamhetsresultatet plus avskrivningar ér 649 miljoner
kronor, vilket dr 114 miljoner kronor ldgre &n de prognosticerade nettoinvesteringarna pa

763 miljoner kronor. Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 85 procent, vilket dock &r béttre dn
budgetens 82 procent. De prognosticerade investeringarna dr 20 miljoner kronor hdgre &n budget och
avser framst aktiedgartillskottet till flygplatsen pa 17 miljoner kronor. Totalt f6r &ren 2015-2023
berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel. Egenfinansieringsgraden ar 132
procent, och det motsvarar egenfinansiering med 2 116 miljoner kronors marginal.

Verksamhetens nettokostnad uppgar enligt prognosen for 2023 till 99,0 procent av skatter och
generella statsbidrag. Det motsvarar 95,2 procent 6ver tid fran 2015 och klarar malet pd hogst 98
procent. Investeringarna far over tid verstiga avskrivningarna motsvarande hogst 2 procent av skatter
och generella statsbidrag. Enligt prognosen for 2023 sé overstiger de med 254 miljoner kronor
motsvarande 1,8 procent, vilket 6ver tid frdn 2015 motsvarar 2,8 procent.
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Tabell: Resultatrdkning (mnkr)

Utfall Prognos Avvikelse Utfall Bokslut
I;lglza; 2023 arsbudget I:ezr;lzazl 2022
Intakter 1015 3025 1145 3394
Kostnader -5529 -16 381 -5168 -15 363
Avskrivning -166 -509 -164 -503
Verksamhetens nettokostnad -4 681 -13 865 -110 -4 187 -12 472
Skatteintakter 3501 10 503 27 3329 10 150
Generella statsbidrag/kommunal 1167 3502 147 1119 3355
utjdamning
Verksamhetens resultat -12 140 64 262 1033
Finansnetto tillgangar 312 386 -93 -426 -587
Finansnetto skulder/pensioner -309 -926 -15 -83 -257
Arets resultat -9 -400 -44 -247 193

Enligt LKBR ska finansnettot redovisas som finansiella intékter och finansiella kostnader. Enligt detta hade finansnettoraderna varit:

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

319

-316

413

-953

-69

-39

50

-5569

204

-1048

Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden har for det forsta tertialet 6kat med 11,8 procent jamfort med samma period 2022 och
visar underskott mot periodbudget med 54 miljoner kronor. Den stora 6kningen beror framst pé att de
riktade statsbidragen &r mycket ldgre. Bruttokostnaderna har 6kat med 6,8 procent och da utgdr hoga

pensionsavséttningar till foljd av inflationen en stor del. Bruttokostnaderna exklusive sociala avgifter
och pensionsavsittning har 6kat med 4,1 procent.

Nettokostnaden berdknas for heléret bli 13 865 miljoner kronor, vilket &r 110 miljoner kronor hogre dn
budget. Nettokostnadsokningen blir da 11,2 procent. Bruttokostnaderna beriknas 6ka med 6,5 procent
och exklusive sociala avgifter och pensionsavséttning med 3,2 procent. Intdktsokningen for
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning beréknas till 3,7 procent.

Tabell: Ndmndsavvikelser (mnkr) i verksamhetens nettokostnad

Namnd Period- Prognos-

avvikelse avvikelse
FS -73 -85
varav verksamhetsomraden -134 -301
varav centralt +60 +216
ANA +10 +10
varav verksamhetsomrade +5 +8
varav centralt +5 +2
TIM -25 -70
varav verksamhetsomrade -25 -70
varav centralt 0 0
RS +35 +35
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varav verksamhetsomraden +5 +16

varav centralt +29 +19
RF 0 0
Totalt -54 -110

Néamndernas budgetavvikelse per april samt prognos for helaret kommenteras ovan i avsnitten
Folkhilsa och sjukvard samt Regional utveckling.

Det dverskott mot budget som prognostiseras for RS verksamhetsomraden ar jamnt férdelat mellan
Regionledningskontoret med plus 5 miljoner kronor, IT-centrum plus 5 miljoner kronor och
Verksamhetsstod och service med plus 6 miljoner kronor. Inom RLK beror den positiva
budgetavvikelsen framst av medel for krisberedskap dér fortsatt uppbyggnad sker samt vakanta
tjénster.

IT-centrums 6verskott mot budget beror framst pa ldgre kostnader for Cosmic samt lagre
personalkostnader. P4 minussidan finns hogre konsultkostnader och hogre hardvarukostnader.

Verksamhetsstdd och service positiva budgetavvikelser bestér av 9,4 miljoner kronor fordelat pa tio av
elva omraden som beréknas fa relativt smé positiva resultat. Regionfastigheter ingér har med plus 1
miljon kronor. D4 &r nationellt elstdd inrdknat pa 10 miljoner kronor och det &r forsiktigt berdknat da
det ar osékert vad som kan forvantas. Omrade maltid berdknas visa 3 miljoner kronor i underskott.

For RS centralt ger ej utfordelade budgetposter, outnyttjade medel for RS ofrutsett samt vissa riktade
statsbidrag overskott. Underskott finns fraimst inom pensions- och arbetsgivaromrédet som berdknas
ha en negativ budgetavvikelse pé cirka 90 miljoner kronor till f61jd av inflation och nytt pensionsavtal.
Det avser hogre arbetsgivaravgifter och pensionsavsittning dn vad verksamheterna avsitter.

Lonekostnader 6kar nagot utdver avtal och hyrpersonalkostnader stiger

Lonekostnaderna berdknas 6ka med 4,8 procent. Avtalsokningen inklusive sdrskilda l6nesatsningen
och helarseffekt fran 2022 utgdr cirka 4,3 procent. Den prognosticerade kostnadsdkningen &r cirka 26
miljoner kronor hogre &n avtals- och 16nesatsningsokningen.

Kostnaden for inhyrda lakare/tandlikare/sjukskdterskor uppgér efter forsta tertialet till 104 miljoner
kronor, varav hyrsjukskoterskor utgor cirka 31 miljoner kronor. Det dr 33 miljoner kronor hdgre én
samma period 2022, vilket motsvarar 45 procent, dir 6kningen av hyrsjukskoterskor utgor 13 miljoner
kronor, vilket motsvarar 77 procent. Kostnaden har dkat inom de flesta omréddena utom tandvarden.
Minskning har dven skett inom OP/IV A-klinikerna. Hyrpersonalkostnaden 2022 blev 263 miljoner
kronor. Bedomningen for 2023 ir att kostnaden kommer bli hdgre dn 2022.

Lakemedelskostnaderna forvantas bli i niva med budget

Likemedel ar ett viktigt verktyg i sjukvérden for att skapa hidlsoekonomiska vinster och ge patienter
okad livskvalitet. Det &r ocksa en stor kostnadspost dér det &r viktigt att ha en kostnadseffektiv
lakemedelsforskrivning.

Region Jonkdpings ldns totala kostnadsutveckling for 1akemedel, fore dterbéringar/rabatter, ar 8,4
procent jamfort med samma tid forra dret. Det dr nagot l4gre kostnadsokningstakt 4n riket.
Kostnadsokningen inklusive aterbaringar ar cirka 5,9 procent. Kostnadsokningarna for
forménslakemedel har varit l1agre &n riket. Precis som de senaste tre dren var mars manad cirka 15
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procent dyrare dn en normal manad. Detta monster startade med att manga bunkrade likemedel i
borjan av pandemin. For rekvisitionslikemedel har kostnadsokningen varit i nivd med riket. Region
Jonkdpings ldn okade cirka 13,5 procent exklusive dterbaringar (cirka 11 procent inklusive
aterbaringar) jaimfort med samma period 2022, vilket dr samma procentuella kostnadsékning som
riket.

Det dr en utmaning att det kontinuerligt kommer manga nya dyra ldkemedel. Det 4r & ena sidan
positivt att det kommer fler behandlingsmetoder for allvarliga sjukdomar, men & andra sidan riskeras
undantrangningseffekter pa redan etablerade behandlingar. For att sdkra att regionen har en
kostnadseffektiv likemedelsforskrivning sker 16pande lakemedelsdialoger. Vara kostnader for
lakemedel per invanare &r helt i niva med riket, och prognosen for aret pekar pa en kostnad i nivd med
budget.

Skatteintakterna hogre an budget och battre an februariprognosen

Skatteintdkterna berdknas uppga till 10 503 miljoner kronor 2023 vilket dr 27 miljoner kronor hogre
an budget och 353 miljoner kronor hogre dn 2022, vilket motsvarar 3,5 procent. Prognosen bygger pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) beddmning i april, vilken &r 47 miljoner kronor hogre dn
prognosen i februari.

Detta forklarar SKR med att de nu raknar med en starkare skatteunderlagstillvaxt 2023, beroende pa
att prognosen for [lonesumman och léget pa arbetsmarknaden indikerar en starkare utveckling. Det
nominella skatteunderlaget bedoms under prognosperioden 2023-2026 6ka nagot mer &n ett historiskt
snitt, men kdpkraften kommer minska kraftigt. [ reala termer minskar skatteunderlaget med 2,5
procent 2023 och okar i snitt per &r 2023-2026 med 1,1 procent. Att jimfora med de senaste tio arens
genomsnitt som ligger pa 1,6 procent.

Generella statsbidrag och utjamning hégre an budget
Tabell: Statsbidrag och utjdmning

Belopp i miljoner kronor Tertial 1 Prognos Avvikelse Tertial 1 Bokslut

2023 2023 arsbudget 2022 2022
Inkomstutjamningsbidrag 720 2160 3 671 2014
Kostnadsutjamningsavgift -14 -42 0 -28 -84
Regleringsbidrag 52 157 139 80 241
Lakemedelsbidrag 409 1227 5 396 1181
Generellt bidrag 0 0 0 0 3
Summa 1167 3502 147 1119 3355

Anslaget for kommunalekonomisk utjaimning, vilket &r beslutat for 2023, blir 2 276 miljoner kronor.
Det #r 142 miljoner kronor hdgre dn budget. Andringen av kostnadsutjimningsavgiften baserat pa
oversynen “Lite mera lika” om kostnadsutjdmningen for kommuner och regioner &r nu helt
genomford. Regionen har fatt sinkt kostnadsutjamningsavgift arligen med cirka 262 miljoner kronor
med start 2020 till f6ljd av fordndringen. Regeringen har dock gett ett nytt uppdrag att utreda
utjdmningssystemet och denna géng alla delar, bade inkomstutjaimningen, kostnadsutjaimningen samt
strukturbidrag. Det ska sdrskilt undersdkas om systemet &r tillvixthimmande. Slutredovisning ska ske
maj 2024.

Avtalet avseende bidrag till lakemedelsformanen for 2023 ger cirka 1 260 miljoner kronor brutto. |
avtalet ingdr tillfalligt for 2023 att 30 procent av erhéllna lakemedelsrabatter inom forménen kommer
aterbetalas till staten genom avdrag pa likemedelsbidraget, for att 2024 dterga till 40 procent.
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Beddmningen ar att aterbetalningen motsvarar cirka 33 miljoner kronor for 2023. Totala
lakemedelsbidraget 2023 berdknas ddrmed till cirka 1 227 miljoner, vilket &r 5,5 miljoner kronor hogre
dn budget.

1juli 2022 erhélls 3,2 miljoner kronor i generellt bidrag som ett tillfalligt stod for 6kade kostnader for
finansiering.

Stort negativt finansnetto genom hog vardesakring av pensionsskulden

Inom finanssidan har det forsta tertialet paverkats positivt av frimst orealiserade virdeokningar pa 252
miljoner kronor. Nettot av de realiserade vinsterna/forlusterna visar minus 4 miljoner kronor. Dessa
tillsammans motsvarar 128 miljoner kronor battre dn periodbudget, da finansiella tillgdngarna 6ver tid
beréknas att 6ka i védrde och att de budgeterats dka jaimnt over aret. Samtidigt s& visar ranteintékter,
utdelning och 6vriga finansposter plus 64 miljoner kronor, vilket &r 15 miljoner kronor béttre dn
budget. Totalt visar finansnettot for tillgangar ett dverskott med 312 miljoner kronor vilket ar 143
miljoner kronor béttre 4n budget.

Pé helér berdknas finansnettot for tillgdngar uppga till plus 386 miljoner kronor, vilket dr 93 miljoner
kronor sdmre dn budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardefordndringarna ligger kvar pa samma niva som sista april. Det ligger ingen virdering i att utfallet
kommer vara oforandrat d& en sddan prognos &r svar att gora.

De orealiserade och de realiserade posterna, vilka forvéintas kvarsta pa plus 249 miljoner kronor, blir
da 114 miljoner kronor simre &n budget. Rénteintdkterna, utdelning och &vriga finansposter berdknas
bli 137 miljoner, vilket motsvarar 21 miljoner kronor béttre &n budget. Har ingar en beréknad
forlusttiackning av flygplatsen med 17 miljoner kronor, som inte dr budgeterad som finanskostnad.
Inom Regionstyrelsens nettokostnad finns dock budgeterat 13 miljoner kronor for detta.

Avkastning pa finansiella tillgdngar uppgar for fyra méanader till 3,5 procent. Den prognostiserade
arsavkastningen utgor 4,6 procent.

Finansiella kostnaderna pé skuldsidan for pensioner visar efter forsta tertialet minus 309 miljoner
kronor vilket dr 5 miljoner kronor simre adn periodbudget. P4 helar berdknas kostnaden bli 926
miljoner kronor. Det dr 15 miljoner kronor sdmre &n budget. Kostnaden for virdesdkring av pensioner
(finanskostnaden) r p& grund av inflationen hela 670 miljoner kronor hdgre dn 2022. Samtidigt ar
avsittningen for avgiftsbestdmd- och forménsbestdimd pension inom verksamhetens nettokostnad 490
miljoner kronor hogre till foljd av inflation och nya pensionsavtal.

D3 anstéllda som har méjlighet att vilja mellan gammalt och nytt pensionsavtal inte véljer forrdn 31
maj, sa ges definitivt besked av avtalseffekter forst i augustiprognosen. Totalt blir
pensionskostnaderna 1 160 miljoner kronor hogre dn 2022. De berdknas 6ka med ytterligare 170
miljoner kronor till 2024 for att 2025 minska med 1 080 miljoner kronor, under forutséttning att
inflationen sjunker till normala nivaer.

Finansnettot totalt visar till och med april plus 3 miljoner kronor, vilket &4r 138 miljoner kronor battre
an budget. Helarsprognosen for finansnettot visar minus 540 miljoner kronor, vilket motsvarar 108
miljoner kronor sdmre én arsbudget.

Egenfinansiering av investeringar nas inte i ar men hittills éver tid

Finansnettot for tillgdngar ska normala &r parera finanskostnaderna pa skuldsidan for pensioner och ér
inte avsett for investeringar. Da dven de orealiserade forandringarna ér svéra att forutsdga for enskilda
ar, har definitionen for egenfinansiering sedan 2019 &ndrats till att baseras pa verksamhetens resultat.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 1 RJL 23(62)



Det innebér resultatet fore finansnetto, exklusive avskrivningar i forhallande till nettoinvesteringar.
Den aktuella egenfinansieringsperioden ar 2015-2025.

Det prognosticerade verksamhetsresultatet exklusive avskrivningar dr 649 miljoner kronor, vilket ar
114 miljoner kronor légre dn de prognosticerade nettoinvesteringarna pa 763 miljoner kronor.
Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 85 procent.

Totalt for dren 2015-2023 berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel.
Egenfinansieringsgraden dr 132 procent, och det motsvarar egenfinansiering med 2 116 miljoner
kronors marginal. Enligt budget 2020 beslutades att investeringar som avser kop av tdg som tidigare
leasats (156 miljoner kronor 2019) hanteras utanfér malet om egenfinansiering. Med hénsyn till detta
ar hela periodens marginal 2 272 miljoner kronor. De berdknade nettoinvesteringarna pa 763 miljoner
kronor &r 254 miljoner kronor hdgre én de berdknade avskrivningarna. Det motsvarar 1,8 procent av
skatter och statsbidrag, vilket ligger ldgre an riktvédrdet pa max 2 procent. Totalt for &ren 2015-2023 ar
motsvarande virde hogre én riktvardet och uppgér till 2,8 procent.

Under det forsta tertialet har bruttoinvesteringar genomforts for cirka 150 miljoner kronor. Arets
bruttoinvesteringar berdknas till 763 miljoner kronor, vilket dr 20 miljoner kronor hogre dn budgeterat.
Av de berdknade investeringarna utgors 3 miljoner kronor av immateriella tillgangar 1 form av
programvaror, 480 miljoner kronor av byggnader/mark, 1 miljon kronor i konst samt 262 miljoner
kronor av 6vriga materiella tillgingar som IT-utrustning, medicinteknik, byggnadsinventarier, bilar
och tdg. Sedan avser 17 miljoner kronor investering i finansiella anlédggningstillgangar i form av
aktiedgartillskott till flygplatsen pa 17 miljoner kronor.

De tio storsta fastighetsprojekten under éret vilka tillsammans berdknas till cirka 360 miljoner kronor
ar:

- Ombyggnad hus 06 och 25 etapp 6 Eksjo

- Ombyggnad hus D3 och D4, Lanssjukhuset Ryhov

- Komponentutbyten

- Nybyggnation hus 21 Psykiatri Varnamo

- HAI, ombyggnation tre lab forhybrid-angiografi, Lanssjukhuset Ryhov
- Elkraftsforsorjning Virnamo

- Hjalpmedelscentralen, Lanssjukhuset Ryhov

- Habiliteringen Véirnamo

- Avvixling fjarrvarme, Lanssjukhuset Ryhov

- VA-ledning/pumpstation Stora Segerstad

Ekonomisk stéllning — positiv soliditet som minskar
Det egna kapitalet berdknas under aret minska motsvarande underskottet p4 400 miljoner kronor. Det
innebdr att soliditeten berdknas minska fran knappt 28 procent till cirka 24 procent.

Balanskravsutredning

Region Jonkdpings 1dn redovisar pensionskostnader enligt sé kallad fullfonderad modell. Da
delérsrapporten framst bidrar till den interna styrningen och uppfoljningen, redovisas detaljerade
jamforande resultat och stéllning enligt blandmodell endast i arsredovisningen. Det prognosticerade
resultatet enligt fullfondering péa -400 miljoner kronor motsvarar i blandmodellen -326 miljoner
kronor. Hér ingar orealiserade vinster/forluster pa virdepapper pa +252 miljoner kronor vilka inte ska
inrdknas i balanskravsresultatet som dé blir -578 miljoner kronor.

Region Jonkopings 14n har inte ndgra balanskravsunderskott kvar sedan tidigare &r och underskotten
for 2023 och 2024 beror pa tillfdlligt 6kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens
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uppréikning utifran prisbasbeloppet som styrs av inflationen. Da Region Jonkopings 1dn har en stark
finansiell stillning med en soliditet fore underskottséren pa 27,7 procent samt att malet om
egenfinansiering av investeringar berdknas uppnds for perioden 2015-2025 trots tva underskottsér, sa
regleras underskotten mot eget kapital genom att dberopa synnerliga skél i kommunallagen att inte
aterstélla negativt resultat.

Redovisningsprinciper

De riktade statsbidrag som baseras pé sedan tidigare klara 6verenskommelser &r periodiserade enligt
tolftedelar eller pa de perioder som dverenskommelsen avser. Periodiseringen och prognosen
forutsitter att regionen uppfyller villkoren for bidragen. Dar osékerhet rdder om uppfyllande av
villkoren har varken periodisering eller prognostisering av bidragen skett.

Undantag fran denna princip avser de prestationsbaserade tillgdnglighetsmedlens block 1 (den sa
kallade komiljarden). Dessa medel periodiseras i takt med uppfyllandet av tillgdnglighetsméalen for
januari-november. Viss periodisering och dven prognostisering har skett av de sé kallade bonusmedlen
dé dessa bedoms som sdkra enligt aktuell prognos for bonusmedel till och med april. Ingen
periodisering har skett av vardplats/utlokaliseringsbidragens bonusdel, ddremot &r viss del av bonusen
beréknad i prognosen.

I 6vrigt inga forandringar av redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2022.

Uppdrag Analys

Utvirdera och arbeta fram malet for egenfinansiering ~ Arbetet har paborjats med att utvirdera mélet om

for nastkommande period. egenfinansiering infér kommande ar. I arbetet med
att arbeta fram mal for egenfinansiering for
nistkommande period invéntas och beaktas forslaget
fran utredningen om God kommunal hushallning i det
fortsatta arbetet. Remissvar har 1dmnats av ett antal
remissinstanser diar Region Jonkopings 1dn ldmnade
remissvar till Finansdepartementet i december 2021.
Under april manad har regeringen lamnat dver en
lagradsremiss till Lagradet. Utifrdn lagradsremissen
kommer arbetet med att utvirdera malet om
egenfinansiering fortsitta och ta fram ett nytt mal for

egenfinansiering.
Utveckla en mer héllbar kapitalforvaltning jamfort Det dr generellt svart att méta klimatpéverkan fran
med jimforbara index. kapitalforvaltning dé& det saknas standard for hur detta

ska ske. Av olika skal har tre olika méatmetoder
anvénts under de senaste fyra aren. Det innebér att
det inte gér att dra nagra slutsatser av resultatet
eftersom malsittningen dr en minskning jamfort med
baséaret 2019, da en annan metod anvindes. Val av
langsiktig metod som dven kan tillimpas historiskt
behover goras.

Tillgodose en dndamaélsenlig kostnadseffektiv Omréade Regionfastigheter r drivande i utvecklingen

lokalforsorjning. av Program for teknisk standard (PTS) genom
ordforandeskap i flera brukarrad och styrelse. Flera
energioptimeringsprojekt dr paborjade och foljer
tidplan. Arbete pagar att fortsétta paketera nya
energioptimeringsprojekt.

Minska méingden kopt energi i vara fastigheter Det 16pande energieffektiviseringsarbetet bidrar till
minskad méngd kopt energi (142 kWh/m2). Bland
annat vinterns kampanj for minskad
energianvindning i verksamheterna bedéms ha gett
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Uppdrag

Analys

effekt. Investeringsbeslut om ytterligare solceller
finns.

Utveckla ett héllbart byggande med sund inom- och
utomhusmilj6

Byggprocessen har utvecklats sa att analys av lamplig
stomme sker i forstudien och i projekteringsfasen
gors en klimatberdkning som vidimeras infor
slutbesiktning. Vid varje projektstart kommer dven
ett hallbarhetsprogram att tas fram. Dér sdkerstills
t.ex. att kriterierna for miljobyggnad silver uppfylls.

Grona tak har byggts i vissa projekt tillsammans med
skapande av synligt vatten. Arbete pagéar med att
utoka dngsmarken vid véra sjukhus och under 2023
kommer minst ett insektshotell att finnas vid
egendgda fastigheter. Arbete pagar ocksa med att
grava ned bevattningstankar vid sjukhusen for att
mdjliggora bevattning med dagvatten.

Genomgang och dversyn av samtliga egna
vardlokaler.

Planering for den hér 6versynen ska tas fram
tillsammans med Verksamhetsstod och Service
Regionfastigheter och deras fastighetsstrateger.
Planen bor redogdra for hur Region Jonkdpings lén
omsitter lardomar och kunskap fran de senaste 10
arens storre ny- och ombyggnationsprojekt.

klassade byggmaterial
enligt Sunda Hus vid
om- och nybyggnation.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& Kopt energi 152 142 Flera faktorer som ingar i det 16pande

(kWh/m2) kWh/m2 kWh/m2 energieffektiviseringsarbetet bidrar till det goda
resultatet. Bland annat vinterns kampanj f6r minskad
energianvindning i verksamheterna bedéms ha gett
effekt.

& Andel A- och B- 80 % 79 % Maitetalet, med resultatet 79 %, speglar registrerade

produkter i alla 6ppna byggprojekt &ver tid. For
registrerade produkter de senaste 4 manaderna ar
andelen A- och B-klassade byggmaterial istillet
83,2 %, d.v.s. 6ver malvardet.
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REGIONAL UTVECKLING

Det regionala utvecklingsuppdraget utgar ifran det nationella uppdraget i lagen om regionalt
utvecklingsuppdrag (SFS 2010:630). Uppdraget finansieras dels med statliga medel (sa kallade 1:1-
medel), EU-s strukturfonder samt dels egna medel (s& kallade RU-medel). Medlen ska i huvudsak
finansiera olika insatser i ldnet utifrdn den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Insatserna genomfors
huvudsakligen i form av projekt.

Bemyndiganderamen for 1:1-medel dr 80 mkr varav 27,5 mkr kan utbetalas under aret. Av ramen ar
62,9 mkr uppbokat och tillgéngliga medel for beslut dr 10,9 mkr. Utbetalt under ret ar 8,5 mkr och
prognosen dr att samtliga medel kommer att nyttjas under aret.

For RU-medel &r ANA:S budget 19,7 mkr varav 9,5 mkr &r tillgéngliga for beslut under aret. For TIM
ar budgeten 2,1 mkr varav en oséker prognos visar pa ett underskott om -0,4 mkr.

Den rddande osdkerheten kring konjunkturen medfor utmaningar for lanet pa kort sikt. Hogre rinta,
oséker efterfragan, storningar i leveranskedjor, tillgang till kompetens och omstéllningen till héallbart
néringsliv dr utmaningar. For att motverka dessa s kravs fortsatt stdd kring kompetensforsorjning,
stdd vid omstéllning till och utveckling av hallbara och cirkuldra produktionssystem samt en attraktiv
livsmiljo. Digitaliseringen ses ofta som ett viktigt verktyg for att 16sa dessa utmaningar.

Pa langre sikt utgdér omstéllningen till ett héllbart 1&n den stora utmaningen. Hogre energipriser och
farhagor om brist pa tillgang till energi dr en utmaning redan nu och kommer att accelerera Gver tid.

Att 16sa infrastrukturutmaningarna for ldnet &r en nyckel - bade for ldnets egen omstéllning men
kanske framst for att landets hallbarhetsutmaningar ska I9sas. Betydelsen av nya stambanor kan inte
Overskattas i detta arbete men dven utbyggnad och underhéll av véginfrastruktur liksom
energiinfrastruktur kréavs. Mycket positivt arbete padgar inom dessa omrdden med férhoppningar om
positiva resultat under kommande ar.

For att lanet ska vara mojligt att bo och verka i hela lanet s& kravs en fortsatt utbyggnad av
bredbandsnét. Stora delar av lénet &r uppkopplat idag men det som aterstar dr de delar som &r svarast.

KULTUR, UTBILDNING OCH BILDNING
Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Analys

Kultur - Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter Nu pagar ett arbete med att utveckla formerna for de

kopplade till kulturens roll f6r god hélsa. kunskapshojande och kunskapsformedlande
insatserna for lénets aktorer inom omrédet kultur for
hilsa. Malet for samverkansgruppen blir att bidra till
okad kunskap om kulturens betydelse for det
halsofrimjande arbetet och stimulera fler aktorer i
lanet att jobba inom omradet. I host planeras de forsta
insatserna for det nya arbetsséttet.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Uppdrag Analys

Oka nyttjandegraden av vira besoksmal av linsbor. Arbetet for att uppné uppdraget ska utga ifran den
nationella strategin for omradet. Strategin
tillsammans med ldnets besoksnéringsstrategi ska
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Uppdrag

Analys

utgoéra en grund for kommande arbeta och detta
planeras att pabdrjas under hosten 2023.

F4 linets invanare som véra bdsta ambassadorer.

Besoksnéringsstrategin tillsammans med den
nationella strategin ska utgéra grund for kommande
arbete. Aktiviteten forvéntas att konkretiseras under
tertial 2.

Kultur - Stirka barn och ungas mojlighet att ta del av
och skapa kultur i Jonkdpings lan.

Arbetet med att skapa lampliga och lika mgjligheter
for barn och unga att ta del av och vara delaktiga i
kulturell och konstnérlig verksamhet sker inom de
flesta konstomradena och verksamheterna. Exempel
pa insatser dr Kulturrétten, en samverkan mellan
olika kulturaktdrer och kommunerna, erbjudande om
kulturupplevelse for skolklasser av SMOT eller
kunskapsformedling kring arbetssétt och metoder
mellan kultursamverkansmodellens aktdrer och
skolan.

Kultur - Utveckling av kulturens infrastruktur i ldnet.

En kartldggning av den kulturella infrastrukturen i
Jonkdpings 14n har pabdorjats och blir en viktig del 1
analysen av kulturens forutséttningar i ldnet. Arbetet
kommer att paga under ar 2023 och forsta halvan av
ar 2024. Kartldggningen forvéntas resultera i ett
analysmaterial och kunskapsunderlag infor fortsatt
utvecklingsarbete.

Kultur - Utveckla, stddja och frimja det fria
kulturlivet

Dialog och samverkan med det fria kulturlivet sker
lopande och inom samtliga verksamheter. Dialogerna
ar behovsstyrda och ger mycket goda effekter. SMOT
samverkar och stddjer det fria kulturlivet genom att
erbjuda mentorskap och deltagande i produktioner.

Kultur - Utveckla former som ger alla mojligheter att
delta i och ta del av kulturliv och kulturupplevelser.

Verksamheterna inom SMOT erbjuder en bred
repertoar, bade pa kulturhuset Spira samt pa turné i
lanets kommuner. En reviderad planeringsprocess
forvéntas ge utvecklade mojligheter att anpassa
repertoaren med effekter till ar 2025.
Verksamhetsbidragen till lanets kulturaktorer
erbjuder ocksa en mojlighet till manga av lénets
invanare att ta del av eller delta i olika
kulturaktiviteter som inte anordnas av
kulturinstitutionerna.

Kultur - Under 2023 ses principerna for
prissattningen vid Kulturhuset Spiras &ver.

Oversyn av principerna for prissittning har skett. Det
fria kulturlivet erbjuds 60 % rabatt p& hyran samt
tekniskt stod.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
& Publik Smalands 21000 27990 Publikantalet for forsta tertialet dr béttre 4n véntat.
Musik och Teater Budgetering, erfarenhet och prognos séger att

ca 30 % av publiken kommer under forsta tertialet. I
ar overtréffas det delmélet. Storst publik hade Operan
La Boheme men dven dansforestéllningen Strike,
teatern En timme i lugn och ro samt
barnforestéllningen Identitetsakuten har haft stor
publik.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& publik vid 7500 6039 Under forsta tertialet av 2023 har flertalet

forestéllningar for barn produktioner spelats for barn sdsom

och ungdom dansforestillningen Strike, teatern Identitetsakuten
och teaterstickornas Krakel Spektakel. SMOT ér pa
vig att nd malvardet for 2023 for barn.

Framgangsfaktorer: Ett demokratiskt och jamstéllt samhélle

Uppdrag

Analys

Utveckla arbetet med att minska oskéliga skillnader i
samhdéllet som beror pa kon, sexuell 1dggning eller
etniskt ursprung.

Region Jonkopings ldn stottar flera initiativ inom
jamstélldhetsomréadet. Tillsammans med
Lénsstyrelsen ansvarar vi for J&j - en webbplattform
for lanets jdmstéalldhetsarbete. Region Jonkdpings 14n
ir dven engagerade i initiativet "Arets unga ledande
kvinna".

Lopande insamling av data for att folja utvecklingen
for att sékerstélla att jamstidlldhetsmalen nés.

Viss insamling sker idag men fortsatt utveckling
krévs. Arbetet planeras att utvecklas under hosten
2023.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Analys

Uppritta testbaddar for lanets kommuner for att
stodja hallbar digital utveckling.

Region Jonkdpings Lan deltar aktivt i arbetet och
bidrar med kunskap kopplat till det breda
digitaliseringsuppdraget.

Utveckla formerna for att skapa en effektiv, hallbar
och innovativ vélfird inom arbetet for
digitaliseringsstrategin.

En kunskapsplattform kommer att ta tas i drift under
varen och relevanta grupperingar inom Region
Jonkopings Lén ér igdng gillande
digitaliseringsutvecklingen. Samverkan inom Region
Jonkdpings Lan kring uppdraget har utvecklats och
resulterat i en godare och bredare forstéelse kring
uppdraget.

Kultur - Utveckla och framja digitaliseringens
mojligheter for genomforande och spridning av
kultur.

Digitala arbetssitt som provats under pandemins
restriktioner har i vissa fall visat sig 6ka
forutsdttningarna for ett 6kat deltagande 1 kulturlivet.
Det handlar om att ta bort hinder som fysiska avstand
dar fler far mojlighet att medverka nér det fysiska
rummet inte langre dr en begrinsning. Dessa
lardomar kommer att anvéndas for att utveckla
digitala arbetssdtt inom andra konstomraden.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Analys

Ta fram en regional utbildningsstrategi utifran hela
lanets behov.

Efter uppstart av Kompetensradet under hosten ska
en utbildningsstrategi utarbetas.

Ta initiativ till att skapa ett kompetensrad.

Kompetensrad ar under formering. Rédet antas
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Uppdrag

Analys

pabdrja sitt arbete under hosten 2023.

Kultur - Skapa biéttre forutséttningar att verka som
professionell kulturutdvare i lénet.

En &versyn av kulturbidragen kommer att
genomforas 2023 och berdknas vara klar i november.
Framjande verksamhet for professionella utdvare sker
dven i form av kunskapshdjande insatser, exempelvis
i ndtverket Konstforum och inom litteraturomradet
dér forfattare har mojlighet att exponera sina verk
infor en potentiell publik i samarbete med bibliotek,
kdpceentra, foreningar med flera.

Kultur - Utveckla hallbara strukturer for samrad,
samverkan och dialog mellan aktdrer inom
kulturomradet.

Under varen har dialoger med verksamheterna inom
kultursamverkansmodellen genomforts.
Aterkommande dialoger fors med kommunernas
kultur- och bibliotekschefer. Dér pagér ett
utvecklingsarbete under namnet "Mer bibliotek".
Syftet ar att hitta nya och férdjupade
samverkansformer mellan lénets folkbibliotek som
kan leda till effektivare anviandning av resurserna for
att klara av att vidmakthall och stirka servicen till
lanets biblioteksbesokare. De érliga
konstomradesdialogerna genomfors i november.

Kultur - En héllbar utveckling i Sydsverige till
forman for hela landet.

Samarbetet inom de olika konstomrddena inom
ramen for Regionsamverkan Syd (RSS) har hittills i
ar inneburit en fortsatt utveckling av den
interregionala samverkan och bidrar till utveckling av
konstomrédena i Jonkopings 14n. Sarskilt géller detta
omradena biblioteksutveckling, bild och form, dans,
film, hemsldjd och litteratur.

Kultur - Utveckla arbetet med att initiera och frimja
samtal om yttrandefrihet, mangfald, demokrati och
ménskliga réttigheter samt vicka uppmérksamhet for
fragorna.

Aret inleddes med att forbereda mottagandet av
Region Jonkopings lans fjarde fristadskonstndr men
det ar dock oklart nir och om hen slépps ut ur sitt
hemland och kan komma till oss.

Biblioteksutveckling Jonkopings 14n medverkar i
projektet Biblioteken som tankesmedjor i samverkan
med de regionala biblioteksverksamheterna i Skane,
Halland, Blekinge, Kronoberg och Kalmar lan. Infor
hosten 2023 planeras ett genomforande av
arrangemanget Roster for yttrandefrihet.

Nomineringar till programrad for yrkesprogram inom
gymnasieskolan.

Aktiviteten startas infor att Kompetensradet etableras
under hosten 2023.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Utbildning - Utveckla formerna for att livsmedel som
producerar pa véra naturbrukscentrum kan anvéndas i
Region Jonkopings léns livsmedelsforsorjning.

En forstudie avslutades under hosten 2022. Den
visade pé goda mojligheter till hemtagning av framst
notkott fran Region Jonkopings léns
naturbruksgymnasieskolor till Region Jonkopings
Léns maltidsverksamheter. Genomférandeprojekt ar
dnnu inte pabdrjat men bor ske i samverkan mellan
maltidsverksamheten och lénets
naturbruksgymnasieskolor.
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Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Analys

(ANA,TIM) Genomfora satsningar och samarbeten
for att informera om EU och om EU:s fonder.

Information om EU och EU:s fonder sker inom
etablerade nétverksstrukturer. Den nya
programperiodens start har medfort nya mojligheter
och ett okat intresse fran linets aktorer och har
resulterat i ett okat antal ansdkningar om medel fran
fonderna.

Framja och delta i kulturellt samarbete inom och
utanfor lanet, delta 1 och utveckla internationell
samverkan och samspel, samt delta i de nationella
och regiondverskridande samtalen om kulturens och
bildningens mojligheter och utveckling.

Inom sektionen kulturutveckling har alla konst- och
verksamhetsomréden deltagit i interregionala och
nationella samverkansforum och nétverk. I arbetet
med fristadsuppdraget har sektionen dven deltagit i
internationella forum inom ramen for International
Cities of Refuge Network (ICORN). Sektionens
medverkan i samverkansforum och nétverk stérker
arbetet med att utveckla kulturlivet i Jonkdpings lan.
Konkret har det inneburit kunskapsutveckling, inom
exempelvis publikutveckling, paverkan och stérkt
dialog med statliga kulturmyndigheter, samarbeten
inom RSS, utvecklad talangutveckling samt
forskning och samverkan med kulturlivets olika
aktorer i lanet.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag

Analys

Utbildning - Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska
slutfora sin utbildning med godkind examen inom tre
ar.

Distansundervisningen under pandemin har medfort
att farre elever slutfor sin utbildning med godkénd
examen inom tre ar. Detta beror till stor del pa att
mojligheterna att ge eleverna stod i form av extra
anpassningar ir begrinsade. Atgérder och
anpassningar sker pa skolorna utifran de individuella
forutséttningarna.

Utbildning - Deltagarna inom folkhdgskolan ska
slutfora sina kurser.

Folkhdgskolornas deltagare fortsétter att till stor del
slutfora sina kurser. Skillnader finns mellan olika
program och avhopp sker ofta utifran individuella
forutséttningar snarare dn upplevda brister i
utbildningen.

Utbildning - Utbildningar anpassade efter naringens
behov ska erbjudas.

En stor andel av eleverna pé skolorna far anstillning
direkt efter avslutade studier. En kontinuerlig
utveckling av skolornas verksamheter sker for att
utbildningarna ska vara aktuella och relevanta utifran
niringens behov.

Utbildning - Ett attraktivt och framtidsinriktat
utbildningsutbud.

Ett nytt samverkansavtal med lanets kommuner har
tagits fram och beslutats. Till detta samverkansavtal
finns en framtagen verksamhetsinriktning for de
kommande aren. Fortsatt samverkan tillsammans
med néringarna och utifran kompetensbehovsanalys
dr viktiga faktorer for att kvarsta pa en god niva.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbattringskunskap

Uppdrag

Analys

Kultur - Frimja utveckling av berdrda konst- och
bildningsomraden.

Kulturforum é&r ett av regionens viktigaste verktyg for
att framja utvecklingen av kulturen i lédnet under ar
2023. 160 personer deltog och forumet resulterade i
fortsatt dialog och samverkan kring
utvecklingsinsatser.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Utbildning - Tillvarata den pedagogiska
kompetensen.

Uppdraget foljs upp arligen. Vid alla nyrekryteringen
dr malet att anstélla behorig personal samt att erbjuda
obehorig personal kompletterande utbildning.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstddjande arbete

Uppdrag

Analys

Utveckla formerna for att tillimpa aktuell forskning.

Samverkan med framst Jonkoping University men
dven med andra forskningsinstitutioner har utvecklats
och dialoger pagér i olika forum. Forvéntat resultat
kan antas vara forbéttrad kunskap om forutsittningar
och utmaningar i Jonkopings Lén samt en forbéttrad
interregional samverkan. Arbetet dr langsiktigt.

Stodja utvecklingen av ett hallbart, diversifierat och
kunskapsintensivt néringsliv i hela ldnet genom smart
specialisering.

Under varen kommer transforrmationsanalysen av
lanet utifran smarta specialiseringsstrategin att
presenteras. Denna kommer att utgéra underlag for
vidare arbete, Aven nationell samverkan genom
Vinnovas huvudmannaskap har pabdrjats under aret.

Smarta specialiseringsstrategin utgdr en grund for
flera beviljade projekt som forvintas ge effekt pa 2-3
ars sikt.

Arbeta for att fler foretag dgs av kvinnor eller dar
VD:n ér en kvinna.

Under éret har Region Jonkopings Lén deltagit i
arbetet med att utse arets unga ledande kvinna vilket
ar ett positivt arbete. Region Jonkdpings Lén avser
att under aret foresla kunskapsbildande insatser for
att kunna aterkomma med forslag pa atgérder.

Arbeta for att 6ka andelen kvinnor i bolagsstyrelser.

Under éret har Region Jonkopings Lén deltagit i
arbetet med att utse arets styrelsetalang, vilket dr den
del i arbetet med érets unga ledande kvinna. Arbetet
ir positivt och forvintas ge positiva effekter. Okad
kunskap kring utmaningar och hinder krévs for att
kunna foreslé relevanta dtgirder. Region Jonkopings
Lén avser att aterkomma under hosten med forslag pa
kunskapshojande insatser.
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Uppdrag

Analys

Arbeta for att fler foretag startas och stimulera nya
néringar.

Samverkan inom det foretagsstodjande systemet sker
aktivt for att stddja nya néringar och foretag.

Stodja afférs- och kompetensutveckling for
foretagare pa landsbygden.

Region Jonkdpings Lan stodjer foretagare pa
landsbygden med ett brett spektrum av erbjudanden,
till exempel olika former av affarsutvecklingscheckar
eller investeringsstod. Utveckling kring att na
aktuella foretagare med erbjudandena kan kréavas
samtidigt som Jonkdpings Lédn har uppvisar goda
effekter pa genomforda insatser vid nationella
jamforelse.

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys

Uppdrag

Analys

(ANA,TIM) Ta fram ett ramverk for uppfoljning och
analys for gron omstillning.

En forstudie planeras att pdbdrjas under hosten 2023.

(ANA,TIM) Utarbeta verktyg for uppfoljning och
utvérdering.

Omvirldsbevakning och kunskapsinhdmtning kring
uppfoljningsstruktur pagér under varen och till hdsten
beriknas arbetet med att skapa indikatorer att
aktualiseras.

(ANA,TIM) Utveckla analys- och prognosarbetet.

Formerna for fortsatt samverkan med Jonkoping
University har utvecklats under varen. Nya verktyg i
form av lansbarometern har inforts och ett nytt
verktyg for portfoljstyrning dr under utveckling.

Framgangsfaktorer: Etablera jamlika mojligheter till utbildning och livslangt larande i

hela lanet

Uppdrag

Analys

Arlig prognos dver kompetensbehov i lidnet pa kort
och lang sikt.

Region Jonkopings Léan utvecklar
prognosverksamheten kring kompetensbehov. En
prognos for r 2023 har tagits fram och en modell
kring framtidsspaning kommer att borja att utvecklas
under hdsten ar 2023.

Konkretisera den roll som folkbildningens aktorer
kan spela i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

Under varen 2023 kommer dialoger att ske kring hur
kopplingarna kan stirkas och hur olika aktorer kan
bidra.

Kartlagga hur ldnets kommuner arbetar med larcentra
och hur Region Jonkopings ldn kan stddja arbetet.

Under perioden har ldnets komvuxchefer sokt
statsbidrag for larcentra och detta har skett i dialog
med Regional utveckling. Jonkdpings kommun har
tillsammans med Habo och Mullsjo fatt statsbidraget
beviljat for forsta gdngen och nu pagar arbete med att
uppritta ett fysiskt larcentra i Jonkopings kommun.

Arbeta for att det livsldnga ldrandet mojliggors
genom olika lokala och regionala modeller.

Kontinuerligt arbete sker i samverkan mellan lénets
olika aktorer. Den nya programperioden for
Europeiska Socialfonden (ESF) har medfort nya
mojligheter till finansiering av gemensamma insatser
men utifran en ny struktur jamfort med tidigare
perioder.
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Ekonomin &r i balans. Verksamhetsomradet visar en
positiv budgetavvikelse.

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

& Ekonomi i balans 0 tkr 10 314 tkr

Regional utveckling (ANA) +10,3 mnkr

A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur
(+5,2 mnkr)

Folkhogskolornas budgetavvikelse dr positiv och
uppgar till 0,5 mnkr och beror bland annat pa ny
budget for animationsutbildningens tredje ar som inte
har startat &nnu samt vakanser.

Verksamheten vid SMOT uppvisar en positiv
budgetavvikelse med 1,5 mnkr. Den forklaras framst
av lagre personalkostnader for musikerna samt hogre
intékter &n periodiserad budget.

Sektionen for kulturutveckling, kulturbidrag och
gestaltning samt kulturprojekten visar en positiv
budgetavvikelse med ca 3,4 mnkr. Detta beror
framforallt pa det tillskott i budget med 6 mnkr for
kulturplanens implementering som inte dr fordelat &n.
Dessutom légre personalkostnader dn budgeterat med
anledning av vakanser samt hogre statsbidrag dn
budgeterat.

Inom 6vrig bidragsgivning aterfinns en negativ
budgetavvikelse motsvarande ca -1,2 mnkr, vilket
forklaras av periodiseringsfel som kommer att réttas
till i maj. Samtliga bidrag som ska vara utbetalda
under perioden &r utbetalda.

De administrativa gemensamma kostnaderna visar en
positiv budgetavvikelse pa 1,0 mnkr och beror bland
annat pa vakanser.

Naturbruksskolorna r inte anslagsfinansierade och
respektive skolas resultat balanseras vid arets slut
som moter tidigare ars upparbetade resultat. Bada
skolorna kénner av lagre elevintdkter jamfort med
budget men har goda férhoppningar att fylla
klasserna till hostterminen. Det prelimindra
sokunderlaget ser positivt ut.

B. Regiondvergripande ANA (+5,1 mnkr)

Den positiva budgetavvikelsen med ca 5,1 mnkr
forklaras genom att regionala utvecklingsmedel inte
ar nyttjade i nivd med budget. Ndmndens egna
kostnader visar en liten negativ avvikelse med
anledning av hogre kostnader i samband med en ny
mandatperiod.

9 800 tkr

& Prognos 0 tkr

Regional utveckling (ANA) +9,8 mnkr
A. Verksamhetsomréadet Utbildning och kultur
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

(+7,8 mnkr)

Prognosen for helaret 2023 for verksamhetsomradet
visar ett sammantaget budgetdverskott pa 7,8 mnkr,
vilket dr drygt 2 mnkr hogre jamfort med utfallet
efter april manad.

Folkhogskolornas prognos visar en positiv
budgetavvikelse med 0,3 mnkr som i stort beror pa
berdknade hogre intikter jimfort med budget vilket
bland annat beror pa hogre etableringsstdd dn
budgeterat samt vakanser.

Helérsprognosen for SMoT visar pa en negativ
avvikelse med -0,7 mnkr. Den storsta forklaringen &r
att intdktsprognosen for en musikal 4r halverad
jamfort med budget, vilket &r en konsekvens av férre
forestillningar och mindre kinda personer i
ensemblen jaimfort med ursprunglig budget. Aven
intéktsprognosen for Sondagssymfonierna har sankts
med anledning av mindre publik &n beréknat.

Prognosen for sektionen for kulturutveckling visar en
positiv avvikelse pa 7,0 mnkr. Den frimsta
anledningen ar att den utdkade budgeten for
kulturplanens implementering inte kommer att
fordelas/forbrukas i sin helhet under aret. Arbete
pagar for att se var den budgeten gor storst nytta men
under tiden ges utrymme for tillfélliga satsningar.
Dessutom har sektionen berdknat ldgre
personalkostnader med anledning av nagra vakanser
samt hogre intékter i form av mer statsbidrag dn
budgeterat. Prognosen for den centrala
administrationen visar en positiv avvikelse med

ca 1,2 mnkr.

Naturbruksskolornas prognos visar ett negativt
resultat med ca -3,2 mnkr som bland annat beror pa
lagre elevintdkter. Underskottet kommer att tdckas av
tidigare ars balanserade resultat vid érets slut.
Skolorna arbetar med atgérdsplaner for att fa en
ekonomi i balans.

B. Centrala anslag (+2,0 mnkr)

Prognosen for regionala utvecklingsmedel for heléret
2023 beror till stor del pé vilka nya projekt samt
Ovriga satsningar som kommer att beslutas under
resterande del av aret. Den bedomningen &r svar att
gbra men prognosen som nu ar lagd visar pa en
positiv budgetavvikelse med 2 mnkr vid arets slut.

Némndens egna kostnader forvéntas vara i
budgetbalans vid arets slut.
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LANSTRAFIKEN

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Uppdrag

Analys

Se dver biljettsortiment och prisséttning.

Ett forslag pa vissa fordndringar i biljettsortiment ar
framtaget och kommer presenteras for Namnden for
trafik, infrastruktur och milj6 efter sommaren.

Prisvirt studentkort inom kollektivtrafiken.

En utredning har gjorts om att infora ett prisvért
studentkort och kommer presenteras for Naimnden for
trafik, infrastruktur och milj6 efter sommaren.

Se 6ver behovet av mer direkttrafik for
arbetspendling till storre arbetsplatser.

Relativt stora neddragningar gors i busstrafiken i
lanet fran tidtabellskiftet i mitten av juni, vilket
paverkar uppdraget.

Ta initiativ till fackligt rad.

Uppdraget/aktiviteten dr planerad att goras efter
sommaren.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

" Andel ndjda NKI 55% 46 % Resultatet har minskat sedan tredje tertialet forra dret

- allmén trafik - alla med tre procentenheter, och det &r sju procentenheter

lansbor lagre an landets genomsnitt. For att 6ka ndjdheten har
JLT tagit fram och jobbat med tre fokusomraden:
trygghet, restid och lyhérdhet, men resultaten syns
inte dn i undersdkningarna.

& Andel ndjda NKI 65 % 57 % Kundndjdheten bland resenérerna har minskat sedan

- allmén trafik - resenérer arsskiftet med fyra procentenheter och det ar tva
procentenheter lagre &n landets genomsnitt. For att
oka nojdheten har JLT tagit fram och jobbat med tre
fokusomraden: trygghet, restid och lyhordhet, men
resultaten syns inte dn i undersdkningarna.

d" Andel ndjda NKI 85 % 80 % Andelen ndjda inom Serviceresor har minskat sedan i

- serviceresor slutet pa forra aret. Resultatet hittills i ar &r fem

procentenheter ldgre dn nationellt genomsnitt. For att
6ka ndjdheten har JLT jobbat med fokusomrade

- trygghet. Periodvis langa svarstider for att boka resa
har troligen paverkat nojdheten negativt.

Framgangsfaktorer: Tillganglig saker och hallbar infrastruktur

Uppdrag

Analys

Genomfora en analys om vilka ytterligare insatser
som dr nddvéndiga for att uppna bredbandsmaélen.

Arbetet har paborjats under varen. Resultat fran
arbetet forvéntas kunna presenteras under hosten
2023.

Utveckla metoder och arbetsformer for, samt att
genomfora cykelfraimjande atgérder. Genomforandet
ska ocksa foljas upp i ett arligt cykelbokslut.

Under varen har en cykelplan arbetats fram som
kommer att ga pa remiss till lanets kommuner och
andra berorda aktorer under sommaren. Det finns ett
Okat intresse for cykelfragorna i ldnet, bade hos
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Uppdrag

Analys

kommuner och olika samhallsforeningar, vilket pekar
pa betydelsen av ett gott genomforande.

Genomfor en kartlaggning och potentialstudie for
regionala flygplatser.

Arbetet dr under uppstart. Nyligen har statens
utredning "Statens ansvar for det svenska
flygplatssystemet — for tillgénglighet och beredskap"
presenterats. Utredningen &r ett underlag som
kommande arbete behover forhalla sig till.

Ta fram nodviandiga beslutsprocesser och studier
infor kommande planeringsomgéng for
infrastrukturen.

Forstudie kring funktionella samband &r avslutad och
har kommunicerats. Fortsatta studier planeras till
hosten. Dessa kan utgéra grund f6r kommande
planeringsomgangar. Samtidigt pagéar ett aktivt
paverkansarbete utifrén ett framtaget
kunskapsunderlag kring betydelsen av nya
stambanor.

Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor
och hoghastighetstag.

Arbetet i projektet har intensifierats under varen och
olika kunskapsunderlag har arbetats fram for att
belysa utmaningarna med dagens system och varfor
en ny stambana behdvs. Dessa har presenterats i olika
sammanhang, bade nationellt, regionalt och lokalt.
Samarbetet med Ostergétland har stérkts vilket, ger
en béttre mojlighet for paverkan.

Genomfora en utredning kring méjligheterna att
anvéinda egen mark for upplételse av solceller och
vindkraft.

Arbetet har inletts genom att samverkan har skett
mellan berdrda avdelningar inom Region Jonkopings
Lan. Aktuellt ar att identifiera vad som redan ar gjort
och hur uppdraget bor genomforas pé bésta sétt.

Driva pa for att det ska goras en atgérdsvalsstudie for
jarnvégsstrackan Varnamo-Halmstad.

Fragan kommer att lyftas i varens dialoger med
Trafikverket.

I samverkan kartlagga energiforsorjningsbehoven nu
och framgent.

Det sydsvenska samarbetet kring effektprognoser har
kommit igéng bra och syftar till att ta fram en
gemensam modell for att kunna prognosticera
framtida energibehov pa regional niva samt att korta
ledtider for utbyggnad. I var region kommer detta
arbete att kopplas samman med kartlaggning av
nuldge som energibolagen har initierat. Sammantaget
ger detta oss en bra grund for ett aktivt regionalt
arbete pa energiomradet.

Process och produktion

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Analys

Okad takt i klimatomstillningen.

Koldioxidbudget togs fram under hosten 2022 och
utgor underlag for fortsatt arbete med
atgardsprogrammen for lanets klimat- och
energistrategi.

Gora separata avsiktsforklaringar med alla lanets
kommuner om kollektivtrafiken.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringar om
kollektivtrafiken i respektive kommun fortgar och
genomfors med ett par kommuner i taget parallellt.
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Uppdrag

Analys

Fortsétta med pilotprojekt for anropsstyrd linjelagd
trafik.

Forfragningsunderlag for konsultupphandling &r
paborjat. En konsult ska dérefter ta fram ett underlag
for hur anropsstyrd linjelagd trafik kan organiseras.

Ta avstamp i nytt Trafikforsorjningsprogram for att
fa igdng det kollektiva resandet efter pandemin.

Mycket arbete 14ggs ner pd kommunikationsinsatser
med malet att 6ka fortroendet for, och kinnedomen
om, kollektivtrafiken i lanet. Kommunikationsarbetet
ar systematiskt och planerat for varje vecka under
hela 2023. Parallellt med detta har tva
marknadsforingskampanjer genomforts under det
forsta tertialet 2023 och fler kampanjer kommer att
genomforas under aret. Resandet okar tydligt och
foljde i stort sett malkurvan under det forsta tertialet.

Fortsétta med upphandlings- och leveransprojekt av

nya tdgfordon samt bidra till arbetet med ny tdgdepa.

Bade byggnation av nya tag i Spanien och
tdgdepabygget i Néssjo pagar planenligt liksom
projekt med fordons-It for de nya tagen.

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

7438 471

d’ Antal resor 7 533 332

Maélséttningen for resandet dr 22,6 miljoner resor i
lanet for 2023. Tom april dr malet 7,5 miljoner resor
och utfallet landade pa ca 7,4 miljoner resor och
jamfort med samma period forra aret 6kade resandet
med ca 49,8 % jaimfort med foregdende ar. Okningen
i antal resor dr storst i stadstrafiken i Jonkoping men
resandet 0kar i samtliga trafikslag.

Det ska noteras att det nu i stadstrafiken i Jonkoping
anvinds det installerade kundriakningssystemet som
underlag for statistiken istéllet for valideringar i
biljettsystemet. Systemet ar installerat pa
regionbussar ocksd men dar krévs ytterligare
intrimningar innan det kan borja anvindas full ut.

Skillnaden i statistiken mellan kundriakningssystemet
och biljettsystemet ar totalt januari-april ca 807 000
resor. Skulle resandet presenteras enbart med
biljettsystemet som grund skulle det varit totalt ca 6,6
miljoner resor tom april och 6kningen ca 34 procent
jamfort med foregéende ar.

Generellt har hdga drivmedelspriser en positiv
inverkan pé resandet. I regionbusstrafiken marks
vissa fordndrade trender i resenérernas resande, att
man i storre utstrackning varvar hemarbete och
resande med kollektivtrafiken, vilket miarks tydligt pa
langa linjer med express- eller snabbusstandard.

Pa tagsidan ér det problem med regularitet framforallt
for dieselfordonen vilket paverkar resandet negativt
och erséttningsbussar har inte alltid biljettsystem
ombord.

Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Analys

(ANA,TIM) Genomfora satsningar och samarbeten
for att informera om EU och om EU:s fonder.

Mobilisering har skett i olika forum, vilket har lett till
en stor efterfragan vid uppstarten av EU:s nya
programperiod. Insatserna har varit breda men ocksa
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Uppdrag Analys

sarskilt inriktade pa kompetensforsdrjning och
digitalisering.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys

Uppdrag Analys

(ANA,TIM) Ta fram ett ramverk for uppfoljning och  En forstudie planeras att paborjas under hdsten 2023.
analys for gron omstillning.

(ANA,TIM) Utarbeta verktyg for uppfoljning och Omviérldsbevakning och kunskapsinhdmtning kring

utvérdering. uppfoljningsstruktur pagéar under varen och till hdsten
berdknas arbetet med att skapa indikatorer att
aktualiseras.

(ANA,TIM) Utveckla analys- och prognosarbetet. Formerna for fortsatt samverkan med Jonkoping

University har utvecklats under véren. Nya verktyg i
form av lansbarometern har inforts och ett nytt
verktyg for portfoljstyrning dr under utveckling.

Utveckla metoder for att koppla samman regional Forstudie kring funktionella samband &r genomford

fysisk planering och infrastrukturplanering. och har lagt en god grund for fortsatt
metodutveckling. Genomforandeprojektet for att ta
fram ett kunskapsunderlag for funktionella samband
startar i juni.

Undersoka fordndringar av resvanor. Region Jonkdpings Lans verksamheter avser att
under genomfora en resvaneundersdkning under
hosten 2023. Undersokning ska bade svara pa
nuvarande resvanor men ocksa kring attityder till
framtidens resande. Tillsammans med studierna kring
funktionella samband bor detta ge ett mycket gott
kunskapsunderlag kring befintligt och framtida
resande.

Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Analys

Genomlysa resandemonster. Region Jonkopings Lans verksamheter avser att
under genomfora en resvaneundersokning under
hosten 2023. Undersokning ska bade svara pa
nuvarande resvanor men ocksa kring attityder till
framtidens resande. Tillsammans med studierna kring
funktionella samband bor detta ge ett mycket gott
kunskapsunderlag kring befintligt och framtida
resande.

Handlingsplan for ekonomi i balans Trafikutbudet har setts over i syfte att i slutet pa &ret
nd en ekonomi i balans. Trafiknerdragningar kommer
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Uppdrag

Analys

att genomforas fr.o.m. sommaren. Motsvarar 40 mnkr
pa helarsbasis

Hur de 6kade kostnaderna for skatt pa biogasbréinsle
ska hanteras maste utredas vidare. Nimnden kan
begdra medel fran RS eller sa kan vi hoppas pa nytt
undantag pé skatt.

Underskottet inom Serviceresor bor diskuteras vidare
i budgetprocessen 2024. Ett alternativ kan vara att
dndra i regelverket for att minska resandet och
kostnaderna. Vilka @ndringar som skulle kunna vara
aktuella behover i sa fall utredas och diskuteras
vidare i budgetprocessen. Regelverk som styr vilka
som far dka med - vill man minska det méste
regelverket dndras.

For att oka intdkterna &r det viktigt att aktivt arbeta
med atgérder for att 6ka resandet. Férutom det
kommer det arbetas mer med hur biljettkontrollen
kan effektiviseras samt i samverkan med
trafikforetagen 6ka valideringarna ombord.

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

-25161 tkr

J Ekonomi i balans 0 tkr

Regional utveckling (TIM) — 25,2 mnkr
A. Linstrafiken (-25,4 mnkr)

Efter forsta tertialet dr det en negativ budgetavvikelse
pa -25,4 mnkr.

Pé intéktssidan nds inte budget for biljettintakter utan
det &r ett underskott pa -11,2 mnkr totalt inkl
skolkortsforséljning och forandring av skuld till
resendr. Det har skett en viss forflyttning fran kop av
enkelbiljetter till Period- och Flex-biljetter i borjan av
aret vilket minskar intdkten per resa och nar det géller
skolkort har det inte bestéllts lika manga kort som
forra terminen vilket paverkar intdkterna negativt
under hela varterminen.

Kostnadsldget i verksamheten &r pa en fortsatt hog
niva och den totala indexpaverkan i den allménna
trafiken innebér kostnader utdver budget med ca 17
mnkr tom april. Det har varit en minskning pa vissa
drivmedels- och elprisindex medan ex rinteindex gar
upp. Ersittningar for viten och ldgre kostnader for
incitamentsersittningar kompenserar underskottet
pga index.

Inom Krdsatégen ér det fortsatt hoga kostnader for
erséttningstrafik men dven dkade kostnader for
inhyrning av fordon eftersom ett stort
underhallsarbete dr paborjat pa en del av fordonen
och dessa tas ur trafik under tiden.

Serviceresor har ett ackumulerat underskott pa 9,3
mnkr beroende pa ett hogt resande sarskilt under
mars manad som gick ner i april. Kostnadsldget &r
hdgt dven inom Serviceresor och delvis beror det pa
nya avtalen som man ser effekt av nu nér resandet ar
mer normalt efter pandemin.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

Sammanfattning budgetavvikelser storsta
posterna (mnkr):

Biljettintakter -11,2

Busstrafik -5,3

Tagtrafik -1,8

Serviceresor -9,3

Ovrigt +2,2

Totalt -25.4

B. Centrala ansvar (+0,2 mnkr)

Har redovisas bidrag till Jonkopings flygplats,
regionala utvecklingsmedel samt nimndens egna
kostnader.

Den positiva budgetavvikelsen beror frimst pé att
regionala utvecklingsmedel inte dr nyttjade i niva
med budget. Nimndens egna kostnader visar pa en
liten negativ budgetavvikelse och beror bland annat
pa utbildningar med anledning av ny mandatperiod.

& Prognos 0 tkr -69 800 tkr  Regional utveckling (TIM) — 69,8 mnkr
L A. Linstrafiken (-70 mnkr)
Prognos pa budgetavvikelse pé helaret &r minus 70
mnkr.

I prognosen riknas med fortsatt underskott pa
biljettintdkter men négot lagre avvikelser efter
sommaren.

Pé kostnadssidan &r antagandet att kostnaderna ligger
kvar pé nuvarande hdga nivder men att 6kningarna
stannar av under éret. Det &r ocksé riknat med effekt
av nerdragningar i trafiken frdn sommaren. I
prognosen ér det raknat med kostnader for inférandet
av skatt pa biogasbrinsle med 12 mnkr for aret.

Inom Krdsatégen forvintas 6kade kostnader for
erséttningstrafik, hdga priser pa drivmotorstrom
jamfort med budget samt kostnader utéver budget for
inhyrning av fordon.

For Serviceresor antas ungefar nuvarande nivaer pa
resandet och nuvarande niva pa kostnaderna.

B. Centrala ansvar (+0,2 mnkr)

Avvikelsen med 240 tkr beror pa en upprikning av
budget avseende bidrag till Jonkopings flygplats men
bidraget dr fast och ska inte 6kas med index. Ovriga
anslag for regionala utvecklingsmedel och ndmndens
egna kostnader berdknas nyttjas fullt ut.
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Folkhélsa och sjukvard har verksamhet inom omradena medicinsk vard, kirurgisk vérd, psykiatri, rehabilitering
och diagnostik, primarvérd och folktandvéard. Andra omraden dir uppdrag finns &r inom folkhélsa, ehilsa,
patientsdkerhet samt kris och katastrofberedskap.

Under varen har stort fokus legat pa samarbetet med kommunerna i satsningen pa "Bésta platsen att leva pa".
Implementeringen av patientkontrakt har fortsatt och antalet 6verenskommelser mellan vérden och patienterna
har 6kat. Aven arbetet med uppbyggnaden av linsgemensamma programomraden och inforande av
personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp har fortsatt.

Ett aktivt arbete pagar for att forbattra tillgdngligheten. Det finns fortfarande mycket att gora for att minska
vérdkderna. Samtidigt har Region Jonkopings 1&n bland den bésta tillgdngligheten i landet vilket gor att vi for
forsta tertialet har fatt omkring 50 miljoner kronor i ersittning fran staten.

Rutinen for somlosa 6vergangar dr implementerad i hela organisationen (savél primérvarden som den ovriga
specialistvarden) och information om de nya arbetssitten ar vél spridda.

Anvindning av webbtidbok, ny- och ombokning och avslutade drenden i 1177 vardguidens e-tjanster 6kar. En
pilot for 1177 Direkt, som ar ett verktyg for symtombeddmning, hdnvisning och chat, har startat pa 4
vérdcentraler och breddinférdande planeras till hosten. Aven en pilot for organiserad prostatacancertestning
startade 1 april och kommer att utvarderas innan aret ar slut.

Under varen har ett arbete initierats for att se 6ver hela det akuta somatiska flodet, fran hur man séker vérd till
utskrivning frén sjukhuset.

Vaccination mot Covid-19 har fortsatt under véren. Under érets forsta tvda manader erbjods invénarna fortsatt den
sa kallade "hdstdosen" mot covid-19. Den 1 mars startade, utifrén folkhdlsomyndighetens rekommendationer,
nista vaccinationskampanj med erbjudandet av en vérdos till alla personer 6ver 80 ar samt alla boende pa
SABO. Intresset for vardosen #r betydligt ligre #4n tidigare och hittills har cirka 57 procent av personer dver 80
ar i lanet tagit den rekommenderade péfyllnadsdosen.

Den ekonomiska prognosen for FS ndmnden éar ett underskott pa 84,5 miljoner kronor for 2023.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Uppdrag Analys

Fortsitta implementeringen av Patientkontraktet som  Arbetet med inforandet av patientkontrakt fortsétter.
innebir en gemensam dverenskommelse mellan Antalet 6verenskommelser 6kar. Innehallet i

patient och vérdgivare. overenskommelserna varierar och en dversyn av detta

ska genomforas.

Oka patientens kunskap genom utveckling och Utveckling och spridning av fler métesplatser och
inforande av patientens kunskapsstdd. Inklusive foreldsningar, bade digitala och fysiska, for personer
mdtesplatser och hélsocaféer i alla tre ldnsdelar. med kroniska sjukdomar och deras anhéoriga

fortsétter. Fortsatt genomforda digitala Larcaféer och
sjalvhjalpsgrupper pagér enligt plan. Bokning av
levande bocker och Peer fortsétter ka efter
pandemin.
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Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag

Analys

Forbattra tillgdngligheten till varden utifran
systemmaétetal och mal for verksamheterna.

Tillgéngligheten till varden &r inom de flesta
omraden fortsatt en utmaning, dven om vi i nationella
jamforelser dr bland de bésta i riket. Brist pa
kompetens och ett 6kat inflode anges som skél. Flera
verksamheter flaggar dock for att tillgéngligheten
forbéttrats och ett aktivt arbete pagar med Kapacitets
och produktionsstyrning.

Arbeta aktivt med att uppna bemanningsmaélet inom
primérvarden med ett genomsnitt med 1500 listade
patienter per distriktsldkare.

En modell {or inventering &r framtagen och en forsta
inventering har genomforts under april manad.
Arbetet med lakarforsorjningsstrategi pagar.
Bemanningen 4r ojamn i ldnet, med generellt god
bemanning i norra lansdelen medan sodra och dstra
lansdelarna har ett simre ldge.

Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna
varden och sdkra tillgdngligheten till operation
genom att forstérka de egna resurserna.

Verksamheterna arbetar med planerade extra insatser
pa mottagning och operation. Kapacitets- och
produktionsstyrningsarbetet pagar.

Samverka kring den uppskjutna varden inom syddstra
sjukvardsregionen i syfte att forbéttra tillgédngligheten
till behandlingar och operationer

Kirurgisk vard deltar i samarbete i Sydostra
sjukvardsomradet for att forbéttra tillgdngligheten.
Dialoger fors varje manad utifrdn den aktuella
tillgdngligheten i de tre regionerna. Utifran detta gors
forflyttningar av patienter for att jamna ut
tillgdngligheten och kunna prioritera det som ar
medicinskt angeliget.

Under mandatperioden ska Region Jonkopings lén
sdkra akutvardkedjan for att patienter ska fa ett
snabbare och sidkrare omhéndertagande i hela lénet.

Ett forbattringsarbete avseende akutprocessen har
initierats och borjat ta form. Samtliga
verksamhetsomraden ska vara delaktiga. Ett viktigt
fokus &r att minska antalet besok for personer dldre
an 80 ar pa akutmottagningen.

Arbeta aktivt inom ambulansverksamheten att uppna
uppsatta mal for prio 1 larm.

Antalet prio 1 larm har minskat ndgot. Transporter
mellan vardinréttningar tar en stor del av
ambulanssjukvardens resurser.
Ambulanssjukskoterska jobbar nu pa SOS Alarm och
ska stodja SOS-alarms personal i arbetet med
dirigering/logistik avseende utomlénstransporter,
vilket forvantas fa en positiv effekt pa tillganglighet.

Arbeta aktivt med att forbéttra tillgédngligheten till
utredning och behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin, barn- och ungdomshabiliteringen
samt tillgdngligheten till barn- och ungdomshélsan.

Fortsatt utmaningar att nd mélet trots ménga olika
insatser. Planeringen &r att med hjilp av externa
utforare kunna producera fler utredningar dn
prognosticerat remissinflode och tillsammans med en
utvecklad triagering via en vdg in lyckas na malet i
slutet av 2023.

Utveckla primér niva for omhéndertagande av barn-
och ungdomars psykiska hélsa.

En primér niva for barn och unga, 6-17 ar, med
lindriga och medelsvéara psykiska besvir och
psykiatriska tillstand ska byggas upp inom barn-och
ungdomshélsa. Under forsta tertialet 2023 har arbetet
paborjats genom att kartldgga, beskriva och
dokumentera insatser, rutiner och processer. Risk-
och konsekvensanalys dr genomford.

Fortsétta bygga ut utredning och behandling for
neuropsykiatri hos barn och unga.

Arbete pagér for att 6ka den egna kapaciteten for
utredning och behandling for neuropsykiatri.
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Uppdrag

Analys

Jonkopings kommun.

Starta en elevhilsocentral tillsammans med

Arbetet med elevhilsocentral gar framat. Mélet med
en elevhilsocentral &r att alla barn och unga 6-16 ar
ska mé bra, utvecklas och ldra, ha en meningsfull
fritid och véxa upp i ett tryggt hem.

specialisttandvérden.

Forbattra tillgéngligheten till folktandvéarden och

Folktandvérden jobbar med rekryteringar och extra
vardinsatser for att mojliggora att fler patienter kan
komma till folktandvarden.

Inom specialisttandvéarden har en dversyn startats
kring prioriteringen och klassificeringen av remisser.

(munhilsobeddmningar)

M:itetal Malvirde  Resultat Analys

& 90 % 85 % Under varen ar det ett betydligt béttre utfall &n

¥ Medicinsk bedémning samma period 2022, nédra malet pa 90 %

i primérvarden inom tre

dagar.

d 80 % 70 % Resultatet ligger i niva med april 2022. I jamforelse

¥ Faktisk vintetid till nationellt dr resultaten bland de bésta i riket.

forsta besok inom 60

dagar i specialiserad vard

nationell rapportering.

& 90 % 77 % Resultatet ligger pa samma niva som senaste aret,

¥ Genomfrda L 12 % fran maluppfyllelse.

aterbesok inom

medicinskt maldatum

d 80 % 73 % Utfallet &r bra, ligger ndra malnivan. I jimforelse

¥ Faktisk vintetid till nationellt &r resultatet bland de bésta i riket.

operation/atgérd inom 60

dagar, specialiserad vard

& 80 % 1% Tillgingligheten uppgar i genomsnitt under forsta

¥ Tid till ambulans tertialet till 71 procent. Féregaende ar motsvarande

- andel prio 1 larm inom period 69 procent. Antalet prioritet 1 uppdrag har

20 minuter minskat med 3 procent (207 uppdrag) jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Inom- och
utomlénstransporter mellan vardinrittning tar en stor
del av ambulanssjukvardens resurser (9 procent av
totalt antal uppdrag). Totalt har antalet uppdrag
minskat med 1,3 procent (214 uppdrag).
Ambulanssjukskoterska jobbar nu pa SOS Alarm och
ska stodja SOS-alarms personal i arbetet med
dirigering/logistik avseende utomlénstransporter,
vilket forvintas fa en positiv effekt pa tillganglighet.

& Tackningsgrad for 35% 41 % Folktandvérden har under 2023 pabdérjat ett arbete

den uppsdkande med att utveckla arbetssittet for den uppsdkande

verksamheten verksamheten. En del 4r att 6verfora administrativa

uppgifter till icke-klinisk personal och ddrmed 6ka
andelen klinisk tid inom den uppsékande
verksamheten.

Av de personer som har "Intyg om nédvéndig
tandvard" och som onskat fa den érliga
munhélsobedémningen utford har 41 % fatt den.
Jamfort med samma period 2022 (18 %) har andelen
Okat avsevért. Den storsta anledningen till kningen
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys
dr att pandemin lugnat sig och att folktandvérden
aterigen kan utféra munhalsobedomningar enligt
overenskommelse.

4 27 % 34 % Folktandvérden har behandlat 1 084 (57 %) personer

¥ Andel berittigade till
nddvéndig tandvéard som

och privattandvarden 824 (45 %). Differensen mot
tabellen beror pa att personer har fatt behandling hos

fatt den utford bade Folktandvard och privat vardgivare
Jamf6rt med samma period 2021 har andelen
personer som fatt nddvéandig tandvérd utférd minskat
fran 39 % till 34 %.

4 90 % 74 % Definition pa ”i tid” r att man &r mindre &n 3

¥ Allmintandvérd: manader forsenad till planerat revisionsdatum.

Andel revisionspatienter Av folktandvérdens 26 kliniker klarar 9 kliniker (35

i tid till unde?rséknmg %) tillgénglighetsmalet och av 52 privata

och behandling tandvardsmottagningar ar 45 (87 %) mottagningar i
tid.

d 80 % 59 % Tillgéngligheten till specialisttandvarden maéts pa

¥ Tillgdnglighet | samma sétt som tillgédnglighet till sjukvarden. Utfallet

specialisttandvard inom
60 dagar efter remiss

ar fortsatt 1agt och arbetet fortgar inom de olika
specialiteterna att forbattratillgdngligheten, framfor
allt inom kékkirurgiska kliniken. Tillgdngligheten
skiljer sig dock markant 4t mellan olika specialiteter
och vissa kliniker uppfyller tillgédnglighetsmattet val.
Overlag syns en tydlig och konstant forbittring sedan
augusti. Utfallet for april ligger pd 58 procent jamfort
med 40 % i december 2022. Det &r framforallt till
kakkirurgen som flest patienter far vinta mer dn 60
dagar.

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Analys

Fortsitta att arbeta malinriktat i det strategiska arbetet
med “"Bésta platsen” for att forbéttra folkhélsan hos
lanets invénare.

Arbetet med "Bésta platsen" fortgar enligt plan. Inom
plattformen far team fran kommun och region fortsatt
stod 1 gemensamma forbattringsarbeten. Flertalet av
forbattringsarbetena &r i storskalig spridning i lénet.

Inom Gemensam plan for primarvéard pagar
realisering och fokus senaste tertialet har varit
forberedelse for spridning av arbetssittet "Forstarkt
lokal samverkan" som kommer innebéra att
motesplatser mellan region och kommun kommer
utvecklas utifran lokala behov med syfte att forbéttra
stodet till invanarna.

Sékerstilla att verksamheter som ar centraliserad
inom regionen, nar lénets invanare jamlikt.

En kartliggning av centraliserade ldnsprocesser inom
berérda verksamheter har pabdrjats, for att vidta
forbattringsatgédrder inom omraden dér resurser inte
erbjuds jamlikt till invanare

Fortsétta integrationsarbetet genom bland annat
hilsokommunikat6rernas insatser och spridning av
konceptet med hélsoguider till fler kommuner.

Arbetet med hélsoinformation i prioriterade omraden
har fortsatt. Hilsokommunikatdrerna arbeta med
modersmalsbaserad hdlsoinformation (hilsoskola,
diabetesskola, trafikinformation och
fordldraskapsstod) mot utrikesfodda invénare pa
olika sprak. Hélsoaktiviteterna foljs upp och
utvérderas.
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Uppdrag

Analys

Ytterligare hdlsoguider har utbildats och spridning av
konceptet Hilsoguider till 6vriga kommuner pagar.

For att forbattra barn och ungas hélsa prioriteras tre
omraden for ett fordjupat arbete i ndra samverkan;
fullfoljda studier, psykisk hélsa och fysisk aktivitet.

Forbattringsarbetet fortsétter tillsammans med
kommunerna. Sex team deltar i arbetet.

Minst en familjecentral ska finnas i varje kommun.

Familjecentraler finns i alla kommuner.
Familjecentralerna arbetar med uppsokande
verksamhet och fordldaskapsstod.

Samverkan ska ske med elevhilsan for att forbéattra
tillgéngligheten och arbetet med forebyggande arbete

Kommunerna och elevhélsan fér stod i
hélsofrdmjande och férebyggande metoder, samt
kring sexuell hélsa, tobaksfragor och valdpreventiva
metoder.

Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med
elevhélsan och elevhilsocentraler for att arbeta mer
forebyggande.

Ungdomsmottagningarna har ett stdndigt aktivt
arbete for att na fler ungdomar.

Arbeta riktat mot dldre for att identifiera och erbjuda
behandling for att motverka psykisk ohilsa, suicid,
ofrivillig ensamhet samt framja dldres psykiska hélsa.

Olika metodstdd for dldres psykiska hélsa pagar.
Exempelvis Kulturlust, existentiella samtalsgrupper,
moten med minnen och musik att minnas.

Fortsitta arbetet med Trygg och séker vard och
omsorg.

Overenskommelse av arbetssitt for Trygg hemma
arbetet finns och implementeringsarbete pagar.
Arbetet innefattar att forstirka teamarbete och néra
samverkan mellan kommunal hélso- och sjukvérd
och vérdcentral kring gemensamma patienter.

Fortsatt utveckling av ldkarstdd till de sérskilda
boendena och den kommunala hemsjukvarden.

For att na trygg och siker vard och omsorg ar god
samverkan mellan vérdcentral, sjukhus och kommun
avgorande. Lokala avtal tecknas avseende
lakaruppdrag och medicinsk samverkan mellan
vardcentraler och kommunal hélso- och sjukvard.
Avstaimningsmoten halls regelbundet pé chefsniva i
varje kommun.

Fortsatt utveckling av en jamlik geriatrisk vard i lanet

Forum Geriatrikum genomfors varje manad. Det &r
fortsatt uppskattat och bra nirvaro av medarbetare
som arbetar med &ldre inom vard och omsorg.

Testa arbetsséttet med att infora geriatrisk vard i
hemmet och utvérdera efter ett ar.

Ett utvecklingsprojekt for specialiserad geriatrisk
vard i hemmet 4r under planering. Ambitionen &r att
prova i liten skala under hosten 2023.

Riktade insatser genomfors inom omraden dér
kariesforekomsten Okar i forskola, fritidshem och
skola.

En 6versyn av det preventiva arbetet pagar inom
folktandvarden och en inventering har genomforts.
Flera forslag har tagits fram och arbete nu pagar for
att utvdrdera och prioritera forslagen. En strategi ska
tas fram under aret for anviandning av appen "Rocka
Munnen" i det preventiva arbetet med barn.
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Process och produktion

Verksamhetsstatistik
Primarvard
Foriand | Forind
Egenproducerad vird (inkl sild vrd) soies | 2oms | oanng | o2 Ve | The %
2019 2022

Antal besok, ldkare 309522 | 144945 | 142797 | -53.9% -1,5%
Antal besok, annan personalkategori 256 345 | 197466 | 216028 | -15,7 % 9,4 %
-varav distansbesdk utomlénare 172 052 10 256 290 | -99.8% | -97,2 %
-varav distansbesok lansbor 5130 11 206 8954 74,5 % | -20,1 %
Andel distansbesok lansbor 31,3 % 6,3 % 2,6 % | -28,7% -3,7%
Lénets virdkonsumtion
Antal besok, ldkare 158 806 | 143 620 | 152079 -4,2% 5,9%
Antal besok, annan personalkategori 280228 | 226 646 | 236280 | -15,7% 4,3 %

Under 2017-2019 hade vardcentralerna inom vardvalet underleverantorsavtal med andra digitala aktérer

Antalet besok till lakare av lanets invanare dkar jamfort med 2022, men ér inte tillbaka pa 2019 &rs
niva. Besok till annan personalkategori 6kar jamfort med 2022, men ér betydligt l4gre &n innan
pandemin. Andelen och antal distansbesdk minskar jaimfort med 2022.

Linets invanare konsumerar cirka hilften (50,7%) av ldkarbesoken i primérvarden. Jamfort med 2019
ar det 1 procentenhet lagre. Nér det géller besok till annan personalkategori sker en stérre andel av
lanets invanares konsumtion i priméarvarden (60,4%). Aven hidr minskar andelen i primérvarden

jamfort med 2019 dé andelen var 64 procent.

(Lénets vardkonsumtion = Egenproducerad vérd minus vard som producerats till invanare i andra
regioner plus vard som lénets invanare gor i andra regioner.)

Specialiserad somatisk vard

Forand | Forind

Egenproducerad vard (inkl sild vird) zgltgﬂ)l 4 zgzt?:)l 4 zgzt:fi:)l 4 r;;é;f’ r;:é;f’
2019 2022

Antal disponibla vardplatser 609 562 574 -5,7 % 2,1%
Vardtid i dagar 60868 | 580064 | 58412 -4,0 % 0,6 %
Antal vardtillfillen 16 792 15475 15751 -6,2 % 1,8 %
Medelvéardtid, dagar 3,6 3,8 3,7 2,3% -1,1 %
Antal lakarbesok 126 950 | 121485 | 126715 -0,2 % 4,3 %
Antal besok annan personalkategori 119875 | 108694 | 116 870 2.5% 7,5 %
Varav distansbesok 0 2 890 2 406 -16,7 %
Andel distansbesok 0,0 % 1,3 % 1,0 % 1,0 % -0,3 %
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Linets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 66 013 62 730 64 779 -1,9 % 3,3 %
Antal vardtillfillen 17 891 16 521 16 966 =52 % 2,7 %
Antal 1dkarbesok 138289 | 130706 | 135508 -2,0 % 3,7%
Antal besok annan personalkategori 119297 | 107475 | 115738 -3,0 % 7,7 %

Inom den slutna vérden &r antalet disponibla vardplatser nagot fler jamfort med motsvarande period
2022, men farre dn 2019. Antalet varddagar och vardtillfallen ar ocksa fler 4n 2022, men farre &dn

2019.

Sett till ldnets invanares konsumtion av vard (dvs nér vi justerar for kopt och séld vard till andra
regioner) Okar savil slutenvarden som dppenvérden nadgot mer jamfort med 2022. Inom Sppenvarden
ses en kraftig 6kning av besok till annan personalkategori dér volymen nérmar sig 2019 ars niva.

Andel distansbesok dr fortsatt pd en blygsam niva och minskar jamfort for 2022.

(Lénets vardkonsumtion = Egenproducerad vard minus vard som producerats till invanare i andra
regioner plus vard som lénets invanare gor 1 andra regioner.)

Specialiserad psykiatrisk vard

Forand | Forind

Egenproducerad vard (inkl sald vard) zggﬂ)l 4 zgzt;ﬂ)l 4 zgzt:f:g 4 r;;%;f’ r;‘(‘é;f’
2019 2022

Antal disponibla vardplatser 126 108 103 | -18,3% -4,6 %
Vardtid i dagar 13165 11576 11442 | -13,1% -1,2%
Antal vardtillfdllen 1430 1231 1337 -6,5 % 8,6 %
Medelvardtid, dagar 9,2 9,4 8,6 -7,0 % -8,9 %
Antal ldkarbesok 10913 10 659 12 426 13,9 % 16,6 %
Antal besok annan personalkategori 39209 38 005 39601 1,0 % 4.2 %
Varav distansbesok 0 4302 2454 -43,0 %
Varav andel distansbesok 0,0 % 8,8 % 4,7 % 4,7 % 4,1 %
Lénets vardkonsumtion
Vardtid i dagar 13185 15 206 15332 16,3 % 0,8 %
Antal vardtillfallen 984 1287 1444 | 46,7 % 12,2 %
Antal 1dkarbesok 10 170 10 272 12212 | 20,1 % 18,9 %
Antal besok annan personalkategori 38 466 36 963 39 380 2.4 % 6,5 %

Inom den slutna varden minskar antalet disponibla vardplatser saval jimfort med motsvarande period
2022 som aret innan pandemin (2019). Daremot sker en 6kning av antalet varddagar och vardtillfallen
jamfort med 2022. Inom Oppenvard sker en relativt kraftig 6kning av béde ldkarbesok och besok annan

personalkategori jimfort med 2022. Invinarnas konsumtion av vérdtillfallen, varddagar samt

Oppenvard okar relativt mycket dven jamfort med 2019.

Andelen distansbesok dr hdgst inom den psykiatriska varden men minskar forhallandevis mycket

mellan 2022 och 2023.

(Lénets vardkonsumtion = Egenproducerad vard minus vard som producerats till invanare i andra
regioner plus vard som lénets invanare gor i andra regioner.)
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Strategiska mal: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Analys

Fortsdtta utdkningen och anviandningen av digitala
tjénster for vard, hilsa och prevention inklusive
digitala besok

Samtliga beslutade projekt och forvaltningsaktiviteter
kopplat till vardinformationssystemet Cosmic samt
invanartjanster via 1177.se fortskrider enligt plan.
Arbete pagér inom de flesta verksamheter for att 6ka
antalet digitala besok, samt stimulera ny- och
ombokningar via webtidboken.

Forbattra tillgéngligheten till 1177 pa telefon och
tillhandahélla rddgivning pé andra sprak

Ett arbete pagér med att forsdka omdirigera
administrativa samtal till Kontaktcenter. En versyn
och utredning av styrning géllande inkommande
samtal till 1177 pa telefon pagar via Inera. Detta for
att kunna besvara farre antal samtal frén andra
regioner och flera av fran Region Jonkopings lan.
Optimering av bemanning péagar for att ha rétt antal
resurser nar samtalsinflddet dr som storts. Inforande
av 1177 Direkt &r paborjad med forhoppningen att
det pa sikt ska avlasta 1177 pa telefon. Det pagér
ocksé ett arbete for att titta pa hur andra regioner har
upphandlat tolktjénst till 1177 pa telefon

1177 direkt — symtombeddmning, hédnvisning och
chatt infors pé alla vardcentraler i ldnet och som en
del av 1177

Ett basinférande pa fyra vardcentraler har genomforts
enligt plan. Planering for breddinférande under
hosten pagér.

Infora 16sningar for egenmonitorering.

Region Jonkopings 14n har beslutat att gd ur den
gemensamma upphandling som pagéatt under liangre
tid. Region Jonkdpings ldn ska nu genomfora en
upphandling sjélv. Nytt upphandlingsdirektiv ska tas
fram fore sommaren.

Underlatta anvéndandet av och kunskap om digitala
stod och tjénster.

Programmet enklare vardag for patienter och
medarbetare fortsitter. En plan for kommunikations-
och utbildningsinsatser for invanare och medarbetare
ska tar fram.

Fortsdtta utvecklingen av vardsystemet Cosmic och
andra system som anvénds i varden.

Arbetet med att vidareutveckla och forbattra Cosmic
pagar. Samtliga aktiviteter fortskrider enligt plan.

Forbéttra konsultstodet fran sjukhusens specialistvard
till primirvarden genom sémldsa 6vergangar

Primérvérdsldkare kan snabbt fa kontakt med en
slutenvérdskollega for rad avseende handlaggning av
patient. Omvént kan sjukhuslidkare snabbt fa tag i
primédrvardskollega for rdd avseende patients
utredning och behandling i primérvarden.
Arbetssétten har implementerats med generellt gott
resultat. Uppf6ljning och fortsatt utveckling av de
nya arbetssitten har fortsatt under 2023.

Utveckla akutflodet och forkorta vardtiden pa
akutmottagningen speciellt for de dldre

Ett arbete for att se 6ver akutflodet har startat pa
akutmottagningen pa Hoglandssjukhuset. Arbetet har
sin bakgrund i badde IVO-anméilan som gjordes under
hosten 2022 samt det pdgdende lokalarbetet for ny
akutmottagning ar 2025. Arbetet med akutvardkedjan
fortsétter nu 1 ett utdkat program med samtliga
akutmottagningar och verksamhetsomraden
involverade. Hela flodet ses over fran hur man soker
vard till utskrivning fran sjukhuset. Uppdrag och
arbetssitt for detta haller pa att formas.
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Uppdrag Analys

Tillse att det finns vardplatser efter behov pa de tre En utveckling av planeringsverktyget Astrada pagar
akutsjukhusen. for att Kapacitets- och produktionsstyrning (KPS)
dven kan inforas for slutenvéarden.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag Analys

Halsofrdmjande arbete i socioekonomiskt utsatta En utvérdering av forstarkningsuppdrag i

omraden - utvirdera forstdrkningsuppdrag i primérvarden kring hilsoframjande arbete i
primdrvarden sociockonomiskt utsatta omraden pagar.

Stodja implementering av det nya nationella Dialog fors och systematiskt stod erbjuds till
vardprogrammet vid ohdlsosamma levnadsvanor primérvard och specialistvard i levnadsvanearbetet.
- prevention och behandling. En pilot av ldnsgemensamt programomrade (LPO)

Levnadsvanor, héller pa att startas upp, som en del av
utvecklingen av Nationellt system for kunskapsstod.

Fortsétta utveckla Hélsocenter tillsammans med En fortsatt satsning sker pa att etablera hilsocenter i
lanets kommuner merparten av lanets kommuner.

Stodja kommunernas rehabiliteringspersonal med Utveckling av arbetssétten inom

Region Jonkdpings ldns specialistkompetens och rehabiliteringsprocessen pagar, dir jamlik

folja upp hela rehabiliteringsprocessen. rehabilitering utifran patientens behov ar malet. En

samordningsgrupp ér tillsatt fran olika enheter inom
Region Jonkdpings 1dn, kommunerna samt
patientrepresentant. Arbete med kunskapsstod pa
Folkhilsa och sjukvardswebben pagar ocksa.

Utokning av rehabiliteringsresurser i form av Utvecklingsarbetet inom rehabiliteringskedjan
exempelvis fysioterapeuter, arbetsterapeuter, fortsétter, exempelvis har kapaciteten 6kat for fler
logopeder, psykologer och dietister. logopediska sprakutredningar av barn. I samarbete

med Kvinnokliniken erbjuds kvinnor med
backenbottenrelaterade problem tillgéng till
multiprofessionellt team i samtliga lédnsdelar.
Magjligheten har 6kat for barn med neuropsykiatriska
funktonsvariationer att fa stod och behandling efter
genomgangen utredning. Rehabresurser medverkar i
implementeringen av det personcentrerade
sammanhallna vardforloppet for Stroke/TIA i
samtliga ldnsdelar.

Ett strukturerat arbetssétt inom sjukskrivnings- och Arbetssittet har redovisats vid en nationell SKR-
rehabiliteringsprocessen ska utvecklas och inforas i konferens 31 mars 2023 dir flera regioner visade
primérvarden inom Syddstra sjukvardsregionen. intresse for att fa ta del av arbetet. Arbetssittet har

spridits i Region Jonkopings 14n pé natverkstraffar
for rehabkoordinatorer. Forskningsstudie pagéar och
resultat berdknas redovisas september 2023.

En samverkansmodell ska vidareutvecklas inom Acceptance and Commitment Therapy (ACT) ar en

omradet mellan primérvard och specialistvard. form av beteendeterapi och Region Jonkopings lan
arbetare for att utbilda, sprida och bibehalla
forhallningssittet. Aven fordjupningsutbildningar
professionsvis planeras till hdsten och
forskningsmedel har sokts for att utvérdera ACT-
satsningen.
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Uppdrag

Analys

Tillgodose att sjukskrivna personer med behov av
koordineringsinsatser har tillgang till en
rehabkoordinator oavsett vardniva.

Arbete pagar for att sikra tillgang pa
rehabkoordinatorer.

Smittskydd, vardhygien och strama - Utokning av
sprututbytesprogrammet till Varnamo och Nissjo.

Arbete pagér for att bygga upp nya enheter for
sprututbyte i Varnamo och Néssjo. Verksamheten
planeras att vara igang pa bada orterna i september.

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Genomfora en 6versyn om hur personalen utbildas,
ges 6vning och forbereds pa kris- och katastroflagen
samt vid krig

Under perioden har utbildning i kris- och
katastrofldge genomforts. Deltagare har varit
regionens ledningsgrupp, medlemmar i sérskild
sjukvardsledning samt den akuta vardkedja som
behovs vid en masskadehédndelse. I samband med
forsvarsmaktsovning Aurora har tvé olika
deldvningar genomforts, en storre masskadehindelse
har inkluderat ambulanssjukvard samt Lanssjukhuset
Ryhov i syfte att 6va omhéndertagande av manga
skadade. Hoglandssjukhuset har deltagit i en 6vning
med fokus péa civilmilitdr samverkan tillsammans
med forsvarsmakten och Socialstyrelsen. Aven
utbildning i sdkerhetsskydd har genomforts.

Under planperioden anpassas Region Jonkopings léns
patientsékerhetsarbete till Socialstyrelsens nationella
handlingsplan for 6kad patientsdkerhet, Agera for
saker vard.

Arbetssittet med Patientsékerhetsronder och
Patientsikerhetsronder i realtid (PiR) utvérderas och
justeras kontinuerligt for att stirka det proaktiva
patientsdkerhetsarbetet. Patientsdkerhetsdialoger och
uppfoljning av patientsékerhetsarbetet planeras att
genomforas i anslutning till hostens
verksamhetsuppfoljningar.

Inom primérvarden ar det viktigt att utveckla arbetet
med patientsékerhet i omstéillningen till mer nira
vérd

Arbetssiétt som stod for 6kad patientsidkerhet till
omstillningsprocessen i dvergangen mellan sjukhus
och primérvard pagar, ett exempel &r att folja upp
arbetet och effekter av multidisciplindra konferenser.

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

& 90 %
¥ Vérdprevention

Enhetlig metod for datainsamling saknas, alternativ
sdtt att ta fram data via diver pagar och kommer att
prioriteras under hdsten. Systematiska utbildningar
for sjukskoterskor och underskdterskor genomfors
enligt plan. Arbete med vardprevention och att
patienter ska fé atgirder insatta pagar under tiden och
analys av resultat gors pa enhetsniva.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Fortsétta det paborjade arbetet inom
kunskapsstyrningen nationellt, regionalt och lokalt
med ambitionen att vara ledande i implementeringen,
i syfte att erbjuda jamlik vard.

Arbetet har fortsatt med inférande av lokala
programomraden. Under varen har sex
Lénsgemensamma programomraden startat
(Nervsystemets sjukdomar, Hjért- och kérl
sjukdomar, Psykisk hilsa, Levnadsvanor,
Rehabilitering, habilitering och forsdkringsmedicin
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Uppdrag

Analys

samt Cancersjukdomar). Utvérdering av
uppstartsprocessen samt ytterligare LPO-starter
planeras efter sommaren. Overgripande mal och
handlingsplan for arbetet finns.

Prioritera och utveckla omhéndertagandet av
patienter med kroniska sjukdomar

Arbete for att underlétta for kroniskt sjuka pagar pa
manga olika nivaer, till exempel genom delaktighet i
FAKTA-grupper, kunskapsstyrning, fokus pa siker
in- och utsittning av ldkemedel i samband med
operationer, fokus pa vardens dvergéngar och
akutprocessen, samt utveckling av egenvardstod.

Varje patient med kronisk sjukdom ska ha ett
patientkontrakt/Gverenskommelse med varden.

En 6kning sker med en intensivvardsplats pa Ryhov
samt personalforstirkning pd Hoglandssjukhuset och
Virnamo sjukhus genomfors under en tredrsperiod.

Arbete pagar med att bemanna for utokad
intensivvardsplats pa Lanssjukhuset Ryhov.

Behovet av intermedidrvardplatser utreds under 2023.

Utredningen ar inte paborjad. Invéntar nationell
utredning kring definition pa intermediérvardplats.

Cancervard - Arbeta aktivt med att nd malen for
standardiserade vardforlopp.

Fortsatt arbetet pagér for att utveckla och
kvalitetssékra foljsamheten till standardiserade
vardforlopp. Utveckling pagar dven av
diagnostikprocesserna i de standardiserade
vardforloppen for att effektivisera utredning samt
mojliggora snabbare behandling och uppf6ljning.
Resultaten visar att Region Jonkdpings 14n inte klarar
maélet med andel standardiserade vardforlopp inom
ledtid, ddremot dr mélet natt vad géller andel
patienter som &r utredda i ett standardiserat
vardforlopp.

Cancervard - Oka deltagandet i screeningprogram
och genomfora riktade insatser.

Ett flertal kommunikationsinsatser har genomforts for
att 0ka deltagandet i screeningprogram. Exempelvis
genom utskick om allmén provtagning for tidig
upptickt av cancer i tjock- och dndtarmen,
kommunikation infor starten av organiserad
prostatacancertestning, samt i arbetet med att utrota
livmoderhalscancer.

Cancervard - Fortsitta det paborjade arbetet med
screening for tjock- och é@ndtarmscancer.

Fortsatt utbyggnad av screening for tjock- och
dndtarmscancer samt av kapaciteten for
endoskopiverksamhet pagér.

Cancervard - Fortsitta inforandet av organiserad
prostatacancertestning.

I april startades piloten av ett digitaliserat flode for
organiserad prostatacancertestning. Alla min fodda
1973 kommer erbjudas testning. Piloten genomfors
fram till och med kvartal 3 och dérefter ska flodet
utvarderas for beslut om breddinférande.

Cancervard - Erbjuda avancerad
lakemedelsbehandling pé véra tre akutsjukhus.

Arbete pagar for att erbjuda avancerad
lakemedelsbehandling personcentrerat i hemmet eller
pa lanets tre sjukhus.

Cancervéard - Stérka rehabiliteringskedjan efter
cancersjukdom

I enlighet med det nationella vardprogrammet for
cancerrehabilitering pagér olika forbattringsinitiativ.

Palliativ vird - Utforma den palliativa varden sa att
alla ldnsinvanare har jamlik tillgang till palliativ vard
dygnet runt

Arbete pagér i samverkan med ldnets kommuner.
Under aret planeras att infora nytt personcentrerat
vardforlopp om palliativ vard.
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Uppdrag

Analys

Palliativ vard - Vardplatser for specialiserad palliativ
vard skapas pa lénets tre akutsjukhus.

Vilfungerande pa Ryhov. Arbete pagér pa 6vriga
sjukhus.

Palliativ vard - Verksamheten specialiserad sjukvérd
i hemmet (SSIH) fortsitter att utvecklas.

SSiH (specialiserad sjukvérd i hemmet) har
aterupptagit samverkansméten och utbildningar inom
den palliativa varden. Konsultverksamheten inom
slutenvérd och priméarvard &r viktigt for att inkludera
och Oka antalet patienter med icke cancer diagnoser.

Kvinnors hélsa och forlossning - Fortsitta utveckla
en sammanhéllen, jamlik och personcentrerad
vardkedja baserat pa kvinnors olika behov fran
graviditet till forlossning och eftervard.

Sedan ménga ar foljs gemensamma métetal for att
jédmfora och forbattra resultat och kvalitet for en
jémlik vérd.

Kvinnors hélsa och forlossning - Att personer som
utsatts for sexuellt vald och konsstympning ska fa
tillgang till en god vérd baserad pa basta mdjliga
kunskap

Forskningsprojektet "Samskapa omhéandertagande
vid sexuellt vald" pagar.

Psykisk hélsa - Utokning av peer support, person
med egen erfarenhet

Under varen 2023 har ytterligare en
utbildningsomgang for blivande peer supporters
genomforts. Inom lénets vuxenpsykiatriska
verksamheter pagér rekrytering av ytterligare peer
supporters inom heldygnsvérd och/eller inom
Oppenvarden.

Psykisk hélsa - Utveckla det individuella stodet for
bittre somatisk hélsa hos personer med psykisk
sjukdom

Fortsatt arbete pagér inom de vuxenpsykiatriska
klinikerna och vérdcentralerna via arliga hilsosamtal
och uppfoljning av somatisk hilsa och levnadsvanor.
Ytterligare forbattringsinitiativ planeras i samverkan
med kommunerna.

Psykisk hélsa - Att utveckla stodet att mota och
behandla personer med trauma som kan utveckla
posttraumatiskt stressyndrom (PTSD).

Arbete har genomforts och pagar med stéd av
specialistpsykiatrins kliniska programomréade (KPO)
"KPO trauma" som fortsitter med utbildningar inom
kartldggning och prioriterade insatser. En ny modell
for gruppterapi dr dven framtagen inom de
vuxenpsykiatriska verksamheterna. Patienter som
kommer for smértutredning till
rehabiliteringsmedicinska kliniken screenas for
PTSD. Psykolog finns tillgdnglig bade for patienter
inom heldygns- och dagrehabilitering.

Psykisk hélsa - Sékra att patienter med psykiatrisk
problematik i granslandet mellan specialistvard och
primédrvard erbjuds god véard och behandling.

Specialistpsykiatrin har bra rutiner for samverkan
med kommun och andra vardgivare. Kontinuerligt
arbete med stidndiga forbéttringar i processen pagar.

Samordna arbetet kring suicidprevention i lanet.

Arbete med en ldnsgemensam handlingsplan for
suicidprevention pagar. Planeras vara klar till
sommaren.

Vald i néra relationer - Arbete med att bemota och
omhénderta valdsutsatta personer fortsétter och
utvecklas i ldnet.

Det péagér en fortsatt utveckling och utvardering av
modellen inom hela lénet for att erbjuda behandling
av personer som utsitts for vald i néra relationer,
utdvare av vald samt barn i familjer dér vald
forekommer. I nuldget finns utmaningar med
tillgdngligheten. Valdsutdvare och barn prioriteras.

Vald i néra relationer - Fortsétta det pdbdrjade arbetet
med implementering av utbildningsprogram med
inriktning pa hedersrelaterat vald och fortryck.

Ett arbete har genomforts med inriktning pa
hedersrelaterat vald och fortryck dar framtagande och
implementering av utbildningsprogram pabdrjats.
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Uppdrag Analys

Vald i néra relationer - Strukturera arbetssitt for att En utbildningsfilm har tagits fram som finns
identifiera och beméta hedersrelaterad problematik tillgénglig i larande- och kompetensportalken for alla
kopplat till barn och unga. medarbetare inom Region Jonkdpings 14n.

Likemedelsanvéindning - Tillhandahélla en rationell ~ Brist- och restsituationer av ldkemedel ar ett 6kande

och siker lakemedelsforsorjning problem i Sverige och globalt. Arbetet med att
bevaka kritiska bristsituationer lokalt pagar
kontinuerligt. Vid behov sdks generella licenser av

receptlakemedel.
Likemedelsanviandning - Arbeta for en jamlik Lékemedelsdialoger genomfors med fokus pa
lakemedelsbehandling patientsékerhet och kostnadseffektivitet.
Likemedelsanvandning - Kostnadseffektiv En handlingsplan med delprojekt i samverkan inom
lakemedelsanvandning utifran nationella och sydostra sjukvardsomradet dr framtagen dér arbete
regionala avtal och rekommendationer pagar fortlopande med benchmarkingméten och
lakemedelsdialoger.
Lékemedelsanviandning - Minska oldmplig Region Jonkdpings 14dn har en hdg anvéndning av
lakemedelsanvéndning opioider. Ett arbete har inletts avseende dialoger, med

utgangspunkt fran statistik, med vardcentraler.
Verksamheterna genomfor ocksa kontinuerliga
uppfoljningar av lakemedelsforskrivning och
lakemedelsdialoger.

Lékemedelsanviandning - Minska miljopaverkan fran ~ En ansvarsfull forskrivning innebér att rétt 1akemedel

lakemedel med bibehallen patientnytta pa ritt indikation och i ritt méngd forskrivs till
patienten. I val av lakemedelspreparat viljs det som
ar minst belastande ur miljosynpunkt under
forutséttning att det ger samma patientnytta.
Uppfoljning av forskrivning av miljobelastande
lakemedel genomfors kontinuerligt.

Smittskydd, vardhygien och strama - Arbeta med att ~ Arbetsséttet antibiotikasmarta kliniker och

minska antibiotikaforskrivning vardcentraler fortsatter. Syftet dr att minska
spridningen av resistenta bakterier och anvénda
antibiotika rationellt.

Smittskydd, vardhygien och strama - Fortsatt Under éarets forsta tvd méanader erbjods invanarna
bevakning av covid-19 och eventuellt behov av ny fortsatt den sé kallade "hostdosen” mot covid-19.
storskalig vaccination Den 1 mars startade, utifran folkhdlsomyndighetens

rekommendationer, nésta vaccinationskampanjen
med erbjudandet av en vardos till alla personer dver
80 ar samt alla boende pa SABO. Aven personer 65
ar och dldre samt personer tillhérande ndgon
riskgrupp kunde fa en vardos om de sa 6nskade.

Intresset for vardosen var betydligt lagre &n tidigare
och hitintills har bara cirka 57 procent av personer
over 80 ar i lanet tagit den rekommenderade

pafyllnadsdosen.
Smittskydd, vardhygien och strama - En Det nya nationella vaccinationsprogrammet mot
informationskampanj ska genomforas kring de pneumokocker for dldre och riskgrupper
vaccinationer som erbjuds till dldre kommunicerades till primirvéarden via utskick,

webinarium och info p& hemsidan och till invanarna
via media. Vaccinationer med en pafyllandsdos av
covid-19-vaccin till 80+ och SABO kombinerades
dven med vaccination mot pneumokocker.

Utreda forutsittningarna for att erbjuda barn Epidemiologiskt underlag for antal fall av TBE i
avgiftsfri vaccinering mot fastingburen lanet, antal fall hos barn och geografisk spridning
hjarninflammation (TBE). samt ett resonemang kring vaccinkostnaden och
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Uppdrag

Analys

hilsoekonomiska analyser som utforts i andra
regioner har sammanstéllts.

Vardnéra service - Arbetsuppgifter som idag till stor
del skots av sjukvardsutbildad personal ska dér det &r
mojligt, pa ett kostnadseffektivt satt, flyttas dver till
servicepersonal.

Arbete pagér for att se 6ver mojligheter att anlita
véardnéra service pa vardavdelningar for en
resurseffektiv och patientsidker vard. Konceptet for
vardnéra service testas pa vissa enheter.

Miitetal Malviarde  Resultat

Analys

d 80 %

¥ Standardiserade
vardforlopp - andel inom
max ledtid

34 %

Under den senaste 12-méanadersperioden har 2085
patienter behandlingsstartats i standardiserade
vardforlopp, en 6kning med 4,5 % 1 jamforelse mot
foregaende ar. 712 (34 %) av dessa har skett inom
fastslagen ledtid for respektive forlopp. Motsvarande
period foregdaende ar behandlingsstartades 37 % inom
fastslagen ledtid. Under perioden nér inget
vardforlopp uppsatt mal pd 80 % inom angiven
ledtid, ndrmast ligger SVF Myeloprofilerad neoplasi
samt SVF Akut leukemi som nér 70 % respektive
66,7% inom ledtid. For &vriga forlopp finns en
variation mellan 7 % - 65 % maluppfyllelse.

d 70 %

¥ Standardiserade
vardforlopp - andel
utredda patienter i SVF

100 %

Region Jonkdpings 1dn uppnér vad som forvéntas
enligt det nationella berdkningsunderlaget for
standardiserade vardforlopp.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag

Analys

Fortsétta arbetet med rétt anvéind kompetens (RAK).

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med ratt
anvind kompetens och ser 6ver vilka arbetsuppgifter
som kan forflyttas mellan olika kategorier.

Fortsitta arbetet med kapacitet och
produktionsstyrning (KPS).

Verksamhetsomradena arbetar med inférande av
kapacitets- och produktionssatt pa olika sitt och i
olika tempo. Tidplaner och stdd for utveckling och
uppfoljning finns.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Erbjuda kompetensutveckling for Region Jonkopings
lan och kommuner i samverkan, praktisk trdning och
teoretisk bas

Kompetensutveckling pagar i samverkan med
kommunerna. Huvudfokus har under varen varit
uppdraget Forstérkt lokal samverkan, som en del i
Gemensam plan fér kompetensutveckling och
Gemensam plan for primér vard.

Stodja starten av en ny tandldkarutbildning

Arbetet med att inrdtta utbildningar for tandldkare
och tandskoéterskor pagar kontinuerligt sedan flera ar.
Arbetet fortsétter under 2023.
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Uppdrag

Analys

Rekrytera rétt akademisk kompetens till den
planerade tandlékarutbildningen

Rekryteringsdiskussioner pagar. Arbetsgrupp med
deltagare fran Hélsohdgskolan, Region Jonkopings
lan samt Folktandvéarden arbetar med strategisk
planering for kompetensforsorjning till den kliniska
delen av tandldkarutbildningen.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag

Analys

Identifiera, kartldgga, samordna och stddja
strategiska forskningsomraden och kunskapsunderlag
i arbetet med néra vérd.

Antalet forskningsprojekt och forskare inom néra
vérd ska oka. Arbete med forutsittningar for detta

pagar.

Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt
erbjuda utbildnings- och forskningsméjligheter

Stdd till universitetssjukvardsenheter (USV) i
samverkansavtal for universitetssjukvérd utreds.
Planering pagar att hitta rétt stod till USV-enheterna.

Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Folja omstéllningen och forstdrkningen av den néira
vérden.

Omstéllning till den néra varden é&r ett langsiktigt mal
och ett antal métetal har identifierats (symbol: hen
med hjérta) som viktiga indikatorer for att folja
utvecklingen. Region Jonkopings ldn foljer dven det
nationella arbete som pagar inom omrédet.

Se dver att resurserna har en jamlik fordelning utifrén
lansinvanarnas behov av vard.

Uppdraget &r stort och intressant och planeras att
startas under hosten 2023.

Under forsta kvartalet 2023 genomfors en fordjupad
utvdrdering av vardval 6gon avseende volym och
erséttning.

Analyser av volymer och erséttning i vardval 6gon
pagar. Arbetet har forsenats ndgot men kommer
slutforas under maj.

Handlingsplan for ekonomi i balans

I samband med delarsrapporterna har ndmnden for
folkhélsa och sjukvards verksamhetsomraden
uppdrag att ldmna atgirdsplaner for en ekonomi i
balans. De handlingsplaner som har inkommit ger
inte en ekonomi i balans, men bromsar den negativa
utvecklingen och forvéntas ge full effekt 2024. For
nagot verksamhetsomrade behdver handlingsplanen
fortydligas.

Miitetal Mailvirde Resultat

Analys

-73 328 tkr

d’ FEkonomi i balans 0 tkr

Namnden for folkhilsa och sjukvard redovisar efter
fyra manader ett underskott pa 73 miljoner kronor,
det motsvarar en avvikelse pa 2 % i forhallande till
budget for perioden.
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Avvikelse mot budget i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Utfall Budget Avvikelse

Privata vardgivare -26,6 -22,2 -4,4
Vardcentralerna Bra Liv -43,5 -13,6 -29,8
Folktandvarden -91,6 -90,4 -1,3
Medicinsk vard -1 049,2 -1 008,3 -41,0
Kirurgisk vard -1091,3 -1 056,7 -34,5
Psykiatri rehab o diagnostik -481,8 -454,8 -27,0
Summa verksamhetsomrade inkl privata -2 784,1 -2 646,0 -138.1
Regiondvergripande FS -1027,1 -1091,9 64,8
Totalt -3 811,2 -3737,8 -73,3

Privata vardgivare har ett negativt resultat efter fyra manader, mestadels till f61jd av kop av
neuropsykiatriska utredningar. Bra Liv har under en tid haft positivt resultat kopplat till relativt hoga
ersittningar for provtagning och vaccinering. Dessa intdkter dr nu betydligt lagre och bidrar
tillsammans med hoga kostnader for bland annat bemanningsforetag till ett negativt resultat.

Medicinsk vard och Kirurgisk vard har negativ avvikelse mot budget vilket var forvéntat.

De étgérdsplaner som pégér for en ekonomi i balans kommer inte ge helérseffekt fran arets borjan.
Aven Folktandvarden och Psykiatri/rehab/diagnostik, som haft en ekonomi i balans tidigare, har nu
dven dessa verksamhetsomraden negativ avvikelse mot budget.

Inom Regionens dtagande &r det en positiv budgetavvikelse pa 65 miljoner kronor. Det beror framst pa
att det finns reserverade budgetmedel som inte har adresserats till slutanvéndare dnnu.

Mitetal Milvirde  Resultat  Analys

& Prognos 0 tkr -84 500 tkr - Namnden for folkhilsa och sjukvérds prognos for
helar 2023 &r ett minusresultat pa 84,5 miljoner
kronor. Det ér en forsamring jaimfort med foregaende
ar, da resultatet var i princip +/- 0. Alla
verksamhetsomraden prognosticerar underskott, men
dér folktandvardens prognos ligger néra en ekonomi i
balans.

Bokslut och prognos, budgetavvikelse i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | ¥ o 2023
Privata vardgivare -21,7 -14.2 -16,4
Vérdcentralerna Bra Liv 96,7 24,3 -60
Folktandvarden 0,2 -3,8 -1,2
Medicinsk vard -24.7 -61,4 -80
Kirurgisk vard -106,9 -65,3 -85
Psykiatri rehab o diagnostik -58,3 -26,8 -75
Summa verksamhetsomrade inkl privata -114,8 -147,2 -317,6
Regiondvergripande FS 34 147,7 233,1
Totalt -80,8 0,5 -84,5
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For Privata vardgivare forvintas ett underskott pa 16,4 miljoner kronor 2023. Orsaken &r fortsatt kop
av externa neuropsykiatriska utredningar, fraimst for barn men dven for vuxna.

Bra Liv prognostiserar ett underskott pa 60 miljoner kronor for helér 2023. Resultatet till och med
april dr pa minus 30 miljoner kronor, och s& prognosen bygger pé att kostnaderna kommer att minska
under &ret; framst for hyrpersonal, anvindning av timanstillda som Overtidsuttag. Engéngskostnader
for ny vardcentral betalas ocksa i borjan av éret, och dér finns inte motsvarande kostnader till hosten.

Folktandvardens ekonomiska prognos bygger pa en forsimrad ekonomisk utveckling under tertial 2
for att sedan aterhdmtas nagot under tertial 3. Trots att Folktandvérden har lyckats att 6ka antalet
faktiska &rsarbetare dr bemanningslaget fortsatt inte tillfredstdllande inom allmédntandvarden, medan
specialisttandvardens har béttre forutsittningar géllande bemanning generellt (variation mellan
kliniker finns). Det negativa prognostiserade resultatet hirleds framst till specialisttandvérden dér
personalbrist inom intdktsbringande verksamheter samt en generell ldgre andel klinisk tid paverkar
ekonomin patagligt. Allméntandvarden prognostiseras fortsatt prestera vél och arbeta produktivt i sin
helhet vilket bedoms leda till en ekonomi i balans.

Medicinsk vard prognostiserar ett budgetunderskott om 80 miljoner kronor for helaret 2023.
Prognosen utgér ifrén att kostnaderna forvéntas minska under hosten 2023. Men kommer fortsatt ligga
pa en for hog niva under aret. Kostnadsminskningen dr bland annat kopplat till verksamhetsomradets
handlingsplan for en ekonomi i balans 2024. Bland annat sa ir det aktiviteter avseende hyrbemanning,
overtidskostnader som ingar i handlingsplanen men dven diagnostiken kommer att diskuteras.
Handlingsplanen planeras fa full effekt andra halvan 2024 och i slutet av 2024 forvintas
verksamhetsomrédets ekonomi vara i balans.

Kirurgisk vérd prognostiserar en negativ budgetavvikelse med 85 miljoner kronor. Till och med april
har verksamhetsomradet en negativ budgetavvikelse pa 34,5 miljoner kronor. I prognosen forvéntas
arbete med handlingsplaner for att sdnka kostnader for bemanningsforetag, 6vertid och mertid samt
generellt for personalkostnader leda till att kostnaderna minskar under hdsten.

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik berdknar ett underskott mot budget pa 75 miljoner kronor. Den
storsta budgetavvikelsen finns inom rontgen vilket beror pa hoga kostnader for bemanningsforetag,
samt 6kade kostnad for rontgenmaterial. Aven inom psykiatrin finns underskott vilket delvis ir
kopplat till behov av bemanningsforetag. Det finn dven stadigt 6kande kostnader for réttspsykiatri dar
okat behov av vardplatser orsakar undantriingningseffekt. Aven hdga sjukskrivningstal bedoms bidra
till utfallet. Arbete padgér med handlingsplan for ekonomi balans.

Arsprognosen for FS nimndens centrala delar ér plus 233 miljoner kronor for 2023. Orsakerna ir
framst foljande poster:
*  Bonusdel for tillgédnglighetsmedel, 48 miljoner kronor, bonusdel for verbeldggning och
utlokaliserade 50 miljoner kronor
» Reserverade budgetmedel som ej disponerats dnnu
»  Vardval primérvard berdknas ha ett dverskott pa 25 miljoner framst till foljd av att reserverad
budget for ST lékare inte disponerats lika mycket som tidigare.
* Reserverade budgetmedel for 1akemedel berdknas ge ett dverskott pa 45 miljoner for helaret
man kan komma att fordelas till verksamhetsomraden innan érets slut.
» Kopt vard prognostiseras ett underskott p& 20 miljoner, frédmst beroende pé kopt psykiatri.
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Bilagor

RESULTATRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialutfall| Prognosutfall| Diff mot| Tertialutfall Utfall
2023T1 2023 budget 2022T1 2022
Verksamhetens intdkter 1014,6 3024,5 11449 3393,6
Verksamhetens kostnader -5528,8 -16 380,7 -5 167,8' -15363,1
Avskrivningar -166,4 -508,7 -163,8 -502,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -4 680,6 -13 864,9| -109,9 -4 186,7 -12472,1
Skatteintékter 3500,9 10 502,8 26,8 33292 10 149,9
Generella statsbidrag o utjgmningssystem 11673 3502,2 147,2 1 11192 33552
VERKSAMHETENS RESULTAT -12,4 140,1 64,1 261,8 1033,0
Finansnetto tillgdngar 312,2 385,9 -93,1 -426,3 -582,9
Finansnetto skulder (védrdesikring pensioner) -308,9 -926,0 -15,0 -82,7 1 -257,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 9,1 -400,0 -44,0 -247,2 193,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -9,1 -400,0 -44,0 -247,2 193,2
FINANSIELLA NYCKELTAL Tertialutfall| Prognosutfall Tertialutfall Utfall
2023T1 2023 2022T1 2022
Likviditet 3,99 3,83 3,97
Soliditet fullfondering 27,0% 24,0% 26,1% 27,7%
Egenfinansieringsgrad investeringar (verksamhetens res) 85,1% 288,7%
Egenfinansieringsgrad investeringar (verksamhetens res) 2015-2023 131,9% 138,0%
Verksamhetens nettokostnad/skatt och generella statsbidrag 100,3% 99,0% 94,1% 92.,4%
Verksamhetens nettokostnad/skatt och generella statsbidrag 2015-2023 95,2% 94,6%
Investeringar utover avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 1,8% 0,2%
Investeringar utdver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 2015-2023 2,8% 2,9%
Nettkostnadsokning mot foregaende ar 11,8% 11,2% -5,8% 3,6%
Skatte- och generella statsbidragsokning mot fgér 4,9% 3,7% 5.2% 5,6%
Rérelsekapital miljoner kronor 8 964 8107 8631
Rorelsekapital exkl pensionsplaceringar miljoner kronor 2395 2026 2331
Definitioner:
Likviditet: Visar regionens betalningsformdga pa kort sikt. Omsdttnir illga / Kortfristiga skulder
Soliditet: Visar regionens betalningsformdga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgdngar
E ad investeringar: Verksamhetens resultat exkl avskrivningar / nettoinvestering
Rorelsekapital: Avspeglar regionens fir iella styrka. Omsdttnir illga - Kortfristiga skulder
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RESULTATRAKNING BLANDMODELL (miljoner kronor) Tertialutfall| Prognosutfall| Diff mot| Tertialutfall Utfall
2023T1 2023| budget 2022T1 2022
Verksamhetens intédkter 1014,6 3024,5 1144,1 3391,1
Verksamhetens kostnader -5630,2 -16 684,8 -5259.5 -15 641,1
Avskrivningar -166,4 -508,7 -163,8 -502,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -4782,00 -14169,0( -112,2 -4279,2 -12752,5
Skatteintékter 3500,9 10502,8 26,8 33292 10 149,9
Generella statsbidrag o utjgmningssystem 11673 35022 147,2 1119,2 33552
VERKSAMHETENS RESULTAT -113,8 -164,0 61,8 169,2 752,6)
Finansnetto tillgdngar 3122 385,9 -93,1 -427,8 -587,1
Finansnetto skulder (védrdesdkring pensioner) -182,6 -547,9 15,2 -43,9 -131,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 15,8 -326,0 -16,0 -302,5 33,6
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 15,8 326,00 -16,0 -302,5 33,6
FINANSIELLA NYCKELTAL Tertialutfall| Prognosutfall Tertialutfall Utfall
2023T1 2023 2022T1 2022
Likviditet 3,99 3,83 3,97
Soliditet blandmodell 50,7% 48,0% 51,7% 51,8%
Verksamhetens nettokostnad/skatt och generella statsbidrag 102,4% 101,2% 96,2% 94,4%
Investeringar utdver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 1,8% 0,2%
Investeringar utdver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 2015-2023 2,8% 2,9%
Nettkostnadsokning mot foregaende ar 11,7% 11,1% -5,7% 3,6%)
Skatte- och generella statsbidragsokning mot fgar 4,9% 3,7% 5,2% 5,6%
Rorelsekapital miljoner kronor 8 964 8107 8631
Rorelsekapital exkl pensionsplaceringar miljoner kronor 2395 2 026 2331
Definitioner:
Likviditet: Visar regionens betalningsférmaga pé kort sikt. Omsiittingstillgingar / Kortfristiga skulder
Soliditet: Visar regionens betalningsformdga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
Egenfinansieringsgrad investeringar: Verk resultat exkl avskrivningar / nettoinvestering
Rérelsekapital: Avspeglar inansiella styrka. Omsittingstillgangar - Kortfristiga skulder
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BALANSRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialbokslut  |Bokslut
2023-04-30 2022
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 31,0 32,5
Materiella anldggningstillgdngar
1. Mark och byggnader 4 668,9 4 648,8
2. Maskiner och inventarier 1 086,8 1121,4
Finansiella anldggningstillgdngar 413,2 385,9
Summa Anléiggningstillgangar 6199,9 6 188,6
Omsittningstillgdngar
Forrad 131,3 123,3
Fordringar 1715,0 1573,3
Kortfristiga placeringar 9 605,2 9 049,0
Kassa och bank 508,2 792.5
Summa Omséttningstillgingar 11 959,7 11 538,0
Summa Tillgidngar 18 159,6 17 726,6
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 4 904,6 4711,4
Arets resultat 9.1 193,2
Summa Eget kapital 4 895.5 4 904,6
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 10 221,6 9 866,5
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa Avséttningar 10 221,6 9 866,5
Skulder
Langfristiga skulder 47,1 48,1
Kortfristiga skulder 29954 29074
Summa Skulder 3042,5 2 955,6
Summa Eget kapital, avsiittningar och skulder 18 159,6 17 726,6
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sikerheter 921,5 921,5
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna 22,4 22,4
Ovriga ansvarsforbindelser 100,0 100,0
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BALANSRAKNING BLANDMODELL (miljoner kronor) Tertialbokslut  |Bokslut
2023-04-30 2022
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 31,0 32,5
Materiella anldggningstillgdngar
1. Mark och byggnader 4 668,9 4 648,8
2. Maskiner och inventarier 1 086,8 1121,4
Finansiella anldggningstillgdngar 413,2 385,9
Summa Anléiggningstillgangar 6199,9 6 188,6
Omsittningstillgdngar
Forrad 131,3 123,3
Fordringar 1715,0 1573,3
Kortfristiga placeringar 9 605,2 9 049,0
Kassa och bank 508,2 792.5
Summa Omséttningstillgingar 11 959,7 11 538,0
Summa Tillgdngar 18 159,6 17 726,6
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 9187,2 91535
Arets resultat 15,8 33,6
Summa Eget kapital 9 203,0 9187,2
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 59142 55839
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa Avséttningar 5914,2 5 583,9
Skulder
Langfristiga skulder 47,1 48,1
Kortfristiga skulder 29954 29074
Summa Skulder 3042,5 2 955,6
Summa Eget kapital, avsiittningar och skulder 18 159,6 17 726,6
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sikerheter 921,5 921,5
Pensionsansvarsforbindelse (formaner intjinade fore 1998) 4307,5 4282,6
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna 22,4 22,4
Ovriga ansvarsforbindelser 100,0 100,0
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 95-112

Tid: 2023-05-31 kl. 13:00
Plats: Rosenlunds vardcentrum, rosensalen
§ 109

Delarsrapport 1 TIM- 2023 inklusive intern kontroll 1-

manadsrapport
Diarienummer: RJL 2023/26

Beslut
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6é
e Godkénner deldrsrapport 1 2023- Namnden for trafik, infrastruktur
och milj6, med nedanstdende medskick.

Sammanfattning

I januari 2023 antog Ndmnden f6r trafik, infrastruktur och milj6
Verksamhetsplan 2023 for Ndmnden for trafik, infrastruktur och milj6 samt
godkénde forslag till budgeterade anslag 2023 for ndmndens centrala anslag
samt for verksamhetsomrdde Jonkopings Lénstrafik. Delarsrapport 1 2023
ger dterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Tommie Ekered (M) lamnar foljande medskick frén samverkan Region
Jonkdpings lén;

Ndmnden for trafik, infrastruktur och miljo har ett pdagdende arbete med att
na hog maluppfyllelse och foljer varje ar detta lopande med
manadsrapporter och delarsrapporter. Den 5 maj meddelade
Virldshdlsoorganisationen WHO att pandemin var éver. Den hade dd
pdgdtt under lite 6ver tre dr. Glidjande nog har antalet resendirer inom
kollektivtrafiken 6kat redan sedan foregdende dar. Nivdaerna nar dock inte
upp till de forvintade och budgeterade nivaerna vilket innebdr ett
underskott for biljettintdkter om -11,2 miljoner kr totalt, inklusive
skolkortforsdljning och fordndring av skuld till resendrer for det forsta
kvartalet.

Kostnaderna ligger pa en fortsatt hog niva till foljd av bland annat 6kade
drivmedelskostnader, inflation och héjda rdntor som har indexpaverkan i
den allmdnna trafiken och som inneburit okade kostnader i forhallande till
budget. Aven Krosatigen dras med héga kostnader pd grund av

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 95-112

Tid: 2023-05-31 kl. 13:00

Plats: Rosenlunds vardcentrum, rosensalen

ersdttningstrafik och inhyrning av fordon pa grund av ett stort
underhallsarbete.

Aven serviceresor okar i kostnader och har ett stort underskott om -9,3
miljoner kronor. Forklaringen dr att det delvis beror pa de nya avtalen samt
att resandet har normaliserats efter pandemin.

Flertalet av dessa faktorer dr och har varit svara att prognostisera men allt
detta har sjdlvfallet stor paverkan pa kostnadssidan. Ddrfor mdste arbetet
med framforallt ett okat resande intensifieras sa att intdktssidan okar. Men
det behovs dven ett dn fortsatt aktivt arbete for att forsoka motverka och
ddampa kostnadsokningar. Det arbete som genomforts for att sdinka
kostnaderna med 40 miljoner kronor paverkar trafiken fran och med
sommartidtabellen och far ddrfor halvarseffekt under 2023.

Anders Bengtsson (M) yrkar bifall till foreliggande forslag till beslut.
Per Svenberg (S) yrkar bifall till foreliggande forslag till beslut samt
medskicket frdn samverkan Region Jonkdpings lan.

Arnold Carlzon (KD) foreslar nimnden att lamna f6ljande medskick till
tjdnstemédnnen;

Ett datum for dterredovisning av handlingsplan gdllande det ekonomiska
underskottet, bor ldmnas inom snar framtid.

Beslutsgang
Pé ordforandes fraga bifalls foreliggande forslag till beslut, tillsammans
med samtliga ovanstdende medskick.

Beslutsunderlag
e Informationsdragning namndsammantrade 2023-05-31
e Protokollsutdrag presidiet 2023-05-31
e Missiv 2023-05-22
e Delarsrapport 1 2023 Nédmnden for trafik, infrastruktur och milj6é

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret- ekonomi

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet §§ 89-
105

Tid: 2023-05-31 kl. 13:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 105

Delarsrapport 1 - 2023 Namnd for arbetsmarknad,

naringsliv och attraktivitet
Diarienummer: RJL 2023/26

Beslut
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Godkéanner Delérsrapport 1- 2023 Namnden for arbetsmarknad,

néringsliv och attraktivitet och dverlamnar foljande medskick:
Ndmnden har ett pagaende arbete med att na hég maluppfyllelse och
foljer varje dar detta lopande med manadsrapporter och
deldrsrapporter. Ndmnden fortsditter att via manadsrapporter folja
savdil ekonomin som ndmndens och regionfullmdktiges mdtetal.
Ndmnd for arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet godkdnner
delarsrapport 1, 2023 med foljande kommentarer. Publiksiffrorna pa
SMoT och framforallt barnproduktionen kommer att foljas.
Ansokningsunderlaget till naturbruksgymnasierna foljs att
elevunderlaget dir tillréiickligt stort. Aven se hur de tillforda 6
miljoner kronor for implementering av kulturplanen anvinds samt
hur centrala anslag anvinds och fordelas.

Sammanfattning

I januari 2023 antog Ndmnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet Verksamhetsplan 2023 for Namnden for arbetsmarknad,
niringsliv och attraktivitet samt godkénde forslag till budgeterade anslag
2023 for nimndens centrala anslag samt for verksamhetsomrade Regional
utveckling, utbildning och kultur. Delérsrapport 1- 2023 ger
aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag presidiet 2023-05-31
e Missiv 2023-05-22
e Delarsrapport 1 - 2023 Ndmnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Ordforanden Kerstin Hammar (M) yrkar bifall till delarsrapport 1-2023 och
overldmnar for Samverkan Region Jonkdpings lédn ovanstaende medskick.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet §§ 89-

105
Tid: 2023-05-31 kl. 13:00

Plats: Regionens hus, sal A

Némndens stéller sig bakom ordférandens forslag.

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Regiondirektdren
Regionledningskontoret Ekonomi

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for folkhalsa och sjukvard §§ 76-93

Tid: 2023-05-30 kl. 13:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 91

Delarsrapport 1 FS — 2023 inklusive internkontroll 1 —

manadsrapport FS
Diarienummer: RJL 2023/26

Beslut
Néamnden for folkhélsa och sjukvéard godkénner delarsrapport per april 2023
for de delar som avser nimndens ansvarsomrade, med foljande medskick.

Némnden har ett pagéende arbete med att nd hog maluppfyllelse och foljer
varje ar detta I6pande med manadsrapporter och delérsrapporter.
Néamnden fortsétter att via manadsrapporter folja sdvil ekonomin som
namndens och regionfullmaktiges métetal.

Specifika uppdrag har sedan tidigare getts for att forbattra tillgdngligheten
inom barn- och ungdomspsykiatrin, minska ledtiderna inom de
standardiserade vardforloppen och minska kostnaden for hyrpersonal.

Némnden f6ljer utvecklingen for att nd malséttningen géllande klinisk
fysiologi.

Néamnden ser att tillgdngligheten inom specialisttandvarden inom 60 dagar
har forbéttrats sedan 2022 och att utvecklingen gér framét for resterande
folktandvérd.

Néamnden noterar ett underskott inom fyra verksamhetsomréden: Bra liv,
Medicinsk vérd, Kirurgisk vard samt Psykiatri, Rehabilitering och
Diagnostik. Med verksamhetens handlingsplaner berdknas en avvikelse pa
0,8 procent under 2023.

Néamnden fortsédtter att folja verksamheternas arbete sa att respektive
handlingsplan infrias.

Reservationer

Kristdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och Sverigedemokraterna
reserverar sig till forman for det forslag som lagts fram av
Kristdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for folkhalsa och sjukvard §§ 76-93

Tid: 2023-05-30 kl. 13:00

Plats: Regionens hus, sal A
Sammanfattning

I januari 2023 antog Ndmnden for folkhélsa och sjukvard Verksamhetsplan
2023 for Namnden for folkhilsa och sjukvard samt godkinde forslag till
budgeterade anslag 2023 for ndmndens centrala anslag, Privata Vardgivare
samt for verksamhetsomrade Vardcentralerna Bra Liv, Folktandvarden,
Medicinsk vérd, Kirurgisk vard och Psykiatri, rehabilitering och diagnostik.
Delarsrapport 1 2023 ger aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Beslutsunderlag

e Presentation: Deldrsrapport inkl. ménadsrapport april 2023

e Beslut NFSP 2023-05-30 Delarsrapport 1 FS — 2023 inklusive
internkontroll 1 — manadsrapport FS

e Missiv 2023-05-22

e Delérsrapport 1 2023 Namnden for folkhilsa och sjukvard

e Beslut NFSP 2023-05-16 Delarsrapport 1 FS — 2023 inklusive
internkontroll 1 — mé&nadsrapport FS

Forslag till beslut
Forslag av presidiet:

Némnden for folkhélsa och sjukvard godkinner delarsrapport per april 2023
for de delar som avser nimndens ansvarsomrade, med foljande medskick.

Némnden har ett pagéende arbete med att nd hog maluppfyllelse och foljer
varje ar detta I6pande med manadsrapporter och delérsrapporter.
Néamnden fortsétter att via manadsrapporter folja sdvil ekonomin som
namndens och regionfullmaktiges métetal.

Specifika uppdrag har sedan tidigare getts for att forbattra tillgdngligheten
inom barn- och ungdomspsykiatrin, minska ledtiderna inom de
standardiserade vardforloppen och minska kostnaden for hyrpersonal.

Némnden f6ljer utvecklingen for att nd malséttningen géllande klinisk
fysiologi.

Néamnden ser att tillgdngligheten inom specialisttandvarden inom 60 dagar
har forbéttrats sedan 2022 och att utvecklingen gér framét for resterande
folktandvérd.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for folkhalsa och sjukvard §§ 76-93

Tid: 2023-05-30 kl. 13:00

Plats: Regionens hus, sal A

Néamnden noterar ett underskott inom fyra verksamhetsomraden: Bra liv,
Medicinsk vérd, Kirurgisk vard samt Psykiatri, Rehabilitering och
Diagnostik. Med verksamhetens handlingsplaner berdknas en avvikelse pa
0,8 procent under 2023.

Niamnden fortsdtter att folja verksamheternas arbete sa att respektive
handlingsplan infrias.

Forslag av Kristdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna
— framlagt under sammantridet:

Néamnden for folkhélsa och sjukvéard godkénner delarsrapport per april 2023
for de delar som avser nimndens ansvarsomrdde, med foljande medskick.

Delarsrapporten oroar. Fortydligad analys och atgérdsplan tas fram for att
komma till rdtta med den laga méluppfyllelsen, bl. a. bristande tillgdnglighet
till barn- och ungdomspsykiatrin och hdg personalomséttning inom
folktandvéarden samt 6kad budgetavvikelse pé flera hall.

Beslutsgang
Sverigedemokraterna stiller sig bakom det forslag som lagts fram av
Kristdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna.

Ordf6randen stéller de bada forslagen mot varandra och finner att nimnden
beslutar enligt presidiets forslag.

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret — regiondirektoren
Regionledningskontoret — ekonomiavdelningen

Beslutets antal sidor
3

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 82-103

Tid: 2023-05-23 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 88

Delarsrapport 1 2023 Region Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2023/26

Beslut
Arendet behandlas vid regionstyrelsens sammantriade den 7 juni.

Sammanfattning

Enligt regionfullmiktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en
delarsrapport efter april. I delarsrapporten redovisas maluppfyllelse for
regionfullmaiktiges faststéllda systemmatetal, status pa de aktiviteter som
ska stodja méluppfyllelse, bokslut per april samt ekonomisk helarsprognos.

Mot bakgrund av att inga handlingar foreligger vid dagens sammantrade
behandlas drendet vid regionstyrelsens sammantridde den 7 juni.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet §§ 89-
105

Tid: 2023-05-31 kl. 13:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 99

Regional besoksnaringsstrategi for Jonkopings lan

2023-2030
Diarienummer: RJL 2023/379

Beslut
Namnd f6r arbetsmarknad niringsliv och attraktivitet foreslar
regionfullmiktige
e Godkénna Regional besoksndringsstrategi for Jonkopings 1dn 2023—
2030.

Sammanfattning

Strategin syftar till att tydliggora hur Region Jonkdpings 1dn och Smalands
Turism AB ska arbeta med besoksnéringsfragor tillsammans med andra
aktorer for att stdrka besoksnéringen och oka lénets attraktivitet i linje med
den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Enligt visionen i RUS:en ska
lanet vara det mest hallbara, attraktiva, och tillgingliga l4net i Sverige 2035.
Genom att fokusera pa attraktiviteten starks ldnet for bade invanare,
besokare, talanger och investeringar.

Forslaget till strategi har varit ute pa remiss till linets kommuner och andra
intressenter och 21 svar har inkommit.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag presidiet 2023-05-17
e Tjansteskrivelse daterad 2023-05-05
e Ny version av strategin
e Sammanstillning remissyttranden

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Mari Hultin (L), Jan Eric Victor (KD), Adam Starck (S) och Ann-Katrin
Lofstedt (M) yrkar bifall till besoksnéringsstrategi for Jonkopings lédn.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 69-83

Tid: 2023-05-17 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§73

Regional besoksnaringsstrategi for Jonkopings lan

2023-2030
Diarienummer: RJL 2023/379

Beslut
Presidiet foreslar nimnden

e (Godkdnna Regional besoksnéringsstrategi for Jonkopings 1ldan 2023—
2030.

Sammanfattning

Strategin syftar till att tydliggéra hur Region Jonkdpings 1dn och Smalands
Turism AB ska arbeta med besoksnéringsfragor tillsammans med andra
aktorer for att stiarka besoksniringen och oka linets attraktivitet i linje med
den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Enligt visionen i RUS:en ska
lanet vara det mest hallbara, attraktiva, och tillgdngliga ldnet i Sverige 2035.
Genom att fokusera pa attraktiviteten stirks lanet for bade invanare,
besokare, talanger och investeringar.

Forslaget till strategi har varit ute pa remiss till ldnets kommuner och andra
intressenter och 21 svar har inkommit.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-05-05
e Ny version av strategin

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Per Eriksson (C) yrkar bifall till forslaget.

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2023-05-05 RJL 2023/379

Regionfullméiktige

Regional besoksnaringsstrategi for
Jonkopings lan 2023-2030

Forslag till beslut
Néamnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet foreslar
regionfullméktige

e Godkénna Regional besoksnaringsstrategi for Jonkopings 1dn 2023-2030.

Sammanfattning

Strategin syftar till att tydliggora hur Region Jonkopings 1dn och Smalands
Turism AB ska arbeta med besoksnéringsfragor tillsammans med andra aktorer
for att starka besoksniringen och oka ldnets attraktivitet i linje med den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Enligt visionen i RUS:en ska ldnet vara det mest
hallbara, attraktiva, och tillgingliga lénet i Sverige 2035.

Genom att fokusera pa attraktiviteten starks ldnet for bade invanare, besokare,
talanger och investeringar.

Forslaget till strategi har varit ute pa remiss till linets kommuner och andra
intressenter och 21 svar har inkommit.

Information i arendet

En remissversion av besoksnéringsstrategin skickades ut 30 mars med senaste
svarsdatum 30 april 2023. Remissyttranden har kommit in frin elva av lénets
kommuner, véra grannregioner i Sméland, Lénsstyrelsen, Lansmuseet med flera.

Flera av remissinstanserna att har papekat att remisstiden varit kort.

Det har kommit in synpunkter om att strategin ar tung att l4sa och svar, ddrav har
redaktionella dndringar gjorts i hela strategin men det paverkar inte strategins
inriktning. For att gora strategin littillgénglig for en bred malgrupp kommer en
populérversion skapas och det dr denna som kommer att tryckas. Strategin
kommer att layoutas efter beslut.

Efter genomgang av remissvaren har foljande revideringar, tilldgg och
fortydliganden gjorts i det nya forslaget till Regional bes6ksnéringsstrategi:
e Skrivningen har fOrstirkts kring attraktivitet ndr det géller talang,
investeringar och nya invanare och dess koppling till bes6ksnéringen.
e Skrivningen har forédndrats kring kommunernas roll nir det géller
kunskapsinhdmtning.



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RJL 2023/379

Ett fortydligande har gjorts 1 skrivningen om allemansrétten.

Ett fortydligande av nationell och internationell marknadsforing har gjorts.
Ett tilldgg har gjorts om motesindustrins paverkan pa andra niringar.

Ett fortydligande om samarbete med Kommunal utveckling har gjorts.
Begreppet fiske ér dndrat till fritidsfiske.

En ordlista har lagts till for ord och begrepp.

Ett forord till strategin kommer att fortydliga foljande ytterligare:

e Stirka kopplingen till RUS och attraktivitet.

e Strategin tydliggdr vara mal och prioriteringar for att bidra till att stiarka
besdksnéringen.

e Kommunernas olika storlek ger olika forutséttningar och behov av stéd for
att genomfora insatser kopplat till besoksnédringen

e Lyfta den fina samverkan i framtagandeprocessen och hur viktigt det ar i
implementeringen att vi skapar utvecklingskraft tillsammans med
samverkanspartner.

Flera remissinstanser har papekat att kollektivtrafiken &r viktig for hallbart
resande och att det inte berdrs i strategin. I denna strategi avser infrastruktur
vandring och cykling.

Négra remissvar har gett forslag som kan komma att vara relevanta for
framtagandet av handlingsplaner till strategin.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-05-05
e Ny version av strategin
e Sammanstéllning av remissvaren

Beslut skickas till

Regional utveckling, sektionen for attraktivitet och livsmil;jo

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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Besoksnaringen i Jonkopings lan — nulage, omvarld och trender

Besoksnaringen har fatt en allt storre betydelse for Jonkopings 1an. Under det senaste decenniet har
det skett en stadig 6kning av antalet 6vernattande besdkare och en utveckling av moétesindustrin,
vilket bidrar till en 6kad konsumtion pa platsen av bade varor och tjanster. Besoksnaringen starker
lanets attraktivitet och bidrar till att manniskor vill bestka, starta foretag och bosétta sig i lanets
kommuner. Den &r ocksa en ndring som sysselsatter manga av regionens unga och utlandsfédda, och
som i jamforelse med manga andra sektorer har en mer jamstalld struktur. | ett storre perspektiv
bidrar beséksnaringen till lokal och regional utveckling, investeringar, service, bevarande och
utveckling av natur- och kulturmiljoer samt forstarker platsers attraktionskraft.

Jonkopings lan forknippas med entreprendrskap, foretagande och en stor andel tillverkningsindustri.
Besoksnaringen ar bred med bade mindre foretag, som driver sin verksamhet pa deltid, och storre
foretag, som sysselsatter manga manniskor aret runt. Besdksnaringen utgors av manga olika sektorer
och aktorer, foretag fran flera olika branscher, sdsom hotell, restauranger, handel och resebyraer
men dven turistattraktioner och kulturella platser. Gemensamt for féretagen ar att de moter
besdkare och paverkar besékarens upplevelse i bade planeringsstadiet samt under och efter besoket.
Dessa foretag ar viktiga och bidrar till en stark beséksnaring med hog attraktivitet och ett
diversifierat naringsliv, vilket ar centralt for att platser ska utvecklas. Livsstilsforetagare och
civilsamhalle utgor en viktig motor for besdksnaringen. Genom deras engagemang och idéer
utvecklas attraktiva platser som 6kar livskvaliteten och lockar fler besdkare. Civilsamhallet kan ocksa
bidra till att bevara och formedla kulturarv samt skapa inkluderande miljéer med métesplatser, vilket
kan bygga stolthet och stérka samhorigheten och gemenskapen pa en plats. Beséksnaringen &r néra
sammansvetsad med platsen och lokal utvecklingskraft ar viktigt for att utveckla beséksnaringen.

En stark trend som Visit Sweden lyfter ar att besdkare vill uppleva den genuina platsen och skapa
unika och minnesvarda upplevelser. Manniskor vill vara en del av den lokala kulturen och dess
traditioner. Manga vill uppleva det riktiga Smaland och efterfragan ar hog pa aktiviteter som
vandring, paddling och cykling i vackra omgivningar. Rika semesterupplevelser pa hemmaplan, den
trend som kallas hemester stéller krav pa att platsen erbjuder ett brett utbud av upplevelser sa att
lansinvanaren far upptécka och foralska sig i platsen pa nytt.

Milj6- och klimatfragor ar viktiga for allt fler och ekoturism innebéar att visa hdnsyn och bevara miljon
samt att gynna den lokala plats man besoker. Efterfragan pa hallbara resor 6kar och besokare vill
veta att deras resor inte har en negativ paverkan pa miljon och det lokala samhallet. Det finns en
vaxande efterfragan pa beséksmal som innebar att besdkaren far géra nagot betydelsefullt for andra,
for platsen och miljon, eller som pa andra satt fokuserar pa individens sjalvforverkligande. Det
handlar alltsa inte bara om resan till platsen, utan minst lika mycket om den inre resan.

Digitaliseringen har paverkat besoksnaringen pa manga satt och det ar en standigt pagaende
utveckling. Besdkare anvander alltmer digitala verktyg for att boka resor och aktiviteter. For féretag
inom besoksnaringen ar det viktigt att vara synliga online och erbjuda en bra anvandarupplevelse. En
annan trend ar efterfragan pa digitala guide- och informationssystem som hjalper bestkare att lara
sig mer om besdksmalet.



Innehall

Besoksnaringen i Jonkopings 1an — nuldge, omvarld och trender ...........ooccveiiiiiiiiii e, 1
1. Varfor en strategi for hallbar besOKSNAriNg? ........ooo o iiii i 3
2. Kopplingar till andra Strategier. .. ittt e e e s e e e s e e e e ee e e e e nanees 3
2.1. Nationell strategi 2030 — Strategi for hallbar turism och vaxande besoksnaring..........cccocvveeuens 3
2.2. Region Jonkopings lans utvecklingsstrategi — RUS ........oooiiiiiiiiiiiiiiees et 4
2.3 HAIIDArNETSSAKIING ..eeeiiieeee ettt ettt e et e e e et e e e e e e bt e e e e e eataeeeeeeabaeeeesesbtasaeesstasaessanseneaesns 4
3. Nuldgesanalys — JONKOPINGS T8N .....eeeiiiiiiiiiiec e e e e e e e e re e e e e e e e e e e e s annrraeeees 4
LBV T W Yol o W oL Lo Y =Y 1 V== S 6
4.1. Overgripande MAIDIId .........coveuiiuieeieieeeeeeeee ettt ettt ettt ettt et te et ne et e e neenens 7
4.2. DEIMAI OCH INSATSEI ..eutiitieiieie ittt b ettt et bt et she e b e it e s be e e e sat e beeatesbeenee e 7
4.2.1. Delmal 1. Okad attraktivitet och lattillgangligt Utbud .........ccoeeveiiiiiciccceceecee e 7
4.2.2. Delmal 2. Sakerstalld kunskapsformedling.........ccveeieeciiiei e 8
4.2.3. Delmal 3. Starkta resurser for 6kad genomforandekraft ..........ccveevcieeiiiiicciee e, 8
4.2.4. Delmal 4. Starkt besoksnaring genom tjanstedesign.........ccccveeeeieeeeiieeeciiee e 9
4.2.5. Delmal 5. Starkt digitalisering och hallbarhet for smart destination..........cccceeecvveeeeeciienenn. 9

4.3. Prioriterade tematiska OMIAAEN ......couiiiiiiiiii et 10

L T R |- 1 1{ U1 O OO PP PP PPOPOP 11
A.3.2. MBI ettt e b et bbbttt s b et ehe e b et e bt et e s aeents 12
B33 KUIUT ettt e b e st et esat e et e she e e e e s be e e bt e be e e reenee e 12
R B Y1 o T=T o 1= o = U 12

5. Implementering, roller OCh @NSVAC .........ceiiiii i e e e e e e e e e e e e nnrreeaeees 13
5.1. Region JONKOPINGS I8N ....vviiiiiiiiiee ettt e e s e e e st e e s e b e e e e ssbee e e e esnbbeeeeesannens 14
5.1.1. Rollen som KapacCitetShygEare ......ccuuiii ittt st e e e eara e e e 14
5.1.2. ROIIEN SOM NETVEIKAIE....coiuiiiiieeie ettt st et et nnees 14
5.1.3. ROIEN SOM FINANSIAT ...eiutiiiiieiie ettt sttt et nnees 14
5.1.4. ROIIEN SOM ULFOIare...c..ueieiieie ettt sttt s b e e sbe e e sbeeesareeesneeeas 15

5.2, KOMIMUNE ottt e e ettt e e e e e s s s e s s e e e teeeeeeseesaannnns 15
5.2.1. ROIIEN SOM AIagare......uuviiiiiiiiiee i cciiiee ettt ee et e e e e ctre e e e e ebre e e e s eata e e e s sataeeessanbbaeeessnseneeaeanes 15
5.2.2. ROIIEN SOM FrAMJAIE ....oviieiieiiieee ettt e e ettt e e e e ata e e e s eata e e e e sanbaaeeesessaeeaeanns 16
5.2.3. ROIIEN SOM SEIVICEBIVAIE ..ceeeeiee ettt e ettt e e e e e e e e e et e e e e e e e s e e s s nsabaaeneeeeaaaeeas 16
5.2.4. Rollen sOmM MYNAIZNET....cccii it e e st e e s ssbee e e e ssaeneeeeaans 16

6. AVSIUTANGE OFG .ttt ettt s et e s bt e e sabe e e st e e e sabbeesabeeesabbeesabaeesabeeesaseeas 16
= 11 - = TP UPSP 17
8.1. Arbetsprocess for framtagande av Strategin .......c.ueveeeciiie e e e 17



1. Varfor en strategi for hallbar besdksnaring?

Detta ar Jonkopings lans forsta besdksnaringsstrategi. Strategin har tagits fram under ledning av
Region Jonkopings lan tillsammans med naringsliv, kommuner och regionala aktorer som arbetar
med besoksnaring. Besoksnaringsstrategin syftar till att tydliggdra hur Region Jonkdpings 1an och
Smalands Turism AB ska arbeta med besdksnaringsfragor tillsammans med andra aktorer for att
starka besoksnaringen och 6ka lanets attraktivitet i linje med den regionala utvecklingsstrategin.

Smalands Turism AB ar ett heldgt dotterbolag till Region Jonképings lan med uppgift att
marknadsfora och utveckla beséksnaringen i lanet. | den I6pande texten kommer begreppet den
regionala organisationen alternativt regionorganisationen att anvandas och innebar Region
Jénkopings lan och Smalands Turism AB gemensamt.

| den regionala utvecklingsstrategin uttrycks visionen for 2035 att Jonkopings |an ska vara Sveriges
mest hallbara, attraktiva och tillgdngliga lan. Besoksnaringsstrategin ar ett viktigt verktyg som bidrar
till att RUS:ens vision uppfylls eftersom besoksnaringen inkluderar manga sektorer, kommuner och
foreningslivet. Det handlar om att kraftsamla, resursforstarka och bygga en plattform for att skapa
handlingskraft for att utveckla beséksnaringen i Jonkopings 1an. Besdksnaringen ar starkt forknippad
med en plats och det som ar bra for besdkare gynnar ocksa invanaren. Genom att fokusera pa
attraktivitet starks lanet for bade invanare, besdkare, nya talanger och investeringar.

Innehallet i denna bestksnaringsstrategi praglas av att det ar forsta gangen en sadan gors.
Systemperspektivet ar viktigt, eftersom det lagger fokus pa den regionala organisationens ambition
att samordna lanets aktorer i en gemensam riktning. Inom besdksnaringen tillhandahalls tjanster och
produkter av manga olika aktorer: av staten, kommunerna, privata naringslivet och av civilsamhallet.
De bidrar till attraktiva platser, men deras forutsattningar varierar och paverkas i olika hog grad av
omvarldsforandringar. Detta skapar ett komplext ekosystem av olika typer av aktérer som ska agera
tillsammans. Den har strategin ska vara vagledande for den regionala organisationens satsningar och
prioriteringar, sa att besoksnaringens ekosystem far hallbara forutsattningar att utvecklas positivt.
Besoksnaringens ekosystem utgors av bestkarna och samtliga intressenter: offentliga, privata och
ideella.

Besoksnaringsstrategin tydliggdr den regionala organisationens mal och prioriteringar for att i
samverkan med lanets aktorer starka besoksnaringen i lanet och dka attraktiviteten. Genom att
kombinera regional samordning med lokal handlingskraft tillvaratas besdkarnas, invanarnas,
civilsamhallets och néaringslivets intressen. Det skapar gemensam utvecklingskraft.

1.1 Viktiga ord och begrepp

| denna strategi anvands ord och begrepp som ar vanliga i nationella och regionala strategier och
styrdokument. Har presenteras ett antal av dessa: Under strategins framtagande har behov av
fortydligande av dessa begrepp uttryckts.

Aktor

Ordagrant betyder aktor “den som gor nagonting”. Med aktor avses nagon intressent inom lanets
besdksnaring som utfér en handling eller verkar i nagot sammanhang. Inom besoksnaringen finns
flera typer av aktorer, bland annat naringslivsaktorer, féreningsaktorer, regionala aktorer,
kommunala aktorer och nationella aktorer.



Besdksnaringens ekosystem

| denna strategi innebar ekosystemet det offentliga system och dess aktérer som starker
besoksnaringen. Bade offentliga och privata aktorer ar viktiga i detta ekosystem och samverkar kring
platsutveckling for att utveckla attraktiva platser for besdkare och invanare. Besdksnaringens
ekosystem ar komplext och innefattar manga aktorer som samarbetar for att skapa en positiv
upplevelse for besdkare. Invanare ar en viktig del av besdksnaringens ekosystem, da de nyttjar och
bidrar till platsens utveckling i sin vardag, men ocksa som besokare.

Smart destination

Med smart avses en hallbar anvdandning av resurser, effektiv offentlig styrning och ett natverk av
kunskapsaktorer. Smart destination ar ett forhallningssatt till utvecklingsarbete som ar kunskaps- och
digitalt drivet, och dar hallbarhet och kvalitet for besdkare och invanare ar viktiga ledord.

Flernivasamverkan

Flernivasamverkan ar en samarbetsform dar flera olika nivaer av aktérer samarbetar for att |6sa
utmaningar och nd gemensamma mal. Syftet ar att dra nytta av olika erfarenheter och perspektiv
samt att samordna insatser och resurser for att skapa battre forutsattningar for samhallsutveckling.
Det kan innebara samverkan mellan exempelvis region, kommuner, civilsamhalle och staten.

Tjanstedesign

Begreppet tjanstedesign innebar att en produkt, tjanst eller process utformas efter kundens eller
anvandarens verkliga behov for att bli mer anvandarvanlig, effektiv och relevant. En produkt, tjanst
eller process som kdnns bekvam och upplevs gora nytta blir ocksa mer anvand.

Inom offentlig sektor ar tjanstedesign en metod for att utveckla och forbattra processer som behoéver
forbattras. Arbetssattet bidrar till att skapa engagemang och kreativitet hos de som deltar i
utvecklingsarbetet och det kan bidra till att starka relationer i samverkan.

2. Kopplingar till andra strategier

Den héar besoksnaringsstrategin tar avstamp i andra centrala strategier med bred férankring. Nar en
satsning planeras far den hog prioritet om den har en stark koppling till de olika strategierna. Genom
att knyta an till flera strategier skapas synergieffekter fér maluppfyllelse.

2.1. Nationell strategi 2030 — Strategi for hallbar turism och vaxande besdksnaring
Hosten 2021 presenterade davarande regering en nationell strategi for hallbar turism och viaxande
besoksnaring med fokus pa 2030. | den lyfts fem strategiska omraden: enklare féretagande, jobb och
kompetens, kunskap och innovation, tillganglighet och marknadsforing. De fyra horisontella
perspektiven ar hallbarhet, digitalisering, platsutveckling och samverkan.

16 myndigheter i myndighetsgruppen for turism och besdksnaring har under lang tid haft uppdraget
att arbeta for 6kad samordning, kunskapsutveckling och kunskapséverforing inom besoksnaringen.
Tillvaxtverket och Visit Sweden samlar de regionala foretradarna inom besdksnéaringen i en
samverkansform som kallas Smartare tillsammans.

Den nationella bestksnaringsstrategin med dess strategiska omraden och horisontella perspektiv
matchar tva av Jonkopings lans andra strategier: Jonkopings lans regionala utvecklingsstrategi (RUS)
och Smart specialiseringsstrategi.



2.2. Region Jonkopings lans utvecklingsstrategi — RUS

Den regionala utvecklingsstrategin, RUS, ar en vagvisare for Jonkopings lans samlade utvecklings- och
tillvaxtarbete for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle. Strategin pekar ut vad
som kravs for att Jonkopings 1an ska bli Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgdngliga region till ar
2035. Denna besodksnaringsstrategi ska ses som en forstarkt och fortydligande del av RUS:en inom
strategiomradet En attraktiv region med koppling till bes6ksnaringen. Innehallet och de insatser som
beskrivs i bestksnaringsstrategin har hallbarhetsgranskats och malavvéagningar har gjorts utifran RUS,
Agenda 2030 och dess tre perspektiv: ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

| Jonkopings lans Smart specialiseringsstrategi (S3) ar besoksnaringen ett av lanets utpekade
styrkeomraden. Det finns ytterligare strategier som besoksnaringsstrategin har starka kopplingar till,
bland annat lanets livsmedelsstrategi, lanets cykelstrategi och skogs- och trastrategin.

2.3 Hallbarhetssakring

BesOksnéringsstrategin for Jonkopings lan bidrar i hog utstrackning till malbilden i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och tillhérande regionala strategier. Pa sa satt uppnas en betydligt hogre
grad av flernivasamverkan inom den regionala organisationen, mellan Region Jonképings 1dn och
kommunerna samt mellan kommunerna.

De potentiella malkonflikter som finns handlar fraimst om organisering av beséksnaringsfragan, som
idag ligger i det regionala bolaget Smalands Turism AB samt hos Regional utveckling. Antalet
organisatoriska beréringspunkter med 6vriga omraden eller andra aktorer ar begransat.

Potentiella malkonflikter finns ocksa mellan naturturism och skogsnaring, mellan besokarperspektiv
och invanarperspektivet samt mellan lanets ambitioner och den langsiktiga planeringen i befintliga
Oversiktsplaner och fordjupade 6versiktsplaner. Ytterligare malkonflikter finns mellan att bevara
natur- och kulturmiljéer och samtidigt erbjuda dem som upplevelser for besdkare.

3. Nulagesanalys — Jonkdpings lan

| detta avsnitt presenteras resultat fran den férdjupade nuldgesanalys som genomforts och som
ligger till grund for strategins mal och prioriteringar.

Ekosystemet

Det finns en efterfragan pa okad flernivasamverkan och en tydlig vag framat for att utveckla platser
utifran deras forutsattningar och starka ekosystemet. De strategiska prioriteringarna i
besoksnaringsstrategin ar darmed efterfragade och det finns en stark vilja hos samtliga intressenter
att utveckla och forandra systemet. Bade den regionala organisationen och lanets kommuner har en
vilja att battre forsta vad foretag, besdkare, civilsamhalle och invanare behover.

Genom att samla in, analysera och anvdnda data skapas forutsattningar for battre beslutsfattande
hos aktorer inom ekosystemet. Besdksnaringens positiva effekter for samhallsutvecklingen behéver
synliggoras och kunskapen om besdksnaringen hos beslutsfattare behdver blir stérre inom hela
systemet.

For att skapa ytterligare utvecklingskraft finns behov av att driva mot 6kad digitalisering och storre
innovationskraft samt att battre nyttja bade det nationella och EU-systemets majligheter till
finansiering av utvecklingsinsatser.



Styrning

| Jonkopings lan finns ingen vana vid att arbeta med flernivasamverkan i besoksnaringsfragor. Detta
avspeglas i avsaknaden av gemensam riktning och prioriteringar samt rollférdelning, ansvar och
mandat. Det saknas ocksa processer och struktur for samarbete om besdksnaringsfragor mellan
lanets organisationer, kommuner och néaringslivet.

Styrningen skulle gynnas av en battre forstaelse for besoksnaringens betydelse for en attraktiv plats
och en gemensam stolthet for lanets profil och utbud. En gemensam bild av lanets tematiska
omraden och utvecklingsbehov behover tas fram for att stdarka samverkan mellan lanets aktorer.

Mellan kommunerna behovs utokat samarbete for att 6ka kainnedomen om lanets
besoksnaringsforetag, stora som sma. Detta skulle bidra till 6kad samverkan och skapa
forutsattningar for en battre paketering av attraktiva erbjudanden och skapa stérre delaktighet i att
utveckla lanets attraktionskraft.

Stodja naringsliv och starka utbudet

Affarsutveckling sker i hela lanet genom kommunernas naringslivsfunktioner och lokala insatser. Det
finns flera regionala aktorer som gor affarsutvecklingsinsatser och den regionala organisationen ar en
av dem. Det saknas insatser for foretag som startar i liten skala och bedriver naringsverksamhet som
bisyssla inom bestksnaringen. Dessa foretag ar en viktig del av beséksnaringen i Jonkopings 1an och
nar besdksnaringen utvecklas i lanet finns ett behov av att starka dessa foretagare.

Det finns ett behov av insatser for att stodja foretagen med att starka produktutbudet, 6ka
foradlingsgraden och 6ka den digitala synligheten samt automatisera bokningsprocessen. Fler
foretag inom upplevelser och boenden som visar riktig spets starker besoksnaringen och lanets
attraktionskraft 6kar. Marginalerna i den har delen av tjanstesektorn ar Iaga, vilket bor sattas i
relation med att de som driver foretag i beséksnaringen ofta ar livsstilsforetagare pa hel- eller deltid.

Samordning av insatser och aktiviteter riktade till beséksnaringen saknas hos foretagsframjande
aktérer. Med en regional samordning med gemensam malbild och agenda skulle det
foretagsframjande systemets insatser riktade till besoksnaringen bli mer kraftfulla.

Hallbarhet och infrastruktur

Klimatforandringar paverkar lanet och det finns platser som periodvis har éverturism. Kunskapen om
hur man jobbar forebyggande med klimatatgarder och 6verturism samt hur kommunikation kring
pagaende insatser kommuniceras till besokare behover starkas.

Hallbara, sakra och tillgangliga resor och transporter ar viktiga. Infrastrukturen i lanet ar en utmaning
for besokare och det finns behov av att utveckla infrastrukturen for att maojliggora hallbara resor.



4. Mal och prioriteringar

Ambitionen med denna strategi ar att anvanda utveckling av besdksnaringen i lanet som ett verktyg
bade for att na RUS:ens vision och for att bidra till en positiv och hallbar samhéllsutveckling i lanets
kommuner. For att skapa utvecklingskraft inom beséksnaringen i Jonkopings 1an behdver den
regionala organisationen samordna och verka for att starka besoksnaringens ekosystem.

Den regionala organisationen kommer att genomfora strategin i enlighet med en 6vergripande
malbild, en strategisk grundprincip och fem delmal samt fem dartill kopplade strategiska
insatsomraden. Tematiska omraden l6per igenom insatsomradena och ar ett satt att strukturera upp
det strategiska arbetet med att starka lanets attraktionskraft och identitet.

Tematiska omraden Delmal Overgripande malbild

— ——

Okad attraktivitet och
Marknadskommunikation |4ttillgangligt utbud
= n e Sékerstélld
kunskapsformedling for battre beslutsfattande - "
Kunskapsférmedling

Starka resurser for
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Projektfinansiering

Evenemang
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Starkt digitalisering
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Figur: Strategins mdl och insatsomrdden



4.1. Overgripande malbild
Strategins 6vergripande malbild: Besoksnaringens ekosystem ar starkare genom flernivasamverkan.

Ekosystemet bestar av besdksnaringens kommersiella och ideella aktorer, lanets kommuner och
Region Jonkopings |an, men ocksa andra organisationer som arbetar for beséksnaringens val. Den
regionala organisationen ska skapa forutsattningar for starkare partnerskap och en struktur for
processtod for genomforande inom ekosystemet. Detta ska ske genom en tat dialog och nara
samverkan med ldnets utforare.

Det ar en framgangsfaktor att malmedvetet arbeta tillsammans i de olika organisationerna pa flera
nivaer. Ekosystemet ar ocksa beroende av goda relationer till det nationella kunskapssystemet och
de myndigheter som stéttar marknadsféring och hallbar destinations- och platsutveckling.

Eftersom besoksnaringen ar bunden till platsen ar platsutveckling i flernivasamverkan grundprincipen
for utveckling av en hallbar beséksnaring i Jonkopings lan. Platsutveckling handlar om att dra nytta av
lokal utvecklingskraft for att forbattra och férandra en plats och géra den mer attraktiv. Upplevelser,
kultur och noje, service, infrastruktur, arbete och kompetens och bostader ar grundpelare som
bygger livskvalitet och ar starkt kopplade till attraktivitet for de som bor och verkar pa eller besoker
platsen. Med lokal platsutveckling och regional samordning for att synliggora lanet pa ett samlat satt
skapas forutsattningar for att attrahera besokare, invanare, talanger och nya investeringar till
Jonkopings lan.

Den regionala organisationens roll nar det galler platsutveckling ar att agera for en helhet genom att
vara lyhord och samordna insatser med de som verkar lokalt pa platsen och agera utifran lanets
prioriteringar i takt med lanets kommuner. Det ar viktigt att beakta alla intressenter och att
balansera besdkarnas, invanarnas, civilsamhallets och naringslivets behov och 6nskemal.

En viktig fraga for lanets besdksnaring ar kompetensférsorjning, som behovs for att mota
besoksnaringens efterfragan pa personal. Besoksnaringens personalbehov behandlas inte som ett
separat omrade i denna strategi utan ingar i regionens arbete som omfattar alla branscher.

4.2. Delmal och insatser
For att strdva mot RUS:ens vision och den overgripande malbilden har fem delmal formulerats. For
varje delmal anges ett antal strategiska insatser.

4.2.1. Delmal 1. Okad attraktivitet och l4ttillgadngligt utbud
Onskat framtida resultat: Utbudet av destinationer och upplevelser ar mer valkant, digitalt tillgangligt
och attraherar manniskor till platsen.

Strategiska insatser fér delmal 1:

Samla, synliggéra och tillgéingliggéra ldnets utbud for 6kad attraktivitet i Jonképings ldn och fér att
stdrka varumdrket Smaland bdde nationellt och internationellt.

Utbudet i Jonkdpings 1an samlas under varumarket Smaland, en av besdksnaringens viktigaste
tillgangar for att na ut. Malet ar att na ut pa ett satt som rymmer de manga platsernas olika profiler
och fanga upp dem genom lanets teman for att skapa reseanledningar.

Insatser kravs for att tillsammans definiera och sprida lanets spets och unicitet och for att synliggora
ldnet pa ett enhetligt satt, bade nationellt och internationellt. Genom att differentiera lanets
destinations- och upplevelseprofiler och skapa engagerande budskap kring platsen starker den
regionala organisationen lanets attraktivitet for potentiella besokare.



Da manga olika parter kommunicerar i sina kanaler finns ett varde i att samlas kring gemensamma
budskap. Utifran ett 6vergripande budskap kan lokala aktérer i sina kanaler ytterligare forstarka det
som ar relevant och starkt i deras naromrade.

Den regionala organisationens roll ar att skapa samsyn kring tematik och budskap som skapar
gemensam kraft samt kopplingen mellan varumérket Smaland, destinationernas unicitet och
kommunala platsvarumarken. Nar olika aktérer samarbetar och lyfter varandra starks
flernivasamverkan och stoltheten okar i lanets besdksnaring.

4.2.2. Delmal 2. Sakerstalld kunskapsformedling
Onskat framtida resultat: Ekosystemet har 6kad kunskap och kompetens och véger in
besoksnaringens behov i planer, beslut och genomférande som ror platsens utveckling pa béattre satt.

Strategiska insatser fér delmal 2:

Sdkerstdlla kunskapsférmedling och kompetensutveckling i beséksndringens ekosystem for béttre
beslutsfattande.

Den regionala organisationen samordnar kunskap och data som samlas in fran omvarlden och hjalper
alla delar av ekosystemet att forsta platsens potential och utmaningar. Exempel pa sadan kunskap ar
omvarldsbevakning, trender, statistik och fakta om beséksnaringen i lanet, behov inom turistisk
infrastruktur samt arbetssatt och jamforelser med andra framgangsrika regioner i och utanfor
Sverige.

Genom nétverk fér kunskap kan denna kunskap formedlas sa att den hjalper alla aktorer i
ekosystemet att ta battre langsiktiga beslut och lyckas i sitt genomférande, till exempel genom
relevanta beslutsunderlag. Syftet ar att alla parter i besdksnaringens ekosystem ska utga fran en
gemensam och aktuell bild av lanets nuldge och framtid och att den bilden paverkar de beslut den
regionala organisationen och kommunerna tar. Detta proaktiva arbetssatt bidrar till en férbattrad
Iangsiktig planering och till att balansera behoven mellan behoven fér besdkare, invanare och
naringsliv i den langsiktiga planeringen.

4.2.3. Delmal 3. Starkta resurser for okad genomforandekraft
Onskat framtida resultat: Lanets besdksnaring har tillgang till mer resurser fér samordning och
projektfinansiering.

Strategiska insatser fér delmal 3:

Nyttja regionala, nationella och europeiska finansieringsmdjligheter fér 6kad genomférandekraft vid
hdllbar utveckling av vdra platser och vdrt utbud.

Den regionala organisationen arbetar proaktivt med projekt och projektfinansiering. Det bidrar till att
ekosystemets erfarenheter och projektidéer tas tillvara och omvandlas till barkraftiga och
framgangsrika projektinsatser. Den regionala samordningen minskar intern konkurrens om
projektmedel och ger en langre planeringshorisont. Detta bidrar till att fler destinationer och platser
kan delta i langsiktiga utvecklingsinsatser som starker attraktionskraften.

Besoksnaringsstrategins insatsomraden och tematiska omraden lampar sig val for projektfinansiering
via de system for projektmedel som erbjuds inom Sverige och EU for att initiera utvecklingsinsatser.
Region Jonkopings 1an samordnar projektinsatser och sdkerstaller resultatspridning i lanets
besoksnaring. Region Jonkopings lan driver ocksa egna projekt for att starka utvecklingsarbetet. | det
arbetet ingar att identifiera olika finansieringsalternativ samt att matcha dem mot behoven i



besoksnaringens ekosystem med utgangspunkt i strategins dvergripande malbild, delmal och
temaomraden.

Genom en god relation med det nationella stodsystemet dkar den regionala organisationen
nyttjandegraden och maximerar genomforandekraften.

4.2.4. Delmal 4. Starkt besoksnaring genom tjanstedesign
Onskat framtida resultat: Ekosystemet ndr framgang genom innovation och tjinstedesign.

Strategiska insatser fér delmal 4:
Oka innovationskraften genom tjdnstedesign for ett starkare ekosystem inom beséksndringen.

Region Jonkopings lan har pekat ut tjanstedesign som ett av sina styrkeomraden i den regionala
smarta specialiseringsstrategin. Kompetens inom detta omrade minskar risken for att arbete hamnar
i organisatoriska stupror eller atervandsgrander. Istdllet starker och férenklar den regionala
organisationen samspelet inom sin egen organisation och samarbetet med de kommunala
organisationerna.

Med tjanstedesign som verktyg kan tjanster och processer utformas efter specifika malgruppers olika
behov. Det handlar om att géra upplevelser anvandarvanliga, konkurrenskraftiga och relevanta
utifran besokarens perspektiv. Det handlar ocksa om att den regionala organisationen ska kunna
erbjuda besdksnaringens ekosystem en stodstruktur som praglas av transparens och lattillganglighet.

| Jonkopings lan finns ett unikt system for innovationsstdéd genom att Science Park finns
representerade i samtliga kommuner. Andra foretagsframjande aktérer ar ALMI samt lokala och
regionala naringslivsorganisationer. Den entreprendrsanda som lanet &r valkant for slar igenom aven
i bestksnaringen. Med en satsning pa tjanstedesign finns en stor potential att skapa produkter,
tjanster och andra innovationer i befintliga och nya kluster, vilket ar viktigt for att starka
foretagandet och 6ka lanets attraktivitet pa lang sikt.

4.2.5. Delmal 5. Starkt digitalisering och hallbarhet for smart destination
Onskat framtida resultat: Jénkdpings lan ar en smart destination dar hallbar utveckling ar integrerad
med samtida teknik som forstarker och forbattrar upplevelsen for besdkare, invanare och naringsliv.

Strategiska insatser fér delmal 5:
Kraftsamla kring digitalisering och hallbarhet for att vara en smart destination.

Med smart avses ett hallbart anvandande av resurser, effektiv offentlig styrning och ett natverk av
kunskapsaktérer som framjas av ett inkluderande regionalt ledarskap. Genom att introducera
gemensamma regionala arbetssatt starks medvetenheten kring ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. Hallbarhetsarbetet utgar fran Agenda 2030, Sveriges miljomal och ramverket GSTC.

GSTC star for Global Sustainable Tourism Council och &r ett rad initierat av FN som uppréattar och
forvaltar globala standarder for hallbar turism. GSTC:s kriterier for hallbar turism utgar fran fyra
huvudpelare; effektiv hallbarhetsplanering, maximala sociala och ekonomiska fordelar for
lokalsamhallet, framhava kulturarvet och reducera miljopaverkan.

Den regionala organisationen leder arbetet med att vara en smart destination och samordnar den
regionala organisationens hallbarhetsarbete. Den samlar in och sammanstaller statistik,
foretagsekonomiska data samt observationer och data som samlas in via IOT (internet of things).
Kunskapen ska tillgangliggras och kunna forstas, bearbetas och anvdndas av besdksnaringens
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intressenter. Syftet ar att anvanda digitalisering och hallbarhet som verktyg for att starka
attraktiviteten i invanarnas, besdkarnas och naringslivets upplevelse av lanets platser.

4.3, Prioriterade tematiska omraden

De tematiska omradena ar utgangspunkten for ett medvetet arbete for att forstarka
produktutveckling och innovation.

Fyra tematiska omraden har identifierats som centrala nar det galler produktutveckling for att skapa
fler besksanledningar: natur, maltid, kultur och evenemang.

Den regionala organisationens utvecklingsarbete och valda tematiska omraden utgar fran de
nationella prioriteringarna och fangar upp lanets styrkor for att utveckla lanets spets samt skapa fler
profilerande platser, beséksanledningar och for att foradla besoksnaringens produktutbud. Arbetet
samordnas med motsvarande arbete i 6vriga Smaland och ambitionen &r att bedriva kommun- och
lansoverskridande utvecklingsarbete inom de tematiska omradena. Pa detta satt far samtliga
regioner i Smaland nytta och draghjalp av varandras marknadsfoérings- och utvecklingsinsatser.

Profilerade platser, upplevelser,
aktarer, evenemang och destinationer.

En del av Smaland, méltidsprofil, sjan Vattern,

fareningar och entreprendrer inom cykel,
Egenskaper kulturmiljger, design och mébler, industri och rik
industrihistoria, entreprendrskap, foreningsrétt,

Natur med skogs- och sjélandskap, stider och
landsbygder, kultur, livsmedel, geografiskt
lége, starkt civilsamhille.

Figur: Forddling av ldnets utbud till profilerade upplevelser, aktérer, evenemang och destinationer

Ambitionen ar att regionorganisationen i samverkan med andra aktorer, exempelvis lansstyrelsen,
ska bidra till att entreprendrer utvecklas vidare med hjalp av tjansteutveckling och finansiering. Att
lyfta och tillgdngliggora stod och insatser for entreprendrer inom befintligt foretagsframjande system
bidrar till 6kad utvecklingskraft i [anet.

Den regionala organisationen ska starka kopplingen till de tematiska omradena i besdksnaringen
genom delmalen och tillhérande strategiska insatser

- bidra till att synliggdra och tillgangliggora lanets upplevelser inom de tematiska omradena (ingar i
delmal 1)

- inspirera med kunskap och trender for att bidra till att starka de tematiska omradena som
reseanledningar (ingar i delmal 2)

- framja langsiktig kommunal planering av infrastruktur som bidrar till att starka de tematiska
omradena (ingar i delmal 3)
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- skapa forutsattningar for att utveckla upplevelser inom de tematiska omradena i hela lanet (ingari
delmal 4)

- starta och driva egna natverk eller ta en aktiv roll i befintliga natverk som kan starka en hallbar
utveckling av de tematiska omradena (ingar i delmal 5)

4.3.1. Natur

Naturen ar en av de viktigaste resurserna for turism i Sverige. Naturen i Jonkopings lan ar varierad
med skog, sjoar och vattenleder. Har finns dventyrsberg med aktiviteter bade sommar och vinter.
Vattern ar en fantastisk resurs, lanets unika biosfaromrade och nationalparken med vild och vacker
natur. | lanet finns mojligheter till utomhusaktiviteter som cykling, vandring, golf, paddling, ridning
och fritidsfiske. Lanets naturtillgdngar matchar efterfragan hos den nyfikna aktiva naturalskaren.

Naturvardsverket har tagit fram ett antal nationella friluftsmal. Det 6vergripande malet handlar om
att stédja manniskors mojligheter att vistas ute i naturen och utéva friluftsliv dar allemansratten ar
en grund for friluftslivet. Utvecklingen av lanets besoksnaring pa temaomradet natur ska ta hdnsyn
till de nationella friluftsmalen, starkt engagemang och samverkan samt hallbar regional tillvaxt och
landsbygdsutveckling.

Naturen ska vara tillganglig sa att bade besokare och invanare kan komma néara den pa sina villkor.
Tva av de vanligaste satten att ta sig fram i naturen ar genom att cykla och vandra. Kommunernas
fysiska planering behover darfor ge dessa tva omraden fortsatt hog prioritet med stod av den
regionala organisationen. Den regionala ansatsen for naturturism innefattar dven en samverkan med
Kommunal utveckling. Utvecklingsarbetet drar nytta av det stdd som finns att tillga via nationella
ramverk.

Cykling

Jonkopings lan ligger i framkant nar det galler cykling och har ett starkt foreningsliv kopplat till cykel
och cykling. Cyklingen ar viktig for lanet, bade ur invanarnas och besdkarnas perspektiv — allt fran
arbetspendlaren till besékaren fran ett annat land som vill upptdcka nagon av omradets pérlor per
cykel. Det finns manga event och tavlingar kopplade till cykling. Det finns ocksa flera duktiga utovare
inom cykelsportens olika discipliner och skickliga ledbyggare som utvecklar nya leder och sa kallade
"bikeparks" for mountainbikecykling. Visionen ar att bli ett av norra Europas fraimsta cykelomraden.
For att na dit behover en tydlig lansévergripande malbild och utvecklingsplan tas fram.

Den regionala organisationen ska vara drivande i arbetet att ta fram en strategisk plan fér utveckling
av mountainbike- och rekreationscykling i Jonkdpings |an samt bidra till att starka naringslivet med
koppling till cykling, ett omrade som pekas ut i den regionala cykelstrategin.

Vandring

Vandring ar en aktivitet med bred attraktionskraft och 6kar i popularitet i samtliga besékargrupper. |
lanets 13 kommuner finns sammanlagt 900 kilometer vandringsleder som utgér Smalandsleden med
60 startpunkter. Genom ett lansévergripande arbete i flernivdasamverkan kommer en
sammanhangande led med god kvalitet att utvecklas. Utvecklingen av Smalandsleden och en
paketering av upplevelser och utbud runt Smalandsleden ger en attraktiv naturupplevelse fér bade
besokare och lansinvanare.

Den regionala organisationen ska vara drivande i utvecklingsarbetet samt ta fram riktlinjer och ta
fram en regional ledstruktur tillsammans med kommunerna fér Smalandsleden, i 6verensstimmelse
med det regionala uppdraget kopplat till friluftsliv och det nationella ramverket fér vandringsleder.
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4.3.2. Maltid

Maltidsupplevelser aktiverar alla vara sinnen och kombinerar ofta det narodlade med natur, kultur
och design. Det har temaomradet innebér stora mojligheter att forse vara besokare med en inblick i
lanets kulinariska tradition och manniskorna bakom den. Genom maltiden starks banden och
relationen mellan besdkare och platsen. Goda minnen skapar en vilja att aterigen uppleva platsen
och utforska den vidare.

| Jonkopings 1an finns en mangarig foretagartradition inom jord- och skogsbruk och ett brett
spektrum av landsbygdsforetag. Inom ldnet produceras manga olika ravaror och drycker som ar
rikskdnda. Flera specifika matratter ar en del av lanets identitet. Har finns en stabil grund for att
utveckla maltidsupplevelser. Lanet behover stérre och mer diversifierad livsmedelsproduktion, en
Okad foradlingsgrad samt verktyg for att erbjuda mat- och maltidsupplevelser till bade besdkare och
invanare. Att tillgodose detta behov skulle starka forutsattningarna inte enbart for hallbar
livsmedelsforsérjning, utan dven for en hallbar utveckling av maltidsturismen, som i sin tur leder till
ett 6kat antal arbetstillfallen och landsbygder med forstarkt livskraft.

Den regionala organisationen ska ta ett samlat grepp om maltidsturismen med utgangspunkt i
Jonkopings lans livsmedelsstrategi. Utvecklingsarbetet drar nytta av och bidrar till att starka
varumarket Smaland.

4.3.3. Kultur

Jonkopings lan ar valkant for tillverkningsindustri, entreprendrskap och design, inte minst med
koppling till mobler. Det kreativa kunnandet i lanet och platserna fér skapande och tillverkning kan
utvecklas till attraktiva beséksmal som ger fler reseanledningar till vart lan. Kulturutbudet och
kulturmiljéerna i lanet starker lanets identitet och attraktion. Kulturen maste vara latt tillgangligt for
bestkare och invanare att komma nara, ta del av och aktivt delta i.

For att starka kulturen som beséksmal ska den regionala organisationen

- varadrivande i arbetet med att starka kopplingen mellan beséksnaring och hogkvalitativ
design, hantverk och industri.

- stdrka den interna kulturdialogen och i samklang med den regionala kulturplanen ta fram
prioriteringar for kulturdriven platsutveckling och for utveckling av besoksmal.

- samverka med lanets kommuner, bestksnaringsféretag och civilsamhalle for platsutveckling
kring kultur och kulturarv.

- dra nytta av digitaliseringens mojlighet for att starka kopplingen mellan kulturarv och dagens
samhalle.

4.3.4. Evenemang

Evenemang skapar uppmarksamhet och stolthet. Jonkdpings lan utmarker sig genom att vara vard
for stora evenemang inom flera olika omraden, manga med internationell pragel. | denna strategi
innefattar begreppet evenemang dven massor och moten.

Genom evenemang starker vi lanets attraktionskraft bade nationellt och internationellt. Evenemang
skapar reseanledningar, arbetstillfallen, hotellévernattningar, restaurangbesok, handel och
minnesvarda upplevelser for saval besdkare som lanets invanare. Vardskap for kongresser och moéten
ger ocksa en mojlighet att attrahera talang och kompetens till vart lan.

Att fordela evenemang 6ver hela aret bidrar till en jamnare besoksstatistik, da bestkare far
anledning att komma till lanet dven utanfér den normala turistsdsongen. Det minskar sarbarheten
hos lanets aktdrer samt bidrar till hallbarhet i utvecklingen av beséksnaringens ekosystem. Aven
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foreningslivet starks av evenemang, da dessa ofta ses som en finansieringsmojlighet och en
rekryteringsbas for nya medlemmar.

Region Jonkopings lan vill aktivt medverka till att aktorer inspireras till och ges majlighet att
arrangera fler vardeskapande hallbara evenemang, som bidrar till god livsmiljé och attraktivitet.
Insatserna som den regionala organisationen gor kopplat till evenemang ska underlatta for
entreprenorer, civilsamhalle och andra aktorer att attrahera, skapa och driva evenemang.

For att stodja evenemang som berikar lanet och starker attraktionskraften ska den regionala
organisationen

- bidra i arbetet med att identifiera och framja evenemang och méten i nara dialog med lanets
aktorer.

- verka for att kunskapsberikande kongresser, massor och moten kommer till Ianet utifran lanets
styrkeomraden.

- skapa forutsattningar for att synliggora och tillgangliggora lanets upplevelser och platser i samband
med evenemang samt att fraimja hallbart resande kopplat till evenemangen.

- samordna samverkansytor och bidra till kunskaps- och resursplattform for hallbar
evenemangsutveckling i hela lanet.

5. Implementering, roller och ansvar

Samverkan

Samarbete

Samsyn

Samtal

Bild: Samhandlingstrappan

Samverkan med andra aktorer ar avgorande for en implementering av strategin. | den regionala
besoksnéaringsstrategin ligger fokus pa flernivasamverkan for att starka beséksnaringen och att skapa
forutsattningar for ett attraktivare lan. Langsiktig och hallbar utveckling av J6nkdpings 1an gors
tillsammans med lanets kommuner och andra regionala aktorer.

Den regionala organisationen ansvarar for att samordna och leda utvecklingsprocesserna med
intressenter inom hela lanet och andra lan. En ndra samverkan med lansstyrelsen och Kommunal
utveckling ar viktig eftersom flera omraden i strategin tangerar omraden som aven dessa aktorer
verkar inom. Genom att kombinera regional samordning med lokal handlingskraft tillvaratas
bestkarnas, invanarnas, civilsamhallets och néaringslivets intressen.

Till besdksnaringsstrategin kommer regionorganisationen att koppla arliga handlingsplaner som
beskriver vilka aktiviteter som behover utforas for att strdva mot strategins mal. Arbetet med att ta
fram handlingsplaner kommer att ske i samsyn med besdksnéaringens intressenter. Detta ar viktigt for
att sakerstalla att platsutveckling sker pa ett hallbart och koordinerat satt och att alla intressenter
beaktas, samtidigt som resurser och handlingskraft hamtas fran flera olika kallor.
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Regionorganisationen och lanets kommuner har bada centrala roller i detta arbete och behéver
darfor samarbeta och koordinera sina insatser pa ett strukturerat satt for att na gemensamma mal.

5.1. Region Jonkopings lan

Region Jonkdpings |an har det regionala utvecklingsansvaret, som innebar att initiera, driva och
samordna hallbar regional utveckling. Det handlar om att ta tillvara lanets intressen nationellt och
internationellt och att framja en positiv utveckling i [anet.

Det regionala ansvaret beskrivs av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som fyra roller, vilka
fortydligar rollfordelningen dven i utvecklingsarbetet med lanets besdksnaring. Dessa presenteras i
var sitt avsnitt nedan.

5.1.1. Rollen som kapacitetsbyggare

Rollen som kapacitetsbyggare innebar att den regionala organisationen ska bygga upp stodstrukturer
som framjar hallbar utveckling samt driva samordning som framjar resurseffektiv samverkan. Det
géller bland annat langsiktig kompetensforsorjning, men ocksa om att tillhandahalla kunskap och
analyser och att erbjuda natverk som starker utvecklingskraften.

Region Jonkopings l1an skapar ocksa strukturer och samordnar arbetet for hallbar platsutveckling. For
besdksnaringen innebdr detta att regionorganisationen skapar gynnsamma forutsattningar for
kommuner, naringsliv och civilsamhalle. Med starkt flernivasamverkan okar kapaciteten och skapar
mer utvecklingskraft for lanet.

| ndra samarbete med kommunerna identifierar den regionala organisationen geografiska
utvecklingsomraden kopplade till strategins tematiska omraden darefter identifieras lampliga
satsningar med hansyn till trender och efterfragan.

5.1.2. Rollen som néatverkare
Rollen som natverkare innebar ett aktivt arbete med att skapa och delta i ndtverk som framjar lanets
hallbara utveckling. Det handlar om natverkande pa regional, nationell och internationell niva.

N&tverkande har flera syften sasom att sdkerstélla samverkan kring platsutveckling och ett annat ar
att marknadsféra Jonkopings lans utbud och att tillsammans med Region Kronoberg och Region
Kalmar lan dra nytta av och bidra till att starka varumarket Smaland.

Det geografiska omradet for utvecklingsarbetet inom Smart specialiseringsstrategi (S3) innefattar
Smaland och 6arna. | denna strategi ar beséksnaringen ett av fem utpekade styrkeomraden for
Jonkopings lan. Andra viktiga samarbetsplattformar inom besdksnaring ar Bl Syd, RNTB (Regionala
Néatverket for Turism och Besoksnaring), Visit South Sweden och Visit Sweden.

Ett samarbete med andra aktorer bade nationellt och inom EU &r viktigt for att fa tillgang till
expertstdd och finansiering som bidrar till utveckling av Jonkopings lan. Genom att delta aktivt i
dessa natverk och grupperingar kan den regionala organisationen sikerstalla/hitta synergier och
skapa samsyn.

5.1.3. Rollen som finansiar

| rollen som finansiar férfogar Region Jonkopings lan dver resurser for regional utveckling, till stor del
i form av projektmedel som finansierar andra aktorers insatser. Det kan handla om att tillféra medel
for platsutveckling eller att starka kompetensen nar det galler affarsutveckling i det lokala
naringslivet, for att fler foretagare inom besdksnaringen ska ta steget till en heltidssysselsattning
inom besdksnaringen.
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Som finansiar bidrar Region Jonkopings lan ocksa till att aktérer kan fa evenemangsstod och
arrangera fler vardeskapande hallbara evenemang i lanet.

Region Jonkopings lan ska tillhandahalla finansiering genom att stddja projekt inom platsutveckling
for att underlatta for kommunerna att genomfoéra insatser for en hallbar utveckling av
besdksnaringen. Fokus ligger pa strategins tematiska omraden.

Utover projektmedel som Region Jonkopings lan forfogar 6ver, ska regionorganisationen ocksa skapa
forutsattningar och maojliggora utokade finansieringsmojligheter for utvecklingsinsatser genom EU-
medel och andra nationella medel.

5.1.4. Rollen som utforare

Rollen som utforare innebar att den regionala organisationen i egen regi genomfor insatser och
projekt for hallbar utveckling. Nar det géller besdksnéaringsstrategin handlar utférarrollen om att
driva det lansdvergripande arbetet med att implementera strategin och tillféra resurser i form av tid,
kunskaper och finansiering.

Den regionala organisationen ska ta ansvar for omvarldsbevakning, statistikbearbetning och analyser,
for att kunna férmedla till lanets kommuner standigt aktuella kunskaper kring beséksnaringen och
dess bidrag till samhallsutvecklingen.

Till rollen som utférare, men dven som kapacitetsbyggare, finns det viktiga ansvaret for kollektivtrafik
och infrastruktur. Dessa fragor ar centrala for besoksnaringen. Jonkopings lanstrafik (JLT) ska bedriva
och utveckla kollektivtrafiken pa ett langsiktigt och hallbart satt. Fragor som ror infrastruktur och
kollektivtrafik &r centrala for besoksnaringen. Inom omradet infrastruktur ska Region Jonkdpings lan
koordinera bredbandsutbyggnad, planering av regional infrastruktur, regionala strukturbilder
kopplade till fysisk planering samt ansvara for regional samordning kopplad till kollektivtrafik.

5.2. Kommuner

Kommunen har en central roll i platsutveckling eftersom de ar ansvariga for att planera och
genomfdra stora delar av utvecklingen pa lokal niva. For en val fungerande platsutveckling och en
hallbar utveckling av besoksnaringen kravs langsiktig planering hos kommunerna. Platsutveckling och
bestksnaringsfragor hanteras av flera forvaltningar inom kommunen och en involvering av flera
funktioner inom kommunen behovs for att flytta fram positionerna i linje med strategins mal.

For kommunerna ar ett starkt naringsliv avgdérande for sysselsattningen och majliggoér okad service
till invanare och en attraktiv plats att bo pa och besodka.

Kommuner har olika ambitioner och forutsattningar inom besoksnaringen, och dess koppling till den
kommunala organisationen ser ocksa olika ut. Den regionala strategin skapar forutsattningar for
utokad samverkan och platsutveckling dar gemensamma arbetssatt tas fram for att underlatta
utvecklingsarbetet framat. Den regionala organisationen forutsatter en inkluderande och fortsatt
samskapande utvecklingsprocess tillsammans med kommunerna. Kommunerna ar en viktig kalla for
kunskapsinhdamtning och samarbete ar en forutsattning for 6kad utvecklingskraft i Jonkopings lan.

Visita (bransch- och arbetsgivarorganisation for besdksnaringen, har tillsammans med SKR beskrivit
kommunernas roller kopplat till beséksnaringen och det kommunala ansvaret). Dessa roller beskrivs
nedan.
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5.2.1. Rollen som dragare

Kommunens roll som dragare handlar om de attraktiva verksamheter och beséksmal som drivs i
kommunens regi. Det innefattar exempelvis museer, idrottsanlaggningar samt natur- och
kulturupplevelser som kommunen ansvarar for. Kommunala verksamheter som dessa starker
attraktionskraften till platsen. | Jonkopings lan vaxer naturturismen med cykling och vandring.
Utveckling av cykel- och vandringsleder ar positivt, men innebar samtidigt en 6kad belastning pa
naturen, sdsom 6kad mangd avfall och risk for lokal 6verturism.

5.2.2. Rollen som framjare

Kommunens roll som framjare omfattar allt som kommunen gor for att starka beséksnaringen genom
olika insatser, enskilt eller tillsammans med andra kommuner eller regionen. Det kan handla om
turistinformation, marknadsféring av beséksmal, naringslivsutveckling, rad och stéd vid ansékan om
tillstand samt kompetensforsorjningsinsatser.

5.2.3. Rollen som servicegivare

Kommunens roll som servicegivare innebar att ansvara for service i form av avfallshantering, vatten,
stallplatser och rastplatser. Servicen i kommunen paverkar bade invanarnas och besdkarnas
upplevelse av platsen.

5.2.4. Rollen som myndighet

Kommunens roll som myndighet innebér ett ansvar for tillstand och tillsyn inom manga omraden. En
viktig del i denna roll ar att stodja och underlatta for foretag som exempelvis soker bygglov,
serveringstillstand och brandtillsyn.

6. Avslutande ord

Arbetsprocessen som ligger bakom bestksnaringsstrategin har praglats av ett brett engagemang dar
parterna gemensamt har identifierat maojligheter, utmaningar, behov och férutsattningar. En
overgripande riktning har stakats ut och ramar har skapats for hur den regionala organisationen ska
verka for att utveckla lanets besoksnaring tillsammans med offentliga, privata och ideella aktorer. For
att lyckas med att skapa handlingskraft och implementera strategin kravs fortsatt ndra samverkan
mellan parterna.

Med ett starkt ekosystem och ratt stod till Ianets besoksnaringsaktorer skapas forutsattningar for fler
besokare till lanet och att fler verkar inom bestksnaringen. Lanets platser blir mer attraktiva och fler
vill besoka dem, investera dar och flytta hit.

Den 6vergripande malbilden ar att starka beséksnaringens ekosystem genom flernivasamverkan.
Detta mal ligger till grund for kommande handlingsplaner, dar riktningen kommer att fortydligas och
utvecklas ytterligare utifran de utpekade insatsomradena och tematiska omradena. Den regionala
organisationen och kommunerna har tillsammans en central roll i arbetet med samordning for att na
gemensamma mal. Med rimliga férvantningar kring mojligheter och insatser blir det gemensamma
arbetet mer effektivt. En 6kad kunskap om varandras verksamheter bidrar till en storre forstaelse
och minimerar dubbelarbete.

Genom en bredare samverkan mellan kommuner, regionala organisationer i Jonkopings lan,
interregional samverkan med aktorer pa nationell niva starks ekosystemet runt besdksnaringen.
Malet med en uttkad samverkan ar kunskapsutbyte och ett mer effektivt och koordinerat
genomférande av insatser pa nationell och regional niva. En gemensam rost ger lattare genomslag
och 6kar mojligheterna for beséksnaringen att integreras bredare i utvecklingsfragor. Genom
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samordnade insatser starker vi ekosystemet och bidrar till en 6kad utvecklingskraft nar alla aktérer
drar at samma hall. Det handlar om att ta tillvara den stora potential som finns i besdksnaringen och
utveckla lanets attraktivitet. Regional samverkan mot gemensamma mal lagger grunden for en
positiv utveckling och en hallbar besdksnéring i lanet.

8. Bilaga

8.1. Arbetsprocess for framtagande av strategin

Detta ar Jonkopings lans forsta besoksnaringsstrategi och processen har varit omfattande och
involverat manga aktorer och parter. Det har varit avgdrande att regionala aktorer, naringslivet,
kommuner, politiker, invanare och civilsamhalle har inkluderats i processen. Vid tva storre workshops
har regionala aktorer, kommuner och naringslivet bjudits in for att lyfta olika intressenters perspektiv
och behov.

Under processen har ett antal besdksnaringsaktorer bjudits in till djupintervjuer. Dessa foretag och
aktorerna har representerat lanets storre dragare samt kategorierna boende, kultur och naturturism.
Fokus vid dessa moten har varit att lyssna in foretagens framtidsplaner och fanga upp behov, att ta
reda pa hur de arbetar med hallbarhet och digitalisering samt for att undersdka deras behov av
samverkansstruktur.

Svensk Destinationsutveckling har pa uppdrag av Region Jonkopings lan lett processen tillsammans
med projektledare fran Regional utveckling. Framtagandet av strategin har skett i projektform som
finansierats via medel fran React-EU (Europeiska regionalfonden) och via regionala utvecklingsmedel.

* ¥

* *
* *
* *

* gk

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden

Workshop
Mal och behov (digitalt)

Syfte

Inledande dialog med
kommuner och regionala
framjare om processen samt
flernivasamverkan for ett
ekosystem som stodjer
besoksnaringsutveckling

Deltagare
Lanets kommuner

Mal och utvecklingsomraden
(Spira)

Ta nuldgesanalys utifran tre
perspektiv: styrning, bestkare
och naringsliv

70 personer fran naringsliv,
kommuner och regionala
aktorer

Hallbarhetssakring del 1
(digitalt)

Identifiera hur beséksnaringen
bidrar till malbilden i
strategiska dokument samt
identifiera eventuella
malkonflikter

Regionala aktorer

Hallbarhetssakring del 2
(digitalt)

Identifiera regionens kraft
kopplat till
besdksnaringsutveckling och
eventuella malkonflikter.

Den regionala organisationen

18



Workshop

Syfte

Deltagare

Strategiska fokusomraden 1
(digitalt)

Identifiera strategiska
fokusomraden genom att utga
fran utmaningar kopplat till
besoksnaringen utifran
naringslivets, kommunens och
regionens perspektiv

Kommunala tjansteman

Evenemang, méassor och
moten (Elmia)

Trendspaning inom omradet
massor, méten och
evenemang samt
gruppdiskussioner for
identifiering av nuldget for
event, massor och moéten.

Utvalda aktorer

Medborgardialog (digitalt)

Fokus pa att lyfta samarbete
pa platsen och involvera
civilsamhalle och lanets
invanare

Inbjudan gick ut till samtliga
hushall och annonsering
skedde aven i sociala medier

Strategiska fokusomraden 2
(digitalt)

Fokus pa nationell strategi och
kopplingen till strategiskt
viktiga omraden som
kommunens fyra roller,
platsutveckling och samverkan.
Verifierade nulaget i
processen, nulaget hos
ndringen och utbudsanalysen

Lanets kommuner

Framgangsfaktorer och
rollférdelning (Hooks herrgard)

Genomgang om madssor,
moten och evenemang.
Workshop med fokus pa vad
respektive aktor kan bidra med
i implementering och
prioritering utifran de
omraden som kommit fram i
processen. Verifierande
matchning mellan utbud och
efterfragan, roller och
framgangsfaktorer

85 personer fran naringsliv,
civilsamhalle, framjare,
kommuner och regionala
aktorer

Workshop regionpolitiker -
Arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Presentation av projektet for
politiker i ANA-ndmnden och
genomgang av omradena i den
nationella besdksnarings-
strategin samt om plats-
utveckling och samverkan
kopplat till besdksnaringen

ANA-ndmnden

Workshop Kommunalt forum

Genomgang av omradena i den
nationella
besdksnaringsstrategin och
gruppdiskussion for att fanga

Kommunalrad, oppositionsrad,
Kommundirektorer och
regionrad
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Workshop

Syfte

Deltagare

inspel kopplat till

platsutveckling och samverkan.

Workshop civilsamhalle

Dialog kring kulturarvet och
hembygdsrorelsens
utmaningar och mojligheter
kopplat till beséksnaringen och
platsutveckling

Tva workshops:
- Hembygdsrorelsen
- Hela Sverige ska leva

Implementering och
organisering (Elmia)

Gjorde en gemensam SWOT
for framgangsrik
implementering organisering,

platsutveckling och samverkan.

59 kommunala tjansteman
fran lanets kommuner

Digital enkat till féretag inom
besoksnaringen

Enkaten visar ett behov av
satsningar inom
affarsutveckling, foradling och
paketering av erbjudande.

83 foretag fran lanets
kommuner besvarade en
digital enkat

Fordjupning affarsutveckling
(Regional utveckling)

Fordjupning affarsutveckling
for att identifiera mojligheter
och gap kopplat till
affarsutvecklingsinsatser for
aktoérer inom besdksnaringen

Almi, Lansstyrelsen, Science
Park, Nyforetagarcentrum,
Smalands Turism och Regional
utveckling
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mailto:regional.utveckling@rjl.se

Remissyttrande ’ .

Diarienr: 23RGK798
Handlaggare: Anders Unger, Regional utveckling '
Datum: 2023-04-20

REGION
KRONOBERG

i bade nationella och sydsvenska kampanjer och andra insatser. De bada
regionerna har dven viktiga gransnara bescksmal som pa olika satt berdr bada
lanen eller som paverkar naringen och besoksstrommarna pa émse sidor om de
administrativa lansgranserna. Det finns saledes flera skl till att fortsatta denna
samverkan, som Region Kronoberg ser som mycket viktig dven i det framtida
utvecklingsarbetet och ser gdrna att prioriteringen av detta lyfts fram tydligare i
strategin.

I Besoksndringsstrategi Kronoberg 2021 — 2026 har viktiga regionala
utgangspunkter, prioriteringar och genomgaende perspektiv for utvecklingsarbetet
inom besoksnaringen identifierats for den aktuella perioden. Nagra viktiga
omraden i denna strategi ar aktiv samverkan mellan de priméra intressenterna, en
balanserad turism, 6kad attraktivitet for besoksnéaringen och dkade forutsattningar
for kvalitativa upplevelser med mervarde. Darutover finns ett antal genomgaende
perspektiv som ska sakerstalla ett relevant och framgangsrikt genomférande, bl.a.
digitalisering, nya affarsmodeller och fokus pa héllbarhet i alla avseenden.

Region Kronoberg ser flera likheter mellan Kronobergs besoksnéringsstrategi och
den regionala besoksnéringsstrategin for Jonkopings 1an ndr det géller de
prioriteringar och omradesval som gjorts, vilket utgor en bra grund for fortsatt
god samverkan inom Smaland. For Kronoberg utgor prioriteringen av en
langsiktigt hallbar besoksnaring bade en prioritering, ett genomgéende perspektiv
och en grundlaggande utgangspunkt for strategins genomfoérande. Med hansyn till
vikten av en hallbar utveckling bér man i strategin for besoksnaringen i
Jonkopings 1an utveckla redovisningen av dess betydelse for besdksndringen i
l&net och hur man avser att arbeta med detta i genomférandet av strategin.

Barnrattsperspektiv
Det framgar inte av remissen om en prévning av barnets bésta har genomforts.

Postadress Besdksadress Telefon 0470-58 80 00 vx
Region Kronoberg Nygatan 20 E-post region@kronoberg.se
351 88 Vaxjo Vaxjo
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From: Sileyman Avare on behalf of Regional utveckling

Sent: Fri, 28 Apr 2023 14:28:03 +0200
To: Lowe Katrin
Subject: VB: RIL 2023/379 - Remissvar Gnosjé kommun

Fran: Johan Svedberg <johan.svedberg@gnosjo.se>

Skickat: den 28 april 2023 14:18

Till: Regional utveckling <regional.utveckling@ril.se>

Kopia: Anna Engstrém <Anna.Engstrom@gnosjo.se>; Kristine Hastmark <Kristine.Hastmark@gnosjo.se>;
Fredrik Francke <Fredrik.Francke@gnosjo.se>

Amne: RIL 2023/379 - Remissvar Gnosjo kommun

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer fran en avsandare utanfor Region Jonkdpings Lan. Klicka
aldrig pa lankar och 6ppna aldrig bifogade filer om du ar oséker pa avsandaren eller innehallet.

Hej,
Har kommer Gnosjé kommuns samlade remissvar pa den regionala besoksnaringsstrategin.

Gnosjo kommun har inga synpunkter mer an att innehallet i delmal 2 om sékerstéalld kunskapsformedling
och kompetensutveckling i relation till ekosystemet ar av stor vikt for besoksnaringens fortsatta
utveckling.

Vénliga halsningar

Johan Svedberg

Turism- och destinationsutvecklare / Naringslivsutvecklare

Gnosjoé kommun

Teknik- och fritidsforvaltningen / Kansli- och kommunutvecklingsenheten
335 80 Gnosj6

Tel: 0370-331022

Tel: 0370-331009

Véxel: 0370-331000




From:
Sent:
To:

Cc:
Subject:

Hejsan Gustav,
Tack for ert svar.

Ha en fin dag,

Med vanlig halsning

Avare Suleyman
Samordnare

0761- 332534
avare.suleyman@rijl.se

Regional utveckling
Regionledningskontoret
Region Jonkopings lan
www.rjl.se

Reglon
Jonkdipings k&n

Sileyman Avare on behalf of Regional utveckling
Thu, 27 Apr 2023 08:24:50 +0200
gustav.osterstrom@sciencepark.se

Lowe Katrin

VB: diarienummer RJL 2023/379

Fran: Gustav Osterstrom <gustav.osterstrom@sciencepark.se>
Skickat: den 27 april 2023 08:14

Till: Regional utveckling <regional.utveckling@ril.se>

Kopia: Linda Palsson <linda.palsson@sciencepark.se>; Emilia Sundberg
<emilia.sundberg@sciencepark.se>

Amne: diarienummer RIL 2023/379


mailto:avare.suleyman@rjl.se
https://url11.mailanyone.net/v1/?m=1kV7w3-0005f4-4B&i=57e1b682&c=3JzBTidqPvANTEabSDtBRL7jbPHdXnhPM_whNcbU9tFr0XyHrt66mnffADHyNQkLFppOwKXokAsP_eGlbKWKuSVvpt_cA3UsWBOpY9N7icn04XdgxivgiwGG4WCJCWh8TStovuAUdfzekL1jQ_A2SciWShKj--pxSY9HvGlVi8v4HDehc3Tt2fRq5bl1M6vB-M34u90LFIqAMtBn0IcfJxqWEEtVElGOg7tmXu1u6xk






http://www.habokommun.se/

Dokumenttyp
Extern skrivelse

Datum Diarienummer Sida

2023-04-28 KS23/179 2

kring "hur” och strategi for arbetet finns med. Pa vilket satt kan
regionen framja den kommunala planeringen av infrastrukturen?

- Vilket stod far foretagen som inte finns inom de tematiska
omradena och ar kopplade till besoksnéringen?

- Region Jonkopings lan skapar strukturer och samordnar arbetet for
hallbar platsutveckling. Pa vilket satt ska strategin forhalla sig till
platsutvecklingsarbetet i kommunerna?

- Regionen som finansidr ar ett bra stycke men kanske vore 6nskvart
att det fick storre plats da det hér en av de prioriterade rollerna som
regionen har.

- Vilket hansynstagande till kommunernas egna strategier och mal
har man tagit i arbetet med denna strategi?

- Vi forstar inte vad 6verturism har med kommunens roll som
dragare att géra. Behover fortydligas.

For Habo kommun

Monika Raske Anders Stroberg
Néringslivsansvarig T.f. fritids- och kulturchef





mailto:annika.cederfeldtjiveby@handelskammarenjonkoping.se
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4 Mal och prioriteringar
4.2.4 Tjanstedesign

Detta begrepp ar troligtvis nytt for en del av malgruppen. Det behover
forklaras ytterligare.

4.3 Tematiska omraden
Triangeln pa sidan 10 ar bra och fortydligar budskapet.
4.3.1. Natur

Som strategin redovisar ar besdksnaringens relation till lanets natur- och
kulturmiljoer samt de som brukar och férvaltar mark och vatten pataglig.
Det finns tydliga referenser till platser utan att de namnges, hér ar det
rimligt att skriva ut dem i klartext, t.ex. Nationalparken Store Mosse och
Biosfarsomradet Ostra Vatterbranterna.

Det ar mycket bra att natur ar ett eget prioriterat tematiskt omrade men
det ar ett komplext omrade som nér vi tittar pa platsutveckling
naturligtvis ocksa oftast inbegriper t.ex. kulturmiljoer och biologiskt
kulturarv.

Léansstyrelsen anser att det &r mycket bra att man tar hénsyn till de
nationella friluftslivsmalen, av sérskild vikt i det har sammanhanget &r
det sjatte malet Hallbar regional tillvéxt och landshygdsutveckling. |
strategin konstateras att utveckling ska ske med sarskilt fokus pa
allemansréatten, men det &r oklart vad som avses med det.
Besoksnaringen bor inte ha fokus pa att utveckla naringen enbart pa
allemansréttslig grund. Allemansratten handlar framst om den enskildes
ratt att vistas pa annan mark utan att stéra eller forstora. Nar det blir en
mer omfattande aktivitet pa en plats maste det ske i samverkan med
berérda markagare och framjandesystemet bor ha fokus pa losningar och
synergier som gynnar fler parter och vérden pa platsen.

Ett annat fokus pa allemansratten som innebér att fler aktorer, invanare
och besokare far god kunskap och erfarenhet om allemansrattens villkor
med rattigheter och skyldigheter ar angeldget.

| texten saknas perspektivet om kvalitet pa naturen. Skogar med hogre
alder (>70 ar) och natur med hog biologisk mangfald upplevs betydligt
mer attraktiv for manniskor, vilket &r en viktig aspekt som borde kunna
lyftas har.
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Cykling

Det ar positivt att potentialen i cykling lyfts fram och det
cykelengagemang som finns i lanet. Lansstyrelsen ser positivt pa att man
vill vara drivande i arbetet och att bidra till de inriktningar som finns i
den nyligen framtagna regionala cykelstrategin. L&nsstyrelsen vill &ven
podngtera potentialen i cykling dar cyklingen i sig &r en egen
besoksnaring (event/tavlingar, cykelbanor, mm) men ocksa ett hallbart
transportslag mellan destinationer. Att aven inkludera det perspektivet
skulle gynna bade den enskilde besokaren/turisten, besoksnaringen och
invanare.

Vandring

Notera gérna att arbetet med att ta fram en regional standard for
Smalandsleden bygger pa projektet Nationellt ramverk for
vandringsleder2.

4.3.3 Kultur

I manga hanseenden upplevs strategin framtagen for att primart kunna
gynna de besoksmal och aktorer som har ett visst momentum avseende
teknisk mognad och egen drivkraft. Manga besdksmal ar sadana som
forvaltas av ideella krafter dar utmaningen &r att bade kunna hantera
forvaltningen av kulturmiljon som att utveckla den turistiska aspekten.
Strategin skulle vinna pa att narma sig forvaltningskostnaderna som &r
en viktig faktor for en hallbar bescksnaring. Att soka samordning och
mojligheter att formera utfallet genom mangas mojligheter ar positiv.

4.3.2 Maltid

Lyft garna hur strategin vill fA med sig lanets restauranger och
matentreprendrer i samverkan. Aven har finns det manga framstaende
foretag som man skulle kunna lyfta fram och bygga mervérden kring.

5. Implementering, roller och ansvar

Léansstyrelsen tar garna en aktiv roll i kommande handlingsplaner men vi
ser garna ocksa att Lansstyrelsens roll lyfts fram och fortydligas i
strategin. Till exempel kan samverkan bygga pa och utnyttja redan
fungerande kanaler som det regionala friluftslivsradet.

5.1

| underlaget framgar att man identifierat kollektivtrafiken som en roll
Region Jonkopings 1an kan ta som utforare/kapacitetsbyggare, eftersom
Region Jonkopings l&n &ger kollektivtrafiken genom Jonkopings
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lanstrafik (JLT) som regional kollektivtrafikmyndighet. Detta &r i linje
med nationella strategin for hallbar turism och vaxande besoksnaring,
dar kollektivtrafikens potential i att bidra till 6kad hallbar turism
framgar.

Léansstyrelsens reflektion ar dock att det saknas ett resonemang eller
stallningstagande kring kollektivtrafikens eventuella roll i att uppna en
mer hallbar turism i Jonkopings lan. Utover uppenbara miljévinster
genom minskad miljo- och klimatpaverkan sa finns det dven kopplingar
till 6kad tillganglighet for invanare och turister, dar 6kade mojligheter
att ta sig till en destination med kollektivtrafik ar ett exempel pa rollen
kollektivtrafiken kan ta utéver den mer traditionella fokuseringen i
kollektivtrafiken pa resor for arbete/studier och sjukresor.

Eftersom det inte finns nagra stallningstaganden kring kollektivtrafikens
roll som mdjliggorare sa kan man stalla sig den retoriska fragan "hallbar
turism - for vem?”. Eftersom det saknas stallningstagande om
kollektivtrafiken sa missar man potentialen i att ha strategiska
inriktningar/staliningstaganden om att ex. kartlagga turistdestinationer
som det idag &r svart att ta sig till med kollektivtrafiken eller goda
exempel pa destinationer med bra tillganglighet till kollektivtrafik, likt
de stallningstaganden som finns kring cykling. Sa som strategin ar
skriven nu far man uppfattningen att det enbart ar bilburna turister man
riktar in sig pa.

5.2.1 Kommuner

Strategin lagger stort ansvar hamnar pa kommunerna. Det ar 6nskvart
med en tydligare beskrivning pa hur andra aktorerna ska vara med i
arbetet.

Det &r bland annat viktigt att markdgare i narheten av nya cykelvégar
och mountainbike leder &r med i processen. Da okad anvandning av
anordningar ocksa kan fa paverkan pa fastigheter i anslutning till dem,
pa bade gott och ont. Viktigt att allemansrattens skyldigheter bevakas sa
att det inte blir en belastning med 6kad cykling for andra markagare &n
de som tillatit leden.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av avdelningschef Gustav Enander med Anna
Isaksson, handlaggare pa landenheten, som féredragande samt Malin

Krause, enhetschef pa Enheten for landsbygdsutveckling och Henrick
Blank, enhetschef pa Landenheten, som medverkande.
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Noter

1. Mer information om ekosystemtjanster.
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/mark-och-
vattenanvandning/ekosystemtjanster

2. Information om nationellt ramverk for vandringsleder:
https://corporate.visitskane.com/sv/projekt/nationellt-ramverk-
for-vandringsleder
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Remiss av Regional bestksnaringsstrategi for Jonkopings lan 2023-2030

Region Jonkdping lan inbjuder lanets kommuner, andra organisationer och évriga som har
intresse av strategin att yttra sig.

Den Regionala bestksnéaringsstrategin ska peka ut riktning och prioriteringar fér hur Region
Jonkopings lan och Smalands Turism AB ska arbeta kopplat till besoksnaringen.
Remisstiden loper fram till och med den 30 april 2023. Efter remisstidens utgang och
eventuella justeringar kommer strategin att faststéllas i Regionfullmaktige i juni 2023.

Strategin bifogas och kommer ocksa att finnas pa Utveckling i Jonkdpings lan.

Synpunkter pa strategin lamnas digitalt via e-post till regional.utveckling@rjl.se skriv garna
diarienummer RJL 2023/379 i &mnesraden. Om remissinstansen inte har nagra synpunkter
racker det att svaret ger besked om detta.

Fragor under remisstiden kan stallas till Katrin Lowe, katrin.lowe@rijl.se,
tfn 070-636 32 06.

Med vénlig halsning

Katrin LOowe

Regional utveckling

Projektledare Besoksnaringsstrategi
Region Jonkopings lan

070-636 32 06

katrin.lowe@rjl.se

Region

Jonkopings lan



https://utveckling.rjl.se/livsmiljo--halsa/attraktivitet/besoksnaringsstrategi/
mailto:regional.utveckling@rjl.se
mailto:katrin.lowe@rjl.se
mailto:katrin.lowe@rjl.se

Region
Jonkopings lan
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N Region
¥ Jbnkdpings lan

Regionledningskontoret
Regional utveckling 2023-03-30
Diarienummer: RJL 2023/379

Remiss av Regional
besOksnaringsstrategi for Jonkopings
lan 2023-2030

Region Jonkoping lan inbjuder lanets kommuner, andra organisationer och dvriga
som har intresse av strategin att yttra sig.

Den Regionala besoksnaringsstrategin ska peka ut riktning och prioriteringar for
hur Region Jonkopings lan och Smalands Turism AB ska arbeta kopplat till
besoksnaringen.

Remisstiden I6per fram till och med den 30 april 2023. Efter remisstidens utgang
och eventuella justeringar kommer strategin att faststéallas i Regionfullméktige i
juni 2023.

Strategin bifogas och kommer ocksa att finnas pa Utveckling i Jonkopings lan,
https://utveckling.rjl.se/livsmiljo--halsa/attraktivitet/besoksnaringsstrategi/

Synpunkter pa strategin lamnas digitalt via e-post till regional.ut