¥ Region KALLELSE 13)
¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid: 2023-03-07 k1. 13:00

Plats: Sal A, Regionens hus

1 Upprop och val av protokollsjusterare

2 Faststéllande av dagordning

3 Foregaende motesprotokoll

4 Anmilan av informationshandlingar RS 2023/1
5 Anmélan av delegationsbeslut RS 2023/2
6 Kurser och konferenser

Informationsdrenden och aktuellt

7 Aktuell information

8 Enligt arshjul: Uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

9 Enligt arshjul: Regleringsbrev och villkorsbrev

Regional utveckling

10 Fragor

Beslutsédrenden till regionfullméktige

11 Regelverk sjukresor, dndring av ersittning for 2023/217
egen bil

12 Arbetsordning for Kommunalt forum 2023/241

13 Reglemente krisledningsndmnd 2023/274

14 Strategisk beredskapsplan 2023-2026 2023/137

15 Solpaneler enligt hallbarhetsprogram 2021-2025 2023/561

Beslutsédrenden for regionstyrelsen

16 Verksamhetsberittelse 2022 - Regionstyrelsens  2022/84
omréde

17 Verksamhetsplan - Budget 2023 2022/74
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¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsen

Tid: 2023-03-07 kl. 13:00

18 Intern kontrollplan 2023 - Regionstyrelsen 2022/2892

19 Direktiv och tidplan for budgetarbete infor 2024  2023/17

20 Samarbetsavtal Smaland Blekinge Halland 2022/1866
South Sweden 2023-2026

21 Avsiktsforklaring Emilia Romagna Smaland 2022/2444
Blekinge Halland South Sweden

22 Forlusttickningsgaranti Jonkopings Airport AB  2023/559

23 Anlédggning for sortering av matavtfall 2023/562
Lanssjukhuset Ryhov och Varnamo sjukhus

24 Val - Jonkdpings Airport AB, ombud

25 Val - Regionsamverkan Sydsverige arsméte,
ombud

26 Val - Tagdepan i Nissjo AB, ombud

27 Val - Alghunden 4 AB, ombud

Ovrigt

28 Ovriga fragor

Kallade For kdnnedom

Ordinarie ledamoter Ersdttare

Rachel De Basso (S) ordforande ~ Adam Starck (S)
Tommie Ekered (M) 1:e v ordf Henrik Tvarné (S)

Maria Frisk (KD) 2:e v ordf Carina Stende (S)
Thomas Gustafsson (S) Hékan Sandgren (S)
Nena Stamenkovic (S) Gottlieb Granberg (M)
Per Svenberg (S) Henrik Sporrong Esbjornsson (M)
Pontus Lundgren (M) Kristina Carlo (M)
Kerstin Hammar (M) Pontus Lundgren (BA)
Martin Nedergaard-Hansen (BA)  Sara Wallby (BA)

Linnéa Nilsson (BA) Anders Gustafsson (SD)
Hakan Karlsson Nyborg (SD) Ulf Svensson (SD)
Hampus Bergh (SD) Monica Samuelsson (KD)
Joseph Tornell (KD) Irene Oskarsson (KD)
Per Eriksson (C) Emilie Walfridsson (C)
Jimmy Ekstrom (L) Fredrik Sveningson (L)



N Region KALLELSE
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Regionstyrelsen

Tid: 2023-03-07 kl. 13:00
Adjungerad

Mikael Ekvall (V)

Tjdnstemdn

Jane Ydman, regiondirektor

Mats Bojestig, hilso- och
sjukvardsdirektor

Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Patrick Nzamba, HR-direktor
Maria Berghem, ekonomidirektor
Siw Kullberg, kanslidirektor
Nathalie Bijelic Eriksson,
ndmndsekreterare
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Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid:

Plats:

2023-01-31 kl. 13:00-15:40, ajournering kl. 14:20-14:40

Sal A, Regionens hus

Innehallsforteckning

§1
§2
§3
§4
§5
§6
§7
§8
§9
§ 10
§11
§ 12
§ 13
§ 14
§15
§16
§17
§18
§19
§ 20
§ 21
§ 22
§ 23
§ 24
§ 25
§ 26
§ 27
§ 28
§ 29
§ 30
§ 31
§ 32

Upprop och val av protokollsjusterare
Adjungering

Faststéillande av dagordning

Foregdende motesprotokoll

Anmailan av informationshandlingar RS

Anmélan av delegationsbeslut RS

Kurser och konferenser

Aktuell information

Intern kontroll 1 - ménadsrapport december 2022
Information om regionstyrelsens ansvarsomraden
Regionstyrelsens arbetssitt under mandatperioden
Arshjul Regionstyrelsen 2023

Fragor

Motion - Bittre vard for patienter med Lipddem
Ombyggnation av Steriltekniska enheten pd Ryhov
Delegationsordning - Regionstyrelsen 2023-2026
Aterrapportering av villkorsbeslut 2022
Transportkuvos till barnkliniken Ryhov
Lastmaskin till Tenhults naturbruksgymnasium
Hyresavtal Grianna vdrdcentral och folktandvard
Hyresavtal IT-Centrum, Datorgatan

Skotare till Stora Segerstad naturbruksgymnasium
Valbok RS 2023-2026

Val - Regionstyrelsens arbetsutskott

Val - AB Transitio

Val - Almi Foretagspartner Jonkoping AB

Val - Bostadsbyggen AB

Val - Forum for social hallbarhet

Val - Inera AB

Val - Internationella handelshogskolans donationsstiftelse
Val - Klimatradet

Val - Lanspensionirsradet, LPR

Diarienr

2023/1
2023/2

2022/79

2022/1409
2022/2955
2022/3440
2022/2319
2022/3382
2022/3383
2023/34
2023/35
2023/42
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739

Sida

18-19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

29-30
31
32
33
34
35
36
37
38

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid:

Plats:

§ 33
§ 34
§ 35
§ 36
§ 37
§ 38
§ 39
§ 40

§ 41
§ 42
§ 43
§ 44
§ 45

§ 46

§ 47

2023-01-31 kl. 13:00-15:40, ajournering kl. 14:20-14:40

Sal A, Regionens hus

Val - Léansradet for funktionsnedséttningar, LFF

Val - Personaldelegationen

Val - Politikerforum

Val - Regionalt rad (Inom ramen for F-samverkan)

Val - Regionernas dmsesidiga forsikringsbolag LOF
Val - Regionsamverkan Sydsverige — utskott

Val - Science Park bolaget

Val - Smaland Blekinge Halland South Sweden/
Brysselkontoret

Val - Smélands Turism AB

Val - Svensk Kollektivtrafik stimma

Val - TvNo Textilservice AB

Val - Upphandlingsdelegationen

Nominering av ledamdter till det regionala
Strukturfondspartnerskapet Smaland och Oarna gillande
programperiod 2021-2027

Val av ledamot Sméland Blekinge Halland South Sweden
- rapportorsgrupp skog

Internat for regionstyrelsen den 7-8 mars

2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739

2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2739
2022/2828

2022/1458

39
40-41
42
43
44
45-47
48
49

50

51

52
53-54
55-56

57-58

59

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00-15:40, ajournering kl. 14:20-14:40
Plats: Sal A, Regionens hus
Narvarande

Beslutande Rachel De Basso (S) ordforande
Tommie Ekered (M) 1:e v ordf
Maria Frisk (KD) 2:e v ordf
Thomas Gustafsson (S)
Nena Stamenkovic (S) ers. Annelie Borgstrom (S)
Per Svenberg (S)
Pontus Lundgren (M)
Kerstin Hammar (M)
Pontus Lundgren (BA) ers. Martin Nedergaard-Hansen (BA)
Linnéa Nilsson (BA)
Hékan Karlsson Nyborg (SD)
Hampus Bergh (SD)
Joseph Tornell (KD)
Per Eriksson (C)
Jimmy Ekstrém (L)

Ersittare Henrik Tvarno (S)
Carina Stende (S)
Hékan Sandgren (S)
Henrik Sporrong Esbjornsson (M)
Kristina Carlo (M)
Sara Wallby (BA)
Anders Gustafsson (SD)
Ulf Svensson (SD)
Monica Samuelsson (KD)
Emilie Walfridsson (C)
Fredrik Sveningson (L)

Adjungerad  Mikael Ekvall (V)

Ovriga Johan Cederlund, regionjurist § 10
Jane Ydman, regiondirektor
Karin Hermansson, regional utvecklingsdirektor §§ 1-13
Patrick Nzamba, HR-direktor §§ 1-13
Maria Berghem, ekonomidirektor
Siw Kullberg, kanslidirektor
Nathalie Bijelic Eriksson, nimndsekreterare

Protokollsutdrag, bestyrkande



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00-15:40, ajournering kl. 14:20-14:40
Plats: Sal A, Regionens hus

Justering

Sekreterare Nathalie Bijelic Eriksson

Ordforande Rachel De Basso (S)

Justerare Kerstin Hammar (M)

Hékan Karlsson Nyborg (SD)

Protokollet justeras och tillkdnnages pa Region Jonkopings ldns anslagstavla senast
14 dagar efter ssmmantrédet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

§1

Upprop och val av protokolisjusterare
Ordforanden vilkomnar samtliga till regionstyrelsens forsta sammantriade
for mandatperioden och forklarar ssmmantradet 6ppnat.

Upprop forrittas.

Némnden utser Kerstin Hammar (M) och Hakan Karlsson Nyborg (SD) att
tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

§2
Adjungering

Beslut
Regionstyrelsen
1. Beslutar adjungera in Mikael Ekvall (V) till regionstyrelsens
sammantriden tills vidare.
2. Vid frdnvaro ges Vinsterpartiet mojlighet att utse erséttare. Utsedd
ersittare adjungeras till ssmmantradet vid upprop.
3. Adjungerat regionradd ges mdjlighet att medverka pa internat och
utbildningar som anordnas for regionstyrelsens ledamoéter och
ersattare.

Sammanfattning

Parlamentariska nimnden rekommenderar Regionstyrelsen att regionrad for
Vinsterpartiet ges mojlighet att delta vid regionstyrelsens sammantréden via
adjungering tills dess en vidare utredning gjorts.

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade

Ordforanden foreslér att regionrad for Vénsterpartiet adjungeras in till
regionstyrelsens sammantriaden tills vidare, samt att Vinsterpartiet vid
frdnvaro ges mojlighet att utse erséttare. Utsedd erséttare adjungeras till
sammantriadet vid upprop.

Ordforanden foresléar vidare att adjungerat regionradd ges mojlighet att
medverka pé internat och utbildningar som anordnas for regionstyrelsens
ledaméter och ersittare.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret - kansli
Gruppledare Vinsterpartiet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§3

Faststdllande av dagordning
Dagordningen faststills i enlighet med utskickat forslag, med tilligg av
informationsérendet Frdgor som nytt drende 13 pa dagordningen.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

70
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§4

Foregaende motesprotokoll
Foregaende motesprotokoll anmils och 1dggs till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

31
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§5

Anmalan av informationshandlingar RS
Diarienummer: RJL 2023/1

Sammanstillning av informationshandlingar anmils och laggs till
handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

92
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§6

Anmalan av delegationsbeslut RS
Diarienummer: RJL 2023/2

Ett felaktigt datum noteras 1 sammanstéllningen av delegationsbeslut, en
teknisk justering gors.

Sammanstillning av delegationsbeslut anméls och l4ggs till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

10
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N Region

PROTOKOLL

¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00

Plats: Sal A, Regionens hus

§7

Kurser och konferenser
Regionstyrelsens presidium har beslutat om deltagande vid foljande kurser
och konferenser.

Internationella dagen 2023 den 25 januari i Stockholm alt. digitalt
- En ledamot fran den politiska ledningen och en ledamot fran den
politiska oppositionen ges mdjlighet att delta.

Introduktionsdag for representanter i Forum for hallbar regional
utveckling — Politikerforum den 23 februari 1 Stockholm

- De fortroendevalda som viljs till representanter 1 Politikerforum
vid regionstyrelsens sammantrdde den 31 januari ges mojlighet att
delta.

International Forum on Quality and Safety in Healthcare (IHI) i
Koépenhamn den 15-17 maj

- Regionstyrelsens presidium och presidiet for nimnd {or folkhilsa
och sjukvard ges mojlighet att delta.

Vid deltagande pa kurser och konferenser som gér pa regionstyrelsens
kostnad ska anmélan ske via namndsekreteraren.

Regionstyrelsen lagger informationen till handlingarna.

Beslutets antal sidor

1

Protokollsutdrag, bestyrkande

14
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N Region

PROTOKOLL

¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

§8

Aktuell information
Jane Ydman, regiondirektor, informerar om f6ljande.

Forandring gillande forslag till tidplan for budgetprocessen dér
regionfullmaiktige ska ta beslut om budget redan i augusti.
Regionstyrelsen tar vid kommande mé&te den 7 mars beslut om
direktiv och tidplan for budgetarbetet.

Revidering av forbundsordning pagér for de tre samordningsforbund
som Region Jonkopings ldn dr medlem i. Beslut om reviderad
forbundsordning lyfts till regionstyrelsen framover.
Rekryteringsprocess vid anstdllning av direktdrer, rekrytering av ny
kommunikationsdirektor har paborjats.

Avslag pa ansdkan om tandlékarutbildning fran Jonk&pings
University, arbete pagar med revidering infor ny ansdkan.
Kommande rekrytering av ny tandvardsdirektor meddelas.

Regionstyrelsen lagger informationen till handlingarna.

Beslutets antal sidor

1

Protokollsutdrag, bestyrkande

13



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

§9

Intern kontroll 1 - manadsrapport december 2022
Diarienummer: RJL 2022/79

Maria Berghem, ekonomidirektdr, informerar om manadsrapport per
december 2022 i fraga om ekonomiskt resultat, finansiella tillgdngar,
faktiska arsarbetare och kostnader for hyrpersonal.

Regionstyrelsen ldgger informationen till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

18



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§10

Information om regionstyrelsens ansvarsomraden
Johan Cederlund, regionjurist, informerar och svarar pd frdgor om foljande.

e Beslutad arbetsordning for styrelse, nimnder, utskott, beredningar
och delegationer.

e Regionstyrelsens uppgifter och ansvarsomraden utifran dess
reglemente.

e Framtaget forslag till delegationsordning for regionstyrelsen infor
beslut vid dagens sammantride.

Regionstyrelsen tackar och lagger informationen till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

1%
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

§ 11

Regionstyrelsens arbetssatt under mandatperioden
Ordforanden informerar om nedan arbetssétt for regionstyrelsen under
mandatperioden 2023-2026.

¢ Ordinarie sammantridestid ar kl. 13.00-16.30, tid for gruppmdten
ges under formiddagen.

e Fordjupningsseminarium kommer att héllas under ett antal
formiddagar innan ordinarie sammantréde, detta meddelas i god tid.

e Tilligg av motespunkten Frdgor dir tjanstgérande ges mdjlighet att
inkomma med skriftliga frdgor som bereds av regionstyrelsens
arbetsutskott och ddrefter besvaras vid ett kommande sammantréde.

Ordféranden bjuder in till informationsméte med oppositionen efter varje
sammantride med regionstyrelsens arbetsutskott.

Ordféranden informerar kort om upplédgg for gruppledardverlaggningar som
kommer att héllas fyra ganger per ir enligt framtaget arshjul.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

18
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 12

Arshjul Regionstyrelsen 2023

Regiondirektoren redogor for framtaget arshjul for regionstyrelsen under &r
2023 i friga om inplanerade informations- och beslutsirenden. Arshjulet
bygger pd de ansvarsomraden som framgér av reglementet och under aret
kommer ett antal fordjupningsseminarium inom olika omraden att planeras
in.

Regionstyrelsen ldgger informationen till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

16
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§13
Fragor

Vid dagens sammantréde stélls foljande fragor.

Fragor fran Jimmy Ekstrom (L):
¢ Finns det tjénstekort for resor i kollektivtrafiken som kan nyttjas av
medarbetare 1 regionen?
e Hur ser i sd fall regelverket ut kring nyttjandet av dessa?

Fragor fran Maria Frisk (KD):

Den 1 oktober 2023 skérps kravet pa dygnsvila da EU-kommissionen har
ifrdgasatt om kollektivavtalet Allminna bestimmelser (AB) ar forenligt med
EU:s arbetstidsdirektiv 1 vissa delar. Arbetsmarknadens parter har kommit
overens och skérper kraven och inrittar ett arbetstidsrad.

Reglerna avseende dygnsvila skérps, sdvil vid planerad
arbetstidsforlaggning som vid oférutsedd hindelse. Det tydliggors ocksa att
en arbetstagare som har fétt sin dygnsvila inskrénkt har rétt till
kompenserande vila och 1 vilken omfattning.
o Uppfyller vi redan i dag de skérpta kraven?
e Om inte, vilka dtgirder vidtas for att uppfylla de skirpta kraven pé
dygnsvila? Kommer det att behova anstéllas fler medarbetare?

Fragorna bereds vid kommande sammantrade med regionstyrelsens
arbetsutskott den 28 februari.

Regionstyrelsen lagger informationen till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

20



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§14

Motion - Battre vard for patienter med Lipodem
Diarienummer: RJL 2022/1409

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
e Anse motionen besvarad.

Reservationer

Ledamoterna for Kristdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till formén for eget
yrkande.

Sammanfattning
Mikael Ekvall och Elisabeth Tore, Vénsterpartiet foreslar 1 motionen Béttre
vard for patienter med Lipddem att:

e Region Jonkopings lan prioriterar att starka varden kring Lipodem
och att Regionfullméktige skickar ett sddant uppdrag till Némnden
for Folkhélsa och sjukvérd.

e Patientforeningar och andra berdrda parter involveras 1
forbattringsarbetet.

Néamnd for folkhilsa och sjukvérd har behandlat motionen. Ndmnden
foreslar regionfullmiktige anse motionen besvarad.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag nimnd FS 2022-12-14
Motionssvar daterat 2022-12-07
Protokollsutdrag nimnd FS presidium 2022-11-30
Motionsunderlag daterat 2022-11-21
Protokollsutdrag ndimnd FS 2022-10-11
Protokollsutdrag nimnd FS presidium 2022-09-20
Protokollsutdrag ndimnd FS presidium 2022-08-23
Protokollsutdrag nimnd FS presidium 2022-06-08
Protokollsutdrag regionfullméktiges presidium 2022-06-02
Motion - Béttre vard for patienter med Lipodem

Protokollsutdrag, bestyrkande

28



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Ordf6randen yrkar att motionen ska anses vara besvarad.

Maria Frisk (KD), Per Eriksson (C), Jimmy Ekstrom (L) och Hakan
Karlsson Nyborg (SD) yrkar bifall till motionens forsta att-sats samt att den
andra att-satsen ska anses vara besvarad.

Beslutsgang

I friga om motionens forsta att-sats stiller ordféranden forslagen under
proposition och finner att regionstyrelsen beslutar att foresla
regionfullmiktige anse forsta att-satsen vara besvarad.

Votering begérs och genomfors med foljande propositionsordning och
utfall:

JA — for att anse motionens forsta att-sats vara besvarad rostar 9 ledamoter:
Linnéa Nilsson (BA), Pontus Lundgren (BA), Kerstin Hammar (M), Pontus
Lundgren (M), Per Svenberg (S), Nena Stamenkovic (S), Thomas
Gustafsson (S), Tommie Ekered (M) och Rachel De Basso (S).

NEJ — {or att bifalla motionens forsta att-sats rostar 6 ledamdter: Hakan
Karlsson Nyborg (SD), Hampus Bergh (SD), Joseph Tornell (KD), Per
Eriksson (C), Jimmy Ekstrom (L) och Maria Frisk (KD).

Regionstyrelsen har alltsa beslutat att foresld regionfullméktige anse forsta
att-satsen vara besvarad.

P& ordforandens fraga beslutar regionstyrelsen att motionens andra att-sats
ska foreslas vara besvarad.

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande

29



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 15

Ombyggnation av Steriltekniska enheten pa Ryhov
Diarienummer: RJL 2022/2955

Beslut
Regionstyrelsen foreslar Regionfullméktige att
e (Godkdnna ombyggnation av Steriltekniska enheten pa Ryhov till en
maximal kostnad om 63 135 000 kronor.

Sammanfattning

Steriltekniska enheten (STE) tillhor operations och intensivvardskliniken
och har inte haft nagra lokalmaissiga fordndringar sedan den byggdes 1988.
Idag stélls hogre krav pé instrumentprocessen och sparbarhet i hanteringen.
Operationscentralens (OPC) diskkapacitet &r pa grinsen till att vara
underdimensionerad. Med en ombyggnad far verksamheten effektiva lokaler
dér processen kan kvalitetssékras pa béttre sétt samt att det blir en béttre
arbetsmiljo, bade for personalen pa STE och pa operation.

Néamnd for folkhélsa och sjukvard har getts mojlighet att 1amna synpunkter
infor behandling i regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag nimnd FS 2022-01-24
e Protokollsutdrag ndimnd FS presidium 2023-01-10
e Protokollsutdrag regionstyrelsens arbetsutskott 2022-12-13
e Tjansteskrivelse daterad 2022-11-15
e Forstudierapport

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Ordf6éranden, Maria Frisk (KD), Hampus Bergh (SD) och Per Eriksson (C)
yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

20



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 16

Delegationsordning - Regionstyrelsen 2023-2026
Diarienummer: RJL 2022/3440

Beslut
Regionstyrelsen
e Faststéller regionstyrelsen delegationsordning 2023-2026 att gélla
frén och med 2023-03-01.

Sammanfattning

Styrelsen far uppdra at presidiet, ett utskott, en ledamot, erséttare eller
anstélld hos regionen att besluta pa styrelsens vignar i ett visst drende eller
en viss grupp av drenden. Vid delegering till forvaltningschef far styrelsen
Overlata it denne att i sin tur uppdra at en annan anstélld inom regionen att
fatta beslutet.

I arbetsutskottets reglemente gors en hianvisning till att den formella
beslutanderétten framgér av regionstyrelsens delegationsordning.

Beslutsunderlag
e Information vid sammantrddet av Johan Cederlund, regionjurist
Protokollsutdrag regionstyrelsens presidium 2023-01-16
e Missiv daterad 2022-12-22
Delegationsordning - Regionstyrelsen daterad 2022-12-22

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Regiondirektdr, Kansli

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

24



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§17

Aterrapportering av villkorsbeslut 2022
Diarienummer: RJL 2022/2319

Beslut
Regionstyrelsen

e Godkianner foreliggande aterrapportering géllande villkorsbeslut for
2022.

Sammanfattning

Region JonkoOpings lén ska folja upp, utvérdera och arligen redovisa
resultatet av det regionala utvecklingsarbetet till regeringen. Syftet med
rapporteringen ir att ge en bild av de insatser som regionen varit delaktiga i
utifran sitt regionala utvecklingsansvar samt att skapa ett larande inom det
omrade som aterrapporteringen giller.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag ndamnd ANA 2022-12-15
Tjansteskrivelse daterad 2022-12-12
Protokollsutdrag nimnd TIM 2022-12-14
Tjansteskrivelse daterad 2022-12-12
Forslag till aterrapport daterad 2022-12-12

Beslutet skickas till
Néringsdepartementet
Tillvaxtverket

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§18

Transportkuvos till barnkliniken Ryhov
Diarienummer: RJL 2022/3382

Beslut
Regionstyrelsen

e Godkédnner inkdp av tva transportkuvoser till en maximal kostnad pa
4200 000 kronor.

Sammanfattning

Transportkuvoserna dr nddvindiga for att himta och 1dmna sjuka barn inom
lanet och pa universitetskliniker i landet. Befintliga transportkuvoser ar
mycket slitna och behdver bytas ut.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag regionstyrelsens presidium 2023-01-16
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-12-20

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Ordforanden yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Ekonomi
Medicinsk vard

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

28



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 19

Lastmaskin till Tenhults naturbruksgymnasium
Diarienummer: RJL 2022/3383

Beslut
Regionstyrelsen

e Godkidnner investering 1 en lastmaskin till en maximal kostnad pa
2 400 000 kronor.

Sammanfattning

Nyanskaftning av lastmaskin till Tenhults naturbruksgymnasium for att
tillgodose en 6kad efterfragan pa utbildning i férarbevis samt for att kunna
fortsétta arbeta i produktionen.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag regionstyrelsens presidium 2023-01-16
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-01-03

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Hékan Karlsson Nyborg (SD), Per Svenberg (S) och Per Eriksson (C) yrkar
bifall till foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Verksamhetsomrade Utbildning och kultur
Regionledningskontoret Ekonomi

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

2%



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 20

Hyresavtal Granna vardcentral och folktandvard
Diarienummer: RJL 2023/34

Beslut
Regionstyrelsen
e Godkdnner hyresavtal mellan Region Jonkopings 1an och Hemso
Vardfastigheter AB géllande lokaler for primérvérd och tandvérd pa
Hévdevégen 31, Grinna.

Sammanfattning

Region Jonkopings Lén hyr en lokal pd Havdevdgen 31 i Grénna,
Jonk6pings kommun. Lokalen dgs av Hemso Vardfastigheter AB. Lokalerna
anvénds for primérvard och tandvérd. Regionfastigheter har forhandlat fram
ett nytt hyresavtal mellan Region Jonkpings 14n och Hemso
vardfastigheter.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag regionstyrelsens presidium 2023-01-16
e Tjansteskrivelse daterad 2022-01-03
e Hyresavtal mellan Hemso vardfastigheter AB och Region
Jonkdpings 14n

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Ekonomi
Regionfastigheter
Verksamhetsomrade Bra Liv
Folktandvarden

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

28



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 21

Hyresavtal IT-Centrum, Datorgatan
Diarienummer: RJL 2023/35

Beslut
Regionstyrelsen
e Godkanner hyresavtal mellan Region Jonkopings 1dn och Emilshus
AB gillande lokaler for IT-centrums verksamhet pd Datorgatan 1,
Husqvarna.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1én hyr sedan &r 2016 lokaler i centrumhuset pa
Datorgatan 1 i Husqvarna. Lokalerna anvénds for IT-centrums verksamhet.
Regionfastigheter har forhandlat fram ett nytt hyresavtal mellan Region
Jonk6pings 1dn och Emilshus AB.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag regionstyrelsens presidium 2023-01-16
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-01-03
e Hyresavtal mellan Emilshus AB och Region Jonkopings ldn

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Ekonomi
Regionfastigheter
Verksamhetsomrade IT-centrum

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

26



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 22

Skotare till Stora Segerstad naturbruksgymnasium
Diarienummer: RJL 2023/42

Beslut
Regionstyrelsen

e (Godkdnner investering av tva skotare till en maximal kostnad pa
5 600 000 kronor.

Sammanfattning

Utbyte och uppgradering av tva skotare. Utbytet sker for att hoja
utbildningskvalitet, forbéttra arbetsmiljo samt pé sikt kunna tillgodose
ndringslivets behov av ritt kompetenser.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag regionstyrelsens presidium 2023-01-16
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-01-03

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Per Eriksson (C), Per Svenberg (S) och Hakan Karlsson Nyborg (SD) yrkar
bifall till foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Verksamhetsomrade Utbildning och kultur
Regionledningskontoret Ekonomi

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

20



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 23

Valbok RS 2023-2026
Diarienummer: RJL 2022/2739

Regionstyrelsen har att utse representanter till olika organ och
uppdrag att gilla under mandatperioden 2023-2026, se §§ 24-44.

I samband med ett antal val som genomfors 6verlimnas beslutsklubban fran
ordféranden enligt foljande:

1:e vice ordférande Tommie Ekered: §§ 35, 40.
2:e vice ordférande Maria Frisk (KD): §§ 25-30, 34, 37, 39, 41-43.
Alderspresident Kerstin Hammar: § 36.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

28



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§24

Val - Regionstyrelsens arbetsutskott
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser ledamoter och ersittare till Regionstyrelsens arbetsutskott
enligt foljande:

Ledaméter: Per Eriksson (C) och Linnéa Nilsson (BA).

Ersittare: Thomas Gustafsson (S), Monica Samuelsson (KD),
Kerstin Hammar (M), Martin Nedergaard-Hansen (BA) och Jimmy
Ekstrom (L).

Reservationer
Ledamdéterna fran Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
formén for eget forslag.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ledaméter och ersittare till Regionstyrelsens
arbetsutskott under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026
e Valbok Sverigedemokraterna 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ledamdter och erséttare har 1dmnats in infor
sammantrédet.

I friga om val till ledamot och ersittare for oppositionens ledamotspost samt
erséttarpost foreligger flera forslag, enligt foljande.

Ledamot: Per Eriksson (C) och Hakan Karlsson Nyborg (SD).
Ersittare: Jimmy Ekstrom (L) och Hampus Bergh (SD).

Protokollsutdrag, bestyrkande

29



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

Beslutsgang
P& ordforandens frdga bifaller regionstyrelsen att nedan ledamot och
erséttare utses till regionstyrelsens arbetsutskott:

Ledamot: Linnéa Nilsson (BA).
Ersdttare: Thomas Gustafsson (S), Monica Samuelsson (KD), Kerstin
Hammar (M) och Martin Nedergaard-Hansen (BA).

Ordf6randen stéller proposition pa forslag till aterstdende ledamot i
arbetsutskottet och finner att regionstyrelsen beslutar att utse Per Eriksson

©).
Votering begérs.

En sluten omrdstning genomfors med bitrddande av utsedda valkontrollanter
och rostraknare, Kerstin Hammar (M) och Jimmy Ekstrom (L).

Foljande valresultat redovisas:

4 ledamdter rostar for Per Eriksson (C)

2 ledamoter rostar for Hikan Karlsson Nyborg (SD)
9 ledamoter avstar fran att rosta eller rostar blankt.

Regionstyrelsen har dirmed genom en sluten votering beslutat att utse Per
Eriksson (C) som ledamot i regionstyrelsens arbetsutskott.

Ordf6randen stéller hirefter proposition pé forslag till aterstdende ersittare i
arbetsutskottet och finner att regionstyrelsen beslutar att utse Jimmy
Ekstrom (L).

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande

30



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 25

Val - AB Transitio
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S) till ombud och Tommie Ekered (M) till
erséttare for ombud vid bolagsstimma for AB Transitio.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ombud och ersittare for ombud vid
bolagsstimma for AB Transitio under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ombud och erséttare for ombud har ldmnats in
infér sammantrédet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

34



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 26

Val - Almi Foretagspartner Jonkoping AB
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S) till ombud och Tommie Ekered (M) till
ersittare for ombud vid bolagsstimma for Almi Foretagspartner
Jonkoping AB.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ombud och ersittare for ombud vid

bolagsstimma for Almi Foretagspartner Jonképing AB under
mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ombud och erséttare for ombud har ldmnats in
infér sammantrédet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

33



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 27

Val - Bostadsbyggen AB
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S) till ombud och Tommie Ekered (M) till
ersittare for ombud vid bolagsstimma f6r Bolagsbyggen AB.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ombud och ersittare for ombud vid
bolagsstimma for Bolagsbyggen AB under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ombud och ersittare till ombud har l&dmnats in
infor sammantradet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 28

Val - Forum for social hallbarhet
Diarienummer; RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S) till ledamot i Forum f6r social hallbarhet.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ledamot i Forum for social hallbarhet under
mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nominering med forslag till ledamot har 1dmnats in infor sammantriadet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 29

Val - Inera AB
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S) till ombud och Tommie Ekered (M) till
erséttare for ombud vid dgarrad for Inera AB.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ombud och ersittare for ombud vid dgarrad for
Inera AB under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ombud och erséttare for ombud har ldmnats in
infér sammantrédet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

38



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 30

Val - Internationella handelshogskolans

donationsstiftelse
Diarienummer; RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S) till ledamot i Internationella
handelshogskolans donationsstiftelse.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ledamot i Internationella handelshégskolans
donationsstiftelse under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nominering med forslag till ledamot har 1dmnats in infor sammantrédet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 31

Val - Klimatradet
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Tommie Ekered (M) och Emilie Walfridsson (C) till ledamoter
1 Klimatréadet.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ledamoter 1 Klimatradet under mandatperioden

2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ledamoter har 1dmnats in infor sammantrédet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 32

Val - Lanspensionarsradet, LPR
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser nedan ordforande, ledamoter och ersattare till
Léanspensiondrsridet, LPR:

Ordférande: Hakan Sandgren (S)
Ledaméter: Kerstin Hammar (M) och Irene Oskarsson (KD)

Ersittare: Carina Stende (S), Lisbeth Andersson (M) och Ing-Marie
Karlsson (C).

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ordférande, ledamdter och erséttare till
Lanspensionérsradet under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ledaméter och erséttare har lamnats in infor
sammantridet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

33



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 33

Val - Lansradet for funktionsnedsattningar, LFF
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser nedan ordforande, ledamoter och ersattare till Lansradet for
funktionsnedsattningar, LFF:

Ordférande: Nena Stamenkovic (S)
Ledaméter: Kerstin Hammar (M) och Anders Fryborn (L)

Ersittare: Jorgen Skérin (S), Monica Samuelsson (KD) och Johan
Hjertberg (M).

Sammanfattning

Regionstyrelsen har att utse ordférande, ledamdter och erséttare till
Lansradet for funktionsnedséattningar, LFF under mandatperioden 2023-
2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ledamdter och erséttare har lamnats in infor
sammantridet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 34

Val - Personaldelegationen
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser nedan ordforande och ledamdter till Personaldelegationen:

Ordforande: Rachel De Basso (S)

Ledaméter: Linnéa Nilsson (BA), Emilie Walfridsson (C), Tommie
Ekered (M) och Maria Frisk (KD).

Reservationer
Ledamdéterna for Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
formén for eget forslag.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ordférande och ledamoter till
Personaldelegationen for mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026
e Valbok Sverigedemokraterna 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ledamoter har 1dmnats in infor sammantrédet.

I fraga om val till ledaméter for oppositionens ledamotsposter foreligger
flera forslag, enligt f6ljande.

Ledamot: Emilie Walfridsson (C), Maria Frisk (KD) och Hékan Karlsson
Nyborg (SD).

Beslutsgang
Pa ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen att nedan ordférande och
ledaméter utses till Personaldelegationen:

Ordforande: Rachel De Basso (S)

Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

Ledamdéter: Linnéa Nilsson (BA) och Tommie Ekered (M).

Ordf6randen stéller proposition pa forslag till aterstdende ledamoter och
finner att regionstyrelsen beslutar att utse Emilie Walfridsson (C) och Maria
Frisk (KD).

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 35

Val - Politikerforum
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S) och Maria Frisk (KD) till ledaméter 1
Politikerforum.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ledamoter i1 Politikerforum under

mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ledamoter har 1dmnats in infor sammantrédet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 36

Val - Regionalt rad (Inom ramen for F-samverkan)
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S), Tommie Ekered (M) och Maria Frisk
(KD) till ledamoter i Regionalt rad (inom ramen for F-samverkan).

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ledamoter 1 Regionalt rad (inom ramen for
F-samverkan) under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ledamoter har 1dmnats in infor sammantrédet.

Beslutsgang
Pé alderspresidentens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

48



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 37

Val - Regionernas émsesidiga forsikringsbolag LOF
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S) till ombud och Kerstin Hammar (M) till
erséttare for ombud vid bolagsstimma for Regionernas dmsesidiga
forsikringsbolag LOF.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ombud och ersittare f6r ombud vid
bolagsstimma for Regionernas 6msesidiga forsdkringsbolag LOF under

mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ombud och erséttare for ombud har ldmnats in
infér sammantrédet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 38

Val - Regionsamverkan Sydsverige — utskott
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser nedan ledamdéter till Regionsamverkan Sydsverige — utskott:

Regional utveckling: Per Eriksson (C) och Kerstin Hammar (M).
Infrastrukturplanering: Per Svenberg (S) och Leif Andersson (C).
Kollektivtrafik: Per Svenberg (S) och Leif Andersson (C).
Kultur: Adam Starck (S) och Jimmy Ekstrom (L).

Politisk beredning/paverkansgrupp energiférsorjning: Tommie
Ekered (M).

Reservationer
Ledamdéterna for Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna
reserverar sig mot beslutet till formén for egna forslag.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ledamoter till Regionsamverkan Sydsverige —
utskott under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026
e Valbok Sverigedemokraterna 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ledamoter har 1dmnats in infor sammantrédet.

I fraga om val till ledamot for oppositionens ledamotspost i utskott for
Infrastrukturplanering respektive Kollektivtrafik foreligger flera forslag,
enligt f6ljande.

Infrastrukturplanering: Leif Andersson (C) och Anders Gustafsson (SD).

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

Kollektivtrafik: Leif Andersson (C) och Anders Gustafsson (SD).

I frdga om val till ledamot i Politisk beredning/paverkansgrupp
energiforsorjning foreligger flera forslag, enligt foljande.

Ledamot: Tommie Ekered (M), Per Eriksson (C) och Ulf Svensson (SD).

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen att nedan ledaméter utses:

Regional utveckling: Per Eriksson (C) och Kerstin Hammar (M).
Infrastrukturplanering: Per Svenberg (S).

Kollektivtrafik: Per Svenberg (S).

Kultur: Adam Starck (S) och Jimmy Ekstrom (L).

Ordforanden stéller proposition pa forslag till aterstdende ledamot i utskott
for Infrastrukturplanering och finner att regionstyrelsen beslutar att utse Leif
Andersson (C).

Ordforanden stéller darefter proposition pa forslag till aterstdende ledamot i
utskott for Kollektivtrafik och finner att regionstyrelsen beslutar att utse
Leif Andersson (C).

Ordf6randen stéller sedan proposition pa forslag till ledamot i Politisk
beredning/paverkansgrupp energifoérsdrjning och finner att regionstyrelsen
beslutar att utse Tommie Ekered (M).

Votering begérs.

En sluten omrdstning genomfors med bitradande av utsedda valkontrollanter
och rostriknare, Kerstin Hammar (M) och Hékan Karlsson Nyborg (SD).

Foljande valresultat redovisas:

9 ledamoter rostar for Tommie Ekered (M)
4 ledamoéter rostar for Per Eriksson (C)

2 ledamoter rostar for Ulf Svensson (SD)

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

Regionstyrelsen har dirmed genom en sluten votering beslutat att utse
Tommie Ekered (M) som ledamot i Politisk beredning/péaverkansgrupp
energiforsorjning.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
3

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 39

Val - Science Park bolaget
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S) till ombud och Tommie Ekered (M) till
erséttare for ombud vid bolagsstimma for Science Park.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ombud och ersittare for ombud vid
bolagsstimma for Science Park under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ombud och erséttare for ombud har ldmnats in
infér sammantrédet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 40

Val - Smaland Blekinge Halland South Sweden/

Brysselkontoret
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S), Kerstin Hammar (M) och Maria Frisk
(KD) till ledamoter i Smaland Blekinge Halland South Sweden/
Brysselkontoret.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ledamoter i Sméland Blekinge Halland South
Sweden/ Brysselkontoret under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ledaméter har ldmnats in infér sammantrédet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

89



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 4

Val - Smalands Turism AB
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S) till ombud och Tommie Ekered (M) till
erséttare for ombud vid bolagsstimma for Smalands Turism AB.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ombud och ersittare for ombud vid
bolagsstimma for Smélands Turism AB under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ombud och erséttare for ombud har ldmnats in
infér sammantrédet.

Beslutsgang
Pé ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 42

Val - Svensk Kollektivtrafik stamma
Diarienummer; RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Tommie Ekered (M) till ombud och Rachel De Basso (S) till
erséttare for ombud vid bolagsstimma for Svensk Kollektivtrafik.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ombud och ersittare for ombud vid
bolagsstimma for Svensk Kollektivtrafik under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nominering med forslag till ombud har ldmnats in infér sammantridet.

Beslutsgang
Vid sammantriadet foreslas Rachel De Basso (S) till ersittare for ombud.

P& ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

54



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 43

Val - TvNo Textilservice AB
Diarienummer; RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Rachel De Basso (S) till ombud och Tommie Ekered (M) till
erséttare for ombud vid bolagsstimma for TvNo Textilservice AB.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har att utse ombud och ersittare for ombud vid
bolagsstimma for TvNo Textilservice AB under mandatperioden 2023-
2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ombud och erséttare for ombud har ldmnats in
infor sammantradet.

Beslutsgang
P& ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
1

Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 44

Val - Upphandlingsdelegationen
Diarienummer: RJL 2022/2739

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser nedan ordforande och ledamdter till
Upphandlingsdelegationen:

Ordférande: Tommie Ekered (M)

Ledaméter: Carina Stende (S), Per Eriksson (C), Jimmy Ekstrom (L)
och Pontus Lundgren (BA).

Reservationer
Ledamoterna for Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ordférande och ledamoter till
Upphandlingsdelegationen under mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Valbok for regionstyrelsen 2023-2026
e Valbok Sverigedemokraterna 2023-2026

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Nomineringar med forslag till ordférande och ledamdter har ldmnats in inf6r
sammantridet.

I fraga om val till ledaméter for oppositionens ledamotsposter foreligger
flera forslag, enligt foljande.

Ledamot: Per Eriksson (C), Jimmy Ekstrém (L) och Hampus Bergh (SD).

Beslutsgang
P& ordforandens fréga bifaller regionstyrelsen att nedan ordférande och
ledamdter utses till Upphandlingsdelegationen:

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

Ordférande: Tommie Ekered (M)
Ledamoter: Carina Stende (S) och Pontus Lundgren (BA).

Ordféranden stiller proposition pé forslag till aterstaende ledaméoter och
finner att regionstyrelsen beslutar att utse Per Eriksson (C) och Jimmy
Ekstrom (L).

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 45

Nominering av ledamoter till det regionala
Strukturfondspartnerskapet Smaland och Oarna

gallande programperiod 2021-2027
Diarienummer: RJL 2022/2828

Beslut
Regionstyrelsen
e Nominerar foljande ledamoter till det regionala
Strukturfondspartnerskapet Smaland och Qarna for programperioden
2021-2027:

Per Svenberg (S) och Nena Stamenkovic (S).

Tommie Ekered (M) och Kristina Carlo (M).

Reservationer
Ledamoterna for Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna reserverar sig
mot beslutet till {ormén f6r egna forslag.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har att nominera tvd ledamdter till det regionala
Strukturfondspartnerskapet Smaland och Oarna fér programperioden 2021-
2027, en man och en kvinna ska nomineras for varje ledamotspost.

Beslutsunderlag
e Information om nominering av ledamoter till det regionala
Strukturfondspartnerskapet Smaland och Oarna gillande
programperiod 2021-2027.

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade

Ordf6randen yrkar for Samverkan Region Jonkopings lén att Per Svenberg
(S), Nena Stamenkovic (S), Tommie Ekered (M) och Kristina Carlo (M) ska
nomineras.

Hakan Karlsson Nyborg (SD) yrkar for Sverigedemokraterna att Ulf
Svensson (SD) ska nomineras.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

Joseph Tornell (KD) yrkar for Regionalliansen att Maria Frisk (KD) ska
nomineras.

Beslutsgang

Ordforanden foreslar en propositionsordning dér de manliga nominerade
stélls mot varandra och de kvinnliga nominerade mot varandra, detta utifran
nomineringskravet om en man och en kvinna for varje ledamotspost.
Regionstyrelsen godkinner propositionsordningen.

Ordforanden stiller forslag till manliga nominerade under proposition och
finner att regionstyrelsen beslutar att nominera Per Svenberg (S) och
Tommie Ekered (M).

Ordforanden stiller darefter forslag till kvinnliga nominerade under
proposition och finner att regionstyrelsen beslutar att nominera Nena
Stamenkovic (S) och Kristina Carlo (M).

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 46

Val av ledamot Smaland Blekinge Halland South
Sweden - rapportorsgrupp skog

Beslut
Regionstyrelsen
e Utser Per Eriksson (C) till ledamot i Smaland Blekinge Halland
South Sweden - rapportorsgrupp skog.

Reservationer
Samtliga ledamoter for Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
formén for eget forslag.

Sammanfattning
Regionstyrelsen har att utse ledamot 1 Sméland Blekinge Halland South
Sweden - rapportorsgrupp skog.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag regionstyrelsens arbetsutskott 2022-12-13

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Ordforanden yrkar for Samverkan Region Jonkopings lén att Per Eriksson
(C) utses till ledamot.

Maria Frisk (KD) yrkar for Regionalliansen att Per Eriksson (C) utses till
ledamot.

Hampus Bergh (SD) yrkar for Sverigedemokraterna att Ulf Svensson (SD)
utses till ledamot.

Beslutsgang
Ordf6randen stéller forslagen under proposition och finner att
regionstyrelsen beslutar att utse Per Eriksson (C).

Beslutet skickas till
Berorda
Regionledningskontoret Kansli, HR

Protokollsutdrag, bestyrkande

60



Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus

Beslutets antal sidor
2

PROTOKOLL

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 7769fec3-444d-444c-916d-5bd9e5e1b252

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 47

Internat for regionstyrelsen den 7-8 mars
Diarienummer: RJL 2022/1458

Beslut
Regionstyrelsen
1. Godkénner forslag om att genomfora en tvddagarskonferens den
7-8 mars.
2. Godkénner forslag om att ha ett extra digitalt sammantride den
26 juni.

Sammanfattning
Regionstyrelsen foreslas besluta om ett antal forandringar angédende
sammantrddesdagar for ar 2023.

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade

Ordféranden foreslar att regionstyrelsen beslutar att ha en tvadagars
konferens den 7-8 mars, dédr samtliga ledaméter, ersittare och adjungerat
regionrad kallas och ges ritt till arvodering.

Ordforanden foreslar vidare att regionstyrelsen beslutar att ha ett extra
digitalt ssmmantrdde den 26 juni, detta med anledning av forslaget om
forédndrad tidplan for budgetarbetet.

Beslutsgang
Pa ordforandens fraga bifaller regionstyrelsen foreliggande forslag.

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Kansli

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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; F_E_egi_c_Jn. ) RJL 2023/1
Q¥ Jonkopings lan

Sammanstallning av anmalda informationshandlingar till regionstyrelsen 2023-03-07

Arendetyp Arenderubrik

Protokoll e Regionstyrelsens arbetsutskott 2023-02-28
Upphandlingsdelegationen 2023-02-08

Kommunalt forum 2023-02-03

Styrelsemote AB Transitio 2023-02-02

Styrelsemote Hoglandets samordningsforbund 2023-01-26

RJL 2023/686 Skrivelse frdn medarbetare
e RIJL 2023/558 Verksamhetsplan 2023 AB Transitio
e Driftstdd till Jonkdping Airport 2022, Jonkopings kommun

Inkomna handlingar

Inkomna drenden Inkomna drenden 2023-01-24 — 2023-02-27
Utgéende skrivelser e RIJL 2023/686 Svar pa skrivelse om loner for underskoterskor pé operation-/anestesiavdelningar
Regeringsbeslut e RIJL 2023/654 Uppdrag till Socialstyrelsen att kdpa in och lagra sjukvardsprodukter som behovs for

traumavard till statliga sdkerhetslager, S2023/00681 (delvis)
e RIJL 2023/653 Uppdrag till Socialstyrelsen att fordela betala ut och f6lja upp medel for att 6ka
antalet disponibla vardplatser, S2023/00680 (delvis)

Cirkuléar fran SKR

Beslut/Meddelande frdn SKR e RIL 2023/435 Overenskommelse avseende forindringar i férordningen 1994:1121 om
lakarvardsersattning, SKR2022/00979

e RIL 2023/434 Overenskommelse avseende forindringar i férordningen 1994:1120 om ersittning for
fysioterapi, SKR2022/00976

e RIJL 2023/364 Overenskommelse - En personcentrerad, tillgiinglig och jémlik modrahélsovard och
forlossningsvard samt forstirkta insatser for kvinnors hélsa 2023, SKR2023/00003
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RIJL 2023/363 Overenskommelse - Statens bidrag till regionerna for kostnader for
Likemedelsformanerna m.m. 2023, SKR2022/00750

RJL 2023/362 Overenskommelse — Hilso- och sjukvérdens arbete med civilt forsvar 2023,
SKR2022/00762

RIJL 2023/361 Overenskommelse - God och néra vard - En omstillning av hélso- och sjukvérden
med primarvarden som nav, SKR2022/00764

RIJL 2023/359 Overenskommelse om sammanhéllen, jimlik och siker vard, SKR2022/00763

Arbetsmiljoverket

Ovrigt
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-03-01

Utskriven av:

Nathalie Bijelic Eriksson

Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Regionstyrelsen
Sammantradesdatum: 2023-03-07
Sekretess: Visas €j
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
255072 Beslut om bevarandetider och gallring tagna under Jane Ydman §2/2023
2022 pa vidaredelegering fran regiondirektoren
2023-01-12 Jane Ydman
RS 4.7.2
Johan Sandberg
2023.1271 Delgivningskvitto Nina Granstrom §1/2023
2023-01-30 Miljé- och halsoskyddsnamnden Nina Granstrom

RJL 2023/318

Tillsynsavgift enligt miljdbalken 2023

RS 4.41
Catarina Strandroth

2023.1426 Delegationslistan omrade inkop, januari 2023 Carina Mattsson Sandberg
§2/2023

2023-02-01 Carina Mattsson Sandberg

RJL 2023/33 Delegationsbeslut omrade inkdp 2023 RS 4.4.1
Oscar Morales

2023.1693 Beslut taget i enlighet med vidaredelegation fran Jane Ydman §3/2023

regiondirektor
2023-02-07 Regionledningskontoret kansli Jane Ydman
RJL 2023/479 Vidaredelegation 2023 RS 4.6.2

Victoria Berglund

2023.2021 Anmalningsarende omrade inkdp, februari 2023 Carina Mattsson Sandberg
§3/2023
2023-02-13 Carina Mattsson Sandberg
RJL 2023/33 Delegationsbeslut omrade inkép 2023 RS 4.4.1
Oscar Morales
2023.2096 Férordnande av t.f verksamhetschef inom Jane Ydman §4/2023
verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region
Jonkdpings 1an 2023
2023-02-14 Verksamhetsomrade Medicinsk vard Jane Ydman
RJL 2023/86 Foérordnande av t.f verksamhetschef inom RS 4.2.2
verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region
Jonkdpings lan 2023
Cecilia Danhl
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2023.2098 Foérordnande av t.f verksamhetschef inom Jane Ydman §5/2023
verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region
Jonkdpings lan 2023
2023-02-14 Verksamhetsomrade Medicinsk vard Jane Ydman
RJL 2023/86 Forordnande av t.f verksamhetschef inom RS 4.2.2
verksamhetsomrade Medicinsk vard, Region
Jonkopings lan 2023
Cecilia Dahl
2023.2339 Fullmakt Johan Cederlund §2/2023
2023-02-16 Regionledningskontoret kansli Johan Cederlund
RJL 2023/450 Fullmakt RSV 4.1.4
Johan Cederlund
2023.2645 Foérordnande ny verksamhetschef Bra Liv Raslatt ~ Charlotta Larsdotter §2/2023
vardcentral, 2023-04-01-2026-04-01
2023-02-22 Regionstyrelsen Charlotta Larsdotter
RJL 2023/198 Anmalan om delegationsbeslut for RS 4.2.2
verksamhetsomrade Vardcentralerna Bra Liv
Camilla Gustafsson
2023.2744 Forlangt férordnande av verksamhetschef vid Martin Takac §1/2023
operations- och intensivvardskliniken Eksjo under
tiden 2023-04-01 -- 2025-03-31
2023-02-13 Verksamhetsomrade Kirurgisk vard Martin Takac
RJL 2023/515 Anmalan om delegationsbeslut for RSV 4.2.2
verksamhetsomrade Kirurgisk vard 2023
Lena Ottosson
2023.2745 Forlangt férordnande av verksamhetschef vid Martin Takac §2/2023
operations- och intensivvardskliniken Varnamo
under tiden 2023-04-01 -- 2025-03-31.
2023-02-13 Verksamhetsomrade Kirurgisk vard Martin Takac
RJL 2023/515 Anmalan om delegationsbeslut for RSV 4.2.2
verksamhetsomrade Kirurgisk vard 2023
Lena Ottosson
2023.2746 Tf verksamhetschef vid kvinnokliniken Jonképing  Martin Takac §3/2023
under tiden 2023-02-13 -- 02-19
2023-02-13 Verksamhetsomrade Kirurgisk vard Martin Takac
RJL 2023/515 Anmalan om delegationsbeslut for RSV 4.2.2
verksamhetsomrade Kirurgisk vard 2023
Lena Ottosson
2023.2747 Tf verksamhetschef vid ortopedkliniken Jonképing Martin Takac §4/2023
under tiden 2023-02-15 -- 03-14.
2023-02-13 Verksamhetsomrade Kirurgisk vard Martin Takac
RJL 2023/515 Anmalan om delegationsbeslut for RSV 4.2.2
verksamhetsomrade Kirurgisk vard 2023
Lena Ottosson
2023.2748 Tf verksamhetschef vid 6ron-, nds- och halskliniken Martin Takac §5/2023
under tiden 2023-02-15--03-14.
2023-02-13 Verksamhetsomrade Kirurgisk vard Martin Takac
RJL 2023/515 Anmalan om delegationsbeslut for RSV 4.2.2

verksamhetsomrade Kirurgisk vard 2023

Lena Ottosson
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 39

Kurser och konferenser

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar om deltagande vid f6ljande kurser

och konferenser.

e Demokratidagen 2023 den 19 april 1 Stockholm
- Presidiet 1 Demokratiberedningen ges mojlighet att delta.

o Digitalt seminarium - Skog och skogsbruk i sodra Sverige for
politiker i Smdland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) den
10 mars
- Deltagande sker utifran eget intresse, ingen erséttning eller arvode
utgar pa regionstyrelsens ansvar.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Demokratidagen 2023

SKR bjuder in till Demokratidagen 2023, moétesplatsen for alla med intresse och ansvar for
demokratifrdgor och medborgardialog. Hiar méter du foretrddare frdn SKR:s politiska ledning,
statsradet Parisa Liljestrand, andra fortroendevalda och forskare samt andra intressanta
personer verksamma inom demokratiomradet.

e Datum: 19 april 2023

e Tid: 10.00 — 16.00

« Plats: Clarion Hotel Sign, Ostra Jirnvigsgatan 35

e Ort: Stockholm

e Kostnad: 2 900 kronor per person (exklusive moms)
e Sista anmélningsdag: 17 mars 2023

Innehall

Utdver gemensamt program kommer du under konferensen kunna vélja att delta vid
seminarier pa inom omraden som demokratiutveckling, medborgardialog, politiskt ledarskap
och styrning, revision.

Malgrupp

Fortroendevalda och tjdnstepersoner 1 kommuner och regioner.

Program

Ett detaljerat program publiceras under véren 2023.

09.00—-11.00 Gemensamt program
Innehall publiceras senare. Med reservation for dndring av tiden.

11.40—12.30 Valbara parallella seminarier

Innehall publiceras senare. Med reservation for dndring av tiden.

12.30—13.30 Lunch

Med reservation for dndring av tiden.

13.30—14.30 Valbara parallella seminarier
Innehéll publiceras senare. Med reservation for dndring av tiden.

14.30—15.00 Kaffepaus
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15.00—16.00 Gemensamt program
Innehéll publiceras senare. Med reservation for dndring av tiden.
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Skog och skogsbruk i sodra Sverige for politiker i Smaland
Blekinge Halland South Sweden (SBHSS)

Efter valet ar det manga som har nya poster. Smaland Blekinge och Halland har ett gemensamt
kontor i Bryssel som bl.a. bevakar EUs politik som paverkar skog och energi. Regionerna har bildat en
politiskt tillsatt rapportorsgrupp for skog som reagerar och agerar snabbt pa den stora mangd nya
forslag som kommer fran EU inom skogsomradet. Pa uppdrag av rapportérsgruppen anordnar
Smalands skogs- och trastrategier ett seminarium for regionalpolitiker som har behov av en
orientering om skogen och skogsbruk i sédra Sverige och de initiativ fran EU som berdor skogen.

Tid: 10 mars kl 08:30-11:00

Plats: digitalt seminarium — ANMAL DIG HAR SENAST 8 MARS

Program
Skog och skogsbruk i sédra Sverige
Skogen: vart grona guld
Skogsbruk: hur forvaltar vi vara skogar
Hallbart skogsbruk: kdrt namn har manga barn
EUs politiska initiativ som paverkar skog, skogsbruk och bioenergi
Klimatet: Vilken roll har skogen for att hindra klimatférandringar
Biologisk mangfald: Vilken roll har skogen for att hindra att arter férsvinner
Hur kommer skogen, skogsbruket och skogsindustrin att paverkas
Omvaérldsanalys: Stefan Karlsson, Skogsstyrelsen

Privatskogsbruk och industri: Markus Svensson, Sédra



https://esmaker.net/nx2/s.aspx?id=04245a907026

N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§24

Fragor till regionstyrelsen

Inkomna fragor fran Jimmy Ekstrém (L) och Maria Frisk (KD) vid
regionstyrelsens sammantride den 31 januari kommer att besvaras vid
kommande sammantrdde den 7 mars.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region PROTOKOLL
¥ Jdnkdpings lan

Regionstyrelsen §§ 1-47

Tid: 2023-01-31 kl. 13:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§13
Fragor

Vid dagens sammantréde stills foljande fragor.

Fragor fran Jimmy Ekstrém (L):
e Finns det tjinstekort for resor i kollektivtrafiken som kan nyttjas av
medarbetare i regionen?
e Hur ser i sa fall regelverket ut kring nyttjandet av dessa?

Fragor fran Maria Frisk (KD):

Den 1 oktober 2023 skérps kravet pa dygnsvila dd EU-kommissionen har
ifragasatt om kollektivavtalet Allminna bestimmelser (AB) dr forenligt med
EU:s arbetstidsdirektiv i vissa delar. Arbetsmarknadens parter har kommit
Overens och skérper kraven och inrittar ett arbetstidsrad.

Reglerna avseende dygnsvila skérps, savél vid planerad
arbetstidsforldggning som vid oférutsedd hindelse. Det tydliggors ocksé att
en arbetstagare som har fatt sin dygnsvila inskrénkt har ratt till
kompenserande vila och i vilken omfattning.
e Uppfyller vi redan i dag de skérpta kraven?
e Om inte, vilka dtgirder vidtas for att uppfylla de skirpta kraven pé
dygnsvila? Kommer det att behova anstéllas fler medarbetare?

Fragorna bereds vid kommande sammantrade med regionstyrelsens
arbetsutskott den 28 februari.

Regionstyrelsen lagger informationen till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

74



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 28-46

Tid: 2023-02-22 kl. 13:00
Plats: Mullsj6 Hotell och Konferens
§ 39

Regelverk sjukresor, andring av ersattning for egen bil
Diarienummer: RJL 2023/217

Beslut
Némnd for trafik, infrastruktur och miljo, foreslar regionfullméktige.
1. Godkénna forslag till hojning av erséttning for sjukresa med egen
bil.
2. Att finansiering pd 1,5 miljoner kronor/ar tas av regionstyrelsens
oforutsedda budget.

Sammanfattning

Skatteverket har &dndrat den skattefria bilerséttningen fran 18,50 kr till 25
kr/mil frén arsskiftet 2022/2023. D4 erséttningen vid anvdndande av egen
bil for sjukresor foljt den skattefria bilersdttningen foreslds motsvarande
héjning av ersittningen. Andringen gérs i regelverket for sjukresor i
punkten 7.1 (se nedan) och foreslds gilla frdn 1 maj 2023. En hdjning av
ersdttningen berdknas medfora en 6kad kostnad pa 1,5 mnkr per ar. Den
Okade kostnaden behdver finansieras via budgettillskott.

7.1 Privat bil

Privat bil ersitts med +8;50 25 kr/mil med avdrag for egenavgift 135 kr
enkel resa.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag presidiet 2023-02-08
o Tjansteskrivelse daterad 2023-01-24

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

75



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 18-
35

Tid: 2023-02-08 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 26

Regelverk sjukresor, andring av ersattning for egen bil
Diarienummer: RJL 2023/217

Beslut
Presidiet foresldr nimnd fo6r trafik, infrastruktur och miljo, att foresla
regionfullmiktige
e Godkénna forslag till hojning av erséttning for sjukresa med egen
bil.
e Att finansiering pa 1,5 miljoner kronor/ar tas av regionstyrelsens
oforutsedda budget.

Sammanfattning

Skatteverket har dndrat den skattefria bilersittningen frn 18,50 kr till 25
kr/mil fran arsskiftet 2022/2023. D4 ersittningen vid anvindande av egen
bil {6r sjukresor foljt den skattefria bilersdttningen foreslds motsvarande
h&jning av ersittningen. Andringen gors i regelverket for sjukresor i
punkten 7.1 (se nedan) och foreslas gilla fran 1 maj 2023. En hojning av
ersdttningen beridknas medfora en 6kad kostnad pd 1,5 mnkr per ar. Den
Okade kostnaden behover finansieras via budgettillskott.

7.1 Privat bil

Privat bil ersitts med +8;50 25 kr/mil med avdrag for egenavgift 135 kr
enkel resa.

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse daterad 2023-01-24

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2023-01-24 RIL 2023/217

Néamnden for trafik, infrastruktur och miljo

Hojning av ersattning sjukresa med
egen bil - sjukresor

Forslag till beslut
Namnd for trafik, infrastruktur och milj6 foreslar regionfullmiktige
e Godkénna forslag till hojning av erséttning for sjukresa med egen bil.
e Att finansiering pa 1,5 miljoner kronor/ar tas av regionstyrelsens
oforutsedda budget.

Information i arendet

Skatteverket har dndrat den skattefria bilerséttningen fran 18,50 kr till 25 kr/mil
fran arsskiftet 2022/2023. D4 ersittningen vid anvindande av egen bil for
sjukresor foljt den skattefria bilerséttningen foreslds motsvarande hdjning av
ersittningen. Andringen gors i regelverket for sjukresor i punkten 7.1 (se nedan)
och foreslés gilla fran 1 maj 2023. En hdjning av ersittningen berdknas medfora
en 0kad kostnad pé 1,5 mnkr per ar. Den 6kade kostnaden behover finansieras via
budgettillskott.

7.1 Privat bil

Privat bil ersitts med +8;50 25 kr/mil med avdrag for egenavgift 135 kr enkel
resa.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-01-24

Beslut skickas till

Lanstrafiken

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Carl-Johan Sjoberg
Regiondirektor Trafikdirektor
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 26

Arbetsordning for Kommunalt forum
Diarienummer: RJL 2023/241

Beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen, att foresld regionfullméktige
e Faststélla arbetsordning for Kommunalt forum.

Sammanfattning

Kommunalt forum utgor ett till regionstyrelsen anknutet samverkansorgan,
dir ledningar for regionkommunen och kommuner méts for information och
dialog kring linets utveckling. Med anledning av 6nskemal om utdkad
representation vid sammantrdden med Kommunalt forum foreslas en
revidering av tidigare arbetsordning.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2023-02-15
e Reviderad arbetsordning for Kommunalt forum

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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[ | Region MISSIV 1(1)
¥ JOnkdpings lan 2023-02-15 RIL 2023/241

Regionfullméiktige

Arbetsordning for Kommunalt forum

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
o Faststilla arbetsordning for Kommunalt forum.

Sammanfattning

Kommunalt forum utgor ett till regionstyrelsen anknutet samverkansorgan, dér
ledningar f6r regionkommunen och kommuner méts for information och dialog
kring lanets utveckling. Med anledning av 6nskemal om utdkad representation vid
sammantriden med Kommunalt forum foresléds en revidering av tidigare
arbetsordning.

Information i arendet

En bred och stark samverkan mellan regionala aktorer dr en forutsittning for en
positiv utveckling och tillvixt som gor lanet livskraftigt och ger grund for att
langsiktigt kunna tillgodose befolkningens behov. Speciellt viktigt &r en nédra
samverkan mellan regionkommunen och regionens kommuner inom
regionkommunens samtliga tre politikomrdden — folkhélsa och sjukvard,
arbetsmarknad, naringsliv och attraktionskraft samt trafik, infrastruktur och miljo.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2023-02-15
e Reviderad arbetsordning f6r Kommunalt forum

Beslut skickas till

Regionledningskontoret Kansli

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Siw Kullberg
Regiondirektor Kanslidirektor
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¥ Region ARBETSORDNING 1(3)
¥ JOnkdpings lan RUL 2023/241

Arbetsordning Kommunalt forum

Andamal - uppgift

En bred och stark samverkan mellan regionala aktorer dr en forutséttning for en
positiv utveckling och tillvéxt som gor linet livskraftigt och ger grund for att
langsiktigt kunna tillgodose befolkningens behov. Speciellt viktigt 4r en néra
samverkan mellan regionkommunen och regionens kommuner.

Kommunalt forum utgor ett till regionstyrelsen anknutet samverkansorgan, dér
ledningar f6r regionkommunen och kommuner méts for information och dialog
kring lanets utveckling. Samrad ska héllas om fragor dér regionkommunen och
kommunerna har att fatta likvirdiga beslut for samordning av verksamheter eller
for regionens utveckling. Samrad ska ocksé hallas infor beslut, som ska fattas
inom regionkommunen och dr av betydelse for kommunerna. Detta &dr en del 1
regionstyrelsens och nimndernas beredning. Tidig information ges och frdgor kan
tas upp vid flera tillfdllen for att sdkerstédlla en process med stor delaktighet frén
savil kommuner som region. Aven information i fragor som &r
verksamhetsspecifika for regionkommun och kommuner kan ldamnas.

Samverkan - samradsomraden

Behov av ldnsovergripande samverkan och samrid infor beslut foreligger inom
regionkommunens samtliga tre politikeromradden. Frdgor inom manga olika
omraden kan vara aktuella att ta upp, exempel pa omraden &r:

Folkhilsa- och sjukvard
e regionkommunens och primdrkommunernas hélso- och sjukvérd
(adldrevard, hemsjukvard, psykisk hélsa, hjadlpmedel mm)
o folkhilsofrdgor
e andra omrdden utifrdn behov och aktualitet.

Arbetsmarknad, naringsliv och attraktionskraft
e regional utvecklingsstrategi/plan

regional kulturplan

regionala utvecklingsmedel

turism

gemensamma EU-fragor

kompetensutveckling/utbildning

andra omraden utifrdn behov och aktualitet.

Trafik, infrastruktur och miljo
e regionalt trafikforsorjningsprogram
e infrastrukturplaner
e andra omraden utifran behov och aktualitet.
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¥ Region ARBETSORDNING 2(3)
¥ JBnkdpings lan

Protokoll eller utlatande frdn Kommunalt forum ska vara en del av
beslutsunderlag i regionkommunens samt primdarkommunernas beslutande organ.

Antal ledamoter - representation

Kommunalt forum bestar av 17 ordinarie ledaméter. Fyra ledamdter utses av
regionkommunen och utgdrs av ordforandena i regionstyrelsen och de tre
ndmnderna. 13 ledamdter utgors av kommunstyrelseordforandena i lanet.
Respektive part utser sina egna ersittare.

Utdver ordinarie ledamoter adjungeras 2:e vice ordférande 1 regionstyrelsen,
regionrad i regionkommunen samt kommunstyrelsernas presidier till Kommunalt
Forum.

Ordforande ar regionstyrelsens ordférande och vice ordférande ar
kommunstyrelsens ordforande i Jonkdpings kommun.

Mandatperiod sammanfaller med utseende organs mandattid.

Regiondirektor och kommundirektdrerna bor nirvara vid dverldggningarna i
Kommunalt forum. Sakkunniga fran olika amnesomraden kan adjungeras vid
behov.

Kommunalt forum kan éverenskomma att regionkommunen och kommunerna
utser deltagare 1 sirskilda arbetsgrupper. Dessa kan fa uppdrag att utreda vissa
arenden utifran dmnesomrdden (t. ex. hemsjukvard, trafik).

Motesformer - beslut

Kommunalt forum sammantriader minst 6 ganger per ar.

Ordféranden svarar for kallelse och planerar dagordning tillsammans med vice
ordféranden samt 1:e vice ordforande i regionstyrelsen, av Primarkommunal
samverkan utsedd kommunstyrelseordférande och regiondirektdren.

Moétesprotokoll ska foras och undertecknas av tjdnstgoérande ordférande och
justeras av tva vid varje mote utsedda ledamoter.

Kommunalt forum kan besluta om rekommendationer till regionkommunen och
till 1anets kommuner men inte fatta formella beslut som binder deltagarna.

Ekonomi
Regionkommunen svarar for sekreterarfunktion och kostnader i samband med
Kommunalt forum.

Arvodering for uppdrag 1 Kommunalt forum gors av respektive kommun enligt
egna arvodesregler.
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¥ Region ARBETSORDNING 3(3)
¥ JOnkdpings lan

Ovrigt
For en bra samverkan kring lénets utveckling forutsitts att det forutom
kommunalt forum finns nétverk for samverkan inom olika sakomriden.

Regiondirektoren forbereder genom kommundirektorsgruppen drenden till
Kommunalt forum. Kommundirektdrsgruppen kan organisera och ge uppdrag till
natverk eller sdrskilda arbetsgrupper pa tjanstemannaniva.
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¥ Region REGLEMENTE 1(4)
¥ JOnkdpings lan RUL 2023/274

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Reglemente for krisledningsnamnd

Sammansattning och mandatperiod

1§

Krisledningsnimndens sammansittning foljer sammanséttningen for
regionstyrelsen, inklusive ersittare, ordférande, 1:a vice ordforande och 2:e vice
ordforande.

Arbetsformer

28§

Krisledningsndmnden foljer den gemensamma arbetsordningen som upprittats for
styrelse, ndimnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till
styrelse och namnder.

Krisledningsnamnden

38

Av 2 kap. 2 § lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid
extraordinidra hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) ska det i regioner
finnas en ndmnd for att fullgoéra uppgifter under extraordindra héndelser i fredstid
(krisledningsndmnd). Med extraordindr héndelse avses en sddan héndelse som
avviker fran det normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for
en allvarlig storning 1 viktiga samhéllsfunktioner och kriaver skyndsamma insatser.

Krisledningsndmnden har till uppgift att utdva ledning och samordning av Region
Jonkopings ldns verksamhet vid extraordinir hindelse 1 fredstid.
Krisledningsndmnden har ingen funktion under hojd beredskap.

Aktivering av krisledningsnamnden

48

Ordf6rande for krisledningsndmnden, eller om denne har forhinder, 1:a vice
ordférande, eller om denne har forhinder, 2:e vice ordférande beddomer nir en
extraordindr hiandelse medfor att namnden ska trdda i funktion och beslutar i
sadana fall att s& ska ske. Beslut om att aktivera krisledningsnimnden kan ske pé
eget initiativ, eller efter foredragning av regiondirektoren.

Krisledningsnamndens uppgifter
58

Krisledningsndmnden har, med hansyn till den extraordinéra handelsens art och
omfattning, till uppgift att bl.a.:

e Ge overgripande inriktningsdirektiv for Region Jonkopings ldns verksambhet.
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¥ Region REGLEMENTE 204)
¥ JBnkdpings lan

e Besluta om langsiktiga dtgérder for att reducera de negativa konsekvenserna av
intrdffade hindelser.

e Foretrada Region Jonkopings 1dn utat och mot allménheten.
e Ansvara for kommunikationsinsatser.

e Vid behov besluta om vilka verksamheter inom Region Jonk&pings ldn som
ska prioriteras, flyttas eller stingas.

¢ Besluta om omfordelningar av Region Jonkopings léns resurser.
e Vid behov ge bistand till andra kommuner samt regioner.

e Vid behov begira bistand frdn kommuner, regioner eller fran statliga
myndigheter.

e Fatta beslut och ge delegationer.
e Besluta om begransat ekonomiskt stod till enskilda som drabbats av hindelsen.
e Fatta ekonomiska beslut dver ram.

e Fatta beslut, ge anvisningar eller vidta andra atgérder som &r jamforbara med
ndgot av ovanstdende fall.

Ratt att 6verta hela eller delar av verksamhetsomraden

6§

Krisledningsndmnden har rétt att fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomréden fran dvriga nimnder i den utstrickning som
krisledningsndmnden bedomer nddvandig med hansyn till den extraordinéra
hindelsens art och omfattning. Om det 4r mojligt bor samrad ske med den eller de
ndmnder som berdrs innan beslut fattas.

Den eller de ndmnder vars verksamhetsomraden har dvertagits av
krisledningsndmnden ska underrittas om dvertagandet och omfattningen av
Overtagandet, samt vilka beslut som krisledningsndmnden fattar med stod av den
overtagna beslutanderitten. Nér forhallandena medger det ska
krisledningsndmnden besluta att de uppgifter som nimnden har dvertagit frin
andra ndmnder ska aterga till ordinarie nimnd.

Bradskande drende

78

Ordforande fir besluta pa ndimndens vignar 1 d&renden som &r s& bradskande att
ndamndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska dérefter snarast
anmdlas till nimnden. Om ordférande i krisledningsndmnden har forhinder trader
1:a vice ordforande 1 dennes stille. Har 1:a vice ordférande forhinder trader 2:e
vice ordforande i dennes stélle.
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¥ Region REGLEMENTE 304)
¥ JBnkdpings lan

Bistand till andra kommuner, regioner och enskilda
88§

Krisledningsndmnden fér pa begéran ldmna hjélp till andra kommuner och
regioner som drabbats av en extraordindr hindelse i1 fredstid. Om hjélp har
lamnats har Region Jonkopings lan rétt till skidlig ersdttning av den andra
kommunen eller regionen.

98§
Krisledningsndmnden far under en extraordinir hindelse i fredstid lamna
begransat ekonomiskt stdd till en enskild som drabbats av hindelsen.

Tystnadsplikt

10 §

Den som deltar eller har deltagit i krisledningsndmndens verksamhet med
beredskap for eller dtgirder under extraordindra hindelser i fredstid far inte
obehorigen rdja eller utnyttja vad han eller hon dédrigenom har fatt veta om

1. forhéllanden av betydelse for att forebygga och hantera fredstida kriser,
2. forhallanden av betydelse for totalforsvaret eller rikets sdkerhet i dvrigt,
3. en enskild persons ekonomiska foérhallanden, eller

4. ett foretags affars- eller driftsforhallanden.

Rapporteringsskyldighet

11§

Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullmiktigesammantride. Regionfullméktige beslutar om omfattningen av
redovisningen och formerna for denna.

Personuppgifter

12§

Regionstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som gOrs inom ramen av krisledningsndmnden.

Ansvar for kommunikation

13§

Krisledningsndmnden ansvarar for att i samverkan med press- och
kommunikationsansvariga inom Region Jonkopings ldn verka for en samordning
av information till allménhet och media infoér och vid extraordinira hindelser i
fredstid.

Krisledningsorganisation

14§

Infor och vid extraordinéra hidndelser i fredstid och hojd beredskap har
krisledningsndmnden en sidrskild krisledningsorganisation till sitt forfogande som
stod 1 det operativa arbetet. Krisledningsorganisationen kan, beroende pa hur
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¥ Region REGLEMENTE 4(4)
¥ JBnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

hiandelsen utvecklas, behova involvera ytterligare delar ur Region Jonkopings ldns
ordinarie forvaltningsorganisation.

Beslut om avveckling

15§

Regionstyrelsen far, nir krisledningsndmndens verksamhet som &r foranledd av
den extraordinéra héndelsen inte ldngre behovs, besluta att verksamheten ska
upphora. Ett sddant beslut om att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora
kan dven fattas av regionfullméktige eller av krisledningsndmnden. Vid
avveckling av krisledningsndmnden dtergar de verksamhetsomraden som
ndmnden overtagit till ordinarie ndimnd.

Sakerhetsprovning

16 §

Ordf6rande, 1:a vice ordforande och 2:e vice ordforande i krisledningsndmnden
ska sdkerhetsprovas och placeras 1 sédkerhetsklass utifran géllande
sakerhetsskyddsanalys.
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 27

Reglemente krisledningsnamnd
Diarienummer: RJL 2023/274

Beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen, att foresld regionfullméktige
e Faststélla bilagt reglemente for krisledningsndmnden, efter sprakiga
justeringar.

Sammanfattning

Krisledningsnimndens reglemente antogs som del av kris- och
katastrofmedicinsk beredskapsplan for allvarliga och extraordinéra
handelser. Pga. ny lagstiftning, nytt omvarldsldge samt for att ge
reglementet en enhetlig utformning i forhallande till 6vriga reglementen
foreslas en revidering.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2023-02-15
e Reglemente for krisledningsndmnd
e Information till dig som ska sidkerhetsklassas daterad 2023-02-20

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Ordforanden foreslar att ett antal sprakliga justeringar gors i1 forslaget till
reglemente for krisledningsndmnden.

Beslutsgang
Ordféranden finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med foreliggande
forslag, efter sprakliga justeringar.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2023-02-15 RIL 2023/274

Regionfullméiktige

Reglemente for krisledningsnamnden
Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
o Att faststilla bilagt reglemente for krisledningsndmnden.

Sammanfattning

Krisledningsndmndens reglemente antogs som del av kris- och katastrofmedicinsk
beredskapsplan for allvarliga och extraordinira héndelser. Pga. ny lagstiftning,
nytt omvirldsldge samt for att ge reglementet en enhetlig utformning i forhallande
till 6vriga reglementen foreslas en revidering.

Information i arendet

Av 2 kap. 2 § lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infér och vid
extraordinidra hiandelser i fredstid och hojd beredskap framgar bl.a. att det i
regioner ska finnas en ndmnd for att fullgora uppgifter under extraordinira
handelser 1 fredstid (krisledningsndmnd).

Revideringen innebdér att krisledningsndmndens reglemente far en enhetlig
utformning i forhallande till 6vriga reglementen samt att det separeras fran kris-
och katastrofmedicinsk beredskapsplan for allvarliga och extraordindra héndelser.

Forslag till nytt reglemente innehaller vissa fortydliganden, exempelvis framgar
det numera en mer detaljerad beskrivning av krisledningsndmndens uppgifter,
ansvar och dndamal.

Vidare kan 2:e vice ordférande bade aktivera krisledningsnimnden samt fatta
beslut i bradskande drende vid forhinder fran bade ordférande och 1:a vice
ordforarande. Krisledningsndmnden ges dven mojlighet att avveckla nimnden om
behov ej anses foreligga for dess fortsatta verksamhet.

Avslutningsvis bor det anmérkas att nu aktuellt forslag innehéller klausul vad
giller s.k. sdkerhetsprovning av ordférande, 1:a vice ordférande samt 2:e vice
ordforande.

Sakerhetsskyddslagen (2018:585) (SSL) géller for den som till ndgon del bedriver
verksamhet som &r av betydelse for Sveriges sdkerhet. Region Jonkdpings lins
verksamhet ér en del av det civila forsvaret som 1 sin tur en del av totalforsvaret
och dr verksamhet av betydelse for rikets (Sveriges) sidkerhet.
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¥ Region MISSIV 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2023/274

Enligt 2 kap. 1 § SSL ska den som till nagon del bedriver sidkerhetskénslig
verksamhet utreda behovet av sékerhetsskydd (sidkerhetsskyddsanalys). Med
utgdngspunkt i analysen ska verksamhetsutovaren planera och vidta
sakerhetsskyddsétgirder.

Av 3 kap. 1 § SSL framgér att den som genom en anstillning eller pd ndgot annat
sdtt ska delta i sdkerhetskinslig verksamhet ska sdkerhetsprovas.
Sékerhetsprovning ska dock inte goras nér det giller uppdrag som ledamot av
regionfullméktige.

Utgangspunkten ar séledes att fullmiktigeledamoter ej far sdkerhetsprovas utifran
rollen som just fullméktigeledamot. Detta géller dock ej undantagslost om den
fortroendevalde samtidigt utses till ledamot i annan sdkerhetskinslig verksamhet.

Sakerhetsprovningen syftar till att klarligga om en person kan antas vara lojal mot
de intressen som skyddas i denna lag och 1 6vrigt pélitlig fran sdkerhetssynpunkt.
Vid sékerhetsprovningen ska sddana omstdndigheter beaktas som kan antas
innebdéra sdrbarheter i1 sédkerhetshdnseende.

En sékerhetsprovning av samtliga ledaméter och ersittare av regionstyrelsen
tillika krisledningsndmnd hade i praktiken inneburit att nairmare hélften av
fullmiktiges ledamoter hade behovt genomga en sékerhetsprovning. Foreslagen
ordning innebdr istéllet en proportionerlig avvégning mellan forbudet mot att
sdkerhetsprova fullméktigeledamdter och behovet av att klarlagga att
fortroendevalda med en strategiskt viktig roll ej kan antas agera i strid med de
intressen som sikerhetsskyddslagen avser att skydda.

Sammantaget foreslds sdledes att det av reglementet for krisledningsnimnden
framgar att ordforande, 1:a vice ordférande och 2:e vice ska sékerhetsprovas och
placeras i sdkerhetsklass utifran géllande sidkerhetsskyddsanalys.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2023-02-15
e Reglemente for krisledningsndmnd
e Information till dig som ska sdkerhetsklassas daterad 2023-02-20

Beslut skickas till

Regionledningskontoret Kansli
REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Siw Kullberg

Regiondirektor Kanslidirektor
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¥ Region REGLEMENTE 1(4)
¥ JOnkdpings lan RUL 2023/274

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Reglemente for krisledningsnamnd

Sammansattning och mandatperiod

1§

Krisledningsnimndens sammansittning foljer sammanséttningen for
regionstyrelsen, inklusive ersittare, ordférande, 1:a vice ordforande och 2:e vice
ordforande.

Arbetsformer

28§

Krisledningsndmnden foljer den gemensamma arbetsordningen som upprittats for
styrelse, ndimnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till
styrelse och namnder.

Krisledningsnamnden

38

Av 2 kap. 2 § lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid
extraordinidra hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) ska det i regioner
finnas en ndmnd for att fullgoéra uppgifter under extraordindra héndelser i fredstid
(krisledningsndmnd). Med extraordindr héndelse avses en sddan héndelse som
avviker fran det normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for
en allvarlig storning 1 viktiga samhéllsfunktioner och kriaver skyndsamma insatser.

Krisledningsndmnden har till uppgift att utdva ledning och samordning av Region
Jonkopings ldns verksamhet vid extraordinir hindelse 1 fredstid.
Krisledningsndmnden har ingen funktion under hojd beredskap.

Aktivering av krisledningsnamnden

48

Ordf6rande for krisledningsndmnden, eller om denne har forhinder, 1:a vice
ordférande, eller om denne har forhinder, 2:e vice ordférande beddomer nir en
extraordindr hiandelse medfor att ndmnden skall trdda 1 funktion och beslutar 1
sadana fall att sé skall ske. Beslut om att aktivera krisledningsndmnden kan ske pa
eget initiativ, eller efter foredragning av regiondirektoren.

Krisledningsnamndens uppgifter
58

Krisledningsndmnden har, med hansyn till den extraordinéra handelsens art och
omfattning, till uppgift att bl.a.:

e Ge Overgripa inriktningsdirektiv for Region Jonk&pings 1dns verksamhet.
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¥ Region REGLEMENTE 204)
¥ JBnkdpings lan

e Besluta om langsiktiga dtgérder for att reducera de negativa konsekvenserna av
intrdffade hindelser.

e Foretrada Region Jonkopings 1dn utat och mot allménheten.
e Ansvara for kommunikationsinsatser.

e Vid behov besluta om vilka verksamheter inom Region Jonk&pings ldn som
ska prioriteras, flyttas eller stingas.

¢ Besluta om omfordelningar av Region Jonkopings léns resurser.
e Vid behov ge bistand till andra kommuner samt regioner.

e Vid behov begira bistand frdn kommuner, regioner eller fran statliga
myndigheter.

e Fatta beslut och ge delegationer.
e Besluta om begransat ekonomiskt stod till enskilda som drabbats av hindelsen.
e FEkonomiska beslut 6ver ram.

e Fatta beslut, ge anvisningar eller vidta andra atgérder som &r jamforbara med
ndgot av ovanstdende fall.

Ratt att 6verta hela eller delar av verksamhetsomraden

6§

Krisledningsndmnden har rétt att fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomréden fran dvriga nimnder i den utstrickning som
krisledningsndmnden bedomer nddvandig med hansyn till den extraordinéra
hindelsens art och omfattning. Om det 4r mojligt bor samrad ske med den eller de
ndmnder som berdrs innan beslut fattas.

Den eller de ndmnder vars verksamhetsomraden har dvertagits av
krisledningsndmnden ska underrittas om dvertagandet och omfattningen av
Overtagandet, samt vilka beslut som krisledningsndmnden fattar med stod av den
overtagna beslutanderitten. Nér forhallandena medger det skall
krisledningsndmnden besluta att de uppgifter som nimnden har dvertagit frin
andra namnder skall aterga till ordinarie ndmnd.

Bradskande drende

78

Ordforande fir besluta pa ndimndens vignar 1 d&renden som &r s& bradskande att
ndamndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska dérefter snarast
anmdlas till nimnden. Om ordférande i krisledningsndmnden har forhinder trader
1:a vice ordforande 1 dennes stille. Har 1:a vice ordférande forhinder trader 2:e
vice ordforande i dennes stélle.
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¥ Region REGLEMENTE 304)
¥ JBnkdpings lan

Bistand till andra kommuner, regioner och enskilda
88§

Krisledningsndmnden fér pa begéran ldmna hjélp till andra kommuner och
regioner som drabbats av en extraordindr hindelse i1 fredstid. Om hjélp har
lamnats har Region Jonkopings lan rétt till skidlig ersdttning av den andra
kommunen eller regionen.

98§
Krisledningsndmnden far under en extraordinir hindelse i fredstid lamna
begransat ekonomiskt stdd till en enskild som drabbats av hindelsen.

Tystnadsplikt

10 §

Den som deltar eller har deltagit i en krisledningsndmndens verksamhet med
beredskap for eller dtgirder under extraordindra hindelser i fredstid far inte
obehorigen rdja eller utnyttja vad han eller hon dédrigenom har fatt veta om

1. forhéllanden av betydelse for att forebygga och hantera fredstida kriser,
2. forhallanden av betydelse for totalforsvaret eller rikets sdkerhet i dvrigt,
3. en enskild persons ekonomiska foérhallanden, eller

4. ett foretags affars- eller driftsforhallanden.

Rapporteringsskyldighet

11§

Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullmiktigesammantride. Regionfullméktige beslutar om omfattningen av
redovisningen och formerna for denna.

Personuppgifter

12§

Regionstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som gOrs inom ramen av krisledningsndmnden.

Ansvar for kommunikation

13§

Krisledningsndmnden ansvarar for att i samverkan med press- och
kommunikationsansvariga inom Region Jonkopings ldn verka for en samordning
av information till allménhet och media infoér och vid extraordinira hindelser i
fredstid.

Krisledningsorganisation

14§

Infor och vid extraordinéra hidndelser i fredstid och hojd beredskap har
krisledningsndmnden en sidrskild krisledningsorganisation till sitt forfogande som
stod 1 det operativa arbetet. Krisledningsorganisationen kan, beroende pa hur
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¥ Region REGLEMENTE 4(4)
¥ JBnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

hiandelsen utvecklas, behova involvera ytterligare delar ur Region Jonkopings ldns
ordinarie forvaltningsorganisation.

Beslut om avveckling

15§

Regionstyrelsen far, nir krisledningsndmndens verksamhet som &r foranledd av
den extraordinéra héndelsen inte ldngre behovs, besluta att verksamheten skall
upphora. Ett sddant beslut om att krisledningsndmndens verksamhet skall upphora
kan dven fattas av regionfullméktige eller av krisledningsndmnden. Vid
avveckling av krisledningsndmnden dtergar de verksamhetsomraden som
ndmnden overtagit till ordinarie ndimnd.

Sakerhetsprovning

16 §

Ordf6rande, 1:a vice ordforande och 2:e vice ordforande i krisledningsndmnden
ska sdkerhetsprovas och placeras 1 sédkerhetsklass utifran géllande
sakerhetsskyddsanalys.

Galler fran
Caroline Cherfan Version 0.7
Dokument ID 258552
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Séakerhet & civil beredskap

Information till dig som ska
sakerhetsklassas

Information till dig som ska genomga sakerhetsprovning for placering i
sékerhetsklassad befattning i Region Jénkdpings lan.

Enligt sdkerhetsskyddslagen (2018:585) ska myndigheter och andra som
lagstiftningen galler for vidta forebyggande atgarder for att skydda mot brott som
kan hota rikets sakerhet, sdsom spioneri och sabotage. Sakerhetsprévning utgor
tillsammans med tilltrédesskydd och informationssékerhetsskydd grunden for
detta forebyggande arbete.

| det uppdrag som du ska arbeta i har det bedémts att du kan komma i kontakt
med uppgifter for vilka det enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
rader sekretess med hansyn till Sverigs sikerhet. Befattningen har darfor placerats
i sékerhetsklass vilket innebar att du kommer att genomga en sakerhetsprovning.
Sakerhetsskyddslagen (2018:585) faststaller att sakerhetsprovningen ska grundas

pa:

e Den personliga kdnnedomen som finns om den som prévningen géller

e Uppgifter som framgar av betyg, intyg och referenser med mera

e Uppgifter som har framkommit vid registerkontroll (alla sakerhetsklasser) och

sérskild personutredning (sékerhetsklass 2)

Sakerhetsprovningen omfattar for 6vrigt alla de atgarder som syftar till att samla
information om dig for att utifran denna kunna avgoéra om du kan bedémas lojal
mot de intressen som skyddas i offentlighets- och sekretesslagen (2009:400),
sékerhetsskyddslagen och sakerhetsskyddsforordningen och att du for ovrigt ar

Organisationsuppgifter

Orgnr: 232100-0057
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palitlig ur sakerhetsskyddsynpunkt. Sakerhetsprovningen ska aven komma fram
till om det finns nagra forsvarande sarbarheter.

Du kommer som ett led i sakerhetsprévningen att genomga en
sékerhetsprovningsintervju foljt av en registerkontroll.

Séakerhetsprovningsintervju

Sakerhetsprovningsintervjun utgor en viktig del av sékerhetsprovningen och
kommer att berora dina personliga forhallanden. Detta ar nddvandigt for att ta
reda pa om det kan finnas risk for dubbla lojaliteter och medféljande
intressekonflikt eller andra forhallanden som kan gora dig mer sarbar for
patryckningar. Exempel pa omraden som kan komma att diskuteras ar: umgange,
ekonomi, utlandsresor, fritidsintressen, missbruksproblematik, kriminalitet och
personliga egenskaper.

Registerkontroll

Registerkontroll genomfors for placering i sékerhetsklassad befattning. Det finns
tre olika sakerhetsklasser. Dessa definieras utifran om den anstéllde eller den som
annars deltar i verksamheten:

1. i stor omfattning far del av uppgifter som omfattas av sekretess och ar av
synnerlig betydelse for rikets sakerhet (sédkerhetsklass 1)

2. ienomfattning som inte ar obetydlig far del av uppgifter som omfattas av
sekretess och ar av synnerlig betydelse for rikets sakerhet i en omfattning
som inte ar obetydlig (sakerhetsklass 2)

3. i 0vrigt far del av uppgifter som omfattas av sekretess och som ar av
betydelse for rikets sékerhet och det kan antas medfora men for rikets
sékerhet som inte endast ar ringa om dessa uppgifter skulle rgja
(sékerhetsklass 3)

Personer med uppdrag i befattningar som &r placerade i sdkerhetsklass ska enligt
sakerhetsskyddslagen (2018:585) genomga registerkontroll. Denna
registerkontroll gors, efter samtycke fran dig, hos Sékerhetspolisen efter begéaran
av Region Jonkopings lan. For sakerhetsklass 1 och 2 gors &ven en sarskild
personutredning. Detta innebar, férutom ekonomisk kontroll av dig, dven
registerkontroll och ekonomisk kontroll av make/maka eller sambo. |
sékerhetsklass 1 genomfdrs denna kontroll av ytterligare anhoriga. Dessutom kan
ett personligt samtal som halls av Sapo bli aktuellt om din tjanst ar placerad
sakerhetsklass 1. | sakerhetsklass 1 och 2 inhamtas inte samtycke fran de
medkontrollerade.
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De register som kontrolleras &r:

e Misstankeregistret, som ar ett register dar man férekommer om man under en
pagaende utredning eller rattsprocess star uppsatt som minst skaligen misstankt

e Brotts- och belastningsregistret dar alla lagakraftvunna domar, oavsett paféljd
registreras

¢ Polisens allménna spaningsregister, brukar aven kallas Sapo-registret

Regleringen av dessa register aterfinns i polisdatalagen.

Registerkontrolldelegationen

Registerkontrolldelegationen har till uppgift att i &renden om registerkontroll
préva fragor om utlamnande av uppgifter fran register. Vid ett utfall i
registerkontrollen gor delegationen en relevansbedémning som ligger till grund
for om uppgiften ska lamnas ut till Region Jonkdpings lan eller inte. Om beslut tas
om att uppgifterna ska lamnas ut kommer Sakerhetspolisen att kontakta dig forst.
Du har da en majlighet att komma med synpunkter eller dra tillbaka din ans6kan
om du inte vill att dessa uppgifter ska na Region Jonkopings lan.

Helhetsbedbtmning

Nar all information samlats in fran samtal, referenstagning,
sékerhetsprovningssamtal och registerkontroll gors en helhetsbedémning av det
som framkommit. Det innebdr att ett eventuellt utfall i registerkontrollen inte
behover vara direkt avgdrande for placering i sakerhetsklass. Det kan dock vara
starkt forsvarande om det framkommer uppgifter som inte tagits upp vid det
foregaende sikerhetsprovningssamtalet. Det &r Region Jonkopings lan som
godké&nner eller underké&nner placering i sékerhetsklassat uppdrag.

Spontanuppféljning

Sakerhetspolisen foljer upp om det har tillforts uppgifter i polisregistren efter det
att en registerkontroll har gjorts. Detta innebér att personer som lamnat samtycke
till registerkontroll kommer att, under den tid da de innehar den aktuella
anstallningen, kontrolleras fortldpande mot polisens register och eventuella
foréandringar i dem kommer att uppméarksammas. Registerkontrolldelegationen gor
aven relevansbedémning pa spontanutfall innan uppgiften eventuellt lamnas ut till
Region Jonkopings lan.
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Uppfdljning av sdkerhetsprovning

Region Jonkopings lan ska félja upp sakerhetsprovning arligen. Vid denna
provning ska sarskild vikt laggas vid de personliga forhallandena. Detta innebéar
att diskussioner kring dina personliga férhallanden &r en naturlig och
aterkommande del av ditt uppdrag hos Region Jonkopings lan. Syftet &r att fanga
upp eventuella forandringar i din livssituation som kan paverka din
sékerhetsprovning.

Vad forvantas av dig?

Du forvantas lamna alla efterfragade uppgifter till den som genomfor
sékerhetsprévningen. Under din anstallning ska du meddela nédrmaste chef om de
uppgifter som hanteras i sdkerhetsprévningen forandras, t.ex.:

e Byte av adress

e Andrade sambo- eller dktenskapsforhallanden (galler sakerhetsklass 1 och 2)
e Ekonomiska problem

e Beroendeproblematik, t.ex. alkohol, droger eller spel

o Kontakt med frimmande underrattelsetjanster eller annan verksamhet som &r
sékerhetshotande

e Ovrigt som kan paverka din sikerhetsprévning, t.ex. misstanke om brott eller
dylikt

Information om behandling av personuppgifter

Region Jonkopings 1an behover spara och behandla de personuppgifter om dig
som du lamnat till oss i samband med sékerhetsprévningen. Syftet med
behandling &r att avgéra om du kan bedémas lojal mot de intressen som skyddas i
lagstiftning och att du ar palitlig utifran sakerhetssynpunkt.

Region Jonkopings lan tillampar vid var tid géallande integritetslagstiftning vid all
behandling av personuppgifter. Den rattsliga grunden for att behandla dina
personuppgifter ar rattslig forpliktelse. Dina uppgifter kommer att sparas under
den tid som du har sakerhetsklassad anstallning och registerkontroll pagar.
Dérefter kommer uppgifterna att forstoras.

Personuppgiftsansvarig ar Regionstyrelsen i Region Jonkopings 1an. Du har ratt
att kontakta oss om du vill ha ut information om de uppgifter vi har om dig, for att
begdra rattelse, Overforing eller for att begéra att vi begransar behandlingen, for
att gora invandningar eller begéra radering av dina uppgifter.

Detta gor du enklast genom att kontakta oss pa dataskyddsombud@rijl.se dar du
aven nar vart Dataskyddsombud.
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Om du har klagomal pa var behandling av dina personuppgifter har du ratt att inge
klagomal till tillsynsmyndigheten Integritetskyddsmyndigheten.

For ytterligare information
Ar du intresserad av att ldsa mer om sakerhetsprovning kan du besoka
Sakerhetspolisens hemsida:

Sékerhetspolisen
(https://www.sakerhetspolisen.se/sakerhetsskydd.html)

Aktuell lagstiftning

Sakerhetsskyddslag (2018:585)

Séakerhetsskyddsforordning (2021:955) Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
Dataskyddsforordningen (EU) 2016/679

Fragor

Kontakta Region Jonkopings l&ns beredskapssamordnare, Carl Olausson,
Krisberedskap@rijl.se

Tfn: 010-242 41 23
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Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 28

Strategisk beredskapsplan 2023-2026
Diarienummer: RJL 2023/137

Beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen, att foresld regionfullméktige
e Faststélla Strategisk beredskapsplan for Region Jonkopings lédn
2023-2026.

Sammanfattning

I enlighet med lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor
och vid extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap ankommer det
pa regioner att vid varje mandatperiod faststédlla en plan for hur
extraordindra héndelser skall hanteras. Forslaget Strategisk beredskapsplan
for Region Jonkopings 1dn 2023-2026 géller alla verksamheter inom Region
Jonkdpings lén.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2023-01-23

e Forslag till Strategisk beredskapsplan for Region Jonkopings léan
2023-2026

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionfullméiktige

Strategisk beredskapsplan 2023-2026
Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

e Faststélla Strategisk beredskapsplan for Region Jonkdpings 1dn 2023-
2026.

Sammanfattning

I enlighet med lag (2006:544) om kommuners och regioners atgédrder infor och vid
extraordinira hindelser i fredstid och hdjd beredskap ankommer det pé regioner
att vid varje mandatperiod faststilla en plan for hur extraordinéra hiandelser skall
hanteras. Forslaget Strategisk beredskapsplan for Region Jonkopings ldn 2023-
2026 géller alla verksamheter inom Region Jonkopings lén.

Information i arendet
Bakgrund

Det svenska krisberedskapssystemet syftar till att forebygga, motsta och hantera
fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst krig. Formagan skapas i hela
samhillet, hos myndigheter, kommuner, regioner, foretag och frivilliga.

Formagan att forebygga, motstd och hantera krissituationer byggs upp genom
olika typer av atgirder, s som planering, utbildning, 6vning, lagerhdllning, samt
genom den organisation och de strukturer som skapas fore, under och efter en
kris. Utgédngspunkten &r att hela samhéllet gemensamt och inom sina respektive
omraden tar ansvar for och utvecklar krisberedskapsarbetet. I detta ligger ocksa att
enskilda individer utifran sina egna forutsittningar tar ansvar for sin sdkerhet.
Arbetet sker pa samtliga nivaer: lokalt, regionalt och nationellt, men ockséa pa EU-
nivén och internationellt.

Ny strategisk beredskapsplan

Den regiondvergripande strategiska beredskapsplanen ska antas politiskt for varje
ny mandatperiod. Planen &r styrande och utgor en gemensam utgangspunkt for
arbetet med beredskapsfragor 1 Region Jonkdpings 1dn. Den strategiska
beredskapsplanen ska betraktas som en dvergripande plan som tillsammans med
tillhérande reglementen, riktlinjer, delplaner, instruktioner och rutiner ger
forutsdttningarna for ett sammanhallet agerande inom krisberedskapsomradet i
Region Jonkopings ldn. Den strategiska beredskapsplanen med tillhérande
dokument ska dven underlitta for verksamheter inom Region Jonkdpings lén att 4
en forstdelse for centrala begrepp, krisberedskapssystemet, katastrofmedicinsk
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beredskap och utgangspunkter for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar
inom Region Jonkdpings lén.

En ny hierarki for Region Jonkdpings ldns beredskapsplaner har utarbetats dér den
regiondvergripande strategiska beredskapsplanen #r huvudplanen. Ovriga
delplaner, rutiner och checklistor ska utga fran den strategiska beredskapsplanen
och far till sitt innehall inte strida mot det som foljer av detta dokument.

Den strategiska beredskapsplanen for Region Jonkopings 14n ska gilla under
perioden 2023-2026.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2023-01-23

o Forslag till Strategisk beredskapsplan for Region Jonkopings 1dn 2023-
2026

Beslut skickas till

Regionledningskontoret Folkhédlsa och sjukvard

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Caroline Cherfan
Regiondirektor Beredskapschef
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Strategisk beredskapsplan 2023-2026

Region
Jonkdpings lan

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Caroline Cherfan Version 0.2
Kapitel Dokument ID 259143
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1 Inledning

Region Jonkopings 1dn ansvarar for hédlso- och sjukvard, kollektivtrafik och
regional utveckling som bland annat innefattar utbildning och kultur.
Verksamheterna inom Region Jonkdpings ldn dr samhéllsviktiga med stor
betydelse for invinarnas liv och hilsa samt en fungerande vardag. Region
Jonkopings l4n ska bedriva ett systematiskt arbete med krisberedskap och
dédrigenom ha en forméga att forebygga, motsta och hantera kriser sa att
samhéllsviktig verksamhet kan upprétthallas.

Den regiondvergripande strategiska beredskapsplanen ska antas politiskt for varje
ny mandatperiod. Planen dr styrande och utgdr en gemensam utgédngspunkt for
arbetet med beredskapsfragor i Region Jonkopings ldn. Den strategiska
beredskapsplanen ska betraktas som en dvergripande plan som tillsammans med
tillhérande reglementen, riktlinjer, delplaner, instruktioner och rutiner ger
forutséttningarna for ett sammanhallet agerande inom krisberedskapsomradet i
Region Jonkopings lédn. Den strategiska beredskapsplanen med tillhérande
dokument ska dven underlitta for verksamheter inom Region Jonkdpings lén att 4
en forstaelse for centrala begrepp, krisberedskapssystemet, katastrofmedicinsk
beredskap och utgangspunkter for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar
inom Region Jonkdpings lan.

En ny hierarki for Region Jonkopings lédns beredskapsplaner har utarbetats dér den
regiondvergripande strategiska beredskapsplanen ir huvudplanen. Ovriga
delplaner, rutiner och checklistor ska utgé fran den strategiska beredskapsplanen
och far till sitt innehall inte strida mot det som f6ljer av detta dokument.

2 Bakgrund

Det svenska krisberedskapssystemet syftar till att forebygga, motstd och hantera
fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst krig. Formagan skapas i hela
samhdllet, hos myndigheter, kommuner, regioner, foretag och frivilliga.

Formégan att forebygga, motstd och hantera krissituationer byggs upp genom
olika typer av atgarder, sa som planering, utbildning, 6vning, lagerhéllning, samt
genom den organisation och de strukturer som skapas fore, under och efter en
kris. Utgangspunkten dr att hela samhéllet gemensamt och inom sina respektive
omraden tar ansvar for och utvecklar krisberedskapsarbetet. I detta ligger ocksé att
enskilda individer utifran sina egna forutsittningar tar ansvar for sin sdkerhet.
Arbetet sker pa samtliga nivaer: lokalt, regionalt och nationellt, men ocksd pd EU-
nivan och internationellt.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Caroline Cherfan Version 0.2
Kapitel Dokument ID 259143
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3 Definitioner
I den hér planen forekommer olika begrepp och for att skapa ett enhetligt

sprakbruk foljer darfor en definition av centrala begrepp nedan.

3.1 Samhallsviktig verksamhet
Med samhillsviktig verksamhet avses verksambhet, tjénst eller infrastruktur som

uppritthéller eller sdkerstéller samhéllsfunktioner som dr nodvéndiga for
samhillets grundldggande behov, virden eller sikerhet. I detta sammanhang ska
verksamhet forstds som ett vidare begrepp. Verksamhet, tjanst eller infrastruktur
inkluderar exempelvis dven anldggningar, processer och system.

3.2 Kris
En kris dr en hindelse i fredstid som hotar grundldggande funktioner och vérden 1

samhillet. Det som ska vérnas dr samhillets grundldggande skyddsvirden:

e mainniskors liv och hélsa

e sambhillets funktionalitet

e demokrati, rittssdkerhet och ménskliga fri- och rittigheter
e milj6 och ekonomiska virden

e nationell suverénitet.

3.3 Civilt forsvar
Sveriges totalforsvar utgors av tva delar, dels det militira forsvaret och dels civilt

forsvar. Civilt forsvar handlar om hela samhillets motstandskraft vid krigsfara
och krig. Civilt forsvar ar det arbete som gors av statliga myndigheter, kommuner,
regioner, privata foretag och frivilligorganisationer. Arbetet syftar till att skydda
civilbefolkningen och att exempelvis hilso- och sjukvard samt transporter
fungerar vid krigsfara och krig. Vid krigsfara och krig ska det civila forsvaret
ocksé kunna stddja Forsvarsmakten. Det militira forsvaret och civilt forsvar dr
saledes omsesidigt forstarkande.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Caroline Cherfan Version 0.2
Kapitel Dokument ID 259143
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Hogsta
beredskap

Skarpt
beredskap

Extraordinar handelse

Sarskild hdandelse

Incident
Ordinarie verksamhet

Figur 1. Samband mellan olika begrepp och grad av storning.

3.4 Sarskild handelse
Sarskild hindelse definieras som en hindelse som dr s& omfattande eller krivande

att resurserna maste organiseras, ledas och anvindas pé sérskilt sétt. Nar en
sarskild handelse intréffar, som i forsta hand paverkar hilso- och sjukvarden, kan
beslut fattas om att inrétta en sdrskild sjukvardsledning. Syftet ar att snabbt kunna
skapa en mer samlad styrning av sjukvérdsinsatser 1 fragor som ror hélso- och
sjukvardens resurser.

3.5 Extraordinar handelse
Extraordinér hindelse ar definierad i Lag (2006:544) om kommuners och

regioners dtgdrder infor och vid extraordindra héndelser i fredstid och hojd
beredskap. Med extraordindr handelse avses en sddan hindelse som avviker fran
det normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig
storning 1 viktiga samhéllsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av en
kommun eller en region.

3.6 Hojd beredskap (skarpt och hogsta beredskap)
For att stidrka Sveriges forsvarsformaga kan regeringen besluta om hojd

beredskap. Regeringen beslutar om skérpt beredskap om Sverige dr i1 krigsfara
eller om det rdder utomordentliga forhdllanden pd grund av krig utanfor Sverige
eller att Sverige varit i krig eller krigsfara. Hogsta beredskap rader om Sverige ar i
krig. Vid hojd beredskap kan andra lagar anvindas vid sidan av dem som géller i
fredstid. HOjd beredskap innebér ocksa att bland annat kommuner, regioner och

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Caroline Cherfan Version 0.2
Kapitel Dokument ID 259143
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statliga myndigheter méaste anpassa sin organisation och verksamhet till de
sarskilda krav som da géller.

4 Sveriges krisberedskapssystem
Sveriges krisberedskapssystem bygger pa samverkan savil fore, som under och

efter en kris. Det géller samverkan mellan olika myndigheter, regioner och
kommuner, likvédl som samverkan mellan foretag, trossamfund och
frivilligorganisationer. Utover samverkan bygger det svenska
krisberedskapssystemet dven pa de tre principerna ansvars-, likhets- och
nérhetsprincipen som beskrivs ndrmare nedan.

4.1 Grundprinciperna inom krisberedskapssystemet
Ansvarsprincipen - Den som ansvarar for en verksamhet under normala

forhallanden ansvarar ocksa for den under en krissituation. For att exemplifiera
innebér det att regionerna ansvarar for hilso- och sjukvérden vid en kris och att
kommunerna fortsatt ansvarar for skola och dldreomsorg.

Likhetsprincipen - Under en kris ska verksamheten fungera pa liknande sitt som
vid normala forhéllanden — s langt det &r mojligt. Verksamheten ska ocksd, om
det dr mgjligt, skotas pd samma plats som under normala forhéllanden.

Nérhetsprincipen - En kris ska hanteras dir den intrdffar och av dem som éar
ndrmast berérda och ansvariga. Det ir alltsé 1 forsta hand den drabbade
kommunen och den aktuella regionen som leder och arbetar med insatsen.

4.2 Ansvar och roller
Krisberedskap och civilt forsvar regleras i lagar och forordningar dér vissa

myndigheter har ett sérskilt utpekat ansvar, men dér alla har ett ansvar att minska
sarbarheter och vérna samhéllets grundliaggande skyddsvarden utifran sitt
verksamhetsansvar. Det finns tio beredskapssektorer inom
krisberedskapssystemet. Inom varje beredskapssektor ingér olika myndigheter och
en myndighet pd central niva har ett samordningsansvar inom respektive sektor.
Inom beredskapssektorn Adlsa, vard och omsorg har Socialstyrelsen ett
samordningsansvar och dvriga myndigheter som ingdr i sektorn &r E-
hilsomyndigheten, Folkhdlsomyndigheten samt Lékemedelsverket. I
beredskapssektorn transporter ar Trafikverket samordningsansvarig myndighet.

Det sker ocksé en samordning pd olika nivder utifrdn det geografiska
omradesansvaret:

e Lokal niva (kommuner)
e Regional niva (lansstyrelser)
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e Hogre regional niva (lansstyrelser dr indelade i sex civilomraden dér en
lansstyrelse har ett utdkat ansvar for civilt forsvar och for samordning med
det militdra forsvaret. Jonkopings ldn ingér i det Syddstra civilomréadet,
Civo SO, med Linsstyrelsen i Ostergotlands lin som ansvarig lidnsstyrelse)

e Nationell nivé (regeringen, dar myndigheter stddjer regeringen i
hanteringen)

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har en sdrskild roll att bade
halla samman arbetet mellan olika sektorer och stddja regeringen nir det intréaffar
kriser och andra allvarliga hindelser.

4.3 Mal for krisberedskap
De av regeringen angivna mélen for krisberedskapen é&r att:

e minska risken for olyckor och kriser som hotar var sdkerhet

e virna manniskors liv och hélsa samt grundldggande virden som
demokrati, réttssdkerhet och méanskliga fri- och réttigheter genom att
upprétthdlla samhallsviktig verksamhet och hindra eller begriansa skador
pa egendom och miljo dé olyckor och krissituationer intraffar.

Krisberedskapsarbetet utgor ocksa en utgdngspunkt for arbetet med det civila
forsvaret.

4.4 Mal for civilt forsvar
Det av regeringen angivna malet for det civila forsvaret ér att ha forméga att:

e virna civilbefolkningen

o sikerstilla de viktigaste samhillsfunktionerna

e upprétthlla en nddvindig forsorjning

e Dbidra till det militdra forsvarets forméaga vid vapnat angrepp eller krig 1 var
omvirld

e uppritthdlla samhillets motstandskraft mot externa patryckningar och
bidra till att stirka forsvarsviljan

e bidra till att stidrka samhillets formaga att forebygga och hantera svara
pafrestningar pa samhaéllet 1 fred

e med tillgdngliga resurser bidra till formégan att delta i internationella
fredsfrimjande och humanitéra insatser.

4.5 Katastrofmedicinsk beredskap
Av Hdlso- och sjukvardslagen (1982:763) framgar det att varje region ska planera

sin hélso- och sjukvard sa att en katastrofmedicinsk beredskap uppratthalls.
Utifrén Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rdd om katastrofmedicinsk
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beredskap (SOSFS 2013:22) ska samtliga regioner vid sdrskild hdndelse eller vid
risk for sddan héndelse ha formaga att:

e larma och aktivera de funktioner som dr nddvéndiga

e leda och samordna berdrda hilso- och sjukvardsverksamheter

e genomfora sjukvérdsinsatser i ett skadeomrade, utfora sjuktransporter och
pa vardenhet omhénderta drabbade samt

e samverka med andra aktorer pa lokal, regional och nationell niva.

Foreskriften om katastrofmedicinsk beredskap anger ocksé att en
katastrofmedicinsk beredskapsplan, som tar sin utgdngspunkt i den strategiska
beredskapsplanen, ska tas fram och héllas uppdaterad. I planen ska det framga hur
nddvindiga funktioner i hélso- och sjukvérden ska larmas och aktiveras vid
sdrskild hiandelse eller vid risk for sddan hindelse, vem som ska leda och
samordna hélso- och sjukvarden vid sérskild hiandelse och vilka andra aktérer som
regionen vid behov ska samverka med. Planering for f6ljande omriden krévs for
att en katastrofmedicinsk beredskap ska kunna uppritthéllas; samverkan,
personalforsorjning, robusthet i lokaler, utrustning, kriskommunikation och
krisstod.

4.5.1 Tjansteman i beredskap
I varje region ska det finnas en funktion som stindigt &r bemannad och som vid

sarskild hiandelse eller vid risk for sddan hindelse har till uppgift att:

ta emot larm

verifiera uppgifter

larma vidare

initiera och samordna det inledande arbetet
informera om héandelsen.

Nk W=

Funktionen ska bendmnas tjdnsteman i beredskap (TiB).

4.5.2 Sarskild sjukvardsledning
I varje region ska det finnas en funktion som ska ansvara for ledningsuppgifter vid

sdrskild hindelse eller vid risk for sddan hdndelse. Funktionen ska bendimnas
sarskild sjukvardsledning. Den ska kunna verka pé regional nivd samt i ett
skadeomrade, i ambulanssjukvérden och pé virdenheter (sjukhus). Den sérskilda
sjukvardsledningen ska ha befogenhet och forméga att:

e samordna verksamheter
e prioritera insatser

e leda personal

e omdisponera resurser
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e mobilisera resurser som inte finns omedelbart tillgéngliga
o forflytta patienter och evakuera virdenheter
e samverka med andra aktorer pa lokal, regional och nationell niva.

Den sirskilda sjukvardsledningen ska minst vara bemannad med personal som har
formaga att administrativt leda sjukvérdsinsatser (sjukvardsledare) och hilso- och
sjukvérdspersonal som har kompetens att géra medicinska prioriteringar och
besluta om medicinska atgirder (medicinskt ansvarig).

5 Krisberedskap och civilt forsvar inom Region
Jonkopings lan
Krisberedskapsarbetet och arbetet med civilt forsvar inom Region Jonkdpings 1dn
utgar fran gillande lagar, forordningar och foreskrifter, men dven sérskilda
uppdrag eller 6verenskommelser mellan staten och Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Arbetet utgdr dven frén de av regeringen angivna mélen for
krisberedskap och civilt forsvar samt den av regionstyrelsen antagna policyn for
sdkerhet och beredskap.

For att uppnd och uppriétthalla en god krisberedskap krivs ett fortlopande arbete
fore, under och efter en kris.

Fore: Region Jonkdpings lén ska forebygga och utveckla formégan att hantera och
motstd kriser. Det innebdr att systematiskt arbeta med risk- och sarbarhetsanalyser
och kontinuitetshantering samt att sdkerstdlla en utbildad och 6vad
krisberedskapsorganisation. Det innebar ocksa att faststélla, dterkommande se
over och vid behov revidera strategiska planer, reglementen, riktlinjer, delplaner,
instruktioner och rutiner. Planeringsarbete sker utifrdn foreskrifter, forordningar
och dverenskommelser samt 1 samverkan med andra aktorer.

Under: Nar en kris intrédffar méste Region Jonkopings 14n kunna hantera
situationen. Hanteringen anpassas utifran aktuell hindelse. Detta innebar bland
annat att kunna larma och informera samt besluta om och upprétta en stab for
krisledning om det dr nodvéndigt. Detta inkluderar formaga att upprétta och
formedla en lagesbild. Arbetet inkluderar dven att leda och bedriva den egna
verksamheten, fatta beslut, rapportera och samverka med andra aktorer.

Efter: Efter en hdandelse ska hanteringen utvirderas i syfte att ta vara pa
erfarenheter for att vidareutveckla och stérka verksamheten och krisberedskapen.
Erfarenhetséterforing dr en kontinuerlig del av krisberedskapsarbetet och ska
tillimpas efter Gvningar, utbildningar och intréffade hdndelser.
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5.1 Ansvar
Inom Region Jonkdpings lén har regionstyrelsen det dvergripande ansvaret for

krisberedskapsarbetet. Regiondirektoren ér regionstyrelsens verkstéillande
tjansteman med ansvar att ge forutsittningar for ett systematiskt och riskbaserat
arbetssitt. Regiondirektoren faststéller de verksamhetsdvergripande riktlinjerna
for arbetet. Ansvaret pa verksamhetsniva foljer det delegerade
verksamhetsansvaret. Det regiondvergripande krisberedskapsarbetet leds och
samordnas av beredskapschefen. I Region Jonkopings léns policy for sdakerhet och
beredskap finns dvergripande mélséttningar. Utifran de 6vergripande malen 1
policyn har foljande centrala formégor for krisberedskapsarbetet identifierats;

e forméga att uppritthalla samhéllsviktig verksamhet

e fOrméga att sdkerstdlla en effektiv krishantering

o fOrmaga att samverka med andra krishanterande aktorer
e fOrmdaga att kommunicera med allménhet och media.

5.2 Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)
Risk- och sarbarhetsanalyser syftar till att identifiera hot, forméga, sdrbarheter och

risker for att skapa underlag for planering och atgérder. Region Jonkopings lan
ska enligt lag och foreskrifter systematiskt uppritta risk- och sirbarhetsanalyser.
For hélso-och sjukvarden ska en formégebedomning genomforas enligt
Socialstyrelsens foreskrifter. Befolkningstathet, infrastruktur och geografiska
forhédllanden samt omstandigheter som allvarligt kan paverka hélso- och
sjukvérdens tillgang till personal, lokaler och utrustning ska sarskilt beaktas.

5.3 Kontinuitetshantering
Kontinuitetshantering syftar till att genom ett systematiskt arbetssitt bygga

formaga att motstd storningar och avbrott, och om en stdrning eller ett avbrott
anda intréffar kunna uppréatthélla den kritiska verksamheten pa en tolerabel niva.
Det kan till exempel vara personal som inte kommer till jobbet, lokaler som inte
gér att anvinda, uteblivna leveranser av viktiga varor och tjdnster, storningar i IT-
system eller stromavbrott. Kontinuitetshantering innebér att det finns reservplaner
och verksamheter kan da snabbare aterhdmta sig och konsekvenserna av en
intrdffad hindelse mildras. Arbetet med kontinuitetshantering har ett internt fokus
och ska utga ifran en kartlaggning av den egna verksamheten, verksamhetens
beroenden av olika resurser och férebyggande atgirder. Kontinuitetshantering ar
darfor en grundldggande forutsittning for att 6ka robustheten och sikerstélla en
god krisberedskap inom Region Jonkdpings lén.

5.4 Samverkan
Myndigheter och organisationer maste arbeta tillsammans for att klara sina viktiga

uppdrag vid olika typer av kriser. Region Jonkopings 1dn deltar darfér inom ramen
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for de samverkansstrukturer och beslutsforum som finns gentemot lokala,
regionala och centrala aktorer. Ett vél utbyggt samarbete finns sedan ménga ar
mellan krisberedskapsaktorerna i Jonkopings lén, tillsammans med Ydre
kommun, bendmnt F-samverkan. Samarbetet utgar fran en dverenskommelse om
gemensamma grunder vid hantering av kriser. Samverkan préglas av
prestigeloshet vilket kraver insikt, ppen kommunikation och vilja frén alla
aktorer. Malet ar att kontinuerligt fordjupa samarbetet mellan olika aktorer for att
stiarka samhaéllets beredskap fore, under och efter en kris.

5.5 Organisation och ledning
Infor eller i samband med en intrdffad hindelse ska Region Jonkpings 14n, via

tjénstgorande tjansteman 1 beredskap, kunna ta emot larm, verifiera uppgifter,
larma vidare, initiera och samordna det inledande arbetet och informera om
héndelsen, samt samverka med andra krishanterande aktorer. Utifran hdndelsens
art och omfattning sker en bedomning avseende vilken typ av
krisledningsorganisation som dr bést 1dmpad for att hantera den aktuella krisen.
Organisation och ledning vid olika typer av hiandelser framgar av bilden nedan.

Ansvarsprincipen édr grundliggande och samtliga verksamhetsomraden ska dérfor
ha forméga att hantera en uppkommen héndelse eller kris inom sitt eget
verksamhetsomréade. Varje verksamhetsomrade behdver darfor ha en egen
krisledningsplan dér bland annat larmvag och uppstart av krisledningsorganisation
framgar. Vid varje sjukhus ska en sjukhusovergripande katastrofmedicinsk
beredskapsplan upprittas. Aven andra sjukhusdvergripande planer, s& som plan
for virmebolja samt nddvattenplan, behdver finnas.

Vid en sdrskild hdandelse foljs strukturen for sarskild sjukvérdsledning pa
prehospital, lokal och regional nivd. Om flera verksamheter inom Region
JonkSpings lén drabbas, eller om hanteringen av héndelsen antas bli utdragen kan
en regional krisledning aktiveras. Den regionala krisledningen kan vara aktiverad
savil utan att andra krisledningar &r aktiverade som parallellt med att en eller flera
krisledningar inom verksamhetsomraden aktiverats. Det dr &ven mojligt att
aktivera den regionala krisledningsorganisationen om en hiandelse eskalerar och
den eller de aktiverade krisledningarna inom verksamhetsomriden inte bedoms
vara tillrdckliga. Utdver att krisledningsorganisationen dr anpassad utifrdn
hiandelsen ska dven lokaler och system vara anpassade och @ndamalsenliga.
Region Jonkopings 1dn har mojlighet att nyttja sdvil egna som externa lokaler for

krisledningsarbete.
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Figur 2. Organisation och ledning vid olika typer av hindelser.

5.6 Utbildning och 6vning

Region Jonkopings lin, inklusive dess politiska ledning, maste alltid vara
forberedda for att kunna hantera kriser och handelser av olika slag. Erfarenhet
visar att verksamheter som Ovar kontinuerligt blir béttre pa att hantera sérskilda
handelser och kriser. For att sékerstélla organisationens och medarbetarnas
kunskaper och formagor inom krisberedskapsomradet behdvs en helhetssyn och
en langsiktighet i arbetet med utbildningar och 6vningar. Regelbunden utbildning
och dvning &r grundldggande for att berérda medarbetare inom samtliga
verksamhetsomraden, pa samtliga nivéer, ska kunna utveckla och vidmakthélla
sin forméga att hantera kriser. Darfor dr ambitionen att regelbundet genomfora
utbildningar och 6vningar for olika malgrupper inom Region Jonkopings lén, frén
enskild verksamhet till den politiska ledningen.
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N Region PROTOKOLL
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Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 29

Solpaneler enligt hallbarhetsprogram 2021-2025
Diarienummer: RJL 2023/561

Beslut
Arbetsutskottet foreslar regionstyrelsen, att foresld regionfullméktige
e (Godkidnna installation av solpaneler enligt hdllbarhetsprogram till en
sammanlagd kostnad pa maximalt 45 100 000 kronor.

Sammanfattning

Region Jonkopings lén ska enligt hallbarhetsprogrammet ha byggnader som
drivs med fornybar energi och maélet &r att den egna produktionen ska 6ka
med 2 gigawattimmar (GWh) under programperioden. Tre alternativ har
tagits fram fOr installation av solceller for att producera elenergi i direkt
anslutning till Region Jonkoping ldns fastigheter. Ett av alternativen foreslas
for genomfGrande.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2023-02-17
e Ritningar for solceller pa parkering

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionfullméiktige

Solpaneler enligt hallbarhetsprogram
2021-2025

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
e Godkénna installation av solpaneler enligt hdllbarhetsprogram till en
sammanlagd kostnad pa maximalt 45 100 000 kronor.

Sammanfattning

Region Jonkopings ldn ska enligt hallbarhetsprogrammet ha byggnader som drivs
med fornybar energi och malet &r att den egna produktionen ska 6ka med 2
gigawattimmar (GWh) under programperioden. Tre alternativ har tagits fram for
installation av solceller for att producera elenergi i direkt anslutning till Region
Jonkoping léns fastigheter. Ett av alternativen foreslas for genomforande.

Information i arendet

Inom Hallbarhetsprogrammet 2016-2020 fanns méalet om att installera solceller
som genererar 3 GWh. I samband med detta projekt identifierades ytterligare ytor
inom Region Jonkopings ldn som &r lampliga for solenergi, vilket arbetades in 1
Hallbarhetsprogrammet for 2021-2025. Mélet for Hallbarhetsprogrammet 2021-
2025 ér att ytterligare 2 GWh solenergi ska produceras. Detta innebér att
ytterligare ca 5 % av regionens elbehov forsorjs fran egna solceller.

Solenergin kommer att produceras och forbrukas direkt i Region Jonkoping léns
egna fastigheter. Motsvarande energiproduktion kommer inte att behova kopas.
For vissa av fastigheterna kommer en viss 6verproduktion att ske, som leder till
att solenergi siljs pa elnitet, men 1 begransad omfattning. Om anldggningarna
skulle utformas for att inte leverera ut el pé nétet alls behdver de vara mindre och
behovet av att kopa energi okar. Totalekonomin bedoms vara béttre med en liten
overproduktion vid vissa tider och ett mindre behov av att kopa energi totalt.

Idag produceras solenergi pa 11 av Region Jonkoping léns fastigheter. Den
producerade elen anvénds 1 fastigheterna férutom en liten andel (2-3%) som

levereras till elnétet.

For att mota malet i hdllbarhetsprogrammet 2021-2025 har Region Jonkdpings ldn
tagit fram tre alternativ enligt nedan.
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Alternativ 1 — Huvudforslag

Huvudforslaget har tagits fram for att nd malet 1 Hallbarhetsprogrammet om en
okad produktion med 2 GWh om é&ret. Kostnaden uppgér till 45 100 000 kronor
vilket.

Huvudforslaget dr solenergi pa tak pa foljande fastigheter:
e Linssjukhuset Ryhov
e Hoglandssjukhuset Eksjo
e Virnamo sjukhus
e Virnamo folkhogskola
e Nannylund
e Tranés vardcentral
e Gislaved vardcentral
e Smélandsstenar vardcentral

De tre akutsjukhusen har redan idag solceller, och 6vriga fastigheter saknar idag
solceller.

Alternativ 2

Forslaget har tagits fram som alternativ for att ligga sd nira den prelimindra
kostnadsuppskattningen for solceller som mgjligt. Det innebér en 6kad produktion
med 1,6 GWh under programperioden. Kostnaden uppgar till 33 600 000 kronor.
Det ar de dyraste takytorna fran alternativ 1 som har tagits bort 1 detta alternativ.

Alternativ 3

Forslaget har tagits fram for att visa vilken potential som finns att 6ka
produktionen av solenergi. Det innebér en 6kad produktion med 3,8 GWh under
programperioden. Kostnaden uppgar till 126 700 000 kronor. Utdver solceller pa
tak som ingar i alternativ 1 anvénds ocksa parkeringsytor vid Ryhov och Eks;jo
sjukhus eftersom de dr mest effektiva for solcellsproduktion vid beaktning pa
storlek och ldge. For montering av solceller pa parkering kravs en stéllning som i
forslaget innebdr en carport som ger sol- och regnskydd till bilar.

Finansiering
Investeringsutgiften for huvudforslaget ryms inom totalt avsatta medel {for
solceller och energieffektiviseringar 1 hdllbarhetsprogrammet 2021-2025.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-02-17
e Ritningar for solceller pa parkering

Beslut skickas till

Verksamhetsstdd och Service Regionfastigheter
Regionledningskontoret Ekonomi
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REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomichef
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 30

Verksamhetsberattelse 2022 - Regionstyrelsens

omrade
Diarienummer: RJL 2022/84

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
¢ Godkénna verksamhetsberittelser for 2022 avseende
verksamhetsomréden inom regionstyrelsens ansvarsomrade.

Sammanfattning

I december 2021 noterade regionstyrelsen forslag till budget och
verksamhetsplan for forvaltningens verksamhetsomraden som verkar inom
regionstyrelsens ansvarsomrdde. Verksamhetsberittelserna for 2022 ger
aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2023-01-31
e Verksamhetsberittelse 2022 Regionledningskontor med
verksamhetsnéira funktion
e Verksamhetsberittelse 2022 IT-centrum
e Verksamhetsberittelse 2022 Verksamhetsstod och service

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionstyrelsen

Verksamhetsberattelse 2022 -
Regionstyrelsen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Godkénner verksamhetsberéttelser for 2022 avseende
verksamhetsomréden inom regionstyrelsens ansvarsomrade.

Sammanfattning

I december 2021 noterade regionstyrelsen forslag till budget och verksamhetsplan
for forvaltningens verksamhetsomraden som verkar inom regionstyrelsens
ansvarsomrade. Verksamhetsberéttelserna for 2022 ger dterrapportering av
verksamhetsplan och budget.

Information i arendet

Regionfullméktige har i budget for 2022 angivit mal for verksamheten och i
handlingsplaner fokusomraden, forandringar och uppdrag. I december 2021
noterade regionstyrelsen forslag till budget och verksamhetsplan for
forvaltningens verksamhetsomrade som verkar inom regionstyrelsens
ansvarsomrade.

Regiondirektoren dr ytterst verkstdllande tjinsteman som pa regionstyrelsens och
namndernas uppdrag leder verksamheten 1 enlighet med faststélld
verksamhetsplan och budget for regionstyrelse respektive nimnd. Operativt
ansvar fordelas vidare till verksamhetsomradesdirektor som rapporterar till
regiondirektdren.

Verksamhetsomradenas verksamhetsberittelser for 2022 utgor tillsammans
regiondirektdrens aterrapportering av forvaltningens verksamhet och resultat f6r
2022. Verksamhetsberittelserna utgdr dven ett viktigt underlag for
regionledningskontorets arbete med &rsredovisningen som utgor regionstyrelsens
aterrapportering till regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2023-01-31
e Verksamhetsberittelse 2022 Regionledningskontor med verksamhetsnira
funktion
e Verksamhetsberittelse 2022 IT-centrum
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e Verksamhetsberittelse 2022 Verksamhetsstod och service

Beslut skickas till

Regionledningskontoret, Ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman
Regiondirektor
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Jane Ydman, regiondirektor

Regionledningskontor med verksamhetsnira funktion
Region Jonkopings 14n, Box 1024, 551 11 Jonkoping
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Inledning

Regionledningskontoret bestar av avdelningarna folkhéilsa och sjukvard, regional utveckling, kansli,
kommunikation, HR, ekonomi, Futurum och Qulturum och arbetar med sa vil ledning som stdd.
Nettobudgeten for 2022 &r cirka 507 miljoner kronor och verksamheten har cirka 475 faktiska
arsarbetare. Regionledningskontoret arbetar regiondvergripande med uppdrag och aktiviteter inom
huvudomréadena regional utveckling och hilso- och sjukvard for ett bra liv i en attraktiv region. En vil
fungerande verksamhet som sténdigt forbattras och fornyas med utgdngspunkt i invanarnas behov ar
verktyget.

Regionledningskontorets arbete har under borjan av 2022 fortsatt varit inriktat pa de behov av ledning
och insatser som coronapandemin fort med sig men kunde under varen ldmna detta fokus. Det innebar
att arbetet med uppdrag i budget har kunnat aterupptas pé. Detta aterspeglas i de kommentarer som
finns i rapporten avseende systemmadtetal och uppdrag inom alla de omraden som
regionledningskontoret verkar.

Det viktiga arbetet med chefs- och ledarskap genom Nétverk for engagerat ledarskap och vara
chefsprogram pagar. Temat pé nétverkstraffarna har varit vara fem ledningsstrategier. Arbetet med att
tydliggora och teckna ner ledningsmodellen Kvalitet som strategi som Region Jonkdpings 1an grundat
arbetet pa sedan 1990-talet har dven blivit synligt i budget 2023 med flerarsplan 2024-2025.

Arbetet med ett medarbetarlofte har fortsatt och végts in i arbetet med att ta fram ett material om att
vara medarbetare och ledare i Region Jonkdpings 14n. Beskrivningen av hur det ar att jobba i Region
Jonkopings ldn och det basta med oss som arbetsgivare dr nu synkat och sammanviagt med arbetet hur
det dr att vara medarbetare och ledare i Region Jonkopings lén och Kvalitet som strategi. Grunden for
detta finns nu pa intranétet under fliken Ledning och styrning - policyer, strategier och viardegrund.

Inom regionledningskontoret gjordes tillsammans med regionfastigheter och en extern aktdr under
hosten 2021 ett arbete for att utveckla vara arbetssétt och anvindningen av lokaler och arbetsplatser.
En forstudierapport dr framtagen och ar utgdngspunkt for fortsatt arbete for de beslutsunderlag som &r
framtagna infor nésta steg. Inriktningen &r att genomfora forstudiens rekommendationer med vissa
anpassningar utifrdn medarbetare och chefers inspel. En viktig pusselbit dr dven externa hyreskontrakt
som med dessa atgirder kan minskas. Regionstyrelsen har fattat beslut i den riktningen och arbetet
fortsétter. Under varen har halva Regionens hus varit evakuerat och vi har pa ett naturligt sétt fatt trina
oss 1 att vara flexibla vad géller arbetsplats. For de medarbetare som har behdvt en stadig plats har
detta mojliggjorts. Efter sommaren é&r alla lokaler &ter tillgéngliga i Regionens Hus. I borjan av
september invigdes sutterdngvaningen med nyrenoverade konferensrum.

Under hosten har organisationsforandring skett diar ekonomiservice och 16neenheten har flyttats fran
verksamhetsstod och service till regionledningskontoret

Inom regionledningskontoret har sjukfrdnvaron 6kat frdn en 1ag niva till 2,9 procent. Hel&rsresultatet
ar +22,9 miljoner kronor.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2022-12-31 Andel 2021-12-31 Andel
Antal métetal som 6 55% 80 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 2 18 % 0%
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 3 27 % 20 %
inte ar uppfyllda
Antal métetal som 11
mats

Hel eller delvis maluppfyllelse for alla métetal forutom Personalomsittning (andel externa avgangar

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse
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exkl pension), Andel medarbetarsamtal samt Personalhélsa - sjukfrénvaro.

¥ denna figur finns i rapporten for att visa vilka aktiviteter som stodjer Planen for framtidens hélso-
och sjukvard.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 5(58)

127



Medborgare och kund
Strategiska mal: Jamlik hdlsa och nojda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

Uppdrag: Personcentrerad vard

Aktiviteter Analys

Fortsétta utveckla den personcentrerade I arbetet med planen for framtidens hilso- och sjukvérd &r
varden och inkludera patientféreningar och den personcentrerade varden central och utgér fran
brukarrdd i arbetet. patienten/brukarens och nérstdendes behov och forméga att

hanteras sin sjukdom. I lirandenétverk med
patientforeningar har nétverkstraffar genomforts. Syftet med
natverket &r att utveckla ett samskapande dér vi tillsammans
lar av varandra, utbyter kunskaper, erfarenheter och stédjer
varandra i omstéllningen till ndra vard. Och att stirka
kunskaper om patientkontrakt.

Ett utokat samarbete mellan Levande bibliotek, Peer och
volontédrerna pa Hjartats hus har skett. Gemensamma
natverkstraffar och uppstart av det gemensamma
bemanningssystemet LeanLink fér Levande bibliotek och
Peer, for att forenkla processerna att leta réitt kompetenser
till uppdrag.

Uppdrag: Existentiell halsa och andlig vard

Aktiviteter Analys
Erbjuda samtalsgrupper for medarbetare i Under éret har det genomforts kontinuerligt samtalsgrupper
varden. for personal. Totalt har det varit 4 samtalsgrupper/termin

fordelat pa 2 grupper i Jonkoping, 1 grupp i Eksj6 och 1
grupp i Varnamo. Introduktion i &mnet har genomforts for
AT-ldkarna vid 4 tillfallen. Det har d&ven genomforts
introduktion pé olika klinikdagar under aret.

Region Jonkdpings lén arbetar for att kunna erbjuda olika
nivaer av kunskaps- och utbildningsinsatser inom
existentiell hilsa. Utdver ovan genomfOrs seniora grupper i
lanet. Detta gors i samverkan med Studieférbundet
Vuxenskolan. Det genomfors dven kontinuerligt
samtalsgrupper for patienter pa psykiatriska enheterna pa
Lénssjukhuset Ryhov.

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten

Aktiviteter Analys

Utokning av rehabiliteringsresurserna i Utokning av sjukgymnaster/arbetsterapeuter i primarvarden

primédrvarden. har skett kontinuerligt. Vardcentralerna arbetar med
direkttriagering till rehabiliteringspersonalen for flera olika
besvir.

Forstarkning av psykosociala team. I regelbok for 2021 forstarktes vardpengen, som é&r riktat till
de psykosociala teamen. Varje vardcentral sikerstéller

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 6(58)
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Aktiviteter

Analys

tillgéngen till ett psykosocialt team.

Uppdrag: Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden

Aktiviteter

Analys

Planering och uppf6ljning av den uppskjutna
varden.

Vardproduktionen under 2022 ir fortsatt till viss del
péaverkad av Covid-19 pandemin. Under aret har
Socialstyrelsen fétt ett uppdrag av regeringen att
tillsammans med regionerna arbeta for en forbattrad
tillgdnglighet. Region Jonkdpings lén &r vid nationell
jamforelse av tillgénglighet till forsta besdk och
operation/atgérd bland de basta. Trots detta ses ingen
minskning av antalet som véntar pa en operation utan antalet
fortsdtter att vara fler dn fére pandemin, antalet har dkat
nagot under 2022. Insatser har gjorts for att 6ka antalet
genomforda ingrepp, en viss okning finns jamfort med 2020
och 2021 men ér fortfarande farre &n 2019. Detta gor att
utmaningen med langa véntetider kvarstar dven under 2023.

Framgangsfaktorer: Jamlik halsa och vard

Uppdrag: Arbeta for jamlik halsa att varden erbjuds och férdelas pa lika villkor.

AKktiviteter

Analys

Utbildning och diplomering i hbtq-fragor

Under 2022 har ett flertal kliniker och verksamheter
genomgatt hbtqi-diplomering eller omdiplomering. For att
vidmakthélla kompetens pa redan diplomerade verksamheter
har catch-up utbildning genomforts vid tva tillfillen och natt
ca 50 personer. Fyra grupper med AT-ldkare har genomfort
hbtqi-diplomering.

Aktiviteter for att frimja kompetenshdjning hos personal
och invénare har genomforts under Jonkopings Pride,
Karleksveckan 1 Eksjo, Nissjo Jamlikhets och kdrleksvecka
och Tranas Regnbégsvecka. Under éret har foreldsningar
genomforts for bade personal och allménhet och sammanlagt
natt drygt 600 personer.

Under hosten har dven en ny satsning inletts riktad till den
dldre gruppen, en foreldsning/workshop mot aktivitetsledare
i Jonkdpings kommun har genomforts och en foreldsning
med fokus hbtqi och dldre har anordnats med foreldsare frén
RFSL.

Uppdrag: Arbeta med integration

AKktiviteter

Analys

Forstérka resurserna for
hélsokommunikatérer. Upplys om hélso- och
sjukvérden pa olika sprak.

Under éret har en Halsokommunikatorerna genomfort en
stor médngd insatser. Exempelvis insatser under
vaccinationsveckan, kulturmedvetenhet, diabetsskolan.
Halsoskola har utdkat med &mnen att soka vard digitalt,
kostvanor, patientnimnden med mera pa flera sprak. Spelat
in podcast om néra vard och patientkontrakt, medverkat pa
Nationell konferens Moétesplats Social Héllbarhet,

Enkétuppfoljningar-resultat visar att drygt 75 procent har
borjat med fysisk aktivitet som promenader, tréining pa gym,

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 7(58)

129




Aktiviteter

Analys

70 procent har forandrat sina matvanor, minskat sockerintag
och dter mer gronsaker, regelbundna maltider. Minskad
stress och oro visas i nagra fall och dven béttre sdmnvanor.
Deltagare har i enkétuppfoljning svarat att de har mer dialog
med sina barn och att de idag borjat 14sa bocker for sina barn
efter info om Sprak lust. Mer behov av foraldraskapsstod
finns nskemal hos deltagare.

Fortsatt samverkan och samarbete tillsammans
med kommuner.

Haélsoskolan pagar pa flera olika arenor i lanet tillsammans
med kommunerna och genomfor ett stort antal aktiviteter,
exempelvis: Insatsen finns pa Jobcenter,
Arbetsmarknadsavdelningar, Sociala foretag,
Gymnasieskola och integrations café. Pappagrupper,
trafiksdkerhetsdag, samverkan med lansstyrelsen kring
spelmissbruk och ANDT, fortsatt samverkan och utbildning
i vald i néra relationer. Stress och oro, suicidprevention, Ma
bra i naturen — i samverkan med Friluftsfrimjandet. Filmer
ar inspelade om forskolan och ungdomsmottagning pa flera
olika sprak.

Sprida konceptet med hilsoguider i ldnet.

Projektet kring hédlsoguider &r slutrapporterat. Under
projekttiden har personer som har fortroende i sina
respektive ndtverk utbildats till Halsoguider och fatt 6kad
kunskap om bland annat levnadsvanor och hur det svenska
hilso- och sjukvardssystemet fungerar. Tillfrigade personer
sdger att de kénner stort fortroende for Hélsoguiden. De har
fatt svar pé sina fragor, de rekommenderar andra att prata
med en Halsoguide vid fragor kring hélsa, och de sprider
vidare den information de har fatt. Utifran det som
framkommit vid utvirderingen rekommenderas en fortsatt
verksamhet med Hélsoguider inom Region Jonk&pings lan.
Planering pagar for att sprida konceptet till 6vriga
kommuner i ldnet

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp, leva och aldras pa - Framja barn
och ungdomars halsa och forebygga psykisk ohalsa.

Uppdrag: Tillgangligheten ska starkas inom barn- och ungdomspsykiatrin och barn-

och ungdomshalsan

Aktiviteter

Analys

Metodstod for ungas psykiska hélsa.

Ett stort antal aktiviteter pagar. Exempel pé detta &r:

Psykisk hdlsa metoder: exempel Disa med deltagare
framforallt fran elevhilsan. Dansa utan krav! Insatsen pagér
i samverkan med Studieférbundet Vuxenskolan 2022. Ett
pilotprojekt har genomforts kring Dans mot depression.

Normbreddande arbete: exempel Hbtgi, omdiplomering
genomford av ndgra verksamheter. Region Jonkdpings lén
erbjuder stod for implementering av MVP/AT (Mentorer i
valdsprevention och Agera Tillsammans) tillsammans med
lansstyrelsen.

Foreldsning planeras for skolpersonal och tobaksavvénjare
om nya tobaks- och nikotinprodukter med extra fokus pé det
vita sa kallade tobaksfria snuset och e-cigaretter och hur
dessa produkter marknadsfors i sociala medier.

Foraldraskapsstod: En fordlder blir till - genomfort var och

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 8(58)
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Aktiviteter Analys

host.

Fysisk aktivitet pa recept: Under éret har ett arbete paborjats
med att utveckla processen for fysisk aktivitet och den
medicinska behandlingsmetoden fysisk aktivitet pa recept
(FaR) inom barn- och ungdomsverksamheterna i Region
Jonkopings 1an

Folkhdlsoenkdt Ung och Kultur (FUnK) ér i en
implementeringsfas for spridning av satsningen inom olika
forum.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med att utveckla forsta linjens omhandertagande av barn-
och ungdomars psykiska halsa

Aktiviteter Analys
Starta upp ett arbete tillsammans med Arbetet med forstarkt samverkan med kommuner inom
kommunerna ramen for omstéallningen till ndra vard pagar.

Samverkansarbetet utgar fran ReKo och de tre
strategigrupperna dér arbetet fortgér inom den dvergripande
visionen Bésta platsen att vdxa upp, leva och aldras pa!

Uppdrag: Forbattringsarbeten med inspiration fran Skottland och Cincinatti,

Aktiviteter Analys

Forbattringsarbetet fortsétter tillsammans med  Arbete pigar inom flera omréden, till exempel; Kommunala

kommunerna. aktivitetsansvaret arbetar med forbattring kring en grupp
ungdomar. Planering for allaktivitetshus finns nu inom alla
prioriterade omraden och kommer att startas i februari.
Teamet har med sig manga av fritidsverksamheterna och
nista steg i arbetet ar att fA med fordldrarna for att nd
barnen. Familjecentraler i Jonkdpings och Habo kommuner
har gemensamma hembesok. Mélet &r att 6ka antalet
gemensamma hembesok diar metoden for detta kommer ske
pa olika sitt pa de olika familjecentralerna for att anpassas
till méalgruppen. Elevhilsocentralerna arbetar utefter fyra
perspektiv; en meningsfull fritid, ma bra och vara frisk,
utvecklas och léra samt ett tryggt hem med vuxna som bryr
sig. Arbetsgrupper arbetar med gemensam
kompetensutveckling, gemensamma dokument och verktyg,
fordldrautbildning samt dverldmning fran familjecentral till
elevhélsocentral.

Antal kommuner som deltar i samverkan kring I Bésta platsen att leva pa! - barn och unga deltar nu sju
forbattringsarbetet barn och unga team. Teamen ar fordelade pa Jonkoping, Vetlanda,
Virnamo och Habo kommuner.

Uppdrag: Familjecentraler

Aktiviteter Analys
Paborja utvecklingsarbete kring Utvecklingsarbetet kring det universella fordldraskapsstodet
foraldraskapsstod for lanets familjecentraler som ges via ldnets familjecentraler dr genomfort. Material dr

framtaget och familjecentralerna &r utbildade i materialet.
Informationsspridning pagar. Nésta steg &r att inleda arbetet
med riktat fordldraskapsstod till olika grupper med behov av
sarskilt stod inom familjecentralerna.
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Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp, leva och aldras pa - Framja aldres
hédlsa och forebygga psykisk ohélsa

Uppdrag: Arbeta riktat mot aldres halsa

Aktiviteter Analys
Ta fram en plan for arbetet med att forbattra Arbete pagér med integrering av éldres hélsa i etableringen
dldres psykiska hélsa av hilsocenter i Jonkdpings 14n, samverkan med civil- och

pensionérsrorelsen, samt digital inkludering och insatser for
minskad ensambhet.

Metodstod for dldres psykiska hélsa Spridningen av KulturLust i lanet gar trogt, ett par
kommuner visar intresse. Existentiella samtal arbetas det
med pé en bred front i lénet. Fem nya seniora samtalsledare
utbildades i november. Ett samtalsstod som kallas
“Existentiella vardagssamtal” dr framtaget som personal har
fatt prova under hosten. Seniorportalen dr en webbplattsform
med aktiviteter riktat till personal och dldre i lanet. Inom
omradet dldre och hbtqi har insatser genomfors.

Levnadsvanor for dldre Levnadsvanor Konferens Alkohol och éldre &r genomford.
Totalt deltog 250 personer (personer som arbetar med dldre,
socialtjénst, sjukhus, vardcentraler, intresseforeningar etc.)
fran samtliga 13 kommuner i ldnet.

Haélsoguider har anlitats av socialtjénstens dldrekonsulter for
att medverka vid traffpunkt for dldre pa Raslatt. Mélet &r att
aldre, utlandsfodda ska uppmuntras och hjélpas av
Halsoguiderna att vara en del av traffpunkterna.

Insatser av Halsokommunikatorer for dldre utrikesfodda
Inom Hélsoskola (mat, motion, tobak och alkohol) som
riktar sig till dldre utrikesfédda pagar en skola pa
Oxnegérden i Jénkdping, som heter M4 bra i naturen. En
annan hélsoskola pagar pa Raslatt i Jonkoping riktat till
dldre utrikesfodda.

Uppdrag: Trygg och saker vard och omsorg

Aktiviteter Analys

Fortsétta inforandet av patientkontrakt och fast  Arbetet med inforandet av patientkontrakt pagér enligt plan.

vardkontakt Information till invénare om att efterfraga sitt
patientkontrakt finns pa 1177. Som invanare i Jonkdpings
lan kan man lésa sin 6verenskommelse med varden i sin
journal pa 1177, alternativt efterfraga att fa sitt
patientkontrakt utskrivet. Stddmaterial finns paketerat for
verksamheter som arbetar med att fa patientkontrakt till att
bli ett systematiskt arbetssétt. En del i stddmaterialet ar
ocksa ett verktyg for verksamheter att sjdlvgranska kvalitén i
innehéllet i de dokumenterade patientkontrakten.
Patientkontrakt dr dven en viktig del i inforandet av de
personcentrerade och sammanhéllna vardforloppen.
Utveckling av Patientkontrakt sker ocksa i nira samverkan
med patientorganisationer.

Fortsatt utdkning av lékarstodet i Oversyn av avtal for likarmedverkan i sirskilda boendena

kommunerna. och den kommunala hemsjukvérden gjordes under hosten
2021 for att samordnads med utvecklingen av néra vard i
samverkan med ldnets kommuner. Avtalet faststilldes i
ReKo i februari 2022.
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Aktiviteter

Analys

Trygg och siker vard och omsorg i hemmet.

Lokala avtal angaende lédkaruppdrag och medicinsk
samverkan mellan vérdcentraler och kommuner 4r tecknade.
Ny dverenskommelse med ldnets kommuner om
gemensamma arbetssitt for de mest sjuka, skora med behov
av insatser i hemmet &r beslutad och ska spridas. Har
inkluderas dven arbete med fast ldkarkontakt och fast
vardkontakt. Kontinuerligt utvecklingsarbete pagér for att
stddja de nya arbetssitt som behovs for att stirka varden i
samverkan, bland annat i Bdsta platsen att dldras.

Strategiska mal: Bra munhalsa, God tandvard

Framgangsfaktorer: God tillganglighet och bra bemétande

Uppdrag: Arbeta med tillganglighet till tandvard

Miitetal Malvirde Resultat  Analys

& 90 % 85 % Av de personer som har "Intyg om nddvéndig tandvéard"

¥ Téckningsgrad och som onskat fi en munhélsobedémning utférd (3 856)

for den uppsokande har 85 % fatt det (3 287). Munhélsobeddmningar ska ske

verksamheten fortlopande under aret sd delmalen uppnés varje tertial.

(munhélsobedémnin Under aret har uppfoljning gjorts dér resultat ej uppnétts.

gar) Folktandvérden har meddelat att personalbrist och
sjukdomar orsakat uteblivna mal.

d 80 % 53 % Av 6278 berittigade personer har 3344 (53 %) fatt

¥ Andel nddviandig tandvard utford (55 % mén och 52 % kvinnor).

berittigade till Av de 6278 berittigade dr 2691 mén och 3587 kvinnor. Av

nddvindig tandvérd de som fatt nédvindig tandvérd har Folktandvéarden

som fétt den utford behandlat 2226 (35%) personer och privata vardgivare 1393
(22%). Differensen beror pa att personer har fatt behandling
hos bade Folktandvérd och privat vardgivare.

Strategiska mal: Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation. Jamlik halsa, jamlik verksamhet och mangfald

Framgangsfaktorer: Jamlikhet och jamstélldhet

Uppdrag: Arbete med manskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna for en

jamlik halsa och jamlik verksamhet

Aktiviteter

Analys

Ett tydligt jamstélldhetsperspektiv i samtliga
verksamheter

En arbetsgrupp for att halla ihop omradet Social héllbarhet
har bildats med en styrgrupp som foljer arbetet. Syftet ar att
sd mycket av arbetet som sker utifran delmal och aktiviteter
i Hallbarhetsprogrammet, ska ske synkroniserat med arbetet
som sker utifrén andra styrdokument och uppdrag.
Fortlopande arbete pagér.
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Uppdrag: Konkretisera hur jamstalldhetsarbetet ska utvecklas och genomforas i
organisationens samtliga verksamheter. Som att identifiera och atgarda omotiverade
eller godtyckliga skillnader i férhallande till kon.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan jamstilldhetsintegrering Arbetet med jamstilldhetsintegrering samordnas med de
delmal och aktiviteter som finns i dimensionen social
héllbarhet 1 Hallbarhetsprogrammet under framgangsfaktorn
vi dr till for alla.

Identifiera och éatgird av omotiverade eller Flertalet av métetal i varden kan redovisas i forhallande till

godtyckliga skillnader i férhallande till kon. kon. Verksamheterna ansvarar for om det finns omotiverade
skillnader och ta ansvar for att atgirda vid behov. Aven pa
overgripande niva virderas eventuella skillnader.
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Process och produktion
Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster

Aktiviteter Analys

Fortsétta utokningen och tillgéngligheten till Digitala vardbesok kan i princip genomforas i alla
digitala virdmoten och andra digitala tjanster ~ vardverksamheter i ldnet. En kampanj &r lanserad for att
inom sjukhusvarden och primérvéarden. paminna personalen om vilka e-tjdnster som kan erbjudas

invanare och patienter. Ett material dr framtaget for att
underlétta for medarbetare att anvanda sig av Region
Jonkopings lans e-tjanster och digitala vardmoten. Material
kan ldmnas till patienterna och vardpersonalen han anvénda
checklistan i samtalet med patienten.

Anvindningen av Journalen via nétet fortsitter att 6ka och
arbete pagar med att ytterligare utdka antalet
informationsméngder i Journalen via nétet och Nationella
patientdversikten.

Infora 16sningar fér egenmonitorering. Upphandling av hemmonitorering pagar. Har férsenats pa
grund av oklarheter och olika synpunkter pé upphandlingen,
driftsformer och volymer.

Infora forsta linjens digitala vard Med tjansten 1177 direkt kan invanaren soka vérd digitalt

- automatiserad anamnes och triagering. och fa en bedémning av symtom samt chatta med sin
vardcentral. Ett basinforande &r planerat under varen 2023
med ett antal vardcentraler, darefter ska ett breddinforande
ske.

Uppdrag: Infora digitala verktyg med artificiell intelligens

Aktiviteter Analys

Starta forstudie for Artificiell Intelligens En kartlaggning av vad som finns i form av Al i
verksamheten idag dr genomford och presenterad for
programstyrgruppen for e-hélsa. Leverantorerna till flera av
véra befintliga IT-stdd har Al-produkter som
tillaggsapplikationer eller som en kommande
vidareutveckling i sina produkter. Forslaget ar att nya IT-
stod med artificiell intelligens bor dven fortsittningsvis
inforas i vara verksamheter utifran verksamhetens behovs-
och nyttoanalys. Hantering sker i ordinarie process, med
beredning, beslutsgang och prioritering i
programstyrgrupps- och styrgruppsstrukturen.

Uppdrag: Digifysisk vardcentral

Aktiviteter Analys
Undersok mgjligheterna for digifysisk Arbetet ej paborjat
vardcentral
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Uppdrag: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stdd och tjanster

Aktiviteter

Analys

Program for Enklare vardag - for patienter och
medarbetare

Programmet tar ett helhetsgrepp om de e-hdlsotjanster som
finns inom Region Jonko6pings lan. Programmet arbetar med
sakerstilla att Region Jonkopings ldn har angreppssétt och
metoder som gor det mojligt att dra full nytta av och
anvinda befintliga e-hélsotjanster optimalt. Metod for
implementering har tagits fram och inférandet av tjénster har
genomforts vid ett flertal verksamheter.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av vardsystemet Cosmic och andra system som

anvands i varden

Aktiviteter

Analys

Kontinuerlig utveckling och forbéttring av
vardsystemet Cosmic

Flera olika aktiviteter pagar. Tre uppgraderingar &r
genomforda under aret. Cosmics beslutsstod CDS
strokeprevention och taligenkdnning har genomfort piloter
och breddinférande paborjats. Ett arbete genomfors i
kundgrupp Cosmic for att ta fram 16sning kring dverforing
till kvalitetsregister.

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete

Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

AKktiviteter

Analys

Arbeta enligt handlingsplanen for Jimlik hélsa

Arbete sker i respektive handlingsomrade. Initiativ har tagits
till 6kad samverkan mellan de handlingsomraden som ska ge
stod for hallbara strukturer for styrning och ledning for
jamlik hélsa. Handlingsplanen med maél och aktiviteter f6ljs
upp i Stratsys.

Fora dialog och erbjuda systematiskt stod till
primérvard och specialistvard i
levnadsvanearbetet.

Levandsvanearbete i primérvard och specialistvard startar en
pilot av Lokalt programomrade (LPO) Levnadsvanor under
2023. Socialstyrelsens arliga uppfoljning av Region
Jonkopings léns arbete med prevention och behandling vid
ohilsosamma levnadsvanor har genomforts.

Arbetet har fortsatt med att utveckla de digitala
levnadsvaneprogrammen i plattformen for stod- och
behandling (SoB). Inom programmet Tobakshjélpen har en
ny version tagits fram. Det har beslutats att ett nytt program
inom fysisk aktivitet for barn ska byggas.

I samverkan i Sydostra sjukvérdsregionen fortsitter arbetet
med regional arbetsgrupp (RAG) Tobak. En e-utbildning for
véardpersonal i att bli tobaksavvinjare &r klar. En regional
arbetsgrupp (RAG) for Fysisk aktivitet har under aret
bildats, med uppdrag att utveckla en e-utbildning for fysisk
aktivitet pa recept (FaR).
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Uppdrag: Livsstilsutmaningen

Aktiviteter

Analys

Halsoframjande arbete i socioekonomiskt
utsatta omraden.

Inom ramen for det hédlsofrimjande arbetet i
socioekonomiskt utsatta omraden pagar ett stort antal
aktiviteter pa vardcentraler Nissjo likarhus, Oxnehaga VC,
Gislehélsan VC, Raéslitt VC, Gislaveds VC och Wasa VC.

Exempel: Erbjuder vardnadshavare hilsosamtal (till 4-
aringar och till skolbarn med &vervikt/fetma). Samverkar
med BHV och elevhélsan. Féljer upp samtal med
telefonsamtal efter 7 man. Oka antalet hilsosamtal, fa
deltagare till en sundare livsstil. Forebygga ohélsa genom
olika aktiviteter bland annat hdlsokommunikatdrernas
hilsoskolor, egenvardsbroschyrer pa olika sprak ex
depression och angest, upparbeta olika kontaktnat for att na
ut till malgrupper. Patientundervisning pa vardcentralen.
Forbittra arbetssitt och flode kring livsstilsfragor kopplat till
personer med ohédlsosamma levnadsvanor med risk att
utveckla diabetes. Arbeta med grupper att forbattra hélsan
och lakemedelsanvédndning, forbéttra hilsokunskaper,
utveckla undervisningsmaterial, utveckla verktyg som ar
latta att integrera i vardcentralens 6vriga arbete.

Fortsitta att arbeta malinriktat for att forbéttra
folkhélsan hos ldnets invanare.

Folkhélsoutvecklarna som tacker upp alla ldnets kommuner
jobbar aktivt med Hélsocenter och med att ge underlag for
hur befolkningen mar. Hélsokommunikatdrerna stodjer
kommun och primérvard i olika uppdrag.

Fortsétta satsningen pa att etablera hilsocenter
i merparten av ldnets kommuner.

Natverk finns for hdlsocoacher och teamen. Call in och
nitverkstriaffar har genomforts. En mall &r framtagen for
verksamhetsplan och verksamhetsberittelse for uppfoljning.
Verksamhetsberittelse kommer att lamnas in i februari
2024. Syftet med redovisningen &r att ge information om
verksamhetensmaluppfyllelse under &ret som gatt, men
framfor allt bidra till kvalitetsutveckling och forverkliga de
mal som 4r beskrivna i samverkansavtalet, for hdlsocenter.

Enkditer till hidlsocoacher med syfte att f6lja upp det arbete
som en hélsocoach gor (vem soker sig till Halsocenter, hur
personer soker sig till Hélsocenter, vad personer 6nskar stod
i, allmént hélsotillstdand) kommer att skickas ut kvartalsvis.

Uppdrag: Halsa for livet

Aktiviteter

Analys

Fortsétta utveckla olika tjanster for hélsa och
prevention (Meny till invanare).

Ett arbete pagér for att ta fram olika koncept som ska inga i
det vi kallar Meny for invanare, bade digitala tjdnster som
stdd- och behandlingsplattformen, och hélsofrdmjande
aktiviteter som tidigare gick som begreppet Hélsocafé.
Arbete fortgar dven géllande Stod- och
behandlingsplattformen (SoB). Tobakshjidlpen, Hilsosamma
matvanor och fysisk aktivitet som behandling. Det har
beslutats att ett nytt program inom fysisk aktivitet och
barn/unga ska byggas.

Utveckling och spridning av fler motesplatser
och hélsocaféer likt hjértats hus i ldnet.

Halsocafé (digitala och fysiska motesplatser), utveckling och
spridning av fler métesplatser for personer med kroniska
sjukdomar och deras nirstadende fortsitter. Fortsatta
foreldsningar pa Hjartats hus, som dven ges digitalt, samt
fortsatt genomforda digitala Larcaféer och
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Aktiviteter

Analys

sjalvhjdlpsgrupper. Fysiska motesplatser genomfors pa
Hjartats hus dér arbete fortsitter med breddning av
diagnoser fran cancer till dvriga med ldngvarig sjukdom.

Uppdrag: Rehabilitering

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete med att utveckla jaimlik
rehabilitering utifrn patientens behov,
tillsammans med kommun, primérvard och
specialistvard.

Utvecklingen av rehabkedjan bedrivs i samarbete mellan
primirvard, kommun och specialiserad vard.
Samordningsgrupp rehabilitering dr en arbetsgrupp under
ReKo. I samarbetet har det varit fokus pa arbete med
rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har skett
med patientmedverkan och involvering av alla vardnivaers
rehabpersonal fran borjan dvs hela rehabkedjan. Under
coronapandemin har gruppen arbetat med att utveckla
rehabiliteringen for covid-19 patienter pa alla vardnivaer
inklusive den kommunala hélso- och sjukvéarden. Gruppen
har &ven var i delaktig i att ta fram en uppf6ljning for
personer som vardats for covid-19 inom slutenvarden. Fokus
framét blir att koppla arbetet dnnu tydligare till den
nationella kunskapsstyrningen via organiseringen i lokala
programomraden.

Uppdrag: Rehabilitering atergang till arbetet

Aktiviteter

Analys

Optimera sjukskrivningarna inom omradet
psykisk ohélsa

Hosten 2018 startade sju vardcentraler arbetet som bendmns
”Helhetsgrepp kring sjukskrivningar”. Sedan dess har 28 av
lanets 40 vardcentraler deltagit i forbéttringsarbetet. Hosten
2021 avslutades arbetet pga pandemin samt att regionen
startade satsningen ”Smaérta med eller utan psykisk ohilsa”.
Daér ingér ett ”Strukturerat arbetssétt i sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen” och resultatet och arbetssattet fran
Helhetsgrepp har overforts dit.

Resultat av Helhetsgrepp:

e vardcentralerna anger att de nu har ett enhetligt
forhallningsétt kring hur man pratar om
sjukskrivningar med vardcentralens patienter

e andra professioner involveras ofta eller alltid i
sjukskrivningsirende

e ldkare och annan berdrd personal har forbattrade
kunskaper om DFA-kedjans (diagnos,
funktionsnedsittning, aktivitetsbegransning)
betydelse i intygsskrivandet

e de flesta anger att de nu har forankrade och kénda
rutiner kring sjukskrivningsarbetet, och att de
upplevs vara till nytta i det dagliga arbetet

o forbittringsarbetet har gjort att arbetet med
sjukskrivningsérende kénns enklare

e alla vardcentralerna anger att forbattringsarbetet
kommer vara till nytta for vardcentralens
sjukskrivna patienter

e  majoritet upplever att de nu har en béttre
samverkan med Forsékringskassan
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Aktiviteter

Analys

Utveckla arbetssitt inom sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen.

Forskningsstudien ar forsenad men pégér. Utbildningsdagar
for alla rehabkoordinatorer dr genomforda. En
webbutbildning for arbetssittet haller pa att tas fram
gemensamt inom syddstra sjukvardsregionen.

Ett arbetssitt inom omradet smérta med eller
utan psykisk ohélsa tas fram

Ytterligare ACT-utbildningar (Acceptance and Commitment
Therapy) har genomf6rts under hosten 2022. Flera
vardcentraler l4ter hela personalen gé utbildningen for att &
ett gemensamt forhallningssitt. Rehabmedicin och
psykiatrin hakar nu pé och planerar samma utbildning for att
fa samma forhéllningssétt. Ett smartrehab-program ar klar
och ska foras ut i primarvarden under hosten 2022.

Tillgang till rehabkoordinator

Rehabkoordinator ska finnas tillgénglig vid behov oavsett
vardniva. Samarbete padgar med rehabcentrum som nu har
det dvergripande ansvaret for rehabkoordineringen pa klinik.

Strategiska mal: God och saker hélso- och sjukvard, och tandvard

overallt och alltid

Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag: Strategiska angreppssatt for arbetet for patientsakerhet.

Aktiviteter

Analys

Séaker vard alla génger.

En lokal samverkansgrupp patientsékerhet (LSG) ér
etablerad for att tydligare leda och koordinera samt
sikerstilla samordning och kunskapsutveckling av
patientsékerhetsarbetet. Samordning sker med det arbete
som goOrs i nationellt-, sjukvérdsregionalt- och regionalt
perspektiv i den nationella kunskapsstyrningen av hilso- och
sjukvarden.

Genomfora patientsékerhetsberéttelser.

Den nya nationella mallen for patientsdkerhetsberittelse
(PSB) har anvénds dven i ar som grund for rapportering i
Stratsys. Anvisningar for arets PSB har skickats ut till alla
berérda och planering for gemensam analys pa olika nivaer
finns fastlagd.

Genomfor patientsidkerhetsronder

Arbetssittet med Patientsékerhetsronder och
Patientsikerhetsronder i realtid (PiR) utvérderas och justeras
kontinuerligt for att stérka det proaktiva
patientsdkerhetsarbetet. Planering for varens
patientsdkerhetsronder pagar enligt arshjul for
patientsédkerhet.

Patientsékerhetsdialoger

Patientsikerhetsdialoger och uppfoljning av
patientsékerhetsarbetet har genomforts i anslutning av
verksamhetsuppfoljningarna enligt arshjul for
patientsédkerhet.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse 17(58)

139




Strategiska mal: Kunskapsbaserad och @ndamalsenlig vard
Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag: Arbeta i enlighet med resultatet fran utredningarna av tre akutsjukhus,
sjukhusledning och lanskliniker.

Aktiviteter Analys

Starta arbetet med lokal ledning sjukhus Lokala sjukhusledningarna &r bemannade, rollerna ar
fordelade och man har paborjat sitt arbete. Samverkan kring
sommarplaneringen dr en stor fraga som alla lokala
sjukhusledningar jobbar med.

Uppdrag: Fortsatta det pabdrjade arbetet inom kunskapsstyrningen

Aktiviteter Analys

Fortsétta arbetet med kunskapsstyrning utifrdn ~ Under 2022 startades de forsta tre Lansgemensamma

nationell och sjukvardsregional modell. programomraden (LPO): hjirt- och kérlsjukdomar,
Nervsystemets sjukdomar och Psykisk hilsa. Ovrigt
overgripande arbete har bland annat innehallit: utveckling av
en generisk process for etablering av LPO och
implementering av kunskapsstdd, utvecklad modell for
primérvardsrepresentation och ersittning, identifierade
stodresurser och gemensamt uppstartsmdte med dessa,
utveckling av uppdragsbeskrivningen, medverkan vid RJL
Fokus ledning, storgrupp sjukvard, utvecklingsdagar, samt
information med prototyp pa webbplatsen Folkhélsa och
sjukvérd.

Andra exempel pa aktiviteter

Inom omrédet kunskapsstdd har Fakta flyttats till
webbplatsen Folkhélsa och sjukvard samt ny struktur for
visning av kunskapsstdd utifrén programomraden.

Inom omrédet méitning och uppfdljning har visningsyta for
kliniska resultat skapats i Stratsys, en grupp for mét- och
analysstod dr uppstartad samt kontinuerligt arbete med
indikatorer, kodningsverk och strukturerad vardinformation.

Inom omrédet ledning och utveckling har bland annat
samverkan med utvecklingen av patientkontrakt, néra vard
och andra relevanta omraden skett, en stodstruktur for
patientmedverkan skapats samt justering av MPG

primérvard.
Foljer den nationella utvecklingen av Region Jonkdpings 14n bevakar utvecklingen av nationella
nationellt kliniskt kunskapsstdd och genomfor  kliniska kunskapsstdd och tekniken for att himta
lokala anpassningar vid behov. kunskapsinnehéll. En planerad systemuppdatering &r

framflyttad till viren 2023. Inera har initierat en dialog om
organisering av anviandarforum for utveckling av
regionernas infrastruktur for kunskapsstod.

Sedan varen 2022 ersitter Faktagrupperna lokala
Faktadokument med tillagg till nationella
rekommendationer. Arbetet har pagatt samtidigt som Fakta
flyttats till webbplatsen Folkhélsa och sjukvard. Lokala
fordjupningsdokument administreras i fortsittningen i
dokumenthanteringssystemet Evolution.

Samtliga verksamheter har under 2022 flyttat sina riktlinjer
och rutiner till dokumenthanteringssystemet Evolution och
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Aktiviteter Analys

Region Jonkopings lédns nya webbsystem. En stor del av
dokumenten planeras successivt bli tillgdngliga via
webbplatsen Folkhalsa och sjukvérd. Arbetet med lokala
kunskapsstod samordnas med inférandet av
lansgemensamma programomraden och implementering av
vardforlopp.

Det péborjade sjukvardsregionala samarbetet kring
gemensamma kunskapsstod fortsitter. De regionala
programomradena ska administrera sina vardriktlinjer i
regionernas dokumenthanteringssystem.

Uppdrag: Systematiskt implementera personcentrerade och sammanhallna
vardférlopp

Aktiviteter Analys

Fortsétta arbetet med inforandet av Etablering av ldnsgemensamt programomréde (LPO) for

personcentrerade och sammanhéllna hjart-kérlsjukdomar, nervsystemets sjukdomar och psykisk

vardforlopp. hilsa pagéar. Utover dessa vardforlopp sker implementering
inom befintliga process-och Faktagrupper med
vardforloppen KOL, sepsis och RA.

Uppdrag: Samordning av det suicidpreventiva arbetet

Aktiviteter Analys

Arbeta med samordning av suicidprevention En tjénst som ska arbetat riktat kring suicidprevention har
tillsatts. Tjansten &r en samrekrytering med
Réddningstjansten i Jonkdpings kommun. En regional
handlingsplan av suicidprevention héller pa att tas fram
arbetet kommer fortsétta under véren 2023.

Uppdrag: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter Analys
Utveckla handlingsplanen for dldre och Handlingsplanen 2018-2022 &r rapporterad till Strategigrupp
lakemedel Aldre samt likemedelskommittén. Rapporten har ocksé

diskuterats ingdende under hosten i lakemedelskommittén.
Arbete som genomforts dr bland annat:

e  Uppfoljning av likemedelsbehandling till dldre
personer

e Patientsdkerhetsmétningar som ror
lakemedelsbehandling till dldre personer har
genomforts.

e Uppfdljning av andel ldkemedelsgenomgéngar for
75 ar och éldre. Fran 2018 och framat ses en
minskande andel i1 detta métetal.

e Dialog kring olampliga likemedel, polyfarmaci och
arbetsformer for lakemedelsgenomgéngar med
medicinskt ansvariga sjukskoéterskor i kommunerna
och distriktslékare.

e Reviderat dokument ”Likemedelsbehandling av de
mest sjuka och skora dldre”

e Fokus pa ldkemedel till revideringen av riktlinjen
”Lékaruppdrag och medicinsk samverkan mellan
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Aktiviteter

Analys

véardcentraler och kommunal hélso- och sjukvard i
ordinért och sérskilt boende”.

e  Projekt kring lakemedel i vardens dvergangar fran
sjukhus till korttidsenheter i kommunen.

Genomfora likemedelsdialoger med fokus pa
patientsdkerhet samt kostnadseffektivitet

Likemedelsdialoger genomfors lIopande med klinikerna.
Initiering kan ske bade av verksamheten eller av
lakemedelskommittén. Vid dialogerna deltar representanter
fran verksamheten, likemedelskommitténs ordforande,
lakemedelsekonom samt apotekare. Under 2022
genomfordes 16 ldkemedelsdialoger och cirka 10
opioidialoger (fokus pé forskrivning av opioider).

Uppdrag: Smittskydd och vardhygien

Aktiviteter

Analys

Storskalig vaccinationskampanj mot covid-19.

Ny vaccinationskampanj fran och med 1 september dar
personer 65 ar eller dldre samt riskgrupper
rekommenderades att fylla pa sitt vaccinationsskydd med en
"hostdos". For 6vriga vuxna fanns ingen rekommendation
om vaccination, men vaccin erbjods till den som sa 6nskade.
Frén och med november avslutades allmén vaccination av
barn. Under hosten kom anpassade vaccin mot nya
virusvarianter som i stort sett ersatte det ursprungliga
vaccinet (forutom for grundvaccination). Under december
okade smittspridningen av covid-19 vilket ocksé resulterade
i en okad efterfragan pé vaccin.

Forstarkning av vardhygiens arbete mot
primédrvarden.

En enkétundersdkning har genomforts bland
vardcentralernas chefer och hygienombud for att fanga vilka
vardhygieniska behov som finns i primérvarden, vilka
omraden som &r viktigast att forbéttra, samt pa vilka sétt de
vill fa hjélp och stéttning. Hygienronder &r ocksa
genomforda. Resultatet fran enkédt och hygienronder visade
pa flera gap och behov i hygienarbetet, och detta lag till
grund for flera insatser under 2022.

Ett forbéttringsarbete kring att hoja den hygieniska
standarden pa véardcentraler har startats och pagatt under
hela aret. Syftet ar att skapa och inf6ra en egenkontroll for
god hygienisk standard, vilket ar ett verktyg for att
vardcentralerna systematiskt ska kunna kvalitetssdkra den
hygieniska standarden.

En studie dr d4ven paborjad med syfte att ta reda pa faktorer
som framjar och hindrar deltagarna till att arbeta med
egenkontrollen. Resultatet ska anvéndas till att skapa en
modell med testade och fungerande interventioner som ska
anvéndas i samband med implementering av egenkontrollen
pa regionens alla vardcentraler.

Forstarka mot smittskydd och
infektionskliniken pa grund av det 6kade
trycket under coronapandemin

Ytterligare hygienldkartjanst ar tillsatt inom Smittskydd och
vardhygien for att béttre ticka de 6kade behov som finns.

Utoka arbetet med att minska
antibiotikaforskrivning

Under éret har Region Jonkopings 14n blivit officiell partner
i Antibiotikasmart Sverige. Region Jonkopings lins strama-
koordinator kommer att arbeta cirka 10 procent inom det
nationella projektet med att ta fram kriterier for
priméarvarden. Tack vare att Region Jonkdping lan kommit
relativt langt med Antibiotikasmarta vardcentraler har vi
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Aktiviteter Analys

vardefulla erfarenheter att bidra med.

Uppdrag: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Aktiviteter Analys

Civilt forsvar Planeringsarbetet med ateruppbyggnad av civilt forsvar
pagar kontinuerligt och breddas successivt. Insatserna som
beskriv i 6verenskommelser med staten foljs.
Regeringsuppdrag till olika myndigheter sa som
Socialstyrelsen genererar ytterligare insatser som behover
omhéndertas och implementeras. I insatsomradet
krigsorganisation och dess bemanning har
krigsplaceringsarbetet pagatt under hosten och all fast
anstilld personal har krigsplacerats pa sin huvudarbetsplats
inom Region Jonkdpings ldn.

Kompetenshojning gillande totalférsvar mm Kompetenshojning gillande totalforsvar sker kontinuerligt
da perspektivet inga i utbildning och dvningsverksamhet
samt vid allt planeringsarbete. I samband med
krigsplaceringsarbetet aktualiseras omradet ytterligare
genom att all personal fick information via sina chefer.
Kompetenshojning inom sidkerhetsskydd och utveckling av
sdkerhetsskyddsorganisation pagér kontinuerligt.

Oversyn av lagerhallning och lokaler I arbetet med forsorjningsberedskap pagar kartldggning och
utredning om lagerhéllning. Vilka prioriterade produkter
samt hur linge de ska lagerhallas dr exempel pa
fragestillningar. Tilldggséverenskommelsen med staten
géllande 6kad lagerhallning av ldkemedel och
medicintekniska produkter for administrering kommer att
paga under 2023.

Utbildning i kris- och katastroflagen. I november genomfordes regional utbildning i
katastrofmedicin for ldkare, akutmottagningspersonal samt
ambulanspersonal. Arbete med &vning och utbildningsplan
for ar 2023 pagar.

Paborja arbete med kontinuitetsplanering Kontinuitetsarbetet pagar inom verksamheter som ansvarar
for forsorjningsberedskap inom Verksamhetsstod och
service. Processen med att ta fram en gemensam metod for
samtliga verksamheter inom Region Jonkopings lan pagar.
Verksamheter inom hélso- och sjukvard &r prioriterade i det
fortsatta arbetet med kontinuitetsplanering i syfte att all
personal ska kénna sig trygga i att det finns fungerande och
kénda reservrutiner vid olika typer av storningar.

Uppdrag: Oka antalet tecknade idéburen offentligt partnerskap (IOP)

Aktiviteter Analys

Arbeta utifrdn framtagen strategi for idéburen ~ Tva IOP avtal 4r framtagna tillsammans med Origo Resurs
offentligt partnerskap och Vérsol Samtalscenter och beslutade i ndmnd for
folkhélsa och sjukvard.

Uppdrag: Fortsatta inforandet av tjansten SMS livraddare i Region JOnkdpings lan

Aktiviteter Analys
Marknadsfora tjinsten SMS-livraddare Tjansten &r inford. Uppfoljning pagar.
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Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

Aktiviteter Analys

Uppf6ljning av gemensamma aktiviteter och Strategigrupp barn och ungas arbete pagar enligt ars- och
projekt i samverkan i Strategigrupp Barn och  tidplan. Arbetet med aktiviteter till handlingsplan for 2023
unga. ar klar. Uppbyggnad av elevhélsocentral pagar.

Familjecentralerna 4r en verksamhet dér kommunerna och
Region Jonkopings 1dn samverkar och ger stod at familjer,
for de yngre barnen 0-6 &r. Elevhélsocentralen dr en
fortsittning pé det och kommer att ge stod at familjerna och
deras barn 6-16 ar.

Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter Analys

Uppf6ljning av gemensamma aktiviteter och Under éret har fokus varit pa strategigruppens

projekt i samverkan i Strategigrupp psykiatri sammanséttning och uppdrag. Behov finns av att fortsétta

och missbruk. arbeta med tydligheten i gruppen — Fokus pé syfte, uppdrag
och mal. Strategigruppen planerar att ldmna in
handlingsplan till borjan av aret 2023.

Uppdrag: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter Analys
Uppf6ljning av gemensamma aktiviteter och P& uppdrag att Strategigrupp dldre pagar lansgemensamma
projekt i samverkan i Strategigrupp dldre. utvecklingsarbeten som utgar frén lokala behov, méjligheter

och utmaningar, Bésta platsen att aldras pa. Under det
géngna aret har sammanlagt 13 team varit delaktiga i
larandenétverken Bdsta platsen att dldras pd i de tva forsta
omgéangarna. Teamen och forbéttringsarbetena finns i olika
delar av lénet.

Uppdrag: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter Analys
Samverka med kommunerna kring Malbilden for ehédlsa i samverkan mellan kommunerna och
ehélsofragor Region Jonkdpings 14n &r reviderad. Systemet for

vaccination, Mittvaccin, anviands nu 4ven av kommunerna,
ett projekt ska starta for att mojliggora tillgéng till Cosmic
for kommunerna, digitalisering av AVK-flodet pagér.

Uppdrag: Starka samverkan och samarbetet med kommunerna kring
rehabiliteringsprocessen

Aktiviteter Analys
Samverkan med kommunerna kring Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen
rehabiliteringsprocessen sker inom ramen for arbetsgruppen samordningsgrupp

rehabilitering under ReKo. Bibehélla och utveckla denna
samverkan i den nya kunskapsstyrningsorganisationen,
Lokala programomraden.
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Framgangsfaktorer: God cancervard

Uppdrag: Standardiserade vardforlopp cancer

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och forvaltning av
standardiserade vardforlopp.

Standardiserade vardforlopp (SVF) dr en del i det ordinarie
arbetssittet. Cancervarden fortsétter med processorienterat
arbetssitt utifran patienternas vég i varden.

Uppdrag: Oka deltagandet i screeningprogram

AKktiviteter

Analys

Kommunikationsinsatser for att 6ka
deltagandet i screeningprogram

- Kommunikationsarbete pagar enligt plan inom OPT-
projektet. Intern och extern kommunikation.

- Kommunikation till invanare i temanummer om riktade
undersokningar/screening, tidningen Din guide till hilsa och
vard, februari 2022. Artiklar om tarmcancer, prostatacancer,
aortaundersdkning, mammografi, cellprov.

Uppdrag: Avancerad lakemedelsbehandling

Aktiviteter

Analys

Behandlingsenheter

Arbetet har pabdrjats och behandlingsenhet finns och
fungerar i Varnamo. P& Hoglandssjukhuset i Eksjo har
arbetet forsenats pa grund svarighet att hitta lamplig lokal,
samt bemanning av erfarna onkologsjukskoterskor. Lokala
sjukhusledningen har tagit hand om uppdraget och arbetar
for att hitta en 16sning.

Strategiska mal: Ledning, utveckling och kommunikation

Framgangsfaktorer: Mal och tillitsbaserad styrning

Uppdrag: Process for dkad tillitsbaserad styrning och ledning

AKktiviteter

Analys

Region Jonkdpings 1dns malstyrning ses dver

Uppdraget i Budget 2022 ér att se 6ver malstyrningen och
det konkreta uppdraget ar - Process for dkad tillitsbaserad
styrning och ledning.

Den modell som Region Jonkdpings 1dn anvander for
planering, ledning och uppf6ljning av verksamheten har sin
grund sedan 1990-talet och har utvecklats och anpassats
l6pande. Modellen bygger pa vision,
vérderingar/ledningsstrategier, mal, handlingsplaner for
forbattring och utveckling, métetal samt stindiga
forbattringar. Nagra nyckelbegrepp har funnits med i flera
decennier sdsom god hushdllning och kvalitet som strategi.

Sedan 2020 pagar ett arbete med koppling av de 13
grundldggande varderingarna till fem ledningsstrategier,
detta ska bidra till att chefer i organisationen far tydligare
vagledning i vilket agerande som behovs for att leva upp till
vérderingarna. Detta &r en central del i vara chefsprogram
samt i Ndtverk for engagerat ledarskap, dir samtliga chefer
deltar. Ett annat arbete som fortsatt under 2022 &r att
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Aktiviteter

Analys

utveckla vara samverkansformer inom ramen for vart
samverkansavtal. Arbetet har skett i savdl Central
samverkansgrupp (CSG) som i verksamhetsomradenas
samverkansgrupper. Ett vil fungerande samverkansklimat
pé alla nivéer i organisationen &r en viktig forutsittning for
delaktighet och involvering.

Inom ramen for arbetet med tillitsbaserad styrning och
ledning genomfordes ett seminarium under
budgetberedningens dagar i september 2021 med en
fortséttning under budgetberedningen januari 2022.

Framgangsfaktorer: Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Uppdrag: Kommunikationen, saval extern som intern, ska bidra till att starka

varumarket Region Jonkopings lan.

Aktiviteter

Analys

Fortsatt stod for chefers kommunikation,
fortsatt utveckling av kommunikationskanaler,
samt plattformar for samarbeten och dialog

Samlat chefsstdd nya intranétet - arbetet fortsatt med nya
resurser tillsatta. Arbetsgrupp med representation fran RLK
samt kommunikationschef specialistsjukvarden, samt
referenspersoner i verksamheten. Upplagg och innehall i
forsta version klart for lansering T1 2023.

Chefsstodet kommer innehélla chefens arshjul, paketerat
information och kommunikationsstdd i aktuella fragor under
aret samt strategiska langsiktiga fragor, aktuellt fran
regionledningen, en chefstagg i Mina nyheter for ett
nyhetsflode med malgrupp chefer. Allt innehall ligger 6ppet
och tillgangligt for alla medarbetare.

Chefens kommunikation - enhetligt underlag framtaget som

stod till kommunikatdrer som stottar chefer i kommunikativt
ledarskap. Information och material uppdateras pa intranitet
under Chefsstod samt Kommunikation.

Att vara medarbetare och chef i Region Jonkdpings ldn
- samlad information framtagen och publicerad pa nya
intranitet.

Chefsdagen 2022 genomfordes i oktober, Kulturhuset Spira.

Framgangsfaktorer: Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Uppdrag: Leda arbetet med och konkretisera planen for att na malet att bli bast i
Sverige pa digitala vardtjanster och stédsystem.

Aktiviteter

Analys

Konkretisera arbete med att nd malet att bli
bast i Sverige pa digitala vardtjanster och
stodsystem.

Inom omrédet digitala vardtjanster finns sedan 2021 en
satsning pa Enklare vardag for patienter och medarbetare.
Sektionen som stddjer verksamheten att béttre ta tillvara
digitaliseringens mojligheter finns inom Folkhélsa och
sjukvérd.

Inom omrédet stodsystem &r projektet kring
organisationsinformation en viktig férutséttning dven om det
inte ger sa synliga effekter. De tvd "lager" under det som &r
direkt synligt for anvéindarna sdsom appar och
funktionaliteter i system dr eftersatt, ndgot vi delar med
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Aktiviteter Analys

maénga organisationer inte minst dvriga regioner. Har
behdver kraftsamlas kommande ar och arbetet med den sa
kallade tekniska skulden intensifieras. I 6vrigt sker
utveckling vad géller anvdandandet av stodsystemen.

Regionens ledningsgrupp har for det fortsatta arbetet
identifierat fyra fokusomraden ur ett 6vergripande
ledningsperspektiv:

1. Hur vi kommunicerar kring varfor det ar det viktigt med
fordndrade arbetssitt och verksamhetsutveckling genom
digitalisering behover utvecklas.

2. Skapa utrymme i verksamheterna for att driva de
forbattringsprojekt som innebér digitalisering - vi behdver
sakerstilla resurser i verksamheten som matchar IT-
resurserna for att arbetet ska kunna gé i takt och med det
tempo som behdvs. Verksamheterna behover sikerstilla att
det finns ambassadorer for nyttjande av de digitala
mojligheterna.

3. Framja standardisering - fokusera pa att anvédnda det vi
redan har och mindre pa att efterfraga nya digitala 16sningar
4. Systematiskt arbeta med och efterfraga effekter av
fordndrade arbetssétt 1 verksamhetsberittelser.

Strategiska mal: Region Jonkopings lan ska leda, driva och
genomfora strategiskt avgorande regionala utvecklingsprojekt.

Framgangsfaktorer: Kapacitet for att genomfoéra strategiska utvecklingsprojekt.

Uppdrag: Region Jonkopings lan skall utveckla strukturen och formerna for projekt
drivna i egen regi

Aktiviteter Analys

Utveckla och implementera projektkontor for  Arbetet med att utveckla projektkontoret pagar enligt plan.

regional utvecklingsprojektkontor. Utvecklingsarbetet med projekthandbok avslutas under
varen och nitverket for projektledarna 6vergéar nu i en
implementerings- och konsolideringsfas. Arbetsgruppen for
projektkontoret omformas for att béttre stodja den nya
rollen.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag: Identifiera, kartlagga, samordna och stddja strategiska forskningsomraden
och kunskapsunderlag i arbetet med nara vard

Aktiviteter Analys
Skapa stodjande strukturer och processer. Arbete pagar att stirka forskning och utbildning vad géller
Skapa métesplatser, natverk och utvirdera niravardomstéllning, forbattringsforskning och

kvalitetsforskning i sjukvarden.

Internationellt arbete Besok och kontakter med Singapore, England och Taiwan.
arbetet med Armenien fortsétter

Uppdrag: Samtliga verksamheter identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte
langre beddms som vardeskapande och beskriver hur man arbetat med att forandra
eller fasa ut dessa.

Aktiviteter Analys

Utreda arbetssitt som kan fasas ut Nagra exempel pa arbetssitt som fasats ut under 2022
samt nagra dir arbete pagar:

e Automatisering av finansredovisning frén bank till
secura till raindance ar inford.

e Forenklat processen med delarsrapporter och
arsredovisningen, nyttjar det som &r rapporterat i
Stratsys.

e Pégaende utredning for att automatisera
rakenskapssammandraget som lamnas till SCB i
raindance.

e Iraindance clean-break kommer konsolideringen
av prognosen ske i raindance.

e Infora bokforingsportalen i raindance fran 1 januari
2023.

e Planering for att ldsa in fil med underlag for
fakturering av parkeringsavgifter pagar.

e Se pd mojligheten att genom att utnyttja existerande
uppféljningar i Stratsys underldtta uppfoljningar
inom vardvalet.

e Overgang till nytt IT-system, Ufix, for
fakturahantering av utomlansvard startade i varas.
Detta medfor utfasning av gamla resurskriavande
arbetssatt.

e Manga méten och utbildningar halls dven
fortsattningsvis digitalt, vilket sparar mycket restid.
Exempelvis har bade
influensavaccinationskampanjen samt
utbildningsinsatser i samband med att
kikhostevaccination borjat reckommenderas till
gravida genomforts digitalt.
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Aktiviteter Analys

e Utvecklingsarbete pagér for att effektivisera
hantering av VFU-platser i verksamheterna och
hantering av SITHS-kort till studenter.

e  Utbildning i tillimpning av metoder for ta bort det
icke véardeskapande sker genom Qulturum, genom
leanspel lyfts ocksé detta fram.

e Regional utveckling har prioriterat arbetet med
kvalitetsledning och kommer att fortsitta utveckla
formerna for att arbeta med kvalitet som strategi.

Uppdrag: Fortsatt arbetet med kapacitet och produktionsstyrning (KPS)

Aktiviteter Analys

Stddja verksamheten i arbetet med KPS Verksamhetsomradena Kirurgi och Medicin 4r involverade
dér vissa enheter kommit mycket langt i sin mognad och
andra behdver grundutbildning for att genomfora ett bra
KPS arbete

Uppdrag: Anvanda SIQ som kvalitets- och ledningsstdd i den nara varden

Aktiviteter Analys

Arbeta med kopplingen mellan grundldggande  Grafiskt har vi sedan 2021 integrerat bilden av de sedan

vérderingar, BSC och ledningsstrategier 1990-talet etablerade 13 grundldggande virderingarna med
véra fem ledningsstrategier. Under érets
verksamhetsdialoger, dér syftet dr att fora en dialog om
arbetssitt och resultat mellan regionledningsforetradare och
verksamhetsomrédesledningar, har fokus fortsatt varit pa de
fem ledningsstrategierna; skapa viarde med kunder och
intressenter, involvera engagerade medarbetare, leda for
hallbarhet/god hushéllning, utvecklar viardeskapande
processer samt forbéttrar verksamheten och skapar
innovationer.

Under 2022 har temat i Nétverk for engagerat ledarskap
(NEL), dér vara 550 chefer deltar, dr teamet vara fem
ledningsstrategier.

Vi har genomfort digitala sindningar som vi valt att kalla
RJL Fokus ledning. Det dr en halvtimmes chefsforum for
alla 550 chefer med syfte att kommunicera gemensamma
ledningsfragor for hela organisationen. Utgangspunkten for
samtalen som fors i RJL fokus ledning ar visionen,
varderingar/ledningsstrategier och véra gemensamma
uppdrag i budget.

Uppdrag: Erbjuda kompetensutveckling for Region Jonkopings lan och kommuner i
samverkan, praktisk traning och teoretisk bas.

Aktiviteter Analys

Erbjuda utbildning till kommunen Arbetet har paborjats genom en gemensam planering med
Kommunal utveckling och Region Jonkdpings 1én.
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Uppdrag: Ta fram ett koncept for en gemensam innovationsplattform och regelverk
for en regional innovationsfond under 2022

Aktiviteter

Analys

Innovationsplattform

En styrgrupp ar etablerad och arbetsgrupp har startat med att
designa strukturen for arbetet. Coacher &r identifierade och
anlitade. Innovationsprocess har kommunicerats

Strategiska mal: Kunskap om effekter av regionala

utvecklingsprojekt

Framgangsfaktorer: Tillgang till verktyg och underlag for att genomfora

analyser

Uppdrag: Region Jonkopings lan ska utarbeta verktyg for uppfoljning och utvardering
med fokus pa projektverksamhetens effekter i Ianet pa en aggregerad niva. Region
Jonkopings lan skall utveckla analysarbetet

Aktiviteter

Analys

Utveckla metoder och verktyg for analyser
och utvirderingar.

Arbetet med att utveckla metoder och verktyg for analyser
pagar. En lansgemensam barometer kommer att tas fram
under aret. Samverkan med aktdrer inom ldnets samt
Jonkdping University har utvecklats och kommer att
resultera i en fordndrad metodik for analyser av det
territoriella perspektivet.
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Medarbetare
Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare
Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensfoérsorjning

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Andel 1,7 % 0,5 % Andelen dvertidstimmar inom verksamhetsomradet ligger
overtidstimmar i pa en 14g niva och klart under malvérdet. Overtid ska
forhallande till totalt hanteras i dialog mellan medarbetare och nérmsta chef.
utford arbetstid (%).

4 4,5 % 6,3%  Andelen externa avgangar skiljer sig 4t mellan enheterna
& inom verksamhetsomradet. Flera enheter har en 1ag
Personalomséttning omsdttning medan négra har en hdgre. Arbete pagar med
(andel externa berérda enheter for att kunna behalla medarbetare i storre
avgangar exkl utstrackning.

pension).

Aktiviteter Analys

Lakarforsorjning Forstudien/kartliggningen av ldkarforsorjningen ar

genomford och presenterad péd Sjukvardens ledningsgrupp
och vardkompetensradet. Materialet har overldmnats till
sjukvardsdirektorer, for vidare hantering.

I borjan av nésta ar kommer en workshop med regionens
samtliga verksamhetschefer att genomforas med
utgéngspunkt fran kartlaggningen.

Rekrytering till tandlékarutbildningen Futurum kommer stddja rekryteringsarbetet till
tandlékarutbildning nér planen for utbildningen &r tydligare.

Uppdrag: Arbeta fram ett medarbetarlofte

Aktiviteter Analys

Utveckling av medarbetarlofte Implementering av "att vara medarbetare och ledare" i
organisationens processer pagar. Arbetet innefattar alla
uppdrag, projekt, processer och omradden som berdr
medarbetare och chefer.

Uppdrag: Utveckla och implementera en regiongemensam modell for BT lakare

Aktiviteter Analys

Samordna process for BT Arbete pagér att utveckla modellen for olika
utbildningsmoment inom ramen for BT.

Handledarutbildning En handledarutbildning har utvecklats med Hélsohdgskolan,
de 13 kommunerna och Region Jonkdpings ldn och dr nu i
driftsfas. Utbildningen fungerar val.

Digital kompetensportfolj som foljer BT- Samverkansprojekt med Region Stockholm med att utveckla
processen Grade har statt stilla. Behovet att stodja BT-ldkare hanteras
manuellt vilket fortfarande fungerar pga fa BT-ldkare.
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Uppdrag: Lansoverskridande resursenhet

Aktiviteter

Analys

Utveckling av bemanningsenheten

Bemanningsverksamheten har som uppgift att forse
verksamheten med kompetent personal. Detta gors inom tre
olika omréden.

e Bemanningsenheten har erfaren personal som hyrs
ut och hjélper avdelningar med stora behov.
Fortsatt uppbyggnad av enheten pagéar genom
rekrytering av efterfrigade kompetenser. |
dagsléget finns yrkesgrupperna
vardadministratorer, sjukskdterskor och
underskoterskor vid enheten.

Beldggningsgraden hos medarbetarna ar hog och
endast utbildning/APT/sjukdom gor att de inte ar i
aktiv tjénst. Ingen har varit uppdragslos. Under
varen kommer en kampanj att starta som riktar sig
emot bemanningsbolagens personal. Detta sker
samtidigt som det nya upphandlingsavtalet for
sjukskoterskor/ldkare har sin start. Mélet ar att
anstélla personer som idag ar hyrpersonal inom
Region Jonkdpings lan.

e ELSA enheten vid dir nyutexaminerade
sjukskaterskor roterar inom Hoglandssjukhusets
verksambheter.

e Trainee enheten som startas upp 1 september med
nyexaminerade sjukskoterskor i Varnamo.
Sjukskoterskorna roterar inom Vérnamo sjukhus
under tva ar. Efter det fast tjanst pa ndgon
avdelning.

Uppdrag: Bemanna upp verksamheter som har kompetensbrist

Aktiviteter

Analys

Aktivt stodja verksamheter med
kompetensbrist

Kompetensforsorjningsenheten arbetar aktivt med att stodja
verksamheter i att attrahera och rekrytera kompetens.
Utveckling av insatserna kring malgruppsarbete och de
prioriterade malgrupperna sker kontinuerligt. Stod till
verksamheten i fragor kring utveckla och behélla hanteras av
HR i respektive verksamhetsomrade. Utveckling av nya
arbetssitt for att arbeta mer systematiskt med delarna
utveckla och behalla pagér. Bland annat genom ett projekt
tillsammans med Suntarbetsliv pd Hoglandssjukhuset i
Eksjo med fokus pé att identifiera friskfaktorer i
verksamheten.

Framgangsfaktorer: Intressanta arbetsuppgifter och goda

utvecklingsmojligheter

Uppdrag: Kompetenta och delaktiga medarbetare

Mitetal Malvirde Resultat Analys
& Andel 90 % 55% Medarbetarsamtal ska sedan varen 2022 genomf6ras och
medarbetarsamtal. signeras digitalt i Region Jonkopings ldns Larande och
kompetensportal (LoK). Utfallet av métetalet skiljer sig at
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

mellan enheterna utifrén hur vil implementeringen av nya
arbetssitt och systemstodet skett. Medarbetarsamtal har
genomforts under aret i full omfattning men i flera enheter
har det under delar av éret skett enligt tidigare modell.
Samtal som inte genomforts i det nya systemstddet kommer
inte med i berdkningen av maétetalet vilket forklarar det laga
utfallet. Under 2023 forvéntas alla samtal genomforas med
det nya systemstodet.

Aktiviteter

Analys

Yrkesspecifik introduktion

RIU (regiongemensamt introduktions- och
utvecklingsprogram) och KUP (kompetens och
utvecklingsprogram) &r aterupptaget efter Covid. HLR
utbildningar har genomforts.

Allméin introduktion nya medarbetare

Vilkomstbrev och vélkomstsida pa rjl.se ér klara och
kommer att lanseras i samband med ny rutin for digital
anstéllningsprocess. Film med Regiondirektdren &r klar och
kommer att inga i introduktionen f6r nya chefer och
medarbetare 1 LoK, som beriknas vara klar i februari 2023.
Produktion av filmen om Region Jonkopings 1én pagar och
berdknas ocksé den vara klar i februari 2023.

Uppdrag: Utveckla och tydliggora karriar och utvecklingsmajligheter i olika yrken i

hela regionen

Aktiviteter

Analys

Fortsatt implementering av Larande och
kompetensportalen

Arbete med LoK (Larande och kompetensportalen) pagar
genom att anvinda systemet for implementering av
karridarmodeller. Modellerna for biomedicinska analytiker,
sjukskaterskor och rontgensjukskoterskor finns tillgéngliga i
LoK. For biomedicinska analytiker som é&r pilotverksamhet
finns dven en mall for medarbetarsamtal dér karridrmodellen
ar ett steg 1 samtalsflodet. Tre verksamhetsomraden har
genomfort medarbetarundersokning i portalen. Tyvérr
uppstod flera tekniska problem kopplat till
undersokningarna varfor det behdver goras omtag under
2023 for utveckling av funktionalitet och arbetssatt for
medarbetarundersokningar i systemet.

Karridrmodeller

Arbetet med karridrmodeller har pagatt under aret. Fardiga
modeller finns for biomedicinska analytiker, sjukskoterskor,
rontgensjukskoterskor. Modell for specialistutbildade
sjukskdterskor dér specialistutbildning ér ett krav ér pa
remiss och beréknas bli fardig i januari 2023. Arbete med
modell for barnmorskor startas upp i februari.

Implementering av nagra av de fardiga modellerna &r
paborjad. For biomedicinska analytiker ar karridrmodellen
tillgdnglig i medarbetarsamtalet och en del chefer har
péaborjat arbetet med att i dialog med medarbetarna klassa
kompetensnivéer. Nar det géller sjukskoterskor och
rontgensjukskoterskor har det informerats kring modellen
under hosten, bade chefer och lokala fackliga har bjudits in
till informationsmdéten, men det stora arbetet med
implementering kommer i samband med
medarbetarsamtalen under &ret/i host.
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Aktiviteter

Analys

Specialiserad vidareutbildning pé betald
arbetstid

Med central finansiering pagar utbildningsanstillningar med
specialistinriktning for sjukskoterskor och underskéterskor
enligt tidigare uppléagg. Utifrdn dialog med verksamheten
om verksamhetens behov har mdjligheten att erbjuda
utbildningsanstillning till sjukskoéterskor och
underskoterskor 6kat. Under hosten har det varit
motsvarande cirka 126 arsarbetare med
utbildningsanstillning, varav 14 underskéterskor.

For andra yrkesgrupper pagar specialistutbildning utifrén
respektive verksamhets behov. Dialog pagar med
verksamheten for att hitta gemensamma nédmnare och skapa
en tydligare ram for att kunna identifiera och definiera
specialistroller till vilka det kan erbjudas betald
vidareutbildning. Arbetet kopplas till utveckling av karriér
och kompetensmodeller. Under 2023 kommer verksamhet
med medarbetare som ldser magister och master fa
ersittning med ett schablonbelopp, medarbetarna laser med
16n.

Framgangsfaktorer: Lon och arbetsvillkor

Uppdrag: Lonebildning

AKktiviteter

Analys

Riktad l6nesatsning

Den riktade extrasatsningen pa 50 mnkr for att nd 6nskad
malbild i l6nestrukturen dr genomford for 2023. For de
yrkesgrupper som berérts dr satsningen genomford och har
fordelats enligt plan. Satsningen har riktats till de kliniska
yrkesgrupper som legat langst fran dnskad medianlon.

Uppdrag: Heltid ar norm

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

r 87 % 95 % Region Jonkdpings lén tillimpar heltid som norm vilket

# Andel '.' innebdr att medarbetare som vill ha en heltidsanstéllning far
heltidsanstillda. det. Nyrekryteringar ska ocksd som utgdngspunkt vara pa

heltid.

Framgangsfaktorer: Bra chef- och ledarskap

Uppdrag: Hallbart chefskap

Aktiviteter

Analys

Chefers introduktion

Arbete med regiongemensam introduktion i e-ldrande pagar,
det kommer bli ett paket som géller for alla nya medarbetare
och ett som géller for alla nya chefer. Nagra av modulerna
ar: Att vara medarbetare och ledare i RJL, grundlédggande
varderingar och ledningsstrategier for framgang, ditt
sammanhang, att leda i en politiskt styrd organisation mm.

Den kortare filmen som ska férmedlas till nya chefer nér de
skrivit pa sitt anstdllningsavtal kommer spelas in under
december.

Ledarskapsprofil

Pilottester pdgér med en ny metod for chefsutveckling via en
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Aktiviteter

Analys

sa kallad Heat map som innebér att chefer bedoms ur tre
perspektiv, sina medarbetare, sin dverstéllda chef och hur
chefen sjdlv upplever sina forutséttningar. En
sammanstéllning av de tre perspektiven ligger sedan till
grund for individuell chefsutveckling.

Materialet som tagits fram kopplat till "Att vara medarbetare
och ledare" implementeras nu i befintliga omraden och
processer som paverkar ledares kompetensforsorjningsresa
och utveckling i organisationen.

Framgangsfaktorer: Arbetsmiljo och hilsa

Uppdrag: Systematiskt arbetsmiljdarbete

Aktiviteter

Analys

Implementering av digitalt stod for SAM-
arbetet

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har blivit
digitalt. Fran och med éaret 2022 ska SAM hanteras fullt ut
genom ett digitalt stod i Stratsys dér alla chefer samlar sin
arbetsplats SAM. I stodet &r arbetet for aktiva atgérder for
lika réttigheter och mdjligheter integrerat.

I stodet genomfors bland annat undersdkningar,
arbetsmiljoronder och riskbedémningar i det dagliga arbetet
och infor fordndringar samt den lagstadgade arliga
uppfoljningen. Ett fortsatt implementeringsarbete behdvs
under 2023.

Uppdrag: Inférande av formanspaket och nytt friskvardbidrag

Aktiviteter

Analys

Utreda nytt Férmanspaket

En upphandling av formansportal &r genomford under
hdsten. Benify som &r den stdrsta leverantoren i Sverige av
heltickande forménsportaler kommer bli leverantor av
tjénsten.

I portalen kommer Region Jonkdpings lédns samtliga
formaner hanteras och marknadsforas pa ett attraktivt och
lattillgéngligt sitt. Bedomningen &r att formansportalen dven
bor leda till minskad administration for chefer,
l6neadministratérer och medarbetare d& ansdkningar av véra
formaner och kvittohantering sker via portalen istéllet for
papper som i dag.

Portalen borjar implementeras under februari 2023 och vi
raknar med att medarbetarna kan borja anvidnda den i mars.

Uppdrag: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kén och

yrkeskategori ska minska.

Mitetal Malvirde Resultat Analys

. 2,4 % 29%  Sjukfranvaron har varit hogre ar 2022 4n under foregiende

# Personalhilsa ar. Regionledningskontoret har dock generellt en ldg

- sjukfranvaro. sjukfranvaro relativt andra verksamhetsomraden.
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Aktiviteter

Analys

Regionledningskontor: Hilsofrdmjande
arbetet och minskad sjukfranvaro

Inom Regionledningskontoret arbetar varje avdelning utifran
sina forutséttningar och behov for ett hdlsofrdmjande arbete
och med insatser for att sjukfranvaron ska bibehéllas pé en
lag niva. Regionledningskontoret har generellt en 14g
sjukfranvaro relativt andra verksamhetsomraden. Sedan
pandemin, dd manga medarbetare arbetade pa
distans/hemifrén, har arbetssétten fortsatt att utvecklas
utifran de mojligheter som distansarbete skapar. Men ocksa
de fragor som kommer upp utifran det nya séttet att arbeta.
Det dr dels fragor om utrustning som man behdver har
tillgang till ndr man arbetar i hemmet och dels fragor om den
psykosociala arbetsmiljon. En riktlinje for arbete pé distans
har antagits i Region Jonkdpings ldn och med den som
utgangspunkt arbetar vi vidare.

Regionledningskontorets lokalbehov behdver anpassas
utifran dessa forédndrade arbetssétt. Under hosten 2021
gjorde vi en genomlysning tillsammans med
Regionfastigheter samt extern resurs. En forstudierapport dr
framtagen och ar utgdngspunkt for fortsatt arbete for de
beslutsunderlag som &r framtagna infor nésta steg.
Inriktningen &r att genomfora forstudiens rekommendationer
med vissa anpassningar utifrdn medarbetare och chefers
inspel. De lokalanpassningar som behdvs for det dr tinkta att
samordnas med de fastighetstekniska dtgérderna som
kommer att behdvas i Regionens hus. En viktig pusselbit ar
dven externa hyreskontrakt som med dessa atgarder kan
minskas. Regionstyrelsen har fattat beslut i den riktningen
och arbetet fortsétter.

Framgangsfaktorer: Lika rattigheter och mojligheter

Uppdrag: Aktiva atgarder for lika rattigheter och majligheter

Aktiviteter

Analys

Stod i arbetet med aktiva atgérder for lika
rattigheter och mojligheter

Ett utbildningsmaterial ir framtaget for att chefen ska veta
vad aktiva atgérder for lika réttigheter och mojligheter
innebér. Materialet ger stod till chefen for att genomfora en
arbetsmiljorond inom lika réttigheter och moéjligheter,
tillsammans med sina medarbetare. Mall for ronden finns
dven framtagen och upplagd i det digitaliserade verktyget for
SAM.

Planen ér att dven erbjuda en e-utbildning for chefer inom
omrédet under 2023.

Uppdrag: Trakasserier, krankande sarbehandling eller kdnsrelaterat vald i arbetslivet

ska inte forekomma

Aktiviteter

Analys

Utveckla verktyg for att stodja chefer

Arbete pagar med att utveckla verktyg som stddjer chefer i
deras systematiska arbetsmiljoarbete (SAM). Ett digitalt
systemstdd dr framtaget och implementerat i Stratsys.
Verksamheterna genomfor sin arliga uppfoljning av SAM,
checklistor och ronder i det nya digitala verktyget. Fortsatta
forbéattringar och utveckling av arbetssitt, checklistor och
rapporter kommer genomforas under 2023 for att anpassa
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Aktiviteter Analys

systemet utifran verksamheternas behov.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som

lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

& Ekonomi i Otkr 22933 tkr

balans. '.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras framst av
Folkhéilsa och sjukvard inklusive Folkhilsoarbetet. (+24,5
mnkr). Detta delvis forklarat av senarelagda projekt och
uppdrag. Storre negativa avvikelser redovisas for
Kansli/Arkiv och Kompetensforsorjning.

AKktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras frimst av medel for
krisberedskap dér fortsatt uppbyggnad sker samt medel for
folkhélsoarbete dar tjénster tillsats sent under aret. Utdver
det finns det medel for forstiarkning for chefssjukskoterska
och patientsékerhet kopplat till lokala sjukhusledningar.

Uppdrag: Folja omstallningen och forstarkningen av den nara varden

Aktiviteter

Analys

Fortsétta arbetet med nyckeltal for att folja
omstéllningen av den néra varden.

Nyckeltal som arbetats fram av parlamentarisk grupp, for att
folja upp framtidsstrategierna i Tillsammans méter vi
framtidens behov av hélso- och sjukvard, &r nu en integrerad
del i méanads-, delars- och érsrapporter.

Uppdrag: Kostnader for digitala besok

Aktiviteter

Analys

Andra kostnaderna for digitala vardbesdk
utifran utredningens forslag

En modell med reducerat kostnadsansvar for digitala
vardbesok har tagits fram och fanns med i regelboken for
vérdval for 2022.

Uppdrag: Under 2021 pabdrjades ett arbete med att utvardera och arbeta fram malet
for egenfinansiering for ndstkommande period.

AKktiviteter

Analys

Att utvirdera egenfinansieringen och arbeta
fram ett mél for egenfinansiering och ta
héansyn till eventuell fordndring i kommunal
lagen utifran utredningen om God kommunal
hushallning.

Arbetet har pabdrjats med att utvirdera malet om
egenfinansiering infér kommande ar. I arbetet med att arbeta
fram mal for egenfinansiering for ndstkommande period
invintas och beaktas forslaget fran utredningen om God
kommunal hushéllning i det fortsatta arbetet. Remissvar har
lamnats av ett antal remissinstanser dir Region Jonkopings
lan ldamnade remissvar till Finansdepartementet i december
2021. Dérefter har ingen information om utredningen
erhéllits. Med anledning av detta kommer denna aktivitet
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Aktiviteter Analys

inte bli klar innan arsskiftet. Aktiviteten att utvirdera malet
om egenfinansiering och arbeta fram ett mal for
egenfinansiering far fortsitta under 2023.

Strategiska mal: Tillgang till regionala utvecklingsmedel utifran
lanets behov ska oka

Framgangsfaktorer: Anpassad bemyndiganderam

Miitetal Milvirde Resultat Analys

- . 90 mnkr 70 Ett arbete for 6kad bemyndiganderam av statliga regionala

Berpyndlganderam '.' tillvixtmedel har pagétt under flera ars tid. Region

regllonala Jonkopings ldn har erhallit en utdkad bemyndiganderam

projektmedel succesivt. Infor 2023 utdkas bemyndiganderamen till 80
miljoner kronor. Fortsatt mal &r 90 miljoner kronor.

& Utnyttjad andel 75 % 84 % Bemyndigandet uppnaés till 84 % vilket dr 6ver malvirdet.

bemyndiganderam Detta dr en f6ljd av hog volym beslutade medel under de
senaste aren. Bemyndigandet mojliggdr nya beslut i tidigt
skede 2023.

& Nyttjande av 90 % 100 % Anslaget har nyttjats till 100 %. Detta &r en f6ljd av en dkad

anslag volym pé beslutade medel de senaste aren och ett forandrat

arbetssétt i projekthanteringsteamet som majliggjort en
okad takt pa utbetalningar.

Aktiviteter Analys

Arbeta for 6kad tilldelning av 1:1-medel och Region Jonkdpings 1dn har i samband med rapportering av

andra nationella utvecklingsmedel till lanet 1:1-medel aviserat till Tillvaxtverket och
néringsdepartementet att behovet av utvecklingsmedel dkar
de kommande aren. Detta med utgangspunkt bland annat i
att 6kat behov finns for att klara medfinansiering av React
EU och tva parallellt pdgédende programperioder inom EU:
strukturfonder 2023. En viktig forutséttning for detta &r att
nyttja befintligt bemyndigande och anslag. Rutiner och
arbetssitt har forbéttrats. Under 2022 har hela anslaget
anvénts och bemyndigandet nyttjas ver 75 % vilket 4r ett
riktmérke i aterrapporteringen till Tillvaxtverket. I
villkorsbeslutet for 2023 framgar att bade bemyndigande
och anslag hojs.
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Regional utveckling

Naringsliv, offentliga sektor och invanare i Jonkdpings 14n har paverkats av flera omvarldshdandelser
de senaste aren. Forst kom pandemin véren 2020 men redan under hosten samma ar kom
tillverkningsindustrin att dterhdimta sig och hjulen borjade snurra igen. Dock blev de negativa
effekterna ldngvariga for besoksnéringen och de kulturellt kreativa branscherna. Under 2022 har nya
utmaningar tornat upp sig. Rysslands invasion i Ukraina har fatt patagliga effekter for ldnets néaringsliv
och invanare med bl.a. drastiskt 6kade el- och drivmedelspriser. Detta i kombination med brist pa
insatsvaror och komponenter med stigande priser som f6ljd som successivt uppkom under pandemin
har tilltagit och drabbat vissa branscher sarskilt hart, som till exempel trdindustrin och jordbruket.
Dessutom har inflationen skjutit i hdjden. En 6kad oro for handelseutvecklingen inom vérldspolitiken
paverkar néringslivet och ldnets invénare.

Det rader brist pa el, inte bara for att Europa genomgar en energikris orsakad av Rysslands invasion av
Ukraina utan ocksé for att behovet av el 6kar snabbt da stora delar av samhdllet stéller om for att mota
klimatutmaningarna och miljomalen. Flera initiativ har tagits i regional och interregional samverkan
for att underlétta och snabba péd de processer som idag bromsar utvecklingen. Rapporten
Ndringslivsanalys i Jonkdpings ldn 2021 (Bintess) visar pa vikten av att forstirka arbetet kring en
okad beredskap for att méta de forédndringar som nationella och globala utmaningar for med sig. Fokus
under de kommande aren kommer att vara kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt
digitalisering, omstéllning och héllbar tillvdxt. Lanet har inte rad att vénta utan tillsammans maste
néringsliv, offentlig sektor och civilsamhéillet agera skyndsamt och kraftfullt for att inte tappa i tillvaxt
och utveckling.

Pandemin har lyft fram vikten av en 6kad digital utveckling och digitaliseringen gar nu i en allt hogre
takt. Ménga foretag har redan tagit sina forsta digitaliseringskliv och kommit langt pé vigen medan for
andra har nya verksamhetsmdjligheter 6ppnat sig. Pandemin blev en katalysator for ménga nya
kompetensutvecklingsinsatser. Till det kommer att klimatutmaningen utmanar foretagen att &n mer
arbeta med gron omstéllning.

Kompetensmatchningen &r fortfarande ett stort problem for naringslivet och den offentliga sektorn.
Manga foretag har problem att hitta personer med rétt kompetens. Det ar glidjande att arbetslosheten
har minskat men fortfarande kvarstar problemet med missmatchning och lansinvénare som stér utanfor
arbetskraften och saknar egen forsorjning. Kompetensbristen har varit ett faktumunder manga ér, dven
innan pandemin slog till. Frdgan &r ocksé vad som kommer att hdnda pa arbetsmarknaden om de hoga
energikostnaderna och inflationen bestar? Det finns en stor oro att foretag kommer att slds ut och
manga varslas eller bli arbetslosa. Det 6kar ocksa risken for att de som stér langt fran arbetsmarknaden
fér &nnu svarare att & jobb. Det kan dven {3 till effekt att ménga foretag tappar virdefull kompetens.

Region Jonkdpings lan vill aktivt medverka till att 1ansaktorer kan och vill skapa och arrangera fler
vardeskapande hallbara evenemang som bidrar till god livsmilj6 och attraktivitet. Evenemang av olika
slag stérker attraktiviteten for bade lansinvanare och besdkare samt bidrar till en ldngsiktig utveckling
av bade civilsamhille och besoksnaringen. Under éret har ett evenemangsstod inforts. Stodet kan
sokas av kommuner och civilsamhéllet och &r avsett for tillfalliga storre nationella evenemang i lanet
som festivaler, konferenser och tdvlingar. Bidraget riktas priméart mot nya evenemang som planeras att
genomforas i lanet. Befintliga etablerade evenemang som moter upp mot riktlinjerna kan soka stod for
specifika utvecklingsomraden. Under &ret har tre evenemangsstdd pa totalt 750 000 kronor beviljats.
Arbetet med att ta fram en gemensam strategiforbesoksnéringen i ldnet har pagétt under 2022 och sker
i samverkan med Smalands Turism. Malet &r att presentera en vél forankrad besoksstrategi for
Jonkopings léan hosten 2023.

Under 2022 har viktiga steg tagits for att 6ka tillgédngligheten. En ny regional transportplan har
beslutats och den har ett tydligt fokus pa att forstora och forstirka arbetsmarknadsregionerna och mota
ett 6kande behov av miljo- och klimatsmarta resor. Arbetet for att underlétta bredbandsutbyggnaden i
lanet har fortsatt, vilket 1dgger grunden for fortsatt digitalisering.

Under perioden 2021-2023 hanterar Regional utveckling, i samverkan med ALMI, en stdrre volym
affarsutvecklingscheckar én tidigare. Medel till checkarna har sokts frémst fran React EU, vilket 4r en
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del av EU:s aterhdmtningspaket. Néstan 13 miljoner kronor finns tillgéngliga for foretag i lanet att
soka. Regional utveckling har genom denna mojlighet skapat 6kad kapacitet for hantering av
foretagsstod och arbetet har uppmirksammats som en av de regioner som har skapat storst framgéng
pa omrédet.

Det internationella arbetet under aret har priaglats av arbetet infor den kommande programperioden for
den europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF). Region
Jonkopings lidn har samordnat arbetet i Smaland och Oarna (SMO). Strukturfonderna utgér en stor del
av det regionala utvecklingskapitalet. Forutom att enligt uppdraget ta fram program och
handlingsplaner i linje med regionala utvecklingsbehov har arbetet ocksa bestatt av pdverkansarbete
for tilldelning av medel.

Det gemensamma paverkansarbetet inom Sméland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) har
utvecklats under aret, bade vad géller paverkansomraden och organisering. Det politiskt beslutade
positionspapperet med inriktning skog har bl.a. lett till en forenklad process vad géller remissvar och
deltagande i forum med paverkansmdjligheter. Under 2022 har sammanhallningspolitik, digitalisering
och energi identifierats som nya paverkansomraden.
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Inledning

En hallbar region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett hallbart lan

Framgangsfaktorer: Sakerstalla en jamstalld regional tillvaxt och jamlika

forutsattningar i samhallet.

Prioriterade delstrategier: Sakerstalla ett miljomassigt hallbart ldn som minskar
belastningen pa miljé, klimat och férbrukningen av jordens resurser.

Aktiviteter

Analys

Uppfodljning av de 17 mélen i
Agenda 2030.

Uppfoljningen av de 17 malen i Agenda 2030 pagar kontinuerligt och
baseras framforallt pd material i Kolada. En struktur for uppfoljning av
Agenda-malen i regionala utvecklingsstrategins delstrategier dr framtagen.
Resultaten i uppfoljningen kommer att anvéndas for att bl.a. ge
beslutsunderlag till prioritering och styrning av utvecklingsinsatser i lanet.

Samverkan Agenda 2030.

Under aret har Agenda 2030-nitverket tréffats vid fem tillfallen. Nétverket
bestar av representanter frén Lansstyrelsen och Regional utveckling samt
ansvariga for héllbarhetsarbetet pé lidnets 13 kommuner. Teman f6r mdtena
har i huvudsak varit ledning och styrningsfragor for inforande av Agenda
2030 i kommunerna. Ett av métena under hosten arrangerades som en
regional traff tillsammans med Glokala Sverige.

Lopande stod till genomforandet
av handlingsplanen.

Handlingsplanen f6r den smaldndska skogsstrategin togs fram under
hosten 2021 och den slutliga versionen fastslogs i februari 2022. Under
senhdsten 2021 arbetades dven en gemensam skogsposition fram inom
SBHSS.

Flera olika aktiviteter till stod for skogsstrategin dr genomforda under aret.
Exempel ar Region Jonkopings Lans medverkan och medfinansiering i det
pagaende projektet for Kaskadanvandning av skogsrester, arrangemanget
av skogligt seminarium under Almedalsveckan samt medverkan i
policypaverkan runt skogsrelaterade lagforslag och fortsatta initiativ med
utgangspunkt i den for SBHSS gemensamma skogsposition som
faststilldes under hosten 2021.

Stodguide gron omstéllning.

Arbetet med att ta fram en gemensam stodguide for
finansieringsmojligheter for investeringar i gron omstéllning har paborjats
under aret och sker bl.a. i samverkan med Lansstyrelsen.

Gron mobilisering
regionalfonden.

Infor den nya programperioden har mobilisering for gron omstéllning skett
genom olika insatser i linet, mellan regionerna inom SMO och nationellt.
Region Jonkdpings lin representerar SMO i den nationella
samverkansplattformen som &r bildad for gron omstillning. Arbetet har
gétt ut pa att identifiera olika gemensamma omraden for utlysningar och
storre projekt. Inom SMO har olika lanserings- och informationstriffar
skett. I lanet har olika traffar genomforts foretradelsevis med aktdrerna i
lanet.

Samordning av genomforande
av de atgérder i
atgdrdsprogrammen som vi har
ansvar for.

Samordning inom Region Jonkopings 1dn har paborjats.
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Aktiviteter

Analys

Genom Livsmedelsstrategins
handlingsplaner bidra till
klimat- och energistrategin.

Under den nationella beredskapsveckan och klimatveckan anordnades
foreldsningar, seminarier och nétverkstréffar dér lanets klimatsmarta
energipotential uppméirksammades. Aven klimatanpassningsseminarium
for livsmedelsforetag har genomforts. Arbetet med att revidera
handlingsplanerna paborjades under den regionala livsmedelsdagen och
utifran aktuella utmaningar pa lokal och global niva kommer arbetet med
energi och klimatinsatser att fortsétta och fa en dnnu mer central roll i
strategins handlingsplaner.

Mobilisering och stottning av
insatser for cirkuldr ekonomi.

De insatser som var planerade inom projektet "Vigar till hallbar
utveckling inom cirkuldr ekonomi" har genomforts under aret och
bedémningen &r att intresset for cirkular ekonomi har 6kat bland lénets
aktorer. Till exempel planeras nu ett projekt att genomforas inom
industriell symbios i samverkan mellan RISE och Sévsjé kommun.

Utvecklat samarbete mellan
Energikontoret och Regional
Utveckling.

Samarbetet mellan Regional utveckling och Energikontoret har stérkts
under aret. Energikontoret har bistatt i arbetet med Klimatveckan samt
arbetet inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) giéllande
effektprognoser. En utvecklad dialog har lett till 6kad tydlighet inom vilka
projektomraden som Energikontoret har mojlighet att verka inom
framover.

Kartldgga och foresla
tillvigagangssitt for
koldioxidbudgetering i lanet.

Fragan har hanterats i Klimatrédet och upphandling av verktyg har
genomforts i samverkan med Léansstyrelsen. En koldioxidbudget for 1édnet
har levererats under senhdsten och arbetet med den kommande
utrullningen och kommunikationsinsatsen &r under planering tillsammans
med Lénsstyrelsen.

Prioriterade delstrategier: Skapa en hallbar social utveckling fér manniskor och

foretag.

Aktiviteter

Analys

Kartldgga forutsittningarna for
sammanhallet arbete for social
héallbarhet.

Regional utveckling deltar i det arbete som Lansstyrelsen driver for att
samordna fragor kring social héllbarhet genom medverkan i den tillsatta
analysgruppen.

Bidra till aktiviteter i
handlingsplan for Strategin
Tillsammans for jdmlik hélsa

och ett bra liv i Jonkopings lan.

Dialogen mellan Regional utveckling och sektionen Folkhélsa har stérkts
under aret och en gemensam workshop har genomforts for att identifiera
samarbetsomraden. En uppf6ljande traff ar planerad i januari 2023.

Fortsatt mobilisering av insatser

och samverkan for 6kad digital
inkludering.

De insatser som var planerade for 6kad digital inkludering i projektet
"Vigar till hallbar utveckling” ar genomforda. Ett gediget material for stod
till civilsamhéllesaktorer med flera dr framtaget.

Prioriterade delstrategier: Sakerstalla en jamstalld regional tillvaxt och jamlika

forutsattningar i samhallet.

Aktiviteter

Analys

Mobilisera och stotta insatser
for okad jamstalldhet.

Flytten och uppdateringen av webbplatsen For ett jamstallt Jonkopings lan
(J&j) har genomforts tillsammans med Lénsstyrelsen under hosten.
Webbplatsen har under aret anvéinds som en gemensam
kommunikationsplattform for olika aktiviteter och insatser inom
jamstilldhetsomradet. Aven Instagram-kontot jajkpg anviinds for
motsvarande kommunikation i sociala medier. Under hdsten har
samarbetet med Handelskammaren kopplat till 100-listan fortlopt och en
gemensam finansiering av en inspirationsforeldsning planeras under véren
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Aktiviteter

Analys

2023.

Mobilisera och stdtta insatser
kopplade till strategin "Ett
Jonkopings lén fritt fran vald"
samt andra styrande dokument
pa omradet.

Insatser i form av bl.a foreldsningar, informationskampanjer och flaggning
har genomforts i samband med Orange Week i samarbete med
Lansstyrelsen, civilsamhéllet, lanets kommuner, Lanstrafiken samt enheter
inom Folkhélsa inom Region Jonkdpings lan.

Kartlagga forutséttningar och ta
fram struktur for att 16pande
folja utvecklingen pa
jamstélldhetsomrédet i lénet.

En grundldggande struktur for att f6lja utvecklingen inom
jémstélldhetsomréadet ar framtagen och den kommer att kompletteras for
att ge en samlad och samlad bild av ldget i lanet. Underlagen baseras
framfor allt pa indikatorer i systemet Kolada.

Prioriterade delstrategier: Sakerstalla en 6kad hallbar produktion av livsmedel och en
god vattenkvalitet i hela lanet.

AKktiviteter

Analys

Planering och genomférande av
Gardsrundan 2022.

Utvérderingen visar att drygt 13 000 personer besokte de 70 besoksmalen i
linet som medverkade pa arets Gardsrunda 17-18 september. Over 80
procent av verksamheterna var mycket ndjda och vill delta d&ven ar 2023.
Gardsrundan genererade stort medialt genomslag med artiklar i
Jonkopings-Posten, Varnamo Nyheter (hela Hallpressen), inslag i P4
Jonkdping och reportage/artiklar pd kommunernas hemsidor. Samarbetet
med Kronoberg och Kalmar har fungerat bra och ett dnskemal ar att
samordna datum for eventet dven nista ar.

Samordning av prioriterade
insatser i livsmedelsstrategins
handlingsplaner.

I samarbete med LRF, Lénsstyrelsen och Hushallningsséllskapet
samordnades olika event under aret, bl.a. seminarieserier for
livsmedelsforetagare, naturvandringar, moten mellan producenter och
restauranger. En forsta regional livsmedelsdag arrangerades 13 oktober,
dér cirka 60 aktorer deltog. Handlingsplanerna reviderades under en
gemensam workshop. Enkiter riktade till livsmedelskedjans olika delar
genomfordes under oktober och november for att fa in synpunkter pa hur
arbetet med livsmedelsstrategin ska utformas utifran en férdndrad
omvérld. Allt material kommer att ssmmanfattas och skickas ut pa remiss
till samtliga som deltog pa livsmedelsdagen. Aven andra intressenter
kommer att f ta del av underlaget.

Kartldggning av forutséttningar

for fordjupad analys pa omradet.

Livsmedelsstatistik for lanet &r insamlat for 2020 och delar av 2021 och
statistiken har bearbetats tillsammans med Lénsstyrelsen. Enkiter kring
behov, utmaningar och kunskap om livsmedelsstrategin har genomforts
och arbetet med att bearbeta svaren pagar. Det insamlade materialet
behover paketeras och integreras i utvecklingswebbens sidor om
utvecklingen i lanet. Nya indikatorer kopplat till livsmedel och grona
néringar har kommit fram genom Hushallningsséllskapets verktyg.
Verktyget synliggor hur livsmedelsproduktion och konsumtion forhaller
sig till varandra lokalt. En av ldnets kommuner har inforskaffat verktyget.

Virdskap och facilitering av
samverkan inom "kluster for
néra till bra mat".

Tio organisationer deltar i klustret, varav tre kommuner. Utbyte av
kunskap, information och att hitta nya samarbeten star i centrum. Fyra
traffar samt ett studiebesok har genomforts. Nya samarbetskonstellationer
kring specifika frdgor har skapats under aret och fler organisationer
planeras att bjudas in.

Insatser for att minska
ldkemedelsrester 1 vatten samt
avloppsrening.

Tva digitala tréffar om ldkemedelsrester i vatten anordnades i februari och
oktober. Svenskt vatten, Tekniska Verken i Linkdping, Lansstyrelsen,
Antibiotika Smart Sverige och Néssjo Affarsverk (med sitt projekt om
lakemedelsrening) har medverkat. Narmare 30 deltagare fran lénets
samtliga kommuner deltog, t.ex. VA-ansvariga och
miljo/hallbarhetsspecialister. Kampanjen kring insamling av dverblivna
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Aktiviteter

Analys

lakemedel lanserades i november. Spridningen var stor, t.ex. via Region
Jonkdpings ldns sociala medier och webbplats, intrandtet, SVT och
kommunernas sociala medier. Kommunerna dr angeldgna om att jobba
vidare med dessa fragor och den kunskap som mojliggors via pagéende
projekt/forskning.

En attraktiv region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan den basta platsen att besoka, vaxa
upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till for alla

Prioriterade delstrategier: Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som praglas

av mangfald.

Aktiviteter Analys

Evenemangsstod. Det nya evenemangsstodet har fallit vl ut, dar ett flertal evenemang i lanet
har fatt ta del av stodet. Beviljade evenemang bidrar till ett attraktivare ldn
och en starkare besoksnéring. En utvédrdering och eventuella justeringar av
riktlinjer kommer att goras i borjan av 2023.

Reviderad Kulturplan. Aktiviteten dr klar och den nya reviderade kulturplanen 4r antagen i

regionfullméiktige oktober 2022.

Kulturella och kreativa néringar.

Arbetet med att stiarka stodet till aktorer inom kulturella och kreativa
néringar tar sin ansats i den nationella strategin som ar framtagen och
publicerad. Arbetet med att mobilisera interna resurser inom Regional
utveckling pagar och kulturella och kreativa branscher &r ett utpekat
fokusomrade infor 2023.

Smalandsleden.

Utifréan lansstyrelsen rapport har styrgruppen fér smalandsleden valt att ga
vidare med en rekommenderad ledstruktur som involverar samtliga
berdrda parter. Forflyttning i rétt riktning har skett med hjéilp av nationella
utlysningar. Samtliga kommuner &r med pa denna utvecklingsresa. Det
langsiktiga mélet med en vél forankrad ledstruktur férvéntas uppnas senast
2024.

Prioriterade delstrategier: Utveckla attraktiva besdksmal i bade stad och landsbygd.

AKktiviteter

Analys

Upprittande av projektplan och
paborja arbetet for framtagande
av regional
besoksnéringsstrategi.

Den upprittade projektplanen foljs och arbetet med framtagandet av
strategin Ioper pa bra. Ett vl forankrat arbete sker i hela ldnet, vilket
skapar engagemang och en bra grund till kommande handlingar utifran
strategins inriktning.

Paketera och marknadsfora
lanets utbud for invdnarna.

Aktiviteten dr ej paborjad da arbetet med framtagandet av
besdksnéringsstrategin behdver bli fardigstéllt innan denna aktivitet
forankras och paborjas.

Samverka med Smalands
Turism.

Arbetet med besoksnédringsstrategin stirker samverkan mellan
organisationerna och under processen tydliggors olika roller. Under arbetet
med strategin har utmaningar och mdjligheter identifierats utifran
organisationernas olika uppdrag. Dessa inkluderas i strategin och bidrar till
att fortydliga roller och prioriteringar framat.
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Prioriterade delstrategier: Driva en hallbar digital utveckling.

Aktiviteter Analys

Utveckla den digitala Oversyn av strukturen for digitaliseringsridets nya uppdrag inom
kompetensen i ldnets kommunal utveckling dr gjord. Fokus framét kommer att vara
kommuner. verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering. Regional utveckling

foljer arbetet och samverkar i utvalda delar.

Projekt — kartldgga
digitaliseringens effekter.

Forskningsrapporten levereras av Handelshdgskolan i Stockholm och
Jonkdpings university (JU) och berdknas bli klar under varen 2023.
Projektet &r en del av digitaliseringsradets nuvarande verksamhetsplan.
Viktigt att f6lja upp framdver &r dgarstrukturen i projektet da
digitaliseringsradet overgér till Kommunal utveckling fran arsskiftet
2022/2023. Samtal fors mellan Regional utveckling och Kommunal
utveckling om uppldgg av seminarium kopplat till slutrapporten.

Starta upp projektgrupp

géllande handlingsplansarbetet.

Kartlaggning och uppvaktning av rétt aktorer till projektgruppen ér gjord.
Kommande arbete kopplat till digitaliseringsstrategin kommer generera en
bred kunskapsspridning pa ett hallbart sétt via en digital plattform som bas.

Prioriterade delstrategier: Skapa, uppratta en samverkansmodell med civilsamhallet.

AKktiviteter

Analys

Presentera och kommunicera
nuldgesrapporten - Samverkan
Civilsamhillet - offentliga
aktorer i lénet.

Aktiviteten ar slutford.

Handlingsplan kopplat till
samverkansomraden utifran
analysen av nuldgesrapporten.

Moten tillsammans med bidragsaktérerna dr genomforda i tvd omgéngar
under hdsten. En mycket uppskattad aktivitet som ger storre mojligheter
till starkare samverkan med civilsamhéllet.

Skapa en dialogplattform med
vara befintliga bidragstagare
inom civilsamhéllet.

Forsta traffen genomfordes under hosten och drygt 20 aktdrer fran
civilsamhéllet deltog. Ett uppskattat initiativ som gav Regional utveckling
mdjlighet att presentera nyheter géllande bidragsprocessen samt fanga in
civilsamhéllets behov och 6nskemal kring vidare utveckling. Motet gav
dven mojligheter till erfarenhetsutbyte aktdrerna sinsemellan. Arbete med
att utveckla motesformen kommer att ske under 2023.

Folkhélsa tecknar det forsta
IOP-avtalet med en av sina
befintliga bidragstagare.

Aktiviteten slutférdes under hosten och Region Jonkopings lins tvé forsta
idéburna offentliga partnerskap (IOP) ér tecknade med Origo resurs och
Varsol samtalspartner. Avtalen forvéntas skapa forutsattningar att ge fler
invanare mdjlighet till battre livskvalitet.

En tillganglig region

Strategiska mal: 2035 skapar tillganglighet utvecklingskraft i Jonkopings lan

Prioriterade delstrategier: Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor och

hdghastighetstag.

AKktiviteter

Analys

Aktiviteter for att realisera nya
stambanor.

Regional utveckling har under aret hallit i ett ndtverksbaserat samarbete
med flera andra aktdrer. Inom ramen for detta arbete togs en rapport om
sysselsdttning och bostadsbyggande fram som presenterades av fyra
handelskammare. Regional utveckling presenterade med stéd av WSP en
rapport med uppdaterade data som visar pa betydligt hogre 16nsamhet med
nya stambanor dn vad som tidigare redovisats. Dessa rapporter
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Aktiviteter Analys

presenterades under Almedalsveckan och fick nationellt genomslag i
media. Under varen sékerstélldes ocksa en ny tredrig medfinansiering fran
Tillvaxtverket for projektet.

Under hosten paborjades bland annat ett arbete som berdr lénets samtliga
kommuner och arbetet ska belysa kostnader for uteblivna besked av
strickning. Regional utveckling holl ocksa ihop ett fordjupat samarbete
med tre andra regioner i syfte att lyfta fram nyttor med hela systemet pa
plats.

Prioriterade delstrategier: Utveckla infrastrukturen i lanet sa att den mdjliggor
hallbara, sakra och tillgangliga resor, transporter, logistik och turism.

Aktiviteter Analys

Nationella och regionala Den regionala transportplanen antogs av regionfullmédktige den 30 augusti

transportplanen. och arbetet med den hér planeringsomgangen ér ddrmed avslutat.

Utveckla godsstrategin. Arbetet avbrdts pa grund av pandemin. Arbetet berdknas aterstartas under
ar 2023.

Genomfora handlingsplanen for ~ Arbete har genomforts for att den regionala klimat och energistrategins

regionala tillvixtuppdraget for atgardsplaner (Léansstyrelsens uppdrag) ska stodja det regionala

miljo och klimat - 2024 tillvaxtuppdraget (Region Jonkdpings ldns uppdrag). Regional utveckling
har valt att inte genomfora en parallell handlingsplan till dessa
atgirdsprogram. Personer som representerar tillvixtuppdraget ingér i de
arbetsgrupper som finns for de olika atgérdsprogrammen. Samverkan for
att na ndringslivet specifikt i fragorna sker 16pande.

Aktiviteter for att genomfora De atgirder som vilar pd Region Jonkopings 1dn dr hanterade i de
klimatstrategin. atgardsplaner som finns kopplat till l1anets klimat- och energistrategi.
Samverkan har skett med omrade miljo.

Regional cykelstrategi. Cykelstrategin klar och beslutad av regionfullméktige juni 2022.

Genomforande av cykelstrategi ~ Projektet "Regional cykelsatsning" har startat under hdsten och projektet
har kommit igdng bra med stort engagemang fran deltagande parter.
Projektet kommer att ta fram en regional cykelplan, kartldgga och
analysera for ett cykelbokslut samt etablera ett regionalt samarbete kring
cykling med Regional utveckling som samordnande part.

Prioriterade delstrategier: Skapa hallbar digital utveckling i hela lanet genom tillgang
till hdghastighetsuppkoppling.

Aktiviteter Analys

Aktiviteter for att genomfora Aktiviteter som leder mot det langsiktiga malet att bli bést i Sverige pa att
den regional bredbands- och ta vara pa digitaliseringens mojligheter kommer att fokusera pa tre
digitaliseringsstrategin. delomraden, Digital kompetens, Digital Ledning och Digital innovation.

Under hosten genomfordes DIGG inspiration day, en konferens som
handlar om ledarskap i en digital tid. Evenemanget vénde sig till
foretagsledare, chefer, teamledare, politiker och strateger. Drygt 160
personer fran ldnet deltog och deltagarna fick fordjupade kunskaper och
inspiration runt hur organisationer och foretag kan ta sig an digital

transformationsresa.
Verka for 6vergripande Néra samarbete inom bredband sker 16pande inom RSS. Arbetet har
samordning, samverkan och resulterat i battre och mer detaljerade underlag.
samarbete i bredbandfragor
samt fungera som kontaktpunkt
for sddana fragor i ldnet for
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Aktiviteter

Analys

savil offentliga som privata
aktorer.

Genomforande av
bredbandsstrategin

De uppgifter som Post och Telestyrelsen (PTS) har begért for mobilt
bredband har ldmnats under perioden for att kunna tillgodose den
langsiktiga planeringen och utbyggnaden. En nétverkstraff med lanets
bredbandsaktorer har dgt rum. Bredbandsutbyggnaden gér framét i lénet
men det aterstar en hel del arbete for att uppna malen i bredbandsstrategin.

Prioriterade delstrategier: Gemensamma strukturbilder for lanets framtida

infrastruktursystem.

AKktiviteter

Analys

Utveckla regionala
strukturbilder for lanet.

En forstudie for att identifiera funktionella samband med fokus pa
transport har startat och véntas resultera i en projektplan under véren 2023.
Arbetet dr forankrat med utvecklingscheferna i ldnets kommuner.

Skapa en interaktiv digital
16sning for strukturbilder,
statistik och fakta.

Projektet ér avslutat. Digital 16sning finns men vidare utveckling och
integrering i Region Jonkdpings 1dns webbldsning behdvs. Arbetet bedrivs
vidare inom ordinarie verksamhet och i samordning inom
regionledningskontoret.

Prioriterade delstrategier: Sakerstalla att kollektivtrafiken bidrar till en hallbar
utveckling, arbetsmarknadsférstoring och lansinvanarnas resor till studier,

fritidsaktiviteter och kultur.

En smart region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ

tillvaxtregion

Prioriterade delstrategier: Forstarka naringslivets och offentligas innovations- och

forandringskraft.

AKktiviteter

Analys

Etablera forum for
innovationsarbete inom ramarna
for frimjandesystemet.

Ett arbete har paborjats for att skapa en samverkansarena mellan Region
Jonkopings ldn, Almi, Science Park och JU som ska fungera som en
katalysator for det innovations- och foretagsfraimjande systemet och
samtidigt kunna vara en padrivande kraft i projektportfoljsarbetet. Arbetet
fortloper for att sdtta ramarna for detta samarbete.

Insatser som framjar
néringslivets omstillningsarbete
med hdjt kunskaps- och
teknologiinnehall, digital
transformation och jamstalld
regional utveckling.

Projektet "Vart i Hela Vérden ér Vérlden pa vag" bidrar med 6kad insikt
och forstdelse om vad som krdvs hos framtidens néringsliv i ldnet.
Projektet bidrar till att 6ka formagan till snabb omstéllning, 6kad
digitalisering och héjd innovationstakt. Detta har stor betydelse for den
framtida konkurrenskraften. Det blir ocksa allt viktigare att ta tillvara den
kraft och dynamik som ofta uppstar nér personerna i foretagen préglas av
mangfald ur olika aspekter. Under aret har 122 foretag fétt hjilp i form av
olika konsultinsatser gillande framtida utmaningar, t.ex. med framtagning
av olika strategier.

Implementera Smart
Specialiseringsstrategin.

En transformationsanalys genomfors i samverkan mellan regionerna inom
SMO dir, WSP #r uppdragstagare. Transformationsanalysen ska ligga till
grund for det arbete som sedan ska goras regional och interregionalt och
ska kunna ligga till grund f6r kommande utlysningar inom exempelvis
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Aktiviteter

Analys

ERUF.

Initiera processer, i bred
samverkan och olika forum,
som kan bidra till att 6ka
foretagens strategiska lednings-
och innovationsforméga for att
mdta komplexa
samhéllsutmaningar.

Under éret har processer med olika aktorer fordjupats. Fokus under senare
delen av &ret har varit att starta upp en “kunskapsnod” dir Regional
utveckling tillsammans med samarbetsorganisationer ska kunna erbjuda
inspiration och kunskapsfordjupning. Detta arbete fortsétter under 2023.

Medverka till 6kad insikt och
forstaelse, pa flera nivaer, om
framtida utmaningar som véntar
lanets néringsliv.

Projektet "Vart i Hela Vérden &r Vérlden pa vag" bidrar till 6kad insikt och
forstdelse om vad som krdvs hos framtidens néringsliv i lanet. Projektet
bidrar till att 6ka forméagan till snabb omstéllning, 6kad digitalisering och
hojd innovationstakt. Detta har stor betydelse for den framtida
konkurrenskraften. Det blir ocksé allt viktigare att ta tillvara den kraft och
dynamik som ofta uppstér nir personerna i foretagen préglas av mangfald
ur olika aspekter. Under aret har 122 foretag fatt hjélp i form av olika
konsultinsatser gillande framtida utmaningar, t.ex. med framtagning av
olika strategier.

Initiera arbete med fordndrad
metod- och processutveckling
tillsammans med det
foretagsframjande systemet for
en hogre resurseffektivitet av
offentliga medel.

Dessa fragor ska i framtiden kunna vara den samverkansplattform som tas
fram i samarbete med Almi, Science Park och JU. Fragan kring
generationsvéxling tas nu upp i ERUF-projektet "Smart utveckling" som
drivs av Almi Féretagspartner inom SMO.

Stodja de befintliga ndtverk som
finns i ldnet genom kunskap,
utbildningar och
omvérldsbevakning.

Fyra génger per ar genomfors nitverkstraffar med lénets niringslivschefer.
Det finns forslag pé att erbjuda examensarbete till studenter pa JU i syfte
att studera effekterna av projektet "Vart i Hela Vérden ar Virlden pé vag".
Exempel pa ingéngar i detta ar deltagande av kvinnliga foretagsledare i
projektet, vilken inriktning de i sa fall haft pé sina insatser, ekonomiska
resultat m.m.

Prioriterade delstrategier: Utveckla ett hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt
naringsliv i hela lanet genom smart specialisering.

Aktiviteter

Analys

Genom att bevilja
affarsutvecklings- och
konsultcheckar samt
verifieringsmedel till
tillvixtbenigna foretag, bidra
till 6kad konkurrenskraft och
diarmed sdkrade och nya
arbetstillfallen i ldnets sma och
medelstora foretag.

Arbetet med React-EU checkarna Ioper enligt plan. Beslut om nya checkar
kan meddelas fram till 2023-01-31, varfor ett mote aterstar efter nyér.
Planen &r att i allt vasentligt ska tilldelade medel pa totalt 13 mnkr, hinna
beslutas till senast 2023-01-31.

Per 2022-12-31 har f6ljande checkbeslut fattats under aret:
Internationalisering 4 st, Digital omstéllning 11 st, Gron omstéllning 7 st.
Darutdver har 7 st konsultcheckar for produktutveckling samt 12 st
avseende verifieringsmedel beviljats via 1:1-anslaget. Vid arsskiftet fanns
totalt ca 4,5 mnkr kvar att fatta beslut pa vad géller React-EU.

Implementera Smart
Specialiseringsstrategin.

Implementeringen invéntar den transformationsanalys som nu genomfors
inom SMO och som ska ligga till grund for det framtida arbetet. I
transformationsanalysarbetet &r foretrddare for det foretagsframjande
systemet, akademi, branschorganisationer och regionala aktorer
inkluderade.

Upprittande av projektplan och
paborja arbetet for framtagande
av regional
besoksnéringsstrategi.

Den uppréttade projektplanen foljs och arbetet med framtagandet av
strategin Ioper pa bra. Ett vl forankrat arbete sker i hela lanet, vilket
skapar engagemang och en bra grund till kommande handlingar utifran
strategins inriktning.
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Aktiviteter

Analys

Utveckla insatser och aktiviteter
inom kompetensfragor for lanets
besoksnéringsaktorer.

Forstudien "Kompetens- och konceptutveckling inom Hotell- och
restaurangbranschen" har slutforts och slutrapport ska foreldggas
styrgruppen med forslag pé atgérder for att uppnd de i forstudien
faststillda kriterier samt ta stéllning till ett eventuellt
genomforandeprojekt.

Implementera och forankra en
smart specialiseringsstrategi
med foljdfokus att attrahera
kapital och etableringar.

Arbetet med att implementera Smart Specialiseringsstrategi fortskrider. Ett
utdkat samarbete har skett med projekt inom investeringsfrédmjande
atgirder.

Prioriterade delstrategier: Samverka for kompetensutveckling.

Aktiviteter

Analys

Uppmaérksamma och sprida
goda exempel pa samverkan.

Projektet "Framtidssdkrad industri" &r ett exempel pa denna aktivitet.
Projektet avslutas sista december 2022. Ett uppfoljande samverkansmote
planeras i februari 2023. Samverkan och spridning har ocksa genomforts
genom projekt/utbildningar som andra aktérer genomfor (JU, Trécentrum,
Polymercentrum och Campus Virnamo).

Samverka med Encell,
Jonkoping University och
utbildningsaktorer i ldnet.

Regional utveckling har kontinuerliga samarbeten och avstimningsmdten
med utbildningsaktorer i lanet sdsom kommunernas
vuxenutbildningsenheter, yrkeshégskoleutbildare och JU.

Samverka med
utbildningsaktorer och
arbetsmarknadens parter i linet.

En pagaende dialog med skolchefer och niringslivschefer pagar utifran
resultatet fran forstudien "Stérka koppling mellan arbetsliv och skola". En
dialog med kommunal utveckling och aktérer som arbetar med insatser
mellan skola och arbetsliv pagér for att utveckla samverkan.

En kompetent region

Strategiska mal: 2035 sakerstills matchningen pa arbetsmarknaden i
Jonkopings lan genom det livslanga larandet

Prioriterade delstrategier: Starka den langsiktiga kompetensférsdrjningen och
matchningen for integration och hallbar tillvaxt.

Aktiviteter

Analys

Under hosten 2022 presentera
en kompetensbehovsprognos.

Styrgrupp ar framtagen for projektet "Nuldge & Framtid: Regionala
kompetensbehov och starkt analys- och prognosarbete". Styrgruppen ska
styra arbetet med framtagning av kompetensbehovsrapport. Gemensamt
fragebatteri for kartldggningen av kompetensbehoven ar framtagen och
modell for hur kompetensrapporten ska se ut finns.

Péborja planera framtagandet av
en framtidsspaning som ska
presenteras varen 2024.

Arbetet kommer att pdborjas under 2023 och sker d& inom ramen for
projektet "Nuldge och framtid: regionala kompetensbehov och stérkt
analys- och prognosarbete".

Regelbundna dialoger med
foretag och
branschorganisationer for att
fanga upp kompetensbehovet.

Inom ramen for projektet "Nuldge & Framtid: Regionala kompetensbehov
och starkt analys- och prognosarbete" pagar dialog. Plan finns pa
gemensamt fragebatteri for att fa fram kompetensbehov. Plan finns dven
pa att dialoger med branscher kommer att genomforas under véaren 2023.

Tillsammans med relevanta
aktorer genomfora en
workshopserie.

Ett kdrnteam med representanter fran Yrkeshdgskolan (YH), Komvux och
branschorganisationer fran industrin har bildats utifrdn erfarenheterna i en
workshopserie inom projektet "Valideringslyft". Kdrnteamet har pagaende
traffar och workshopseriens resultat &r underlag till en inldimnad
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Aktiviteter

Analys

projektansdkan till Tillvéxtverket.

Undersoka mojligheten av att
etablera en portal for det
livslanga larandet dér det &r
tydligt for individ och foretag
var man kan validera, utbilda
och kompetensutvecklas.

Ett spar inom det livslanga larandet 4r validering. Har har aktorer inom
Komvux, YH och branschvalidering inom tillverkande industri uttalat ett
behov av mer intern kommunikation mellan aktérerna 4n mot individ och
foretag som forsta steg. Denna process kommer att utvecklas i projektet
"Valideringslyft" i Jonkopings 1dn som startar 2023-01-01. Inget arbete
mot en portal dr initierat idag.

Arbeta for ett system for
kontinuerliga
kompetensutvecklingsinsatser
till genomf6rda
branschvalideringar i linje med
projektet Framtidssdkrad
industris malséttning.

Utifran den samlade utvirderingen drar konsultforetaget Ramboll
slutsatsen att projektet "Framtidssékrad industri" har lyckats vil med att
bidra till ett mer utvecklat och strategiskt kompetensforsdrjningsarbete hos
industriforetag. Utvdrderingen av projektet visar att det har varit vardefullt
att anvénda sig av den beprdvade modell som utvecklats inom ramen for
Svensk Industrivalidering (coachning utifran fyra samtalsmetoden). Arbete
utifrdn modellen har bidragit till ett helhetsgrepp, dér bade anstéllda och
foretagsledningar har fatt en béttre bild av hur foretagets kompetensldge
ser ut, vad som behdvs for att ticka eventuella kompetensgap, samt hur
foretaget kan arbeta mer strategiskt med sin kompetensforsorjning
framover. Utvérderingen visar att flera anstéllda redan har fatt nytta av
sina kunskaper, bland annat genom nya uppgifter eller utdkat ansvar.

Ta del av och sprida Skolverkets
projekt som handlar om att
utveckla en SFI-utbildning som
kombineras med praktik.

Regional utveckling invéntar aterkoppling fran Skolverket.

Regelbundna dialogmé&ten med
yrkeshogskoleaktorer.

Regional utveckling har dterkommande traffar med
yrkeshogskoleanordnare 2-3 ganger per ar. Yrkeshdgskoleanordnarna
kommer att involveras i arbetet med projektet "Nuldge & Framtid:
Regionala kompetensbehov och starkt analys- och prognosarbete".

I dialog med yrkeshdgskoleanordnare har Regional utveckling dven
regelbundna méten med myndigheten for YH. Detta for att stodja
yrkeshogskoleanordnarna i deras arbete men ocksa for att kunna paverka
myndigheten for YH. Nista mote med myndigheten dger rum hosten 2023.

Deltagande i
Lansbildningsforbundets
styrelse.

Regional utveckling deltar pd méten for att informera och byta
erfarenheter. Under 2023 kommer ett arbete att initieras for att se over hur
Regional utveckling kan kartlagga Jonkopings lins bildningsférbunds
arbete och kopplingen till kompetensforsorjningsfragorna.

Kontinuerliga méten med olika
representanter for Jonkoping
University i syfte att stirka
kompetensforsorjning och
kompetensutveckling i lénet.

Regional utveckling har olika pagéende dialoger med JU, till exempel med
representanter for YH-utbildningen, forsknings- och utbildningsmiljén
SPARK och planeringen av den nya tandlékarutbildningen. Flera m&ten
med representanter for Almi, Science Park och JU om att utveckla
samarbetet har genomforts och fortsitter &ven under kommande ar.

Arbeta for en nationell
tandlékarutbildning och ett
nationellt center for tandvard
vid Jonkdping University.

Universitetskanslersimbetets (UKA) bedémning av den i véras inlimnade
ansOkan har nyligen offentliggjorts. JU vérderar nu UKA:s beddmning. En
ny reviderad ansdkan forvintas ldmnas in under 2023.

Vi stoder och medfinansierar
regionala projekt som har ett
starkt integrationsfokus inom
kompetensforsorjning.

Arbetet att stodja aktorer som driver relevanta projekt med fokus pa
integration och kompetensforsorjning fortloper enligt planering. Exempel
pa projekt som avslutats under aret med detta fokus &r "Rékna med mig!"
och "Kompetensutveckling 360 grader".

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Verksamhetsberattelse

49(58)

171



Prioriterade delstrategier: Etablera jamlika majligheter till utbildning och livslangt

larande i hela lanet.

Aktiviteter

Analys

Regelbundna dialogméten med
kommunernas
vuxenutbildningschefer.

Dialogméten med vuxenutbildningens tre noder i ldnet har skett infor
ansokan av statsbidrag. Lansvuxrektorsnitverket har haft en traff i
Gislaved. Regional utveckling hade en punkt i programmet som handlade
om projektet "Valideringslyft".

Kartldgga om det finns
motsvarigheter till larcentra i de
kommuner som saknar
larcentra.

Region Jonkopings 1an deltar i lansrektorsnitverk for vuxenutbildning och
finns med i dialogen vid ans6kan om statsbidrag for l4rcentra. Jonkopings
kommun har en pagaende process om de ska starta ett larcentra, deras
arbete bevakas.

Inspirera till att stod finns for
studerande att erhélla utbildning
hos relevanta utbildningsaktorer
i kommunala lércentra.

Under aret har kontakt dgt rum med vuxenutbildningen i ldnet gillande
ansdkan om statsbidrag for larcentra. Nytt for aret &r att Jonkopings
kommun har ldmnat in en ansdkan for 2023.

Folja upp projektet "Den
digitala noden".

Projektet som har medfinansiering fran Regional utveckling avslutades
sista december 2022. Arbete pagar att skriva en slutrapport som beréknas
bli klar senast sista mars 2023.

Delta i Lansbildningsférbundets
styrelsemdten.

Regional utveckling deltar regelbundet pa mdten och inhdmtar aktuellt
information, informerar om satsningar och férsoker att matcha vad
styrelsen beslutar i form av aktiviteter och insatser med pagéende
aktiviteter/utlysningar.

En global Region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett internationellt konkurrenskraftigt

lan

Prioriterade delstrategier: Bidra till att utveckla EU och dvriga varlden i en mer hallbar

riktning.

Aktiviteter

Analys

Grundldggande arbete for
internationellt samarbete.

En viktig forutsittning for att bade bidra och dra nytta av internationellt
samarbete dr utgdngspunkten i den regionala utvecklingsstrategin och dess
delstrategier. I framtagande av program och handlingsplaner for EU:s
strukturfonder under 2022 lyfts det internationella perspektivet in. Detta
ger Okade forutsittningar att pa sikt, utifrén till exempel smart
specialisering och gron omstéllning, skapa internationella utbyten och
erfarenheter.

Att med utgangspunkt i
vérdskapet for Europa Direkt
JonkSpings lén informera om
och bidra till Konferensen om
Europas Framtid.

Konferensen om Europas Framtid paboérjades 2021 och &r nu avslutad.
Europa Direkts funktion i Konferensen om Europas Framtid har fraimst
varit att informera om mdjligheten som detta initiativ ger for medborgare
att visa pa viken framtid de onskar i EU. Europa Direkt har uppmuntrat
aktorer att genomfora evenemang och att ge inspel till den av EU
upprittade plattformen for synpunkter och forslag. Europa Direkt har pa
eget initiativ skapat dialoger som legat till grund for inspel till plattformen.
Detta har under 2022 skett till exempel genom Demokratisoppor och
genomforandet av Model EU, ett rollspel fér gymnasieungdomar, dér tva
skolor fran lénet deltagit. Region Jonkdpings 14n har, genom politisk
representation, deltagit i EU-sakrdd om konferensen arrangerat av
Regeringskansliet.
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Aktiviteter

Analys

Bidra med internationellt
perspektiv i Agenda 2030-
samverkan 1 lanet.

Region Jonkopings 1dn samordnar, tillsammans med Lénsstyrelsen i
Jonkdpings 14n, Agenda 2030-samverkan i ldnet. Detta bidrar till att 6ka
forméagan att anvinda Agenda 2030 som utgidngspunkt i det regionala
utvecklingsarbetet. Agenda 2030 finns i en internationell kontext, vilket
samverkansaktorerna bland annat inspirerats kring av Agenda 2030-
sekretariatet. I programarbetet infér EU:s nya programperiod har tydlig
koppling gjorts till Agenda 2030 och dess mojlighet att skapa potential och
vara riktmérke for regional utveckling. Detta kommer under hela
programperioden att bidra till det internationella perspektivet i Agenda
2030-samverkan i lénet.

Att skapa tréffytor for dialoger
utifran ett EU-perspektiv med
utgangspunkter i den regionala
utvecklingsstrategin.

Dialoger med fokus pa besoksnéring och smart industri har genomforts
med Brysselkontoret inom Smaland, Blekinge och Halland. Dialogerna
gav kunskapsokning kring kopplingar mellan EU-arenan och den regionala
utvecklingsstrategin. Under 2022 har EU:s skogsstrategi och dess
konsekvenser varit ett fokus i samarbetet i SBHSS. Detta har resulterat i
ett gemensamt politiskt beslut av positionspapper for skog, vilket har
anvints som underlag for paverkan bade nationellt och inom EU. EU-
perspektivet har lyfts i dialoger med lédnets kommuner. Mobilisering och
information infér EU:s nya programperiod har skapat goda forutséttningar
for traffytor med aktorer i lanet.

Prioriterade delstrategier: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys.

Aktiviteter

Analys

Omvirldsbevakning av EU-
arenan utifran prioriterade
delstrategier i den regionala
utvecklingsstrategin primért
genom Smaland Blekinge
Halland South Sweden.

Omvérldsbevakning har skett for att stirka paverkansarbetet i SBHSS.
Detta har under perioden varit fokuserat pé skog, energi,
sammanhallningspolitik och digitalisering.

Uppdatera utvalda relevanta
delar av statistik utifran
socioekonomisk analys for
Smaland och Oarna.

Den socioekonomiska analysen for SMO firdigstilldes i maj 2020 och
utgor underlag for framtagande av regional handlingsplan for ESF. Under
framtagandet av handlingsplanen har analytiker knutna till regionerna i
SMO gjort ytterligare inspel till arbetet utifrdn forandringar som pandemin
har genererat. Den regionala handlingsplanen beslutades av
Overvakningskommittén for ESF i augusti 2022. De forsta utlysningarna
med utgangspunkt i handlingsplanen genomfordes 2022 av Svenska ESF-
radet.

Att utifrdn den regionala
utvecklingsstrategin och dess
prioriterade delstrategier
utarbeta ett ldnsspecifikt
dokument och att genom bland
annat kontaktpersonsgrupp,
chefsgrupp och styrgrupp bidra
till den 16pande dialogen inom
samarbetet for Smaland
Blekinge Halland South
Sweden.

Lansspecifikt dokument tas drligen fram med utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin. Dokumentet ar framtaget och ligger till grund for
arbetet pd hemmaplan och for verksamhetsplanen for det gemensamma
arbetet i SBHSS. Region Jonkopings lan bidrar och tar del av det I6pande
arbetet och dialogen genom medverkan i kontaktpersonsgrupp, chefsgrupp
och styrgrupp.
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Prioriterade delstrategier: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU

erbjuder.

Aktiviteter

Analys

Mobilisering internt och externt
med fokus pa EU:s
programperiod 2021-2027.

Under perioden har aktiv medverkan skett vid framtagande av utlysningar
inom ERUF och ESF. Informationsinsatser har riktats mot potentiella
projektigare och dialoger kring idéer har genomforts. De forsta projekten i
den nya programperioden har beviljats under perioden.

Samordning i Sméland och
Oarna av uppdraget att ta fram
operativt program for
Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden 2021-2027.

Regional utveckling samordnar arbetet i SMO sedan varen 2020.
Erbjudande om att ta fram ett operativt program for ERUF kom frén
niringsdepartementet varen 2020. Ett forsta forslag levererades enligt plan
i december 2020. Justeringar har sedan skett infor regeringsbeslut och
dérefter under forhandling med EU-kommissionen. Det operativa
programmet for SMO godkiindes av EU-kommissionen i november 2022.
Komplettering kring smart specialisering kommer att géras under varen
2023.

Samordning i Smaland och
Oarna kring framtagande av
regional handlingsplan for
Europeiska Socialfonden.

Regional utveckling samordnar arbetet i SMO sedan 2020. Erbjudandet
om att ta fram en regional handlingsplan kom fran
arbetsmarknadsdepartementet i december 2021. Handlingsplan levererades
enligt tidsplan till Svenska ESF-radet i april 2022 och genomgick dér en
kvalitetsgranskning. EU-kommissionen beslutade om det nationella
programmet for ESF under sommaren 2022. Overvakningskommittén for
ESF godkinde den regionala handlingsplanen for SMO i augusti 2022.

Grundldggande arbete for att
oka kunskap kring och férmaga
att verka pa och dra nytta av
EU-arenan. En forutsittning r
samordning, prioritering och
specialisering pd hemmaplan.

Mobiliserande insatser har skett med fokus pa EU:s strukturfonder dér ett
avgorande steg under perioden har varit EU-kommissionens godkidnnande
om operativt program for ERUF. Paverkan pa EU-arenan har genomforts
gemensamt inom SBHSS med fokus pa skog, energi,
sammanhallningspolitik och digitalisering.

Delta och sprida information om
Europaforum som arrangeras i
Halland inom samarbetet for
Smaland Blekinge Halland
South Sweden.

Europaforum arrangerades inom ramen for samarbetet inom SBHSS i maj
2022. Politiker och medarbetare fran Region Jonkopings 1dn deltog.
Information spreds till fértroendevalda genom ndmnden for arbetsmarknad
néringsliv och attraktivitet samt regionstyrelsen. Information spreds dven
via sociala medier, bdde genom Regional utvecklings kanaler och genom
kanaler med utgangspunkt i virdskapet for Europa Direkt.

Att bidra till EU-kommissionens
kampanj Europa i min region
for att visa pa den nytta EU-
medel skapar for lanets
utveckling.

I anslutning till Europadagen 9 maj genomfordes en kampanj i sociala
medier med fokus pa att lyfta nyttan som EU-medel skapar for lanets
utveckling. Sarskild uppmairksamhet riktades mot React EU och satsningar
som dérigenom beviljats medel. Digital och gron omstéllning for lanets
foretag var ett genomgaende tema som exemplifierades av sirskilda
satsningar.

Att genom virdskapet for
Europa Direkt Jonkdpings lén
tillhandahalla information kring
EU-fragor.

Region Jonkopings 1é4n har av EU-kommissionen beviljats virdskap for
Europa Direkt fram till 2025. Genom uppdraget tillhandahalls information
via webb, sociala medier, forfragningar via mail och telefon samt genom
evenemang sdsom t.ex. Demokratisoppa med foreldsning och information i
skolor. En utgéngspunkt for virdskapet dr att visa pa samband mellan EU-
fragor och regionala utvecklingsfragor.
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Hallbarhet

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska
och transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag: Under programperioden ska klimatpaverkan fran privata resor till
vardinrattningar minska, genom digitala och samordnade vardméten och
stimulerande av hallbara resealternativ.

Aktiviteter

Analys

Utveckla digitala vardmdten sa att patienten i
okad utstriackning kan fa vard i hemmet.

Spridning av digitala vardmé&ten fortsétter.

Utveckla samordningen av vardbesok till och
mellan vara sjukhus.

Samordning av vardbesok sker utifran patienternas behov
och verksamheternas mdjlighet till samordning.

Stimulera fler patienter att vilja hallbara
resealternativ till vardinréttningar.

Projekt for hur patienter ska kunna aka gratis med
kollektivtrafiken till sjukvéarden via sin kallelse &r tillsvidare
pausat.

Uppdrag: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska med
minst 40 procent for tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfoért med 2019

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

# CO2-utslipp 0,624ton  0,183ton  Malet ar uppfyllt.
fran tjénsteresor, CO2/arsar  CO2/arsar

inkl egna betare betare

godstransporter per '.'

arsarbetare.

4 -10 % -67 % Malet ir uppfylit.
Vixthusgasutsléapp

fran flyg.

# Andel fornybar 40 % 50 % Malet ir uppfyllt.
energi i Region

JonkSpings léns

pool-, verksamhets-

och transportbilar.

Aktiviteter Analys

Oka andelen fornybara drivmedel i pool-,
verksamhets- och transportbilar till minst 70
procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka alltid ratt
drivmedel.

Fordon och transportsitt viljs enligt riktlinjer vilket innebér
att ritt fordon och rétt drivmedel anvénds i hog grad.

Ta fram en strategi for resfria moten.

Strategi for resfria moten ar framtagen och har beslutats i
programstyrgrupp - IT.
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Uppdrag: Vi ska stimulera vara medarbetare till att valja mer hallbara resealternativ
for arbetspendling, med en malsattning att minska klimatpaverkan per anstalld med
30 procent under programperioden, jamfort med 2019.

AKktiviteter

Analys

Uppmuntra medarbetare att resa héllbart
genom att erbjuda férménscyklar.

Ny formansportal upphandlad och under inférande.
Foérmansportalen beréknas vara pa plats under varen 2023
och i den kommer det finnas mojlighet att teckna sig for
forménscykel.

med kollektivtrafik.

Erbjuda medarbetare gratis prova-pa-perioder

For att uppmuntra till att resa med kollektivtrafik erbjuds
anstéllda i Region Jonkdpings 1dn 20 procents rabatt pa
ménadskort hos Jonkopings lanstrafik. Erbjudandet géller
fram till och med februari 2023 och kommer utvérderas nir
projektperioden ar slut. Att erbjuda gratis prova-pa-perioder
frén arbetsgivaren &r inte mojligt dé det klassas som
16neférman och blir formansbeskattat.

Utveckla och erbjuda ett centralt system for
samakning till och frén jobbet.

Forslag finns pa ett forum for samakning pa intranétet.
Tyvérr stodjer inte nuvarande intranit detta sé detta ligger
som en utvecklingspunkt hos ITC i utvecklingen av
intrandtets funktionalitet. Aktiviteten ligger vilande tills dess
systemstdd finns tillgdngligt.

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med
bibehallen patientnytta bidrar till att minska miljopaverkan fran

lakemedel.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - lakemedel

Uppdrag: Ar 2025 ska antal uthdmtade antibiotikarecept per ar vara hégst 250 recept
per 1000 invanare, vilket innebar en minskning med 8 procent jamfért med 2019.
Rekvirerad antibiotika for slutenvard ska minska i enlighet med Stramas

malsattningar.

Mitetal

Malvirde

Resultat

Analys

#F orskrivning av
antibiotika i
Oppenvarden

250

recept/100

0 inv

231

recept/100

0 inv

Rikssnittet &r nu 6ver 250 recept per 1000 invénare och ar
och har 6kat med 9 % medan Region Jonkopings ldn har
okat med 6,8 %. Region Jonkoping 1dn dr nu den region
som skriver ut fjirde minst antal antibiotikarecept per tusen
invanare. Okningen av forskrivna recept ses mest hos barn.
Minst 6kning ses i dldersgruppen 65+, och det &r ocksé de
som stér for den stdrsta forbrukningen i antibiotikarecept
per tusen invanare. Primirvarden star for den storsta
6kningen, men de minskade mest under pandemin. Bland
diagnoser som antibiotikabehandlats i priméirvérden ses
storst 0kning av luftvigsinfektioner. Urinvagsinfektioner ar
vanligast och star for en tredjedel av alla antibiotikarecept.
Under éret har tandvarden och privatlikare minskat sin
forskrivning. Sjukhusen har okat sin férskrivning men inte i
samma takt. Utomlansforskrivningen 6kar sakta over aren
och star nu for 9 % av alla recept som forskrivs till var
befolkning.
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Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion,
halsosamma matvanor och en 6kad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - livsmedel

Uppdrag: Vi ska servera maltider som framjar halsosamma matvanor och minskar
klimatpaverkan.

Aktiviteter Analys

Kostpolicyn med tillhdrande Arbetet fortloper med arbetsgruppen Réd for héllbara
tillimpningsanvisningar ska implementeras matvanor. Ny handlingsplan for 2023 &r under framtagande.
och foljas upp.

Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfloden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska oka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkuldra materialfloden

Uppdrag: Hallbar anvandning av forbrukningsmaterial: Ar 2025 ska klimatpaverkan
fran prioriterade forbrukningsartiklar minska med minst 15 procent jamfort med 2019.

Aktiviteter Analys

Frdmja anvéndning av forbrukningsmaterial Kontinuerligt arbete pagar att anvinda forbrukningsmaterial
som gér att materialdtervinna och bestar av som gér att atervinna.

atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s. Inkop valideras mot det som redan finns inkdpt, exempelvis
minska anvédndningen av engangsprodukter mobler,

och nér engangsprodukter méste anvéndas; Nedre plan i Regionens hus &r ett gott exempel pa

Vilj produkter som rekommenderas frén ateranvéndning av mobler.

miljosynpunkt.

Uppdrag: Vid flytt eller nyetableringar ska en sa stor andel som mgjligt av
inredningen vara ateranvand.

Aktiviteter Analys

Ateranviinda inredning Befintlig inredning tas tillvara och vid nyanskaftning s&
kollas alltid mobelforradet forst fore nybestillning

Strategiska mal: Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar och
bidra till minskat fossilberoende.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - kapitalforvaltning

Uppdrag: Den relativa klimatbelastningen fran var kapitalférvaltning ska minska
jamfort med ar 2019 och klimatbelastningen ska vara lagre an for jamférbara index.

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

# Klimatpaverkan 5.6ton  Det dr generellt svart att méta klimatpaverkan i

kapitalforvaltning, CO2- kapitalforvaltning d& det saknas standard for hur detta ska

ton CO2e/mnkr av ske. Av olika skél har tre olika métmetoder anvénts under
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

portfdljens innehavs e/mnkr
totala omséttning 9

de senaste fyra aren. Det innebdr att det inte gar att dra
négra slutsatser av resultatet eftersom malsittningen &r en
minskning jaimfort med basaret 2019, dé en annan metod
anvéndes.

Strategiska mal: Var verksamhet styrs av varden kring jamlikhet,
jamstélldhet och ett normmedvetet forhallningssatt och bemoétande.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - ett normmedvetet forhallningssatt och

bemotande

Uppdrag: Ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv ska inga i analyser,
resursfordelning och beslutsfattande i organisationens verksamheter och projekt.

AKktiviteter

Analys

Genomfora sérskilda
kompetensutvecklingsinsatser inom
jamlikhets- och jamstilldhetsintegrering for
politiker, chefer, HR-partners,
verksamhetsutvecklare, utvecklingsledare och
andra strategiskt viktiga funktioner

Utbildning om rittighetsbaserade arbetssitt pagér, med team
och nyckelpersoner fran regionledningskontoret. Planering
for 6kad jamstalldhetsintegrering pagar.

Se over, och vid behov komplettera, befintligt
beslutsstdd och utbildningsutbud.

Arbetet dr paborjat inom chefsrekrytering chefsforsorjning

Folja upp jamlikhets- och
jamstélldhetsperspektiv nir vi utvecklar och
forbattrar vara verksamheter, samt nir vi
beviljar finansiellt stod och projektmedel.

Utbildning i réttighetsbaserade arbetssitt pdgéar, med team
frén bl a regionledningskontoret (HR, Folkhélsa, Qulturum,
Barnritt). Planering for 6kad jadmstalldhetsintegrering.

Uppdrag: Samtliga medarbetare ska ha kunskap om vad normmedvetenhet och icke-

diskriminering innebar i praktiken.

Aktiviteter

Analys

Malgruppsanpassa stod inom
normmedvetenhet och icke-diskriminering for
att ge medarbetarna de verktyg de behover.

En portal om jdmlik verksamhet byggs upp, dar
normmedvetenhet dr ett av huvudomradena.

Anpassa befintligt stod for forbattrings- och
kvalitetsarbete till att omfatta
normmedvetenhet.

En portal om jamlik verksamhet byggs upp av Qulturum och
Folkhilsa, ddr normmedvetenhet r ett av huvudomradena.

Erbjuda coaching i normmedvetenhet och
icke-diskriminering for verksamheter.

Qulturum erbjuder l6pande coaching i normmedvetenhet
och icke-diskriminering for verksamheter. Samtidigt bygger
vi nu en digital plattform med kunskapsunderlag, filmer och
verktyg om jamlik verksamhet, ddr normmedvetenhet och
icke-diskriminering ar utgdngspunkten.
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Strategiska mal: Vi ar en del av en samhaéllsutveckling som bygger
pa tillit, fortroende, delaktighet och ansvar.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - samhallsutveckling

Uppdrag: Tillganglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade utifran flera
perspektiv — information och kommunikation, verksamhet och lokaler.

AKktiviteter

Analys

Malgruppsanpassa stod inom tillgénglighet for
att ge medarbetarna de verktyg de behover.

Kommer att integreras i webbsida med stod for jamlik
verksambhet.

Utoka anvéndningen av universell utformning.

Material dr framtaget for att 6ka kunskap om vad universell
utformning innebér och pa vilka sétt man kan anvinda
principen i sitt arbete, oavsett verksamhetsomrade.
Materialet finns tillgéngligt pa gemensam plattform for
héllbar utveckling. Spridning sker pa olika sétt bland annat
vid kunskapsdagar.

Sprida kunskap om hilsolitteracitet och
anvindningen av verktyg som stddjer
hilsolitteracitet.

Webbsida om hilsolitteracitet pa Folkhélsa-Sjukvards-
webben. Hélsolitteracitet ingar i utbildningar kring
kommunikation, bemétande och tillgénglighet, samt i den
nya portalen om Jamlik verksamhet.

Genomfora sérskilda
kompetensutvecklingsinsatser inom omradet
funktionsnedséattningar och tillgénglighet for
vardpersonal, transportpersonal, politiker,
verksamhetsutvecklare och andra strategiskt
viktiga funktioner.

Presentationsmaterial om normmedvetenhet och om
normbreddande arbete dr framtaget och finns pé plattform
hallbar utveckling.

Uppdrag: Genomférandet och utvecklingen av vara tjanster och verksamheter ska
ske i samverkan med vara kunder/dem vi ar till fér, med hansyn till deras erfarenheter

och upplevelser.

Aktiviteter

Analys

Fortsétta utveckla arbetet med olika former av
aktivt samskapande.

Samskapande och medskapande med patienter och
nérstaende ingar i flera av Region Jonkopings ldns
kvalitetsutvecklingsprogram. Samskapande ar ocksé en del i
arbetet med att integrera réttighetsbaserade arbetssitt,
sdrskilt genom réttighetsprinciperna delaktighet och
inkludering.

Fortsétta utveckla motesplatser for inflytande,
delaktighet och medskapande.

Regiondvergripande nétverk, viktig del i kvalitetsprogram.

Ge stdd for samskapande genom coaching och
verktyg &t verksamheter

Samskapande ingér i flera utbildningsprogram som leds av
Qulturum.

Utveckla uppdraget som finskt
forvaltningsomrade genom 6kad samverkan
med den finska minoriteten i lénet.

I Region Jonkopings lin dr det bara Gislaveds kommun som
ar ett finskt forvaltningsomréde. I Gislaved finns ett sedan
lange langsiktigt samarbete med den finska minoriteten.
Framst handlar det om regelbundna samrddsmoten,
aktiviteter riktade till den finska minoriteten och
informationsskrift som skickas till alla med finsk nationalitet
eller de som angivit att de vill tillhéra den finska
minoriteten. Sedan ett drygt ar tillbaka finns ett samarbete
mellan Region Jonkopings ldns arbetsgrupp och Gislaveds
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Aktiviteter

Analys

kommun. Kommunrepresentant ingar i Lansarbetsgruppen.
Darigenom sikerstills ett ndra samarbete och dessutom
kompetensoverforing.

Ovriga kommuner i linet har inte nigot utvecklat samarbete
med den finska minoriteten i sin kommun. En kartldggning
pagar om huruvida kommunerna har f6ljt lagstiftningen och
tagit beslut om mal- och inriktning for sitt minoritetsarbete.

Region Jonkopings lin deltar dven i det nationella nétverket
Loris for att utbyta erfarenheter och dra nytta av andra
regioners arbete.

Uppdrag: Verksamheter och arbetsplatser framjar aktivt integration, inom ramen for

strategier, planer och program.

Aktiviteter

Analys

Utveckla arbetet med de nationella
minoriteternas réttigheter.

Arbetet med att konsolidera arbetssitt och strategi har
genomforts. Ett forsta samradsmote med nationella
minoriteter har genomforts. Utfallet bedoms som positivt
och ett nytt samradsmdte kommer att genomforas under
forsta kvartaletar 2023. Till detta méte finns forhoppningar
om att ytterligare kunna bredda samradsgruppen.

Arbetet sker genom tva samordnade grupper, dels Regions
Jonkdpings lans arbetsgrupp samt genom Lansgruppen dér
representanter for Lansstyrelse, Jonkdpings kommun och
Gislaveds kommun ingér i samverkan med Regionens
arbetsgrupp.

En arbetsstrategi for 2023 ar framtagen. I den finns ett
forslag pa att genomfora Minoritetsdagar pa lansniva for att
visa pa nationella minoriteters kultur, historia och
traditioner.

Arbetet med att leva upp till nationella minoriteternas
rattigheter ar standigt pagaende. Mycket handlar om att
samverka och hitta former for att lyfta fram minoriteternas
beréttigade krav pa medinflytande och sina réttigheter till
sprak- och kulturutveckling.

Genomfora utbildningsinsatser for att 6ka
kulturmedvetenhet

Utbildningsinsatser har anordnats fér Region Jonkopings
lans verksamheter pa forfragan. Under hosten har tva
tillfallen genomforts (samarbete JU/vardadmin-utb samt
familjecentraler/En forélder blir till).

Utveckla insatser for stottning i
sprakutvecklingen i svenska spraket pa
arbetstid hos medarbetare med utldndsk

bakgrund med 6nskemaél och behov av detta.

Péborjas senare under planperioden 2021-2025.
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Inledning

IT-centrum har det samlade ansvaret for all IT i Region Jonkopings lén. I ett ndra samarbete med
kunderna medverkar IT-centrum till att regionens verksamheter utvecklas och stods med bra IT-
16sningar. IT-centrum finns 1 Jonkdping, Eksjo och Varnamo, och har ca 210 medarbetare. Arbetet
bedrivs enligt ett kvalitetsledningssystem, som &r certifierat enligt ISO 9001.

Digitaliseringen driver en fortsatt hog efterfragan pa IT-centrums tjénster och under éret har ett stort
antal utvecklingsprojekt pagatt. Cosmic har under éret haft tre uppgraderingar. Inforandet av
funktionalitet for bestéllningar och svar (BoS) i Cosmic har fortsatt forst med rontgen och klinisk
fysiologi och infor 2023 med mammografi och patologi.

Efterfragad och tidsbesparande funktionalitet i form av taligenkdnning har inforts, liksom automatisk
overforing till Cosmic av vitalparametrar sdsom blodtryck och puls fran monitorer som anvénds i
verksamheterna. Cosmic har anslutits till kvalitetsregistret RiksSvikt, en milstolpe som minskar
mingden dubbeldokumentation. Cambio, leverantér av Cosmic, fortsdtter dock att ha problem med
takt och kvalitet i leveranserna. Detta paverkar savil ekonomin som mojligheten att infora efterfragade
funktioner i verksamheten i planerad takt.

Forsta steget for att ersitta papperskallelser med digitala kallelser via 1177 inkorg har genomforts.
Inférande av webbtidbok for rontgenundersokningar har paborjats. Inférande av nya system for video-
och bilddokumentation av kirurgiska ingrepp pa Ryhov har genomforts.

Samverkan med Inera och ldnets kommuner fortsitter enligt plan. Inférandet av Mitt Vaccin i ldnets
13 kommuner har slutforts med gott resultat. Forberedelser pagar for att stotta ett antal
regionkommuner med deras hantering av SITHS-kort.

Inom ramen f6r Lénstrafikens stora digitaliseringsprogram har inférandet av nytt biljett- och
betalsystem slutforts. En trafikportal har fardigstéllts och ett nytt, modernare system inforts for
serviceresor. Arbete pagar med att etablera en ny trafikdatabas och nytt IT-stod for trafikledning.
Sammantaget ska initiativen leda till battre service till resendrer, effektivisering av tidigare manuellt
arbete, mer proaktivitet och hogre anvandarvanlighet.

Under hela éret har forberedelse for en stor uppgradering av ekonomisystemet Raindance péagatt,
liksom ett omfattande program for béttre hantering av organisationsinformation. Intensiteten dkade
under hdsten for att forbereda och detaljplanera synkroniserade &dndringar i ett stort antal system.
Driftséttning genomfors i januari 2023. Dessutom har ett projekt bedrivits for att stodja
verksamheterna i deras uppdrag att flytta kvarvarande verksamhetskritisk information fran det gamla
"bla" intranétet till det nya intranitet eller alternativa lagringsplatser. Det gamla intranitet kunde
ddarmed stdngas i januari 2023.

Flera aktiviteter genomfors for att frimja mobila arbetssétt i verksamheterna, bland annat atgérder for
ett mer robust Wifi i den specialiserade vardens lokaler. Andra projekt av mer teknisk karaktér ar
forberedelser for flytt till en ny datorhall och forberedelser for att inféra Ineras nya
autentiseringslosningar (SITHS elD).

Sékerhetsldget i omvérlden har ytterligare forsdmrats under 2022, vilket i hog grad 6kat riskerna ur ett
IT-sdkerhetsperspektiv. IT-centrum har hdjt vaksamheten och systematiskt fortsatt att genomfora
aktiviteter for att ytterligare stirka IT-sékerheten.

IT-centrum arbetar aktivt och kontinuerligt med att leverera basta véirde till kund. Det handlar om
fokus pa effektiv drift och support, leveranser av utveckling och forvaltning av IT-16sningar i enlighet
med verksamhetens forvéntningar, samt att leverera anviandbara och sidkra IT-tjanster med hog
tillgénglighet. Sedan flera &r tillbaka anvénds agila/leana metoder for att hoja effektiviteten och
undvika tidstjuvar, ett arbete som intensifierats under aret. IT-centrum har ocksé, med utgdngspunkt i
ISO9001-standarden, utarbetade arbetssatt och processer for att systematiskt uppratthalla och forbattra
kvalitet och effektivitet.

Den hoga digitaliseringstakten och den stora efterfragan pa IT-centrums tjénster utmanar ur ett
medarbetarperspektiv. Konkurrensen inom IT-branschen dr dessutom glodhet, eftersom efterfragan pa
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kvalificerad IT-personal &r 1dngt storre dn tillgdngen. IT-centrum arbetar hért med ambitionen att vara
Sveriges bista [T-avdelning, for att pd sé sétt behalla medarbetare och dessutom kunna nyrekrytera
och ocksa ersitta konsulter dir det bedoms som méjligt och langsiktigt klokt.

IT-centrum har ingen avvikelse fran budget pa verksamhetsomradesniva. Storre budgetavvikelser finns
nér det giller kostnaderna for Cosmic, som ér ldgre dn budgeterat eftersom utvecklingen av Cosmic
hos leverantdren Cambio fortsitter hlla visentligt l1agre takt 4n planerat. IT-centrum har ocksé svart
att rekrytera i 6nskad takt, vilket gor att 1onekostnaden blir lagre och konsultkostnaden hogre an
budgeterat.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2022-12-31 Andel 2021-12-31 Andel

Antal métetal som 4 67 % 2 100 %
ar uppfyllda

Antal métetal som
dr delvis uppfyllda

Antal miétetal som 2 33%
inte dr uppfyllda

Antal métetal som 6 2
mats

4 av de 6 systemmétetalen ar uppfyllda. De mél som inte nétts handlar om personalomséttningen som
ar hogre an malvérdet pd grund av tuff konkurrens om IT-kompetens pé arbetsmarknaden och en nagot
hogre sjukfranvaro dn foregéende ar.

IT-centrum har, utéver de 6 systemmatetalen, métt 9 egna matetal, fordelade 6ver de fem
perspektiven. Dessutom méts 3 métetal inom hallbarhetsprogrammet. 2 egna mal har inte natt
maluppfyllelse. Det handlar om ett antal standardbestillningar som blivit forsenade bland annat pa
grund av bristen pa hardvara pa virldsmarknaden och att incidenter inte blivit avslutade i rimlig tid pa
grund av nddvéndiga prioriteringar under december.

Totalt ar 14 av IT-centrums 18 mal ar uppfyllda eller delvis uppfyllda.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: IT som mdjliggorare for verksamhet och

medborgare

Framgangsfaktorer: Anviandbara och sakra IT-tjanster med hog tillganglighet

M:itetal Malvirde Resultat  Analys

Samlat kundindex 4 4,1 IT-centrums samlade kundindex sammanfattar de

(skala 1-5) kundndjdhetsmétningar som gjorts i olika delar av
organisationen de senaste 12 manaderna. Det handlar t ex
om utvérdering av forvaltningsinsatser, enkéatfragor till de
som haft kontakt med kundcenter, genomforda utbildningar,
slutférda projekt, utvirdering av PC-arbetsplatsen m.m.
Dessa virderingar viktas och sammanvags till ett resultat
mellan 1-5. Det samlade virdet for 2022 4r 4.1, vilket dr en
liten sdnkning jamfort med 2020 och 2021, men béttre dn
malvérdet. IT-centrum utvecklar strukturerad samverkan
med bestéllare och andra kunder.

Brott mot avtalad 0 1 IT-centrum har haft ett avbrott under aret som inneburit ett

tillgdnglighet for brott mot avtalad tillginglighet for guld- och silversystem.

guld- och Det ar négot béttre dn 2021. Uppfoljande hiandelseanalys

silversystem har gjorts enligt géllande rutin.

Aktiviteter Analys

Kontinuerlig utveckling av IT-sdkerheten

Det allménna sékerhetsliget i omvérlden har ytterligare
forsamrats under 2022, i och med Rysslands krig mot
Ukraina och hotfulla tonldge mot de ldnder som stodjer
Ukraina. Regeringen och Forsvarsmakten har pekat ut risken
for cyberangrepp mot olika delar av det svenska samhallet
som kraftigt forhdjd, och manat till bred vaksamhet och
skyndsamt genomférande av forbattringsatgarder. Under
hdosten har flera svenska myndigheter, kommuner och
foretag rakat ut for cyberattacker.

IT-centrum har under éret 16pande hojt vaksamheten och
fortsatt bedriva ett strukturerat IT-sdkerhetsarbete. Under
aret har bland annat utvecklingsarbete bedrivits inom
omradet sarbarhetsscanning. Standardiserade IT-
sakerhetskrav som ska nyttjas i upphandlingar har utarbetats,
och anvénds nu i pagaende upphandlingsarbeten. En
forstudie har genomforts kring forbattringar i skyddet av
arbetsstationer och servrar ("End Point Protection™).
Forbattringsarbete 1 logghanteringsverktyget har genomforts
tillsammans med leverantor.

I juni deltog Region Jonkopings ldn tillsammans med
Myndigheten for Samhillsskydd och Beredskap och
ytterligare fyra regioner i EU:s dataskyddsmyndighets
(ENISA) stora IT-sdkerhetsovning riktad mot hélso- och
sjukvérd. Det var en intensiv 2-dagarsdvning som var
mycket larorik. Dessutom har krisdvningar genomforts pé
olika nivéer pa IT-centrum.

Region Jonkopings lan deltar ocksa via IT-sékerhetschef i
flera nystartade samverkansforum kring IT- och
cybersidkerhet — cybersidkerhetsstab inom F-samverkan i
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Aktiviteter Analys

lanet, SLIT Samverkansforum for IT-sdkerhet samt SKR
Forum for IT-sdkerhet med anledning av sékerhetslaget i
Ukraina. Inom F-samverkan har bland annat ett
lansgemensamt material tagits fram for att Gva
cybersékerhetsincidenter pa stabsniva i regionen, kommuner
och andra organisationer i lanet. Vidare deltar IT-
sdkerhetschef i Region Jonkopings ldns hiandelsegrupp med
anledning av utvecklingen i Ukraina.

Arbeta for mojliggorande av mobila arbetssitt ~ Mobila arbetssétt dr ett vixande behov hos flera
verksamheter. IT-centrum genomfor kontinuerligt aktiviteter
for att mojliggora dessa behov och samtidigt sdkerstilla
bibehéllen informations- och IT-sékerhetsniva, god
kostnadskontroll och effektiva processer.

Bland genomforda och pagaende aktiviteter under aret kan
namnas:

e Forberedelser infor uppskalning av Cosmics mobila
16sning NOVA fréan pilotverksamheter till ett
breddinférande

e Inforande av en mobil app for elektroniska
bestillningar (marknadsplats)

e  Projekt for att tillse att robust Wifi kan sikerstillas
i lokaler dar Cosmic Nova och IT-st6d for
patientovervakning ska anvindas

e Forberedelserarbete vad géller inforande av for
mobila inomhusnét pa sjukhusen

e Uppstart av inforandeprojekt for mobilt SITHS

Kontinuerlig vidareutveckling av infrastruktur ~ For att Region Jonkopings 14n ska kunna hélla en hog takt i

och ateranvindbara IT-komponenter digitaliseringsarbetet krdvs en god arkitektur och en stabil
infrastruktur. Ateranvindning #r en grundbult och
ateranvéandningsaspekten analyseras alltid vid framtagandet
av nya tjénster.

Under éret har IT-centrum arbetat med en mangdubblering
av ndtverkskapaciteten. Forsta fokus var de tre sjukhusen,
dérefter har arbetet gatt vidare till vardcentralerna. Ett
projekt pagar ocksa for att sékerstélla robust Wifi i
specialistvardens lokaler. Projekt for inférande av en ny
véxeltelefoniplattform fardigstilldes under véren.

Forberedelser har ocksé pagatt under aret for att etablera s.k.
containerteknik. Syftet r att i férlingningen mojliggora
etablering av Cambio Open Services, en 6ppen plattform
inom Cosmic for att utbyta information med andra IT-
16sningar och pa sa sitt mojliggéra innovationer.

Ett stort tekniskt lyft pagar av Region Jonkopings ldns

integrationsplattform, d.v.s. det verktyg som anvénds for att
skapa somlds informationsdverforing mellan olika IT-stdd.

Tillhandahélla effektiva systemstdd for en En modern digital arbetsplats &r en forutsittning for ett

modern digital arbetsplats effektivt arbete inom de flesta delar av verksamheten. Under
aret har IT-centrum, tillsammans med andra intressenter,
tagit fram en handlingsplan for resfria méten.
Handlingsplanen innehaller viktiga atgérder for att
underldtta for verksamheten. En kompletterande
videoplattform har inforts under aret, med syftet att forenkla
deltagande i videomoten via Region Jonkopings lans fasta
videoanldggningar. Region Jonkopings lans riktlinjer for e-
post har uppdaterats och ett koncepttest for en digital
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Aktiviteter

Analys

samarbetsplattform har initierats.

Strategiska mal: God formaga att mota andrade forutsattningar

Framgangsfaktorer: God strategisk utblick

Aktiviteter

Analys

Aktivt delta i strategiska samverkansforum
nationellt, regionalt och lokalt

De viktigaste samverkansforumen som IT-centrum deltar i
ar:

e Ineras programrad
e Ineras nationella arkitekturrad
e  Kundgrupp Cosmic och dess beredningsrad

e SLIT (Forum for Sveriges regioners IT- och
digitaliseringsdirektorer)

e  Styrgrupp RSG- Digital utveckling (f d Espir) och
RegionlT, bada i Syddstra sjukvardsregionen

e cHilsoradet (samverkan med de 13
lanskommunerna inom eHélsoomradet)

e Ineras samverkan inom eKlient (PC och
klientplattform)

Implementera och samverka med den
nationella IT-infrastrukturen

IT-centrum stravar efter en god foljsamhet till nationella
overenskommelser inom IT-omradet. Genom
chefsarkitekten deltar IT-centrum i regionernas
arkitekturrdd, dér en av arbetsuppgifterna ar att 16pande
delta i remisser av nationella referensarkitekturer och
foreslagna nationella 16sningar. Samverkan sker &ven med
Myndigheten for digital férvaltning (DIGG) i deras
samverkansforum kring utveckling av arkitekturbyggblock i
den nationella infrastrukturen.

Under éret har IT-centrum arbetat med ett antal aktiviteter
for att sékerstdlla foljsamhet till den nationella
infrastrukturen, bland annat genom:

e Projekt pagar for att etablera Ineras nya,
obligatoriska tjanster for SITHS.

e Inforande av ny atkomstlosning till Cosmic for att
sdkerstilla att de nya, hogre kraven for atkomst till
eHilsomyndighetens e-tjénster uppfylls, t.ex. till
den kommande nationella ldkemedelslistan.

e  Teknisk forstudie for arkitektur- och teknikval for
att implementera det nationella konceptet "Saker
digital kommunikation", som &r ténkt att erbjuda ett
digitalt alternativ till faxen.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster

Aktiviteter Analys
Genomfora digitaliseringsuppdrag utifran IT-centrum har under éret arbetat med ett flertal projekt och
programstyrgrupp Regional Utveckling, leveranser utifrdn den prioritering som gjorts av

Stodsystem och Teknisk plattform (RUST) programstyrgrupp RUST.

samt styrgruppers prioriteringar och planering  ntensivt arbete har pagatt under hela ret infor en mycket
stor uppgradering av ekonomisystemet Raindance, en s.k.
"clean break" dir hela plattformen lyfts. I samband med
detta genomfors dven ndodvéndiga fordndringar i
grundldggande organisationsinformation och kodplan, vilket
kravt mycket noggrann planering. Driftséttningen
paborjades direkt efter arsskiftet 2022/2023 och fortgér
under januari.

Under 2022 har dven ett projekt bedrivits for att ge
forutséttningar, styra och hélla samman arbetet for
verksamheterna i deras uppdrag att flytta kvarvarande
verksamhetskritisk information frén det gamla "bl4"
intranitet till det nya intranitet eller alternativa
lagringsplatser. Det gamla intranétet kunde ddrmed stdngas i
januari 2023.

Ett system for administration av kopt vard (Ufix) har
utvecklats under aret med gott resultat. Malet var att
automatisera tidigare manuellt arbete och skapa
forutsittningar for hog kvalitet i en ekonomiskt viktig
process.

Inom ramen for Léanstrafikens stora digitaliseringsprogram
har ett flertal projekt bedrivits. Inforandet av nytt biljett- och
betalsystem har slutforts, som bland annat ska ge béttre
service till resendrer, forbattrad datakvalitet och en
effektivisering av tidigare manuellt arbete. Likasa har en
trafikportal fardigstéllts, som ska sékerstdlla rapporter med
relevant och korrekt information, samt ett nytt, modernare
och mer anvandarvénligt system for serviceresor, Webook.
Dartill pagar arbete med att etablera en ny trafikdatabas och
nytt IT-stod for trafikledning. Forvintade langsiktiga
effekter ar bland annat att trafikledningen ska bli proaktiv
istéllet for reaktiv, samt att forutsittningar skapas for att ge
resendrer enhetlig och snabb information och battre
prognoser. En helt ny och tillgénglighetsbaserad externwebb
har ocksa rullats ut.

IT-centrum har under aret tagit fram detaljerade planer for
att flytta in i den nya datorhall som byggs i
Regionfastigheters regi. Eftersom bygget forsenats har dock
inflyttningsdatum flyttat dver till 2023.

Dartill har ett antal projekt fardigstallts:
e  Ett nytt verktyg for nyhetsbevakning, dér en ny

digital formaga skapas for att bevaka nyhetsflodet
pa ett strukturerat sétt.
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Aktiviteter Analys

e Ett nytt sammanhallet bibliotekssystem, som ska
optimera anviandningen av de resurser som
biblioteket erbjuder.

e IT-stod for att chefer enkelt och sdkert ska kunna
digitalisera personalakter.

e Forstudie for att stirka och forbéttra hanteringen av
skyddade identiteter i Region Jonkdpings lans IT-
system.

e Inforande av system for automatiserad
temperaturdvervakning av kyl-, frys- och
rumstemperatur hos sjukhusapoteket.

e  Nytt verktyg for pressutskick, som gor det mojligt
att nd ut till fler med Region Jonkdpings léns
budskap, underlitta uppfoljning och dér besokare
kan prenumerera pa utskick.

e Plattformsbyte for arbetsmiljoenhetens IT-stod
CGMJ4

Infora 16sningar for egenmonitorering. Den upphandling av 16sningar for egenmonitorering som
genomfordes hdsten 2021 dverklagades och fick avbrytas.
Darfor pagar nu en ny upphandling, denna gang i samverkan
med flertalet regioner i Sverige, under ledning av Region

Kalmar lan.
Infora forsta linjens digitala vard 1177 Direkt ar en ny tjdnst som ingar i utbudet hos 1177 och
- automatiserad anamnes och triagering. riktar sig till invanare som vill komma i kontakt med varden

digitalt. Invanaren ges mdjlighet att fylla i sina symtom
digitalt for att sedan automatiskt bli lotsad vidare till ratt
vardniva. Det kan bland annat handla om att invanaren
hénvisas till egenvérdsrad, eller till sin listade vardcentral
Ett gemensamt program for inforande av 1177 direkt har
under 2022 pagatt i sydostra sjukvardsregionen. Arbetet fick
dock pausas under en period eftersom den upphandling som
Inera genomfort dverklagades och provades i Kammarritten.
Arbetet borjade rulla igdng igen i slutet av aret, och ett
inférande inom priméarvarden och inom 1177 pa telefon
planeras nu infor etablering under 2023.

Uppdrag: Infora digitala verktyg med artificiell intelligens

Aktiviteter Analys

Utforska utifran verksamhetens behov Artificiell intelligens, Al, dr en samlingsterm for datasystem
mdjligheten att realisera vardeskapande Al- som kan kénna av sin omgivning, ’tdnka”, ldra sig och vidta
16sningar i IT-miljon atgdrder. Det finns ménga olika typer av Al — alltifran

logiska regler, villkorsalgoritmer och beslutstrad till
maskininldrning och s.k. deep learning med flera lager av
neurala nétverk. I Region Jonkopings l4n finns samtliga
typer av Al representerade i olika IT-stod. Nya behov fangas
och prioriteras i IT-styrgrupperna. Under éret har system
med Al-komponenter utvarderats i flera verksamheter i
Region Jonkdpings 14n, huvudsakligen inom olika
diagnostikomraden.

Region Jonkopings lin deltar &ven genom chefsarkitekten i

Al Swedens regionreferensgrupp for informationsdriven
vérd.
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Uppdrag: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stdd och tjanster

Aktiviteter

Analys

Underlitta verksamhetens anvindande av
digitala stod och tjanster

IT-centrum stdttar systemégare, systemforvaltare och
styrgrupper i beslut kring utveckling och forvaltning av
verksamhetens IT-system. Dértill fortsétter IT-centrum att
utveckla stod och support till verksamheternas medarbetare
genom Kundcenter och pa plats via Lokal IT-service.

Genomfora prioriterade initiativ for att
forbéttra och tydliggdra regionens anviandning
av organisationsinformation, centrala
katalogtjénster och behorighetsstyrning

Under 2022 har programmet for att géra HSA till kdllsystem
for organisationsinformation fortsatt sitt arbete med allt
hogre intensitet. Programmets syfte ar att skapa god kvalitet
i grunddata kring organisationsinformation, och pé sa vis
skapa effektiva gemensamma arbetsprocesser och sékerstélla
att Region Jonkopings ldns alla IT-stod utgér fran gemensam
och kvalitetssékrad grunddata som mdjliggor effektiv
digitalisering. Programmet ar titt sammankopplat med det
stora lyftet av ekonomisystemet Raindance, dir fordndringar
har beslutats i den s.k. kodplanen.

Tre projekt ingér i programmet. Ett projekt kartldgger,
faststéller och dokumenterar styrande principer for
organisationsinformationen. Det andra projektet hanterar de
fordndringar som behdver goras i HSA. Det tredje projektet
samordnar och koordinerar alla justeringar som krévs i ca 80
olika verksamhetssystem for att hantera férandringarna i
organisationsstruktur och kodplan.

Under hosten var programmets stora fokus att forbereda och
planera for synkroniserad driftsdttning av nddvéndiga
forandringar i huvudsystemen HSA, Raindance och
personalsystemet Heroma, samt i ytterligare ca 70
verksamhetssystem. Arbetet foll mycket vil ut, och
driftsittning kunde darfor paborjas direkt i januari 2023.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen av vardsystemet Cosmic och andra system som

anvands i varden

AKktiviteter

Analys

Genomfora digitaliseringsuppdrag utifran
programstyrgrupp eHélsas och styrgruppers
prioriteringar och planering

Ett stort antal projekt och forstudier pagar inom
eHalsoomradet. Nedan foljer ett axplock av det som IT-
centrum levererat under aret.

Cosmicprogrammet har under aret haft tre uppgraderingar.
Forutom dessa och sedvanliga forvaltningsaktiviteter har
flera stora och vérdeskapande aktiviteter genomforts. En
milstolpe &r att Cosmic numera &r ansluten till ett
kvalitetsregister (RiksSvikt) och dédr nu minskad
dubbeldokumentation kan bli verklighet for ett antal
anvindare. Aven automatisk dverforing av vitalparametrar
sasom blodtryck och puls fran monitorer som anvands i
verksamheterna till Cosmic har varit uppskattat. Bada dessa
16sningar finns i begriansad skala just nu men planeras
breddinféras kommande ar.

Inférandet av Cosmic BoS har 2023 tagit ytterligare steg, da
funktionalitet for bestédllning och svar av rontgen och klinisk
fysiologi-undersdkningar har slutforts, inklusive anslutning
till nationella patientdversikten och journalen via nétet.
Arbete pagéar nu med nésta etapp, dvs funktionalitet for
bestéllning och svar avseende mammografi och patologi-
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Aktiviteter

Analys

undersdkningar i BoS.

Andra "storre" aktiviteter som genomforts i Cosmic under
aret dr inforande av stark autentisering i Cosmic, anslutning
till Ineras personuppgiftstjanst, inféorande av
triageringsverktyget RETTS till primirvarden, inférande av
beslutsstodet "Stroke prevention" samt breddinférande av
funktionalitet for taligenkdnning. Dértill har inforandet av
Mitt Vaccin slutforts i och med att all information i Svevac
har forts dver till Mitt Vaccin. IT-centrum har &dven bistétt
lanets tretton kommuner i deras inférande av Mitt vaccin.

Under é&ret har arbete pagatt for att infora digitala kallelser
via 1177 inkorg, for att ersétta papperskallelser och
underlétta patienter av- och ombokning. Arbetet gér vidare
2023, da med malet att ersétta papperskallelser fullt ut.

Ett kallelsesystem for gynekologisk cellprovskontroll (GCK)
har inforts, som effektivt kan nyttjas i hela flodet och dven
anvindas av barnmorskorna. Arbetet med processer och
systemstdd for organiserad prostatatestning fortgar, med
malsdttningen att pa ett strukturerat, jamlikt och
kvalitetssdkrat sdtt tidigt upptiacka prostatacancer. Inférande
av en webtidbok kopplat till rontgenundersdkningar pagar,
med malet att patienten ska ha tillgéng till ett helt digitalt
flode fran kallelse till avbokning samt ombokning via 1177
Webbtidboken.

Vidare har I6sningar inforts for livestreaming pa tre
operationssalar pad Ryhov. Losningen for videostreaming
forvintas minska behovet av fysiskt deltagande i
operationssalen, vilket ger ett effektivare nyttjande av
lokalerna samt lagre infektionsrisk.

Projektet for inforande av en digital plattform for
psykiatritester och kartlaggningsinstrument inom BUP,
HAB och VUP ér slutfért. Den nya plattformen mojliggor
ett gemensamt och smidigt sétt att bestélla och anvdnda
produkter i de aktuella verksamheterna.

Genomfora digitaliseringsuppdrag utifran
Regional Samverkansgrupp Digital
Utvecklings (f.d eSPiR) prioriteringar och
planering.

Regional Samverkansgrupp Digital Utveckling (f.d. eSPiR)
ar Sydostra sjukvardsregionens gemensamma program for
samverkan inom eH&lsoomradet.

Arbetet med automatisering av journalinformation till olika
kvalitetsregister har genomforts och pagar i samverkan inom
savil sydostra sjukvérdsregionen som inom kundgrupp
Cosmic. Ett aktuellt kvalitetsregister dr RiksSvikt har
fortgatt under aret och kunde i december produktionsséttas.
Ldsningen dr mycket uppskattad av anvéindarna och kommer
skapa stora tidsvinster nér 16sningen breddinfors kommande
ar.

Upphandlingen kring egenmonitorering fortgar med viss
forsening och berédknas fortsitta dven 2023.

Teknisk implementation av det nationella konceptet Séker
Digital Kommunikation (SDK) pagar inom alla tre regioner i
Sydostra sjukvardsregionen, och kommande
verksamhetsprojekt for SDK ska planeras i samverkan.

IT-centrum, Verksamhetsberattelse

12(25)

192



Strategiska mal: Kunskapsbaserad och @ndamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag: Samverkan i eHalsoradet

AKktiviteter

Analys

Uppfoljning av gemensamma aktiviteter och
projekt i samverkan inom ehalsofragor.

IT-centrum deltar via IT-direktor i eHélsoradet.
Framtagande av en ny handlingsplan for eHalsoradet pagar,
for kommande planperiod. Inférande av IT-stodet Mitt
vaccin (som infordes i Region Jonkopings 1dn under 2021)
har med regionens stdd inforts i kommunerna, med mycket
gott resultat.

Arbete har pagatt under aret for att IT-centrum ska kunna
stotta ett antal regionkommuner med deras hantering
géllande utgivning av SITHS-kort samt certifikat. Detta
planeras genomforas under forsommaren 2023.

Strategiska mal: Samlat IT-ansvar

Framgangsfaktorer: Leveranser av utveckling och forvaltning i enlighet med

verksamhetens forvantningar

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

Kvalitet 1 4 3,9
systemforvaltning
(skala 1-5)

Mitningen gors genom enkétfragor till de som ansvarar for
IT-l6sningar i verksamheterna, d v s systemigare och
systemforvaltare. Urvalet dr de IT-10sningar dir IT-centrum
har ett storre atagande. Den samlade bedomningen fran
samtliga utvérderingar ger 3,9 pa en femgradig skala, vilket
ar nagot lagre dn 2020 och 2021.

Ett systematiskt arbete for att forbéttra dialogen och
samarbetsstrukturen mellan systemforvaltare och IT-
centrums forvaltningsorganisation gors for forbéttrade
resultat. Okad tydlighet i styrning och ledning genom bland
annat I T-styrgrupperna paverkar ocksa utfallet.

AKktiviteter

Analys

Verka for god styrning av IT-utveckling,
forvaltning och drift i enlighet med
verksamhetens krav

IT-centrum har aktivt deltagit i arbetet i IT-styrgrupperna i
enlighet med riktlinjen for styrning av utveckling och
forvaltning av IT-16sningar. En Gvergripande prioritering
med &versikt 6ver den utveckling och forvaltning som pa
kort och lang sikt ska levereras till verksamhetsomradena
har tagits fram och justerats l16pande med
programstyrgrupperna.

Sedan flera ar har IT-centrum en tjénsteorienterad styrning
av leverans och ekonomi, med syftet att skapa en god
transparens for verksamheten kring innehallet i de tjanster
som levereras. Ett kontinuerligt arbete med att tydliggra
innehallet i varje tjanst har fortgatt under aret.
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Framgangsfaktorer: Effektiv drift och support

Miitetal

Milvirde

Resultat

Analys

Incidenter avslutade 16
irimlig tid

39

IT-centrum arbetar strukturerat med uppfoljning av
incidenter (feldrenden) for att de ska avslutas i tid, bland
annat genom att en incidentkoordinator har regelbundna
avstaimningar med forvaltningsledarna. Métetalet visar hur
manga incidenter som inte avslutats inom rimlig tid - d.v.s.
resultatet ska helst vara ldgre 4n mélvirdet. IT-centrum har
successivt forkortat den tid som avses med rimlig tid,
samtidigt som hdg arbetsbelastning kopplat till stora projekt
skapat behov av tuffa prioriteringar. Fortsatt arbete pagar
for att drenden ska kunna 16sas i1 forsta kontakten, samtidigt
som drendefordelningen och prioritering ses dver.
Resultatet dr sdmre dn 2020, men béttre dn 2021.

Svarstider 1 90 %

kundcenter

90 %

Svarstider i Kundcenter paverkas av savil friskndrvaro som
antalet samtidigt inkommande samtal. Malet &r att minst 90
% av samtalen till Kundcenter ska besvaras inom 3 minuter.
Lopande forbattringar i arbetssétt och omfordelning av
resurser gor att [T-centrum forbéttrat maluppfyllelsen,
vilket gor att resultatet hamnar pa malvardet. Resultatet &r
béttre 4n 2020 och i nivd med resultatet 2021.

Antal 35
standardbestéllninga

r som ej ir

levererade inom

avtalad tid

101

IT-centrum har ett strukturerat arbete for att sikerstélla,
prioritera och folja upp leveransen av standardbestéllningar.
Resultatet har paverkats av laget i omvirlden, dir den
globala bristen pa halvledare har skapat en brist pa olika
typer av teknisk utrustning, bl.a. skdrmar. Osdkerheten 1
inleveranser har 6kat betydligt, vilket syns i jamforelsen
med tidigare ar. Det finns ocksd omraden dir nédvandiga
resursprioriteringar paverkat leveranstakten. IT-centrum
foljer upp forseningar med aktuella verksamheter. Planering
for 6kad lagerhéllning i syfte att 6ka tillgédngligheten och
korta de interna leveranstiderna pagar.

Aktiviteter

Analys

Forenklat IT-stod for IT-centrums kunder

Savil anvéndarnas bestdllningar och felanméilningar som
drendehanteringen inom IT-centrum hanteras i [T-systemet
Tjanstekatalogen. Forbéttrings- och forenklingsarbete av
Tjanstekatalogen har genomforts i enlighet med
forvaltningsplanen.

IT-centrum, Verksamhetsberattelse

14(25)

194




Larande och fornyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag: Samtliga verksamheter identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte
langre bedéms som vardeskapande och beskriver hur man arbetat med att forandra

eller fasa ut dessa.

Aktiviteter

Analys

Fortsitt effektivisera genom moderna
arbetssitt (agilt/lean)

I linje med 6kad digitalisering dkar ocksa efterfragan pa IT-
centrums tjanster, vilket kréver starkt fokus for att
upprétthélla god kvalitet och hog leveransformaga. 1T-
centrum arbetar sedan flera ér tillbaka med agila/leana
metoder for att hoja effektiviteten och undvika tidstjuvar.

Vidareutvecklingen av forvaltningsmetodiken har
intensifierats under dret, i syfte att arbeta smartare inom och
mellan olika grupper. Inom omréde Utveckling och
forvaltning finns nu fem foérvaltningsprogram, som levererar
bade projekt- och forvaltningsaktiviteter till en viss grupp av
kunder och tjanster. Detta innebér att resurser i storre
utstrackning knutits till ett team, dér arbetsuppgifterna far
komma till teamet snarare 4n att resurser rycks till olika
uppdrag.

Enhetscheferna har under aret aktivt stottat sina medarbetare
kring arbetssitt och metodik, genom att ligga néra de olika
forvaltningsprogrammen i deras dagliga arbete.

Strategiska mal: Kontinuerlig utveckling mot Sveriges basta IT-

avdelning

Framgangsfaktorer: Uppratthalla IT-centrums certifiering enligt ISO9001

(kvalitetsledning)
Mitetal Milvirde Resultat Analys
Okad 3,1 3,1 IT-centrum genomfor arligen en projektmognadsanalys for
projektmognad for att virdera mognaden och identifiera utvecklingsomraden.
hogre kvalitet i 2022 visar att projektmognaden totalt sett 4r i det ndrmaste
projekt, utifrén en oférdandrad jamfort med 2021 och 2022. IT-centrum har
jamforande modell analyserat utfallet och anvinder resultatet for prioritering av
for offentliga och forbattringsaktiviteter infor 2023.
privata
organisationer
(Projsam, skala 1-5)
Okad 7 7 Mitningen av arkitekturmognaden visar att IT-centrum
arkitekturmognad '.' uppnatt arets mélvirde, niva 7. Arkitekturarbetet bedrivs
for att minska utifrén en arlig arkitekturplan, med syftet att stérka
komplexiteten mognaden och sdkra att arkitekturarbetet skapar god nytta i
utifran en Region Jonkopings lans digitaliseringsarbete. Under 2022
internationell har flera viktiga arkitekturarbeten genomforts enligt plan,

bland annat kring hantering av organisationsinformation,
kvalitetsregister, digitala kallelser, folkbokféringsuppgifter,
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

mognadsmodell
(DYA, skala 1-13)

molntjénster och inom infrastruktur- och IT-
sdkerhetsomradena. Forankringen i forvaltningsgruppernas
arbete har stérkts, och nyttan med arkitekturarbetet har
blivit tydligare i organisationen.

Aktiviteter

Analys

Genomfora systematiskt kvalitetsarbete for att
sakerstélla optimerade processer

IT-centrum har, med utgangspunkt i standarden SS-EN ISO
9001:2015, utarbetade arbetssitt och processer for att
systematiskt upprétthalla och forbéttra kvalitet och
effektivitet. Arbetet &r ett led i att sdkerstilla att IT-centrum
har optimerade arbetsfloden, och innebér till exempel
16pande forbattringsarbeten och kontinuerlig uppfoljning av
processernas prestanda pé ledningsgruppens moten.
Arbetssitten omfattar ocksé savil externa som interna
revisioner enligt en faststilld arlig revisionsplan. Under aret
har en extern omrevision av arbetssétt och processer
genomforts av en extern revisor, varefter ett fornyat
certifikat erhallits. Interna revisioner har gjorts av IT-
centrums processer for att ”Styra och f6lja upp portféljer”
samt "Hantera personal".

Framgangsfaktorer: Standiga forbattringar

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

Hantering av 90 % 83 %
synergidrenden

IT-centrum arbetar kontinuerligt med forbattringar kopplat
till uppfoljning och tydliggdrande av vérdet efter
kundreaktioner. Aterkoppling sker vid behov ocksa till
systemégaren. Vid arsskiftet har 83 % drendena hanterats
inom 60 dagar, vilket goér métetalet gult. Resultatet ar pa
samma niva som 2020 och 2021. Ytterligare uppfoljning av
aktuella drenden gors 16pande.

Aktiviteter

Analys

Fortsitt effektivisera genom moderna
arbetssitt (agilt/lean)

I linje med 6kad digitalisering dkar ocksa efterfragan pa IT-
centrums tjanster, vilket kraver starkt fokus for att
upprétthélla god kvalitet och hog leveransformaga. 1T-
centrum arbetar sedan flera ar tillbaka med agila/leana
metoder for att hdja effektiviteten och undvika tidstjuvar.

Vidareutvecklingen av forvaltningsmetodiken har
intensifierats under éret, i syfte att arbeta smartare inom och
mellan olika grupper. Inom omrade Utveckling och
forvaltning finns nu fem forvaltningsprogram, som levererar
béade projekt- och forvaltningsaktiviteter till en viss grupp av
kunder och tjanster. Detta innebér att resurser i storre
utstrackning knutits till ett team, dér arbetsuppgifterna far
komma till teamet snarare &n att resurser rycks till olika
uppdrag.

Enhetscheferna har under aret aktivt stottat sina medarbetare
kring arbetssitt och metodik, genom att ligga néra de olika
forvaltningsprogrammen i deras dagliga arbete.

Stimulera medarbetares delaktighet i
aktiviteter som framjar stindiga forbéttringar

IT-centrum fortsétter att arbeta med stdndiga forbéttringar, t
ex i form av processutveckling. Forbattringsarbete pagér
inom fOrvaltningsgrupperna och enheterna, dels genom
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Aktiviteter Analys

regelbundna retrospektiv for att hela tiden léra och bli béttre,
dels genom forbattringar i kompetensforsérjningen per team.
Under éaret har en kvalitetsutvecklare anstéllts, som ska ge
processgrupperna okat stod och battre forutsdttningar. Alla
medarbetares ansvar for forbattringsarbete podngteras i
introduktioner och 16pande interna dialoger.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensfoérsorjning

Miitetal Mailvirde

Resultat

Analys

Uppfdljning
bemanningskostnad —
er - andel konsulter

23,6 %

Den hoga digitaliseringstakten driver en fortsatt hog
efterfrdgan pa IT-centrums tjanster. Trots att IT-centrum
lyckats rekrytera och dka antalet medarbetare &r efterfragan
dnda storre dn vad IT-centrum kan méta. Detta for med sig
fortsatt behov av konsulthjélp for att klara méngden
uppdrag. Bemanningskostnaden dir IT-centrum bedémer
det langsiktigt klokt att ha anstilld personal har under éret
haft en konsultandel som motsvarar 23,6 %. Mitvirdet
ligger pa samma nivd som motsvarande period foregédende
ar (23,8 %), men lagre &n 2020 (26,8 %).

IT-centrum behaller ett stort fokus i rekryteringsarbetet,
men riknar samtidigt med fortsatta rekryteringsutmaningar
dé IT-marknaden ar extremt het och efterfragan pa
kvalificerad IT-kompetens &r fortsatt mycket hog i lanet.

" Andel 1,1%
Overtidstimmar 1
forhallande till totalt

utford arbetstid %

1,7%

Inom IT-centrum hanteras all 6vertid i dialog mellan
medarbetare och ndarmaste chef, vilket innebér att all 6vertid
ska vara beordrad, 6verenskommen och godkénd. Inte minst
ur ett arbetsmiljoperspektiv foljs arbetsbelastning och
utforda antal arbetade timmar upp av respektive chef.
Bedomningen ér att andel 6vertidstimmar under 2022 ligger
pa en rimlig niva. Métetalet &r nytt for 2022.

a 4,5 % 7,1 %

.
Personalomséttning
(andel externa
avgéangar exkl
pension)

Det ar stor konkurrens om IT-kompetensen i samhéllet,
vilket paverkar resultatet. IT-centrum har under éret lyckats
Oka leveranskapaciteten genom goda rekryteringar men
ocksa tappat ett antal medarbetare i den héarda
konkurrensen. De som har valt att sluta har gjort det av
olika anledningar, men flera av dem har fatt andra
erbjudanden dér 16nen &r en viktig faktor. Mitetalet &r nytt
for 2022.

Inom IT-centrum ar det samtidigt stort fokus pa att vara en
attraktiv arbetsgivare, i syfte att attrahera nya medarbetare
och samtidigt behalla alla medarbetare, och det arbetet

kommer att fortsitta med samma starka fokus under 2023.

Aktiviteter

Analys

Genomfora strategisk analys av framtida
kompetensbehov

IT-centrums arbete med kompetensforsorjning utgar fran en
strategisk analys av framtida kompetensbehov, som fangar
behoven utifran ett nuldge och pa néagra ars sikt. Under véaren
genomforde ledningsgruppen en workshop for att fanga
trender, utvecklingsomraden, tekniker som okar/minskar,
samt roller med 6kat/minskat behov. Under hosten
bearbetades planen i enhetschefsgruppen, och en
overgripande kompetensforsorjningsplan pa 1-3 &rs sikt har
tagits fram, som ska vara utgdngspunkten for det fortsatta
arbetet med rekrytering, kompetensutveckling och
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Aktiviteter

Analys

bemanningsplanering.

Med grund i verksamheternas 6kande behov av
digitalisering ser IT-centrum ett fortsatt stort behov av att
rekrytera fler kvalificerade IT-kompetenser. Det rdder dock
stor brist pa de efterfragade kompetenserna pa
arbetsmarknaden, varfor IT-centrum adven fortsatt behover
ticka en del av behovet med konsulter.

Fokuserade atgirder for att attrahera IT-
kompetens.

Det dr en fortsatt utmaning for IT-centrum att uppna den
leveranskapacitet som kravs for att tillmétesgé de 6kade och
alltmer komplexa krav som stélls. Dérfor &r det stort fokus
pa att oka attraktiviteten och kéinnedomen om IT-centrum i
syfte att lyckas vil i rekryteringar av flera roller.

Arbete sker vid behov tillsammans med HR kring
uppsdkande av ldmpliga kandidater med hjélp av de nétverk
som finns.

Ett arbete 4r startat tillsammans med HR och
Kommunikation for att 6ka marknadsforingen av IT-
centrum i form av bild- och filmmaterial, som ska kunna
anvindas i olika sammanhang i sociala medier.
Arbetsgruppen har ocksa fokus pa att IT-centrum behéver
arbeta mer frekvent och strukturerat med information pa
regionens webbsida. Det pagar ocksa arbete med att
identifiera ytterligare atgirder for att oka attraktiviteten och
lagga en plan for vad som ska genomforas under &ret.

Det dr ocksa fortsatt viktigt att fokusera pa attraktiviteten
internt inom IT-centrum, dér fortsatt ndjda medarbetare
ocksé blir goda ambassadorer, vilket &r en sjdlvklar del i
ambitionen att vara Sveriges bésta IT-avdelning. Exempel
pa pagaende aktiviteter ar vidareutveckling och forbattringar
av introduktion for nya medarbetare och vidareutveckling av
handledarskap. Delning av en befintlig enhet och ddrmed
rekrytering av ytterligare en enhetschef har skett for att ge
ratt forutsattningar till ett nara och hallbart ledarskap.

Framgangsfaktorer: Intressanta arbetsuppgifter och goda

utvecklingsmajligheter

Uppdrag: Kompetenta och delaktiga medarbetare

Mitetal Milvirde Resultat Analys
& Andel 90 % 94 % Inom IT-centrum erbjuds samtliga medarbetare ett ldngre
medarbetarsamtal medarbetarsamtal varje &r. Dessa sker enligt rshjul under

hosten och from 2022 dokumenteras dessa i verktyget LoK,
dér bade chef och medarbetare signerar for att visa att man
ar overens om vad som har sagts och planen framat.
Matvirdet dr nytt for 2022.

Framgangsfaktorer: Lon och arbetsvillkor

Uppdrag: Lonebildning

AKktiviteter

Analys

Vil avvégd lonesittning

IT-centrum utgér sedan négra ar frin samma 16nekriterier for
samtliga medarbetare, en mall som dr vl kénd, vilket ger en
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Aktiviteter

Analys

tydlighet i vad som forvintas av varje individ. IT-centrum
tillimpar ett narvarande ledarskap, dér t ex prestation f6ljs
upp flera génger under aret. Det gor att 16neséttning och
dialog som f6ljer med under I6nesamtal underlittas och att
budskapet séllan kommer som négon dverraskning.

Utgéangspunkten ér individuell 16neséttning med principen
att alla ska ha rétt 16n. Loneséttningen grundar sig pa
bedémning av prestation utifran 16nekriterierna och tar
hénsyn till den 16nestruktur som géller for aktuell roll, samt
rekryteringssituation och sist men inte minst det mycket
tuffa marknadslédget i IT-branschen.

Uppdrag: Heltid ar norm

Mitetal Malvirde Resultat Analys

. 87 % 98 % Inom IT-centrum utgar samtliga rekryteringar fran

# Andel heltidstjénster. Rekrytering genomfors inte om det inte
heltidsanstillda finns bemanningsbudget for heltid.

Framgangsfaktorer: Bra chef- och ledarskap

Uppdrag: Hallbart ledarskap

Aktiviteter

Analys

Utveckling av ett héllbart ledarskap pa IT-
centrum

I linje med 6kad digitalisering dkar ocksa efterfrdgan pa IT-
centrums tjinster, vilket utmanar belastningsmaéssigt d&ven pa
chefer och ledare. Det dkade trycket skapar behov av att
arbeta mer effektivt utan att for den skull springa fortare.

IT-centrums ledningsgrupp har under aret gemensamt
arbetat for att mota utmaningen, till exempel genom
gemensam planering och prioritering, samt fokus pa att varje
ledare och chef ska vara i ratt mote. Malséttningen har varit
att fortsétta bygga ett ledarlag som gar at samma héll, stottar
och coachar varandra, och har roligt pa vigen.

Sist men inte minst dr ambitionen att arbeta for att alla
medarbetare ges ett storre ansvar i paritet med sin utveckling
och formaga, for att pa sé sitt 6ka den gemensamma kraften
att dstadkomma mer tillsammans for dem vi ar till for.

Framgangsfaktorer: Arbetsmiljé och halsa

Uppdrag: Systematiskt arbetsmiljdarbete

Aktiviteter

Analys

Fortsétta systematiskt arbetsmiljdarbete enligt
fastlagda planer

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljer IT-centrums
arshjul som visar nér t ex medarbetarsamtal, APT, ronder,
facklig samverkan etc. ska genomforas under aret.
Arbetssittet har anpassats utifran att medarbetarsamtalen
och de individuella kompetensutvecklingsplanerna
registreras i LoK (ldrande och kompetens).

IT-centrum har ocksa genomfort ett antal hédlsofrdmjande
aktiviteter utifran en arsplan (HFA-plan) under éret.

Personalansvariga chefer ldgger stor vikt vid det nirvarande
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Aktiviteter

Analys

ledarskapet, som innebér regelbundna avstimningar med
samtliga medarbetare.

Uppdrag: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kén och

yrkeskategori ska minska.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& 3,3% 3,7 % Mitetalet for personalhélsa och sjukfranvaro foljs upp
# personalhilsa ménadsvis for hela IT-centrum och ligger fortsatt stabilt,
- sjukfranvaro dven om matetalet dr rott da sjukfrénvaron 6kat nagot

jamfort med 14ga resultat under 2021. Korttidssjukfranvaron
har okat nagot jamfort med forra aret, medan
langtidssjukfranvaron minskat ndgot. Den nigot 6kade
korttidssjukfrénvaron i borjan pa aret kan forklaras med
influensa och forkylningar. Sjukfranvaron har varit stabil
under 2021 och 2022, men ladg nagot hogre under 2020.

Framgangsfaktorer: Lika rattigheter och mojligheter

Uppdrag: Aktiva atgarder for lika rattigheter och mojligheter

Aktiviteter

Analys

Oka kunskapen om hbtgi

Alla medarbetare inom IT-centrum var under hdsten
inbjudna till en foreldsning inom dmnet hbtqi, i syfte att 6ka
kunskapen och vécka tankar. Parallellt har ett dialogmaterial
tagits fram, som kommer att anvéindas som uppfoljning pa
APT under véren.

Uppdrag: Trakasserier, krankande sarbehandling eller kdnsrelaterat vald i arbetslivet

ska inte forekomma

Aktiviteter

Analys

Information och dialog om trakasserier,
krankande sérbehandling och konsrelaterat
vald

Alla medarbetare har ett ansvar att medverka till en god
arbetsmiljo. IT-centrum utgar fran ett framtaget
presentations- och diskussionsmaterial i syfte att pa APT
arligen prata om och forebygga krankande sérbehandling,
diskriminering och trakasserier. Materialet kommer att gas
igenom och uppdateras av chefer tillsammans med HR-
partner infér kommande APT véren 2023.

Detta dr ocksa ett viktigt omrade, som har lyfts i
medarbetarsamtalet mellan medarbetare och chef.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som

lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

& Ekonomi i 0 tkr 44 tkr

balans '.

IT-centrum har ingen avvikelse fran budget pa
verksamhetsomradesniva. Det finns tvd omradden som har
storre budgetavvikelser.

Kostnaderna for Cosmic ér lagre dn budgeterat. 2018 slots
ett tilldggsavtal mellan Cambio och Kundgrupp Cosmic dér
Region Jonkdpings lin ingar. Avtalet syftar till att 6ka
takten nér det géller utvecklingen av Cosmic under 2018-
2023. Enligt avtalet ska kostnaderna faktureras arsvis fran
Cambio till kunderna inom Kundgrupp Cosmic. Cambio har
problem med savil leveranstakt som kvalitet i sina
leveranser, vilket innebér att faktureringen inte skett i den
takt som var planerat och att kostnaderna ar 5 miljoner
kronor ldgre &n budget.

IT-centrum har behov av att anstélla fler medarbetare men
det ar svart att rekrytera tillrackligt manga medarbetare med
tanke pa det tuffa marknadsldget i IT-branschen. Det for
med sig ett storre behov av konsulthjilp for att klara av IT-
centrums uppdrag. Det innebér att 16nekostnaderna ar lagre
an budget samtidigt som konsultkostnaderna &dr hogre dn
budget. Totalt &r kostnaden 6 miljoner kronor hogre an
budget for 2022.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

IT-centrum behéver inte uppritta ndgon handlingsplan.

Fortsatt arbete med framtagande av
regiongemensamma, [T-relaterade avtal
(upphandling)

IT-centrum har under aret fortsatt arbetat med att
vidareutveckla avtalsportfoljen, med malséttning att skapa
en forbéttrad planeringshorisont i upphandlingsarbetet.
Diérigenom har béttre mojligheter till samplanering med MT,
PRD, inkdpsavdelningen samt Syddstra sjukvardsregionen
astadkommits, och under aret har ett 6kat samarbete med
savil MT som diagnostikverksamheten inom PRD inletts.

Bland genomforda upphandlingar dir IT-centrum varit
aktiva under aret kan nimnas

e Nytt avtal for datorer och tillbehér i samverkan
med Region Ostergdtland

e  Andningshjélpmedel Auto CPAP,
distansgranskning for rontgen och patologi,
instrument samt stod for flddescytometer och
instrument samt stod for mobil sldtrontgen i
samverkan med MT, PRD och
Hjilpmedelscentralen
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Aktiviteter

Analys

e  Horsel- och kommunikationsldsningar i samverkan
med Sydostra sjukvardsregionen

Utover dessa upphandlingar har en kravbilaga for IT-
sakerhet fardigstéllts som kan anvéndas i alla upphandlingar
dér IT-komponenter ingér. Bilagan innchaller ett antal skall-
krav men dven bor-krav som kan anvéndas i en
mervardesmodell for utvérdering av anbud.

Fortsatt kostnadskontroll i licenshanteringen
(SAM)

SAM stér for Software Asset Management, och handlar om
att ha god kontroll pé hanteringen av mjukvarulicenser.
Kostnaderna for mjukvarulicenser dr omfattande inom IT-
centrum och Region Jonkdpings ldn som helhet. En
strukturerad hantering och uppfoljning av
licensanvéndningen gor att gjorda investeringar kan
anvindas optimalt, att nya inkdp kan minimeras och minskar
riskerna for ytterligare kostnader vid licensrevisioner.

IT-centrum har under aret fortsatt arbeta med 6kad
systematik for 6kad effekt.

Uppfdljning utifran fokusomraden i
styrmodellen

Utvecklingen av vardsystemet Cosmic utgér fran en
kundgruppsgemensam utvecklingsplan. Leveranserna fran
leverantoren har under aret gatt vésentligt langsammare &n
forvantat, vilket paverkat savil ekonomin som méjligheten
att infora nya eller forbattrade funktioner i verksamheten.
Hela kundgruppen, dér savél systemagare som IT-direktor
ingér, har haft ingédende dialoger med leverantdren for att
Oka leveranstakten och forbéttra leveranskvaliteten.

Regionen tecknade under 2020 ett tredrsavtal med
Microsoft, som reglerar licenser och underhallsavgifter. En
okad volym inom infrastrukturen ger 6kade kostnader. En
pilotverksamhet for att utforska anvindningen av Microsoft
molntjanster (Microsoft 365) har genomforts inom utvalda
verksamhetsomraden. Beslut i programstyrgrupp RUST
(Regional utveckling, stodsystem och teknisk plattform) ar
att avvakta med breddinférande av Office 365 utifran
géllande juridiska ldge i anvindningen av molntjénster.

IT-centrum 6vertog under 2020 systemégar- och
systemforvaltarskap for HSA och SITHS. Ménga projekt
inom omradet har pagatt parallellt. Beslut om ambitionsniva
och prioriteringar fattas i programstyrgrupp RUST.

IT-centrum, Verksamhetsberattelse

23(25)

203




Hallbarhet

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska
och transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska med
minst 40 procent for tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med 2019

Miitetal Malvirde Resultat  Analys

g CO2-utslapp 0,077ton 0,065ton  IT-centrum uppfyller mélet och det beror pa att IT-centrum
frén tjénsteresor, CO2/arsar CO2/arsar  sedan flera ar tillbaka jobbat aktivt med sévil minskat

inkl egna betare betare resande som minskat CO2-utslépp vid de resor som sker.
godstransporter per .

arsarbetare

# Andel fornybar 40 % 69 % Malet for 2022 nas med god marginal och det beror pa att
energi i Region IT-centrum arbetar aktivt for att f6lja drivmedelsstrategin.
Jonkopings lans Resultatet dr nagot battre &n 2021.

pool-, verksamhets-
och transportbilar

Aktiviteter Analys
Oka andelen fornybara drivmedel i pool-, IT-centrum foljer drivmedelsstrategin vid utbyte av bilar och
verksambhets- och transportbilar till minst 70 vid val av drivmedel.

procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka alltid réatt
drivmedel.

Strategiska mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska
den negativa hélso- och miljopaverkan genom vara upphandlingar.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljoé - upphandling

Uppdrag: Ar 2025 ska 100 procent av vara sarskilt farliga kemiska produkter utretts
med syfte att hitta halso- och miljdanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut produkter
dar det varit mojligt.

Miitetal Malvirde Resultat  Analys

# Andel sirskilt 100 % 100%  Malet dr uppnatt.
farliga kemiska

produkter som

utretts
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Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfloden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska oka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkuldra materialfloden

Uppdrag: Hallbar anvandning av forbrukningsmaterial: Ar 2025 ska klimatpaverkan
fran prioriterade forbrukningsartiklar minska med minst 15 procent jamfért med 2019.

AKktiviteter

Analys

Frimja anvéndning av forbrukningsmaterial
som gar att materialdtervinna och bestér av
atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s.
minska anvéndningen av engangsprodukter
och nér engangsprodukter méste anvindas;
Vilj produkter som rekommenderas fran
miljésynpunkt.

IT-centrum hanterar smé& méngder forbrukningsmaterial och
engangsprodukter. Tillsammans med inkdp och miljdombud
har IT-centrum sékerstillt att ratt miljokrav stélls vid inkop.
For datorer, mobiltelefoner och annan elektronik har IT-
centrum avtal med leverantor for att teranvénda alternativt
atervinna produkter nér de tas ur drift. IT-centrum fér en
manatlig rapportering frén leverantdren dér vi i detalj kan se
hur ménga av de aterldmnade utrustningarna som kan
ateranvindas. For datorer dteranvinds 90% av utrustningen
som tar ur drift.
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Inledning

Verksamhetsstod och service ger stdd och service till Region Jonkdpings 14ns verksamheter och ldnets
invanare inom 11 olika omraden

@

Invanar-

H service
Inkép &

material-
férsorjning

Halso- och
sjukvards-
farmaci

Nar-
service

&

Hjdlpmedels-
forsorjning

Medicinsk
teknik

Lans-
transporter

Ledningsstab

Inom Verksamhetsstod och service pagéar stindiga forbattringar for att forverkliga idén om att vara
”Din sjdlvklara samarbetspartner - tillgdnglig, kompetent och viardeskapande” Stort engagemang laggs
pa att skapa enhetlig service, enhetlig prissittning och lika villkor 6ver lénets alla delar.

Med anledning av regiongemensamma inriktningar och framgangsfaktorn Mal och tillitsbaserad
styrning har arbetet fortsatt med att bli Ett Verksamhetsstdd och service. Detta for att kunna utveckla
produkter och tjanster som hjélper vara kunder att gora sitt viktiga arbete.

Utifran Region Jonkopings ldns mal om att bli Sveriges bésta offentliga arbetsplats har vért projekt
Bésta arbetsplatsen startats upp med sex delprojekt diribland delprojekt SIQ-kontrast Leda for hallbar
framgéng och Kultur och méangfald. Identifiering av nya arbetssatt dar manskliga rittigheter ska vara
en naturlig del i vardagen har startat.

Ett antal workshops har genomforts utifran Kvalitet som strategi med att identifiera, beskriva och
forbittra arbetssétt inom Verksamhetsstdd och service.

I arbetet om robusthet och forsorjningsberedskap har nu workshops genomforts och atgiardsplaner ar
framtagna. Ett Overgripande arbete planeras under varen for att stirka forsorjningsberedskapen
ytterligare. En viktig fraga ar att hantera de gemensamma utmaningarna och behoven i ett
Verksamhetsstod och service perspektiv under 2023.

Hallbarhetsarbetet har fortlopt med goda resultat utifran exempelvis ekologiska livsmedel,
energianvéindning per lokalyta och andel fornybar energi i Region Jonkdpings 14ns pool-,
verksambhets- och transportbilar.

Under hosten har ett nytt upplagg for ledningsstab och ledningsstod arbetats fram. Det innebér att
ekonomichef, HR-chef, kommunikationschef och utvecklingschef har samlats i en ledningsstab.
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Cheferna i ledningsstaben ér i sin tur chefer 6ver ledningsstod inom ekonomi, HR, kommunikation,
administration och utveckling. Detta for att f4 bésta mojliga arbetssétt for att kunna ge stdd till direktor
och Verksamhetsstod och service omraden géllande planering, styrning, ledning, utveckling och
utredning.

Verksamhetsstdd och service har en budgetavvikelse pa -1,0 miljoner kronor for 2022.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar har antalet faktiska arsarbetare minskat med 0,8
arsarbetare och uppgar i snitt till 923,4 &rsarbetare.

Omrade Maltid fortsétter forandringsarbetet utifran politiska beslut att na en trygg och siker driftsform

med ldngsiktig ekonomisk hallbarhet samt att arbeta for effektiva processer inom omradets olika
verksamheter, god arbetsmiljo och patientcentrerade maltider.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2022-12-31 Andel 2021-12-31 Andel
Antal métetal som 2 29 % 3 100 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 1 14 % 0 0
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 4 57 % 0 0
inte ar uppfyllda
Antal métetal som 7 100 % 3 100 %
mats

Miélen ar uppfyllda for métetalen kostnad for bemanningsforetag och andel 6vertidstimmar i
forhéllande till utford arbetstid. Métetalet dar mélet delvis dr uppfyllt dr andel heltidsanstillda.
Mitetalen dér malen inte &r uppfyllda &r personalomséttning, andel medarbetarsamtal, personalhélsa-
sjukfranvaro och ekonomi i balans. Tillsammans med de sju fran fullmiktige beslutade métetal s&
redovisar vi totalt 31 mitetal som sammanstillts i bilden nedan.

¥ denna figur finns i rapporten for att visa vilka aktiviteter som stodjer Planen for framtidens hilso-
och sjukvérd.
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Firslag pd processer inom Verksamhetsitdd och service som kan digitaliseras ska ges under 2022,
Andel omride sam har en kantinuitetsplan kring kris- beredskapsfrigor.

Kostnad for bemanningsforetag

Andel eertidstimmar i forhdllande Gl totalt utford arbetstid %

Klimatpiverkan fran direkt phverkbara utslapp

Kopt energi

Andel fernyhara drivmedel i upphandlade hyrbilar och transparttjanster

COZ utslapp frin tjinsteresor inkl egna godstransporter

Andel fornyhar energi i BIL's pool, verksamhets- ach transparthilar
koldioxidutslipp frin arbetspendling

Andel svenskpraduce rad frukt, bar, gransaker och potatis

Mndel MSC-miirkt fisk och skaldjur

Andel Fairtrademirkt ach ekologikt produce rat Kaffe, te, drickchoklad och banan
Matsvinn per patientportion

Oka antalet &rsarbetare som uthar vArdndra servicetjidnster inom Narservice jimfart med forgiende dr
Andel heltideanstdllda

Andel A- och B-klassade byggmaterial vid om- och nybygenation.

Andel svenskpraduce rat kistt, mejeripradukter och Sgg

Andel ekologska livsmedel

Genarmsnittlig klimatpdeerian, kg CO2-ekv/kg Ivsmedal

Beswarade samtal inam 9 min per mdnad

Medelvintetid | minuter far besvarade samtal hela dygnet per manad.
Pemonalomsittning {andel externa avghngar exkl pension)

Andel medarbetarsamtal

Persanalhiilsa - sjukfrinvar

Ekonami i balans

Mndel sarskilt Farliga kemiska produkter som utretts

Matsvinn per restaurangportion

Genarmfdra warkshop inom alla omrdden kring kultur och mangfald under en tredriperiaod.

Genomfara warkshop “krinkande sdrbehandling” pid varje arbetsplats under en tredrsperiod.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Jamlik hdlsa och nojda patienter/kunder

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag: Forbattra tillgangligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

Miitetal Mailvirde

Resultat

Analys

VO Invanarservice 75 % 1 %
1177 - Besvarade |
samtal inom 9

minuter per manad

Fortsatt mycket langt frdn malvérdet. Det har varit ett
kraftigt tryck pé tjansten med ménga inringare. Det pagér
en dialog med Inera och &vriga regioner om en eventuell
andring av inkommande samtal inom regionen.

VO Medelvantetid i 20 min. 26 min.  Under november/december har antal inkommande samtal

minuter for | kring RS-virus, sdsongsinfluensa och Covid-19 6kat. Under

besvarade samtal 2022 har ett stort antal medarbetare rekryterats, dven ett

hela dygnet per stort antal medarbetare valt att lamna for andra

manad. verksamheter och detta paverkar tillgédngligheten. |
samverkan med &vriga regioner har ett uppdrag skickats till
Inera dér det lyfts en begéran att regionens samtal skall
prioriteras forst och samverkan dérefter. Detta for att
forbéttra tillgingligheten for regionens invénare.
Rekrytering av nya medarbetare fortloper parallellt med
detta arbete.

Aktiviteter Analys

Forbittra tillgdngligheten till 1177 vardguiden
pa telefon.

For att uppné det beslutade tillgénglighetsmélet, besvara

75 % av inkommande samtal inom 9 minuter, behéver
samtliga regioner (21) vara med samverkan samt vara fullt
bemannade (utifran antalet invénare i respektive region). I
nuldget dr endast nio regioner i samverkan och de flesta
regioner dr underbemannade och saknar medarbetare i
tjansten vilket leder till att tillgdngligheten blir forsdmrad.
Rekrytering for 1177-enheten i region Jonkdping fortgar och
som tidigare &r mélet att bli fullt bemannade, 31 arsarbetare.
Ett antal pensionsavgangar under hdsten har lett till att
faktiska arsarbetare under december uppgick till 27.

Uppdrag: Utreda méjligheten att tillhanda radgivning av 1177 vardguiden pa telefon
pa andra sprak an svenska genom det nationella arbetet inom Inera

AKktiviteter

Analys

Utreda méjligheten att tillhandahélla
radgivning pa 1177 Vérdguiden pa telefon pa
andra spréak an svenska.

Nuvarande avtal innebir att man endast kan boka in
Tolktjanst vid planerade vardbesok och detta fungerar inte
for 1177 pa telefon. Utredning pagéar angaende upphandling
av Tolktjanst On Demand.
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Strategiska mal: Vi skapar varde for kunden

Framgangsfaktorer: Vi ar en naturlig strategisk samarbetspartner.

Aktiviteter

Analys

Under 2022 ska ett system for indexbaserade
kundmétningar tas fram.

Forberedande intervjuer med verksamhetschefer for att
fanga upp behov och méjligheter avseende indexbaserade
kundmétningar har genomforts. Fortsatt arbete med
intervjuerna som underlag kommer att starta upp under
varen 2023.

Uppdrag: Tillsammans med kunder och intressenter ha samverkansformer for att ta

tillvara kundens behov

AKktiviteter

Analys

Varje omrade beskriver hur man involverar
kund for att finga upp deras behov, krav,
onskemal och forvéntningar.

Nedan nagra exempel pé arbetssétt:

Miljo

Omréade miljo6 héller regelbundet kunddialoger med alla
verksambheter. Det gors till exempel genom miljodialog dér
denna bland annat syftar till att ge stod till verksamheterna
och fanga upp hur vart arbete kan utvecklas och forbdttras.
Dialog halls &ven med respektive verksamhetsomrades
ledningsgrupp i syfte att fanga upp behov, krav, 6nskemal
och forvéantningar.

Linstransporter

Dialog och samverkan med kund 4r en naturlig del i vér
verksambhet.

Detta sker systematisk med foljande:

- Laboratoriemedicin

- Lakemedelsforsorjning inkl. Apoteket AB

- Tvitteriet i Norrkoping (TvNo)

- Vaccinsamordning

Ekonomi

Enheterna har avstimningsmdten med sina kunder dar man
fangar upp kundernas behov och férvintningar. Behov, krav,
onskemal och forvantningar kan se olika ut beroende pa
vilket stod/tjanst som avses.

Verksamhetsstdd och service, Verksamhetsberattelse 8(33)
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag: Fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

Forslag pa processer 2 st 12 st
inom '.'
Verksamhetsstod

och service som kan

digitaliseras ska ges

under 2022.

Under aret identifierades 12 processer som skulle kunna
digitaliseras. Exempel pa det &r bestillningsforfarande,
uppfoljning och effektivisering av floden.

Uppdrag: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stod och tjanster

Aktiviteter

Analys

Varje omrade beskriver vilka insatser som
genomfors for att 6ka anvindandet och
kunskap kring digitala stdd och tjénster.

Nedan nagra exempel pé insatser:

Medicinsk teknik

Medicinsk teknik arbetar/har arbetat med till exempel
foljande insatser:

- Tillsammans med ITC och sektion e-hélsa arbetat med
automatisk overforing av vitalparametrar vid uppfoljning av
patienter enligt NEWS, vilket innebér att métresultat ej
langre behdver skrivas ned pa papper for att sedan
dokumenteras i journalen, utan de fors automatiskt in pa rétt
patient och NEWS-virde rdknas ut vilket minskar savél
arbetsbordan som risken for fel.

- Uppdatering av inventariesystemet Medusa &r planerat att
ske under éret, i den nya versionen skall dven forbéttrad
funktionalitet i app for mobiltelefon komma, vilket vi
hoppas kan underlitta tillgang till information s&vél som
dokumentation i samband med arbete ute hos virdens
verksambheter.

Sjukhusstod

Omréde sjukhusstdd har under aret genomfort ett antal
insatser for att 6ka anvdndandet av digitala stod och tjanster.
Sakerhetsenheten har varit med att ta fram digital utbildning
om hot och vald tillsammans med HR, i nuldget &r den del
som riktar sig till chef publicerad i Larandekalendern (LoK)
och framoéver kommer utbildning som riktar sig till
medarbetare ocksa publiceras.

ID-foto: nytt digitalt bokningssystem har driftsatts.
Inférandeprojekt av Easyconnect har pdborjats tillsammans
med ITC. Det ska automatisera och forenkla
behorighetszoner 1 regionens passersystem.

Verksamhetsstdd och service, Verksamhetsberattelse 9(33)
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Strategiska mal: God och saker hilso- och sjukvard, och tandvard

overallt och alltid

Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag: Strategiska angreppssatt for arbetet for patientsakerhet.

Aktiviteter Analys

héandelser kopplade till hogrisklakemedel,
vardovergangar och ldkemedelsrelaterade
problem.

I samrad med Likemedelskommittén utveckla Léikemedelsforsorjning
och stodja vérden for att minimera negativa Under tredje tertialen har foljande aktiviteter pagatt:

Under tertial tre redovisades/ lamnade f6ljande arbeten in:

"Information om din vardtid", som innehaller
information om fortsatt likemedelsbehandling.
Fortsatt bevaka i Medicinklinikernas arbete med
uppdatering av blanketten

Overenskommelse kring fortsatt
lakemedelsbehandling, en likemedelsplan. I
november startade arbetet upp med att testa och
utvirdera lakemedelsplanen i klinisk verklighet.
Utvarderingen ska avslutas i mars och kommer
redovisas som intern rapport och som ett
forskningsprojekt.

"Opioider och likemedelsberoende". Fortsatt arbete
enligt handlingsplan.

Best practice for koncentrerade kaliumldsningar &r
annu inte nationellt forankrat,

Best practice for ordination och hantering av
intravenosa injektioner har tagits fram och héller pa
att faststéllas och forankras.

Vardovergangar, med fokus pé hur lakemedel
skickas hem fran sjukhus. Arbete pagar men det
inkommer fortlopande avvikelser fran kommunerna
som visar att det fortfarande inte fungerar fullt ut.

Sjalvadministering pa vardavdelning. Nystart
planeras till januari 2023

Akutvagnar, innehéll kopplat till PM,
lakemedelsmallar etc. Arbete pabdrjat.

RAG Patientsdkerhet och lakemedel: Uppstartat
och en uppdragsbeskrivning finns framtagen.

Informationen om patientsdkerhet och lakemedel
till lanets AT-ldkare. Fortsatt arbete med fyra
tillfallen per ar. Under hdsten kommer vi utvédrdera
arbetssittet for att ge AT-ldkarna optimal
information.

Kwvalitetsgranskningar for Primérvéard och
Specialistsjukvard genomfort. Digital aterkoppling
i grupp har testas for Tandvérd och Primérvérd med
gott utfall

Atgirdsplan for Riskanalys av likemedelslista

Verksamhetsstod och service, Verksamhetsberattelse

10(33)

215



Strategiska mal: Kunskapsbaserad och @ndamalsenlig vard
Framgangsfaktorer: Effektiva och @ndamalsenliga processer

Uppdrag: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter Analys
Utveckla handlingsplanen for dldre och Léakemedelsforsorjning
lakemedel

For strategigruppen éldre har presentationer gjorts av rapport
over handlingsplan dldre och likemedel 2018-2022.
Strategigruppen vill att handlingsplanen dldre och lakemedel
revideras av ldkemedelskommittén. Handlingsplanen har
ocksa diskuterats i likemedelskommittén. Foljande punkter
foljs:

* Lakemedelskommitténs forskrivningsmal och
patientsdkerhetsméatningar som ror ldkemedelsbehandling till
dldre personer samt 6ppna jamforelser.

* Andel 6ver 75 ar och dldre som har haft
lakemedelsgenomgang. MAS, distriktsldkare och apotekare
har dialog kring oldmpliga ldkemedel, polyfarmaci,
arbetsformer samt riktlinjer for lakemedelsgenomgéngar.

* Dialog med primér- och slutenvard om dokumentation i
Cosmic, sokord ldkemedel och lakemedelsférandring.

* Reviderat dokument ”Likemedelsbehandling av de mest
sjuka och skora dldre” 2021.

* Samarbete i LansgruppenTrygg och siker sjukvard och
omsorg.

* Projekt kring ldkemedel 1 vardens overgangar fran sjukhus
till korttidsenheter i kommunen.

* Samarbete kring remisser och vardovergangar

Genomfora ladkemedelsdialoger med fokus p4  Likemedelsdialoger genomfors 16pande med klinikerna.

patientsdkerhet samt kostnadseffektivitet Initiering kan ske bade av verksamheten eller av
lakemedelskommittén. Vid dialogerna deltar representanter
fran verksamheten, ldkemedelskommitténs ordforande,
lakemedelsekonom samt apotekare.

Uppdrag: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO Andel omrade 100 % 100 % Alla omréaden arbetar med sina kontinuitetsplaner och har
som har en genomfort workshops géllande forsérjningsberedskap.
kontinuitetsplan

kring kris-

beredskapsfragor.

Aktiviteter Analys

Oversyn av lagerhallning och lokaler Nedan nagra exempel:

Likemedelsforsorjning

Nationella krav avseende regionernas ansvar for
beredskapslagerhallning av likemedel medfor behov av
storre lageryta. Arbete pabdrjat tillsammans med
Regionfastigheter for att hitta Isningar pa lokalbehov pa

Verksamhetsstdd och service, Verksamhetsberattelse 11(33)
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Aktiviteter

Analys

kort och langsikt.

Hjéilpmedelsforsorjning

Det nya bygget har startat for utokning av lokaler. Vissa
delar har utokats nar det géller kritiska produkter, arbetet
fortsétter 1 befintliga lokaler, diskussion har genomf6rts med
materialforsdrjningen for att se andra mdjligheter.

Kartlaggning av forsorjningsberedskap ska
genomforas.

Arbete med kartldggning och workshops kring
forsorjningsberedskap har genomforts.

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag: Samverkan i styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten

AKktiviteter

Analys

Beskriv handlingsplaner utifrén
omvérldsbevakning och identifierade
utvecklingsomraden.

Via det nationella hjdlpmedelschefsnétverket framkom
behov av samarbete gillande det nya EU direktivet MDR
(Medicin tekniska direktivet). En nationell arbetsgrupp, dar
Hjilpmedelscentralen i Region Jonkdpings l4n, varit en av
deltagarna. Riktlinjer och rekommendationer &r framtagna
for ett gemensamt forhéllningssatt som alla
regioner/kommuner fatt till sig som stod. Arbetsgruppen
kommer fortsitta sitt arbete d&ven ndstkommande ar.

Deltar med statistikinldmning till Socialstyrelsens nationella
uppdrag att jaimfora hur hjédlpmedelsforskrivningen ser ut
mellan regioner och kommuner. Dér visar det sig att det &r
en ojamlik forskrivning gillande de vanligaste hjalpmedlen.
Deltar i en nystartad nationell arbetsgrupp som arbetar med
sortiment gillande hjalpmedel.

Strategiska mal: Kostnadseffektiv upphandling

Framgangsfaktorer: Ritt beteende - avtal

Aktiviteter

Analys

Aktiv uppfoljning av avtalstrohet utifran
rapporter i Diver

Uppfoljning genomfors regelbundet och omrade inkdp och
materialforsorjning foljer upp de 20 stdrsta leverantrerna
som har kop utanfor avtal. Uppfoljning sker ocksa av
verksamheter som har aterkommande stora kdp utanfor
avtal.

Arbete pagér med hur information kan ges om befintliga
avtal och hur man kan hjilpa till inom omraden dir
upphandling/avtal saknas. Resultatet fér Verksamhetsstod
och service totalt var 82,5% avtalstrohet. Analys och arbete
for att forbattra detta resultat intensifieras under varen.

Verksamhetsstdd och service, Verksamhetsberattelse 12(33)

217




Strategiska mal: Effektiva stodfunktioner
Framgangsfaktorer: Vardnara service

Uppdrag: Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av sjukvardsutbildad personal
ska dar det ar mojligt, utan ékade kostnader, flyttas dver till servicepersonal for ratt
anvand kompetens

Mitetal Malvirde Resultat Analys
Oka antalet 10 st 8 st Kunderna har inte efterfragat lika mycket vardnéra
arsarbetare som servicetjdnster som beréknat.

utfor vardnira
servicetjanster inom
Naérservice jamfort
med foregaende ar.

Framgangsfaktorer: Ratt beteende avtal

Uppdrag: Omraden definieras dar innovationsvanlig upphandling ska framijas.

Aktiviteter Analys

Planera for hur innovationsvénlig upphandling Innovation och att implementera innovationsvénliga moment

ska genomforas med storst effekt i definierade i1 upphandlingar finns med som en del av

omréaden. upphandlingsstrategin. I alla upphandlingar ska mdjligheten
att implementera innovation undersdkas i dialog med den
bestdllande verksamheten.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till utveckling och stodjer Region Jonkopings
lans verksamheter.

Uppdrag: Utifran utveckling, kvalitet och kostnadseffektivitet visa pa goda effekter for
vara kunder.

Aktiviteter Analys

Vilka effekter har genomforda forbéattrings- Nedan nagra exempel pa effekter:

och utvecklingsarbeten inom Verksamhetsstod e Mojlighet att betala med Swish har underlittat och
och service givit for Region Jonkdpings lans minskat administrationen for vardverksamheternas
verksambheter. personal.

o Intresset for kliniska farmaceuter i varden 6kar och
avlastar vardverksamheternas personal.

e Inférandet av videosystem i allménna
konferensrum har underlittat for verksamheterna
att ha resfria méten.

e Inférandet av nytt bokningssystem for ID-foto har
medfort att det blivit smidigare for medarbetare i
regionen att boka tid for fotografering och
upphédmtning av kort.

e Detaljerade veckoplaner for vaccintransporter
bidrar till effektiva leveranser till berérda
verksamheter.

Verksamhetsstdd och service, Verksamhetsberattelse 13(33)
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag: Samtliga verksamheter identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte
langre bedéms som vardeskapande och beskriver hur man arbetat med att forandra
eller fasa ut dessa.

Aktiviteter Analys

Varje omrade beskriver hur man arbetar med Nedan nagra exempel:
att fordndra eller fasa ut arbetssitt eller Miljo

arbetsuppgifter som inte lingre bedoms som e Kontaktpersonerna for regionens fordon kommer

virdeskapande inte att behdv inte registrera métarstillningarna pa
intrandtet och miljocontroller behdver inte
sammanstélla och rdkna ut kdrstrackan for varje
fordon eftersom uppfoljning av
bréansleanvindningen kommer att goras via Portify,
system for fordonsadministration.

e Sammanslagning av avvikelserapport och
revisionsrapport till ett och samma dokument.
Minskad administration for miljdsamordnare,
revisorer och verksamheten som blir reviderad.

Uppdrag: Vi arbetar systematiskt med omvarldsbevakning/ benchmarking.

Aktiviteter Analys
Verksamhetsstdd och service ledningsgrupp I de omraden man utfort omvérldsbevakning eller deltagit i
ska kontinuerligt folja upp och analysera benchmarking gors

resultat av omvirldsbevakning/benchmarking.  analyser for att se om det kan finnas forbattringsmojligheter.

Varje omrade genomfor SWOT-analys eller Alla omréden har genomfort SWOT-analys pa sin
liknande av sin verksamhet verksambhet.

Strategiska mal: Var verksamhet arbetar med standiga
forbattringar.

Framgangsfaktorer: Vi har en kultur som praglas av kreativitet och nyfikenhet.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

Genomfora 100 % Planeras att starta under 2023.
workshop inom alla —

omraden kring

kultur och mangfald

under en

trearsperiod.

Verksamhetsstdd och service, Verksamhetsberattelse 14(33)
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Uppdrag: Sprida goda exempel inom standiga forbattringar till ledare och

medarbetare i lampliga forum.

Aktiviteter

Analys

Varje omrade beskriver goda exempel inom
stindiga forbattringar som lyfts i olika forum.

Nedan nagra exempel:

Likemedelsforsorjning

Forandrade narkotikarutiner som rationaliserar arbetet for
sjukskoterskor har inforts pé ytterligare vardenheter.
Utokade lagernivaer i de tre sjukhusgemensamma
lakemedelsforraden har medfort 6kad tillgénglighet av
akutlikemedel.

Linstransporter

For att mota behovet av effektiva transporter har turlistorna
reviderats for laboratorieprover och lakemedel/vaccin.
Medverkar i ett forbattringsprojekt som innebér att
laboratorieprover scannas innan transport och vid avlamning
pa labbet.

Aktiviteter inom drivmedelsstrategin pagér 16pande vilket
innebér att flera elbilar kommer anvindas i verksamheterna.
Regionfastigheter

Metod for béttre lagring av information och automation av
informationshantering. Stindigt arbete med
robusthetshdjande atgirder pagar. Atgirder for vatten-, el-
och virmeforsorjning av regionens sjukhus pagér.
Nirservice

Hosten 2022 genomfordes digitalisering av stddutbildning.
Genomfort forbattringar i méltidsprocessen pa
vardavdelning tillsammans med verksamheterna.

Verksamhetsstdd och service, Verksamhetsberattelse 15(33)
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensfoérsorjning

(andel externa
avgéangar exkl
pension).

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

d 2% 1,1 % Malséttningen 4r att oka tillgdngligheten genom att

¥ Kostnad for bemanna upp 1177 Vardguiden pé telefon s& optimalt som

bemanningsforetag mdjligt med ordinarie personal vilket inte har lyckats fullt

(hyrkostnad som ut. Aven att bemanna kontinuerligt med timanstélldpersonal

andel av egna har varit svart. Med anledning av detta har verksamheten

personalkostnader) via bemanningsbolag anlitat tvd barnmorskor som
regelbundet arbetar i verksamheten for att 6ka
tillgéngligheten samt att de ger invanarna tillgang till
barnmorskekompetens vid behov.

d’ Andel 1,7 % 1,3% I de omraden som genererar dvertidstimmar arbetas det

overtidstimmar i '.' aktivt med handlingsplaner for att minska dessa.

forhallande till totalt

utford arbetstid (%).

d 4,5 % 6,5 % Personalomséttningen beror framst pa att personal gétt

W | vidare till andra tjénster samt naturlig avgang.

Personalomséttning

Aktiviteter

Analys

Varje omrade ska arligen se dver och
uppdatera sina kompetensforsorjningsplaner.

Alla omréden har uppdaterade kompetensforsorjningsplaner.

Framgangsfaktorer: Intressanta arbetsuppgifter och goda

utvecklingsmojligheter

Uppdrag: Kompetenta och delaktiga medarbetare

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& Andel 90 % 61 % De flesta medarbetarsamtal dr genomforda men det har varit
medarbetarsamtal. | en hel del tekniska problem med exempelvis att

medarbetare ligger hos fel chef i Larandekalendern. Kan
dven finnas ytterligare informations- och utbildningsbehov
hos vara chefer.

Verksamhetsstod och service, Verksamhetsberattelse
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Framgangsfaktorer: Lon och arbetsvillkor

Uppdrag: Lonebildning

Aktiviteter

Analys

Vid tva tillfallen per &r har ledningsgruppen
for Verksamhetsstod och service workshops
avseende aktuella fragestdllningar kring
16nebildning med syfte att skapa foljsamhet
till 16nepolitiken.

Workshop avseende aktuella fragestillningar kring
16nebildning har genomforts under december manad.

Uppdrag: Heltid &r norm

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

r 87 % 85 % Malet for andelen heltidsanstillda &r delvis uppfyllt,

# Andel samtliga anstdllda erbjuds méjligheten att arbeta heltid men
heltidsanstillda. avstar av olika skal.

Framgangsfaktorer: Bra chef- och ledarskap

Uppdrag: Vi har en verksamhet som bygger pa tillit, delaktighet och ansvar.

AKktiviteter

Analys

Utbildningsplan for workshop om
aterkopplande samtal (feedback) ska tas fram.

Projektplan ér framtagen och beslutad. En forsta workshop i
ledningsgruppen dr genomford.

Genomfora uppfoljning av enkéten
Psykologisk trygghet i ledningsgruppen for
Verksamhetsstod och service

Uppfdljning och workshop &dr genomford i ledningsgruppen.

Oka processen for tillitsstyrning genom att
utveckla verksamhetsdialogen inom
Verksamhetsstod och service.

Ett nytt systematiskt arbetssatt gdllande verksamhetsdialoger
ar implementerat.

Planera och genomfora aktiviteter for ledare
inom Verksamhetsstdd och service.

En ledardag "Att leda tillsammans" och en Frukostklubb
(digital chefs- och ledartriff) 4r genomforda under hosten.

Uppdrag: Vi leder utifran Region Jonkopings lans fem ledningsstrategier

AKktiviteter

Analys

Prioriterade atgirder utifran 2021 &rs resultat
av SIQ kontrast.

Analys och gruppdiskussioner i ledningsgruppen utifran
resultatet av den 6vergripande enkédten SIQ kontrast har
genomforts. Varje omrade har ocksé arbetat med SIQ
Framgangsinsikt pa olika sétt. Redovisning av detta
genomfordes under en gemensam dag for ledningsgruppen i
augusti. Fortsatt arbete planeras under 2023.

Verksamhetsstdd och service, Verksamhetsberattelse 17(33)
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Framgangsfaktorer: Arbetsmiljé och halsa

Uppdrag: Systematiskt arbetsmiljdarbete

Aktiviteter Analys

Alla chefer ska under 2022 ta del av och borja  Alla chefer dr informerade och har borjat arbeta i det digitala
arbeta i det digitala stodsystemet for stodsystemet for systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM).
systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

Uppdrag: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kén och
yrkeskategori ska minska.

Mitetal Malviarde Resultat  Analys

. 7,1 % 75%  Korttidsfranvaron har dkat i och med tydlighet i riktlinjerna
# Personalhilsa | att stanna hemma vid forkylningssymtom.

- sjukfranvaro.

Aktiviteter Analys

Varje omrade ska analysera och vid behov Inom ramen for Bésta arbetsplatsen planeras ett projekt med
redovisa atgérder for att minska sjukfranvaron  riktade insatser for att komma tillrdtta med sjukfranvaron.

Framgangsfaktorer: Lika rattigheter och mojligheter

Uppdrag: Aktiva atgarder for lika rattigheter och majligheter

Aktiviteter Analys
Sprida kunskap om social hallbarhet till alla Arbete pagér inom ramen for projekt Bésta arbetsplatsen
omraden inom Verksamhetsstod och service. (delprojekt, kultur och mangfald). Verksamhetsstdd och

service deltar under hosten 2022 och varen 2023 i utbildning
"Mainskliga réttigheter- fran vad till hur" i syfte att
sdkerstilla arbetssatt utifran ledarskap och kvalité.

Uppdrag: Trakasserier, krankande sarbehandling eller kdnsrelaterat vald i arbetslivet
ska inte forekomma

Miitetal Malvirde Resultat  Analys

VO genomfora 100 % Ej paborjat, planeras under 2023.
workshop -

"kridnkande

sirbehandling" pa
varje arbetsplats
under en
tredrsperiod.
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Framgangsfaktorer: Vara medarbetare kanner till och arbetar utifran var vision,
ledningsstrategier, verksamhetsidé och mal

Aktiviteter Analys

Varje chef ska beskriva hur man omsétter Alla omréaden har arbetat med det. Uppf6ljning och
vision, ledningsstrategier, verksamhetsidé och  redovisning sker i verksamhetsdialoger med ledningen.
mal.

Uppdrag: Projekt "Basta arbetsplatsen” ska startas upp under 2022.

Aktiviteter Analys

Beskrivning av status for projektet "Bésta Nya delprojekt och uppdrag inom ramen for Bésta

arbetsplatsen” arbetsplatsen planeras och de redan beslutade pagér.
Verksamhetsstdd och service, Verksamhetsberattelse 19(33)
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som

lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

& Ekonomi i 0 tkr -950 tkr
balans. [ |

Verksamhetsstod och service har en budgetavvikelse pa -1
mnkr for 2022.

De flesta av verksamhetsstod och service omraden har
positiva resultat eller negativa resultat ndra noll. Dessa
verksambheter har tillsammans en positiv budgetavvikelse pa
+22,9 mnkr. Detta beror framst pa att de volymrelaterade
intékterna &r storre 4n budgeterat och att flera omraden haft
lagre personalkostnader &n budgeterat. Materialkostnader
och transportkostnader har under aret 6kat och har resulterat
i att hjdlpmedelscentralen (-0,5 mnkr) och
lakemedelsforsorjningen (-0,4 mnkr) har negativa
budgetavvikelser.

Tva av verksamhetsstod och service omraden har stora
negativa budgetavvikelser som beror pé att de tagit
kostnader av engangskaraktir under 2022.
Inkdp/materialforsorjningen har en negativ budgetavvikelse
pé -9,7 mnkr. Man har under ret kasserat utganget material
for 10 miljoner. En del av detta material har skénkt till
Ukraina. Framst ar det skyddsutrustning som under
pandemin kopts in i stora kvantiteter som kasserats.
Regionfastigheter har en negativ budgetavvikelse pé -8,0
mnkr. Vilket beror pa att man i sitt resultat tagit en stor
restvardesavskrivning pa 10,2 mnkr for hus 06/25 1 Eks;jo.
Mediakostnaderna &r en post som okat kraftigt under &ret.

Ett tredje omrade som har en storre negativ avvikelse &r
omrade maltid vars budgetavvikelse &r pa -6,2 mnkr.
Jamfor man med motsvarande period foregaende ar sé har
man en resultatforbattring pa 5,4 mnkr. Denna
resultatforbéttring beror pa att de atgérder som hittills gjorts
inte dolts av pandemin i lika stor utstrackning som under
forgaende ar. En utgiftspost som gar i negativ riktning ar
livsmedelskostnaderna som dkat avsevirt och ger en
negativ resultatpdverkan.

AKktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans.

Maltid har tagit fram handlingsplaner som innebéar en 6kad
och effektivare matproduktion i Eksjo. Detta innebér att mat
kommer att transporteras till Varnamo och Jonkdping.
Underskottet pa Inkdp/materialforsérjning édr av
engangskaraktir och darfor har inga handlingsplaner tagits
fram.

Underskottet pa Regionfastigheter ar ocksa av
engéangskaraktéir och darfor har inga handlingsplaner tagits
fram.
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Uppdrag: Tydliggéra och skapa forstaelse fér ekonomiprocesserna.

Aktiviteter

Analys

Forankra och fora dialog om budget- och
investeringsprocessen i Verksamhetsstdd och
service ledningsgrupp och inom alla omraden.

Utbildningsmaterial till verksamhets- och enhetschefer har
tagits fram for att 6ka forstaelsen ver de ekonomiska
resultaten, ekonomiska begrepp och ge kunskap i att kunna
tillgodogora sig information i olika typer av rapporter samt
kunna sprida detta till medarbetare. Investeringsprocessen
kommer att ses over och goras mer transparent jamfort med
idag.

Sprida kunskap om ekonomisk héllbarhet och
god hushallning.

Utbildningsmaterial ar framtagna till verksamhets- och
enhetschefer for att sprida kunskap om god hushéllning och
ekonomisk hallbarhet. I detta sammanhang ar det viktigt att
kunna férklara hur ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet hanger ihop och hur det &r kopplat till god
hushallning.

Framgangsfaktorer: Lokalforsorjning

Uppdrag: Tillgodose en andamalsenlig kostnadseffektiv lokalférsorjning

Aktiviteter

Analys

Uppdatera lokalforsorjningsplan Ryhov.

Verksamhetsbeskrivningar har delvis kommit in. Vissa
saknas fortfarande. Nuldgesinventering av lokaler for
respektive verksamhet har genomforts. Planering av
motestillfédllen for varen &r utford. Eventuellt behdver sluttid
flyttas fram.

Energioptimering av egenédgda fastigheter.

Planerade aktiviteter for 2022 genomforda. Forstudie av ett
energioptimeringspaket for respektive forvaltningsdistrikt &r
utférda och beslutade. Forstudie av solcellsanldggning klar
for beslutsprocess.

Aktivt medverka i utveckling av ”Program for
Teknisk Standard” PTS och anvénda
standarden i ny- och ombyggnadsprojekt for
en langsiktig och god lokalforsorjning.

Vi ér drivande i utvecklingen av Program for teknisk
standard (PTS) genom ordférandeskap i flera brukarrad och
styrelse.

Framgangsfaktorer: Val utvecklad finansieringsmodell

AKktiviteter

Analys

Oversyn av finansieringsmodeller ska
genomforas.

Oversyn av Regionfastigheters och Medicinsk tekniks olika
finansieringsmodeller &r genomforda.
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Hallbarhet

Strategiska mal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara
fastigheter och anpassa var verksamhet till ett forandrat klimat.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - fastigheter och klimatanpassning

Uppdrag: Vi ska minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslapp med 25

procent ar 2025 jamfort med 2019.

paverkbara utsldapp

Miitetal Malvirde Resultat  Analys
g Klimatpaverkan -10% Mitetalet berdknas inom ramen for Region Jonkopings ldns
frén direkt — klimatredovisning som kommer att fardigstéllas under

februari 2023 d4 allt underlag finns tillgéngligt. Resultatet
kommer da att redovisas dven i Stratsys och i Region
Jonkdpings 1éns héllbarhetsredovisning.

Uppdrag: Anvandningen av varme och el i vara fastigheter och verksamheter ska
minska. Ar 2025 ska kdpt energi understiga 145 kWh/m2 vilket innebar en minskning

med 11 procent jamfort med 2019.

Miitetal Milviarde  Resultat

Analys

145
kWh/m2

155
kWh/m2

¢ Kopt energi
(kWh/m2)

Flera faktorer bidrar till det goda resultatet. Driftoptimering
har utforts av bade Regionfastigheter och verksamheter.
Aven de stora nybyggnadsprojekten pa Ryhov,
Hoglandssjukhuset samt Réslétt vardcentral har stort
genomslag pé métetalet. SMHI har dessutom nytt sa kallat
normaldr som sinker métetalet med 1-6 % vid korrigering
med energiindex.

Aktiviteter

Analys

Den egna produktionen av fornybar energi ska
6ka med 2 GWh under programperioden.

Forstudie ar fardigstélld och forslag till investering
presenteras till investeringsradet i borjan av 2023. Efter
investeringsbeslut paborjas projektering och dérefter
upphandling som ska vara klar under 2023.

Beakta och prioritera 1ag energianvéindning
vid inkop av energikridvande utrustning dér sa
ar lampligt.

Vid upphandlingar gors vid behov en Life Cycle Cost (LCC)
-kalkyl som beaktar energianvindning. Det har dock visat
sig att LCC-kalkylen utgdr en minimal skillnad mellan olika
offererade produkter.

Uppdrag: Ar 2022 har vi tagit fram handlingsplaner fér de mest betydande
klimatriskerna for var verksamhet (Enligt riskbedémning i var klimatanpassningsplan).

Aktiviteter

Analys

Handlingsplaner for de mest betydande
klimatriskerna for var verksamhet (enligt
riskbeddmning i vér klimatanpassningsplan)
ska tas fram senast 2022.

Arbetet med handlingsplaner kommer att fortsétta under
2023. Anledningen till att handlingsplaner inte fardigstallts
under 2022 &r att Region Jonkopings 14n har identifierat ett
behov av att forst skapa en organisation som pa ett
systematiskt sétt ska arbeta med klimatanpassning. Tidigare
genomford riskbeddmning visar att vi kommer att {3 ett
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Aktiviteter

Analys

varmare, blotare och torrare klimat. Det innebar 6kade risker
framfor allt for omradena fastigheter och infrastruktur, vard
och omsorg samt naturbruksgymnasierna. Exempel pa risker
och konsekvenser som kommer att hanteras i
handlingsplanerna ér;

e  Mer frekventa och ldngvariga virmebdljor som
Okar risken for dodsfall och ohilsa.

e Nya typer av sjukdomar och skadedjur kan spridas
till vart lan.

e Okad risk for ras, skred och dversviimningar som
kan medfora avbrott i verksamheten och skador pa
byggnader och infrastruktur.

Uppdrag: Genom en hallbar byggprocess ska vi under programperioden minska
klimatpaverkan fran om- och nybyggnationer.

AKktiviteter

Analys

Utveckla byggprocessen sa att klimatpéverkan
tydligare beaktas i tidiga skeden.

Detta &r ett 1angsiktigt utvecklingsarbete kring vilka forum,
checklistor, motesformer som anviands samt hur ett projekt
tilldelas och hur information delges och till vem. Exempel
pa fragor som behover beaktas i tidiga skeden ar stomval,
energiforsorjning, aterbruk, gestaltning m.m.

Arbeta for ett okat inslag av trd och andra
klimatsmarta konstruktioner i byggprojekt.

Nybyggnation av Habilitering i Varnamo &r en byggnad med
tristomme och solceller. Aven hus 21 i Virnamo kommer
att byggas med trdstomme och arbete pagar med
klimatberdkning. Utredning pagér dven av mojligheten att
viélja golvmattor med lagre klimatavtryck i véra projekt.
Likasé forsoker vi hitta bésta 16sning vad géller
solavskdrmning/fonster for att nd basta klimatprestanda utan
att kompromissa med verksamhetens behov. Under 2023
kommer arbete att inledas for att 6ka dterbruk av
byggmaterial.

Strategiska mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska
och transportsystemet ska vara resurseffektivt.

Framgangsfaktorer: Vi ar klimatsmarta - transporter

Uppdrag: Under programperioden ska klimatpaverkan fran privata resor till
vardinrattningar minska, genom digitala och samordnade vardmoéten och
stimulerande av héllbara resealternativ.

AKktiviteter

Analys

Stimulera fler patienter att vélja héllbara
resealternativ till vardinréttningar.

Projekt for hur patienter ska kunna éka gratis med
kollektivtrafiken till sjukvérden via sin kallelse &r tillsvidare
pausat. Publika laddplatser for elfordon finns pa alla tre
akutsjukhusen.
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Uppdrag: Ar 2025 ska andelen férnybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och
transporttjanster vara minst 80 procent. (Renodlade transporttjanster sa som
transporttjanster inom Jonkopings Ian och busstransporter (exklusive kollektivtrafik).)

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

# Andel fornybara 80 % 92 % Malvérdet uppnas med god marginal tack vare att
drivmedel i leverantorerna i fyra av de sex upphandlingar som ingar i
upphandlade miétetalet anvénder 100 % fornybara drivmedel.

hyrbilar och

transporttjanster

Aktiviteter Analys

Stilla krav pa fornybara drivmedel i
upphandling samt frimja transportmedel som
till exempel lastcykel.

Krav pé fornybara drivmedel stills i forekommande
upphandlingar. Uppfoljning av aktuella avtal har genomforts
under host/vinter 2022. Uppfoljningen visar pd god
foljsamhet av avtal. Oklart om det i dagsldget finns ndgon
aktor i lanet som kan leverera transporttjanster med hjilp av
lastcykel.

Uppdrag: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska med
minst 40 procent for tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfért med 2019

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

4 CO2-utslapp 0,654ton 0,49ton  Mialet har nétts med god marginal dven om utsldppen &r
fran tjansteresor, CO2/arsar  CO2/rsar  storre jamfort med 2021. Att utsldppen har kat beror pa att
inkl egna betare betare resandet generellt sett har 6kat sedan pandemiaret 2021.
godstransporter per '.'

arsarbetare.

# Andel fornybar 40 % 59 % Malet har uppfyllts bl.a. genom att vi nu har totalt 61 st
energi i Region elfordon i Region Jonkopings 1an jamfort med 25 st
Jonkopings lans foregdende ar. Anviandningen av biogas har okat kraftigt
pool-, verksamhets- och vi har i nadgot hogre utstrackning anvind HVO100 i
och transportbilar. vara dieselfordon.

Aktiviteter Analys

Oka andelen fornybara drivmedel i pool-,
verksamhets- och transportbilar till minst 70
procent ar 2025. D.v.s. vilj fordon enligt
drivmedelsstrategin och tanka alltid ratt
drivmedel.

I december 2022 var andelen fordon i Lénstransporters
bilpool (totalt 365 fordon) enligt f6ljande:

e 78% Biogasbilar i Bilpoolen "korttid" (71 av 91

fordon)

e 50% Biogasbilar i Bilpoolen "langtid" (138 av 274
fordon)

e 23% Elbilar i Bilpoolen "langtid" (63 av 274
fordon)

74,5% (272 styck) av Bilpoolens 365 fordon har Biogas eller
El som primirt drivmedel, det vill sdga i enlighet med den
hdgsta prioriteten i drivmedelsstrategin.

Utrusta allménna konferensrum och &vriga
mdteslokaler med lamplig teknik for resfria
moten.

De allménna konferensrum som under aret skulle utrustas
med videosystem av ITC har blivit klara. I samband med det
och pa grund av den dndrade tekniken har 4ven bokningssétt
for allminna konferensrum behovt éndras sa att anvindare
idag bokar allmint konferensrum sjdlv genom att bjuda in

Verksamhetsstod och service, Verksamhetsberattelse

24(33)

229




Aktiviteter

Analys

det i sin egen kalender.

Tillgdngliggora bokningsbara poolcyklar pa
vara tre sjukhus och frimja anvdndningen av
tjénstecyklar.

En forstudie har genomforts och en arbetsgrupp har startats
for att fa detta i drift. En cykelpool planeras pa
Lanssjukhuset Ryhov som ett forsta steg da det ar dér de
flesta korta resor med bilpoolsbilar genomfors.

Utveckla bilbokningssystemet sé att det i
storre utstrackning underldttar samakning.

Nytt system haller pa att driftséttas och beréknas vara i drift
under kvartal 2 2023. Tidplanen har reviderats pa grund av
resursbrist och teknikproblem i projektet.

Uppdrag: Vi ska stimulera vara medarbetare till att valja mer hallbara resealternativ
for arbetspendling, med en malsattning att minska klimatpaverkan per anstalld med
30 procent under programperioden, jamfort med 2019.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

g Mitetalet foljs upp genom resvaneundersdkning under
Koldioxidutslapp — 2025.

fran arbetspendling

Aktiviteter Analys

Medverka till att erbjuda medarbetare érlig
cykelservice vid véra tre sjukhus samt rabatter
pa service och tillbehor till cykel via
personalférménerna.

Fragan ar flyttad till arbetet som pagar géllande
personalforméner.

Utveckla och erbjuda ett centralt system for
samakning till och fran jobbet.

Forslag finns pa ett forum for samékning pé intranétet.
Tyvérr stodjer inte nuvarande intranit detta sa det ligger som
en utvecklingspunkt hos ITC i utvecklingen av intranétets
funktionalitet.

Uppdrag: Vi ska kartlagga forutsattningarna for att vara ambulanser och
lantbruksfordon ska kunna drivas pa férnybara drivmedel.

AKktiviteter

Analys

Kartldgga forutséttningarna for att vara
ambulanser och lantbruksfordon ska kunna
drivas pa fornybara drivmedel.

Hojda drivmedelspriser har medfort att Tenhults
naturbruksgymnasium under hosten tvingats sluta kopa in
fornybara drivmedel (HVO 100) till sina lantbruksmaskiner.
P& Stora Segerstads naturbrukscentrum har man utrett
mdjligheten att kora lantbruksfordon pé fornybara drivmedel
som ett forsta steg. Hojda drivmedelspriser har dock gjort att
skolan inte kunnat prioritera denna atgird under 2022.

Inom ambulanssjukvarden kan bade storbilsambulanser och
personbilsambulanser koras pa fornybara drivmedel (HVO
100) med bibehéllna fabriksgarantier. I dagsliget finns ingen
kostnadstéckning for att kora pa fornybara drivmedel inom
ambulanssjukvarden.

Forberedande arbete har dven gjorts for eldrivna ambulanser.
Analys av laddinfrastruktur behover goras bade pé stationer
och akutmottagningar.

Verksamhetsstod och service, Verksamhetsberattelse

25(33)

230




Strategiska mal: Vara inom- och utomhusmiljoer ska vara
hédlsoframjande och hallbara.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljé - inom- och utomhusmiljéer

Uppdrag: Utomhusmiljon kring vara fastigheter ska vara halsoframjande och den

biologiska mangfalden ska 6ka.

AKktiviteter

Analys

Genomfora sé kallade I-tree-berdkningar for
vara utomhusmiljoer vid sjukhusen.

Under sommaren 2020 inventerades drygt 3 000 trdd pé de
tre sjukhusomrédena. Totalt bidrar dessa trad med foljande
ekosystemtjanster varje ar genom upptag/reduktion av: 2000
ton koldioxid, 640 kg svaveldioxid, 17 ton ozon, 4 ton
kvévedioxid, 140 kg partiklar med diameter mindre &n 2,5
um, 3,9 ton lattflyktiga organiska foreningar.

kring vara sjukhus samt uppfora insektshotell.

Utoka totala ytan av dngsmark med 20 000 m2

Pa storre omraden vid herrgérden pa Ryhov har det
planterats in drtpluggplantor under hosten. Vid infarten till
Viarnamo Sjukhus har det planterats ett omrade med
ortpluggplantor. Aven runt hus 22 i Virnamo som har
firdigstillts under hosten 2022. Angsytorna ska fortsitta att
byggas ut under 2023 béde pa Ryhov och vid Virnamo
sjukhus. Under 2023 ska det sékerstéllas att det finns minst
ett insektshotell vid varje fastighet. T ex ska insektshotell
uppforas pa tillbyggnaden for akutens entré pa hus 06/25
Eksjo.

Utvérdera mojligheten till synligt vatten inom
vara fastigheter, vid byggnationer och
markprojekt samt grona tak i véra ny- och
ombyggnationsprojekt.

Det kommer att byggas sedumtak vid hus 21 i Varnamo. Ett
biotoptak har lagts under 2022 pé utbyggnaden vid barhuset,
Ryhov. Gront tak (ej sedum utan grés da det dr norrldge) pa

hus 06/25 planeras. Och vattenspegel pa innergérden.

Mgjliggora att delar av bevattningen av var
utemiljo ska ske med dagvatten.

Tank for att ta hand om dagvatten kommer i borjan av 2023
att gravas ner vid Varnamo sjukhus. Mgjligheten att anvénda
befintlig 5 m3 tank innan det stora perkolationsmagasinet pa
Ryhov ska utredas. Det finns dven planer pé att griava ner en
tank for att ta hand om dagvatten i samband med pagaende
ombyggnation vid Hoglandssjukhuset.

Uppdrag: Nybyggnation ska minst motsvara kriterierna for miljobyggnad silver.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att nybyggnation ska minst
motsvara kriterierna for miljobyggnad silver.

Arbeta med att Program for Teknisk Standard (PTS)
hallbarhetsmodul anvénds i alla byggprojekt. Modulen ska
ha krav som motsvarar nivan fér miljobyggnad silver.
Nystartade projekt har kravstéllning enligt miljobyggnad
silver. Digitala "workshopar" har genomforts for att 6ka
kunskapen i projektenheten.

Uppdrag: Ar 2025 ska de byggmaterial vi anvander uppga till minst 80 procent A- och
B-klassade byggmaterial enligt SundaHus.

Miitetal Malvirde

Resultat

Analys

# Andel A- och B- 76 %
klassade

byggmaterial vid

80 %

Samma stabila resultat under hela aret. Lopande utbildning
av entreprendrer och projektorer gors med syfte att 6ka
andelen A-/B-klassade byggmaterial ytterligare. Denna typ
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

om- och av utbildningar kommer att genomf6ras dven under 2023.
nybyggnation.

Strategiska mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska
den negativa hélso- och miljopaverkan genom vara upphandlingar.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljoé - upphandling

Uppdrag: Under programperioden ska sociala hallbarhetskrav och mer langtgaende
miljokrav stallas i prioriterade upphandlingar. Livscykelperspektivet ska guida oss i
val av produkter.

Aktiviteter Analys

Kartldgga miljo- och hilsoskadliga d&mnen i Under éret avslutades upphandlingar dér det bland annat
forbrukningsmateriel, elektronik, inredning, stilldes avancerade krav om drivimedel for poolbilar och
textilier och leksaker utifran vér transporttjanster inom lanet, Svanen-certifierat tryckeri for
kemikaliestrategi med syfte att minska negativ  regionens tidningar, TCO-certifierade bildskdarmar och
paverkan. barbara datorer samt krav som begransar innehéll av

skadliga dmnen i bland annat inkontinensprodukter,
andningshjilpmedel, kontorspapper, ergonomiska
arbetshjalpmedel, datorer, stddutrustning och
ambulanskldder. Samtliga krav f6ljs upp enligt rutin.

Uppdrag: Ar 2025 ska 100 procent av vara sarskilt farliga kemiska produkter utretts
med syfte att hitta halso- och miljdanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut produkter
dar det varit mojligt.

Mitetal Milvirde Resultat Analys

# Andel sirskilt 100 % 19 % Totala antalet sdrskilt farliga kemiska produkter har
farliga kemiska | minskat. Dock ligger utredningsprocenten pa en lag niva.
produkter som Fokus pa att utreda de produkter som anvinds kommer att
utretts. vara under 2023 med syfte att forsoka ersétta annu fler.

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med
bibehallen patientnytta bidrar till att minska miljopaverkan fran
lakemedel.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - lakemedel

Uppdrag: Vi ska forbattra invanarnas kunskap om hur lakemedel paverkar miljon och
hur dverblivna lakemedel ska kasseras.

Aktiviteter Analys

Forbattra invanarnas kunskap om hur I samverkan mellan omrade miljo,

lakemedel paverkar miljon och hur 6verblivna  kommunikationsavdelningen och Regional utveckling har ett
lakemedel ska kasseras. kommunikationsmaterial med syfte att forbattra invanarnas

kunskap om hur ldkemedel paverkar miljon och hur
overblivna ldkemedel ska kasseras tagits fram och spridits
under november och december 2022.
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Aktiviteter

Analys

Kommunikationskampanjen har bestétt av flera olika delar
sasom:

o Inldgg pé Instagram och Facebook.

e Nyhet pa externwebben.

e Nyhet pé intranétet.

e  Artikel i Nédra dig, nr 2/2022.

e Information pé digitala skdrmar i vantrum.

e Information till forskrivare via digitala skdrmar i
personalrum.

Kommunikationskampanjen har dven spridits till andra
aktorer som apotek och kommuner och har band annat
anvants av Gislaveds kommun, Habo kommun, VA-kontoret
i Trands, Wetterhdlsan med flera.

Under forsta delen av 2023 planeras en uppfoljning av
genomford kampanj. Utifran uppfoljningen ses behovet 6ver
av ytterligare informationsinsatser.

Uppdrag: Vi ska utdka samverkan om lakemedels miljopaverkan och rening av
lakemedelsrester med lanets kommuner och lansstyrelsen.

Aktiviteter

Analys

Utoka samverkan om likemedels
miljopéverkan och rening av lakemedelsrester
med ldnets kommuner och ldnsstyrelsen.

I oktober 2022 genomfordes ytterligare ett dialogmote
tillsammans med lanets kommuner och lénsstyrelsen. Pa
motet beslutades att samverkan ska fortsédtta med minst tva
traffar per ar. Tréffarna planeras och anordnas av Region
Jonkopings lén.

Strategiska mal: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion,
hdlsosamma matvanor och en dkad sjalvforsorjningsgrad.

Framgangsfaktorer: Vi bidrar till en sund livsmiljo - livsmedel

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 95 procent av kott,
mejeriprodukter och agg vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk

lagstiftning inom djuromsorg.

Mitetal Milvirde Resultat Analys

# Andel 89 % 88 % Andelen svenskproducerat kott, mejeriprodukter och dgg

svenskproducerat uppgér for helér, 2022 till 88 %, malnivéan for aret ligger pa

kott, 89 %. Detta métetal har haft utmaningar, dels for att

mejeriprodukter och produktgruppen har breddats, dels for att leverantorerna har

dgg. haft svarigheter att leverera det som efterfragas. Bade kott
och dgg klarar nuvarande mélniva, bristen for att inte klara
malséttningen ligger inom kategorin mejeriprodukter. Det
handlar fraimst om mojligheten att fa tag i laktosfri gradde
som dr svenskproducerad till patientkostproduktionen i
Eksjo. Laktosfri vara dnskas for att hélla nere andelen
specialkoster. Finns en stor risk i att priset 6kar markant pa
svenska produkter beroende pa omvirld och
spannmalsbrist.
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Uppdrag: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 50 procent av frukt, bar,
gronsaker och potatis vara producerade i enlighet med krav motsvarande svensk

lagstiftning inom livsmedelsproduktion.

frukt, bar, gronsaker
och potatis.

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys
# Andel 41 % 43 % Andelen svenskproducerad frukt, bir, gronsaker och potatis
svenskproducerad uppgar helér, 2022 till 43 %, vilket dr 2 % Over malvirdet.

Svensk oskalad potatis som nyttjas framst i Jonkdping har
bidragit till resultatet. Andelen svenskproducerad frukt och
bar bidrar minst till maluppfyllelsen och enheten i Eksjo
visar ldgre resultat generellt &n d& bada andra orterna.

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 95 procent av fisk och skaldjur
vara markt med MSC eller motsvarande for hallbart fiske/fiskodling.

Mitetal Milvirde Resultat Analys

# Andelen MSC- 89 % 91 % Andelen MSC-mirkt fisk och skaldjur uppgér under helar,
markt fisk och 2022 till 91 %, vilket verstiger méalnivan med 2 %.
skaldjur. Svarigheter inom métetalet dr exempelvis att lax endast

finns som ASC-maérkt och det faller inte in under kraven for
MSC, de kriftstjartar som kops ar inte heller MSC-markta
och ibland levereras det inte utbytesprodukter som uppfyller
ritt krav.

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 minst 65 procent av de totala
livsmedelsinkopen vara ekologiskt producerade.

Mitetal Malvirde Resultat Analys

# Andel 62 % 59 % Andelen ekologiska livsmedel uppgir till 59 % for heldr,
ekologiska 2022. Malséttningen for aret dr 62 %.

livsmedel. Coronapandemin har gjort det extra problematiskt att na

malet och nu forsvérar kriget i Ukraina samt 6kade
livsmedelspriser tillgdngen pa varor. I vissa fall ar det d&ven
en kvalitetsproblematik pé farsk frukt och gront som
paverkar andelen ekologiska livsmedel. 15-réttersmenyn till
patienterna i Eksjo och Vérnamo bidrar till 6kad andel
ekologiska livsmedel, likasé utbudet av specerivaror till
vardavdelningarna. Det dr svart att nd en hog andel
ekologiska produkter i exempelvis butikssortimentet.

Uppdrag: Av vara livsmedelsinkdp ska ar 2025 100 procent av kaffe, te, drickchoklad
och bananer vara producerade med sociala och etiska krav motsvarande Fairtrade
och vara ekologiskt producerade.

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys
# Andel 97 % 98 % Nyckeltalet for andel fairtrademérkt och ekologiskt
Fairtrademarkt och producerat kaffe, te, drickchoklad och banan uppnar
ekologiskt malvérdet for heldr, 2022. Nyckeltalet visar 98 % med en
producerat kaffe, te, malsittning pa 97 %. Under 2020 1ag métetalet pa 88 %
drickchoklad och och for 2019 lag det pa 86 %, till 2021 hade vi okat till
banan. 96 %. Arbete har pagatt for att forbattra maluppfyllelsen,
genom att byta ut produkter.
Det har varit visst problem med att fi hem korrekta
Verksamhetsstdd och service, Verksamhetsberattelse 29(33)
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

bananer, det vill séga bade fairtrade och ekologiskt mérkta.
Aven teer har genom utbytesprodukter med for 1aga krav
och felval till viss del bidragit negativt till malvéardet.

Uppdrag: Oka anvandning av narproducerade livsmedel inom befintliga och
kommande livsmedelsavtal samt genom att ta tillvara naturbruksgymnasiernas

egenproducerade livsmedel.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att 6ka anviandning av
néarproducerade livsmedel inom befintliga och
kommande livsmedelsavtal samt genom att ta
tillvara naturbruksgymnasiernas
egenproducerade livsmedel.

I géllande livsmedelsupphandling har krav inforts om en
aktiv dialog for att under avtalsperioden fraimja
nédrproducerade livsmedel. En forstudie har slutforts under
2022 (under ledning av Regional utveckling) med syfte att
utreda vilka av de livsmedel som naturbruksgymnasierna
producerar som skulle kunna anvéndas av omrdde maltid.
Under 2023 ska omréade inkdp och materialférsérjning samt
omrade maltid tillsammans utreda och implementera
arbetssitt for att oka anviandning av narproducerade
livsmedel inom befintliga och kommande livsmedelsavtal.

Uppdrag: Vi ska servera maltider som framjar halsosamma matvanor och minskar

klimatpaverkan.

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

# Genomsnittlig 2kg CO2-
klimatpéverkan, kg ekv/kg
CO2-ekv/kg livsmedel
livsmedel.

Den genomsnittliga klimatpaverkan avseende totalt inkopta
livsmedel visar ett forsdmrat virde sedan foregaende ar.
Malsattningen &r att reducera ifrén basaret 2019s virde pa
1,96. Helar, 2022 visar ett genomsnittligt viarde pa 2 CO2-
ekv/kg livsmedel. T3 2021 visade matetalet 1,83. Miétetalet
ar valdigt 6vergripande och ddrmed svart att analysera. Det
finns en teori om att det dr svarare att na ett lagt tal under
vinterhalvéret, dels beroende pa tillgéng pé varor, dels
beroende pa dtmonstret. Eftersom resultatet gar at fel hal ar
det viktigt att prioritera arbetet med mer klimatsmarta
menyer.

Mindre andel rott kott, mer fisk, kyckling samt gronsaker
och hog andel vegetariska méltider paverkar generellt sétt
miétetalet i positiv riktning. Omrade maltid arbetar med
maluppfyllelse i enlighet med ambitionerna i
hallbarhetsprogrammet och kostpolicyn och det bor kunna
ge resultat pa sikt. Nuvarande 6kningar av priser inom
livsmedelsomradet har lett till svarigheter samt nya tankar
kring fordelning av ravaror inom recept vilket kan gagna
matetalet med fler vegetariska inslag.

Aktiviteter

Analys

Kostpolicyn med tillhérande
tillimpningsanvisningar ska implementeras
och f6ljas upp.

Omrade maltid (verksamhetschef) samt omrade milj6
(miljécontroller) deltar i regiondvergripande Rad for
héllbara matvanor som leds av sektion folkhélsa. Arbetet
fortsétter enligt den handlingsplan som radet tagit fram.
Internt har omréde maltid en mer detaljerad handlingsplan
for implementering av kostpolicyn. Ansvar for olika
aktiviteter dr fordelat i ledningsgruppen och arbetet
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Aktiviteter

Analys

fortskrider enligt plan. Omrade milj6 samordnar framfor allt
arbetet med uppf6ljning. Mitetal finns publicerade pa
intranitet.

Ink&p av buteljerat vatten ska sa langt som
mdjligt minimeras.

I slutet av 2021 beslutades att anvéndning av buteljerat
vatten ska folja prioriteringsordningen i den s.k.
vattentrappan: 1. Undvik inkdp av firdigbuteljerat vatten. 2.
Vilj i forst hand stilla vatten. 3. Nér sdrskilda behov av
kolsyrat vatten finns — anvind egen kolsyremaskin. (De
sdrskilda behov av Vichyvatten som finns hanteras som
tidigare via inkop av fardigbuteljerat vatten).

Omréade maltid, omrade milj6 och de tre medicinska sparen
har haft ett gemensamt ansvar i att kommunicera ut
innebdrden av vattentrappan under 2022 men inkdp av
buteljerat vatten har endast reducerats med ca 12 % jamfort
med 2021. Fler kommunikationsinsatser krivs darfor.
Omrade méltid kommer fortsatt ansvara for att kommunicera
ut malsattningarna med vattentrappan och verka for att
inkopt buteljerat vatten fortsétter att minska.

Strategiska mal: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfloden,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska oka.

Framgangsfaktorer: Vi anvander vara resurser klokt - cirkuldra materialfloden

Uppdrag: Hallbar anvandning av forbrukningsmaterial: Ar 2025 ska klimatpaverkan
fran prioriterade forbrukningsartiklar minska med minst 15 procent jamfort med 2019.

AKktiviteter

Analys

Frimja anvéndning av forbrukningsmaterial
som gér att materialatervinna och bestar av
atervunnen och/eller fornybar ravara. D.v.s.
minska anvéndningen av engangsprodukter
och nér engangsprodukter méste anvindas;
Vilj produkter som rekommenderas fran
miljosynpunkt.

Handbok for klokare materialval har uppdaterats under
senare delen av 2022. Manga verksamheter har gatt igenom
den och borjat byta ut det de i nuldget kan ersétta med
flergangsmaterial eller bittre engangsmaterial. Omrade
maltid har t.ex. overgatt till béttre materialval i takt med att
de gamla forpackningarna tagit slut. Detta ar ett 1angsiktigt
arbete och under 2022 har ett en forsta version av ett
uppfoljningsverktyg utvecklats av omrade miljo i samarbete
med materialforsorjning. Syftet ar att underlatta for
verksamheterna att se effekten av sitt arbete. Information om
berdkningsverktyget kommer att spridas under 2023.

Uppdrag: Vart matsvinn ska minska med minst 30 procent till 2025 jamfért med 2020.

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

# Matsvinn per -15% 3%
restaurangportion.

Maingden matsvinn per restaurangportion visar 99 g/portion
under tertial 3, 2022, det genererar ett resultat pa + 3 %,
vilket dr hogre dn malet (-15 %). Pa totalen har svinnet dkat
med 17 g/port i jamforelse med ursprungsmétningen 2020.
Resultatet mellan orterna har varierat stort och Matgladje
samt Matlusten ligger betydligt lagre &n Matilda. Matilda
visar en kraftig 6kning av kantinsvinnet och det forklaras
genom missuppfattningar i mitmetod. Oavsett ar
kantinsvinnet i den enheten for stort och det kommer man
arbeta med framat.

Atgirder som planeras for att nd ytterligare forbittringar ir
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

t.ex. oversyn av portionsstorlek dér det portioneras samt
forfining 1 tillagningsprognoser. Det ar svart att berdkna
prognos dé géstantalet varierar. Positiva aktiviteter &r t.ex.
atervinning av ravaror och dverbliven mat som inte varit ute
pa buffén, samt att laga till mat efterhand dar lokalerna s&
tillater.

# Matsvinn per -15% -27 %
patientportion

Mitetalet har justerats och produktionssvinn fran
patientkostproduktionen dr hdr separerat ifrdn
bestdllningssvinnet pd patientsidan. Hdir kommenteras
produktionssvinnet.

Matsvinn per patientportion visar under 2022 ackumulerat
78 g/port. Det resulterar i en minskning av matsvinnet med
27 % (mal - 15 %). Ursprungsmaétningen som nyckeltalet
j@mfors mot visade 107 g/port. Métningen for tertial 3
isolerat har ett resultat pa 61 g/port.

Sammantaget har produktionsmetoden med pastoriserad
patientmat som tillverkas mot lager for orterna Eksj6 och
Viarnamo reducerat produktionssvinnet. Utmaningar inom
processen dr att prognostisera méngden kolhydrater till
portioneringen och forportionerade tallrikar till helgen
(Vérnamo).

Jonkdping som har varmmatsproduktion dn sa lange till
patienterna har svarigheter att prognostisera rétt och det ar
av olika anledningar variationer i avdelningarnas
bestillningsniva. Man har arbetat med kommunikation med
vérden for att pdverka bestéllningarna sa kokets
prognostiserade tillagade mingd mat battre ska matcha den
mingd mat som faktiskt skickas ivég till vardavdelningarna.
Detta har latt till att produktionssvinnet har minskat under
aret.

Uppdrag: Ar 2025 ska allt matavfall sorteras ut, i syfte att framja produktion av biogas

och biogodsel.

Aktiviteter

Analys

Allt matavfall sorteras ut, i syfte att frimja
produktion av biogas och biogddsel. Ska vara
klart 2025

Under 2022 har pilotprojekt inletts och en dialog har forts
med berdrda interna verksamheter med syfte att ta fram en
plan for det fortsatta arbetet. Regionfastigheter har gjort en
sarskild utredning betrédffande Ryhovsomradet och Varnamo
sjukhus. Regionfastigheter kommer under 2023 att inleda en
dialog med hyresvérdar. Plan finns for att, i enlighet med
géllande lagstiftning, kunna implementera
matavfallsinsamling i alla verksamheter senast december
2023.
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Strategiska mal: Vi ar en del av en samhaéllsutveckling som bygger
pa tillit, fortroende, delaktighet och ansvar.

Framgangsfaktorer: Vi ar till for alla - samhallsutveckling

Uppdrag: Konferenser, utbildningsdagar och evenemang som vi anordnar ska vara
hallbara och tillgangliga.

Aktiviteter Analys

Ta fram beslutsstod for héllbara konferenser Beslutstdd for hallbara konferenser och evenemang ar

och evenemang i form av checklistor och framtaget och publicerat pd intranétet. Beslutsstddet har

mallar. spridits genom nyhet pa intranétet samt genom information
pa ledningens genomgang hallbar utveckling.
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 31

Verksamhetsplan - Budget 2023
Diarienummer: RJL 2022/74

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
1. Anta Verksamhetsplan 2023 Regionstyrelsen och ldgger till
handlingarna.
2. Godkénna forslag till budgeterade anslag 2023 for styrelsens
centrala anslag samt for verksamhetsomrade Regionledningskontor,
IT-centrum och Verksamhetsstdd och service.

Sammanfattning

Regionfullméktige har 1 direktiv till styrelse och nimnder i beslutad budget
och verksamhetsplan 2023 med flerarsplan 2024-2025 angivit att respektive
namnd ska konkretisera verksamhetsuppdrag och budget for sina
verksamhetsomraden senast januari 2023.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-01-25
e Verksamhetsplan 2023 Regionstyrelsen

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE
¥ JO6nkdpings lan 2023-01-25 RIL 2022/74

Regionstyrelsen

Budget och verksamhetsplan 2023 -
Regionstyrelsen

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
1. Antar Verksamhetsplan 2023 Regionstyrelsen och ldgger till handlingarna.
2. Godkénner forslag till budgeterade anslag 2023 {or styrelsens centrala
anslag samt for verksamhetsomrdde Regionledningskontor, IT-centrum och
Verksambhetsstod och service.

Sammanfattning

Regionfullméktige har 1 direktiv till styrelse och nimnder i beslutad budget och
verksamhetsplan 2023 med flerdrsplan 2024-2025 angivit att respektive ndmnd ska
konkretisera verksamhetsuppdrag och budget for sina verksamhetsomradden senast
januari 2023.

Information i arendet

Inledning

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Jonkdpings lans
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas verksamhet. Regionfullméktiges
beslutade budget med verksamhetsplan 2023 anger utgiftsramar och
verksamhetsmal som ska nas for Region Jonkopings ldns samlade dtagande, oavsett
vem som utfor verksamheten. Regionstyrelsen har ansvar for att samordna arbetet
med forvaltningsbudget i vilka verksamhetsuppdrag och budget konkretiseras.

Verksamhetsplanens utformning

For att styra, folja upp och méta verksamheten med utgdngspunkt fran Region
JonkSpings léns dvergripande vision, virderingar samt strategiska mal arbetar
Region Jonkopings 1in enligt modellen Balanced Scorecard.

Mal anges utifran en helhetssyn som belyser och balanserar verksamhetens
utveckling utifrdn fem perspektiv:

e Medborgare och kund

Process och produktion

Lirande och fornyelse

Medarbetare

Ekonomi
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Verksamhetsplanen har utformats utifran dessa fem perspektiv. For varje perspektiv
finns angivet strategiska mal, framgéngsfaktorer, uppdrag samt métetal.

Systemmatetal

Regionfullméktige har 1 budget 2023 utifran strategiska mal faststéllt systemmaétetal
med mal. I bifogade verksamhetsplan framgar aktuella systemmatetal samt hur ofta
de f6ljs upp. Regionfullméktiges mal omfattar all den verksamhet som regionen
finansierar oavsett om den utfors i egen regi eller genom alternativa producenter.

Ansvar och befogenheter

Regionstyrelsen och respektive nimnd har ansvar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mél och riktlinjer och inom de utgiftsramar som fullméiktige
anvisat. I detta ingar att fortlopande vidta atgirder i syfte att anpassa och
effektivisera verksamheten till givna ramar.

For varje verksamhetsomrade utses i sérskild ordning beslutsattestanter som med
sin attest godkdnner/styrker att utgift foljer budget, beslut eller direktiv for
verksamheten.

Ekonomisk ram
Regionfullméktige beslutade i budget och verksamhetsplan 2023 om budget till
Regionstyrelsen pa 1 203 703 000 kronor.

Budgeten fordelas mellan centrala anslag och verksamhetsomradena
Regionledningskontor, IT-centrum samt Verksamhetsstdd och service enligt nedan.

Regionstyrelsen och ndmnder har befogenhet att inom ndmndens totala budgetram
gora forandringar mellan utgiftsomrédden och verksamhetsomriden, 1 de fall det ar
en del i att uppna fullméktiges beslutade budget med verksamhetsplan 2023. Utdver
det har regionstyrelsen och ndmnder befogenhet att inom ram gora forédndringar till
foljd av oforutsedda hindelser eller annan hindelse som till sin karaktér inte
behover eller av tidsskél inte kan avvakta beslut 1 regionfullméktige.

Total budget for regionstyrelsen
Tabell: Total budget regionstyrelsen (tkr)

Utgiftsomrade

Anslag beslut
RF 2022-12-06

Anslag budget
2023

Kommentar

Priméarvard

Specialiserad somatisk vard
Specialiserad psykiatrisk vard
Ovrig halso- och sjukvard
Allman regional utveckling
Politisk verksamhet
Medicinsk service

Allmén service
Fastighetsforvaltning
Internranta

-88 760
-2198
-11626
-553 825
-26 658
-69 600
-3136
-503 268
-8417|
63 784

-88 760
-2198|
-11626
-556 943
-26 658
-69 600
-3 136
-495 176
-8417
56 810

Teknisk justering 10P, Hyror

Teknisk justering omrade

Teknisk justering omrade

Summa

-1203 703|

-1205 703|

Efter regionfullméaktiges beslut om budgetram och fordelning mellan
utgiftsomrdden har i1 arbetet med detaljbudgeteringen vissa budgettekniska

justeringar gjorts.
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Budgetens fordelning inom regionstyrelsen
Erséttningsformerna for regionstyrelsens verksamheter dr budgeterat anslag samt
intékter frdn kdpande verksamheter, dessa beskrivs i respektive verksamhets

verksamhetsplan.
Tabell: Budgetens fordelning inom regionstyrelsen (tkr)
Anslag budget
Budgetens fordelning 2023
Centrala anslag -389 949
Regionledningskontor -566 302
IT-centrum 454
Verksamhetsstdd och service -249 906
Summa -1205703

Kostnadsposterna inom det centrala anslaget avser framst forsdkringspremie till
LOF (regionernas dmsesidiga forsikringsbolag), regiongemensam IT-utveckling,
utbildningstjénster, regionstyrelsens anslag for oforutsett, partianslag och partistod,
arsavgift till SKR samt budget for regionstyrelsens egen politiska verksamhet som
arvoden, konferenser och resor.

Rapportering/uppfdljning
Regionledningskontoret ansvarar for rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt nedan.

Regionstyrelse och ndmnder ska genom manadsrapporter fran forvaltningen
16pande folja verksamhet och ekonomi. Efter april och augusti ska regionstyrelsen
till regionfullméktige aterrapportera en delarsrapport med sammanfattning av hur
verksamheten utvecklas mot de mal som anges i budgeten samt ekonomisk
heldrsprognos. For helaret ska regionstyrelsen limna arsredovisning till
regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-01-25
e Verksamhetsplan 2023 Regionstyrelsen

Beslut skickas till
Regionledningskontoret Regiondirektdren
Regionledningskontoret Ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Rachel De Basso Jane Ydman
Ordférande Regionstyrelsen Regiondirektor
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Inledning

Verksamhetsplanen for Regionstyrelsen dr framtagen utifran fullmdktiges beslutade budget 2023.
Verksamhetsplanen dr utformad efter Regionstyrelsens ansvarsomrdaden med den struktur som finns i
budget 2023.

Samverkan for ett levande lin och sjukvard i toppklass i en orolig tid

Nya politiska majoritetsledningen Samverkan Region Jonkdpings 1dn kommer att ta ett stort ansvar for
att hela Jonkdpings l4n ska vara levande dven i en orolig tid. Hélso- och sjukvarden ska fortsitta vara i
toppklass och ske i samarbete med ldnets kommuner. Lanets invanare ska ha ett bra liv i en attraktiv
region trots att samhéllet har stora utmaningar.

Omvérldens oroligheter paverkar hela samhaéllet och verksamheten inom Region Jonkdpings ldn.
Knappt hade coronapandemin hunnit mattas av innan det brot ut krig i Europa. Rysslands invasion av
Ukraina &r en attack mot ett fredligt folk, den fria varlden och demokratin. Kriget paverkar hela det
ekonomiska systemet och far stora konsekvenser for bland annat el- och drivmedelspriserna,
inflationen och for konjunkturen.

Trots det allvarliga ldget ska Region Jonkopings 14n vara ledande och driva pa for béttre héllbar
regional tillvéxt och utveckling tillsammans med ldnets kommuner och andra samhéllsaktorer. For att
méta linets utmaningar har vi slagit fast fem dvergripande mal: Oka grundbemanningen inom varden,
snabbare vard for barn och unga med psykisk ohilsa, storre andel ska resa kollektivt, nya
utbildningsplatser for att mota bristyrken samt fler arbetstillfédllen och mer foretagande.

For att varden ska finnas néra invanarna behdver vardcentralerna ha mer resurser. Linets tre
akutsjukhus ska fortsitta utvecklas genom investeringar i personal, lokaler och ny teknik. Det behovs
mer vardpersonal och vardplatser for att exempelvis mota behovet av intensivvard och ta hand om alla
barn och unga som lider av psykisk ohilsa. Under 2023 startar arbetet med att se 6ver hela
akutvérdkedjan for att patienter ska fa ett snabbare och sékrare omhéndertagande.

Verksamheten ska vara socialt, ekologiskt och ekonomiskt langsiktigt hallbar. Genom forbattrade
upphandlingar kan Region Jonkopings 14n som en stor offentlig aktor pa ett effektivt sétt arbeta for
okad jamstilldhet, minskad miljopaverkan och bra arbetsvillkor. Pandemin och kostnader for
drivimedel paverkar buss- och tagtrafiken bade nir det géller antal resenérer och rent ekonomiskt. For
att storre andel ska borja resa hallbart behdver fortroendet for kollektivtrafiken oka.

Fler arbetande invanare och vixande foretag kommer att generera mer skatteintikter och finansiera
framtidens vélfard. Region Jonkdpings lidn ska skapa forutsittningar som leder till mer forskning och
nya innovationer. Arbetet med att lénets arbetsgivare ska hitta rétt personal har hogsta prioritet. Rétt
utbildning och matchning pa arbetsmarknaden ar avgdrande for att né béttre regional tillvaxt och
utveckling. For ett levande lén krévs ocksa god tillgang till kulturupplevelser.

Som en av ldnets storsta arbetsgivare ska Region Jonkopings 14n vara en forebild. Alla medarbetare
ska ha ett hallbart arbetsliv med konkurrenskraftiga I1oner. For att méta anstélldas séarskilda
livssituation behdver arbetsplatserna vara flexibla. Inom varden behover det bli mer attraktivt att
arbeta natt och pa mindre orter. Chefer ska ha ett tydligt mandat att leda och ta ansvar. Samverkan
med facken dr en forutsittning for att Region Jonkopings 1dn ska bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare.

Aven om Region Jénkopings 1in kanske har det bista ekonomiska utgéngsliget i landet av samtliga
regioner ar verksamheten beroende av omvérlden. I enlighet med kommunallagen finns det synnerliga
skél att enstaka &r ha minusresultat. Det negativa resultatet i budget 2023 beror pa tillfalligt 6kade
pensionskostnader men sjélva driften har ett plusresultat. Langsiktigt hallbar ekonomi ar avgérande for
att verksamheten ska kunna bedrivas utan att vara beroende av konjunkturen.

Regionstyrelsen, Verksamhetsplan Namnd 4(15)

246



Férklaring till symboler i rapporten
d - Mitetal beslutade av Regionfullmiktige

- Mitetal med koppling till planen for framtidens héilso- och sjukvard
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik hélsa

Uppdrag

Beskrivning

Ett jimlikhets- och
jamstélldhetsperspektiv ska ingd i
analyser, resursfordelning och
beslutsfattande i organisationens
verksamheter och projekt.

Detta &r en del i arbetet med stéindiga forbattringar

Kunskap om vad normmedvetenhet
och icke-diskriminering innebdr i
praktiken

For att kunna bedriva en jamlik verksamhet utan diskriminering
behdver vi vara medvetna om normer som kan vara negativa och
begransande. Region Jonkdpings 1dns medarbetare ska ha kunskap
om vad normmedvetenhet och icke-diskriminering innebar i
praktiken.

Tillgdnglighet ska vara ett prioriterat
utvecklingsomréde

Begreppet tillgénglighet anvénds for att beskriva hur vl en
verksambhet, plats eller lokal fungerar for personer med
funktionsnedsittning. Detta innefattar dven tillgdngen till
information och ett bra beméotande.

Utveckla arbetet med de fem nationella
minoriteternas rattigheter, inklusive
uppdraget som finskt
forvaltningsomrade

Region Jonkopings 14n ska tillgodose och skydda de fem nationella
minoriteternas réttigheter, utifran lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprék. Sveriges fem nationella minoriteter 4r samer
(dven urfolk), tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar. Som
nationell minoritet har man en langvarig sprak- och
kulturgemenskap och har ritt till skydd och stod for att bevara och
utveckla sitt sprak och sin kultur.

Genomforandet och utvecklingen av
vara tjdnster och verksamheter i
samverkan med de vi &r till for.

Genom att inkludera anvéndaren av vara tjénster i savél planering,
utférande som uppfoljning av aktiviteter ges mojlighet att
konstruktivt utveckla invanarmedverkan och dérmed stérka
demokratin och invanarnas hélsa. Genomforandet och utvecklingen
av véra tjanster och verksamheter ska ske i samverkan med dem vi
ar till for, med hansyn till deras erfarenheter och upplevelser

Framja integration och inkludering
utifran ett mangfaldsperspektiv

Verksamheter och arbetsplatser ska aktivt frimja integration och
inkludering utifran ett mangfaldsperspektiv.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag

Beskrivning

Biést i Sverige pa digitala vardtjanster
och stodsystem.

Leda arbetet med och konkretisera planen for att nd mélet att bli
bist i Sverige pa digitala vardtjanster och stodsystem. Digitalisering
och artificiell intelligens ar viktiga verktyg for att transformera
arbetssétt och for att minska resursanvéndningen.
Implementeringen av fordndrade arbetssétt och forflyttningen
behdver ske successivt och i samverkan med anvédndande
verksambheter.

Kommunikationen som strategiskt
verktyg.

Kommunikationen som strategiskt verktyg ska skapa
forutsdttningar for delaktighet, transparens och trovérdighet mellan
chefer och medarbetare och i métet med kunder och intressenter.
En vél fungerande kommunikation dr avgorande for att Region
Jonkdping l4n ska arbeta i enlighet med uppdrag och na uppsatta
mal.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Arbeta med kontinuitetsplanering

Region Jonkdpings léns arbete med sdkerhet och beredskap ska
kontinuerligt utvecklas under planperioden. Omréadet omfattar
allmén sdkerhet, IT-sdkerhet, informationssékerhet samt
beredskapsfragor, det vill sédga krisberedskap, civilt forsvar samt
sdkerhetsskydd.

Kompetenshojning gillande
totalforsvar, sdkerhetsskydd och
planera for en krigsorganisation och
dess bemanning.

Inom omradet civilt forsvar pagar arbetet utifran dverenskommelser
med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB),
Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt socialdepartementet.
De mest prioriterade omradena dr kompetenshdjning géllande
totalforsvar och sikerhetsskydd.

Oversyn av lagerhallning och lokaler

Oversyn av lagerhallning och lokaler for att siikra Region
Jonkopings 1éns robusthet och forsorjningsberedskap.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Beskrivning

Omréaden definieras dar
innovationsvéanlig upphandling ska
framjas.

Region Jonkdpings 1dn ska mdjliggora en hallbar tillvaxt och
resurseffektivitet utifran ett helhetsperspektiv samt bidra till
cirkuldr ekonomi dér returfloden skapas och material tas tillvara.
Under planperioden ska négra omraden definieras dér
innovationsvénlig upphandling ska framjas.

Minska var klimatpéverkan fran direkt
paverkbara utslapp med 25 procent ar

Klimatfordndringarna ar en av var tids storsta utmaningar. Virldens
ledare har, genom Parisavtalet, fastslagit mélet att halla den globala

2025 jamfort med 2019. uppvarmningen langt under tva grader med ambitionen att den ska
stanna vid 1,5 grader. Den direkt paverkbara klimatpaverkan bor
minska med minst 25 % mellan 2019 och 2025.
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Uppdrag

Beskrivning

Utveckla cirkuldra materialfloden och
minska mingden avfall.

Okad materialdtervinning.

Minska anvéndningen av engangsprodukter.

Friamja anvéndning av forbrukningsmaterial som gar att
materialatervinna och bestar av atervunnen och/eller fornybar
ravara.

Sortera senast 2023 ut allt matavfall for
att framja produktion av biogas och
biogddsel

Andelen cirkuldra materialfloden ska 6ka, avfallsmangden ska
minska och atervinningen ska 6ka. Senast 2023 ska allt matavfall
sorteras ut, med syfte att frimja produktion av biogas och
biogddsel.

Utveckla hallbarhetskrav inklusive
uppfoljning i upphandlingar.

Sociala krav och mer langtgaende miljokrav ska stéllas i
prioriterade upphandlingar. Livscykelperspektivet ska guida oss i
val av produkter.

Krav pé fornybara drivmedel ska stillas vid upphandling av
hyrbilar och transporttjénster.

Framja en hallbar
livsmedelsproduktion

Niér vi koper in livsmedel ska vi i forsta hand vilja de som
uppfyller svenska livsmedelskrav och som ar ekologiskt
producerade, i andra hand livsmedel som uppfyller svenska
livsmedelskrav, i tredje hand livsmedel som &r ekologiskt
producerade och i sista hand konventionellt producerade livsmedel.
Bland livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav bor vi
prioritera livsmedel producerade i lénet.

Frimja en okad sjilvforsorjningsgrad
for livsmedel.

Oka anviindning av nérproducerade livsmedel inom befintliga och
kommande livsmedelsavtal och om méjligt ta tillvara
naturbruksgymnasiernas egenproducerade livsmedel.

Servera maltider som framjar
hélsosamma matvanor med minskad
klimatpaverkan

I all verksamhet ska serveras maltider som framjar hdlsosamma
matvanor med minskad klimatpéverkan.

Under programperioden ska sociala
hallbarhetskrav stéllas i prioriterade
upphandlingar

Upphandling ar en strategisk viktig fraga for Region Jonkdpings
lan. En bra process for upphandling av varor och tjanster har stor
betydelse for verksamhetens effektivitet. Region Jonkdping 1dn
stéller krav pé att det som upphandlas omfattas av langtgaende krav
pa hallbarhet och socialt ansvarstagande.

Minska klimatpaverkan fran véra
tjénsteresor

Utrusta allmé@nna konferensrum och &vriga moteslokaler med
lamplig teknik for resfria moten.

Anvinda fordon med férnybara drivmedel och tanka rétt bransle.
Tillgidngliggdr bokningsbara poolcyklar pa véra tre sjukhus och
frimja anviandningen av tjénstecyklar.

Framja en hallbar arbetspendling

Koldioxidutslapp fran arbetspendling ska minska med 30 % 2019-
2025.

Minska klimatpaverkan frén privata
resor till vardinréttningar

Stimulera fler patienter att vélja hallbara resealternativ till
vardinrattningar.

Mitetal Periodicitet )T 1°

& Klimatpaverkan frén direkt paverkbara utslapp Ar -15%

& Matsvinn per patientportion Tertial -20 %

& Andel fornybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och transporttjénster Ar 80 %

o Andel ekologiska livsmedel Tertial 63 %

o Andel svenskproducerat kott, mejeriprodukter och dgg Tertial 91 %
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. s Malvirde
M:itetal Periodicitet 2023
& CO2-utslapp fran tjénsteresor, inkl egna godstransporter per arsarbetare Ar 0,591ton
CO2/arsar
betare
& Andel fornybar energi i Region Jonkdpings léns pool-, verksamhets- och Ar 50 %
transportbilar
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag Beskrivning
Gemensam regional Under 2022 pabdrjades uppbyggnaden av en innovationsfond for
innovationsplattform att stimulera innovationer inom Region Jonkopings lan. Fonden

utdkas successivt kommande ér. Arbetet ska fortsitta med den
gemensamma regionala innovationsplattformen utifran framtaget

regelverk.
Identifiera arbetssitt eller I takt med att nya arbetssétt och processer introduceras behdver
arbetsuppgifter som inte langre bedoms ocksé dldre fasas ut. Pa sa sétt forhindras 6kad arbetsborda som inte
som véardeskapande bedoms vérdeskapande. Samtliga verksamheter ska identifiera

arbetssitt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
véardeskapande och beskriva hur man arbetat med att fordndra eller
fasa ut dessa
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag

Beskrivning

Strategisk kompetensplanering

Genomfora kompetensplanering och de aktiviteter som behdvs for
att sikra den kompetens som krévs for att utfora verksamhetens

uppdrag.

Kompetensutveckling hela arbetslivet

Utveckla och tydliggora karriér och utvecklingsmdjligheter i olika
yrken i hela organisationen. Att alla medarbetare ges mojlighet till
relevant och kontinuerlig kompetensutveckling &r centralt for att
stirka savél individen som verksamheten i sin helhet.

Utveckling av
bemanningsverksamheten

Fortsdtta utvecklingen av bemanningsenheten genom att bl a infora
en trainee enhet som vidg in for nyutbildade sjukskoéterskor i
Virnamo, samt utoka antalet platser pA ELSA-enheten i Eksjo

Oversyn av HR-funktionen

Region Jonkdpings 14n ska se dver hela HR-organisationen och
utreda hur HR-funktionen kan fa béttre lokal forankring och bli mer
nédrvarande pé arbetsplatserna.

Varje arbetsplats ska arbeta med "hur
vi blir Sveriges bésta offentliga
arbetsgivare" och "hur vi skapar bésta
arbetsplatsen".

Identifiera och genomfora de aktiviteter och arbetssitt som leder till
hur vi blir Sveriges bésta offentliga arbetsgivare och hur vi skapar
bista arbetsplatsen.

Hallbara arbetsvillkor och 6kad andel
heltidsarbetande

Skapa forutséttningar for att samtliga anstillda ska ha ett hallbart
arbetsliv och tillsammans med fackliga organisationer arbeta fram
héllbara scheman for att 6ka andelen som heltidsarbetar.

Lonebildning

Fortsitta arbeta med 16nebildning for att nd 6nskad l6nestruktur.
Lonebildningen ska stimulera till 6kat engagemang och utveckling
av verksamhetens produktivitet och kvalitet.

Erbjuda sprakutbildning

Erbjuda sprakutbildning och yrkessvenska till anstillda som har
svart att kommunicera tillrickligt bra for att arbeta patientnéra.

Elever som slutfor vard- och
omsorgsprogrammet med godkénda
betyg ska aktivt erbjudas soka lediga
tjdnster hos Region Jonkopings lan

Riktad kommunikationsinsats inom malgruppsarbetet for
underskdterskor.

Erbjuda praktikplatser och
feriepraktikplatser i stdrre omfattning

For att bidra till ett 6kat intresse att arbeta i Region Jonkdpings 1dn
ar det viktigt att ta emot framtidens medarbetare.

Oka antalet platser for
specialistutbildning

Oka antalet centralt finansierade platser for utbildningsanstillningar
for specialistutbildning av sjukskoterskor samt vissa andra centralt
finansierade specialistutbildningar med motsvarande 20
helérsplatser.

Riktade 16nesatsningar

Riktade 16nesatsningar pa bristyrken for att underlitta bemanningen
pa arbetsplatser med behov av mer personal. Kriterier for
lonesatsningarna dr arbetsplatser med dygnet runt-verksamhet,
sdrskilda bristyrken och utifran ett geografiskt perspektiv med
fokus pa mindre orter.

Utreda forutséttningar for tjanster som
roterar hela dygnet

Utreda forutsittningarna for arbete inom tjénster som roterar hela
dygnet och jamfora vad andra regioner gor gillande detta.
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Mitetal

Periodicitet WEITEITG

2023
P Manad 2%
¥ Kostnad for bemanningsforetag (hyrkostnad som andel av egna
personalkostnader)
d Tertial 5%
¥ Personalomsittning (andel externa avgangar exkl pension)
& Andel heltidsanstillda Tertial 87 %

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och hélsa

Uppdrag

Beskrivning

Arbeta med friskfaktorer

Arbeta med friskfaktorer for att forbattra arbetsmiljon och
forebygga sjukfranvaro

Ett vélfungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) i vardagen.

Arbetsmiljoarbetet ska ske systematiskt och dr en del av det dagliga
arbetet och verksamhetsutvecklingen.

Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Arbetsanpassning och andra tidiga insatser sker i dialog med
medarbetare och andra aktorer.

Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap.

Chefer ges utbildning, férutsittningar och stod for att bedriva ett
nérvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap. Ledare &r
tillgingliga, tydliggér mal, inspirerar och visar viagen. De utvecklar
relationer och visar tillit genom att ge ansvar, stdd och méjligheter.

Arbeta med chefens forutsittningar for
ett hallbart chefskap

Skapa forutsittningar for ett hdllbart chefskap genom att t ex antal
medarbetare per chef ska vara rimligt samt tydliggéra de roller och
stodfunktioner som finns runt chefen.

Arbeta for att tydliggora chefskapet,
forvéantningar och mandat

Fortsatt arbeta for att tydliggora chefsuppdraget och de
forvéantningar och mandat som foljer med chefskapet for att fa ett
tydligare beslutsfattande néra medarbetarna.

Fortsitta processen for dkad
tillitsbaserad styrning och ledning

I samverkan med 6vriga aktiviteter kopplat till chefskap, styrning
och ledning identifiera gemensamma processer for att ka den
tillitsbaserade styrningen och ledningen i verksamheten.

5 s Malvirde
M:itetal Periodicitet 2023
& Personalhilsa - Sjukfranvaro % Tertial 5,5 %
& Ar 78 %
¥ Arbetstillfredsstillelse (HME)
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Utviérdera och arbeta fram malet for
egenfinansiering for nastkommande
period.

Det dvergripande finansiella mélet om egenfinansiering utvérderas
over tidsperioden 2015-2025. I arbetet med att utvéirdera
egenfinansiering ska hénsyn tas till utredningen om God kommunal
hushéllning och kommande beslut som fattas utifran den.

Utveckla en mer héllbar
kapitalforvaltning jamfort med
jamforbara index.

Var kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar och bidra till minskat
fossilberoende. Den relativa klimatbelastningen fran var
kapitalforvaltning ska minska jamfért med 2019.

Tillgodose en dndamalsenlig
kostnadseffektiv lokalforsorjning.

Andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler med god arbetsmiljo
ar en forutséttning for att verksamheten ska kunna drivas pa ett
effektivt sitt. Hog nyttjandegrad och effektiv fastighetsforvaltning
lagger grunden for detta. Vid prioritering av fastighetsobjekt tas
sérskild hansyn till behov att 6ka den fastighetstekniska och
installationstekniska sikerheten.

Minska mingden kopt energi i vara
fastigheter

Med hjélp av energieffektivisering och egen produktion av fornybar
el (6kning med 2GWh under 2021-2025) ska vi minska mangden
kopt energi per m2.

Utveckla ett héllbart byggande med
sund inom- och utomhusmil;jo

Utveckla byggprocessen sa att klimatpéverkan tydligare beaktas i
tidiga skeden, bl.a. genom 0Okat inslag av trd och andra klimatsmarta
konstruktioner.

Utvérdera mojligheten till synligt vatten inom vara fastigheter vid
byggnationer och markprojekt samt grona tak i vara ny- och
ombyggnationsprojekt.

Framja bevattning med dagvatten.

Genomgang och dversyn av samtliga
egna vardlokaler.

Region Jonkdpings 14n ska gora en genomgang och dversyn av
samtliga egna vardlokaler utifran de behov som ldnsinvénarna har
och som finns i verksamheten samt resultera i en langsiktig
investeringsplan for prioritering av renovering eller nybyggnation.
Utredningen ska beakta kommunernas lokalbehov.

Mitetal Periodicitet 12\’(1)221?'arde

& Klimatpaverkan kapitalforvaltning, ton CO2e/mnkr av portfoljens innehavs ~ Ar 72

totala omséttning

& Kopt energi (kWh/m2) Tertial 152

kWh/m2

" Andel A- och B-klassade byggmaterial vid om- och nybyggnation. Tertial 80 %

& Ekonomi i balans Manad 0 tkr

& Prognos Tertial 0 tkr
Regionstyrelsen, Verksamhetsplan Namnd 13(15)

255




Utokningar 2023

Forandring jamfort med budget 2022, totalt

Miljoner kronor

2023

2024

2025

Kommentar/hiinvisning till uppdrag

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

-2

-2

-2

For att minska hélsoskillnaderna i lédnet
och forbittra folkhilsan behover
samarbetet mellan hilso- och
sjukvarden, lanets kommuner,
civilsamhéllet, idéburet partnerskap,
frivilligorganisationer,
idrottsforeningar med flera fortsitta att
stirkas. Region Jonkdpings 14n ska
fortsétta att arbeta malinriktat i det
strategiska arbetet med “Bésta platsen”
for att forbattra folkhdlsan hos lanets
invanare genom en budgetforstarkning
2023.

Media el/energi

-12

-12

-12

Effekter utover utlagt index i budget
- effekter av inflation.

Medicintekniska tjdnster

Okning av medicinteknisk utrustning
har varit hog de senaste &ren. Ca 5 000
fler inventarier 2022 jfm 2018.

Okning av andelen svenska och
ekologiska livsmedel

Ekologiska livsmedel méal 2025.

IT-skuld stédsystem

-15

-35

Bist i Sverige pé att ta till vara pa
digitaliseringens mojligheter - Bést i
Sverige pa digitala vardtjanster och
stodsystem.

Aktiedgartillskott Jonkopings Airport
AB

-13

-13

Aktiedgartillskott baserat pa bokslut
2018-2021.

Tandldkarutbildning

Flertal uppdrag kring stodja starten av
en ny tandlékarutbildning.

Utbildningsanstéllningar for
specialistutbildning av sjukskdterskor
samt andra specialistutbildningar

-11

-11

-11

Oka antalet centralt finansierade platser
for utbildningsanstillningar for
specialist- utbildning av sjukskoéterskor
samt vissa andra centralt finansierade
specialist- utbildningar med
motsvarande 20 helérsplatser.

Utvecklingen av bemanningsenheten

Fortsétta utvecklingen av
bemanningsenheten genom att bl a
infora en trainee enhet som vég in for
nyutbildade sjukskoterskor i Varnamo,
samt utoka antalet platser pd ELSA-
enheten i Eks;jo.

Riktad 16nesatsning

Den riktade 16nesatsning som
péabdrjades under 2020 for att hdja
16nen for vardpersonal fortsétter 2023
och utgér fran den genomforda
kartlaggningen av 16nestrukturerna.

Innovationsplattform

-1,5

-1,5

-1,5

Fortsdtta arbetet med den gemensamma
regionala innovations- plattformen
utifran framtaget regelverk.

Regionstyrelsen, Verksamhetsplan Namnd
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Innovationsfond -1,5 -1,5 -1,5 | Under 2022 paborjades uppbyggnaden
av en innovationsfond for att stimulera
innovationer inom Region Jonkopings
lan. Fonden utdkas successivt
kommande ar.

RS oftrutsett 0 0 0 | Regionstyrelsens anslag for
oforutsedda utgifter med mera uppgar
till 30 miljoner kronor, dvs samma niva
som 2022.

Permanentade satsningar i budget -14 -14 -14 | Handlaggartjanst till patientndimnden -

2022 0,75 mnkr, Samordning av
kollektivavtal, gillande dubbelt OB for
viss nattjénstgoring -10,7 mnkr, SOS
Avtal -2,3 mnkr

Finnvedens Samordningsférbund 0] -0,215| -0,215 | RIL 2022/2297

Samordningsforbundet Sodra -0,203 -0,222 -0,245 | RJL 2022/2297

Vitterbyggden

Okade kostnader livsmedel -4 0 0 | Effekter utover utlagt index i budget
- effekter av inflation

Dygnet runt verksamhet -15 -15 -15 | Inom vérden ska grundbemanningen
oka framst inom dygnet runt
verksambhet.

Riktad satsning for bristyrken/ -5 -10 -10 | Riktade 16nesatsningar pa bristyrken

geografiska omraden

for att underldtta bemanningen pa
arbetsplatser med behov av mer
personal. Kriterier for Ionesatsningar &ar
arbetsplatser med dygnet runt
verksamhet, sdrskilda bristyrken och
utifran ett geografiskt perspektiv med
fokus p& mindre orter

Regionstyrelsen, Verksamhetsplan Namnd
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 32

Intern kontrollplan 2023 - Regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2022/2892

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e Faststélla intern kontrollplan f6r 2023, med foreslaget tilldgg.

Sammanfattning

Region Jonkopings lins riktlinjer for intern kontroll géller for Region
Jonkopings ldns verksamhet i sin helhet samt for regionens heldgda bolag.
Nuvarande riktlinjer géller fran verksamhetséret 2023.

I Kommunallagen 6 kap 6§ faststdlls vidare att ndmnderna ska, var och en
inom sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de bestimmelser i lag eller
annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen &r tillriacklig och att verksamheten bedrivs pé ett i Gvrigt
tillfredsstdllande sitt. Detsamma géller nér skotseln av en kommunal
angeldgenhet med stdd av 10 kap. 1 § har ldmnats over till ndgon annan.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2023-02-16
¢ Intern kontrollplan 2023 Regionstyrelsen

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Ordféranden foreslar for Samverkan Region Jonkdpings lén att foljande
tilldgg gors 1 intern kontrollplan for 2023:

Nytt kontrollmoment:
Arbetsmiljé hos medarbetare

Syfte/fragestillning:
- Sker foljsamhet till det faststdillda systematiska arbetsmiljoarbetet?
- Sker arbete for attraktivitet och hdlsa hos medarbetare?

Beslutsgang
Ordféranden finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med foreliggande
forslag, med foreslaget tillagg.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
2

Protokollsutdrag, bestyrkande
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[ | Region MISSIV 1(2)
¥ JOnkdpings lan 2023-02-16 RJL 2022/2892

Regionstyrelsen

Intern kontrollplan 2023 Regionstyrelsen
Forslag till beslut

Regionstyrelsen
e Faststiller intern kontrollplan for 2023.

Sammanfattning

Region Jonkopings ldns riktlinjer for intern kontroll géller for Region Jonkdpings
lans verksambhet 1 sin helhet samt for regionens heldgda bolag. Nuvarande
riktlinjer géller fran verksamhetséret 2023.

I Kommunallagen 6 kap 6§ faststills vidare att ndmnderna ska, var och en inom
sitt omrade, se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer
som fullméktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning
som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstillande sétt.
Detsamma giller nér skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap.
1 § har lamnats Gver till ndgon annan.

Information i arendet

Syftet med riktlinjen &r att systematisera arbetet med intern kontroll samt beskriva
hur Region Jonkopings ldn ska arbeta for att uppritthalla en tillricklig intern
kontroll.

Intern kontroll ingér 1 styrningen och &r en del av ledningssystemet. Utover de
arliga intern kontrollplanerna som beslutas av styrelse, nimnder och bolag sker
styrning och intern kontroll via minadsuppf6ljningar, delérsrapporter och
arsredovisning. Genom dessa kontrolleras att:

e tjdnster produceras som uppnér och tillgodoser de behov som fullméktige
och styrelse/ndmnder angivit i budget/verksamhetsplan i form av
verksamhetsmal och ekonomiska ramar,

e verksamheten haller en hog kvalitet och produktivitet i forhallande till
jamforbara organisationer 1 omvérlden.

Enligt styrelsens och nimndernas reglementen ska respektive styrelse och ndmnd

tillse att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pd ett i
ovrigt tillfredsstillande sitt. Styrelse och nimnder ansvarar for att ha en process
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[ | Region MISSIV 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2022/2892

for intern kontroll samt att de foljer faststéllda riktlinjer for arbetet med intern
kontroll. Styrelse och ndmnder &r dven skyldiga att tgérda brister som
framkommer 1 den interna kontrollen.

Intern kontrollplanen for styrelse, nimnder och bolag ska bygga pa riskanalyser
som genomforts for de verksamhetsomrdden som ingar i respektive
styrelses/nimnds/bolags ansvarsomraden. Regionstyrelse, nimnder och bolag
beslutar drligen om sina egna intern kontrollplaner enligt géllande riktlinje.

Kontrollmomenten i drets internkontrollplan genomf6rs och avrapporteras till
ansvarig direktor och regiondirektdr 16pande enligt faststdlld intern kontrollplan.
En sammanfattning 6ver foregaende ars genomforda kontrollmoment rapporteras
till regionstyrelse, nimnder och bolag i februari enligt gillande riktlinje.

Forslag till intern kontrollplan 2023 for regionstyrelsen framgar av bilaga.

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2023-02-16
e Intern kontrollplan 2023 Regionstyrelsen

Beslut skickas till

Regionledningskontoret, Kansli

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Ulrika Strdnge
Regiondirektor Verksamhetscontroller
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¥ Region PLAN 1(5)
¥ JOnkdpings lan RL 2022/2892

Regionstyrelsens intern kontrollplan 2023

Lagstiftning

Enligt Kommunallag (2017:725) 6 kap 1 § ska styrelsen leda och samordna
forvaltningen av kommunens eller regionens angelédgenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Styrelsen
ska dven ha uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § eller
enligt annan lag eller forfattning.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sidana
juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ och sddana kommunalférbund som
kommunen eller regionen dr medlem i.

I 6 kap 6§ faststills vidare att nimnderna ska, var och en inom sitt omrade, se till
att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har
bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ér tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma géller nér
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats 6ver
till ndgon annan.

Riktlinje intern kontroll

Region Jonkopings ldn (RJL) har nya riktlinjer géllande arbetet med intern
kontroll som giller frdn och med 2023. Riktlinjerna giller for Region Jonkdpings
lans verksambhet 1 sin helhet samt for regionens heldgda bolag.

Syftet med riktlinjen &r att systematisera arbetet med intern kontroll samt beskriva
hur Region Jonkopings ldn ska arbeta for att uppritthalla en tillricklig intern
kontroll.

Med begreppet intern kontroll! avses de strukturer, system och processer som
bidrar till tydlighet och ordning och som sékerstéller att verksamheten bedrivs 1
enlighet med beslutade mal, uppdrag och dvriga styrdokument. En bra och
tillracklig intern kontroll forebygger, upptécker och atgérdar fel och brister som
hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sikert och effektivt stt.

I SKR:s skrift Intern kontroll - for fértroende, trygghet och utveckling, 2018

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.2
Kapitel Dokument ID 255761
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¥ Region PLAN 2(5)
¥ JBnkdpings lan

Intern kontroll bidrar till:
o Att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sikerhet och
stabilitet.
o Att informationen och rapporteringen om verksamheten och
ekonomin é&r tillforlitlig och réttvisande.
o Att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m.m.

Intern kontroll ingdr i1 styrningen och &r en del av ledningssystemet.

Utdver de arliga intern kontrollplanerna som beslutas av styrelse, nimnder och
bolag sker styrning och intern kontroll via manadsuppfoljningar, delarsrapporter
och arsredovisning. Genom dessa kontrolleras att:

o Tjanster produceras som uppnér och tillgodoser de behov som
fullméktige och styrelse/ndmnder angivit 1 budget/verksamhetsplan i
form av verksamhetsmal och ekonomiska ramar.

o Verksamheten haller en hog kvalitet och produktivitet i forhéllande
till jamforbara organisationer 1 omvérlden.

Region Jonkopings ldns styrmodell Balanced Scorecard ér ett hjdlpmedel for bade
planering, uppfdljning och aterkoppling innehaller bl.a. strategiska mal,
framgangsfaktorer och systemmatetal. Utifrdn resultatet formuleras
handlingsplaner for forbéttringar och eventuella behov av resursforédndringar.
Systemmatetalen redovisas och foljs upp i manadsuppfoljningar, i delérsrapporter
och 1 arsredovisningen.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt félja 6vriga nimnders verksamhet
och ekonomi. Namnd med 1ag maluppfyllelse avseende systemmaitetal, oavsett
perspektiv inom Balanced Scorecard, ska 1 samband med att delérsrapport per
april respektive augusti i protokollet till &rendet beskriva vilka atgdrder nimnden
vidtagit eller avser att vidta 1 syfte att na forbéttrad maluppfyllelse.

Ansvar

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for utformning och utveckling av
Region Jonkopings ldns system for intern kontroll. Regionstyrelsen ska utifran sin
uppsiktsplikt informeras om nimndernas och de heldgda bolagens érliga
internkontrollplaner och uppfoljning av dessa.

Regionstyrelsen ska arligen informera regionfullméktige om organisationens
samlade arbete med intern kontroll samt utvirdera Region Jonkdpings léns
samlade intern kontroll.

Varje styrelse/ndmnd/heldgt bolag faststiller drligen en egen intern kontrollplan.

Regionstyrelsens intern kontrollplan har tagits fram utifrén de riskanalyser som
tagits fram for de verksamheter som finns inom Regionledningskontoret,
Verksamhetsstod och service samt IT-centrum. Regionstyrelsens intern
kontrollplan kan dven innehélla regiondvergripande kontrollmoment da

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Ulrika Strange Version 0.2
Kapitel Dokument ID 255761
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N Region
Q¥ JOnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

PLAN

3(5)

regionstyrelsens ar anstillningsmyndighet for all personal samt har uppsiktsplikt
over all verksamhet.

Regionstyrelsens internkontroliplan for 2023

Kontroll- Syfte/fragestillning Metod Berorda Risk-
moment verksamhets- bedémning
Ansvar for omriden utifran
utférande och sannolikhet
tidpunkt for och
rapportering konsekvens
Betalkort/ Syftet med Intervjuer kommer ske Regionlednings- Kénnbar/
Foretagskort kontrollmomentet &r att med berorda funktioner | kontoret, ekonomi- allvarlig
kontrollera om det finns inom ekonomi- avdelningen.
andamaélsenliga och avdelningen vid
tydliga riktlinjer kring Regionlednings- Ett urval av berérda
anvindande/hantering av kontoret samt med ett verksamheter som
betalkort/foretagskort. urval av berorda anvinder betalkort/
medarbetare inom foretagskort.
Hur sker tilldelning av verksamheter som
betalkort/foretagskort? anvénder betalkort/ Regiondvergripande
foretagskort.
Sker det nagon
uppf6ljning for att Granskning kommer
sikerstilla foljsamheten ske av genomforda
till riktlinjerna? uppfoljningar och
underlag for inkop via
Vilken typ av inkép gors betalkort/ foretagskort.
med aktuella
betalkort/f6retagskort? Uttors av
Gar det att enkelt hirleda kansliavdelningen vid
inkOpet till arbetet? Regionlednings-
kontoret.
Finns det tydliga rutiner
for avslut av Avrapportering i mars
betalkort/foretagskort? 2023.
Hantering av Finns det dandamalsenliga Kontrollmomentet Verksamhetsstod och Kénnbar/
pool- och riktlinjer for regionens genomfors utifran service mojlig
verksamhetsbilar | fordonshantering? intervjuer med
Lénstransporter inom Regiondvergripande
Finns det uppdaterade Verksamhetsstod och
forteckningar dver service samt stickprov
samtliga fordon och av verksamheter som
drivmedelskort? anvénder regionens
fordon. Granskning
Hur sékerstélls foljsamhet | kommer ske av aktuella
till géllande riktlinjer? dokument samt ev.
Vilka kontroller genomforda
genomfors for att uppfoljningar.
sikerstélla foljsamhet?
Utfors av
kansliavdelningen vid
Regionlednings-
kontoret.
Avrapportering i april
2023.
Kamera- Finns riktlinjer/ Syftet med Regionledningskontoret | Kénnbar/
bevakning vigledning kring kontrollmomentet &r att allvarlig
regionens anvéindande av kartldgga befintlig Verksamhetsstod och
kamerabevakning? kamerabevakning inom | service

RJL:s olika

Sker foljsamhet till verksamhetsomraden. Berorda verksamheter
Galler fran
Ulrika Strange Version 0.2
Dokument ID 255761
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N Region
¥ JBnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

PLAN 4(5)
lagstiftning, IMY:s som anvénder
végledning samt RJL:s Kontroll ska ske om kamerabevakning.
végledning? befintlig kamera-
bevakning uppfyller Regionévergripande
Sker skyltning/ gillande lagstiftning
information i enlighet med | och om det finns
géllande lagstiftning? dndamalsenliga
riktlinjer som ger
forutsattningar for en
enhetlig hantering inom
RIJL.
Utfors av
kansliavdelningen vid
Regionlednings-
kontoret.
Avrapportering i maj
2023.
Informations- Finns dndamalsenliga Intervjuer med berorda Regionlednings- Kénnbar/
sikerhet, riktlinjer for medarbetare inom kontoret, sektionen for allvarlig
behéorighets- behorighetstilldelning sektionen for juridik juridik och
tilldelning inom RJL? och informations- informationssékerhet
sikerhet samt IT-
Kontroll av efterlevnad till | centrum. IT-centrum
gillande regelverk.
Stickprov av Regiondvergripande
Finns det tydliga riktlinjer | verksamheter inom RJL
gillande avslut av for att sékerstilla
behorigheter nér efterlevnad av gillande
anvindare avslutar sin riktlinjer och faststallt
anstéllning inom RJL? arbetssitt.
Hur hanteras behorigheter | Utfors av
for studenter, konsulter kansliavdelningen vid
och annan tillfallig Regionlednings-
personal? kontoret.
Avrapportering i juni
2023.
Verksamhets- Syftet ar att folja upp Intervjuer med berdrda Regionlednings- Kénnbar/
kritiska foljsamheten till riktlinjen | medarbetare inom kontoret, sektionen for mojlig
dokument avseende atkomst till sektionen for informationsforsdrjning
verksamhetskritiska informationsforsorjning.
dokument i Evolution. Regiondvergripande
Stickprov av
Risken for driftstopp i vara | verksamheter inom RJL
system (var webb eller for att sékerstélla
Evolution) finns alltid och | efterlevnad av gillande
cyberattacker har okat i riktlinjer och faststallt
var omvérld. arbetssétt.
Har verksamheterna Utfors av
definierat vilka kansliavdelningen vid
verksambhetskritiska Regionlednings-
dokument de har och kontoret.
hanteras de pa det sitt som | Avrapportering i
faststéllts i riktlinjen? september 2023.
Ar verksamhetens
reservrutin kind av
berérda medarbetare?
Foljsamhet till Sker schemaldggning Intervjuer sker med HR- | Regionlednings- Kénnbar/mojlig
arbetstids- utifrén verksamhetens avdelningen vid kontoret, HR-

Ulrika Strange

Galler fran
Version
Dokument ID
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; Region PLAN 5(5)
¥ JBnkdpings lan
modeller/lokala (patienter/medborgarna) regionledningskontoret avdelningen
och centrala behov och de mojligheter samt ett urval av chefer
avtal som finns i lokala/centrala | inom berorda Verksamhetsomraden
avtal? verksamheter som bedriver sjukvard
(verksamhetsomraden
Vilka effekter har uppnatts | som bedriver sjukvard).
utifran lokala
arbetstidsmodeller/centrala | Kartldggning kommer
och lokala avtal? att ske vad som &r
mojligt att f6lja upp i
Vilka méjligheter finns det | Heroma for ett urval av
att folja upp lokala/ avtal.
centrala avtal for att folja
upp foljsamhet och effekt? | Kontrollmomentet
utfors av
Regionledningskontoret
Rapport ldmnas senast i
november 2023.
Uppfoljning av Syftet ar att folja upp vilka | De kontrollmoment som | De verksamhets- Kénnbar/méjlig
tidigare atgérder som vidtagits ingick i den omréden som berordes
genomforda utifrdn givna regiondvergripande av kontrollmomenten
kontrollmoment rekommendationer i kontrollplanen for 2021.
tidigare rapporter och 2021£6ljs upp for att

uppdrag fran
regiondirektoren.

kartlagga vilka atgarder
som vidtagits utifran de
rekommendationer som
gavs i rapporten.

Kontrollmomentet
utfors av
Regionledningskontoret
med hjélp av berérda
funktioner inom
aktuella
verksamhetsomraden.

Rapport ldmnas senast i
december 2023.

Rapportering av kontrolilmoment i regionstyrelsens

internkontrollplan 2023

Varje genomfort kontrollmoment redovisas ldpande enligt ovan tidplan till

regiondirektdren. Rapporterna publiceras pa intranétet efter Overldmnade till
regiondirektdren. Slutredovisning/sammanfattning av genomforda
kontrollmoment for 2023 aterredovisas till regionstyrelsen i februari 2024.

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Ulrika Strange

Galler fran
Version
Dokument ID
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 33

Direktiv och tidplan for budgetarbete infor 2024
Diarienummer: RJL 2023/17

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen

e Faststélla direktiv for regionstyrelsens och nimndernas arbete med
budget med verksamhetsplan 2024 och flerarsplan 2025-2026.

Sammanfattning
I direktivet redovisas tidplan for budgetprocessen samt hur regionstyrelsens
och nimndernas budgetforslag ska utformas.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2023-02-13

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

267



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 17)
¥ JOnkdpings lan 2023-02-13 RIL 2023/17

Regionstyrelsen

Direktiv budget med verksamhetsplan
2024 och flerarsplan 2025-2026

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Faststéller direktiv for regionstyrelsens och ndmndernas arbete med budget
med verksamhetsplan 2024 och flerarsplan 2025-2026.

Sammanfattning

I direktivet redovisas tidplan for budgetprocessen samt hur regionstyrelsens och
ndmndernas budgetforslag ska utformas.

Information i arendet

Inledning

Regionstyrelsen ska leda, styra och samordna forvaltningen av Region Jonkdpings
lans angelidgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och gemensamma
ndmnders verksamhet. Regionstyrelsen ska till fullmdktige upprétta forslag till
budget. Direktivet for arbetet avseende budget med verksamhetsplan 2024 samt
flerdrsplan 2025-2026, lagger tidplan for budgetarbetet i1 styrelsen och ndmnderna
samt beskriver hur styrelsens och ndmndernas budgetforslag ska utformas.

Planeringsforutsattningar

Utgéngspunkten for styrning av verksamheten &r att genom god hushallning
forverkliga visionen. Det innebdr att verksamheten bedrivs @ndamaélsenligt och
kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten. Genom god hushallning med offentliga medel skapas virde for
lanets invéanare.

Budgetarbetet utgar fran Region Jonkopings lins vision och virderingar. Budget,
verksamhetsplan och flerarsplan redovisas enligt styrmodellen Balanced
Scorecard (BSC). BSC formuleras i fem perspektiv utifrén strategiska mal,
framgangsfaktorer, uppdrag och systemmdtetal.

Konkretiseringar fran den Regionala utvecklingsstrategin och planen Tillsammans

méter Vi framtidens behov av hdlso- och sjukvard samt 6vriga planer och program
ska tas med i budgetarbetet.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(7)
¥ JOnkdpings lan RIL 2023/17

De grundliaggande varderingarna ligger till grund for strategiska mal,
framgéngsfaktorer, systemmaitetal och mél inom verksamheternas olika
perspektiv.
e Styrelsen och ndmnder ska ga igenom och vid behov foresld fordndringar
avseende strategiska méil, framgangsfaktorer, uppdrag samt systemmétetal
for regionfullméktige att folja.

Finansiella forutsattningar
De finansiella forutséttningarna for ar 2024 utgar fran den ekonomiska flerarsplan
som finns i1 beslutad budget for 2023. Det finansiella mélet i beslutad budget
innehéller att antal barande principer:
e varje generation bor béra kostnaderna for den service som den beslutar om
och sjilv konsumerar,
o fortsatt tydlig prioritering av vélfiardens verksamheter,
e Over tid finansiera investeringarna med egna medel,
e resultatniva som klarar konjunktursvdangningar och framtida dtaganden-
pensioner, investeringar och finansiering av verksamheten.

Det 6vergripande finansiella mélet innebér:
o skatteintdkter och statsbidrag/kommunal utjamning ska ricka till
verksamhetens nettokostnader och investeringsutgifter,
e finansiella intdkter fran pensionsmedels- och rorelsekapitalforvaltningen
ska tdcka finansiella kostnader avseende pensionsskulden,

e det overgripande finansiella malet om egenfinansiering utvérderas dver
tidsperioden 2015-2025.

Eftersom den beslutade budgeten bygger pa forutsittningar fran 2022 behover
hinsyn tas till nya omstdndigheter. En sadan dr att SKR har uppdaterat sin
skatteunderlagsprognos sedan budgeten beslutades.

SKR:s skatteunderlagsprognos
Sveriges Kommuner och Regioners senaste skatteunderlagsprognos ér fran
februari 2023.

Den bygger pa antaganden om hur samhéllsekonomin utvecklas de ndrmsta aren.
Manatlig statistik visar att svensk BNP foll i fjarde kvartalet 2022. Prognosen

for helaret 2023 ar att BNP blir 1 procent ldgre dn aret innan. Hushallens
konsumtion samt vikande bostadsinvesteringar dr det som tydligast bidrar till
produktionsminskningen. I hog grad foljer utvecklingen med svagare
resursutnyttjande rénte- och inflationschocken 2022. I ar blir KPIF-inflationen
fortsatt hog, men den berédknas falla tillbaka, bland annat till f6ljd av lagre
energipriser. Ett hogre rantelige (jaimfort med aren fore 2022) dr dock hér for att
stanna. Detta hojer KPI inflationen 2023. Korta marknadsréntor stiger ytterligare i
ar da centralbankernas styrriantor hojs. KPIF-inflationen beridknas mot slutet av
2023 ligga nira malet om 2 procent och inflationen 2024 (bade KPI och KPIF)
bedoms bli lag. Ett svagt konjunkturlige framover kommer att dimpa inflationen.
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Négon snabb ’rekyl” mot starkare konjunktur kan knappast forvintas med
anledning av att perioden av ovanligt hog inflation gar 6ver. Prognos for BNP
tillvixten for 2024 berdknas till 1,6 procent, for 2025 2,5 procent, medan BNP
tillvixten antas bli nagot hogre for 2026 och hamna pa cirka 2,7 procent.

Svensk arbetsmarknad dr dnnu stark men vissa svaghetstecken kan skonjas.
Annu ir detta en motkraft i konjunkturnedgéngen men SKR riknar med att
sysselsittningen borjar minska 1 ar. Prognosen &r att andelen arbetslosa stiger till
8,2 procent som arsgenomsnitt i ar (7,5 procent 2022). Efter tva ar av
lagkonjunktur (2023—-2024) antas en aterhdmtning folja, dar produktion och
sysselsittning vaxer snabbt.

Nir ekonomin fortsitter att bromsa in under 2023 minskar dven 6kningstakten av
skatteunderlaget och blir ldgre &n genomsnittet de tio senaste dren.

Den hoga inflationen péverkar skatteunderlaget pa olika sétt. Bland annat stiger
pensionerna till f6ljd av hogre prisbasbelopp (frdmst garantipensionerna). Den
stora effekten kommer dock genom att skatteunderlagets kopkraft urholkas. De
senaste tio dren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,7 procent per ar i
genomsnitt. Under 2023-2026 dkar nu det reala skatteunderlaget med 1 procent i
genomsnitt. 2023 stdr ut som ett mycket svagt ar och det reala skatteunderlaget
minskar med néstan 3 procent. Det dr forst 2025 som SKR:s prognos visar att det
reala skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022 &rs niva igen.

Nominellt och realt skatteunderlag
Procentuell férandring

2002 2004 2006 2008 2000 2012 2004 20% 2018 2020 2022 2024 2026

- Priser — Mominell exkl regeleffekt — = Realt

Kalla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Under arets budgetprocess kommer SKR att l&imna flera skatteunderlags-
prognoser, regeringens varproposition kommer att ldggas fram och andra faktorer
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i omvérlden som paverkar budget och verksamhet kommer att presenteras. En
uppdaterad flerdrsplanekalkyl for Region Jonkopings lédn tas fram till
regionstyrelsen den 9 maj 2023. Utifran SKR:s senaste skatteunderlagsprognos
kan dnd4 antas att de finansiella forutsdttningarna kommer att vara i niva med de
som ligger i beslutad flerarsplan, mojligen nagot béttre. Dock ar osdkerheten stor
géllande kostnadsutvecklingen avseende effekterna av inflationen framforallt
géllande pensionskostnaden for 2024.

Ekonomiska ramar 2024

Néamndernas budgetarbete ska utgd frdn den budgetram som é&r lagd for budget
2023 med flerarsplan 2024 - 2025. Indexering for pris- och lonedkningar med
utgangspunkt fran LPIK kommer att ske och behdver inte beaktas av ndmnden.
Huvudinriktningen ar liksom tidigare att forandringar som initieras i nimndernas
budgetarbete behdver ske utan att nya budgetmedel tillfors till f6ljd av det
ekonomiska laget.

Styrelsens och Nimndens driftbudget

Av ndgmndens budgetforslag ska framgé forslag till eventuella
fordndringar/omprioriteringar mellan utgiftsomraden. Om det finns
verksamhetsbehov med utgiftsokning som ndmnden beddmer dr mycket svara att
prioritera inom ram ska en beskrivning ges 1 budgetforslaget enligt foljande:

- vilket resultat ska dstadkommas med utgiftsokningen,

- omfattning i miljoner kronor,

- vilka 0vervdganden kring prioriteringar som nidmnden gjort,

- hur optimeras befintliga resurser, vilka atgérder behover vidtas for att mojliggora
omfordelning inom ram,

- konsekvenser om verksamhetsbehovet/utgiftsokningen inte kan prioriteras.

Investeringar

Beslutad budget for 2023 omfattar en investeringsplan for fem &r.
Regionstyrelsen har att bereda vilket investeringsutrymme som ska anslés for
2024 med en plan for aren 2025 — 2028 ars investeringsbehov.

Av styrelsen och ndmndens budgetforslag ska framga:

- en beskrivning av inriktningen for hur investeringar inom ndmndens omrade
behdver prioriteras for att nimndens verksamhet ska utvecklas i rétt riktning.
Som underlag ldmnas en forteckning over savél beslutade/pagaende objekt som
objekt under planering.

Direktiv for arbetet

Underlag i budgetarbetet

For respektive styrelse och nimnds budgetforslag kommer forvaltningen att med
utgangspunkt fran beslutad budget for 2023 ta fram ett gemensamt underlag med
beskrivande texter samt pagiende arbete/uppdrag. Strukturen i budgeten kommer
att ytterligare att ses overfor att fa ett tydligt och sammanhéllande dokument. I
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budgeten ska strategiska mal, framgéngsfaktorer, uppdrag med beskrivning och
systemmdtetal anges.

I budgetarbetet beaktas redan tidigare utlagda uppdrag vid konkretisering av
eventuellt tillkommande uppdrag. For att budgeten ska betraktas som ett komplett
forslag ska materialet ldmnas 1 angivet format. I annat fall ska det tydligt framga
att budgetforslaget utgor ett andringsyrkande.

Ett viktigt underlag for styrelsen och nimndernas budgetprocess ir, utdver det

skriftliga gemensamma underlaget enligt ovan, den genomgéng av viktiga fragor

som sker vid nimndernas och styrelsens internat for budget. I beredningen ska

dessutom f6ljande underlag beaktas.

e Budget och verksamhetsplan 2023 med flerirsplan 2024-2025

e Arsredovisning 2022

e Forindringar i omvérld och lagstiftning, regionala och nationella
overenskommelser/ riktlinjer

e Motioner som bifallits av regionfullméktige

e Beskrivningar av fordndrade verksamhetsbehov.

Budgetforslagets utformning och innehall

e Styrelsen och ndmndernas budgetforslag ska ha en ldngsiktig/flerdrig
inriktning med fokus pé de fragor som kraver politiska inriktningar

e Styrelsen och nimndernas budgetforslag ska vara pa en dvergripande niva
De ska tydligt framga forslag till strategiska mél, framgangsfaktorer,
uppdrag samt systemmatetal pa fullmaktigeniva. Dessa ska utga frdn vad
som dr viktigt att uppnd inom balanced scorecards fem perspektiv utifran
ett invanarperspektiv. For att ytterligare folja verksamhetens utveckling
kan styrelsen och ndmnderna besluta om maétetal pd styrelse/nimndniva
ndr beslut tas om budget- och verksamhetsplan (oktober 2023).

e Forslag till regelbocker vardval, fardtjdnst med mera samt taxor och
avgifter.

Pagaende revideringar av program

Ett arbete padgar med att ta fram en strategi for hallbar besoksnéringsstrategi i
Jonkdpings 1dn 2023-2030. Planen kommer enligt tidplan att beslutas 1
regionfullméktige under aret. En regional cykelplan haller pa att arbetas fram och
den kommer enligt tidplan att beslutas under hosten 2023.

Regelbocker for vardval

I samband med 6verldmning av grundunderlag i mars l&dmnas ocksa forslag till
regelbocker for vardval. Den ekonomiska ramen for de tva vardvalsomraddena
primérvard respektive specialiserad 6gonsjukvérd berdknas under virens process
och ar klar till nimndens forslag.
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Regler for sjukresor och fardtjanst

Némnden for trafik, infrastruktur och miljos budgetforslag ska innehdlla principer
for eventuella fordndringar 1 regelverket for sjukresor, och fardtjanst (inklusive
riksfardtjanst). [ samband med dverldmning av grundunderlag i mars ldmnas
ocksa forslag pa detaljerade regelverk.

Taxor och avgifter

Ansvarig ndmnd for respektive taxa/avgiftsomrade ldgger fast principer for
eventuella fordndringar under varens budgetprocess. Namndens budgetforslag ska
innehélla dessa principer. I samband med 6verldmning av ndamndens forslag i maj
lamnas ocksa forslag till detaljerade taxor och avgifter.

Tidplan
Datum Aktivitet
2023-02-07 Uppstart budgetarbetet med ldget i l1dnet och

ekonomiska forutséittningar.

2023-02-21--22 (FS, TIM) | Namndernas internat.
2023-03-01--02 (ANA)

2023-03-07--08 RS internat. Regionstyrelsen beslutar om direktiv
for styrelse och ndmnder. Lanspensionérsradet och
lansfunktionsridet.

2023-03-31 Regionledningskontoret l1dimnar det gemensamma

underlaget for nimndernas samt styrelsens
(planeringsforutséttningar, gemensamt)
budgetforslag till partiforetradare.

2023-05-09 RS: Ekonomiska forutsittningar utifrdn varprop
samt SKR:s skatteunderlagsprognos 18/4 samt
utbetalningsplan. Arlig information om
langsiktiga fastighetsplaner.

2023-05-30 (FS TIM) S, BA, M ldmnar budgetforslag inklusive taxor,
2023-06-01 (ANA, TIM) | regler for sjukresor och fardtjanst, vardvalsbocker
2023-06-07 (RS) i respektive nimnd och styrelse.

Oppositionen lamnar budgetforslag 1 respektive
ndmnd och styrelse.

2023-06-07 (Extra RS-AU | Budgetforslag géllande hela budgeten ldmnas till
efter RS) RS-AU.
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2023-06-20--21 (FS, TIM, | Respektive ndmnd och styrelse fattar beslut om
ANA) budgetforslag.
2023-06-26 (extra RS)

Juni - 15 augusti Facklig samverkan.

2023-08-16 Regionstyrelsen behandlar budgetforslag avseende
hela budgeten till regionfullmiktige.

2023-08-29 Regionfullméktige beslutar om budget med
verksamhetsplan 2024 och flerdrsplan 2025-2026
inklusive regelbocker for vardval, sjukresor,
fardtjanst, taxor och avgifter.

Néamnder och styrelse Budget och verksamhetsplan {or respektive ndmnd

oktober 1 2023 och styrelse beslutas.

November - december Verksamhetsomraden arbetar med budget och

2023 verksamhetsplan, ldmnas till respektive ndmnd
och styrelsen i december som ett
informationsérende

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse daterad 2023-02-13

Beslut skickas till

Regionledningskontoret Ekonomi
Regionledningskontoret HR

Regionledningskontoret Folkhélsa och sjukvard
Regionledningskontoret Regional utveckling

Néamnden for folkhélsa och sjukvard

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
Néamnden for trafik, infrastruktur och miljo

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 34

Samarbetsavtal Smaland Blekinge Halland South

Sweden 2023-2026
Diarienummer: RJL 2022/1866

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e (Godkidnna verksamhetsplan och budget 2023 for Sméland Blekinge
Halland South Sweden samt noterar det ldnsspecifika dokumentet till
protokollet.

Sammanfattning

Region Jonkopings 14n har tillsammans med Region Kronoberg, Region
Kalmar lén, Region Halland, Region Blekinge och Linnéuniversitetet ett
gemensamt kontor i Bryssel. Kontoret tar drligen fram en verksamhetsplan
och budget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2023-01-13

Verksamhetsplan 2023 Smaland Blekinge Halland South Sweden
Budget 2023 Sméland Blekinge Halland South Sweden
Liansspecifikt dokument Region Jonkopings 1dn 2023

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionstyrelsen

Verksamhetsplan och budget 2023
Smaland Blekinge Halland South
Sweden

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Godkéanner verksamhetsplan och budget 2023 for Sméland Blekinge
Halland South Sweden samt noterar det ldnsspecifika dokumentet till
protokollet.

Sammanfattning

Region Jonkopings ldn har tillsammans med Region Kronoberg, Region Kalmar
lan, Region Halland, Region Blekinge och Linnéuniversitetet ett gemensamt
kontor i1 Bryssel. Kontoret tar arligen fram en verksamhetsplan och budget.

Information i arendet

Region Jonkopings 1én har tillsammans med Region Kronoberg, Region Kalmar
lan, Region Halland, Region Blekinge och Linnéuniversitetet ett gemensamt
kontor i Bryssel. Det nuvarande samarbetsavtalet giller 2023-2026.

Kontoret tar arligen fram en verksamhetsplan och budget. Verksamhetsplanen
omfattar l1ingsiktig verksamhetsinriktning 2023-2026 och planen for det
kommande éret. Verksamhetsplanen for 2023 bygger pa strategiska dokument s&
som tidigare genomforda OECD-studier i regionerna, regionala
utvecklingsstrategier, policyoversikter, lansspecifika dokument och
Brysselkontorets omvérldsbevakning. Darutover ges utrymme att kunna hantera
fragor som styrgruppen beslutat om samt oforutsedda drenden med aktualitet pa
EU-arenan.

Liansspecifikt dokument for Region JonkSpings 1an for 2023 tar utgdngspunkt i
den regionala utvecklingsstrategin.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2023-01-13
e Verksamhetsplan 2023 Smaland Blekinge Halland South Sweden
e Budget 2023 Sméland Blekinge Halland South Sweden
e Linsspecifikt dokument Region Jonkdpings 14n 2023

276



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ Jbnkdpings lan RIL 2022/1866

Beslut skickas till

Smaland Blekinge Halland South Sweden
Region Kalmar lén

Regional utveckling

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson

Jane Ydman
Regional utvecklingsdirektor

Regiondirektor
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H A L L A N D Datum
» 2022-12-01
Styrgrupp for SBHSS
§ 34 Arendenummer RUN 2022/439

Verksamhetsplan och budget 2023 for Smaland
Blekinge Halland South Sweden — Brysselkontor

Beslut

Styrgruppen for Smaland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) foreslar
att respektive huvudman godkéanner verksamhetsplan och budget for
Smaland Blekinge Halland South Sweden 2023 med f6ljande dndringar i
verksamhetsplanen:

- Sida 7: dndrar fran ”Gron och bla ekonomi” till ’Gron och bla
omstdllning”.

- Sida 10, 1 den nést sista meningen: dndrar till ... uppmirksamhet
riktas mot vattenforsorjning och havsrelaterade fragor samt
innovativa l6sningar for ett fossilfritt samhille.”

- Sida 10, i den sista meningen: dndrar till De aktiviteter som ska
genomforas omfattar badde marknadsforing och engagemang av
kompetenser och policypaverkan.”

Bakgrund

Brysselkontoret tar varje ar fram en verksamhetsplan och budget for
kommande ar. Verksamhetsplanen omfattar langsiktig verksamhetsinriktning
som géller fyra ar och planen for det kommande aret.

Verksamhetsinriktningen tar sin utgangspunkt i globala mél sd som Agenda
2030 och Parisavtalet, forlingningen av tidigare arbete med OECD:s
rekommendationer for var geografi, den nationella strategin for hillbar
regional utveckling, regionala utvecklingsstrategier och smarta
specialiseringsstrategier (S3).

Dirutdver ges dven utrymme i verksamhetsplanen for att kunna hantera
frdgor som styrgruppen beslutat om samt oforutsedda drenden med aktualitet
pa EU-arenan, vilka matchas av intressen hos huvudménnen.

Foredragning av
Sven Kasto, kontorschef

Helena Nilsson, regional utvecklingsdirektor

Overliggning

Magnus Johansson (S) foreslér att styrgruppen beslutar i enlighet med
redovisat forslag med foljande dndringar i verksamhetsplanen:
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Datum

Region Kalmar lan 2022-12-01

- Sida 7: dndrar fran ”Gron och bld ekonomi” till ”’Gron och bla
omstdllning”.

- Sida 10, i dem nést sista meningen: dndrar till ... uppmirksamhet
riktas mot vattenforsorjning och havsrelaterade fradgor samt
innovativa losningar for ett fossilfritt samhille.”

- Sida 10, i1 den sista meningen: dndrar till De aktiviteter som ska
genomforas omfattar bdde marknadsforing och engagemang av
kompetenser och policypaverkan.”

Efter avslutad 6verlaggning frdgar ordférande om styrgruppen beslutar enligt
Magnus Johanssons (S) forslag och finner det sa.

Handlingar

1. Tjansteskrivelse daterad 22 november 2022
2. SBHSS Verksamhetsplan 2023 slutlig
3. SBHSS Budget 2023

Protokollsutdrag till:

Linnéuniversitetet
Region Blekinge
Region Halland
Region Jonkdpings 1dn
Region Kalmar lan
Region Kronoberg
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Verksamhetsplan 2023 Smaland Blekinge Halland South Sweden

Syfte

Syftet med Smdland-Blekinge-Hallands samarbete &r att verka fér en hdéllbar
utveckling och ftillvaxt i regionen. Samarbetets 6vergripande mdal dr att framja
medlemmarnas verksamhet och ekonomiska intresse samt att 6ka samverkan mellan
dgarna i viktiga strategiska frégor, séval pd den europeiska arenan som pd den
svenska.

Agare

Foliande organisationer deltar vid ingdngen till 2023 i Smdland Blekinge Halland
South Sweden:

REGION REGION LINNE-
KALMAR LAN KRONOBERG UNIVERSITETET

Styrningen av verksamheten framgdr i sdrskilt samarbetsavtal undertecknat av
samtliga parter.
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Brysselkontoret

Vid sidan av samarbete mellan dgarna, ér det gemensamma Brysselkontoret sedan
starten 2010 ett viktigt verktyg fér medlemmarna. Kontoret bemannas 2023 av tre
heltidsanstallda och tvd praktikanter per termin.

Kontorets huvudsakliga uppgifter ar:

>

Intressebevakning av fr&gor prioriterade av égarna som bland annat gdller
analyser av  politiska initiativ och lagférslag,  programutformning,
finansieringsformer samt deltagande i samverkansplattformar inom de
fokusomraden som é&garna identifierat.

Paverkansarbete i de frdgor som dgarna via intressebevakningen identifierat
som viktiga fér hela eller delar av regionen.

Service genom aft Brysselkontorets medarbetare regelbundet besdker
dagarna, informerar och ger rad via direktkontakter, hemsida och veckobrev,
tar emot studiebesdk pd plats i Bryssel, erbjuder &garna en arbetsplats i Bryssel
samt verkstdller enskilda énskemdl frdn dgarna.

Kontaktskapande verksamhet genom att férmedla kontakter i Bryssel samt
bitrdda medlemmarna i planering av studiebesdk och annan informations-
och kontaktservice.

Kunskapshojande insatser genom att Brysselkontorets medarbetare ar
behjdlpliga som experter vid utbildningsinsatser hos medlemmarna och i
samverkan med medlemmarna éven for regionernas aktorer.

Marknadsféring och profilering av égarna och dess aktorer pd plats i Bryssel i
syfte att skapa férutsattningar fér att kunna ingé i nédvandiga samarbeten.

282



https://www.sbhss.eu/sv/om-oss/styrning/kontaktpersonsgrupp/

Verksamhetsplan for 2023

Verksamhetsplanen ar ett dokument som speglar dgarnas fokus fér 2023 i relation il
vad som sker pd den europeiska arenan. D& en stor del av samarbetet i Smdaland
Blekinge Halland South Sweden sker med Brysselkontoret som plattform, har
aktiviteter knutna till EU-agendan en central plats. Aktiviteterna pd den europeiska
arenan &r dock eft komplement till dgarnas arbete p& hemmaplan.

Langsiktig verksamhetsinrikining

SBHSS verksamhetsinriktning satter en Iangsiktig ram fér fokusomraden i drliga
verksamhetsplaner och ger samtidigt flexibilitet for att kunna hantera oférutsedda
situationer. Denna verksamhetsinriktning géller tills vidare frén och med 2023.

EU-arenan ar grunden, samarbetet pa hemmaarenan ar framgangsfaktorn

Verksamheten i samarbetet Smdland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) har sin
grund i regional utveckling och dess behov av att féorhdlla sig fill och verka i en
internationell kontext. SBHSS-samarbetet mellan dgarna pd hemmaplan avgors
generellt sett utifrdn behov. Den samlade styrkan av samarbetet mellan regioner och
IGroséten ses som en framgdangsfaktor for grénsdverskridande arbete.

Malbilder i existerande strategier ligger som grund

Verksamhetsinriktningen tar sin utgdngspunkt i globala mél s& som Agenda 2030 och
Parisavtalet, férldngningen av tidigare arbete med OECD:s rekommendationer fér
vér geografi, den nationella strategin for hdllbar regional utveckling, regionala
utvecklingsstrategier och smarta specialiseringsstrategier (S3).
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Verksamhetsplan 2023 Smaland Blekinge Halland South Sweden

Moijliggorare pa hemmaplan och Brysselarenan

| ménga frégor utgdr innovation en viktig bestdndsdel for samhdllets och ndringslivets
utveckling. | innovationsutvecklingen stdr de smarta specialiseringsstrategierna i
cenfrum som metod for fokusering av resurser och aktoérer, viket understryker vikten
av samverkan mellan regioner och l&rosdten. Nar vi fokuserar och utvecklas ékar
behovet av kompetensforsorining. For arbetet ar extern finansiering betydelsefullt.

Brysselkontoret ar dgarnas férldngda arm for att nd sina mal pd hemmaplan genom
akfivitet p& EU-arenan. | arbetet med dgarnas fokusomrdden (se nedan) utgor
policypdverkan, profilering och ndtverksarbete viktiga verktyg pd EU-arenan. Mdlet
ar att verka fér att EU-lagstiftning utvecklas gynnsamt for véra omréden och foér att
véra dgare ska komma med i rétt samarbeten som i sin tur 6kar mojligheterna att ta
del av konkurrensutsatta EU-medel.

Fokusomraden Resultat

*Framtidens mobilitet *(Okat inflytande i policyfragor som

*Gron, bla och digital omstallning paverkar SBHSS &gare

eHilsa och vard *Fler samarbeten som mdjliggor
erfarenhetsutbyten och tryggar
regionalt utvecklingskapital

284



Verksamhetsplan 2023 Smaland Blekinge Halland South Sweden

Verksamhetsplanen for 2023 bygger pd strategiska dokument s& som tidigare
genomférda  OECD-studier i regionerna, regionala  utvecklingsstrategier,
policydversikter, IGnsspecifika dokument och Brysselkontorets omvarldsbevakning (se
nedan). Dérutdver ges dven utrymme for att kunna hantera frdgor som styrgruppen
beslutat om samt oférutsedda drenden med aktualitet p& EU-arenan, vilka matchas
av agarintressen.

Varjie dr tar Brysselkontoret fram en skriftig sammanstdlining &ver den
omvarldsbevakning som bygger pd ett urval av aktuella EU-frdgor med relevans for
vara dgares situationer. Relevansen beddms utifrdn att EU:s eller andra europeiska
regioners akfiviteter féranleder Smdland-Blekinge-Halland att se ndrmare pd sitt
engagemang pd den europeiska arenan savdl som pd hemmaplan. Aktiviteterna
kan gdlla EU-finansiering, lagstiftning eller samarbeten.

Den langsiktiga verksamhetsidén kompletteras genom att EU-frdgor av sdrskild vikt
ges sdrskilt fokus. Det handlar om att kritiska frdgor fér dgarna inom lagférslag och
initiativ frdn EU-arenan identifieras och redovisas i en dversikt som Brysselkontoret
uppdaterar och presenterar [6pande for dgarna. Urvalskriterierna tar dels hansyn fill
vilken grad vi paverkas, dels i viken utstréickning vi har reella maéjligheter att paverka
utvecklingen. Oversikten fjinar som ett viktigt underlag till &dgarnas Iansspecifika
dokument.

Varje &r tar dgarna fram s& kallade lénsspecifika dokument, vilkka innehdller
gemensamma prioriteringar féor medlemmarna inom respektive 1an (ldrosdten och
regioner) och beskriver hur behoven forhdller sig till strategier och planer hos dgarna.
| dokumenten lyfts omrdden ddr internationella och/eller EU-aspekter kompletterar
insatser p&d hemmaplan - I&nsvis eller IGnséverskridande.

Under 2022 beslutade styrgruppen att férstarka bevakningen och arbetet kring
digitalisering, energi och tillgdng till sammanhdiliningspolitikens strukturfonder. Arbetet
inleddes redan samma Ar och férvantas fortsatta for alla omrdden och intensifieras i
vissa fall.
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Smaland Blekinge Halland South Sweden

Prioriterade omraden och fragor for SBHSS ar 2023:

Arets prioriteringar bygger p& de Idnsspecifika doku

menten ddr dgarna preciserat sina

malsdttningar och det stéd de énskar frdn Brysselkontoret inom omr&det. Prioriteringarna ér
sdledes en sammanstdlining av dgarnas gemensamma  6nskemdl, vilket inte hindrar
Brysselkontoret frdn att Gven bevaka och arbeta med dgarnas andra enskilda énskemdl.

Hallbar rérlighet
Agarnas énskade fokus 2023

> Grén mobilitet "
®> Jarnvagsbunden transport v

Mal 2023: Agarna har tillgéang till
relevanta Brysselbaserade ndtverk
fér erfarenhetsutbyten och
intfressebevakning for att stérka
férutséttningar f&r grén mobilitet.

Grén och bla omstdlining

Agarnas énskade fokus 2023

» Skog och tré I
‘\ 'J » Livsmedel !

> Cirkuldr ekonomi

» Vatten

Mal 2023: SBHSS har p&verkat EU-
policy och skapat utvecklings-
mojligheter genom
kompetensutbyte pd EU-arenan

Energi
o » Agarnas énskade fokus 2023
_h_ » Fossilfria transporter ‘
@ & > Energibesparing och
w effektivisering
> Energif6rsérining och hdllbara

energislag samt deras
anvéndningsomréden

Mal 2023: SBHSS har skapat
férutsdttningar fér Idngsiktigt
energipolitiskt pdverkansarbete.
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Halsa och vard
Agarnas énskade fokus 2023

> Ndra vérd

> Erfarenhetsutbyten

> Digitalisering — e-hdlsa, EDIH
> Psykisk halsa

Mal 2023: Hélsoplattformen har
tilg&ng fill arenor fér erfarenhets-
utbyten med europeiska regioner
och stéd i bevakning av EU-
initiativ med fokus p& ndra vard.

Digitalisering

Agarnas énskade fokus 2023

» Oppna data, Al och cybersdkerhet

» EU-finansiering

» Digital infrastruktur & tillhérande
fj@nster

» Europeiska digitala
innovationshubbarna

Mal 2023: SBHSS har kunskaper inom
digitaliseringsomrddet p& EU-niva fér att
pad sikt kunna pdverka EU-policy samt ta
del av EU-finansiering.

Sammanhallningspolitiken

Agarnas énskade fokus 2023

> Dialogen pd EU-arenan

» Viljeriktning for
sammanhdliningspolitiken

M3l 2023: SBHSS har tagit initiativ fill en
dialog p& regional och nationell nivd
ddr bdde tidnstepersoner och politik &r
involverade fér en tydlig viljeriktning for
EU:s sammanhdliningspolitik.



Mal for
SBHSS

ansporto Agarno del har olika esse e
oaverkar B elkontorets arbetssatt so or del har handlat om beva QO de
0 ar dgarnas engagemang for hallbar rorlighet bland annat rd Ago
Adllbara d ede e evideringen o drordninge O alltic ar e
O omrade fo ara Agare ar Ave gjort e e de B elkontore
beva e Agor sAso ® a transporte a transportld Qar O effe a
ANSPO em ar do Av genere esse for alla o 0 e odverka
ppaArage B elkontore
den for SB beva g kopplo e ge 0O dNa giv o

ateqi for hallbar o O obilite An Agarnas prioriteringar i de lansspe
do ente er B elkontoret 20 att dka fo DA gréon O & g O

e obilitet. De andlar dels om @ dlia lag QO e ovatio
ansieringsmoijlioheter som paverko e g O dllbara transporte exempe
eqgler for biobrdnsle atsstdd, sa goda exempel, o dels om att bevaka vara
oliko esse elle Agstransporte

Agarna har tillgang till relevanta
Brysselbaserade natverk for
erfarenhetsutbyten och
intressebevakning for att starka
forutsattningar for gron mobilitet.




Hdalsoplattformen har tillgdng fill arenor for
erfarenhetsutbyten med europeiska
Méll for regioner och stdéd i bevakning av EU-

initiativ med fokus p& ndra vard.

SBHSS
De utmaningar som vi moter kopplat till hdlsa och vard, delar vi med évriga Europa.
Det finns darfér anledning att samarbeta kring dessa utmaningar, vilket EU stéttar via
olika initiativ och med finansiering. Styrgruppen fér SBHSS beslutade 2017 att inleda
eftt gemensamt projekt for att utveckla ndra varden pé& hemmaplan genom att
utbyta erfarenheter med andra europeiska regioner. 2020 utvecklades samarbetet
fill SBHSS halsoplattform, i syfte att skapa mer effektiva strukturer for Idrande och

aktiviteter kopplat till den europeiska arenan. Vid sidan av detta arbetar dven flera
regioner med att frdmja innovationskluster pd halsoomrddet.

Fram till och med 2022 har hdlsoplattformen genomfort ldrandeaktiviteter
tilsammans med andra europeiska regioner och undersdkt maojligheterna i EU:s
finansieringsprogram. Erfarenhetsutbytet med italienska regionen Emilia-Romagna
planeras fordjupas under 2023. Samarbete med regionernas Idrosdten har ocksd
initierats och uppstart planeras i bérjan av 2023. Flera aktérer i Smdaland-Blekinge-
Halland har en aktiv roll i Europeiska digitala innovationshubbar (EDIH), vilket skapar
mojligheter for digitala 16sningar inom varden. Brysselkontoret fortsatter att stotta
halsoplattformen genom administrativ samordning och bevakning av EU-initiativ och
andra modjligheter frdn EU-arenan utifrdn  hdlsoplattformens intressen  och
engagemang.

288



SBHSS har pdverkat EU-policy och
skapat utvecklingsmaojligheter genom
kompetensutbyte p& EU-arenan.

Mal for
SBHSS

Den sd kallade "Gréna given” dr en av de hdgst prioriterade satsningarna fér von
der Leyen-kommissionen och omfattar b&de land och vatten. Den Gréna given ar
EU:s klimatstrategi som satter ramarna for de atgdrder som krdvs for att uppnd en
héllbar omstéliningen av EU under de kommande d&ren. Genomférandet av den
Gréna given ar darmed central fér SBHSS:s arbete kopplat fill gréna nédringar och
bioekonomi. Under 2022 har vdra dgare engagerat sig for att pdverka
policyutvecklingen, framst inom fr&gor som rér skogen och dess anvdndning. Den
rapportdrsgrupp som upprattats kring skogsfrdgorna har tagit fram positionspapper
och genomfért flertalet pdverkansinsatser under dret och planerar ytterligare insatser
2023.

2023 utgdr Smaland-Bleking-Hallands &gares infressen frdn véra styrkor inom skog,
livsmedel, vatten, hdllbart byggande och cirkuldr ekonomi. Inom ramen for EU:s
initiativ "Ett nytt europeiskt Bauhaus” ér hdllbart byggande i tré ett underomrade dér
Brysselkontoret kommer fortsétta stétta Smart Housing Smdéland. Agarnas behov
féranleder vidare att uppmdarksamheten riktas mot vattenforsérining och
havsrelaterade frdgor samt innovativa [6sningar for ett fossilfritt samhdlle. De
aktiviteter som ska genomféras omfattar b&dde marknadsféring och engagemang av
kompetenser och policypdverkan.

5 SMALAND
= SMAGAND
10 (HALLAND
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Digitalisering

SBHSS har kunskaper inom

digitaliseringsomrédet pd EU-niva for att

oy goe pa& sikt kunna pdverka EU-policy samt ta

Mal for del av EU-finansiering.
SBHSS

Digitalisering &r ett hogt prioriterat europeiskt omrdde ddér EU-kommissionen med
olika insatser strévar efter att framja ett digitalt uppkopplat Europa. EU-kommissionen
har utndmnt éren fram till 2030 som EU:s digitala decennium och pekar pd behovet
av en genomgripande digital omstdlining av samhdallet. Brysselkontoret bevakar
sk&rningspunkterna mellan EU:s digitala insatser och regional utveckling.

Hoga krav kommer stdllas p& utbyggnad av digital infrastruktur och tillhérande
tjanster, digitala kompetenser, cybersdkerhet, datadelning och dppna data, samt Al
for den regionala utvecklingen, i synnerhet d& de &r sektorséverskridande, viket
kraver koordinering av bdde aktdrer och resurser. Manga lagférslag och initiativ
forvéntas frdn EU och koordinering kommer behévas om SBHSS fillsammans ska
kunna pdaverka lagférslagen. Darfér har samarbeten inletts mellan aktérer inom
omrdadet frdn véra regioner for att med hjdlp av Brysselkontoret kunna nyttja de
mojligheter som erbjuds frén EU fér att utveckla digitaliseringsarbetet inom regionall
utveckling. Brysselkontoret kommer bistd dgarna genom stéd i de digitala omrdden
som efterfrdgas. Deftta kommer bland annat gdéras genom bevakning och
kunskapshdjning inom aktuella frégor pd EU-nivd, sdsom inom Programmet for ett
Digitalt Europa och Oppna data. Det géller &dven att nyttja tillfallet med véra agares
engagemang inom Europeiska digitala innovationshubbar (EDIH) fér att ta del av de
fordelar det for med sig, nd ut med véra styrkor och komplettera dem med andra
europeiska regioners kompetenser och vara drivande i den digitala omstaliningen.

11 ,}
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“.Energi

SBHSS har skapat forutsattningar for ett

Mal for I&ngsiktigt energipolitiskt
SBHSS pdverkansarbete.

Med anledning av den svdra geopolitiska situation som uppstatt efter Rysslands
invasion av Ukraina i februari 2022, och de konsekvenser detta f&tt pd inte minst
energimarknaden i Europa, har energifrgorna blossat upp som en alltmer centrall
frdga for EU. Den pdgdende energikrisen sammanstrdlar med EU:s anstréngningarna
att stalla om till hdllbara och fossilfria energikdllor och understryker behovet av att
oka takten pd& Europas omstdlining. EU:s satsningar inom den Gréna given och den
antagna klimatlagen med mdl om minskning av utslidppen med 55 procent till 2030
och klimatneutralitet till 2050, innebdr att EU:s insatser p& energiomrddet kommer aft
behdva dka exponentiellt under de ndrmsta drtiondena.

SBHSS:s dgare har pd flera satt engagerat sig i energifrdgorna under 2022, inte minst
genom enskilda regioners engagemang kring biogas, men ocksd rapportdrsgruppen
for skogsrelaterade frGgors positionspapper om bland annat anvdndningen av
skogliga restprodukter. SBHSS:s styrgrupp beslutade i juni 2022 att se Over det
energirelaterade engagemanget och att ta fram en uppdragformulering kring
energifrdgorna. Under 2023 vdntas detta arbete fortsatta med bland annat
utformningen av ett energipolitiskt positionspapper som ska utgdéra grunden for det
fortsatta engagemanget och pdverkansarbetet kopplat till energifrdgorna. P& det
energipolitiska omrddet kommer SBHSS:s dgare med utgdngspunkt i regionala
strategier, att fokusera pd frégor kopplade ftill férnybar energi, elforsérining,
energieffektivisering och energibesparing, med mdlet att férena perspektiven om
ekologisk hdllbarhet, konkurrenskraft och forsériningstrygghet.

MALAND
i © SLEKINGE
(HALLAND
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SBHSS har tagit initiativ for en dialog

pd& regional och nationell nivd dér
bdde tjdnstepersoner och politik &r
involverade for en tydlig viljeriktning

Mal for
SBHSS f&r EU:s sammanhdliningspolitik.

Diskussionen om framtida utformningen av EU:s sammanhdliningspolitk med sina
strukturfonder, som enligt SKR stér for omkring hdlften av svenska regioners
utvecklingskapital, har férts under Iang tid. Under de ndrmsta dren tas betydelsefulla
forslag fram till férhandlingarna om EU:s I&ngtidsbudget. Foljaktligen har diskussionen
intensifierats under 2022 och férvantas oka ytterligare framdver. P& EU-arenan
diskuteras redan nu hur EU ska mota nya behov och vilkken roll EU, medlemsstaterna
och deras regioner ska ha framéver for att hantera séval Idngsiktiga
strukturférandringar som  krishantering. Vid sidan av aftt sammanhdéliningspolitiken
ifrdgasatts i sin helhet, har EU:s nya finansieringsformer erbjudit ett alternativ. som
manga medlemsstater upplever som attraktivt. Hittills har dessa medel férdelats ut pd
nationell nivd, viket satt frdgetecken kring principen om flernivastyret.

Om forutsattningarna fér sammanhdaliningspolitiken och dess strukturfonder féoréndras
framodver, fordras en snar svensk diskussion om det regionala utvecklingsuppdragets
finansiering for att kunna skicka en stark enad svensk st&ndpunkt fill ett férvantat
samrdd 2024-25 om framtidens sammanhdliningspolitik. Resultatet av samrddet utgdr
ett viktigt ingdngsvarde till férhandlingarna som féregdr EU:s nésta Idngtidsbudget
2028-2035 och paverkar  allokeringen  av  strukturfondsmedel  under
programperiodens tva sista Ar (2026-27).
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Infér 2023 kan vi konstatera att COVID-19-pandemin och Rysslands anfallskrig mot
Ukraina har foéréndrat var tillvaro. Vi marker det framfér allf med ett okat
migrationstryck, energi- och livsmedelskriser och en 6kad inflation. Risken fér inre
social oro i EU beddms som folid ha 6kat, viket kan 6ka férvéntningarna pd att EU
ska fokusera Adn mer pd krishanteraring. Detta kan potentiellt bromsa insatser pd
andra omraden.

Ndar omvdarlden upplevs som osdker driver EU:s medlemsstater utvecklingen att ga
mot att sdkra vara yttre grdnser och sdkerstdlla europeisk autonomi. | detta ingdr
aven en tydligare roll pd varldsarenan for EU for att sGkerstalla att vi spelar pd lika
villkor konkurrensmdssigt med vdara globala férhandlingspartner och for att ge 6kad
geopolitisk trygghet.

Forandringarna gor att diskussioner om EU:s framtida inriktning och roll har tagit fart.
Den for regioner s& viktiga sammanhdliningspolitken med sina strukturfonder kan
framdver inte tas for sjalvklar i konkurrens med nya behov och nya finansieringssaftt.
2023 blir eft avgdérande ar for Sverige att forma en st@dndpunkt for bdde
sammanhdliningspolitiken och EU:s Iadngtidsbudget som helhet. Resultatet kommer
pdverka bdde flernivastyresprincipen och dgarnas mojlighet att finansiera det
regionala utvecklingsuppdraget.

Ledorden fradn EU-kommissionens sida &r fortsatt grén och digital omstdlining, viket
2023 kompletteras med EU:s tematiska fokusar for fardigheter. | dvrigt betonas vikten
av att héja innovationsgraden i samhallet fér att kunna uppratthdlla vart europeiska
valstdnd. Vi marker det till exempel ndr EU-medel i allt stérre utstrdickning knyts till
innovation oavsett tematiskt omrdde. EU-kommissionen har tagit flera initiativ for att
underl@tta samarbete och knyta samman regioners kompetenser dver granser fill en
helhet stérre dan summan av varje enskid kompetens. Den pdgdende
programperioden handlar sdledes i hdg grad om att dppna dorrar till europeisk
samverkan for aktérer i regionens innovationssystem och att fokusera pd de
mojligheter som ldnkar bdst fill v@ra medlemmars prioriteringar och styrkor. Aft
synliggdra och marknadsfoéra regionens kompetenser blir déarfoér allt viktigare for den
regionala nivans férmd&ga att kunna ta del av europeiskt kapital fér investeringar.

Att aktiviteter, finansiering och fler aktérer &n innan alltmer knyts fill prioriteringar och
strategier betyder att ett stérre innovations- och koordinationsansvar laggs pd
regioner som en del av det regionala utvecklingsansvaret och IGrosdtens potential
nyttjas fér dndamdlet. Regioners utveckling mot ékad samordning av insatser och
aktérer @r en forutsattning for att dra nytta av moéjligheterna som erbjuds pd& EU-
arenan och en férdel p& den svenska arenan. Detta har till exempel tydliggjorts med
véra dgares deltagande i de Europeiska digitala innovationshubbarna (EDIH).

Med vdra smarta specialiseringsstrategier pd plats finns goda foérutséttningar for
kompetensbaserat europeiskt samarbete och dérmed dkade chanser att ta del av
EU:s konkurrensutsatta tematiska finansiering. De tematiska fonderna kan bli eft
komplement fill en osdkrare framtid foér strukturfondernas andel av det regionala
utvecklingskapitalet.

14
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Smaland Blekinge Halland South Sweden

Budget och medlemsavgifter 2023
Forslag 2022-11-11

Budget Budget
2023 2022
(kr) (kn) not

INTAKTER OCH BIDRAG

Regioner 4 300 366 3933824 |1

Lérosaten 138 657 222564 |2

Balanserat fran fg ars resultat 124 809 108 066 | 4
Summa intékter 4563832| 4264454
KOSTNADER OCH BIDRAG
Administration

Personal i Bryssel 3166 091 2984634|3

Administrativ personal Kalmar 184 070 172 368

Resekostnader 194 514 153 900

Lokalkostnader 686 119 666 900

Ovriga kostnader kontoret 298 330 253 872

Medlemsavgifter 34 709 32780
Summa kostnader 4563 833 4264 454
RESULTAT 0 0

1. Den érliga avgiften som debiteras regionerna beréaknas fran ett grundbelopp pa 3 300 000 kronor pa 2016 ars niva. Fran
och med 2017 indexeras beloppet och ar uppréknat med LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade l6ner for landsting).

Den gemensamma summan férdelas med en fast del om 25% och en rorlig del om 75%.

Den rorliga delen berdknas utifran regionernas respektive invanarantal per den 30 juni aret fére budgetaret.

2. Larosatenas avgift utgér 100 000 kronor per huvudman verksamhetsaret 2016. Fran och med 2017 indexeras beloppet
och ar uppraknat med LPIK.

D& Jonkoping Universitys medverkan avslutats 2023 fordelas avgiften med 1/6 p& Linnéuniversitetet och 5/6 pa regionerna.
3. Kostnaden avser l6ner och andra personalrelaterade kostnader for kontorschef och handlaggare.

4, Utfallet 2022 foreslas balanseras till 2023 enligt tidigare &rs modell, och pa sa stt tillforas kommande ars rakenskaper.
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Region Blekinge
Region Halland
Region Jonkodpings 1an
Region Kalmar lan
Region Kronoberg

Jonkoping University
Linnéuniversitetet

Medlemsavgift

Medlemsavgift

Héjning 2022

2023 (kr) 2022 (kr) till 2023

603 170 556 018 47 152

1050 226 954 658 95 568
1114 916 1019 191 95725

819 893 751 395 68 498

712 161 652 562 59 599

4 300 366 3933824 366 542

0 111 282 -111 282

138 657 111 282 27 375

138 657 222 564 -83 907
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Region
Jonkdpings lan

Jonkopings lan

LANSSPECIFIKT DOKUMENT 2023

Under verksamhetsaret 2023 prioriteras f6ljande omraden ur ett europeiskt perspektiv:

Internationellt samarbete
®  Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder
® Bidra till att utveckla EU och virlden i en mer héllbar riktning
®  Arbeta proaktivt med omvirldsanalys

Hillbarhet
= Sikerstilla ett miljémissigt hédllbart lin som minskar belastningen pa miljo, klimat,
och férbrukningen av jordens resurser
= Skapa en héllbar social utveckling f6r manniskor och foretag

Kompetensforsorjning och utbildning
= Starka den lingsiktiga kompetensforsorjningen och matchningen for integration och
hallbar tillvaxt
* FEtablera jamlika méjligheter till utbildning och livslangt lirande

Sambhillsbyggnad och infrastruktur

®  Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor f6r hoghastighetstag.

Livsmilj6 och attraktivitet
= Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som priglas av mangfald
=  Utveckla attraktiva bes6ksmal 1 bade stad och landsbygd.
® Driva hallbar digital utveckling
= Skapa, uppritta en samverkansmodell med civilsamhillet

Innovation och féretagande
= Forstirka niringslivet och offentligas innovations- och forindringskraft
= Utveckla ett hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt naringsliv i hela linet genom
smart specialisering
= Samverka for kompetensutveckling

® Ramprogrammet f6r forskning och innovation Horisont 2020 och Horisont Europa

Hailsa

®  Gemensamt inom SBHSS genomféra erfarenhetsutbyten med europeiska regioner
och omsitta dessa erfarenheter i den egna verksamhetens arbete att utveckla den nira
varden.
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Region
Jonkdpings lan

Internationellt arbete som tvirsektoriellt verktyg

Mal: 2035 ska Jonkopings lidn vara ett internationellt
konkurrenskraftigt 1in

I den regionala utvecklingsstrategin och 1 organiseringen hos Regional Utveckling dr det
internationella arbetet bade ett eget och ett tvirsektoriellt omrade. Prioriterade delstrategier inom
det internationella omradet som omfattar alla delar av den regionala utvecklingsstrategin handlar
om att dra nytta av de resurser som EU erbjuder, att bidra till att utveckla EU i en mer hallbar
riktning och att arbeta proaktivt med omvirldsanalys.

Utveckla férmégan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder och bidra
till att utveckla EU i en mer hallbar riktning

Jonk6pings ldn har hittills utmarkt sig genom att 1 relativt lag utstrickning ta del av de
sektorsprogram som finns f6r att EU:s gemensamma mal ska férverkligas. Nyttjandet av ERUF-
medel och ESF-medel ir, sett till projekt verksamma i linet, relativt god. For att 6ka potentialen
pa EU-arenan behovs 6kad samverkan, nya aktérer som kan och vill driva projekt samt ett Gkat
regionalt ledarskap. Forutsittningar behover skapas for att initiativ inom strukturfonderna pa sikt
ska kunna vixla upp 1 EU:s olika sektorsprogram. Det beh6vs ocksa en stérre medvetenhet om
de transnationella programmen och strategierna som Interreg och Ostersjéstrategin.

Det dr avgorande att Oka forstaelsen for vikten av att mobilisera kring utvalda prioriterade
omraden, att vara en regional samverkansplattform f6r innovation och att bidra till t.ex.
klusterutveckling. En forutsittning for framgangsrikt arbete ar att finnas i tidiga skeden pa EU-
arenan.

Aktiviteter:

=  Kunskapsférmedling internt och externt kring hur arbete pda EU-arenan pa sikt bidrar
till hallbar regional utveckling.

® Identifiera utvecklingsomriaden som kan himta kraft 1 EU:s sektorsprogram. Detta
arbete har, férutom koppling till den regionala utvecklingsstrategin och till smart
specialisering, en nira koppling till forskningsomraden inom akademin.

= Rikta sirskild uppmirksamhet och skapa insatser kopplat till the ”European Year of
skills”

® Paverkansarbete inom f6r Smaéland Blekinge Halland redan faststallda och eventuellt
nya tillkommande omraden; skog, energi, digitalisering och sammanhallningspolitik.

Mal: Okad forstaelse for arbete pA EU-arenan med utgédngspunkt i vatje strategiomride i den
regionala utvecklingsstrategin. Detta tillsammans med 6kad samverkan utifran prioriterade
omraden leder fram till fler initiativ (paverkan och projekt) under perioden 2023-2026.

Kontaktpersoner i Jonképings ldn
RJL: Marie Brander, sektionschef internationellt arbete, Regional utveckling

Onskat stod fran Brysselkontoret

®  Omvirldsbevakning kring EU-arenan ur ett regionalt perspektiv 1 stort samt utifran de
omraden som prioriteras i detta linsspecifika dokument.
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*  Omvirldsbevakning kring strategier, initiativ och lagforslag som har direkt paverkan pa
regional utveckling.

= Pa forfragan fran Region Jonkopings lin bidra i arbetet som behéver ske regionalt. Det
giller att formedla kunskap om hur ett framgangsrikt arbete kan bedrivas pa EU-arenan.

»  Stod i att hitta ndtverk/inspirerande exempel och pattners utifrin sakfragor och behov.

Hallbarhet

Mal: 2035 ir Jonkopings ldn ett hallbart 1an

I den regionala utvecklingsstrategin och i organiseringen hos Regional Utveckling ér arbetet kring
héllbarhet, pa samma sitt som internationellt arbete, bade ett eget och ett tvirsektoriellt omrade.
For linets utveckling 4r det viktigt att hallbarhetsfragorna genomsyrar alla utvecklingsprocesser.
For kommande ar har ndgra strategiomraden valts ut som presenteras nedan.

Sikerstilla ett miljdmassigt hallbart 14n som minskar belastningen pa milj6,

klimat och férbrukningen av jordens resurser.

Virt lin ska vara ett attraktivt lin f6r nuvarande och kommande generationer. For att na dit ska
vi vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom hallbarhetens samtliga tre dimensioner.
De beslut som fattas ska genomsyras av en strivan att minska miljopéaverkan, tillimpa en hallbar
resursanvandning samt minska klimatpaverkan.

Agenda 2030: All regional tillvaxt och utveckling ska utga fran en lingsiktigt hallbar utveckling och
de globala mal som identifierats i Agenda 2030. Dirfér behover vi skapa forutsittningar 1 lanet
for att bidra till malen samt f6lja noga hur linet ligger till.

Skapa en héllbar utveckling f6r minniskor och foretag.
En hallbar utveckling i linet skapas genom ett samhille dir alla invinares kompetens, kreativitet
och erfarenheter tas tillvara.

Socialt entreprenirskap och social innovation: Bredden pa foéretagande behover 6ka i Jonkopings lin och
fler insatser behovs for att stimulera initiativ inom socialt entreprendrskap och social innovation.

Manskliga rittigheter: Manskliga rittigheter och skyldigheter ska gilla f6r alla manniskor 1
Jonképings lan. Alla manniskor, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ligening eller alder
ska ha samma méjligheter och skyldigheter i Jonkopings lin.

Sdikerstilla en jamstilld regional tillvixt och jamlika forutsdttningar i sambdillet.

Som aktor med regionalt utvecklingsansvar har Region Jonkopings lin det nationella uppdraget
att integrera ett jimstilldhetsperspektiv i alla de verksamheter och program som ingar i det
regionala utvecklingsarbetet. Jonkopings lin har flera viktiga faktorer att arbeta med nir det giller
jamstilld regional tillvixt. Forutsattningarna for kvinnor behéver bli mer jamstillda: I6nerna
behover bli mer jamstallda, fler kvinnor fa férutsittningar att starta och driva féretag, fler kvinnor
behover finnas i styrelser och fler kvinnor behéver bidra till innovation. Jénkopings lin ska striva
efter jimlikhet i levnadsvillkor och det aktiva deltagandet i samhallslivet f6r alla manniskor i linet.
Aven ett jimlikt folkhilsoarbete och ett bra liv for alla ska prioriteras i linet.
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Sdkerstilla en dkad ballbar produktion av livsmedel och en god vattenkvalitet i hela linet.

Den nationella livsmedelsstrategin med sikte mot ar 2030, antogs av riksdagen den 20 juni 2017
och ir den forsta svenska livsmedelsstrategin som omfattar hela livsmedelskedjan. Malet dr en
6kad och hallbar produktion av mat som kan leda till fler jobb och héllbar tillvaxt i hela landet
och ge konsumenter, oavsett bakgrund, bittre forutsittningar att géra medvetna val. Detta dr
dven malet for Jonkopings lins regionala livsmedelsstrategi. Den regionala livsmedelsstrategin har
fem fokusomraden: produktion, innovation, gora affirer, attityder, sjilvforsorjningsgrad.

Pagdende insatser inom héllbarhet med europeisk koppling

Insats: Hantera energikris och energiomstillning

Under 2023 kommer insatser och samordning att ske 1 Jonkopings lin for att hantera effekter av
den energikris som med stor sannolikhet kommer paverka 2023. Arbetet sker i nidra samverkan
med Linsstyrelsen och flera aktorer i linet. Utbyte mellan regionerna sker genom t.e.x
Regionsamverkan Sydsverige. Arbetet med den mer lingsiktiga energiomstillningen kommer
ocksa att intensifieras.

Projekt: Vigar till hallbar utveckling

Viigar till hallbar utveckling ér ett av regeringen initierat arbete som drivs i alla regioner for att
starka hallbarhetsperspektivet i det regionala utvecklingsarbetet. Arbetet i Jonképings ldn har tva
inatriktade insatsomraden fOr att ta fram verktyg £6r hallbarhetssikring samt arbeta fram nya
arbetssitt. Dartill ingar tva utatriktade insatsomraden; digital inkludering samt hallbarhetsdriven
niringslivsutveckling och cirkulir ekonomi. Projektet avlutas maj 2023.

Mal: Mobilisera kunskap och férmaga hos foretagsfrimjande aktérer och foretag f6r att paskynda
en hallbar niringslivsutveckling och omstillning till cirkuldr ekonomi.

Projekt: Livsmedelsstrategi

Region Jonkopings lin driver arbetet med den regionala livsmedelsstrategin. Livsmedel och
livsmedelsforadling dr dven ett av styrkeomradena i strategin for Smart specialisering.
Malsittningen med den regionala livsmedelsstrategin ér att bryta ner den nationella
livsmedelsstrategin pa regional niva genom att se till linets unika férutsittningar. Enligt den
nationella strategin ska en konkurrenskraftig livsmedelskedja skapas genom en
produktions6kning som bidrar till en 6kad sjalvérsorjningsgrad av livsmedel. Effekten av detta
blir att sirbarheten i livsmedelskedjan minskar. Den nationella strategin betonar att
produktionsékningen ska ske pa ett hallbart sétt och bidra till att uppfylla relevanta miljémal.

Mal: Siktet f6r den regionala livsmedelsstrategin dr stillt pa ar 2030 och malet 4r en 6kad och hallbar
produktion av mat som samtidigt leder till fler jobb och tillvixt.

Onskat stod fran Brysselkontoret:
® Bevakning inom omradet energikris och energiomstillning
® Bevakning av utveckling inom omrédet cirkulir ekonomi
=  Bevakning av utveckling inom omradet socialt entreprenérskap och social innovation
= Identifiering av samverkan inom fokusomradena och paverkansarenor.
= Hjalp med att identifiera relevanta nitverk och plattformar inom EU.
* Bevakning av utveckling inom livsmedelskedjan — ”from farm to fork”
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Kontaktpersoner i Jonképings lin
RJL: Anna Olsson, sektionschef Hallbarhet

Utbildning och kompetensférsérjning

Mal: 2035 sikerstills matchningen pé arbetsmarknaden i
Jonkopings lin genom det livsldnga ldrandet

Stiarka den ldngsiktiga kompetensforsérjningen och matchningen fér
integration och hallbar tillvixt

Mal: 2035 sakerstills matchningen pa arbetsmarknaden 1 Jonkopings lin genom det livslanga
larandet

Stirka den langsiktiga kompetensforsérjningen och matchningen for integration och hallbar
tillviaxt

Det regionala kompetensférsorjningsarbetet ar lingsiktigt prioriterat. Syftet dr att sdkerstilla en
vilfungerande arbetsmarknad och att olika samhillsfunktioner haller en hog kvalitet. Det dr en
grundfSrutsittning for att sikra en god integration och en hallbar tillvixt.

Niringsliv och offentlig sektor har ett stort behov av att anstilla personer med ritt kompetens. En fortsatt
férvintad kompetensbrist maste m&tas med en bittre matchning samt goda mdojligheter till validering,
utbildning och kompetensutveckling.

Arbetsmarknadens kompetensbehov mdste kontinuerligt analyseras. Prognoser om kompetensbehov pa
kort och ling sikt dr en forutsittning for relevanta kompetensforsorjningsinsatser. Genom en god
samverkan mellan Region Jonkopings lin och linets kommuner samt arbetsmarknadens parter och olika
utbildningsanordnare kan dessa synliggjorda kompetensbehov tillgodoses genom olika utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser. Vilfungerande samverkansmodeller stirker den langsiktiga
kompetensférsorjningen och matchningen for integration och hallbar tillvaxt. For att attrahera, behalla
och utveckla kompetenser dr det viktigt med reella méjligheter till livslangt lirande. Genom
digitaliseringens mojligheter kan det livslanga lirandet stirkas vdsentligt.

Under de nirmaste dren kommer Regional utveckling att prioritera en regional struktur f6r validering samt
insatser for att stirka analys- och prognoskapaciteten.

Fokus
e Tillhandahalla analyser och prognoser av privat och offentlig sektors behov av kompetens pa kort
och lang sikt som underlag f6r kompetenstérsorjningsinsatset.
e Etablera en regional struktur f6r validering.

Aktiviteter
e Ett projekt som syftar till att stirka Regional utvecklings analys- och prognoskapacitet i syfte att
stirka det regionala kompetensforsoriningsarbetet.
e  Ett projekt med syfte att etablera en regional struktur f&r validering.

Etablera jimlika mojligheter till utbildning och livslangt lirande

Manga manniskor star idag utanfdr arbetsmarknaden och riskerar att hamna i ett lingsiktigt utanférskap.
Grupper som stir utanfor arbetsmarknaden ér i huvudsak unga som av olika skil inte avslutat gymnasiet,
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nyanlinda som dnnu inte behirskar svenska spraket, utlandsfédda kvinnor med kort utbildningsbakgrund,
personer som hamnat i ett socialt utanférskap samt personer med en funktionsvariation som bedéms
péaverka arbetsférmagan.

For att klara arbetskraftsforsorjningen behéver alla linsinvanares potential tas tillvara. Alla méste erbjudas
en plats pa arbetsmarknaden utifrin sina forutsittningar. Dirfér maste det finnas utbildnings- och
kompetensutvecklingsinsatser som méter alla individer, oavsett vilken niva de befinner sig pa.

Det dr viktigt att arbetsmarknadens parter tillsammans sikerstiller ett inkluderande arbetsliv, som utifrin
vars och ens férutsittningar tar tillvara alla minniskor potential. Gemensamma 16sningar och insatser bor
implementeras som underlittar f6r alla individer att f2 tillgang till utbildning, arbete och méjlighet att
stanna kvar pd arbetsmarknaden.

Kunskap och kompetens dr nyckelfaktorer for linets langsiktiga utveckling, tillvixt och hallbarhet. Det ska
finnas kompetensforsorjningsarenor dir arbetsmarknadens parter och alla relevanta utbildningsanordnare
kan moétas till dialog och samverkan i syfte att ge alla linets invanare reella méjligheter till ett livslingt
lirande.

Fokus
e Bidra till en vil fungerande arbetsmarknad och en varaktigt hég sysselsdttning genom
kompetensutveckling och livslangt lirande.
e Stirka regionens tva naturbruksskolor och tva folkhégskolors roll i det regionala
kompetensférsorjningsarbetet.

Planerade aktiviteter

e Olika dialoger med kommuner, utbildningsaktérer och arbetsmarknadens parter med syfte att
sdkerstilla att det finns god tillgdng till validering, utbildning och kompetensutveckling.

e Stddja projekt med malsdttningen att fi individer som star langt frin arbetsmarknaden till studier
eller arbete.

Onskat stéd frin Brysselkontoret

e Identifiera vilka méjligheter som finns till erfarenhetsutbyte och lirande med relevanta regioner
inom EU vad giller analys- och prognosarbete, regional kompetensférsérjning, validering och
livslangt lirande.

e Identifiera vilka méjligheter som finns vad giller program, plattformar, erfarenhetsutbyte genom
olika sektorsprogram, exempelvis Erasmus+.

Kontaktpersoner i Jénképings lin
RJL: Thomas Strand, sektionschef Niringsliv och kompetenstorsorjning

Samhillsbyggnad och infrastruktur

Mal: Jonko6pings lin skapar tillgidnglighet utvecklingskraft ar 2035

Den geografiskt starka placeringen som Jénkopings lin har mellan de tre storstadsregionerna ar
en strategisk tillgdng. Jonkopings lin kan vara ett nav nir det kommer till transport och
infrastruktur. For att ytterligare stirka den potentialen behover linet arbeta f6r en 6kad
tillgénglighet for arbetspendling och transporter bade regionalt, nationellt och internationellt. I
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och med att nya stambanor f6r hoghastighetstiag planeras och byggs kommer linets position som
ett viktigt nav att stirkas ytterligare, vilket skapar forutsittningar f6r 6kad attraktivitet och tillvaxt.

For att skapa mesta mojliga nytta av den tillgdnglighetsforbattring ny infrastruktur ger dr det
viktigt med en langsiktigt och strategisk samhaillsplanering pa regional niva som kriver bade
helhetssyn och sektorsovergripande samordning.

Att vigar och jairnvigar har en bra standard och knyter samman platser dit méinniskor vill resa,
och att bredband finns som gor det mojligt att anvinda internet, ar viktigt for alla delar av
samhaillsutvecklingen.

Delta aktivt och drivande i arbetet f6r nya stambanor fo6r hghastighetstag.
Linets invinare och besékare ska i framtiden ges mojlighet att resa med hoghastighetstag for att
kunna ta sig snabbt, héillbart och sikert inom landet men dven till andra linder.

Detta 6ppnar upp for en utokad arbetsmarknadsregion som kan bidra till tillvixt 1 regionen
genom Okad kompetenstillforsel till foretagen. Fler bostiader kan byggas 1 omraden som blir
attraktiva med kortare restider. Genom att kapacitet frigors pa det befintliga jarnvigsnitet kan
godstrafiken 6ka vilket leder till bide 6kad tillvixt och minskad klimatbelastning.

Ett framtida system av héghastighetsjarnvigarna kommer ge radikalt nya forutsittningar for
tillvixt i Jonkopings lin. Arbetsmarknadsregionen forstoras, nya bostider och stationsligen
kommer att byggas och savil den nationella som regionala pendlingen férvintas 6ka. Det dr
viktigt att vi under de kommande aren arbetar aktivt med samhallsplaneringen och
nyttoeffekterna av hoghastighetstagen for att hela regionen skall kunna tillgodogora sig de
positiva effekterna sa mycket som maijligt.

Det har byggts nya hoghastighetsjarnvigar i manga europeiska linder. Det dr av stor vikt att
Region Jonkopings lin genom erfarenhetsutbyten och studier férdjupar sin kunskap kring hur
regionala nyttor kan uppsta i samband med att nya stambanor byggs. Detta kan ske genom att
gora jamforelser med regioner i Europa med liknande geografiska forutsittningar som Region
Jonk6pings lan. Detta kan ligga till grund for fortsatt arbete for att fa till stind nya stambanor och
tor den fysiska planeringen av nya stambanor. Utbyten och studier av andra regioner kan dven
tillféra kunskap vad giller utformning kring bland annat stationer.

Det kompletta transportsystemet dr ocksa en mycket viktig del av regionens utveckling. Hir finns
ett stort antal tillverkande foretag, men ocksa logistikcentra av olika slag som forsorjer en stor del
av landets befolkning. Hir ar det viktigt att inter- och multimodalitet samt effektiva terminaler
och godsfléden kan skapas.

Region Jonkopings lin deltar pa EU-niva i arbete med TEN-T och de utpekade
godskorridorerna. Den godskorridor som berdr Jonképings lin dr Scandinavian-Mediterranean
Core Network Corridor. Inom arbetet hills ett antal méten, korridorforum, dar var ambition ar
ett aktivt deltagande.

Planerade aktiviteter:

® Fortsatt kontakt med berérda regioner for erfarenhetsutbyte kring
hoghastighetsjarnvigar.
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Mal: Fortsatt erfarenhetsutbyte med intressanta partners i EU. Huvudsakligt fokus ligger for 2022
pé erfarenhetsutbyte kring hoghastighetsjirnvagar, EU:s TEN-T system, multimodala
transporter, citylogistik och gron omstillning.

Onskat stéd fran Brysselkontoret
* Fortsatt erfarenhetsutbyte med andra regioner i Europa vad giller
sambhillsplaneringkopplat till hoghastighetstag.
® Bevakning av transportsystem- och logistikaktiviteter.
® Bevakning infor revidering av TEN-T systemet.
® Bevakning och inspiration kring gron omstillning med fokus pa transporter

Kontaktpersoner i Jénképings lin
RJL: Erik Bromander, sektionschef Samhaillsbyggnad och infrastruktur

Livsmilj6 och attraktivitet

Mal: 2035 4r Jonkopings ldn den bista platsen att besoka, vixa
upp, bo, leva, verka, dldras pa och flytta till fo6r alla

Formagan att attrahera, behalla och utveckla kompetenser, foretag och kapital dr avgérande f6r
att utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig region. Det dr mianniskor som bidrar med
kompetens, som driver foretag och som investerar kapital. Naringslivet och civilsamhillet dr
viktiga aktorer och det dr bara nir arbetet sker tillsammans som manniskor och foretag kan
erbjudas attraktiva miljéer. God tillginglighet till arbetsmarknad, kommersiell- och offentlig
service, kultur och naturupplevelser samt fritidsaktiviteter dr viktiga delar i en attraktiv miljo. Ett
lin som ur alla perspektiv ar tillgdngligt for alla bidrar till inkludering, sammanhallning,
attraktivitet, niringslivsutveckling, tillvixt och inte minst turism.

Utifran nio utpekade delstrategier i den regionala utvecklingsstrategin prioriteras fyra av dem
under den forsta planperioden. Prioriteringsordningen tar sin utgangspunkt i en kartliggning av
nuldget i linet kopplat till de utpekade omradena och hur vi pa bista sitt far kraft och forflyttning
framover. Vi ser dven pandemins effekter som slar hart pa exempelvis besoksniring och
kultursektorn. De prioriterade delstrategierna paverkar och hjalper linets aktorer bade pa ling
och kort sikt och bidrar till bra livsmiljé och en attraktiv region.

Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som priglas av mangfald.

Livsstilsfaktorer virderas hogt av bade kvinnor och min nir det giller en attraktiv livsmiljé. Det
handlar om faktorer som ett rikt och varierat kulturliv och god tillgang till fritidsaktiviteter.
Undersokningar visar att for bade gruppen landsortsbor och gruppen stadsortsbor ar det av
avgorande betydelse om det finns tillgdng till konserter och andra typer av kulturevenemang i
niromradet fOr valet att bo kvar, respektive flytta till en landsort (mindre titort eller landsbygd).
Ett rikt och varierat kulturliv dr ddrmed inte bara viktigt f6r att ldnets nuvarande befolkning ska
uppleva linet som attraktivt. Det dr ocksa av central betydelse for att linet 6ver tid ska upplevas
som attraktivt f6r unga minniskor, bade de som bor hir idag och de som bor i storre stider.
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Det offentliga behover bidra till att stodja civilsambhillets forutsittningar for att sakerstilla ett rikt
och varierat utbud av fritidsaktiviteter och linets infrastruktur behéver 1 hégre grad stodja
mojligheterna att ta sig till kultur och fritidsaktiviteter bade i vardagen for linsinvinarna och for
bestkande och turister.

OECD konstaterar 1 sin rapport 2019 att Jonkopings lan har fokuserat for lite pa attraktivitet for
de minniskor som bor i eller kan tinka sig vilja flytta till linet. Rapporten dr en viktig signal om
nuldget, linets aktérer bor se det som en maojlighet och positiv utmaning till att utveckla kultur
och fritidsutbud.

Delmal: Kultur- och fritidsutbudet ska vara vital och nirvarande i hela linet och tillganglig for alla
Aktiviteter:

e Skapa arliga métesplatser for linets Kultur- och Fritidsaktorer.

e Stbdja uthalligt och hallbart kulturliv 6ver kommungrinserna och uppmuntra till
interregional och internationell samverkan via vart engagemang inom RSS
Regionsamverkan syd

e Ta fram handlingsplaner kopplat till linet nya kulturplan.

Utveckla attraktiva bes6ksmal i bade stad och landsbygd

Linet har ett rikt och varierat utbud av beséksmal, allt ifran historiska platser och miljer. Linets
alla besoksmal har ddrmed stora mojligheter att bade erbjuda linsinvinarna en berikande och
varierad fritid men ocksa att locka turister och andra besokare till linet - en viktig
attraktivitetsfaktor dven for linets invanare. Det finns dven manga aktorer sa som foreningar och
kommuner som bidra med rikt utbud av evenemang som lockar till sig deltagare och besokare
utanfor linsgransen. En viktig del av den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) dr smart
specialisering som har pekat ut besoksnaringen som ett sirskilt styrkeomrade. Branschen
genomgir p.g.a. pandemin en stor férindring och har dalig ekonomisk hallbarhet. Det finns ett
stort behov av st6d for omstillning. En strategi f6r besoksniringen méjliggor en kraftsamling
och en gemensam firdriktning f6r branschen for aterstart och for att moéta framtidens krav bade
gillande digitalisering och for héllbarhet

Delmal: Utnyttja regionens fulla potential inom besoksniringen, fa linets invanare som vira bista
ambassadorer samt 6ka antal besékare
Aktiviteter:

e Lansera en regional besoksniringsstrategi,
e FEtablera strukturer f6r genomforandet av strategin.

e Lyfta varumirket Smaland tillsammans med véra grannregioner, Kronoberg och Kalmar,
bide nationellt och internationellt.

Driva hallbar digital utveckling

I den smarta staden skapar innovationer, digitalisering, miljé- och klimatteknik maojligheter att
mota samhillets utmaningar pa ett effektivt och hallbart sitt. Den pagiaende urbaniseringen
innebir en vixande miljébelastning. Urbaniseringen och den demografiska utvecklingen kan
skapa motsittningar mellan befolkningsgrupper och utmaningar kring fragor som hilsa och
omsorg. Sammanhallen digital service som baseras pd samverkande processer och gemensamma
16sningar innebir att valfirden kan erbjuda tjanster som utgér fran anvandarnas behov och
livshandelser. Samtidigt finns det i stiderna stora mojligheter att ta sig an utmaningarna pa ett
effektivt sitt — till exempel genom effektiva infrastrukturlésningar och genom att den byggda
miljon kan anvindas pé ett smart sitt och delas av manga. Linet har stora mojligheter att ga fore 1
en hallbar stadsutveckling, och det blir da viktigt att ta vara pa innovationskraften och pa de
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tekniska verktyg som idag finns tillgéingliga. Landsbygdens sociala och ekonomiska utveckling
bygger i hégre grad dn titortens pa ett samspel mellan privata, offentliga och ideella insatser.
Nationella bredbands- och digitaliseringsstrategier ligger till grund for regionens framtida strategi.

Delmal: Skapa en effektiv, hallbar och innovativ vilfird for regionens invanare — aktorer

Aktiviteter:
e Skapa forankrade handlingsplaner kopplat till Digitaliseringsstrategin,

e Bidra till att fler datamangder tillgingliggdrs som Gppen data f6r att uppmuntra till
datadriven innovation samt att smarta samhillen skapas.

Skapa, uppritta en samverkansmodell med civilsamhillet

Det ar viktigt att stirka och skapa goda forutsittningar for civilsamhallet. Det innebar bland
annat att civilsamhallets aktorer ska kunna bidra till en mangfald av bade associationsformer och
verksamhetsomraden, foretrida medlemmar eller grupper i det demokratiska samtalet och driva
verksambheter i olika former och med olika syften. Det innebar ocksa att civilsamhillet ska ha
goda forutsittningar att bidra till samhallsutvecklingen och vilfirden i samhillet. Offentlig
verksambhet, niringslivet och civilsamhillet dr viktiga aktSrer fOr att skapa och utveckla trygga och
attraktiva miljoer som bidrar till tillvixt. En framgangsfaktor dr att formalisera samverkan mellan
aktorerna och identifiera prioriterade

Delmal: Stirka civilsamhallets roll i linets utvecklingsarbete

Aktiviteter:
e Sprida kunskap och etablera strukturer med befintliga bidragsaktorer i linet,
e Skapa gemensam plan om viktiga samverkansomraden.

Aktiviteter:

= Skapa mer kunskap gillande innehall i Kreativa Europas nya programperiod 2021-2027.
Mal: Aktivt s6ka bidrag inom kulturella och kreativa naringar.

= Samordna och kartligga linsovergripande projekt som driver digital hallbar utveckling
1 samverkan inom det nationella nitverket for digitaliseringskoordinatorerna.
Mal: Plan £6r hur vi tar vara pa projektens utfall efter projektslut.

= Skapa samsyn inom regionen kopplat till vart arbete inom Necstour. Detta fangar vi upp 1
var nya bescksnaringsstrategi som antas 2023.
Mal: Plan framtagen for vad vi vill samverka kring i nitverket Necstour

Onskat stod fran Brysselkontoret
= Kunskapshojning kring sektorsprogram med fokus pa kulturella och kreativa niringar
t.ex. Kreativa Europa och pa digitalisering t.ex. Digitala Europa samt arbetet med
europeiska digitala innovationshubbar.
® Prioritera att ta fram en process och resurs for arbetet med digitaliseringsfragan pa EU
niva och direfter se 6ver hur en digital kompass kan tas fram och se ut, likt Tampere.

Kontaktpersoner i Jonkoépings lin
RJL: Ante Jankovic, sektionschef Livsmiljé och attraktivitet
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Innovation och féretagande

Mail: 2035 ska Jonkopings ldn vara en lingsiktigt hallbar och
innovativ tillvixtregion

Jonk6pings ldn ska ha en attraktiv arbetsmarknad och ett hallbart arbetsliv, dir alla har mojlighet
att vara delaktiga pa likvirdiga villkor oavsett kon, bakgrund eller individuella forutsattningar. Ett
niringsliv ddr manniskors olika kompetenser dr ovirderliga resurser och dir tillgangen pa
arbetskraft med ritt kompetens ar trygead och dir goda forutsittningar for nyféretagande, en
mangfald av specialiserade tjanster och tillgang pa valutbildad arbetskraft driver pa tillvaxt och
utveckling. Niringslivet beh6ver 6ka fokus pa cirkuldra fléden och cirkulira affirsmodeller for att
klara omstillningen till en koldioxidsnal ekonomi och belastningen pa miljén maéste fortsitta
minska. Utlindska investeringar, etableringar inom regionens S3-omraden édr naturliga
tillvixtomraden genom Business Swedens utpekade business ecosystems enligt den Svenska
Invest- och Exportstrategin

Prioriterade delstrategier i den regionala utvecklingsstrategin med
tillh6rande delmal

e Forstirka niringslivet och offentligas innovations-och forindringskraft
Delmal: Okad investeringsgrad i innovation, fler nya foretag, innovativ ungdomsstrategi,
fler kvinnliga féretagsledare

* Utveckla ett hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt néringsliv i hela linet
genom smart specialisering
Delmal: Stirka linets starka och méjliga sidor £6r ett hallbart och kunskapsintensivt
naringsliv, fler féretag och hogre foradlingsvirde inom besdksniringen, identifiera
framgangsfaktorer for olika inriktningar i turism, implementera en smart
specialiseringsstrategi

* Samverka f6r kompetensutveckling
Delmal: Starkta strukturer for kompetensutveckling under pagaende anstillning,
strukturer for livslangt lirande i enlighet med EU:s definition

Smart specialisering

Smart specialisering (S83) dr en komponent i EU:s tioarsstrategi for tillvixt och sysselsittning som
innebdr att regionerna skapar en strategi for att bli globalt konkurrenskraftiga inom omraden dir
det finns fordelar gentemot andra regioner. Smart specialisering bygger pa befintliga styrkor och
nya omraden som uppstar nir naringsliv och samhaille férindras. En levande grundlig analys och
dialog dr nyckelord i arbetet.

Samtidig som linet har méanga utmaningar finns ocksd manga styrkor som kan utvecklas och
genom synergieffekter bidra till en langsiktigt hallbar utveckling och tillvixt.

En stark entreprendrsanda har varit och ar fortfarande starkt forknippat med Jonk6pings lin. Det
ar en styrka for linet med den nyforetagaranda, tillvixtvilja och det engagemang som finns.
Samtidigt behover entreprenorer och féretagare fa ritt forutsittningar att lyckas med sina idéer
och innovationer. Att fortsitta underlitta for foretagare att inforliva sina mal forutsitter en
fortsatt utveckling mot ett Sppet och jamlikt innovationsklimat i hela linet.
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Det genomférs just nu en gemensam transformationsanalys inom Smaland och Oarna, vars syfte
ar att gemensamt for hela programomradet identifiera synergier mellan linens prioriteringar dar
insatser kan goras antingen gemensamt eller 6ppna for aktérer oavsett lansgranser.

Smart specialisering i Jonkoépings lin.
Region Jonkopings lin har beslutat om sex prioriterade styrkeomraden varav ett (Tjanstedesign)
utgor en gemensam faktor och maojlighet f6r utveckling och innovation.

1. Smart industri

Prioriterade mal:

e Virldsledande produktion av varor och tjinster med hégt kunskaps- och
teknologinnehall.

e Hillbar affirs- och innovationsutveckling dir tjanstedesign ar ett fokusomrade.
e Branschoverskridande kunskapséverforing avseende automation och digitalisering.

e Stodstruktur f6r deltagande 1 nationella- och internationella projekt f6r 6kad kompetens
och 6kad mingd tillviaxtmedel.

2. E-handel och logistik

Prioriterade mal:

e Mojliggora hallbar affirs- och innovationsutveckling i grinslandet mellan fysisk logistik
och e-handel med tjanstedesign som ett fokusomrade.

e Skapa kluster med aktorer i hela logistikkedjan f6r flodesoptimering och livslangt lirande.
e Mojliggora foretags deltagande 1 nationella och internationella projekt.

3. Skogsniring och triféradling

Prioriterade mal:
e Fitt aktivt och ekonomiskt hallbart skogsbruk med milj6- och produktionsmal i balans.

o Okade féridlingsvirden genom effektiv produktion av varor och tjinster med hégt
kunskaps- och teknologiinnehall i hela produktionskedjan dir méjligheter kopplade till
automation och digitalisering tillvaratas.

e Affirs och innovationsutveckling som tillvaratar den cirkuldra- och bioekonomins
mojligheter. Biobaserade ravaror for polymerindustri dr ett fokusomrade.

e Stirkt kompetens genom hog andel aktivt deltagande foretag i nationella- och interna-
tionella projekt.

Det finns strategier f6r skog och trd gemensamt antagna mellan de tre linen i Smaland.
4. Bes6ksniring

Prioriterade mal:

e Mojliggora hallbar affirs- och innovationsutveckling dar tjanstedesign, digitalisering och
riskkapital 4r fokusomraden.

e Stodja det livslanga lirandet i kombination med branschspecifik utbildning pa akademisk
niva, dir nationell och internationell kompetens tillgingliggors.
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e Hog andel aktivt deltagande foretag 1 nationella- och internationella projekt inom
omridet.

For niarvarande pagar arbetet att ta fram en besoksniringsstrategi for Jonkopings lin. Den tar
h6jd utifran den nationella strategin som lanserades hosten 2021.

5. Livsmedel och livsmedelsforidling

Prioriterade mal:

e Sveriges mest innovativa matregion dir héga foradlingsvirden genereras genom att
kombinera traditionellt hantverk med modern héllbar produktion, digitalisering och
tjanstedesign.

e Hillbara, innovativa, marknadsanpassade affirsmodeller och distributionskanaler skapar
tillvaxt nationellt och internationella med matturism som ett vixande affirsomride.

e Stirkt koppling mellan producenter och smaskalig livsmedelsforadling samt handel och
restaurang har skapats genom bland annat branschanpassade utbildningar, nya
motesplatser och kommunikationsinsatser.

e Deltagande i niringslivskopplad forskning genom regionala och nationella projekt.
Region Jonkopings lin driver arbetet med den regionala livsmedelsstrategin.

Dessa fem omraden ovan (dir tjanstedesign ligger horisontellt) 4r de som, genom
klusterutveckling och diversifiering, ska utveckla Jonk&pings lan till den fjirde tillvixtregionen
2035. Perspektiven pa denna utveckling ska vara jamstallt, smart och hallbart.

I kommande programperiod ar smart specialisering ett ledande regionalt verktyg f6r koordinering
av EU:s fonder och internationellt arbete pda EU-arenan. Ett malinriktat arbete pa EU-arenan
leder till utveckling och skapar 6kad mojlighet till extern finansiering och dirmed en 6kning av
det totala regionala utvecklingskapitalet.

Onskat stéd fran Brysselkontoret:

e Dialog, kunskap och utbyte utifran ett EU-perspektiv gallande smart industri,
livsmedelsforadling och matexport, innovation, kompetensforsorjning, triforadling,
forskning samt besoksniring. Pa sikt stod i att koppla thop linet med limpliga kluster,
samverkan och plattformar utifrain den smarta specialiseringsstrategin.

e Da arbetet med den smarta specialiseringsstrategin beror flera omraden 1 var regionala
utvecklingsstrategi och ér framtridande bade i genomférande av ERUF-programmet och
tor EU:s sektorsprogram finns ett behov av att kraftsamla internt. Stéd fran
Brysselkontoret 6nskas for t.ex. kunskapshdjning kring vikten av arbetet med smart
specialisering och hur det kan skapa framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete.

Kontaktpersoner i Jonképings lin

RJL: Thomas Strand, tf sektionschef Innovation och féretagande

RJL: Anna Olsson, sektionschef hallbarhet (livsmedelstoridling)

RJL: Ante Jankovic, sektionschef Livsmiljé och attraktivitet (bes6ksniring)

RJL: Marie Brander, sektionschef Internationellt samarbete (europeiskt perspektiv)
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Hilsa — gemensam skrivning f6r SBHSS-samarbete
gillande nira vard

Regionerna i Smaland, Blekinge och Halland delar manga utmaningar kopplat till hilsa och
sjukvard. Inte minst vad giller utveckling av den nira varden, digitalisering och dldrefragor. Dessa
utmaningar delar vi med flera andra europeiska regioner och det finns mojlighet att utveckla var
egen verksamhet genom samlirande med andra. FOr att maximera nyttan av vara gemensamma
resurser har det etablerats en gemensam plattform inom SBHSS f6r att pa ett samordnat och mer
effektivt sitt kunna nyttja den europeiska arenan. Plattformen bidrar dven till 6kat lirande
medlemmarna emellan. Beslutet om att etablera plattformen fattades SBHSS:s styrgrupp den 4
oktober 2019, och man specificerade da att 2020 skulle vara testar. Plattformen har gitt frin
uppbyggnadsfas till genomforandefas. Det erfarenhetsutbyten och lirande som inletts under 2021
har fortsatt under 2022 med bland annat en gemensam lir-resa till Italien och Emilia Romagna.
Satsningen gors for att integrera hilsoplattformens aktiviteter i verksamheten och att omsitta
inhdmtad kunskap i1 verksamheten. Hilsoplattformen kommer dven undersdka andra méjligheter
att dra nytta av samverkan inom halsoplattformen.

Overgripande mal
Plattformens 6vergripande mal ar att genom samarbete, lirande och nya perspektiv bidra till
utveckling av regionernas hilsa, viard och omsorg

Mal 2023

Moijliggora fortsittning pa erfarenhetsutbyten med europeiska regioner sisom Emilia Romagna
och omsitta dessa erfarenheter i den egna verksamhetens arbete att utveckla den nira varden.

Planerade aktiviteter:
Ta fram arsplan for det gemensamma europeiska arbetet 2023-2024
Upptoljning av lir-resa och identifiera mojliga kunskapsresor med italiensk region under 2022

Onskat stod fran Brysselkontoret:
- Administrativ samordning av samarbetet (sammankalla méten, dokumentation, stod 1
genomforandet av aktiviteter och framtagandet av underlag mm.)

- Bidra med kunskap och perspektiv fran Bryssel till plattformens arbete

- Identifiera mojligheter pa den europeiska arenan

Kontaktpersoner i Jonképings lin:
RJL: Goran Henriks, utvecklingsdirektor

Kontaktpersoner Jonkopings lin

Region Jonkdpings Iin

Representant i chefsgruppen

Karin Hermansson (Regional utveckling)
Regional utvecklingsdirektor
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karin.hermansson@tijl.se

Representanter i Kontaktpersonsgruppen
Marie Brander (Regional utveckling)
Sektionschef internationellt arbete
marie.brander@sjl.se, +46 761 322 861

Goran Henriks (Gemensamma plattformen £6r Hilsa, Sjukvard)

Utvecklingsdirektor, Regionledningskontoret/Qulturum

Kontaktperson: Gemensamma initiativ i hilsa, folkhilsa, e-hilsa och aldrefragor. Utveckling av
halsoinnovationsstrukturer

goran.henriks@srjl.se; +46 36-32 50 95

Anette Nilsson (Ersittare gemensamma plattformen for Hilsa, Sjukvard)
Utvecklingsstrateg, Regionledningskontoret/Qulturum

Kontaktperson: Gemensamma initiativ i hilsa, folkhilsa, e-hilsa och dldrefragor.
Utveckling av hilsoinnovationsstrukturer

anette.nilsson@tjl.se; +46 70 280 53 14
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 35

Avsiktsforklaring Emilia Romagna Smaland Blekinge

Halland South Sweden
Diarienummer: RJL 2022/2444

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e (Godkdnna som dgare till Smaland Blekinge Halland South Sweden
(SBHSS) avsiktsforklaringen mellan Emilia Romagna och
hilsoplattformen inom SBHSS.

Sammanfattning

En hélsoplattform etablerades 2019 inom Sméland Blekinge Halland South
Sweden. Detta for att pé ett samordnat och mer effektivt sitt kunna nyttja
den europeiska arenan. Den framtagna avsiktsforklaringen for samarbete
mellan hilsoplattformen och Emilia Romagna har beslutats av styrgruppen
for Smaland Blekinge Halland South Sweden och ska nu beslutas av
respektive dgare.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-01-25
e Avsiktsforklaring mellan hilsoplattformen knuten till Sméaland
Blekinge Halland South Sweden och regionen Emilia Romagna 1
Italien

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JO6nkdpings lan 2023-01-25 RIL 2022/2444

Regionstyrelsen

Avsiktsforklaring mellan Emilia
Romagna och Smaland Blekinge Halland
South Sweden halsoplattform

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Godkanner som dgare till Smaland Blekinge Halland South Sweden
(SBHSS) avsiktsforklaringen mellan Emilia Romagna och
hilsoplattformen inom SBHSS.

Sammanfattning

En hilsoplattform etablerades 2019 inom Smaland Blekinge Halland South
Sweden. Detta for att pa ett samordnat och mer effektivt sitt kunna nyttja den
europeiska arenan. Den framtagna avsiktsforklaringen for samarbete mellan
hélsoplattformen och Emilia Romagna har beslutats av styrgruppen for Smaland
Blekinge Halland South Sweden och ska nu beslutas av respektive dgare.

Information i arendet

Regionerna 1 Smaland, Blekinge och Halland delar manga utmaningar kopplat till
hilsa och sjukvard. For att maximera nyttan av gemensamma resurser etablerades
2019 inom Smaland Blekinge Halland South Sweden en hilsoplattform. Detta for
att pa ett samordnat och mer effektivt sitt kunna nyttja den europeiska arenan.
Plattformen bidrar dven till 6kat lirande medlemmarna emellan. Bland insatserna
har funnits ett utbyte for lairande med regionen Emilia Romagna i Italien. Efter en
resa till Emilia Romagna med fokus pa ldrande finns en framtagen
avsiktsforklaring som fokuserar pa samarbete for lirande och forbattringar samt
pa sikt gemensamma projekt, eventuellt med EU-finansiering. Exempel pa
samverkansomraden &r hilsodata, dldrevard och mental hélsa.

Styrgruppen for Smaland Blekinge Halland South Sweden, med politisk
representation fran samtliga deltagande ldn, har stéllt sig bakom
avsiktsforklaringen vid styrgruppsmote 2022-09-23. Avsiktsforklaringen ska
beslutas av respektive dgare, dar Region Jonkopings 1én ar en.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2023-01-25
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ Jdnkdpings lan RIL 2022/2444

o Avsiktsforklaring mellan hilsoplattformen knuten till Smaland Blekinge
Halland South Sweden och regionen Emilia Romagna 1 Italien

Beslut skickas till

Qulturum
Regional Utveckling
Smaland Blekinge Halland South Sweden

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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Regione Emilia-Romagna

Letter of Intent

Included parties in the Smaland Blekinge Halland South Sweden’s (SBHSS) Health Platform
network and Emilia-Romagna agree to undertake a process of collaboration. It is intended
that this collaboration will lead towards closer links between both parties for mutual
learning and improvement with the aim to participate in mutual EU projects.

Area of primary interest and intended actions, in which both parties can work together for
mutual learning, an exchange of experiences, and development within health and wellbeing.

The overall aim of the collaboration is to support increased shared learning between both
parties, and to collaborate and develop within the agreed areas and aim to find common
solutions to mutual challenges within health and wellbeing.

Primary areas of co-operation and learning:

e Creating value with health data

e Development of integrated care

e Community Health Center training

e Elderly Care

e Mental health

e Differences in health outcome between ethnic groups
e Team development

e Work satisfaction

Intended actions:

e Workshops

e Webinars

o \Visits

e Potential EU-projects

Name: Date:

Name: Date:
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 36

Forlusttackningsgaranti Jonkopings Airport AB
Diarienummer: RJL 2023/559

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
1. Godkénna att limna en forlusttdckningsgaranti for den andel som
Region Jonkopings ldn dger till Jonkopings Airport AB som stracker
fram till 2023-12-31.
2. Godkénna att reservera 4 400 000 kronor fran regionstyrelsens
oforutsedda medel.

Sammanfattning

Jonkopings Airport AB anhéller om forlusttdckningsgaranti for 2023 fran
dgarna. Region Jonkopings lans andel av forlusttackningsgarantin &r

17 400 000 kronor. Region Jonkdpings 14n har 1 budget for 2023 avsatt

13 000 000 kronor for aktiedgartillskott for att tacka en forlust i Jonkdpings
Airport AB. For att kunna garantera forlusttickningsgaranti behdver

4 400 000 kronor reserveras frin regionstyrelsens oférutsedda medel.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2022-02-14
e Bilaga 1: Brev fran Jonkopings Airport AB, med anhallan om
forlusttdckningsgaranti for 2023
e Bilaga 2: Budget 2023 for Jonkopings Airport AB

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Per Eriksson (C) yrkar bifall till foreliggande forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-02-14 RJL 2023/559

Regionstyrelsen

Forlusttackningsgaranti Jonkopings
Airport AB

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
1. Godkénner att lamna en forlusttickningsgaranti for den andel som Region
Jonkopings l4n dger till Jonkopings Airport AB som stracker fram till
2023-12-31.
2. Godkénner att reservera 4 400 000 kronor fran regionstyrelsens
oforutsedda medel.

Sammanfattning

Jonkopings Airport AB anhéller om forlusttdckningsgaranti for 2023 fran dgarna.
Region Jonkopings lins andel av forlusttickningsgarantin dr 17 400 000 kronor.
Region Jonkopings 1dn har 1 budget for 2023 avsatt 13 000 000 kronor for
aktiedgartillskott for att tacka en forlust i Jonkdpings Airport AB. For att kunna
garantera forlusttickningsgaranti behdver 4 400 000 kronor reserveras fran
regionstyrelsens oforutsedda medel.

Information i arendet

Region Jonkopings 1dn dger tillsammans Jonkopings Rédhus AB aktierna i
Jonkdpings Airport AB. Respektive dgare dr innehavare av femtio procent av
aktierna.

JonkSpings Airport AB anhéller om forlusttackningsgaranti for 2023 frén dgarna.
Budgeten for 2023 som beslutades av bolagets styrelse den 16 december 2022,
indikerar ett berdknat underskott pad minus 34 800 000 kronor.

Forlusttackningsgarantin ska garantera att bolagets fordringsédgare garanteras full
betalning.

Region Jonkopings 1dn har 1 budget for 2023 avsatt 13 000 000 kronor for
aktiedgartillskott for att tacka en forlust 1 Jonkopings Airport AB. Region
Jonk6pings lians andel av forlusttickningsgarantin dr 17 400 000 kronor, det
innebdr att 4 400 000 kronor behdver reserveras fran regionstyrelsens oforutsedda
medel.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RJL 2023/559

Budgeten for 2022 var minus 29 900 000 kronor. Resultatet &r for 2022 uppgér till
cirka minus 20 300 000 kronor. Att resultatet dr béttre &n budget forklaras framst
av att Jonkopings Airport har erhallit sérskilda intdkter for effekter av pandemin
med cirka 7 000 000 kronor och haft ad hoc intékter for fraktflyg med cirka

3 000 000 kronor.

Budgeten for 2023 &r 4 900 000 kronor ldgre dn 2022. I budgeten ingéar 6kade
intékter for ad hoc intékter for fraktflyg med 1 900 000 kronor. Till 2023
tillkommer 6kade personalkostnader med 4 700 000 kronor. Det beror pa
fordndrat pensionsavtal, att bolaget inte har nagra nyckelpersoner
tjanstlediga/fordldralediga, for aterrekrytering av deltid-fraktterminalarbetare och
flygplatstekniker for att vara fulltaliga, for aterrekrytering av HR-funktion som
varslades 2020 samt dkad utbildningskostnad. Okade riintekostnader paverkar
ocksé budgeten till 2023 med drygt 1 000 000 kronor.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2022-02-14
e Bilaga 1: Brev fran Jonkopings Airport AB, med anhallan om
forlusttickningsgaranti for 2023
e Bilaga 2: Budget 2023 for Jonkopings Airport AB

Beslut skickas till

Regionledningskontoret Ekonomi
Jonkopings Airport AB

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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J

JONKOPING AIRPORT

Till &garna

D nr2023-3
Jonkopings Radhus AB
Region Jénkdpings Lan 2023-02-01

Anhallan fran Jonkoping Airport AB angaende forlusttackningsgaranti for 2023

Budgeten for 2023, som beslutades av bolagets styrelse den 16 dec 2022,
indikerar ett berdknat underskott pa -34.800.000SEK.

Jonkoping Airport AB anhdller darmed om forlusttackningsgaranti motsvarande detta
belopp.

Jonkoping Airport AB jonkopingairport.se info@jonkopingairport.se
SE-555 93 Jonkdping Tel: +46 36 3112 00
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2023-03-01

Budget 2023
Startavgifter 2717
Flygplansparkering 242
Extra Oppethallning 1800
Passageraravgifter 1031
Ersattning fran TS 6 664
Summa trafikintakter 12 454
Ground Handling 11742
Warehousehandling 3198
Summa operationella intakter 14 940
Skattefri Férsaljning 303
Bilparkering 966
Reklamintakter 0
Angdringsavgifter taxi 0
Uthyrning & Arrenden 971
Forsdrjning 250
Konferensservice 12
Ovriga Rérelseintakter 572
Summa kommersiella intdkter 3075
Bidrag 10423
Incentive -221
Rabatt 0
SUMMA TOTALA INTAKTER 40 671
Kostnader for vidareforsaljning -3 363
Lagerférandring 150
Netto Intakt 37 457
Lokalkostnader -5 113
Fastighets- & Underhallskostnader -6 326
Material & Utrustning -1 050
Data -2 060
Tele -364
Underhall -928
Fordon -1783
Resekostnader -294
Reklam & PR -1 500
Provisioner & Avgifter -565
Administriva Kostnader -509
Forsakringar -870
Frammande Tjanster -4 782
Flygledartjanster -3 421
Upphandling 0
Summa driftkostnader -29 565
Lénekostnader -25134
Sociala Avgifter -10 815
Utbildning -1 207
Ovriga Personalkostnader -653
Summa personalkostnader -37 808
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -29 916
Summa avskrivningar -3 626
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -33 542
Summa finansiella kostnader -1 258
RESULTAT -34 800

[Datum]
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 16-40

Tid: 2023-02-28 kl. 09:00
Plats: Sal A, Regionens hus
§ 37

Anlaggning for sortering av matavfall Lanssjukhuset

Ryhov och Varnamo sjukhus
Diarienummer: RJL 2023/562

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen

e (Godkdnna ombyggnation av fastigheter for matavfallshantering for
maximalt 4 450 000 kronor.

Sammanfattning

Fran och med 2024-01-01 stills nya krav pa insamling av matavfall enligt
avfallsforordningen (2020:614). Region Jonkopings ldn har beslutat att
matavfallsinsamling ska inféras inom ramen for hallbarhetsprogrammet
2021-2025. Detta kriver om- och nybyggnation av uppstéllningsplatser och
avfallsterminaler.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-02-17
e Skissforslag pa uppstillningsplats vid avfallsterminal

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2023-02-17 RIL 2023/562

Regionstyrelsen

Sortering av matavfall pa
Lanssjukhuset Ryhov och Varnamo
sjukhus

Forslag till beslut
Regionstyrelsen

e Godkinner ombyggnation av fastigheter for matavfallshantering for
maximalt 4 450 000 kronor.

Sammanfattning

Fran och med 2024-01-01 stills nya krav pa insamling av matavfall enligt
avfallsforordningen (2020:614). Region Jonkdpings 14n har beslutat att
matavfallsinsamling ska inforas inom ramen for hallbarhetsprogrammet 2021-
2025. Detta krdver om- och nybyggnation av uppstéllningsplatser och
avfallsterminaler.

Information i arendet

Region Jonkdpings 14n behdver anpassa den befintliga verksamheten for att kunna
hantera matavfall enligt nya krav frdn 2024-01-01 samt for att f6lja beslut i
hallbarhetsprogrammet 2021-2025. Idag finns avfallsterminaler pa Lénssjukhuset
Ryhov och Virnamo sjukhus samt ett flertal uppstallningsplatser for
avfallshantering. Hoglandssjukhuset i Eksj6 kan hantera matavfall pa ett godként
satt idag och &r inte i behov av ndgon anpassning.

For avfallshanteringen kommer kérl i1 storlekarna 500 liter, 190 liter och 140 liter
att anvindas. P4 avfallsterminalerna behdver utrymme utomhus och
uppstéllningsyta for kirl goras iordning och anpassas for att hantera kirlen.
Utrymmet méste uppnd géillande brandskyddskrav samt skydda avfallskdrlen mot
viaderpaverkan. Se bifogat exempel péd uppstillningsplats pa Ryhov och Varnamo
avfallsterminal.

Pa uppstillningsplatser vid Lanssjukhuset Ryhovs ytteromrade kommer befintliga
ytor for avfallshantering anvindas for avfallskérlen. Viss atgiard behover goras i
form av markarbete och asfaltering. Organisationerna som hanterar avfall i
respektive kommun kommer hantera tomning av matavfallet enligt de nya kraven.

Alternativ
I forunders6kningen har alternativa 16sningar utretts.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2023/562

Ett alternativ var att transportera avfallskirlen till avfallsterminalen pa Ryhov dir
avfallet skulle tommas ner i en djupbehéllare. Forslaget bedomdes inte lampligt pa
grund av risk for lukt- och hygienproblem samt att platsen for djupbehéllaren kan
behovas for en framtida utbyggnad av avfallsterminalen.

I Véarnamo har det diskuterats att placera kérlen i ett isolerat utrymme inne i
avfallsterminalen. Alternativet avfardades d& samtliga kérl inte skulle fa plats och
att utrymmet sannolikt kommer att behovas i framtiden for ytterligare avfall.
Ytterligare ett forslag dr att ta upp en dorr déir det idag sitter ett fonster, placera ett
storre kérl/container direkt utanfor och tomma avfallskérlen dér. Det avfardades
ocksa pa grund av att risken for nedsmutsning var for stor i den hanteringen.

Finansiering
Utrymme for investeringen om 4 450 000 kronor finns reserverat i
investeringsplanen for 2023.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2023-02-17
e Skissforslag pa uppstillningsplats vid avfallsterminal

Beslut skickas till

Verksamhetsstod och Service Regionfastigheter
Regionledningskontoret Ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Forslag pa uppstallningsplats vid Ryhovs avfallsterminal.

ca 6800 mm

UPPSTALLNINGSPLATS TOMMA KARL

¢a 4200 mm LYFTBORD

UPPSTALLNINGSPLATS 18 KARL

BETONGVAGGAR MED DORR

4‘— BETONGPLATTA
e :'— SKARMTAK

MATVAGGAR
Forslag pa uppstallningsplats vid Varnamos avfallsterminal.
ca 4600 mm
1 1
SKARMTAK
UPPSTALLNINGSPLATS TOMMA KARL
BETONGPLATTA

UPPSTALLNINGSPLATS 8 KARL (ca 1401) NATVAGGAR MED DORR

HEEN
L

ca 4800 mm

UPPSTALLNINGSPLATS & KARL (ca 500 1)
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Jonkopings Airport AB

Not: Regionstyrelsens ordférande ombud alt/ersattare 1:e vice ordférande

Uppdrag 2023-01-01 - 2026-12-31 Parti

Ombud

Ersattare for ombud
vid bolagsstadmma




Regionsamverkan Sydsverige

arsmote

Not: Ombud utses utanfor styrelsen i RSS.

Uppdrag

2023-01-01 - 2026-12-31

Parti

Ombud

Ombud




Tagdepan i Nassjo AB

Not: Regionstyrelsens ordférande ombud alt/ersattare 1:e vice ordférande

Uppdrag 2023-01-01 - 2026-12-31 Parti

Ombud

Ersattare for ombud
vid bolagsstadmma




Alghunden 4 AB

Not: Regionstyrelsens ordférande ombud alt/ersattare 1:e vice ordférande

Uppdrag 2023-01-01 - 2026-12-31 Parti

Ombud

Ersattare for ombud
vid bolagsstadmma
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