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Regionstyrelsen

Forslag till Budget och
verksamhetsplan 2023 med flerarsplan
2024 - 2025

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Overlimnar forslag till Budget och verksamhetsplan 2023 med flerarsplan
for 2024-2025 till budgetberedningen.

Sammanfattning

Néamnden redovisar i foreliggande skrivelse sitt forslag till Budget och
verksamhetsplan 2023 med flerarsplan 2024-2025. Forslaget 6verlamnas till
budgetberedningen.

Information i arendet

Budgetforslaget utgar fran regionstyrelsens direktiv for styrelsen och nimndernas
arbete med Budget och verksamhetsplan 2023 med flerarsplan for 2024-2025.
Styrelsen ska senast 28 juni 2022 dverldmna ett forslag till budgetberedningen for
fortsatt budgetarbete.

Styrelsens budgetforslag utgar ifran beslutad ram i budget 2022 med flerarsplan
2023-2024. Styrelsen bedomer att den nuvarande ramen inte &r tillriacklig utan att
ramen behover utokas. Styrelsen har heller inte bedomt att det 4r mojligt att gora
omprioriteringar inom befintlig ram.

Budgetforslaget innebér utdkade satsningar pé foljande omraden:

e Idéburet offentligt partnerskap (IOP) finansiering, 2 miljoner kronor

e Media fastigheter (el/energi) pga hdgre priser dn budgeterat 2022, 12
miljoner kronor

e  MT-tjanster: 6kning av medicinsktekniskutrustning, 2 miljoner kronor

e (Okad andel av svenska och ekologiska livsmedel, 3 miljoner kronor

e [T, 20 miljoner kronor 2023, for ytterligare satsning med 30 respektive 40
miljoner kronor 2024 och 2025

e Aktiedgartillskott Jonkopings Airport AB, 13 miljoner kronor

e Tandldkarutbildningen, 2 miljoner kronor



§ Region MISSIV 2(2)
¥ Jbnkdpings lan RIL 2022/76

e Utbildningsanstéllningar for specialistutbildning av sjukskoterskor samt
vissa andra specialistutbildningar motsvarande 20 helarsplatser, 11
miljoner kronor

Utveckling av bemanningsenheten, 2 miljoner kronor

Fortsatt riktad 16nesatsning, 50 miljoner kronor

Innovationsplattform, 1,5 miljoner kronor

Innovationsfond, 1,5 miljoner kronor

Redan beslutade permanentade satsningar, 14 miljoner kronor

Beslutsunderlag
e Missiv daterat 2022-06-10

e Forslag till Budget och verksamhetsplan 2023 med flerdrsplan 2024-2025
for regionstyrelsen

Beslut skickas till
Regionfullméktige

REGIONSTYRELSEN

Maria Frisk Jane Ydman
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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Budget 2023 med flerarsplan for 2024-2025
Diarienummer: RJL 2022/74

Koalitionen (KD, S, BA, C, L, MP) lagger fram forslag till Budget 2023 med
flerarsplan for 2024-2025 infor behandling i regionstyrelsen och
regionfullméktige.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



Grundlaggande varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgéng beror pa dess formaga att skapa viarde for dem som den
finns till for — kunderna. De externa och interna kundernas uttalade och underforstddda behov,
krav, dnskemal och forvédntningar ska vara viagledande for

organisationen, dess medarbetare och verksambhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sitter kunden 1 frimsta
rummet kravs ett personligt, aktivt och synligt

Kundorientering

engagemang frén varje ledare. Ledarskapets viktigaste Region
. . . . . Jonkopings lans
uppgifter dr att ange riktningen for verksamheten, ta grundlaggande
varderingar

till vara potentialen i individers olikheter och
erfarenheter, skapa forutsattningar for medarbetarna
samt att i dialog med dem definiera och f6lja upp malen.

Allas delaktighet

En fOrutséttning for en framgangsrik organisation &r att varje
medarbetare kénner sig ha fortroende att utféra och utveckla sina

arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som
kravs samt kunskap om de resultat som ska uppnés.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen dr avgorande for organisationens framgang och konkurrenskraft.
Dérfor méste kompetensutvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att ddrmed utveckla och tillféra kompetens pa ett sitt som starker savil
individen som organisationen i sin helhet.

Langsiktighet
Organisationens verksamhet maste varderas med tanke pa utveckling och konkurrenskraft

over tiden. Ett uthalligt forbéattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effektivitet,
bittre miljo, ndjdare kunder och varaktig 16nsamhet pa ldng sikt.

Samhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utover lagar och forordningar. Organisationen och
dess medarbetare maste se sina processer, varor och tjdnster som delar i en storre helhet och
aktivt medverka till forbattringar i bade samhille och miljo.



Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som skapar virde for kunderna.
Processorientering stimulerar till att analysera och forbattra arbetsfloden och arbets-
organisation, och ldgger grunden for kundorienterad verksamhetsutveckling.

Forebyggande atgarder

Det ar 16nsamt att forebygga fel och ta bort risker 1 processer, varor och tjinster. Framsynthet,
forutseende och planering dr nyckelord i forbéttringsarbetet dar d&ven kunder och leverantorer
ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsittningen for detta dr ett metodiskt forbéttringsarbete som genomsyrar organisationen
och en kultur som stimulerar till stdndigt ldrande, kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och dess medarbetare pa alla omraden
skaffa sig ny kunskap om vad som dr mgjligt att uppnd och hur detta kan uppnés. Detta kraver

jdmforelser med dem som &r bést pd en viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de
tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksamheter &r kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pa
kundernas behov av avgorande betydelse. Det géller sivil {or utveckling, produktion och
leverans av varor och tjénster, som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pad dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste inom
sitt arbetsomrade fa mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina
mal och for att tillfredsstilla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgéngsrik organisation. Det dr védsentligt att genom
samverkan pé flera plan och 1 olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter hos
savil medarbetare som hos kunder, leverantorer, partners, dgare och huvudmaén.



For ett bra liv i en attraktiv region

Budget med flerarsplan har inriktningen att forverkliga visionen For ett bra livi en
attraktiv region. Var verksamhetsidé ar att visionen forverkligas genom engagemang i
att tillgodose invanarnas behov av halso- och sjukvard, folkhalsa, kultur, utbildning
och kollektivtrafik samt invanarnas och naringslivets behov av god infrastruktur och
kompetensforsorjning. Befolkningsutvecklingen fram till 2035, med stoérre andel barn
och aldre, staller krav pa férnyade arbetssatt som kan underlattas av digitalisering
och ny teknik. For att uppna en hallbar utveckling stalls krav pa nya arbetssatt for
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Inom hela Region Jonk&pings lan arbetar
vi for en val fungerande verksamhet, som standigt forbattras och férnyas med
utgangspunkt i invanarnas behov. Samverkan med lanets kommuner ar av storsta
vikt inom bade halso- och sjukvard och regional utveckling.

Region Jonkdpings 14n arbetar med fragor som &dr avgérande for méanniskors liv och hilsa och for
lanets tillvaxt och utveckling. Sambanden ér starka.

Bildtext for allt hdnger ihop Figur 1: xxxxx

~ o~

Manniskor véljer att leva dar det finns jobb, utbildning,
en god livsmiljo, kultur och mojlighet att kunna pendla
till arbete, skola och fritidsaktiviteter

Dar manniskar finns behovs bland annat halso- och sjuk-

vard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Féretagen be-
héver valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

v

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2020-2035 &r en viktig utgangspunkt i lanet dir samarbete
och samverkan &r nyckelbegrepp. Det handlar bland annat om att samordna utvecklingsinsatser inom
omraden som transportinfrastruktur, niringsliv, arbetsmarknad och utbildning. Region Jonkopings 14n
stodjer aktivt projekt och organisationer som bidrar till ldnets tillvéxt.

Tillsammans méter vi framtidens behov av hdlso- och sjukvdrd 2020-2030 visar vigen for
utvecklingen av hilso- och sjukvérden. Det handlar bland annat om att genom kvalitet som strategi,
grundldggande virderingar och gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med invanare, patienter,
medarbetare, kommuner och civilsamhélle 4stadkomma bésta mojliga hilsa och en jamlik vard.

Region Jonkopings 14n arbetar for battre hilsa och sdkrare véard. For att framja folkhélsan kravs
insatser inom omraden som ligger utanfor vér direkta verksamhet. De satsningarna gors i samverkan
med ldnets kommuner, statliga myndigheter, organisationer och civilsamhéllet. Samverkan fortsatter
utvecklas i savil sjukvardsregionen med Ostergdtland och Kalmar som i Regionsamverkan Sydsverige
med regionerna Skéane, Halland, Blekinge, Kronoberg samt Kalmar dir huvudfokus &r pa de regionala
utvecklingsfragorna. Arbetet med den regionala utvecklingen ska leda till att Jonkopings 14n ar 2035



ar Sveriges mest héllbara, attraktiva och tillgdngliga lén dér alla ménniskor trivs, utvecklas och mar
bra. For att né dit har ett antal omraden identifierats som behdver utvecklas. Nagra av de viktigaste ar
kompetensforsorjning, jamstéilldhet, integration, mangfald, jimlikhet, energiférsorjning och
digitalisering. Det globala perspektivet ér viktigt och det handlar badde om att bidra till utveckling i
andra delar av virlden samt att sétta lanets utveckling i ett globalt perspektiv. En forutsittning for att
lyckas ér att alla aktorer i lanet samverkar i for lanet viktiga fragor.

Hilsoframjande insatser ska genomsyra hélso- och sjukvarden och vara en sjdlvklar del i all vard och
behandling. Behov av och efterfragan pa héilso- och sjukvérd styrs av olika faktorer. Nya
diagnostekniker, behandlingsmetoder och ladkemedel ger mojlighet att hjilpa fler patienter. Nya
grupper kan fa behandling och det leder till stérre behov av resurser, dven i de fall kostnaden for sjédlva
behandlingen minskar. Allt fler manniskor blir allt dldre, vilket kan 6ka kostnaderna for vard och
omsorg. Samtidigt kan digitalisering, forebyggande dtgiarder och minskning av vardskador forbattra
hélsan, minska behov av véard och dédrmed frigdra resurser. Dérfor finns det starka skél att arbeta for ett
effektivare omhindertagande, med hjélp av nya arbetssitt och metoder i vrden. En forutsittning for
att lyckas ar att varden ges i partnerskap med patienten och nérstaende.

Genom samverkan med olika aktorer i ldnet och en vil fungerande verksamhet blir Region Jonkopings
lan attraktiv som organisation och utvecklas vidare. En djup forankring i befolkningen skapas genom
att verksamheten leds av folkvalda politiker. Inom hela Region Jonkdpings 14n arbetar vi for en vél
fungerande verksamhet, som samtidigt stdndigt forbattras och fornyas med utgangspunkt i invanarnas
behov och delaktighet.

Overgripande ledningssystem

Utgangspunkten for styrning av verksamheten &r att genom god hushéllning férverkliga visionen. Det
innebér att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som
langsiktigt garanterar verksamheten. Genom god hushallning med offentliga medel skapas virde for
lanets invéanare.

Vision och vérderingar &r grunden for arbetet med att formulera mal, framgangsfaktorer och métetal
samt handlingsplaner for forbéttring och utveckling inom Region Jonkopings léns olika
verksamhetsomraden.

Budget med verksamhetsplan och flerarsplan &r Region Jonkopings léns viktigaste styrdokument.
Budgeten anger de prioriteringar som gjorts for de ndrmaste aren med utgédngspunkt fran de
styrdokument som har en léngre tidshorisont. Arbetet leds och f6ljs upp genom regelbunden dialog
och aterkoppling mellan verksamhet, forvaltning och politik. Som stdd i arbetet anvénds métetal och
intern kontroll.

Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2035 och Tillsammans mdéter vi framtidens behov av hdlso-
och sjukvdrd 2020-2030, har bada ett langt tidsperspektiv och beskriver den politiska ambitionen for
Region Jonkdpings lan till ar 2035 respektive 2030. Planer och program med ett nagot kortare
tidsperspektiv, upp till fem ar framéat ar bland andra Hallbarhetsprogram, Trafikforsorjningsprogram,
Kulturplan och Regional plan for transportinfrastruktur. Pa ldnsniva finns ytterligare planer och
program som beskriver den politiska ambitionen for ldnet de ndrmsta aren, nagra av dessa &r
Tillsammans for jamlik hélsa och vard, Livsmedelsstrategi, Skogsstrategi med flera.



Med utgéngspunkt i dessa styrdokument sker i varje ars budgetarbete konkretiseringar och végval for
de nidrmast kommande ett till tre &ren. Figur x sidan x visar hur de styrdokument som antagits av
regionfullméktige forhaller sig till och samspelar med varandra.

Figur x Hur styrdokument och planer som antagits av regionfullmdktige forhdller sig till och
samspelar med varandra. Revidering av denna bild arbetar vi med under varen 2022
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Lansniva Strategi

Kvalitet som strategi

Sa leder och utvecklar vi Region Jonkopings lan

Figur x Figurtext in héir

For ett bra livien

attraktiv region Insamling av information,

fakta och idéer

Verksamhetsidé, Forsta kunderoch Relevanta :
Planeringsforutsattningar intressenter nuvarande T Planeri ng
Strategiska mal, uppdrag och framtida . . -

- Behov, krav, Gnskemal - for att forutse framtida 5 och pncnte”ng
och forvantningar LIS, (R for forbattring
- Synpunkter, ”,!15'59’“?' och
forbattringsfarslag och férvéntningar
Klagomal. - Jamforelse med andra

Vi leder, samordnar och utveckiar genom:




‘Kvalitet pd en tjdnst dr dess formdga att tillfredsstdlla, och helst overtriffa, kundernas
behov och forvintning”

Malet med kvalitet som strategi &r att leverera tjénster som motsvarar kundernas behov och
forvantningar och att skapa en arbetsplats dar ménniskor trivs och &r stolta for sitt arbete. For att
kvalitet ska vara grunden i verksamhetens strategi &r det viktigt att se organisationen som ett system.
En forutsittning for en langsiktigt hallbar verksamhet dr utveckling och forbéttring av arbetssétt
genom sténdiga forbéttringar. Att kunna arbeta med sténdiga forbattringar forutsétter ett system med
vél definierade processer och tydliga mal. De aktiviteter som genomfors ska sikra att férandringar blir
forbattringar. Vi behdver stindigt anpassa vara tjanster till kundernas behov och forvantningar. Den
stora resursen for utveckling uppstar genom att forbattra och effektivisera nuvarande verksamhet samt
fasa ut icke véirdeskapande arbetssétt. Pa detta sitt frigors arbetstid och andra resurser som kan satsas
pa nya omraden och ataganden. Ett vél fungerande ledningssystem innebér effektiv ledning, styrning
och utvdrdering samt att erfarenheter fran olika lokala forbéattringsarbeten stimuleras och tas tillvara i
hela organisationen. For att utveckla det 6vergripande ledningssystemet arbetar vi med SIQ
Management modell.

Region Jonkdpings 14n arbetar systematiskt sedan manga ar med kvalitet som strategi som vart
overgripande ledningssystem som gar till enligt foljande:

1. Vi utgar fran var vision For ett

bra liv i en attraktiv region. —

Visionen forverkligas genom vért on ,ff,,khv region! -
engagemang i att tillgodose : _

invanarnas behov av hélso- och g f £

sjukvérd, folkhilsa, kultur, cat s M
utbildning och kollektivtrafik W % —— ’@gg
samt invinarnas och niringslivets gé%% i% ”

behov av god infrastruktur och

kompetensforsorjning. Vara

grundldggande vérderingar och

ledningsstrategier dr ocksa viktiga utgangspunkter som vi stédndigt behdver ga tillbaka till.
Vision och vérderingar &r grunden for arbetet med att formulera mal, framgangsfaktorer och
miétetal samt handlingsplaner for forbéttring och utveckling inom Region Jonkopings léns
olika verksamhetsomraden.

De 13 grundldggande varderingar som Region Jonkdping haft som bas sedan 1990-talet har
genom SIQ (Swedish Institute for Quality) konkretiserats ytterligare genom fem
framgéangsfaktorer som kénnetecknar ledande organisationer. Region Jonk&pings lén har
antagit dessa som ledningsstrategier och de harmoniserar med de fem perspektiven i BSC.

2. For att uppna vision och verksamhetsidé ser vi oss och agerar som ett sammanhéngande
system av processer/arbetssétt, 0msesidigt beroende av andra delar i samhéllet. Processerna
delas upp i:



e Huvudprocesser som ér avsedda att direkt mdta invénarnas behov av t.ex.
folkhélsa, sjukvard, kollektivtrafik och kultur

¢ Ledningsprocesser som beskriver hur vi leder samordnar och utvecklar
verksamheten

e Stédprocesser som beskriver hur vi stddjer huvudprocesserna t.ex.
resursfordelning, personalutveckling, fastighetsforvaltning, IT och kommunikation

Vi leder, samordnar och utvecklar genom:

Systematiskt Resulatupptdijning

Irvdnarinfiytande Barshut och hednbng O Brldsbevakining
vore . forbattringsarbete

Shaapa kontakt Analysera, dtglrd Féarbattra folkkhaisan Utbilda Stemulera reglonal
Bernttande och folja upp Folkiiciring foe vt
Heland behoven Inom cermcarats och Shad B wlamirvecic v
Mirg winfeontshkSer il h sjukvird e ] Trarinm.
och tandvird Prt——— =
Prowangion Framja
Ge st8d till egenvird Dagroatic Kulturintresse
E-Paiss Bobuwncting TR
Larcafier Orveibrcirad
Utstdining
Rt terid it
b Underiatta resande
Motesplatier R T e

STV BB § sy heere O P RommETIOrer, IO, regionden ooh criliamhadet

Sa arbetar vi fér att utveckla och stédja verksamheten:

kikng Ge service
IT ety tebelord
Waru- och tilnate-

Ut

i
i

Tranaporter

Manga av Region Jonkopings lans processer upprepas pa flera hall i organisationen och pa
olika nivaer. En forbattring som genomforts pa ett stille i organisationen har inte nétt sin fulla
potential forrdn den ocksa genomforts pa andra stéllen i organisationen ddr samma arbete
utfors. Forst d& kan vi forenkla och forbéttra for sdval externa som interna kunder som
processen ér tillfor. For att na likartade ldnsovergripande processer behover vi samverka dver
organisatoriska granser. En process spanner manga ganger over flera organisatoriska grinser.

Region Jonkdpings 14dn foljer kontinuerligt resultaten i balanced
scorecard (BSC) utifran fem perspektiv. Medborgare/kund,
ekonomi, process/produktion, medarbetare och lirande och
fornyelse. BSC ér ett hjélpmedel for bade planering, uppfoljning
och aterkoppling. Inom respektive perspektiv anges strategiska
mal, framgangsfaktorer och uppdrag. De strategiska malen har
en tidshorisont p& 10 ar och framgangsfaktorerna visar de viktigaste
omraden for att uppfylla de strategiska mélen och har en

tidshorisont om 3 &r. Uppdragen &r det vi behdver géra inom
respektive omrade, dvs svarar pa fragan vad och har en tidshorisont om 1-3 &r. Verksamheten
anger aktiviteter till uppdragen i verksamhetsplanen. Aktiviteterna svar pa fragan hur.



Resultaten f6ljs kontinuerligt via manadsuppf6ljning, delarsrapporter och arsredovisning.

4. Insamling av information, fakta och jamforelse med de basta Insamling av information,
e . . . . fakta och idéer
ar viktigt i underlaget for planeringen. Vi har metoder for att -
o o o . o Forsta kunderoch Relevanta
fénga upp nya behov fran véra invanare, och deras synpunkter :I;Lefsr:ﬁmgranuvarande omvarldstaktorer
pa véra tjinster. Samtidigt jimfor vi oss med omvirlden for att Behov, krav, onskemal - for aft forutse framida
. . . .1 . el forvantnlngar 6nske;nél D‘Ch .

finna trender, vilka resultat de bésta gor och foljer forskningen - Synpunkter, e e
forbattringsforslag och JAmiS Ig dlenal

inom vara omraden. [iegigel. e

Har beskrivs hur vi tar reda pé invanarnas och andra intressenters nuvarande och framtida
behov, krav 6nskemaél och férvantningar. Men dven hur vi tar tillvara pa invénare och
intressenters synpunkter, forbattringsforslag och klagomal. Vi tar ocksa reda pa relevanta
omvérldsfaktorer for att forutse framtida behov, krav, 6nskemal och forvéntningar.

5. Utifrén vart resultat i BSC och insamlingen av information, fakta och
jamforelsen med de bésta, analyserar vi vad som &r viktigt att vara Planeri ng
rddd om i det vi gor och vad som behover forbattras. I arbetet ingér att och prioritering
rangordna och prioritera bland invénarnas och intressenternas behov, for forbattring
krav, dnskemal och forvantningar. Allt for att stindigt komma
nérmare vér vision. Handlingsplaner for forbattringar och eventuella
behov av resursfordndringar formuleras. Detta beskrivs i budget och flerarsplan och i

verksamhetsplaner.

6. Verksamheten genomfor forbattringarna eller infor nya arbetssitt. Vadvil i dstachomma? )
Det ar viktigt att en process &r kind av medarbetarna och har ett vttt nforining i n oot g 5
visualiserat mal. Det ska finnas mdjlighet att gora den allt béttre ik g o et nrssong? ) Ea
med hjélp av stindiga forbattringar. Genom en tydlig systematik i
form av mal - vad vill vi uppnd?, méitningar - hur vet vi att en / \ l
fordndring &r en forbattring? och upprepade PGSA-cykler (planera, Aer | Planer
gora, studera, agera) for att se vilka fordndringar som leder till R =
forbéttring, med alla medarbetare involverade, kommer vi allt \ /
nidrmare malet. Modeller for lansévergripande processforbéttring

PGSA-cirkeln

och spridning &r en nddvéndighet for att vi ska kunna hélla jidmna
steg med omvirlden vad géller kundnojdhet, kvalitet och resursférbrukning.

Patienters och invanares kompetens och synpunkter dr viktiga delar i forbattringsarbetet. I arbetet
ingar darfor att involvera och samverka med vara invanare och patienter for att utveckla processer och
tjénster.



Vi utgdr frdn att alla medarbetare har tvé jobb, att Professionell kunskap Forbattringskunskap
gora sitt dagliga arbete och att forbattra det. Darfor ‘ *
behover alla ha bade professionell kunskap och

forbattringskunskap. Vilket innebér att standigt
utveckla sin kunskap inom sin profession och
samtidigt har kunskap om hur man astadkommer
langsiktiga forbattringar genom systemtinkande,

forsta variation, kunskap hur man lar sig och
forandringspsykologi.

Okat varde for dem vi finns till for

Tillitsbaserad styrning
Region Jonkdpings ldns malstyrning utvecklas 16pande. Att leda och styra en komplex organisation

forutsatter att ledning och medarbetare vet vad uppgiften dr och at vilket hall de ska ga. Det forutsatter
en gemensam verklighetsbild och forstaelse for de mal som beslutas. Medarbetare ska involveras, vara
delaktiga och ges mdjlighet att ta storre ansvar. Cheferna &r arbetsgivarforetradare och har ett
helhetsansvar for sin verksamhet och att n& uppsatta mal samt har ett tydligt mandat att leda.
Lyhdrdhet bade uppat och nedét i organisationen ar viktigt. I Region Jonkpings ldn pégér en process
for okad tillitsbaserad styrning och ledning. Ett val fungerande samverkansklimat ar en viktig
forutsattning for delaktighet och involvering.

Grundldggande i chef- och ledarskap ér att for basta mojliga verksamhet utifran behov skapa
forutsattningar for larande, utveckling och delaktighet. Darfor engageras alla medarbetare i ldrande
och systematiskt forbattringsarbete inom sina verksamhetsnara arbetslag/mikrosystem och i att fornya
sina arbetsprocesser och sin egen kompetens. Férnyelse och innovationer uppméarksammas sarskilt.
Ledarskapet ska finnas néra och tillgéingligt och vara Sppet och transparant.

Vi utdvar alla ledarskap i olika sammanhang, bade i rollen som medarbetare och i rollen som chef.
Ledarskap uppstér i relationen mellan méanniskor, skapas genom fortroende och utvecklas i vart
samspel med varandra. Ledare blir du genom ditt sétt att agera, kommunicera och paverka andra.

Véra fem ledningsstrategier dr grunden for ett framgangsrikt ledarskap i var organisation. Det innebér
att vi som ledare:

»  Skapar virde med kunder och intressenter

*  Leder for hallbarhet

* Involverar motiverade medarbetare

» Utvecklar vardeskapande processer

» Forbittrar verksamheten och skapar innovationer

- 0000
- FORIATTRAR

£DER FOR PATLYTRAR VARDESXARANTE S
HALLBARMET MEDARSETARE PROCISSIR OH FORNYAR

Pé detta sétt utvecklas ett larandesystem som sténdigt strévar efter att nd visionen For ett bra livi en
attraktiv region.



Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar belyser utgangspunkter i lanet, vad som kan komma att
handa i omvarlden och vilka konsekvenser det kan fa for verksamheten.
Omvarldsbevakning ar ett viktigt moment i planeringsarbetet for att ha kunskap om
vilka férutsattningar, maojligheter och utmaningar som praglar samhallsutvecklingen.
Handelser i omvarlden, regionalt eller lokalt paverkar méjligheten att utveckla
verksamheten i Onskad riktning. Genom att analysera och presentera fakta skapas
kunskap och forutsattningar till samsyn och nya perspektiv pa organisationens
utmaningar.

Laget i lanet

Under aren med Coronapandemin har vissa indikatorer f6ljts ménadsvis i syfte att se effekter
for invénare och foretag i lédnet. For detta tog vi fram en Pandemibarometer. Flera av
indikatorerna dr en del av att beskriva “l4get i 1dnet” och kommer fortsatt att foljas som en del
i omvérldsspaningen. Som start pa budgetarbetet infor 2023 holls ett gemensamt seminarium
for samtliga nimnds- och styrelseledaméter inklusive erséttare. I seminariet beskrevs ett antal
indikatorer som ger en bild av ldget i ldnet” inom omradena demografi, hilsa och
arbetsmarknad.

Demografi

JonkoOpings 14n ska vara den bista plats att vixa upp, leva, verka och aldras pa. Ett matt pa hur
lanets forméaga att leva upp till detta kan vara var formaga att attrahera nya invanare. Lanet
har under de senaste tio aren priglats av hog invandring samt utflyttning till andra delar av
landet. Jonkopings ldns attraktivitet har haft en langsamt 6kande trend. Under 2021 flyttade
fler till lanet dn som flyttade ifran, nagot som inte skett sedan ar 2000.

Region Jonkopings 1dn sammanfaller geografiskt med ldnsindelningen och omfattar 13
kommuner. Den 31 december 2021 hade ldnet 367 064 invanare, en 6kning med 2 054
invanare jamfort med 2020. Under 2021 6kande befolkningen 1 nio av ldnets kommuner.
Under de senaste fem aren har ldnets befolkning 6kat med 14 329 personer. Uppdelat pa
kommungrupper har befolkningen i den nordvistra ldnsdelen 6kat med 9 710 personer, den
oOstra linsdelen med 2 729 personer och den sddra ldnsdelen med 1 890 personer.

Lianets befolkning bestar av 49,2 procent kvinnor och 50,8 procent médn. Andelen barn under
fem ar och andelen 65 r och dldre av befolkningen dr ndgot hogre i ldnet &n i riket. Den
forvantade medellivsldngden dr hogre i lénet &n 1 riket. For kvinnorna (84,7 ar) ar
medellivsldngden 0,3 ar ldngre och f6r médnnen (81,3 ér) 0,4 ar ldngre. Av lénets befolkning
har 24,7 procent utlaindsk bakgrund (utrikes fodda samt inrikes fodda vars bada fordldrar dr
utrikes fodda). Genomsnittet for riket dr 26,3 procent. Variationen mellan kommunerna i lénet
ar stor, mellan 10,5 och 33,9 procent.



Figur xx Folkokningens komponenter
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Prognos over befolkningsutvecklingen
Den senaste bedomningen innebér att folkméangden 6kar med ca 18 000 personer, fran cirka

367 000 ar 2021 till drygt cirka 385 000 ar 2031.
Prognosen for perioden till (2031 jamfort med 2021) innebar att:

e Folkméngden 6kar med cirka 18 000.

e Antalet barn i1 aldrarna 0—5 ar minskar med drygt 100.

e Antalet barn 1 grundskoleéldern 615 ar minskar med cirka 50.

e Antalet ungdomar i gymnasiealdern 16—18 ar 6kar med drygt 1 400.

e Antalet invénare i forvarvsarbetande aldrar (19-64 ar) 6kar med cirka 7 700 personer.

e Antalet yngre pensionérer (65—79 ar) 6kar med cirka 400. De éldre pensiondrerna (80 ar
och dldre) 6kar med cirka 8 700.

Sammantaget okar forsorjningskvoten under perioden fran 0,83 till 0,85.

Halsa
Region JonkoOpings lén arbetar aktivt for lansinvénarnas hélsa och livskvalitet, genom att

frimja hilsa och forebygga sjukdom och skador. Folkhélsoarbetet bygger pad samverkan med
olika samhéllsaktorer, som ldnets kommuner, myndigheter, organisationer, niringsliv och
civilsamhille. Verksamheterna inom s&vél hélso- och sjukvéird som regional utveckling &r
viktiga i folkhdlsoarbetet. Mojligheter till arbete och utbildning, samt tillgéngliga fritids- och
kulturaktiviteter betyder mycket for invanarnas hélsa.



For att kunna planera och prioritera verksamheten i Region Jonkdpings 1én och i lédnets
kommuner behdvs kunskap om hilsoldget. Invnarna i Jonkopings 14n mér generellt bra
jamfort med riket. Medellivsldngden for bade mén och kvinnor ligger sedan 20 ar tillbaka
ndgot hogre in i riket.

Det nationella folkhédlsomaélet dr att skapa samhaélleliga forutséttningar for en god och jamlik
hilsa 1 hela befolkningen och sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation”.

Med utgdngspunkt i det nationella folkhédlsomalet presenteras lokala hilsotal. Hélsotalen
utgdrs av bade matt pa riskfaktorer for sjukdom och matt pa hélsoutfall, vilka dr hdmtade fran
Statistiska centralbyrén, Forsdkringskassan, Skolverket, Brottsforebyggande radet,
Socialstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten, Folkhdlsoenkét Ung samt Region Jonkopings léns
statistik Over dvervikt och fetma bland lanets barn. I bilagorna visas diagram for lanets
kommuner samt statistik som ligger till grund for diagrammen.

Kvinnor ar mer sjukskrivna dan man, dar sjukskrivningen ar mer omfattande 1 hogre dldrar an
yngre dldrar. Kvinnor 50-59 ar ar sjukskrivna i hogst utstrackning. Se figur XX.

Figur XX Antal sjukskrivna per 1000 forsakrade i Jonkopings 1an

Antal sjukskrivna per 1000 forsikrade i Jonkopings ldn per kon, dldersgrupp och ar
(december aktuellt ar)
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Personer med ekonomiskt bistdnd har sdmre hilsa. Det finns ett samband mellan barns
utbildningsnivé kopplat till fordldrar med forsorjningsstdd. Antal vuxna med behov av
forsorjningsstod har minskat sedan 2020. Se figur xx.




Figur xx Vuxna med ekonomiskt bistand
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En vég in barn och unga, psykisk hélsa dr en gemensam kontaktvig in till sjukvarden for barn
och unga psykiska ohilsa. Nedan visas utvecklingen av remisser. Se figur xx

Figur xx Remisser En vig in



Remisser En vag in
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Nedan visas tillgangligheten for att mota invanarnas behov och efterfragan av vard samt
vardens kapacitet att mota denna.
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Utbildningsniva

Jonkdpings 14n har en ldgutbildad arbetskraft jaimfort med 6vriga landet. Det finns mycket
som tyder pa att den befintliga arbetskraftens kompetensnivé inte matchar niringslivets
behov. Detta dr en avgdrande fraga, inte bara for att trygga en fortsatt god ekonomisk tillvéxt,
utan ocksa for att trygga en 1ag arbetsloshet, god hélsa och ldnets attraktivitet. Historiskt sett
sa har, framfor allt tillverkningsindustrin, sjélva lost sin kompetensférsorjning genom
utbildning och upplarning pé arbetsplatserna. Dagens hogteknologiska och globala samhélle
stdller ddremot hogre krav dir tillgdng pa hogskolekompetens édr avgorande.

I &ldersgruppen 25—64 ar har 13 procent av lidnets befolkning kort utbildning, det vill sdga
hogst grundskoleutbildning. Motsvarande siffra for riket &r 11 procent. Variationen mellan
kommunerna &r stor 1 ldnet, mellan 10 och 21 procent.

Andel elever skolar 9 med behorighet till gymnasiet 1 Jonkdping 1an ar ndgot lagre an riket.
En hégre andel av flickorna ar behoriga till gymnasiet. De senaste tva aren har andelen 6kat
bland bade flickor och pojkar. Se figur xx.

Figur xx Invdnare 25-64 ar med eftergymnasialutbildning, andel %



Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)
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Figur xx Andel % elever 1 skoldr 9 som dr behoriga till gymnasiet 1 Jonkdpings 14n
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Arbetsloshet

Forvarvsintensiteten ar hog 1 Jonkopings lan. 81,4 procent av befolkningen 2064 ar ar
sysselsatta (2020). Motsvarande siffra for riket &r 78,3 procent. Fordelat pa kon ér siffran 82,9
procent for man och 79,7 procent for kvinnor. Motsvarande for riket &r 79,1 procent for mén
och 77,5 procent for kvinnor. Bland utlandsfédda &r forvirvsintensiteten 66,0 procent (riket
64,4 procent).



Ar 2021 ir andel 6ppet arbetsldsa och personer i program med aktivitetsstdd ligre i linet (6,5
procent ar 2021) &n i riket (7,9 procent) i aldersgruppen 16—64 ar. Ungdomsarbetslosheten ar
ocksa ldgre 1 ldnet dn i riket. I gruppen 18—24 ar dr siffran 8,4 procent i lanet och 10,3 procent
i riket. Arbetslosheten har minskat jamfort med foregaende ar. (Figur x)

Figur x Arbetsloshet - andel av den registrerade arbetskraften 16—64 ar
samt andel av den registrerade arbetskraften 18-24 ar.
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Kalla: Arbetsformedlingens arsstatistik 2012-2021.

Figur xx Antal arbetsldsa totalt och antal langtidsarbetslosa

Antal arbetslésa totalt och antal langtidsarbetsldsa (mer dn 12 man) i Jénképings lin
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Arbetsmarknad

JonkoOpings 14n har paverkats mycket av pandemin och varit det 1dn som, utifrén sin storlek,
utnyttjat mojligheterna till stod for korttidsarbete mest. En stor del av den privatanstéllda
arbetskraften var permitterad i borjan av pandemin, men under hosten 2020 aterhdmtade sig
en stor del av industrin. De stodatgarder som genomforts under pandemin har motverkat
arbetsloshet och konkurser 1 ldnet. Besoksndringen har dock drabbats hart under hela
pandemin. Sarskilt foretag inom besdksnéaringen, kulturella och kreativa niringarna och delar
av servicesektorn har drabbats negativt. Tack vare stodet har dock den hoga sysselséttningen
kunnat bibehallas och ldnets néringsliv gick ur pandemin med goda frutséttningar for
aterhdmtning och tillvéxt.

Digitaliseringen har forstirkts under pandemin. Webbhandeln har dkat, ménga har arbetat

eller studerat pa distans och deltagit i kulturupplevelser via internet. Samtidigt har resandet
minskat kraftigt, bAde med bil och med kollektivtrafik.

Figur xx Antal konkurser Jonkopings 1an 2019-2022
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Figur xx Antal resor kollektivtrafiken utfall 2021, 2020 samt 2019 ( diagrammet ska
redaktionellt justeras)
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Tillvaxten for lanets néringsliv har en svag och vikande utveckling. Till viss del kan det
forklaras av paverkan frén pandemin, men den vikande utvecklingen var synlig redan innan
pandemin. Det &r en stor utmaning for lanet och for att bryta utvecklingen behdvs ett aktivt
arbete pé flera omréden. Lénets ndringsliv har relativt sett lagt kunskaps- och
teknologiinnehall i produkter och tjénster, en lag digital transformationstakt, en ligre grad av
hallbarhetsdriven néringslivsutveckling dn andra samt bedoms ligga lagt nér det géller

jamstélld regional tillvixt. Dessa faktorer dr samtidigt identifierade som avgoérande for linets
langsiktiga konkurrenskraft och fortsatta vélfard.

Integration &r en forutséttning for att Jonkopings ldn ska kunna na den tillvixt och utveckling

som forutsitts i den regionala utvecklingsstrategin. Men integration ar ocksa en forutséttning
for ett socialt inkluderande samhélle

Tillgang till fiberuppkoppling med hog hastighet och hog kvalitet en forutsittning for att
sambhéllet ska klara vélfardstjansterna over tid och servicen till invanarna — inte minst pa

landsbygden. Da fler och fler viktiga samhéllstjénster och funktioner erbjuds digitalt sa maste
den digitala infrastrukturen vara robust och séker.

Digitaliseringen kan pa manga sétt bidra till ett mer hallbart samhélle. Artificiell intelligens
och robotar kommer att underlitta och ta 6ver ménga uppgifter som idag skots av ménniskor.
Det kommer att 16sa manga av utmaningarna med arbetskraftsbrist och ar en forutséttning for

att de arbeten som bara kan skdtas av manniskor kan bemannas 1 framtiden, och darigenom
16sa valfardsutmaningarna



Figur xx Tillvéxt
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Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation - jamlik halsa, jamlik verksamhet och
mangfald

Utgangspunkterna for Region Jonkopings lédns verksamhet ar visionen For ett bra liv i en
attraktiv region samt individens behov, vilja och mojlighet att ta ansvar for sin egen hélsa.
Region Jonkopings lén dr en socialt hallbar organisation, med ménniskors lika virde i
centrum. I ett socialt hallbart samhélle lever invanarna ett bra liv med god hélsa, utan oréttvisa
skillnader 1 hélsa. De kénner tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i

samhéllsutvecklingen. Alla invanare ska erbjudas likvérdig vard och medborgarservice.
Omotiverade skillnader ska utjamnas.

Mainskliga réttigheter och diskrimineringsgrunderna dr utgdngspunkter for att bedriva en
jamlik verksamhet. Aven FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 implementeras i vart
arbete. I det riattighetsbaserade arbetet utgér vi fran FN:s sex ménniskoréttsprinciper: icke-
diskriminering och jamlikhet, deltagande och inkludering samt transparens och ansvar.

Region Jonkopings 1dn har antagit Council of European Municipalities and Regions
deklaration om jamstélldhet mellan mén och kvinnor (CEMR). Det stéller krav pa oss att
arbeta med jamstélldhet och andra dimensioner av diskriminering och social hallbarhet.
Jamstalldhetsarbetet ska vara aktivt inom alla de omraden diar Region Jonkopings lén ar
verksam. Omotiverade eller godtyckliga skillnader 1 forhallande till kon inom folkhélsa och
sjukvérd ska identifieras och dtgirdas. Inom omradet regional utveckling innebér det bland
annat fortsatt fokus pa jamstélld tillvaxt. Arbetet i riktning mot en mindre konssegregerad
arbetsmarknad 4r ett strategiskt viktigt arbete for ett attraktivt lan som kan rekrytera
nddvindig kompetens. Kunskapen kring och arbetet mot vald i néra relationer forstarkas. Det
innefattar dven 0kad beredskap for att upptdacka och motverka sa kallat hedersrelaterat vald
och fortryck.



Region Jonkopings lin ska aktivt stotta jamstéilldhets- och demokratiarbetet inom ideell
sektor/ civilsamhaillet, samtidigt som ekonomiskt stod till verksamheter tydligt ska foljas upp
och dras tillbaka nir verksamheter inte harmoniserar med Region Jonkopings 14ns policys och
riktlinjer. Foretag eller institutioner som utovar sin verksamhet pa uppdrag av Region
JonkSpings 14n ska arbeta for jamstélldhet pa sin arbetsplats.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Region Jonkopings ldns forméga att digitalisera arbetsprocesser och utveckla enkla och
anvandbara tjdnster dr avgorande for att kunna moéta de forvantningar som sévil invanare som
medarbetare har pa effektiva, sikra och moderna arbetssitt och servicenivaer. Argument,
motiv och tillvigagéngssitt for hur vi och andra aktorer 1 landet bor arbeta med digitalisering
finns beskrivna i olika strategier och styrdokument pa saval nationell, regional niva samt for
Region Jonkopings ldn som organisation i avsnitten Regional utveckling och Folkhilsa och
sjukvard 1 denna budget.

Sveriges invanare forvéntar sig en smart, tillgédnglig och kvalitativ vilfard med 6kad tillgdng
till teknologi som ger snabb och sammanhallen service. En av de stérre utmaningarna ar
kompetensforsorjningen. Sektorn kan inte rekrytera pd samma sétt som bakat i tiden dé det
inte finns tillrackligt med personer i arbetsfor dlder pa den svenska arbetsmarknaden.

Tillvaratagen pé ritt sitt ger digitaliseringen kommuner och regioner méjligheten att hantera
utmaningar och invénarnas forvéntningar — att erbjuda en effektiv och innovativ vélfard. For
att detta ska ske behover vi skapa grundlaggande forutséttningar for verksamhetsutveckling i
en digital tid. Region Jonkopings ldn arbetar for att forbéttra tillgangen till bredband och for

att minska det digitala utanforskapet.

Medarbetare — vasentliga personalféorhallanden

Sveriges befolkning fortsitter att vdxa och det finns en stor utmaning 1 att antalet barn, unga
och éldre okar snabbare &n den arbetsfora befolkningen. Den demografiska utvecklingen i
Region Jonkopings ldn staimmer vél dverens med utvecklingen nationellt vilket innebar att det
inte kommer finnas utrymme att 6ka personalstyrkan i forhéllande till de krav som den totala
befolkningstillvixten betingar. Det kommer darfor krévas fler och andra insatser @n bara
rekrytering for att fortsatt kunna ha en god kompetensforsorjning av verksamheten. Detta for
att sdkra bédsta mojliga verksamhet i hela Region Jonkopings lédn.

Verksamheten utfors dels 1 egen regi, dels av privata aktorer. Region Jonkopings lidns
planering och atgarder har betydelse for hela verksamheten, medan detta kapitel handlar om
medarbetare anstédllda 1 Region Jonkopings lédn.

Vid utgangen av 2021 hade Region Jonkdpings 1édn 11 321 anstéllda. Av dem var 10 564
tillsvidareanstallda och 757 visstidsanstillda. Utover dessa avlonades totalt motsvarande 358
arsarbetare med timlon under 2021.



Tabell xx antal anstdllda 2021

Anstéllningsform Koén Heltid Deltid Totalt helti dsi::tzilll da %
Antal anstéllda Kvinnor 7132 1335 8467 84 %
tillsvidare
Min 1979 118 2097 94 %
Antal anstillda visstid | Kvinnor 418 133 551 76 %
Min 174 32 206 84 %
Totalt antal anstillda 9703 1618 11 321 86 %

Region Jonkopings 14n méter dven antal anstillda uttryckt i faktiska drsarbetare, som visar hur
ménga arsarbetare som varit 1 tjdnst i genomsnitt under aret. Hénsyn tas i den berdkningen till
bade tjanstgoringsgrad och franvaro. Fordandring av faktiska drsarbetare kan bero bade pé fler
anstéllda &rsarbetare men ocksé pé fordndringar i frdnvaron (fler eller férre i tjénst). |
genomsnitt har antalet faktiska arsarbetare 6kat med 345 for hela Region Jonkdpings 14n
under 2021 jamfort med 2020. Fordelning och utveckling inom Region Jonkopings 14ns
personalgrupper matt i faktiska arsarbetare framgar av tabellen nedan.

Tabell xx Faktiska arsarbetare i genomsnitt 2021-2019

Yrkesgrupp . Faktiska . Faktiska . Faktiska
arsarbetare 2021 arsarbetare 2020 arsarbetare 2019

Ledning och administration 1 880 1801 1722
Lékare 1129 1083 1048
Sjukskéterskor (ink barnmorskor) 2393 2297 2275
Tandvard 487 494 512
Teknik, kok och service 836 803 789
Underskoterska/Skotare mfl 1372 1327 1340
Utb fritid och kultur 269 260 250
Ovrig vérd-, rehab och omsorg 1044 999 987
Summa 9410 9 065 8923

Aven om antalet medarbetare i Region Jonkdpings liin totalt sett har okat finns
bemanningsproblem och det dr svért att rekrytera inom vissa verksamheter och omraden. Da
forutsittningarna att lyckas rekrytera och behélla personal kan skilja mellan olika
verksamheter och geografiska omraden kan ibland riktade satsningar i omradden med
bemanningsproblem krévas.

Ett sitt att mota kompetensutmaningen ar att fler arbetar mer. Det handlar bdde om ett
forlangt arbetsliv ddr de édldre ges forutsiattningar att fortsitta arbeta och de som dr anstillda 1
storre utstrackning arbetar heltid. Nationella métningar visar att 6 av 10 skulle kunna tdnka sig
att forldnga arbetslivet om de ges rétt forutsittningar®(fotnot killa: SKR, 9 strategier for att



mota kompetensutmaningen). Heltid som norm dr en del av nyckeln till 6kad jadmstalldhet
genom Okad nérvaro pa arbetsmarknaden. En stor andel av medarbetarna i Region Jonkopings
lan arbetar deltid i jamforelse med andra regioner. Kvinnor arbetar mer deltid 4n mén oavsett
yrkesgrupp. Att arbeta for att 6ka heltidsanstillningar och heltidsarbetet 4r en viktig atgérd for
att minska skillnaderna mellan mén och kvinnor 1 arbetslivet samtidigt som verksamheternas
tillgdng till kompetens stérks.

Sjukfranvaron pa aggregerad niva fordndras vanligen pa ett regelbundet sitt 6ver tid. Under
2020 och 2021 var sjukfranvaron betydligt hdgre én vad som forvintats. Okningen har varit
inom den korta sjukfranvaron vilket i sig varit kopplat till pandemin och de striktare
rekommendationerna fran Folkhdlsomyndigheten att stanna hemma vid minsta symptom.
Region Jonkopings lins sjukfrdnvaro ligger pd en niva som riksgenomsnittet jamfort med
andra regioner. Detta dr en forsdmring jamfort med for ca 10 ar sedan da sjukfranvaron var
bland de lagsta jamfort med landets regioner. Genom att varje verksamhet aktivt arbetar med
friskfaktorer for att utveckla en god arbetsmiljo kan medarbetares hélsa forbéttras och
sjukfranvaro forebyggas.

Under 2021 var personalomséttningen 8,4 procent; 875 medarbetare slutade sin
anstéllning varav 260 gick i pension. Under samma period tillsvidareanstilldes 1 088
medarbetare. Genom att skapa attraktiva arbetsplatser med en god arbetsmiljo och bra
forutséttningar for medarbetares delaktighet, engagemang och kompetensutveckling hela
yrkeslivet kan Region Jonkopings 1dn behélla fler medarbetare och minska den odnskade
personalomséttningen.

Figur xx Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av den
tillgangliga ordinarie arbetstiden
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Figur 1 Personalomsattning och antal externa avgangar/rekryteringar inom Region
Jonkopings lan 2021. Andel avgangar och rekryteringar for tillsvidareanstallda januari 2021
till december 2021.
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Finansiella forutsattningar

God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Utgangspunkten for styrningen &r Kommunallagens krav pa god hushéllning, bade ur ett
verksamhetsperspektiv (dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet) och ur ett finansiellt
perspektiv (langsiktig och uthallig finansiering). God ekonomisk hushallning &r en
forutséttning for att &ven i framtiden ge invanarna i Region Jonkopings 1dn en god hélso- och
sjukvard och regional utveckling.

Verksamhetsmal inom hilso- och sjukvérd och regional utveckling ska uppnas med lagsta
mojliga resursinsats. For en bra styrprocess krivs att olika verksamhetsnivaers mal,
resurstilldelning och resultat ar tydliga, i savél planering som genomforande och uppfoljning.
En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet uppnés genom god maluppfyllelse dir
tjdnsten producerats med en hdg produktivitet (figur xx sidan xx). Kvalitet 4r Region
Jonkopings lins strategi inom alla omraden. Genom att prioritera, forbéttra och effektivisera
nuvarande verksambhet frigors resurser och medel till utveckling f6r nya omréden och
ataganden.



Finansiellt mal

Region Jonkopings lén har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats genom ett
langsiktigt ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom framforallt hilso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken kommer att stélla krav pd finansiering och kostnadskontroll f6r en ekonomi 1
balans. Nya satsningar och reformer samt investeringar i verksamheten ska dérfor ske med
langsiktig stabilitet i fokus. Varje generation bor bira kostnaderna for den service som den
beslutar om och sjdlv konsumerar. For att sékerstilla en hélso- och sjukvard med god
tillganglighet och hog kvalitet krdvs en fortsatt tydlig prioritering av vélfardens verksamheter.

Figur xx Styrprocess for &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
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Det 6vergripande finansiella mélet for god hushallning &r att vi over tid ska finansiera
investeringarna med egna medel.

Utgdngspunkten ér att Region Jonkopings ldns verksamheter inte kostar mer 4n vad som kan
finansieras genom skatteintékter och statsbidrag. Region Jonkopings ldns ekonomiska resultat
ska vara pa en niva dér savél konjunktursvingningar, oférutsedda hindelser (t ex pandemier
eller andra sdrskilda hdndelser) och framtida ataganden kan klaras. Det handlar om att klara
pensionsataganden gentemot personalen, investering och finansiering i all verksamhet som
Region Jonkopings 14n ansvarar for.

Det dvergripande finansiella malet innebar att:

e Skatteintdkter och statsbidrag/kommunal utjamning ska ricka till verksamhetens
nettokostnader och investeringsutgifter.



e Finansiella intékter frdn pensionsmedels- och rorelsekapitalforvaltningen ska ticka
finansiella kostnader avseende pensionsskulden.

e Det Overgripande finansiella mélet om egenfinansiering utvirderas over tidsperioden
2015-2025.

Av skatteintdkter och statsbidrag/kommunal utjamning ska over tid verksamhetens
nettokostnader utgora 98 procent, finansnetto 0 procent och investeringsutgifter utover
avskrivningar utgdra 0-2 procent av skatteintikter och statsbidrag/kommunal utjimning.

Inom den kommunala sektorn dr den allménna definitionen av egenfinansiering av
investeringar att investeringsutgifterna ska téckas av arets resultat och avskrivningar. Den 1
januari 2019 fordndrades den kommunala redovisningslagen sa att finansiella tillgangar ska
vérderas till marknadsvérdet. Det innebér att orealiserade vardeuppgangar och
viardenedgéngar pa finansiella tillgangar blir resultatpaverkande och resultat ett enskilt ar kan
vara hogt alternativt 1agt beroende pa att orealiserade virdefordndringar paverkat resultatet.
For att den fordandrade redovisningsprincipen inte ska paverka hur Region Jonkopings léns
mal om egenfinansiering av investeringar bedoms ar scenariot for perioden 2015-2025
berdknat utifran resultatmaéttet verksamhetens resultat fore finansnetto och avskrivningar. P&
sa vis far finansnettot ingen paverkan pé det finansiella malet om egenfinansiering.

Pensionsskuld Gult text uppdateras senare

Den 31 december 2021 uppgick Region Jonkdpings léns pensionsatagande till 9,7 miljarder
kronor. Pensionsdtagandet regleras 1 huvudsak genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-
KL. Avkastningen pé de samlade finansiella tillgangarna pa 9,6 miljarder kronor
(marknadsvérde 2021-12-31) berdknas over tid ticka kostnaden for att vardesdkra
pensionsédtagandet. Risk finns dock att skulden 6kar kraftigt framover, genom justering av
diskonteringsréntan. Det har tecknats en ny pensionsdverenskommelse mellan parterna
(exklusiv lakarforbundet) som trader i kraft den 1 januari 2023. Det innebér att anstillda 1
AKAP-KL och anstéllda i KAP-KL med 16n upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp dvergar
till ett det nya avtalet AKAP-KR. Anstéllda i KAP-KL med 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
kan vilja att mellan att vara kvar i KAP-KL eller ga over till AKAP-KR. Premien inom
AKAP-KR o6kar med 1,5 % vilket paverkar pensionskostnaderna fran 2023. Under slutet av
april 2022 presenteras en pensionsprognos fran KPA for kommande ar.

Kostnaden for den forménsbestdmda pensionen berdknas 6ka med cirka 20 miljoner kronor
inklusive 16neskatt per &r under planperioden, och bli drygt 400 miljoner kronor 2024.
Samtidigt forvéntas den avgiftsbestimda pensionskostnaden 6ka med drygt 10 miljoner
kronor per ar och bli cirka 350 miljoner kronor 2024.



Finansiella forutsattningar

Region Jonkopings lins finansiella forutsdttningar for att tillgodose medborgarnas behov
beror 1 huvudsak pa:

e Befolkningsutvecklingen i ldnet relaterad till 6kningen i riket.

e Sambhiéllsekonomins utveckling och dess paverkan pa skatteunderlag.
e Statens transfereringar.

e Avgiftsnivier.

e Skattesats.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedomning 2021 av
samhallsekonomin

SKR:s skatteunderlagsprognos vilar pa ett samhallsekonomiskt scenario ddr Sverige gar mot
normalkonjunktur 2024. Prognosen for 2021 pekar mot stark aterhamtning, och dven 2022
bedomer SKR en hog tillvéxt, savil for BNP som for sysselsattningen. Under 2021
prognostiserar SKR tilltagande 6kning av arbetade timmar under andra halvaret, tack vare
minskad smittspridning och att en stor andel av befolkningen dé& bor vara vaccinerad.
Inkomster fran sjuk- och fordldrapenning borjar dtergé till mer normala nivder och
indexeringen av pensionsinkomster blir lagre &n 2020 men arbetsloshetserséttningarna
fortsétter oka i snabb takt. Totaleffekten dr att SKR riknar med en klar forbéttring av
skatteunderlagstill-vixten 2021. Konjunkturiterhdmtningen ger tillfalligt hog
skatteunderlagstillvaxt 2022.

For 2022 visar SKR:s berdkningar att skatteunderlagstillvéxten tilltar till den historiska
trenden, for att 2023 och 2024 éter falla tillbaka till vdsentligt 14gre 6kningstal. De bygger pa
ett scenario for den samhéllsekonomiska utvecklingen, som efter 2021 innebér stadig
konjunkturforbéttring med ihallande stor 6kning av arbetade timmar, framforallt 2022.
Dérefter 6kar arbetade timmar ldngsammare men dnda 1 relativt hog takt bade 2023 och 2024,
da arbetsmarknaden nér konjunkturell balans.

Prognos for BNP tillvixten for 2021 berédknas till 3,2 procent, for 2022 3,5 procent, medan
BNP tillvdxten antas bli nagot ldgre for 2023 och hamna pa cirka 1,9 procent. Andelen
arbetslosa bedoms uppga till dryga 8 procent, som genomsnitt de kommande tre aren.

Utifran SKR:s skatteunderlagsprognos fran april 2021 kan é@ndé antas att de finansiella
forutséttningarna kommer att vara 1 nagot battre d4n nivan som ligger 1 beslutad flerarsplan.
Prognosen visar pa en nagot starkare skatteunderlagstillvaxt bade 2021, 2022 och 2023.

Generella statsbidrag och utjamning

Statens bidrag till landstingssektorn bestar framst av kommunalekonomiskutjimning och
bidrag for lidkemedelsformanen. Syftet med kommunal utjimningssystemet ar att skapa
likvardiga ekonomiska forutsdttningar for alla regioner for att kunna tillhandahélla likvérdig



vélfard och service oberoende av lansinvdnarnas inkomster, geografi, demografi eller
socioekonomiska forhéllanden. Systemet for kommunalekonomisk utjimning omfattar:

e Inkomstutjimning som utjimnar for strukturella skillnader 1 skatteinkomster (staten
garanterar skattekraft pa 115 procent)

e Kostnadsutjimning som utjimnar for strukturella behovs- och kostnadsskillnader, till
foljd av till exempel skillnader i demografi, geografi eller socioekonomiska
forhallanden

e En regleringspost som kan vara positiv eller negativ. Om regleringsposten &r positiv
eller negativ beror pa storleken pé anslaget och summan av 6vriga bidrag och avgifter
1 utjimningssystemet. Regleringsposten férdelas mellan kommunerna respektive
regionerna med ett enhetligt belopp per invénare.

Tabell xx Generella statsbidrag och utjGmningsbidrag

Statsbidrag for lakemedel

Genom Overenskommelser mellan SKR och staten ersatts regionerna med ett séarskilt
statsbidrag for kostnaden for lakemedelsforménerna.

En ny behovsmodell for lakemedel infordes 2021. Variablerna 1 behovsmodellen dr desamma
som 1 den reviderade behovsmodellen for hélso- och sjukvérden 1
kostnadsutjimningssystemet. Behovsmodellen for ldkemedel syftar till att fordela
statsbidraget till regionerna efter bedomt behov och inte efter faktisk forbrukning. Som en del
1 behovsmodellen ingar ocksa att, genom en solidarisk finansiering mellan regionerna, ta
hénsyn till en mycket ojimn fordelning av patienter mellan regionerna med en viss sjukdom
som kriver kostsam ldkemedelsbehandling. Behovsmodellen baseras pa forbrukningen av
lakemedel i olika aldrar, men dessutom tas hénsyn till att behovet skiljer sig 4t med héansyn till
socioekonomiska forhéllanden som utbildningsniva, inkomst och hushallstyp. Region
Jonkopings ldns bidrag for lakemedel berdknas for 2023 uppga till xx miljoner kronor.

Riktade statsbidrag till halso- och sjukvarden

Utover generella statsbidrag forekommer ett flertal riktade statsbidrag. De riktade
statsbidragen inom hélso- och sjukvérd ér i de flesta fall knutna till en nationell
overenskommelse som tecknas mellan staten och SKR. Dessa dverenskommelser fokuserar pa
identifierade omraden som &r viktiga for utvecklingen av den samlade hélso- och sjukvarden i
Sverige. Samarbetet mellan SKR och regeringen sker inom omraden som béda parter har
identifierat som sarskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen av hilsa, vard och omsorg i
kommuner och regioner. Varje 6verenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast 1
december for det kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerdriga,
regleras insatser regionerna behdver utfora for att erhalla statsbidragen samt hur insatserna
ska aterredovisas. Beddmningen av forvantade intikter for riktade statsbidrag ar 2023 &r xx
miljoner kronor for Region Jonkdpings 1dn.



Statsbidragen budgeteras centralt och finansierar permanenta forstiarkningar verksamheten, for
langsiktighet och for att utveckla verksamheten utifrén intentionerna i 6verenskommelserna.

Regionskatten

Region Jonkopings lins utdebitering 2022 dr 11,76 kronor. Om hénsyn tas till regionernas
olika kostnadsansvar for hemsjukvard, kollektivtrafik, fardtjinst med mera (den sé kallade
justerade skattesatsen), var den 2021 for Region Jonkdpings lédn 11,56 kronor, vilket dr ndgot
lagre &n genomsnittet for riket.

En viktig forutséttning for fortsatt god samhillsekonomisk tillvéxt ér att skatten hélls pd en
langsiktigt hallbar niva.

Tabell x Genomférda skatteféréndringar sedan 2011

2019 Hojd utdebitering 0,50 11,76

2015 "Skattevaxling” region med mera 0,05 11,26

2014 Skattevaxling av fardtjanst 0,15 11,21
Ho6jd utdebitering 0,40

2013 Skattevaxling hemsjukvard 0,34 10,66

2012 Skattevaxling av trafik 0,33 11,00

2011 10,67

Finansiella intakter/kostnader

Arsavkastningen for de finansiella tillgdngarna dren 2022-2024 beriiknas uppga till cirka 4,75
procent, vilket motsvarar cirka 415 miljoner kronor per ar. Pensionsskulden vid 2021 ars
utgang berdknas uppga till 9,9 miljarder kronor och berdknas 6ka till 10,4 miljarder kronor
2024. Kostnad for virdesékringen av pensionsskulden berdknas dka frdn 200 miljoner kronor
2022 till 300 miljoner kronor 2024.

Finansiell bedomning 2023-2025

For en langsiktig och finansiell hallbar utveckling dr Region Jonkdpings lans finansiella
malsdttning att 6ver tid uppna ett finansiellt resultat som ger forutséttning for egenfinansiering
av investeringar. Foreliggande resultatbeddmning och bedémning kring mojlighet av
egenfinansiering av investeringar baseras pad foljande forutsittningar:

e Verksamhetens nettokostnad for 20232025 dr en upprakning av 2022 ars budget utifran
av SKR beddmda pris- och 16neforandring.



e Skatteintdkter och kommunal utjimning/ statsbidrag utifran SKR:s beddmning april
2022.

e Oforandrad skattesats 2023 (11,76).

e Utgiftsramar for 2023—-2025 har utokats vilket redovisas 1 tabellen sidan xx.

Investeringar

Behov av investeringar 1 lokaler, utrustning och I'T uppkommer av olika skél. Huvuddelen av
Region Jonkopings ldns investeringar 1 utrustning avser aterinvesteringar for att uppréatthalla
befintlig kapacitet i verksamheten. Med den tekniska utveckling som sker medfor ofta
aterinvestering i utrustning dven nya funktionaliteter, och det kan innebéra att den nya
utrustningen krdver ombyggnation eller annan anpassning av lokaler for att kunna installeras.
Andra skil till investeringsbehov ér arbetsmiljokrav eller forédndrade arbetssitt.

Vid prioritering av vilka investeringar som ska genomforas inom hélso- och sjukvérden, ska
alltid provning goras om atgérden stodjer forflyttningen till néra vard. Detta géller sdvil
lokaler som utrustning och IT. Hur investeringen paverkar kommande driftkostnader ar en
viktig aspekt i prioriteringen och tydliggdrs infor beslut.

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna sillan néar upp till malen i1 budget och
flerarsplan. Bedomningen ir att det dr realistiskt att investeringarna uppgér till 85 procent av
den berdknade investeringskalkylen under 2022 resterande &r berdknas de till 100 procent av
investerings-kalkylen. Egenfinansiering av investeringar under perioden 2015-2025 redovisas
1 tabell sid xx.

De investeringar som avser kop av tag som tidigare leasats (2019) samt byggnation av
tdgdepa (2021, 2022, 2023) hanteras utanfor malet om egenfinansiering. Malet om
egenfinansiering nas inom egenfinansieringsperioden 2015-2025.

Inom ramen for egenfinansiering ingdr 4ven medfinansiering av jarnvigsforbindelsen Y:et,
beslutat i fullmiktige 2017. Nar genomforandeavtal tecknas kommer 6verenskommet belopp
belasta resultatet.

Finansiell utblick mot 2030

De senaste tjugo aren har det varit en forhallandevis god balans i den demografiska
utvecklingen. De aldersgrupper som ér 1 arbete och ddrmed bidrar till finansiering av
valfarden har vuxit 1 ungefar samma takt som de behov som den

demografiska utvecklingen har gett. Trots det har vilfardssektorn haft stora utmaningar att
klara en verksamhet och ekonomi 1 balans. Region Jonkopings ldn har sedan bdrjan av 2000-
talet varje ar okat kostnadsmassan utdver pris- och 16nedkningar, det vill sédga en
volymokning.

Den demografiska utvecklingen de kommande 20 aren kommer ddremot att innebéra en
mycket stor utmaning for vélfardssektorn i hela Sverige. Enligt befolkningsprognosen



kommer Jonkopings 1én att ha cirka 388 000 invanare &r 2031, en 6kning med nistan 18 000
invanare. Det som kommer att utmana vélfardssektorn ar att de dldersgrupper som okar mest
4r de yngre och de ildre. Aldersgrupperna som vi idag riknar till de som arbetar, 20-64 Ar,
oOkar visserligen ocksa men inte alls lika mycket.

Staten, kommuner och regioner paverkas pa olika sitt av den demografiska utvecklingen fram
till 2030. En l&ngtidsprognos har tagits fram for att konkretisera hur Region Jonkopings lians
verksamhet och ddrmed intikter och kostnader paverkas. Nettokostnadsprognosen ar
berdknad utifrén befolkningsprognosen med verksamhetskostnader utifrdn hur dagens
invénare konsumerar Region Jonkopings ldns tjénster beroende pa alder och kon. Detta ger en
framskrivning av nettokostnaderna utifran att all verksamhet bedrivs och konsumeras pa
samma sitt som idag, det vill siga demografiutvecklingen fér fullt genomslag. Aven for
prognosen dver skatteintikter och statsbidrag ligger befolkningsprognosen som bas for hur
skatteintidkter med mera utvecklas under perioden. Utdver detta har en del schablonméssiga
beddmningar gjorts for att skapa en komplett kalky]l.

Langtidsprognosen visar tydligt att Region Jonkopings ldn inte kan 14ta
nettokostnadsutvecklingen folja den demografiska utvecklingen och fortsitta att 6ka i volym.
Det kommer att behdvas en omstdllning i verksamheten som gor att Region Jonkdpings 1dn
klarar att leverera verksamhet inom hélso- och sjukvard och regional utveckling till ett storre
invanarantal.

En av inriktningarna for att klara utmaningen &r att gora en omstéllning fran specialiserad
vard till primirvard och dérifrén till att mera stodja invanarna i hilsofrdmjande insatser och
fortsatt arbete for en béttre hilsa hos invnarna minska behoven av hélso- och sjukvard.
Arbetet med den regionala utvecklingen dr av stor betydelse for att sidkra tillgdng till
arbetskraft och en god tillvixt i ldnets skatteunderlag.

Hela vilfardssektorn stir infor samma utmaning och faktorer som ocksa kommer att bidra till
16sningar ar sannolikt verksamhetsutveckling genom digitalisering, ett lingre arbetsliv och
invandring.

Tabell X Fordandring jamfort med budget 2022, totalt

Tabell X Férandring jamfort med budget 2022- nya utékningar budget 2023 med flerarsplan
2024-2025



Gemensamt for Region Jonkopings lan

Region Jonkopings lan verkar inom omraden som ar avgorande for manniskors liv
och halsa, men ocksa inom omraden som ger lanet férutsattningar for tillvaxt och
utveckling. Sambanden mellan dessa omraden ar starka. Stoéd och servicefunktioners
overgripande uppdrag ar att stédja verksamheterna utifran deras behov och bidra till
utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. Stodfunktionerna ska i nara dialog med
verksamheterna, standigt utvecklas och arbeta med standiga forbattringar i syfte att
bidra till en alltmer hallbar verksamhet. Region Jonkdpings lan behdver standigt
attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vara verksamheter ska kunna utféra
sina uppdrag. En valfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemdétande av alla
arbetssdkande ar en viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumarket.

POLITISK SAMMANFATTNING

Perspektiv Medborgare och kund

Skapa varde med kunden och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pé dess formaga att skapa virde tillsammans med de som den finns
till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstddda behov, krav, dnskemal och forvantningar &r
vigledande for organisationens beslut och handlande.

STRATEGISKT MAL: Basta plats att vdxa upp, leva, verka och
aldras pa

Framgangsfaktor God och jamlik halsa

Jamlikhet i hélsa innebdr att hdlsan ska vara sa god som mdjligt, men ocksa sé jamnt fordelad som mojligt i
befolkningen. Ojamlikhet i hilsa kan beskrivas som systematiska skillnader mellan samhéllsgrupper med olika
social position.

Diskrimineringslagen anger sju diskrimineringsgrunder, som riskerar att leda till missgynnande eller krankning:
kon, konsidentitet eller konsuttryck, sexuell laggning, &lder, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning samt funktionsnedséttning.

For att kunna bedriva en jamlik verksamhet utan diskriminering behdver vi vara medvetna om normer som kan
vara negativa och begransande.

Region Jonkdpings 14n arbetar utifran FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning.
Funktionsnedséttning innebdr en nedséttning av fysisk, psykisk, sensorisk eller intellektuell funktionsformaga.



Funktionshinder definieras som den begrinsning funktionsnedsittning innebar for en person i relation till
omgivningen.

Begreppet tillgénglighet anvénds for att beskriva hur vl en verksambhet, plats eller lokal fungerar for personer
med funktionsnedséttning. Detta innefattar dven tillgangen till information och ett bra bemdtande.

Kunskap om barn och ungas réttigheter ska hallas levande och utvecklas inom alla delar i Region Jonkdpings
lan. Barn maste f& vara barn och samtidigt tas pa allvar. Barnperspektivet ska genomsyra alla politikomraden.
Politiska beslut ska foregas av barnkonsekvensanalys, eftersom barn ofta har andra behov och forutséttningar
j@mfort med vuxna. Vi har ansvar for att skapa bra forutséttningar for vara barn och unga sé att de far ett
framtida bra liv, och vi har ocksa ansvar for att lyssna pa dem och ge dem ett bra liv hér och nu.

Vart lén ska vara den bésta platsen att vixa upp pa. Darfor arbetar Region Jonkdpings 1én efter FN:s
barnkonvention, som ar svensk lag sedan 2020. Det dvergripande malet for vart barnréttsarbete ar att barns och
ungas minskliga réttigheter ska beaktas. De ska bemotas med respekt, ges mojlighet till utveckling och trygghet
samt delaktighet och inflytande. Forutsattningen &r att kunskapen om barnets rittigheter halls levande och
utvecklas inom alla delar i vér verksambhet.

Genom ett arligt Barnbokslut ges alla verksamheter mojlighet att pa ett dvergripande sétt redovisa
barnrittsarbetet inom den egna verksamheten. Syftet ar att sdkerstilla barnperspektivet inom Region Jonkopings
lan.

Region Jonkopings 14n ska tillgodose och skydda de fem nationella minoriteternas réttigheter, utifran lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak. Sveriges fem nationella minoriteter dr samer (dven urfolk),
tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar. Som nationell minoritet har man en l&ngvarig sprak- och
kulturgemenskap och har ritt till skydd och stéd for att bevara och utveckla sitt sprak och sin kultur. Region
Jonkdpings 14n ingér dven i finskt forvaltningsomrade, vilket innebér sérskilt starka rattigheter for den
sverigefinska minoriteten i ldnet. Region Jonkopings lén arbeta med att ge nationella minoriteter utdkade
kunskaper om sina réttigheter och de mojligheter till inflytande och delaktighet som foljer med detta. Nationella
minoriteters kultur och sprék ska frimjas och grupperna ska, nir sa dr mgjligt, fa muntlig och skriftlig
information/kommunikation pé aktuellt minoritetssprak.

I Region Jonkopings ldns hbtqi-arbete ingér att ingen ska uppleva sig krinkt eller missforstadd pa grund av sin
sexuella laggning eller konsidentitet/konsuttryck i motet med vérden eller vara andra verksamheter. Vi ska
forebygga och minska ohilsa bland hbtqi-personer och alla ska kénna sig vilkomna att arbeta inom Region
Jonkdpings 1dn, oavsett sexuell laggning eller konsidentitet/kdnsuttryck. Verksamheterna inom Region
Jonkopings 1dn uppmuntras till utbildning och diplomering i hbtqi fragor, vilket d&ven erbjuds till vara
samarbetspartners.

Genom att inkludera anvéndaren av véra tjanster i savél planering, utférande som uppf6ljning av aktiviteter ges
mojlighet att konstruktivt utveckla invdnarmedverkan och dérmed stérka demokratin och invénarnas hilsa.

Uppdrag

o  Ett jimlikhets- och jamstélldhetsperspektiv ska ingé i analyser, resursfordelning och beslutsfattande i
organisationens verksamheter och projekt, och dr en del i arbetet med stéindiga forbéttringar.

e Region Jonkopings ldns medarbetare ska ha kunskap om vad normmedvetenhet och icke-diskriminering
innebdr i praktiken.

o Tillgénglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomréade utifran flera perspektiv — information och
kommunikation, verksamhet och lokaler.

e  Utveckla arbetet med de fem nationella minoriteternas réttigheter, inklusive uppdraget som finskt
forvaltningsomrade

e  Genomforandet och utvecklingen av vara tjénster och verksamheter ska ske i samverkan med dem vi &r till
for, med hansyn till deras erfarenheter och upplevelser.



e Verksambheter och arbetsplatser ska aktivt frimja integration och inkludering utifran ett
mangfaldsperspektiv.

Perspektiv Process och produktion

Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar varde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna ér utformade for att skapa forutségbara resultat. Samtidigt finns forméagan
att snabbt stdlla om med hénsyn till fordndrade behov fran kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktor Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Region Jonkdpings léns IT-16sningar behdver samverka med den nationella IT-infrastrukturen, for att underlatta
integrationen mellan system och tjénster. En forutséttning for att lyckas med den hoga ambitionsnivan for
verksamhetsfordndring med stod av IT (digitalisering) &r att den sker i ndra samverkan mellan verksamhet och
IT samt att resurser for utveckling finns savil inom verksamheten som inom IT-centrum. Storsta mojliga nytta
for savil ldnsinvanare som medarbetare ska vara i fokus.

Region Jonkdpings ldn har under manga ér uttalat malsdttningen att bli bést i Sverige pa att ta tillvara pa
digitaliseringens mojligheter. Det &r ett mycket offensivt mal eftersom regeringens Digitaliseringsstrategi &r att
Sverige ska bli bdst i virlden. Grunden for arbetet 4r den digitalisering som sker i samhéllet. Samtidigt som
utvecklingen av digitala tjénster och infrastruktur &r ett utpekat omrade i Region Jonkdpings ldns regionala
utvecklingsstrategi (RUS) och ett anpassat tjansteutbud och 6kad digitalisering dr en av strategierna i Region
Jonkdpings léns plan Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso- och sjukvard. Regionfullméktige har
dven antagit en Digitaliseringsstrategi och en Bredbandsstrategi utifrén det regionala utvecklingsuppdraget.
Regionledningskontoret har i uppdrag att leda arbetet med att n& mélet och att konkretisera arbetet for att uppna
malet.

Region Jonkopings lins arbete med digitalisering behover utgé fran flera intressentperspektiv; invanarens,
medarbetares, chefers och samverkansparters. Identifierade omraden for att lyckas dr; delaktighet och mojlighet
till dialog for anvandarna, samnyttjande och samarbete med andra aktorer, att verka for standardiserade
16sningar, fordndringsledning (ledarskap) i organisationen, nytinkande vad géller utformning av offentliga
vélfardstjanster, digital kompetens hos medarbetare och chefer, en anvéndarira utveckling, en god digital
arbetsmiljo samt att ta tillvara snabbhet hos andra aktorer. Digitala verktyg och processer ér en vég att nyttja
resurser optimalt. For att nd 6nskad effekt av digitaliseringen krévs samtidigt att mindre vardeskapande arbetssitt
fasas ut.

Digitalisering och artificiell intelligens ar viktiga verktyg for att transformera arbetssétt och for att minska
resursanvandningen. Implementeringen av fordndrade arbetssitt och forflyttningen behdver ske successivt och i
samverkan med anvidndande verksamheter.

For att lyckas med verksamhetsutveckling genom digitalisering behdvs dven resurser for digital infrastruktur,
initiala kostnader vid inférande och resurser for att kunna sékerstilla att IT- och informationssidkerheten kan
uppratthéllas.

Uppdrag

® [eda arbetet med och konkretisera planen for att nd mélet att bli bast i Sverige pa digitala vardtjanster och
stodsystem.



Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg arbetar vi tillsammans for att forverkliga Region Jonkopings ldns
mal och visionen om ett bra liv i en attraktiv region.

God kommunikation bygger pé var formaga att ta reda pa och forsta vad ldnsinvénare, medarbetare,
samarbetspartners och andra intressenter behover och vill veta. Kommunikationen ska vara en
tvaviagskommunikation som &r lyhdrd for idéer och forslag. Den ska skapa forutséttningar for delaktighet,
transparens och trovérdighet mellan chefer och medarbetare och gentemot kunder och intressenter.

Kommunikationen ska 6ka invanarnas kunskap om Region Jonkopings 1dn och vara erbjudanden och ge
mdjlighet till insyn och delaktighet. Den ska vara trovardig, malgruppsanpassad och tillgdnglig och Region
Jonkopings lén ska arbeta for att vara en kommunikativ organisation bade inom organisationen och utanfor.
Kommunikationen bidrar till att forma varumarket Region Jonkopings lan.

En vil fungerande kommunikation ska bidra till en tydlig ledning och styrning av Region Jonkopings ldan. Den
ska bidra till kommunikativa ledare som har kunskap om sitt kommunikationsansvar, som kénner sig trygga i det
uppdraget och har formégan att omsétta det i handling. Den ska vara ett verktyg for att 6ka medarbetarnas
kunskap, forstaelse och delaktighet i strategiska fragor. Den ska stodja utveckling, férdndring och forbattring.
Vara ledare &r den viktigaste kanalen i kommunikationen med medarbetarna och véra medarbetare &r véra bésta
ambassadorer.

Ett tydligt kommunikationssystem ska skapa forutsgbarhet och trygghet kring olika kanalers syfte, innehall och
anvindning. I dialogen med véra malgrupper ska vi hela tiden sékerstélla att deras behov styr valet av innehall
och kanal. Vi samordnar var kommunikation for malgruppernas bista.

En vil fungerande kommunikation &r avgérande for att Region Jonkoping 14n ska arbeta i enlighet med uppdrag
och na uppsatta mal.

Uppdrag

o Kommunikationen som strategiskt verktyg ska skapa forutsattningar for delaktighet, transparens och
trovérdighet mellan chefer och medarbetare och i métet med kunder och intressenter.

STRATEGISKT MAL: Basta méjliga kvalitet

Framgangsfaktor Saker verksamhet

Region Jonkopings lins arbete med sikerhet och beredskap ska kontinuerligt utvecklas under planperioden.
Omréadet omfattar allmén sékerhet, IT-sédkerhet, informationssikerhet samt beredskapsfragor, det vill sdga
krisberedskap, civilt forsvar samt sidkerhetsskydd. Inom omradet civilt forsvar pagar arbetet utifran
overenskommelser med Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB), Sveriges kommuner och
regioner (SKR) samt socialdepartementet. De mest prioriterade omradena &r kompetenshdjning gillande
totalforsvar och sikerhetsskydd. Arbetet med att skapa en krigsorganisation fortgér. I Jonkopings 1dn bedrivs
inom ramen for F-samverkan ett viktigt arbete i alla dessa fragor. Region Jonkdpings 1én ansvarar for att
planera och hantera alltifran dagliga stérningar, till stérre olyckor och mer omfattande samhéllsstorningar och
ytterst krig.

Under perioden 2021-2025 &r det viktigt att formagan i det civila forsvaret utvecklas. Det forsdmrade
sékerhetspolitiska laget gor att planeringstakten for det civila forsvaret behover oka.



I samarbete med regionala aktorer och néringslivet behdver en robust beredskap sékerstéllas och den regionala
forsorjningsformagan utokas. Robustheten giller fraimst lagerhallning av sdrskilt viktig medicinteknisk
utrustning, skyddsutrustning samt vissa viktiga likemedel. Aven den generella lagerhallningen behdver dka och
beslut tas for hur ldng tid utrustningen ska riacka, vilket kommer att medfora 6kade kostnader. Det behover ocksa
finnas en beredskap for drivmedel. Region Jonkopings lans lokaler behdver vara robusta och anpassade for de
krav som stélls. Under 2021 slépptes en nyutgava av skriften den robusta sjukhusbyggnaden dir mélséttningar
for ett sjukhus robusthet beskrivs.

I takt med digitaliseringen blir IT-tjanster allt mer kritiska for att Region Jonkopings ldns verksamheter ska
fungera. Samtidigt medfor digitaliseringen ofrdnkomligen risker och hot, och utgdr en komplex
sdkerhetsutmaning. Ett vél fungerande IT-sdkerhetsarbete dr darfor en forutséttning for att upprétthalla en IT-
miljo med hog funktionalitet, tillgénglighet, kapacitet och stabilitet.

Uppdrag

e  Arbeta med kontinuitetsplanering

o Kompetenshdjning géllande totalforsvar, sdkerhetsskydd och planera for en krigsorganisation och dess
bemanning.

e Oversyn av lagerhallning och lokaler for att siikra Region Jonkopings léns robusthet och
forsorjningsberedskap

Framgangsfaktor Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Mal Resultat Resultat Periodicitet

Systemmatetal 2023 2020 2021 Gront  Gult Rott
Klimatpaverkan fran direkt paverkbara 36% <-15%
utslapp. Mal 25 % minskning 2019-2025.
Delmal 2023 15 % minskning jamfort med
2019.

Matsvinn per patientportion. Mal 30% 20% Basar 1% <-20% <-16% >-16% Tertial
minskning 2020-2025. Delmal 2023 20%
minskning jamfért med 2020

Andel férnybara drivmedel i upphandlade

hyrbilar och transporttjanster 80% Nytt 65% >80% >64% <64% Helar
matetal
2021

Andel svenskproducerat kott, 91% 81% 79% >91% >73% <73% tertial

mejeriprodukter och agg. Mal: 2025 ska
andelen vara minst 95%. Delmal 2023 91%

Andel ekologiska livsmedel. Mal: 2025 ska 63% 58% 58% >63% >57% <57% Tertial
andelen vara minst 65%. Delmal 2023 63%

CO2-utslapp fran tjansteresor, inkl egna 0,157 ton 0,123 0,073 <0157 <0.188 >0 188 Helar
godstransporter per arsarbetare. Mal: 40 % COy/arsar ’ ’ ’
minskning jamfort med 2019 till 2025. betare

(delmal 2023 0,157 ton CO2/arsarbetare).

Andel fornybar energi i RJL's pool-,
verksamhets- och transportbilar. Mal 70 % till 50% 35% 46%

2025. Delmal 2023: 50 % >50% >40%  <40% aCll

Hallbar utveckling
Region Jonkopings 14n har hga ambitioner for hallbar utveckling. Som medlem i Klimatrddet stdr Region
Jonkdpings 14n bakom Klimat- och energistrategi for Jonkdpings 1dn som togs fram tillsammans med



Lénsstyrelsen 2019. Under 2020 antog regionfullméktige ett nytt hallbarhetsprogram som géller den egna
verksamheten under perioden 2021-2025. Region Jonkopings 1dn bidrar ocksa i det regionala
utvecklingsuppdraget till att de nationella miljokvalitetsmalen nas, samt verkar for skydd av éndliga resurser
sasom akermark och grundvatten.

Virldens lander har atagit sig att fram till &r 2030 leda vérlden mot en héllbar och réttvis framtid. Agenda 2030
innehéller 17 globala méal och 169 delmal som ska leda till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet och
ordttvisor i varlden, frimja fred och réttvisa, samt skydda planetens naturresurser och 16sa klimatkrisen. De
globala mélen 4r integrerade, odelbara och balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den sociala,

den ekologiska och den ekonomiska.
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I hallbarhetsprogrammet beskrivs hur Region Jonkopings lén ska arbeta for att bidra till Agenda 2030 och de
globala mélen for hallbar utveckling, samt hur arbetet ska utforas for att pa ett langsiktigt héllbart sétt na var
vision For ett bra liv i en attraktiv region.

For att utvecklingen ska vara héallbar méste hallbarhet uppnds inom alla tre hallbarhetsdimensioner — ekologisk,
social och ekonomisk. De tre dimensionerna maste ocksé hela tiden samverka och forhélla sig till varandra.

Ett ekologiskt héllbart samhille innebér att ta ansvar for hur vi brukar planetens resurser,-vilket innebér att
skydda planeten genom att langsiktigt forvalta, skydda och bevara naturresurser, konsumera och producera
hallbart samt 6ka beredskapen mot klimatforandringar. Region Jonkdpings 1dn kan bidra genom att anvénda
resurserna klokt, minimera utslapp till luft och vatten, bevara biologisk méngfald och verka for en héllbar
konsumtion, produktion och samhéllsplanering.

Ett socialt hallbart samhélle ar ett jamstéllt och jamlikt samhille dar ménniskor lever ett bra liv med god hélsa,
utan orattfardiga skillnader i hdlsa och i ett samhélle dar ménniskors lika vérde star i centrum. Det kréver att
ménniskor kdnner tillit och fortroende till varandra och dr delaktiga i samhéllsutvecklingen.

Ekonomisk hallbarhet innebar att forvalta och utveckla ménskliga och materiella resurser pa ett langsiktigt
hallbart sétt. Region Jonkopings ldn arbetar for en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk utveckling dér
varje generation bar kostnaderna for den service som den generationen beslutar om och sjilv konsumerar.

Upphandling med hallbarhet och socialt ansvarstagande
Upphandling &r en strategisk viktig fraga for Region Jonkopings lén. En bra process for upphandling av varor
och tjénster har stor betydelse for verksamhetens effektivitet. Region Jonkoping ldn stiller krav pé att det som



upphandlas omfattas av langtgdende krav pa hallbarhet och socialt ansvarstagande. Region Jonkopings 14n stiller
ocksa langtgdende miljokrav med grund i programmet for hallbar utveckling. Under programperioden ska
sociala héllbarhetskrav och mer ldngtgadende miljokrav stillas i prioriterade upphandlingar. De kommande &ren
kommer kraven hojas och ett bredare perspektiv kommer att tas kring socialt ansvarstagande for att ge fler
ménniskor mojlighet att delta och bidra i samhéllet. /alt for att ge personer langt ifran arbetsmarknaden en vig in
i arbete.

Livscykelperspektivet ska guida oss i val av produkter.

Klimatforandringarna &r en av var tids storsta utmaningar. Virldens ledare har, genom Parisavtalet, fastslagit
malet att halla den globala uppvarmningen langt under tva grader med ambitionen att den ska stanna vid 1,5
grader. Den direkt paverkbara klimatpaverkan boér minska med minst 25 % mellan 2019 och 2025. Den indirekta
klimatpaverkan som till exempel materialanvdandning, livsmedel och varutransporter dominerar Region
Jonkopings lén totala klimatpaverkan behdver minskas.

Sociala krav och mer ldngtgdende miljokrav ska stéllas i prioriterade upphandlingar. Livscykelperspektivet ska
guida oss i val av produkter. Krav pa fornybara drivmedel ska stéllas vid upphandling av hyrbilar och
transporttjanster med malsdttningen om minst 80 % fornybara drivimedel senast 2025. Region Jonkopings ldn har
dven antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning med mélet att bade kopta och utforda transporter ska vara
fossilfria ar 2030.

Andelen cirkuldra materialfloden ska 6ka, avfallsmangden ska minska och atervinningen ska 6ka. Detta bland
annat genom att minska anviandningen av engangsprodukter samt frimja anvéndning av forbrukningsmaterial
med innehall som gar att materialatervinna och bestar av atervunnet material och férnybar ravara. Matsvinnet
ska minska med minst 30 % per portion mellan 2020 och 2025. Senast 2025 ska allt matavfall sorteras ut, med
syfte att frimja produktion av biogas och biogddsel.

Vid upphandlingar ges forutséttningar fér innovationer och innovationsvénliga 16sningar.

Region Jonkdpings 14n ska mojliggora en héllbar tillvixt och resurseffektivitet utifran ett helhetsperspektiv samt
bidra till cirkulér ekonomi dér returfloden skapas och material tas tillvara. Under planperioden ska négra
omréden definieras dir innovationsvénlig upphandling ska fraimjas. Genom att stélla funktionskrav 6ppnar vi for
16sningar som dnnu inte finns framstéllda. Ett exempel kan vara att efterfrdga funktioner i IT-system som &nnu
inte finns framtagna.

Region Jonkopings 14n ska mojliggora for smé och medelstora aktorer, inte minst pa landsbygden, samt den
idéburna sektorn att konkurrera om Region Jonkdpings 14n avtal néir det dr relevant. Vi stéller krav pa
kollektivavtalsliknande villkor i upphandlingar inom riskbranscher. En god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor
ska dven omfatta personal i upphandlad verksamhet. Region Jonkopings lén stiller sig positiv till samverkan
med ldnets kommuner nér det géller gemensamma upphandlingar dir det kan skapa klokt resursutnyttjande och
bittre service till lansinvanarna.

Region Jonkdpings lén bidrar till regionala livsmedelsstrategin genom att som vardgivare, arbetsgivare och
utbildare forenkla mojligheterna att géra hdlsosamma och miljomedvetna matval. Vid inkdp av livsmedel ska i
forsta hand viljas livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav och som ar ekologiskt producerade, i andra
hand livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav, i tredje hand livsmedel som ar ekologiskt producerade
och i sista hand konventionellt producerade livsmedel. Bland livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav
bor livsmedel producerade i lanet prioriteras. En 6kning av anvdndning av ndrproducerade livsmedel inom
befintliga och kommande livsmedelsavtal samt genom att ta tillvara naturbruksgymnasiernas egenproducerade
livsmedel ska ske. I all verksamhet ska serveras maltider som frémjar hélsosamma matvanor med minskad
klimatpéverkan.

Uppdrag
e Omréden definieras dér innovationsvanlig upphandling ska frimjas.

e  Minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslédpp med 25 procent ar 2025 jamfort med 2019.



e  Utveckla cirkuldra materialfléden och minska miangden avfall.

e  Sortera senast 2025 ut allt matavfall for att frimja produktion av biogas och biogddsel.
e  Utveckla héllbarhetskrav inklusive uppfoljning i upphandlingar.

e  Friamja en hallbar livsmedelsproduktion

o  Frdmja en Okad sjalvforsorjningsgrad for livsmedel.

e Servera maltider som framjar hdlsosamma matvanor med minskad klimatpéverkan.

e Under programperioden ska sociala héllbarhetskrav stillas i prioriterade upphandlingar

Hallbara resor

Som en del i arbetet med att minska den direkta klimatpaverkan behover klimatpéverkan fran tjénsteresor senast
2025 minska med minst 40 % jamfort med 2019.

Det gor vi genom att utrusta allménna konferensrum och 6vriga moteslokaler med ldmplig teknik for resefria
moten. Vi foljer var drivmedelsstrategi vid inkdp och tankning av fordon med malet att andelen fornybara
drivmedel i pool, verksamhets- och transportbilar ska vara minst 70 % senast 2025. Bokningsbara poolcyklar ska
tillgéngliggodras pa vara tre sjukhus for att frimja anviandningen av tjanstecyklar.

Arbetspendlingen stér for en betydande del av var totala klimatpaverkan och koldioxidutsldpp frén
arbetspendling ska minska med 30 % 2019-2025. Det 4r angeléget att skapa goda forutséttningar for vara
medarbetare att vilja mer héllbara resealternativ for arbetspendling.

Patienternas resor till vardinrattningar medfor en relativt stor klimatpaverkan. Férutom att erbjuda digitala
vardmoten vill Region Jonkopings 1dn stimulera fler patienter att vilja hallbara resealternativ till vardinréttningar
nér fysiska besok behovs.

Uppdrag

e Minska klimatpaverkan fran vara tjénsteresor.

e Frdmja en hallbar arbetspendling

¢ Minska klimatpaverkan fran privata resor till vardinrattningar

Perspektiv Larande och fornyelse

Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar viarde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, att grundorsaker till problem identifieras och att
faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns formégan
att snabbt stdlla om med hénsyn till fordndrade behov fran kunden och intressenter.

STRATEGISKT MAL Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktor Forbattringskunskap och professionell kunskap

For att fraimja innovationer togs ett koncept for en gemensam innovationsplattform fram under 2022. Under 2022
paborjades uppbyggnaden av en innovationsfond for att stimulera innovationer inom RJL. Fonden utdkas
successivt kommande ar. Larplattformen LoK medverkar till att vi utvecklar utbildningstillfillen som &r saval
synkrona som asynkrona. Plattformen ger forutséttningar for verksamhetsnéra dagliga utbildningstillféllen.

I takt med de fordndringar som sker i omvérlden ska Region Jonkopings lén stirka och fornya verksamheten for
attraktivitet och tillvaxt och for att na béttre folkhélsa och battre vard. Utgangspunkten ar att arbeta med det som
skapar vérde for invanarna inom hélso- och sjukvard och regional utveckling. Detta &r en del av stdndiga
forbattringar. I takt med att nya arbetssétt och processer introduceras behdver ocksé dldre fasas ut. P4 sa sétt
forhindras 6kad arbetsborda som inte bedoms vérdeskapande.



Uppdrag

e Fortsitta arbetet med den gemensamma regionala innovationsplattformen utifran framtaget regelverk.

e Samtliga verksamheter ska identifiera arbetssitt eller arbetsuppgifter som inte ldngre bedoms som
vardeskapande och beskriva hur man arbetat med att foréndra eller fasa ut dessa.

Framgangsfaktor Forskning

Region Jonkdpings lén har en translationell forskningsplattform som omfattar experimentell epidemiologisk och
patientnira forskning. For att ta vara pa den befintliga strukturen och stérka den kliniska forskningen behdver
den laborativa forskningen anpassas och breddas till nya forutséittningar. Den translationella
forskningsplattformen innebér en ny infrastruktur for forskning inom Region Jonkdpings 1dn genom att
personella och finansiella resurser koncentreras och stimulerar till en 6kad samverkan inom Region Jonkopings
1an mellan laborativa och kliniska forskare, mellan forskare fran regionen och vid andra ldrosdten framforallt
Link6pings universitet och Jonkoping University.

Perspektiv Medarbetare

Involvera motiverade medarbetare
En forutséttning for en framgangsrik organisation dr motiverade medarbetare som kénner sig uppskattade och

respekterade. Ledare och medarbetare dr engagerade i att utveckla en god arbetsmilj6. Alla ser sin roll i helheten
och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling.

Vart mal &r att vara Sveriges bista offentliga arbetsgivare och tillsammans skapar vi Sveriges bésta arbetsplats
for att kunna erbjuda och bedriva en verksamhet med hogsta kvalitet. For att langsiktigt kunna sidkerstilla
kompetensforsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare ar en god arbetsmiljo och mdjlighet till
kompetensutveckling avgdrande. Det géller bade for rekrytering och for att behélla viktig kompetens. Alla
medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv och mdjlighet att paverka sin arbetsmiljo.

Region Jonkopings 1dn har 6ver 11 000 medarbetare inom en stor bredd av verksamheter och yrkesgrupper, som
alla bidrar till att férverkliga visionen For ett bra liv i en attraktiv region. De &r var framsta och viktigaste resurs
oavsett var de arbetar i organisationen.

Region Jonkopings 14n ska vara en god forebild for andra arbetsgivare och lyhord gentemot medarbetarna. 1
arbetet med stindiga forbattringar och klok resursanvéndning krévs en 6ppenhet for nya arbetssatt, mojlighet till
delaktighet och inflytande frén medarbetare. Kompetensforsorjning och en aktiv personalpolitik dr och kommer
fortsatt vara en av de strategiskt viktigaste fradgorna for utvecklingen av Region Jonkdpings lén. (fran budget
2022)

STRATEGISKT MAL: Sveriges bista arbetsplats
Framgangsfaktor Ratt kompetens och bemanning

Periodicitet

Resultat Resultat

Systemmatetal Mal 2023 2020 2021 Gront  Gult Rott

Kandidatupplevelse efter avslag i férhallande 75% 45% 57% >75% >50% <49% Tertial

till 6vriga offentliga verksamheter i samma
matning (CNPS, attraktiv arbetsgivare)



Personalomsattning (andel externa avgangar 5% 4,6% 6,0% <5% <6,5% >6,5% Tertial
exkl pension)

Andelen heltidsanstallda 87% 85% 86% >87% >86% <72% Tertial

(redovisas konsuppdelat)

Kostnad fér bemanningsféretag (FS) 2% 2.9 % 2,65 % 0-2% 2,1-2,9 Over3 Manad/Tertial
% % ?

Arbetet med att identifiera, rekrytera och anvéinda ritt kompetens ar centralt pa varje niva och del i
organisationen. En dndamalsenlig fordelning av arbetsuppgifter, ansvar och roller utifran personalens kompetens
och dir de gor mest nytta dr en forutséttning for kvalitet och effektivitet.

Region Jonkdpings 1dn behdver stindigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vara verksamheter ska
kunna utfora sina uppdrag. Under 2021 sékte cirka 32 000 kandidater jobb i Region Jonkopings 1édn och ca 1 000
nya medarbetare tillsvidareanstélls varje &r. En vélfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemotande av alla
arbetssokande &r en viktig del i strategin for att trygga kompetensforsorjningen.

For att kunna mota kompetensutmaningen maste varje verksamhet kontinuerligt kompetensplanera och analysera
vilka aktiviteter som de behover genomfora for att sakra den kompetens som krévs for att utfora verksamhetens
uppdrag. Det innebér bade att identifiera framtida rekryteringsbehov men ocksé att hitta andra 16sningar pa
kompetensutmaningar genom forédndrade arbetssitt, behalla och utveckla befintlig personal. Att anvénda erfarna
och kompetenta medarbetare som en resurs vid exempelvis arbetsplatsnéra introduktion eller mentorskap skapar
forutsittningar for kompetensoverforing for den tysta kunskap och erfarenhet de besitter. Genom att skapa
attraktiva arbetsplatser med en god arbetsmiljé och bra forutsittningar for medarbetares delaktighet, engagemang
och kompetensutveckling hela yrkeslivet kan Region Jonkopings ldn behalla fler medarbetare och minska den
oonskade personalomséttningen och minska beroendet av hyrpersonal.

Kompetensforsorjningsenheten fortsétter att utvecklas under aret for att stodja chefer och verksamheter att
attrahera och rekrytera nya medarbetare pé bésta sétt utifran respektive verksamhets kompetensplan. Samtidigt
som verksamhetsndra HR, utifran regiongemensamma riktlinjer och arbetssétt, ger chefen stdd i
arbetsgivarfragor och i arbetet med att utveckla och behélla medarbetare i sin verksamhet.

Bemanningsenheten utdkas genom att en ny trainee enhet, som vég in for nyutbildade sjukskéoterskor, startas upp
1 Vdrnamo.

Intressanta arbetsuppgifter och goda utvecklingsmajligheter
Kénnetecknande for oss som attraktiv arbetsgivare &r utbudet av intressanta, utmanande och meningsfulla

arbetsuppgifter, och utvecklande yrken som skapar varde for invénarna i lanet. En forutséttning for en
framgangsrik organisation ar att varje medarbetare kdnner sig ha fortroende att utfoéra och utveckla sina
arbetsuppgifter. Var och en behover dirfor se sin roll i helheten, ha klara mél, de medel som kravs samt kunskap
om hur resultat ska uppnés. For Region Jonkoping 1dn som arbetsgivare &r det viktigt att medarbetarna kénner att
de har intressanta och viktiga arbetsuppgifter oavsett var i organisationen de arbetar.

Att alla medarbetare ges mojlighet till relevant och kontinuerlig kompetensutveckling dr centralt for att sténdigt
forbattra och pa bista sitt bedriva verksamhet for de vi ar till for.-Genom att utveckla och tydliggora
karridrmdjligheter och karridrtjanster for olika yrken ges medarbetare en mdjlighet att utveckla bade sig sjélva
och verksamheten.

Verksamhetens behov, regelbundna medarbetarsamtal och individuella kompetensutvecklingsplaner ligger till
grund for att utveckla och tillféra kompetens pa ett sitt som stirker savél individen som verksamheten i sin
helhet. Chefen ska, tillsammans med sina medarbetare, pa ett individuellt och metodiskt sétt arbeta med
kompetensutveckling utifran verksamhetens nuvarande och framtida behov samt den enskildes och
yrkesgruppernas olika forutsdttningar.
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Lénebildning och arbetsvillkor

En vél fungerande 16nebildning och langsiktigt hallbara arbetsvillkor 4r en viktig forutséttning for att fortsatt
vara en attraktiv arbetsgivare. Region Jonkopings 14n som arbetsgivare stravar efter att ha en god relation med
fackforbunden och efter en god samverkan centralt och lokalt.

Att alla medarbetare erbjuds att arbeta heltid bidrar till att 16sa de kommande demografiska utmaningarna samt
g0Or det bade attraktivt att arbeta i var organisation och bidrar till 6kad jamstélldhet. Samtidigt &r det viktigt att
medarbetarna ges inflytande 6ver den egna arbetssituationen och har en mdjlighet att paverka sitt dagliga arbete
och sina arbetstider utifrdn verksamhetens behov. Utveckling av former for distansarbete och olika
schemamodeller fortsitter utifran respektive verksamheters behov och méjligheter. Att ge medarbetare
forutsittningar att forlanga arbetslivet bidrar till att mdta kompetensutmaningen genom att viktig kompetens
behalls samtidigt som behovet av nyrekryteringar kan minskas

Region Jonkdpings lan driver en l6nepolitik inriktad mot konkurrenskraftiga 16ner som kan hévda sig pa
marknaden. Lonebildningen ska stimulera till 6kat engagemang och utveckling av verksamhetens produktivitet
och kvalitet. Vara kollektivavtal och riktlinjer for 16nebildning i Region Jonkopings ldn ger forutsittningarna for
arbetet. Genomford kartlaggning av Region Jonkopings ldns 16ner ligger till grund for de riktade satsningar som
fortsdtter under planperioden med syfte att nd 6nskad I6nestruktur.

Uppdrag

e  Genomfora kompetensplanering och de aktiviteter som behovs for att sikra den kompetens som kréavs for att
utfora verksamhetens uppdrag. (Ny)

e Utveckla och tydliggora karridr och utvecklingsmdjligheter i olika yrken i hela organisationen utéver de
mojligheter till utbildningsanstéllning som redan finns for yrkesgruppen sjukskdterska.

e Oka antalet centralt finansierade platser for utbildningsanstillningar for specialistutbildning av
sjukskoterskor samt vissa andra centralt finansierade specialistutbildningar med motsvarande 20
helarsplatser

e  Fortsatt arbeta med 16nebildning for att na den 6nskade 16nestrukturen. Den riktade l6nesatsningen som
paborjades under 2020 fortsdtter under aret for att nd den 6nskade 16nestrukturen.

e  Utreda forutséttningarna for arbete inom tjanster som roterar hela dygnet och jimfora vad andra regioner gor
géllande detta.

e Fortsitta utvecklingen av bemanningsenheten genom att bl a infora en trainee enhet som vég in for

nyutbildade sjukskoterskor i Varnamo, samt utoka antalet platser pA ELSA-enheten i Eksjo.

Framgangsfaktor Arbetsmiljo och halsa
Periodicitet

Mal Resultat Resultat

Systemmatetal 2023 2020 2021 Gront

Sjukfranvaro % - antal
sjuktimmar, ackumulerat under
aret, som andel av den ordinarie
arbetstiden.

5,5% 6,9% 6,4% <5,5% >5,5% Tertial

Arbetstillfredstallelse (HME/Heat Helar
map?) (nytt 2022)

Medarbetarskapet bygger pé ett vilfungerande samarbete mellan kollegor, medarbetare och chefer i det dagliga
arbetet. Det &r allas gemensamma ansvar att bidra till god arbetsmiljé och god kommunikation.

Region Jonkdpings ldn arbetar aktivt med héilsofrdmjande, forebyggande och rehabiliterande insatser for en god
organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetet for att utveckla arbetsmiljdarbetet tar sin utgangspunkt i
friskfaktorer som enligt forskning bidrar till en god arbetsmil;jo.
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I det systematiska arbetsmiljoarbetet gors riskbedomningar, handlingsplaner, atgérder och uppféljningar
regelbundet for att frimja en god héllbar arbetsmiljé och forebygga ohélsa och olycksfall.

Goda resultat avseende rehabilitering kréaver tidiga och aktiva insatser, bland annat i samverkan med
foretagshélsovarden, hélso- och sjukvéarden och Forsikringskassan. Kunskapen om sjukfranvaromdnster och
arbetsrelaterade orsaker till sjukfranvaro ar god. Det finns vél kidnda rutiner vid kort- och langtidssjukfranvaro
som efterlevs. Det &r viktigt att alla uppméarksammar sin chef om de inte mar bra och chef agerar pa tidiga
signaler. Mélet dr att medarbetare som ar i pagédende sjukskrivning ska fa dkat stod och tidigare komma tillbaka
till arbete.

I samband med att en anstélld avslutar sin anstéllning &r det viktigt att avslutningssamtal halls for att ta tillvara
pa synpunkter och tankar som kan forbattra verksamheten och arbetsmiljon.

Bra chefskap

Ett framgéangsrikt chefskap vilar pa Region Jonkopings léns ledningsstrategier och ér en nyckel till att skapa en
attraktiv arbetsplats. Med fokus pa invénarnas behov verkar chefen for verksamhetens resultat och utveckling,
medarbetares kompetensutveckling, arbetstillfredsstéllelse och leder det systematiska forbattringsarbetet.

Chefer behover fa ritt forutsittningar for att kunna utdva ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap och
na verksamhetens uppsatta mal. Program och utbildningar kring chefs- och ledarskap &r en viktig forutsittning
for att kunna leda det systematiska forbattringsarbetet. Chefer behover ocksa stod och support i olika frégor.
Arbetet med att tydliggora chefsuppdraget och skapa forutséttningar for ett hallbart chefskap fortsitter under
2023.

Lika rattigheter och mojligheter
Vara arbetsplatser ska kdnnetecknas av respekt for alla manniskors lika virde och vara en inkluderande

arbetsplats, fri fran krinkande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier, diskriminering och
repressalier, dér alla har lika réttigheter och mdjligheter. Det sociala héallbarhetsarbetet utgar fran méanniskors
lika vérde och att ménniskor med olika bakgrund, fardigheter och livserfarenheter berikar varandra med ny
kunskap och nya insikter.

Region Jonkopings 1an arbetar aktivt for att skapa goda och lika forutsittningar for alla medarbetare oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller alder. Arbetet med aktiva dtgérder och det interna sociala
hallbarhetsarbetet for lika rattigheter och mojligheter ingér som en del i det ordinarie systematiska
arbetsmiljoarbetet. Mélet ar att skapa arbetsplatser som ér tillgéngliga for alla. For att vérna om lika réttigheter
har vi en 6ppenhet i rekryteringssammanhang for att inkludera personer med svarighet att komma in pa
arbetsmarknaden.

Uppdrag

Arbeta med friskfaktorer for att forbattra arbetsmiljon och forebygga sjukfranvaro

o  Ett vélfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i vardagen. Arbetsmiljdarbetet ska ske systematiskt
och &r en del av det dagliga arbetet och verksamhetsutvecklingen.

o Tidiga insatser och arbetsanpassning. Arbetsanpassning och andra tidiga insatser sker i dialog med
medarbetare och andra aktorer.

o Fortsatt arbeta for att tydliggéra chefsuppdraget och skapa forutsittningar for ett hallbart chefskap genom att
t ex antalet medarbetare per chef ska vara rimligt.

o  Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap. Ledare ar tillgéingliga, tydliggdr mal, inspirerar och visar

vigen. De utvecklar relationer och visar tillit genom att ge ansvar, stod och mojligheter.

Perspektiv Ekonomi
Leder for hallbarhet
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Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstiarks en kultur som skapar forutsattning for
hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer som delar i en storre helhet
och verkar aktivt for att forbéttra samhélle, miljé och ekonomi. Ledare tar till vara och utvecklar medarbetarnas
och organisationens samlade kompetens och méangfald.

STRATEGISKT MAL: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktor Kostnadseffektiv verksamhet

Resultat Resultat Periodicitet
Systemmatetal 2020 2021 Gront Gult Rott
Ekonomi i balans Region Jonkdpings Inte dverstiga Malet Ej Negativ Manad
lan totalt budget natt aktuell avvikelse
Ekonomi i balans regionstyrelsens Inte Gverstiga 324 7 Malet Ej Negativ Manad
budgetanslag for verksamhetens budget natt aktuell avvikelse
nettokostnad

Region Jonkopings 14n har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats genom ett 1dngsiktigt
ansvarstagande. Nya satsningar och reformer samt investeringar i verksamheten ska darfor ske med langsiktig
stabilitet i fokus. Varje generation bor béra kostnaderna for den service som den beslutar om och sjilv
konsumerar. Det vergripande finansiella malet for god hushéllning &r att vi dver tid ska finansiera
investeringarna med egna medel Det dvergripande finansiella mélet om egenfinansiering utvarderas over
tidsperioden 2015-2025. I arbetet med att utvirdera egenfinansiering ska hénsyn tas till utredningen om God
kommunal hushéllning och kommande beslut som fattas utifran den.

Finanssektorn har stor indirekt pdverkan pa vart klimat. Genom att vara en god kravstéllare kan vi verka for en
hallbar finansmarknad. Det handlar om att forflytta kapital i en mer héllbar riktning, primért genom att tillfora
kapital till de bolag som verkar for Parisavtalets 1,5-gradersmal och Agenda 2030. Var kapitalférvaltning ska
vara socialt hallbar och bidra till minskat fossilberoende. Den relativa klimatbelastningen fran vér
kapitalforvaltning ska minska jamfort med 2019.

Uppdrag

e  Utvirdera och arbeta fram malet for egenfinansiering for ndstkommande period.
e  Utveckla en mer hallbar kapitalforvaltning jamfort med jaimforbara index.

Andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler
Mal Resultat Resultat
Systemmitetal 2023 2020 2021

Periodicitet

Gront

Kopt energi kWh/ m2 152 prel 156 153 <152 <160 >160 Helar
(Mal 2025 145 kWh/m2delal 2023 prel 152) KWh/m2

ar
Andel A- och B-klassade byggmaterial vid 80% 62% 75% >80% >68% <68% Tertial

ny- och ombyggnation, 80 % A- och B-
klassade byggmaterial enligt Sunda Hus.

Klimatpaverkan kapitalférvaltning, ton <72 7,0 8,0 <7,2 <7,6 >7.,6 Helar

CO2e/mnkr av portféljens innehavs totala
omsattning

Andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler med god arbetsmiljo dr en forutsittning for att verksamheten ska
kunna drivas pa ett effektivt sitt. Hog nyttjandegrad och effektiv fastighetsforvaltning lagger grunden for detta.
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Vid prioritering av fastighetsobjekt tas sérskild hdnsyn till behov att 6ka den fastighetstekniska och
installationstekniska sékerheten.

Viktiga omraden é&r att se till att lokalerna é&r tillgéngliga for alla och att satsningen pé energisparatgérder
fortsétter for att nd mal som sétts i program for héllbar utveckling, regionalt och nationellt.

Vara inom- och utomhusmiljoer ska vara hilsofrimjande och hallbara och den biologiska méngfalden ska dka.

Sunda inomhusmiljéer skapas genom att vélja byggmaterial dir minst 80 % &r A- och B-klassat enligt Sunda
Hus.

Utvidrdering av mojligheten till synligt vatten inom vara fastigheter, vid byggnationer och markprojekt samt
grona tak i vara ny- och ombyggnationsprojekt ska ske, samt d&ven mojliggora att delar av bevattningen av var
utemiljoé ska ske med dagvatten.

Klimatpaverkan fran vara fastigheter ska minska. Med hjélp av energieffektivisering och egen produktion av
fornybar el (6kning med 2 GWh under 2021-2025) ska méngden kopt energi minska till145 kWh/m2 senast ar
2025, vilket dr en minskning med 11 procent jamfort med 2019. Byggprocessen behover utvecklas sé att
klimatpaverkan beaktas tidigt i processen, bland annat genom ett 6kat inslag av trd och andra klimatsmarta
konstruktioner.

Uppdrag

e Tillgodose en dndamalsenlig kostnadseffektiv lokalforsrjning.

e Minska mingden kopt energi i vara fastigheter

e  Utveckla ett héllbart byggande med sund inom- och utomhusmiljé
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VARDFORBUNDET

Jonkdping, 2022-06-13

Central samverkan, FS, RS
Region Jonkopings lan

Vardforbundets medskick till budgeten 2023

Hur varden ska réacka till ar en utmaning som bara har 6kat ar fran ar och de bada pandemiaren
20202021 visade tydligt pa bristerna i varden, brister som Vardforbundet sett och patalat under
manga ar.

Kompetensforsorjningen, patientsakerheten och arbetsmiljo ar tre faktorer som har ett
starkt forhallande till varandra vilket gor att detta maste omhandertas samtidigt for att man
Overhuvudtaget ska komma tillratta med problemen.

Av Socialstyrelsens rapport Kompetensférsorjning och patientsékerhet 2018
framgar att bristande bemanning och kompetens 6kar risken for vardskador.
Enligt rapporten ar kompetensbrist en storre patientsdkerhetsrisk &n
personalbrist. Det framgar ocksa att personal med hogre utbildningsniva och
langre yrkeserfarenhet bidrar till battre patientsdkerhet. Sambandet finns
ocksa beskrivet i Inspektionen for vard och omsorgs (IVO:s) arliga rapporter
till regeringen om myndighetens viktigaste iakttagelser och slutsatser. Det
finns ett flertal studier som exempelvis RN4CAST-studierna som ocksa
bekraftar sambandet mellan kompetensbrist och vardskador.

Behovet av vara fyra yrkesgrupper; Barnmorskor, Biomedicinska analytiker,
Rontgensjukskaterskor och Sjukskéterskor ar landsdvergripande. Behovet har under de senaste
aren, bade fore och under den pagaende pandemin, varit an mer patagligt i var region. Vi ser en
Okad personalomsattning och att en stor andel gar och kommer att ga i pension inom den narmsta
tiden. Manga av Vardforbundets medlemmar som gar i pension innehar lang och gedigen
erfarenhet och flera har ocksa specialistkompetens, detta innebar ett tapp av kompetens,
erfarenhet och sarskild yrkesskicklighet. Sarskilt har bristen pa sjukskoterskor med
specialistkompetens och biomedicinska analytiker blivit synlig i stor omfattning.

For en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning som leder till god och saker vard och en bra
arbetsmiljo krévs att arbetsgivaren:
o rekrytera fler barnmorskor, biomedicinska analytiker, rdntgensjukskoterskor,
sjukskaterskor och specialistsjukskoterskor
e Dbehaller ratt kompetens i varden
o Aaterrekrytera de medarbetare som lamnat varden for att arbeta i andra branscher

For att uppna detta behdver en attraktiv arbetsgivare erbjuda goda anstéllningsvillkor med goda
marknadsanpassade I6ner, hdlsosamma arbetstider och en arbetsmiljé med rimlig arbetsbelastning
som ger forutsattningar for ett hallbart yrkesliv.

Vara medlemmar har verkligen gjort och gor fortfarande skillnad, anstrangt sig &n mer, bidragit
med sin kunskap, kompetens och fritid under omstéllningen av varden det senaste 2 aren. Manga
vittnat om en kénsla av att inte récka till och att de anstrangningar som gjorts inte vérderats av
arbetsgivaren fullt ut. Dessa anstrangningar syntes inte i I6nedversynerna 2020 och 2021 endast
de som gick pa KLA (krislagesavtalet) fick en réattvis ersattning for det man bidrog med for att

VARDFORBUNDET Avdelning Jénkdping, Besoksadress: Ostra Storgatan 23, 553 21 Jénképing
Tel: 0771-420 420 www.vardforbundet.se



arbetsgivaren skulle nd sitt mal. | vart gemensamma loneavtal finns alla mojligheter till
prioritering och satsningar pa vara livsviktiga yrkesgrupper for att trygga vardens
kompetensforsorjning och minska vardkoerna for regionens invanare. Vi i Vardforbundet ar eniga
med SKR om nédvandigheten i detta.

Vardforbundet tecknade 2022 ett tvadrigt avtal (HOK 22). Detta nya avtal innehaller ett flertal
atgarder och 6verenskommelser for att forbattra arbetsmiljon och fa fler kollegor i hélso- och
sjukvarden. For att starka maojligheten till lonekarriar i yrket évertid ar det en fortsatt satsning pa
sarskilt yrkesskickliga och att erfarenhet ska léna sig — detta ar ocksa en avgorande faktor for
kompetensforsdrjningen. Vidare fortsdtter parterna gemensamma arbeten kring karriér
(karriarmodeller), utbildning och specialiseringar for samtliga yrken.

Ett antal koll- och kontroll-punkter har tillkommit i HOK 22 just for att ge battre arbetsmiljo och
mer halsosamma arbetstider. Detta for att bryta den normférskjutning som under flera ar pagatt i
halso- och sjukvarden. Overtid, otillracklig dygnsvila, langa arbetspass, jour och beredskap
forekommer i en omfattning som varken skapar ett forutsagbart, hallbart eller halsosamt arbetsliv.
Alla dessa atgarder ar ett resultat av bristen pa personal och kompetens. Den egna hélsan och det
sociala livet blir lidande vilket varken gynnar kompetensforsorjningen eller patientsakerheten.
For att ratta till denna normférskjutning kravs ett nytt forhallningssatt gallande bemanning
av de olika verksamheterna, som grund behdvs en bemanning for 12 manader per ar, en
bemanning som tillater korttidsfranvaro och uttag av den arliga semestern, att mata bemanning i
arsarbetare ar foraldrat. Inte minst kravs det tillférda resurser.

Vardforbundet vill:

* Att det ska vara mdjligt att gora Ionekarridr i yrket dver tid.

* Att erfarenhet och sérskild yrkesskicklighet ska 16na sig.

* Att nyexaminerade ska ha goda forstaloner.

* Att Ioneutveckling och l6nespridning speglar utbildning, kunskap, erfarenhet, ansvar och
sarskild yrkesskicklighet.

* Att ha forutsittningar att arbeta heltid ett helt yrkesliv.

« Ett hallbart yrkesliv med tid for vila och &terhdmtning samt ett socialt liv.

« Ett hallbart yrkesliv dar bade den egna hélsan och patientsédkerheten sékras.

* Ett héllbart yrkesliv med utrymme for reflektion, 16pande fortbildning, kompetensutveckling
och tydliga karridrvégar.

Kompetensforsorjning
— fler kollegor med réatt kompetens pa ratt plats

vardforbundets forslag pa losningar — kompetensforsorjning

* Konkurrenskraftiga och jimstéllda loner

Erfarenhet, kompetens och sarskild yrkesskicklighet maste premieras och Lonespridningen 6ka.
Det forutsatter langsiktiga uppdrag och ekonomiska forutsattningar att rekrytera och behalla
personal.

Vi ser Region Jonkopings riktade lonesatsningen om 50 miljoner ar 2020, 2021 och 2022-ars

I6nedversyn som positiv for vara yrkesgrupper men det har inte okat lénespridningen eller
mojliggjort en lonekarriar for vara fyra yrken sa att intentionerna i vart gemensamma l6neavtal
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HOK 19 och nuvarande avtal HOK 22 uppfyllts. Denna riktade I6nesatsning &r inte tillracklig,
utan maste bade hojas och aven fortsatta for ar 2023 samt kommande ar for att vi ska kunna na
intentionen i vart gemensamma I6neavtal.

« Tydliga karriarvagar, dven i det vardnara arbetet

Mojlighet till karriér ar en av de viktigaste faktorerna som gor ett yrke attraktivt. For att locka fler
till halso- och sjukvarden behdvs inte bara god loneutveckling utan ocksd tydliga
karriarmdjligheter.

« Forutsattningar for fler att vilja arbeta langre

Utover att sakerstalla en god arbetsmiljo med rimligt arbetsinnehall och arbetstider som gor det
mojligt att orka arbeta fram till pensionen kréavs andrade forutsattningar for att lyckas fa fler att
arbeta hogre upp i alder. Dessa behov kan se olika ut. Kollektivavtalade I6sningar som kan fa fler
att stanna langre i yrket ar till exempel genom en 80-90-100-16sning: 80 % arbete, 90 % Ién, 100
% pensionsavsattning.

« Att ta tillvara vara aldres erfarenhet och kunskap efter deras pensionering.
Rekryteringsatgard for pensionerade sjukskéterskor och barnmorskor som uppnatt 65 ar, dar
grundlénen hojs med 30% nar de gar in och arbetar extra, vilka ocksa sannolikt kan raknas som
bade erfarna och sarskilt yrkesskickliga. Har vill Vardférbundet se att detta utokas till att gélla
alla bristyrken dvs. dven biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor for att sékra vardens
kvalité. Detta ar tva yrkesgrupper som inte syns i media men som varden pa inget sétt kan undvara
och inte minst nu under pandemin har bristen pd biomedicinska analytikers kompetens
synliggjorts.

Nar vi har lyft detta med tjanstemannen i Regionen far vi veta att detta ar ett politiskt beslut och
inte gar att andra pa utan det maste i sa fall bli ett nytt politiskt beslut om detta.

* En god introduktion underliittar for den som ér ny eller aterkommer i yrket

Infor ett introduktionsar, for att lotsa in nya kollegorna i yrket. Chansen att stanna okar om
handledare har funnits pa plats under den forsta tiden. For de som varit borta nagra ar och vill
komma tillbaka, kan det behdvas en strukturerad introduktion, fortbildning eller
reaktiveringskurser for att underlatta aterkomst i yrket.

Fortsétt att utveckla yrkesintroduktionen for nyutbildade sjukskoterskor. Yrkesintroduktionen
behover &ven breddas till barnmorskor, biomedicinska analytiker och réntgensjukskéterskor.

For att ge en god likvardig introduktion dven fér kommunen medarbetare for att lyckas med den
sammanhallna varden behdver samarbetet utokas med lanets kommuner.

* Reglerade specialistutbildningar for Vardforbundets professioner
Infor reglerade specialistutbildningar fér barnmorskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoterskor for att sékerstalla kunskapsutvecklingen och patientsékerheten.

Utoka antalet avancerade specialistsjukskoterskor. Region Jonkopings 1an har tre av landets trettio
avancerade specialist-sjukskoterskor (Holland har ca tre tusen). Dessa tre finns inom kirurgisk
vard. Genom att analysera behovet av denna kompetens inom fler omrdden som tex.
akutmottagningsverksamhet, primarvard och geriatrik samt Oka andelen avancerade
specialistsjukskoterskor kan varden effektiviseras och kvalitén hojas. Det ar hog tid att Regionen
nu ser dver detta behov och tar tillvara denna kompetens och mojliggor detta for fler.
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« Specialistutbildning inom anstéllningen
Regionen tecknar avtal enligt Vardforbundets modell for utbildningsanstallningar: Akademisk
specialisttjanstgoring, AST.

Arbetsmiljon i varden
— livsviktiga medarbetare maste fa forutsattningar till ett hallbart yrkesliv

Vardférbundets forslag pa l6sningar - Hallbart yrkesliv

* Forutsattningar for nirvarande chefer
Infor reglering sa att varje chef har ansvar for hogst 25 medarbetare. Goda forutsattningar for
cheferna okar stabiliteten och kvalitén i verksamheten.

* Planera med marginaler

En konstant underbemanning sliter pa en redan hart ansatt personal. Vardforbundets professioner
behdver utrymme for reflektion, kompetensutveckling, interprofessionell samverkan och
verksamhetsutveckling. Frigér minst 20 procent av arbetstiden fran patientnara arbete. Vidare
behdver de olika verksamheterna en behovsanpassad bemanning ’behovsbemanning” med réatt
kompetens i tillracklig mangd. Det behovs ett nytt forhallningssatt gallande bemanning av de
olika verksamheterna, som grund behdvs en bemanning for 12 manader per ar, en bemanning som
tillater korttidsfranvaro och uttag av den arliga semestern, att mata bemanning i arsarbetare ar
foraldrat. Inte minst kravs det tillforda resurser.

¢ Hiilsosamma arbetstider och tid for vila och aterhimtning

Arbetstider forlagda till dygnets alla timmar sliter pa halsan. Darfor behover det finnas marginaler
som ger majlighet bade till aterhamtning i vardagen, veckovila och 11 timmars dygnsvila mellan
arbetspass samt fyra veckors sammanhallen semester under sommarmanaderna.

 Hillbara uppdrag med balans i krav och resurser

Politiker har ansvar att vara tydliga i sina uppdrag och nar resurser tillsétts, sa att arbetsgivare kan
planera och bemanna for detta. Det behdver finnas en tydlig koppling mellan politikernas 16ften
till invanarna, uppdragsbeskrivningar till arbetsgivarna och resurser till verksamheterna, sa att
Vardférbundets professioner kan leverera en god och séker vard utan att sjalva bli sjuka eller
drabbas av etisk stress.

 Att all tid som vara medlemmar star till arbetsgivarens forfogande ska vara aktiv
arbetstid.

Vara fyra yrken anstélls under olika former. Natt, rotation, jour och beredskap. Vardférbundet
anser att all jour- och beredskapstjanstgoring ska tas bort. Och gar inte det sa bor villkoren
forbattras avsevart fran det som regleras i allmanna bestammelser, da genom lokala kollektivavtal

Med vanlig hélsning,
VARDFORBUNDET

Iréne Sjovall Sanned

Ordforande
Vardforbundet avdelning Jonkoping
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ommunal.

10 juni 2022

For kinnedom:

Regionsektionerna, Kommunal

Ombudsman Kommunal
Central samverkansgrupp
Att: Jane Ydman
Regionens hus, Jonkoping

Kommunals synpunkter/ medskick till Budget

Region Jonkopings ldn star infor stora utmaningar.

Pandemin har starkt pdverkat Kommunals medlemmar. Sarskilt vra underskoterskor/ skotare
som statt i frontlinjen for att pa basta satt och under raidande omsténdigheter fatt 16sa arbetssatt
under pagaende arbetspass for att méta upp aktuellt rddande verksamhetsbehov. Det har skapat
oro, stress och pa vissa arbetsplatser en fortroendekris for att arbetsgivaren inte haft formagan
att leda och fordela med arbetstagarnas basta for 6gonen. Vi anser att arbetsmiljo och
arbetsvillkor behover arbetas igenom for att skapa en samsyn i hur vi skapar en arbetsplats dar
béde arbetstagarperspektivet och verksamhetsperspektivet gar i samklang. AME ar hir en
viktig stodfunktion att ta tillvara.

TIM: Arbetsgivarens tidigare forslag om att avgiftsbeldgga personalparkeringen pa Ryhov anser
vi ar ett ogenomtankt och daligt forslag pa god personalpolitik. Ménga av Kommunals
medlemmar har valt att ta bilen da barn ska lamnas och himtas pa vigen till och frén arbetet.
Maénga arbetar sen kvill, vissa till klockan 22.00 for att dagen efter starta upp sitt arbetspass
klockan 6.45. Séklart vill arbetstagaren 6ka tiden for dterhdmtning och somn. Vill arbetsgivaren
ha arbetstagare anstéllda utanfor promenadavsténd, anser vi, att personalparkeringen fortsatt
bor vara avgiftsfri pa alla tre sjukhusen.

En storre rorlighet av Kommunals yrkesgrupper kréaver att regionen tydligt kan leva upp till sitt
mal om att vara Sveriges bésta offentliga arbetsgivare dels for att kunna rekrytera nya
medarbetare inom Kommunals avtalsomridde men dven for att kunna behélla redan anstillda
medarbetare.

- Yrkesutveckling

Underskoterskor, skotare, ambulanssjukvérdare for att ndimna nagra yrkesgrupper, bor
liksom andra yrkesgrupper fa ekonomiskt stéd i ndgon form av Region Jonképings 14n, under
studietiden. Kommunal anser att arbetsgivaren ska erbjuda yrkesutveckling till alla, oavsett
yrkeskategori inom regionen.

Kommunal Sydvéast Jonkoping-Varnamo-Region
Tfn 010-4428290 | jonkoping-varnamo-region@kommunal.se | kommunal.se



- RAK

Rétt Anvand Kompetens, en viktig del i att frigora tid for det direkta vardarbetet for
vardpersonal genom att arbetsuppgifter i stéllet utférs av Servicepersonal, tex
forradsbestallningar, frukostservering. Kommunal ser svérigheter for Region Jonkopings lan att
kunna utveckla detta koncept, nir det ska finansieras inom befintliga budgetramar. RAK kan
utvecklas mycket mer och Servicepersonal skulle kunna fi mycket mer varierande
arbetsuppgifter som skulle gynna hilsan och minska ohalsan.

- Arbetstider/ arbetsvillkor/ schemaldggning

Heltidsarbete som norm, diar har Kommunal och Region Jonkopings 1an ett avtal och arbetet
fortgar. For att detta ska bli det normala inom Region Jonkopings 1én kréavs arbetstider som gor
att medlemmarna orkar ett helt arbetsliv och kan ha ett gott liv darefter.

Av storsta vikt dr att semesterdagar kan tas ut, sa att vila och dterhdmtning kan ske.

En 6versyn av jourverksamheten behovs.

-Lon

Attraktiva loner, dels nir det sker nyanstillning men ocksa att erfarenhet ska lona sig.
Specialistutbildning inom ett yrke méste ocksa virderas med hogre 16n. Ersattning for
nattarbete, visserligen ett 16netillagg, men ska inte enligt Kommunal skilja mellan yrkesgrupper
som arbetar sida vid sida nattetid. Extrasatsningen som majoritetsstyret i regionen ofta nimner,
har inte delats ut till Kommunals yrkesgrupper. Inflationen &ar pa rekordhéga nivaer och
Kommunal anser att arbetsgivaren bor ta med det i kommande 16nerevision och tillfora extra
medel utéver framforhandlat 16neavtal.

- Kompetensforsorjning

Region Jonkdpings ldn star liksom andra offentliga arbetsgivare infor ett stort
rekryteringsbehov. Darfor méste arbetet med Vard och Omsorgscollege intensifieras och
marknadsforas. For att fler ska vilja utbilda sig till ett vairdyrke och vilja arbeta har, maste
Region Jonkopings 1an marknadsfora sig som en arbetsgivare, diar &ven underskéterskor,
skotare mfl har en framtid med utvecklingsmojligheter.

- 80-90-100

Arbeta 80%. Lon till 90%. Arbetsgivaren fortsatter betala in till pensionen 100%.

Idag ar det vanligt att arbetsgivare anvinder den har majligheten for att motivera sina anstéllda
till att stanna kvar i arbete. Mojligheten till att minska sin arbetstid frimjar dven den enskilda
till minskad risk for sjukskrivning. Kommunal anser att erbjudande om 80-90-100 bor erbjudas
medarbetare fom det ar de fyller 61 &r.

Vénliga halsningar
Kommunal Sydvist Regionsektionerna i Region Jonkopings lan

Carina Sjogren
Kommunals representant i CSG

Kommunal Sydviast Jonkoping-Varnamo-Region
Tfn 010-4428290 | jonkoping-varnamo-region@kommunal.se | kommunal.se
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Tillagg till Kommunals skrivelse angdende budget 2023, under 6vrigt:

Arbetsgivaren tillhandahaller i stort sett for alla yrkesgrupper arbetsklader, anpassade efter vilket
yrke det géller. Nar det kommer till skodon sa finns det regler och foreskrifter for nar arbetsgivaren
ska tillhandahalla skyddsskor, vilket ocksa Region Jonkoping gor, men for alla andra medarbetare
som har arbeten dar man star och gar mycket pa harda golv, dar det ofta forekommer spill fran bade
mat och kroppsvatskor fran patienter, de medarbetarna far bekosta sina arbetsskor sjélva. Tyvarr ar
det darfér manga som valjer att anvdnda icke- fotriktiga skor och riskerar bade att fa fot, kna och
rygg — besvar, men ocksa att utsatta sig for halkrisker.

Kommunal vill se en 6vergripande satsning, beslutad av politiken, inte av enskilda verksamheter och
deras ekonomiska forutsattningar.



-
vision

Kommentarer fran Vision Region Jonkopings lan infér BUDGET

”Budgetférslag fran Koalitionen”:

IT- 20 miljoner — mycket pengar. Vad ska det gé till? Okad digitalisering? Kommer det ga vara
medlemmar till gagn i form av utbildningar exempelvis? Oka kompetens och resurser fér de som
arbetar med digitalisering inom regionen.

Utveckling av Bemanningsenheten — 2 miljoner. Ska det bara innefatta SSK och Vardadministratorer?
Hur ar det med alla andra yrkesgrupper inom Regionen? Bl.a. tandskdterskor, IT-personal.

"For ett bra liv i en attraktiv Region”.

Under Overgripande ledningssystem: Hur ser man pa avgift for tolktjanster? Hur hushaller man med
deras resurser?

Visionerna, sid 7. Man gor sitt vanliga yrke, och ska férbattra det. Var finns kompetensutveckling for
administratorer? Ex vardadministratorer. Oftast ar inte de medraknade i kompetensutvecklingen pa
sina arbetsplatser. Finns inte mycket som riktar sig till administratorer internt. Oftast far de inte aka
externt, andra yrkesgrupper far det. Leder till att man soker sig till andra administrativa tjanster inom
regionen for att pa sa satt utveckla sig, da arbetsplatserna for administratérerna inom regionen inte
bidrar till nagon stérre kompetensutveckling i deras arbetsliv.

Vill ni Regionstyrelsen att regionen ska férbattra system och processer, behdéver man involvera ALL
personal, inte bara den vardande personalen — saval i intern kompetensutveckling som extern. Vara
medlemmar hamnar ofta i skymundan hér, da fokus ligger pa vardpersonal. Ska regionen ligga langst
fram digitalt, maste man ocksa ge den yrkesgrupp som har utbildning och kompetens fran borjan i
digitaliseringen majlighet att kunna utvecklas inom de omradena, med regelbundenhet for att mota
den pagaende utvecklingen i samhallet.

”Gemensamt for Region Jonképing”

Under "Uppdrag”

Genomféra kompetensplanering och de aktiviteter som behévs fér att sdkra den kompetens som krdvs for att utféra
verksamhetens uppdrag. (Ny)

Utveckla och tydliggdra karridr och utvecklingsméjligheter i olika yrken i hela organisationen utéver de méjligheter till
utbildningsanstdllning som redan finns for yrkesgruppen sjukskéterska.

Hur planerar man detta? Hur skapar man karriarmoéjlighet for ex administratérer inom varden nar det ar
exempelvis sa svart att starta upp en s.k. specialistutbildning vardadministratérer som initierats av

utbildningsgruppen pa IHH som en pabyggnad den nuvarande grundldggande vardadministratérsutbildningen -
?



"Planeringsférutsattningar”
Hur stimulera 6kat intresse for eftergymnasial utbildning? Inom var region ar utbildningsnivan lagre an i

genomsnittsnivan for hela riket. Som Sveriges basta offentliga arbetsgivare - 1at utbildning I6na sig — for alla
yrkesgrupper. Utbildning maste I6na sig — dven inom de kvinnodominerade yrkesgrupperna i offentlig sektor.

Vision Region Jonkdpings kommentarer:

Trots |6fte som aviserades i arets l6neprocess fran arbetsgivaren for [6neprocessen 2021 om att
arbetslivserfarenhet och kompetens skulle I6na sig, kunde Vision i avstdmningen se att sa var inte fallet, vilket
arbetsgivaren faktiskt konstaterade i avstamningen. Vision sag da aterigen att yngre och nyutexaminerade gar
in med nastan samma |6n som de som arbetat 10-15 ar inom samma yrke och pa samma arbetsplats. Vision
hade efterfragat I6neutfall baserat pa aldersgrupp, och héar blev det ”svart pa vitt”.

Hur motiverar ni att man stannar kvar och bidrar med sin kompetens och ar lojal mot sin arbetsgivare har.
Erfarenhet och kompetens maste visas i Ionekuvertet fér vara medlemsgrupper - trots att det ar
kvinnodominerade yrken som vi i stora dela representerar.

Region Jonkoping ska inte bara vara den basta offentliga arbetsgivaren utan bor dven arbeta mot att vara den
basta jamstélla offentliga arbetsgivaren — inom alla yrkesgrupper som arbetar i regionen.

Styrelsen Vision Region Jonkdpings lan
Genom Ulrika Toftgard, ordférande
ulrika.toftgard@rjl.se



SACOs synpunkter till regionstyrelsen — medarbetarperspektivet

En andamalsenlig fordelning av arbetsuppgifter, ansvar och roller utifran personalens kompetens och dar de
gor mest nytta ar en forutsattning for kvalitet och effektivitet

Hur tanker arbetsgivaren nar det géller I6ner? En DL tjanstar +- 80.000 kronor/manad och en sjukgymnast te x
runt 32, ndar man fordelar ut arbetsuppgifter och gor det som tidigare lakare gjorde, hur ska I6ner och
ersattningar kunna komma andra yrkesgrupper tillgodo? Primarvarden ger 1000 kronor extra till sjukgymnaster
for att vi skriver remisser réntgen och ortopeden. Ar det inte dags att hdja? Om vi nu ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Haller med! Utred 80-90-100 och andra mdjligheter att stimulera kompetens aldre personal att bli
kvar fore och efter pensionsaldern

SACO vill flagga for den upplevda hardnande attityden pa en del arbetsplatser och inte séllan HR-ledd
med chefer och viljan att ga till avslut och utk6ép av personal. Hur stor &r summan/ar som Region
Jonkopings lan lagger pa utkop?

SACO har vid medlemsarenden framfort 6nskemal om extern granskare av arbetsmiljo/konflikter
men fatt kalla handen och svar fran HR att det inte foreligger ngn kréankning trots medlems

uppfattning.

Utveckla och tydliggéra karridr och utvecklingsmajligheter i olika yrken i hela organisationen Utover.de
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Namnden folkhilsa och sjukvard

Jonképings lans lakarférenings synpunkter infér Budgetplanering for 2023

Investera i personalen och skapa I6ner som ar konkurrenskraftiga och marknadsmaéssiga

Regionen har hoga ambitioner att bli Sveriges Basta Offentliga Arbetsgivare. Denna ambition
innefattar bade arbetsmiljoforbattrande atgarder, men det forutsatter dven satsningar pa loner sa
att vi har konkurrenskraftiga och marknadsmassiga loner. For 25 ar sedan 1997 hade davarande
Jonkopings lans landsting Sveriges lagsta loner. | boérjan av 2000-talet bérjande landstinget en tydlig
I6nepolitisk satsning med att vara medelloner skulle ligga minst i nivda med vara grannlandsting,
Blekinge, Halland, Kronoberg och Kalmar. Omkring 2005 hade det malet infriats och mellan 2005-
2008 hade vi loner som lag pa den 6vre tredjedelen i riket. AT lakarna hade hogst 16n i riket under en
period och distriktslakarna lag pa plats 2-3. Dock fran 2010 och fram tills idag har vara lI6ner sakta
men sakert forsamrats i jamforelse med andra Regioner och idag har vara distriktslakare samst
medelldn i riket. Ovriga befattningar ligger pa den nedre tredjedelen i riket.

Statistiken kommer fran SACO-Lones6k dar SKR rapporterar in novemberlénerna varje ar. Sista
statistiken bygger pa inrapporterade I6ner for november 2021.

Foljande statistik for november 2021 i de olika lakarbefattningarna:

Befattning Jonkoping Riket Diff Plats bland Regionerna
AT 34.797 34.973 -176 15/21

ST 47.946 48.947 -1.001 19/21

Specialistlakare 65.927 69.270 -3.343 20/21

o] 82.618 83.729 -1.111 18/21

DI 82.486 85.760 -3.274 20/20 (Gotland ej med)
Verksamhetschefer 100.132 104.608 -4.476 Uppdelning mindre

Regioner saknas



Region Jonkopings lan med mycket god ekonomi har forutsattningar att gora extra I[6nesatsningar
infor 2023 sa att vara medelloner atminstone hamnar pa medellon i riket.

De extra satsningar pa overldkare och distriktsldkare i arets |onerevision var ett steg i ratt riktning,
men fortfarande ar det en mycket stort skillnad i medelloner jamfort med riket och narliggande
regioner.

Bengt Hultberg

Ordférande Jonkopings lans lakarférening

Bilagor: Statistik fran SACO LénesoOk for respektive befattning (novemberlén 2021)
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Loner 2021 per Befattning
Sektor Regioner
*Befattning: Distriktslakare *Lan: J6nk&pings lan
10:e Undre Ovre 90:e
Befattning Antal Medel Perc Kvartil Median Kvartil Perc
Distriktslakare 100 - 149 82 486 74 986 78 000 81 100 86 400 92 823
Samtliga 100 - 149 82 486 74 986 78 000 81 100 86 400 92 823
@ Distriktslakare - ‘
£ ‘
o+
)
i
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(]
1 1 1 1
70 000 80 000 90 000 100 000

kr/man

Kalla: Loner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar © Saco LoneSok

hos Sv lakarférbund
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Loner 2021 per Befattning

Sektor Regioner
*Befattning: Overldkare m bakjour el med. ansvar, Overlakare

10:e | Undre Ovre | 90:e
Befattning Antal Medel | Perc | Kvartil | Median | Kvartil | Perc

Overlékare | 6000 - 6099 | 83421 | 75200 78 800 82 600 86 800 | 92 300

Overlédkare m bakjour el med. ansvar 2400 - 2499 | 84499 | 76 700 80 100 83 400 87 800 | 93 900
8400 - 8499 | 83729 | 75600 | 79 100 82900 | 87000 | 92850

Samtliga

Overlakare

Befattning

Overlakare m bakjour el med. ansvar -

70 000 80 000 90 000 100 000

kr/man

Kalla: Loner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar © Saco LoneSok

hos Sv lakarférbund
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Loner 2021 per Befattning
Sektor Regioner
*Befattning: Overldkare m bakjour el med. ansvar, Overldkare *Lan: J6nkdpings l&n

10:e | Undre Ovre | 90:e
Befattning Antal Medel | Perc | Kvartil | Median | Kvartil | Perc

Overlékare 100-149 | 80437 | 73750 75 500 79 450 82 525 | 88376

Overlédkare m bakjour el med. ansvar 200-299 | 83912 | 76650 79 500 83 000 87100 | 93 200

Samtliga 300-399 | 82618 | 74600 | 78000 81300 | 85400 91500

Overlakare

o)

=

c

o+

)

i

0

i Overlakare m bakjour el med. ansvar -

1 1 1 1
70 000 80 000 90 000 100 000
kr/man
Kalla: Loner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar © Saco LoneSok

hos Sv lakarférbund
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Loner 2021 per Befattning

Sektor Regioner
*Befattning: Specialistlakare m bakjour el med. ansvar, Specialistldkare

10:e | Undre Ovre | 90:e
Befattning Antal Medel | Perc | Kvartil | Median | Kvartil | Perc
Specialistldkare | 4400 - 4499 | 69 123 | 62 000 65 000 67 900 72 100 | 78 500
Specialistldkare m bakjour el med. 300 - 399 | 71 209 | 65 240 67 000 70 300 73 800 | 80 250
ansvar
Samtliga 4700 - 4799 | 69 270 | 62 100 | 65 100 68 000 | 72400 | 78 700

Specialistlakare -

Befattning

Specialistlakare m bakjour el med. ansvar

60 000 70 000 80 000 90 000

kr/man

Kalla: Loner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar © Saco LoneSok

hos Sv lakarférbund
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Loner 2021 per Befattning

Sektor Regioner
*Befattning: Specialistldkare m bakjour el med. ansvar, Specialistlakare *Lan: Jonkdpings lan

10:e Undre Ovre 90:e

Befattning Antal Medel Perc Kvartil Median Kvartil Perc
Specialistlakare 100 - 149 65 927 63 000 63 904 65 000 67 050 69 500
Samtliga 100 - 149 65927 63 000 63 904 65 000 67 050 69 500

Specialistlakare -

Befattning

60 000 70 000

kr/man

Kalla: Loner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar © Saco LoneSok

hos Sv lakarférbund
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Loner 2021 per Befattning
Sektor Regioner
*Befattning: ST-lakare *Lan: Jonkopings lén
10:e Undre Ovre 90:e
Befattning Antal Medel Perc Kvartil Median Kvartil Perc
ST-lakare 200 - 299 47 946 44 400 45 400 46 750 48 678 51 639
Samtliga 200 - 299 47 946 44 400 45 400 46 750 48 678 51639
8 ST-lakare -
c
o+
)
8
0
M
1 1 1
40 000 50 000 60 000
kr/man

Kalla: Loner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar © Saco LoneSok

hos Sv lakarférbund
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Loner 2021 per Befattning
Sektor Regioner
*Befattning: ST-lakare
10:e Undre Ovre 90:e
Befattning Antal Medel Perc Kvartil Median Kvartil Perc
ST-lakare 7800 - 7899 48 947 44 450 45 900 47 900 50 300 53 800
Samtliga 7800 - 7899 48 947 44 450 45 900 47 900 50 300 53 800
o) 15 . ‘
= ST-lakare ‘
c
o+
)
i
0
M
1 1 1
40 000 50 000 60 000
kr/man

Kalla: Léner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar

hos Sv lakarférbund

© Saco LoneSok
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Loner 2021 per Befattning
Sektor Regioner
*Befattning: Likare/chef pd mellanniva

10:e | Undre Ovre 90:e
Befattning Antal Medel Perc | Kvartil | Median | Kvartil Perc

Lakare/chef pd mellannivd 400 - 499 104 608 90 500 96 000 103 000 110 900 120 700

Samtliga 400-499 | 104 608 | 90 500 96000 | 103000 | 110900 | 120700

Lakare/chef pd mellannivd -

Befattning

90 000 100 000 110 000 120 000 130 000

kr/man

Kalla: Loner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar © Saco LoneSok

hos Sv lakarférbund
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Loner 2021 per Befattning
Sektor Regioner
*Befattning: Lakare/chef pa mellanniva *L&n: J6nképings lan
10:e | Undre Ovre 90:e
Befattning Antal Medel Perc | Kvartil Median Kvartil Perc
Lakare/chef p§ mellannivg 5-15 100 132 93 100 98 300 105 500
Samtliga 5-15| 100132 93 100 98300 | 105500

Kalla: Léner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar
hos Sv lakarférbund

© Saco LoneSok
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Loner 2021 per Befattning
Sektor Regioner
*Befattning: AT-lakare *Lan: Jonk&pings lén
10:e Undre Ovre 90:e
Befattning Antal Medel Perc Kvartil Median Kvartil Perc
AT-lakare 100 - 149 34 797 33 500 33 800 34 650 35 600 36 229
Samtliga 100 - 149 34 797 33 500 33 800 34 650 35600 36 229
E’ AT-lakare -
c
o+
)
i
]
(]
1 1
30 000 40 000

kr/man

Kalla: Loner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar © Saco LoneSok

hos Sv lakarférbund
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Loner 2021 per Befattning
Sektor Regioner
*Befattning: AT-lakare
10:e Undre Ovre 90:e
Befattning Antal Medel Perc Kvartil Median Kvartil Perc
AT-lakare 2300 - 2399 34 973 32 700 33 750 34 700 35900 37 400
Samtliga 2300 - 2399 34973 32 700 33 750 34 700 35900 37 400
o) 15 |
= AT-lakare
c
o+
)
i
0
M
1 1
30 000 40 000

kr/man

Kalla: Léner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar

hos Sv lakarférbund

© Saco LoneSok
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Loner 2021 per Befattning
Sektor Regioner
*Befattning: Distriktslakare m bakjour el med. ansvar, Distriktsldkare
10:e | Undre Ovre | 90:e
Befattning Antal Medel | Perc | Kvartil | Median | Kvartil | Perc
Distriktslakare | 1800 - 1899 | 85342 | 76 500 | 79800 | 84 175 | 89900 | 96 294
Distriktslakare m bakjour el med. 300-399 | 88101 | 80200 | 83100 | 86400 | 92600 | 98400
ansvar
Samtliga 2100 - 2199 | 85760 | 76 900 | 80 200 | 84 600 | 90 100 | 96 500

Distriktsldkare -

Befattning

Distriktsldkare m bakjour el med. ansvar -

70 000

Kalla: Léner fran arbetsgivare Regioner, medlemmar
hos Sv lakarférbund

80 000

kr/man

90 000

100 000

© Saco LoneSok
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