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Nämnd för folkhälsa och sjukvård  

Granskning av styrning, uppföljning 
och kontroll av psykiatrin 
Förslag till beslut 
Nämnd för folkhälsa och sjukvård  

• godkänner tjänsteskrivelsen som svar på revisorernas granskningsrapport. 

Sammanfattning  
Regionrevisionen har genomfört en granskning av styrning, uppföljning och 
kontroll av psykiatrin och lämnat rekommendationer till Region Jönköpings län.  
 
Uppföljning och beslut om åtgärder vid bristande måluppfyllelse och ekonomiska 
avvikelse av verksamheter dokumenteras i huvudsak inom det egna 
verksamhetsområdets månads, tertial och verksamhetsberättelser. Uppföljning 
sker i verksamhetsdialoger inom verksamhetsområdet och via rapporter till 
nämnden för folkhälsa och sjukvård.  

Ärendebeskrivning 
Revisionens sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att 
nämnden för folkhälsa och sjukvård delvis har en ändamålsenlig styrning, 
uppföljning och kontroll av den psykiatriska vården i regionen. 
Verksamhetsplanen med aktuella mål ger förutsättningarna för en ändamålsenlig 
styrning av verksamheten. Dock bedömer revisionen att nämnden inte vidtagit 
tillräckliga åtgärder för att styra verksamheten mot uppsatta mål och givna 
budgetramar. Det är inte heller gjorts någon utvärdering av omorganisationer som 
har genomförts.   
 
Revisorerna rekommenderar Region Jönköpings län att:  

1. besluta om och dokumentera åtgärder vid bristande måluppfyllelse och 
ekonomiska avvikelser  

2. utvärdera om organiseringen av psykiatriska vården uppnår fastställt syfte 
 

Svar på rekommendationerna 
1. Uppföljning och beslut om åtgärder vid bristande måluppfyllelse och 

ekonomiska avvikelse av verksamheter sker i huvudsak inom det egna 
verksamhetsområdet och i gemensamma uppföljningar vid 
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verksamhetsdialoger som sker med regiondirektören, hälso- och 
sjukvårdsdirektör, ekonomidirektör och HR direktör två gånger per år.  

Sjukvårdsdirektören för verksamhetsområdet psykiatri, rehabilitering och 
diagnostik leder månadsvisa ledningsgruppsmöten där samtliga 
verksamhetschefer, ledningsstab samt chefläkare ingår. 
Sjukvårdsdirektören har även veckoavstämningar med samtliga 
verksamhetschefer, där cheferna för de specialistpsykiatriska 
verksamheterna utgör en egen grupp. Verksamhetscheferna och 
läkarcheferna/Medicinskt ledningsansvariga för de specialistpsykiatriska 
klinikerna har därutöver separata regelbundna möten för samverkan och 
utveckling.  

Respektive specialistpsykiatrisk verksamhet har etablerade arbetssätt för 
att månads- och tertialvis följa upp de uppdrag, mätetal och aktiviteter som 
finns i verksamhetsplanen som antingen kommer beslutat från fullmäktige, 
nämnd, det egna verksamhetsområdet eller från den egna kliniken. HR-
partners och controllers är stödresurser till respektive verksamhet, liksom 
ledningsstabens funktioner inom t ex ekonomi-, HR-, tillgänglighets-, 
utvecklings- och kommunikationsfrågor. De verksamheter som har 
upprättat särskilda handlingsplaner för ekonomi i balans, har dessutom 
regelbundna resultatuppföljningsmöten med sjukvårdsdirektör och 
ekonomichef samt ibland även HR-chef.  

Psykiatrins resultat ingår i uppföljning som görs till nämnden för folkhälsa 
och sjukvård månadsvis, tertial eller årsvis. Resultaten redovisas i 
huvudsak av hälso- och sjukvårdsdirektör och chefscontroller, men ibland 
kompletterat med sjukvårdsdirektör och verksamhetschef. 

Två till tre gånger per år genomför ledningsstaben verksamhetsdialoger 
med respektive klinik med utgångspunkt från mål och resultat i 
verksamhetsplanen. Dessa dokumenteras och följs upp senast vid 
nästkommande dialog, men ofta tidigare i samband med de regelbundna 
avstämningarna mellan sjukvårdsdirektör och verksamhetschefer.  

Inom verksamhetsområdet fortsätter den påbörjade satsningen med att 
ytterligare utveckla såväl vårdstatistik-kompetens, som utveckling av 
verksamhetsnära resultatrapporter inom respektive verksamhet. Detta är 
angeläget för att underlätta kontinuerlig uppföljning och analys av 
verksamhetsnära utdata, som i sin tur behövs för att följa och utveckla 
processer och arbetssätt. Resultatrapporterna bidrar även till förbättrade 
möjligheter att jämföra tillgänglighet och resultat mellan de psykiatriska 
klinikerna. 

2. Region Jönköpings län följer verksamheterna kontinuerligt genom 
månads- tertial och årsredovisningar. I dessa redovisningar finns möjlighet 
att förutom tillgänglighet, även följa patientnöjdhet, 
medarbetartillfredsställelse, sjuktal, ekonomi med mera. Detta har hittills 
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bedömts ge tillräcklig bild av hur verksamheten fungerar och därför har 
ingen separat utvärdering genomförts.  

Via det systematiska arbetsmiljöarbetet genomförs 
medarbetarundersökningar som ses som en del i de löpande 
utvärderingarna för fortsatt utveckling av den organisatoriska och sociala 
arbetsmiljön, samt av chefs- och medarbetarskap. 

Sedan länets specialistpsykiatriska verksamheter har organiserats inom ett 
verksamhetsområde, har flera väsentliga samarbetsformer etablerats och 
utvecklats som ett led i uppdraget att stärka samarbetet för en jämlik 
psykiatrisk vård. Ett urval: 

• Förutom ledningsgruppsmöten varje månad har 
sjukvårdsdirektören för verksamhetsområdet även 
veckoavstämningar med verksamhetscheferna för 
specialistpsykiatrin.  

• Samtliga verksamheter har en verksamhetsplan med RJL-, VO- 
och klinikegna mål, mätetal och aktiviteter som regelbundet följs 
upp.  

• Verksamhetscheferna och läkarcheferna/Medicinskt 
ledningsansvariga för de specialistpsykiatriska klinikerna har 
därutöver separata regelbundna möten för samverkan och 
utveckling.  

• Samtliga chefer inom länets specialistpsykiatri träffas 2 gånger per 
år i ett gemensamt lednings- och utvecklingsforum; Storgrupp 
psykiatri.  

• Inom länets specialistpsykiatri finns även en etablerad samverkan 
kring forsknings-, utbildnings- och utvecklingsfrågor via ett 
FOUU-råd samt via ett utvecklingsnätverk.  

• Den samlade resursen kopplat till funktionen som 
verksamhetsutvecklare (med klinikuppdrag) har förstärkts med 2,5 
utvecklingsledare (med länsuppdrag) samt 0.75 
inflytandesamordnare.  

• Länsgemensamma kliniska programområden har etablerats, med 
uppdrag att säkra en jämlik och resurseffektiv vård för länets 
invånare. 

• Utveckling av verksamhetsnära resultatrapporter inom respektive 
verksamhet, som underlättar såväl kontinuerlig uppföljning och 
analys av verksamhetsnära utdata på kliniknivå, som jämförelser 
av tillgänglighet och resultat mellan de psykiatriska klinikerna. 
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse: Granskning av styrning, uppföljning och kontroll av 

psykiatrin    

• Svar på begäran om anstånd 

• Missiv: Granskning av styrning, uppföljning och kontroll av psykiatrin 

• Rapport: Granskning av styrning, uppföljning och kontroll av psykiatrin 

Beslutet skickas till 
Regionrevisionen 
Regionfullmäktige 
Regionledningskontoret – Folkhälsa och sjukvård 
 
 
 
 
 
 
Mats Bojestig  
Hälso- och sjukvårdsdirektör 

Anette Peterson   
Hälso- och sjukvårdsstrateg 
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Nämnd för folkhälsa och sjukvård 
 
Sammanträdesdatum 
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Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 72  
 
Granskning av styrning, uppföljning och kontroll av 
psykiatrin 
Diarienummer: RJL 2024/359 

Beslut  
Nämnden för folkhälsa och sjukvård  

 
• godkänner tjänsteskrivelsen som svar på revisorernas 

granskningsrapport 
 

• lämnar följande tillägg:  
 
”Nämnden avser i enlighet med rekommendationen från revisionen 
att utvärdera om omorganisationen har uppnått sitt syfte, och 
samtidigt ta reda på om det uppkommit några nya utmaningar som 
behöver bejakas." 

Sammanfattning 
Regionrevisionen har genomfört en granskning av styrning, uppföljning och 
kontroll av psykiatrin, och lämnat rekommendationer till Region Jönköpings 
län.  

Beslutsunderlag 
• Beslut NFSP 2024-05-14 Granskning av styrning, uppföljning och 

kontroll av psykiatrin 
• Tjänsteskrivelse: Granskning av styrning, uppföljning och kontroll 

av psykiatrin    
• Svar på begäran om anstånd 
• Missiv: Granskning av styrning, uppföljning och kontroll av 

psykiatrin 
• Rapport: Granskning av styrning, uppföljning och kontroll av 

psykiatrin 

Beslutet skickas till 
Regionrevisionen 
Regionfullmäktige 
Regionledningskontoret – Folkhälsa och sjukvård 
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