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Sammanfattning

KPMG har av Region Jonkdpings lans revisorer fatt i uppdrag att ge revisorerna en
fordjupad forstaelse for hur namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
(ANA) utovar sitt styr- och ledningsansvar 6ver verksamheten. Uppdraget ingar i

revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna en fordjupad forstaelse for hur
namndens utdvar sitt styr- och ledningsansvar 6ver verksamheten. Var
sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att namnden for
arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet inte i tillréacklig utstrackning bedriver en
andamalsenlig styrning, ledning och intern kontroll av verksamheten. Vi noterar att det
finns en otydlighet kring den interna styrmiljon i form av bristfalligt internkontrollarbete
och otydlighet i ansvarsomraden mellan namnderna. Det saknas aven en tydlig

uppfélining av budget i forhallande till naAmndens maluppfyllelse.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi namnden for arbetsmarknad,

naringsliv och attraktivitet att:
< Fordjupa och fortydliga arbetet med malstyrning och maluppfyllelse.

< Tydliggora sitt ansvarsomrade i relation till 6vriga namnder i budget och

verksamhetsplan.

% Utveckla ekonomiuppfoljningen pa verksamhetsniva mot namndbudget och

verksamhetsplan.

X3

%

Ta stallning till i vilken man namnden behdéver komplettera den Gvergripande
uppfoljningen utifran internkontrollplan och balanserat styrkort med egna
uppfoljningar inom omraden dar den bedomer att det kan finnas risk for

bristande maluppfyllelse.
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« Fdrdjupa och utveckla arbetet med risk och vasentlighetsanalys och intern

kontroll.

o Fordjupa/inkorporera arbete mot korruption, mutor och bestickning inom

ramen for internkontrollplanen.

o Sakerstall att bade forvaltningen och politiken ar inforstadda med
regionens riktlinjer kring korruption och mutor.

o Beakta risker inom omradet representation, mutor, bestickning och
otillborlig paverka i sin risk- och vasentlighetsanalys infor upprattande av

internkontrollplan.

X3

%

Arligen ta stallning till delegering av beslutanderétt.

o Reglera beslutanderétten for avrop i delegationsordningen.

X3

%

Snarast tillse att attestforteckningen ar upprattad och korrekt, samt att

attestreglementet ar uppdaterat, kant och accepterat.

o Ta fram rutiner i syfte att sakerstalla process och avtalstrohet inom

organisationen.

X3

%

Begara ett fortydligande kring huruvida ndmnden eller regionstyrelsen ar

arkivansvarig.

< Uppratta en dokumenthanteringsplan.

L)

X3

%

Starka uppfoéljningen till ndmnden avseende resultat av det systematiska

arbetsmiljdarbetet och genomférda arbetsmiljéronder.

X3

%

Tydliggor kulturutskottets beredande roll i férhallande till namnden.
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o Sakerstall att kulturutskottet foljer arbetsordningen géllande att tillsatta

en vice ordférande i kulturutskottet.
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2.1

Bakgrund

En namnd har det yttersta ansvaret for att den verksamhet som bedrivs inom

namndens ansvarsomrade bedrivs andamalsenligt, med god ekonomisk hushallning,
rattvisande rakenskaper och en tillracklig intern kontroll. Det innebér att namnden ska
ha utformat ett styr- och ledningssystem som stddjer namndens uppdrag att styra och

leda verksamheten.

Genom att sakerstélla att styr- och ledningssystemet genomsyrar verksamheten skapar
namnden en styrmiljo som mojliggdr fér namnden att dverlamna ansvaret for
verksamhetens utférande till forvaltning och verksamhet. Genom att I6pande félja upp
verksamheten utifran interkontrollplan och beslutade mal och uppdrag sakerstaller
namnden att den, da sa kravs, kan fatta beslut om justerande atgarder for att vid arets
slut kunna redovisa en tillracklig maluppfylleels mot det uppdrag den fatt fran

regionfullméktige.

Genom att skaffa sig en fordjupad forstaelse for hur namnden for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet styr och leder verksamheten kan revisorskollegiet battre
identifiera de omraden dar en fordjupad dialog med namnden bor ske och eventuella

fordjupade granskningar genomforas.
Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna en fordjupad forstaelse for hur

namndens utdvar sitt styr- och ledningsansvar 6ver verksamheten.
Overgripande revisionsfraga:

Den évergripande revisionsfragan ar: Ar namnden for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitets styrning, ledning och intern kontroll andamalsenlig?
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2.2

For att besvara den 6vergripande revisionsfragan har vi brutit ner den till underliggande

revisionsfragor inom féljande omraden:

% Overgripande styrmiljo

¢ Styrdokument och formalia

< Ekonomistyrning

% Verksamhetsstyrning

« Kvalitetsstyrning

¢ Intern styrning och kontroll

« Oegentligheter, mutor och bestickning

% God ekonomisk hushallning

7
0.0

Effektivitet

Granskningen avser namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

+» Kommunallagen 6 kap. 6 §
+ Regionfullmaktiges budget
¢ Interna styrdokument avseende styrning, ledning och intern kontroll

+» Namndens reglemente

10
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2.3

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

+» Dokumentstudier av centrala riktlinjer, styrdokument, policys och handlingsplaner. |

Bilaga A aterfinns en sammanstallning av de dokument KPMG tagit del av.
¢ Intervjuer har genomforts med:

o Regiondirektor

o Regional utvecklingsdirektor

o Sektionschef regional utveckling

o Ekonomichef regional utveckling

o Controller regional utveckling

o Verksamhetscontroller

o Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitets presidium

o Kulturutskottet

Alla som intervjuats har beretts mojlighet att faktakontrollera granskningen.

11
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3 Resultat av granskningen

3.1 Dokumenthierarki och dvergripande styrmiljo

Region J6nkdpings lan har en dokumenthierarki, vilken presenteras nedan. Bland
annat gar det att urskilja att den regionala utvecklingsstrategi (RUS) och framtidens
halso- och sjukvard (FHS) ar vagledande och 6verordnade dokument pa langre sikt.
Det finns &ven olika program och handlingsplaner som stakar ut vagen framat for
sarskilda omraden pa mellanlang sikt, till exempel kulturplan och hallbarhetsprogram.
Budget och verksamhetsplanen beskrivs vara Region Jonkdpings lans viktigaste

styrdokument pa kort sikt.

FHS Framtidens

hélso- och sjukvard

RUS Regional
utvecklingsstrategi

Lansniva Strategi

Hillbarhetsprogram Lansniva
s —=—

RUS Handlngsplan

Reglonal plan

[ Hibarhetsprogram |
[ Tafkdorsorang |
[ RS Handingsplan |
CEe=a
[ Regonaipin |
Y ¥ 4
[ Baanced scorecard_ ]
[ e ]

Region Jonkdpings 1ans Budget [ 3

Balanced Score Card

Taxtar
Verksamhetsplan
planering & uppfiblining

1 Budget och verksamhetsplan 2022. Modell 6ver dokumenthierarki.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

12



3.2

Summering av budget och verksamhetsplan 2022 samt

uppfdljning av den

| den regiondvergripande budgeten anges prioriteringar for de narmaste aren med
utgdngspunkt i de styrdokument som har en langre tidshorisont (RUS, FHS,
handlingsplaner och program). Arbetet leds och foljs upp genom regelbunden dialog
och aterkoppling mellan verksamhet, forvaltning och politik. Som stod i arbetet anvands
matetal och intern kontroll. Namnden har dven en namndbudget som pa en
overgripande niva, redogor for intakter och kostnader inom namndens

verksamhetsomrade.

Vision, varderingar och Malbild 2030 &r grunden for arbetet med att formulera mal,
framgangsfaktorer och matetal, samt handlingsplaner for forbattring och utveckling
inom Region Jonkopings lans olika verksamhetsomraden. Malen ska vara sa konkreta

att de kan brytas ned till den niva dar de ska genomforas.

Med utgangspunkt i dessa styrdokument sker i varje ars budgetarbete ytterligare
konkretiseringar och vagval for de narmast kommande ett till tre aren. Den
regiongemensamma budgeten med verksamhetsplan redovisas enligt styrmodellen
Balanced Scorecard (BSC) for den verksamhet som genomférs i egen regi. Modellen
fokuserar pa det som ar strategiskt viktigt och innebar att verksamheten beskrivs,
planeras och foljs ur fem perspektiv: medborgare och kund, process och produktion,
larande och fornyelse, medarbetare samt ekonomi. Uppdrag och mal ur den
regiongemensamma budgeten fors vidare ut i organisationen genom att de

implementeras in i verksamhetsomradenas verksamhetsplaner for 2022.

13
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Framgangs- Systemmatetal Handlingsplan Matning och
varderingar kund faktorer uppfalining
och malbild
2030 Dialog och

Strategiska mal Framgangs- Systemmatetal forbattring

produktions- faktorer

perspektivet

Larande- Strategiska mal Framgangs- Systemmatetal

och fornyelse- faktorer

perspektivet

Medarbetar Strategiska mal Framgangs- Systemmatetal

perspektivet faktorer

Ekonomiska Strategiska mal Framgangs- Systernmatetal

perspektivet faktorer

I den regiongemensamma budgeten for 2022 framkommer att ANA-namnden har

féljande budgetmassiga forutsattningar foér 2022 och en jamférelse med 2021.

Budget 2021-09 Budget 2022

Namnd for arbetsmarknad, naringsllv och attraktivitet (ANA)

Utkildning -518 -541
Kultur -171.9 730
Allman regional utveckling -538 =577
Politisk verksamhet -13 -13
Summa -280.8 -286,1

| tertialrapporter och delarsrapporter foljs de uppdrag regionfullméktige givit namnderna
upp, i enlighet med det balanserade styrkortet. Dar beskrivs bland annat status genom
rod, gul och gron markering om malet kommer uppnas eller inte. | de fall fargkodning
inte anvands finns det skriftliga redogtrelser om vilka atgarder som vidtagits for att na

malet och hur det fallit ut.

2 Budget och verksamhetsplan 2022. Modell 6ver balanserat styrkort.

14
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4

Introduktion till granskningsprogrammet

| nedanstaende granskningsprogram presenteras granskningens revisionsbevis och
tilhérande bedémningar i form av fargbedémningar. Gron motsvarar godként, gult
motsvarar utvecklingspotential och rott indikerar forbattringsomrade. Varje underrubriks
syfte ar till for att tydliggéra namndens for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitets
styrning, ledning och interna kontroll samt att ge revisorerna en fordjupad forstaelse for
hur namndens utdvar sitt styr- och ledningsansvar éver verksamheten. For att besvara
den 6vergripande revisionsfragan, "Ar namnden for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitets styrning, ledning och intern kontroll andamalsenlig?” anvands de

underliggande revisionsfragorna® som underrubriker i kapitel 5-9.

R/
0.0

Overgripande styrmiljoé (Ekonomistyrning, Verksamhetsstyrning,

Kvalitetsstyrning, God ekonomisk hushallning, Effektivitet)

7
0.0

Styrdokument och formalia

¢ Intern styrning och kontroll

L)

X3

%

Oegentligheter, mutor och bestickning (Besvaras under 6vriga fragor)

| kapitel 9 berdrs kulturutskottet vilket &r en del av namnden for arbetsmarknad,

naringsliv och attraktivitets styrning inom kulturomradet.

3 De underliggande revisionsfragorna presenterades i avsnitt "2.3 Metod”
15
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5.1.1

Overgripande styrmiljé (Ekonomistyrning,
Verksamhetsstyrning, Kvalitetsstyrning, God

ekonomisk hushallning, Effektivitet).

Har namnden brutit ned mal och preciserat styrsignaler fran fullmaktige

med flera i de viktigaste delarna av ansvaret/uppdraget?

| regionfullméktiges budget och verksamhetsplan fér 2022 framkommer att
regionstyrelsen och namnderna har att mandat att fatta beslut inom de ramar som
framgar av dokumentet. Regionfullmaktige anvisar budget pa namndniva med
fordelning pa utgiftsramar. | namndens namndbudget bryts intakter och kostnader ner

per verksamhetsomrade pa en dvergripande niva.

| regionfullméaktiges budget och verksamhetsplan for 2022 finns olika strategiska mal,
framgangsfaktorer och uppdrag som ska uppnas under aret (samt lite mer langsiktiga
flerarsmal som ska uppnas under aren 2023-2024). | dokumentet specificeras olika
aktiviteter som ska genomforas for att uppna malen. Det fortydligas emellertid inte
vilken ndmnd eller styrelse som ansvarar for att genomféra de olika uppdragen och
malen i den regiongemensamma budgeten och verksamhetsplanen. Namnden har
emellertid specificerat sig inom vissa ansvarsomraden genom att de antagit vissa

planer, exempelvis kulturplanen som stracker sig under mandatperioden.

Ett exempel pa den ovan beskrivna otydligheten géallande ansvarsfordelningen ar hur
det i vara intervjuer framkommer att omradet Regional utveckling beror flera namnder
(ANA samt n&dmnd for trafik, infrastruktur och miljé — TIM) och regionstyrelsen. |
forvaltningens verksamhetsplan "verksamhetsplanen for Regionledningskontoret samt

verksamhetsnara funktioner for 2022” beskrivs exempelvis ett flertal olika aktiviteter

16
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5.1.2

gallande regional utveckling. | "verksamhetsplan 2022 inom regional utveckling

utbildning och kultur beskrivs™ endast en aktivitet kopplat till regional utveckling.

| intervjuer med namnden och férvaltningen framkommer det att namnden inte brutit
ned malen, da dessa framkommer i regionfullmaktiges budget och verksamhetsplan.
De intervjuade anser att det tydligt beskrivet vilka atgarder och uppdrag forvaltningen

och namnden bor genomfora for att na malen.

| samband med kvalitetssdkringen av rapporten beskriver ANA-namndens presidium
att det finns en god k&nnedom i det dagliga arbetet kring vad de olika namndernas

ansvaromrade ar i forhallande till regional utveckling.

KPMG bedtmer att nAmnden inte brutit ned fullméktiges budget till nAmndspecifika
mal och uppdrag. Regionfullméktiges budget och verksamhetsplan 2022 &r
vagledande. Overgripande mal och uppdrag till den politiska organisationen framgar
av dokumentet. Vi bedémer dock att ndAmnden bor fortydliga och bryta ner dessa till
namndspecifika mal och uppdrag.

Vi vill poangtera vikten av att klargora vilket ansvar namnden har for

verksamhetsomradet regional utveckling.

Framgar det hur aterrapportering ska ske till namnden?

| regionens budget och verksamhetsplan for 2022 beskrivs att regionstyrelse och
namnder I6pande ska folja verksamhet och ekonomi genom manadsrapporter fran

forvaltningen.

4 Beslutad av namnden 2021-12-02 § 176
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5.1.3

| Delarsrapport 2 (2022) Verksamhet inom Regional utveckling, utbildning och kultur
beskrivs hur arbetet gentemot de strategiska malen, framgangsfaktorerna och
uppdragen fortloper. | intervjuer med namndens presidium framkommer att ndmnden
far ta del av delarsrapporter samt arsrapporter dar vissa mal beskrivs genom gron, gul
eller rod markering. For de mal som inte fargkodas lamnas i stallet en skriftlig
redogorelse kring status for det specifika angivna malet och vilka insatser som vidtagits

for att na det.

Det framkommer i vara intervjuer att namnden far ta del av aterrapporteringar inom
ramen for ordinarie uppféljning (delarsrapport, arsrapporter m.m.) gallande
maluppfyllelsen. De uppdrag som angivits i den regiongemensamma budget och
verksamhetsplanen foljs aven upp i delarsrapporter och arsrapporter. Det sker &ven

aterkommande avstamningar mellan namnden och férvaltningen i forhallande till

namndens ekonomiska ramar.

Ar styrningen och uppféljningen tillracklig for att paverka maluppfyllelse

eller efterlevnad av riktlinjer?

Den huvudsakliga styrningen utgar fran den regiongemensamma budgeten och

verksamhetsplan for 2022.

Som framgar i tidigare avsnitt antar nAmnden inte nagra egna mal och uppdrag, utéver
de som anges i den regiongemensamma budgeten och verksamhetsplanen. Det
bedrivs en kontinuerlig uppféljning i form av delarsrapporter och manadsvisa
ekonomiska avstamningar av de mal och uppdrag som finns i regionens budget och

18
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5.1.4

verksamhetsplan. Namnden saknar en egen internkontrollplan, visserligen har dock
verksamhetsomradet Regional utveckling genomfort en dokumenterad RoV-analys for

den verksamhet som finns under ANA-namnden avseende 2022.

Vidare beskriver vissa intervjuade att det finns en otydlighet i styrningen eftersom
omradet Regional Utveckling ber6r tva namnder; namnden for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet (ANA) och namnd for trafik, infrastruktur och miljé (TIM) samt
regionstyrelsen. Det ar otydligt vilka ansvar respektive namnd och styrelse har for

omradet.

| samband med kvalitetssakringen av rapporten beskriver ANA-namndens presidium
att det finns en god k&nnedom i det dagliga arbetet kring vad de olika namndernas

ansvaromrade ar i forhallande till regional utveckling.

KPMG bedomer att uppféljningen av verksamheten ar andamalsenlig. KPMG
bedomer dock att styrningen mot maluppfyllelsen inte &r tillracklig for att kunna
paverka maluppfyllelsen eftersom det ar otydligt vilken namnd som egentligen
ansvarar for vissa omradet. KPMG beddmer att namndens arbete med intern kontroll

ar bristfallig och bor starkas.

Har namnden vidtagit atgarder for att skapa en budget i balans?

Namnden far manadsvisa avrapporteringar av ekonomin samt fordjupad avrapportering
i samband med delar- och arsbokslut. Avrapportering sker mot upprattad namndbudget
pa en-kontoniva. Namnden har enligt uppgift inte fattat nagra beslut om uppdrag till
forvaltningen att vidta atgarder vid avvikelse mot budget under aret. Av delarsrapport
per sista augusti framgar ej, pa verksamhetsniva, utfall mot budget utan bara pa
overgripande niva. Detta forsvarar for namnden att vardera de olika verksamheternas

féljsamhet mot budget och verksamhetsplan.
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5.1.5

Vid kvalitetssakringen av rapporten lyfte nAmndens presidium att namnden har en god

insikt och att de kdnner att de har en god kontroll av verksamheten.

KPMG bedomer att uppféljningen av verksamheten ar andamalsenlig. Vi bedomer

emellertid att namnden kan utveckla sin ekonomiuppfoljning pa verksamhetsniva.

Har namnden tillsett att det for kop av varor och tjanster utformats en
kontrollkedja som tacker allt ifran bestallning till utbetalning och

avstamning

| delegationsordningen fér namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
framkommer det att regiondirektoren far hantera upphandling av varor och tjanster, i

enlighet med beslutad budget.

Regionen har en upphandlingsenhet som stéd fér nAmndernas upphandling av varor
och tjanster. Inom forvaltningen finns identifierade personer med rétt att gbra avrop
fran gallande avtal.

Namnden har inte beslutat om interkontrollrutiner for sékerstéllande av avtalstrohet och

féljsamhet mot beslutade avropsrutiner.

Namnden har ingen attestforteckning vilket innebar att en sakerstalld attestkedja inte &r
upprattad. Det finns ett regionovergripande attestreglemente fran 2013.

Av intervjuer med tjanstepersoner vid forvaltningen framgar att forvaltningen under

2023 kommer fokusera pa att uppdatera riktlinjer och styrdokument som berér attest.

20
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



6.1.1

6.1.2

Styrdokument och formalia

Reglemente

Har namnden en beskrivning av styrmiljén som grund for att genomféra

sitt uppdrag?

| intervju med ANA-namndens presidium framkommer att styrmiljon i stort praglas av
den regiongemensamma budgeten och verksamhetsplanen fér 2022 och att det ar det
som ar styrande i nAmndens och férvaltningens arbete. Uttver detta finns aven en
regional utvecklingsplan och en regional kulturplan samt ndmndens egen
verksamhetsplan. Namnden har ingen egen internkontrollplan utan utgar fran den
regiongemensamma internkontrollplanen. Detta ar i linje med reglementet for intern
kontroll dar det star att "Tndmnderna ska vid behov besluta om egna kontrollmoment vid

sidan av den regionévergripande kontrollplanen”.

Vidare beskrivs i intervjuer hur namnden saknar en tydlig namndbudget som
specificerar vilka olika omraden som tilldelas vilka resurser. Den namndbudget som
finns ar valdigt 6vergripande och beskriver endast intakter och kostnader pa en-
kontoniva. Detta gor det svart att kontrollera maluppfoljning och insatser kopplade till

malen. Vidare beskrivs det hur regionen anvander sig av styrmodellen balanserat
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styrkort. Av vara intervjuer framgar att det balanserade styrkortet som begrepp inte ar

levande i namndens styrning och ledning.

Som tidigare konstaterats bryter naAmnden inte ner de évergripande malen som

aterfinns i budget och verksamhetsplan 2022.

Av vara intervjuer framgar att namnden utver det regiongemensamma styr- och
ledningssystemet inte diskuterat explicit hur den vill styra, leda och félja upp sina

verksamheter.

Mot bakgrund av att nAmnden primart anvander sig av den regiongemensamma
styrmiljon, framfor allt i form av den regiongemensamma budgeten och
verksamhetsplanen bedémer vi att namnden inte har en tillrackligt andamalsenlig
styrmiljo. Vidare saknar namnden en egen internkontrollplan och anvéander sig
endast av den regiongemensamma internkontrollplanen, vilket i och for sig ar i linje
med reglementet for intern kontroll, men enligt var bedémning innebar det en risk for
att namnden inte fangar upp namndspecifika risker som kan paverkar namndens

mojligheter att bedriva en verksamhet och ekonomi i balans.

Vi bedémer att namnden inte har en tydlig beskrivning av sin styrmiljé som grund for
att genomfora sitt uppdrag och det finns behov av utveckling inom detta omrade. Vi
bedomer darfor att namnden bor diskutera i vilken man de behover komplettera den
overgripande uppféljningen utifran internkontrollplan och balanserat styrkort med
egna uppfoljningar inom omraden dar de bedémer att det kan finnas risk for

bristande maluppfyllelse.
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6.1.3

Namndens uppdrag och ansvar enligt reglementet

Av ANA namndens reglemente framgar att namnden ansvarar for att framja hallbar
ekonomisk tillvaxt, naringslivsutveckling, kompetensforsoérjning, kulturverksamhet och

Okad sysselsattning i regionen.

Vidare star det att "Namnden ansvarar for att samverkan och samrad vid behov sker

med aktorer som har intressen och ansvar inom namndens sakomraden.”

| intervjun med namndens presidium framkommer det att nAmnden har gemensamma
beréringsomraden inom verksamhetsomradet regional utveckling med TIM-namnden
och Regionstyrelsen. Namnden upplever att det ibland kan vara svartolkat vilket
uppdrag namnderna har i forhallande till regional utveckling. Detta eftersom det endast
finns en dvergripande budget och en forvaltning kopplad till de tva namnderna.
Namnden vidhaller dock att de ar inforstadda i deras uppdrag i forhallande till regional

utveckling, men att det fér en utomstaende, kanske inte ar helt tydligt.

| intervjuer med forvaltningen framkommer det att ansvaret for regional utveckling
emellan namnderna och styrelsen inte ar helt tydligt reglerat eftersom alla delar samma

forvaltning.

| intervjuer med tjanstepersoner vid forvaltningen framkommer att en 6versyn av alla
reglementen ar pa gang infor nastkommande mandatperiod. Ett av syftena ar att

fortydliga vilket ansvar respektive ndmnd och styrelse har for regional utveckling.

| samband med kvalitetssakringen av rapporten beskriver ANA-namndens presidium
att det finns en god k&nnedom i det dagliga arbetet kring vad de olika namndernas

ansvaromrade ar i forhallande till regional utveckling.
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6.2

6.2.1

6.2.2

KPMG beddmer att nAmndens uppdrag ar tydligt i reglementet.

Vi bedémer dock att det inte ar helt tydligt hur ansvaret ar foérdelat gallande regional
utveckling mellan namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet,
regionstyrelsen samt namnden for trafik, infrastruktur och miljé. Vi noterar att det ar

viktigt att fortydliga vilket ansvar ANA-ndmnden har inom regional utveckling.

Namndens arbetsformer

Har namnden det antal ledamdter och ersattare som fullméaktige beslutat?

| reglemente for nAmnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet anges att

namnden ska besta av 15 ledamoter och 15 erséattare.

Har namnden ett presidium bestdende av ordférande och det antal vice

ordféorande som fullmaktige beslutat?

| arbetsordning for styrelse, namnder, utskott, beredningar och delegationer
framkommer det foljande: ” Bland de valda ledaméterna utser regionfullméktiges
ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande - presidium. Respektive
presidium utgor beredning till némnden och né@mnden utser en fast personlig erséttare
per presidieledamot som ges narvaro- och rdstratt vid presidieéverlaggningar vid

ordinarie presidieledamots franvaro.”

Vid intervjuer med namndens presidium framkommer att det nd&mnden har en
ordfoérande, 1:e vice ordférande samt 2:e vice ordférande.
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6.2.3

6.2.4

Har namnden/utskottet fattat beslut om dag och tid fér sammantraden

under aret?

Av arbetsordningen for styrelse, namnder, utskott, beredningar, och delegationer
framgar att styrelsen/namnden ska sammantrada pa dag och tid som namnden
bestammer. Styrelsen/namnden ska enligt arbetsordningen aven arligen uppratta och

faststélla en plan éver sina ordinarie sammantraden.

Av arbetsordningen framgar det vidare i att utskott, beredningar och delegationer ska

bestamma tid for sammantraden.

Vid granskning av namndens arsplan framkommer det nar de ordinarie

sammantradena ska ske.

Finns skriftliga kallelser till sammantradena med uppgift om tid, plats och

de &renden som ska behandlas?

| arbetsordning for styrelse, namnder, utskott, beredningar och delegationer finns det
bestammelser om hur kallelser ska skickas, vad de ska innehalla, féredragningslista,
vakanser och ersattare m.m. Kallelse och handlingar skickas elektroniskt till

tjanstgobrande ledamoter och berdrda erséttare.
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6.2.5

Nar varken ordféranden, vice ordférande eller andre vice ordforanden kan kalla till

sammantrade ska den till aldern &ldste ledamoten gora detta.

Pa Region JOnkopings Lans hemsida finns ANA-namndens kallelser och protokoll

tillgangliga for allmanheten. Dar gar det att utlasa var moétet ska hallas eller har hallits,

vilken tid samt vilka &rendepunkter som ska behandlas eller har behandlats.

Har ordforande utformat rutiner/processer for att &rendena som ska

behandlas i ndmnden, vid behov, har beretts inféor sammantradena?

| arbetsordningen for utskott, beredningar och delegationer framkommer att respektive

presidium utgor beredning till ndmnden.

Av den regiongemensamma arendehandboken framgar att beredningen gar till pa

féljande satt.

Tjanstemanna- Politisk

beredning beredning Beslut

Handldggning

Vidare beskrivs i arendehandboken att &renden genomgar en tjanstemannaberedning
innan de tas upp for politisk beredning. Vid tjanstemannaberedningen medverkar
namndsekreterare, ansvariga direktérer samt regiondirektér. Det sker &ven en
genomgang och kvalitetskontroll av handlingar som ska skickas ut till politikerna.
Handlingar ska vara fardigstallda till denna beredning. Ordférande ansvarar for

planering infor och upplagg av sammantraden. Vid sammantraden medverkar politiska
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ledaméter, ansvariga tjansteméan samt namndsekreterare. Under dessa sammantraden

forbereds arenden som kommer att behandlas pa namndens/styrelsens sammantrade.

ANA-ndmnden har inrattat ett kulturutskott i syfte att bereda kulturarenden till
namnden. Utskottets uppdrag beskrivs i sarskilt reglemente. | kulturutskottets
reglemente framkommer det att utskottet ska bereda kulturfragor som kulturplan,
kulturbidrag och kulturstipendier, efter namndens anvisning bereda arenden inom

omradet.

| intervjuer med kulturutskottet beskrivs det hur det forst sker en
tjdnstemannaberedning innan det hamnar hos kulturutskottet. Det har daremot hant att
det efter kulturutskottets beredning skickats tillbaka till tjanstemannen for en andra

beredning.

Det har aven, enligt kulturutskottet, férekommit situationer déar presidiet valt bort
kulturutskottets férslag och i stallet tagit vidare tjanstemannaftrslaget till namnden for
beslut. Enligt utskottet har det hant en gang att utskottets forslag stallts mot

forvaltningens forslag.

KPMG beddmer att det finns oklarheter kring kulturutskottet beredande roll i
forhallande till namnden och de rutiner som galler for beredning av arenden inom
utskottets ansvarsomrade. Det ar vasentligt att beredningsprocessen foljs och att
tjanstemannaberedning och politisk beredning i utskottet samordnas och

synkroniseras.
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6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Delegation

Har namnden varje ar tagit stallning till delegering av beslutanderatt?

Namnden har inte uppdaterat sin delegeringsordning sedan 2019-04-24, vilket ocksa

framgar av delegationsordningen.

Har namnden beslutat om hur beslut enligt delegering ska anmalas i

namnden?

Av delegationsordning for namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet framgar
att beslut som ar fattade pa delegation ska anmalas till namnden vid nastkommande
sammantrade (sdvida annat inte anges i delegationsordningen). Beslut som
regiondirektoren har vidaredelegerat ska av beslutsfattaren anmalas till
regiondirektoren. Regiondirekttren anmaler darefter beslutet till nAmnden. Anmaélan

sker pa sarskilt framtagen blankett.

Ar delegationsordningarna tydliga vad avser vem som far fatta beslut

samt vad delegaten far fatta beslut om?
| delegationsordningen for namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet star

det att:
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Delegering till presidiet

o Ratt att besluta om deltagande i kurser, konferenser, utbildning o dyl. for
namndens ledamot/ersattare inom och utanfor riket

o Ratt att besluta om avstangning av elev i gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning och sarskild utbildning fér vuxna enligt 5 kap. 17 och 19 88
skollagen

e Ratt att besluta om avsténgning av elev i folkhdgskola

Delegering till ordféranden

e Ratt att besluta pa namndens vagnar i bradskande arenden enligt 6 kap. 39 §

kommunallagen.

Regiondirekttren har ett betydande delegationsansvar. Det finns ett stort antal
omraden som hen ska besluta om, vilket redogors i ANA-namndens

delegationsordning men inget ar av principiell beskaffenhet.

| delegationsordning for namnd foér arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet anges att
namnden, i enlighet med 6 kap. 37 § kommunallagen, far uppdra at presidiet, ett
utskott, en ledamot eller ersattare att besluta pA namndens vagnar i ett visst arende

eller en viss grupp av arenden.

Vidare framgar av 7 kap. 5 § kommunallagen att en namnd far uppdra at en anstalld att

besluta pa namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av arenden.

| delegationsordningen star det beskrivet att samtliga beslut som fattas pa delegation
ska folja gallande forfattningar och av regionfullméktige beslutade policys samt ligga
inom budgeterad ram/investeringsplan for berérd verksamhet.
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6.3.4

Vidare hanvisas det i delegationsordningen till 6 kap. 38 § kommunallagen dar det

fortecknas i vilka arenden som beslutsratt inte far delegeras.

Var granskning av delegationsordningen visar att den inte berér annat an

kommunalréattsliga fragor.

Ar gransen mellan ren verkstallighet och kommunalt beslut rimlig?

| namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitets delegationsordning star det
beskrivet att utdver de beslut som kan fattas enligt delegationsordningen fattar
regionens tjansteman s.k. verkstallighetsbeslut. Darefter beskrivs verkstallighet pa
foljande satt och att det avses atgarder som en tjansteman utfor i den dagliga
verksamheten och inom ramen for de arbetsuppgifter som normalt ingar i befattningen.
For att ett beslut ska ses som verkstallighet star det beskrivet att det inte far foreligga

nagra alternativa I6sningar av principiell och évergripande natur.

Enligt delegationsordningen for ANA-namnden maste det ocksa finnas politiskt
faststallda mal for verksamheten samt en politiskt faststalld ekonomisk ram. De flesta
beslut av ekonomisk art inom budgetramen och for i budgeten eller i annat beslut

faststallt andamal betraktas darmed som verkstallighetsbeslut.
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6.3.5

7.1.1

Ar ratten att ingd och teckna avtal andamalsenligt reglerat?

| delegationsordning for namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet anges att
avtal, handlingar och skrivelser som beslutas av namnden eller av utskottet pa
delegation ska undertecknas av ordféranden eller vid forfall fér denne av vice
ordféranden samt kontrasigneras av regiondirektoren, vid dennes forfall av
ekonomidirektor.

Vidare framgar att befattningshavare som fattar beslut p& delegation undertecknar de

handlingar som ar en foljd av beslut som vederbérande fattat.

Delegaten ansvarar for att beslutet diariefors.

Intern styrning och kontroll

Har namnden genomfort och dokumenterat en risk- och

vasentlighetsanalys och beslutat om en internkontrollplan?

| intervjuer med forvaltning och presidiet for ANA-namnden framkommer det att

namnden inte genomfort nagra risk och vasentlighetsanalyser.

Vid intervjuer framkommer att nAmnden inte har en egen internkontrollplan. Namnden
anvander sig av den regionévergripande internkontrollplanen och de kontrollmoment

och risker som anges dari.

| intervjuer med tjanstepersoner vid forvaltningen framkommer det att regionen ska
férdjupa och fortydliga sitt arbete med risk- och vasentlighetsanalys infér kommande
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7.1.2

mandatperiod. Det framkommer emellertid att verksamhetsomradet Regional
utveckling har genomfért en dokumenterad risk och vasentlighetsanlys fér den

verksamhet som finns under ANA-namnden avseende 2022.

Vid kvalitetssakringen av rapporten lyfte ANA-namndens presidium att ndmnden

uppfattade det som att risk och vasentlighetsanalysen var en tjanstemannafraga och

inte en namndsfraga och darfér har namnden inte drivit denna fraga.

Hanterar namnden sakerhetsfragor, representation och risken for
oegentligheter, mutor och bestickning inom ramen for

internkontrollplanen?

| den regiongemensamma internkontrollplanen har IT-sékerhetsattacker identifierats
som en risk. Andra risker s& som obehdrigt tilltrade, oriktig representation, mutor och

andra oegentligheter hanteras inte i internkontrollplanen.

Regionen har en riktlinje for mutor, férmaner och gavor. | den specificeras bland annat
vad som kannetecknar en muta, forman och gava. Vidare beskrivs generella
forhaliningssatt for personer verksamma inom Region Jonkopings lan i syfte att
motverka bedrégligt beteende. | intervjuer med foérvaltningen framkommer det att
riktlinjen inte &r kand ute i organisationen. Forvaltningen uppger att det pagar ett arbete

med att sprida och medvetandegdra riktlinjen i verksamheten.
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KPMG bedomer att namnden till viss del hanterar sakerhetsfragor inom ramen for
den regiongemensamma internkontrollplanen. Namnden hanterar inte fragor
avseende representation, korruption, bestickning och mutor genom tillampning av

den regiongemensamma internkontrollplanen.

| stallet berors fragor avseende representation inom ramen for sarskilda
regiongemensamma policydokument och riktlinjer. KPMG noterar att det finns
regiongemensamma dokument som styr arbetet mot korruption och mutor. Av vad
som framkommit vid vara intervjuer bedémer KPMG att faststallda riktlinjerna bor

informeras om arligen till férvaltningens medarbetare.

7.1.3 Har namnden rutiner for/fattat beslut om hur internkontrollplanen (samt

ev. atgardsplan) ska foljas upp/rapporteras till namnden?

Av den regiongemensamma internkontrollplanen fér 2022 framgar att varje genomfort
kontrolilmoment ska redovisas l6pande enligt faststélld tidplan till regiondirektéren.
Rapporterna ska publiceras pa intranatet efter dverlamnade till regiondirektéren.
Genomforda kontrollmoment for 2022 ska aterredovisas till namnder och styrelse i
februari 2023.

Namnden har som framgar ovan, ingen egen internkontrollplan.

| samband med kvalitetssakringen av rapporten lyfte ANA ndmndens presidium att
namnden tagit ett aktivt beslut om att folja den regiongemensamma

internkontrollplanen.

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



8.1.1

8.1.2

Ovriga fragestallningar

Har namnden utsett personuppgiftsombud?

| reglementet for ndmnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet framkommer
att namnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
gors i verksamheten. Namnden utser dataskyddsombud och ansvarar i évrigt for fragor
som ankommer pa personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsforordningen. | intervjuer
med forvaltningen uppges att nAmnden har utsett ett personuppgiftsombud inom

verksamheten.

Har namnden utsett en eller flera arkivansvariga?

| det regiongemensamma arkivreglementet for Region Jonkdpings l&n anges att varje
namnd och styrelse ansvarar fér varden av sitt arkiv. Vidare framgar att regionstyrelsen

ar arkivmyndighet.

Det ar motsagelsefullt att bade regionstyrelsen och namnderna ska ansvara for varden
av sina arkiv. KPMG har efterfragat och inte tagit del av nagra beslut om huruvida

namnden utsett en eller flera arkivansvariga.
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8.1.3

8.1.4

8.1.5

KPMG noterar att det finns motstridiga uppgifter huruvida namnden eller

regionstyrelsen ar arkivansvarig. KPMG har inte tagit del av nagra beslut om

huruvida namnden utsett en eller flera arkivansvariga.

Har namnden upprattat en dokumenthanteringsplan?

KPMG har efterfragat men, inte fatt ta del av en dokumenthanteringsplan.

Har namnden styrdokument/beslut som tydligt anger vem som har ratt att

representera?

| riktlinjen "Extern representation” framkommer det att de som har representationsréatt
for Regionen ar regionfullméktiges presidium, ordféranden regionstyrelse och

namnder, regionrad, regiondirektor, direktérer pa regionledningskontor samt och

verksamhetsdirektorer.

Har namnden fattat beslut om uppgiftsfordelning avseende
arbetsmiljéfragorna och har namnden rutiner for aterrapportering av det

systematiska arbetsmiljéansvaret?

I ndmnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitets reglemente anges att
namnden inom sina verksamhetsomraden/utgiftsramar ansvarar for organisation,

arbetsmilj6, kompetens och bemanning.
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| Regionstyrelsens reglemente framkommer det att Regionstyrelsen ar
anstallningsmyndighet for samtliga anstéllda i regionen. Regionstyrelsen ar
arbetsgivare och har det évergripande strategiska personal- och
kompetensforsorjningsansvaret medan respektive verksamhetsnamnd har

bemannings-, kompetens- och arbetsmiljdansvar.

| intervjuer med anstéllda vid regionledningskontoret framkommer det att det ar
férvaltningen, och inte ndamnden som kontrollerar arbetsmiljdarbetet med hjalp av vissa
matetal (via Stratsys) som redovisas varje tertial under intern kontroll.

KPMG har inte tagit del av ndgot namndbeslut kring uppgiftsfordelning inom ramen for
sitt ansvar for det systematiska arbetsmiljdarbetet enligt arbetsmiljdlagen. KPMG har
inte tagit del av nagra rutiner gallande aterrapportering till namnden av det

systematiska arbetsmiljdarbetet.

| intervjuer med tjanstepersoner vid regionledningskontoret framkommer det att det &r

forvaltningen som har rutiner for, och bedriver arbetsmiljdarbetet.
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8.1.6

8.1.7

Har namnden rutiner eller processer for att folja upp riktlinjer avseende

bisysslor for anstallda inom Region Jonkdpings lan?

| férvaltningens riktlinjer for bisyssla framkommer det bland annat att medarbetare inte
far utéva bisyssla som ar fortroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurrerande
gentemot Region Jonkopings lans verksamhet. Arbetsgivaren har majlighet att utifran

gallande lagstiftning och avtal tillata eller forbjuda bisysslor

Vidare beskrivs det att narmaste chef ska ha kdnnedom om férekomsten av alla
bisysslor pa sin egen enhet. Vid nyanstallning ska arbetsgivaren informera om

regionens riktlinjer och verksamhetsomradets rutiner.
Bisyssla ska omprovas arligen.

Verksamhetschef fattar beslut om tillatande eller forbud av bisyssla for chefer och

medarbetare inom respektive klinik/enhet.

Har namnden sakerstallt att forvaltningen i sitt ledningssystem eller i

separat miljéledningssystem har tagit hansyn till miljoméassiga mal?

Av reglementet for namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet framgar att
namnden i sitt arbete ska beakta fragor om demokrati, jamlikhet, jamstalldhet,

mangfald och integration, folkhalsa, miljé och hallbar utveckling samt sakerhet.

| intervjuer med forvaltningen framkommer det att det finns en systematik kring
miljdarbetet. Det bedrivs ett omfattande arbete i och med antagandet av
Hallbarhetsprogrammet. Detta foljs sedan via Stratsys dar alla verksamheter

aterrapporterar till férvaltningen hur de arbetar med hallbarhetsprogrammet.
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9.11

KPMG har begart, men inte tagit del av nagra miljéledningssystem inom namndens

omrade.

KPMG har begart, men inte tagit del av nagra miljéledningssystem inom namndens
omrade. Vi bedomer att det ar vasentlig att namnden tar del av den rapportering som

sker avseende miljéfragor och uppfoljning av hallbarhetsprogrammet.

Kulturutskottet

Vilket ar utskottets huvudsakliga ansvar/uppdrag utifran reglementet och
finns det ndgot omrade dar ansvaret mellan namnd och utskott ar

otydligt?

| kulturutskottets reglemente beskrivs det att kulturutskottet inom namnden for

arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet ska:
< bereda kulturfragor som kulturplan, kulturbidrag och kulturstipendier
< efter namndens anvisning bereda arenden inom omradet

« fortlbpande rapportera till nAmnden for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet”
| namndens reglemente framkommer de foljande kring kulturomradet:

Namnden ansvarar for regionens kulturverksamhet och ska ses till att verksamheten
bedrivs i enlighet med av fullméktige faststalld kulturplan. Namnden férdelar och foljer
upp statsbidrag och regionala bidrag till de regionala kulturinstitutionerna i regionen

samt bidrag och stipendier till regionala ideella organisationer och féreningar.
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9.1.2

9.13

Namnden forvaltar regionens konstsamling och svarar for konstinkdp. Namnden

ansvarar for framtagande av forslag till regional kulturplan.

Namnden ska arbeta for ett rikt och aktivt natur- och fritidsliv i regionen.

Utskottets roll &r endast beredande och radgivande.

Har namnden/utskottet ett presidium bestdende av ordforande och det

antal vice ordféorande som fullmaktige beslutat?

| arbetsordning for styrelse, namnder, utskott, beredningar och delegationer
framkommer det att styrelsen/ndmnden tillséatter och utser ledamoterna i utskott,
beredningar och delegationer samt valjer ordférande och vice ordférande och beslutar
om mandattid Sekreterare/féredragande. | kulturutskottet finns det endast en

ordférande, ingen vice ordférande.

KPMG bedomer att utskottet inte utsett ett presidium som bestar av bade en

ordférande och en vice ordférande. Det finns endast en ordforande.

Finns det tydliga och accepterade rutiner for hur ett arende initieras till

utskottet?

I dokumentet arbetsordning for utskott, beredningar och delegationer framkommer det
att: respektive presidium utgdr beredning till némnden.
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| den regiongemensamma arendehandboken framkommer det att beredningen gar till

pa foljande satt.

Tjdnstemanna- Politisk

beredning beredning Beslut

Handlaggning

Vidare beskrivs det i arendehandboken att innan arenden tas upp for politisk beredning
genomgar de en tjanstemannaberedning. Dar medverkar namndsekreterare, ansvariga
direktorer samt regiondirektor. Det sker d&ven en genomgang och kvalitetskontroll av
handlingar som ska skickas ut till politikerna. Handlingar ska vara fardigstallda till
denna beredning, inga utkast ska lamnas. Ordférande ansvarar f6ér planering och
upplagg av sammantraden, vid sammantradena medverkar politiska ledaméter,
ansvariga tjansteman samt ndmndsekreterare. Under dessa sammantraden forbereds

arenden som kommer att behandlas pa namndens/styrelsens sammantrade.

Namnden har som tidigare beskrivet, inréttat ett kulturutskott i syfte att bereda vissa
kulturfragor till ANA-namnden vilket regleras i kulturutskottets reglemente® som tidigare

beskrivits.

| intervjuer med kulturutskottet framkommer det att beredningen som utskottet
genomfor inte, enligt utskottskottet, hanteras pa ett korrekt satt av namndens
presidium. Enligt utskottet har presidiet vid flertalet tillfallen valt att féresla namnden att
besluta enligt tjanstemannaftrslaget i stéllet for kulturutskottets forslag, detta utan en
tydlig motivering. En gang har det voterats i namnd mellan kulturutskottets och

tjdnstemé&nnen forslag

5 Som bland annat beskrivs i avsnitt 9.1.1.
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10

Vid ett sarskilt tillfalle fick utskottet inte bereda kulturplanen, trots att det lag inom
ramen for deras uppdrag. Detta fick utskottet inte, trots att de lyfte det med ndmndens
presidium. Enligt utskottet menade presidiet pa att utskottet fatt vara delaktiga i
dialogprocessen nar tjanstemannen tog fram kulturplanen. Utskottet ansag att nar
tjanstemannaforslaget var klart s& skulle utskottet fa bereda det, men sa blev inte fallet.
Detta ledde till, enligt utskottet, en viss frustration som darmed ansag sig rundade av
presidiet.

| samband med kvalitetssakringen av rapporten framkommer det att ANA-ndmndens
presidium inte delar kulturutskottets bild. Namnden lyfter fram att det ar tydligt reglerat

vilket ansvar utskottet har och vilket mandat namnden har.

KPMG beddmning ar att det finns oklarheter kring utskottets roll inom ramen for
arendehanteringsprocessen. Det ar vasentligt att beredningsprocessens foljs och att
tjanstemannaberedning och politisk beredning i utskottet samordnas och
synkroniseras.

Vi noterar att det finns en historia i forhallandet mellan ANA-ndmnden och
kulturutskottet. Vi vill dock understryka vikten av att reda i detta infor den stundande

mandatperioden i syfte att skapa en andamalsenlig verksamhet.

Slutsats och rekommendationer

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna en fordjupad forstaelse for hur
namndens utovar sitt styr- och ledningsansvar 6ver verksamheten. Var
sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att namnden for
arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet inte i tillracklig utstrackning bedriver en
andamalsenlig styrning, ledning och intern kontroll av verksamheten. Vi noterar att det

finns en otydlighet kring den interna styrmiljon i form av bristfélligt internkontrollarbete
41
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och otydlighet i ansvarsomraden mellan namnderna. Det saknas dven en tydlig

uppfoljning av budget i forhallande till namndens maluppfyllelse av faststéllda mal.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi namnden for arbetsmarknad,

naringsliv och attraktivitet att:

X3

%

Fordjupa och fortydliga arbetet med malstyrning och maluppfyllelse.

X3

%

Tydliggora sitt ansvarsomrade i relation till Gvriga namnder i budget och

verksamhetsplan.

X3

%

Utveckla ekonomiuppfoljningen pa verksamhetsniva mot namndbudget och

verksamhetsplan.

X3

%

Ta stéllning till i vilken man namnden behdver komplettera den Gvergripande
uppfoljningen utifran internkontrollplan och balanserat styrkort med egna
uppfoljningar inom omraden dar den bedomer att det kan finnas risk for

bristande maluppfyllelse.

X3

%

Fordjupa och utveckla arbetet med risk och vasentlighetsanalys och intern
kontroll.

o Fordjupal/inkorporera arbete mot korruption, mutor och bestickning inom

ramen for internkontrollplanen.

o Sakerstall att bade forvaltningen och politiken &r inférstadda med
regionens riktlinjer kring korruption och mutor.

o Beakta risker inom omradet representation, mutor, bestickning och
otillbérlig paverka i sin risk- och vasentlighetsanalys infor upprattande av

internkontrollplan.

< Arligen ta stéllning till delegering av beslutanderétt.
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X3

%

o Reglera beslutanderétten for avrop i delegationsordningen.

Snarast tillse att attestforteckningen ar upprattad och korrekt, samt att

attestreglementet &r uppdaterat, kant och accepterat.

o Tafram rutiner i syfte att sakerstalla process och avtalstrohet inom

organisationen.

Begara ett fortydligande kring huruvida ndmnden eller regionstyrelsen ar

arkivansvarig.
Uppréatta en dokumenthanteringsplan.

Starka uppféljningen till ndmnden avseende resultat av det systematiska

arbetsmiljoarbetet och genomférda arbetsmiljéronder.
Tydliggor kulturutskottets beredande roll i forhallande till namnden.

o Sékerstall att kulturutskottet foljer arbetsordningen gallande att tillsatta

en vice ordforande i kulturutskottet.
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