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Regionrevisionen Regionstyrelsen
Namnden for folkhalsa och sjukvard

Granskning av regionens malstyrning

Regionens revisorer har, med hjélp av sakkunnigt bitrade, granskat
malstyrningen i Region Jonkopings lan.

Syftet med granskningen &r att beddma om
regionstyrelsen/regionstyrelsens arbetsutskott/ndmnden for folkhéalsa
och sjukvard har sakerstallt att malstyrningen utformas och
implementeras pa ett satt som bidrar till maluppfyllelse.

Granskningsrapporten ”Granskning av regionens malstyrning”
overlamnas harmed till regionstyrelsen och ndmnden for folkhélsa- och
sjukvard.

Revisorerna har tidigare éverlamnat rapporten ”Granskning av
ekonomi i balans”, daterad oktober 2015. Denna rapport och
foreliggande rapport om malstyrning bor ses i ett sammanhang,
eftersom de griper in i varandra.

Revisorernas beddémning

Revisorernas dvergripande bedémning &r att malstyrningen i Region Jonkopings
lan i flera avseenden fungerar val. Fullméktiges mal appliceras av regionstyrelsen
péa verksamheten i egen regi.

Granskningen visar att styrkedjan ut till verksamhetsomraden, kliniker och
avdelningar fungerar val och att malen ar styrande. Chefer pa olika nivaer
uppfattar, i de flesta fall, de centralt definierade malen och métetalen som
relevanta och anvandbara i styrningen och respektive verksamhet kan addera mal
och maétetal, som &r relevanta for sina respektive verksamheter.
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Kopplingen mellan malen i verksamhetsomradenas budgetar och
handlingsplanernas aktiviteter bedoms dock som svag. Aktiviteterna ger inte svar
pa vad som behdver goras for att malen ska uppnas. | delarsrapport 2015:1 och
2015:2 finns inte nagon redovisning av hur langt aktiviteterna kommit.

Regionstyrelsen och namnden for folkhélsa och sjukvard far kontinuerlig
information om hur maluppfyllelsen utvecklas utifran de systemmatetal som
anvands. Daremot har inte informationen, oavsett graden av maluppfyllelse, lett
till ndgra dokumenterade eller beslutade krav pa atgarder och handlingsplaner i
styrelsen och/eller n&mnden. Revisorerna konstaterar att styrelsen och ndmnden
inte har utvecklat nagon norm for vid vilken niva av maluppfyllelse krav pa
atgarder ar relevant.

Inom verksamheterna finns forum och processer for dialog pa olika nivaer i
organisationen. Det beddms darfor finnas forutsattningar for att resultaten som
uppnas betraffande systemmatetalen blir tolkade, analyserade och dven foremal
for atgarder. For att styrningen ska fungera bor dock rapporteringen till den
politiska nivan resultera i stallningstaganden och beslut.

Revisorernas rekommendationer
Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen och ndmnden for folkhdlsa och
sjukvard i region Jonkopings lan:

- att utveckla forhallningssétt eller riktlinjer for i vilka situationer politiken ska
initiera och fatta beslut om atgarder for att forbattra maluppfyllelsen och stélla
krav pa atgarder fran tjanstemannanivan

- att utveckla malstyrningen, med budget/handlingsplaner, sa att angivna
aktiviteter i hogre grad ger svar pa vad som ska goras for att nd de mal som finns i
styrkortet samt

- att sakerstalla att malstyrningen préaglas av en balansering mellan olika mal och
perspektiv, sa att enstaka mal inte far for starkt genomslag pa bekostnad av andra
mal.

Svar fran regionstyrelsen respektive namnden for folkhalsa och
sjukvard

Revisorerna vill ha svar fran regionstyrelsen och namnden for folkhalsa och
sjukvard pa vilka atgarder styrelsen respektive namnden avser vidta till foljd av
granskningens resultat och revisorernas rekommendationer. Revisorerna vill att
svaret har kommit till revisorerna senast den 1 april ar 2016.

Gote Wahlstrom Anders Gustafsson
Ordfdrande Vice ordforande



