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Sammanfattning

Syftet med denna forstudie ar att granska om det systematiska arbetsmiljdarbetet inom
Landstinget i Jonkopings lan sker i enlighet med géllande regelverk pa omradet och gora en
bedbmning om det finns skal att genomféra en fordjupad granskning av landstingets arbets-
miljdarbete.

| arbetsmiljolagen (1977:1160) regleras arbetsgivarens skyldigheter att férebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet. Det finns krav pa att arbetsgivaren pa ett systematiskt satt ska planera,
leda och kontrollera sin verksamhet s att arbetsmiljon uppfyller kraven pa en god arbets-
miljo. Utdver det som regleras i arbetsmiljolagen har Arbetsmiljoverket gett ut foreskrifter
som bl.a. berdr det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Landstinget har en arbetsmiljopolicy och arbetsmiljomal som ar styrande for verksamheter-
nas arbetsmiljdarbete. | budget och verksamhetsplan finns ett antal mal som beror arbetsmil-
jon och som visar att landstinget vill arbeta med arbetsmiljo och halsa pa ett forebyggande
satt. Landstingets syn ar att uppgifter inom arbetsmiljo ska utforas pa den niva dar det blir
mest effektivt. De flesta beslut i organisationen har en arbetsmiljdaspekt och i alla arbeten
och arbetsmoment finns arbetsmiljdaspekter som maste beaktas. Arbetsmiljdarbetet ska dar-
for genomféras som en naturlig och integrerad del i det dagliga arbetet.

Det finns en instruktion som behandlar ansvar och férdelning av arbetsmiljéuppgifter inom
landstinget. Den omfattar samtliga ansvarsnivaer inom landstinget och var uppfattning ar att
de forvaltningar/verksamheter som vi granskat féljer instruktionen och har férdelat arbetsmil-
jéuppgifterna i enlighet med den.

Forvaltningarna har tillgang till stod i sitt arbetsmiljparbete. Alla chefer och skyddsombud
deltar i en gemensam arbetsmiljoutbildning som &r obligatorisk. Arbetsmiljdenheten (AME) &ar
en oberoende expertfunktion som ansvarar for landstingets foretagshalsovard och som utgor
ett viktigt komplement till den kompetens som finns i linjeorganisationen. Personalfunktionen
ar ocksa ett viktigt stod i verksamheternas arbetsmiljoarbete.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet som bedrivs pa forvaltningarna sker systematiskt genom
bl.a. arbetsmiljoronder, samverkansméten och genom diskussioner pa ledningsgrupper pa
olika nivaer i organisationen. Dokumentation av ex. arbetsmiljéronder sker pa ett enhetligt
satt.

Aterrapportering av arbetsmiljarbetet till landstingsstyrelsen sker framst genom tertial- och
arsbokslut. Rapporteringen utgar fran de mal som faststallts i budgeten och som beror ar-
betsmiljon. Vid behov far landstingsstyrelsen I6pande information i sarskilda arenden.

Vi beddmer att landstinget i Jonkopings lan har en tydlig viljeinriktning for arbetsmiljoarbetet
och det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete inom granskade forvaltningar. Styrdoku-
ment, utbildningar och stédfunktioner bidrar till det aktiva arbetsmiljdarbetet. Det sker en
aterrapportering i styrkedjan upp till landstingsstyrelsen och det systematiska arbetsmiljoar-
betet bedrivs i enlighet med géllande regelverk. Vi bedémer att det inte finns skal i nulaget att
gora en fordjupad granskning av landstingets systematiska arbetsmiljoarbete.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Arbetsmiljélagen (1977:1160) reglerar arbetsgivares skyldigheter att forebygga ohalsa och
olycksfall i arbetet. Arbetsgivaren ska systematiskt planera, leda och kontrollera verksamhet-
en pa ett sddant satt att arbetsmiljon uppfyller kraven pa en god arbetsmiljo. Arbetsmiljon
omfattar alla faktorer och férhallanden i arbetet; tekniska, fysiska, arbetsorganisatoriska, so-
ciala samt arbetets innehall.

Utover de regler om skyldigheter som finns i arbetsmiljélagen, har Arbetsmiljéverket gett ut ett
antal foreskrifter som mer detaljerat beskriver de krav och skyldigheter som stélls pa arbets-
miljon. Exempelvis finns foreskrifter for systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2001:1) och psy-
kiska och sociala aspekter pa arbetsmiljon (AFS 1980:14). | kommentarerna till AFS 2001:1
framgar att fortroendevalda i fullméaktige eller namnder &r landstingets yttersta arbetsgivarre-
presentanter.

1.2. Syfte och avgransning

Syftet med forstudien ar att granska det systematiska arbetsmiljoarbetet och bedéma
om det sker i enlighet med gallande regelverk samt ta stallning till om det finns skél att
gora en fordjupad granskning av landstingets arbetsmiljdarbete.

For att uppna forstudiena syfte besvaras féljande fragor:
e Arroller och ansvar i arbetsmiljparbetet tydligt beskrivna i policy och delegat-
ionsordningen?
e Hur sékerstélls att de som har ansvar for arbetsmiljon fullgor sitt ansvar?
e Hur ar det systematiska arbetet organiserat?
e Vilken aterrapportering sker till landstingsstyrelsen?

1.3. Avgréansning

Forstudien avgransas till akutmottagningarna, IT-centrum och Smalands Musik och Tea-
ter.

1.4. Metod
Forstudien baseras pa dokumentstudier och intervjuer. Granskande dokument framgar
av kallforteckning i bilaga 1. Foljande har intervjuats:

e Personaldirektor

e Personalstrateg

e Fackliga foretradare i den centrala samverkansgruppen samt skyddsombud i
granskade verksamheter

e Forvaltningschef Regional utveckling

e Teaterchef respektive Musikchef Smalands Musik och Teater
o Verksamhetschef akutkliniken Lanssjukhuset Ryhov

e Personalchef Lanssjukhuset Ryhov
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1.5. Revisionskriterier

o Arbetsmiljoverkets foreskrifter kring arbetsmiljo
o Arbetsmiljdlagen 1977:1160

2. Lagar och forordningar

| Arbetsmiljlagen (1977:1160) finns de regler om skyldigheter som arbetsgivare ska vidta for
att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. Lagen syftar framst till att férebygga ohélsa och
olycksfall. | lagen finns aven regler om samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare,
exempelvis om skyddsombudens verksamhet. Med arbetstagare likstélls &ven personer som
befinner sig under utbildning. Patienter omfattas inte av arbetsmiljdlagen. Arbetsmiljon omfat-
tar alla faktorer och forhallanden i arbetet; tekniska, fysiska, arbetsorganisatoriska, sociala
samt arbetets innehall. | 3 kap. anges allmanna skyldigheter som forpliktigar arbetsgivaren
att systematiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett sddant séatt att arbetsmil-
jon uppfyller angivna krav pa en god arbetsmiljo.

Utover regler om skyldigheter i arbetsmiljolagen, har Arbetsmiljéverket gett ut ett antal fore-
skrifter som mer detaljerat anger de krav och skyldigheter som stélls pa arbetsmiljon. Exem-
pelvis finns foreskrifter for systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2001:1) och psykiska och so-
ciala aspekter pa arbetsmiljon (AFS 1980:14). De atgarder som en arbetsgivare ska vidta for
att bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete finns i AFS 2001:1, och definieras som "arbets-
givarens arbete med att undersoka, genomfora och félja upp verksamheten pa ett sddant séatt
sa att ohalsa och olycksfall forebyggs och att en tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnas”.

Vidare specificeras kravet pa uppgiftsfordelning och kunskaper hos dem som har uppgiften
att arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsgivaren ska se till att de som far
dessa uppgifter ar tillrackligt manga och har de befogenheter och resurser som behovs. Ar-
betsgivaren ska ocksa se till att de har tillrackliga kunskaper om:

e regler som har betydelse for arbetsmiljon,

o fysiska, psykologiska och sociala forhallanden som innebar risker for ohdlsa och
olycksfall,

e atgarder for att forebygga ohélsa och olycksfall samt

e arbetsforhallanden som framjar en tillfredsstéallande arbetsmiljo

| kommentarerna till AFS 2001:1 framgar att fortroendevalda i fullméaktige eller namnder &r
landstingets yttersta arbetsgivarrepresentanter. Alla anstéllda i verksamheten ar arbetsta-
gare, aven chefer och arbetsledande personal. Vidare framgar att:

e Riskbedomningar, bade regelbundet och vid forandringar, ska géras och dokumente-
ras. Arbetsgivaren ska beddma ifall exempelvis organisatoriska férandringar innebar
risker for ohalsa eller ifall det uppkommer nya behov for att férhindra olyckor. Risker-
na ska beskrivas, beddémas och dokumenteras.

¢ Vid incidenter ska handelsen analyseras och arbetsgivaren utreda orsakerna.

e Nar kompetensen inom den egna verksamheten inte récker for det systematiska ar-
betsmiljdarbetet eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering, ska ar-
betsgivaren anlita féretagshalsovard eller motsvarande sakkunnig hjalp utifran.



EY

Building a better
working world

Pa uppdrag av regeringen gjorde Arbetsmiljoverket en kunskapsoversikt (Hot och vald inom
vard och omsorg — rapport 2011-16). Arbetsgivaren ska forvissa sig om att det finns tillrack-
liga kunskaper om hot och vald och att endast de arbetstagare som fatt tillrackliga instrukt-
ioner utfor de riskfyllda arbetsuppgifterna. Det kan innebara att arbetstagarna maste ge-
nomga sarskild utbildning i att beméta personer/patienter i kris, sjalvforsvar och konflikthan-
tering. P& arbetsplatser dar det forekommer risker for hot och/eller vald ska sarskilda saker-
hetsforeskrifter finnas. De ska foljas upp regelbundet och vara k&nda av samtliga arbetsta-
gare, som i sin yrkesutovning loper risk att drabbas av hot och/eller vald. Arbetsgivaren ar
aven skyldig att tillse att det finns larmutrustning dar behov foreligger.

3. Direktiv for landstingets arbetsmiljoarbete

3.1. Arbetsmiljopolicy

| landstingets arbetsmiljopolicy framgar att “en bra arbetsmiljo och ett systematiskt arbetsmil-
joarbete ar forutsattningar for att ha en verksamhet med god kvalitet och uppna standiga
forbattringar. Arbetsmiljoarbetet ska vara integrerat med 6vriga verksamhetsfragor och beak-
tas i alla beslut som tas. Pa en arbetsplats utgor vi varandras arbetsmiljo. En bra fysisk och
psykosocial arbetsmiljo kraver att alla anstallda tillats utveckla sin kompetens, men ocksa tar
ett personligt ansvar for verksamhetens genomférande enligt uppsatta och férankrade mal.
Landstinget ska bedriva ett aktivt arbetsmiljdarbete genom att:

Att forebyggande undersoka, bedéma och atgarda risker i det dagliga arbetet,
Ett arbetsklimat som praglas av 6ppenhet och émsesidig respekt,

Att arbetsuppgifter som engagerar och kanns meningsfulla,

att introducera och engagera medarbetarna i arbetsmiljdarbetet,

Att ha ansvarsfulla och valutbildade chefer och skyddsombud.”

Arbetsmiljopolicyn &r faststalld av landstingsdirektdren 1988 och justerad 2007.

3.2. Arbetsmiljomal

Landstingets arbetsmiljomal &ar styrande for verksamheternas arbetsmiljdarbete. Forvaltning-
arna kan vid behov uppratta sarskilda mal och handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet. Fol-
jande arbetsmiljomal omfattar alla verksamheter:

Chefer och skyddsombud ska genomga arbetsmiljéutbildning.

Arbetsmiljorond minst en gang per ar dar brister ska atgardas och féljas upp.
Forandringsarbete ska foregas av konsekvensbedomning och handlingsplan.

Alla intraffade avvikelser ska rapporteras och arbetsskador ska anmalas, atgardas
och féljas upp.

Alla medarbetare ska genomga landstingsovergripande introduktion.

e Alla arbetsplatser ska ha en handlingsplan utifran resultatet fran Dialogen.
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3.3. Budget och verksamhetsplan 2014

Till ovanstaende arbetsmiljomal finns det i budgetens medarbetarperspektiv ett antal mal
som ber6r arbetsmiljé och som omfattar landstinget samtliga verksamheter. Malen foér 2014,
som ar beslutade av landstingsfullméktige, ar féljande:

e Minst 90 % av alla anstallda kvinnor och mén ska ha medarbetarsamtal.

Att malet inte ar 100 procent beror, enligt personaldirektren, pa att det inte gar att
uppna p.g.a. foraldraledigheter, tjansteldigheter etc.

e Sjukfranvaron ska inte dverstiga 3,5 % - inte 6verstiga 3,7 % for kvinnor och inte
overstiga 2,3 % for méan.

e Frisknarvaro - Andelen kvinnor och man med hogst 5 dagars sjukfranvaro ska éver-
stiga 66 %.

e Minst 90 % av alla kvinnor och mén ska ha en dokumenterad kompetensutvecklings-
plan.

e Begransa beroendet av bemanningsforetag. li forhallande till a&r 2011 ska kostnaden
halveras. Malet ar enligt personaldirektoéren viktigt da omfattningen av hyrlakare och
annan temporar personal paverkar verksamhetens arbetsmiljé. Kontinuitet i per-
sonalgruppen har stor betydelse for arbetsmiljon.

Vidare framgar av budgeten att landstinget ska arbeta aktivt med arbetsmiljé och halsa ge-
nom héalsoframjande, férebyggande och rehabiliterande insatser. Landstinget ingar i det nat-
ionella natverket Halsoframjande sjukvard dar ett perspektiv ar Halsoframjande arbetsplats.
Arbetet med halsoframjande arbetsplatser ska inga som en naturlig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

| det systematiska arbetsmiljoarbetet ska riskbedomningar, atgarder och uppféljningar av
arbetsmiljon ske regelbundet sa att ohalsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfreds-
stallande arbetsmiljo uppnas. Det &r mojligt for alla enheter att arligen genomfora en lokalt
anpassad undersdkning, Mini-Dialogen (medarbetarunderstkning), for att félja upp fysiska
och psykosociala arbetsmiljoférhallanden.

Malet med all rehabilitering ar att medarbetare i forsta hand ska kunna aterga till sina ordina-
rie arbeten. Genom att tidigt uppméarksamma signaler om ohélsa och aktivt arbeta utifran
landstingets rehabiliteringsprocess, skapas goda forutsattningar for en fortsatt l1ag sjukfran-
varo.

Foljande arbetsomraden &r i fokus for halsa och arbetsmiljo:
e Utveckla och férankra det halsoframjande arbetet.
o Ett systematiskt arbetsmiljdarbete.
e Dialogen och Mini-Dialogen.
e Rehabiliteringsarbete och inféra ett administrativt IT-stod for rehabilitering.

3.4. Ansvar och fordelning av arbetsmiljduppgifter inom landstinget

| Landstingsstyrelsens delegationsordning (daterad 2013-02-27 och beslutad 2013-04-09)
framgar bl.a. Landstingsstyrelsens delegationsbestammelser till landstingsdirektor och for-
valtningschefer. Landstingsdirektdren har det 6vergripande ansvaret inom risk- och saker-
hetsomradet och forvaltningschefen har det évergripande ansvaret inom sin forvaltning. For-
valtningschefen ska ansvara for att verksamheten bedrivs i enlighet med Arbetsmiljélagen,
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Arbetsmiljoverkets foreskrifter, Landstingets arbetsmiljopolicy och instruktioner om ansvar
och tilldelning av arbetsmiljouppgifter inom landstinget.

Landstinget &r en arbetsgivare. Landstingsdirektdren kan inte aktivt delta i arbetsmiljbarbetet
pa alla forvaltningar varfor arbetsmiljouppgifter kan fordelas. Instruktion om ansvar och for-
delning av arbetsmiljduppgifter, utfardad av personaldirektéren 2011-11-29, utgor tillsam-
mans med arbetsmiljélagen, arbetsmiljéférordningen, Arbetsmiljdverkets féreskrifter och
landstingets arbetsmiljopolicy, grunden for fordelning av arbetsmiljduppgifterna inom lands-
tinget.

Landstingets syn ar att uppgifter inom arbetsmiljo ska utforas pa den niva dar det blir mest
effektivt. De flesta beslut i organisationen har en arbetsmiljéaspekt och i alla arbeten och
arbetsmoment finns arbetsmiljoaspekter som maste beaktas. Arbetsmiljdarbetet ska darfor
genomféras som en naturlig och integrerad del i det dagliga arbetet. | arbetsmiljdarbetet in-
gar aven sakerhet och brandskydd.

Arbetsgivaren eller den arbetsgivaren tilldelar en arbetsmiljduppgift ska systematiskt planera,
leda och kontrollera verksamheten pa ett satt som uppfyller arbetsmiljolagstiftningens krav.
Instruktionerna beskriver:

o Forutsattningar for arbetsmiljdarbetet, har preciseras vilka kunskaper som kravs for
att fa arbetsmiljouppgifter.

e Stdd i arbetsmiljbarbetet, vilket kan ges av personalchef, PA-konsult, skyddsombud,
samverkansgrupp samt Arbetsmiljéenheten.

¢ Returnering av arbetsmiljéuppgifter, som kan ske till éverordnad chef om den chef
som tilldelats arbetsmiljouppgift inte kan utféra den. Returnering ska ske skriftligt pa
sarskild blankett.

¢ Vad som hénder om arbetsgivaransvaret inte uppfylls.

| bilaga 2 framgar vilket ansvar forvaltningschefer, verksamhetschefer, chefer understéllda
verksamhetschefer samt medarbetare och elever vid landstingsdrivna skolor har for arbets-
miljon, enligt instruktionen.

De granskade forvaltningarna foljer instruktionen och har férdelat arbetsmiljduppgifterna som
dokumenterats i de blanketter som ska anvandas. De intervjuade pa forvaltningarna anser
att det ar tydligt vilket ansvar de har.

3.5. Samverkansavtal

Landstingets samverkanssystem bygger pa samspel mellan enskilda medarbetare, grupper,
fackliga organisationer, chefer och ledningssystem. Detta beskrivs i "Samverkanssystem
inom Landstinget i Jonkodpings l&an — Samverkansavtal 2008”. Det ar en dverenskommelse
mellan landstinget och de fackliga organisationerna. Samverkan ska bygga pa landstingets
vardegrund och tolerans av manniskors olikheter. Utgangspunkten ar att efterstrava samsyn
infor beslut. | de fall da fullstandig enighet inte kan uppnas ger samverkanssystemet vagled-
ning for hur beslut ska fattas.

Samverkansgrupper ar tillika skyddskommitté. Utdver arbetsmiljolagens Kap 6, 8 9 géaller
nedanstaende instruktioner.
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Skyddskommitté svarar inom sitt verksamhetsomrade for att:
« Vara padrivande i halso- och arbetsmiljofragor samt delta i planeringen
av detta arbete
« Folja kompetensutvecklingen inom omradet
* Rehabiliteringsverksamheten foljer landstingets riktlinjer
« Skyddsomradesindelningen fortlopande halls andamalsenlig

Skyddskommitté har inom sitt verksamhetsomrade rétt att:
» Begéara undersokning och kontroll av arbetsmiljon
« Ta del av de handlingar och erhalla de upplysningar i 6vrigt som ar av
betydelse for kommitténs verksamhetsomrade

Samverkansgruppen har, utdver uppdraget som skyddskommitté, att
behandla fragor och arenden som ror:

« Verksamhetens innehall och resultat

* Personal

* Arbetsmiljé och halsa

* Arbetsorganisation

« Jamstalldhet och mangfald.

Arendena kan avse bade den egna arbetsenheten och samverkan med andra
enheter och bor belysas ur perspektiven process, larande och fornyelse,
kund/patient/brukare/studerande och ekonomi.

| samverkansavtalet framgar vilket uppdrag Arbetsmiljoenheten har (se nedan).

En dversyn av samverkansavtalet har inletts infor regionbildningen som kréaver vissa an-
passhingar av avtalet.

Enligt personaldirektéren ar det ett val fungerande samspel mellan parterna inom landstinget
och i den centrala samverkansgruppen. Utdver regelbundna méten i denna grupp traffar per-
sonaldirektéren och samtliga personalchefer den centrala samverkansgruppen en gang per
ar for att diskutera samverkan och utvecklingsfragor. Bland de intervjuade fackliga foretra-
darna i den centrala samverkansgruppen efterlyses att mer tid &gnas at arbetsmiljoéfragor i
centrala samverkansgruppen.

4. Stod i arbetsmiljoarbetet

4.1. Utbildning

Landstinget har gemensam arbetsmiljoutbildning som &r obligatorisk for chefer och skydds-
ombud. Det finns en grundutbildning som omfattar tva dagar och en vidareutbildning som
omfattar en dag. | den senare deltar de som gatt grundutbildningen fem ar efter genom-
gangen utbildning. Vidareutbildningen behandlar forandringar i regelverk, arbetssatt och ar
en viss repetition av grundkursen. Samtliga utbildningar registreras i landstingets personal-
och I6nesystem Heroma. Den som inte gatt vidareutbildningen efter fem far paminnelse fran
personalfunktionen.

Bland de intervjuade i centrala samverkansgruppen efterlyses mer utbildning for skyddsom-
bud och chefer. Ett par av de intervjuade har fatt kompletterande utbildning genom sin fack-
liga organisation och anser att de darmed fatt tillrackliga forutsattningar for sina uppdrag. En
av de intervjuade framhaller att skyddsombudens status behover starkas.
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4.2. Arbetsmiljoenheten (AME)

AME ansvarar for landstingets foretagshalsovard. | samverkansavtalet framgar att AME ska
vara en oberoende expertfunktion och en resurs for bade organisationen och dess medarbe-
tare. Kompetensen inom AME &r ett viktigt komplement till den kompetens som finns i linje-
organisationen. AME har kompetens inom det tekniska, medicinska och psykosociala omra-
det.

Uppdraget ar att framja, forebygga och atgarda. AME ska:

« Arbeta utifran vetenskap och beprovad erfarenhet.

* Ha god kdnnedom om verksamhetens villkor och forutsattningar.

« Vara professionellt oberoende i forhallande till arbetsgivare, arbetstagare och deras

foretradare.

« Aktualisera fragor och/eller foresla atgarder inom arbetsmiljoomradet.

« Arbeta konsultativt med etiskt forhallningssatt och kvalitet i fokus.

* Erbjuda kontinuitet i kontakterna.

* Ha kompetens om sambanden mellan individ - grupp — arbetsorganisation,
kring arbetsmiljé och halsa.

- | forsta hand arbeta forebyggande for uthalliga insatser.

« Tydligg6ra problemldsningar och foresla atgarder mot ohalsa, skada och
utslagning fran arbetet.

 Medverka pa arbetsplatser vid akuta problem i arbetsmiljon, vid
arbetsanpassning och i rehabiliteringsprocessen.

 Medverka i utbildning och information inom adekvata amnesomraden.

Alla medarbetare har tillgang till individuellt stod. Sjukvard som ska tillgodoses genom sam-
hallets halso- och sjukvard &r inte en uppgift for AME. | rehabiliteringsarenden kan AME
medverka kring sjukskrivningsinstrumentet.

Av intervjuerna framgar att AME arbetar riktat mot varje forvaltning och arligen stammer av
med respektive forvaltningschef vilket stod forvaltningen dnskar. Verksamheten ar anslagsfi-
nansierad, kostnaden for stodet belastar inte forvaltningarna.

For att folja och vagleda inriktningen av AME finns ett partssammansatt kvalitetsrad med
arbetsgivarforetradare och fackliga foretradare. Radet traffas fyra ganger per ar och ska:

* Verka for att personalen inom AME har erforderlig kompetens och
arbetar enligt faststalld bilaga till samverkansavtalet.

- Tillse att AME:s verksamhet bedrivs i en andamalsenlig och effektiv
Organisation.

« Verka for att AME erhaller tillrackliga resurser for att bedriva arbete
utifran verksamhetens behov.

* Ta del av AME:s utvardering av sin verksamhet.

Enligt personaldirektéren ar kvalitetsradet ett forum for verksamhetschefen vid AME déar
denne l6pande kan lyfta fragor for diskussion.
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4.3. Personalfunktionen

Vid flera forvaltningar finns personalfunktioner som bl.a. har till uppgift att stédja cheferna i
arbetsmiljdarbetet. De forvaltningar som inte har egna funktioner far stod fran "Verksamhets-
stdd och service”. Personalchef eller motsvarande ingar i forvaltningarnas ledningsgrupper.
Da arbetsmiljo ar en aspekt i manga verksamhetsfragor och i flera personalfragor kan stodet
fran personalfunktionen i arbetsmiljoarbetet aktualiseras i manga sammanhang, enligt flera
av de intervjuade pa forvaltningarna.

En viktig del i stodet ar information. P& intranétet finns en ny Personalportal dar allt som be-
ror HR ar samlat, saval landstingsgemensam som forvaltningsspecifik information. De inter-
vjuade pa forvaltningarna ar positiva till Personalportalen dar information upplevs vara lattill-
ganglig och portalen ar anvandarvanlig. Detta bekraftas av intervjuad fackliga foretradare.

4.4. Qulturum

Qulturum arbetar framforallt med att ge stdd for att utveckla och forbattra verksamheten inom
halso- och sjukvarden och tandvarden. | férbattringsarbetet ar ofta arbetsmiljon ett perspek-
tiv. Som framgatt ovan ar arbetsgivaren skyldig att bedéma om organisatoriska forandringar
innebar risker for ohélsa eller om det uppkommer nya behov att férhindra olyckor vid foérand-
ringar. Riskerna ska beskrivas och beddmas. Av intervjuerna framkommer att Qulturum &ar ett
stdd nar konsekvensanalyser av forandringar i verksamheten ska goras.

5. Uppfoljning och aterrapportering

5.1. Tillbud och arbetsskador

Handelser i verksamheten som &r arbetsmiljorelaterade ska rapporteras i avvikelsesystemet
Synergi. Detta sker vid de granskade verksamheterna och behandlas i samverkansgrupper-
na samt aterrapporteras till férvaltningsledningen som har access till informationen i syste-
met.

5.2. Dialogen

Medarbetarundersokningen Dialogen genomfors var tredje ar. Manga fragor i undersoékning-
en berdr arbetsmiljon (arbete, ansvar, samarbete, arbetsmiljo och hélsa m.m.). Resultatet
presenteras pa olika nivaer i organisationen och det gérs en sammanstallning pa évergri-
pande niva som presenteras for landstingsstyrelsen. Den visar utfall per delomrade, en ana-
lys av styrkor och forbattringsomraden for att 6ka medarbetarnas uppskattning av arbetstill-
fredsstallelse och arbetsmiljo.

De ar som det inte genomférs en medarbetarundersokning kan forvaltningar eller verksam-
heter gora en Mini-Dialog som &r en mindre medarbetarundersokning.

Forvaltningar och verksamheter ska, med utgangspunkt fran resultatet i medarbetarunder-
sokningen, ta fram handlingsplaner for att utveckla verksamheten. De ska innehalla aktivite-
ter och for varje aktivitet ska syfte framga, prioritering, nar den ska vara genomfoérd och vem
som &r ansvarig. De granskade verksamheterna har uppréattat planer i enlighet med direktiv. |
intervjuer med fackliga foretradare bor aterrapporteringen av att det som planeras verkligen
genomfors starkas, da aktivitetsgraden varierar mellan och inom forvaltningarna.
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5.3. Arsredovisning och del&rsbokslut

De granskade verksamheterna rapporterar status for malen i Budget 2014 som beskrivs
ovan varje tertial och da far aven landstingsstyrelsen uppgifter om utfallet. Rapportering sker
till forvaltningsledning som vidarerapporterar till landstingets kansli och det i sin tur till lands-
tingsstyrelsen.

| landstingets senaste arsredovisning (2013) finns en redovisning av landstingets arbete med
"Arbetsmiljé och halsa”. Det har skett omfattande insatser for att introducera modellen "Hal-
soframjande arbetsplatser” som ska starka det halsoframjande perspektivet. Det framkom-
mer att landstingets arbetsmiljoutbildning har omarbetatas och under 2014 kommer utbild-
ningen att genomforas enligt ett nytt koncept som ska utvarderas. Malsattningen ar att ge
chefer och skyddsombud kunskaper inom arbetsmiljopomradet for att de ska kunna verka
aktivt i halso- och arbetsmiljdarbetet.

Som en del i risk- och sékerhetsarbetet kommer det inom kort att ske en mer utvecklad upp-
foljning av hot och vald, stick och skarsar samt av tilloud och arbetsskador for att redovisa
statistik till landstingsstyrelsen.

Jamte den I6pande rapporteringen sker rapportering till landstingsstyrelsen i sarskilda aren-
den, exempelvis om Arbetsmiljoverket gjort en tillsyn som kraver atgarder och dar landstinget
ska yttra sig.

Verksamheterna rapporter om det systematiska arbetet till forvaltningsledningen minst en
gang per ar men som framkommer nedan sker det i flera fall oftare &n sa.

6. Arbetsmiljoarbetet pa forvaltningarna

| detta avsnitt ges mycket kortfattade beskrivningar av arbetsmiljoarbetet pa de granskade
forvaltningarna. Vi har redan i tidigare avsnitt kommenterat ansvar och aterrapportering fran
forvaltningarna till landstingets kansli och lanstingsstyrelsen.

6.1. IT-centrum

IT-centrum (ITC) har ett samlat ansvar for Landstingets IT-verksamhet. Verksamheten ar
strukturerad i processer dar huvudprocesserna ar; Kundarenden, Projekt/Systemforvaltning
och Installation/Drift. ITC har cirka 135 medarbetare som ar placerade i Jonkdping, Eksjo och
i Varnamo dar merparten ar placerade i Jonkoping.

Det finns en stab som ger strategiskt ledningsstéd. Forvaltningen har en strategisk lednings-
grupp (SLG) dar IT-direktér, omradeschefer, ekonomichef och évergripande funktioner del-
tar. SLG traffas en gang per manad. Nar personalfragor finns pa agendan deltar aven perso-
nalchefen. Personalchefen tillhdr organisatoriskt forvaltningen "Verksamhetsstod och ser-
vice”. Det finns en operativ ledningsgrupp som traffas en gang per vecka och som utgors av
forvaltningens enhetschefer.

ITC arbetar systematiskt med arbetsmiljé och halsa och de intervjuade framhaller att en bra
arbetsmiljo och ett aktivt arbetsmiljdarbete &r en forutsattning for en bra verksamhet med god
kvalitet och for att uppna standiga forbattringar. Det kravs att alla anstéllda tillats utveckla sin
kompetens, men ocksa att alla anstallda tar ett personligt ansvar for verksamhetens genom-
forande enligt uppsatta och férankrade mal.
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Det finns en god kannedom om arbetsmiljopolicyn, arbetsmiljomal och 6vriga policys och
riktlinjer. ITC anvander Personalportalen, som upplevs ge ett bra stéd i deras arbetsmiljoar-
bete.

ITC har rutiner for introduktion av nyanstélld personal som foljer de landstingsgemensamma
rutinerna och som kompletterats med forvaltningsspecifika inslag. Arbetsplatstraffar genom-
fors minst tio ganger per ar, medarbetarsamtal genomfors tva ganger per ar och avgangs-
samtal sker nar medarbetare slutar.

Samverkansmoten halls varannan manad samt vid behov. Vid métena deltar IT-direktdr, om-
radeschef for Strategiskt ledningsstod, personalchef och fackliga foretradare. Intervjuade
upplever att de har ett gott samarbete med de fackliga representanterna och de haller hellre
fler samverkansméten an farre for att uppna ett bra resultat. Infor samverkan tas underlag
fram av SLG tillsammans med personalchefen. Vid férandringar av verksamheten tas en
riskbeddmning fram som presenteras och diskuteras med de fackliga foretrddarna och de
ges mdjlighet att [lamna synpunkter och eventuella justeringar.

Arbetsmiljoronder genomfors varje ar. Da deltar omradeschefer, enhetschefer och skydds-
ombud. Den senaste arbetsmiljoronden genomférdes tillsammans med AME. Arbetsmilj6-
ronden dokumenteras i ett protokoll som omfattar en handlingsplan med riskbedémning, at-
garder, ansvarig person, tidplan och nar uppféljning ska ske.

ITC har ett stort engagemang kring halsoframjande atgarder och arbetar bl.a. med véarde-

grund och spelregler som alla medarbetare varit med och tagit fram. Medarbetar- och jam-
stalldhetspolicyn uppges vara viktiga dokument som diskuteras tva ganger per ar. Forvalt-
ningen har en arlig halsoplan, HFA-ombud (HFA=halsoframjande arbetsplats) och har haft
inspirationsforelasningar samt tillampar utmarkelsen manadens medarbetare.

Sjukfranvaron analyseras kontinuerligt och en analys fran juni i ar visar att korttidsfranvaron
minskar medan enstaka anstallda har en 6kad langvarig sjukfranvaro. En atgardsplan ar
upprattad kring dessa och de hanteras av resp. omrades- och enhetschef. Uppfoljning av
franvaron sker aven lépande pa SLGs méten.

ITC har genomfért medarbetarunderstkning Dialogen 2013 och en Mini-Dialog i mars 2014.
Utifran resultaten har forvaltningen tagit fram en aktivitetsplan med 35 aktiviteter.

Utdver de landstingsgemensamma malen foljer ITC aven upp:

e Centrumévergripande handlingsplan utifran Dialogen. Malvardet ar att 90 % aktivite-
terna i handlingsplanen ska vara genomférda pa arsbasis.

e Medarbetarpolicy. Malvardet ar att en genomgang av medarbetarpolicyn ska genom-
foras en gang per halvar vid en APT.

e Uppfoljande medarbetarsamtal. Minst 90 % ska ha uppféljande medarbetarsamtal pa
arsbasis.

e Utvardering av medarbetarsamtal. Centrumévergripande medelbetyg > 3,5 pa arsba-
Sis.

Rapportering av malen och forvaltningens arbetsmiljdarbete sker I6pande pa samverkans-
moten och i manads-, delars- och arsbokslut.

Intervjuade skyddsombud &r positiva till forvaltningens arbetsmiljdarbete.
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6.2. Smalands Musik och Teater

Vid Smalands Musik och Teater (SMOT) arbetar cirka 50 tillsvidareanstallda inom scenkonst
som rymmer musik och teater. Verksamheten leds gemensamt av Musik- och Teaterchefer-
na, rekrytering pagar av en verksamhetschef. Nar denne tilltrader kommer Musik- respektive
Teaterchefen ha mer renodlade uppdrag som konstnéarliga ledare.

Inom foérvaltningen Regional utveckling, dar SMOT ar en av sju verksamheter, har fordelning
och ansvar och befogenheter dokumenterats i ett samlat dokument. Dar beskrivs vilket an-
svar forvaltningschef, verksamhetschef respektive forsta linjens chef har for bl.a. arbetsmiljo,
miljo, risk och séakerhet. Den tydlighet som detta ger upplever de intervjuade cheferna vara
ett stdd nar man kommer som ny chef i verksamheten och det skapar trygghet. Musikchefen
ser att detta ar en av fordelarna med att verksamheten bedrivs i forvaltningsform och &r en
del av en storre organisation, da finns inte samma sarbarhet som nar verksamheten har en
mer sjalvstandig organisation.

Den struktur och det stod som finns i Personalportalen &r ocksa ett stod som anvands fre-
kvent. Har finns bl.a. en ansvarsmatris for arbetsuppgifter och funktioner kopplade till ar-
betsmiljoarbetet inom SMOT. Den har utvecklats av ledningen och diskuterats i samverkans-
gruppen dar den aterkommande f6ljs upp och uppdateras.

SMOT har ett arshjul for det halsoframjande arbetet som startade 2013. Det beskriver nar
under aret olika aktiviteter ska ske, t.ex. nar utvecklingssamtal ska paborjas och vara avslu-
tade samt nar arbetsmiljoronder ska ske. Verksamheten har nio halsoinspiratorer, en fran
varje yrkesgrupp, som traffas en gang i manaden och planerar aktiviteter. Det halsofram-
jande arbetet inleddes med en "Kick-off” med prova pa aktiviteter som var uppskattad och
dar uppslutningen var stor. Halskontroller har genomforts, likasa ett antal forelasningar.

SMOT har boérjat arbeta fram en arbetsmiljopolicy med mal som bygger pa de landstingso-
vergripande direktiven. | verksamhetens styrkort finns 17 aktiviteter som handlar om arbets-
milj6. F6r dem gors halvarsvisa statusuppfoljningar med forvaltningens stab.

Arbetsmiljéfragor behandlas i manga sammanhang. | férvaltningens ledningsgrupp dar verk-
samhetschefer och personalchef ingar diskuteras gemensamma arbetsmiljéfragor och erfa-

renheter utbyts av det halsoframjande arbetet som omfattar alla verksamheter men har skif-
tande upplagg. Inom SMOT é&r det en staende fraga vid APT och i samverkansgruppen. Da

rapporteras bl.a. de avvikelser som lagts in i Synergi och dar Teater- och Musikcheferna har
ansvar for att vidta atgarder. Genom att det latt gar att registrera handelser, stora som sma,

minskar risken att saker gloms bort och att atgarder inte vidtas, enligt intervjuade.

En dag i veckan &r sedan en tid en PA-konsult pa plats vilket lett till att det stod som perso-
nalavdelningen ger anvands mer aktivt och det finns majlighet fér medarbetare att spontant
stalla fragor. Denne beskrivs vara ett viktigt stod och bistar bl.a. i arbetet med att ta fram en
arbetsmiljopolicy och mal for arbetsmiljoarbetet.

SMOT har goda erfarenheter av AME. Till f6ljd av forandringar i ledningen har det varit turbu-
lent i organisationen och har har AME varit ett bra stod genom att bl.a. gora en arbetsmiljo-
kartlaggning som omfattat alla medarbetare. Teater- och Musikcheferna har beslutat att ge-
nomféra en Mini-Dialog for att fa ytterligare underlag till utvecklingsarbetet. Musikerna far
aterkommande arbetsskador, bl.a. tinnitus, och da ar AME en viktig resurs. De aterkommer
snabbt efter forsta kontakt och inleder utredning for att darefter ge stod. Aven detta ses som
en styrka med att hora till en stor organisation som har sadana resurser.
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Landstingsfastigheter uppges vara en resurs nar det géller den fysiska arbetsmiljon.

Det skyddsombud som intervjuats ser att det finns brister i arbetsmiljdarbetet men att det
borjat fa stérre uppmarksamhet och utvecklas i positiv riktning sedan nagra manader tillbaka.

6.3. Akutklinikerna

Jonkopings sjukvardsomrade — Lanssjukhuset Ryhov

Akutmottagningen ar en del av Akutkliniken som bestar av fyra enheter; akutmottagningen,
akutvardsavdelningen, journalservice och vardadministrativa enheten. Totalt arbetar ca 70
personer pa akutmottagningen.

Arbetsmiljéfragor beskrivs av de intervjuade vara en integrerad del i det [dpande arbetet var-
for det diskuteras i flera grupperingar. Vid enheterna halls APT varje manad och samver-
kansmoten sker med samma frekvens. Vid dessa moten ar arbetsmiljo en staende punkt.

Akutkliniken har en handlingsplan for det systematiska arbetsmiljparbetet som tas upp pa
APT. Det beskrivs som ett levande dokument dar aktiviteteter fasas ut och nya tillkommer.
Riskbeddmningar gors bl.a. vid verksamhetsforandringar. Handelser rapporteras i Synergi.
En grupp vid kliniken foljer upp Synergi varje vecka for att se vad som kan atgardas direkt
respektive vad som kraver med omfattande insatser. Uppféljningen rapporteras till samver-
kansgruppen.

Vid akutmottagningen ar det ett kort reflektionsmoéte kl. 14 varje dag for de som arbetat
"dagspass”. Flera av de fragor som lyfts har en direkt beréring med arbetsmiljon, enligt de
intervjuade. Verksamhetschefen har regelbundna méten med de verksamhetschefer som
bemannar akutkliniken med lakarresurser. Aven detta ar ett forum dar arbetsmiljofragor dis-
kuteras da det ar ett perspektiv i manga verksamhetsfragor.

Arbetsmiljé behandlas i sjukhusets ledningsgrupp dar verksamhetscheferna och personal-
chefen ingar. Det forekommer ocksa att det tas upp vid det informationsmoten dar alla chefer
vid sjukhuset traffas en timma varje manad innan ledningsgruppen har sitt mote.

Utdver att det sker ordinarie samverkansméten pa forvaltningsniva finns ett arbetsmiljout-
skott som leds av personalchefen. Dar deltar fackliga féretradare i sjukhusets samverkans-
grupp tillsammans med sjukhusets PA-specialist som ar specialiserad pa arbetsmilj6. Utskot-
tet traffas varje manad. Personalfunktionen féljer upp alla handelser i Synergi och gor ana-
lyser for att se om det finns monster som fordrar gemensamma atgarder 6ver verksamhets-
granser. Detta gas igenom gemensamt med de fackliga foretradarna.

PA-specialisten har gatt igenom status i arbetsmiljdarbetet med chefer for alla sjukhusets
verksamheter. PA funktionen ar ett bra stéd i arbetsmiljoarbetet, enligt verksamhetschefen.
AME engageras i rehabiliteringséarenden. Vid sjukhuset finns traningsanlaggningen "April”
dar det arbetar tre sjukgymnaster (arbetar aven med ergonomi) samt en halsokonsult och de
arbetar med arbetsrelaterade insatser for medarbetarna, framforallt i férebyggande syfte. Alla
medarbetare har majlighet att anvanda traningsanlaggningen och nyttjandegraden uppges
vara hog. April ar understélld sjukhusets personalchef.

Jamte de landstingsgemensamma utbildningarna halls aterkommande korta utbildningar vid
kliniken kring aktuella frdgor och det har forekommit att arbetsmiljo varit tema.
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Tva ganger per ar har verksamhetschefen for akutkliniken verksamhetsdialog med sjukhus-
ledningen da bl.a. arbetsmiljo behandlas. Manadsvis rapporteras status pa de landstingsge-
mensamma nyckeltalen. Rapport sker aven av handelser i Synergi och en mer omfattande
rapprotering sker vid stérre handelser.

Fackliga foretradare i skyddskommittén framfor att arbetsbelastningen ar hég och att det ar
svart att avsatta tid for arbetsmiljdarbetet.

Hoglandets sjukvardsomrade

Akutklinikens verksamhetsomrade omfattar akutmottagningen pa Hoglandssjukhuset.
Akutmottagningen tar emot och behandlar svart sjuka patienter inom allman kirurgi, urologi,
ortopedi samt invartes medicin dygnet runt.

Verksamhetschefen pa akutmottagningen har det 6vergripande ansvaret for arbetsmiljon och
har fordelat arbetsmiljouppgifter till vardenhetschefen som finns pa mottagningen. Det finns
dock inga skriftliga dokument som bekraftar denna fordelning. Blanketten om fordelning av
arbetsuppgifter ar framtagen 2012, men den har inte anvants och upprattats for redan befint-
liga chefer inom Hoglandets sjukvardsomrade.

Det finns flera forum dar arbetsmiljéfragor behandlas pa akutkliniken. APT och samverkans-
moten halls ca en gang per manad. Arbetsmiljorond genomfdrs en gang per ar och doku-
menteras pa samma satt som vid ITC, d.v.s. i enlighet med de instruktioner och mallar som
finns.

En handlingsplan utifran resultatet i Dialogen 2013 har tagits fram med forbattringsomraden
och atgarder.

Akutmottagningen tar hjalp av AME i specifika fall och just nu har kliniken haft en 6kning av
hot- och valdsituationer dar de haft ett bra samarbete med AME. Forvaltningen har ett pa-
gaende projekt tillsammans med AME for att minska ohalsan. Malsattningen ar att minska
langtidssjukskrivningar genom att ge forutsattningar for en hallbar arbetssituation. Det har
varit svarare an tidigare att rekrytera sjukskoterskor och det finns kliniker som har brist pa
specialistsjukskoterskor. Kostnaden for bemanningsféretag (galler l1ékare) ar hogre an mot-
svarande period foregdende ar, och rekryteringsarbete pagar for att forséka komma till ratta
med problemet och uppna maluppfyllelse.

Aterrapportering av arbetsmiljoarbetet sker i olika forum. P& évergripande niva i sjukhusets
ledningsgrupp och pa klinikniva pa APT, i samverkansgrupper m.m. Bland de intervjuade
skyddsombuden finns kritiska synpunkter pa aterrapporteringen som uppfattas knapp. Ro-
rande ledningens engagemang for arbetsmiljdarbetet finns det lite olika uppfattningar hos de
intervjuade skyddsombuden dar en efterlyser mer engagemang.

Varnamo sjukvardsomrade

Varnamo sjukvardsomrade, har pa intranatet, beskrivit hur ledningen ser pa arbetsmiljoarbe-
tet. Det framgar att arbetsmiljoarbetet, inklusive psykiska och sociala forhallanden, ska vara
en del av den dagliga verksamheten.

Personalportalen, som lanserades nyligen, anvands i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Portalen ska gas igenom pa akutmottagningens nasta APT sa att alla far god kannedom om
innehallet. Styrdokument om arbetsmiljo som finns i portalen &r val kanda av ansvariga pa
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akutmottagningen. | portalen framgar vilka delar som ingar i det systematiska arbetsmiljoar-
betet och det finns dven en arsplanering som beskriver det systematiska halso- och arbets-
miljoarbetet. Vid specifika fragor kring arbetsmiljon tas kontakt med personalavdelningen pa
sjukhuset och med AME. Samarbetet upplevs fungera val.

Arbetsmiljoronder genomfors en gang per ar. | &r genomfordes arbetsmiljorond och miljérond
tilsammans. All personal har haft méjlighet att lamna synpunkter avseende arbetsmiljé/miljé
infor ronden.

Det finns ett antal grupper, bade pa 6vergripande landstingsniva och pa sjukomradesniva,
som arbetar med arbetsmiljéfragor. Som exempel kan namnas foljande;
e Personalchefen har formella traffar tva ganger/ar med AME.
e Personalchefen ingar i ett natverk med andra férvaltningars personalchefer och de
traffas 1 gang/manad.
e Personalchefen ingar i kvalitetsradet for AME.
e Det finns en central grupp inom landstinget som arbetar med friskvardfragor och fo-
rebyggande atgarder. | denna grupp finns representant fran personalavdelningen pa
Varnamo sjukhus.

Det pagar ett arbete inom sjukvardsomradet for att integrera arbetet med "halsosamma ar-
betsplatser” i det systematiska halso- och arbetsmiljdarbetet. | handlingsplanen for Dialogen
2013 ar det systematiska halso- och arbetsmiljdarbetet i fokus.

Aterrapportering och diskussion om sjukvardsomrédets arbetsmiljarbete foljer inte bara lin-
jen. Det diskuteras aven i det natverk som personalchefen ingar. De matetal som finns i
styrkortet diskuteras manatligen i sjukhusets ledningsgrupp.

7. Sammanfattande bedomning och svar pa revisionsfragor

| nedanstaende matris ges en komprimerad beskrivning av bedomningar utifran revisionsfra-
gorna.

Revisionsfraga Svar
1. Ar roller och ansvar i arbetsmiljparbe- Lanstingsstyrelsen har tagit sitt ansvar att
tet tydligt beskrivna i policy och delegat- samordna och styra arbetsmiljdarbetet pa ett
ionsordningen? andamalsenligt satt som svarar mot lagstift-

ningen. Det finns en arbetsmiljopolicy, dele-
gation och instruktion for fordelning som tyd-
ligt beskriver ansvaret pa olika nivaerna.
Rutinerna for hur ansvaret fordelas och kvit-
teras ar tydliga och tillampas i praktiken.
Strukturen och regelverket uppfattas som
tydligt och véldefinierat av de chefer vi inter-

vjuat.
2. Hur sakerstalls att de som har ansvar Instruktionen som beskriver ansvar och for-
for arbetsmiljon fullgor sitt ansvar? delning av arbetsmiljéuppgifter inom lands-

tinget ar tydlig och beskriver ansvaret pa
olika chefsnivaer. Det finns blanketter for
fordelning av arbetsmiljduppgifter som skrivs
under av avlamnare av mottagare av ar-
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3. Hur &r det systematiska arbetet orga-
niserat?

4. Vilken aterrapportering sker till lands-
tingsstyrelsen?

7.1. Slutsats och beddmning

betsmiljouppgift. Landstinget har obligatorisk
arbetsmiljoutbildning for chefer och fackliga
foretradare. Den innehaller en grundlag-
gande del och en vidareutbildning, totalt tre
dagar. Deltagande i utbildning registreras i
personal- och Idnesystem Heroma, vilket
mojliggor sakerstéllande att alla berérda ge-
nomgar utbildningarna. Personalfunktioner-
na samt AME ger stdd i arbetsmiljdoarbetet
och den digitala Personalportalen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pa for-
valtningarna utfors inom ramen for flera
strukturer. Arbetsmiljoronder genomfors en
gang per ar och dokumenteras pa ett enhet-
ligt satt. Dokumentationen omfattar en hand-
lingsplan med riskbeddémning, atgarder, an-
svarig person och tidplan. Samverkansmo-
ten halls regelbundet och har behandlas
arbetsmiljoéfragor. Arbetsmiljofragor behand-
las i linjeorganisationen, d.v.s. i de lednings-
grupper som finns pa olika nivaer.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar kopplat till
de fem malen i medarbetarperspektivet budgeten
2014 som handlar om arbetsmiljo. De aterrappor-
teras till landstingsstyrelse i tertial- och arsbok-
slut. Landstingsstyrelsen tar del av resultatet av
medarbetarundersokningen som har flera fragor
som ror arbetsmiljo.

Landstingsstyrelsen far vid behov I6pande in-
formation i sarskilda arenden.

Vi beddmer att landstinget i Jonkdpings I&n har en tydlig viljeinriktning i arbetsmiljdarbetet
och det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljdarbete inom granskade forvaltningar. Styrdoku-
ment, utbildningar och stédfunktioner sdsom Personalportalen, AME och personalfunktionen
bidrar till det aktiva arbetsmiljoarbetet. Det sker en systematisk aterrapportering i styrkedjan
upp till landstingsstyrelsen och det systematiska arbetsmiljoarbetet sker i enlighet med géal-

lande regelverk.

Var bedomning &r att det i nulaget inte finns skal att géra en fordjupad granskning av lands-

tingets systematiska arbetsmiljdarbete.
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Bilaga 1 Kallforteckning

AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Arbetsmiljdbrist barn/elev

Arbetsmiljdlag (1977:1160)

Arbetsordning for Landstingsfullmaktige i Jonkdpings lan 2010-2014, beslutad 2010-11-02
Budget och verksamhetsplan, Flerarsplan 2015-2016

Instruktioner om ansvar och férdelning av arbetsmiljéuppgifter inom Landstinget i J6nkdpings
lan, 2011-29

Arbetsmiljopolicy och Arbetsmiljomal hamtade fran intranatet.

Blanketter: Fordelning av arbetsuppgifter och returnering av arbetsuppgifter hamtade fran
intranatet.

Samverkanssystemet inom Landstinget Jonkdpings l&n — Samverkansavtal 2008
Information fran intranatet om Systematiskt arbetsmiljoarbete och Arbetsmiljo inom Lands-
tinget i JOnkopings 1an

Smalands Musik och Teater — Ansvarsmatris for arbetsuppgifter och funktioner kopplade till
arbetsmiljo

Fordelning av ansvar och befogenheter, Ledningsfunktioner inom Regional utveckling,
Landstinget i J6nkdpings lan, 2012-10-01

Halsa SMOT, Handlingsplan HFA

Systematiskt arbetsmiljdarbete Smalands Musik och Teater: Utkast till arbetsmiljopolicy och
mal 2014-09-20
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Bilaga 2 Instruktioner om ansvar och fordelning av arbetsmiljo-

uppgifter inom landstinget

Forvaltningschef eller motsvarande

| férvaltningschefens 6vergripande ansvar ingar att:

O

Ansvara under landstingsledningen for organisation, planering, tillsyn och uppféljning
av arbetsmiljéverksamheten inom férvaltningen.

Ansvara foOr att ett aktivt arbetsmiljoarbete bedrivs inom forvaltningen.

Tillse att ekonomiska och personella forutsattningar skapas for ett fungerande ar-
betsmiljdarbete.

Tillse att understéllda chefer och medarbetare har tillracklig kompetens samt fullgér
sina uppgifter i arbetsmiljdarbetet enligt instruktioner for dessa.

Kontinuerligt, minst en gang arligen, informera landstingsledningen om arbetsmiljoar-
betet inom forvaltningen.

Verksamhetschef eller motsvarande

| verksamhetschefens ansvar ingar foljande:

@)

Aktivt folja utvecklingen inom arbetsmiljoomradet vad galler lagstiftning, avtal, forfatt-
ningar, policys, riktlinjer och lokala foreskrifter.

Kontinuerligt, minst en gang arligen informera forvaltningschefen om arbetsmiljoarbe-
tet inom verksamheten.

Ansvara for att verksamhetens personal far information, utbildning och instruktioner
for att forebygga ohdalsa och olycksfall.

Tillse att resurser skapas for ett fungerande arbetsmiljoarbete.

Tillse att understallda chefer och medarbetare har tillracklig kompetens samt fullgor
sina uppgifter i arbetsmiljdarbetet enligt instruktioner for dessa.

Ansvara for att utreda och bedéma konsekvenser vid planerade férandringar som kan
medfdra risker for ohélsa eller olycksfall.

Ansvara for att understéllda chefer tillsammans med skyddsombud/arbetsmiljioombud
arligen genomfor arbetsmiljéronder.

Utreda och félja upp tillbud och arbetsskador samt avvikelserapportera i Synergi un-
der Arbetsmiljo.

Anmala omgaende till Arbetsmiljéverket olycksfall eller annan skadlig inverkan i arbe-
tet som medfort dodsfall, svarare personskada eller samtidigt drabbat flera medarbe-
tare. Detsamma géller tillbud som inneburit allvarlig fara for liv och ohalsa.

Chefer understallda verksamhetschefer eller motsvarande

Foéljande ansvar har chefer som ar understallda verksamhetschefer:

O

Aktivt folja utvecklingen inom arbetsmiljoomradet vad galler lagstiftning, avtal, forfatt-
ningar, policys, riktlinjer och lokala foreskrifter.

Kontinuerligt informera verksamhetschefen om arbetsmiljdarbetet inom arbetsplatsen.
Samverka med skyddsombud/arbetsmiljoombud och andra berorda i arbetsmiljofra-
gor.

Ansvara for att utreda och bedéma konsekvenser vid planerade férandringar som kan
medfdra risker for ohélsa eller olycksfall.
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O

O

Verka for att arbetet organiseras och anpassas till den enskilde medarbetarens behov
och férutsattningar samt arbeta for goda relationer i arbetslaget.

Arligen genomféra arbetsmiljéronder tillsammans med berérda skyddsom-
bud/arbetsmiljdbombud.

Utreda och félja upp tillbud och arbetsskador samt avvikelserapportera i Synergi un-
der Arbetsmiljo.

Ansvara for att arbetsinstruktioner, rutiner och sakerhetsforeskrifter finns och an-
vands pa arbetsplatsen.

Se till att personlig skyddsutrustning anvands och underhalls i enlighet med instrukt-
ioner.

Leda arbetets planering med sarskild uppmarksamhet pa hog arbetsbelastning och
Overtidsuttag samt se till att tid ges for aterhamtning och vila.

Ansvara for att alla medarbetare har genomgatt faststalld utbildning kring brandskydd
och dess foreskrifter.

Ansvara for att atgarder vid behov vidtas i enlighet med Landstingets rehabiliterings-
process.

Medarbetare samt elever vid landstingsdrivna skolor

@)

O

Aktivt medverka i arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen for att &stadkomma god ar-
betsmiljo och papeka uppkomna arbetsmiljcbrister.

Delta i landstingsdvergripande och arbetsplatsnara introduktion.

Folja gallande arbetsmiljoregler.

Anvanda foreskriven personlig skyddsutrustning och skyddsanordningar samt iaktta
den forsiktighet som behdvs for att forebygga ohalsa och olycksfall.

Underratta arbetsledningen eller skyddsombud/arbetsmiljoombud om arbetet innebar
omedelbar och allvarlig fara for liv och halsa.

Rapportera avvikelser som tillbud och arbetsskador i Synergi under Arbetsmiljo.
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