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Landstingsrevisionen Regionstyrelsen

Granskning av allmanpsykiatrin fér vuxna

Landstingets revisorer har, med hjalp av sakkunnigt bitrade, gjort en granskning
av allménpsykiatrin for vuxna. Granskningens syfte &r att beddma om
landstingsstyrelsens styrning av psykiatrin ar andamalsenlig vad galler
resursutnyttjande och kvalitet. Revisionsrapporten dverlamnas harmed till
regionstyrelsen.

| granskningen lyfts bland annat fragor och problematik till f6ljd av den
nuvarande organisationen for halso- och sjukvarden, som innebér en blandning av
organisering efter geografi och specialitet. Efter det att revisorernas sakkunniga
bitrade genomfort granskningen, tog landstingsfullmaktige i november, i samband
med beslut om budgeten, beslut om en férdndring av organisationen.
Forandringen innebdr att en organisatorisk uppdelning gors i medicinsk, kirurgisk
och psykiatrisk vard.

Revisorernas beddémning

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att regionstyrelsen behdver starka
styrningen av allmanpsykiatrin for vuxna. Bedémningen grundar sig pa
nedanstaende slutsatser och bedémningar.

Granskningen visar pa stora svarigheter i kompetensforsérjningen och behov
av lans6vergripande atgarder vad galler dessa fragor.

Varden arbetar endast i liten utstrackning efter faststéallda vardprogram och
standardiserade vardprocesser, vilket paverkar likvardigheten i varden
negativt.

Mycket utvecklingsarbete pagar. Granskningen visar dock att det finns en
styrproblematik i den matrisorganisation som finns. Organisationen innebar
att arbetet till stor del bedrivs i lansévergripande processer, samtidigt som
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beslutsmandaten finns i tre olika linjeorganisationer. De medicinska
programgrupperna har darmed svart att hantera fragor, som innebar
omfordelningar mellan sjukvardsomraden och storre forandringar i
nuvarande organisationer. Beddmningen ar darfor att det finns behov av
klarare direktiv och prioriteringar fran regionstyrelsen. Om
strukturférandringar ska genomféras, som exempelvis utbyggnad av
mellanvard, behdver ett tydligt uppdrag formuleras och foljas upp.

Utvecklingsmojligheter finns vad galler styrningen av in- och utflédet av
patienter. Bedémningen &r att det idag i allt for stor utstrackning &ar den
enskilde behandlaren som styr dessa avvagningar. En utvecklad styrning av
genomstromningen av patienter kan fa stora positiva effekter for bade kvalitet
och tillganglighet.

Det finns ingen samlad strategi for avvagning mellan slutenvard och
6ppenvard.

Granskningen visar att det finns andamalsenliga rutiner for att barns behov av
information, rad och stod beaktas enligt Halso- och sjukvardslagen 2 g 8.
Rutinerna &r aven vél kédnda och implementerade.

Inga analyser har gjorts av om varden ges pa lika villkor avseende kon.

Revisorernas rekommendationer
Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen:

- att lamna tydliga direktiv avseende psykiatrins organisation och inriktning

- att sékerstalla efterlevanden av nationella riktlinjer, vardprogram och
forfattningar

- att vidta lansévergripande atgarder for att trygga kompetensforsorjningen

- att sakerstalla att malsattningarna om tillganglighet vid nybesdk inte ger
upphov till undantrangningseffekter och/eller att vard ges pa fel niva

- att en standard utformas for nar i en vardprocess en utvérdering och
omprévning ska goras av om varden ska fortsatta eller inte

- att forbattra egenkontrollen av hur de etablerade vardprogrammen foljs i
praktiken samt

- att en samlad strategi for avvagningen mellan slutenvard och 6ppenvard
utarbetas och implementeras.
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Fragor till regionstyrelsen
1. Vilka atgarder avser regionstyrelsen vidta till foljd av revisorernas
rekommendationer?

2. Auvser regionstyrelsen vidta nagra ytterligare atgarder till foljd av
granskningens resultat?

3. Hur beddmer regionstyrelsen att den nya organisationen kommer att
paverka forutsattningarna betraffande styrningen av allmanpsykiatrin for
vuxna?

Svar fran regionstyrelsen
Revisorerna vill ha svar fran regionstyrelsen senast 2015-04-01.

Doris Johansson Osten Johnsson
Ordforande Vice ordforande



