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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-10-13

Regionfullmiktige

Regionrevisonens budget for ar 2027

Enligt revisionens reglemente bereder regionfullmiktiges presidium revisionens
budget.

Regionrevisionens budget for ar 2026 ar beslutad till 9 393 500 kronor.

Revisionens budgetram for ar 2027

Regionens revisorer bedomer att samma budgetram som for ar 2026, med en
indexuppréakning uppgéende till 3,1 % for att kompensera den allmédnna 16ne- och
prisutvecklingen, erfordras for revisionens verksamhet under ar 2027.
Upprikningen utgér fran Region Jonkdpings léns planeringsforutséttningar for ar
2027.

Indexuppriakningen innebir en 6kning av budgeten {for ar 2027 med
291 198 kr. Indexupprikningen baseras pd en rambudget uppgéende till
9393 500 kr.

Med anledning av att revisionsgruppen minskar antalet ledaméter fran atta till sju
kommande mandatperiod bedoms det arliga behovet minska med 150 000 kr.

Utover detta bedomer regionens revisorer att revisonens budgetram for &r 2027
behover utdkas med 250 000 kr pa grund av dubbla revisionsgrupper under forsta
delen av éaret.

Regionens revisorer foreslér att regionfullméktiges presidium tillstyrker en
budgetram uppgéende till 9 784 698 kronor for regionrevisionens verksamhet ar

2027.
Regionrevisionen Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 JOnkdping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-10-13

Forslag till beslut

Regionfullméktiges presidium foreslar regionfullmaktige besluta

att godkdnna en budgetram pa 9 784 698 kronor for regionrevisionens verksamhet
ar 2027.

For regionfullmaéktiges presidium

Desiré Tornqvist
Regionfullméktiges ordférande
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-10-13 RILR2026/29

Regionrevisionen

Regionfullmiktiges presidium

Revisionens budget for ar 2027

Enligt revisionens reglemente bereder regionfullmiktiges presidium revisionens
budget.

Regionrevisionens budget for r 2026 ar beslutad till 9 393 500 kronor.

Revisionens budgetram for ar 2027

Regionens revisorer bedomer att samma budgetram som for ar 2026, med en
indexupprakning uppgéende till 3,1 % for att kompensera den allménna I6ne- och
prisutvecklingen, erfordras for revisionens verksamhet under ar 2027.
Upprakningen utgar frin Region Jonkopings léns planeringsforutsittningar for ar
2027.

Indexupprikningen innebér en 6kning av budgeten for ar 2027 med
291 198 kr. Indexupprikningen baseras pa en rambudget uppgaende till
9393 500 kr.

Med anledning av att revisionsgruppen minskar antalet ledaméter fran étta till sju
kommande mandatperiod bedoms det arliga behovet minska med 150 000 kr.

Utdver detta bedomer regionens revisorer att revisonens budgetram for ar 2027
behover utdkas med 250 000 kr pé grund av dubbla revisionsgrupper under forsta
delen av aret.

Regionens revisorer foreslar att regionfullmiktiges presidium tillstyrker en
budgetram uppgaende till 9 784 698 kronor for regionrevisionens verksamhet ar
2027.

For regionrevisorerna

Regionrevisionen Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regonrevisionen @rijl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 J6nkdping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-10-13 RILR2026/29

Jonathan Freyschuss
Ordf6rande
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¥ Region BEDOMNING 12)
®° Jonkdpings lan 2026-10-27 RILR2026/30

Regionrevisionen
Regionfullmiktige

For kdnnedom till:

Regionstyrelsen

Nimnden for arbetsmarknad, nédringsliv och
attraktivitet

Namnden for trafik, miljo och infrastruktur
Nimnden for folkhélsa och sjukvard
Parlamentarisk ndmnd

Patientndmnd

Revisorernas bedémning av
delarsrapport 2026

Inledning

Revisoremna ska, enligt kommunallagen, beddma om resultatet 1 delarsrapporten
per den 31 augusti 2026 ér forenligt med fullmiktiges finansiella mal och
verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning. Beddmningen ska bildggas
delarsrapporten infor fullméktiges behandling.

Beddmningen grundas pé en oversiktlig granskning utférd av Azets Revision &
Réidgivning AB enligt Standard for kommunal ridkenskapsrevision och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Resultatet framgér av granskningsrapporten
och det sakkunniga bitrédets yttrande.

Revisorernas bedomning

Delarsrapportens rdkenskaper

Den oversiktliga granskningen har inte visat ndgra omstandigheter som ger
revisorerna anledning att anse att delarsrapportens resultatrikning och
balansrikning inte, i allt vasentligt, 4r upprittade i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. En forenklad férvaltningsberittelse och en
oversiktlig beskrivning av regionens drift- och investeringsverksamhet har
upprittats.

Granskningen visar samtidigt behov av att fortydliga deldrsrapportens innehéll
och rubriker avseende forvaltningsberittelse, drift- och investeringsredovisning,
resultatridkning samt noter. De noterade avvikelserna beddms inte vara vésentliga.

Regionrevisionen Telefon: 010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 Jénkoping Hemsida: www.rjl.se Orgnr:  232100-0057
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¥ Region BEDOMNING 20)
(O Jonkoplngs lan 2026-10-27 RJLR2026/30

Finansiella mal

Revisorerna beddmer att det prognostiserade resultatet ar forenligt med de
finansiella mil som regionfullméktige faststillt i budgeten for 2026. Regionens
overgripande finansiella mal 4r att investeringarna 6ver tid ska finansieras med
egna medel. Av delarsrapporten framgar att malet berdknas kunna nas for 2026.

Verksamhetsmal

Delérsrapporten saknar en tillrackligt tydlig avrapportering av mél och uppdrag
samt forvintad méluppfyllelse for helaret 2026. Revisorerna kan darfor inte
beddma om det prognostiserade resultatet for helaret &r forenligt med de
verksamhetsmal som regionfullméktige beslutat om.

For perioden januari—augusti redovisas 27 matetal, varav 7 dr uppfyllda, 17 delvis
uppfyllda och 3 inte uppfyllda. Det innebdr att 24 av 27 mitetal, cirka 89 procent,
ir helt eller delvis uppfyllda. Revisorerna beddmer att det redovisade resultatet for
perioden delvis ar forenligt med de verksamhetsmal som regionfullméktige
faststllt.

Bedomningen av utfallet for januari—augusti innebdr dérmed inte att revisorerna
har kunnat bedéma verksamhetsmélens forvintade méluppfyllelse for heldret.
Region Jonkopings lin bor i delarsrapporten redovisa den forvintade utvecklingen
avseende fullmédktiges mal for verksamheten.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet for helaret 2026 prognostiseras till 441 miljoner kronor.
Revisorerna delar regionstyrelsens bedémning att balanskravet kommer att
uppfyllas, med beaktande av den osékerhet som en prognos innebar. Regionen
redovisar inga negativa balanskravsresultat att dterstdlla fran tidigare ar, eftersom
synnerliga skl har dberopats for underskotten 2023 och 2024.

For regionens revisorer . )

. Y|
ez U
Jonathan Freyschuss Johan Stark

Ordforande Vice ordforande
VJ
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-20
§ 211

Intern kontroll — Delarsrapport 2026 Region
Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2026/22

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
e godkidnna deldrsrapport 2026 Region Jonkopings lan.

Sammanfattning

Enligt regionfullméaktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en
delérsrapport efter augusti. I deldrsrapporten redovisas méluppfyllelse for
regionfullmiktiges faststillda systemmatetal, status pa de uppdrag som ska
stodja maluppfyllelse, bokslut per augusti samt ekonomisk helarsprognos.

Beslutsunderlag

e Beslut Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
2026-10-14 § 129
Beslut Ndmnd for folkhélsa och sjukvard 2026-10-13 § 127
Beslut Ndamnd for trafik, infrastruktur och miljé 2026-10-13 § 136
Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-10-07 § 175
Tjénsteskrivelse
Delarsrapport 2026 Region Jonkopings lédn

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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B Region PROTOKOLL
> " v . . Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
@°¥ JOnkopings lan attraktivitet
2026-10-14

§ 129

Intern kontroll - Delarsrapport 2026 Namnd for

arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
Diarienummer: RJL 2026/19

Beslut
Némnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet

e Godkénner deldrsrapport 2026 for Namnd for arbetsmarknad,

nédringsliv och attraktivitet med foljande medskick:
Ndmnden for Arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet (ANA) foljer
regelbundet savdl ekonomi som uppdrag som givits i budgeten.
Tillsammans med ldnets kommuner, civilsamhdllet, ndringslivet och
andra regionala aktorer fortsdtter ndmnden att ldgga grunden for en
hallbar, konkurrenskraftig och attraktiv region, i linje med den
gemensamma visionen om ett bra liv for ldnets invdanare. Den
reviderade regionala utvecklingsstrategin 2026—2035 ger en gemensam
inriktning for det fortsatta utvecklingsarbetet.
Kompetensforsorjningsfrdagorna dr viktiga och utveckling av
kompetensbarometern fortsdtter, i samverkan med kommunernas
ndaringslivsavdelningar. Den redovisar hur ldget for
kompetensforsorjning inom bdde offentlig och privat sektor ser ut i
ldnet.
Inom naringslivsfragorna har arbetet gatt fran analys till konkret
utveckling och Region Jonképings ldins strategiska och
kapacitetsbyggande roll har tydliggjorts.
Regionens gymnasieskolor har en positiv utveckling med en tydlig
okning av nya elever i drskurs 1. Satsningar pa kvalitetsutveckling i
undervisning, lokaler och kommunikation har gett resultat.
Regionens folkhogskolor har mdanga ansékningar och vilfyllda internat.
Smdlands Musik och Teater (SMoT) ska producera scenkonst, frimja
barn och ungas mote med scenkonst och bedriva utvecklingsarbete och
fordjupning. Mdtetalen for publik pa SMoT okar totalt men publik vid
forestdllningar for barn och ungdomar ndr inte upp till madlet. Under
september har en stor barnproduktion premidr vilket troligen kommer
att paverka mdtetalet. Publik i ldnet nar heller inte upp till malvirdet
och ligger pa samma nivd som tidigare dr. Satsningen pd dans som
gjorts under dret har bland annat resulterat i en 6kad dialog med léiinets
kommuner och avsiktsfoérklaringar dr skrivna med sju av dem vilket
troligen kommer att paverka mojligheten att kunna komma ut i linet.
Handlingsplan for ekonomi i balans anvdinds for de verksamheter som
prognostiseras fd en negativ budgetavvikelse.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet

2026-10-14

Sammanfattning

Hosten 2025 antog Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
verksamhetsplan 2026 f6r Ndmnd for arbetsmarknad, nédringsliv och
attraktivitet samt godkande forslag till budgeterade anslag 2026 for
ndmndens centrala anslag samt for verksamhetsomrade Regional utveckling,
utbildning och kultur. Delarsrapport 2026 ger aterrapportering av
verksamhetsplan och budget.

Forslag till beslut

Kerstin Hammar (M) yrkar for Samverkan Region Jonkopings lén bifall till
delarsrapport 2026 for Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet och overlimnar ovanstdende medskick.

Beslutsunderlag
e Beslut presidiet 2026-09-30 § 108
e Tjiansteskrivelse 2026-09-16
e Delérsrapport 2026 Ndmnd {or arbetsmarknad, nédringsliv och
attraktivitet

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Regiondirektdren
Regionledningskontoret Ekonomi
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2026-10-13
§ 127

Intern kontroll — Delarsrapport 2026 Namnd for

folkhélsa och sjukvard
Diarienummer: RJL 2026/21

Beslut
Némnden for folkhilsa och sjukvard
e godkédnner Deldrsrapport 2026 Namnd for folkhélsa och sjukvérd
med foljande kommentar.

”Namnden noterar redovisningen av maluppfyllelsen per augusti 2026.
Sammantaget visar uppfoljningen en forbéttrad utveckling inom flera
omraden, samtidigt som det kvarstir utmaningar avseende bland annat
tillginglighet, standardiserade vardforlopp och ekonomi. Heldrsprognosen
har forbéttrats visentligt jamfort med prognosen 1 april 2026.

Néamnden konstaterar att berorda verksamheter arbetar med atgérder for
forbattrad tillganglighet, kompetensforsorjning, minskat beroende av
bemanningsforetag samt ekonomi i balans.

Néamnden kommer dven fortséttningsvis att folja utvecklingen och vid behov
begira fordjupad aterrapportering frén berérda verksamheter.”

Sammanfattning

Hosten 2025 antog Namnd for folkhélsa och sjukvérd verksamhetsplan 2026
for Namnd for folkhélsa och sjukvérd, samt godkdnde forslag till
budgeterade anslag 2026 for nimndens centrala anslag, Privata Vérdgivare,
och for verksamhetsomradena Vardcentralerna Bra Liv, Folktandvarden,
Medicinsk vérd, Kirurgisk vard och Psykiatri samt rehabilitering och
diagnostik.

Delarsrapporten ger aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Beslutsunderlag
e Presentation: Tertialrapport 2026
e Beslut NFSP 2026-09-29 Intern kontroll — Delarsrapport 2026
Némnd {or folkhélsa och sjukvard
e Tjénsteskrivelse: Delérsrapport 2026 Namnd for folkhélsa och
sjukvard
e Delérsrapport 2026 Namnd for folkhélsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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B Region PROTOKOLL
¥ JOnkodpings lan Namnd fér folkhalsa och sjukvard

Sammantradesdatum
2026-10-13

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen
Regionledningskontoret — Folkhilsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

" Jonkoplngs |an Namnd for trafik, infrastruktur och miljoé
Sammantradesdatum
2026-10-13
§ 136

Intern kontroll - Delarsrapport 2026 Namnd for trafik,

infrastruktur och miljo
Diarienummer: RJL 2026/17

Beslut
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6é
e godkédnner deldrsrapport 2026 Ndmnd for trafik, infrastruktur och
miljo med foljande kommentar frdn samverkanspartierna M, S och
VD.

”Mal och resultat

Av ndmndens sex maétetal dr tva uppfyllda och fyra delvis uppfyllda. Inget
maétetal bedoms som inte uppfyllt. Resandet har utvecklats positivt och dkat
med 3,5 procent jamfort med foregdende &r och med cirka 11 procent under
sommaren. Malet enligt det tidigare trafikforsorjningsprogrammet bedéms
dnda inte nds. Om arets mal i stéllet riknas om utifran det nyligen beslutade
trafikforsérjningsprogrammet, diar malnivaerna har sénkts, uppnds malet.
Under sommaren har priserna pa periodkort halverats med stod av
statsbidrag. Under hosten tillkommer 12 nya stadsbussar och ytterligare
utdkning av trafiken, satsningar som forhoppningsvis bidrar till ett 6kat
resande.

Kundnoéjdhet

Kundngjdheten inom den allménna kollektivtrafiken ligger fortsatt under
malnivaerna. Bland ldnsbor dr 46 procent ndjda jamfort med malet pa 55
procent och bland resendrerna 58 procent jamfort med malet pa 65 procent.
Forhoppningen var att halveringen av priset pa manadsbiljetter skulle
paverka kundndjdheten positivt, men utfallet hittills starker enligt rapporten
bilden av att fler parametrar &n pris paverkar kundngjdheten. Inom
serviceresor ligger kundndjdheten pé 84 procent, strax under malet pd 85
procent och motsvarande rikets genomsnitt. Nivan ligger generellt stabilt
hogt och har 6kat frén 80 procent 2024.”

Sammanfattning

Hosten 2025 antog Namnd for trafik, infrastruktur och miljo
verksamhetsplan 2026 f6r Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljé samt
godkénde forslag till budgeterade anslag 2026 for namndens centrala anslag
samt for verksamhetsomrade Jonkopings Lénstrafik. Delarsrapport 2026 ger

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Q’ Jonkopmgs lan Namnd for trafik, infrastruktur och miljd

Sammantradesdatum
2026-10-13

aterrapportering av verksamhetsplan och budget. I samband med
behandlingen av drendet ges nimnden en uppfoljning hur arbetet fortskrider
géllande budgetuppdragen for 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Tommie Ekered (M) ldmnar for samverkanspartierna M, S och
VD ovanstaende kommentar till delarsrapporten.

Beslutsunderlag
e Samverkanspartierna M, S och VD:s kommentar till delérsrapport
2026
e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljé — presidium
2026-09-29 § 108
e Tjénsteskrivelse
e Delérsrapport 2026 Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Regiondirektoren
Regionledningskontoret Ekonomi

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 175

Intern kontroll - Delarsrapport 2026 Region Jonkopings
lan
Diarienummer: RJL 2026/22

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmaiktige

e godkidnna delarsrapport 2026 Region Jonkopings lan.

Sammanfattning

Enligt regionfullmiktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en
delarsrapport efter augusti. I delarsrapporten redovisas maluppfyllelse for
regionfullmaiktiges faststéllda systemmiitetal, status pa de uppdrag som ska
stodja maluppfyllelse, bokslut per augusti samt ekonomisk helérsprognos.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Delarsrapport 2026 Region Jonkopings ldn

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-16 RIL 2026/22

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Delarsrapport 2026 Region Jonkopings
lan

Forslag till beslut
Regionfullméktige
e godkédnner delarsrapport 2026 Region Jonkdpings lén.

Sammanfattning

Enligt regionfullmiktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en delarsrapport
efter augusti. I deldrsrapporten redovisas méluppfyllelse for regionfullmaktiges
faststéllda systemmatetal, status pd de uppdrag som ska stodja méluppfyllelse,
bokslut per augusti samt ekonomisk heldrsprognos.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings ldns utgangspunkt for styrning &r Kommunallagens krav pa
god hushéllning, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt
perspektiv. God hushéllning skapas genom att verksamheten &r andaméalsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

En viktig del i detta &r att 16pande folja méluppfyllelsen for de systemmaétetal som
regionfullmaiktige faststdllt i budgeten for verksamheten. Regionstyrelsen och
ndmnderna f6ljer varje manad verksamheten genom manadsrapporter, dir
fullméktiges mal samt ytterligare métetal inom vissa omraden redovisas.

Efter andra tertialet ska styrelsen till fullmiktige redovisa en delarsrapport med
sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot de mal som anges i budgeten,
status pa de uppdrag som ska stédja maluppfyllelse, bokslut samt

ekonomisk helarsprognos. Bade manadsrapporter och delarsrapport dr en del av
Region JonkoOpings lén interna kontroll. Foreliggande rapport foljer den
styrmodell och struktur som beslutad budget bygger pa.

Av 27 mél for en &ndamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullméaktige
angivit och som mats i delarsrapport 2026 har 24 mal (89 procent) helt eller delvis
uppnétts, vilket drl5 procent battre dn forgaende ar. Malen for verksamheten ar
hogt satta och omprovas infor varje budgetar. Analys sker inom omraden dir
malen inte nds och vid behov tas atgérdsplaner fram.

Efter andra tertialet visar ekonomin ett Gverskott pd 1 091 miljoner kronor, vilket
ar 614 miljoner kronor béttre &n periodbudget. Det prognostiserade arsresultatet
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/22

visar ett dverskott pa 884 miljoner kronor vilket dr 566 miljoner kronor béttre dn
budgeten pé plus 318 miljoner kronor.

Arets investeringar beriiknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna
medel.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse
e Delarsrapport 2026 Region Jonkopings lédn

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Ekonomi

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Region
Jonkdpings lan

Delarsrapport R]L
Tertial 2 2026

Region Jonkopings lan




Dnr RJL 2026/22

Jane Ydman, regiondirektor

Region Jonkopings ldn

Region Jonkdpings 14n, Box 1024, 551 11 Jonkoping
© Region Jonkopings ldn, www.rjl.se

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 2(71)
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For ett bra liv i en attraktiv region

Delarsrapporten redovisar resultat och nuldge for de métetal, mal och uppdrag som faststillts i Budget
2026 med flerarsplan for 2027-2028. Efter augusti manad ldmnar regionstyrelsen rapporten till
regionfullméktige. Rapporten visar att ménga métetal uppnar goda resultat och att arbete pagér eller
har inletts inom s gott som samtliga uppdrag. I alla verksamheter inom Region Jonkopings 1dn
bedrivs varje dag ett ambitidst arbete for lanets cirka 372 000 invanare.

Under 2026 har Region Jonkopings lén tagit emot utmérkelsen Svensk Kvalitet 2025 och regionen ar
den forsta i Sverige som tilldelats utmérkelsen som hel organisation. Under perioden har arbetet med
friskfaktorer intensifierats for en héllbar arbetsmiljo, valfungerande verksamheter och ett hallbart
arbetsliv. Regionens arbete med Al och digital kompetens har utvecklats. Verksamheten genomfor ett
stort antal prioriterade digitaliseringsprojekt inom det hela regionala uppdraget. Utvecklingen av
automation och datadriven verksamhet har fortsatt, dir 24 robotar utfort arbete motsvarande cirka

3 700 timmar. Regionens arbete med beredskap och sikerhet har stirkts genom utbildningar och
Ovningar, samt fortsatt arbete med bland annat krigsorganisation, lagerhdllning av kritiska produkter,
robusta fastigheter och ldkemedelsforsorjning.

Den reviderade regionala utvecklingsstrategin har gett en gemensam inriktning for det fortsatta
utvecklingsarbetet, vilket inneburit att flera processer har gatt fran analys till konkretisering, stéirkt
samordning och skapat forutsittningar for langsiktiga insatser. Kulturomradet har genomfort insatser
for demokrati, yttrandefrihet, nationella minoriteters rittigheter, barns sprékutveckling och stérkt
samverkan med civilsamhéllet. Inom utbildning finns det en satsning pé ett samordnat kvalitets- och
kommunikationsarbetet som har bidragit till ett 6kat elevantal.

Inom kollektivtrafiken pagar testning av anropsstyrd trafik som komplement till linjetrafiken. P4 grund
av dldre fordon har vissa tagturer ersatts med bussar. Reduceringen av avgangar kommer att minska
under hosten och fler avgéngar ska koras med tég. I juli bildades Krosatagen AB och det deldgda
bolaget 6vertar huvudansvaret for verksamhetsstyrningen vid arsskiftet.

Arbetet med Néra vard och delstrategin Tillsammans méter vi framtidens behov av hilso- och
sjukvérd fortskrider. Primérvérden har startat ett pilotprojekt kring invénarteam under hosten 2026, for
att ytterligare forbattra tillganglighet och 6ka kontinuiteten i syfte att 6ka kvaliteten pa varden. Bra Liv
har under véren redovisat en handlingsplan for att inom tio ar uppna en bemanning med 1 100 listade
per lakare. Arbetet med vardens ingangar slutrapporterades i juni och nu finns bland annat att ett
standardutbud for digital vard framtaget och inférandet kommer att fortsitta under hosten.
Tillgdngligheten dr ett fortsatt prioriterat omrade och har forbéttrats ytterligare i flera verksamheter.
En utmaning é&r tillgéngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin, men utvecklingen gér framat och
barn erhaller i storre omfattning tidiga insatser pd en primir niva.

Efter andra tertialet visar ekonomin ett Gverskott pa 1 091 miljoner kronor, vilket dr 614 miljoner
kronor bittre dn periodbudget. Detta forklaras framst av ett positivt finansnetto till f61jd av betydande
vérdeokningar pé regionens finansiella tillgdngar. Det prognostiserade arsresultatet visar ett overskott
pa 884 miljoner kronor vilket dr 566 miljoner kronor battre &n drsbudgeten pa plus 318 miljoner
kronor. For ar 2026 berdknas investeringarna fullt ut finansieras med egna medel.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 4(71)

Sida 22 av 310



Maluppfyllelse och god hushallning

Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2026-08-31 Andel 2025-08-31 Andel
Antal métetal som 7 26 % 6 22 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 17 63 % 14 52 %
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 3 11 % 7 26 %
inte ar uppfyllda
Totalt antal métetal 27 100 % 27 100 %

Medborgare kund Process produktion Medarbetare Ekonomi
‘ 2 ) 1
10 3 g 5

Av 27 mal for en andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullméiktige angivit och som
mits i delarsrapport 2026 har 24 mal (89 procent) helt eller delvis uppnaétts, vilket ar 15 procent battre
an foregdende ar. Malen for verksamheten &r hogt satta och omprdvas infor varje budgetér. Analys
sker inom omraden dédr malen inte nas och vid behov tas atgéardsplaner fram.

Mitetalet som uppnas inom perspektivet medborgare och kund rér publik Smélands Musik och teater
och medicinsk bedémning i primérvéarden inom tre dagar. Exempel pa métetal som delvis uppnés ar
olika métetal som dr kopplat till resultat frdn den sé kallade trafikbarometern men ocksa olika métetal
kopplat till tillgdngligt till varden. Métetalet som inte uppnés ér publik vid forestdllningar for barn och
ungdom.

Inom perspektivet process och produktion uppnas mal for métetal standardiserade vardforlopp (andel
utredda patienter i SVF) samt kopt energi. Métetal som inte uppnés ér standardiserade vardforlopp
(andel inom max ledtid) och andel ekologiska livsmedel.

Inom medarbetarperspektivet uppnas malet for sjukfranvaro.

Inom perspektivet ekonomi uppnas malen en ekonomi i balans och det en positiv arsprognos. Inom
perspektivet larande och fornyelse finns inga métningar som méts per delar utan bara arsvisa métetal.
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GEMENSAMT FOR REGION JONKOPINGS
LAN

Region Jonkdpings ldn verkar inom omréden som dr avgdrande for ménniskors liv och hélsa, men
ocksa inom omréden som ger ldnet forutsittningar for en héllbar tillvixt och utveckling. Sambanden
mellan dessa omraden &r starka.

Region Jonkdpings 14n och ldnets 13 kommuner samarbetar med flera aktorer for att skapa ett bra liv
for lanets cirka 370 000 invanare. For den enskilde spelar det mindre roll vem som ansvarar for en viss
valfardstjanst — det viktiga ar att den fungerar, och det nar vi bast genom samarbete, till exempel
tillsammans med Kommunal utveckling, Lansstyrelsen i Jonkdpings 1an och Jonkdping University.

Stod- och servicefunktionernas dvergripande uppdrag ar att stodja verksamheterna utifrn deras behov
och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. I nira dialog med verksamheterna ska
stodfunktionerna standigt utvecklas och arbeta med stidndiga forbéttringar i syfte att bidra till en
alltmer héllbar verksambhet.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Analys

Driva pa det strategiska arbetet kring jimlik hilsa och Under 2026 har pagétt ett inledande arbete med att

jamlika uppvéaxtvillkor i lanet. samla in, sammanstélla och tillgéngliggora data och
kunskapsunderlag om ldnets invanare. Syftet var att
skapa ett samlat och relevant underlag for regionens
ledningsgrupps nérvérlds- och omvarldsanalys i
januari samt for regionfullméktiges rapport "Léget i
lanet" i februari.

Arbetet utgér fran att det redan finns omfattande
kunskap och data om ldnets invanare. Region
Jonkopings 1dn, kommunerna och Lansstyrelsen tar i
dag fram olika typer av samlade underlag, dér
Léansbarometern pa rjl.se &r ett exempel. Fokus ligger
darfor pa att i hogre grad nyttja och samordna
befintligt material snarare an att ta fram ny data.

Som ett konkret exempel har befintliga rapporter och
datasamlingar under varen 2026 sammanstéllts till ett
kunskapsunderlag infér Toppledarprogrammets dagar
i april. Underlaget anviandes som grund for dialog om
prioriterade utvecklingsomraden i arbetet med att
leda och utveckla hela systemet. Arbetet med att ta
tillvara dessa insikter och omsitta dem i fortsatt
analys och utveckling pagér.

Analysera gapen utifrdn den reviderade CEMR- Under 2026 kommer en handlingsplan for

deklarationen. jamstélldhetsintegrering enligt CEMR att tas fram
och implementeras, inklusive tidsplan och
ansvarsfordelning for olika aktiviteter. Tva sérskilda
utvecklingsomraden prioriteras under
verksamhetséret 2026: upphandling samt SKR:s
kunskapsoversikt (0)jamstalldhet i hélsa och vard.
Riktlinjen for hotellbokningar har uppdaterats sa att
hotell som é&r anslutna till natverket Hotels Against
Trafficking i forsta hand ska véljas, vilket starker
arbetet mot ménniskohandel och sexhandel. Under

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 6(71)

Sida 24 av 310



Uppdrag

Analys

hosten paborjas arbetet med den nationella
kunskapsdversikten, och en uppdragsbeskrivning ar
framtagen for den forskare som ska ta fram en
regional kunskapsoversikt for Region Jonkopings 1an.

Oka kunskap och medvetenhet om jamlikhet och
social héllbarhet.

Region Jonkdpings lan arbetar aktivt for att sprida
kunskapsstodet Jamlik verksamhet, ddr icke-
diskriminering &r en grundldggande utgdngspunkt.
Inom ramen for detta erbjuds utbildningar i
normmedvetenhet och icke-diskriminering, med
koppling till de sju diskrimineringsgrunderna enligt
diskrimineringslagen.

For ndrvarande pagar en analysutbildning for
jamstélldhetsintegrering dir cirka 20 stycken
medarbetare deltar.

Erbjuda utbildning om réttigheter och mdjligheter till
inflytande.

Arbete pagéir med att revidera mél och riktlinjer for
Region Jonkopings systematiska arbete med
nationella minoriteter. I den efterfoljande
handlingsplanen blir planering och samordning av
utbildningar aktuellt.

Ge mojlighet till praktik och erbjuda arbetstillfdllen
med lag troskel.

Arbetsmarknadsinsatser sker [6pande utifran
verksamheternas olika behov och forutséttningar.
Under aret har ett antal medarbetare, i samarbete med
Arbetsformedlingen, deltagit i arkivarbete.

Dialog genomfordes med arbetsféormedlingen under
2025, myndigheten &r positiv till ett fordjupat
samarbete och erbjuder ett brett utbud av
arbetsmarknadsétgéirder. Det finns tre forslag pa
uppldgg framtagna. Forslagen kraver riktad
finansiering for att kunna genomforas. Tills
eventuellt beslut fattas fortsdtter arbetet att bedrivas
mer lokalt i olika verksamheter.

Under 2025 undersoks behovet av samordnad
sprakutbildning i ldnet. Utifrn detta ska en eventuell
handlingsplan tas fram.

Ingen ny aktivitet planeras 2026 avseende samordnad
sprakutbildning, d& behovsanalysen genomforts och
uppdraget slutforts 2025.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Analys

Erbjuda digitala tjdnster som en del av
verksamheternas ordinarie utbud.

Under perioden har ett stort antal prioriterade
digitaliseringsinitiativ pagatt inom de gemensamma
stodverksamheterna. Arbetet ska bidra till battre
service och tillgdnglighet for invanare, effektivare
administrativa processer samt moderna, sdkra och
langsiktigt hallbara verksamhetsstod.

Flera upphandlingar och utvecklingsinsatser
genomfors. Det géller bland annat
lakemedelsautomater, elektroniskt informationsutbyte
via EDI och Peppol, en ny 16sning for larande och
kompetensutveckling samt ett digitalt system for
dokumentation och uppf6ljning av lékares specialist-
och bastjanstgoring. Ekonomiservice utvecklar
samtidigt robotldsningar for stora transaktionsfloden
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Uppdrag Analys

och deltar i projektet Mobil incheckning i varden,
som ska forenkla betalningar och minska
fakturahanteringen. En ny VAN-/Peppoltjénst vintas
vara pa plats under forsta kvartalet 2027.

Kommunikation utvecklar digital patientinformation,
den nya externwebben Framtidens RJL.se samt
systemen Smartsign och Mediaflow. Inom Qulturum
starks arbetet med datakvalitet, datatillgéinglighet och
automation genom nya tjanster och utveckling av
bland annat RPA-processer, realtidstavlor och andra
dataverktyg.

Piloten med Al-assistenten Svea och projektet
Moderna digitala arbetsplatsen har forsenats eftersom
ytterligare juridiska, tekniska och
verksamhetsmaissiga analyser krdvs. Forseningarna
visar vikten av att behov, informationssékerhet,
dataskydd, licenser och tekniska forutséttningar
hanteras samlat.

Sammantaget har arbetet en bred omfattning och
tydlig potential att forbattra bade invénarservice och
interna arbetssétt.

Fasa ut mindre virdeskapande arbetssitt och Arbete med att minska administration for chefer

aktiviteter. pagar inom ekonomiservice. Nagra leverantorer har
identifierats for fordandringar for att skapa ett
effektivare fakturaflode. Ett forslag &r att infora
samlingsfakturor istéllet for att fakturor skickas
direkt till ansvariga chefer, vilket kan minska antalet
attestmoment. Fordndringen innebar samtidigt ett
okat behov av uppfoljning och kontroll via
uppfoljningsverktyget Diver.

En egenkontroll for patientsdkerhet har utvecklats for
att hoja kvaliteten, stodja chefer i arbetet och forenkla
framtagandet av patientsikerhetsberittelsen. Inom
HR har flera processer digitaliserats for att minska
den administrativa belastningen for chefer. Under
aret har andelen digitalt signerade anstillningsavtal
Okat, och hélsodeklarationen kan nu skickas in
digitalt. Arbetet fortsitter med att digitalisera
avgangsprocessen, vilket kommer att ersitta manuell
hantering av pappersblanketter. Den nya processen
forvéntas ocksé bli tydligare och enklare for
medarbetare, exempelvis vid pensionering.

IT-centrum anvénder systematiskt utvérderingar och
retrospektiv for att identifiera forbéattringar och icke
vardeskapande arbetssitt. Utifran detta arbetssitt har
bland annat flera onddiga bestéllnings- och
attestfloden tagits bort, méten har omvérderats och
kritiska tekniska aktiviteter automatiserats.

Utforska och infora Al-baserade 16sningar. Regionens strategiska Al-kompetensgrupp har nu
funnits i drygt ett ar. Under &ret har foljande arbeten
genomforts:

e Samverkan, nédtverk och partnerskap ar vil
etablerade lokalt, regionalt och nationellt.

e Kartldggning och nuldgesanalys har
genomforts.

¢  Omvérldsbevakning och jaimforelser med
andra verksamheter pagér kontinuerligt.
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Uppdrag Analys

e Arbetet med ett Al-labb och en teknisk
plattform pagér.

e Utbildning och kompetensutveckling pagar.

e  Al-grundkurs for alla medarbetare har
utvecklats och lanseras i september.

e Regelverk och riktlinjer har tagits fram.

Arbetet med en effektiv datadriven verksamhet
fortsétter. Malet ar att kvalitetssékrade data ska
kunna anvéndas i styrning, uppfoljning och
planering. Fokus ligger pa att tydliggora ansvar for
system, information och processer samt att utveckla
gemensamma arbetssitt for datahantering. Fyra
samordningsomraden har identifierats:
informationsstruktur, datalagring och bearbetning,
analys och visualisering samt ledning och
uppfoljning. Arbetet ska bidra till béttre tillgang till
kvalitetssékrad data och stirka verksamheternas
formaga att omsétta data i analys, beslut och
verksamhetsutveckling, inklusive anvindning av
automatisering och Al

Parallellt pagar flera konkreta initiativ for att
undersdka och utveckla Al-tillampningar. Det
inkluderar utveckling av en bred Al-utbildning for
medarbetare, inforande av ambient scribe for
automatiserad dokumentation i patientmdten samt
flera innovations- och utvecklingsprojekt inom
exempelvis diagnostik, horseltester och
dokumentation. Dessutom utvecklas koncept for
strategiska workshoppar som ska hjilpa
ledningsgrupper att identifiera hur Al kan bidra till
att mota langsiktiga verksamhetsutmaningar.

Stirka digital kompetens och forstaelse for Al i Arbetet med att stirka medarbetarnas forméga och

verksamheterna. trygghet i anvéndningen av digitala verktyg och Al
har utvecklats under perioden. Samtidigt har
forvantningarna pa medarbetarnas digitala kompetens
tydliggjorts. Det skapar en grund for fortsatt
kompetensutveckling och for att integrera digitala
arbetssétt och Al i det dagliga arbetet. Under
september lanseras en grundkurs i sdker
informationshantering och Al samt en kurs i
promptning. Samtidigt utvecklas verksamhetsnéra
stod genom bland annat automation, realtidstavlor,
och dashboards. Projektet Moderna digitala
arbetsplatsen ska forbattra forutséttningarna for en
effektiv, siker och sammanhallen samverkan samt
minska e-poststress och behovet av parallella
16sningar. For att fa full effekt av insatserna behdver
roller, ansvar och mandat for verksamhetsnira
digitalisering tydliggoéras samt utbildning och stéd till
medarbetarna fortsatt utvecklas.
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Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Stiarka Region Jonkopings lans formaga vid fredstida
kriser och ytterst krig.

Arbetet med att stirka Region Jonkopings lans
forméga vid fredstida kriser och ytterst krig har gatt
fran planering till genomforande. En grund for
krigsorganisation och bemanning &r framtagen, och
pagéende dialoger i verksamheterna bidrar till att
tydliggora prioriteringar samt behov av personal och
resurser, vilket stiarker forankringen.

Formagan starks ocksa genom ett strukturerat arbete
med utbildning och 6vning. En gemensam
utbildnings- och 6vningsplan har publicerats pa
intranétet. Den sdkerstéller rétt insatser till rétt
malgrupper, kompletterat med 16pande utbildningar
inom beredskap, sikerhet och hot- och
véldssituationer.

Genomforda dvningar, bade inom sjukvardsledning,
CBRNE och pa sjukhusniva, samt samverkan med
andra aktOrer inom F-samverkan, bidrar till starkt
operativ forméaga och samordning vid komplexa
héndelser. Sammantaget stirker insatserna struktur,
kompetens och samverkan i organisationen.

Sakerstilla att samhillsviktig verksamhet kan
bedrivas i minst tre manader vid allvarliga stérningar
i samhdllets funktionalitet.

Arbetet med att sdkerstélla att samhéllsviktig
verksamhet kan bedrivas i minst tre manader vid
allvarliga storningar har starkts, men ar fortsatt under
utveckling. Inom kontinuitetshantering har en
gemensam grund etablerats, &ven om verksamheterna
kommit olika langt. Det fortsatta arbetet fokuserar pa
att folja upp tidigare insatser, uppdatera atgiarder och
reservrutiner samt stirka forankring och 6vning.
Genom ett successivt genomforande, anpassat till
verksamheternas forutséttningar, skapas béttre
forutséttningar for langsiktig robusthet.

Parallellt har arbetet med lagerhéallning och
forsorjningsberedskap utvecklats enligt plan. En
riktlinje for lagerhallning av sjukvéardsprodukter samt
en reviderad handlingsplan med tydligare styrning
har tagits fram. Forstérkta resurser och en etablerad
modell for klassificering av kritiska produkter bidrar
till battre prioritering och dimensionering av lager.
Kartldggningen av vardenheternas forrad &r slutford
och resultatet ger en tydligare bild av dagens
lagerstruktur och vilka omraden som behdver stérkas.
Dialog pagar om att dven kartldgga primarvardens
forrad for att bredda underlaget infor den fortsatta
planeringen av lager.

Hilso- och sjukvardens representanter har gjort en
bedémning kring vilka produkter som bor lagerhallas
1-3 manader. I nista steg sammanstélls helheten for
att sdkerstilla att avrop gors sa att minst en méanads
forbrukning finns lagerfort. Flertalet av produkterna
finns redan idag lagerhéllet motsvarande en ménads
forbrukning.

Utveckla och forstirka arbetet for att motverka
véalfardsbrott.

Arbetet med att utveckla och forstérka insatserna mot
valfardsbrott i Region Jonkopings 14n har under aret
gatt fran uppstart till ett mer strukturerat och
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Uppdrag

Analys

forankrat arbetssatt. En gemensam nuldgesbild och
genomforda riskanalyser inom omraden som
upphandling, avtal, bidrag och personal har
tydliggjort utvecklingsbehov.

Samverkan med aktérer som SKR, Skatteverket och
andra regioner har stirkts, och revisionsrapporter
anvédnds som underlag for fortsatt utveckling. Fokus
ligger nu pa att genomfora konkreta atgérder, stirka
kunskap genom utbildnings- och informationsinsatser
samt utveckla styrning och kontroll.

Arbete pagar med att ta fram utbildnings- och
informationsmaterial samt att stirka styrning,
kontroll och uppf6ljning. Under hosten genomfors
riskanalyser som underlag for ndimnder och styrelsens
internkontrollplaner, déir risken for vélfardsbrott ska
ingd. Arbetsgruppen kommer dven att granska ett
antal fall som ror upphandlade aktdrer i syfte att
identifiera kontrollbrister och mojliga
forbattringsatgirder.

Det fortsatta arbetet inriktas pa att genomfora
identifierade atgérder, 6ka kunskapen i
organisationen och etablera tydliga och langsiktigt
hallbara strukturer for att forebygga, upptiacka och
hantera valfardsbrott.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Minska var klimatpaverkan.

Vara direkt paverkbara utslapp berdknas érsvis och
uppgick 2025 till sammantaget ca 11 860 ton
koldioxidekvivalenter. Det dr en minskning med

16 % jamfort med 2024. En renare el i de nordiska
elndten &r en stor bidragande orsak som paverkar
bade fastighetsdrift och kollektivtrafik. Mellan 2019-
2025 minskade utsldppen med 38 %. (Det vill sdga
att malet om 25 % minskning ndddes redan 2024.)

Utveckla cirkuldra materialfloden och minska
miéngden avfall.

Region Jonkopings 14n gor en successiv forflyttning
mot mer cirkuléra materialfldden. Arbetet omfattar
aterbruk, materialatervinning, kravstillning vid
upphandling och utveckling av mer resurseffektiva
arbetssitt. Ateranviindningen av IT-utrustning ligger
pa en hdg och dkande niva. Under 2025 ateranvindes
92 procent av de utbytta datorerna i andra
organisationer, medan 8 procent gick till
materialatervinning. Till och med augusti 2026 hade
andelen ateranvinda datorer okat till 95 procent och
andelen atervunna minskat till 5 procent. Aven
mobiltelefoner och annan elektronik &teranvénds i s&
stor utstrackning som mgjligt.Kéllsortering och dkad
materialatervinning &r fortsatt prioriterade omraden i
2026 ars miljodialoger och interna miljérevisioner.
Arbetet ger mojlighet att uppmarksamma
verksamheternas olika forutsittningar och identifiera
konkreta mdjligheter till forbattrad sortering och
materialatervinning.

Flera verksamheter bidrar till omstillningen. Logistik
och servicecenter arbetar for 6kad cirkulér
mobelanvéindning och forldngd leasing av
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Uppdrag

Analys

biogasfordon. Regionfastigheter aterbrukar material i
flera ombyggnadsprojekt och planerar att faststélla en
gemensam rutin for aterbruk under 2026.

Krav pa atervunnet material stills i flera
upphandlingar. Regionen deltar &ven i
forskningsprojekt om materialatervinning av
hardplast och non-woven-material. Inom
pilotprojektet for cirkulédra forkldden har rutiner for
utsortering och regelbundna stickprov integrerats i
verksamheternas arbetssitt.

Utveckla ett hallbart byggande med sund inom- och
utomhusmiljo.

Andelen A- och B-klassade produkter enligt Sunda
hus nar upp till malet.

Under 2025 har Regionfastigheter tagit fram ett
miljo- och hallbarhetsprogram for ny- och
tillbyggnation, dér krav stills pa byggnadsdelars
miljopaverkan. Kravet leder till att miljosmarta
konstruktioner maste beaktas i alla projekt dir en ny
stomme uppfors. Programmet implementeras som
test under 2026 men borjar formellt att gélla 2027.

Utveckla miljokrav och sociala krav inklusive
uppfoljning 1 upphandlingar.

Léangtgéende hallbarhetskrav stills kontinuerligt i
prioriterade upphandlingar, just nu till exempel i
upphandlingar av diagnostikinstrument,
hygienpapper och plast, profilprodukter,
kundanpassade set, operationstextilier,
ambulansfordon och patienthotell. Projekt for att
minska anvidndandet av engangsmaterial och 6ka
anvindandet av flergdngsmaterial integreras i flertalet
av upphandlingarna.

Krav kopplade till livscykelperspektivet ar
integrerade i flera av de prioriterade upphandlingarna
som genomfors under &r 2026. Det pagar ett projekt
med att infora cirkulédra skyddsforkladen inom
vérden.

Frdmja hédlsosamma matvanor med minskad
klimatpaverkan.

Ny livsmedelsupphandling har antagits och
maltidsverksamheten har sedan varen 2026 ett nytt
avtal for livsmedelsgrossist. I det nya
livsmedelsavtalet finns en mdjlighet att tillimpa
dynamiskt inkdpssystem (DIS). Leverantoren ska
ocksa vara behjilplig att starta samarbete for att viga
in fler lokala produkter. Férhoppningen ar att nya
arbetsséttet ska kunna leda till en hogre andel
nédrproducerade livsmedel.

Mitetal Malviarde  Resultat Analys

& Kopt energi 145 140 Sedan foregéende tertial har nytt hus (21 i Varnamo)

(kWh/m2) kWh/m?2 kWh/m2 tillkommit. Utokad lokalyta Skar
energianvandningen, men energieffektiv byggnad
minskar den genomsnittliga energiprestandan.

d" Andel ekologiska 65 % 53 % Andelen ekologiska livsmedel 6kade marginellt

livsmedel [ | under tertial 2, och det dr en bit kvar till malet pa

65% under 2026. Maltid och nirservice 6kade dock
fran 529% till 58% under samma period.

Det dr en fortsatt utmaning med begréinsad tillgéng
hos leverantorer. Ett arbete pagér inom verksamheten
med statistik- och produktuppf6ljning, dialog med
leverantor, utbyte av erfarenheter o.s.v. Statistiken
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svenskproducerat kott,
mejeriprodukter och dgg

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
analyseras bade i ledningsgrupp och i inképsgruppen
som dven tittar pa mojliga utbyten och atgérder.

& Andel 95 % 90 % Andelen svenskproducerat kott, mejeriprodukter och

dgg uppgar till 90% under tertial 2, 2026.

En utmaning &r att leverantdrerna har svarigheter att
leverera bestillda produkter. Tillgdngen till svenskt
kott ar en bidragande orsak. Dialog fors med
leverantor.

Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU och

staten erbjuder

Uppdrag

Analys

Integrera EU-fragor i ordinarie planerings-, lednings-
och uppfoljningsarbete.

Region Jonkdpings lén bedriver flera pagaende
insatser fOr att stirka sitt arbete pa europeisk niva
genom deldgarskap i Sméland Blekinge Halland
South Sweden (SBHSS), medlemskap i Assembly of
European Regions (AER) och vérdskapet for Europa
Direkt Jonkopings lan.

Arbetet inom Sméland Blekinge Halland South
Sweden (SBHSS) har under tertial 2 2026 fokuserat
pa Europaforum, Almedalen och
styrgruppskonferensen samt pé att ta fram
lansspecifika dokument och en verksamhetsplan med
tydligare koppling till smart specialisering.
Genomforandet av den reviderade regionala
utvecklingsstrategin, med sex sammanldnkade
fokusomraden och ledstjarnorna invénarfokus och
héllbar utveckling, har provats mot europeiska och
nationella mal for att sdkerstélla att arbetet bidrar till
ett hallbart EU och effektivt nyttjar EU-resurser.

Europa Direkt Jonkopings 1dn har inlett
programperioden 2026—-2030 med aktiviteter som
Europaveckan och riktade insatser mot unga och
svarnadda malgrupper, samtidigt som EU-
information sprids I6pande via flera kanaler.

Genom Assembly of European Regions (AER) deltar
Region Jonkopings l4n i internationella méten och
den kommande Summer Academy, med sirskilt
fokus p& demokratisk motstdndskraft, desinformation
och ungas mojlighet till internationellt
erfarenhetsutbyte.

Aktivt bedriva paverkansarbete gentemot staten och
EU.

Péaverkansarbete har under perioden bedrivits kopplat
till positioner framtagna inom Sméland Blekinge
Halland South Sweden (SBHSS) inom skog, energi
och vatten. I Métesplats Jonkopings ldn i Almedalen
lyftes strategiskt viktiga fragor i seminarier och
mdten. Den nationella utredningen om Sveriges
sammanhallna regionala utveckling (SVESAM) har
Overldmnats till Regeringen men dnnu inte skickats
pa remiss. Region Jonkopings 14n forbereder,
tillsammans med Sveriges Ovriga regioner,
gemensamma budskap infor kommande remissvar.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Utveckla verksamhets- och ledarutvecklingsprogram
for att inkludera deltagare fran lanets kommuner.

Arbetet fortsitter med att utveckla gemensamma
verksambhets- och ledarutvecklingsprogram
tillsammans med l&nets kommuner pagar genom flera
etablerade och nya laraktiviteter.
Toppledarprogrammet fortsdtter och vidareutvecklas
I6pande i samverkan mellan aktdrerna i linet.
Darutover har en andra omgéang av det svarta
ledarprogrammet for verksamhets- och
forvaltningschefer i kommunerna startats, dér
erfarenheterna fran den forsta omgangen har skapat
en stabil grund for fortsatt utveckling och ldrande.
Nir den nya chefen for Kommunal utveckling har
tilltrétt ar nésta steg att ytterligare stirka och fordjupa
samarbetet i den gemensamma utvecklingsresan.

Esther-coachutbildningarna fortsitter med oforéndrad
styrka och utgdr sedan ménga ér en viktig del i det
gemensamma ldrandet och utvecklingen av
personcentrerade arbetssétt. Parallellt fors dialoger
kring nya former av ldraktiviteter och
utvecklingsinsatser for att ytterligare stirka
samverkan och kompetensutveckling mellan regionen
och kommunerna.

Inom ramen f6r ReKo har beslut fattats om en
process for stod till 1arande, dar arbete nu pagar med
att ta fram en modell for organisering av
gemensamma larsystem. En rapport presenteras i maj
med forslag om att vidareutveckla och testa modellen
tillsammans med fler kommuner.

Aktivt driva pa for att Hogskolan i Jonkoping ska bli
ett universitet.

Den nya Regionala utvecklingsstrategin (RUS) pekar
pa att universitetsstatus for lanets larosite skulle
bidra till linets kompetensforsorjning och stirka
lanets forsknings- och innovationsférméga. Genom
den samverkansstruktur som finns i lanet mots
region, kommuner, lénsstyrelse och laroséte i nya
former och i titare samarbeten. Samarbetet okar
forutsittningarna for decentraliserade utbildningar
och for att ldnet gemensamt ska lyfta vikten av en
starkt hogskoleutveckling.

Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta

arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag

Analys

Strategisk kompetensplanering.

Arbetet fortsitter med att stirka den strategiska
kompetensforsorjningen i syfte att mota bade
nuvarande och framtida behov. Genom fortsatta
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Uppdrag

Analys

rekryteringar, kompetenshéjande insatser och en mer
langsiktig resursplanering har den interna férmagan
starkts, vilket dven bidragit till ett minskat beroende
av hyrbemanning.

De regiongemensamma arbetssatten for att stodja
verksamheterna i arbetet med strategisk
kompetensplanering har forenklats med syfte att
stirka kopplingen mellan verksamhetens uppdrag och
kompetensbehov.

Aven om bemanningssituationen och
rekryteringsliget Gverlag dr bra finns det utmaningar
inom vissa yrken, specialistinriktningar och kopplat
till geografi. Verksamheternas formaga att stilla om
arbetssitt, anvénda rétt kompetens pa ritt plats i ratt
tid ar central for att kunna erbjuda invanarna en
jamlik vard 6ver lanet.

En viktig forutséttning ér att skapa ett mer
regiongemensamt arbetssétt for schema och
bemanningsfragor i Region Jonkdpings 1dn. Under
forra aret genomfordes en kartlaggning och arbete
pagar nu med att tydliggdra de rekommenderade
arbetssitten. Oversyn och vissa tydliggdrande i ér
genomforda i handbok for schema och bemanning.
En utbildning i schemaléggning har genomforts och
testats med en verksambhet.

Kompetensutveckling hela arbetslivet.

Med utgangspunkt i verksamheternas uppdrag och
behov som identifierats i kompetensplanerna ska alla
medarbetare ges mojlighet till relevant och
kontinuerlig kompetensutveckling. I samband med
medarbetarsamtal foljs medarbetarens individuella
kompetensutvecklingsplan upp och revideras och
kompletteras med nya mal.

For ménga yrkesgrupper finns dven en
regiongemensam struktur for kompetens och
karridrutveckling. Detta géller t ex ldkare som efter
sin examen genom allméntjénstgdring
(bastjanstgoring) och sedan specialisttjanstgoring
kompetensutvecklar sig.

Arbetet med utbildningsanstéllningar for
sjukskéterskor och underskoterskor fortsatter enligt
tidigare modell, dér en ny inventering och tilldelning
av platser gors arligen. Utifran verksamheternas
behov finns dessutom méjlighet for de verksamheter
som har medarbetare som studerar magister- eller
masterprogram pa arbetstid att fa ett schablonbelopp
fran de centrala kompetensmedlen.

Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av
sjukvardsutbildad personal ska, dir det &r mdjligt pa
ett kostnadseffektivt sétt, flyttas dver till
servicepersonal.

Det pagar ett projekt for att utveckla servicetjanster
utifran begreppet servicevérdar i ndra samverkan med
vardens verksamheter.

Syftet med projektet &r att infora en pilot med
servicevardar pa tva avdelningar i hus D1/D2 pa
Lénssjukhuset Ryhov for att avlasta vardpersonal,
frigora tid for patientnéra arbete och stérka rétt
anvénd kompetens (RAK). Servicevérdarna knyts till
specifika avdelningar for att 6ka ansvarstagande och
forstaelse for arbetsplatsens behov.

Projektet dr i en forstudiefas vilket bland annat
innebér att identifiera vilka arbetsuppgifter som skots
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Uppdrag

Analys

av sjukvardsutbildad personal idag, som kan flyttas
over till servicepersonal. Nér identifieringen ar klar
kan startdatum for piloten faststéllas och effekter av
uppgiftsvixling foljas upp.

Delade tjanster mellan region och kommun.

Avvaktar pagéende utredning pa SKR kring dubbla
anstéllningar innan arbete paborjas lokalt.
Samverkan med kommuner och andra intressenter

uppmuntras dock ske pa andra sétt én genom delade
tjénster.

Attrahera senior kompetens till arbetsplatser med

bristsituation.

En utredning pégér for att bedoma om det aktuella
och tidigare beslut riskerar att strida mot lag eller
avtal och darfor kan behdva upphivas Beslutet
behdver dven vérderas i jamforelse med den nya
mdjligheten 80-80-100 i kollektivavtalen.

Miitetal

Milvirde Resultat

Analys

d’ Faktiska arsarbetare

10 128

Totalt sett en 6kning av faktiska arsarbetare jamfort
med motsvarande period foregéende &r med 59.
Okningen beror p en dkning av anstiillda men
paverkas ocksa av fordndrad frénvaro jaimfort med
samma period féregaende ér. Antalet anstillda
arsarbetare har totalt sett 6kat i genomsnitt med 31,
men dé franvaron minskat med motsvarande 28
arsarbetare medfor det att fler medarbetare varit i
tjénst och ger ddrmed en stdrre total 6kning av
faktiska arsarbetare én vad anstéllningarna motsvarar.
Den minskade franvaron beror i huvudsak pa mindre
sjukfranvaro och minskad foréldraledighet.

Flera verksamhetsomraden arbetar aktivt med att
minska totala antalet faktiska arsarbetare for att
sdkerstélla en ekonomi i balans.

& Kostnad for
bemanningsforetag
(hyrkostnad som andel
av egna
personalkostnader)

29 22%

Kostnaden for hyrpersonal som andel av
personalkostnaden ligger strax dver malviardet och
har minskat jamfort med foregédende ar. Den
ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har
totalt sett minskat med ca 15 % jamfort med
foregdende ar och ligger pa ca 102 mnkr (120 mnkr,
2025). Kostnaden for hyrldkare har minskat med

ca 17 % medan kostnaden for sjukskoterskor har okat
med ca 19 % och ligger nu pa 9,6 mnkr. Okningen av
hyrsjukskoterskor dr framst kopplad till
bemanningsutmaningar pd OP/IVA och
Kvinnokliniken pa Hoglandssjukhuset.
Verksamheterna arbetar utifran sina handlings- och
kompetensplaner for att minska beroendet av
hyrpersonal.

& Personalomséttning
(andel externa avgéngar
exkl pension) under de
senaste 12 manaderna

5% 59 %

Den externa personalomséttningen varierar mellan
Region Jonkdpings ldns verksamheter och ligger
totalt sett ca 0,4 procentenheter hogre &n féregdende
12 ménadersperiod och ca 1 procentenhet dver
malvirdet. Omséttningen ar dock fortsatt ligre dn
under 2022 och 2023. Totalt har 919
tillsvidareanstillda medarbetare avslutat sin
anstéllning de senaste 12 manaderna, varav 251 &r
pensionsavgangar. Samtidigt har 965 nya
medarbetare tillsvidareanstéllts senaste 12
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys
ménaderna. Inom vissa yrken och geografiska
omraden dr det svart att attrahera och rekrytera i
samma omfattning som medarbetare slutar. Att
utveckla och behélla befintliga medarbetare samt
stdlla om verksamhetens arbetssétt ar fortsatt viktigt
for att klara kompetensforsorjningen och méta
invanarnas behov.
Faktiska arsarbetare i genomsnitt
Faktiska Faktiska ey il
2 < L P Forandring
drsarbetare | drsarbetare | Forindring | Forindring ;
Yrkesgrupp s v 2 2 faktiska
snitt jan- snitt jan- arsarbetare | frianvaro rsarbetare
aug 2026 aug 2025
Ledning och administration 2105 2083 18 -5 22
Lékare 1211 1211 -7 -6 0
Sjukskoterska inkl 2516 2 501 2 -13 15
barnmorska
Underskoterska/Skotare m fl 1483 1 455 15 -14 28
Tandvard 480 505 -9 16 -25
Skola, kultur och fritid 250 249 -2 -3 1
Teknik, kok och service 920 903 14 -3 17
Ovriga personalgrupper 1163 1163 2 1 1
Summa 10 128 10 069 32 -27 58

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljé och halsa

Uppdrag

Analys

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med utgdngspunkt
1 friskfaktorerna.

De étta friskfaktorerna &r Region Jonkoping léns
gemensamma arbetssatt for hur vi systematiskt
skapar bésta arbetsplatsen. Friskfaktorerna
sammanfattar de forutsdttningar som forskning visar
behover finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna
ska mé bra, utvecklas, prestera bra och trivas och ér
grunden for verksamheternas arbetsmiljoarbete.

Ett arbete for att stirka arbetet med friskfaktorer pa
alla organisatoriska nivaer har inletts. Infor
medarbetarundersokningen hdsten 2026 har ett
sérskilt resultat- och dialogstod tagits fram for chefer
som leder andra chefer, med fokus pa chefers
arbetsmiljo och organisatoriska forutsittningar.
Stodet ska bidra till dialog om vad ledningsgruppen
och chefen kan paverka samt vad som behover lyftas
vidare i organisationen. Chefens arbetsgivarroll och
medarbetarnas gemensamma ansvar for att
verksamheten ska fungera vél har ocksé tydliggjorts i
medarbetarundersdkningen och tillhdrande
stodmaterial.

Kontinuerligt arbeta for en véalfungerande
samverkansstruktur pa central och lokal niva.

Under éaret genomfors utvarderingar i
samverkansgrupperna med fokus pa gruppens
samverkanskultur, skyddskommittéfunktion, kallelser
och underlag, protokoll och justering samt hur
information fran samverkansgruppens sammantraden
formedlats. Med utgdngspunkt i utvarderingarna ska
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Uppdrag

Analys

utveckling av samverkansgrupperna genomforas.

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

o Andel 91 % 89 %
heltidsanstéllda

Andelen heltidsanstéllda har 6kat ndgot jamfort med
foregdende ar men nar inte malvirdet. Regionen
tillimpar heltid som norm, vilket innebér att
medarbetare som onskar heltid erbjuds det och
nyrekryteringar sker som utgédngspunkt pa heltid.
Samtidigt syns en positiv 1dngsiktig trend: andelen
heltidsanstillda har 6kat fran 86,6 procent (2022) till
88,9 procent (augusti 2026). Ur ett
jamstélldhetsperspektiv dr andelen kvinnor som
arbetar heltid fortsatt klart l1igre &n for man. Det ar
dérfor viktigt att fora dialog med medarbetare som
inte Onskar heltid, bade for att bidra till 6kad
jamstalldhet och for att moéta verksamhetens
kompetensbehov.

& Personalhélsa 5,5%

- Sjukfranvaro %

5,5%

Sjukfranvaron ligger nagot ldgre dn vid samma
tidpunkt féregaende &r och nar malviardet. Jamfort
med foregaende ar har bade korttidsfranvaron (dag 1-
14) och den langa sjukfrdnvaron (dag 15+) minskat.
Kvinnor har fortsatt en hdgre sjukfranvaro &n min
och gapet mellan kdnen har inte minskat. Skillnaden
och monstret mellan kvinnor och méns sjukfranvaro
aterfinns dven vid uppdelning pa t ex yrkesgrupp,
lang och kort sjukfrénvaro eller vid upprepad
sjukfranvaro. Arbetet med friskfaktorer och det
systematiska arbetsmiljoarbetet &r fortsatt centralt for
att skapa halsofrdmjande arbetsplatser, tidiga insatser
och sdkerstilla en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag

Analys

Arbeta vidare med chefers forutséttningar for ett
hallbart chef- och ledarskap.

Verksamheterna arbetar med att ge sina chefer bra
forutsattningar och skapa ett hallbart chef- och
ledarskap. Pa 6vergripande niva har férdjupad
kunskap om studier och forskning for forstaelse om
antalet medarbetare per chef tillgdngliggjorts i syfte
att stodja omstéllning och skapa forstaelse i de
verksambheter dér detta dr aktuellt. Ett
medarbetarsamtal riktat till chef-chef ar framtaget for
att fraimja dialogen och stddja arbetet med chefens
forutséttningar.

Referensgrupp finns startad med ca 30 chefer som
bjuds in att bidra i forbattringsarbete och utveckling
av processer ddr chefer dr slutanvindare. Syftet &r att
skapa ett ndra samarbete mellan chefer och
stodfunktioner, si att stddet blir mer samordnat och
traffsékert.

Arbete pagér i flera processer med att digitalisera i
syfte att forenkla och minska administrationsbordan.

Ett utbildningspaket med kortare digitala utbildningar
erbjuds chefer under aret. Utbildningarna utgar fran
vanligt férekommande fradgor som uppstér kopplat till
personalhantering/planering i Heroma.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& Andel chefer med 100 % 85 % Madlvérdet nas inte. Det finns for ndrvarande drygt 90

farre &n 35 medarbetare chefer i Region Jonkdpings ldn som har mer &n 35
medarbetare. Det innebar ocksa att det dr det drygt
4000 medarbetare som har en chef som har mer &n 35
medarbetare. Utifran arbetet med chefers
forutsittningar och aktuell forskning pagar arbete i
berdrda verksamheter med att stidlla om. Jamfort med
2025 ar det en forbattring med ca 2 procentenheter sé
arbetet med omstéllningen i verksamheten borjar nu
synas i uppfoljningen. Pagéende arbete med ett
tydliggorande av chefsroll och chefstruktur bor dven
fé en positiv effekt pa chefers forutsittningar och
antalet medarbetare per chef.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Kommunallagens krav pa god hushéllning ar utgdngspunkt for region Jonkdpings léns styrning savil
verksamhetsmaissigt som finansiellt. Region Jonkopings 14n har en stark och stabil ekonomisk grund
som skapats genom tydliga finansiella mal och ett langsiktigt ansvarstagande.

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Milvérde Resultat
& Ekonomi i balans, 0 tkr +613 866 tkr
budgetavvikelse

& Prognos, budgetavvikelse Inte dverstiga budget + 566 500 tkr

Deléret bittre dn budget

Efter andra tertialet visar utfallet ett Gverskott pa 1 091 miljoner kronor, vilket &r 614 miljoner kronor
battre dn periodbudget. Verksamhetens nettokostnad dr 275 miljoner kronor battre dn periodbudget
medan skatter, utjdmning och generella statsbidrag dr 76 miljoner kronor sémre dn periodbudget. Det
gor att verksamhetens resultat dr 199 miljoner kronor béttre d4n budget och visar plus 505 miljoner
kronor. Lonekostnaderna inklusive sociala avgifter och pensionsavséttning har 6kat med endast 1,7
procent till och med augusti. Detta beroende pa att pensionsavsattningen fortsatt att minska jamfort
med 2025. Lonekostnaderna exklusive sociala avgifter och pensionsavsittning har dkat med 3,7
procent, vilket motsvarar avtalseffekten. Kostnaderna for hyrpersonal fortsatter att minska och ar
néstan 18 miljoner kronor ldgre dn de tva forsta tertialen 2025, vilket motsvarar en minskning med 6,5
procent. Likemedelskostnaderna netto inklusive rabatter har minskat med 30 miljoner kronor,
motsvarande 2,7 procent. Sammantaget gor det att nettokostnaden jimfort med forra &ret har 6kat med
1,3 procent till och med augusti. Bruttokostnaderna har 6kat med 2,5 procent exklusive
pensionsavséttning och sociala avgifter och med 1,7 procent inklusive dessa.

Finansnettot for tillgangar visar efter andra tertialet ett 6verskott pd 697 miljoner kronor vilket dr 402
miljoner kronor béttre &n budget. Perioden har paverkats positivt av att frimst orealiserade och
realiserade viardedkningar pa 601 miljoner kronor, vilket 4r 396 miljoner kronor béttre 4n budget.
Rénteintékterna pa 102 miljoner kronor visar negativ avvikelse med 4 miljoner kronor samtidigt som
utdelning och 6vriga finansposter inklusive leasingrénta som visar minus 6 miljoner kronor, &r 10
miljoner kronor béttre 4n budget.

Finansiella kostnaderna pé skuldsidan for pensioner dr 111 miljoner kronor vilket &r 14 miljoner
kronor bittre in periodbudget. Arets kostnad hittills ir 153 miljoner kronor ligre 4n foregiende rs
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motsvarande period. Da basbeloppsavvikelsen utgor plus 14 miljoner kronor, vilken inte kommer
fordndras, och rintor med mera &r i balans s& kommer den positiva budgetavvikelsen kvarsta.

Arsprognosen biittre in budget

Det prognostiserade arsresultatet visar ett overskott pa 884 miljoner kronor vilket 4r 566 miljoner
kronor battre dn arsbudget.

Verksamhetens nettokostnad berdknas till 15 371 miljoner kronor vilket d4r 363 miljoner kronor béttre
an arsbudget. Skatter och generella statsbidrag berdknas till 15 683 miljoner kronor vilket motsvarar
114 miljoner kronor sémre dn arsbudget. Prognosen pa skatteintdkterna &r 238 miljoner kronor sdmre
an arsbudget. Utjdmningssystemet utgor123 miljoner kronor battre &n drsbudget medan
lakemedelsbidraget forvintas bli enligt reviderad arsbudget. Verksamhetens resultat (resultat fore
finansnetto) berdknas till plus 312 miljoner kronor, vilket dr 249 miljoner kronor béttre dn arsbudget.

Finansnettot for tillgangar berdknas bli positivt med 711 miljoner kronor, vilket &r 304 miljoner kronor
béttre dn arsbudget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardeforandringarna ligger kvar pa plus 600 miljoner kronor, vilket dr nivan sista augusti. Detta ger da
en arsbudgetavvikelse for virdeforindringarna pa plus 303 miljoner kronor. Ovriga finansposter som
rantor, utdelning, rinta pé leasing och forlusttackning flygplatsen beréknas till plus 110 miljoner,
vilket &r i nivd med arsbudgeten. Kostnaden for virdesékring av pensioner berdknas till 138 miljoner
kronor vilket dr 14 miljoner kronor béttre &n arsbudget. Finansnetto totalt berdknas ddrmed bli plus
573 miljoner kronor, vilket dr 318 miljoner kronor béttre &n arsbudget.

Verksamhetens resultat berdknas forbattras jaimfort med 2025 med drygt 100 miljoner kronor. En stor
fordndringen dven detta ar avser minskade kostnader for pensioner som, till foljd av lagre inflation,
berédknas forbéttra verksamhetens resultat med 110 miljoner kronor. Utdver dessa sa beréknas
verksamhetens nettokostnad visa 390 mnkr hdgre kostnader. Skatter, utjdmning och ldkemedelsbidrag
berdknas visa 385 mnkr hogre intdkter och da ingar en minskning av de generella bidragen till foljd av
att sektorsbidragen har upphort och ingen kompensation for elstdd i &r med drygt 90 miljoner kronor.

Finansnettot for tillgangar bedoms, enligt ndimnda forutséttningar, forbéttras med 440 miljoner kronor.
Finanskostnaderna for virdesékring av pensioner berdknas minska med drygt 150 miljoner kronor till
foljd av lagre inflation.

Totalt berdknas en resultatforbattring jamfort med 2025 med nistan 700 miljoner kronor.
Finansiella méilen nés det forsta dret

Egenfinansieringsmdlet, baserat pa att arets resultat exklusive avskrivningar ska ticka érets
investeringar, beréknas kunna nas for 2026. Det prognosticerade resultatet plus avskrivningar &r 1 520
miljoner kronor, vilket 4r 609 miljoner kronor hogre én de prognosticerade nettoinvesteringarna pa
911 miljoner kronor. Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 167 procent.

For att inte enbart luta sig mot finansnettot s ska skatter, generella statsbidrag/kommunal utjamning
ricka till verksamhetens nettokostnad. Skatter och statsbidrag berdknas dverstiga verksamhetens
nettokostnad med 312 miljoner kronor, vilket innebér att Verksamhetens resultat ar i balans.

Over tid ska fiven Arets resultat utgdra tva procent av skatteintéikter och generella
statsbidrag/kommunal utjimning. Arets resultat pA 884 miljoner kronor utgér 5,6 procent s mélet nas.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser ska inte understiga 20 procent.
Enligt prognosen berdknas soliditeten dka till knappt 27 procent, sa dven detta mal nés.

Tabell: Resultatrdkning (mnkr)

te:iit:i‘g Avvikelse Prognos Avvikelse te:tIit:;‘lzl Bokslut

2026 periodbudget 2026 | arsbudget* 2025 2025

Intakter 2184 3348 2110 3292

Kostnader -11 715 -18 084 -11 536 -17 786

Avskrivning -419 -635 -394 -596
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ter[t]it:?lzl Avvikelse Prognos Avvikelse teg;;?g Bokslut
. . Y
2026 periodbudget 2026 | arsbudget 2025 2025

Verksamhetens -9 950 275 -15 371 363 -9 820 -15 091
nettokostnad
Skatteintdkter 7 630 -158 11 446 -238 7457 11718
Generella 2 825 82 4237 123 2732 4120
statsbidrag/
kommunal
utjimning
Verksamhetens 505 199 312 249 370 207
resultat
Finansnetto 697 401 711 304 128 272
tillgdngar
Finansnetto -111 14 -138 14 -264 -291
skulder/pensioner
Arets resultat 1091 614 884 566 234 188

Enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska finansnettot redovisas som
finansiella intékter och finansiella kostnader. Enligt denna uppstillning hade finansnettoraderna varit

enligt nedanstaende tabell.

Tabell: Finansiella intdkter och kostnader (mnkr)

Utfall Avvikelse . Utfall
Tertial 2 | periodbudge P“’zg(')‘;’z g:;:::lﬁ Tertial 2 B"l;;';st
2026 t g 2025
Finansiella intdkter 783 428 845 335 316 601
Finansiella -197 -13 =272 -17 -452 -620
kostnader

Verksamhetens nettokostnad 6kar nagot

Nettokostnaden for de tva forsta tertialen har 6kat med 1,3 procent jamfort med samma period 2025
och visar 6verskott mot periodbudget med 275 miljoner kronor. Nagra orsaker till den relativt 1aga
okningen ar en kombination av att de riktade statsbidragen ar hogre, att pensionsavsattningen ar lagre,
att l1onekostnaderna inte 6kat mer én avtalseffekten samt att likemedelskostnaden minskat.
Bruttokostnaderna har 6kat med 1,7 procent och da utgdr lidgre pensionsavséttningar en stor del, da

kostnaderna 6kat med 2,5 procent exklusive dessa.

Nettokostnaden berdknas for heléret bli 15 371 miljoner kronor, vilket &r 363 miljoner kronor ldgre én
budget. Nettokostnadsforandringen blir da 1,9 procent mot 2025. Intékts6kningen for skatteintéikter,
generella statsbidrag och utjamning berdknas till 2,5 procent. Bruttokostnaderna berdknas 6ka med 1,8

procent.

Tabell: Nimndsavvikelser (mnkr) i verksamhetens nettokostnad

Niamnd Periodavvikelse Prognosavvikelse
FS -36 =22
varav verksamhetsomraden -98 -162
varav centralt +63 +140
ANA +5 +1
varav verksamhetsomrade +2 +2
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Néamnd Periodavvikelse Prognosavvikelse
varav centralt +3 -1
TIM +48 +50
varav verksamhetsomrade +46 +50
varav centralt +2 0
RS +254 +331
varav verksamhetsomraden +19 +11
varav centralt +235 +320
RF +4 +4
Totalt +275 +363

Néamndernas budgetavvikelse per augusti samt prognos for helaret kommenteras ovan i avsnitten
Folkhilsa och sjukvard samt Regional utveckling.

Verksamhetsomradena under Regionstyrelsen (RS) prognostiserar ett overskott pa 11 miljoner kronor
mot budget.

Verksamhetsstdd och service beréknas visa underskott med 3 miljoner kronor. Fem av sju omraden
berdknas fa positiva resultat eller nollresultat pa tillsammans 30 miljoner kronor. Maltid- och
nérservice prognos beriknas till minus 22 miljoner kronor. Atgirder gors for att komma till ritta med
de strukturella problem som finns. Ombyggnation i Jonk6éping ar nu klar som en del i1 det arbetet.
Engéngskostnader i form av direktavskrivning av restvirde pa 11 miljoner kronor har paverkat
resultatet for Regionfastigheter och bidrar till den negativa prognosen, men deras resultat har dven
paverkats positivt av att storre byggprojekt aktiveras senare dn budgeterat.

IT-centrum bedomer att det blir 6verskott pa helaret pa 4 miljoner kronor framst till foljd av lagre
kostnader inom samarbetsplattformen och IT-sdkerhetsplattformen. Légre personalkostnader &n
budgeterat, trots flera rekryteringar for att minska konsultberoendet, bidrar ocksa.

Regionledningskontoret bedomer ett Gverskott pa 10 miljoner kronor, vilket justerat for vissa
engéngskostnader och kénda fordndringar under hosten ér en framskrivning av delarets overskott pa
knappt 7 miljoner kronor.

For RS centralt berdknas ett 6verskott inom verksamhetens nettokostnad pa 320 miljoner kronor.
Framst avser detta ej utfordelade budgetposter och outnyttjade medel for RS oférutsett dverskott med
142 miljoner kronor. De riktade statsbidragen beréknas g& med 118 miljoner kronor i 6verskott vilket
bestar av hogre bidrag én en forsiktig budget. Dessa bidrag anvinds i verksamheten genom att de 6ver
dren fatt okade budgetramar som kvarstar. Overskott beréiknas iven inom regiongemensam IT-
utveckling med 20 miljoner kronor till f61jd av ldgre utveckling inom E-hélsa, inom
kompetensutveckling 20 miljoner kronor for ldgre antal antagna pa specialistutbildningar. Pensions-
och arbetsgivaromradet berdknas ha dverskott inom verksamhetens nettokostnad pé cirka 20 miljoner.
Det avser framst lagre pensionsavséttning &n vad verksamheterna avsétter, men inkluderar &ven en
engéngs kostnadsminskning avseende sénkta sociala avgifter pa semester, komp och jourskulderna
frén 47 till 44 procent.

Lonekostnader okar inte mer iin avtalseffekten och hyrpersonalkostnader fortsitter sjunka

Lonekostnaderna exklusive sociala avgifter och pensionsavséttning berdknas 6ka med 3,7 procent.
Avtalseffekten inklusive 6kning av semester, komp och jourskulden samt 6verhing fran 2025 utgor
cirka 3,7 procent. Den prognosticerade kostnadsokningen ar alltsa i niva med avtalsokningen.

Kostnaden for inhyrda lakare/tandldkare/sjukskoterskor/dvrig vardpersonal uppgér efter de tva forsta
tertialen till 102 miljoner kronor, varav hyrsjukskoterskor utgor cirka 10 miljoner kronor. Det r totalt
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18 miljoner kronor ldgre &n samma period 2025, vilket motsvarar minskning med 15 procent, dir
fordndringen av hyrsjukskdterskor utgoér en 6kning med 1,5 miljoner, motsvarande 18 procent.
Hyrpersonalkostnaden 2025 blev 169 miljoner kronor. Bedomningen for 2026 &r att kostnaden
kommer bli drygt 150 miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning pa drygt 10 procent.

Likemedelskostnaderna minskar och bli ligre 4n budget

Lakemedel dr en central del av varden och bidrar till savél forbattrad livskvalitet som
hilsoekonomiska vinster. Samtidigt utgdr de en betydande kostnadspost for Region Jonkopings 1dn.

Fore aterbéringar har lakemedelskostnaderna minskat med 0,9 procent, jamfort med en dkning pa 1,2
procent i riket. Nar aterbaringarna inkluderas uppgar kostnadsminskningen till 2,1 procent.

Kostnaderna for formanslakemedel har minskat med 2,5 procent, jimfort med en minskning pa 2,2
procent i riket. Kostnaderna for rekvisitionsldkemedel har ddremot dkat med 3,9 procent, vilket kan
jamforas med en 0kning pa 10,8 procent i riket. Den ddmpade kostnadsutvecklingen for
formansliakemedel forklaras till stor del av hojningen av hogkostnadsskyddet den 1 juli 2025.

For att frimja en kostnadseffektiv lakemedelsforskrivning genomfors 16pande lakemedelsdialoger.
Prognosen for 2026 pekar pa att lakemedelskostnaderna kommer att understiga budget.

Statistiken baseras pa uppgifter som rapporterats till E-hdlsomyndigheten. I kostnadsutfallet ingér &dven
regionsubventioner.

Skatteintiikterna mycket léigre in budget men pi samma niva som aprilprognosen

Skatteintdkterna berdknas uppga till 11 446 miljoner kronor 2026 vilket dr 238 miljoner kronor lagre
an budget och 268 miljoner kronor hogre dn 2025, vilket motsvarar 2,3 procent. Prognosen bygger pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) beddmning i augusti, vilken &r i nivd med prognosen i
april. Detta forklarar SKR med att skatteunderlaget for 2025 har reviderats upp till att 6ka med 3,5
procent (tidigare 3,3), till f6ljd av ett starkare preliminért beskattningsutfall, vilket grundar sig pa 99
procent godkénda deklarationer. Detta far en positiv effekt pa skatteunderlagets niva under
prognosperioden. Skatteunderlaget for 2026 har dock reviderats ned till att 6ka med 3,5 procent
(tidigare 4,0). Det forklaras frimst av en svagare bedomning av antalet arbetade timmar, eftersom
uppgéngen i sysselsittningen forskjuts framat till 2027. I reala termer, vilket speglar regionernas
kopkraft, visar skatteunderlaget en stark uppgéng 2025 (4,0 procent) eftersom prisutvecklingen dé var
negativ. I &r blir den reala skatteunderlagstillvixten betydligt svagare (1,6 procent), men det dr ungefar
i linje med ett historiskt genomsnitt.

Generella statsbidrag och utjimning mycket hogre in budget

Anslaget for kommunalekonomisk utjamning, vilket ar beslutat f6r 2026, blir 2 779 miljoner kronor.
Det dr 123 miljoner kronor hogre &n budget.

Avtalet avseende bidrag till l1akemedelsformanen for 2026 ger cirka 1 458 miljoner kronor, vilket ar 1
niva med den reviderade budgeten. I likhet med de senaste dren dr avtalet netto efter berdknat 40
procentigt avdrag for ldkemedelsrabatter.

Forra arets sektorsbidrag till regionerna, riktat sirskilt till sjukvarden finns inte l&ngre kvar och inte
heller elstodet.

Tabell: Generella statsbidrag och utjdmning (mnkr)

Utfall Tertial Prognos Avvikelse | Utfall Tertial

22026 2026 | Arsbudget 22025 | Bokslut2025
Inkomstutjagmningsbidra 1736 2 605 61 1619 2429
g
Kostnadsutjamningsavgif -3 -4 1 -12 -18
t
Regleringsbidrag 119 178 61 121 182
Lékemedelsbidrag 972 1458 0 956 1434
Generellt bidrag 0 0 0 48 93
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Utfall Tertial Prognos Avvikelse | Utfall Tertial
22026 2026 |  Arsbudget 22025 | Bokslut2025
Summa 2 825 4237 123 2732 4120

Positivt finansnetto genom hoga virdedkningar

Finansnettot for tillgangar visar for de tva forsta tertialen ett overskott pd 697 miljoner kronor vilket dr
402 miljoner kronor béttre dn periodbudget. Det bestar av ranteintékter, utdelning och ovrigt pa 158
miljoner kronor, vilket dr 9 miljoner kronor béttre &n periodbudget. Realiserade vinster och forluster
utgdr 157 miljoner kronor, vilket dr 100 miljoner kronor béttre dn periodbudget. De orealiserade
vardeforandringarna uppgar till hela 444 miljoner kronor, vilket 4r 296 miljoner kronor béttre dn
periodbudget. Utdver detta sé finns réntekostnader pé finansiell leasing p& 62 miljoner kronor och det
ar 3 miljoner kronor mer dn periodbudget.

Pa helar berdknas finansnettot for tillgdngar uppga till plus 711 miljoner kronor, vilket &r 304 miljoner
kronor béttre 4n budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardefordndringarna ligger kvar pa plus 600 miljoner kronor, vilket ar nivan sista augusti. Det ligger
ingen vardering i att utfallet kommer vara oforandrat da en sadan prognos &r svar att gora. Detta ger da
en arsbudgetavvikelse for virdeforindringarna pa plus 303 miljoner kronor. Ovriga finansposter som
rantor, utdelning, rdntekostnad pé leasing och forlusttidckning flygplatsen berdknas till plus 110
miljoner, vilket &r i nivd med arsbudgeten. Kostnaden for virdesékring av pensioner berdknas till 138
miljoner kronor vilket dr 14 miljoner kronor béttre &n arsbudget. Finansnetto totalt beréknas darmed
bli plus 573 miljoner kronor, vilket dr 318 miljoner kronor béttre &n arsbudget.

Avkastning pa finansiella tillgangar uppgar for atta manader till 5,8 procent. Den prognostiserade
arsavkastningen utgdr 5,9 procent.

Finansiella kostnaderna pé skuldsidan for pensioner visar efter andra tertialet minus 111 miljoner
kronor vilket dr 14 miljoner kronor battre dn periodbudget. Hér géller periodiseringsprincipen att hela
arets basbeloppsupprikning av pensionsskuldsfinanserna pa 56 miljoner kronor redovisas redan i
januari i stéllet for i tolftedelar, med mindre justeringar vid nya prognoser. Detta &r i enlighet med
KPA som anger att basbeloppsokningen sker redan forsta januari. Hela avvikelsen hor till basbeloppet
sé pa heléret kvarstar den positiva avvikelsen pa 14 miljoner kronor och kostnaden berdknas bli 138
miljoner kronor. Kostnaden for virdesdkring av pensioner (finanskostnaden) ér till f6ljd av lagre
inflation 152 miljoner kronor ldgre dn 2025. Samtidigt &r avsittningen for avgiftsbestimd- och
formansbestdmd pension och utbetalningar fore 1998 inom verksamhetens nettokostnad 110 miljoner
kronor ldagre dn 2025. Totalt sett ar pensionskostnaderna ddarmed drygt 260 miljoner kronor ldgre
framst till f6ljd av 1ag inflationsupprékning.

Finansnettot totalt visar till och med augusti plus 586 miljoner kronor, vilket &r 415 miljoner kronor
battre dn budget. Helarsprognosen for finansnettot visar plus 573 miljoner kronor, vilket motsvarar
318 miljoner kronor béttre dn &rsbudget.

Egenfinansiering av investeringar nés i ar

Egenfinansieringsmalet, baserat pa arets resultat exklusive avskrivningar, berdknas kunna nés for
2026. Det prognosticerade resultatet plus avskrivningar dr 1 520 miljoner kronor, vilket &r 609
miljoner kronor hogre én de prognosticerade nettoinvesteringarna pa 911 miljoner kronor.
Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 167 procent. 2026 &r det forsta &ret med de nya finansiella
malen enligt blandmodell. Pa sikt ska egenfinansieringen f6ljas i rullande 10 ars period med fem ar
bakat, innevarande ér och fyra &r framat.

De prognosticerade bruttoinvesteringarna &r totalt 129 miljoner kronor ldgre &n budget och avser
framst fastighetsinvesteringar som #r 158 miljoner ligre. Ovriga investeringar #r dirmed 29 miljoner
kronor hogre dn budget dér cirka 15 miljoner kronor avser berdknat aktiedgartillskott till flygplatsen
som inte dr budgeterat som investering samt 14 miljoner kronor som avser 6vriga materiella
investeringar.

Under de tva forsta tertialen har bruttoinvesteringar genomforts for cirka 483 miljoner kronor. Av de
for heléret berdknade investeringarna pa 911 miljoner kronor utgdrs 617 miljoner kronor av
byggnader/mark, 2,5 miljoner kronor i konst, 277 miljoner kronor av 6vriga materiella tillgingar som
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IT-utrustning, medicinteknik, byggnadsinventarier och fordon. Sedan avser knappt 15 miljoner kronor
investering i finansiella anldggningstillgangar i form av berdknat aktiedgartillskott till flygplatsen.

De tio storsta fastighetsprojekten under aret vilka tillsammans med komponentutbyten berdknas till
cirka 510 miljoner kronor &r:

Nybyggnation arkivlokaler Nissjo
Ombyggnation Hjért-kérlverksamheten Ryhov
Ombyggnation endoskopisparet Ryhov
Ombyggnation Vaggeryds VC

Nybyggnation kostall Stora Segerstad
Nybyggnation OP-salar ren kirurgi Ryhov
Ombyggnation Laboratorieautomation
Ombyggnation elkraftforsorjning Ryhov
Ombyggnation 6gonkliniken Ryhov
Nybyggnation psykiatri Varnamo

Tabell: Arets investeringar (mnkr)

Investeringssla Utfall Tertial Proenos 2026 Avvikelse | Utfall Tertial | Utfall Bokslut
B 22026 & arsbudget 22025 2025

Immateriella 0 0 +10 0 0

anldggningar

Materiella 144 279 -24 156 265

anldggningar exkl

Mark & Byggnader

Materiella 339 617 +158 437 666

anldggningar Mark

& Byggnader

Immateriella och 483 896 +144 593 931

materiella

anliggningar

Finansiella 0 15 -15 0 18

anldggningar

Totala brutto- 483 911 +129 593 949

investeringar

Forsiljning 0 0 0 0 -2

anldggningar

Investeringsbidrag 0 0 0 0 -7

Nettoinvestering 483 911 +129 593 940

Finansiell leasing

ingir ej ovan

Finansiell leasing 39k 46 ** -46 4 6

16s egendom

Finansiell leasing Rl 88** 91 0 62%*

fastigheter

* minus-avvikelse innebér hogre investering dn budget

** omvirdering pga forlangt avtal eller utokade ytor

*** ny bedomning dér dven tre-arsavtal for fordon fran och med 2025 klassificeras som finansiell
leasing

Ekonomisk stéllning — positiv soliditet 6kar

Soliditetsmattet méts fortfarande inklusive totala pensionsforpliktelser, det vill sédga enligt fullfond.
Det egna kapitalet berdknas under aret 6ka motsvarande 6verskottet enligt fullfond som motsvarar
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1 132 miljoner kronor. Det innebér att soliditeten berédknas dka fran knappt 23 procent till knappt 27
procent.

Balanskravsutredning

Det prognosticerade resultatet dr plus 884 miljoner kronor. Har ingar orealiserade vinster/forluster pa
vérdepapper pé plus 444 miljoner kronor vilka inte ska inréknas i balanskravsresultatet som da blir
plus 441 miljoner kronor. Underskotten for &ren 2023 och 2024 reglerades mot eget kapital och
kommer inte att aterstéllas. Balanskravsresultatet for 2025 blev plus 392 miljoner kronor. Regionen
har darmed inga underskott att aterstilla.

Regionens heligda koncernforetag

RJL Tagdepéan Néssjo AB visar per augusti ett resultat efter finansiella intdkter och kostnader pa plus
21,8 miljoner kronor. Arsprognosen beriknas till plus 28,8 miljoner kronor och det ir ndgot hogre 4n
2025 som visade plus 25,8 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt.

RJL Alghunden 4 AB visar per augusti ett resultat efter finansiella intiikter och kostnader pa plus 10,9
miljoner kronor. Arsprognosen beriknas till plus 11,4 miljoner kronor och det &r nagot lidgre in 2025
som visade plus 13,9 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt.

Smélands Turism AB visar per augusti ett resultat efter finansiella intdkter och kostnader pa plus 4,8
miljoner kronor, da ingér hela arets dgarinsats pa 14,4 miljoner kronor. I arsprognosen beriknas ett
resultat i det ndrmaste i balans.

Redovisningsprinciper

De riktade statsbidragen dr periodiserade enligt tolftedelar eller pa de perioder som dverenskommelsen
avser. Periodiseringen och prognosen forutsétter att regionen uppfyller villkoren for bidragen. Dér
osékerhet rdder om uppfyllande av villkoren har varken periodisering eller prognostisering av bidragen
skett. Detta &r i likhet med 2025.

Undantag fran denna princip avser de prestationsbaserade medlen. Dessa medel periodiseras i takt med
uppfyllandet av mélen. Ingen periodisering har skett av eventuella bonusdelar. Detta &r i likhet med
2025.

Basbeloppseffekten pa pensionsskulden foér 2026 ar i sin helhet redovisad i januari med mindre
justeringar vid nya pensionsprognoser i april respektive augusti. Vid beslut om sérskild avtalspension
redovisas kostnaden fram till pension vid beslutstillfillet. Ovriga pensionskostnader som réntor,
formansbestdmd avsittning och avgiftsbestimd avsattning foljer Ionekostnaderna och &r i princip
periodiserade i tolftedelar bortsett fran semestereffekter. Detta stimmer med principen for 2025.

Regionen overgick 2025 till att redovisa pensioner enligt den sé kallade blandmodellen. Alla
jamforelsetal fran 2025 avser dirmed blandmodellen. Pensioner intjanade fore 1998 ligger som
ansvarsforbindelse och kostnader for utbetalningar frén denna kostnadsfors i linje med LKBR.

Under 2026 sker fortsatt redovisning enligt finansiell leasing. Det dr i stort sett jamforbart med 2025
dé detta genomfordes december 2024. Under 2026 har dock avtal fran och med 2025 avseende fordon
pa hogst tre ar omklassificerats till finansiell leasing. Det har paverkat leasingtillgdngarna och
leasingskulderna med netto cirka 28 miljoner kronor, vilket medfort en mindre justering av det egna
kapitalet med 0,1 miljoner kronor. Det tillkommer nya avtal som finansiell leasing nir avtalen dldre &n
2025 avslutas och ersétts med nya. Hittills i ar har det tillkommit nya avtal till ett virde av 8 miljoner
kronor.

Intjinandet av semester sker 10pande under &ret medan uttaget av semester, vilket d& minskar
lonekostnaderna, sker vid ledighet. Detta gor att lonekostnadsprognosen inte stimmer med en rak
framskrivning. Detta &r i likhet med tidigare ars principer.

I 6vrigt inga fordndringar av redovisningsprinciper sedan érsredovisningen 2025.

Uppdrag Analys
Utveckla en mer héllbar kapitalforvaltning jamfort I samband med framtagandet av ett nytt
med jamforbara index. héllbarhetsprogram har en omvérldsanalys av andra

regioners metoder genomforts och resulterat i ett
forslag. Forslaget ar att koldioxidintensiteten fran var

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 26(71)

Sida 44 av 310



Uppdrag

Analys

kapitalforvaltning genom innehav i aktiefonder ska
minska over tid och vara lagre dn jamforbart index.

Genomgang av véra vardlokaler utanfor
sjukhusomradena.

En projektgrupp med representanter fran Kommunal
utveckling, Véardvalsenheten, Bra Liv och
Regionfastigheter har tagit fram en rapport som
underlag for en langsiktig investeringsplan for
vardcentralerna inom Bra Liv.

Rapporten visar att primédrvarden i Region
Jonkdpings ldn star infor stora forédndringar, drivna
av en aldrande befolkning, digitalisering och lokala
behov. For att mota dessa utmaningar krévs flexibla,
hallbara och tillgéngliga vardlokaler anpassade till
bade dagens och framtidens arbetssétt. Skillnaderna
mellan stad och landsbygd innebér att 16sningarna
varierar — fran storre enheter i titorter till mobila
team pé landsbygden. Egenédgda lokaler skapar
langsiktiga mojligheter men kriver planering, medan
inhyrda lokaler innebir 6kad osdkerhet.

Rapporten foreslar att Region Jonkopings ldn tar fram
ett konceptprogram for priméirvardens lokaler. Ett
sadant program kan fungera som ett strategiskt
verktyg for att samordna planering, investeringar och
verksamhetsutveckling. En langsiktig
investeringsplan och samverkan mellan region och
kommun &r avgorande for att skapa en primarvard
som sétter Esthers behov i centrum.

En grupp har startats for att etablera ett koncept for
nya och samordnade lokaler for vardcentrum. Ett
konceptprogram utifran typrum har tagits
tillsammans med Bra Liv och Regionfastigheter
deltar i dialog vid planering av vardcentrum

Att ta fram underlag for byggnation av ett
parkeringshus vid Léanssjukhuset Ryhov med syfte att
forbattra tillgédngligheten for bade anstillda och
besdkare.

En utredning pagar med att ta fram nuldge utifrén
antal befintliga parkeringsplatser stéllt till aktuellt
behov samt hur ett framtida ldge kan se ut och vad
som kravs. Det ingar ocksa forstudie av ett eventuellt
parkeringshus, kostnadskalkyl for byggnation och
drift samt en samlad konsekvensanalys. Utredningen
ska @ven presentera forslag pa digitala 16sningar for
att visa tillgéngliga parkeringsplatser. Resultatet av
utredning ska vara klart under slutet av 2026.

Fortsatt arbete med att integrera ldmpliga heldgda
bolag inom Region Jonkopings lidns verksamheter.

Foér RIL Alghunden 4 AB och RJL Tigdep4 i Nissjo
AB har de ekonomiska konsekvenserna av en
integration av bolagen analyserats tillsammans med
bolagens revisorer. Olika alternativ for den fortsatta
hanteringen har identifierats och stimts av med
berdrda parter under maj. Nésta steg &r att fordjupa
analysen av ett av alternativen.

En 6versyn av Smalands Turism AB har genomforts
for att bedoma forutséttningarna for att avveckla
bolaget och integrera verksamheten i Region
Jonkdpings léns ordinarie verksamhet. Utredningen
har resulterat i en rapport. Under hosten fortsatter
beredningen och avstimningarna infor
stdllningstagande till fortsatt hantering.
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REGIONAL UTVECKLING

Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Némnden for Arbetsmarknad, Naringsliv och Attraktivitets ansvarsomrade omfattar uppdrag inom det
regionala utvecklingsuppdraget samt verksamhetsomradet utbildning och kultur. Genom strategisk
planering, samverkan och internationella partnerskap skapar ndmnden forutséttningar for hallbar
regional utveckling, stark utbildning och ett rikt kulturliv i Jonkopings lén.

Arbetet utgar fran den reviderade regionala utvecklingsstrategin 2026-2035 och omfattar 1angsiktig
utveckling inom bland annat infrastruktur, energi, néringsliv, kompetensforsérjning och kultur.
Arbetet bedrivs i bred samverkan med ldnets kommuner, néringsliv, akademi och civilsamhille samt
med nationella och europeiska aktdrer. Som en del av detta arrangerade Region Jonkopings ldn
tillsammans med flera samarbetsparter dven i &r Motesplats Jonkopings 14n under Almedalsveckan.
EU-samarbetet dr betydelsefullt for savil paverkansarbete som finansiering av insatser inom
innovation, digitalisering och gron omstéllning.

Region Jonkopings 14n erbjuder naturbruksutbildning vid Stora Segerstadsgymnasiet och
Tenhultsgymnasiet samt folkbildning vid Soérdngens och Virnamo folkhdgskolor.
Naturbruksskolornas goda elevintag hosten 2026 bidrar till en forbéttrad ekonomi.

Kulturarbetet starker barns och ungas tillging till kultur, kulturskapares villkor och stddet till
nationella minoriteters sprék, kultur och kulturarv. Smalands Musik och Teater dr ett nav for lanets
scenkonst och hade néstan 52 000 besdkare under érets forsta atta ménader.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Uppdrag Analys

Se over mojligheten att 6ka den digitala nérvaron i Underlag fran den samlade branschanalysen och det

lanet for SMOT. lokala arbetet i l4net har bearbetats.Invanarnas behov
och efterfragan av digital scenkonst bedoms vara
begrinsade.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& Publik SMOT 42 500 51760 Publikantalet under andra tertialet har i stort

motsvarat forvintningarna. Sammantaget dverstiger
publikantalet mélvardet for arets forsta atta manader.

& Publik vid 12 500 8040 Publikantalet ligger per augusti under mélnivén. I
forestéllningar for barn [ | september har en stor barnproduktion premidér, vilket
och ungdom kommer att paverka utfallet for métetalet.

o Publik linet 15 000 13233 Publik i lénet ligger pa ungefdr samma niva som vid
(exklusive publik i tertial 2 tidigare ar.

Kulturhuset Spira).

Framgéngsfaktorer: Utbildningsinnehéll anpassat till elevens behov

Uppdrag Analys
Andel elever som nar gymnasieexamen fran Arbetet med riktade insatser fortsitter och
naturbruksprogrammet ska oka. utvecklingen under 2026 gar mot onskat lidge enligt

Skolverkets modell.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 28(71)

Sida 46 av 310




Uppdrag
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Under ldséaret 2025/2026 infordes en skolmodul i
Stratsys for dokumentation, uppfoljning och analys
av skolornas systematiska kvalitetsarbete. Modulen
utgar fran ldroplansomraden samt gemensamma
kriterier och indikatorer som mdjliggér uppfoljning i
hela styrkedjan. Rektorerna ansvarar for arbetet i sina
verksamheter. Modulen behdver utvecklas vidare,
och en kvalitetsdialog med bada skolornas ledningar
genomfors i september.

Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutfora sina
kurser.

Folkhdgskolorna arbetar frimjande och férebyggande
for att deltagarna ska kunna fullf6lja sina studier.
Genom ett genomténkt antagningsarbete, tidiga och
aterkommande samtal samt sociala aktiviteter
identifieras behov av stdd och anpassningar. Arbetet
omfattar dven proaktiva insatser fran skolhélsa,
stodgrupper, specialldrare och assistenter.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tidnster

Uppdrag

Analys

Bidra till 6kad kapacitet i den digitala omstédllningen
bland sma och medelstora foretag.

Afféarsutvecklingscheckar beviljas inom ramprogram
som medfinansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF). Under tertial 2 fattades
nio beslut om totalt 882 000 kronor, med krav pa
minst lika stor medfinansiering fran féretagen. Sedan
ramprogrammen startade hosten 2024 har cirka 7
miljoner kronor beviljats.

Programmet for sma och medelstora foretags tillvaxt
och konkurrenskraft har forlangts med ett ar.
Programmet for cirkuldr ekonomi har inte forléngts
och avslutas under 2027.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Analys

Utveckla arbetet med att initiera och frimja samtal
om yttrandefrihet, mangfald, demokrati och
ménskliga réttigheter samt vicka uppmarksamhet for
fragorna.

Arbetet med att frimja demokrati, yttrandefrihet och
ménskliga rattigheter har utvecklats genom en
breddad satsning pa Banned Books Week samt
Region Jonkopings 1dns medlemskap i International
Cities of Refuge Network och mottagande av en
fristadskonstnir. Pa langre sikt finns mdjlighet att
samla dessa och andra demokratiinsatser i en
tydligare regional struktur for yttrandefrihet och
konstnirlig frihet.

Arbetet med nationella minoriteters réttigheter, sprék,
kultur och kulturarv har stérkts genom 6kad intern
kunskap och framtagande av gemensamma mal och
riktlinjer.

Folkbibliotekens demokratiuppdrag stdds genom
behovsanpassad kompetensutveckling, samtal, film
och utstéllningar. Insatser med lagt deltagande har
ersatts med andra former av stdd.
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Uppdrag
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Stirka och utveckla samt tydliggéra formerna for
samverkan med civilsamhéllet.

Samverkan med civilsamhaillet har stirkts genom ett
internt samordningsprojekt, stod till ett regionalt
nétverk for idéburen sektor samt utdkad dialog med
kulturorganisationer och foreningar. Dialogerna visar
ett stort engagemang och har lett till konkreta forslag,
men det finns fortsatt behov av tydliga strukturer,
kontaktvégar och ansvarsfordelning for en langsiktigt
héllbar samverkan.

Rutinerna for bidragsgivning har utvecklats och
borjat tillimpas. Arbetet fortsatter under 2026 nér
Regional utveckling avdelning tar 6ver ansvaret for
bidrag inom folkhélsoomradet.

Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgéngsfaktorer: Andamélsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Miitetal Malvirde  Resultat Analys

& Andel ekologiska 65 % 48 % Stora Segerstadsgymnasiet och Sérdngens

livsmedel [ folkhogskola ligger ver 50 procent for tertial 2.
Viarnamo folkhdgskola och Tenhultsgymnasiet ligger
strax under 40 procent. Varnamo folkhogskola har
under tertial 1 och tertial 2 haft en légre niva én
vanligt. Under 2025 lag resultatet ndra malnivan
under samtliga tertial.

& Andel 95 % 95 % Malet nas sammantaget for skolorna. Stora

svenskproducerat kott, Segerstadsgymnasiet uppnér 98 procent, vilket &r ett

mejeriprodukter och dgg mycket bra resultat. Ovriga skolor ligger ver 90
procent och &dr ndra malnivan.

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag

Analys

Etablera effektiva strukturer for validering for att oka
mdjligheten att tillvarata alla l&nsinvénares potential
och kompetens.

Coachnitverket har fortsatt arbetet med industrins
langsiktiga kompetensforsorjning. Fokus har legat pa
att stirka foretagens strategiska och kontinuerliga
kompetensarbete, bland annat genom validering,
kompetenskartldggning och certifiering. Natverket
har d&ven uppmérksammat behovet av béttre
matchning mellan foretagens behov och
utbildningsutbudet samt forbattrade mojligheter att ta
emot praktikanter och elever. Jonkdping International
Business School har bidragit med kunskap och
metoder for det fortsatta arbetet.

Arligen tillhandahalla beddmningar av linets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa
kort och lang sikt som underlag for
kompetensforsorjningsinsatser. Utifran detta tas en
framtidsspaning fram en gang per mandatperiod.

Utvecklingen av Kompetensbarometern fortsétter i
samverkan med kommunernas niringslivsavdelningar
for att samla in och sprida kunskap om lénets
kompetensbehov. Kompetensradet har utvarderats,
och en kompetensdag planeras med fokus pa radets
fyra prioriterade omraden.

Branschforumen arbetar med att identifiera
utmaningar och méjligheter inom olika branscher. Ett
forum for logistik ar under uppstart och dialog fors
om ett motsvarande forum for byggbranschen. Det
stora soktrycket inom EU strukturfonder har dven
medfort ett omfattande arbete med att bedéma
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projektansdkningar.

Skapa forutséttningar for 6kad omstillningsformaga
och forsorjningsforméga.

Arbetet med att stirka lanets innovations- och
foretagsframjande system har gatt fran analys till
konkret utveckling. Kunskapsunderlag om
nyforetagande och aktdrssystemet har tagits fram, en
oversyn av Science Park-systemet ska genomforas
under hdsten och Region Jonkopings léns strategiska
och kapacitetsbyggande roll har tydliggjorts. Det
fortsatta arbetet inriktas pé aktorsstruktur, samverkan,
finansiering och framtida utvecklingsinsatser.

Forstudien Resurskartlaggning i Jonkopings 1dn har
slutforts. Arbetet har identifierat mdjligheter inom
industriell symbios och cirkuldra affarsmodeller,
utvecklat metoder for resurskartliggning och starkt
samverkan med foretag, kommuner, akademi och
andra aktorer. Forstudien har dven resulterat i
projektidéer och underlag for fortsatta insatser inom
cirkulédr ekonomi.

Skapa forutséttningar i lénet for att attrahera
foretagsetableringar och finansiella investeringar
samt verka for att foretag stannar kvar i lanet.

Arbetet med att utveckla en regional plattform for
foretagsetableringar och investeringar har
konkretiserats genom ett tydligare ansvar,
omvérldsbevakning och samverkan med bland andra
Business Sweden. Kommunernas behov och
forutsittningar kartliggs som grund for ett mer
samordnat regionalt arbetssitt och en starkt formaga
att hantera etableringsforfragningar.

Forutsdttningarna for investeringar i ndringslivets
energiomstéllning har stirkts genom stdd till
energieffektivisering, flexibel elanvéndning,
energiplanering och cirkulédra byggprocesser. Foretag
har fatt coachning, métningar och stdd att genomfora
atgédrder, samtidigt som samverkan mellan
kommuner, energibolag, myndigheter och néringsliv
har utvecklats. Ett pressat konjunkturlige begriansar
dock foretagens mdjligheter till langsiktiga
investeringar, vilket 6kar behovet av fortsatt riktat
stod.

Arbeta med de styrkeomraden som faststélls i den
smarta specialiseringsstrategin och inom dessa skapa
forutsittningar for specialisering inom respektive
omrade och utifran det bygga kapacitet for europeisk
samverkan.

Arbetet med den gemensamma
samverkansplattformen inom Smaéland och Oarna har
gatt in i genomforandefas utifran styrkeomradenas
utvecklingsagendor. Livsmedel och besdksniring har
kommit langst, medan 6vriga omraden befinner sig i
en inledande fas. Inom livsmedelsomradet undersoks
bland annat mdjligheter till gemensamma projekt
inom BI& mat.

Genom projektet Utblick 2.0 stérks det
foretagsframjande systemets kapacitet for europeisk
samverkan. En gemensam tidsplan har tagits fram for
kommande insatser, och ett regionalt
utvecklingsforum foreslas for att ssmmanfora
aktdrer, finansidrer och mdjliga projektpartners.

Skapa forutséttningar for att utveckla
naturbruksskolorna till kompetenscentrum for de
grona naringarna.

Kartldggningen av de grona néringarnas utvecklings-
och innovationsmojligheter har identifierat fyra
strategiska omraden: héllbart foretagande, ny teknik
och digitalisering, beredskap och robusta
produktionskedjor samt forenklad administration.
Befintliga regionala strategier och insatser ger goda
mdjligheter till samordning.
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En strategisk malbild har tagits fram dar
naturbruksskolorna utvecklas till regionala noder for
utbildning, kompetensutveckling, innovation och
kunskapsutbyte i samverkan med néringsliv,
akademi, offentlig sektor och civilsamhille. Nasta
steg dr att konkretisera malbilden, bedoma
resursbehoven och ta fram en prioriterad fardplan.

Tillsammans med lédnets kommuner arbeta med en
hallbar och inkluderande platsutveckling utifran
lanets specifika forutséttningar.

Arbetet med en modell for platsutveckling i
flernivdsamverkan fortsétter. I testbadden Store
Mosse har aktorer, roller och samverkansbehov
kartlagts, och verktyg utvecklas for att synliggora
utmaningar och malkonflikter mellan lokal,
kommunal och regional niva.

Projektet har dven tagit fram kunskapsunderlag om
platsbundna foretag och breddat samverkan med
foretagsframjande aktorer. Nésta steg &r att utveckla
och testa former fOr ett mer samordnat stdd till dessa
foretag.

Arbeta med landsbygdsutveckling for att ta tillvara
hela lanets utvecklingskraft och
sysselsdttningsmojligheter och for att skapa
likvardiga mojligheter for lédnets invanare.

Arbetet med en langsiktig och strategisk inriktning
for landsbygdsutveckling har inletts.
Platsutvecklingsprojektet anvéands som grund for att
tydliggdra Region Jonkopings léns ansvar,
samordning och samverkan med berdrda aktorer.

De funktionella sambanden i grinsomradet mellan
Jonkdpings, Kalmar och Ostergdtlands 14n analyseras
utifran geografiska, historiska och éldersrelaterade
perspektiv. Arbetet genomfors i dialog med berorda
kommuner och andra aktdrer och kompletteras med
framtidsperspektiv och fortsatt forankring.

Stirka alla barns och ungas mojlighet att ta del av och
skapa kultur 1 Jonkdpings 14n oberoende av
socioekonomiska och geografiska forutséttningar.

Arbetet med sméa barns sprakutveckling har stérkts
genom forskning, handledning och verksamhetsnéra
stdd inom Spréklust. Uppf6ljningen visar positiva
resultat, men ocksa behov av tydligare ansvar och
héllbara former for lokal samverkan mellan bibliotek,
Oppna forskolor och andra berérda verksamheter.

Barns och ungas tillgang till, delaktighet i och
inflytande 6ver kulturlivet har utvecklats genom
bland annat elevrad, KulturCrew, unga
kulturutvecklare och insatser inom filmomrédet.
Samverkan mellan regionala, kommunala och ideella
aktorer skapar fler mojligheter att mota, skapa och
arrangera kultur. Ungas inflytande behover dock bli
mer kontinuerligt och tydligare kopplat till
prioriteringar och beslut.

Kulturskolornas utbud breddas genom satsningar pa
sl6jd, cirkus och spelutveckling. Insatserna dkar
tillgangen till fler konstformer, men befinner sig i
olika utvecklingsfaser och behover f6ljas upp utifran
deltagande, geografisk spridning och langsiktighet.

Starka den kulturella infrastrukturen.

Sedan tertial 1 har inga avgorande forandringar skett.
De insatser som genomforts och paborjats syftar till
att stirka den kulturella infrastrukturen genom att
bade oka invanarnas tillgang till kultur och forbéttra
forutsittningarna for professionella kulturskapare.

Publika aktiviteter samt konst i offentliga miljoer och
vardmiljéer nar nya malgrupper och breddar
deltagandet, inte minst bland barn och unga.
Samtidigt ger residens, talangprogram, métesplatser,
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gestaltningsuppdrag och internationella kontakter
kulturskapare 6kade mojligheter till arbete, natverk
och professionell utveckling. Sammantaget bidrar
insatserna till 6kad tillgénglighet, delaktighet och
langsiktig utveckling av lanets kulturliv.

Arbeta for en jimnare konsfordelning inom
utbildning och pa arbetsmarknaden i linje med mal i
lanets jamstalldhetsstrategi.

Arbetet for 6kad jamstélldhet i ndringslivet fortsétter.
Projektansokningar inom omradet bereds, och ett
nitverk med relevanta aktorer startas under hosten for
att kartligga insatser och behov. Syftet ar att stirka
samordningen och identifiera gemensamma
utvecklingsomraden.

Tydlig, tidsatt uppfoljning av de projekt som erhallit
bidrag under denna mandatperiod och som kommer
att erhalla bidrag inom regional utveckling.

Samtliga pdgaende projekt har klassificerats utifran
fokusomradena och prioriteringarna i den reviderade
regionala utvecklingsstrategin 2026—2035. En extern
analys av projektportfoljen har upphandlats och
genomfors under hosten for att identifiera projektens
inriktning, resultat och effekter samt mojliga
synergier och luckor. Analysen ska stirka den
samlade och tidsatta uppfoljningen av beviljade
bidrag.

Aktorsradet fick i slutet av véren en rapport om
kommande utlysningar och hur den befintliga
projektportfoljen ser ut.

Utveckla kommunikationsinsatserna kopplat till
bidrag och finansiering for att tillgédngliggora det
regionala utvecklingskapitalet.

Information och radgivning om
finansieringsmojligheter erbjuds 16pande genom
moten, webbkommunikation och 6ppna
informationstillfdllen. Projektidéernas koppling till
RUS bedodms i dialogen med de s6kande. Inom
Smaland och Oarna erbjuds dven gemensam digital
projektradgivning dér aktorer kan presentera och fa
aterkoppling pa sina idéer.

Larande och fornyelse

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Upprétthalla den pedagogiska kompetensen.

En rutin har inforts dér rekryteringsspecialist
kontrollerar ldrarlegitimation vid varje nyanstillning
dar sa kriavs. Malséttningen &r att rektorerna arbetar
for att Aven yrkeslérare i storre utstrdckning ska bli
legitimerade larare, &ven om det inte ar ett lagkrav i
nulaget.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

4 774 tkr

d' Ekonomi 1 balans 0 tkr

A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+
1,6 miljoner kronor)

Verksamhetsomradet har en positiv budgetavvikelse
pa cirka 1,6 miljoner kronor efter augusti manad.
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

Verksamheten vid Smalands Musik och Teater
(SMOT) uppvisar en budgetavvikelse pa plus/minus
noll efter augusti ménad. Utfallet beror till stor del pa
lagre kostnader och hogre intdkter for produktioner,
hogre personalkostnader samt lagre
avskrivningskostnader for perioden.

Folkhogskolornas budgetavvikelse &r positiv och
uppgar till 1,4 miljoner kronor. Béda folkhogskolorna
arbetar kostnadseffektivt och malmedvetet.
Avvikelsen forklaras till storsta delen av ldgre
personalkostnader och hdgre bidrag for
Studiemotiverande folkhogskolekurs (SMF) och
Sérskilt utbildningsstod (SPSM) pd Vérnamo
folkhogskola. Sordngens folkhogskola har efter
augusti en negativ avvikelse som bland annat beror
pa att mobilitetsersdttningen inte har redovisats for
perioden.

Skolledning visar en positiv budgetavvikelse pé 0,2
miljoner kronor bland annat med anledning av légre
personalkostnader.

Naturbruksskolorna &r inte anslagsfinansierade och
respektive skolas resultat balanseras vid arets slut
mot tidigare &rs upparbetade resultat.

B. Regiondvergripande ANA (+ 3,2 miljoner
kronor)

Den positiva budgetavvikelsen pé 3,2 miljoner kronor
forklaras genom att regionala utvecklingsmedel inte
ar nyttjade i nivd med budget. Ndmndens egna
kostnader visar en liten positiv budgetavvikelse efter
augusti manad.

& Prognos 0 tkr 800 tkr

A. Regional utveckling, utbildning och kultur (-1,3
miljoner kronor)

Prognosen for helaret 2026 for verksamhetsomradet
visar en sammantagen negativ budgetavvikelse pa -
1,3 miljoner kronor.

Helérsprognosen for SMOT visar en negativ
avvikelse jamfort med budget pa -2,8 miljoner
kronor. Negativa avvikelser berdknas uppsta med
anledning av inforandet av ny webb, byte av
restaurator under varen samt uppstart och tillfallig
drift av restaurang i egen regi. Personalkostnaderna
berdknas bli hogre dn budget och intékterna for
konferenser prognostiseras bli lagre med anledning
av farre bokningar under hosten.
Produktionsrelaterade kostnader och intékter
beriknas sammantaget ge en positiv avvikelse.

Skolledning visar en plus/minus noll avvikelse
jamfort med budget.

Folkhogskolornas prognos visar sammantaget en
positiv budgetavvikelse pa 1,5 miljoner kronor bland
annat beroende pa hogre bidrag, lagre
verksamhetskostnader och lagre personalkostnader
med anledning av vakanser.

B. Regiondvergripande ANA (+ 2,1 miljoner
kronor)

Utfallet for regionala utvecklingsmedel for helaret
2026 beror till stor del pa vilka nya projekt samt
Ovriga satsningar som kommer att beslutas under
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

resterande del av aret. Den bedéomningen &r svar att
gbra men prognosen som nu ar lagd visar en positiv
budgetavvikelse pé cirka 2 miljoner kronor vid arets
slut.

Niamndens egna kostnader forvéintas vara i
budgetbalans vid érets slut. Nér det géller 6vriga
bidrag berdknas en positiv budgetavvikelse uppsta
vad géller budgeten for Ung Drive. Inte heller hela
bidragsbudgeten till politiska ungdomsorganisationer
beddms komma att ansdkas om eller betalas ut med
anledning av att det &r valar.

C. Regional utveckling, naturbruksskolorna
Naturbruksskolorna &r inte anslagsfinansierade,
resultatet balanseras mellan aren utan att belasta
Region Jonkopings 14ns sammanlagda resultat.

Prognosen for Tenhultsgymnasiet visar pa ett positivt
resultat pa 3,5 miljoner kronor. Genomférandet av
handlingsplanen har gett tydliga effekter pa skolans
ekonomi, bland annat genom minskade
personalkostnader. Tjugotvé fler elever jamfort med
budget vid terminsstarten bidrar ocksa till ett
forbattrat ekonomiskt ldge. Inom jordbruket visar det
preliminédra utfallet pa 6kade intakter framst kopplade
till mj6lk- och notkottsforsaljning.

Helarsprognosen for Stora Segerstadsgymnasiet visar
ett berdknat resultat pa —3 miljoner kronor for 2026,
vilket dr en forbattring jamfort med tidigare prognos.
Planerade atgarder enligt handlingsplanen genomfors
successivt och prognosen for elevintaget indikerar i
nuldget en 6kning som motsvarar cirka 1,3 miljoner
kronor. Prognosen for jord- och skogsbruket visar ett
litet negativt utfall, delvis beroende pa att intdkterna
fran forsdljning av elevarbeten inom skotarkdrning
och avverkning inte foljer budget samt pa hogre
drivmedelskostnader.

Trafik, infrastruktur och miljo

Néamnden for Trafik, Infrastruktur och Miljos verksamhetsplanomrade omfattar uppdrag inom det
regionala utvecklingsuppdraget samt JLT. Namnden driver utvecklingen av lanets infrastruktur,
klimatomstillning och kollektivtrafik. Arbetet praglas av samverkan, langsiktighet och fokus pa
hallbar mobilitet.

Regional utveckling

Den reviderade regionala utvecklingsstrategin 2026—2035 ger en gemensam inriktning for det
langsiktiga arbetet med infrastruktur, energi, kultur, néringsliv och kompetensforsorjning. Arbetet
bedrivs i bred samverkan med kommuner, myndigheter, néringsliv och andra aktorer.

Under aret har samverkan kring elektrifiering och energiplanering stirkts, samtidigt som foretag har
fatt stod inom energieffektivisering, flexibel elanvdndning och cirkuldra byggprocesser. Arbetet med
héllbar mobilitet, minskade transportutsldpp och strategisk samhéllsplanering har utvecklats genom
nya analyser och projektidéer. Paverkansarbetet for jirnvag och viktiga vagstrak har fortsatt, och ett
nytt forslag till regional transportplan har tagits fram.

JLT

JLT ansvarar for lidnets allménna kollektivtrafik och serviceresor. Resandet 6kade med cirka 3,5
procent under andra tertialet och med cirka 11 procent under sommaren jamfort med foregédende ar. En
sarskild sommarbiljett inférdes och priserna pad manadsbiljetter halverades, men den upplevda
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prisvardheten har trots detta minskat. Arbetet med anropsstyrd trafik fortsitter. Inom
Krosatigstrafiken har vissa tagturer ersatts med bussar pa grund av fordonsbrist, men fler avgangar
véntas ater koras med tag under hosten. Det nybildade bolaget Krosatigen AB 6vertar huvudansvaret
for verksamhetsstyrningen vid arsskiftet. JLT redovisar en positiv budgetavvikelse, framst till foljd av
budgettillskott for nya tdg och forsenade fordonsleveranser.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

& Andel ngjda NKI 55 9% 46 %
- allmén trafik - alla
lansbor

Resultatet for tertialet dr 46 procent ndjda léansbor,
vilket dr lagre dn foregdende ar. Méalnivan pé 55
procent nas inte.

Kvinnor &r generellt mer ndjda &n mén. Den éldre
aldersgruppen 65 till 85 ar samt den yngsta 15 till 19
ar 4r mest ndjda. Aldersgruppen 20 till 25 ar ir minst
ndjd. Detta beror sannolikt pa att prisdkningen fran
ungdomsbiljett till vuxenbiljett &r hog. Bytet innebar
230 kr for ungdomsbiljetten jamfort med 1 355 kr for
motsvarande zon- och giltighetstid for vuxenbiljett
(en 6kning med 490 procent vid ordinarie pris). Aven
vid anvindning av den vanligare biljetten for en zon
ar okningen 6ver 250 procent jamfort med
ungdomsbiljetten.

Under perioden har JLT lanserat en ny visuell

identitet och ny logotyp. Detta har kommunicerats ut
brett med flera kampanjer och i media.

& Andel ngjda NKI 65 % 58 %
- allmén trafik - resendrer

Resultatet for tertialet ar 58 procent jamfort med 60
procent 2025. Malnivéan pa 65 procent nas inte.

87 procent av resenirerna ger betyget 3, 4 eller 5. De
dldre aldersgrupperna ér mest ndjda. Resenérer i
aldrarna 20 till 25 ar 4r minst ndjda vilket kan bero pa
overgangen fran ungdomsbiljett till vuxenbiljett, da
reskostnaden Okar efter 20-arsdagen. Mén ar nagot
mer ndjda n kvinnor.

Forhoppningen var att halveringen av priset pa
manadsbiljetten skulle paverka kundndjdheten
positivt. Utfallet hittills stirker bilden av att det ar
fler parametrar &n priset som paverkar
kundnojdheten.

o Andel nojda NKI 85 % 84 %
- serviceresor

Resultatet for andel ndjda resendrer inom
serviceresor ar for tertialet 84 procent, vilket
motsvarar rikets snitt. Mélnivan pa 85 procent ndddes
under april, juni och juli och ligger generellt stabilt
hogt. Fran 2024 har resultatet dkat fran 80 procent
och andelen neutralt svarande har minskat under
2026. Det ir inga skillnader i uppfattningen mellan
kvinnor och mén.

Trafikforetagen levererar pa ett bra sitt med véldigt
fa avvikelser i forhallande till utforda resor.

16-18 procent av alla bokningar sker nu via
fardtjanst-appen, vilket dr en 6kning med 3-4 procent
sedan senaste rapporteringen. Manga kunder
anvinder appen for att fa information om sina resor.
For att anvéndandet av appen ska fortsétta att oka
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

behdver funktionalitet fortsdtta utvecklas, exempelvis
avseende arbetsresor, ombud/vardnadshavare och
forbattrad anvéndarvanlighet.

Process och produktion

Strategiska mal: Basta majliga kvalitet

Framgéngsfaktorer: Andamélsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Etablera en samverkansarena i syfte att samla
relevanta aktorer for att sékerstélla ett samordnat och
héllbart arbete avseende den framtida elférsorjningen
iregionen.

Den regionala samverkansplattformen Jonkopings lan
elektrifierar tillsammans (JET) samlade i varas
Svenska kraftnit, E.ON, Vattenfall, kommunala
elndtsdgare samt andra offentliga och privata aktorer
for att diskutera atgarder och underlag till
Lansstyrelsens regionala handlingsplan for
elektrifiering. Arbetet fortsitter under hdsten.

Gora separata avsiktsforklaringar med alla lanets
kommuner om kollektivtrafiken.

Arbetet inriktas pa avsiktsforklaringar med de
kommuner dér detta ar en forutséttning for
kollektivtrafikens utveckling i kommunen. En
reviderad avsiktsforklaring har paborjats med
Jonkopings kommun infor upphandlingen av
trafikavtal 2031. JLT ser dven &ver formerna for det
fortsatta arbetet.

Analysera och foreslé 16sningar inom omradet
kollektiv hallbar mobilitet.

Berorda inom Region Jonkdpings lén har fortsatt
arbetet med uppdraget. Flera av de idéer som
analyserats har redan utvecklats till egna uppdrag
inom JLT. Uppdraget ska slutredovisas till politiken i
december.

Utred och utveckla konceptet Mobility as a Service
(MaaS).

Arbetet med detta uppdrag har d4nnu inte paborjats.

Genomfora riktade insatser for 6kat kollektivresande.

Ett langsiktigt prova-pa-erbjudande for nyinflyttade
infors 1 augusti 2026. Personer som flyttar till ldnet
eller mellan ldnets kommuner erbjuds kostnadsfria
kollektivtrafikresor i 14 dagar. Insatsen foljs upp for
att bedoma om den leder till fortsatt resande och
forvintas dven stirka JLT:s varumaérke.

Initiera och genomfora arbete med att mojliggdra resa
pa kallelse till sjukvéarden.

Arbetet med att mojliggdra resor pa vardkallelse
samordnas inom LynX (ett samarbete mellan
kollektivtrafikmyndigheterna i Jonkopings, Hallands,
Kalmar och Kronobergs 14n) och ingér i
upphandlingen av en ny foretagsportal. Portalen ska
koppla samman vardverksamheten med
biljettsystemet och mdjliggora digital hantering av
sjukresebiljetter. Externa tjanster, exempelvis 1177,
ska kunna anslutas sé att resenédren kan fa
information om en beviljad sjukresa och ta emot en
digital biljett. Losningen skapar forutsittningar for en
enhetlig och flexibel hantering i de 14n som ingér i
LynX.

Utred och inf6r 6kad anviandning av reklamintakter
fran kollektivtrafiken.

Utredning genomford och presenterad i TIM-
ndmnden. En foretagsséljare &r rekryterad och en av
forsta uppgifterna blir att sékerstélla rutiner och
praktiska fragor infor inférandet. Trolig
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Uppdrag

Analys

forsaljningsstart i mindre skala innan arsskiftet.

Utred mdjligheten till premiumtjénster i
kollektivtrafiken.

Arbetet med detta uppdrag har d4nnu inte paborjats.

Fardigstall forslag fran servicereseutredningen med
fokus pé kostnadseffektiv forbattrad service.

Arbetet med servicereseutredningens forslag pagar
enligt plan och ska presenteras for ndmnden i
oktober. Forslagen har fokus pé forbéttrad service
och okad kostnadseffektivitet, bland annat genom att
fler resenirer anvinder den allminna
kollektivtrafiken. Planerade insatser omfattar
information om seniorkortet till personer som fyller
70 &r, marknadsforing av ta-med-en-vin-kortet och
samverkan med hélso- och sjukvérden for att
informera om kollektivtrafikens moéjligheter innan
behov av fardtjanst uppstar. Den kommande
regionbussupphandlingen véntas skapa ytterligare
mdjligheter.

Utred mojligheten till sommarbiljett med kultur- och
museiupplevelser — "Kul Tur 2026".

En sommarbiljett infordes till sommaren som var
giltig mellan 15 juni och 15 augusti. Antalet salda
biljetter var drygt 6 500 st. Arbetet med slutrapport
pagar.

Miitetal Milvirde Resultat

Analys

14 048 000

d’ Antal resor 15 454 000

Till och med augusti uppgar resandet till cirka 14
miljoner resor. Under sommaren dkade resandet med
cirka 11 procent jamfort med foregdende ar. Malet
enligt det tidigare trafikforsorjningsprogrammet
bedoms &nd4 inte nds. Om drets mal i stéillet rdknas
om utifran det nyligen beslutade programmet, dér
malnivéerna har sénkts, uppnas malet.

Den 1 juli infordes ett statsbidrag for att halvera
priserna pa periodkort. Resandet har 6kat under
sommarménaderna med cirka 11 procent.

Satsningar som forhoppningsvis ger ett 6kat resande
dr att det under hosten 2026 kommer 12 nya
stadsbussar. I samband med det sker det ytterligare
utdkning av trafiken.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Tillgénglig, séker och hallbar infrastruktur

Uppdrag

Analys

Aktivt driva paverkansarbete for nya stambanor och
viktiga vagstriackor i ldnet.

Péaverkansarbetet har fokuserat pé att starka
samarbetet kring Vitterlinken/Go6talandsbanan och
strdket Linkoping—Jonkdping—Boras. Dialog har forts
med berérda regioner och néringslivsorganisationer
om behovet av utvecklad jarnvég och béttre végar.
Ett nytt forslag till regional transportplan har tagits
fram, och ett gemensamt strategiarbete planeras infor
nésta nationella plan.

Se dver den regionala bredbandsstrategin i syfte att
oka tillgangen till infrastruktur i form av bredband
och mobila nét.

Arbetet har under perioden framst inriktats pa en
behovsanalys av néringslivets konnektivitet. Omkring
20 foretag har kontaktats, men endast tva intervjuer
har genomforts. Det laga deltagandet bedoms bero pa
tidpunkten fére sommaren och intervjuernas
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Uppdrag

Analys

omfattning. Urval och fragor justeras darfor.
Regionala behovsanalyser ska under hosten ldmnas in
till Post- och telestyrelsen.

Kommunicera koldioxidbudgeten till organisationer
och invanare inom ramen for samverkan inom
klimatradet.

En kommunikationsinsats med budskapet 1 av 5 for
klimatet” har forberetts inom projektet CykelSAM.
Insatsen ska under Europeiska mobilitetsveckan i
september uppmuntra invanare att ersétta en av fem
fossildrivna resor med cykel.

Med utgangspunkt i ldnets koldioxidbudget frimja
insatser som skyndar p& den grona omstillningen
inom omradena transporter och energiintensiva
foretag.

Insatser for foretagens energiomstéllning har fortsatt
genom projekten Energilyftet och Nista generations
affirer. Inom forstudien VAXLA har en analys av
transportsektorns utslépp levererats. Analysen visar
att privatbilismen stér f6r de storsta utslappen och att
transittrafiken pa E4 paverkar utfallet sarskilt i
Virnamo och Vaggeryd. Hallbar offentlig och privat
upphandling har identifierats som en viktig mojlig
inriktning for fortsatt arbete. Forstudien har forlédngts
till februari 2027 for att utveckla projektidéer och
soka lamplig finansiering.

Bredda plattformen funktionella samband med fler
samhéllsbyggnadsperspektiv och nya rumsliga
kunskapsunderlag samt utveckla den territoriella
strategiska planeringen i lanet.

Arbetet bedrivs frimst genom projekten Fordjupad
analys av grdnsomradet och Stdrkt samverkan inom
regional strategisk planering. Projekten utvecklar
bade rumsliga kunskapsunderlag och former for
dialog mellan Region Jonkopings ldn, Lansstyrelsen,
kommunerna och andra samhéllsplaneringsaktorer.
Ett nytt chefsnétverk for samhaéllsplanering har
startats och en kommunturné planeras under hdsten.

Sakerstall kollektivtrafikens roll i ldnets
totalférsvarsplanering och civila beredskap.

Flera betydande steg inom omradet kommer att tas
under hosten. En ny beredskapssamordnare har nu
anstéllts av Region Jonkdpings 1dn och bildar
tillsammans med tva interna resurser pa JLT en ny
samordningsgrupp som kommer att leda arbetet.
Prioritering och planering av vilka insatser som ska
genomforas under hosten pagar.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

47 587 tkr

d' Ekonomi i balans 0 tkr

JLT totalt +46 mnkr

Efter augusti redovisar JLT en positiv
budgetavvikelse pé cirka 46 miljoner kronor. Av
avvikelsen forklaras 25,5 miljoner kronor av
budgeterade hyreskostnader for de nya Krosatagen
som dnnu inte har uppkommit. Budgetavvikelsen
fordelas enligt foljande:

Allmién trafik cirka +54,3 mnkr (varav budget nya
tag +25,5 mnkr)

Det ar en negativ avvikelse pa cirka 11,5 miljoner
kronor pé biljettintidkterna, men samtidigt forvéntas
statsbidrag for en halvering av priserna med 12,8
miljoner kronor. Den uppbokade skulden till resenir
har minskat och paverkar resultatet till och med
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

augusti med +2,2 miljoner kronor.

Trafikkostnader inom busstrafiken har en positiv
avvikelse pé cirka 4,5 miljoner kronor, vilket framst
beror pé lagre kostnader for kvalitetserséttningar
samt erhéllna viten.

Krosatdgen visar en positiv avvikelse pa cirka 38,5
miljoner kronor, varav budget for nya tag +25,5
miljoner kronor. Det &r lagre kostnader pa grund av
reducering i trafiken, med lagre kostnader for
banavgifter och underhéll men samtidigt hogre
kostnader for ersattningstrafik. Det ar lagre kostnader
for forsdkringspremie samt en positiv
budgetavvikelse for inhyrda fordon pa grund av
reglering av foregdende ars hyror.
Kvalitetsersdttningar nar inte budgeterad niva och det
erhalls en del viten.

Positiva budgetavvikelser finns &dven for
forséljningsprovisioner, teknik- och konsulttjanster
med mera.

Serviceresor cirka -10,8 mnkr

Budgetavvikelsen for fardtjinst- och
sjukresekostnader &r negativ och uppgér till cirka
14,5 miljoner kronor, men samtidigt dr det en positiv
avvikelse pa egenavgifter pa cirka 2,3 miljoner
kronor.

Trafikkostnaderna dkar jaimfort med foregdende ar
med anledning av indexupprikning. Resandet inom
serviceresor dr ndstan pa samma niva som foregaende
ar.

Stab, Ekonomi, marknad cirka +2,4 mnkr

Det ér en positiv avvikelse framforallt med anledning
av en budgetpost for oférutsedda kostnader som inte
nyttjats.

Regionévergripande TIM cirka +1,6 mnkr

Den positiva budgetavvikelsen beror pé att regionala
utvecklingsmedel inte 4r nyttjade i nivd med budget.
Némndens egna kostnader visar en liten positiv
budgetavvikelse for perioden.

& Prognos 0 tkr 49900 tkr  JLT totalt +50,2 mnkr
Prognos for heléret dr en budgetavvikelse pa +50,2
miljoner kronor. Prognosen fordelar sig enligt
foljande:

Allmén trafik +69,1 mnkr (varav hyror nya
Krosatag +38,2 mnkr)

Prognosen visar en negativ avvikelse for
biljettintékter pd grund av halveringen av biljettpriset
pa manadsbiljetter. Samtidigt rdknas det med
statsbidrag som kompenserar minskningen av
intékterna. D4 forséljningen av manadskort forvéntas
Oka mer relativt sett &n minskningen av forséljningen
av flexbiljetter kommer statsbidraget att 6verskrida
intdktsminskningen.

Pé kostnadssidan prognostiseras en positiv
budgetavvikelse, framforallt pa grund av ldgre
erséttning for kvalitetsincitament &n budgeterat samt
en del viten.

Krosatagstrafiken prognostiserar en positiv
budgetavvikelse, vilken i huvudsak forklaras av
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budgeten for nya tag. Det forvintas lagre kostnader
for trafik, underhéll och banavgifter pa grund av
reducering av trafik, men samtidigt hogre kostnader
for erséttningstrafik. Det dr ocksa lagre
forsakringspremier for fordonen dn budgeterat.

Serviceresor -16,4 mnkr

For Serviceresor dr prognosen en negativ
budgetavvikelse. I prognosen antas en mattlig
indexutveckling och en negativ budgetavvikelse for
trafikkostnaderna vilken végs upp till en mindre del
av en positiv avvikelse pa egenavgifter.

Stab, ekonomi, marknad -2,5 mnkr

Avvikelsen paverkas av planerat inkop av validatorer
till biljettsystemet i slutet pa éaret. I 6vrigt bedoms
kostnaderna f6lja budget val.

Regionévergripande TIM -0,3 mnkr

Utfallet for regionala utvecklingsmedel for helaret
2026 beror till stor del pa vilka nya projekt samt
Ovriga satsningar som kommer att beslutas under
resterande del av aret. Den bedéomningen &r svar att
gbra men prognosen som nu ar lagd visar pa en
positiv budgetavvikelse med cirka 1 miljon kronor
vid arets slut.

Néamndens egna kostnader forvéntas visa en positiv
budgetavvikelse med cirka 0,1 miljoner kronor vid
arets slut. For kostnader forknippade med det nya
bolaget for Krosatdgen berdknas ett underskott pa
drygt 1,4 miljoner kronor.
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Malet med hilso- och sjukvérden inklusive tandvarden i Region Jonkopings l4n dr bésta mojliga hélsa
hos ldnets invénare och en béttre och jamlik vard. Jag far den vérd jag behdver, nér jag behdver den
och pé det sétt jag behover.

Folkhilsa och sjukvérd har verksamhet inom omrédena medicinsk vard, kirurgisk vard, psykiatri,
rehabilitering och diagnostik, priméarvard och folktandvard. Andra omraden dér uppdrag finns ar inom
folkhélsa, ehélsa, smittskydd och vardhygien, patientsdkerhet samt vardval.

Utvérdering av sommaren pagar fortfarande, men de preliminédra resultaten visar pa ndgot hogre
beldggning, fler dverbeliggningar och utlokaliserade, samt nigot fler ambulanstransporter. Overlag ir
bedomningen att varden dnda har fungerat bra och det har varit ett gott samarbete inom och mellan
sjukhusen, med primarvarden och med lanets 13 kommuner.

Arbetet utifran Region Jonkopings léns sex delstrategier i "Tillsammans moter vi framtidens behov
hilso- och sjukvérd" och forflyttningen mot Néra vard har fortsatt.

Tre vardcentraler ingar i ett pilotprojekt kring invénarteam. Projektet startar under hosten 2026. De
vardcentraler som ingar dr Nassjo, Eksjo och Norrahammar. Syftet med invénarteam é&r att ytterligare
forbattra tillgdngligheten, 6ka kontinuitet och ddrmed 6ka kvaliteten pa varden.

Bra Liv har sedan 2024 haft ett politiskt uppdrag att pa ett antal vardcentraler arbeta med att pa lang
sikt nd 1 100 listade invénare per helarsanstélld lékare. I dagsldget har 4 st vardcentraler valts ut.
Under varen 2026 redovisades en handlingsplan for att inom tio ar uppna en bemanning med 1 100
listad invanare per heldrsanstélld lékare inom hela organisationen.

Arbetet med vardens ingéngar har fortsatt under véren i tre delprojekt, som slutrapporterades i juni.
Bland annat finns nu ett standardutbud for digital vard framtaget och inférandet kommer fortsitta
under hosten. Anvandning av exempelvis webbtidbok, ny- och ombokning, avslutade drendeni 1177
vardguidens e-tjanster och digital hdlsodeklaration fortsétter att dka.

Tillgéngligheten &r fortsatt ett prioriterat omrade och arbetet med kapacitets- och produktionsstyrning
har fortsatt inom verksamhetsomradena. Region Jonkopings ldn har bland de bésta resultaten i landet
vad géller tillgdnglighet och tillgdngligheten har forbattrats ytterligare i flera verksamheter. En stort
utmaning ar fortsatt tillgéngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin. Samtidigt har En vég in Barn
och unga psykisk hilsa utvecklats i linje med nationella riktlinjer och barn erhaller i stérre omfattning
tidiga insatser pa en primér niva.

Sjukhusvard i hemmet kom igdng under véren och innebér att patienter som idag véardas pé sjukhus far
sin behandling hemma i nira samverkan mellan specialistsjukvard och kommunal hélso- och sjukvard.
I den forsta piloten far utvalda patienter med infektioner mojlighet att fullfélja sin intravendsa
antibiotikabehandling i hemmet i stéllet for pa sjukhus. Till och med juni hade 18 patienter
inkluderats.

Planering infér hostens vaccinationer pagar. Bland annat har kampanj- och informationsmaterial och
innehall till invanartidningen tagits fram. Forberedelser pagér dven infor inférandet av
vattkoppsvaccin i barnvaccinationsprogrammet fran 2027. Intresset for TBE -vaccin har fortsatt vara
stort och hitintills i &r (tom 260827) har givits 12 669 doser vaccin till barn 3-18 ar.

En stor utmaning for verksamhetsomradena, framforallt inom kirurgisk véard ar fortsatt arbete for en
ekonomi i balans.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Uppdrag

Analys

Dokumenterad dverenskommelse ska finnas mellan
patient och vardgivare.

Antal patienter med dokumenterad dverenskommelse
inom utvalda kroniska sjukdomsgrupper &r fortsatt
hogt, med tydliga forbéttringar i samtliga redovisade
diagnosgrupper. Arbetet med att utveckla kvalitet och
innehéll 1 dverenskommelser och planer pagéar genom
larlabb och stddinsatser till verksamheterna for att
stirka uppfoljning, kvalitet och anvdndning av
patienternas erfarenheter. Planerade utbildnings- och
stodinsatser samt genomlysning av befintliga
arbetssitt kring samverkanspatienter forvintas bidra
till ett mer sammanhallet och effektivt arbete med
patientoverenskommelser.

Oka patientens kunskap om sin sjukdom.

Arbetet med att utveckla och samverka kring
befintliga och nya métesplatser, Larcafeer och
hjartatshus pagar, med beslutat samlat ansvar inom
Region Jonkdpings lan, vilket mojliggor battre
samordning och systematisk uppfoljning av
hilsofrimjande insatser.

Arbetet med att utveckla inférandet av patientens
kunskapsstod dr ocksa pagaende och foljer SOSR-
modellen, dér ett basutbud av digitala tjanster for
invanare har tagits fram. Arbetet med patientens
kunskapsstod samordnas med flera andra
utvecklingsomraden, sdsom dokumenterad
overenskommelse, digitala kallelser, digital
patientinformation och gemensam digital serviceniva,
med dterkommande kommunikation i olika forum.

Uppfdljning av omstéllningen till nira vard

Arbetet har fortsatt i den operativa ledningsgruppen.
Planering av flera gemensamma aktiviteter, upp
foljning av pagaende projekt och arbeten. Stod till
olika initiativ, projekt och pagéende aktiviteter.
Bereder till sjukvardens ledningsgrupp. Méte varje
vecka.

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag

Analys

Forbaéttra tillgdngligheten till sjukvardsradgivning.

1177 pé telefon har haft en anstringd sommar med
hogt tryck i telefonen. Det har varit nagot lag
bemanning och sjukfranvaro. Under augusti borjar 7
nya medarbetare.

Projektet ingangar till varden pagar med
representanter fran Vérdcentralerna Bra Liv i alla
arbetsgrupper. Patienten kan né oss for
sjukvardsradgivning via appen Min vard. I appen
Min vard nér patienten oss via: Bra Liv nira
gemensamt, vara fyra ndrmottagningar och alla
véardcentraler.

Under 2025 genomfors en utredning kring 1177 pa
telefon

Arbetet med 1177 pa telefon har ingétt som ett
delprojekt i Ingangar i varden del 2. Kérnuppdrag for
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Uppdrag

Analys

1177 pé telefon respektive vardcentral ska
tydliggoras samt utreda tillgdnglighet pé telefon inom
specialistvarden. Forslag att genomfora en pilot med
mdjlighet att invanare kan kopplas direkt frén 1177
pa telefon till ndrakuterna. Arbetet fortsétter under
hosten.

Utveckling av ingéngarna till varden utifran
utredning och arbete som paborjats under 2025.

Projektet ingangar till varden del 2 har
slutrapporterats till sjukvardens ledningsgrupp innan
sommaren. Projektet var uppdelat i tre delar.

1. Digital ingéng - Standardutbudet for digitala
tjénster godkéndes. Planerar att realiseras pa 1,5-2 ar.
Huvudinriktning &r strategisk huvudingang via 1177,
med fortydligande om att vardcentralerna realiserar
merparten av sitt invanarutbud med stod av annan
plattform. Malbilden ar 1177-tjanster for alla, nir
utvecklingen fran Inera &r klar.

2. Telefoningéng - kdrnuppdrag for 1177 pé telefon
respektive vardcentral ska tydliggoras samt utreda
tillgénglighet pa telefon inom specialistvarden.
Forslag att genomfora en pilot med mdjlighet att
invanare kan kopplas direkt frén 1177 pa telefon till
nérakuterna.

3. Fysiska ingéngar - vardcentralernas &ppettider
forbli ofoérandrade. Nérakuterna minskar sina
oppettider till k1. 21.00 (fran k1. 22.00).

Arbetet fortsitter under hosten for att realisera
digitala ingéngar och forbéttra tillgdngligheten till
telefon.

Forbattra tillgdngligheten till varden och tandvarden
utifran systemmatetal och mal for verksamheterna.

Tillgdngligheten till varden dr 6verlag god med flera
mitetal pa eller ndra malniva, men med tydliga
variationer mellan olika delar av vardkedjan.

Medicinsk bedémning i primirvéarden inom tre dagar
ligger 6ver malnivan, medan telefonkontakt samma
dag saknar aktuella utfallsdata.

Vintetiderna i den specialiserade varden uppvisar
blandade resultat: forsta besok och operation inom 60
dagar ligger runt 73—74 procent, radiologi och klinisk
fysiologi har fortsatt kapacitetsproblem.

Inom tandvarden dr méluppfyllelsen god for
nddvindig tandvard och forbattrad men dnnu inte
fullt uppnédd for specialisttandvardens tillgénglighet,
samtidigt som allméntandvarden paverkas av
sommarbemanning och kéreducerande insatser.

Overgripande pagar flera utvecklingsatgirder, bland
annat forbéttrad remisshantering, riktade
kapacitetsinsatser och nya arbetssitt, for att stirka
tillgénglighet, kontinuitet och akuta floden sdsom
ambulans- och akutmottagningsverksamhet.

Forbattra tillgdngligheten till audionommottagningen.

Under varen har audionommottagningen i lanet
arbetat aktivt med Kapacitets och
produktionsstyrning. Flera forbéttringsarbeten har
bade genomforts och paborjats.
Audionommottagningen har nu genomfort samtliga
metodmoten inom KPS, varav det sista 4gde rum i
augusti 2026. I januari 2027 genomfors en
uppfoljning tillsammans med
audionommottagningen.
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Uppdrag

Analys

Forbattra tillgdngligheten till reumatologen.

Under 2026 intensifieras KPS-stdd till reumatologi
med syfte att forbéttra tillgéngligheten och stddja i
pagéende forbéattringsarbeten. Under arets forsta tva
tertial har flera forbéttringsarbeten identifierats inom
ramen for exempelvis digitalisering, 6kad
framforhallning i planering och forandrade arbetssétt
utifran ritt anvind kompetens (RAK).

Analys visar att de tider som planeras for att ta emot
patienter nyttjas i hog grad, men ytterligare tid
behover frigoras for klinisk verksamhet.
Forbéttringsarbeten som paborjats for att gora den
forflyttningen dr exempelvis att forflytta
arbetsuppgifter mellan yrkeskategorier enligt RAK,
sékra foljsamhet till rutiner, digitalisera genom att
infora formular, kvalitetssdkra och rensa véntelistor
samt att planera med langre framforhallning for att
oka forutsittningarna for proaktiv styrning.
Sjukskdterskemottagningen har utkats med en
resurs, i syfte att frigora likartid genom bland annat
forflyttning av stabila aterbesdk samt
sjukskdterskeledda kndinjektioner.

Arbetssitten har borjat fordndras, men effekterna pa
tillgénglighet och koer &r hittills begransade.

Forbattra tillgdngligheten och arbetssétt for
logopedens ansvarsomrade.

Rehabiliteringscentrum forstirker inom omrade barn
med fokus pa sprakstérningar och planerade atgirder
har fokus pé att 6ka insatserna sérskilt for skolbarn.
Inom omréde vuxen neurologi har en
lansdvergripande arbetsgrupp startats upp med
baslinjemitningar oxh dialoger med vardgrannar for
att beskriva gap och forbattringsutrymmen.
Handlingsplan ska uppréttas for att kunna aktiveras
under 2027.

Erbjuda fast vardkontakt och enkla kontaktvigar in
till vardcentralerna for patienter med stora
vardbehov.

Vardcentralerna Bra Liv arbetar mélmedvetet med att
paminna gamla och nya medarbetare om vikten att
leva upp till vart 16fte i motet med véra invanare.

Loftet stimmer val 6verens med regionens
gemensamma arbete med 6verenskommelse. Bra Liv
har en tydlig malsittning om att alla patienter med
kronisk sjukdom och/eller komplexa sjukvardsbehov
ska ha en fast vardkontakt och dokumenterad
overenskommelse i journalen.

Arbeta aktivt med att uppnd bemanningsmaélet inom
primérvarden.

Satsningen pa utvalda vardcentraler Bra Liv
Vaggeryd, Bra Liv Skillingaryd, Bra Liv Sévsj6 och
Bra Liv Smalandsstenar har fortsatt med syfte att na
malet om 1 100 listade per ordinarie heltidsanstalld
lakare. P& kort sikt innebér satsningen ett okat behov
av hyrlakare vid de deltagande vardcentralerna,
medan mélséttningen pa langre sikt &r att skapa en
mer attraktiv arbetsmiljé och ddrmed béttre
mojligheter till ordinarie rekrytering.

En handlingsplan for att nd malet om 1 100 listade
per likare i genomsnitt i hela regionen har tagits fram
av Vardcentralerna Bra Liv och presenterades innan
sommaren. Arbetet har dérefter gétt vidare med att
konkretisera aktiviteter for att genomfora
handlingsplanen och na uppstéllda mal.
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Uppdrag

Analys

Forbattra tillgdngligheten och omhéndertagandet av
barn och ungdomars psykiska hilsa.

Tillgdngligheten till forsta besdk inom barn- och
ungdomspsykiatrisk vard har forbéttrats, men ligger
fortfarande négot under malnivan. Viantetiden till
utredning och behandling &r fortfarande 14ngt fran
malet.

Genom tydligare stegvisa insatser och triagering till
barn- och ungdomshilsan har tillgéngligheten inom
barn- och ungdomspsykiatrin forbéttrats, men 6kade
volymer skapar fortsatt resursutmaningar.

Arbetet med att utveckla den priméra nivan barn och
unga psykisk hélsa fortsitter, med fokus pa ratt
vardniva och stdd utifrdn behov snarare édn
utrednings- och diagnosfokus.

Forbittra tillgdngligheten till habiliteringen.

Arbete pagér for att utveckla schemalidggning och
arbetssitt for att mota behovet.

Under mandatperioden ska Region Jonkopings 14n
sdkra akutvardkedjan for att patienter ska fa ett
snabbare och sidkrare omhédndertagande i hela lénet.

Arbetet med att forbattra akutvardkedjan har fortsatt
med fokus pa skora dldre, effektivare patientfloden
och kortare ledtider i hela akutvardsprocessen.
Samtliga sjukhus och flera kliniker deltar i
strukturerade arbeten for att hantera hogt
patientinflode och forbittra dvergédngar mellan
akutmottagning och vardavdelning. Region
Jonkopings lan akutmottagningar har fortsatt mycket
goda resultat med hog andel patienter
fardigbehandlade inom fyra timmar och forbattrad
patientupplevelse, men ledtiderna &r ldngre for
patienter over 80 ar pd grund av mer omfattande
bedomningar. Vardcentralerna Bra Liv utvecklar
samtidigt en dashboard for daglig styrning, dér sex
vardcentraler testar 16sningen for att stirka
tillgénglighet, bemanningsplanering och uppfoljning.
Samverkan med kommuner och satsningar pa tidig
rehabilitering och tydliga planer for hog aktivitet
beddms bidra till mer valfungerande och
sammanhallna akutvardskedjor.

Tillse att det finns vardplatser efter behov pa de tre
akutsjukhusen.

Antalet disponibla véardplatser &r i nivd med
foregaende ar totalt sett, men redovisningen har
breddats genom att dven tekniska platser inkluderas
enligt nationell modell. Beldggningen ligger pa 83
procent och bedoms som god, &ven om det finns
variation mellan kliniker med bdde mycket hdg och
relativt 1ag belaggning. Andelen utlokaliserade
patienter och 6verbeldggningar har dkat nagot.
Utskrivningsklara patienter ligger ndgot 6ver malet,
vilket pekar pa fortsatt behov av forbattring kring
utskrivningstider och vardévergangar.

Samtliga verksamheter med slutenvard arbetar
kontinuerligt med att dimensionera for rétt antal
disponibla vardplatser. Pa 6vergripande niva pagar
utveckling av ett verktyg till stod for att forsta
behovet av vardplatser samt dimensionera dessa
pagar, prototyp finns framtagen och anvinds infor
sommarplaneringen. Utmaningen ligger i att
balansera det totala behovet av vardplatser pa
sjukhuset i relation till behovet for den egna
specialiteten.
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Miitetal

Mailvirde

Resultat

Analys

& Medicinsk
bedomning i
primédrvarden inom tre
dagar.

90 %

92 %

For vardcentralerna Bra liv klarade 23 vardcentraler
maélet pad minst 90 procents tillgédnglighet senaste 12
manaderna och 6vriga 5 st. klarade en tillgénglighet
pa 87-89 procent.

d" Faktisk vintetid till
forsta besok inom 60
dagar i specialiserad vard
nationell rapportering.

80 %

73 %

Utfall i augusti brukar vara sémre pga sommaren men
resultatet dr nadgot béttre dn augusti 2025. Inom
medicinska vard uppgick tillgdngligheten till forsta
besdk till och med augusti i till 70 procent.
Foregéende ar motsvarande period 67 procent. 500
patienter har under augusti véantat mer &n 60 dagar.
Foregaende ar 490 patienter. Flest vintande har
verksamhetsomrédet inom hudkliniken.

I augusti nadde Kirurgisk vard 62 procent for faktisk
véntetid till ett forsta besdk inom 60 dagar. Resultatet
ar béattre jamfort med augusti 2025, da resultatet var
55 procent. Bemanningssituationen pa vissa kliniker
innebér en risk for en fortsatt forsdmrad tillgédnglighet
under hosten och behover déarfor f6ljas noggrant.

Inom Psykiatri, rehabilitering och diagnostik &r
resultatet ndra malvardet men paverkas negativt av
semesterperioden dér verksamheterna har en lagre
kapacitet och ofta i kombination med att patienter
viéljer att vianta med sitt besok. Storst utmaning &r pa
psykiatriska klinikerna i Jonkoping och Vérnamo
med dven rehabiliteringsmedicinska kliniken har haft
utmaningar i kombination med hogt infléde av
patienter till smértrehabilitering.

d" Faktisk vintetid till
operation/atgérd inom 60
dagar i specialiserad vard
nationell rapportering

80 %

74 %

Utfallet i augusti brukar vara nagot sdmre. Resultatet
dr dock dven ndgot sdmre &n augusti 2025.

Inom medicinsk vard var tillgéngligheten till
atgérd/undersokning avseende gastro- och
koloskopier till och med augusti till 82 procent.
Foregaende &r motsvarande period 82 procent. Under
augusti har 24 personer vintat mer dn 60 dagar.

I augusti naddde Kirurgisk vard 57 procent for faktisk
vantetid till operation eller atgird inom 60 dagar.
Antalet patienter som véntat langre dn 60 dagar har
okat, liksom den sammanlagda vantande
operationstiden.

J Genomforda
aterbesok inom
medicinskt maldatum

90 %

80 %

Inom medicinsk vard var tillgéngligheten avseende
genomforda dterbesok (ldkare och annan
personalkategori) inom medicinskt méldatum till och
med augusti till 79 procent. Féregaende ar
motsvarande period 80 procent.

Inom kirurgiska vard i augusti genomfordes 71
procent av aterbesoken inom medicinskt méldatum.
Utfallet &r nédgot béttre dn i augusti 2025, da
motsvarande andel var 69 procent. Bemanning,
kapacitet och tillgang till ratt kompetens paverkar
fortsatt mojligheten att genomfora aterbesoken i tid.
Forbattringsarbetet fortsitter genom bland annat
kvalitetssékring av véntelistor, anpassning av
mottagningsuppligg, dversyn av
uppfoljningsintervall och anvéndning av alternativa
kontaktvégar.

Tillgdngligheten inom psykiatri, rehabilitering och
diagnostik dr god, stabil och i nivd med samma
period foregdende ar. Viss utmaning finns inom flera
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Miitetal

Mailvirde

Resultat

Analys

av omréadets verksamheter dér vi ser en stor andel
ombokade besok samt behov av medicinska
prioriteringar och akut verksamhet. Det finns dven
nagra verksamheter med en omfattande volym av
sena dterbud och uteblivna besdk som paverkar
resurseffektiviteten och resultaten.

& Tid till ambulans
- andel prio 1 larm inom
20 minuter

80 %

74 %

Tillgdngligheten uppgick till och med augusti till 74
procent. Foregdende ar motsvarande period 75
procent. Antalet prioritet 1 uppdrag har minskat med
3 procent jamfort med foregdende &r motsvarande
period. Inom- och utomlénstransporter mellan
vardinrittning tar en stor del av ambulanssjukvardens
resurser, cirka 12 procent av totalt antal uppdrag.
Ambulansverksamheten har under 2025 startat upp
en verksamhet (transportfordon) som ska ta hand om
inom- och utomlanstransporter mellan
vardinréttningar. Under andra halvan av 2026
kommer ytterligare en kvéllsambulans att tas i bruk i
Jonkoping. Forvintad effekt ar okad tillgénglighet for
prioritet 1 uppdrag.

Ambulanssjukskdterska jobbar pa SOS Alarm och
stottar SOS-alarms personal i arbetet med
dirigering/logistik avseende utomlénstransporter,
vilket har haft en positiv effekt pa tillgénglighet.

& Tackningsgrad for
den uppsokande
verksamheten
(munhilsobeddmningar)

70 %

64 %

Av de personer som har "Intyg om nddvandig
tandvard" och som onskat fa en munhéilsobeddmning
utford (4029 personer) har 64 procent (2579
personer) fatt det, mélet dr ddrmed endast delvis
uppfyllt. Den ndgot lagre tdckningsgraden beror pé
personalomséttning i det centrala teamet inom
Folktandvarden. Tid avsitts framgent for att uppna
maélet till arsskiftet.

o Tillginglighet
specialisttandvéard inom
60 dagar efter remiss

80 %

64 %

Under forsta halvéret har alla kliniker implementerat
ett enhetligt prioriteringssystem for remisser. En
forandring mot tidigare ar att det inforts tre
prioriteringsnivéer, ddr den ldgsta prioriteringen
avser patienter som ur medicinsk synvinkel inte
behdver komma inom 60 dagar. Dessa har tidigare
inte ingatt i tillgénglighetsmitningen vilket 4r en
viktig orsak till det fordndrade resultatet. I samband
med inforandet av prioriteringssystemet ses dven
remisshanteringen dver for att sikerstélla att endast
de som stér i ko till forsta tid riknas in. Aven
sdrredovisning av revisionspatienter, patientvald
véntan och medicinskt vald vantan kommer
framledes att exkluderas, vilket historiskt inte
aterspeglats i tillgdnglighetsmitningen. Till f6ljd av
pagaende kvalitetssékring av siffrorna kan nagra
storre slutsatser av siffrorna inte dras i nuldget.

Specialisttandvarden har i nationell jamforelse en god
bemanning men har i nuldget nigra kliniker med
vakanser. Inom orofacial medicin 4r en
overtandlédkartjénst vakant, samtidigt som inflddet av
remisser for dldre patienter 6kar och en storre andel
patienter vardas dver langre tid. En meriteringstjanst
har tillsats vilket forvintas leda till forbéttrad
tillginglighet under éret. Bettfysiologi har under
varen tappat en dvertandlékare, vilket padverkat
tillgdngligheten negativt. Kdkkirurgin har tidigare
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

haft en uppatgéende trend trots omséttning pa
Overtandldkare och ST-tandldkare, men under
sommaren har kderna okat.

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Analys

Forbattra folkhdlsan hos lanets invéanare.

Arbetet fortsitter med samverkan mellan Region
Jonkopings 1dn och 13 kommuner bl a genom
Hilsocenter (ett i varje kommun), elevhélsocentraler,
familjecentraler.

Larandeseminarium inom Bista platsen dr pausade
tillfalligt till forman for arbetet med chefsnivan i
Forstérkt lokal samverkan. Planering av ev
Inspirationsdag i vinter &r under uppstart.

Arbeta for en mer jamlik hélsa hos utrikesfodda
invanare.

Arbetet med hélsolitteracitet, egenmakt och
integration har fortsatt. Teamet for interkulturell
halsokommunikation har genomfort ett stort antal
riktade insatser till utrikes fodda, inklusive
Halsoskolor, More to Life, diabetesskolor och
smartskolor, med sammantaget flera hundra deltagare
och overlag positiv utviardering med hog
motivationsokning till livsstilsforandring.

Interkulturellt fordldraskapsstod har erbjudits i flera
kommuner med totalt 72 forédldrar, dér insatserna har
foljts upp med enkdt.

Omfattande personalutbildningar och workshops om
interkulturell kommunikation och jamlik hélsa har
genomforts, dér 326 medarbetare har nétts och
insatserna utvérderats med deltagarenkéter.

Satsningen pé hélsoguider har stérkts i 11 kommuner,
med 38 nya hélsoguider, 35 vidareutbildade
plusguider, 37 utbildningstillfdllen och ett vixande
nyttjande av plusguider i arvoderade uppdrag.

Enkétresultat visar att utbildningen till hilsoguide
tydligt 6kar anstillningsbarhet och sjilvfortroende,
samtidigt som hélsoguiderna, trots 14g
rapporteringsgrad, uppskattas ha natt minst 5 600
personer med hélsofrdmjande samtal under perioden.

Forbattra barn och ungas hélsa.

Arbetet fokuserar pa att framja psykisk hélsa, stirka
samverkan och oka delaktighet bland barn och unga i
Jonkopings lan.

Arbetet med tidiga samordnade insatser har
fordjupats genom kartlaggningar, lokala besdk och
utveckling av samverkansstrukturer, men visar ocksé
behov av tydligare och mer samordnade lokala
stodstrukturer.

Inom foréldraskapsstdd pagar insatser som
integrering av "En forélder blir till" i introduktioner,
utbildning i gruppledarskap samt revidering av
viagledningsmaterial for familjecentralerna.

Folkhilsoenkét Ung och arbetet med att frimja barn
och ungas delaktighet fortskrider enligt plan, med
fokus pé spraktilginglig enkét, skolengagemang och
insatser kopplade till barnkonventionen.
Utbildningsinsatsen SOTIS utbildningar for
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Uppdrag Analys

elevhilsan i ldnet dr avslutad med positiva
utvirderingar, medan samverkan i det
brottsforebyggande arbetet delvis forsvarats da en
central arbetsgrupp pausat sitt arbete.

Stirka arbetet med barnobesitas. Rehabiliteringscentrum och barn- och
ungdomsmedicinska mottagningen (BUMM) har nu
samtliga obesitasteam igéng, inklusive ett
lansovergripande digitalt specialistteam tillsammans
med Barnkliniken, och en forsta utvérdering efter
sommaren visar positiv upplevelse av teamtraffarna
kring komplexa patientdrenden &ven om vissa
administrativa rutiner behdver justeras.
Sjukgymnaster och dietister fran
Rehabiliteringscentrum &ar pa barn- och
ungdomsmedicinska mottagningen (BUMM) en dag i
veckan, och bade teamen och barn- och
ungdomsmedicinska mottagningen (BUMM) lyfter
ett uttalat behov av forstérkta psykosociala insatser
for malgruppen som en fréga att bevaka framover.
Fem aktiviteter pagar kopplat till barnobesitas, bland
annat erbjudande om Evira till patienter med obesitas
med uppfoljning av BMI sds, hemtagning av
patienter frén Obesitascentrum i Goteborg till
multidisciplindr behandling inom Region Jonkopings
1an (RJL) och samordning av multidisciplinira
insatser via dynamiska team. Vidare aktualiseras barn
med obesitas och samtidig somatisk foljdsjukdom via
subspecialiserat obesitasteam och stéllning tas till
lakemedelsbehandling for barn med allvarlig obesitas
och/eller samsjuklighet. Sammanfattningsvis ar
arbetet med etablering och utveckling av
barnobesitasteam pagéende med positiva resultat,
men med fortsatt behov av utvecklade psykosociala
insatser och administrativa forbéttringar.

Forebyggande insatser som stod till nyblivna Familjecentraler och barnhélsovarden (BHV) i ldnet

fordldrar. arrangerar tematraffar och gruppaktiviteter for
blivande och nyblivna foraldrar. Exempel pa teman
som kan tas upp &r vara ny fordlder (vardag, samspel
och anknytning), kost, sémn och barns utveckling,
utmaningar och vardagsliv med sma barn, relationer
och forédldrarollens fordndringar. Dessa traffar leds av
BHV-sjukskéterska, kurator, pedagog och
barnmorska tillsammans eller var for sig.

Syftet med ovan &r att ge ett tidigt och tryggt stod i
hemmiljon, samtala om barns utveckling och
familjens behov samt skapa en relation till
vardpersonal redan i borjan av fordldraskapet.

Universella hembesdk i det nationella
barnhélsovardsprogrammet erbjuds till alla familjer
nér barnet dr nyfott och vid 8 ménader. Arbete pagar
med att utveckla utokade hembesoksprogram i
samverkan med socialtjinsten inom ramen for arbetet
pa familjecentralerna.

Frédmja dldres hélsa. Arbetet med att forbattra dldres levnadsvanor pagar
vid alla Bra Livs vérdcentraler, med sérskilt fokus pa
okad samverkan mellan vérdcentraler och
hilsocenter. Insatserna syftar till att stirka dldres
egenvard genom stdd till goda levnadsvanor, bland
annat via dterkommande foreldsningar for olika
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Uppdrag

Analys

patientgrupper pa exempelvis Seniorcentralen i
Tranas. Teman for dessa foreldasningar ar bland annat
artros och fallprevention, vilket adresserar vanliga
hilsoutmaningar hos éldre.

Aktiviteten Frdamja psykisk héilsa och motverka
ofrivillig ensamhet hos dldre 65+ pagéar med vissa
problem, men analysunderlag om &dldres psykiska
ohilsa och ensamhet dr framtaget och en plan for
utvecklingsarbete finns.

Projektet Kulturella upplevelser ér aktivt igen efter
sommaruppehéllet, medan aktiviteten / samverkan
med JU initiera aktiviteter kring sémn och dldre.
dnnu inte dr paborjad.

Studien SAFE — Trygg ndra vard for dldre haller pa
att avslutas och sammanstéllas, med fokus pé att
utveckla en arbetsmodell for att identifiera, stirka
och bibehalla dldres autonomi, hélsa och
funktionsformaga. Studien har genomforts i
samarbete med Region Ostergétland vid 12 olika Bra
Liv véardcentraler, vilket ger ett brett underlag for
vidare utveckling av arbetssittet.

Arbeta malinriktat med att skapa trygg och siker vard
och omsorg.

Utvecklingen med forstarkt lokal samverkan
fortsétter i1 hela lanet. Dashboard anvénds pé allt fler
lokala méten for att resultat pa lans- och
kommunniva. Arbetet innefattar att forstiarka bade pa
chefsniva och i den néra samverkan mellan
kommunal hélso- och sjukvard och vérdcentral kring
gemensamma patienter. Stodinsatser, lokala besok
med analysstod pagar.

Fortsétta arbeta for en jamlik geriatrisk vérd i lénet

Forskning och kompetensutveckling inom det
geriatriska omréadet har fortsatt. Exempelvis att
kvalitativt utvdrdera "digitala kompisar", dér seniorer
lar varandra om digital teknik och e-hélsa. Arbetet
fortsétter med att planera och genomfora seminarium
dér ett bland flera fokusomraden kommer vara temat
vald mot &ldre.

Forbéttra tandvarden for patienter med sarskilda
behov.

Aldretandvérdssamordnaren har under aret
kontinuerligt varit ute hos kommunerna och
informerat aktorer inom dldreomsorgen kring &ldres
munhilsa och vikten av att utféra och upprétthalla en
god munhygien.

Arbete pagar for att munnen ska ses som en del av
kroppen i hela sjukvarden. Ny samverkan har dven
startat med fokus pa patienternas behov vad géller
nddvindig tandvard

Riktade insatser genomfors inom omraden dar
kariesforekomsten okar i forskola, fritidshem och
skola.

Barntandvérdsteamen &r ute i skolor regelbundet och
fungerar vil. Da det uppstatt en vakans samt har det
varit svart att hinna med alla skolor i framforallt
Jonkdpings kommun. Rekrytering av medarbetare
pagar.

Samtliga skolor far en enkit att svara pa efter besok
for att se om de &r ndjda eller 6nskar ndgonting annat
frén oss. Majoriteten dr mycket ndjda och tycker att
vi pratar om ratt saker.

Sékerstilla att verksamheter som &r centraliserad
inom Region Jonkopings ldn, nar ldnets invanare
jamlikt.

Arbetet med att sdkerstilla en jamlik tillgéng till vard
for lanets invéanare fortsétter och &r nara kopplat till
Region Jonkdpings léns kapacitets- och
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Uppdrag

Analys

produktionsstyrning (KPS). Planering och styrning
ska utga fran invanarnas samlade behov, snarare dn
fran organisatoriska eller geografiska granser mellan
sjukhusen. En viktig del i det fortsatta
utvecklingsarbetet dr att patienter i hogre grad ska
erbjudas vard utifrdn medicinskt behov och vintetid i
stéllet for geografisk tillhorighet. Inriktningen &r att
den patient som har vintat langst i ldnet ska kunna
prioriteras till nésta tillgéngliga tid, oavsett vid vilket
sjukhus vérden ges. Det krévs gemensamma
arbetssitt, 6kad transparens kring kapacitet och
véntelistor samt tydliga strukturer for planering,
prioritering och uppfoljning.

Verksamheterna har kommit olika langt i arbetet.
Inom vissa medicinska programgrupper (MPG) och
lanskliniker fungerar samverkan och den
gemensamma planeringen redan vil. Inom andra
delar behover arbetssétten utvecklas ytterligare.
Under andra tertialet 2026 har controllers tagit fram
gemensamt underlag for analys. Analyser har
genomforts exempelvis inom omradena astma barn
och ungdomsmedicinska mottagningen, hudkliniken,
kardiologi i ldnet samt inom barnhélsovérden. I
huvudsak ar varden jamlik ur ett geografiskt
perspektiv. Inom en av specialiteterna ser det ut som
om tillgéngligheten till varden skiljer mellan de olika
lansdelarna. Vidare analys behovs.

Andra exempel pa omraden som analyserats &r
heldygnsvarden och anorexienheten inom BUP, som
mynnat ut i handlingsplaner med identifierade
atgérder att arbeta vidare med. Psykiatriska kliniken i
JonkSping har analyserat om ldnsenheterna pa
kliniken &r tillgéingliga pa ett jimlikt vis. Dessa
enheter ansvarar for patienter fran hela lanet. Statistik
visar skillnader mellan kommungrupper dér
Jonkdpingsomradet stér for en betydligt hdgre andel
varddygn per invénare dn Gvriga kommuner. Arbete
pagar med fordjupad analys och eventuella atgérder.
Den rehabiliteringsmedicinska kliniken arbetar
kontinuerligt med att se dver rehabiliteringens
innehall och tillgang till personalresurs. Jimforelse
av resultat for patienterna gors kontinuerligt. I
dagslédget finns skillnader avseende tillganglighet,
med ldngre vintan i Jonkoping.

Process och produktion

Verksamhetsstatistik

Priméarvard
ey /8 2 o Utfall Utfall Férindring %
Egenproducerad vérd (inkl sdld vard) 2025-08 2026-08 2026-2025
Antal besdk, lakare 263734 | 257653 -2,3%
Antal besok, annan personalkategori 408 035 | 406512 -0,4 %
-varav distansbesdk utomlénare 512 366 -28,5 %
-varav distansbesok ldnsbor 17 449 16 212 -7,1 %
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Utfall Utfall Forindring %

Egenproducerad vard (inkl sald vard) 2025-08 2026-08 2026-2025

Andel distansbesok ldnsbor 2,7% 25% -6,6 %

Lénets virdkonsumtion
Antal besok, likare 286 351 275 697 -3,7 %
Antal besok, annan personalkategori 450702 | 446 618 -0,9 %

Under 2026 har antal ldkarbesok och besok annan personal inom primérvarden minskat jamfort med
2025. Det ar dock med smé variationer mellan aren, dven pa langre sikt dn tva ar.

I lénets vardkonsumtion ingar kopt vard fran andra lédn. Inom den kopta varden ses en relativt stor
minskning av antalet distansbesdk. Denna minskning bedéms ha att géra med granskningen av digitala
leverantdrer 1 Sormland.

Specialiserad somatisk vard

Egenproducerad vard (inkl sild vird) 232:)18 2}322)18 ;,0;32233%5
Antal disponibla vardplatser 529 547 3,4%
Vardtid i dagar 107 102 108 889 1,7 %
Antal vardtillfallen 30029 30 360 1,1 %
Medelvardtid, dagar 3,6 3,6 0,3 %
Antal lakarbesok 236 383 238 454 0,9 %
Antal besok annan personalkategori 233 545 235924 1,0 %
Varav distansbesok 6374 6 589 3,4%
Andel distansbesok 1,36 % 1,39 % 2,4 %

Léanets virdkonsumtion

Vardtid i dagar 116 155 118 030 1,6 %
Antal vardtillfdllen 38 156 38 549 1,0 %
Antal ldkarbesok 247 780 249 993 0,9 %
Antal besok annan personalkategori 236 892 240 416 1,5 %

Inom den somatiska varden har antalet disponibla vardplatser 6kar jaimfort med 2025 vilket beror pé
att vi riknar tekniska platser som vardplatser numera. Anpassning av uppfoljningen har skett till hur
disponibla vardplatser rapporteras till socialstyrelsen fran och med januari 2026.

Antalet producerade ldkarbesok ligger véldigt stabilt dver dren. Antalet 6vriga besok har okat.
Distansbesok har 6kat nagot, men fortfarande ror det sig om relativt sma volymer.

Béde vardtid och vardtillfillen har 6kat nagot i jamforelse med foregéende ar

Specialiserad psykiatrisk vard

Egenproducerad vard (inkl sild vird) 2:)22:)18 2})22?:)18 020;31212_[;3%5
Antal disponibla vardplatser 104 106 1,9 %
Vardtid i dagar 19 104 19929 4,3 %
Antal vardtillfallen 2 658 2559 -3,7 %
Medelvérdtid, dagar 7 8 8,3 %
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Egenproducerad vard (inkl sild vard) 2})22:)18 zgzti;:)ls ;,0;3223355
Antal lakarbesok 23434 20 645 -11,9 %
Antal besok annan personalkategori 73 315 73 781 0,6 %
Varav distansbesok 5338 5708 6,9 %
Varav andel distansbesék 5,5% 6,0 % 9,6 %
Lénets virdkonsumtion

Vardtid i dagar 27713 28 787 3.9%
Antal vardtillfillen 3044 2 865 -5,9 %
Antal lakarbesok 23 578 21219 -10,0 %
Antal besok annan personalkategori 75 900 76 808 1,2 %

Inom den specialiserade psykiatriska varden minska antal 1dkarbesok. Det giller samtliga kliniker
forutom pa Hoglandssjukhuset i Eksjo som dkar nagot. Daremot har andelen distansbesok dkat och

ligger nu strax under 10 procent for samtliga besok.

I jamforelse med 2025 har antalet vardtillfallen minskat men patienterna ligger kvar langre och

medelvardtiden har darfor 6kat med drygt 8 procent.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Analys

Oka anvindningen av digitala tjinster och system for
vard, hélsa och prevention.

En ny struktur fér samordnare och superanvéndare
har etablerats, vilket ger forbéttrad och mer
systematisk kontakt mellan den verksamhetsnéra
forvaltningen av Cosmic och dess anvéndare.
Utbildningar/informationsméten sker kontinuerligt.

Upphandlingen av egenmonitorering har fortsatt och
forstudie &r startad for att mojliggora Al assistenter i
forma av Vérdnavigator.

Digitala kallelser i Cosmic pabdrjar under hosten ett
breddinférande.

Webbplatsen 1177.se utvecklas till att bli en viktig
digital ingéng till varden och samlingsplats for
nddvéndig information om hélsa, vard och tandvérd.

Forstudie pagar for att ge forslag pa hur
Vardvalshanteraren skulle kunna hantera fast
lakarkontakt primérvard och publicera pa 1177
journalen och NPO.

Utredning péborjad kring nytt tjanstekontraktet som
ska kunna publicerar vardplaner pa 1177. Dos-brev
AVK fran AK Net publicerar nu pa 1177 journalen
och NPO.

Implementering av standardutbud f6r digital vard
realiseras for primérvarden genom projektet som
genomfor plattformsbyte bakom tjénsten 1177direkt.
Allt planeras att driftséttas 14 oktober. Under tertial 3
sker en planering for hur man arbetar med att
realisera standardutbud i 6vriga delar av varden.

Forbéttra dialogen mellan sjukhusens specialistvard
och primérvarden genom sémlds vard och
Overgangar.

Arbetet med att utveckla och sikerstilla stodet
mellan den specialiserade varden och vardcentraler
inom SOmlos vérd &r fortsatt aktivt och kontaktytorna
mellan vardnivaerna bedoms som vél etablerade,
sérskilt frén primédrvard mot specialistsjukvard.
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Uppdrag

Analys

Samtidigt framkommer kvarstaende brister i
samordning och ansvarsférdelning, framfor allt
mellan specialistpsykiatri, primérvard, socialtjénst
och kommunal véard och omsorg, dér roller,
kontaktvédgar och nirstdendesamverkan behover
fortydligas. Pagéende och planerade atgirder
inkluderar gemensamma workshops,
lansgemensamma arbetsgrupper (exempelvis LAG
ADHD kopplad till LPO psykisk hilsa), forstudie
kring utokat uppdrag for Hélsocenter samt stérkt
samverkan mellan Recovery College och
Hiélsocenter. Nya arbetssétt som “konsultera en
rehabkollega” och etablerade direktkontakter (t.ex.
konsulttelefon och “Konsultera en lakarkollega™)
bidrar till enklare kommunikation och
kompetensoverforing mellan nivaer. Sammantaget
beddms samarbetet dverlag som vilfungerande men
med tydliga utvecklingsbehov i dvergangarna mellan
vardnivaer och i informationen till patienter om
fortsatt vard, ansvar och kontaktvigar.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag

Analys

Stodja invéanare att frimja hdlsosamma levnadsvanor.

Arbetet med att kartldgga insatser kopplat till
overvikt och obesitas samt utveckla riktade
halsosamtal enligt FAKTA fortskrider genom
enkiter, samverkan med vardaktorer och nationella
nitverk.

For att utveckla Hélsocenter i Jonkdpings 14n har en
omfattande forstudie genomforts, samtidigt som
forskning pagéar med viss forsening och det regionala
nétverket kring hélsocoacher stérks.

Stodet till primédrvard, specialistvard och andra
maélgrupper kring levnadsvanor bestér av uppdaterade
kunskapsstdd, utbildningar, kommunikationsinsatser
och administrativt forberedelsearbete, med maélet att
mdjliggdra mer systematiskt arbete.

Utveckling och revidering av stdd- och
behandlingsprogram pagar, dér sarskilt
Rorelsepeppen och program for hdlsosamma
matvanor ses Over for att 6ka anvéndbarhet och
spridning, d&ven om nuvarande anviandning dnnu &r
begrinsad.

Stodja kommunernas rehabiliteringspersonal med
specialistkompetens och folja upp hela
rehabiliteringsprocessen.

"Konsultera en rehabkollega" dr ett arbetssitt som
infordes hosten 2024 for att forenkla kommunikation
och bidra till kompetensdverforing mellan
vardnivaer. Initiativet kom fran LPO
RehabHabForsékringsmedicin som gav en
lansgemensam arbetsgrupp i uppdrag att ta fram,
testa och utvirdera kompletterande arbetssétt som en
utveckling av s6mlos vard-konceptet. Arbetssétten
har under éren fortsatt utvecklas och innehéller nu
mdjlighet att konsultera arbetsterapeuter, dietister,
fysioterapeuter samt logopeder. Funktionen tre-
partsamtal dir patienten ocksé ska kunna medverka
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Uppdrag Analys

har nu inforts. Dietist och logoped har dven foreldst
for sjukskoterskor och ldkare pa "SABO-dagar" i
syfte att 6ka kunskap, bidra med inspiration och 6ka

erfarenhetsutbytet.
Samordna och utveckla arbetet kring En ldnsdvergripande arbetsgrupp har omarbetat den
suicidprevention i ldnet. lansgemensamma rutinen for suicidprevention, med

malet att faststédlla och pdbdrja implementeringen
under hdsten. Under varen har d@ven checklistor som
handlar om suicidpreventionsuppfoljning i
heldygnsvard och 6ppenvard reviderats.

Arbeta for en hdg vaccinationstickning bland éldre. Under sommaren har en del forberedande arbete
gjorts infor hostens vaccinationsinsats. Bland annat
har kampanj- och informationsmaterial och innehall
till invénartidningen tagits fram i samarbete med
Kommunikationsavdelningen.

Stodja arbetet med att vaccinera mot TBE. Intresset for TBE -vaccin har fortsatt vara stort och
hitintills i ar ( tom 260827) har givits 12669 doser
vaccin till barn 3-18 ar. Merparten av doser har givits
av upphandlade privata vaccinatdrer, ffa Vaccin
direkt och Vaccinhuset. Detta &r fler doser én vad vi
prognostiserade och kan bero pa fortsatt
uppmaérksamhet kring TBE i media.

I samverkan i sydostra sjukvéardsregionen infors Kostnadsfri vaccination mot HPV for alla upp till 26
successivt vaccinationer enligt ar har under véren bérjat erbjudas i alla regioner i
folkhélsomyndighetens rekommendationer. SOSR. Inférandet har gjorts med vissa lokala

anpassningar, men de huvudsakliga arbetssétten och
kommunikationen har samordnats mellan regionerna.
Det ar annu for tidigt att utvardera tickningsgraden,
men som forvantat har detta visat sig vara en grupp
som 4r svar att na. Uppsokande verksamhet, som att
erbjuda vaccin i skolorna, verkar vara det som
fungerar bést.

Forberedelser pagér infor inférandet av
vattkoppsvaccin i barnvaccinationsprogrammet fran
2027. Vi for en nara dialog med barnhilsovarden och
elevhilsan, som kommer att vara huvudsakliga
utforare. Under hosten kommer bla utbildningar till
vaccinerande personal att erbjudas.

Vaccinera mén upp till 26 ar mot HPV Ny mindre kampanj under augusti-september med
annonser pa bussar och sociala media. Aven aktivt
kampanjarbete med representanter fran Smittskydd
tillsammans med Bra Liv pa Pride den 22/8 dar vi
vaccinerade mellan 10 och 20 personer pa plats.

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag Analys
Arbeta med ritt antibiotikaforskrivning och att Utifran senaste perioden ses en marginell 6kning av
minska vardrelaterade infektioner. vardrelaterade infektioner per 1000 invanare, framfor

allt inom kategorierna annan vardrelaterad infektion
och kirlkateterinfektion, medan djupa postoperativa
infektioner minskat nagot.

Aktiviteten Stod for rationell antibiotikaanvéndning
pagar enligt plan, med brett engagemang fran
sjukhuskliniker, vardcentraler och tandvard, vilket
langsiktigt forvantas bidra till minskad
antibiotikaanviandning och forbéttrad
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infektionsprevention.
Fortsatt utveckling av Region Jonkopings ldns Den 6vergripande utvecklingen inom vardhygien
patientsékerhetsarbete och integrering av praglas av pagéende arbete i samtliga aktiviteter, med
Socialstyrelsens nationella handlingsplan for 6kad sarskilt fokus pa egenkontroller, kunskapsstdd och
patientsékerhet, Agera for saker vard. nationella uppdrag. Andel vardcentraler som

genomfort vardhygienisk egenkontroll har dkat
jamfort med foregédende ar, men malet 4r d4nnu inte
uppnatt. Inom verksamhetsstdd har flera riktlinjer,
utbildningar och stddmaterial tagits fram eller
reviderats, sdrskilt riktade mot kommunal vard och
omsorg. Smittsparning och utbrottshantering
domineras av ett storre caliciutbrott inom regional
vard samt magsjukeutbrott inom kommunal vard med
utmaningar kring kohortvard. Inférandet av nytt IT-
stod for basal hygien (eBHK) fortskrider med
genomforda tester, uppdateringar och planerad
utbildning, samtidigt som vardhygienisk egenkontroll
breddas till fler vardnivaer, inklusive tandvéard och
sjukhus.

Agera for en siker lakemedelsanvandning. Samtliga kommuner inom lénet fick i maj
lasbehorighet till Cosmics ldkemedelslista. Arbetet
kring rutin f6r kommunens avstimning kring
lakemedelslistan har stott pa visst motstand ute i
kommunerna och tester har inte kommit igang an.
Webb-utbildningen till kommunens sjukskoéterskor
har funnits ute 6ver sommaren, men ar enligt
uppfo6ljning inte sa anvind dn. Darfor behover vi
fundera vidare kring fortsatt kunskapsstod till

kommunen.
M:itetal Milvirde  Resultat Analys
& Vardprevention 90 % 87 % Malet uppnas inte helt. Nér risk har har identifierats
- upprittade vardplaner har vardplaner startats i 87 procent av fallen. Arbete

pagar via chefssjukskoterskorna i
chefsldkarorganisationen for att ge stdd till
verksamheten att identifiera riskomraden samt genom
planerad punktprevalensmétning inom
specialistsjukvarden.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag Analys
Vidareutveckla kunskapsstyrning och inforandet av Uppstart av samtliga Lénsgemensamma
nationella kunskapsstdd for god och jamlik vard programomraden kommer ske under november.

Ledningsdialoger sker genom LPO-forum och
genomfors under hosten, vid tre tillfallen.

Utvecklingsarbete pagar enligt handlingsplan inom

omraden: uppfoljning och analys, ldrande och
utveckling samt tillgédngliggérande av kunskapsstod.

Ut6kning av intensivvarden i ldnet. Utokning av intensivvardsplatser har genomforts pa
Lénssjukhuset Ryhov. Forstarkning har dven skett av
bemanning av underskdterskor pé intensivvarden pa
Hoglandssjukhuset och Virnamo sjukhus.
Forstarkning av bemanning av sjukskdterskor sker
under 2024 och 2025 primaért via
utbildningsanstillningar.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 57(71)

Sida 75 av 310



Uppdrag

Analys

Region Jonkdpings 14n ska sammantaget bli en av de
bista i Sverige nér det géller standardiserade
vardforlopp for cancer.

Standardiserade véardforlopp - andel inom max ledtid:
Under den senaste 12-manadersperioden har
behandlingsstart skett inom totalt 1 996
cancerforlopp, dér 43 procent skett inom angiven
ledtid, vilket &r ndgot ldgre jamfort med motsvarande
period foregaende ar. SVF Akut leukemi 4r det enda
forlopp som nar uppsatt malvarde med ett resultat pa
80 procent, medan storre forlopp som SVF
Prostatacancer och SVF Brdstcancer uppvisar en
variation mellan 21-49 procent inom ledtid.

Standardiserade vardforlopp - andel utredda patienter
i SVF: Malet &r uppfyllt och Region Jonkopings ldn
uppnar vad som forvantas enligt det nationella
berdkningsunderlaget for standardiserade
vardforlopp, vilket indikerar en god inklusionsgrad i
SVF.

Sammantaget har Region Jonkdpings 14n en hog
andel patienter som utreds inom standardiserade
vardférlopp, men att en betydande andel fortfarande
inte nar behandlingsstart inom angiven maximalt
tillaten ledtid, med tydliga skillnader mellan olika
diagnosforlopp.

Oka deltagandet i screeningprogram och catch up-
vaccination mot HPV bland grupper som inte deltar.

Uppf6ljning av screeningprogram sker i de
verksamheter som hanterar utfallet. Organiserad
prostatacancertestning har fortsatt med att erbjuda
nya aldersgrupper. Kostnadsfri vaccination mot HPV
for alla upp till 26 ar har under varen bdorjat erbjudas.
Olika kampanjer har genomforts for att framforallt na
unga man.

Erbjuda avancerad lakemedelsbehandling néra
patienten.

Arbetet med att ta fram ett forslag till hantering av
kortvarig syrgasbehandling i priméarvard fortsétter.
Det dr logistik samt ansvar kring

oxygenkoncentratorer som behdver utredas vidare.

Behandlingsenhet startade i Eksj6 i borjan av aret.
Arbetet med hemnéra Zometa-behandling och
administrering av subkutant cancerldkemedel har
lyfts till arbetsgruppen for Sjukhusvérd i hemmet
under véren 2026 och avvaktar aterkoppling pa
mdjligt ndsta steg. Kvinnoklinken i Eksjo har under
varen 2026 gjort forberedande arbete for att kunna ge
immunologiska cancerbehandlingar lokalt, och har
startat upp detta sommar 2026. Ett linsgemensamt
arbete kring just immunologiska cancerldkemedel har
inletts, tillsammans med likemedelsstrateg.

Utforma den palliativa varden sa att alla ldnsinvanare
har jamlik tillgang till palliativ vard dygnet runt.

Samverkans moten genomfors regelbundet med
kommunal hemsjukvard. Planering pagér infor
utbildningar till samtliga inom vardkedjan om SVAS-
samtal vid allvarlig sjukdom. Ett pilotprojekt ar
inplanerat tillsammans med onkologkliniken.
Medarbetare inom sjukhusvard i hemmet (SSIH)
kommer att medverka pd FAKTA dagarna inom
primérvarden under hdsten. Den palliativa varden har
hog prioritet inom vardcentralen. Vérdcentralerna
foljer Fakta direktiven gillande palliativ vard.

Palliativa atgirdsplatser finns pa alla tre sjukhus i
Region Jonkopings lan.

For att uppna en mer jamstélld véard och jamlik hilsa
genomfors en flerdrig satsning for forbattrad

Kvinnoklinikerna har utvecklat en sammanhéllen,
jamlik och personcentrerad vardkedja fran graviditet
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forlossningsvard och stirkta insatser for kvinnors
hilsa.

till férlossning och eftervard. Forbattringsarbete
bedrivs kontinuerligt inom huvudprocess och
processgrupper for obstetrik med fokus pa
vardkedjan for gravida. Inriktningen &r fortsatt
utveckling av samverkan, jamlikhet och kvalitet i
vardkedjan.

Arbeta med sérskilda utvecklingsomraden for
patienter med psykisk sjukdom.

Det lansgemensamma programomradet inom psykisk
hélsa (LPO psykisk hélsa) &r sedan ett par ar tillbaka
etablerat. Arbetet fokuserar bl a pé aktuella
personcentrerade sammanhallna vardforlopp (PSVF),
vard- och insatsprogram (VIP) och nya eller &ndrade
nationella riktlinjer, till vilka sérskilda arbetsgrupper
med sakkunniga formerats och startats upp. Exempel
pa arbete som pagar dr uppdaterad riktlinjer och
rutiner samt kompetenshdjande atgérder kopplat till
nationella riktlinjer Adhd och VIP Adhd dér dven
kommunikation pagar i primérvardens olika forum.
VIP autism beslutades nationellt i mars dar LPO
psykisk hilsa och LPO rehabilitering, habilitering
och forsdkringsmedicin planerar ett gemensamt
arbete. LPO psykisk hilsa inklusive berdrd Fakta-
grupp arbetar med befintliga Faktadokument och
uppdrag fran lakemedelskommittén samt svarar pa
remisser och texter vid migrering av kunskapsstoden
pa 1177 se.

Specialistpsykiatrin har fatt ett uppdrag att ta fram ett
utbildningsmaterial riktat till den somatiska véarden.
Parallellt undersoks hur utbildningen kan na ut till
aktuella malgrupper samt vilka dessa ér.
Malséttningen ar att kunna genomfora en
pilotomgang av utbildningen under senare delen av
2026.

Arbete pagér med att ta fram strukturerade och
automatiserade hilsodata for att ge en samlad
lagesbild och mojliggora analys och beslut om
atgédrder. Processgrupp psykos har paborjat
implementeringen av VIP; fran insjuknande till
regelbunden uppfoljning av stabil patient. Fysisk
aktivitet pa recept skrivs och f6ljs upp. Samverkan
med primérvarden forstarks genom
informationsinsatser om remissgrunder,
gemensamma formulér for arliga hélsosamtal och test
av regelbunden konsultationstid mellan vardcentral
och psykiatrisk enhet.

Tillhandahalla en rationell och hallbar
lakemedelsforsorjning.

Arbeta med kritiska bristsituationer av ldkemedel i
Oppen och sluten vard” pagar med fokus under tertial
2 pé onkologiska likemedel samt vissa andra grupper
som antibiotika och insulin.

Arbete pagér for att forenkla ldkemedelsrelaterade
arbetsmoment inom slutenvarden och det digitala
verktyget for narkotikajournal inf6rs nu i drift med
successiv anslutning av fler vardenheter.

Arbeta for en jamlik och kostnadseffektiv
lakemedelsbehandling.

Likemedelsdialoger genomfors med fokus pa kvalitet
samt kostnadseffektivitet och har genomforts med
atta verksamheter, inklusive tva vardcentraler. Planen
dr att fortsatt erbjuda tre vardcentraler per termin till
lakemedelsdialog.

Arbetet med att f6lja och utveckla upphandling och
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ordnat inférande inom Syddstra sjukvardsregionen
pagar, dér cirka 15 leverantorsdialoger har
genomforts for att kartldgga behov kring avtalens
utformning.

Aven arbeta med behandlingsrekommendationer och
uppfoljning kring lakemedel fortskrider enligt arshjul
i samverkan med FAKTA/LPO, med planerade
natverkstraffar for astma/KOL-sjukskoterskor i
oktober och digital traff under hosten.

Skapa forutséttningar for patientdelaktighet i
lakemedelsbehandling.

Vardriktlinjen kring dokumentation av liakemedel har
uppdaterats tillsammans med cheflakare. S6kord
Lakemedelsgenomgang har justerats tillsammans
med Sektion eHilsa.

Arbete med sjdlvadministrering pagar fortsatt i liten
skala pa flera enheter. Vi har dock inte lyckats
breddinfora arbetssttet och letar nya verktyg for att
kunna 6ka antalet patienter som pa ett tryggt sétt kan
fa sjdlvmedicinera sina ordinarie likemedel under
vardtiden.

Sedan en langre tid tillbaka finns samarbete mellan
infektionskliniken, vardfarmaci samt
lakemedelsstrateg géllande OPAT, Outpatient
parenteral antimicrobial therapy, vilket mdjliggor att
patienter kan behandlas med intravends antibiotika i
hemmiljo.

Folja alla delar i 6verenskommelsen “Riktlinjer for
lanskliniker”.

Riktlinjen anger fyra omraden: fast bemanning,
kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhus och
ansvar for den néra varden i alla regiondelar.

Inom Medicinsk vard finns sex lénskliniker:
barnkliniken, hudkliniken, infektionskliniken, barn-
och ungdomsenheten, barnhélsovarden och
ambulanssjukvéarden. Av dessa ér det tva kliniker
som endast har verksamhet pa en ort: barnkliniken
och infektionskliniken.

Barnklinikens samarbete med barn- och
ungdomsmedicinsk mottagningen bidrar till att sdkra
ansvaret for den néra varden, den fasta bemanningen
och kompetensutveckling. I verksamhetsplanen finns
aktiviteter kopplad till fokusomradet ”ansvar for
akutsjukhus”.

Infektionskliniken har i verksamhetsplanen
aktiviteter och/eller métetal som inkluderar
lansperspektivet for alla fyra fokusomraden.
Infektionskliniken har konsultverksamhet i Eksj6 och
Vérnamo tva dagar per vecka.

Alla verksamheter inom kirurgisk vard arbetar for att
erbjuda sitt vardutbud jamlikt i ldnet. Detta innebar
att utifran var utbudet erbjuds sé fordelas resurser
efter behov. Bra exempel ir kvinnohélsovarden och
onkologiska behandlingsenheter.

Onkologkliniken har 6ppnat behandlingsenhet i Eksjo
2026, utover Virnamo, och foljer I6pande att
patienter frén alla lansdelar far bade stral- och
lakemedelsbehandling, med jamn kommunal
representation trots begransade
stralbehandlingslokaler. Smértkliniken sékerstéller
jamlik vard genom gemensam remissbeddmning
mellan tre enheter och en gemensam
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behandlingsalgoritm. Ldnsgemensam véntelista som
hos urolog- och ONH kliniken &r ett arbetssétt som
framjar jamlik vard.

Astadkomma bésta méjliga resultat till ligsta mojliga
kostnad varje gang.

Verksamheterna har fortsatt arbetet med kloka
kliniska val. Klinisk fysiologi bedriver ett langvarigt
arbete med kloka kliniska val i dialog med béade
sluten- och dppenvard, inklusive regelbundna méten
med remittenterna, samt deltagande i process- och
faktagrupper. Tillsammans med processgrupp
kardiologi och allmidnmedicin har Klinisk fysiologi
fortydligat riktlinjer for klaffsjukdom och
aortaaneurysm, samt genomfort en pilotstudie kring
nydebuterad hjartsvikt dar tydligare
remissfragestdllning och specificerade parametrar lett
till snabbare undersdkning och behandling. Klinisk
fysiologi beskriver ocksé veckovisa multidisciplindra
ronder med deltagande fran Eksjo och Varnamo samt
inférande av anpassade undersokningsprotokoll,
framst ultraljud, med effektivare arbetssétt som
resultat.

De flesta verksamheterna inom Kirurgisk vard
arbetar med Kloka kliniska val (KKV) och RAK (rétt
anvind kompetens) for att eliminera waste och dka
nyttan av anvinda resurser. Verksamheterna har
kommit olika langt i att utveckla métetal och
aktiviteter i Stratsys kopplade till KKV. Goda
exempel sprids genom ledningsgrupp,
verksamhetsutvecklar- och verksamhetschefsnétverk.

Fortsatt fokus pa arbetet med kloka kliniska val inom
Medicinsk vard. Verksamheterna delar erfarenheter
och kunskap mellan varandra genom att delta och
bjuda in kollegor fran andra kliniker for att fa fler och
nya perspektiv. For att skapa engagemang i fragan
sprids goda exempel mellan verksamheter genom
verksamhetsomradets ledningsgrupp

Arbeta med 6vergangen fran barn till vuxna i varden.

Insatser genomfors for att skapa mer strukturerade
och trygga 6vergangar fran barn- till vuxenvard.
Dessa omfattar dialog mellan berérda verksamheter,
utsedda kontaktpersoner, information och méten
infor 6vergangen samt dkad delaktighet och
sjdlvstandighet for patienten. Arbetssétten varierar
mellan verksamheterna med mojligheter till fortsatt
utveckling och 6kad systematik.

Barn med vissa kroniska diagnoser har kontakt med
verksamheter inom Kirurgisk véard redan under
barndomen, till exempel kontakt med 6ron- nés- och
halskliniken eller barnortopediskt regioncentrum i
sydostra sjukvardsregionen som geografiskt dr forlagt
till Lanssjukhuset Ryhov. Barn med andra diagnoser,
till exempel cancer, har kontakt med barnkliniken
under uppvixten och 6vergang till exempelvis
onkologkliniken sker vid 18 ars &lder. Etablerade
arbetssitt for tryggt och sdkert mottagande i
Overgangen fran barnverksamheter till specialistvard
for vuxna finns etablerade i verksamheterna.

Tva huvudomraden framtrader i arbetet med
overgangen fran barn- till vuxenpsykiatri.

For det forsta utvecklas strukturer och roller. BUP
beskriver etablerad rutin for 6vergang, inklusive extra
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arbete varen 2026 for patienter med ADHD.
Psykiatriska kliniken Eksjo lyfter aterkommande
samverkansmdten med BUP och en upparbetad
samverkansstruktur med Habiliteringscentrum.
Psykiatriska kliniken Varnamo rapporterar tydliga,
fungerande arbetssitt dar BUP alltid medverkar vid
forsta bedomning. Habiliteringscentrum har fatt
klartecken att tillsétta tre lotsar med central roll for
vuxna patienter med funktionsnedsittningar, med
fokus pé att lotsa till ratt vardniva i den fortsatta
medicinska hilsouppféljningen.

For det andra kvarstéar praktiska utmaningar. BUP
beskriver svérigheter att tidsméssigt matcha tidigare
behandlare med ny behandlare inom
vuxenpsykiatrisk vard, trots rutin om tidig kontakt
och gemensamt dvergédngssamtal. Samtidigt
framhaller Psykiatriska kliniken Varnamo en god
dialog kring remittering till vuxen, vilket visar pa
fungerande samverkan i Virnamo.

M:itetal Malvirde  Resultat Analys

& Standardiserade 80 % 43 % Under den senaste 12-ménadsperioden har
vardforlopp - andel inom [ behandlingsstart skett inom totalt 1996

max ledtid cancerforlopp. Av dessa har 43 procent skett inom

angiven ledtid vilket dr nagot ldgre jamfort med
motsvarande period foregaende ar. SVF Akut
leukemi nar som enda forlopp uppsatt malviarde med
ett resultat pa 80 procent. For forlopp med mer én
300 startade behandlingar under perioden, SVF
Prostatacancer samt SVF Brostcancer ar variationen
21-49 procent inom ledtid.

& Standardiserade 70 % 89 % Mélet ar uppfyllt. Region Jonkopings ldn uppnar vad

vardforlopp - andel som forvéntas enligt det nationella

utredda patienter i SVF berdkningsunderlaget for standardiserade
vardforlopp.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbattringskunskap

Uppdrag Analys

Kortare ledtider fran kontakt till utférd vardatgard. Informationsdriven verksamhetsutveckling ar
etablerad och fordjupas brett. Diver-portalen anvinds
dagligen i akutflodesarbetet och Astrada i kapacitets-
och produktionsstyrning, med flera vilutvecklade
dashboards. Medicinsk vard har genomfort en
gapanalys for Astrada, Dashboard akuten, Cosmic
Insight, ”Min verksamhet for Medicinsk vard” i
Diver samt Heroma, dir gemensamma behov av
standardisering, utbildning, forum, ansvarsférdelning
och métesstruktur identifierats och ett samarbete
mellan verksamhetsomraden har inletts. Kirurgisk
vérd deltar i regionala initiativ kring Al-
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kompetensgrupp, visualiseringsstod for
akutprocessen och beslutsunderlag for datalager och
kompetenser, samt anviander dashboard och Cosmic
Insight for realtidsuppfoljning. Véardcentralerna Bra
Liv har lanserat nya dashboards for samverkan med
kommuner och for daglig styrning, nu pé prov vid

sex vardcentraler.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt
erbjuda utbildnings- och forskningsmojligheter.

Ett avtal om samverkan inom Syddstra
sjukvardsregionen om lidkarutbildning och forskning
(RALF) finns sedan juni 2025. I detta avtal regleras
hur stdd till universitetssjukvard kan se ut. Det
fortsatta arbetet far fokusera hur regionen praktiskt

skall stodja vara USV-enheter.

Utredning av konsekvenserna vid évergéngen fran
AT till BT tjanstgoring.

Arbetet med overgangen fran AT till BT pagar. De
forsta studenterna som gér BT kommer att komma
frén arsskiftet. Arbete pagar med att utveckla BT-
modellen sd att utbildningstjanster inom
primérvarden blir mer attraktiva och littare att

inrétta.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag

Analys

Identifiera, kartligga, samordna och stddja

i arbetet med néra vard.

Det pagér ett antal forskningsprojekt inom omradet.
strategiska forskningsomrdden och kunskapsunderlag  Futurum stddjer dessa pa olika sitt.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Avvikelse mot budget i miljoner kronor

Verksamhetsomride Utfall Budget Avvikelse

Vardcentralerna Bra Liv 37,0 29,9 7,1
Folktandvarden -67,2 -86,4 19,2
Medicinsk vard -2135,1 -2129,5 -5,6
Kirurgisk vard -2316,9 -2211,5 -105,3
Psykiatri rehab o diagnostik -1 004,9 -991,2 -13,7
Summa verksamhetsomride -5487.1 -5 388.8 -98.4
Privata vardgivare -25,7 -40,3 14,6
Regiondvergripande FS -2 581,8 -2 630,0 48,2
Summa FS centralt -2 607.,5 -2 670,3 62,8
Totalt -8 094,6 -8 059,1 -35,5
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Bra Liv har en positiv avvikelse mot budget pa 7,1 miljoner kronor (mnkr). Bra Livs intékter har 6kat
med 3,0 procent6 jaimfort med motsvarande period foregdende ar och kostnaderna har ackumulerat
okat med 2,2 procent. Ackumulerat nettoutfall uppgar till +36,9 miljoner kronor, vilket &r 10,9
miljoner kronor béttre &n 2025. Vissa vardcentraler har fortsatt hyrldkarbehov. Det totala underskottet
avseende ldkarbemanning uppgar till -23,4 miljoner kronor. Lab- och rontgenkostnader har 6kat med 5
procent respektive 11 procent jaimfort med foregaende ar. Lakemedelskostnaderna ar till och med
augusti 7 procent ldgre dn 2025, men en stor del av detta beror pa dndrade nivaer inom
hogkostnadsskyddet for 1dkemedel samt en patentutgéng for ett DOAK-ldkemedel.

Folktandvarden redovisar ett positivt resultat pa 19,2 miljoner kronor per aug vilket dr béttre &n
prognosen infor aret. Jimfort med foregaende ar dr resultatet 18,6 miljoner kronor béttre. Den korta
forklaringen till det goda resultatet &r att Folktandvarden med 25 férre faktiska arsarbetare dndé okat
intékter jAmfort med motsvarande period foregéende ar. Allméntandvardens ackumulerade resultat
uppgar till plus 10,7 miljoner kronor och specialisttandvarden plus 8,5 miljoner kronor.

Infor 2025 sénktes aldern for avgiftsfri tandvard vilket bidrar till att Folktandvarden numer har hogre
andel vuxna patienter vilket bidrar positivt till resultatet. Infor 2026 inférdes tandvérdsreformen
Sarskild tandvardsersittning (tiotandvard) vilket bidrar till att fler dldre vill genomfora mer behandling
per besok da behandlingen genom reformen ar subventionerad for patienten.

Medicinsk vard redovisar ett budgetunderskott till och med augusti om 5,6 miljoner kronor (mnkr).
Budgetunderskottet i perioden augusti om 4,1 miljoner kronor. I huvudsak ar det hogre 16nekostnader
an forvéntat och hogre kostnader for receptlikemedel 4n budgeterat som bidrar till budgetunderskottet
i perioden augusti.

Huvudsakliga avvikelser (ackumulerat) :

e Lonekostnaden har 6kat (i fast pris) med 2,2 miljoner kronor (0,2 procent) jamfort med
foregaende ar motsvarande period.

e Kostnaden avseende hyrbemanning (ldkare) uppgick till 4,3 miljoner kronor. Kostnaden har
Okat med 2 miljoner kronor jamfort med féregaende ar motsvarande period.

e Kostnaden (i fast pris) avseende laboratorieprover har minskat med 5,9 miljoner kronor (5
procent) jamfort med foregdende &r motsvarande period.

e Kostnaden (i fast pris) avseende rontgenundersékningar har 6kat med 8,6 miljoner kronor (8
procent) jamfort med motsvarande period foregdende ar.

e Budgetdverskott ladkemedel 135 tusen kronor. Budgetunderskott i perioden augusti om 4,7
miljoner kronor.

Kirurgisk vard Kirurgisk vard har efter augusti en negativ budgetavvikelse pa cirka 105 miljoner
kronor. De storsta budgetavvikelserna finns inom Kirurgkliniken (67 miljoner kronor), Op-IVA
klinikerna samt Onkologen. Det forhédllandevis stor underskottet inom Kirurgkliniken beror delvis pa
att det "lan" som tidigare funnits fran kirurgisk vérd centralt nu &r aterstillt (50 miljoner kronor pa
helér). Onkologkliniken har en negativ budgetavvikelse delvis beroende av 6kade personalkostnader
till f6ljd av nya lakemedelsbehandlingar. Likemedel kompenseras enligt rutin men inte tillkommande
personalkostnader. Det behdvs en modell som tar hiansyn till dessa kostnader. Ett forslag till modell &r
framtaget inom verksamhetsomradet.

Kostnadsutvecklingen for personal har bromsat in men ligger hogre &dn vad upprékningen for loner &r
2026. Kostnader for hyrbemanning fortsdtter att minska nadgot men stdrsta minskningen skedde mellan
2023 och 2024.

Handlingsplaner for ekonomi i balans finns for savil Kirurgisk vard totalt som for kliniker med
ekonomisk obalans. Planen syftar till att minska kostnader for personal och évertid, lab och rontgen,
material, lakemedel samt for kop av bemanningsforetag. Verksamhetsomradet arbetar dven for att
maximera intékter for tillgénglighet och minska kostnader for kopt vérd inom vardgaranti. Fortsatt
fokus ar att via arbete med kloka (kliniska) val identifiera och eliminera kvalitetsbristkostnader och
ddrmed minska kostnader. Exempelvis jobbar onkologkliniken med skoérhetsbedomningar som
forvintas minska kostnader for likemedel och diagnostik. Extra fokus ligger pa att minska
personalkostnader bland annat genom inférande av arsarbetartak relaterat till budgetutrymme.
Exempel pa insatser som pagar ar att identifiera och ta bort uppgifter som skapar lagt virde.

Psykiatri, rehab och diagnostik har en betydande resultatforbattring fran forra arets budgetavvikelse
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vid samma tid som var -79 miljoner till nuvarande budgetavvikelse med -13,7 miljoner kronor. Flera
enheter har negativa budgetavvikelser, frimst kopplat till hdga kostnader for hyrpersonal, hoga
kostnader for kopt vard, material och externa tjdnster samt ldgre intékter 4n budget. Detta géller
exempelvis Habiliteringen, Psykiatriska kliniken i Varnamo och Laboratoriemedicin. Samtidigt
redovisar flera verksamheter positiva resultat, déribland psykiatriska klinikerna i Jonkoping och Eks;jo,
Barn och ungdomspsykiatrin, Klinisk fysiologi, rehabiliteringscentrum och rehabiliteringsmedicin
samt rontgenkliniken. Forbéttrade resultat forklaras bland annat av lagre personalkostnader, minskat
beroende av hyrpersonal, 6kade intékter samt tillgénglighetsmedel.

Overgripande ir bemanning, tillginglighet och kostnadskontroll fortsatt centrala faktorer. Flera
verksamheter arbetar aktivt med rekrytering, kompetensforsérjning och atgérdsplaner for att na
ekonomisk balans, men osédkerheter kvarstar kring intdktsutveckling, externa kostnader och framtida
resursbehov.

FS centralt har ett resultat till och med augusti pa +48 miljoner kronor (mnkr).

Kopt véard har ett budgetunderskott pa -89 miljoner kronor. Underskottet dr i ldgre dn forra aret, men
da tyngdes dven resultatet att en periodiseringseffekt. Overlag beror underskottet pa att den kopta
hogspecialiserade varden konstant har en hogre kostnadsutveckling én index. Monstret &r samma som
det varit under lang tid.

Resultatet for tandvérd centralt &r -7 miljoner kronor. Underskottstickningsklinikerna har en avvikelse
pa -1,9 miljoner kronor, men merparten av avvikelsen kommer frén att intdkterna for moms fran
Folktandvarden &r -5 miljoner kronor. Anledningen till detta &r att Folktandvéarden inte har gjort nagra
storre inkop under aret jAmfort med tidigare ar.

De negativa avvikelserna végs upp av ett dverskott for vardval primérvard, politiskt beslutade
budgetsatsningar som dnnu inte har adresserats till slutanvandaren, samt intdkter fran statsbidrag. 22

miljoner kronor beror ocksa pa hogre intdkter fran likemedelsrabatter &n budgeterat.

Bokslut och prognos, budgetavvikelse i miljoner kronor.

Verksamhetsomrade Bokslut 2024 | Bokslut 2025 ngl}l?zs 2026
Vardcentralerna Bra Liv -28,3 9,6 0,0
Folktandvarden 4.4 6,8 25,0
Medicinsk vard 6,4 -2,4 -25,0
Kirurgisk vard -105,7 -85,2 -140,0
Psykiatri rehab o diagnostik -181,1 -102,7 -22,0
Summa verksamhetsomrade inkl privata -304,3 -173,9 -162,0
Privata vardgivare -4.8 10,2 22,0
Regiondvergripande FS 84,5 -25,5 117,6
Summa centralt 79,7 -15,3 139,6
Totalt FS nimnd -224.,5 -189,2 -22.4

Bra Liv prognostiserar en budget helt i balans for helar 2026. Finns flera avvikelser bade pa kostnads-

och intaktssidan.

P& grund av fortsatt behov av hyrldkare &r prognosen for personalkostnader inkl hyrlékare - 35
miljoner kronor. I prognosen uppgar kostnaderna for hyrlékare till ca 59 miljoner kronor. Cirka 10
miljoner kronor av underskottet avser merkostnader till foljd av det sdrskilda uppdraget att pa ett antal
vérdcentraler minska antal listade invanare per heltidsanstélld lékare fran 1 500 st till 1 100 st.

Sammanfattningsvis prognosticeras dven bl.a. foljande avvikelser pa helér: +8 miljoner kronor netto
lakemedel (orsaken till detta ar bl.a. ldgre kostnader for DOAK lédkemedel), - 5 miljoner kronor

rontgen, +14 miljoner kronor bidrag tillgénglighet, +4 miljoner kronor extra utbetalning frén vardval
och +13 miljoner kronor &vrigt (inkl resultatkrav pé virdcentralerna).
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Folktandvarden prognostiserar ett resultat pa +25 miljoner kronor, och ddrmed en ekonomi i balans.
Béde allmén- och specialisttanvérd forvéntas avsluta aret med ett positivt resultat.

Trots att Folktandvarden har en ekonomi i balans finns uteblivna, planerade ombyggnationer och
fastighetsrenoveringar som bidrar positivt till resultatet pé kort sikt. Ddrmed finns en underhélls- och
ombyggnationsskuld som framover kommer leda till 6kade kostnader vad géller savél hyra som
ombyggnationskostnad. Folktandvéarden satsar ocksa mer resurser pa utveckling av IT och
journalsystem for att digitalisera tandvarden, och ska kommande ar starta utbildning for att stdlla om
bland annat forskolepersonal till tandskdterskor vilket sammantaget snabbt kan komma upp i en arlig
kostnad om 10 miljoner kronor som inte aterfinns i 2026 ars kostnadsniva.

Medicinsk vard prognostiserar ett budgetunderskott pa 25 miljoner kronor for heldret 2026. Till och
med andra tertialet hade verksamhetsomradet ett budgetunderskott om 5,6 miljoner kronor. En stor del
av budgetunderskottet utgors av hogre 16nekostnader dn budgeterat samt budgetunderskott avseende
lakemedel. I prognosen forvéntas nettokostnaden utvecklas pa motsvarande sétt som andra tertialet
2026. Verksamhetsomradet kommer under hdsten att intensifiera aktiviteterna i handlingsplanen for att
minska kostnaderna och da frimst Ionekostnaderna.

Kirurgisk vard prognostiserar en negativ budgetavvikelse med 140 miljoner kronor for 2026. Det &r
en avvikelse pa -4 procent. Till och med augusti har verksamhetsomradet en negativ budgetavvikelse
pa 105 miljoner kronor. Prognosen bygger i princip pa att kostnader och intdkter fordelar sig over arets
manader som de gjorde 2025. Undantag ar fradmst internt fordelade statsbidrag dir eventuell ersittning
for 6kade volymer for hoft, knd mm ej &r beaktade i prognosen.

Det finns en tydlig handlingsplan for ekonomi i balans men den har inte gett avsedd effekt.
Handlingsplanen har troligen minskat en &n hogre kostnadsutveckling men det finns samtidigt saker
som driver pa kostnaderna. En allmént hog kostnadsnivé/inflation - &ven om inflationstakten har
atergatt till det mer normala sa &dr kostnadsnivén betydligt hogre idag dn for ndgra ar sedan. Vissa
verksamheter har ocksd 6kade materialkostnader till f61jd av 6kade operationsvolymer, t.ex. inom
ortopedi.

For ekonomi i balans krévs ytterligare dtgérder. Regionens ldngtidsplan visar pa en fortsatt minskning
av savil vardtillfillen som vardplatser. Det borde for Kirurgisk vérd innebéra en mojlig minskning av
vardplatser. Det bor vara ett langsiktigt arbete (10 &r?) och det krdver en tydlig plan for att sikerstilla
patientsékerhet/beldggning, arbetsmiljo, ekonomiska effekter med mera. Samtidigt krdvs mer
strategisk dialog pa regional niva. Det dr viktigt att minska de resurser som ar kopplade till
vérdplatserna for att hdmta hem de ekonomiska effekterna. Oftast ger inte en minskning med nagon
plats hér och dir nagra ekonomiska effekter utan det behovs minskningar dér hela vardlag berdrs.

PsyKkiatri, rehabilitering och diagnostik redovisar en prognos med underskott mot budget pa 22
miljoner kronor for helaret 2026.

Laboratoriemedicin har den enskilt stdrsta budgetavvikelsen inom omradet med en prognos pa -46
miljoner kronor. Verksamheten dr mycket belastade av omfattande arbete med inférande av
automation och fordndringar i lokaler kopplat till det. Dessutom pagar forflyttning av ansvar for
laboratorieverksamheten till Bra liv vilket kommer att paverka antalet 6vertaliga arsarbetare och
diarmed foljande risk for ett tillfalligt sdmre resultat.

Rontgenkliniken bedémer ett Gverskott pa cirka 10,5 miljoner kronor, dér 6kade intdkter och
svérigheter att bemanna &r viktiga faktorer.

Habiliteringscentrum prognostiserar ett underskott pa cirka 4 miljoner kronor, frimst kopplat till
okande personalkostnader och kdp av externa utredningar.

Flera verksamheter redovisar positiva prognoser. Psykiatriska klinikerna i Jonk6ping och Eksjo
berdknar 6verskott. Bidragande orsaker till Gverskottet ér stabil produktion och forvéntad tilldelning
av tillgéinglighetsmedel. Aven Klinisk fysiologi och Rehabiliteringsmedicinska kliniken prognostiserar
positiva resultat, delvis beroende pa 6kade intikter, tillganglighetsmedel och &dnnu ej fullt utnyttjade
resurser.

Tillgdngligheten ar fortsatt en utmaning inom flera verksamheter, med 6kade remissvolymer och
paverkan fran sjukfranvaro. Samtidigt pagér rekryteringar som forvéntas forbattra bade produktion och
tillgéinglighet pa sikt. Kostnader for neuropsykiatriska utredningar bestéllda av BUP belastar
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verksamhetsomradets ekonomi samtidigt som inga nya budgetmedel alltsa har tillforts. Ett utfall pa
ca -20 miljoner kronor ar prognosticerat vad kopta utredningar.

Arsprognosen for Regionévergripande FS och Privata vardgivare ir +118 miljoner kronor for

2026. Orsakerna ar framst foljande poster:

Riktade statsbidrag, 40 miljoner kronor

miljoner kronor.

Reserverade budgetmedel for likemedel som ej fordelats ut &nnu pé 82 miljoner kronor
Reserverade budgetmedel som ej disponerats &nnu pa 96 miljoner kronor

Vardval priméirvard berdknas fa ett Gverskott pa 12 miljoner kronor

Sald vard prognosticeras ge ett positivt resultat pa 20 miljoner kronor

Aterbiringsavtal for likemedel prognosticeras ge ett dverskott pa 22 miljoner kronor

Kopt véard prognostiseras ett underskott pa -155 miljoner kronor

Tandvérd centralt samt asyl berdknas ha ett underskott pa -13 miljoner kronor respektive -18

P4 samma sétt som tidigare prognosticeras kopt vard, till allra storsta del hogspecialiserad vard, ha ett
stort underskott nér aret &r slut. Prognosen har dock forbéttrats med 45 miljoner kronor jamfort med i
april, frdn -200 miljoner kronor till -155 miljoner kronor.

Prognosen for lakemedelsbudgeten pa 82 miljoner kronor bidrar starkt till den positiva prognosen. Dér
kommer eventuellt delar av den att under hosten fordelas ut till verksamheter med underskott i
lakemedelsbudgeten, men som forhéller sig vil till rikets kostnadsniva. Verksamhetsomradena har
med detta som en negativ post i sina prognoser vid tertialet, eftersom omdisponeringen inte r beslutad

annu.

Uppdrag

Analys

Folja omstéllningen och forstirkningen av den néra
varden.

Omstéllningen foljs och analyseras 16pande som en
del av ett pagaende arbete. FS-ndmnden féar
regelbundet en presentation med fokus pa
omstéllningen och forstarkningen av den nira varden.
Presentationen har bland annat fokus pa
resursforstairkningen inom primérvarden,
utvecklingen av antalet medarbetare inom Bra Liv,
tillgénglighet och kontakter i priméarvéarden,
utvecklingen av 6verenskommelser vid kronisk
sjukdom samt befolkningens uppfattning om varden.
En fortsatt utmaning &r att identifiera andamalsenliga
matt som pa ett heltdckande sétt fangar begreppet
néra vard.

Se over att resurserna har en jamlik fordelning utifrén
lansinvénarnas behov av vard.

Region Jonkopings 14n anvénder sedan flera ar
kostnad per patient (KPP) for att jimfora
produktivitet mellan regioner. Manga kliniker arbetar
ocksa med kapacitet- och produktionsstyrning (KPS).
Genom att vdga samman produktivitet och behov av
produktion for att né tillgdnglighetsmalen kan en
ekonomisk styrmodell anvindas for att styra mot
onskade resultat och vid behov omfordela resurser
mellan kliniker och verksamhetsomraden.

En nyttoanalys har tagits fram. Nyttoanalysen syftar
till att vara ett stod i arbetet med att vérdera ett
investerings-, utvecklings- eller forbattringsinitiativs
nyttor och den insats som krivs for att né nyttorna.

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

-35 544 tkr

d' Ekonomi i balans 0 tkr

Néamnden for folkhilsa och sjukvérd redovisar efter
augusti ett underskott pa -35,5 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse pé -0,4 procent i férhallande
till budget for perioden. Det dr 11,2 miljoner kronor
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

battre dn i juli.

& Prognos 0 tkr 22400 tkr  Nzmnden for folkhilsa och sjukvards prognos for
[ | helér 2026 ar ett minusresultat pa 22 miljoner kronor.

Det dr 167 miljoner kronor bittre &n utfallet 2025, da
resultatet var -189 miljoner kronor. Folktandvarden
och centrala omrdden prognosticerar dverskott,
Vardcentralerna Bra Liv prognosticerar +/-0, och
ovriga omraden ett underskott.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING (miljoner kronor) Tertialutfall Avv mot|Prognosutfall| Avv mot| Tertialutfall Utfall
2026 T2|periodbudget 2026|arsbudget 2025 T2 2025
Verksamhetens intikter 21835 33482 2109,7 3291,6
Verksamhetens kostnader -11714,5 -18 083,9 -11535,8 -17 786,1
Avskrivningar -419,1 -635,2 -393.9 -596,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -9 950,2 274,8| -153709] 363,1 -9 820,0/ -15090,6
Skatteintdkter 7 630,3 -158,3 114455 -237,5 7457,5 11177,6
Generella statsbidrag o utjamningssystem 28249 82,2 42373 123.3 27322 4119,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 505,0 198,7 311,9 248,9 369,7 206,9
Finansnetto tillgdngar 696,9 401,5 711,1 304,1 128,1 272,0
Finansnetto skulder (vdrdesédkring pensioner) -111,0 13,6 -138.,5 13,5 -263,7 -290,8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1090,9 613,9 884,5 566,5 234,1 188,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1.090,9 613,9 884,5 566,5 234,1 188,0
FINANSIELLA NYCKELTAL Tertialutfall Prognosutfall Tertialutfall Utfall
2026 T2 2026 2025 T2 2025
Nettkostnadsokning mot foregéende ar 1,3% 1,9% -0,9% 0,0%
Skatte- och generella statsbidragsokning mot fgar 2,6% 2,5% 2,3% 2,0%
Rorelsekapital miljoner kronor 11102 10 187 10 055
Rorelsekapital exkl pensionsplaceringar miljoner kronor 1089 1481 1189
Soliditet fullfond 27% 27% 23% 23%
Definitioner:
Likviditet: Visar b ormdga pa kort sikt. Omsdttniy i /K istiga skulder
Soliditet: Visar regionens betalningsfSrmdga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgingar
E; i ieri ad investeringar: Ve resultat exkl avskrivningar /
I: Avspeglar iella styrka. Omsitmingstillgdngar - Kortfiistiga skulder
RESULTATRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialutfall Avv mot|Prognosutfall| Avv mot| Tertialutfall Utfall
2026 T2|periodbudget 2026|arsbudget 2025 T2 2025
Verksamhetens intékter 21835 33482 2109,7 3291,6
Verksamhetens kostnader -11492.2 -17 746,2 -11304,6| -17 444,6
Avskrivningar -419,1 -635,2 -393,9 -596,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -9727,8 277,0| -15033,2 370,9 -9588,8| -14749,1
Skatteintékter 7 630,3 -158,3 114455 -237,5 7457,5 11177,6
Generella statsbidrag o utjamningssystem 2 824,9 82,2 42373 123.3 27322 4119,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 7274 200,9 649,6| 256,7 600,9 548,4
Finansnetto tillgangar 696,9 401,5 711,1 304,1 128,1 272,0
Finansnetto skulder (vérdesékring pensioner) -192,6 11,6 -228,2 6,8 -427,6 -482,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1231,7 614,0 1132,5 567,5 3014 338,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1231,7 614,0 1132,5 567,5 3014 338,0
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BALANSRAKNING (miljoner kronor) Tertialbokslut |Bokslut
2026-08-31  [2025

Tillgangar
Anléggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 6,6 11,3
Materiella anldggningstillgangar

1. Mark och byggnader 6 680,9 6 583,3

2. Maskiner och inventarier 1132,3 1104,8
Finansiella anldgeningstillgangar 940,1 939,8
Summa Anléiggningstillgingar 8 759,9 8 639,2
Omsittningstillgangar
Forrad 147,7 124,5
Fordringar 1250,1 1147,4
Kortfristiga placeringar 12 376,3 11 195,5
Kassa och bank 523.4 559,8
Summa Omsittningstillgingar 14 297,6 13 027,2
Summa Tillgingar 23 0574 21 666,4
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 9260,0 9072,0
Handelser direkt mot egna kapitalet -0,1 0,0
Arets resultat 1 090,9 188,0
Summa Eget kapital 10 350,8 9 260,0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 8262,0 82152
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa Avsiittningar 8262,0 8 215,2
Skulder
Langfristiga skulder 1248,8 12187
Kortfristiga skulder 31957 29724
Summa Skulder 4 444,6 4191,1
Summa Eget kapital, avsittningar och skulder 23 057,4 21 666,4
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och dérmed jamforliga sdkerheter 369,1 369,1
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna 4152,1 42929
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 100,0
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BALANSRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialbokslut |Bokslut
2026-08-31 2025
Tillgangar
Anléggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgangar 6,6 11,3
Materiella anldggningstillgangar
1. Mark och byggnader 6 680,9 65833
2. Maskiner och inventarier 1132,3 1104,8
Finansiella anldgeningstillgangar 940,1 939,8
Summa Anléiggningstillgingar 8 759,9 8 639,2
Omsittningstillgangar
Forrad 147,7 124,5
Fordringar 1250,1 1147,4
Kortfristiga placeringar 12 376,3 11195,5
Kassa och bank 523.4 559,8
Summa Omsittningstillgingar 14 297,6 13 027,2
Summa Tillgingar 23 057,4 21 666,4
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 4967,2 4629,2
Handelser direkt mot egna kapitalet -0,1 0,0
Arets resultat 1231,7 338,0
Summa Eget kapital 6 198,7 4967,2
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 12 414,1 12 508,1
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa Avsittningar 12 414,1 12 508,1
Skulder
Langfristiga skulder 1248,8 12187
Kortfristiga skulder 31957 29724
Summa Skulder 4 444,6 4191,1
Summa Eget kapital, avsittningar och skulder 23 057,4 21 666,4
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och dirmed jamforliga sdkerheter 376,2 376,2
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna 12,5 12,5
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 100,0
Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL 71(71)
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-20
§ 218
Skattesats 2027

Diarienummer: RJL 2026/3785

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststéilla en skattesats om 11,76 kronor for ar 2027.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen foresla skattesats fore oktober
ménads utgang. Beslut om skattesats foljer i vanliga fall budgetbeslutet men
eftersom budgetarbetet skjutits fram behover skattesatsen hanteras i separat
drende.

Forslaget innebér en ofordndrad skattesats om 11,76 kronor.

Forslag till beslut
Stina Sinclair (KD) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag om att foresla
regionfullmiktige faststdlla en skattesats om 11,76 kronor for &r 2027.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-10-07 § 181
e Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen — arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-10-07

§ 181

Skattesats 2027

Diarienummer: RJL 2026/3785

Beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla

regionfullmiktige

o faststilla en skattesats om 11,76 kronor f6r ar 2027.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen foresla skattesats fore oktober
manads utgang. Beslut om skattesats foljer 1 vanliga fall budgetbeslutet men
eftersom budgetarbetet skjutits fram behdver skattesatsen hanteras i separat
drende.

Forslaget innebér en ofordandrad skattesats om 11,76 kronor.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-22 RJL 2026/3785

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Skattesats 2027
Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
o for ar 2027 faststdlla en skattesats om 11,76 kronor.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen foresla skattesats fore oktober ménads
utgdng. Beslut om skattesats foljer i vanliga fall budgetbeslutet men eftersom
budgetarbetet skjutits fram behdver skattesatsen hanteras 1 separat drende.

Forslaget innebér en ofordandrad skattesats om 11,76 kronor.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen foresla skattesats fore oktober manads
utgang. Beslut om skattesats foljer i vanliga fall budgetbeslutet men eftersom
budgetarbetet skjutits fram behdver skattesatsen hanteras 1 separat drende.

Region Jonkopings ldns utdebitering av regionskatt 2026 ar 11,76 kronor.
En viktig forutsittning for fortsatt god samhéllsekonomisk tillvaxt &r att skatten

halls pé en langsiktigt hallbar niva.

I tabellen nedan finns genomforda skatteforandringar sedan 2011.

Ar Forandring Kronor  Skattesats

20m 10,67

2012 Skattevaxling av trafik 0,33 1,00
Skattevaxling av

2013 hemsjukvard 034 10,66
Skattevaxling av

2014 fardtjanst 0,15 n21
Hajd utdebitering 040
"Skattevaxling” region

2005 od mera 0,05 1,26

2019 Hojd utdebitering 0,50 1,76

Forslaget ar en ofordandrad skattesats om 11,76 kronor.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/3785

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Regionledningskontoret

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-20
§ 212

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. anse motionens forsta och andra att-satser vara besvarade
2. avsld motionens tredje att-sats.

Reservation
Hékan Karlsson Nyborg (SD) och Hampus Bergh (SD) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget yrkande.

Sammanfattning
Hakan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion. I
motionen fOreslas att:

e Region Jonkopings ldn infor en obligatorisk princip om att varje storre
upphandling ska provas utifrdn mojligheten att delas upp i mindre
delkontrakt.

e Region Jonkopings ldn aktivt ska anvénda geografisk uppdelning i
upphandlingar for att mojliggora for foretag verksamma pa landsbygden
och 1 mindre orter att limna anbud.

e Region Jonkopings ldn inrdttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsradgivning, s.k.
upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och medelstora foretag 1
lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Forslag till beslut

Hékan Karlsson Nyborg (SD) yrkar for Sverigedemokraterna bifall till
arbetsutskottets forslag om att anse forsta och andra att-satserna vara
besvarade men yrkar bifall, inte avslag, till den tredje att-satsen.

Stina Sinclair (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till arbetsutskottets
forslag om att anse forsta och andra att-satserna vara besvarade samt avsla
motionens tredje att-sats.

Per Eriksson (C) yrkar for Centerpartiet (C) bifall till arbetsutskottets
forslag.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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; Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-20

Henrik Sporrong Esbjornsson (M) yrkar for Samverkan Region Jonkdpings
1an bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen
beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag om att forsla
regionfullmaéktige anse forsta och andra att-satserna vara besvarade samt
avsla motionens tredje att-sats.

Beslutsunderlag

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-10-07 § 176
Tjansteskrivelse daterad 2026-09-21

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 155
Tjansteskrivelse daterad 2026-08-25

Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 145

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131
Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 93
Beslut Regionfullméktige — presidium 2026-04-20 § 13
Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41

Motion — Stdrk det lokala néringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 176

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmaiktige
1. anse motionens forsta och andra att-satser vara besvarade.
2. avslad motionens tredje att-sats.

Sammanfattning
Hakan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion. I
motionen foreslds att:

e Region Jonkopings lidn infor en obligatorisk princip om att varje storre
upphandling ska provas utifran mojligheten att delas upp i mindre
delkontrakt.

e Region Jonkdpings ldn aktivt ska anvinda geografisk uppdelning 1
upphandlingar for att mdjliggora for foretag verksamma pé landsbygden
och 1 mindre orter att ldmna anbud.

e Region Jonkopings ldn inrdttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsradgivning, s.k.
upphandlingslots, riktad specifikt till smi- och medelstora foretag i
lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Forslag till beslut
Ordforande foreslar att motionens forsta och andra att-satser ska anses
besvarade samt att motionens tredje att-sats ska avslés.

Stina Sinclair (KD) och Per Eriksson (C) stéller sig bakom ordfoérandens
forslag.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-09-21
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 155
e Tjansteskrivelse daterad 2026-08-25
e Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 145
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 93

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region PROTOKOLL
[ U Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07

Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13

Beslut Regionfullméktige 2026-02-03 § 41

Motion — Stdrk det lokala nédringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 14)
¥ Jbnkdpings lan 2026-09-21 RIL 2026/347

Regionledningskontoret

Regionfullmaktige

Motion - Stark det lokala naringslivet
och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har 1imnat en motion. I motionen
foreslés att:

e Region Jonkopings lidn infor en obligatorisk princip om att varje storre
upphandling ska provas utifrdn mdjligheten att delas upp i mindre delkontrakt.

e Region Jonkopings ldn aktivt ska anvénda geografisk uppdelning i
upphandlingar for att mdjliggora for foretag verksamma pa landsbygden och 1
mindre orter att ldmna anbud.

e Region Jonkopings ldn inrdttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsrddgivning, s.k.
upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och medelstora foretag i lénet, for
att guida dem genom anbudsprocessen.

Arendebeskrivning

Bakgrund/forutsattningar

Region Jonkopings 14n upphandlar varor och tjanster for mellan tva och tre
miljarder SEK/ar. Region Jonkdpings 1dns upphandlingsvolymer fordelar sig pa
olika kategorier dir kategorierna Transporter/kollektivtrafik, Vard- och
tandvérdsrelaterade tjanster samt Lakemedel och tillhdrande tjanster utgor de
storsta volymerna.

En annan stor upphandlingskategori dr medicinteknisk utrustning. Inom dessa
kategorier finns det fa eller inga lokala leverantorer.

Geografiska uppdelningar nulage

Idag anvénds mojligheten att dela upp upphandlingar i geografiska omrdden inom
de kategorier dér det dr mojligt och 1ampligt. Framst handlar det om nedanstaende
upphandlingskategorier:
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N Region TJANSTESKRIVELSE
¥ Jbnkdpings lan

e Upphandlingar inom fastighet (avrop per objekt)
e IT-konsulter (avrop per enskilt uppdrag)

o Stidtjanster har en geografisk uppdelning och avropas dven per enskilt

uppdrag

Nedanstdende upphandlingsomraden har en indelning i (minst) tre olika

2(4)

RIL 2026/347

geografiska omrdden dér leverantorer kan 1dmna anbud per geografiskt omrade

som oftast utgors av Hoglandet, Jonkopingsomradet eller Varnamoomradet:

Férskt brod/fika
Lassmedstjanster
Optikertjanster
Konferensanldggningar
Patienthotell

Bussresor med chauffor
Bevakningstjanster
Dick och tillhérande tjénster
OVK-besiktningar
Yrkeskldder och skor
Jarnhandelsvaror
Byggmaterial
Elmaterial

I ett flertal upphandlingar stills krav pa geografisk ndrhet till dar uppdraget ska
utforas, t.ex. inom forsékringstjdnster, poolbilar och férmansbilar samt juridiska

tjénster.

Ett exempel pd upphandling med geografisk narhet &r det pdgdende projektet med

cirkulédr hantering av plastforkldden dér tillverkning, transport och cirkuldr
hantering utfors av leverantorer inom lénet.

Provning av mojligheten att geografiskt dela upp kontrakt

Region Jonkopings ldns upphandlingsstrategi, som anvénds 1 samtliga

annonserade upphandlingar, ger ett stdd i1 arbetet med att dela upp upphandlingar 1

delomraden dér det 4r mdjligt och lampligt.

Mojliga utvecklingsomraden for geografisk uppdelning

I upphandlingen Livsmedel finns avtalad mojlighet att i dialog med leverantér nd
visionen kring narproducerat. Enligt avtal ska leverantdren/grossisten undersoka
samarbeten med for lokala produkter eller producenter inom Jonkopings lén for

koparens rakning. Det finns ocksa avtalat mojlighet att under avtalstiden

komplettera ramavtalet med ett sk Dynamiskt inkopssystem (DIS) for forfragning

av ndrproducerade livsmedel av mindre volym.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 3(4)
¥ JO6nkdpings lan RIL 2026/347

Inforande av s k upphandlingslots

Det dr 1 grunden positivt att underlétta for mindre och lokala foretag att delta i
offentliga upphandlingar. Det kan bidra bade till ett starkt lokalt ndringsliv och till
mer robusta regionala leverantérskedjor.

Om en upphandlingslots skulle inféras som en ny resurs finns ingen sjalvklar
placering av en sddan funktion i regionens organisation. Behovet handlar
sannolikt frimst om konkret och praktiskt stod till foretag som vill delta i
upphandlingar, exempelvis kring anbudsprocessen och méjligheten for mindre
foretag att samverka eller bilda leverantorskonstellationer. En sddan funktion
skulle kunna tillhandahdllas som en externt utford tjénst, pa liknande sétt som
andra foretagsstodjande funktioner. Det kan ocksa vara relevant att undersdka om
behovet ér tillrickligt stort for en egen funktion i ldnet eller om en gemensam
16sning tillsammans med andra regioner skulle vara mer kostnadseffektiv.
Regional utvecklingsavdelningens roll skulle i ett sddant upplidgg framfor allt
kunna vara att bidra med kunskap om det regionala niringslivet och dess behov,
koppla funktionen till befintliga foretagsframjande aktorer samt bidra till att
identifiera omraden dér stirkt lokal leverantorskapacitet ar séarskilt angeldgen.
Livsmedelsomradet dr ett exempel dér frdgan ocksd har koppling till
forsorjningsberedskap och robusthet. Forvaltningen beddmer att ett system inom
upphandlingscheckar, som motionen foreslar, riskerar att bli administrativt tungt
och fragmenterat och inte skulle uppfylla syftet.

En ny tjanst som upphandlingslots i form av en administrativ tjanst i foérvaltningen
uppskattas vid en arsarbetstid om 100% till en kostnad om ca 900 000 kronor per
ar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-09-21

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 155

Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-25

Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 145

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 93

e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13

e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41

e Motion — Stérk det lokala niringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Beslutet skickas till

Verksamhetsstod och service
Regionledningskontoret Kansli
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N Region TJANSTESKRIVELSE 4(4)

¥ JO6nkdpings lan RIL 2026/347
Jane Ydman Miriam Markusson Berg
Regiondirektor Direktor Verksamhetsstod och service
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-09-08
§ 155

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott
e ger Regionledningskontoret i uppdrag att komplettera underlaget i
arendet.

Sammanfattning
Hakan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion. I
motionen foreslés att:

e Region Jonkopings lidn infor en obligatorisk princip om att varje storre
upphandling ska provas utifrdn mgjligheten att delas upp i mindre
delkontrakt.

e Region Jonkdpings 1dn aktivt ska anvinda geografisk uppdelning 1
upphandlingar for att mgjliggora for foretag verksamma pé landsbygden
och 1 mindre orter att ldmna anbud.

e Region Jonkopings ldn inrdttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsrddgivning, s.k.
upphandlingslots, riktad specifikt till smi- och medelstora foretag i
lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott ger Regionledningskontoret i uppdrag att
komplettera underlaget i drendet i frdga om svar utifrdn motionens tredje att-
sats med en kostnadsuppskattning for inférandet av en funktion for
kostnadsfri upphandlingsradgivning samt ytterligare faktaunderlag baserat
pa den foredragning som gjordes vid regionstyrelsens sammantriade den 11
augusti.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 145
o Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 93
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region PROTOKOLL
Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-08

e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41
e Motion — Stérk det lokala néringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-08-25 RIL 2026/347

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Motion - Stark det lokala naringslivet
och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har 1imnat en motion. I motionen
foreslés att:

e Region Jonkopings lidn infor en obligatorisk princip om att varje storre
upphandling ska provas utifrdn mdjligheten att delas upp i mindre delkontrakt.

e Region Jonkopings ldn aktivt ska anvénda geografisk uppdelning i
upphandlingar for att mdjliggora for foretag verksamma pa landsbygden och 1
mindre orter att ldmna anbud.

e Region Jonkopings ldn inrdttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsrddgivning, s.k.
upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och medelstora foretag i lénet, for
att guida dem genom anbudsprocessen.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings ldns upphandlingsvolymer fordelar sig pa olika kategorier dér
kategorierna Transporter, Véard- och tandvardsrelaterade tjanster samt Léakemedel
och tillhérande tjénster utgor storta volymer.

For de upphandlingskategorier med stor upphandlingsvolym &r det svart att fa
lokala leverantorer, det géller kategorierna Likemedel, Medicinteknisk utrustning,

IT, hérd- och mjukvara samt Finansiella tjinster.

Idag anvinds mojligheten att dela upp upphandlingar 1 geografiska omraden 1
fraga om foljande:

e Upphandlingar inom fastighet per objekt
e IT-konsulter avropas per enskilt uppdrag
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/347

Stidtjanster avropas per enskilt uppdrag
Férskt brod

Lassmedstjanster

Optikertjanster

Konferensanldggningar

Patienthotell

Bussresor med chauffor
Bevakningstjanster

Déck och tillhorande tjdnster

I ett flertal upphandlingar stélls krav pa geografisk narhet till ddr uppdraget ska
utforas, t.ex. inom forsékringstjinster, poolbilar och formansbilar samt juridiska
tjdnster. Anbudsgivare kan ddrmed ldmna anbud for delomrdden som Hoglandet,
Virnamo och/eller Jonkoping.

Ett exempel pd upphandling med geografisk narhet &r det pdgdende projektet med
cirkulédr hantering av plastforkldden dér tillverkning, transport och cirkulér
hantering utfors av leverantorer inom lénet.

Region Jonkopings lidns upphandlingsstrategi ger ett stod i arbetet med att dela
upp upphandlingar i delomréden dér det & mojligt och lampligt.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 145
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 93
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41
e Motion — Stérk det lokala néringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Beslutet skickas till

Verksamhetsstod och service
Regionledningskontoret Kansli

Jane Ydman Miriam Markusson Berg
Regiondirektor Direktor Verksamhetsstod och service
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-08-11
§ 145

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut

Carina Mattsson Sandberg, verksamhetschef Inkdp och materialforsorjning,
ger information med anledning av motionen i frdga om upphandlingar
fordelat pa leverantor och kategori samt arbetet med geografiska
uppdelningar i Region Jonkopings lan.

Regionstyrelsen ger medskick till den fortsatta beredningen av motionen.
Ett faktaunderlag ska tas fram till ett kommande sammantride med
arbetsutskottet.

Regionstyrelsen lagger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-08-11 § 131
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 93
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41
e Motion — Stérk det lokala néringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 131

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Stdrk det lokala néringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar att lyftas som informationsdrende. Ett
faktaunderlag redovisas utifran motionen och direfter ges ledamoéterna
mojlighet att 1dmna inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 13
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 41
e Motion — Stérk det lokala niringslivet och landsbygden genom
anpassade upphandlingar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§93

Motion — Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut

Vid ett kommande sammantrdde med regionstyrelsen kommer drendet
Motion — Stérk det lokala niringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar att lyftas som informationsirende. Ett faktaunderlag
redovisas utifran motionen och dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna
inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-04-20
§13

Motion - Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg, Sverigedemokraterna, har 1imnat en motion —
Stirk det lokala niringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar. I motionen foreslés:

e Att Region JonkoOpings lédn infor en obligatorisk princip om att varje
storre upphandling ska provas utifrdn moéjligheten att delas upp i
mindre delkontrakt.

e Att Region JonkoOpings lén aktivt ska anvinda geografisk uppdelning
1 upphandlingar for att mojliggora for foretag verksamma pa
landsbygden och 1 mindre orter att Iimna anbud.

e Att Region Jonkopings l4n inréttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsradgivning,
s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till smé- och medelstora
foretag i lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-02-03 § 41
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Stirk det lokala niringslivet och
landsbygden genom anpassade upphandlingar, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-02-03
§ 41

Motion - Stark det lokala naringslivet och landsbygden

genom anpassade upphandlingar
Diarienummer: RJL 2026/347

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har ldimnat en motion — Stérk det lokala néringslivet
och landsbygden genom anpassade upphandlingar. I motionen foreslés:

e Att Region Jonkdpings 14n infor en obligatorisk princip om att varje
storre upphandling ska provas utifrdn mojligheten att delas upp 1
mindre delkontrakt.

e Att Region Jonkdpings 14n aktivt ska anvdnda geografisk uppdelning
1 upphandlingar for att mgjliggora for foretag verksamma pa
landsbygden och i mindre orter att limna anbud.

e Att Region Jonkdpings lén inréttar en funktion (ex. inom
affarsutvecklingscheckar) for kostnadsfri upphandlingsrddgivning,
s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och medelstora
foretag 1 ldnet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

Beslutsunderlag
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Stirk det lokala nédringslivet och
landsbygden genom anpassade upphandlingar, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande
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2026-02-03

CS)M' eAemokrnteria

Region Jonkopings lan

Motion | Regionfullméaktige

Stark det lokala naringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Bakgrund

Region Jonkopings lan ar ett lan byggt pa flit, entreprendrskap och en stark
smafdretagartradition — den sa kallade Gnosjéandan och Smalandsandan genomsyrar vart
lan. Offentlig upphandling ar ett av regionens mest kraftfulla verktyg for att forvalta vara
gemensamma skattemedel och styra mot tillvaxt. Vi ser idag en oroande utveckling dar
upphandlingar centraliseras och slas samman till gigantiska ramavtal.

Denna storskalighet gynnar i praktiken nastan uteslutande stora, inte sdllan internationella,
koncerner som har de administrativa muskler som kravs for att hantera volymerna.
Konsekvensen blir att vara lokala entreprenérer pa landsbygden och i lanets mindre tatorter
stangs ute. Nar lokala dkerier, hantverkare eller livsmedelsproducenter inte ges en arlig
chans att konkurrera, forlorar lanet inte bara skatteintdkter och arbetstillfallen, utan vi
dranerar dven landsbygden pa livskraft.

Motivering

Lagen om offentlig upphandling (LOU) ger utrymme for att dela upp kontrakt, men regionen
utnyttjar inte denna majlighet i tillracklig utstrackning. For oss sverigedemokrater ar det en
sjalvklarhet att skattepengar i mojligaste man ska stanna i naromradet och gora nytta.
Genom att aktivt dela upp upphandlingar — antingen geografiskt per kommun/kommundel
eller per varugrupp — kan vi sanka trosklarna for det lokala naringslivet.

Det handlar ocksa om lanets robusthet och beredskap. Att gora sig beroende av enstaka
gigantiska leverantorer med langa, sarbara leveranskedjor ar en sakerhetsrisk. Genom att ha
flera mindre, lokala leverantorer starker vi regionens formaga att fungera aven i kristider.
Dessutom ger lokala leverantorer ofta kortare transporter, vilket gynnar miljén, samt en
flexibilitet och servicegrad som stora drakar sallan kan matcha.

Manga av vara mindre foretag upplever idag att byrakratin kring upphandlingar ar ett
ooverstigligt hinder. Kravspecifikationerna dr onédigt krangliga och det administrativa
arbetet for betungande. Region Jonkodpings 1an maste ta ett ansvar for att utjamna
spelplanen genom att erbjuda konkret stod och radgivning, sa att inte bara de med stora
juridiska avdelningar kan lamna anbud.

Region
JOonkdpings lan
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Forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende foreslar jag Regionfullmaktige besluta:

Att Region Jonkopings lan infér en obligatorisk princip om att varje storre upphandling ska
provas utifran maojligheten att delas upp i mindre delkontrakt.

Att Region Jonkopings lan aktivt ska anvanda geografisk uppdelning i upphandlingar for att
mojliggora for foretag verksamma pa landsbygden och i mindre orter att [dmna anbud.

Att Region Jonkopings lan inrattar en funktion (ex. inom affarsutvecklingscheckar) for
kostnadsfri upphandlingsradgivning, s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och
medelstora foretag i lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

For Sverigedemokraterna,

s . A / o

Hakan Karlsson Nyborg SD)
Regionrad

Region
JOonkdpings lan
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-20
§213

Motion — Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
e avsld motionen.

Reservation
Hékan Karlsson Nyborg (SD) och Hampus Bergh (SD) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget yrkande.

Sammanfattning
Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion. I motionen
foreslas:

e att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en radgivande medborgarpanel vid storre
konstnirliga gestaltningsuppdrag.

e att Regionens riktlinjer for konstnirlig gestaltning revideras sd att ett
formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Forslag till beslut
Stina Sinclair (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till arbetsutskottets
forslag om att foresla regionfullmiktige avsla motionen.

Héakan Karlsson Nyborg (SD) yrkar for Sverigedemokraterna bifall till
motionen.

Per Eriksson (C) yrkar for Centerpartiet bifall till arbetsutskottets forslag.

Kerstin Hammar (M) yrkar for Samverkan Region Jonkopings lén bifall till
arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen
beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag om att foresla
regionfullmiktige avsld motionen.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° Jonkoplngs |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-20

Beslutsunderlag

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-10-07 § 177
Tjansteskrivelse daterad 2026-09-24

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 156
Tjansteskrivelse daterad 2026-08-26

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 132
Beslut Regionfullméktige — presidium 2026-04-20 § 14

Beslut Regionfullméktige 2026-02-03 § 42

Motion — Inridttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstnérlig gestaltning

Regional kulturplan 2026-2029 RJL 2024/975

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 177

Motion — Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmaiktige

e avsla motionen.

Sammanfattning
Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion. I motionen
foreslas:

e att regionstyrelsen ges 1 uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en rddgivande medborgarpanel vid storre
konstnérliga gestaltningsuppdrag.

e att Regionens riktlinjer for konstndrlig gestaltning revideras sé att ett
formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att motionen ska avslas.

Stina Sinclair (KD) och Per Eriksson (C) stiller sig bakom ordforandens
forslag.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-09-24
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 156
e Tjiansteskrivelse daterad 2026-08-26
Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 132
Beslut Regionfullméktige — presidium 2026-04-20 § 14
Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 42
Motion — Inrittande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstnirlig gestaltning
e Regional kulturplan 20262029 RJL 2024/975

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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B Region TJANSTESKRIVELSE 14)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-24 RIL 2026/348

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Motion - Inrattande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnarlig
gestaltning

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning
Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har ldmnat en motion. I motionen
foreslas:

e att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en pilotverksamhet
med en radgivande medborgarpanel vid storre konstnirliga
gestaltningsuppdrag.

e att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sa att ett
formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i beslutsprocessen
efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Arendebeskrivning
Motionen inkom den 26 januari 2026 och tilldelades Regionfastigheter med
samrdd av sektionen for kulturutveckling.

Motionen framfor virdet av medborgarnas inflytande och delaktighet i
ink&psprocessen av konstnérlig gestaltning vid om- och nybyggnation.

I nuvarande rutin vid upphandling av konstnérlig gestaltning 1 Region Jonkopings
lan involveras berdrd personal och patienter i projekt med relevans for dessa
grupper, genom representativt deltagande 1 det for projektet sammansatta
konstradet.

Inforande av medborgarpanel

Forvaltningen ser att konsekvensen av en medborgarpanel blir ytterligare ett
perspektiv i upphandlingsprocessen. Detta perspektiv skulle da, i enlighet med
rekommendationer frén Statens konstrad, ha en rddgivande roll i
upphandlingsprocessen och enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) viktas
in i eller ha en bestdmd prioriteringsordning i den sammanlagda bedomningen,
tillsammans med konstradets- och konstexperternas beddmning av inkomna
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B Region TJANSTESKRIVELSE 2(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/348

skissforslag. Hur viktning eller prioritering av bedomningskriterierna vid
upphandling av konstnérlig gestaltning ska gdras behover 1 sé fall utredas
ytterligare.

Medborgarpanelen ska enligt reckommendation fran Statens konstrad ha en
radgivande funktion med fokus pa upplevelsevirden, identitet och lokalkdnnedom
och ersétter inte fastighetsforvaltningens eller den konstnérliga expertisens ansvar
for beslutet. Transparens och tydlighet i uppdragsbeskrivning till
medborgarpanelens deltagare, med information om att det inte dr synpunkter kring
estetik och kvalitet som efterfrdgas blir darfor viktigt. Beslut om tilldelning i
upphandling av konstnérlig gestaltning ska alltid goras pa konstnérlig grund.

Hur medborgarpanel ska utses

Forvaltningen ser ocksd att inrdttandet av en medborgarpanel innebdr en 6kad
komplexitet 1 handldggningsprocessen. Utdver insamling och sammanstéllning av
synpunkter frdn medborgarpanelen vid upphandling, ska enligt
rekommendationerna fran Statens konstrad, en sédrskild medborgarpanel utses for
varje separat projekt. Detta for att tillgodose att sammansittningen av panelen ar
representativ for civilsamhéllet som finns runt, eller besoker, platsen eller
byggnaden. Vilka som utgdr civilsamhillet méste darfor utredas i varje enskilt
projekt, och en metod for att utse representanter behdver tas fram for Region
JonkSpings lén. For detta kravs 0kade handlédggningsresurser i1 forvaltningen.

Inventering av civilsamhélle som finns runt, eller besoker, platsen eller byggnaden
krivs. Med civilsamhille avses 1 detta ssmmanhang; etablerade organisationer,
stiftelser och samfund till exempel etniska foreningar, hyresgistforeningar,
kolonitradgérdar, hembygdsforeningar, samfillighetsforeningar, idrottsforeningar
mm som ej ingdr 1 offentlig sektor; ndtverksbaserade aktorer som dr lokalt
engagerade men inte organiserade 1 foreningar eller stiftelser till exempel grupper
av ungdomar, pensionérer, fordldrar med mera (Statens konstrad).

Vidare stills krav pad omfattande datainsamling fran flertalet killor for att
inkludera hela civilsamhéllet; till exempel foreningsregister, bolagsregister,
demografisk statistik. Vilka delar av civilsamhéllet som besoker platsen varierar i
omfattning beroende pa plats for projektet.

e Mera avgrénsat for exempelvis vardcentraler ddr upptagningsomradet
skulle kunna anvindas som urvalsgrupp.

e Mycket omfattande for lanssjukhusen, och da sérskilt Lanssjukhuset
Ryhov som har hela l4net inklusive kommuner utanfor l&net som
upptagningsomrade.

e QOavsett storlek pa upptagningsomrade krivs ett utredningsarbete for att
hitta modell for hur urval for inbjudan ska goras.
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B Region TJANSTESKRIVELSE 3(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/348

Det ar viktigt att sdkerstilla att medborgarpanelen inte enbart bestar av den
konstintresserade delen av urvalsgruppen, hur detta ska ske kriver ytterligare
utredning.

Kommunicering och insamling av inbjudan respektive anmélan om att delta 1
medborgarpanel for specifikt projekt och administration av insamling av
synpunkter fran medborgarpanel samt metod for detta behover utredas ytterligare.

Kostnadsuppskattning for inforandet
Forvaltningen uppskattar kostnader enligt f6ljande (faktisk kostnad baserat pd
medianlon for utvecklare pa sektionen for kulturutveckling):

e Framtagande av riktlinjer, kriterier, arbetssatt/metod enligt ovanstdende
punkter: 20 timmar, cirka 21 500 kr exklusive sociala avgifter

o Tillsdttande, genomforande och administrering av medborgarpanel: 36-38
timmar, cirka 10 750 kr exklusive sociala avgifter per projekt

For bdda dessa punkter krivs 6kade handlaggningsresurser i forvaltningen.

Dérutover tillkommer kostnader for eventuell arvodering av deltagandet 1 panelen
(tid/kompensation for forlorad arbetstid/reseersittning 35 kr/mil) samt eventuella
kostnader for fortiring vid fysiska méten. Dessa kostnader kan inte uppskattas
forrén arbetssétt/metod har tagits fram, och kan komma att variera stort fran
projekt till projekt.

Politikens roll i kultursammanhang

I Region Jonkopings ldns strategiska dokument Regional Kulturplan 20262029,
som beslutades av Regionfullmaktige 2025-11-11, framgar Region Jonkdpings
lans stdndpunkter kring kulturpolitik och politikens roll i kultursammanhang.
Principen om armléngds avstand lyfts sarskilt och bor beaktas dven i detta drende:

e [ Jonkopings ldn ska politiker och politiska forsamlingar i enlighet med sitt
demokratiska uppdrag besluta om de offentliga resurserna till konsten och
kulturen, men avhélla sig frn styrning som péaverkar eller riskerar att
paverka vilka foreteelser konstnérer och kulturskapare véljer att skildra,
men ocksa hur olika foreteelser skildras. (Regional Kulturplan 2026—
2029).

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse daterad 2026-09-24

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 156

Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-26

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 132

Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 14

Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 42

Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnérlig
gestaltning
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B Region TJANSTESKRIVELSE 4(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/348

e Regional kulturplan 20262029 RJL 2024/975
Beslutet skickas till

Regional utveckling
Verksamhetsstdd och service — Regionfastigheter

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-09-08
§ 156

Motion — Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott
e ger Regionledningskontoret i uppdrag att komplettera underlaget i
arendet.

Sammanfattning
Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion. I motionen
foreslas:

e att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en radgivande medborgarpanel vid storre
konstnirliga gestaltningsuppdrag.

e att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sa att ett
formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott ger Regionledningskontoret 1 uppdrag att
komplettera underlaget i drendet i friga om en problematisering kring hur
medborgarreferenser ska utses, en kostnadsuppskattning for inférandet av en
medborgarpanel samt politikens roll 1 kultursammanhang.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse
Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 132
Beslut Regionfullméktige — presidium 2026-04-20 § 14
Beslut Regionfullméktige 2026-02-03 § 42
Motion — Inridttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstnérlig gestaltning

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-08-26 RIL 2026/348

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Motion - Inrattande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnarlig
gestaltning

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har ldmnat en motion. I motionen
foreslas:

e att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en pilotverksamhet
med en radgivande medborgarpanel vid storre konstnirliga
gestaltningsuppdrag.

e att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sa att ett
formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i beslutsprocessen
efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Arendebeskrivning
Motionen inkom den 26 januari 2026 och tilldelades Regionfastigheter med
samrdd av sektionen for kulturutveckling.

Motionen framfor virdet av medborgarnas inflytande och delaktighet i
ink&psprocessen av konstnérlig gestaltning vid om- och nybyggnation.

I nuvarande rutin vid upphandling av konstnérlig gestaltning 1 Region Jonkopings
lan involveras berdrd personal och patienter i projekt med relevans for dessa
grupper, genom representativt deltagande 1 det for projektet sammansatta
konstradet.

Forvaltningen ser att en medborgarpanel skulle tillfora ytterligare perspektiv i
upphandlingsprocessen. Detta perspektiv skulle dé, 1 enlighet rekommendationer
fran Statens konstrdd, ha en radgivande roll i upphandlingsprocessen och enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU) viktas in 1 eller ha en bestimd
prioriteringsordning i den sammanlagda beddmningen, tillsammans med
konstradets- och konstexperternas beddmning av inkomna skissforslag. Hur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/348

viktning eller prioritering av bedomningskriterierna vid upphandling av
konstnérlig gestaltning ska goras behover 1 sa fall utredas ytterligare.

Medborgarpanelen ska enligt rekommendation fran Statens konstrad ha en
radgivande funktion med fokus pa upplevelsevérden, identitet och lokalkdnnedom
och ersitter inte fastighetsforvaltningens eller den konstnérliga expertisens ansvar
for beslutet. Transparens och tydlighet i uppdragsbeskrivning till
medborgarpanelens deltagare, med information om att det inte dr synpunkter kring
estetik och kvalitet som efterfragas blir darfor viktigt. Beslut om tilldelning i
upphandling av konstnérlig gestaltning ska alltid goras pa konstnérlig grund.

Forvaltningen ser ocksé att inrdttandet av en medborgarpanel innebér en 6kad
komplexitet i handlaggningsprocessen. Utdver insamling och sammanstéllning av
synpunkter frdn medborgarpanelen vid upphandling, ska enligt
rekommendationerna fran Statens konstrdd, en sérskild medborgarpanel utses for
varje separat projekt. Detta for att tillgodose att sammansittningen av panelen ar
representativ for civilsamhéllet som finns runt, eller besoker, platsen eller
byggnaden. Vilka som utgdr civilsamhéllet méste darfor utredas i varje enskilt
projekt, och en metod for att utse representanter behover tas fram for Region
JonkSpings lén. For detta kravs 6kade handlidggningsresurser 1 forvaltningen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 132

Beslut Regionfullméaktige — presidium 2026-04-20 § 14

Beslut Regionfullméktige 2026-02-03 § 42

Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnérlig
gestaltning

Beslutet skickas till

Regional utveckling
Verksamhetsstdd och service — Regionfastigheter

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor

Sida 122 av 310



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-08-11
§ 146

Motion — Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut

Magnus Jonsson, kulturutvecklingschef, ger information med anledning av
motionen i frdga om bakgrund, ekonomiska principer och befintlig process
for inkdp av konstnérlig gestaltning.

Regionstyrelsen ger medskick till den fortsatta beredningen av motionen.
Ett faktaunderlag ska tas fram till ett kommande sammantriade med
arbetsutskottet.

Regionstyrelsen ldgger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 132
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 14
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 42
e Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstnérlig gestaltning

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 132

Motion — Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstndrlig gestaltning att lyftas som informationsdrende. Ett faktaunderlag
redovisas utifran motionen och dérefter ges ledamoterna mojlighet att lamna
inspel till den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-04-20 § 14
e Beslut Regionfullmiktige 2026-02-03 § 42
e Motion — Inrdttande av medborgarpanel som referensgrupp vid
konstnérlig gestaltning

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-04-20
§14

Motion - Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Olle Moln Teike, Sverigedemokraterna, har lamnat en motion — Inrittande
av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnérlig gestaltning.

I motionen foreslas:

e Att regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en rddgivande medborgarpanel vid storre
konstnérliga gestaltningsuppdrag.

e Att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sa att
ett formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-02-03 §42
e Motion frdn Sverigedemokraterna - Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnirlig gestaltning, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-02-03
§42

Motion - Inrattande av medborgarpanel som

referensgrupp vid konstnarlig gestaltning
Diarienummer: RJL 2026/348

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har limnat en motion — Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnérlig gestaltning. I motionen foreslas:

e Attregionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en
pilotverksamhet med en radgivande medborgarpanel vid storre
konstnérliga gestaltningsuppdrag.

e Att Regionens riktlinjer for konstnérlig gestaltning revideras sé att
ett formaliserat moment for medborgarreferens inkluderas i
beslutsprocessen efter skisskedet men fore tilldelningsbeslut.

Beslutsunderlag
e Motion fran Sverigedemokraterna - Inrdttande av medborgarpanel
som referensgrupp vid konstnirlig gestaltning, daterad 2026-01-26

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande
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‘ C?Mgedemtrm‘eﬂm

Motion till Regionfullmaktige i Region Jonkopings lan
Inrattande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnarlig gestaltning

Bakgrund

Region Jonkopings lan arbetar aktivt med att skapa goda livsmiljoer genom konstnarlig
gestaltning vid ny- och ombyggnationer. Idag tillampas principen om upphandlad gestaltning
dar professionella konstnarer anlitas for att skapa verk med hog konstnarlig kvalitet.
Beslutsprocessen, som den ser ut idag, leds av en samradsgrupp bestaende av konstnarlig
expertis (fran enheten Bild och form), representanter fran varden (verksamheten) samt
fastighetsforvaltningen. Detta sdkerstaller att konsten haller hog verkshojd samt ar tekniskt
och funktionellt genomforbar.

Motiv

Den nuvarande processen tacker val in perspektiven expertis och arbetsmiljé. Det finns dock
ett perspektiv som riskerar att hamna i skymundan: det renodlade medborgar- och
patientperspektivet.

Vardpersonal ar experter pa vardprocesser, men de vistas i lokalerna som anstallda. De har
en annan blick pa rummet dn den patient eller anhérig som besdker sjukhuset med oro, sorg
eller vantan. En konstnarlig gestaltning som upplevs stimulerande av en expert kan upplevas
fraimmande eller otrygg av en patient.

Genom att involvera medborgare i processen okar vi inte bara traffsakerheten i hur konsten
upplevs av "slutanvandaren", vi starker ocksa den demokratiska férankringen och
legitimiteten for offentlig konst finansierad av skattemedel.

Forslag till ny processordning Vart forslag innebar inte att den nuvarande beslutsmodellen
ersatts, utan att den kompletteras. Vi foreslar att en "Medborgarpanel for vardmiljo"
inrattas som en radgivande referensgrupp.

Den nya ordningen skulle integreras i den befintliga processen enligt féljande:

Nuvarande steg: Behovsanalys och utlysning via Konstpool (Oférandrat).
Nuvarande steg: Urval av konstnarer for skissuppdrag (Oférandrat).
Nuvarande steg: Konstnarerna presenterar sina skisser.
NYTT STEG: Referensremiss. Skissforslagen presenteras for medborgarpanelen.
Panelen far i uppdrag att yttra sig 6ver upplevelsevarden (trygghet, tillganglighet,
kdnsla) men inte 6ver konstnarlig teknik. Deras synpunkter protokollfors.
5. Nuvarande steg: Slutgiltigt beslut. Den ordinarie samradsgruppen fattar
tilldelningsbeslut enligt LOU.
o Tilldgg: Vid beslutet alaggs samradsgruppen att beakta medborgarpanelens
yttrande. Om samradsgruppen valjer att ga emot panelens rekommendation,
ska detta motiveras sarskilt i beslutsunderlaget.

e

Region
JOonkdpings lan
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Detta arbetssatt sdkerstaller att Lagen om offentlig upphandling (LOU) f6ljs da beslutet
fortfarande fattas av sakkunniga, samtidigt som medborgarnas rost blir formellt hérd och
vagande.

Forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende yrkar jag:
e att Regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en pilotverksamhet med en
radgivande medborgarpanel vid storre konstnarliga gestaltningsuppdrag.
e att Regionens riktlinjer for konstnarlig gestaltning revideras sa att ett formaliserat

moment for medborgarreferens inkluderas i beslutsprocessen efter skisskedet men
fore tilldelningsbeslut.

For Sverigedemokraterna,

A
i

Olle Moln Teike, ledamot RF

Region
JOonkdpings lan
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-20
§ 214

Motion — Sakrad digital suveranitet genom regionalt

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

e avsld motionen.

Reservation
Hékan Karlsson Nyborg (SD) och Hampus Bergh (SD) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget yrkande.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén har for Sverigedemokraterna
inkommit med en motion om sékrad digital suverédnitet genom regionalt
driven Al-infrastruktur. I motionen foreslas foljande:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i nidra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finns
inom organisationen.

e Attdetiuppdraget utreds hur 6ppna sprdkmodeller (Open Source)
kan integreras i1 regionens egna datacenter for att garantera hogsta
mojliga sekretess och verksamhetsnytta.

Forslag till beslut
Ordf6randen yrkar for Samverkan Region Jonkopings lén bifall till
arbetsutskottets forslag om att foresld regionfullméktige avsld motionen.

Stina Sinclair (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till arbetsutskottets
forslag.

Hékan Karlsson Nyborg (SD) yrkar for Sverigedemokraterna bifall till
motionen.

Per Eriksson (C) yrkar for Centerpartiet bifall till arbetsutskottets forslag.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-20

Beslutsgang

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen
beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag om att foresla
regionfullmaiktige avsld motionen.

Beslutsunderlag

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-10-07 § 178
Tjansteskrivelse daterad 2026-09-23

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 157
Tjansteskrivelse daterad 2026-08-25

Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 147

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 134

Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-05-25 § 24

Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 82

Motion — Sékrad digital suverénitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§178

Motion — Sakrad digital suveranitet genom regionalt

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmaiktige

e avsla motionen.

Sammanfattning

Hakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén har f6r Sverigedemokraterna
inkommit med en motion om sékrad digital suverdnitet genom regionalt
driven Al-infrastruktur. I motionen foreslds foljande:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i ndra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finns
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras 1 regionens egna datacenter fOr att garantera hogsta
mojliga sekretess och verksamhetsnytta.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att motionen ska avslas.

Stina Sinclair (KD) stéller sig bakom ordférandens forslag.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-09-23

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 157

Tjansteskrivelse daterad 2026-08-25

Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 147

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 134

Beslut Regionfullméktige — presidium 2026-05-25 § 24

Beslut Regionfullméktige 2026-04-28 § 82

e Motion — Sikrad digital suverdnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region PROTOKOLL
Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-10-07

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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B Region TJANSTESKRIVELSE 14)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-23 RIL 2026/1684

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Motion - Sakrad digital suveranitet
genom regionalt driven Al-infrastruktur

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Héakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén har f6r Sverigedemokraterna
inkommit med en motion om sikrad digital suverénitet genom regionalt driven
Al-infrastruktur. I motionen foreslés foljande:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi for
regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i ndra samverkan med RJL:s strategiska Al-
kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finns inom
organisationen.

e Attdetiuppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source) kan
integreras i regionens egna datacenter for att garantera hogsta mojliga
sekretess och verksamhetsnytta.

Arendebeskrivning
Strategiska utgangspunkter

Al kan ge stod for kvalitetsutveckling, effektivare arbetssitt och minskad
administrativ belastning inom flera av regionens verksamheter. Samtidigt kan
anvandningen medfora nya beroenden av leverantorer, modeller, dataplattformar
och teknisk kompetens. Mjligheten att byta 10sning, flytta data och behalla
kontroll 6ver verksamhetskritisk information behdver dérfor vigas in vid framtida
végval och anskaffningar.

Egen eller regionalt kontrollerad infrastruktur kan 1 vissa situationer ge béttre
mojligheter att styra var information behandlas, hur atkomst sker och om
uppgifter far anviandas for andra andamal. Lokal drift innebér dock inte i sig att en
16sning ér sdker eller réttsenlig. P4 motsvarande sitt innebir extern drift inte
automatiskt att regionen saknar kontroll. Avgorande dr den samlade utformningen
av teknik, avtal, behorigheter, loggning, informationsklassning, kontinuitet och
forvaltning.
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B Region TJANSTESKRIVELSE 2(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1684

Juridiska och sakerhetsmassiga forutsattningar

Regionen ér personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker 1 verksamheten dven nir en extern leverantor anlitas.
Dataskyddsforordningens krav pa bland annat réttslig grund,
andamalsbegrinsning, dataminimering, sdkerhet och skydd for de registrerades
rattigheter behover darfor hanteras oavsett driftform. Om leverantorer eller
underleverantdrer behandlar uppgifter utanfér EES aktualiseras dven reglerna om
tredjelandsoverforing.

For uppgifter inom hélso- och sjukvérden tillkommer krav enligt offentlighets-
och sekretesslagen och patientdatalagen. Det innebér bland annat att atkomst till
patientuppgifter ska begrinsas till vad som behovs for arbetsuppgifterna samt att
tkomst ska dokumenteras och kontrolleras. Overforing av sekretessreglerade
uppgifter till en leverantor maste beddmas utifran den aktuella tjanstens
utformning och vilket réttsligt stod som finns.

Al-forordningen innebér en riskbaserad reglering dér kraven varierar beroende pa
anvindningsomrade och regionens roll i forhallande till Al-systemet. Bland de
perspektiv som behdver hanteras finns kompetens, riskhantering, dokumentation,
transparens, sparbarhet, méinsklig kontroll och uppfoljning. Cybersdkerhetslagen
staller ddrutdver krav pa proportionella tekniska, driftsrelaterade och
organisatoriska sikerhetsatgirder, bland annat avseende kontinuitet,
atkomstkontroll och sékerhet i leveranskedjan.

Regelverken ger sammantaget skél for regionen att sdkerstélla hog kontroll over
information, system och leverantdrsrelationer. De innebdr didremot inte nagot
generellt krav pd att Al ska drivas i regionens egna datacenter.

Pagaende arbete

Al-kompetensgruppen bedriver ett samlat arbete som omfattar styrning och
ansvar, regelverk och riktlinjer, informationssékerhet, kompetensutveckling,
nytto- och riskbeddmning samt samverkan med andra offentliga aktorer och
nationella initiativ. Gruppen foljer d&ven utvecklingen av tekniska 16sningar och
arbetar med former fOr att identifiera, kvalificera och prioritera Al-relaterade
behov.

Som en del av detta har forutséttningarna for en mgjlig regiongemensam Al-
sandbox borjat belysas. Inriktningen ér en kontrollerad forméga for larande, tidig
provning och framtagning av prototyper innan stérre inféranden eller
anskaffningar genomfors. Syftet &r att stirka regionens kompetens och
bestédllarférmaga samt minska risken for felinvesteringar och o6nskade
inldsningar. Nagot beslut om att etablera en sddan miljo eller om dess tekniska
utformning och finansiering dr dnnu inte fattat.
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B Region TJANSTESKRIVELSE 3(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1684

Samlad beddmning

Motionens fragestéllningar ligger 1 linje med perspektiv som redan hanteras inom
regionens Al-arbete. Frdgor om digital suverénitet, ppna modeller och regionalt
kontrollerade miljoer bor dérfor inga 1 den fortsatta analysen.

For en storre organisation likt Region Jonkopings 14n kan en lokal AI-milj6 vara
ekonomiskt attraktiv, men jamforelsen med en molntjédnst &r inte helt rak. Viss
information eller vissa arbetsuppgifter kan av sdkerhets-, juridiska eller
regulatoriska skél vara oldmpliga eller rent av inte tillatna att hantera i externa
molntjinster. | sddana fall dr lokal Al inte bara ett alternativ utifran kostnad, utan
en forutséttning for att kunna anvinda Al 6ver huvud taget.

En lokal 16sning innebér hogre initiala investeringar 1 hardvara och plattform, men
kan vid hég och jamn anvéndning ge en relativt 1ag kostnad per anvéndare.
Samtidigt kridvs betydande egen kompetens for att bygga, konfigurera, sikra,
integrera och lopande forvalta miljon. Det omfattar inte bara Al-kompetens, utan
aven IT-drift, informationssikerhet, datahantering, juridik och support.
Hardvarupriser, kapacitetsbrist och snabb teknikutveckling innebér dessutom en
investeringsrisk for en lokal 16sning. Molntjénster ger i gengéld snabbare
inférande, mindre tekniskt forvaltningsansvar och 16pande tillgéng till nya
modeller, men kostnaden 6kar ofta med anvdndning och antal anvéndare.

Mest troligt speglas Region Jonkdpings ldns behov i en hybridmodell; lokal Al {6r
kénslig information och larande men dér basen ligger 1 molntjanster dér
regelverket tillater och dér flexibilitet eller hogre modellkapacitet motiverar det.

Det fortsatta arbetet bor vara teknikneutralt och utga fran konkreta
verksamhetsbehov och informationens skyddsvirde. Innan ett vigval gors
behover bland annat ansvar, driftsdkerhet, kompetensbehov, kostnader, skalbarhet,
samverkansmojligheter och mojlighet att byta leverantor eller teknisk 16sning
klarldggas. Modeller med &ppna licenser kan vara ett av flera alternativ, men dven
saddana 16sningar kraver styrning, séker forvaltning och fortlopande kvalitets- och
riskbedomning.

Motionens perspektiv kan mot denna bakgrund tas om hand inom ramen {or Al-
kompetensgruppens och regionens fortsatta strategiska utvecklingsarbete, utan att
regionen pd forhand binder sig till en viss teknisk 16sning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2026-09-23

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-09-08 § 157
Tjansteskrivelse daterad 2026-08-25

Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 147

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 134
Beslut Regionfullméiktige — presidium 2026-05-25 § 24
e Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 82
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B Region TJANSTESKRIVELSE 4(4)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1684

e Motion — Sékrad digital suverénitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur

Beslutet skickas till

Regionfullméktige

Regionledningskontoret Kansli

Qulturum

Jane Ydman Peter Hiayhénen
Regiondirektor Utvecklingsdirektor
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-09-08
§ 157

Motion — Sakrad digital suveranitet genom regionalt

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott
e ger Regionledningskontoret i uppdrag att komplettera underlaget i
arendet.

Sammanfattning

Hakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén har f6r Sverigedemokraterna
inkommit med en motion om sékrad digital suverdnitet genom regionalt
driven Al-infrastruktur. I motionen foreslds foljande:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i ndra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finns
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras 1 regionens egna datacenter fOr att garantera hogsta
mojliga sekretess och verksamhetsnytta.

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott ger Regionledningskontoret i uppdrag att
komplettera underlaget i drendet i frdga om pagdende samverkansarbete
med Al pé nationell nivd, en problematisering kring sikerhet, kostnad och
tillgang till kompetens samt en beskrivning av det arbete inom Al och
digitalisering som genomf0rts i regionstyrelsen under mandatperioden.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 147
Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 134
Beslut Regionfullméktige — presidium 2026-05-25 § 24
Beslut Regionfullméktige 2026-04-28 § 82
Motion — Sdkrad digital suverédnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region PROTOKOLL
Q° Jonkopmgs lan Regionstyrelsen — arbetsutskott

Sammantradesdatum
2026-09-08

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2026-08-25 RIL 2026/1684

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Motion- Sakrad digital suveranitet
genom regionalt driven Al-infrastruktur

Forslag till beslut

Forvaltningen ldmnar drendet for politisk behandling utan eget forslag till beslut.

Sammanfattning

Héakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén har f6r Sverigedemokraterna
inkommit med en motion om sikrad digital suverénitet genom regionalt driven
Al-infrastruktur. I motionen foreslés foljande:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi for
regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i ndra samverkan med RJL:s strategiska Al-
kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finns inom
organisationen.

e Attdetiuppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source) kan
integreras i regionens egna datacenter for att garantera hogsta mojliga
sekretess och verksamhetsnytta.

Arendebeskrivning
Strategiska utgangspunkter

Al kan ge stod for kvalitetsutveckling, effektivare arbetssitt och minskad
administrativ belastning inom flera av regionens verksamheter. Samtidigt kan
anvandningen medfora nya beroenden av leverantorer, modeller, dataplattformar
och teknisk kompetens. Mjligheten att byta 10sning, flytta data och behalla
kontroll 6ver verksamhetskritisk information behdver dérfor vigas in vid framtida
végval och anskaffningar.

Egen eller regionalt kontrollerad infrastruktur kan 1 vissa situationer ge béttre
mojligheter att styra var information behandlas, hur atkomst sker och om
uppgifter far anviandas for andra andamal. Lokal drift innebér dock inte i sig att en
16sning ér sdker eller réttsenlig. P4 motsvarande sitt innebir extern drift inte
automatiskt att regionen saknar kontroll. Avgorande dr den samlade utformningen
av teknik, avtal, behorigheter, loggning, informationsklassning, kontinuitet och
forvaltning.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1684

Juridiska och sakerhetsmassiga forutsattningar

Regionen ér personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker 1 verksamheten dven nir en extern leverantor anlitas.
Dataskyddsforordningens krav pa bland annat réttslig grund,
andamalsbegrinsning, dataminimering, sdkerhet och skydd for de registrerades
rattigheter behover darfor hanteras oavsett driftform. Om leverantorer eller
underleverantdrer behandlar uppgifter utanfér EES aktualiseras dven reglerna om
tredjelandsoverforing.

For uppgifter inom hélso- och sjukvérden tillkommer krav enligt offentlighets-
och sekretesslagen och patientdatalagen. Det innebér bland annat att atkomst till
patientuppgifter ska begrinsas till vad som behovs for arbetsuppgifterna samt att
tkomst ska dokumenteras och kontrolleras. Overforing av sekretessreglerade
uppgifter till en leverantor maste beddmas utifran den aktuella tjanstens
utformning och vilket réttsligt stod som finns.

Al-forordningen innebér en riskbaserad reglering dér kraven varierar beroende pa
anvindningsomrade och regionens roll i forhallande till Al-systemet. Bland de
perspektiv som behdver hanteras finns kompetens, riskhantering, dokumentation,
transparens, sparbarhet, méinsklig kontroll och uppfoljning. Cybersdkerhetslagen
staller ddrutdver krav pa proportionella tekniska, driftsrelaterade och
organisatoriska sikerhetsatgirder, bland annat avseende kontinuitet,
atkomstkontroll och sékerhet i leveranskedjan.

Regelverken ger sammantaget skél for regionen att sdkerstélla hog kontroll over
information, system och leverantdrsrelationer. De innebdr didremot inte nagot
generellt krav pd att Al ska drivas i regionens egna datacenter.

Pagaende arbete

Al-kompetensgruppen bedriver ett samlat arbete som omfattar styrning och
ansvar, regelverk och riktlinjer, informationssékerhet, kompetensutveckling,
nytto- och riskbeddmning samt samverkan med andra offentliga aktorer och
nationella initiativ. Gruppen foljer d&ven utvecklingen av tekniska 16sningar och
arbetar med former fOr att identifiera, kvalificera och prioritera Al-relaterade
behov.

Som en del av detta har forutséttningarna for en mgjlig regiongemensam Al-
sandbox borjat belysas. Inriktningen ér en kontrollerad forméga for larande, tidig
provning och framtagning av prototyper innan stérre inféranden eller
anskaffningar genomfors. Syftet &r att stirka regionens kompetens och
bestédllarférmaga samt minska risken for felinvesteringar och o6nskade
inldsningar. Nagot beslut om att etablera en sddan miljo eller om dess tekniska
utformning och finansiering dr dnnu inte fattat.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 3(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1684

Samlad beddmning

Motionens fragestéllningar ligger 1 linje med perspektiv som redan hanteras inom
regionens Al-arbete. Frdgor om digital suverénitet, ppna modeller och regionalt
kontrollerade miljoer bor dérfor inga 1 den fortsatta analysen.

Det fortsatta arbetet bor vara teknikneutralt och utgé fran konkreta
verksamhetsbehov och informationens skyddsvérde. Innan ett vigval gors
behover bland annat ansvar, driftsdkerhet, kompetensbehov, kostnader, skalbarhet,
samverkansmdjligheter och mojlighet att byta leverantor eller teknisk 16sning
klarldggas. Modeller med Oppna licenser kan vara ett av flera alternativ, men dven
sddana losningar kriver styrning, siker forvaltning och fortlopande kvalitets- och
riskbedémning.

Motionens perspektiv kan mot denna bakgrund tas om hand inom ramen for Al-
kompetensgruppens och regionens fortsatta strategiska utvecklingsarbete, utan att
regionen pa forhand binder sig till en viss teknisk 16sning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Beslut Regionstyrelsen 2026-08-11 § 147

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 134

Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-05-25 § 24

Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 82

Motion — Sékrad digital suverénitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur

Beslutet skickas till

Regionfullméktige
Regionledningskontoret Kansli

Jane Ydman Peter Hayhénen
Regiondirektor Utvecklingsdirektor
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-08-11
§ 147

Motion — Sakrad digital suveranitet genom regionalt

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut

Peter Hiayhéinen, utvecklingsdirektdr, ger information med anledning av
motionen i friga om pagiende arbete med datasuverinitet och tekniska
mojligheter avseende Al-infrastruktur 1 Region Jonkopings lan.

Regionstyrelsen ger medskick till den fortsatta beredningen av motionen.
Ett faktaunderlag ska tas fram till ett kommande sammantriade med
arbetsutskottet.

Regionstyrelsen ldgger informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-06-26 § 134
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-05-25 § 24
e Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 82
e Motion — Sikrad digital suverédnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-06-26
§ 134

Motion — Sakrad digital suveranitet genom regionalt

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut

Vid kommande sammantrdde med regionstyrelsen den 11 augusti kommer
arendet Motion — Sdkrad digital suverdnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur att lyftas som informationsirende. Ett faktaunderlag redovisas
utifran motionen och direfter ges ledamoterna mdjlighet att lamna inspel till
den fortsatta beredningen av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige — presidium 2026-05-25 § 24
e Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 82
e Motion Sverigedemokraterna - Sékrad digital suverédnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-05-25
§ 24

Motion - Sakrad digital suveranitet genom regionalit

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning

Hékan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén Sverigedemokraterna har
ldmnat en motion — Sékrad digital suverédnitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur. I motionen foreslas:

e Att ge regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomfors i nidra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finna
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras 1 regionens egna datacenter fOr att garantera hosta
mojliga sekretess och verksamhetsnytta.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktige 2026-04-28 § 82
e Motion Sverigedemokraterna - Sdkrad digital suverdnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-04-28
§ 82

Motion - Sakrad digital suveranitet genom regionalit

driven Al-infrastruktur
Diarienummer: RJL 2026/1684

Beslut
Regionfullméktige
1. Noterar att motionen inkommit.
2. Motionen fordelas av regionfullmiktiges presidium.

Sammanfattning

Hakan Karlsson Nyborg och Samuel Godrén Sverigedemokraterna har
ldmnat en motion — Sékrad digital suverénitet genom regionalt driven Al-
infrastruktur. I motionen foreslés:

e Att ge regionledningskontoret 1 uppdrag att arbeta fram en strategi
for regional drift av Al-infrastruktur.

e Attuppdraget genomf0rs i nidra samverkan med RJL:s strategiska
Al-kompetensgrupp for att tillvarata den expertis som redan finna
inom organisationen.

e Att det i uppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source)
kan integreras i regionens egna datacenter for att garantera hosta
mdjliga sekretess och verksamhetsnytta.

Beslutsunderlag
e Motion Sverigedemokraterna - Sdkrad digital suverdnitet genom
regionalt driven Al-infrastruktur 2026-04-20

Beslutet skickas till
Regionfullméktiges presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 145 av 310



2026-04-20

cg’aer' edemokrateria

Region Jonkdpings lan
Motion | Regionfullmaktige

Sakrad digital suveranitet genom regionalt driven Al-infrastruktur

Artificiell intelligens ar inte langre en framtidsvision, utan ett verktyg som redan nu omformar
hur vi organiserar arbete och méter medborgarnas behov. Idag ar vi dock i hég grad beroende
av externa teknikjattar med sate i andra lander. Detta innebar att kadnslig information om vara
interna processer, var logistik och vara unika arbetssatt riskerar att passera genom system dgda
av foretag vars primara drivkraft ar kommersiell vinst och datainsamling.

For att undvika framtida inlasningseffekter och sakerstalla att vi dger kontrollen 6ver var egen
verksamhetslogik, behdver RIL ta steget mot en egenkontrollerad och regionalt driven Al-miljo.

Motivering
Genom att flytta driften av Al-funktioner till vara egna system uppnar vi tre kritiska mal:

1. Informationssadkerhet: Vi sdkerstaller att data om hur vi organiserar oss och vilka
uppgifter vi hanterar aldrig nar externa aktorer som kan anvdnda informationen for att
utveckla l6sningar vi senare tvingas kopa tillbaka.

2. Anpassningsformaga: Vi kan forma Al-stod exakt efter de specifika behov som finns i
Jonkopings lan, utan att begransas av globala standardplattformars ramar.

3. Strategiskt oberoende: Vi minskar den ekonomiska och operativa risken som uppstar
nar vi bygger kdrnverksamheten pa infrastruktur vi inte sjdlva kontrollerar.

Forslag till beslut
Med héanvisning till ovanstaende foreslas att regionfullméaktige beslutar:

e Att ge Regionledningskontoret i uppdrag att arbeta fram en strategi for regional drift av
Al-infrastruktur.

e Att uppdraget genomfors i ndra samverkan med RIL:s strategiska Al-kompetensgrupp
for att tillvarata den expertis som redan finns inom organisationen.

e Attdetiuppdraget utreds hur 6ppna sprakmodeller (Open Source) kan integreras i
regionens egna datacenter for att garantera hogsta mojliga sekretess och
verksamhetsnytta.

Region
Jonkdpings 1an
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For Sverigedemokraterna,

P ' i

Hakan Karlsson I\\liyb_o-rjg' Samuel Godrén

Region
Jonkdpings lan
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-20
§ 216

Reglemente for regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/3245

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
1. faststélla nytt reglemente for regionstyrelsen
2. det nya reglementet antas gélla fran 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 giller nya bestimmelser i hélso- och
sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och sjukvérdsforordningen (2017:80)
avseende regioners och kommuners skyldigheter vid fredstida
krissituationer, hjd beredskap och katastroftillstdnd. Ett katastroftillstdnd
foreligger nar en kommun eller region inte kan erbjuda vard som é&r
nddviandig for liv och hélsa av den anledningen att resurserna ar
otillrackliga, och det dr inte mojligt for kommunen eller regionen att inom
kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig i katastroftillstdnd infinner sig en hjélpskyldighet for andra kommuner
och regioner. Regionstyrelsen foreslas fi mandat att fatta beslut om att
katastroftillstind rdder inom Region Jonkopings 1dn. Mot denna bakgrund
behover regionstyrelsens reglemente revideras for att tydliggdra denna
beslutanderitt.

Beslutsunderlag

e Beslut Parlamentariska nimnden 2026-10-01 § 33

e Beslut parlamentariska ndmnden — presidium 2026-09-17 § 36
Tjansteskrivelse daterad 2026-08-17
Reglemente for regionstyrelsen
Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstand i
region

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2026-10-01
§ 33

Reglemente for regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/3245

Beslut

Parlamentariska nimnden att foreslar regionfullméktige
o faststilla nytt reglemente for regionstyrelsen.
e det nya reglementet antas gélla fran 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser i hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och sjukvérdsforordningen (2017:80)
avseende regioners och kommuners skyldigheter vid fredstida
krissituationer, hjd beredskap och katastroftillstdnd. Ett katastroftillstdnd
foreligger nar en kommun eller region inte kan erbjuda vard som é&r
nddviandig for liv och hélsa av den anledningen att resurserna ar
otillrdckliga, och det &r inte mgjligt for kommunen eller regionen att inom
kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstand infinner sig en hjdlpskyldighet f6r andra kommuner
och regioner. Regionstyrelsen foreslas fa mandat att fatta beslut om att
katastroftillstind rader inom Region Jonkopings 1dn. Mot denna bakgrund
behover regionstyrelsens reglemente revideras for att tydliggdra denna
beslutanderitt.

Forslag till beslut
Magnus Thelin (L) yrkar bifall till liggande forslag.

Beslutsgang
Pé ordforandes fraga beslutar nimnden att bifalla liggande forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska ndmndens presidium 2026-09-17 § 36
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-17
e Reglemente for regionstyrelsen
e Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstdnd i
region

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2026-09-17
§ 36

Reglemente for regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2026/3245

Beslut

Presidiet foreslar parlamentariska nimnden att foresla regionfullmaéktige att
o faststilla nytt reglemente for regionstyrelsen.
e det nya reglementet antas gélla fran 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser i hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och sjukvérdsforordningen (2017:80)
avseende regioners och kommuners skyldigheter vid fredstida
krissituationer, hjd beredskap och katastroftillstdnd. Ett katastroftillstdnd
foreligger nar en kommun eller region inte kan erbjuda vard som é&r
nddviandig for liv och hélsa av den anledningen att resurserna ar
otillrdckliga, och det &r inte mgjligt for kommunen eller regionen att inom
kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstand infinner sig en hjdlpskyldighet f6r andra kommuner
och regioner. Regionstyrelsen foreslas fa mandat att fatta beslut om att
katastroftillstind rader inom Region Jonkopings 1dn. Mot denna bakgrund
behover regionstyrelsens reglemente revideras for att tydliggdra denna
beslutanderitt.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-08-17
¢ Reglemente for regionstyrelsen
e Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstdnd i
region

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-08-17 RJL 2026/3245

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Reglemente for regionstyrelsen
Forslag till beslut

Parlamentariska nimnden f6reslér regionfullmaktige
o faststdlla nytt reglemente for regionstyrelsen.
e det nya reglementet antas gélla fran 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser 1 hdlso- och sjukvérdslagen
(2017:30) samt hilso- och sjukvardsférordningen (2017:80) avseende regioners
och kommuners skyldigheter vid fredstida krissituationer, h6jd beredskap och
katastroftillstand. Ett katastroftillstand foreligger nir en kommun eller region inte
kan erbjuda vard som dr nddvéndig for liv och hélsa av den anledningen att
resurserna ar otillrackliga, och det dr inte mojligt for kommunen eller regionen att
inom kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstdnd infinner sig en hjélpskyldighet for andra kommuner och
regioner. Regionstyrelsen foreslas f4 mandat att fatta beslut om att
katastroftillstind rdder inom Region Jonkopings 1dn. Mot denna bakgrund behdver
regionstyrelsens reglemente revideras for att tydliggéra denna beslutanderitt.

Arendebeskrivning

Fran och med 1 januari 2026 giller nya bestdmmelser 1 hilso- och sjukvérdslagen
(2017:30) samt hilso- och sjukvardsférordningen (2017:80) avseende regioners
och kommuners skyldigheter vid fredstida krissituationer, h6jd beredskap och
katastroftillstand. Enligt 2 kap. 9 § i HSL foreligger ett katastroftillstdind nar
foljande tva kriterier uppfylls:

1.  en kommun eller region kan inte erbjuda vard som ar nddvindig for
liv och hilsa av den anledningen att resurserna ér otillrackliga, och
2. det ér inte mojligt for kommunen eller regionen att inom kort tillfora

de nddvéndiga resurserna.

Niér en region eller kommun befinner sig 1 katastroftillstdnd infinner sig en
hjalpskyldighet for andra kommuner och regioner.

Regionstyrelsen foreslas f4& mandat att fatta beslut om att katastroftillstand rader
inom Region Jonkdpings lan. Ett katastroftillstdnd innebir stora konsekvenser
inom hélso- och sjukvirden med pdverkan pa tillgénglighet, patientsékerhet,
ekonomi och samverkan. Med detta som bakgrund foreslas regionstyrelsen vara
lamplig beslutande nivé for beslut om katastroftillstdnd i en region. Detta
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/3245

foranleder sdledes en revidering av regionstyrelsens reglemente diar denna
beslutanderitt tydliggors.

Om krisledningsndmnden aktiverats till foljd av extraordindr hindelse enligt Lag
(2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinira
héndelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH) kan krisledningsnimnden &verta
mandatet fran regionstyrelsen avseende beslut om katastroftillstand.

S4 snart som regionen kan bedriva vard som dr nddviandig for liv och hélsa igen
och inte ser en risk for att formégan kan forsdmras ska regionen besluta att
katastroftillstand inte langre rdder samt meddela Socialstyrelsen detta.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-08-17
e Reglemente for regionstyrelsen
e Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstand i region

Beslutet skickas till

Regionledningskontoret kansli

Beredskapsenheten
Siw Kullberg Nathalie Bijelic Eriksson
Kanslidirektor Sektionschef
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¥ Region REGLEMENTE 1(7)
¥ JO6nkdpings lan RL 2025/1090

Reglemente for regionstyrelsen

Sammansattning
§1

Regionstyrelsen bestér av 15 ledamoter och 15 ersittare.

Arbetsformer

§2

Regionstyrelsen foljer den gemensamma arbetsordningen som upprittats for
styrelse, nimnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till
styrelse och ndmnder.

Styrelsens uppgifter

Allméant

§3

Regionstyrelsen har sdsom ledande politiska forvaltningsorgan ett helhetsansvar
for Region Jonkopings lans verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

Regionstyrelsen har ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer samt inom de utgiftsramar som fullméiktige beslutat. I detta ingéar att
fortlopande vidta atgéirder i syfte att anpassa och effektivisera verksamheten till
givna ramar.

Regionstyrelsen ska inom sitt omrade se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pé ett i Ovrigt tillfredsstéllande sitt.
Regionstyrelsen har dessutom ansvar for utformning och utveckling av system for
intern kontroll.

Regionstyrelsen utser ledamoter inom styrelsen for delegationer inom omradet
upphandling och personal.

Ledning, styrning och uppféljning

§4

Styrelsen ska leda, styra och samordna forvaltningen av regionens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma nidmnders
verksamhet.

Styrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sadana
juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ och sddana kommunalforbund som
kommunen eller regionen dr medlem i.
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Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Regionstyrelsen ska uppmaérksamt f6lja de frdgor som kan inverka pa regionens
utveckling och ekonomiska stéllning och gora de framstéllningar som behovs hos
fullméktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter.

Regionstyrelsen far frdn dvriga ndmnder och anstéllda i regionen himta in de
yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna fullgora sina
uppgifter.

Regionstyrelsen ska bereda eller yttra sig i d&renden som ska handlidggas av
fullmiktige samt verkstilla fullméktiges beslut, om fullmiktige inte beslutat
annat.

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att regionen uppfyller
kommunallagens krav pa en god och ekonomisk hushéllning och att de olika
verksamheterna bedrivs 1 enlighet med dels mél och riktlinjer som fullméktige
bestamt, dels de lagar, forordningar och foreskrifter som géller for respektive
verksamhet.

Styrelsen ska tvd gdnger per ar rapportera till fullméktige hur regionens
verksamheter utvecklas mot bakgrund av fullmiktiges mal

Regionstyrelsen ska till fullméktige redovisa hur styrelsen fullgjort av fullmiktige
lamnade och delegerade uppdrag. Redovisning ska ske i den ordning fullméktige
beslutat.

Privata utférare

§5

Regionstyrelsen ska till regionfullmiktige for beslut upprétta forslag till program
med mal och riktlinjer for sédana kommunala angeldgenheter som utfors av
privata utforare, i enlighet med kommunallagen 5 kap. 3§, samt se till att
verksamheter som bedrivs av privata utforare kontrolleras och foljs upp enligt lag,
avtal och fullmédktiges program.

Bolag, stiftelser och kommunalférbund

§6

Regionstyrelsen bereder dgardirektiv till regionens bolag, samt bevakar regionens
intressen vid bolagsstimmor och andra sammantrdaden inom bolag, stiftelser och
kommunalforbund dér regionen &r dgare eller medverkar pa annat sétt.
Fullméktige utser regionens representanter i sadana juridiska personer eller andra
organ.

Regionstyrelsen ska lopande vidta nddvéndiga atgérder for att sdkerstélla att
kommunallagens krav dr uppfyllda betriffande de bolag och stiftelser som
regionen dger eller har intresse 1.

Regionstyrelsen ska i drliga beslut prova om den verksamhet som bedrivits i
aktiebolag, som regionen helt eller delvis dger, under foregdende kalenderar har
varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullméktige. Finner
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styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt 1dimna forslag till fullméiktige om
nodvéndiga atgérder.

Ekonomi och medelsforvaltning

§7

Regionstyrelsen ska:

e Ha hand om regionens medelsforvaltning och f6lja av fullméktige meddelade
foreskrifter. I uppgiften ingér att bevaka att regionens inkomster inflyter samt
att betalningar gors 1 tid och att vidta de atgarder som behovs for att driva in
forfallna fordringar.

e Ha hand om 6vrig forvaltning, vilket bl.a. innebér att underhalla och forvalta
regionens fasta och 16sa egendom.

o Se till att regionens behov av forsdkringsskydd ér tillgodosett.
e Ansvara for donationsforvaltning.
e Uppritta forslag till budget i enlighet med kommunallagen.

o Se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen 2018:597 om
kommunal bokfoéring och redovisning.

e Uppritta arsredovisning och delérsrapport i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

e Forvalta medel som avsatts till pensionsforpliktelser i enlighet med
fullméktiges sirskilda foreskrifter.

Personalfragor

§8

Regionstyrelsen &r anstillningsmyndighet for samtliga anstéllda inom Region
Jonkopings ldn, vilket innebér att styrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar.
Regionstyrelsen har personal-, bemannings- och kompetensfoérsorjningsansvar.

Regionstyrelsen har hand om frdgor som ror forhéllande mellan regionen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och har i det ssmmanhanget bl.a. att:

e Med bindande verkan for regionen genom kollektivavtal reglera fragor rorande
forhédllandet mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

e Forhandla pa regionens végnar enligt géllande lagstiftning om forhandlingsritt.

e Avgora frdgor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra
bestimmelser rorande forhallandet mellan regionen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

e Besluta om stridsatgérd.

Personalansvar

§9
Styrelsen har ett direkt arbetsgivaransvar for regiondirektoren som ar understélld
regionstyrelsen. Styrelsen anstéller/férordnar och entledigar direktorer och
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verksamhetschefer. Styrelsen har inom sina verksamhetsomraden/utgiftsramar
ansvar fOr organisation, arbetsmiljé och bemanning.

Krisledning och hojd beredskap

§ 10

Regionstyrelsen ansvarar for regionens uppgifter enligt lagen (2006:544) om
kommuners och regioners dtgirder infor och vid extraordinéra hdndelser i fredstid
(krisledningsndmnd) och hojd beredskap samt lagen (1992:1403) om totalforsvar
och hojd beredskap. Krisledningsndmndens verksamhet regleras i sérskilt
reglemente.

Regionstyrelsen har mandat att besluta om att det rader katastroftillstdnd inom
Region Jonkopings 14n enligt hdlso- och sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och
sjukvérdsforordningen (2017:80) avseende regioners och kommuners skyldigheter
vid fredstida krissituationer, h6jd beredskap och katastroftillstand.

Delegering av fullmaktige

Ekonomi
§11
Regionstyrelsen beslutar om:

e Upptagande av lan inom av fullmédktige faststélld beloppsram och riktlinjer.
e Avskrivning av fordran som uppgér till mindre &n 25 prisbasbelopp.

e [ mél och drenden dér styrelsen for regionens talan, med for regionen bindande
verkan, triffa Overenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga
forlikning och sluta annat avtal.

Fastigheter

§12

Regionstyrelsen beslutar om utarrendering, uthyrning eller annan upplételse av
regionen tillhorig fast egendom.

Regionstyrelsen beslutar om hyresavtal for inhyrda lokaler.

Regionstyrelsen beslutar om kop, byte och forséljning av fast egendom m.m. dir
vederlaget eller vérdet av ingdende delar uppgar till hogst 100 prisbasbelopp
under forutséttning att drendet inte avser fraga av sirskild vikt eller beskaffenhet.

Yttranden

§13

Regionstyrelsen avger yttrande (remissvar och liknande) pa regionens vignar i
sadana drenden som inte ligger pa annan ndmnd, &r av strategisk betydelse eller
annars av storre vikt. Samrdd ska ske med berord ndimnd/ndmnder.
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Ovriga uppgifter

Smittskydd

§ 14

Regionstyrelsen ansvarar for smittskyddsverksamheten enligt lagen (2004:168)
om smittskydd.

Folkhalsa och sjukvard samt Regional utveckling

§ 15

Regionstyrelsen har det dvergripande och samordnande ansvaret {for strategier
inom:

e Folkhilsa och sjukvard.
e Regional utveckling.

Styrelsen ansvarar for att strategierna utarbetas, samordnar 6vergripande insatser
for genomforande samt foljer upp och utvirderar.

Forskning och utveckling

§ 16

Regionstyrelsen ansvarar for overgripande frdgor om forskning och utveckling
inom alla regionens verksamhetsomraden.

Regionstyrelsen 4r CPUA-myndighet f6r nationella kvalitetsregister och ansvarar
for att personuppgifter behandlas pé ett réttssidkert och kvalitetssdkert sétt.
Ansvarar for riktlinjer och ekonomisk uppfoljning.

Internationellt arbete

§17

Regionstyrelsen har ett overgripande samordningsansvar for regionens
internationella arbete. Styrelsen arbetar med internationella frdgor inom sina
sakomriden.

Ovriga regiongemensamma fragor

§18

Regionstyrelsen som ndmnd ansvarar for fragor inom sédkerhet, energi, ekonomi,
personal, kommunikation/ information, upphandling, fastigheter och arbetet med
minoritetsfragor.

§ 19

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsfragor; social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, vilket innebdr det dvergripande ansvaret for
fragor om jamlikhet, jamstélldhet, mangfald och integration. Regionstyrelsen
bereder hallbarhetsprogrammet.

Samverkan och samrad

§ 20
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Regionstyrelsen ansvarar for samrdd med regionalt Lanspensionsrdd och
Lansradet for funktionsnedsittning.

Regionstyrelsen ska i 6vrigt och vid behov samverka och samrdda med andra
aktdrer, som har intressen och ansvar inom de sakomraden som ligger inom
styrelsens uppdrag.

IT-stod och informationsséakerhet

§21

Regionstyrelsen ansvarar for regionens gemensamma IT-stdd och dvergripande
frdgor om informationssikerhet.

Arkivmyndighet

§22

Regionstyrelsen dr regionens arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782).
Nérmare foreskrifter om arkivvarden finns i av fullméktige faststallt
arkivreglemente.

Personuppgiftsansvar

§23

Regionstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som gors i verksamheten. Regionstyrelsen utser dataskyddsombud och ansvarar i
Ovrigt for frdgor som ankommer pa personuppgiftsansvarig enligt
dataskyddsforordningen.

Processbehodrighet

§ 24

Regionstyrelsen for sjélv eller genom ombud regionens talan i alla mal eller
drenden, om det inte pa grund av lag, annan forfattning eller fullméktiges beslut
aligger annan. Detta giller ocksa mél dar ndgon begért laglighetsprovning av
fullméktiges beslut, om inte fullméaktige beslutar att sjélv fora talan.

Digital anslagstavla, webbplats och sociala medier

§ 25

Regionstyrelsen ansvarar for regionens digitala anslagstavla.

Regionstyrelsen samordnar innehéllet 1 och ansvarar for regionens externa och
interna webbplats samt regionens sidor péd sociala medier.

Ovrigt

§ 26

Regionstyrelsen ska fullgora i detta reglemente angivna uppgifter samt de
uppgifter som i ovrigt aligger styrelsen enligt kommunallagen, annan lagstiftning
och fullmiktiges beslut.

Utskott och delegationer

§ 27

Regionstyrelsen ska ha ett arbetsutskott. Arbetsutskottet bestar av fem ledamoter
och fem ersittare och har som huvuduppgift att bereda arbetet med budget,
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verksamhetsplan och flerarsplan samt bereda drenden av strategisk karaktér inom
omradena ekonomi, personal, kommunikation/ information, upphandling,
fastigheter och IT.

Regionstyrelsen har delegationer inom omradet upphandling och personal som
strategiskt ska folja arbetet inom dessa omraden. Delegationerna rapporterar
fortlopande till regionstyrelsen.
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1 Bakgrund till forslaget

Fran och med 1 januari 2026 galler nya bestammelser i halso- och sjukvardslagen (2017:30)"
samt halso- och sjukvardsférordningen (2017:80)2 avseende regioners och kommuners
skyldigheter vid fredstida krissituationer, héjd beredskap och katastroftillstand. De nya
bestammelserna reglerar bland annat skyldigheten att erbjuda vard, skyldigheten att I1amna
hjalp samt beslut om hjalp.

Om en kommun eller region inte kan tillhandahalla vard som ar nédvandig for liv och halsa pa
grund av otillrackliga resurser, och inte heller inom kort kan tillféra ndédvandiga resurser,
befinner sig den drabbade regionen eller kommunen i ett sa kallat katastroftillstand enligt 2
kap. 9 8 i HSL. Lagen fastslar inte att tillstandet behover foregas av ett beslut eller vilken
funktion eller aktdr som i sa fall ska fatta detta beslut. Daremot faststaller HSL att kommuner
och regioner skyndsamt ska lamna hjalp till andra regioner eller kommuner dar det rader
katastroftillstand (se HSL 16 a kap. 2 8). Da hjalpskyldigheten begransar det kommunala
sjalvstyret kan ett skriftligt beslut om katastroftillstdnd anses som motiverat. Bade for att
sakerstalla att samtliga atgarder inom den egna regionen ar uttémda innan ett beslut fattas,
samt for att tydliggéra och ensa lagesbilden internt inom regionen. Det kan ocksa férenkla
den uppfoljning eller granskning som kommer goéras i efterhand.

En likriktning mellan regionerna avseende beslut och beredning kring katastroftillstand kan
underlatta samverkan mellan och med regionerna vid fredstida krissituationer samt infér och
under hojd beredskap och krig. En likartad hantering kan aven skapa en 6kad tillit till beslutet
fran ovriga regioner da samtliga regioner paverkas av att en region fattar beslut om
katastroftillstand.

Detta dokument syftar till att beskriva det forslag pa besluts- och beredningsprocess som
framkommit inom ramen for det regiongemensamma arbete som bedrivits enligt
Uppdragsdirektiv NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens
beredskap (d-nr RK2025-00085-56), deluppdrag ett (1).

1.1 Nya bestimmelserna

Enligt 16 a kap. 1 8 HSL ska kommuner och regioner under fredstida krissituationer och hojd
beredskap endast vara skyldiga att erbjuda vard som ar nédvandig for liv och halsa. Om en
kommun eller region inte kan tillhandahalla vard som ar nédvandig for liv och halsa pa grund
av otillrackliga resurser, och inte heller inom kort kan tillféra nédvandiga resurser, befinner
sig den drabbade regionen eller kommunen i ett sa kallat katastroftillstand enligt 2 kap. 9 § i
HSL.

T Halso- och sjukvardslag (2017:30) | Sveriges riksdag
2 Halso- och sjukvardsférordning (2017:80) | Sveriges riksdag
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Om det rader katastroftillstdnd i en kommun eller region och det inte gar att ge den hjalp som
kravs for att tillstandet ska upphora, far regeringen besluta om kvalificerat katastroftillstand i
den kommunen eller regionen (se 16 a kap. 9 § HSL). Enligt 16 a kap. 10 8 HSL ska den kommun
eller region dar ett kvalificerat katastroftillstand rader sa langt som det ar mojligt erbjuda vard
som ar nodvandig for liv och halsa och fullgdra sina skyldigheter enligt 5 kap. HSL (avseende
till exempel vardens kvalitet och patientens sjalvbestdmmande och integritet).

Enligt 16 a kap. 2 § HSL ar andra kommuner och regioner skyldiga att lamna hjalp till sddan
kommun eller region dar det rader katastroftillstand, om inte den egna kommunen eller
regionen ocksa har katastroftillstand eller riskerar att hamna dar. En kommun eller region ar
dock skyldig att [amna hjalp till andra kommuner eller regioner som har avsevart samre
forutsattningar att erbjuda vard som ar nédvandig for liv och halsa.

Socialstyrelsen ska skyndsamt underratta Regeringskansliet om det finns skal for regeringen
att besluta om att hjalp ska lamnas (6 a kap. 15 8 HSF). Enligt 16 a kap. 5 8 HSL ar det regeringen
eller den myndighet som regeringen bestammer som i det enskilda fallet beslutar om en
region eller kommun ska lamna hjalp samt omfattningen pa hjalpen. En férutsattning for
beslutet ar att det kan antas att den hjalpbehdvande kommunen eller regionen saknar
forutsattningar att ordna tillracklig hjalp pa egen hand eller genom samverkan. Beslut om
hjalp far inte Gverklagas. Enligt 6 a kap. 14 §8 HSF galler regeringens beslut om hjalp
omedelbart.

Enligt 16 a kap. 3 8 HSL ska en kommun eller region som behdver eller kan antas komma att
behdva hjalp av andra kommuner eller regioner anmala detta skyndsamt till den myndighet
som regeringen bestammer. | 6 a kap. 9 § HSF fastslas att denna myndighet ar Socialstyrelsen.
Socialstyrelsen ska skyndsamt informera Regeringskansliet.

Av 16 a kap. 4 § HSL och 6 a kap. 11 §8 HSF framgar det att kommuner, regioner och statliga
myndigheter, efter det att en kommun eller region anmalt ett hjalpbehov, pa begaran av
Socialstyrelsen ska samverka i fragor om hjalp. 116 a kap. 6 § HSL och 6 a kap. 13 § HSF framgar
det dven att kommuner och regioner pa begaran av Socialstyrelsen ska lamna de uppgifter
som behdvs i darenden om hjalp. Uppgifterna ska lamnas skyndsamt. Socialstyrelsen ska
l6pande lamna en samlad lagesbild till Regeringskansliet. Den ska omfatta uppgifter om
hjalpbehov, andra kommuners och regioners majlighet att [amna hjalp, statliga myndigheters
mojlighet att lamna hjalp, hur situationen kan antas utvecklas &ver tid, och andra
omstandigheter av betydelse for en samlad lagesbild (se 6 a kap. 12 § HSF).

Enligt 6 a kap. 17 8 HSF ska Socialstyrelsen, efter att regeringen har fattat ett beslut om att
hjalp ska lamnas, félja upp och informera Regeringskansliet om laget for den kommun eller
region som ar mottagare av hjalpen.
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N S P L Datum: 2026-04-27
Diarienr: RK2026-00082-2
1.1.1 Forenklad beskrivning och tolkning av de nya begreppen

Katastroftillstand
Enligt 2 kap. 9 § i HSL foreligger ett katastroftillstand nar féljande tva kriterier uppfylls:

1. en kommun eller region kan inte erbjuda vard som ar nédvandig for liv och héalsa av den
anledningen att resurserna ar otillrackliga, och

2. det ar inte mojligt for kommunen eller regionen att inom kort tillféra de nédvandiga
resurserna

Nar en region eller kommun befinner sig i katastroftillstand infinner sig en hjalpskyldighet for
andra kommuner och regioner. Det ar regeringen, eller den myndighet som regeringen
bestammer, som fattar beslut om hur hjalpen ska lamnas och i vilken omfattning.
Socialstyrelsen ansvarar for att utreda omfattningen av hjalpbehovet och framstalla ett
underlag till regeringen.

Kvalificerat katastroftillstand

Om det rader katastroftillstdnd i en kommun eller region och det inte gar att ge den hjalp som
kravs for att tillstandet ska upphdra far regeringen besluta om kvalificerat katastroftillstand i
den kommunen eller regionen. Vid kvalificerat katastroftillstand ska regionen eller kommunen
uppratthalla vard som ar nodvandig for liv och halsa samt fullgéra skyldigheterna en 5 kap.
HSL. sa langt det ar mojligt. Detta innebar en ytterligare begransning av vardskyldigheten och
ska enbart anvandas da alla mojligheter till hjalp ar uttomda.

Hjélpanmalan

En kommun eller region som behover eller kan antas komma att behdva hjalp av andra
kommuner eller regioner ska skyndsamt anmala detta till Socialstyrelsen. Vid en hjalpanmalan
infinner sig en samverkanskyldighet och uppgiftsskyldighet for samtliga regioner och
kommuner om Socialstyrelsen begar det. Hjalpskyldigheten intrader forst vid
katastroftillstand i en region eller kommun. Aven vid katastroftillstand i en region eller
kommun kommer frivilligt stéd mellan kommuner, regioner samt myndigheter utgdra forsta
alternativet da regeringen enbart ska fatta beslut om hjalp nar behovet inte kunnat l6sas ut
genom samverkan.
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Héndelse Konsekvens

Hjalpanmalan till Socialstyrelsen fran en Samverkanskyldighet intrader for samtliga
kommun eller region for att foérhindra att regioner och kommuner samt statliga
hamna i katastroftillstand myndigheter pa begaran av Socialstyrelsen.

Uppgiftsskyldighet intrader. Kommuner och
regioner ar skyldiga att Iamna de uppgifter
som Socialstyrelsen begar skyndsamt.

Hjalpskyldigheten galler ej. Frivillig
samverkan och stéd rader.

Hjalpanmalan till Socialstyrelsen fran en Samverkanskyldighet och uppgiftsskyldigt

kommun eller region som befinner sig i intrader enligt ovan.

katastroftillstand
Hjalpskyldighet intrader, men beslut om
hjalp fattas endast av regeringen om
samverkan och frivilligt stod inte kan
avhjalpa situationen.

1.2 Framtagning och beredning av forslaget

Efter forankring i regionerna tog NSPL:s chefsgrupp den 5 december 2025 beslut om ett
uppdragsdirektiv for ett regiongemensamt arbete inom ramen for NSPL (se
Uppdragsdirektiv NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens
beredskap, d-nr RK2025-00085-56). Uppdraget innehdller tre deluppdrag dar foreliggande
forslag omfattar deluppdrag ett (1): besluts- och beredningsprocess for fredstida
krissituationer och katastroftillstand.

Uppdraget har genomférts genom arbetsmoéten med en arbetsgrupp som nominerats med
deltagare fran samtliga samverkansregioner. De som ingatt i denna arbetsgrupp ar:

- kanslichef, Region Jamtland Harjedalen

- strategisk verksamhetsutvecklare civilt férsvar, Region Skane
- chefsjurist, Vastra Gotalandsregionen

- beredskapsplanerare, Region Kalmar lan

- regionjurist, Region Stockholm

- kanslichef, Region Orebro lan
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Arbetsgruppen har letts av en uppdragsledning bestaende av:

- beredskapsstrateg, NSPL kansli
- enhetschef, Region Ostergétland
- beredskapssamordnare, Region Gavleborg

- beredskapsstrateg, Region Stockholm

Dialog om arbetsgruppens forslag har skett med féljande natverk och arbetsgrupp:

- Regionledningsseminariet den 23 april 2026

- Regiondirektorsnatverket 20 mars

- Natverket for regionernas beredskap 13 mars

- Politisk arbetsgrupp for regionernas beredskap 11 mars samt 15 april
- Halso- och sjukvardsdirektorsnatverket 19 februari

Aven kanslichefsnatverket, beredskapslakarnatverket och HR-direktdrsnatverket har fatt en
6vergripande information om uppdraget. Kanslichefsnatverket har ocksa fatt mojlighet att
inkomma med skriftliga synpunkter pa férslagets huvudinriktning.

Uppdragsledningen har haft en nara dialog med projektledare for Socialstyrelsens
regeringsuppdrag att férbereda arbetet med att genomfora forslagen i lagradsremissen
Halso- och sjukvardens beredskap?® under framtagandet av forslaget. Viss insyn har darmed
funnits gallande utkast pa kommande foreskrifter om anmalan, samverkan och
uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under katastroftillstand fran Socialstyrelsen. Dessa
perspektiv ar beaktade i forslaget.

NSPL chefsgrupp har fatt en I6pande rapportering om arbetet och getts mojligheter till
synpunkter. Enhalligt beslut om att stalla sig bakom forslaget fattades i NSPL chefsgrupp den
5 maj 2026. NSPL chefsgrupp beslutade:

1. att stalla sig bakom det forslag avseende besluts- och beredningsprocess for
katastroftillstand i regionerna det regiongemensamma arbetet genom NSPL lett fram
till.

2. attuppdra NSPL kansli att:
a. kommunicera forslaget till samtliga regioner

b. stodja och folja upp regionernas mottagande av den foreslagna besluts- och
beredningsordningen samt att bereda behovet av gemensamt framtagna
mallar kring beslut om katastroftillstdnd vidare.

3 Beslutsdokument
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2 Foreslagen besluts- och
beredningsprocess avseende
katastroftillstand i regionerna

2.1 Forslag till beslutsordning

Beslut om att katastroftillstand rader i en region foreslas fattas av regionstyrelsen. Detta bor
framga i respektive regions reglemente samt i relevanta beredskapsplaner och rutiner. Om
krisledningsnamnden aktiverats till foljd av extraordindr handelse kan denna o&verta
mandatet fran regionstyrelsen avseende beslut om katastroftillstand. Det bor framga i
delegationsordningen hur bradskande beslut om katastroftillstdnd kan fattas bade nar
beslutsmandatet ligger pa regionstyrelsen samt krisledningsnamnden.

2.1.1 Motivering till forslaget

Ett katastroftillstdnd innebar stora konsekvenser fér produktionen inom halso- och
sjukvarden i aktuell region. Férutom paverkan avseende tillganglighet, patientsakerhet och
fortroende for halso- och sjukvarden finns det dven andra parametrar att ta i beaktande sa
som ekonomi, samverkan, arbetsrattsliga fragor mm. Hela regionens verksamhet paverkas
sannolikt pa lang sikt. Ett katastroftillstand i en region eller en kommun kan aven leda till
konsekvenser for andra regioner och kommuner i Sverige da detta aktiverar den sa kallade
hjalpskyldigheten enligt 16 a kap. 2 8 HSL.

Pa nationell niva ar det regeringen som fattar beslut om nasta steg om katastroftillstandet inte
kan havas, det vill sdga kvalificerat katastroftillstand. Pa nationell niva fattas alltsa beslutet av
en politisk ledning efter beredning av myndighet.

Med detta som bakgrund féreslas regionstyrelsen vara lamplig beslutande niva fér beslut om
katastroftillstand i en region. Beslutet kan fattas av krisledningsndmnd nar man sett behov av
att aktivera den vid extraordindra handelser enligt Lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap* (LEH).
Enligt 2 kap. 4 § LEH far krisledningsnamnden fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran évriga namnder i kommunen eller regionen i den utstrackning som
ar nédvandig med hansyn till den extraordinara handelsens art och omfattning.

Ytterligare motivering for valet av regionstyrelsen som beslutande niva ar att det i 3 kap 2 8
LEH framgar det att "under héjd beredskap ansvarar regionstyrelsen for ledningen av den civila

4 | ag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordindra handelser i

fredstid och hojd beredskap | Sveriges riksdag
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hélso- och sjukvdrden samt den dvriga verksamhet for det civila férsvaret som regionen ska
bedriva”. Detta kommer hogst sannolikt inte andras da LEH ersatts fran 1 jan 2027.

Det finns en lamplighet i att likrikta hur beslut om katastroftillstand ska fattas, med hur ledning
beskrivs i LEH bade utifrdn extraordinar handelse med mojlighet att aktivera
krisledningsnamnd och vid hojd beredskap och regionstyrelsens ansvar da. Detta underlattar
utbildningsinsatser och tydlighet i beslutsmandat vid olika typer av handelser med stora
konsekvenser for halso- och sjukvarden.

2.2 Forslag till beredning

Beslut om katastroftillstand foreslas folja regionernas ordinarie drendeprocess for politiska
beslut utifrdn radande lage. Respektive region bor dvervaga om det ska finnas framtagna
mallar for beslutsunderlag avseende katastroftillstand®. Mallen b6ér minst innehalla féljande:

e Beskrivning av drendet med en lagesbild avseende regionens halso- och sjukvard
e Vidtagna atgarder och pabdrjad samverkan internt och externt

e Bedomning kring vilka resurser, forstarkningsatgarder eller annat stod som behovs for
att aterta alternativt bibehalla formagan att bedriva vard som ar nédvandig for liv och
halsa

e Mojlig prognos for handelsen/situationen som féranlett katastroftillstandet
e Rekommendation om beslut om katastroftillstand och information till Socialstyrelsen

Sekretessbedédmning och eventuell sakerhetsskyddsklassificering av beslutsunderlaget ska
félja regionens ordinarie rutiner for detta.

2.3 Avslutande av katastroftillstand

Sa snart som regionen kan bedriva vard som ar nédvandig for liv och halsa igen och inte ser
en risk for att formagan kan férsamras ska regionen besluta att katastroftillstand inte langre
rader samt meddela Socialstyrelsen detta. Beslutet foreslds folja samma process och
beredning som ovan.

> NSPL kommer dven bereda behovet av regiongemensamma mallar
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3 Hjalpanmalan

Enligt de nya bestammelserna ska en kommun eller region som behodver eller kan antas
komma att behova hjalp av andra kommuner eller regioner anmala detta skyndsamt till
Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen ska meddela kompletterande foreskrifter om anmalan, samverkan och
uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under katastroftillstand fran 1 januari 2027. | nulaget
finns en utskickad promemoria fran Socialstyrelsen som beskriver en foreslagen rutin om
hjalpanmalan (Dnr: 36362/2025).

3.1 Preliminara forslag avseende hjalpanmadlan
fran region

Beslut om anmdélan om hjdlp vid risk for katastroftillstand eller vid behov av frivillig hjdlp frdn
kommuner och regioner ska beredas vidare i det regiongemensamma arbetet under dret, se mer i
kap 3.1.1 nedan.

Vid beslut om katastroftillstand ska en omedelbar anmalan om hjalp géras till Socialstyrelsen
om denna inte redan ar gjord. Hjalpanmalan foreslas innefattas i beslutet om
katastroftillstand som fattas enligt kap 2 ovan.

Anmalan om hjalp ska innehalla en beskrivning av:
e Hjalpbehovet
e Detradande tillstdndet i kommunen eller regionen
e Hur situationen kan antas utvecklas
e Planerade och vidtagna atgarder

Expediering av hjalpanmalan foreslas hanteras av tjansteman i beredskap (TiB)°. Detta ska
framga i respektive regions beredskapsplaner och rutiner.

Regionerna foreslas folja Socialstyrelsens promemoria tills dess att Socialstyrelsen meddelar
foreskrifter om anmalan, samverkan och uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under
katastroftillstand.

3.1.1 Motivering kring forslaget

Det kan finnas visst utrymme for tolkning kring nar en hjalpanmalan lampligen ska goras da
regioner och kommuner samverkar regelmadassigt i vardagen och vid olika typer av

¢ Aven benamnt tjdnsteperson i beredskap (TiB). Detta dokument anvéander tjansteman i beredskap
da den termen anvands i lagstiftningen.
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samhallsstérningar. Enligt regeringens resonemang i proposition 2024/25:167 Halso- och
sjukvardens beredskap’ ar en tidig anmalan ett satt att sakerstalla proaktivitet och att, om
mojligt, forhindra katastroftillstand. Regeringen skriver att for att sakerstdlla en snabb
nationell lagesbild om problemet och vilka kommuner, regioner eller statliga aktérer som kan
vara lampliga hjalplamnare, behdver samverkan inledas snarast majligast.

Da det redan finns arbetssatt mellan bland annat regionerna och Socialstyrelsen vid handelser
nar en region kan behdva hjalp, behdver vidare arbete ske kring hur och nar en hjalpanmalan
ska goras. Det kan vara sa att en hjadlpanmalan kan behova beredas olika inom en region
beroende pa handelsen och dess paverkan pad regionens halso- och sjukvard. Hur en tidig
hjalpanmalan eller anmalan om hjalp vid risk for katastroftillstand ska beredas i respektive
region kommer innefattas i det regiongemensamma arbetet med deluppdrag tva (2):
ledningsmodell vid kris, hojd beredskap och krig enligt Uppdragsdirektiv NSPL - arbete
relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens beredskap (d-nr RK2025-00085-56).

Expediering av hjalpanmalan foreslas redan nu utféras av regionens tjansteman i beredskap
(TiB). Enligt 6 a kap. 3 8 HSF ska det i varje region "finnas en funktion som standigt ér bemannad
med uppgift att ta emot larm och larma vidare, verifiera uppgifter samt initiera och samordna det
inledande arbetet vid katastroftillstand eller héndelser som medfér ett stort antal skadade eller
sjuka eller vid risk for sddana héndelser (tjénsteman i beredskap)’. Detta medfér att TiB ar en
reglerad funktion som samtliga 21 regioner har. Funktionen ar standigt bemannad och ar
kontaktvag for samverkan vid olika typer av samhallsstdérningar. TiB-funktionen i respektive
region ar darfor ingdngsvag dven vid katastroftillstdnd och vid kallelser till
samverkanskonferenser fran Socialstyrelsen. Att expediera anmalan innebar inget
beslutsmandat i arendet och beddms inte behdva regleras i regionens delegationsordning,
men detta lamnas till respektive region att faststalla i enlighet med ordinarie struktur.

4 Samverkan och uppgiftsskyldighet

Vid en anmalan om hjalp fran en region eller kommun kommer Socialstyrelsen kalla till
samverkanskonferens. Samverkan i arenden om hjalp syftar till att utreda omfattningen av
hjalpbehovet, vilka méjligheter till frivillig hjalp som finns och om det finns behov av att fatta
beslut om hjalp.

Varje region bor ha framtagna rutiner for hur deltagandet pa samverkanskonferenser ska
beredas och faststdllas. Beroende pa handelsens art, motets syfte och om regionen ar
hjalpbehévande eller hjalpskyldig sa kan olika kompetenser och/eller beslutsnivaer vara
lampliga. Det kan genomféras samverkanskonferenser bade efter anmalan om hjalp utan
beslut om katastroftillstand och vid katastroftillstdnd i en/flera regioner eller kommuner.

Hur samverkan vid katastroftillstand samt vid hjalpanmalan kommer formas ar ett pagaende
utvecklingsarbete pa Socialstyrelsen under 2026. NSPL deluppdrag 2 enligt Uppdragsdirektiv

7 Hélso- och sjukvardens beredskap
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NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens beredskap (d-nr RK2025-
00085-56) kommer folja detta arbete.

Vid arenden om hjalp kan Socialstyrelsen begdra in uppgifter fran vissa eller samtliga regioner.
Se mer i Socialstyrelsens promemoria Fdrslag till process i arenden om hjalp under
katastroftillstdnd (Dnr: 36362/2025). Ytterligare reglering kring detta kommer finnas i
Socialstyrelsens kommande foreskrifter om anmalan, samverkan och uppgiftsskyldighet i
arenden om hjalp under katastroftillstand fran 1 januari 2027
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-20
§ 217

Reglemente for krisledningsnamnden
Diarienummer: RJL 2026/3244

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
1. faststilla nytt reglemente for krisledningsnimnden
2. det nya reglementet antas gélla fran och med 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 giller nya bestimmelser i hélso- och
sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och sjukvérdsforordningen (2017:80)
avseende regioners och kommuners skyldigheter vid fredstida
krissituationer, hjd beredskap och katastroftillstdnd. Ett katastroftillstdnd
foreligger nar en kommun eller region inte kan erbjuda vard som é&r
nddviandig for liv och hélsa av den anledningen att resurserna ar
otillrackliga, och det dr inte mojligt for kommunen eller regionen att inom
kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig i katastroftillstdnd infinner sig en hjélpskyldighet for andra kommuner
och regioner. Om krisledningsndmnden har aktiverats till foljd av
extraordinér hindelse enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners
atgdrder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och hgjd beredskap
(LEH), kan krisledningsndmnden dverta mandatet fran regionstyrelsen om
att fatta beslut om katastroftillstdnd. Detta foranleder saledes en revidering
av krisledningsndmndens reglemente dir det framgér att 4ven
krisledningsndmnden kan fatta beslut om att det rader katastroftillstand.

Beslutsunderlag

e Beslut Parlamentariska ndmnden 2026-10-01 § 34
Beslut Parlamentariska ndimnden — presidium 2026-09-17 § 37
Tjansteskrivelse daterad 2026-08-17
Reglemente for krisledningsndmnden
Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstand i
region

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2026-10-01
§ 34

Reglemente for krisledningsnamnden
Diarienummer: RJL 2026/3244

Beslut
Parlamentariska nimnden att foreslar regionfullméktige
o faststilla nytt reglemente for krisledningsndmnden.
e det nya reglementet antas gélla frdn och med 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser i hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och sjukvérdsforordningen (2017:80)
avseende regioners och kommuners skyldigheter vid fredstida
krissituationer, hjd beredskap och katastroftillstdnd. Ett katastroftillstdnd
foreligger nar en kommun eller region inte kan erbjuda vard som é&r
nddviandig for liv och hélsa av den anledningen att resurserna ar
otillrdckliga, och det &r inte mgjligt for kommunen eller regionen att inom
kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstand infinner sig en hjdlpskyldighet f6r andra kommuner
och regioner. Om krisledningsndmnden har aktiverats till foljd av
extraordindr hiandelse enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners
atgdrder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och hdjd beredskap
(LEH), kan krisledningsndmnden Overta mandatet frdn regionstyrelsen om
att fatta beslut om katastroftillstdnd. Detta foranleder sdledes en revidering
av krisledningsndmndens reglemente dér det framgér att d&ven
krisledningsndmnden kan fatta beslut om att det rdder katastroftillstand.

Beslutsunderlag
¢ Beslut parlamentariska ndmndens presidium 2026-09-17 § 37
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-17
e Reglemente for krisledningsndmnden
e Forslag pé besluts- och beredningsprocess for katastroftillstand 1
region

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2026-09-17
§ 37

Reglemente for krisledningsnamnden
Diarienummer: RJL 2026/3244

Beslut

Presidiet foreslar parlamentariska nimnden att foresla regionfullmaéktige att
o faststilla nytt reglemente for krisledningsndmnden.
e det nya reglementet antas gélla frdn och med 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser i hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) samt hélso- och sjukvérdsforordningen (2017:80)
avseende regioners och kommuners skyldigheter vid fredstida
krissituationer, hjd beredskap och katastroftillstdnd. Ett katastroftillstdnd
foreligger nar en kommun eller region inte kan erbjuda vard som é&r
nddviandig for liv och hélsa av den anledningen att resurserna ar
otillrdckliga, och det &r inte mgjligt for kommunen eller regionen att inom
kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstand infinner sig en hjdlpskyldighet f6r andra kommuner
och regioner.

Om krisledningsndmnden har aktiverats till f6ljd av extraordinar hiandelse
enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH), kan
krisledningsndmnden Overta mandatet fran regionstyrelsen om att fatta
beslut om katastroftillstdnd. Detta foranleder séledes en revidering av
krisledningsndmndens reglemente dér det framgér att d&ven
krisledningsndmnden kan fatta beslut om att det rdder katastroftillstand.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-17
e Reglemente for krisledningsndmnden
e Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstdnd i
region

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-08-17 RIL 2026/3244

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Reglemente for krisledningsnamnden
Forslag till beslut

Parlamentariska nimnden f6reslér regionfullmaktige
o faststdlla nytt reglemente for krisledningsndmnden.
e det nya reglementet antas gélla frdn och med 2027-01-01.

Sammanfattning

Fran och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser 1 hdlso- och sjukvérdslagen
(2017:30) samt hilso- och sjukvardsférordningen (2017:80) avseende regioners
och kommuners skyldigheter vid fredstida krissituationer, h6jd beredskap och
katastroftillstand. Ett katastroftillstand foreligger nir en kommun eller region inte
kan erbjuda vard som dr nddvéndig for liv och hélsa av den anledningen att
resurserna ar otillrackliga, och det dr inte mojligt for kommunen eller regionen att
inom kort tillféra de nddvindiga resurserna. Nér en region eller kommun befinner
sig 1 katastroftillstdnd infinner sig en hjélpskyldighet for andra kommuner och
regioner.

Om krisledningsndmnden har aktiverats till f6ljd av extraordinér hiandelse enligt
Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinéra
handelser i fredstid och hojd beredskap (LEH), kan krisledningsndmnden overta
mandatet fran regionstyrelsen om att fatta beslut om katastroftillstaind. Detta
foranleder saledes en revidering av krisledningsndamndens reglemente dir det
framgar att dven krisledningsndmnden kan fatta beslut om att det rdder
katastroftillstand.

Arendebeskrivning
Frén och med 1 januari 2026 géller nya bestimmelser i hilso- och sjukvérdslagen
(2017:30) samt hilso- och sjukvardsférordningen (2017:80) avseende regioners
och kommuners skyldigheter vid fredstida krissituationer, h6jd beredskap och
katastroftillstand. Enligt 2 kap. 9 § i HSL foreligger ett katastroftillstaind nar
foljande tva kriterier uppfylls:
1. en kommun eller region kan inte erbjuda vard som dr nddvéandig for liv
och hélsa av den anledningen att resurserna r otillrackliga, och
2. det ar inte mdjligt for kommunen eller regionen att inom kort tillfora de
nodvindiga resurserna.

Niér en region eller kommun befinner sig 1 katastroftillstdnd infinner sig en
hjalpskyldighet for andra kommuner och regioner. Regionstyrelsen foreslas ha

Sida 175 av 310



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/3244

mandat att fatta beslut om att katastroftillstdnd rdder inom Region Jonkopings lan.
I de fall krisledningsndmnden har aktiverats till f6ljd av extraordinér hdandelse
enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid
extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) kan
krisledningsndamnden Overta mandatet fran regionstyrelsen avseende att fatta
beslut om katastroftillstdnd. Detta foranleder séledes en revidering av
krisledningsnamndens reglemente dér det framgér att &ven krisledningsndmnden
kan fatta beslut om att det rader katastroftillstdnd.

S4 snart som regionen kan bedriva vard som dr nddvindig for liv och hélsa igen
och inte ser en risk for att formégan kan forsamras ska regionen besluta att
katastroftillstidnd inte ldngre rader samt meddela Socialstyrelsen detta.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-08-17
e Reglemente for krisledningsndamnden
o Forslag pa besluts- och beredningsprocess for katastroftillstdnd i region

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret kansli

Beredskapsenheten
Siw Kullberg Nathalie Bijelic Eriksson
Kanslidirektor Sektionschef
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Reglemente for krisledningsnamnd

Sammansattning

§1

Krisledningsnimndens sammansittning foljer sammanséttningen for
regionstyrelsen, inklusive ersittare, ordférande, 1:a vice ordforande och 2:e vice
ordforande.

Arbetsformer

§2

Krisledningsndmnden foljer den gemensamma arbetsordningen som upprittats for
styrelse, ndimnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till
styrelse och namnder.

Namndens uppgifter

§3

Av 2 kap. 2 § lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid
extraordinidra hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) ska det i regioner
finnas en ndmnd for att fullgoéra uppgifter under extraordindra héndelser i fredstid
(krisledningsndmnd). Med extraordindr héndelse avses en sddan héndelse som
avviker fran det normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for
en allvarlig storning 1 viktiga samhéllsfunktioner och kriaver skyndsamma insatser.

Krisledningsndmnden har till uppgift att utdva ledning och samordning av Region
Jonkopings léns verksamhet vid extraordinir hiandelse 1 fredstids.
Krisledningsndmnden har ingen funktion under hojd beredskap.

Krisledningsndmnden har, med hansyn till den extraordinéra hindelsens art och
omfattning, till uppgift att bl.a.:

e Ge Overgripa inriktningsdirektiv for Region Jonkdpings lidns verksamhet.

e Besluta om langsiktiga dtgérder for att reducera de negativa konsekvenserna av
intrdffade hindelser.

e Foretrada Region Jonkopings 1dn utdt och mot allménheten.
e Ansvara for kommunikationsinsatser.

e Vid behov besluta om vilka verksamheter inom Region Jonkopings lén som
ska prioriteras, flyttas eller stingas.

e Besluta om omfordelningar av Region Jonkdpings ldns resurser.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Caroline Cherfan Version 1.5
Kapitel Dokument ID 258552
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e Vid behov ge bistand till andra kommuner samt regioner.

¢ Vid behov begira bistand frdn kommuner, regioner eller fran statliga
myndigheter.

e Fatta beslut och ge delegationer.
e Besluta om begréinsat ekonomiskt stdd till enskilda som drabbats av hiandelsen.
e FEkonomiska beslut 6ver ram.

o Fatta beslut, ge anvisningar eller vidta andra atgidrder som ar jamforbara med
nagot av ovanstaende fall.

Aktivering av krisledningsnamnden

§4

Ordf6rande for krisledningsndmnden, eller om denne har forhinder, 1:a vice
ordforande, eller om denne har forhinder, 2:e vice ordférande bedomer nér en
extraordinir hdndelse medfor att ndimnden skall trédda i funktion och beslutar i
sddana fall att s skall ske. Beslut om att aktivera krisledningsndmnden kan ske pa
eget initiativ, eller efter foredragning av regiondirektdren.

Om krisledningsndmnden har aktiverats till f6ljd av extraordinir hindelse kan
krisledningsndmnden 6verta mandatet fran regionstyrelsen avseende beslut om
katastroftillstand.

Ratt att 6verta hela eller delar av verksamhetsomraden

§5

Krisledningsndmnden har ritt att fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomréden fran 6vriga nimnder i den utstrackning som
krisledningsndmnden bedémer nddvandig med hinsyn till den extraordinéra
hindelsens art och omfattning. Om det 4r mojligt bor samrad ske med den eller de
ndmnder som berdrs innan beslut fattas.

Den eller de ndmnder vars verksamhetsomraden har dvertagits av
krisledningsndmnden ska underréttas om dvertagandet och omfattningen av
Overtagandet, samt vilka beslut som krisledningsndmnden fattar med stod av den
Overtagna beslutanderitten. Nar forhallandena medger det skall
krisledningsndmnden besluta att de uppgifter som ndmnden har Gvertagit fran
andra namnder skall aterga till ordinarie ndmnd.

Bradskande drende

§6

Ordforande far besluta pa ndimndens vdgnar i drenden som &r sé bradskande att
ndmndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska dérefter snarast
anmalas till nimnden. Om ordf6rande i krisledningsndmnden har forhinder trader
1:a vice ordforande i dennes stélle. Har 1:a vice ordférande forhinder trader 2:e
vice ordforande i dennes stélle.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Caroline Cherfan Version 1.5
Kapitel Dokument ID 258552
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Bistand till andra kommuner, regioner och enskilda
§7

Krisledningsndmnden fér pa begéran ldmna hjélp till andra kommuner och
regioner som drabbats av en extraordindr hindelse i1 fredstid. Om hjélp har
lamnats har Region Jonkopings lan rétt till skidlig ersdttning av den andra
kommunen eller regionen.

Krisledningsndmnden far under en extraordinér hindelse i fredstid ldmna
begriansat ekonomiskt stdd till en enskild som drabbats av hindelsen.

Tystnadsplikt

§8

Den som deltar eller har deltagit i en krisledningsndmndens verksamhet med
beredskap for eller atgirder under extraordindra hdandelser 1 fredstid far inte
obehdrigen rdja eller utnyttja vad han eller hon ddrigenom har fatt veta om

1. forhallanden av betydelse for att forebygga och hantera fredstida kriser,
2. forhallanden av betydelse for totalforsvaret eller rikets sékerhet i ovrigt,
3. en enskild persons ekonomiska forhallanden, eller

4. ett foretags affars- eller driftsforhallanden.

Rapporteringsskyldighet

§9

Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast f6ljande
fullméktigesammantrade. Regionfullmiktige beslutar om omfattningen av
redovisningen och formerna for denna.

Personuppgifter

§ 10

Regionstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som goOrs inom ramen av krisledningsnimnden.

Ansvar for kommunikation

§ 11

Krisledningsndmnden ansvarar for att i samverkan med press- och
kommunikationsansvariga inom Region Jonkopings ldn verka for en samordning
av information till allménhet och media infor och vid extraordindra handelser i
fredstid.

Krisledningsorganisation

§12

Infor och vid extraordinédra hindelser 1 fredstid och hojd beredskap har
krisledningsndmnden en sérskild krisledningsorganisation till sitt forfogande som
stod 1 det operativa arbetet. Krisledningsorganisationen kan, beroende pa hur

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Caroline Cherfan Version 1.5
Kapitel Dokument ID 258552
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¥ Region REGLEMENTE 4(4)
¥ JBnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

hiandelsen utvecklas, behova involvera ytterligare delar ur Region Jonkopings ldns
ordinarie forvaltningsorganisation.

Beslut om avveckling

§13

Regionstyrelsen far, nir krisledningsndmndens verksamhet som &r foranledd av
den extraordinéra héndelsen inte ldngre behovs, besluta att verksamheten skall
upphora. Ett sddant beslut om att krisledningsndmndens verksamhet skall upphora
kan dven fattas av regionfullméktige eller av krisledningsndmnden. Vid
avveckling av krisledningsndmnden dtergar de verksamhetsomraden som
ndmnden overtagit till ordinarie ndimnd.

Sakerhetsprovning

§ 14

Ordf6rande, 1:a vice ordforande och 2:e vice ordforande i krisledningsndmnden
ska sdkerhetsprovas och placeras 1 sédkerhetsklass utifran géllande
sakerhetsskyddsanalys.

Galler fran
Caroline Cherfan Version 15
Dokument ID 258552
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Datum: 2026-04-27
Diarienr: RK2026-00082-2

1 Bakgrund till forslaget

Fran och med 1 januari 2026 galler nya bestammelser i halso- och sjukvardslagen (2017:30)"
samt halso- och sjukvardsférordningen (2017:80)2 avseende regioners och kommuners
skyldigheter vid fredstida krissituationer, héjd beredskap och katastroftillstand. De nya
bestammelserna reglerar bland annat skyldigheten att erbjuda vard, skyldigheten att I1amna
hjalp samt beslut om hjalp.

Om en kommun eller region inte kan tillhandahalla vard som ar nédvandig for liv och halsa pa
grund av otillrackliga resurser, och inte heller inom kort kan tillféra ndédvandiga resurser,
befinner sig den drabbade regionen eller kommunen i ett sa kallat katastroftillstand enligt 2
kap. 9 8 i HSL. Lagen fastslar inte att tillstandet behover foregas av ett beslut eller vilken
funktion eller aktdr som i sa fall ska fatta detta beslut. Daremot faststaller HSL att kommuner
och regioner skyndsamt ska lamna hjalp till andra regioner eller kommuner dar det rader
katastroftillstand (se HSL 16 a kap. 2 8). Da hjalpskyldigheten begransar det kommunala
sjalvstyret kan ett skriftligt beslut om katastroftillstdnd anses som motiverat. Bade for att
sakerstalla att samtliga atgarder inom den egna regionen ar uttémda innan ett beslut fattas,
samt for att tydliggéra och ensa lagesbilden internt inom regionen. Det kan ocksa férenkla
den uppfoljning eller granskning som kommer goéras i efterhand.

En likriktning mellan regionerna avseende beslut och beredning kring katastroftillstand kan
underlatta samverkan mellan och med regionerna vid fredstida krissituationer samt infér och
under hojd beredskap och krig. En likartad hantering kan aven skapa en 6kad tillit till beslutet
fran ovriga regioner da samtliga regioner paverkas av att en region fattar beslut om
katastroftillstand.

Detta dokument syftar till att beskriva det forslag pa besluts- och beredningsprocess som
framkommit inom ramen for det regiongemensamma arbete som bedrivits enligt
Uppdragsdirektiv NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens
beredskap (d-nr RK2025-00085-56), deluppdrag ett (1).

1.1 Nya bestimmelserna

Enligt 16 a kap. 1 8 HSL ska kommuner och regioner under fredstida krissituationer och hojd
beredskap endast vara skyldiga att erbjuda vard som ar nédvandig for liv och halsa. Om en
kommun eller region inte kan tillhandahalla vard som ar nédvandig for liv och halsa pa grund
av otillrackliga resurser, och inte heller inom kort kan tillféra nédvandiga resurser, befinner
sig den drabbade regionen eller kommunen i ett sa kallat katastroftillstand enligt 2 kap. 9 § i
HSL.

T Halso- och sjukvardslag (2017:30) | Sveriges riksdag
2 Halso- och sjukvardsférordning (2017:80) | Sveriges riksdag
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Om det rader katastroftillstdnd i en kommun eller region och det inte gar att ge den hjalp som
kravs for att tillstandet ska upphora, far regeringen besluta om kvalificerat katastroftillstand i
den kommunen eller regionen (se 16 a kap. 9 § HSL). Enligt 16 a kap. 10 8 HSL ska den kommun
eller region dar ett kvalificerat katastroftillstand rader sa langt som det ar mojligt erbjuda vard
som ar nodvandig for liv och halsa och fullgdra sina skyldigheter enligt 5 kap. HSL (avseende
till exempel vardens kvalitet och patientens sjalvbestdmmande och integritet).

Enligt 16 a kap. 2 § HSL ar andra kommuner och regioner skyldiga att lamna hjalp till sddan
kommun eller region dar det rader katastroftillstand, om inte den egna kommunen eller
regionen ocksa har katastroftillstand eller riskerar att hamna dar. En kommun eller region ar
dock skyldig att [amna hjalp till andra kommuner eller regioner som har avsevart samre
forutsattningar att erbjuda vard som ar nédvandig for liv och halsa.

Socialstyrelsen ska skyndsamt underratta Regeringskansliet om det finns skal for regeringen
att besluta om att hjalp ska lamnas (6 a kap. 15 8 HSF). Enligt 16 a kap. 5 8 HSL ar det regeringen
eller den myndighet som regeringen bestammer som i det enskilda fallet beslutar om en
region eller kommun ska lamna hjalp samt omfattningen pa hjalpen. En férutsattning for
beslutet ar att det kan antas att den hjalpbehdvande kommunen eller regionen saknar
forutsattningar att ordna tillracklig hjalp pa egen hand eller genom samverkan. Beslut om
hjalp far inte Gverklagas. Enligt 6 a kap. 14 §8 HSF galler regeringens beslut om hjalp
omedelbart.

Enligt 16 a kap. 3 8 HSL ska en kommun eller region som behdver eller kan antas komma att
behdva hjalp av andra kommuner eller regioner anmala detta skyndsamt till den myndighet
som regeringen bestammer. | 6 a kap. 9 § HSF fastslas att denna myndighet ar Socialstyrelsen.
Socialstyrelsen ska skyndsamt informera Regeringskansliet.

Av 16 a kap. 4 § HSL och 6 a kap. 11 §8 HSF framgar det att kommuner, regioner och statliga
myndigheter, efter det att en kommun eller region anmalt ett hjalpbehov, pa begaran av
Socialstyrelsen ska samverka i fragor om hjalp. 116 a kap. 6 § HSL och 6 a kap. 13 § HSF framgar
det dven att kommuner och regioner pa begaran av Socialstyrelsen ska lamna de uppgifter
som behdvs i darenden om hjalp. Uppgifterna ska lamnas skyndsamt. Socialstyrelsen ska
l6pande lamna en samlad lagesbild till Regeringskansliet. Den ska omfatta uppgifter om
hjalpbehov, andra kommuners och regioners majlighet att [amna hjalp, statliga myndigheters
mojlighet att lamna hjalp, hur situationen kan antas utvecklas &ver tid, och andra
omstandigheter av betydelse for en samlad lagesbild (se 6 a kap. 12 § HSF).

Enligt 6 a kap. 17 8 HSF ska Socialstyrelsen, efter att regeringen har fattat ett beslut om att
hjalp ska lamnas, félja upp och informera Regeringskansliet om laget for den kommun eller
region som ar mottagare av hjalpen.
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N S P L Datum: 2026-04-27
Diarienr: RK2026-00082-2
1.1.1 Forenklad beskrivning och tolkning av de nya begreppen

Katastroftillstand
Enligt 2 kap. 9 § i HSL foreligger ett katastroftillstand nar féljande tva kriterier uppfylls:

1. en kommun eller region kan inte erbjuda vard som ar nédvandig for liv och héalsa av den
anledningen att resurserna ar otillrackliga, och

2. det ar inte mojligt for kommunen eller regionen att inom kort tillféra de nédvandiga
resurserna

Nar en region eller kommun befinner sig i katastroftillstand infinner sig en hjalpskyldighet for
andra kommuner och regioner. Det ar regeringen, eller den myndighet som regeringen
bestammer, som fattar beslut om hur hjalpen ska lamnas och i vilken omfattning.
Socialstyrelsen ansvarar for att utreda omfattningen av hjalpbehovet och framstalla ett
underlag till regeringen.

Kvalificerat katastroftillstand

Om det rader katastroftillstdnd i en kommun eller region och det inte gar att ge den hjalp som
kravs for att tillstandet ska upphdra far regeringen besluta om kvalificerat katastroftillstand i
den kommunen eller regionen. Vid kvalificerat katastroftillstand ska regionen eller kommunen
uppratthalla vard som ar nodvandig for liv och halsa samt fullgéra skyldigheterna en 5 kap.
HSL. sa langt det ar mojligt. Detta innebar en ytterligare begransning av vardskyldigheten och
ska enbart anvandas da alla mojligheter till hjalp ar uttomda.

Hjélpanmalan

En kommun eller region som behover eller kan antas komma att behdva hjalp av andra
kommuner eller regioner ska skyndsamt anmala detta till Socialstyrelsen. Vid en hjalpanmalan
infinner sig en samverkanskyldighet och uppgiftsskyldighet for samtliga regioner och
kommuner om Socialstyrelsen begar det. Hjalpskyldigheten intrader forst vid
katastroftillstand i en region eller kommun. Aven vid katastroftillstand i en region eller
kommun kommer frivilligt stéd mellan kommuner, regioner samt myndigheter utgdra forsta
alternativet da regeringen enbart ska fatta beslut om hjalp nar behovet inte kunnat l6sas ut
genom samverkan.

NSPL - Regionernas gemensamma funktion for nationell samordning och

planering infér och under hojd beredskap och krig Sida | 4

Sida 185 av 310



Datum: 2026-04-27
Diarienr: RK2026-00082-2

Héndelse Konsekvens

Hjalpanmalan till Socialstyrelsen fran en Samverkanskyldighet intrader for samtliga
kommun eller region for att foérhindra att regioner och kommuner samt statliga
hamna i katastroftillstand myndigheter pa begaran av Socialstyrelsen.

Uppgiftsskyldighet intrader. Kommuner och
regioner ar skyldiga att Iamna de uppgifter
som Socialstyrelsen begar skyndsamt.

Hjalpskyldigheten galler ej. Frivillig
samverkan och stéd rader.

Hjalpanmalan till Socialstyrelsen fran en Samverkanskyldighet och uppgiftsskyldigt

kommun eller region som befinner sig i intrader enligt ovan.

katastroftillstand
Hjalpskyldighet intrader, men beslut om
hjalp fattas endast av regeringen om
samverkan och frivilligt stod inte kan
avhjalpa situationen.

1.2 Framtagning och beredning av forslaget

Efter forankring i regionerna tog NSPL:s chefsgrupp den 5 december 2025 beslut om ett
uppdragsdirektiv for ett regiongemensamt arbete inom ramen for NSPL (se
Uppdragsdirektiv NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens
beredskap, d-nr RK2025-00085-56). Uppdraget innehdller tre deluppdrag dar foreliggande
forslag omfattar deluppdrag ett (1): besluts- och beredningsprocess for fredstida
krissituationer och katastroftillstand.

Uppdraget har genomférts genom arbetsmoéten med en arbetsgrupp som nominerats med
deltagare fran samtliga samverkansregioner. De som ingatt i denna arbetsgrupp ar:

- kanslichef, Region Jamtland Harjedalen

- strategisk verksamhetsutvecklare civilt férsvar, Region Skane
- chefsjurist, Vastra Gotalandsregionen

- beredskapsplanerare, Region Kalmar lan

- regionjurist, Region Stockholm

- kanslichef, Region Orebro lan
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Arbetsgruppen har letts av en uppdragsledning bestaende av:

- beredskapsstrateg, NSPL kansli
- enhetschef, Region Ostergétland
- beredskapssamordnare, Region Gavleborg

- beredskapsstrateg, Region Stockholm

Dialog om arbetsgruppens forslag har skett med féljande natverk och arbetsgrupp:

- Regionledningsseminariet den 23 april 2026

- Regiondirektorsnatverket 20 mars

- Natverket for regionernas beredskap 13 mars

- Politisk arbetsgrupp for regionernas beredskap 11 mars samt 15 april
- Halso- och sjukvardsdirektorsnatverket 19 februari

Aven kanslichefsnatverket, beredskapslakarnatverket och HR-direktdrsnatverket har fatt en
6vergripande information om uppdraget. Kanslichefsnatverket har ocksa fatt mojlighet att
inkomma med skriftliga synpunkter pa férslagets huvudinriktning.

Uppdragsledningen har haft en nara dialog med projektledare for Socialstyrelsens
regeringsuppdrag att férbereda arbetet med att genomfora forslagen i lagradsremissen
Halso- och sjukvardens beredskap?® under framtagandet av forslaget. Viss insyn har darmed
funnits gallande utkast pa kommande foreskrifter om anmalan, samverkan och
uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under katastroftillstand fran Socialstyrelsen. Dessa
perspektiv ar beaktade i forslaget.

NSPL chefsgrupp har fatt en I6pande rapportering om arbetet och getts mojligheter till
synpunkter. Enhalligt beslut om att stalla sig bakom forslaget fattades i NSPL chefsgrupp den
5 maj 2026. NSPL chefsgrupp beslutade:

1. att stalla sig bakom det forslag avseende besluts- och beredningsprocess for
katastroftillstand i regionerna det regiongemensamma arbetet genom NSPL lett fram
till.

2. attuppdra NSPL kansli att:
a. kommunicera forslaget till samtliga regioner

b. stodja och folja upp regionernas mottagande av den foreslagna besluts- och
beredningsordningen samt att bereda behovet av gemensamt framtagna
mallar kring beslut om katastroftillstdnd vidare.

3 Beslutsdokument
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2 Foreslagen besluts- och
beredningsprocess avseende
katastroftillstand i regionerna

2.1 Forslag till beslutsordning

Beslut om att katastroftillstand rader i en region foreslas fattas av regionstyrelsen. Detta bor
framga i respektive regions reglemente samt i relevanta beredskapsplaner och rutiner. Om
krisledningsnamnden aktiverats till foljd av extraordindr handelse kan denna o&verta
mandatet fran regionstyrelsen avseende beslut om katastroftillstand. Det bor framga i
delegationsordningen hur bradskande beslut om katastroftillstdnd kan fattas bade nar
beslutsmandatet ligger pa regionstyrelsen samt krisledningsnamnden.

2.1.1 Motivering till forslaget

Ett katastroftillstdnd innebar stora konsekvenser fér produktionen inom halso- och
sjukvarden i aktuell region. Férutom paverkan avseende tillganglighet, patientsakerhet och
fortroende for halso- och sjukvarden finns det dven andra parametrar att ta i beaktande sa
som ekonomi, samverkan, arbetsrattsliga fragor mm. Hela regionens verksamhet paverkas
sannolikt pa lang sikt. Ett katastroftillstand i en region eller en kommun kan aven leda till
konsekvenser for andra regioner och kommuner i Sverige da detta aktiverar den sa kallade
hjalpskyldigheten enligt 16 a kap. 2 8 HSL.

Pa nationell niva ar det regeringen som fattar beslut om nasta steg om katastroftillstandet inte
kan havas, det vill sdga kvalificerat katastroftillstand. Pa nationell niva fattas alltsa beslutet av
en politisk ledning efter beredning av myndighet.

Med detta som bakgrund féreslas regionstyrelsen vara lamplig beslutande niva fér beslut om
katastroftillstand i en region. Beslutet kan fattas av krisledningsndmnd nar man sett behov av
att aktivera den vid extraordindra handelser enligt Lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap* (LEH).
Enligt 2 kap. 4 § LEH far krisledningsnamnden fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran évriga namnder i kommunen eller regionen i den utstrackning som
ar nédvandig med hansyn till den extraordinara handelsens art och omfattning.

Ytterligare motivering for valet av regionstyrelsen som beslutande niva ar att det i 3 kap 2 8
LEH framgar det att "under héjd beredskap ansvarar regionstyrelsen for ledningen av den civila

4 | ag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordindra handelser i

fredstid och hojd beredskap | Sveriges riksdag
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hélso- och sjukvdrden samt den dvriga verksamhet for det civila férsvaret som regionen ska
bedriva”. Detta kommer hogst sannolikt inte andras da LEH ersatts fran 1 jan 2027.

Det finns en lamplighet i att likrikta hur beslut om katastroftillstand ska fattas, med hur ledning
beskrivs i LEH bade utifrdn extraordinar handelse med mojlighet att aktivera
krisledningsnamnd och vid hojd beredskap och regionstyrelsens ansvar da. Detta underlattar
utbildningsinsatser och tydlighet i beslutsmandat vid olika typer av handelser med stora
konsekvenser for halso- och sjukvarden.

2.2 Forslag till beredning

Beslut om katastroftillstand foreslas folja regionernas ordinarie drendeprocess for politiska
beslut utifrdn radande lage. Respektive region bor dvervaga om det ska finnas framtagna
mallar for beslutsunderlag avseende katastroftillstand®. Mallen b6ér minst innehalla féljande:

e Beskrivning av drendet med en lagesbild avseende regionens halso- och sjukvard
e Vidtagna atgarder och pabdrjad samverkan internt och externt

e Bedomning kring vilka resurser, forstarkningsatgarder eller annat stod som behovs for
att aterta alternativt bibehalla formagan att bedriva vard som ar nédvandig for liv och
halsa

e Mojlig prognos for handelsen/situationen som féranlett katastroftillstandet
e Rekommendation om beslut om katastroftillstand och information till Socialstyrelsen

Sekretessbedédmning och eventuell sakerhetsskyddsklassificering av beslutsunderlaget ska
félja regionens ordinarie rutiner for detta.

2.3 Avslutande av katastroftillstand

Sa snart som regionen kan bedriva vard som ar nédvandig for liv och halsa igen och inte ser
en risk for att formagan kan férsamras ska regionen besluta att katastroftillstand inte langre
rader samt meddela Socialstyrelsen detta. Beslutet foreslds folja samma process och
beredning som ovan.

> NSPL kommer dven bereda behovet av regiongemensamma mallar
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3 Hjalpanmalan

Enligt de nya bestammelserna ska en kommun eller region som behodver eller kan antas
komma att behova hjalp av andra kommuner eller regioner anmala detta skyndsamt till
Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen ska meddela kompletterande foreskrifter om anmalan, samverkan och
uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under katastroftillstand fran 1 januari 2027. | nulaget
finns en utskickad promemoria fran Socialstyrelsen som beskriver en foreslagen rutin om
hjalpanmalan (Dnr: 36362/2025).

3.1 Preliminara forslag avseende hjalpanmadlan
fran region

Beslut om anmdélan om hjdlp vid risk for katastroftillstand eller vid behov av frivillig hjdlp frdn
kommuner och regioner ska beredas vidare i det regiongemensamma arbetet under dret, se mer i
kap 3.1.1 nedan.

Vid beslut om katastroftillstand ska en omedelbar anmalan om hjalp géras till Socialstyrelsen
om denna inte redan ar gjord. Hjalpanmalan foreslas innefattas i beslutet om
katastroftillstand som fattas enligt kap 2 ovan.

Anmalan om hjalp ska innehalla en beskrivning av:
e Hjalpbehovet
e Detradande tillstdndet i kommunen eller regionen
e Hur situationen kan antas utvecklas
e Planerade och vidtagna atgarder

Expediering av hjalpanmalan foreslas hanteras av tjansteman i beredskap (TiB)°. Detta ska
framga i respektive regions beredskapsplaner och rutiner.

Regionerna foreslas folja Socialstyrelsens promemoria tills dess att Socialstyrelsen meddelar
foreskrifter om anmalan, samverkan och uppgiftsskyldighet i arenden om hjalp under
katastroftillstand.

3.1.1 Motivering kring forslaget

Det kan finnas visst utrymme for tolkning kring nar en hjalpanmalan lampligen ska goras da
regioner och kommuner samverkar regelmadassigt i vardagen och vid olika typer av

¢ Aven benamnt tjdnsteperson i beredskap (TiB). Detta dokument anvéander tjansteman i beredskap
da den termen anvands i lagstiftningen.
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samhallsstérningar. Enligt regeringens resonemang i proposition 2024/25:167 Halso- och
sjukvardens beredskap’ ar en tidig anmalan ett satt att sakerstalla proaktivitet och att, om
mojligt, forhindra katastroftillstand. Regeringen skriver att for att sakerstdlla en snabb
nationell lagesbild om problemet och vilka kommuner, regioner eller statliga aktérer som kan
vara lampliga hjalplamnare, behdver samverkan inledas snarast majligast.

Da det redan finns arbetssatt mellan bland annat regionerna och Socialstyrelsen vid handelser
nar en region kan behdva hjalp, behdver vidare arbete ske kring hur och nar en hjalpanmalan
ska goras. Det kan vara sa att en hjadlpanmalan kan behova beredas olika inom en region
beroende pa handelsen och dess paverkan pad regionens halso- och sjukvard. Hur en tidig
hjalpanmalan eller anmalan om hjalp vid risk for katastroftillstand ska beredas i respektive
region kommer innefattas i det regiongemensamma arbetet med deluppdrag tva (2):
ledningsmodell vid kris, hojd beredskap och krig enligt Uppdragsdirektiv NSPL - arbete
relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens beredskap (d-nr RK2025-00085-56).

Expediering av hjalpanmalan foreslas redan nu utféras av regionens tjansteman i beredskap
(TiB). Enligt 6 a kap. 3 8 HSF ska det i varje region "finnas en funktion som standigt ér bemannad
med uppgift att ta emot larm och larma vidare, verifiera uppgifter samt initiera och samordna det
inledande arbetet vid katastroftillstand eller héndelser som medfér ett stort antal skadade eller
sjuka eller vid risk for sddana héndelser (tjénsteman i beredskap)’. Detta medfér att TiB ar en
reglerad funktion som samtliga 21 regioner har. Funktionen ar standigt bemannad och ar
kontaktvag for samverkan vid olika typer av samhallsstdérningar. TiB-funktionen i respektive
region ar darfor ingdngsvag dven vid katastroftillstdnd och vid kallelser till
samverkanskonferenser fran Socialstyrelsen. Att expediera anmalan innebar inget
beslutsmandat i arendet och beddms inte behdva regleras i regionens delegationsordning,
men detta lamnas till respektive region att faststalla i enlighet med ordinarie struktur.

4 Samverkan och uppgiftsskyldighet

Vid en anmalan om hjalp fran en region eller kommun kommer Socialstyrelsen kalla till
samverkanskonferens. Samverkan i arenden om hjalp syftar till att utreda omfattningen av
hjalpbehovet, vilka méjligheter till frivillig hjalp som finns och om det finns behov av att fatta
beslut om hjalp.

Varje region bor ha framtagna rutiner for hur deltagandet pa samverkanskonferenser ska
beredas och faststdllas. Beroende pa handelsens art, motets syfte och om regionen ar
hjalpbehévande eller hjalpskyldig sa kan olika kompetenser och/eller beslutsnivaer vara
lampliga. Det kan genomféras samverkanskonferenser bade efter anmalan om hjalp utan
beslut om katastroftillstand och vid katastroftillstdnd i en/flera regioner eller kommuner.

Hur samverkan vid katastroftillstand samt vid hjalpanmalan kommer formas ar ett pagaende
utvecklingsarbete pa Socialstyrelsen under 2026. NSPL deluppdrag 2 enligt Uppdragsdirektiv

7 Hélso- och sjukvardens beredskap
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NSPL - arbete relaterat till prop. 2024/25:167 Halso- och sjukvardens beredskap (d-nr RK2025-
00085-56) kommer folja detta arbete.

Vid arenden om hjalp kan Socialstyrelsen begdra in uppgifter fran vissa eller samtliga regioner.
Se mer i Socialstyrelsens promemoria Fdrslag till process i arenden om hjalp under
katastroftillstdnd (Dnr: 36362/2025). Ytterligare reglering kring detta kommer finnas i
Socialstyrelsens kommande foreskrifter om anmalan, samverkan och uppgiftsskyldighet i
arenden om hjalp under katastroftillstand fran 1 januari 2027
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-10-20
§ 215

Redovisning av icke slutbehandlade motioner 2026
Diarienummer: RJL 2026/1946

Beslut
Regionstyrelsen
e Overldmnar redovisning over icke slutbehandlade motioner till
regionfullméktige.

Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar tva ganger om &ret icke slutbehandlade motioner
till regionfullmiktige, per den 8 oktober 2026 &r 11 motioner under
behandling.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse daterad 2026-10-08

e Forteckning 6ver icke slutbehandlade motioner per den 8 oktober
2026

e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-10-07 § 180

e Tjénsteskrivelse daterad 2026-09-29

e Forteckning over icke slutbehandlade motioner per den 29 september
2026

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-10-07
§ 180

Redovisning av icke slutbehandlade motioner 2026
Diarienummer: RJL 2026/1946

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e Overldmna redovisning 6ver icke slutbehandlade motioner till
regionfullméktige.

Regionstyrelsens arbetsutskott
e ger Regionledningskontoret 1 uppdrag att ta fram ett reviderat
underlag infor regionstyrelsens behandling av drendet, med
anledning av slutbehandlade motioner vid regionfullméktiges
sammantridde den 6 oktober.

Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar tva ganger om éret icke slutbehandlade motioner
till regionfullméktige, per den 29 september 2026 dr 14 motioner under
behandling.

Forslag till beslut

Thomas Gustafsson (S) foreslér att ett reviderat underlag tas fram infor
regionstyrelsens behandling av drendet, med anledning av slutbehandlade
motioner vid regionfullméktiges sammantride den 6 oktober.

Beslutsgang
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar 1 enlighet med forslaget frdn Thomas

Gustafsson (S).

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse

e Forteckning over icke slutbehandlade motioner per den 29 september
2026

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen
Regionledningskontoret Kansli

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 194 av 310



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-29 RIL 2025/1570

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Redovisning av icke slutbehandlade
motioner 2026

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Overldmnar redovisning over icke slutbehandlade motioner till
regionfullmiktige.

Sammanfattning
Regionstyrelsen redovisar tva ganger om éret icke slutbehandlade motioner till
regionfullmaiktige, per den 29 september 2026 dr 14 motioner under behandling.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse
e Forteckning over icke slutbehandlade motioner per den 29 september 2026

Beslutet skickas till

Regionfullméktige
Jane Ydman Siw Kullberg
Regiondirektor Kanslidirektor
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Region 2026-09-29
Jonkdpings lan

Forteckning over icke slutbehandlade motioner 2026 per
2026-09-29

Motion - Firdtjinst med frihetskiinsla
Fran: Vénsterpartiet

Inkommen: 2026-08-18

Dnr: RJL 2026/3291

Remitterad till: —

Motion - Lex Hjirtebarnen
Fran: Liberalerna
Inkommen: 2026-06-08

Dnr: RJL 2026/2369
Remitterad till: —

Motion - Alla beslut av politisk vikt ska hallbarhetssiikras
Fran: Centerpartiet

Inkommen: 2026-06-02

Dnr: RJL 2026/2283

Remitterad till: —

Motion - Sénk aldersgrinsen for seniorkort i kollektivtrafiken
Fréan: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-28

Dnr: RJL 2026/1870

Remitterad till: Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Motion - Ersiitt stadstrafiken i Virnamo med anropsstyrd trafik enligt Séfflemodell
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-28

Dnr: RJL 2026/1869

Remitterad till: Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljo

Motion - Infor ett arbete med anpassade anstillningar
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-23

Dnr: RJL 2026/1864

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Sékrad digital suverinitet genom regionalt driven Al-infrastruktur
Fréan: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-04-20

Dnr: RJL 2026/1684

Remitterad till: Regionstyrelsen
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Region 2026-09-29
Jonkdpings lan

Motion - Subventionera vaccination mot béltros
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-16

Dnr: RJL 2026/1631

Remitterad till: Namnd for folkhéilsa och sjukvard

Motion - Det ir dags att ta itu med tystnadskulturen
Frén: Vinsterpartiet

Inkommen: 2026-02-16

Dnr: RIL 2026/673

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Inrittande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnérlig gestaltning
Frén: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-01-26

Dnr: RJL 2026/348

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Stirk det lokala néringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Fran: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-01-26

Dnr: RJL 2026/347

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Leapscribes Al-l16sning i Region Jonkoépings hélso- och sjukvéard
Fran: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2025-06-02

Dnr: RJL 2025/1950

Remitterad till: Namnd for folkhédlsa och sjukvard

Motion - Utveckla behandlingsformer och forbéttra stodinsatser for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

Fran: Vénsterpartiet

Inkommen: 2025-04-28

Dnr: RJL 2025/1508

Remitterad till: Namnd for folkhédlsa och sjukvard

Motion - Familjecentral pa Vrien

Fran: Centerpartiet

Inkommen: 2025-04-22

Dnr: RJL 2025/1410

Remitterad till: Namnd for folkhédlsa och sjukvard
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N Region PROTOKOLL

Q’ JOﬂkOplngS |an Regionrevisionen
Sammantradesdatum
2026-10-02
§ 75

Lekmannarevision, uppdrag

Beslut

Revisorerna foreslar regionfullmaiktige att utse Johan Bokinge till ordinarie
lekmannarevisor 1 TvNo Textilservice AB samt ersattande lekmannarevisor
1 Smélands Turism AB och Arkiv Jonkopings lin.

Sammanfattning

Maria Lundblom Béckstrom har avsagt sig uppdragen som ordinarie
lekmannarevisor 1 TvNo Textilservice AB samt erséttande lekmannarevisor
1 Smélands Turism AB och Arkiv Jonkdpings lén.

Forslag till beslut

Revisorerna diskuterar forslag till eftertradare och foreslar Johan Bokinge
som ordinarie lekmannarevisor i TvNo Textilservice AB samt erséttande
lekmannarevisor 1 Smélands Turism AB och Arkiv Jonkopings lédn.

Enligt den faststéllda fordelningen av den grundlidggande granskningen av
regionstyrelsen och ndmnderna tilldelas Johan Bokinge granskningsansvaret
for nimnden for folkhélsa och sjukvérd samt parlamentariska ndmnden.

Beslutet skickas till
Regionfullméktige.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-11-03 RIL 2026/3957

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RJL 2026/3957

Forslag till beslut
Regionfullméktige foreslés

e bevilja Hassan Abadir (V) avsidgelse fran uppdraget som ledamot i
regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Skrivelse daterad 2026-11-03
e Avsigelse daterad 2026-10-02
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-11-03 RIL 2026/4380

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RJL 2026/4380

Forslag till beslut
Regionfullméktige foreslés

e bevilja Martina Axene (KD) avsédgelse fran uppdraget som erséttare i
regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Skrivelse daterad 2026-11-03
e Avsigelse daterad 2026-11-02
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2026-10-13
§ 131

Granskning av barn- och ungdomshalsan
Diarienummer: RJL 2026/1694

Beslut
Namnden for folkhélsa och sjukvard
e godkénner tjdnsteskrivelsen som svar pa revisorernas
granskningsrapport.

Sammanfattning

Regionens revisorer har gett Azets Revision & Radgivning i uppdrag att
granska samverkan mellan barn- och ungdomshélsan och berérda
verksamheter. Granskningens syfte ér att bedoma om ndmnden for folkhélsa
och sjukvard har sékerstillt en tillfredsstdllande samverkan inom regionen
och med ldanets kommuner vad géller barn- och ungdomshilsan.

Revisionens samlade beddmning &r att nimnden {6r folkhélsa och sjukvard
endast delvis har sdkerstdllt en tillfredsstdllande samverkan vad géller barn-
och ungdomshilsan. Inom regionen saknas ett tydligt styrdokument {or
samverkan mellan barn- och ungdomshélsan och BUP, vilket medfor att
ansvarsfordelningen i praktiken kan vara utmanande trots att den upplevs
som relativt tydlig.

Granskningen visar att det finns etablerade strukturer och
overenskommelser for samverkan. Samtidigt framkommer brister i
forankring, ansvarsfordelning och praktisk tillimpning. Det finns dven
utvecklingsbehov avseende remisshantering, kommunikation och
uppfoljning av samverkan.

Revisorerna har ldmnat ett antal rekommendationer till Region Jonkopings
lan.

Beslutsunderlag
e Beslut NFSP 2026-09-29 Granskning av barn- och ungdomshélsan
e Tjansteskrivelse: Granskning av barn- och ungdomshélsan
e Missiv: Granskning av barn- och ungdomshilsan
e Rapport: Granskning av barn- och ungdomshélsan

Protokollsutdrag, bestyrkande
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B Region PROTOKOLL
¥ JOnkodpings lan Namnd fér folkhalsa och sjukvard

Sammantradesdatum
2026-10-13

Beslutet skickas till

Regionrevisionen

Regionledningskontoret — Folkhilsa och sjukvard
Regionledningskontoret — Kansli
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —
presidium
2026-09-29
§ 112

Granskning av barn- och ungdomshalsan
Diarienummer: RJL 2026/1694

Beslut
Presidiet foreslar nimnden for folkhélsa och sjukvérd att
e godkénna tjinsteskrivelsen som svar pé revisorernas
granskningsrapport.

Sammanfattning

Regionens revisorer har gett Azets Revision & Radgivning i uppdrag att
granska samverkan mellan barn- och ungdomshélsan och berérda
verksamheter. Granskningens syfte ér att bedoma om ndmnden for folkhélsa
och sjukvard har sékerstillt en tillfredsstdllande samverkan inom regionen
och med ldanets kommuner vad géller barn- och ungdomshilsan.

Revisionens samlade beddmning &r att nimnden {6r folkhélsa och sjukvard
endast delvis har sdkerstdllt en tillfredsstdllande samverkan vad géller barn-
och ungdomshilsan. Inom regionen saknas ett tydligt styrdokument {or
samverkan mellan barn- och ungdomshélsan och BUP, vilket medfor att
ansvarsfordelningen i praktiken kan vara utmanande trots att den upplevs
som relativt tydlig.

Granskningen visar att det finns etablerade strukturer och
overenskommelser for samverkan. Samtidigt framkommer brister i
forankring, ansvarsfordelning och praktisk tillimpning. Det finns dven
utvecklingsbehov avseende remisshantering, kommunikation och
uppfoljning av samverkan.

Revisorerna har ldmnat ett antal rekommendationer till Region Jonkopings
lan.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse: Granskning av barn- och ungdomshélsan
e Missiv: Granskning av barn- och ungdomshilsan
e Rapport: Granskning av barn- och ungdomshélsan

Beslutet skickas till
Némnden for folkhilsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1(5)
¥ JOnkdpings lan 2026-09-04 RIL 2026/1694

Regionledningskontoret

Néamnd for folkhélsa och sjukvard

Granskning av barn- och
ungdomshalsan

Forslag till beslut
Némnd for folkhélsa och sjukvard
e godkinner tjansteskrivelsen som svar pa revisorernas granskningsrapport.

Sammanfattning

Regionens revisorer har gett Azets Revision & Radgivning i uppdrag att granska
samverkan mellan barn- och ungdomshélsan och beroérda verksamheter.
Granskningens syfte dr att bedoma om ndmnden for folkhélsa och sjukvérd har
sdkerstéllt en tillfredsstdllande samverkan inom regionen och med lénets
kommuner vad géller barn- och ungdomshilsan.

Revisionens samlade beddmning &r att nimnden {6r folkhélsa och sjukvard endast
delvis har sékerstillt en tillfredsstéllande samverkan vad géller barn- och
ungdomshélsan. Inom regionen saknas ett tydligt styrdokument for samverkan
mellan barn- och ungdomshélsan och BUP, vilket medfor att ansvarsfordelningen
1 praktiken kan vara utmanande trots att den upplevs som relativt tydlig.
Granskningen visar att det finns etablerade strukturer och 6verenskommelser for
samverkan. Samtidigt framkommer brister 1 forankring, ansvarsfordelning och
praktisk tillimpning. Det finns dven utvecklingsbehov avseende remisshantering,
kommunikation och uppfoljning av samverkan.

Revisorerna har lamnat ett antal rekommendationer till Region Jonkdpings lén.

Arendebeskrivning
Nedan redovisas regionens atgirder och planerade insatser utifran respektive
rekommendation.

1. Se over och vid behov revidera gillande avtal och dverenskommelser.
Upprittade dverenskommelser ses dver och revideras enligt plan i
Strategigrupp barn och unga tillsammans med de arbetsgrupper i varje
lansdel som é&r knutna till Strategigrupp barn och unga.

Samverkansavtalen mellan Barn- och ungdomshélsan och linets
kommuner reviderades 2025 for lansdelarna norr och séder. For lansdelen
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(5)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1694

Oster behover samverkansoverenskommelse uppdateras da den inte
reviderats sedan den antogs, 2014. En tidsplan for revidering kommer att
antas under hosten 2026. For Region Jonkdpings 1dn del ansvarar
enhetschef Barn och ungdomshaélsan Oster.

2. Sikerstilla att berorda verksamheter har kinnedom om
samverkansoverenskommelser.
Varje representant 1 Strategigrupp barn och unga och 1 respektive
arbetsgrupp (ABU) har i uppdrag att informera och uppdatera den egna
verksamheten. Detta gors 1 samband med de moten som sker i ABU i de
tre lansdelarna utifran ett &rshjul.

For att sdkerstdlla kontinuitet ges uppdrag till beredningsansvariga i
Strategigrupp barn och unga att ligga in samverkansdverenskommelsen
som en arlig punkt i arshjulet. Detta ska vara genomfort senast den 31
december 2026.

3. Tydliggora och dokumentera ansvarsfordelningen mellan barn- och
ungdomshilsan och barn- och ungdomspsykiatrin
Ansvarsfordelningen mellan Barn- och ungdomspsykiatrin och Barn- och
ungdomshélsan sker utifran ett tydligt och dokumenterat grianssnitt
strukturerat utifran olika psykiatriska tillstdnd med vl utarbetade
viktningsparametrar. Ansvarsfordelningen dr publicerad och tillgidnglig for
samtliga medarbetare pd intranitet, Region Jonkopings lén. Vid
svarbeddmd vérdniva finns veckovis remisskonferens med representation
fran bada vardnivaer, for att sikerstilla att barn inte faller mellan stolar.

En ytterligare forstirkning/fortydligande av enheternas ansvar sker genom
gemensamt pagaende arbete med standardiserade vardforlopp. Detta
innebaér att patientens vardprocess ska bli mer sammanhéllen och patienten
ska fa en tydligare och forutsdgbar behandling samt uppf6ljning. Barn-
och ungdomshélsan finns tillgidngliga for lakarkonsultation pd daglig basis.

Under varen 2026 har en samverkansmodell arbetats fram géllande
parallella varddtaganden nir bade Barn- och ungdomspsykiatrin och Barn-
och ungdomshélsan ger vard samtidigt.

Uppf6ljning av gemensamma vardfléden och rutiner mellan Barn- och
ungdomspsykiatrin och Barn- och ungdomshélsan sker via
lansledningsmoten fyra génger per ar. Det sker dven en tit samverkan
mellan enhetschefer, vid behov, for att sédkerstilla att varden halls
samman.

4. Tydliggora ansvarsfordelningen mellan Barn- och ungdomshiilsan,
elevhiilsan och socialtjinst.
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Ansvarsfordelningen styrs av respektive verksamhets uppdrag.
Skarningspunkterna mellan verksamheterna regleras 1
samverkansoverenskommelserna, se punkt 1.

5. Sikerstilla att tydliga kontaktvigar och rutiner uppriittas avseende
drenden dir kommunalt forildrastod ar aktuellt.
Kommunernas socialtjdnst ansvarar for att sékerstilla att det finns tydliga
och trygga kontaktvigar som En vig in (EVI) kan hénvisa till.

EVI har upprittade rutiner for hur hdnvisning till fordldrastodet sker,
baserat pa uppgifter fran respektive kommun. Respektive
lansdelsmottagning har sedan revisionen genomfordes sékerstillt att
dokumenterade rutiner finns kring kontaktvédgar vid behov av kommunalt
fordldrastod.

Onskemal fran EVI finns om att, i ett tidigt skede i samband med
radgivning, kunna slussa vardnadshavare aktivt till foraldrastodet i
kommunerna. I dagsldget har detta inte gatt att genomfora dd kommunerna
inte har dokumentationsskyldighet i det kommunala foréldrastodet.

6. Sikerstilla att enhetlig tilliimpning av SIP genom tydliggorande av
ansvar, kallelseforfarande och stodjande dokument.
Verksamheterna har dokumenterade rutiner for SIP. I journalsystemet
finns standardiserad blankett. SIP anvinds nér det bedoms lampligt 1
samverkan med externa aktorer.

For att sdkerstilla en enhetlig tillimpning av SIP for Region Jonkopings
lan och kommunerna vidlkomnas den utredning som pdgar och som ska
beslutas i ReKo hdsten 2026. Utredningen foreslar tydliga och
individanpassade SIP med rétt aktorer och en samsyn kring roller och
ansvarsfordelning fore, under och efter genomforda SIP-méten. Viktiga
fordndringar dr okat fokus pa individens delaktighet, tydligare beskrivning
av SIP-processen samt gemensam modell oavsett dlder eller malgrupp.
Vissa fortydliganden efterfragas kring ansvarsfordelning, kallelsetider,
begrepp och samtycke, liksom mindre sprakliga justeringar.

Region Jonkopings lin ser ett behov av en gemensam ldnsovergripande
utbildningsinsats i samband med implementeringen av nya
overenskommelsen for SIP.

Med den reviderade overenskommelsen kommer utbildnings- och
informationsaktiviteter vara en del i uppdraget. I nuldget ar forslaget att
man ska anvinda sig av SKR:s etablerade nationella material som bedoms
vara vélstrukturerat, malgruppsanpassat och i linje med reviderad
overenskommelse. Vidare planeras en separat SIP-utbildningssatsning for
chefer. Qulturum har pabdrjat ett planeringsarbete for en sadan.
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7. Forbittra remisshantering och siikerstilla aterkoppling.

Rutin finns {f6r remisshantering inklusive remissvar. Ett forsta remissvar
skrivs av den enhet som patienten triageras till. D4 det bedoms lampligt
skickas dven ett slutsvar 1 samband med att kontakten avslutas.
Aterkoppling utdver detta sker nir det finns behov av samverkan och dé
alltid med vardnadshavares och patientens samtycke.

EVI ger girna rddgivning och konsultation for personal i
barnverksamheter.

Rutinen foljs upp vartannat ar om inte behov uppstar mer frekvent.

Tydliggora och formalisera uppfoljning av samverkan.

I de reviderade samverkansoverenskommelserna, mellan Barn- och
ungdomshélsan och kommunerna, har det fastslagits att
overenskommelserna ska foljas upp arligen enligt ABU:s érshjul.

Beredningsansvariga i Strategigrupp barn och unga ska senast den 31
december 2026 sékerstilla att det finns med 1 arshjulet.

Sakerstilla att avvikelser i samverkan foljs upp och analyseras.
Beredningsansvariga i Strategigrupp barn och unga, tillsammans med
ordforande i ABU-grupperna, ska gemensamt sékerstélla att
framtagna rutiner for avvikelse i samverkan registreras och foljs upp
arligen och vid behov revideras.

ReKo ansvarar for uppfoljning och revidering efter att avvikelserna lyfts i
respektive strategigrupp.

Arshjul for avvikelsehantering.

Avvikelsehantering i samverkan -Folkhélsa och sjukvard

Avvikelse i samverkan — flodesbeskrivning Overenskommelse
huvudminnens ansvar och avvikelsehantering i samverkan for barn och
unga-Folkhélsa och sjukvard

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse: Granskning av barn- och ungdomshélsan
Missiv: Granskning av barn- och ungdomshilsan
Rapport: Granskning av barn- och ungdomshélsan
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Beslutet skickas till

Regionrevisionen
Regionledningskontoret — Folkhélsa och sjukvard
Regionledningskontoret — Kansli

Regionfullméktige
Mats Bojestig Anette Peterson
Halso- och sjukvérdsdirektor Bitr. hélso- och sjukvardsdirektor
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-04-20 RILR2026/7

Regionrevisionen

Regionrevisionen
Box 1024
551 11 J6nkdping

Regionfullmiktige

For kdinnedom till:
Néamnden for folkhilsa och sjukvard

Granskning av barn- och ungdomshalsan

Regionens revisorer har gett Azets Revision & Radgivning i uppdrag att granska
samverkan mellan barn- och ungdomshélsan och beroérda verksamheter.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Barn- och ungdomshélsan utgdr en viktig del av den forsta linjens vard for barn
och unga med psykisk ohélsa och samverkar med savél elevhilsa som socialtjinst
1 ldnets kommuner. Revisorerna har i sin risk- och vésentlighetsanalys bedomt att
det finns risker kopplade till bristande samverkan, varfor denna granskning har
genomforts 1 samverkan med ldnets kommuner.

Granskningens syfte ar att bedoma om ndmnden for folkhdlsa och sjukvard har
sdkerstéllt en tillfredsstdllande samverkan inom regionen och med lénets
kommuner vad géller barn- och ungdomshélsan.

Revisorernas bedomning och reckommendationer

Revisionens samlade beddmning dr att nimnden for folkhilsa och sjukvard endast
delvis har sdkerstillt en tillfredsstéllande samverkan vad géller barn- och
ungdomshélsan. Inom regionen saknas ett tydligt styrdokument for samverkan
mellan barn- och ungdomshélsan och BUP, vilket medfor att ansvarsférdelningen
1 praktiken kan vara utmanande trots att den upplevs som relativt tydlig.

Granskningen visar att det finns etablerade strukturer och 6verenskommelser for
samverkan. Samtidigt framkommer brister 1 forankring, ansvarsfordelning och
praktisk tillampning. Det finns dven utvecklingsbehov avseende remisshantering,
kommunikation och uppfdljning av samverkan.

Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
E-post: regionrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-04-20 RILR2026/7

Revisorerna rekommenderar Region Jonkopings ldn att:

1. se over och vid behov revidera géllande avtal och
overenskommelser

2. sdkerstilla att berérda verksamheter har kinnedom om
samverkansdverenskommelser

3. tydliggora och dokumentera ansvarsfordelningen mellan barn-
och ungdomshélsan och barn- och ungdomspsykiatrin

4. tydliggora ansvarsfordelningen mellan barn- och
ungdomshélsan, elevhilsa och socialtjdnst

5. siékerstilla att tydliga kontaktvéigar och rutiner uppréttas
avseende drenden dir kommunalt f6rdldrastod ar aktuellt

6. sikerstélla en enhetlig tillimpning av SIP genom tydliggdrande

av ansvar, kallelseforfarande och stodjande dokument

forbattra remisshantering och sékerstélla aterkoppling

tydliggora och formalisera uppfoljning av samverkan

9. sikerstilla att avvikelser 1 samverkan foljs upp och analyseras

o0 N

Svar

Regionrevisionen foreslar att regionfullmiktige ger nimnden for folkhdlsa och
sjukvérd 1 uppdrag att senast 23 oktober svara pa vilka atgédrder, med tillhdrande
tidplan, som kommer att vidtas till f6ljd av granskningens resultat samt
revisorernas rekommendationer.

Jonathan Freyschuss Johan Stark
Ordf6rande Vice ordférande
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Granskning av barn- och ungdomshalsan| Azets

1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Region Jonkopings lans revisorer fatt i uppdrag att granska
samverkan mellan barn- och ungdomshalsan och berérda verksamheter. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedoma namnden for folkhalsa och sjukvard sakerstallt
en tillfredsstdllande samverkan inom regionen och med lanets kommuner vad galler barn-
och ungdomshalsan.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att namnden for folkhalsa och sjuk-
vard samt deltagande kommuner endast delvis har sdkerstillt en tillfredsstallande samver-
kan inom regionen och med ldnets kommuner vad giller barn- och ungdomshélsan.

Grunden for samverkan utgors av ett ledningssystem for samverkan mellan regionen och la-
nets kommuner avseende hélsa, vard och omsorg. Darutover finns tva samverkansoverens-
kommelser samt ett samverkansavtal mellan barn- och ungdomshalsan och lanets kommu-
ner. Vi noterar dock att kinnedomen om 6verenskommelserna och gallande avtal dr begran-
sad inom berdérda kommunala verksamheter. Dartill ar samverkansavtalet mellan barn- och
ungdomshalsan och héglandskommunerna fran ar 2014, vilket enligt var bedémning innebar
en risk for att det inte fullt ut speglar dagens organisation och uppdrag.

| granskningen framkommer att ansvarsfordelningen mellan barn- och ungdomshalsan, elev-
halsan och socialtjansten i praktiken upplevs som otydlig. Detta beskrivs leda till varierande
arbetssatt och gransdragningsproblem. Arbetet med samordnad individuell planering (SIP)
beddoms fungera val i manga delar, men rutinerna for SIP beddms inte alltid tillampas pa ett
enhetligt satt. Det uppges ocksa finnas utmaningar kopplade till remisshantering, aterkopp-
ling och kommunikation mellan verksamheterna. Foretradare fran elevhélsa och socialtjanst
beskriver brister i aterkoppling, otydliga remissfloden samt situationer dar arenden forflyttas
mellan olika verksamheter.

Nar det géller samverkan inom regionen, mellan barn- och ungdomshalsan och BUP, saknas
en tydlig samverkanséverenskommelse eller styrdokument som beskriver ansvarsférdelning
och former for samverkan mellan verksamheterna. Trots detta uppges ansvarsférdelningen
vara relativt tydlig, samtidigt som det framkommer att gransdragningen i praktiken kan vara
utmanande. Verksamheterna har dock regelbundet gemensamma méten for att hantera pa-
tienter som befinner sig i en grazon.

Vidare visar granskningen att uppfoljning av samverkan ar begransad, da tydliga riktlinjer och
rutiner for uppfdljning av samverkan saknas. | granskningen har det ocksa framkommit att
flera av de deltagande kommunerna saknar ledningssystem for det systematiska kvalitetsar-
betet i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter. Avsaknaden av ett ledningssystem innebar
enligt var beddomning att kommunerna saknar en grundlaggande struktur for att identifiera,
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Granskning av barn- och ungdomshalsan| Azets

styra och folja upp processer som ar nodvandiga for att sakerstélla kvaliteten i verksamheten,
bland annat samverkan med regionen.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning

Har namnden for folkhédlsa och sjukvard samt deltagande kommu-

ner sakerstallt att det finns 6verenskommelser som beskriver mal ]
B . Endast delvis

och uppdrag for samverkan mellan barn- och ungdomshalsan och

berorda verksamheter?

Har namnden for folkhédlsa och sjukvard samt deltagande kommu-
ner sakerstallt att det finns en tydlig ansvarsférdelning for sam- .
. . Endast delvis
verkan mellan barn- och ungdomshélsan och berdrda verksam-

heter?

Har namnden for folkhédlsa och sjukvard samt deltagande kommu-
ner sakerstallt att det finns en dndamalsenlig samverkansstruktur Endast delvis
mellan barn- och ungdomshalsan och berérda verksamheter?

Har namnden for folkhalsa och sjukvard samt deltagande kommu-
ner sakerstallt en andamalsenlig uppféljning av samverkan mellan Endast delvis
barn- och ungdomshalsan och berérda verksamheter?

Har namnden for folkhédlsa och sjukvard samt deltagande kommu-

ner sakerstallt att det finns rutiner, riktlinjer och processer for .
. . . N . Endast delvis

samverkan inom ramen for ledningssystemet for systematiskt kva-

litetsarbete?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hénvisar vi till respektive av-
snitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi namnden for folkhalsa och sjukvard
samt i tillampliga delar ansvariga namnder i deltagande kommuner att:

e Se over och vid behov revidera géllande avtal mellan regionen och hoglandskommu-
nerna avseende barn- och ungdomshalsan for att sakerstalla avtalets aktualitet och
andamalsenlighet.
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e Sikerstalla att medarbetare i berorda verksamheter har kinnedom om gallande sam-
verkansoverenskommelsers innehall och tilldmpning.

e Tydliggéra och dokumentera ansvarsfordelningen mellan barn- och ungdomshalsan
och barn- och ungdomspsykiatrin, exempelvis i en samverkansdverenskommelse.

e Fortsatta tydliggdra ansvarsfordelningen mellan barn- och ungdomshalsan, elevhalsa
och socialtjanst.

e Sdkerstalla att tydliga kontaktvagar och rutiner upprattas avseende arenden dar kom-
munalt foraldrastod ar aktuellt i den dstra lansdelen.

e Sakerstdlla en enhetlig tillampning av SIP genom att tydliggdra ansvarsférdelning, kal-
lelseforfarande och anvandning stédjande dokument.

e Forbattra remisshanteringen mellan barn- och ungdomshélsan samt berdrda verksam-
heter i kommunerna genom att tydliggdra remissfloden och sakerstalla att aterkopp-
ling sker konsekvent till avsdandande verksamhet.

e Se over hur kontaktvdagarna mellan berdrda verksamheter och barn- och ungdomshal-
san kan forbattras samt tillse att dessa kontaktvagar ar kdanda i berérda verksamheter.

e Tydliggdra och formalisera hur uppféljning av samverkan mellan barn- och ungdoms-
hdlsan och kommunerna ska ske.

e Sakerstalla att avvikelser i samverkan f6ljs upp och analyseras pa strukturerad niva for
att identifiera monster och trender.

Vi rekommenderar vidare ansvariga namnder i Jonkdpings kommun, Eksjo kommun, Vagge-
ryd kommun, N&ssjo kommun och Gnosjo kommun att:

e Sdkerstalla att riktlinjer och rutiner for avvikelsehantering i samverkan ar val forank-
rade i samtliga berérda verksamheter.

Vidare rekommenderar vi ansvariga namnder i Eksjo kommun, Vaggeryd kommun, Nassjo
kommun och Gnosjé kommun att:

e Sikerstalla att ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete etableras i enlighet
med Socialstyrelsens foreskrifter, dar rutiner och processer for samverkan finns inklu-
derat.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Region Jonkopings lans revisorer fatt i uppdrag att granska
samverkan mellan barn- och ungdomshélsan och berérda verksamheter.

Barn- och ungdomshalsan ar en mottagning pa primar vardniva. Malgruppen ar barn och ung-
domar fran forskoleklass upp till 17 ar samt deras foéraldrar. Vid barn- och ungdomshélsan
arbetar bland annat psykologer, kuratorer, sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysiotera-
peuter. Barn- och ungdomshalsan har tre mottagningar i Huskvarna, Ndssjo och Varnamo.

| Region Jonkopings lan finns remiss- och mottagningsenheten En vdg, in barn och unga, psy-
kisk hélsa, som fungerar som en gemensam ingang till bade barn- och ungdomshélsan samt
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) for barn och ungdomar upp till 18 ar. En vag in gor en
initial bedomning av behov och triagerar darefter barnet till antingen barn- och ungdomshal-
san eller till BUP. Barn- och ungdomshalsan har en malsattning om att erbjuda en tid inom 14
dagar. Under 2025 inkom 6 759 remisser till En vdg in varav 2 651 fordelades till barn- och
ungdomshélsan.?

Barn- och ungdomshalsan ska vid behov samverka med exempelvis skolan eller andra aktorer
som ar viktiga for barnet eller ungdomen. Socialstyrelsen konstaterar i Kunskapsguiden att
det finns behov av att hédlso- och sjukvarden, socialtjansten och skolan samverkar med
varandra. Detta for att barn och unga som ar i behov av stod ska fa ratt stod sa tidigt som
mojligt. Halso- och sjukvarden har ansvar for att erbjuda en god hélso- och sjukvard, medan
socialtjansten har det yttersta ansvaret for att den enskilde far det stéd och den hjalp som
behovs pa kommunal niva. Enligt Kunskapsguiden ska alla som arbetar i skolan samverka for
att skapa en miljé som framjar utveckling och larande. Lagstiftningen for skolan, socialtjans-
ten samt halso- och sjukvarden innehaller dven bestammelser som géller samverkan mellan
dessa aktorer. Elevhalsan har en central roll inom skolans uppdrag.

Enligt Socialstyrelsen forutsatter en god samverkan att det finns tydliga mal och uppdrag samt
en tydlig ansvarsfordelning. Det kraver kunskap om och forstaelse for varandras uppdrag och
begrepp. Dartill konstaterar Socialstyrelsen att ansvaret for samverkan aligger de profession-
ella samt ledningen. En dndamalsenlig samverkansstruktur kan sadkerstéllas av ledningssy-
stem, rutiner och avtal.

Regionens revisorer har i sin risk- och vasentlighetsanalys for 2025 beddémt att det finns en
risk for bristande samverkan inom ramen for barn- och ungdomshalsan. Revisorerna har dar-
for beslutat att genomfoéra en fordjupad granskning av hur samverkan bedrivs inom regionen
och med lanets kommuner.

! Barn- och ungdomshilsans verksamhetsberittelse for 2025.
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2.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med granskningen har varit att bedoma om namnden for folkhalsa och sjukvard saker-
stallt en tillfredsstédllande samverkan inom regionen och med lanets kommuner vad géller
barn- och ungdomshalsan.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Har namnden for folkhadlsa och sjukvard samt deltagande kommuner sdkerstallt att
det finns 6verenskommelser som beskriver mal och uppdrag for samverkan mellan
barn- och ungdomshalsan och berdrda verksamheter?

e Har namnden for folkhalsa och sjukvard samt deltagande kommuner sadkerstallt att
det finns en tydlig ansvarsfordelning for samverkan mellan barn- och ungdomshalsan
och berdrda verksamheter?

e Har namnden for folkhalsa och sjukvard samt deltagande kommuner sadkerstallt att
det finns en dndamalsenlig samverkansstruktur mellan barn- och ungdomshalsan och
berdrda verksamheter?

e Har namnden for folkhédlsa och sjukvard samt deltagande kommuner sakerstallt en
andamalsenlig uppféljning av samverkan mellan barn- och ungdomshélsan och be-
rorda verksamheter?

e Har namnden for folkhadlsa och sjukvard samt deltagande kommuner sadkerstallt att
det finns rutiner, riktlinjer och processer fér samverkan inom ramen fér ledningssy-
stemet for systematiskt kvalitetsarbete?

2.2 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till att avse Region Jonkdpings 1an samt elevhdlsan och social-
tjansten i Jonkopings kommun, Eksjoé kommun, Vaggeryd kommun, Nassjé kommun och Gno-
sjo kommun.

Granskningen avser den primara vardnivan avseende barn och unga med psykisk ohélsa och
inte den specialiserade varden som bedrivs inom BUP.

2.3 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen (2017:725): Enligt kommunallagen har namnderna ansvar for att var
och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan for-fatt-
ning som galler for verksamheten. Likasa ska ndmnderna se till att den interna kon-
trollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstallande satt.
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e Socialtjanstlagen (2001:453): Alla insatser inom socialtjansten ska vara av god kvalité.
Socialtjanstens insatser ska vidare utformas och genomféras tillsammans med den en-
skilde och vid behov i samverkan med andra samhallsorgan och organisationer.

e Halso- och sjukvardslagen (2017:30): Halso- och sjukvarden ska samverka med kom-
munerna exempelvis vid planering och genomfdrande av halso- och sjukvard.

e Skollagen (2010:800): For eleverna i forskoleklass, grundskola, anpassad grund-skola,
sameskola, specialskolan, gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola ska det finnas
elevhalsa. Vid behov ska elevhalsan samverka med hélso- och sjukvarden och social-
tjdnsten.

e Socialstyrelsens féreskrifter och allmdanna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (2011:9) med tillhérande handbok: Socialstyrelsen har utfardat fore-
skrifter som avser att systematiskt och fortlépande utveckla och sdkra kvaliteten. Dar-
till har Socialstyrelsen utfardat en handbok som narmare beskriver hur det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska bedrivas.

e Interna styrdokument: Exempelvis samverkanséverenskommelser, ledningssystem
och riktlinjer som avser samverkan inom regionen och med kommunerna.

2.4 METOD OCH DISPOSITION

2.4.1 Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentgranskning av styrande dokument, exempel-
vis samverkanséverenskommelser samt rutiner och riktlinjer fér samverkan. Intervjuer har
genomforts med foretradare inom Region Jonkdpings 1an samt inom de fem granskade kom-
munerna. Darutéver har en enkdtundersdkning genomforts i samtliga kommuner i lanet. Ne-
dan beskrivs genomforda intervjuer samt hur enkatundersokningen har genomforts.

Intervjuer inom regionen

Intervjuer har genomforts med féljande funktioner inom Region Jonkdpings lan:

e Namnden for folkhélsa och sjukvard, presidium

e Halso- och sjukvardsdirektor

e Sjukvardsdirektor for Medicinsk vard

e Enhetschefer samt verksamhetsutvecklare vid barn- och ungdomshalsan
e Enhetschef for En vag in, barn och unga, psykisk halsa

e Omradeschefer for BUP

Intervjuer inom kommunerna
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Intervjuer har genomforts med chefer och medarbetare fran socialtjansten och elevhalsan i
Jonkopings kommun, Eksjé kommun, Vaggeryd kommun, N&ssjo kommun och Gnosjo kom-
mun.

Enkdtundersékning

En enkatundersdkning har skickats ut till medarbetare inom socialtjansten och elevhalsan i
samtliga 13 kommuner i Jonkopings lan. Vi har efterfragat kontaktuppgifter till samtliga med-
arbetare inom elevhalsan och socialtjansten i respektive kommun som kommer i kontakt med
barn- och ungdomshalsan i sitt vardagliga arbete. Enkatundersokningen har skickats till de e-
postadresser som respektive kommun har angivit. | nagra kommuner har enkaten skickats till
en kontaktperson som i sin tur har hanvisat enkaten till ber6rda medarbetare. For att kunna
bekrafta svarsfrekvensen har vi bett kontaktpersonen bekrafta hur manga medarbetare som
enkaten skickats till. Enkdten har skickats ut till totalt 864 medarbetare i de berérda kommu-
nerna. Totalt inkom 370 svar vilket ger en svarsfrekvens pa 42,8 procent. Se Bilaga 1 for re-
dogorelse av svarsfrekvensen i respektive kommun samt uppdelning mellan elevhalsa respek-
tive socialtjanst.

| enkaten har vi stallt tio (10) fragor rérande hur respondenterna upplever att samverkan med
barn- och ungdomshalsan fungerar. Svarsalternativen har angivits pa skalan instémmer helt,
instdmmer till évervigande del, instimmer delvis, instimmer inte alls. Enkdten har dven in-
nefattat svarsalternativet vet ej samt annat dar respondenten haft mojlighet att Idmna en
kommentar till en specifik fraga. | slutet av enkdten har respondenterna haft maojlighet att
lagga till egna kommentarer/synpunkter i en fritextruta.

2.4.2 Disposition

Rapporten ar disponerad sa att overgripande och generella iakttagelser redovisas och kom-
pletteras med svar fran genomford enkatundersokning. | Bilaga 2 redovisas de iakttagelser
som framkommit vid intervjuer samt dokumentstudier i de fem kommuner som har ingatt i
den fordjupade granskningen.

2.4.3 Bedomningsnivaer
De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer:

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Samtliga intervjuade har fatt mojlighet att faktagranska rapporten.
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3 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

3.1 ORGANISATION OCH UPPDRAG

3.1.1 N&mnden for folkhdlsa och sjukvard

Namnden for folkhilsa och sjukvard utdévar enligt sitt reglemente? ledningen av regionens
hédlso- och sjukvard i enlighet med halso- och sjukvardslagen. Namnden ska, inom de ramar
som fullmaktige faststéller, verka for en battre hdlsa hos befolkningen och bra vard pa lika
villkor utifran befolkningens behov.

Dartill dligger det namnden att sdkerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal,
riktlinjer och ekonomiska ramar som fullmaktige faststallt. Detta innefattar ett fortlopande
ansvar for att vidta atgarder som anpassar och effektiviserar verksamheten inom givna foérut-
sattningar. Namnden ska dven sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig och att verk-
samheten i 6vrigt bedrivs pa ett tillfredsstadllande satt.

3.1.2 Barn- och ungdomshalsan

Barn- och ungdomshalsan ar organisatoriskt placerat inom verksamhetsomradet Medicinsk
vard inom regionens barn- och ungdomsenhet, tillsammans med regionens barn- och ung-
domsmedicinska mottagningar samt En vag in, barn och unga, psykisk halsa. Barn- och ung-
domshélsan har tre mottagningar som &r placerade i Huskvarna (Norr), Nissjo (Oster) och
Varnamo (Séder). Barn- och ungdomsenhetens organisation illustreras i organisationsskissen
nedan.

Figur 1 — Organisationsskiss fér barn- och ungdomsenheten

Barn och ungdomsenheten

Stodfunktioner

Barn- och ungdomsmedicinska
mottagningar

Barn och ungdomshalsan >
Huskvarna Norr En vag in, barn och unga,

Jonkoping Norr e psykisk hilsa
Eksjd Oster Nassjo Oster

Varnamo Séder

Lanet
Varnamo Soder

2 Reglemente fér ndmnden fér folkhilsa och sjukvard. RIL 2021/576. Dokument ID 89472. Giller fran 2023-01-
01.
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3.1.2.1 Bakgrund

Barn- och ungdomshalsan startade ar 2012 som ett samverkansprojekt mellan Jonkopings
lans landsting och Jénképings kommun3. Inledningsvis ingick barn- och ungdomshilsan i SKL:s
(nuvarande SKR) projekt/utvecklingsarbete ”Psykisk halsa barn och unga” (Psynk) inom temat
Forsta linjen.* Initialt hade barn- och ungdomshalsan i uppdrag att foérebygga och behandla
lindrig psykisk, psykosocial och psykosomatisk ohalsa hos barn och ungdomar mellan 6 — 17
ariJonkoping, Habo och Mullsjo kommun. Verksamheten skulle erbjuda stod, rad, vagledning
och behandling pa forsta linjens niva till barn, unga och deras forédldrar och samverka med
skolor och andra aktorer som kan paverka en positiv utveckling for barnens psykiska halsa.
Verksamheten permanentades 2014, och samma ar i augusti etablerades mottagningen i Nas-
sjo. Darefter 6ppnades ytterligare en mottagning i Varnamo ar 2016.

Ar 2020 etablerades dven verksamheten En vig in, barn och unga, psykisk halsa, som ett sam-
verkansinitiativ mellan barn- och ungdomshalsan och BUP. Verksamheten fungerar som en
remiss- och bedémningsenhet med ansvar for att ta emot och géra en férsta beddémning av
samtliga inkommande remisser. Efter den initiala bedomningen triageras barnet vidare till
antingen barn- och ungdomshalsan eller BUP, beroende pa identifierat behov. En vag in an-
svarar for att boka in patienten pa ett mottagningsbesok.

| april ar 2023 utdkades barn- och ungdomshalsans uppdrag, fran att vara en forsta linje-verk-
samhet med kortvariga patientkontakter, till att utgéra en primar niva for barn och unga med
psykisk ohalsa. Det utokade uppdraget innebar att ett antal barn (1600 barn) skulle avlastas
fran BUP under ar 2023. Det utokade uppdraget skedde i syfte att 6ka tillgangligheten till
BUP.>

3.1.2.2 Samverkan med ldnets kommuner

Barn- och ungdomshaélsan samverkar med kommunerna i lanets olika delar utifran de tre mot-
tagningarnas geografiska placering. Jonkoping, Habo och Mullsjo kommun har tidigare haft
ett delat huvudmannaskap fér barn- och ungdomshalsan tillsammans med regionen, dar J6n-
kdpings kommun var huvudman for tre socionomer som arbetade pa mottagningen i Hus-
kvarna. Det delade huvudmannaskapet upphorde ar 2023, vilket beskrivs narmare i avsnitt
3.2.1.1 nedan.

Gnosjo, Gislaved, Vaggeryd samt Varnamo kommun har tidigare delfinansierat barn- och ung-
domshalsans mottagning i Varnamo. Kommunerna beslutade ar 2025 for att avsluta den eko-
nomiska finansieringen av barn- och ungdomshalsan. Vid tidpunkten for den har gransk-
ningen (mars 2026) ar det enbart hoglandskommunerna, det vill sdga Nassjo, Vetlanda, Eksjo,
Aneby, Savsjo och Trands kommun, som fortfarande delfinansierar barn- och ungdomshalsan.

3 Barn- och ungdomshilsan - Slutrapport, Jénképing, 2014

4 psynk-projektets dvergripande mal var att barns och ungas psykiska hilsa skulle métas med en helhet, det vill
saga att barn, unga och deras narstaende skulle fa den hjilp de behover, néar de behéver det.

5 Verksamhetsberittelse 2025, barn- och ungdomshilsan
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Enligt gdllande avtal finansierar hoglandskommunerna 25 procent av barn- och ungdomshal-
sans verksamhet.®

3.2 OVERENSKOMMELSER FOR SAMVERKAN

3.2.1 Overenskommelser och avtal avseende barn- och ungdomshilsan

Det finns i dagslaget tva aktuella samverkanséverenskommelser samt ett samverkansavtal
mellan barn- och ungdomshélsan och de 13 kommunerna i Jonkopings |an. Dessa &r geogra-
fiskt indelade utifran barn- och ungdomshalsans mottagningsomraden.

3.2.1.1 Jénkdping, Habo och Mullsjé kommun

Jonkoping, Habo och Mullsjo kommun ingar i en gemensam samverkansdverenskommelse
med barn- och ungdomshilsan’. Overenskommelsen omfattar barn och unga fran férskole-
klass till 18 ar med lindrig psykisk, psykosocial eller psykosomatisk ohélsa. Den géllande over-
enskommelse utgdr en forlangning av en tidigare dverenskommelse, som gallde for perioden
1 november 2023 till 31 december 2024.

Overenskommelsen reglerar hur barn- och ungdomshélsan ska samverka med utbildnings-
och socialtjanstforvaltningarna i kommunerna, efter att regionen sedan 1 november 2023 bli-
vit ensam huvudman fér verksamheten. Enligt 6verenskommelsen innebar férandringen att
vardnadshavare som ar i behov av fordldrastod ska erbjudas detta av socialtjansterna i re-
spektive kommun och inte av barn- och ungdomshalsan.

Samverkan kan enligt 6verenskommelsen ske i form av enklare kontaktvagar via telefon eller
e-post, eller som férdjupad samverkan genom samordnade individuella planer (SIP) vid be-
hov. Barn- och ungdomshalsan kan enligt 6verenskommelsen inte remittera drenden till kom-
munala verksamheter men far informera barn, ungdomar samt vardnadshavare om verksam-
heterna och vara behjalplig med kontakt. Socialtjansten ansvarar for att informera om det
stéd kommunen erbjuder.

| samband med att det delade huvudmannaskapet avseende barn- och ungdomshalsan upp-
horde i slutet av ar 2023 upprattades en Rutin fér kommundrenden mellan kommunerna och
barn- och ungdomshalsan. Rutinen beskriver hur nya arenden dar kommunalt féraldrastdd ar
aktuellt ska hanteras samt information som barn- och ungdomshalsan kan ge vardnadshavare
gallande vad respektive kommun erbjuder. | rutinen framgar dven kontaktuppgifter till kom-
munernas socialtjanster.

6 Delfinansieringen avser verksamhetens Férsta-linje uppdrag. Sedan barn- och ungdomshélsans uppdrag uté-
kades ar 2023 har ytterligare tjanster tillkommit, men dessa finansieras fullt ut av Region Jonkopings lan.

7 Samverkansdverenskommelse mellan barn- och ungdomshilsan i Region Jénkopings l3n och utbildnings- och
socialtjanstforvaltningarna i Jonkoping, Habo och Mullsjé kommun

Sida 13 av 43

Sida 224 av 310



Granskning av barn- och ungdomshalsan| Azets

3.2.1.2 Gislaved, Gnosjé, Vaggeryd och Virnamo

En samverkansoverenskommelse mellan barn- och ungdomshélsan samt utbildnings- och so-
cialtjanstforvaltningarna i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommun (GGVV-kommu-
nerna) upprattades under ar 2025 utifran att kommunernas delfinansiering av barn- och ung-
domshalsan upphdrde 1 maj 2025. Enligt 6verenskommelsen innebar férandringen att vard-
nadshavare som ar i behov av foradldrastdd ska fa detta fran socialtjansterna i respektive kom-
mun. Nuvarande 6verenskommelse galler for perioden 1 maj 2025 till 30 april 2028.

Samverkansoverenskommelsen ar utformad pa ett liknande satt som samverkanséverens-
kommelsen i den norra linsdelen®. Overenskommelsen beskriver samverkan mellan regionen
och kommunerna kring barn och unga med lindrig psykisk ohdlsa. Samverkan sker genom
bade enklare kontakter och fordjupade SIP-moten med skola och socialtjanst. Det framgar
ocksa att barn- och ungdomshalsan inte kan remittera vidare drenden till kommunala verk-
samheter, men kan ge information och stéd i samband med kontakt. Socialtjansten i respek-
tive kommun ansvarar for att informera om vilket stéd kommunen erbjuder.

| intervjuer framkommer att den framsta orsaken till att avsluta delfinansieringen av verksam-
heten var att kommunerna ifragasatte de ekonomiska fordelarna med finansieringen. Flera
kommuner upplevde att det inte var tydligt vad finansieringen faktiskt avsag. | barn- och ung-
domshalsans verksamhetsberattelse for 2025 framhalls att det upphorda ekonomiska atagan-
det har skapat utmaningar for flera kommuner, bland annat eftersom kommunerna enligt
regionen inte hade forberett sig infor forandringen och att tydliga kontaktvagar saknades.
Enligt barn- och ungdomshdalsans bedomning innebar detta en okad risk for att barn faller
mellan stolarna. Beddmningen utvecklas dock inte narmare i verksamhetsberattelsen. | ge-
nomférd faktakontroll av denna rapport har det podngterats att risken grundade sigi attingen
ny 6verenskommelse fanns pa plats nar den ekonomiska forbindelsen avslutades.

3.2.1.3 Héglandskommunerna

Nar det galler kommunerna som ingar i det smalandska hoglandet, det vill sdga Nassjo, Vet-
landa, Eksjo, Aneby, Savsjo och Trands kommuner, som fortfarande finansierar en del av barn-
och ungdomshélsans verksamhet finns ett avtal °. Avtalet upprattades 2014 och géller tills
vidare med tolv manaders uppsagningstid. Malgruppen &r barn och unga mellan 6 och 18 ar
med latt till medelsvar psykisk ohélsa.

Syftet och mal med avtalet beskrivs vara att reglera de ekonomiska mellanhavanden/konse-
kvenser som uppstar mellan Hoglandets sjukvardsomrade och kommunerna i samband med
etableringen av barn- och ungdomshalsan ar 2014. | avtalet framgar att landstinget (numera
regionen) ar huvudman for verksamheten, men att kommunerna finansierar 25 procent av
verksamheten vilket fordelas efter kommunernas skattekraft. Regionen som huvudman an-
svarar for samtlig personal och samtliga driftskostnader.

8 Mellan barn- och ungdomshilsans mottagning i Huskvarna och Jénképing, Habo samt Mullsjé kommun
% Avtal om psykosocial enhet fér barn och unga 6-18 &r. L 2014/534
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| avtalet beskrivs barn- och ungdomshalsans malgrupp och funktion, vilket bland annat anges
vara att “ge familjer vars barn (6—18 ar) uppvisar symtom pa latt till medelsvar psykisk ohalsa
initial bedémning, rad, stod och behandling”, “utarbetade goda samverkansformer och floden
med skola och andra aktérer som kan bidra till en positiv utveckling” samt att ha "hog till-
ganglighet, initial bedomning redan vid forsta kontakt”. Vidare beskrivs dven barn- och ung-

domshalsans arbetssatt.

3.2.2 Ovriga 6verenskommelser fér samverkan
Utover de samverkanséverenskommelser och avtal som reglerar samverkan mellan regionen

och kommunerna gallande specifikt barn- och ungdomshélsan finns ett antal éverenskom-
melser och planer som reglerar hur samverkan ska ske inom olika omraden avseende barn
och unga. Dessa ar bland annat:

e Overenskommelse for huvudminnens ansvar och avvikelsehantering i samverkan barn
och unga?®: Overenskommelsen beskriver ansvarsférdelning mellan olika huvudman samt
hur avvikelser i samband mellan olika verksamheter ska rapporteras, hanteras och foljas

upp.

e Overenskommelse om samordnad individuell plan (SIP) med férskola och skola som
jambordig part!!: Overenskommelsen beskriver hur skola, férskola, socialtjanst och halso-
och sjukvard ska arbeta med samordnade individuella planer (SIP) fér barn och unga upp
till 18 ar.

e Tillsammans for ett bra liv foér alla, gemensam plan —region och lanets kommuner 2025-
2027: Planen beskriver hur regionen och kommunerna i lanet ska skapa en mer samord-
nad, personcentrerad och hadlsoframjande valfard.

e Remiiss till En vdag in (REVI): REVI utgor en ny éverenskommelse som borjar gélla 1 mars
2026 och ersatter da ”Overenskommelse mellan barn- och ungdomspsykiatrin och skol-
verksamheten i region Jénkdpings 13n”. Overenskommelsen syftar till att tydliggéra an-
svarsfordelningen mellan skolverksamheterna och barn- och ungdomspsykiatrin.

3.2.3 Forankring i verksamheterna

| intervjuer med chefer och medarbetare fran socialtjanst och elevhélsa i de granskade kom-
munerna framkommer att majoriteten har kinnedom om att det finns nagon form av over-
enskommelse eller avtal mellan kommunerna och regionen avseende barn- och ungdomshal-
san. Intervjupersoner framhaller dock att kinnedomen om detaljerna kring 6verenskommel-
serna/avtalen ar begransad. | genomford enkdtundersékning formedlas en liknande bild, dar
cirka 31 procent av respondenterna svarat att det delvis finns tydliga 6verenskommelser for
samverkan, cirka 16 procent svarar att det saknas sadana dverenskommelser och 25 procent
svarar att de inte vet. | diagrammet nedan redovisas svarsfrekvensen i antalet respondenter.

10 Galler fran 2023-04-28
11 Strategigrupp barn och unga, 2022-03-11
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Diagram 1 — Enkdtsvar

Det finns tydliga 6verenskommelser mellan barn- och
ungdomshalsan och min verksamhet som beskriver mal och
uppdrag for samverkan

Instdmmer helt NG 7%
Instammer till dvervagande del GGG 21%
Instdmmer delvis I 32%
Instdmmer inte alls NN 16%
Vetinte I 26%

Annat Il 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Som forklaring till svarsalternativ ”Annat” har respondenter bland annat framfort att éver-
enskommelser finns, men att de inte efterlevs. En annan respondent framhaller att eventuella
overenskommelser inte ar tydligt kommunicerade inom verksamheten.

3.2.4 Bedoémning

Var bedémning ar att namnden for folkhalsa och sjukvard samt deltagande kommuner end-
ast delvis sakerstéllt att det finns dverenskommelser som beskriver mal och uppdrag for
samverkan mellan barn- och ungdomshalsan och berérda verksamheter.

Granskningen visar att det finns samverkansoverenskommelser och avtal mellan regionen och
lanets kommuner avseende barn- och ungdomshalsan. Dessa dokument reglerar former och
metoder for samverkan mellan berérda verksamheter. Samtidigt bedomer vi att 6verenskom-
melserna endast i begransad utstrackning tydliggér mal och syfte med samverkan. Utifran att
héglandskommunerna fortfarande har en ekonomisk férbindelse med barn- och ungdoms-
hélsan skiljer sig i innehallet i samverkansavtalet fran de 6vriga samverkanséverenskommel-
serna. Avtalet beskriver syfte, mal och dven barn- och ungdomshalsan uppdrag. Vi noterar
dock att avtalet inte har reviderats sedan det antogs ar 2014. Sedan avtalet upprattades har
barn- och ungdomshalsan uppdrag forandrats (se avsnitt 3.1.2) och vi bedémer darfor att det
bor ses 6ver och vid behov revideras for att sdakerstalla avtalets aktualitet samt att det speglar
dagens organisation och uppdrag.

Vi noterar att det av verksamheterna sjalva identifierats en risk att barn faller mellan stolarna
utifran att kommunerna i den sdédra lansdelens (GGVV-kommunerna) ekonomiska forbindel-
ser till barn- och ungdomshalsan upphort. For att sakerstalla att inget barn riskerar att sta
utan insats bedomer vi att rutiner och kontaktvagar mellan verksamheterna behover tas fram.
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| arbetet ar det enligt var bedomning ocksa viktigt att ytterligare tydliggora roll- och ansvars-
fordelning mellan olika verksamheter och professioner.

Utifran intervjuer och enkatresultat konstaterar vi vidare att kinnedomen om géllande 6ver-
enskommelser/avtal ar begransad i berorda verksamheter inom lanets kommuner. Flera in-
tervjuade uttrycker att de kdnner till att nagon form av 6verenskommelse finns, men saknar
kannedom om dess innehall. Detta indikerar att 6verenskommelserna/avtal inte ar tillrackligt
forankrade i verksamheterna, vilket enligt var bedomning riskerar att leda till varierande ar-
betssatt och bristande samsyn i samverkansfragor. For att sdkerstélla en enhetlig och dnda-
malsenlig samverkan bedomer vi att det ar av vikt att berdrda verksamheter har kinnedom
om Overenskommelserna och avtalet.

3.3 ANSVARSFORDELNING

Hélso- och sjukvardslagen, socialtjanstlagen samt skollagen reglerar det 6vergripande ansva-
ret fér primir- och specialistniva samt socialtjanst och elevhilsa. | en Overenskommelse om
huvudménnens ansvar och avvikelsehantering i samverkan fér barn och unga®? beskrivs den
overgripande ansvarsfordelningen mellan halso- och sjukvarden i Region Jonkopings lan samt
socialtjanst och skola i lanets kommuner. Elevhalsans ansvar beskrivs i avsnittet som avser
skolans ansvar. Ansvarsfordelningen mellan barn- och ungdomshélsan och BUP beskrivs inte
i nagon overgripande 6verenskommelse, men framgar i en utvarderingsrapport avseende
uppbyggnad av primar niva for barn och unga med psykisk ohélsa som upprattades ar 2024.13
| avsnitten nedan beskrivs ansvarsfordelningen mellan barn- och ungdomshalsan och BUP,
samt ansvarsférdelningen mellan barn- och ungdomshalsan och berérda verksamheter i kom-
munerna.

3.3.1 Ansvarsfordelning inom regionen

| utvarderingsrapporten avseende uppbyggnad av primar niva for barn och unga med psykisk
ohalsa framgar att barn- och ungdomshalsan, som utgor en del av primarvarden, ansvarar for
att ge vard till barn och unga med lindriga till mattliga psykiatriska besvar. BUP ansvarar for
specialistvard och tar emot barn med svara psykiatriska problem. For barn och unga med me-
delsvara psykiatriska problem kan insatser enligt utvarderingsrapporten ges antingen av barn-
och ungdomshalsan eller av BUP. | rapporten framgar féljande ansvarsfordelning mellan verk-
samheterna:

12 Gverenskommelse huvudménnens ansvar och avvikelsehantering i samverkan for barn och unga. Dokument
ID 268514. Galler fran 2023-04-28.
13 Utvarderingsrapport Primar niva.
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Ansvarsfordelning for barn och unga med psykiska besvar och
psykiatriska tillstand

Vard vid psykiska besvér och psykiatriska tillstand ges inom primérvarden och av barn- och ungdomspsykiatrin. En
bedémning av symtom, funktion och livssituation avgér vilken vardniva som ska erbjuda vard. Overlapp i ansvar finns for de

barn och unga med medelsvara psykiatriska tillstand.

i = svarigheter som inte
E = uppfyller kriterier for en
= . psykiatrisk diagnos.

: problem, till exempel
i : med att klara av
= & vardagen.

5 . Lindriga Medelsvara - Ann
Ihallande p__syklska ke e Svara_psy.klatrlska
besvar A e tillstand
tillstand tillstand

esessssssssmsmsssmsnans
= Ihéllande symtom och

Lindriga symtom och
funktionspaverkan som
uppfyller kriterier for en
psykiatrisk diagnos.

medfér lidande och
funktionsnedsattning.

Medelsvara symtom
och funktionspaverkan
som uppfyller
kriterierna for en eller

problematik eller
nydebuterade symtom
som medfor stort
lidande och
funktionsnedsattning.

Svara symtom och
funktionspaverkan som
uppfyller kriterierna for
en eller flera

- flera psykiatriska psykiatriska diagnoser.
= & Nar psykiska besvér ar Det kan rora sig om en diagnoser.

H ihallande och svara tydlig eller en mer Omfattande lidande och
= = kan de leda till tydliga diffus problematik som Ofta langvarig funktionsnedsattning

inom flera omraden i
livet Ofta langvarig och
komplex symtombild
med ytterligare
komplicerande faktorer
sasom olika typer av
sociala problem. Kan
vara akut.

Verksamheter med Primérvarden ansvarar for att ge vard Primarvérden och barn- och Barn- och
UPPdTEQ attge - ungdomspsykiatrin ansvarar ungdomspsykiatrin
forebyggande stad fir att ge vérd ansvarar for att ge vard

| en PowerPoint-presentation framtagen av barn- och ungdomshalsan illustreras dven fol-
jande ansvarsférdelning mellan verksamheterna:

Figur 2 — Ansvarsférdelning

Specialistniva )
Barn- och ungdomspsykiatrin
(Insatser for fa) )
Primar niva )
Barn- och ungdomshalsan
(Insatser for vissa) )
N

Forsta linjen

Barn- och ungdomshélsan
(Insatser for manga)

Generella insatser

Elevhilsan (Insatser for alla)

| det praktiska arbetet har barn- och ungdomshalsan och BUP gemensamt tagit fram en tria-
geringsmodell'* som ska anvdndas av En vag in, barn och unga, psykisk hilsa for att lotsa pa-
tienter till ratt instans utifran barnets behov. | intervjuer beskrivs triageringsmodellen utgora

14 Triagering 4r en metod som hélso- och sjukvarden anvinder fér att prioritera patienter
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ett gott stod for att sdkerstdlla att patienter erbjuds stod fran ratt verksamhet utifran de
granssnitt som finns. | intervjuer papekas dock att det fortsatt finns gransdragningsutma-
ningar mellan verksamheterna, men att det kan vara svart att definiera tydligare granssnitt.
De intervjuade framhaller att psykiatriska problem ofta befinner sig i en grazon, vilket gor att
beddmningen av ett definierat granssnitt kan vara svar. Det framhalls dock att det fortl6pande
pagar diskussioner kring gransdragningen mellan verksamheterna. Enligt intervjuer har barn-
och ungdomshalsan, En vag in och BUP regelbundet gemensamma méten for att avgora vilken
verksamhet som ska ansvara for behandling nar olika drenden utgor gransfall.

Ett perspektiv som lyfts i intervjuer som en begransande faktor i samverkan ar verksamheter-
nas organisatoriska tillhorigheter da barn- och ungdomshélsan och BUP &r organiserade un-
der tva olika verksamhetsomraden. Detta lyfts dven i den utvarderingsrapport avseende upp-
byggnad av primar niva for barn och unga med psykisk ohalsa som genomférdes ar 2024, dar
det framgar att verksamheterna har olika lagrum och tillganglighetskrav att forhalla sig till
utifran priméarvard och specialistvard. | intervjuer framhalls dock att samverkan trots detta
fungerar val mellan verksamheterna som har gemensamma forum fér samverkan.

3.3.2 Ansvarsfordelning mellan regionen och kommunerna

3.3.2.1 Elevhiilsa

Enligt Overenskommelse om huvudmédnnens ansvar och avvikelsehantering i samverkan fér
barn och unga ansvarar skolan for att elevhalsan omfattar medicinska, psykologiska, psyko-
sociala och specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara forebyggande samt halso-
framjande och stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. | 6verenskommelsen anges
dven att elevhalsan nar barnets behov kraver det ska planera och folja upp insatserna i sam-
verkan med berorda parter i den egna organisationens enheter, halso- och sjukvard, social-
tjansten (barn och ungdom samt funktionshinder), andra samhéllsorgan och organisationer,
samt uppratta en samordnad individuell plan. Skolan ansvarar aven for att vid behov infor-
mera och motivera vardnadshavare att vanda sig till BUP, habiliteringen eller annan specialis-
tenhet inom regionens hélso- och sjukvard.

| intervjuer med representanter fran elevhalsan och i resultatet av enkatundersékning fram-
kommer att en storre andel inte upplever att ansvarsférdelningen ar tydlig i relation till barn-
och ungdomshalsan. | enkdtundersokningen framkommer att cirka 37 procent upplever att
ansvarsfordelningen bara delvis ar tydlig och cirka 9 procent upplever den inte alls som tydlig.
Respondenter kopplar detta till kunskapsbrist om aktorers olika ansvarsomraden, vilket i vissa
fall leder till att olika darenden skickas mellan de olika verksamheterna. | flera intervjuer med
foretradare for elevhalsan i kommunerna framfors exempelvis att det forekommer att barn-
och ungdomshalsan skickar brev till elevhalsan med uppdrag, vilka upplevs som kravstéallande.
Intervjupersoner framfor att breven i manga fall utgér en envagskommunikation och att det
finns begransade mojligheter till fortsatt dialog och samverkan kring eleven. Vidare har ex-
empelvis foljande kommentarer lamnats i enkatundersdkningen gallande ansvarsfordel-
ningen:
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“Tycker att samverkan/samarbete med barn- och ungdomshdlsan fungerar bra ndr
man trdffas. Det som dr otydligt ér vart grdnserna mellan skolans uppdrag och vardens
uppdrag gdr. Ibland finns det inom varden en bristande kunskap kring vad skolans upp-
drag dr, framfor allt kring vad elevhélsans uppdrag dr. Det gér att det ibland finns
férvdntningar pad att elevhdlsan skall géra insatser som ér behandling. Fokus i skolans
arbete dr ju pd att nd sa langt som méjligt i utveckling mot skolans mdl (bade kun-
skapsmdissigt, socialt, personlig utveckling med mera.), for att kunna géra detta beho-
ver elever vara i skolan.”

“Ibland (relativt ofta ndr det dr aktuellt med samverkan) hamnar man i situationer dér
det skulle behévas tydligare bedémningar kring vad som dr en rimlig kravnivd utifrdn
elevens mdende/hdlsa. Detta fungerar ibland, men ibland inte. Om eleven inte klarar
av att vara i skolan finns det inte sG mycket som skolan kan géra, da behévs insatser
fran annat hdll. Hur ansvaret ser ut dd upplever jag vara otydligt. Det har ocksa varit
ett problem (otydliga rutiner?) att ndr barn och ungdomshdlsan sett svarigheter inom
NPF*> sG har man hénvisat till att skolan skall skicka remiss i stéllet fér att sjélva re-
mittera fér utredning. Blir troligtvis bdttre med den nya 6verenskommelseni®.”

| enkdtundersokningen och i intervjuer framhaller flera fran elevhalsan att det finns en upp-
fattning om att elevhélsan forvantas utfoéra insatser som ligger utanfor elevhilsans uppdrag.
Som exempel ndmns att elevhélsan i vissa fall forvantas utféra behandlande insatser av ex-
empelvis angest, atstorning eller annan problematik. Det kan ibland dven innebara att skol-
skoterska forvantas utfora svara psykiatriska riskbedomningar, till exempel avseende akut su-
icidrisk, riskbedémningar som ska goras av BUP. | intervjuer papekas ocksa att skolan och
elevhélsan oftast har en mer heltackande bild av en elevs situation. Det framhalls att barn-
och ungdomshalsan oftast traffar eleven under en mer begransad tidsperiod vilket leder till
att det blir svart att fa en helhetsbild av faktorer som mat, somn, skarmtid och hemsituation.
| intervjuer formedlas vidare en bild av att en fungerande samverkan i vissa fall ar personbe-
roende.

3.3.2.2 Socialtjénst

Enligt Overenskommelse om huvudmédnnens ansvar och avvikelsehantering i samverkan fér
barn och unga ansvarar socialtjansten for att erbjuda férebyggande insatser, rad och service,
till kommunens invanare. Socialtjansten ska utreda behov av, besluta om, utfora, félja upp
och samordna psykosociala/sociala insatser enligt Socialtjanstlagen. Enligt 6verenskommel-
sen ska socialtjansten vid behov remittera barnet till hilso- och sjukvardens primar- eller spe-
cialistenheter, samt att nar barnets behov kraver det planera och folja upp insatserna i sam-
verkan med berdrda aktorer i den egna organisationens verksamheter, halso- och sjukvarden,
forskolan/skolan och andra samhallsorgan och organisationer samt uppratta en SIP.

15 NPF &r en forkortning for neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
16 Den nya dverenskommelser avser “REVI” (se avsnitt 3.2.2) som faststills i mars 2026.
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lintervjuer med representanter fran socialtjansten ges dverlag en bild av en tydligare ansvars-
fordelning jamfort med upplevelsen som framtrader i intervjuerna med foretradare for elev-
hédlsa. Representanter fran socialtjansten lyfter dock fram att det dven dar kan férekomma
otydligheter om gransdragning mellan socialtjansten respektive barn- och ungdomshalsans
uppdrag. Intervjupersoner framhaller att patienter och vardnadshavare inte alltid 4r med-
vetna om vilka insatser som erbjuds hos respektive verksamhet. Det lyfts som exempel att det
i dagsldget saknas en faststalld rutin for nar barn- och ungdomshalsan ska hanvisa ett drende
till socialtjansten inom vissa av kommunerna. Intervjupersonerna uppger att detta kan leda
till 6verlappningar dar bada verksamheterna arbetar med liknande insatser.

Enligt intervjupersonerna saknas ocksa en enhetlig struktur som sékerstéller att drenden han-
teras pa samma satt varje gang. | intervjuer uttrycks en upplevelse av att barn- och ungdoms-
héalsan i vissa fall ar snabba med att hanvisa drenden till socialtjansten. Ett exempel som lyfts
ar att familjer har vant sig till socialtjansten for att fa foraldrastod, trots att detta dven ska
kunna erbjudas hos barn- och ungdomshalsan. Foraldrarna uppges i dessa fall ha uppfattat
att stodet inte varit tillgangligt hos barn- och ungdomshalsan. Enligt intervjuade finns ett be-
hov av att tydliggora gransdragningen mellan verksamheternas uppdrag, for att undvika dub-
belarbete och sakerstalla att familjer far ratt stod i ratt tid.

3.3.3 Bedomning

Var beddmning ar att namnden for folkhalsa och sjukvard samt deltagande kommuner end-
ast delvis sakerstallt att det finns en tydlig ansvarsférdelning for samverkan mellan barn-
och ungdomshalsan och berérda verksamheter.

Vi konstaterar att det finns 6vergripande beskrivningar av ansvarsférdelningen mellan halso-
och sjukvard, socialtjanst och skola i en Overenskommelse om huvudménnens ansvar och av-
vikelsehantering i samverkan fér barn och unga. Dokumentet beskriver huvudmannens gene-
rella ansvar och ger en grundlaggande struktur fér samverkan. Utifran var granskning fram-
kommer dock variationer i upplevelsen av hur tydlig ansvarsfordelningen &r. Representanter
fran elevhalsa beskriver i bade intervjuer och enkatundersékning att ansvarsfordelningen
gentemot barn- och ungdomshalsan ofta ar otydlig. Det galler sarskilt gransen mellan elev-
halsans férebyggande och halsoframjande uppdrag samt barn- och ungdomshalsans behand-
lande uppdrag. Flera exempel ges pa situationer dar elevhalsan upplever att de forvantas ut-
fora insatser som ligger utanfor deras ansvarsomrade. Inom socialtjansten framkommer en
nagot tydligare bild av ansvarsfordelningen, men aven dar lyfts otydligheter kring gransdrag-
ning. Detta indikerar enligt var beddmning att ansvarsfordelningen inte ar tillrackligt tydlig i
praktiken. Vi bedomer darfor att ansvarsfordelningen behéver kommuniceras mer enhetligt
och tydligt i organisationerna for att starka forstaelsen for varandras uppdrag och minska ris-
ken for gransdragningsproblem.
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Inom regionen, mellan barn- och ungdomshalsan och BUP, beskrivs det finnas en relativt tyd-
lig ansvarsfordelning, dar barn- och ungdomshaélsan ansvarar for lindrig till mattlig problema-
tik och BUP for svarare psykiatriska tillstand. Den triageringsmodell som tagits fram inom En
vag in bedoms ocksa vara ett viktigt stod for att sdkerstélla att barn och unga hanvisas till ratt
vardniva. Samtidigt framkommer i granskningen att gransdragningen i praktiken fortfarande
kan vara utmanande, sarskilt vid medelsvar problematik, och att dterkommande dialog be-
hovs for att hantera grazoner. Det finns inte heller nagon tydlig 6verenskommelse eller 6ver-
gripande styrdokument som beskriver uppdrag och ansvar for de olika verksamheterna.

3.4 SAMVERKANSSTRUKTURER OCH KOMMUNIKATION

3.4.1 Samverkansstrukturer

3.4.1.1 Ledningssystem for samverkan gdllande hdlsa, vard och omsorg

Region Jonkdpings lan och lanets kommuner har ett ledningssystem for samverkan avseende
halsa, vard och omsorg?’. Ledningssystemet beskriver den gemensamma malsattningen, var-
degrunden samt Overgripande organisationsstruktur. Utgangspunkten fér samverkan besk-
rivs vara en beslutad vardegrund:

e Viutgdr fran invanarnas behov.

e Visamarbetar aktivt dver organisations- och huvudmannagrénser sa att de starker den
enskildes upplevelser av sammanhang och helhet.

e Vi bemoter varandra med respekt och visar tillit.

e Viladr avvarandra och tar tillvara varandras kompetens.

Enligt ledningssystemet finns det en samverkansstruktur for ledning och styrning pa politisk
niva och tjanstemannaniva. Mellan regionen och kommunerna finns det politiska samver-
kansorganet Kommunalt forum som kopplas samman med tre olika strategigrupper genom
den gemensamma ledningsgruppen ReKo, som utgor en lank mellan regionens och kommu-
nernas arbete. Ledningssystemet illustreras i figuren nedan.

Figur 3 — Ledningssystem fér samverkan

17 Ledningssystem fér samverkan Region Jénképings 1an och kommunerna géllande hilsa, vard och omsorg Do-
kument ID 112191, géller fran 2024-01-01
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Kommunalt forum

Beredningsgrupp (s Chefsgrupp

Barn och unga Psykiatri och missbruk

Arbetsgrupper

Beredningsgruppen har till uppgift att bereda och fardigstalla darenden och handlingar fran
strategigrupperna och till Kommunalt forum inom omradet hélsa, vard och omsorg. Chefs-
gruppernas funktion ar att fora fordjupad dialog 6ver huvudmannagranser infor viktiga be-
slut, och bestar av samtliga socialchefer, sjukvardsdirektorer och skolchefer inom lanet.

| strategigrupp barn och unga ingar fyra chefer fran socialtjansten, tre skolchefer samt fyra
chefer fran regionen. Strategigruppen ansvarar bland annat for att genomfoéra arliga hand-
lingsplaner samt for att folja upp och hantera avvikelser i samverkan. Varje strategigrupp be-
slutar om hur lansdelarnas redan befintliga tvarsektoriella arbetsgrupper anvands inom led-
ningssystemet for samverkan.

| respektive lansdel finns en arbetsgrupp for barn och unga (ABU) med syfte att sammanlanka
strategigruppen och verksamheternas medarbetare!®. Arbetsgruppen ska framja god samver-
kan mellan parterna, ta fram och revidera gemensamma overenskommelser och handlings-
planer samt implementera och sprida dessa dokument. Gruppen ansvarar daven for uppfolj-
ning och analys av avvikelser i samverkan samt for att starka samverkan genom att utveckla
arbetsmodeller och rutiner. Vid arbetsgrupp barn och unga medverkar bland annat personal
fran elevhilsa, barn- och ungdomshalsan, socialtjansten och BUP och gruppen traffas ungefar

18 Uppdragsbeskrivning fér arbetsgrupperna i lansdelarna. Omrade barn och unga. 2019-04-16.
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tva ganger per termin. Vid motena diskuteras bland annat samverkansfragor och gréansdrag-
ningar mellan olika aktorer.

Vid flera intervjuer uttrycks att ABU-mo&tena kan vara ett vardefullt forum for larande mellan
verksamheterna. Samtidigt framhalls att motena innehaller stora mangder information och
att mojligheterna till fortsatt dialog ibland kan vara begransad.

3.4.1.2 Bqdista platsen fér barn och unga

| Region Jonkopings lan finns ett strategiskt mal om att Jonkopings lan ska vara “Basta platsen
att vaxa upp, leva, verka och aldras pa”. | samverkan mellan regionen och lanets kommuner
finns utvecklingsplattformen ”Basta platsen att leva pa”. Arbetet utgar ifran det gemen-
samma ledningssystemet for samverkan och inom respektive strategigrupp omsatts hand-
lingsplaner inom olika omraden. | flera intervjuer lyfts arbetet med ”Basta platsen for barn
och unga” fram som ett pagaende utvecklingsarbete dar lanets kommuner och barn- och ung-
domshaélsan samverkar aktivt. Arbetet beskrivs syfta till att arbeta med tidiga samordnade
insatser och minska risken for att barn och unga ska hamna mellan stolarna.

I néamndens verksamhetsberéattelse for 2025 anges dven att det pagar ett arbete med elevhal-
socentraler inom ramen for arbetet med Basta platsen, vilket inkluderar samtliga 13 kommu-
nerilanet. Syftet med elevhalsocentraler beskrivs vara att det ska ga snabbare att fa ratt hjalp
samt att underlatta for vardnadshavare att ha kontakt med flera aktorer utifran barnets be-
hov. Arbetet med elevhélsocentraler bérjade som en pilot inom ett omrade i Jonkdpings kom-
mun, och under hosten 2025 borjade arbetssattet att spridas till 6vriga kommuner.

3.4.2 Samordnad individuell planering

Enligt gallande lagstiftning ar kommuner och regioner skyldiga att samordna sina insatser i en
individuell plan nar en individ har behov av insatser fran bade socialtjanst och hélso- och sjuk-
vard. Regionen har en 6verenskommelse géllande samordnad individuell plan (SIP) for barn
och unga upp till 18 ar. | 6verenskommelsen ingar verksamheter inom halso- och sjukvard,
socialtjanst och skola.*®

Genomforda intervjuer med foretradare fran granskade kommuner, tillsammans med resul-
tat av enkatundersdkningen, ger en bild av att samarbetet med barn- och ungdomshalsan
gallande SIP i huvudsak ar valfungerande. | vissa intervjuer framférs dock att det foéreligger
ett behov av att repetera vilka forvantningar som ska finnas pa SIP-mdten samt hur samman-
kallande till motena ska ske. Nar det galler SIP framfors att det ibland kan finnas utmaningar
som framfor allt kopplas till tids- och resursbrist. | intervju framhalls bland annat att det ibland
behdvs flera SIP-moéten gdllande en enskild individ och att detta ar tidskravande. | en av inter-
vjuerna framfors dven att barn- och ungdomshalsan eller BUP kan foresla SIP-mote flera ma-
nader framat i tiden, vilket upplevs vara for lang tid for att tillgodose barnets behov.

| andra intervjuer framfors att faststallda mallar och protokoll for SIP inte alltid anvands i till-
racklig utstrackning, och att det forekommer att olika verksamheter skapar egna mallar och

19 Bverenskommelse om samordnad individuell plan (SIP) med férskola och skola som jambérdig part. Doku-
ment ID 268523. Galler fran 2023-04-28.
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protokoll. Det uppges ocksa forekomma att anstéallda har begransad kinnedom om vem som
far kalla till SIP. Det kan enligt intervjuade innebéra att kallelse till SIP skickas via e-post, vilket
kan resultera i att nagon part avbojer inbjudan. Vi noterar att de riktlinjer som vi har tagit del
av gallande SIP inte innehaller ndgon information om hur kallelsen ska ga till.

| genomford enkdtundersékning framkommer att majoriteten av de som deltagit vid SIP-mo-
ten upplever att SIP fungerar val med barn- och ungdomshalsan, vilket framgar av diagram-
met nedan.

Diagram 2 - Enkdtsvar

Barn- och ungdomshalsan deltar aktivt i arbetet med SIP
(samordnad individuell plan) nar det ar aktuellt

Instdammer helt  [ININEGEGGNGENNE 17%
Instammer till 6verviagande del NGNS 25%
Instammer delvis [NNNNENEGEGEEEE  18%
Instammer inte alls  [INNNINGGEGE 6%
Vetinte [N 32%
Annat [ 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Det lyfts dock fram synpunkter avseende arbetet med SIP. Cirka 6 procent av de svarande
upplever att arbetet inte fungerar. Bland dessa framfors féljande synpunkter:

“Det dr ldtt att eleven eller i deras fall kunden hamnar mellan stolarna. Det éGr mer
fokus pa att se vad paragraferna sdger att inte géra dn att anvénda paragraferna sa
vi kan arbeta tillsammans. Det finns fina dokument och éverenskommelser som SIP
och SSPF men i praktiken blir samarbetet stelt och svdrarbetat med risk for att elevens
situation inte fordndras eller én vérre férsémras.”

”SIP anvdnds i for liten utstrédckning och majoriteten av gangerna dr det skolan som
initierar till en SIP. Positivt att BUH dr vdldigt Idtta att fd tag i och dterkopplar snabbt.”

3.4.3 Remisshantering

Elevhalsan och socialtjdansten i lanets kommuner kan remittera ett barn eller ungdom till En
vag in, barn och unga, psykisk halsa vid tecken pa psykisk ohdlsa. En vag in gor en initial be-
doémning av vardbehovet och bedémer darefter vilken verksamhet som ar mest lamplig att
behandla barnet. En vdg in traffar inte patienter utan gor sina bedémningar genom telefon-
samtal eller frageformular.
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Fran och med den 1 mars 2026 boérjar den nya dverenskommelsen Remiss till En vdg in (REVI)
att gilla. Overenskommelsen syftar till att tydliggéra ansvarsférdelningen mellan skolverk-
samheterna och BUP nar det galler barn och unga med funktionsnedsattande svarigheter
kopplade till uppmarksamhet, aktivitetsreglering och/eller autismspektrumtillstand.?° | inter-
vjuer och svar i enkdtundersdkningen har det inkommit aterkommande synpunkter som beror
brister i remisshantering. Det upplevs bland annat finnas en bristande aterkoppling pa remis-
ser och att aterkoppling oftast bestar av standardsvar utan information om fortsatt planering.
Det uppges att detta leder till osakerhet om status pa remissen och hur skolan/socialtjanst
kan hjdlpa barnet. Bland enkatsvaren férekommer bland annat dessa svar gallande remiss-
hanteringen:

“Jag tycker samarbetet kring barn och ungas psykiska ohdlsa generellt ér katastrofalt
ddligt. Jag har jobbat i annan kommun och mot en annan region tidigare och det var-
ldttare att fG kontakt, samarbete, Gterkoppling remissvar och remissbekrdftelse. Just
nu vet man aldrig var eleverna hamnar i slutdndan tycker jag. Om vi inte pratar med
eleven sjdlv.”

“Det dr flera gdnger dd jag har skrivit en remiss ddr kontakten sedan avslutades med
bedémningen att det kan féljas upp inom elevhdlsan. Hade det kunnat féljas upp
inom elevhdlsan hade jag inte skrivit en remiss. Vi hamnar allt fér ofta i behandlande
samtal och vi har inte behandlande uppdrag som skolkuratorer. Férdldrarna ér ocksé
ofta missnéjda med kontakten och tycker det fungerar béittre med kuratorskontakt.
Har ocksad fatt héra att man inte har lyckats skapa relation med eleven eller att ele-
ven inte Iéngre vill komma och att kontakten dérfér avslutas.”

“"Upplever att dterkoppling frén barn- och ungdomshdlsan inte fungerar. Ndr till ex-
empel remiss skickats till En vdg in gdllande misstanke om NPF och remissen tria-
geras till barn- och ungdomshdlsan i stdllet for BUP och de sen skickar remissen vi-
dare till BUP, har ingen dterkoppling givits till skolan att s@ skett. Skolan vet inget och
vdntar pa remissbekrdftelse fran BUP, som dad sdger att det inte finns ndgon remiss
fran skolan hos dem.”

“En vég in ligger som en bromskloss och drenden bollas emellan. Ett exempel dr att vi
fran skolan skriver in remiss till En vég in. Nér vi bevakar vara remisser och vill ha re-
missvar fér att fa koll pé vad som hédnder (och som faktiskt dr var skyldighet/rdttig-
het som remisskrivare att bevaka) sa far vi bara svar att remissen dr mottagen och
vidarebefordrad till barn- och ungdomshdlsan/BUP. Ndr vi sedan skriver till barn- och
ungdomshdlsan /BUP sa finns det givetvis ingen remiss frdn oss sd dd kan de inte ge
o0ss ndgot svar utan att det behéver ga mellan En vdg in och oss, och mellan En vég in
och barn- och ungdomshdlsan/BUP. Sa krangligt...”

20 https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/dokument/evo/e5c¢850d8-b1ff-4848-8a4d-cfab28ede77e?pageld=24556
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3.4.4 Kommunikation och aterkoppling

| flera intervjuer med foretradare fran elevhalsa och socialtjanst framfors att kommunikation
med barn- och ungdomshalsan ar ett utvecklingsomrade. Flera framhaller att det kan vara
svart att snabbt fa kontakt med barn- och ungdomshalsan, vilket beskrivs bero pa att det sak-
nas tydliga kontaktvagar. | enkdtundersdkningen uppger majoriteten av respondenterna att
de instammer helt eller till 6vervagande del géllande pastaendet om att det ar |att att fa kon-
takt med barn- och ungdomshalsan, vilket framgar i diagrammet nedan. 28 procent anger
dock att det delvis ar latt att fa kontakt med barn- och ungdomshalsan, medan 11 procent
upplever att det inte ar latt att fa kontakt.

Diagram 3 - Enkdtsvar
Det ar |att att fa kontakt med barn- och ungdomshalsan

Instimmer helt |GGG  13%
Instaimmer till 6vervigande del |GG 34%
Instammer delvis | 23%
Instammer inte alls [ NRERE 11%
Vetinte [N (6%
Annat [ 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Vi noterar att kontaktinformation till barn- och ungdomshalsan finns tillgangliga pa en ge-
mensam och 6ppen webbplats. Informationen riktar sig till yrkesverksamma inom halso- och
sjukvarden samt till kommunens barn- och ungdomsverksamheter. 2! Enligt uppgift kan per-
sonal i kommunens verksamheter kontakta barn- och ungdomshalsan via samma telefonnum-
mer som 6vriga som vill ha kontakt med verksamheten, exempelvis vardnadshavare och pa-
tienter. Inringaren far redogora for sitt drende och darefter ska en sjukskoéterska ringa upp sa
snart som mojligt. Det finns dock inte nagot direktnummer mellan verksamheterna.

| intervjuer med foretradare fran elevhélsa och socialtjanst uppges att kommunikationen mel-
lan verksamheterna ibland gar via vardnadshavare och att det leder till risk for missforstand
och bristande informationsoverféring mellan verksamheterna. Det framhalls ocksa att det
finns en viss personbundenhet, dar kontakten fungerar val beroende pa vem man har kontakt
med. Bland enké&tsvaren forekommer foljande svar:

“Det tar i vissa fall Idng tid innan barn- och ungdomshdélsan hér av sig till skolan trots
att man sitter pd mycket information och ser eleven i sitt sammanhang dagligen och

2L https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/dokument/evo/d49bed08-378e-4a18-ac5b-4df2d634125c?pa-
geld=104114&blockld=199543
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man far sjélv bérja jaga personer man inte har nummer eller mail till. Har de en pa-
gdende kontakt sa dr det ju sa viktigt med samarbete eftersom man oftast har en pa-
rallell kontakt. Vill ocksa tilldgga att det finns personer ddr det fungerar otroligt bra
med samarbete, aterkoppling!”

“Rekommenderar vardnadshavare att ta kontakt med barn- och ungdomshdlsan ddr
vi ser tecken pd till exempel psykisk ohdlsa. Aterkoppling sker via vérdnadshavare. Har
bara blivit kontaktad en gang av barn- och ungdomshdlsan gdllande en elev.”

Vid intervjuer med representanter fran regionen lyfts det fram att begransade kontaktvagar
kan forklaras av att kommunerna inte langre har en ekonomisk ansvarsforbindelse till verk-
samheten, da nagra av kommunernas medarbetare tidigare arbetade i samma lokaler som
barn- och ungdomshalsan.

3.4.5 Bedomning

Var bedémning ar att namnden for folkhalsa och sjukvard och deltagande kommuner endast
delvis sakerstallt att det finns en andamalsenlig samverkansstruktur mellan barn- och ung-
domshalsan och berérda verksamheter.

Granskningen visar att det finns samverkansstrukturer i form av ett ledningssystem fér sam-
verkan mellan regionen och kommunerna vad géller halsa, vard och omsorg, dar mal, varde-
grund och organisationsstruktur ar tydligt beskrivna. Det finns etablerade forum for samver-
kan pa bade politisk och tjanstemannaniva, sasom Kommunalt forum, ReKo och strategigrupp
barn och unga. Dessa forum skapar enligt var bedémning forutsattningar fér gemensam styr-
ning och uppfoéljning av samverkan. Arbetsgrupperna fér barn och unga (ABU) fungerar som
en lank mellan strategisk niva och verksamhetsniva och samlar representanter fran elevhilsa,
socialtjanst, barn- och ungdomshalsan och BUP.

Dartill finns gemensamma riktlinjer for SIP och hantering av remisser. SIP ar en central del av
samverkansstrukturen. Kommuner och regioner ar enligt socialtjanst och halso- och sjuk-
vardslagen skyldiga att samordna sina insatser i en individuell plan nar det behovs. | manga
fall upplevs samverkan genom SIP fungera val. Samtidigt framkommer att tillampningen vari-
erar mellan verksamheter. Det uppges dven finnas brister i hur mallar och protokoll anvands,
osakerhet kring vem som far kalla till SIP och avsaknad av tydliga rutiner for hur kallelser ska
ske. Tids- och resursbrist paverkar ocksa mojligheterna att genomféra SIP pa ett andamalsen-
ligt satt, och skolans upplevelse &r att tidsfordrojningar i kallelser forsvarar arbetet med att
ge elever stod i ratt tid. For att sdkerstélla en likvardig och effektivanvandning av SIP bedémer
vi att rutiner, ansvarsfordelning och arbetssatt behover tydliggéras och férankras i samtliga
berdrda verksamheter.

Nar det géller remisshantering konstaterar vi utifran granskningen att den inte fungerar till-
fredsstallande. Elevhalsa och socialtjanst beskriver aterkommande brister i aterkoppling,
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otydlighet kring remissfloden och situationer dar drenden bollas mellan En vag in, barn- och
ungdomshalsan och BUP. Det har framforts att det forekommer att remisser avslutas med
hanvisning tillbaka till kommunerna trots att arendet beddmts ligga utanfor deras uppdrag,
vilket enligt var bedémning skapar risker for att barn inte far ratt insats. Avsaknaden av di-
rektnummer till barn- och ungdomshalsan uppges ocksa innebara en risk for bristande inform-
ationsoverforing, missforstand och brister i barnets vard. For att sdkerstdlla en sammanhallen
och effektiv remisshantering samt kommunikation bedémer vi att rutiner, kontaktvagar och
ansvarsfordelning behover tydliggéras mellan samtliga berérda verksamheter.

3.5 UPPFOLINING AV SAMVERKAN

Vi har under granskningen inte tagit del av nagra riktlinjer som visar hur eventuell uppféljning
av samverkan ska ga till, exempelvis vilka indikatorer som ska féljas upp, analys av nyckeltal
eller hur uppféljningen ska dokumenteras. Vi har inte heller tagit del av ndgon sammanstall-
ning eller analys som berdr uppféljning av samverkan.

| 6verenskommelserna som reglerar samverkan mellan barn- och ungdomshalsan och Jonko-
ping, Habo och Mullsjé kommun samt mellan barn- och ungdomshalsan och GGVV-kommu-
nerna anges att samverkan ska féljas upp arligen genom ABU:s arshjul. Avtalet mellan reg-
ionen och hoglandskommunerna anger att utvardering av verksamheten ska genomféras kon-
tinuerligt med stéd av SKL:s (numera SKR) psynkprojekt. Projektet drevs av SKL mellan 2012
och 2014 i syfte att samordna insatser for barn eller unga med psykisk ohélsa eller risk for
psykisk ohalsa.

Nar det galler uppfoljning framgar det i ledningssystem for samverkan att strategi- och ar-
betsgrupp for barn och unga ar ansvariga for att folja upp avvikelser i samverkan. Vi har under
granskningen inte tagit del av nagot underlag som visar hur avvikelser foljts upp och analyse-
rats i syfte att atgarda eventuella kvalitetsbrister, detta framgar dock i ABU:s arshjul. Vid ma-
joriteten av de genomférda intervjuerna har det framkommit uppgifter som tyder pa att det
forekommer en underrapportering av avvikelser i samverkan. Se avsnitt 3.6.3 for en mer de-
taljerad redogorelse av avvikelser i samverkan.

3.5.1 Namnden for folkhélsa och sjukvards uppfoljning

I ndmndens verksamhetsberattelse for 2025 gors en 6vergripande uppfoljning av antalet barn
som remitterats fran En vag in till barn- och ungdomshalsan respektive BUP. Namnden foljer
upp den genomsnittliga vantetiden for att fa en tid hos BUP och jamfor den mot en faststalld
malbild. | verksamhetsberattelsen anges att det i Region Jonkdpings |an ar fler barn och unga
med medelsvara besvar som hanvisas till primar niva an specialistniva i jamforelse med resten
av landet.

Barn- och ungdomshalsan har ett mal om att erbjuda ett forsta besdk inom 14 dagar. | namn-
dens verksamhetsberattelse framgar ingen uppfoljning av huruvida barn- och ungdomshélsan
uppnar malsattningen. | barn- och ungdomshélsans verksamhetsberattelse for 2025 gors
bland annat en uppfdljning av matetalet minska medelviéntetid till férsta aterbesék inom BUH.
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Enligt verksamhetens analys var medelvantetiden for ett forsta aterbesék inom barn- och

ungdomshalsan 12 dagar under 2025.

3.5.2 Intern kontroll

| ndmndens internkontrollplan for ar 2025 faststalls fyra kontrollmoment, varav ett av dessa

gar att koppla till samverkan:

Granskning av den for-
starkta lokala samverkan

Granskningen ska kontrol-
lera hur samverkan med
kommunerna i lanet funge-
rar utifran att invanarna ska
fa en optimal vard och om-
sorg, exempelvis efter ut-

Verksamhetsomraden Me-
dicin, Kirurgi, Psykiatri, reha-
bilitering och diagnostik,
samt Bra Liv Folkhalsa och
sjukvard/Primarvard och re-
habilitering

skrivning fran sjukhuset. An-
svarig for kontrollmomentet
formulerar tillsammans med
sakkunniga metod for kon-

trollen.

Internkontrollplanen féljdes upp i februari ar 2026, och dar framkommer att fokus i kontrollen
har varit pa samverkan mellan vardcentraler och den kommunala halso- och sjukvarden.

I némndens internkontrollplan for 2026 framgar ett kontrollmoment avseende kvaliteten i de
overenskommelser som upprattas inom verksamheterna. Kontrollmomentets syfte ar att sa-
kerstalla att innehallet i dverenskommelserna ar korrekt, tydligt och andamalsenligt; att till-
gangligt stoédmaterial anvands vid upprattande och uppféljning av dverenskommelser samt
att éverenskommelser haller hog kvalitet och fyller sitt syfte. Kontrollen ska genomféras med
stickprov inom ett antal verksamheter.

3.5.3 Bed6émning

Var bedomning ar att namnden for folkhalsa och sjukvard samt deltagande kommuner end-
ast delvis sdkerstallt en andamalsenlig uppféljning av samverkan mellan barn- och ung-
domshalsan och berérda verksamheter.

Vi konstaterar att det inte finns tydliga riktlinjer eller bestammelser om hur uppféljning av
samverkan ska genomforas, exempelvis avseende vilka indikatorer som ska féljas, hur analys
ska goras eller hur uppfoljningen ska dokumenteras. Vi har inte heller tagit del av ndagon sam-
manstallning eller analys som specifikt avser samverkan mellan barn- och ungdomshalsan och
kommunerna. Aven om éverenskommelserna i tva linsdelar anger att samverkan ska féljas
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upp arligen genom ABU:s arshjul, saknas dokumentation som visar att sadan uppféljning fak-
tiskt genomforts. Avtalet med hoglandskommunerna héanvisar till ett nationellt projekt
(Psynk) som avslutades 2014, vilket innebar att avtalet inte langre ger vagledning for hur upp-
foljning ska ske. Vi bedomer utifran detta att det finns ett behov av att tydliggéra hur uppfolj-
ning av samverkan mellan barn- och ungdomshalsan och berdrda verksamheter ska ske.

Strategi- och arbetsgrupp for barn och unga har enligt ledningssystemet ansvar for att folja
upp avvikelser i samverkan, men granskningen visar att detta inte sker pa ett systematiskt
satt. Vi har inte tagit del av underlag som visar hur avvikelser analyseras eller anvands for att
forbattra samverkan.

Vi noterar vidare att namndens uppféljning inte omfattar uppféljning av barn- och ungdoms-
halsan malsattning om 14 dagars vantetid till nybesdk, trots att detta ar ett centralt mal for
verksamhetens tillgdnglighet. Namndens uppfoljning fokuserar i huvudsak pa remissfléden
och vantetider inom BUP, medan uppfdljning av hur barn- och ungdomshalsan lever upp till
sina egna tillganglighetsmal saknas. Vi bedémer att uppfoljningen inte fullt ut utgoér ett un-
derlag som redovisar hur verksamheten nar sina mal, om barn och unga far vard i ratt tid eller
om samverkan fungerar pa ett &ndamalsenligt satt.

3.6 SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Enligt Socialstyrelsens féreskrifter och allmanna rad for systematiskt kvalitetsarbete (2011:9)
ansvarar vardgivare eller den som bedriver socialtjanst for att det finns ett ledningssystem for
verksamheten??. Ledningssystemet ska anvdndas fér att systematiskt och kontinuerligt ut-
veckla och sadkerstélla verksamhetens kvalitet. Socialstyrelsens foreskrifter ska dven tillampas
i det systematiska patientsakerhetsarbetet som vardgivare ska bedriva enligt patientsaker-
hetslagen (2010:659). | patientsakerhetslagen anges att vardgivare ska planera, leda och kon-
trollera verksamheten pa ett satt som leder till att kravet pa god vard i hadlso- och sjukvards-
lagen.

Enligt foreskrifterna ska den som bedriver socialtjanst identifiera de processer dar samverkan
behovs for att sakra kvaliteten pa de insatser som ges i verksamheten. Vardgivare ska identi-
fiera de processer dar samverkan behovs for att forebygga att patienter drabbas av vard-
skada. Det ska framga av processerna och rutinerna hur samverkan ska bedrivas i den egna
verksamheten.

22 SOSFS 2011:9, 3 kap. 1 §
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3.6.1 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

3.6.1.1 Region Jonkédpings ldn

Enligt uppgift beskrivs Region Jonkoping lans ledningssystem for det systematiska kvalitetsar-
betet samt patientsdkerhetsarbetet i en beskrivning av Organisation och ansvar patientséker-
het?3. Av dokumentet framgar att beskrivningen utgar ifran Socialstyrelsens féreskrifter for
systematiskt kvalitetsarbete (2011:9) och patientsakerhetslagen (2010:659). | dokumentet
framgar 6vergripande ansvar for chefer och medarbetare vad galler patientsdkerhet och sys-
tematiskt kvalitetsarbete. Ansvariga chefer (sjukvardsdirektor, verksamhetschef och enhets-
chefer) ansvarar for patientsakerheten i sin verksamhet och varje medarbetare har ett pati-
entsdkerhetsansvar i det dagliga arbetet och i det systematiska kvalitetsarbetet. Av dokumen-
tet framgar ingen information om hur samverkan ska ske, daremot framgar detta i lednings-
systemet for samverkan gallande halsa, vard och omsorg (se avsnitt 3.6.2 nedan).

3.6.1.2 Granskade kommuner

Vi har av granskade kommuners socialtjanster efterfragat évergripande riktlinjer for det sys-
tematiska kvalitetsarbetet samt eventuella riktlinjer och rutiner féor samverkan. Vi har tagit
del av Jonkdpings kommuns Ledningssystem for socialférvaltningen. | ledningssystemet besk-
rivs hur samverkan ska bedrivas pa olika nivaer, inklusive hur den strategiska samverkan med
andra organisationer ska utformas, sarskilt i relation till den regionala halso- och sjukvarden.
Har redogors dven for ledningssystemet for samverkan mellan regionen och kommunerna
(ReKo) och hur detta ar strukturerat.

Vi har av ovriga granskade kommuner inte mottagit nagra riktlinjer for det systematiska kva-
litetsarbetet eller eventuella riktlinjer och rutiner for samverkan.

3.6.2 Ledningssystem for samverkan

Som tidigare ndmnts finns ett ledningssystem for samverkan gallande halsa, vard och omsorg
mellan regionen och kommunerna. Ledningssystemet ska sakerstdlla att arbetet med att
sakra verksamheternas kvalitet sker systematiskt, men ocksa att fanga medarbetarnas kun-
skaper och engagemang samt omsétta idéer i handling genom att bedriva systematiskt for-
battringsarbete. Ledningssystemet beskrivs ha sin utgangspunkt i invanarens behov av ge-
mensamma insatser av flera samverkande parter fér en sammanhallen vard, omsorg och
halsa som utgar fran invanarens behov och fokuserar pa att uppna basta mojliga kvalitet.

| ledningssystemet anges att syftet bland annat ar att skapa gemensamma processer dar verk-
samheterna kan dra nytta av att arbeta pa ett likartat satt, samt att pa ett systematiskt satt
prova, félja upp och utveckla de atgarder som rér samverkan. Som tidigare beskrivits i rap-
porten finns flera dverenskommelser och processbeskrivningar framtagna for samverkan,
bland annat avseende SIP och avvikelsehantering. Enligt ledningssystemet ansvarar lednings-
gruppen (ReKo) for att leda och folja upp dessa stodprocesser och sdkerstalla att de fungerar
i praktiken.

23 Organisation och ansvar patientsidkerhet Region Jonkdpings Idn. Dokument ID 163697. Giller frdn 2024-06-
10.
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3.6.2.1 Avvikelser i samverkan

Enligt Socialstyrelsen ska vardgivare och den som bedriver socialtjanst sammanstalla och ana-
lysera avvikelser for att uppmarksamma kvalitetsbrister i verksamheten.?* Avvikelsehantering
i samverkan beskrivs dels i Overenskommelse avseende huvudmdnnens ansvar och avvikelse-
hantering i samverkan fér barn och unga, dels en Riktlinje fér avvikelsehantering i samver-
kan?>. Dokumenten beskriver hur en avvikelse steg for steg ska hanteras och vem som ansva-
rar for att rapportera avvikelsen. Det framgar att alla avvikelser i samverkan ska dokumente-
ras i de egna verksamheternas avvikelsesystem. Det ar narmaste chef som ansvarar for att
atgarda avvikelser utifran gallande 6verenskommelser och avtal. Chef tillser aven att motta-
gande chef inom regionen registrerar avvikelsen i systemet Synergi. Riktlinjerna beskriver
aven att avvikelser kan eskaleras i arbetsgrupp och/eller strategigrupp i ledningssystemet i
ett larande syfte. 2°

Vid intervjuer med foretradare for regionen framkommer en varierad bild av huruvida det
finns tydliga riktlinjer och rutiner fér hantering av avvikelser i samverkan. Det framfors att
ansvarig chef inom berord verksamhet vanligtvis tar kontakt med chef inom barn- och ung-
domshalsan i de fall avvikelser forekommer. Nar det géller dokumentation eller registrering
av avvikelser framkommer i flera intervjuer att detta troligtvis brister och att det kan finnas
en risk for att avvikelser som sker i samverkan med regionen inte registreras.

| enkdtundersdkningen har en fraga gallande huruvida rapporteringen och hanteringen av av-
vikelser i samverkan med barn- och ungdomshalsan ar tydlig. Majoriteten av de svarande har
uppgett att de inte vet. Cirka 31 procent har svarat att de upplever att processen ar helt eller
till dvervagande del tydlig, medan resterande svarat att de delvis eller inte alls upplever pro-
cessen som tydlig.

Diagram 4-Enkdtsvar

24 SOSFS 2011:9. Handbok for riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete
% BQverenskommelse avseende huvudminnens ansvar och avvikelsehantering i samverkan for barn och unga
26 Riktlinje. Avvikelsehantering i samverkan. Galler fr&n 2025-02-01.
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Det ar tydligt hur man ska géra om det uppstar en avvikelse i
samverkan med barn- och ungdomshalsan.

Instammer helt [N  16%
Instimmer till 6verviagande del [N 15%
Instammer delvis [[NNNRNEGNGEGEEEE  15%
Instammer inte alls [N 1%
Vetinte [N 34%
Annat [l 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

3.6.3 Bedoémning

Var bedémning ar att namnden for folkhalsa och sjukvard samt deltagande kommuner end-
ast delvis sakerstallt att det finns rutiner, riktlinjer och processer fér samverkan inom ramen
for ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete.

Vi konstaterar att det finns ett 6vergripande ledningssystem f6r samverkan mellan regionen
och kommunerna, och att detta ledningssystem innehaller beskrivningar av gemensamma
processer och strukturer for hur samverkan ska bedrivas. Trots detta noterar vi att det fram-
kommer brister i hur dessa riktlinjer arimplementerade och fungerar i praktiken nar det galler
avvikelsehanteringen. Det finns framtagna riktlinjer och rutiner for hur avvikelser i samverkan
ska rapporteras och hanteras, dock konstaterar vi att dessa inte ar tillrackligt férankrade och
implementerade i verksamheterna, sarskilt inom kommunerna. Enkatsvaren forstarker denna
bild genom att en storre andel av personalen uppger att det inte ar tydligt hur avvikelser ska
hanteras, eller att de inte kdnner till rutinerna. Detta innebar enligt var bedomning en risk for
underrapportering av avvikelser, vilket i sin tur kan leda till att viktiga kvalitetsbrister riskerar
att inte fangas upp och att det systematiska larandet uteblir.

Vidare har vi inte kunnat verifiera att de granskade kommunerna har ett ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter, med undantag for
Jonkopings kommun. Avsaknaden av ett dokumenterat ledningssystem innebar enligt var be-
domning att kommunerna saknar en grundlaggande struktur for att identifiera, styra och félja
upp processer som ar nodvandiga for att sakerstélla kvaliteten i verksamheten.
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4 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om namnden for folkhalsa och sjukvard samt
deltagande kommuner sdkerstallt en tillfredsstallande samverkan inom regionen och med |a-
nets kommuner vad géller barn- och ungdomshalsan.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att namnden for folkhalsa och sjuk-
vard samt deltagande kommuner endast delvis sdkerstillt en tillfredsstédllande samverkan
inom regionen och med ldnets kommuner vad géller barn- och ungdomshalsan.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi namnden for folkhalsa och sjukvard
samt i tillampliga delar ansvariga néamnder i deltagande kommuner att:

e Se Over och vid behov revidera gallande avtal mellan regionen och héglandskommu-
nerna avseende barn- och ungdomshalsan for att sakerstalla avtalets aktualitet och
andamalsenlighet.

e Sdkerstalla att medarbetare i berorda verksamheter har kinnedom om géllande sam-
verkansdverenskommelsers innehall och tillampning.

e Tydliggéra och dokumentera ansvarsfordelningen mellan barn- och ungdomshalsan
och barn- och ungdomspsykiatrin, exempelvis i en samverkanséverenskommelse.

e Fortsatta tydliggdra ansvarsférdelningen mellan barn- och ungdomshalsan, elevhalsa
och socialtjanst.

e Sdkerstalla att tydliga kontaktvagar och rutiner upprattas avseende darenden dar kom-
munalt fordldrastod ar aktuellt i den Ostra lansdelen.

e Sikerstalla en enhetlig tillampning av SIP genom att tydliggora ansvarsfordelning, kal-
lelseférfarande och anvandning stodjande dokument.

e Forbattra remisshanteringen mellan barn- och ungdomshalsan samt berdrda verksam-
heter i kommunerna genom att tydliggéra remissfloden och sadkerstélla att aterkopp-
ling sker konsekvent till avsandande verksamhet.

e Se dver hur kontaktvagarna mellan berdrda verksamheter och barn- och ungdomshal-
san kan forbattras samt tillse att dessa kontaktvagar ar kanda i berérda verksamheter.

e Tydliggora och formalisera hur uppfoljning av samverkan mellan barn- och ungdoms-
halsan och kommunerna ska ske.

e Sakerstalla att avvikelser i samverkan f6ljs upp och analyseras pa strukturerad niva for
att identifiera monster och trender.
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Vi rekommenderar vidare ansvariga namnder i Jonkdpings kommun, Eksjo kommun, Vagge-
ryd kommun, Ndssjo kommun och Gnosjo kommun att:

e Sdkerstalla att riktlinjer och rutiner for avvikelsehantering i samverkan ar val forank-
rade i samtliga berérda verksamheter.

Vidare rekommenderar vi ansvariga namnder i Eksjo kommun, Vaggeryd kommun, Nassjo
kommun och Gnosjé kommun att:

e Sakerstadlla att ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete etableras i enlighet
med Socialstyrelsens foreskrifter, dar rutiner och processer for samverkan finns inklu-
derat.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Ludwig Reismer Olivia Gonzalez

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

Ingrid Nordin Erik Soderberg

Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal revisor och kvalitets-
sdkrare
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5 BILAGA 1 — ENKATUNDERSOKNINGENS SVARSFREKVENS OCH FORDEL-
NING

Diagram 5 — Svarsfrekvens i enkdtundersékning per kommun

Svarsfrekvens i enkatundersokningen per kommun

JOonkoping I 46%
Gnosj0 I 47%
ks 1 69%
Vaggeryd I 71%
Ndssj6 I  37%
Aneby I 46%
Gislaved IS 23%
Habo 1. 61 %
Mullsjo I 50%
Savsj6 I 67 %
Tranas I 39%
Vetlanda mEEESSSS————— 16%
Virnamo I 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Diagram 6 — Svarsférdelning mellan socialtjéinst och elevhilsa

Svarsfordelning mellan socialtjanst och elevhalsa

69%

m Socialtjanst = Elevhalsa

6 BILAGA 2 — FORDJUPAD GRANSKNING | KOMMUNERNA

Nedan presenteras vara overgripande iakttagelser av samverkan mellan Region Jonkdpings
l[an och de kommuner dar vi har genomfort en fordjupad granskning: Jonkoping, Nassjo, Eksjo,
Vaggeryd och Gnosjé kommun.
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6.1.1 Jonkopings kommun

6.1.1.1 Elevhiilsa

Uppgifter som framkommit vid intervjuer éverensstammer i stora drag med de iakttagelser
som redovisats i granskningen. Representanter fran kommunens elevhalsa lyfter fram att an-
svarsfordelningen gentemot barn- och ungdomshalsan ar svar att avgransa. Enligt intervju har
personalen i forekommande fall dven behovt genomféra svara psykiatriska riskbedémningar
som enligt de intervjuade borde ha hanterats av barn- och ungdomspsykiatrin.

Enligt intervju med elevhalsan ar samverkan med barn- och ungdomshalsan huvudsakligen
valfungerande avseende SIP-moten. Samtidigt framhalls att representanter fran barn- och
ungdomshalsan i vissa fall deltar som sa kallade "tysta aktorer” utan ett tydligt definierat upp-
drag eller mal, vilket uppges forsvara en effektiv och andamalsenlig samverkan.

6.1.1.2 Socialtjéinst

Vid intervju med féretradare fran socialtjansten framfors att samverkan med barn- och ung-
domshilsan i huvudsak dr valfungerande. Aven ansvarsférdelningen mellan socialtjansten
och barn- och ungdomshalsan uppges vara tydlig, men att vissa gransdragningar mellan verk-
samheter inte alltid ar sjalvklara i praktiken, sarskilt nar flera verksamheter arbetar parallellt
kring samma familj. | enkatundersékningen av representanter fran Jonkopings kommun sva-
rat foljande avseende ansvarsfordelningen:

Diagram 7 - Enkdtsvar

Jonkoping: Ansvarsfordelningen mellan min verksamhet och
barn- och ungdomshalsan ar tydlig.

Instammer till dvervagandel; instammer delvis | 1%
Instammer helt |GG 11%
Instimmer till 6verviagande del [N 34%
Instammer delvis NN  40%
Instammer inte alls NN 11%
Vetinte [ 4%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Sedan det delade huvudmannaskapet for barn- och ungdomshalsan upphérde har represen-
tanter fran kommunens socialtjanst och barn- och ungdomshalsan veckovisa avstamningar.
Vid dessa tillfallen finns mojlighet att reda ut eventuella fragor och oklarheter. Socialtjansten

i Jonkdping kommun har sammanstallt antalet arenden som barn- och ungdomshalsan han-
visat till socialtjansten under de senaste aren, vilket redovisas i tabellen nedan.
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2023 17 st (endast 3 manader)
2024 74 st
2025 105 st

Nar det géller avvikelserapportering i samverkan upplevs det finnas otydligheter om hur dessa
ska hanteras. Det lyfts dven att avsaknad av ett samverkansavtal gor att denna process saknas
tydlig reglering, da géllande samverkansdverenskommelse inte behandlar dessa delar. | inter-
vjuer papekas ocksa att avsaknaden av ett formellt avtal kan leda till personbundenhet i vissa
fragor. Intervjupersonerna framhaller dock att det finns en valfungerande dialog mellan verk-
samheterna.

6.1.2 Nassjo kommun

6.1.2.1 Elevhilsa

Uppgifter fran intervjuerna ligger i huvudsak i linje med granskningens overgripande iaktta-
gelser. Intervjuerna ger en samstammig bild av att ansvarsfordelningen mellan barn- och ung-
domshalsan och elevhalsan upplevs som otydlig. Rutinerna for att hantera avvikelser i sam-
verkan beskrivs som relativt tydliga, men det framkommer samtidigt att det kan vara svart att
na ratt person, vilket i praktiken riskerar att leda till att avvikelser inte rapporteras.

Nassjoé kommun ar en avde kommuner som fortsatt delfinansierar barn- och ungdomshalsan.
Vid intervju uppges att kommunen har begart in underlag fran regionen for att tydliggora vilka
mervarden denna delfinansiering medfor i jamforelse med kommuner i lanet som inte langre
bidrar ekonomiskt till verksamheten. En del av de insatser som barn- och ungdomshalsan er-
bjuder upplevs av kommunen som sadant som redan utférs av kommunen sjalva. Intervjuper-
sonerna uttrycker dven ett 6nskemal om en 6kad samverkan kring elever med till exempel
franvaroproblematik.

6.1.2.2 Socialtjéinst

lintervju med foretradare fran socialtjansten framfors att samverkan i manga avseenden fun-
gerar val, till i samband med SIP-moten. | mer évergripande forum, sasom ABU, finns struk-
turer for dialog och uppfoljning, men det framhalls att avvikelserapporteringen brister pa
grund av ett krangligt system som gor att fa avvikelser rapporteras.

Enligt intervju 6verlamnas darenden fran barn- och ungdomshalsan till socialtjansten ibland for
tidigt, vilket skapar osdkerhet kring var gransen mellan verksamheterna gar. Detta leder till
att ansvar ofta behover tydliggoras i det enskilda arendet, eftersom formella gransdragningar
och rutiner ar begransad.

Diagram 8 - Enkdtsvar
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Nassjo: Ansvarsfordelningen mellan min verksamhet och
barn- och ungdomshalsan ar tydlig

Instammer helt [ 6%
Instammer till svervagande del  |EEEEEG_—GS 45%

Instammer delvis; Instammer till dvervagande del [l 3%

Instammer delvis |G 39%
Vetinte [ 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

6.1.3 Eksjo kommun

6.1.3.1 Elevhilsa

| intervju med foretradare for elevhalsan i Eksjo kommun framférs att kontakten med barn-
och ungdomshalsan i huvudsak sker genom ABU-moéten, SIP-moten samt i elevarenden. An-
svarsfordelningen beskrivs som att den inte fullt ut ar formaliserad, och intervjupersoner
framhaller att de inte har tagit del av en ndagon dokumenterad ansvarsférdelning.

6.1.3.2 Socialtjéinst

Socialtjanstens kontakt med barn- och ungdomshalsan beskrivs framst uppsta i individaren-
den nar familjer behéver stéd som gar utanfor socialtjanstens egna insatser. Personal inom
socialtjansten kan ge vagledning och informera om hur familjer sjdlva tar kontakt, men de
initierar inte kontakten at klienterna och uppges ofta ha begransad kinnedom om de formella
rutiner och avtal som styr barn- och ungdomshalsan.

Diagram 9 - Enkdtsvar

Eksjo: Ansvarsfordelningen mellan min verksamhet och barn-
och ungdomshalsan ar tydlig

Instammer helt MM 16%
Instammer till svervigande del I 4%

Instimmer delvis [NNENGEGEEEEEEEE 16%
Instimmer inte alls [ 4%
Vetinte [N 16%
Annat [ 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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6.1.4 Vaggeryds kommun

6.1.4.1 Elevhiilsa

Vid intervju med Vaggeryds elevhadlsa framkommer att verksamheten har en relativt begran-
sad kontakt med barn- och ungdomshalsan. Kontakt med barn- och ungdomshalsan initieras
framst vid behov av specifika insatser. Det forekommer ocksa att elevhalsan hjalper vardnads-
havare att sjdlva ta kontakt med barn- och ungdomshalsan. Intervjupersoner lyfter fram att
barn- och ungdomshalsan skickar breuv till skolan som upplevs som kravstallande, vilket ligger
i linje med vad som framkommit i samtal med andra elevhalsoverksamheter i andra kommu-
ner.

Ansvarsfordelningen mellan elevhalsan och barn- och ungdomshalsan upplevs som otydlig av
intervjupersoner, sarskilt da bada parter i praktiken tycks arbeta med liknande omraden som
till exempel problematik med sémn, stress och angest. Intervjupersoner framhaller dock att
de behandlande insatserna formellt ska ligga hos barn- och ungdomshalsan. Detta uppges
skapa frustration, sarskilt dd kommunen betalar for insatser som man upplever redan genom-
fors inom elevhalsan.

Det uppges finnas forhallandevis valfungerande samverkansstrukturer som grundar sig i att
medarbetare hittat ett valfungerande arbetssatt genom regelbunden kontakt. Intervjuperso-
ner efterfragar en tydligare struktur kring uppféljning av exempelvis samtal. Det finns enligt
intervju inte ndgon faststalld rutin for hur arbetssattet ska ga till. Huruvida samverkan funge-
rar eller inte uppges vara personbundet beroende pa hur mottagliga medarbetare ar for sam-
verkan.

6.1.4.2 Socialtjéinst

Ansvarsfordelningen mellan socialtjansten, elevhalsa och barn- och ungdomshalsan upplevs
av foretradare for socialtjanst som delvis otydlig, sarskilt efter att den tidigare delfinansie-
ringen avslutades. Overgangen beskrivs som hastig och svar att dverblicka, med begrinsad
mojlighet till planering. Intervjupersoner beskriver ocksa att det fanns oklarheter kring varfor
forandringen genomfoérdes.

Diagram 10 - Enkdtsvar
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Granskning av barn- och ungdomshalsan| Azets

Vaggeryd: Ansvarsfordelningen mellan min verksamhet och
barn- och ungdomshalsan ar tydlig

Instdmmer helt |G 13%
Instaimmer till éverviagande del [N 1%
Instdammer delvis G 38%

Instaimmer delvis: instammer inte alls [ 4%

Instammer inte alls NG 17%
Vetinte [N 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Samverkan med barn- och ungdomshalsan fungerar enligt intervjuade huvudsakligen val i in-
dividdrenden. Intervjupersoner lyfter dock ett fortsatt behov av att tydliggora roller, kontakt-
vagar och remissrutiner. Det finns oro for att kompetensférsorjningen och tillgangen till spe-
cialiststod kan forsvagas om barn- och ungdomshalsans funktion férdandras, samtidigt som
verksamheten framhaller att gemensamma moten och dialoger har starkt forstaelsen for
varandras uppdrag.

6.1.5 Gnosjé kommun

6.1.5.1 Elevhdlsa

| intervju med foretradare for Gnosjo kommuns elevhalsa framkommer att samverkan med
barn- och ungdomshalsan upplevs som begransad och otydlig, sarskilt avseende ansvarsfor-
delning. Gransdragningen mellan skolans uppdrag och barn- och ungdomshalsans ansvar be-
skrivs som oklar, vilket enligt elevhalsan ibland medfor att skolan genomfor insatser som inte
formellt faller inom deras ansvarsomrade. Vidare uppges att kommunikationen i stor ut-
strackning sker via vardnadshavare, som darmed far fungera som informationsférmedlare,
nagot som bedoms oka risken for missforstand och bristande samsyn. Det uttrycks dven att
samverkan tidigare var mer strukturerad, med gemensamma planer och regelbundna méten,
vilket man anser saknas i nulaget.

Vidare framfors att aterkoppling fran barn- och ungdomshalsan i individarenden &r bristfallig.
Det framfors att elevhalsan vanligtvis far mottagningsbekraftelser pa remisser som skickats,
men sallan information om vad som hander darefter eller nar ett drende avslutas. Det uppges
leda till osdkerhet kring hur langt barn- och ungdomshalsan kommit i sitt arbete och vad sko-
lan forvantas bidra med.

Sida 42 av 43

Sida 253 av 310



Granskning av barn- och ungdomshalsan| Azets

Avvikelserapportering i samverkan uppges forekomma, men otydliga rutiner medfoér att rap-
portering inte alltid genomfdrs. SIP-moten lyfts fram som ett positivt undantag, da bade an-
svarsfordelning och uppféljning tydliggdrs genom att samtliga professioner far samma in-
formation vid samma tillfdlle. Elevhalsan uttrycker samtidigt en féorhoppning om att den nya
samverkanséverenskommelsen ska skapa en mer strukturerad ordning for saval ansvar som
uppféljning framover.

6.1.5.2 Socialtjéinst

| intervju framfors att samverkan mellan Gnosjo kommuns socialtjanst och barn- och ung-
domshaélsan lange byggt pa en aldre och otillrdackligt uppféljd 6verenskommelse fran 2016,
dar ansvarsfordelningen varit otydlig och mycket av arbetet hanterats informellt.

Volymerna av arenden dar socialtjansten samverkar med barn- och ungdomshalsan ar enligt
intervju mycket laga. Samverkan har i praktiken framst skett genom elevhalsan och i forum
som ABU. Uppfoéljning av samverkan har hittills varit begrdansad och skett vid behov, da det
saknas gemensamma rutiner. Socialtjansten upplever att samarbetet med elevhalsan funge-
rar val, medan dialogen med regionen i vissa fall varit otydlig.

Diagram 11 - Enkdtsvar

Gnosjo: Ansvarsfordelningen mellan min verksamhet och
barn- och ungdomshalsan ar tydlig.

Instammer helt _ 14%
Instammer till 6vervagande del _ 14%
Instdmmer inte alls _ 29%

0% 5% 10% 15%  20%  25% 30% 35% 40%  45%
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Regionrevisionen
Regionfullméktige

For kdnnedom till:

Regionstyrelsen

Nimnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Némnden for trafik, miljé och infrastruktur
Niamnden for folkhalsa och sjukvard
Parlamentarisk namnd

Patientnamnd

Granskning av delarsrapport 2026

Regionens revisorer har, med hjélp av sakkunnigt bitrdde fran Azets Revision &
Radgivning AB, granskat regionens delarsrapport for perioden 1 januari-31
augusti 2026. Granskningsrapporten och det sakkunniga bitradets yttrande
overldmnas hdrmed till regionfullméktige tillsammans med revisorernas skriftliga
beddmning.

Granskningen dr oversiktlig och syftar till att ge underlag for beddmningen av om
delarsrapporten &r uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed,
om resultatet dr forenligt med fullmiktiges mal for god ekonomisk hushallning
samt om balanskravet beddms kunna uppfyllas.

Revisorernas bedémning

Delarsrapportens rdkenskaper

Den oversiktliga granskningen har inte visat nagra omsténdigheter som ger
revisorerna anledning att anse att delérsrapportens resultatrdkning och
balansrikning inte, i allt vésentligt, dr upprittade i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. En forenklad forvaltningsberittelse och en
Oversiktlig beskrivning av regionens drift- och investeringsverksamhet har
upprattats.

Granskningen visar att rapportens innehall och rubriker behover fortydligas
avseende forvaltningsberittelse, drift- och investeringsredovisning,
resultatrakning samt noter. De noterade avvikelserna beddms inte vara vdsentliga.

Regionrevisionen Telefon: 010-241 00 00 Organisationsuppgifter

Box 1024 E-post:  regionrevisionen@srjl.se Bankgiro: 5216-2849

551 11 Jénkdéping Hemsida: www.rjl.se Orgnr:  232100-0057
N
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Finansiella mal

Regionens overgripande finansiella mal &r att investeringarna over tid ska
finansieras med egna medel. Heldrsprognosen visar ett resultat pa 884 miljoner
kronor, en egenfinansieringsgrad pa 167 procent och en soliditet inklusive
pensionsforpliktelser pa knappt 27 procent.

Revisorerna bedomer att det prognostiserade resultatet ar forenligt med de
finansiella mal som regionfullmaktige faststéllt i budgeten for 2026.

Verksamhetsmal

Delarsrapporten saknar en tillrdckligt tydlig avrapportering av mél och uppdrag
samt forvintad maluppfyllelse for helaret 2026. Revisorerna kan darfor inte
bedoma om det prognostiserade resultatet for heldret &r forenligt med de
verksamhetsmél som regionfullmdktige beslutat om.

For perioden januari—augusti redovisas 27 matetal, varav 7 dr uppfyllda, 17 delvis
uppfyllda och 3 inte uppfyllda. Det innebér att 24 av 27 mitetal, cirka 89 procent,
ar helt eller delvis uppfyllda. Revisorerna beddmer att det redovisade resultatet for
perioden delvis dr forenligt med de verksamhetsmél som regionfullmiktige
faststallt.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet for helaret 2026 prognostiseras till 441 miljoner kronor.
Revisoremna delar regionstyrelsens beddmning att balanskravet kommer att
uppfyllas, med beaktande av den osékerhet som en prognos innebar. Regionen
redovisar inga negativa balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar, eftersom
synnerliga skal har &beropats for underskotten 2023 och 2024.

Revisorernas rekommendationer
Revisorerna rekommenderar Region Jonkopings ldn

« att se over delarsrapportens innehall och rubriker avseende
forvaltningsberittelse, drift- och investeringsredovisning, resultatrakning samt
noter,

« att i delarsrapporten redovisa forvintad utveckling och maluppfyllelse for
helaret avseende fullmiktiges mal for verksamheten.

For regionens revisorer A ~ )

;//%’7///%% M M <\_>( l's
onathan Freyschuss Johan Stark

Ordforande Vice ordforande

~/
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Region Jonkopings lan- Granskning av delarsrapport 2026-08-31

Azets Revision & Radgivning har av Region Jonkopings lans revisorer fatt i
uppdrag att granska delarsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026.
Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2026.

Syftet med granskningarna har varit att bedoma om regionens delarsrapport har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenliga med de av fullmaktige
beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att de ar forenliga med
balanskravet.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen.

Karlstad den 26 oktober 2026

Marcus Persson Veronica Hedlund Lundgren
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utdver denna granskningsrapport avlamnas av den auktoriserade revisorn dven Det
sakkunniga bitréddets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Region Jonkopings lans revisorer fatt i uppdrag att granska delarsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026. Syftet med granskningarna har varit att bedéma om regionens delarsrapport har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Deldrsrapportens rakenskaper

Enligt var bedémning har delarsrapportens resultatrakning och balansrakning upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens finansiella stallning per den 31 augusti 2026 och av dess finansiella resultat for aret.

God ekonomisk hushallning
Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2026.

Verksamhetsmal

Vi bedomer att det i delarsrapporten saknas en tillrdckligt tydligt avrapportering
av mal och uppdrag for helaret 2026 for att det ska vara mojligt for oss att
beddma om det prognostiserade resultatet ar forenligt med de verksamhetsmal
som fullméaktige beslutat.

Vi noterar att det for perioden januari — augusti 2026 redovisas ett resultat som
ar delvis forenligt med de verksamhetsmal som regionfullméktige faststallt.

A

Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att

regionstyrelsen bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas.

Vi ser ingen anledning till att géra en annan bedémning, beaktat de
osdkerhetsfaktorer som en prognos innebar.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning fortsattning

Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

o Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning

0 Arresultateti deldrsrapporten férenligt med de mal som fullméaktige beslutat, som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Kommer regionen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?
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Sammanfattning fortsattning

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen foljande:

Rakenskapsrevision

«  Se over delarsrapportens innehall och rubriker avseende forvaltningsberattelse, drift- och investeringsredovisning, resultatrakning samt noter.

God ekonomisk hushallning

« |l delarsrapporten redovisa forvantad utveckling avseende fullmaktiges mal for verksamheten.

Azets > Move forward with confidence
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Inledning

Vi har av Region Jonkopings lans revisorer fatt i uppdrag att granska delarsbokslutet per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026.

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att regioner ska uppratta minst en delarsrapport som
ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av regionfullmaktige och som revisorerna ska gora en bedémning

av.

Regionens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i deldrsrapporten ar forenligt med de mal
som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till regionfullmaktige.

Delarsrapporten granskas enligt Standard for kommunal réakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision pa
uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsforbund.

Standarden bestar av:

Ramverk

Anvisningar for tillampning i kommunal rakenskapsrevision av
International Standards on Auditing (ISA) samt International
Standard on Review Engagements (ISRE 2410)

Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper
Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer i enlighet
med SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

* Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen med betydelse
for god ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida
resultaten i deldrsrapporten ar férenliga med verksamhetsmalen
samt de finansiella malen.

* Beddmning om regionen efterlever balanskravet samt eventuellt
aberopande av synnerliga skdl omfattas inte av Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
utldtandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningen ar att bedoma om regionens delarsrapport har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner
och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenliga med de av fullmaktige beslutade malen for god
ekonomisk hushallning samt att de ar férenliga med balanskravet.

Granskningen av delarsrapporten ska besvara féljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

*  Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av regionfullméiktige faststillda malen for
god ekonomisk hushallning, det vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

*  Kommer regionen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett
eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?
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Avgransning

Var granskning omfattar deldrsrapporten per 2026-08-31, antagen av regionstyrelsen 2026-10-20.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den 6versiktliga
granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standard on Audit, ISA, har. En oversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar,
till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi 6versiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansridkning samt eventuella tillhérande noter. Ovriga delar har
enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och bedomning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Vad galler mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav har granskningen utforts enligt Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Azets > Move forward with confidence
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapportens rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande
revisionskriterier:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)

Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
Interna regelverk och instruktioner

Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

Vi har i enlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende. Vi har inte
funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

. Beaktande av relevanta dokument

* Dialog med berdrda tjanstepersoner

e Oversiktlig analys och granskning av balans- och
resultatrakningen samt resultatprognos

e Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i
den omfattning som kravs for att bedoma om resultatet ar
forenligt med de av fullméaktige beslutade malen

Ansvarig styrelse

* Granskningen avser regionstyrelsens delarsrapport som
enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av regionfullmaktige.

* Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

/.

Azets > Move forward with confidence 12

(

Sida 24




Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med/fullmaktiges beslut

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o

Oljandae nivaer Uppfylls Ej 0

A
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrdakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation RKR R17 Deldrsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven pa en férenklad
forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport aven innehalla resultatrakning, balansrakning,
oversiktlig beskrivning av regionens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Sammanstallda rakenskaper har ej upprattats, regionen presenterar dock resultat och prognos for respektive koncernforetag i delarsrapporten.

Vi noterar att regionens deldrsrapport utover resultatrakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse aven innehaller ytterligare
avsnitt sa som finansuppfoljning, driftbudgetavrakning och vasentliga personalférhallanden. Var bedomning ar att delarsrapporten som helhet
innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR och RKR, se dock noteringar nedan.

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats foljande, ej vasentliga, avvikelser och noteringar:

« Under varen 2026 har regionen borjat tillampa finansiell leasing dven pa fordon med avtal pa tre ar, tidigare har endast fordon med avtal
overstigande tre ar redovisats. Regionen har lagt in fordon med avtal som tecknats fran 2025 och framat men inte avtal som tecknats tidigare ar.
Totalt har 31 mnkr bokats upp som tillgang och skuld, resultateffekten om 0,1 mnkr har bokats mot eget kapital. Jamforelsearet 2025 har inte
justerats da det inte bedoms vasentligt.

« Det finns inget avsnitt i deldrsrapporten som benamns “Forvaltningsberattelse” vilket vi anser borde finnas enligt RKR R17 och det framgar inte
tydligt vilket sammanhallet avsnitt som utgor forvaltningsberattelsen. Deldrsrapporten innehaller inga noter, dven om det inte finns ett explicit krav
pa noter kopplat till resultat- och balansrakningen finns vissa upplysningar i delarsrapporten som borde redovisas i not. | resultatrakningen
redovisas endast budgetavvikelse, for tydlighetens skull anser vi att dven budgeten for helar borde framga i en egen kolumn.

«  Drift- och investeringsredovisningarna beskrivs enligt var bedomning valdigt oversiktligt och det finns inga avsnitt i delarsrapporten som benamns
"Driftredovisning” eller “Investeringsredovisning” vilket vi anser borde finnas enligt RKR R17.

A
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga Bedomning Bedomningsniva

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav  Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra

och god redovisningssed? omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade o
deldrsrapportens resultatrakning och balansrakning inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR,
dock saknas sjalva rubriken “Forvaltningsberattelse” i delarsrapporten.
Oversiktlig beskrivning av regionens drift- och investeringsverksamhet
har upprattats men vi anser att den borde vara mer detaljerad.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

Se 6ver delarsrapportens innehall och rubriker avseende forvaltningsberattelse, drift- och investeringsredovisning, resultatrakning samt noter.
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Regionfullmaktige i Region Jonkdpings lan har faststallt ett 6vergripande finansiellt mal och sju dvergripande strategiska mal som utgor
verksamhetsmal. Regionens overgripande finansiella mal for god ekonomisk hushallning ar att Region Jonkopings lan 6ver tid ska finansiera sina
investeringar med egna medel. Det 6vergripande finansiella malet innebar féljande:

«  Arets resultat, exklusive avskrivningar, ska ticka &rets investeringar
«  Det overgripande finansiella malet om egenfinansiering foljs i rullande 10 ars period med 5 ar bakat, innevarande ar och 4 ar framat

«  Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser for pensionsforpliktelser ska inte understiga 20 procent

Region Jonkopings lans sju Overgripande strategiska mal ar féljande:

. Basta plats att vaxa upp, leva och aldras pa

. Enklare vardag for invanare och medarbetare

. Basta mojliga kvalitet

. Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

. Bast pa att forbattra och fornya

. Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta arbetsplatser

. God och hallbar hushallning

A

Azets > Move forward with confidence 18

Sida 274 av 310

Penneo dokumentnyckel: RUIVB-JEXOY-WWVBI-IVRWM-557WQ-FM5EJ



God ekonomisk hushallning fortsattning

Region Jonkoping lans 6vergripande finansiella mal for god ekonomisk hushallning bendmns som egenfinansieringsmdlet i delarsrapporten. Denna
innebar, som tidigare namnts, att Region Jonkdpings lan 6ver tid ska finansiera sina investeringar med egna medel.

Av deldrsrapporten framgar att malet berdaknas kunna nas fér 2026. Detta baseras pa foljande beskrivning i delarsrapporten:

Egenfinansieringsmdlet, baserat pa att arets resultat exklusive avskrivningar ska tacka arets investeringar, berdaknas kunna nas for 2026. Det
prognosticerade resultatet plus avskrivningar ar 1 520 miljoner kronor, vilket ar 609 miljoner kronor hogre an de prognostiserade nettoinvesteringarna
pa 911 miljoner kronor. Egenfinansieringsgraden beddéms darfor uppga till 167 procent for helaret.

Skatter, generella statsbidrag/kommunal utjadmning ska racka till verksamhetens nettokostnad. Skatter och statsbidrag beraknas overstiga
verksamhetens nettokostnad med 312 miljoner kronor, vilket innebar att Verksamhetens resultat ar i balans for helaret.

Arets resultat ska dver tid utgdra tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag/kommunal utjamning. Arets resultat pa 884 miljoner kronor
utgor 5,6 procent och malet bedéms darfor nas.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser ska inte understiga 20 procent. Soliditeten berdaknas oka till knappt 27 procent for
helaret, sa dven detta mal bedoms nas.
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God ekonomisk hushallning fortsattning

Till Region Jonkoping lans sju antagna strategiska mal beskrivs ett antal
framgangsfaktorer som beskriver vad arbetet ska fokusera pa for att

uppfylla de strategiska malen de narmsta aren.

Kopplade till de strategiska malen finns framgangsfaktorer och matetal

som kan vara gemensamma for hela regionen eller kopplade till en specifik
namnd. | delarsrapporten rapporteras 27 antal matetal. Av dessa anges att

24 matetal (89 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket ar 15 procent

battre an foregaende ar.

Antal matetal som ar:

+  Uppfyllda: 7

+  Delvis uppfyllda: 17
+  Ejuppfyllda: 3

Av delarsrapporten framgar inte forvantad utveckling av maluppfyllelse for
helaret avseende verksamhetsmalen. Vidare noterar vi att matetalen
ibland aven benamns som mal istallet for matetal.

Det framgar ocksa av rapporten att det inom malet larande och férnyelse
inte finns matningar som mats per deldr utan endast arsvisa matetal.

Medborgare kund

10

Process produktion

Medarbetare Ekonomi
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de
av regionfullmaktige faststallda finansiella malen
for god ekonomisk hushallning, det vill sdga finns
forutsattningar att malen kommer att uppnas?

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de
av regionfullmaktige faststallda
verksamhetsmalen for god ekonomisk
hushallning, det vill sdga finns forutsattningar att
malen kommer att uppnas?

Rekommendationer

Beddmning

Grundat pa var 6versiktliga granskning av delarsrapporten har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de
finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2026.

Vi bedomer att det i deldrsrapporten saknas en tillrdackligt tydligt
avrapportering av mal och uppdrag for helaret 2026 for att det ska
vara mojligt for oss att bedoma om det prognostiserade resultatet ar
forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige beslutat.

Vi noterar att det for perioden januari — augusti 2026 redovisas ett
resultat som ar delvis forenligt med de verksamhetsmal som
regionfullmaktige faststallt.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjéilva prognosen utan endast
huruvida den intagna prognosens resultat dr férenliga med de av
fullmdktige beslutade mdlen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

* | delarsrapporten redovisa forvantad utveckling avseende fullmaktiges mal for verksamheten.

A

Bedomningsniva

Q
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat
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Balanskravsresultat

En region ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har [lamnat information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om
balanskrav i LKBR och KL.

| delarsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravsutredning”.
Region Jonkopings lan beddmer att balanskravet kommer att uppfyllas med ett 6verskott pa 441 miljoner kronor for helaret 2026.

Regionen har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar da synnerliga skal dberopats for underskotten avseende ar 2023 och 2024.
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga

*  Kommer regionen att efterleva balanskravet och
har atgarder presenterats vid ett eventuellt
prognostiserat negativt balanskravsresultatet?

Bedomning Bedomningsniva

Vi konstaterar, utifran den heldrsprognos som lamnas i

deldrsrapporten, att regionstyrelsen bedémer att det lagstadgade a
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning att gora en

annan beddomning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en prognos

innebar.
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Yttrande om delarsrapport 2026-08-31 | Azets

Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Region Jonkdpings lan, org.nr 232100-0057

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stdllning i delarsrapportens resultatrdkning och
balansrakning for Region Jonkopings lan for perioden 2026-01-01-2026-08-31 avgiven av regionstyrelsen
2026-10-20. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i
enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfoért var oversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade
forvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av regionens
drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt “Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och “Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision. Detta
innebar att var granskning av den férenklade forvaltningsberattelsen och den oversiktliga beskrivningen
av regionens drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrdkning och balansrdkning inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning.
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Yttrande om delarsrapport 2026-08-31 | Azets

En oversiktlig beskrivning av regionens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Karlstad den 26 oktober 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Marcus Persson

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt bitrade
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Region
Jonkopings lan

HALVARSRAPPORT 2026

Patientnamnden




Enskilda synpunkter berittar inte hur varden fungerar 1 stort.

Men nér flera patienter berdttar om liknande erfarenheter kan
monster och risker bli synliga.

Deras berittelser ger oss mojlighet att lara, forbéttra
och skapa en sdkrare vérd.
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Sammanfattning

Denna halvarsrapport redovisar en analys av de synpunkter och klagomél som inkommit till
Patientndmnden i Region Jonkopings 1dan under arets forsta sex ménader. Rapporten ger en
samlad bild av de erfarenheter som patienter och nérstaende har formedlat och belyser
monster, trender och utvecklingsomraden som framtrader 1 drendena. Syftet &r att tidigt
identifiera aterkommande riskomraden och ge en indikation pé hur drendebilden utvecklats
under dret. Genom att synliggora patienters och nirstdendes erfarenheter utgdr rapporten ett
kunskapsunderlag for politiska beslutsfattare, vardens ledning och verksamheter pa olika
nivaer. Den ska bidra till dialog, 1drande och ett 1dngsiktigt forbéttringsarbete for en séker,
jamlik och patientcentrerad hilso- och sjukvérd.

Under forsta halvaret inkom 880 synpunkter till patientndmnden. De flesta synpunkterna
rorde vard och behandling, f6ljt av kommunikation samt vardansvar och organisation. Antalet
arenden 6kade framfor allt inom primérvarden och den medicinska véarden, vilket kan tyda pa
bade ett 6kat vardbehov och att fler patienter och nérstdende véljer att framfGra sina
erfarenheter.

Analysen visar att dterkommande brister framst handlar om undersokning, medicinsk
beddmning, uppfoljning och kontinuitet. Manga synpunkter beskriver virdforlopp déir ansvar
och information inte foljer patienten mellan olika verksamheter, vilket leder till otydlighet,
fordrdjd vard och ett 6kat ansvar for patienten och de nérstaende. Sarskilt 1 drenden som ror
dldre patienter och personer med omfattande vardbehov har nérstdende en viktig roll genom
att uppmarksamma forédndringar i patientens tillstdnd och driva kontakten med vérden.

Flera av de monster som framkommer i arets halvérsrapport kidnns igen frén tidigare analyser,
vilket visar att vissa utmaningar ar aterkommande och kréaver langsiktiga, systemovergripande
forbattringsinsatser. Verksamheternas svar visar samtidigt en vilja att ta tillvara patienters och
nérstdendes erfarenheter i1 det lokala forbattringsarbetet. Patientndmndens samlade analys
bidrar dirmed till att synliggéra gemensamma utvecklingsomréden och ge underlag for ett
fortsatt larande 1 hilso- och sjukvérden.

Mats Holmstedt Anna Stélkrantz
Ordforande patientndmnden Sektionschef patientndmndens kansli
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Inledning

Region Jonkopings ldn har som mal att erbjuda en hilso- och sjukvérd och tandvard med hog
kvalitet, god patientsidkerhet och vard pa lika villkor. Utgangspunkten for regionens arbete &r
att bidra till 1dnets utveckling och till att Jonk&pings 14n dr den bésta platsen att vixa upp, leva
och éldras pa. En god, siker och jimlik vard &r en grundldggande forutséttning for att uppna
detta mal.

Regionens utvecklingsarbete utgédr fran ESTER-filosofin, dir den vigledande fragan ér "Vad
dr bdst for Ester?". Ester symboliserar den person som behdver vard och omsorg och
paminner om vikten av att utforma varden utifran patientens behov, erfarenheter och
delaktighet. Att lyssna till patienter och nérstdende dr darfor en viktig del i1 arbetet med att
utveckla en personcentrerad, séker och kvalitativ vard.

Patienters och nirstdendes erfarenheter utgor en viktig kunskapskalla for vardens utveckling.
De ger en unik inblick i hur varden fungerar ur patientens perspektiv och kan synliggdra bade
styrkor och omraden dir kvalitet, patientsikerhet och patientupplevelse kan forbittras. Aven
om de allra flesta patienter dr ndjda med den vérd de far, innehaller de synpunkter som
framfors vérdefulla erfarenheter som kan bidra till larande, utveckling och forbéttring.

For att tidigt identifiera dterkommande monster, trender och riskomraden analyserar
patientndmnden drligen de synpunkter och klagomal som inkommit under rets forsta sex
ménader i sdrskild halvérsrapport. Rapporten kompletterar den arliga verksamhetsrapporten
och ger en aktuell ldgesbild av de fragor som patienter och nérstdende lyfter. Genom att
synliggora utvecklingstendenser i ett tidigt skede skapas béttre forutsattningar att
uppmédrksamma omraden som behover analyseras vidare och, dér det &r mojligt, ligga till
grund for tidiga forbattringsinsatser. P4 s sdtt kan patienters och nérstdendes erfarenheter
bidra till ett systematiskt 1drande och en fortsatt utveckling av vardens kvalitet och
patientsédkerhet.

Patienthamndens uppdrag

Patientndmndens uppdrag dr lagstadgat och regleras i lagen om stod vid klagomal mot hdlso-
och sjukvdrden '. Patientnimnden #r en fristdende och opartisk instans. Region Jonkdpings
lan och lénets 13 kommuner har genom avtal inrdttat en gemensam patientndmnd, dér Region
Jonkdpings 1én dr vardregion.

Néamndens huvudsakliga uppgift dr att stodja patienter och nérstadende i att framfora
synpunkter och klagomal samt bidra till att dessa besvaras av berord vardgivare. Nir drendet

! Lag om stdd vid klagomal mot hélso- och sjukvarden (2017:372)
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giller ett barn ska patientnimnden sirskilt beakta barnets basta. Nimnden utreder inte vad
som har hént och tar inte stillning till vardens agerande.

Némnden omfattas av samma sekretessregler som géller for personal inom hélso- och
sjukvarden. Alla kontakter med vardgivare sker med patientens medgivande.

Hur synpunkter och klagomal hanteras

Patientndmndens kansli ansvarar for den operativa verksamheten. Kansliet stodjer patienter
och nirstdende, handldgger inkomna drenden samt sammanstéller och analyserar synpunkter
och klagomal som underlag for patientndmndens rapportering och analyser.

Synpunkter och klagomal kan lamnas av patienter och nérstdende via 1177.se, telefon, brev
eller e-post. Samtliga drenden diariefors och registreras i1 patientndmndens
drendehanteringssystem Synergi. Personuppgifter behandlas i enlighet med
dataskyddsforordningen (GDPR) 2 och giillande lagstiftning.

Alla synpunkter och klagomal som inkommer till patientnamnden kategoriseras enligt
patientnimndens nationella handbok 3. Arendena registreras utifran atta nationellt faststillda
huvudproblem, vilka bygger pa de omraden som regleras i patientlagen®. Varje huvudproblem
delas dérefter in 1 ett antal delproblem for att ge en mer detaljerad bild av vad synpunkterna
avser och vilka problem patienter och nérstdende beskriver.

Underlaget sammanstills och analyseras l0pande i rapporter med syfte att identifiera
aterkommande monster, uppmérksamma riskomraden och bidra med kunskap till
vardgivarnas kvalitets- och patientsidkerhetsarbete.

Etiska overvagande

Alla drenden som inkommer till patientnimnden omfattas av sekretess. Rapporten innehaller
inga personuppgifter och resultaten redovisas huvudsakligen pa gruppniva. I de fall citat
anvénds har de avidentifierats s att enskilda personer inte kan identifieras. Syftet &r att
illustrera aterkommande erfarenheter och ge en fordjupad forstaelse av de monster som
framkommer 1 analysen, samtidigt som patienternas och de nérstdendes integritet virnas.

Begrepp: I rapporten bendmns synpunkter och klagomal som synpunkter eller drende.
Naérstdende kan vara bdde inom familjen och en god vén.

2 Dataskyddsforordningen (The General Data Protection Regulation) GDPR
3 Handbok for handliggning av klagomal och synpunkter for Patientnimndernas forvaltningar/kanslier i Sverige,

2019, reviderad februari 2024.
4 Patientlagen (2014:821)
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Redovisning av inkomna synpunkter

Under forsta halvaret 2026 tog patientndmnden emot 880 drenden. Jamfort med motsvarande
period 2025, da 713 drenden inkom, motsvarar det en 6kning med 167 drenden (23 procent).

Synpunkterna berdrde oftare kvinnor 4n méin. Av de registrerade drendena avsag 523 kvinnor
(60 procent) och 355 mén (40 procent), medan kon var oként i tva drenden.

Okant
Man

Kvinna
60%

Figur 1. Kénsfordelning forsta halvdaret 2026.

Alders- och kdnsférdelning

Den storsta aldersgruppen bland de personer dir &lder registrerats var 4049 éar, foljt av 30-39
ar. Bland kvinnor var 4049 ar den storsta dldersgruppen, medan flest mén aterfanns i
aldersgruppen 30-39 ér. Fordelningen visar att patientnimndens drenden frimst ror personer i
yrkesverksam élder och yngre dldre. Antalet synpunkter dr daremot lagre i de éldsta
aldersgrupperna. Det behover inte innebdra att dessa patienter upplever férre brister i varden,
utan kan dven spegla att de oftare ar beroende av en nérstdende for att framfora synpunkter
eller att kinnedomen om patientnimndens uppdrag ir ligre. Aldersfordelningen bor dirfor
tolkas med viss forsiktighet.
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Figur 2. Alders- och konsfordelning bland patienter som inkommit med synpunkter till patientndmnden under
forsta halvaret 2026.
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Huvudproblem Kvinna Man  Oként Totalt

Vard och behandling 223 165 1 389
Kommunikation 101 69 170
Vardansvar och organisation 75 I 44 1 120
Tillganglighet 29 26 55
Dokumentation och sekretess 26 I 19 45
Resultat 29 10 39
Ekonomi 18 | 12 30
Administrativ hantering 17 10 27
Ovrigt 5 5
Totalt 523 355 2 880

Tabell 1. Fordelning av inkomna synpunkter efter huvudproblem och kén, forsta halvdret 2026.

Vérd och behandling var det vanligaste huvudproblemet under forsta halvaret 2026 och
omfattade 389 av 880 drenden (44 procent). Dérefter foljde kommunikation (170 drenden) och
vardansvar och organisation (120 drenden). Tillsammans utgjorde dessa tre huvudproblem
omkring tre fjdrdedelar av samtliga inkomna drenden. Inom samtliga huvudproblem berérde
synpunkterna fler kvinnor d4n mén, vilket foljer den dvergripande konsfordelningen bland de
inkomna drendena.
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Figur 3. Inkomna synpunkter fordelade efter huvudproblem, jamfirelse mellan forsta halvaret 2025 och 2026.

Jamfort med motsvarande period 2025 6kade det totala antalet inkomna drenden med 167,
vilket motsvarar 23 procent. Den storsta 6kningen aterfinns inom vard och behandling, dér
antalet drenden 6kade fran 269 till 389. Aven vardansvar och organisation dkade, fran 82 till
120 drenden. Antalet drenden inom kommunikation var diaremot 1 stort sett ofordndrat, medan
huvudproblemen resultat och tillgédnglighet minskade nagot jimf{ort med foregdende ar. En
viss 0kning kan dven ses inom dokumentation och sekretess, administrativ hantering och
ekonomi.

Delproblem
Undersokning/beddmning var det vanligaste delproblemet under forsta halvaret 2026 med 168

drenden, foljt av behandling (82 drenden) och diagnos (67 drenden). Aven fast
vérdkontakt/individuell plan, delaktighet och ldkemedel tillhérde de vanligaste delproblemen.
Jamfort med motsvarande period 2025 6kade framfor allt antalet &renden som ror behandling,
fast vardkontakt/individuell plan och ldkemedel, medan undersdkning/bedémning och diagnos
ocksa visade en tydlig 6kning. Ddremot minskade antalet drenden som ror delaktighet och
resultat jaimfort med foregaende ar.
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Delproblem 2026 2025
Undersokning/bedémning 168 131
Behandling 82 40
Diagnos 67 57
Fast vardkontakt/individuell plan 65 33
Delaktig 64 91
Lakemedel 60 33
Information 56 40
Bemotande 44 44
Patientjournalen 40 31
Resultat 39 59

Tabell 2. De vanligaste delproblemen i inkomna synpunkter, forsta halvdret 2026 jimfort med 2025.

Verksamhetsomraden
En jamfGrelse mot foregéende ar visar att tvé av de fyra storsta verksamhetsomrddena har haft

en tydlig 6kning av antalet drenden. Primérvéirden stdr for den storsta 6kningen, frén 228 till
320 édrenden, foljt av medicinsk vard dér antalet drenden dkade fran 1009 till 158.

Ovrig verksamhet i Regionen !
sos

Privat vardgivare med avtal

Omréade Invanarservice (1177)
Kommunal hilso- och sjukvard

Tandvérd (allmén o specialist)

—
—
Privata vardcentraler |E—————
Psykiatri rehab o diagnostik RG
N

Medicinsk vard

Kirurgisk vard

Vardcentralerna Bra Liv

o

50 100 150 200 250

m2025 2026

Figur 4. Antal inkomna synpunkter per verksamhetsomrdde, forsta halvaret 2025 och 2026.

Primérvard

Primérvarden &r det verksamhetsomrade som stér for flest inkomna drenden under perioden,
med totalt 320 drenden, vilket dr en 6kning fran 228 drenden foregdende ar. Av dessa avser
199 drenden Bra Livs vérdcentraler (159 foregdende ar) och 121 drenden privata vardcentraler
(69 foregiende 4r). Okningen ses saledes inom bade offentlig och privat primérvard, men 4r
betydligt mer uttalad bland de privata vardcentralerna. For Bra Liv motsvarar 6kningen cirka
25 procent, medan antalet d&renden som avser privata vardcentraler har 6kat med cirka 75
procent jaimfort med foregaende ar. Skillnaden 1 utveckling dr dérfor relevant att
uppmairksamma och f6lja dver tid.
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Vardcentral Antal

Wetterhalsan 27
Eksjo VC Bra Liv 24
Nassjo VC Bra Liv 18
Tranas VC Bra Liv 16
Savsjo VC Bra Liv 16
Apladalen vardcentral Viarnamo 14
Likarhuset Oster VC Jonkoping 11
Vetlanda VC Bra Liv 11
Vardcentralen Aroma 10
Aneby vardcentral 10

Tabell 3. Antal inkomna synpunkter per vardcentral, de tio vardcentraler med flest drenden under forsta
halvaret 2026.

Bland de vérdcentraler som har flest inkomna drenden aterfinns bade Bra Livs vardcentraler
och privata vardcentraler. Eftersom antalet drenden inte har satts i relation till exempelvis

antal listade patienter eller antal vardkontakter kan uppgifterna inte anvéndas for att jamfora
verksamheternas kvalitet, men de visar var synpunkterna har varit mest frekventa under éret.
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Figur 5. Inkomna synpunkter inom primdrvarden fordelade efter dlder och kon, forsta halvdret 2026.

Aldersfordelningen visar att merparten av drendena avser personer i arbetsfor dlder och yngre
pensiondrer. Flest drenden aterfinns i dldersgrupperna 40—49 &r och 6069 ér, titt f6ljda av
50-59 ér, 70-79 ar och 30-39 ar. Fran 70—79 ars dlder minskar antalet drenden tydligt, och
relativt fa drenden avser personer under 20 ar eller 6ver 90 &r.

Ovrigt | 1
Resultat W 4
Ekonomi [ 10
Administrativ hantering [ 15
Tillganglighet [N 16
Dokumentation ach sekretess [N 23
Vérdansvar och organisation I 37
Kommunikation [N -
Vard och behandiing I 159

Figur 6. Inkomna synpunkter inom primdrvarden fordelade efter huvudproblem, forsta halvaret 2026.
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Den storsta dkningen av synpunkter aterfinns inom omréidet vard och behandling. Arendena
handlar i stor utstrickning om patienters upplevelser av att undersdkning, utredning eller
diagnostik inte varit tillrdcklig eller att rétt diagnos stillts forst efter upprepade vardkontakter.
Flera patienter beskriver att de sokt vard vid flera tillfdllen innan ytterligare utredning,
provtagning eller remittering genomforts. Synpunkterna rér bland annat fordrojd diagnostik
av frakturer, infektioner, neurologiska tillstdnd, hjért- och kérlsjukdomar samt
cancersjukdomar.

Utover vard och behandling dterkommer synpunkter som roér bemotande, kommunikation,
kontinuitet och samordning. Patienterna beskriver bland annat att de inte ként sig lyssnade pa
eller delaktiga i1 varden, att de tréaffat flera olika ldkare och att ansvaret for varden upplevts
som otydligt. Nagra drenden belyser ocksa svérigheter i samverkan mellan primérvard och
psykiatri, dér patienter upplevt att de hdnvisats mellan verksamheterna utan att ndgon tagit ett
tydligt helhetsansvar.

"Jag har fastnat i ett cirkelresonemang mellan primdrvdrd och psykiatri ddr
ingen tar helhetsansvaret. Jag vill samarbeta, men jag behover veta att det leder
ndgonstans."

Verksamheternas svar visar att manga drenden har utretts genom journalgranskning och
dialog med berdrd personal. I flera svar framkommer att det finns behov av forbéttringar inom
kommunikation, dokumentation, dterkoppling och samordning. Samtidigt bedoms den
medicinska handldggningen i manga fall ha varit rimlig utifrdn den information som fanns vid
vérdtillféllet, &ven om flera drenden har lett till l&rande och forbattringsdtgirder inom
verksamheterna.

"Vivill borja med att be om ursdkt for att du kdnner att du blivit bollad mellan
olika enheter och att du inte fatt det stod och den tydlighet som du behovt i
processen... Vardcentralen dr oftast den vardenhet som hdaller i helheten kring
dig som patient."”

"Aven niir medicinska bedomningar dr korrekta dir det viktigt att patienten
kénner sig lyssnad pa och respektfullt bemott."”

Kirurgisk vard

Under perioden inkom 185 drenden inom kirurgisk vard, vilket 4r i nivd med foregdende ar
(183). Ortopedkliniken stdr for det storsta antalet drenden och har ocksé den tydligaste
Okningen jamfort med foregaende &r d4 de hade 56 drende. Kirurgkliniken visar en mindre
okning, medan kvinnokliniken ligger kvar pA samma niva. Ovriga verksamheter uppvisar
endast mindre fordandringar.
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Kirurgisk vard Antal

Ortopedklinikerna Jkp, Eks, Vmo 65
Kirurgkliniken RJL 42
Kvinnoklinikerna Jkp, Eks, Vmo 37
Ogonkliniken Jkp, Eks,Vmo 15
Urologkliniken RJL 7
Smartkliniken RIL 6
Onkologkliniken Jkp 6
Oron- nis- och halsklin RJL 5
Op- IVA klinikerna Jkp, Eks, Vmo 2
Totalt 185

Tabell 4. Antal inkomna synpunkter per verksamhet inom kirurgisk vard, forsta halvaret 2026.
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Figur 7. Inkomna synpunkter inom kirurgisk vdard fordelade efter dlder och kon, forsta halvaret 2026.

Flest synpunkter aterfinns bland patienter i dldrarna 30—39 &r samt 60—79 &r, dér gruppen 70—
79 ar ar storst. Fordelningen speglar sannolikt verksamheternas patientunderlag, dar
kvinnoklinikens verksamhet bidrar till fler &renden bland yngre vuxna medan ortopedi och
ovriga kirurgiska specialiteter star for en storre andel av drendena bland &ldre patienter.
Kvinnor stér for en storre andel av drendena i de flesta dldersgrupper.

Ovrigt 1
Ekonomi Il 2
Administrativ hantering [l 3
Dokumentation och sekretess NN &
Tillganglighet NN 14
Vérdansvar och organisation [ N (-
Resultat N 25
Kommunikation I <o
Vérd och behandiing I

Figur 8. Inkomna synpunkter inom kirurgisk vard fordelade efter huvudproblem, forsta halvaret 2026.

Patienternas synpunkter handlar framfor allt om vard och behandling, kommunikation,
resultat samt vardansvar och organisation. Ménga beskriver upplevelser av komplikationer 1
samband med behandling eller operation, fordr6jd diagnostik eller behandling samt brister 1
information och delaktighet under vardforloppet. Flera patienter uttrycker ocksé frustration
over bristande samordning mellan olika verksamheter och en upplevelse av att sjdlva behdva
driva sin vard vidare nir ansvarsfordelningen varit otydlig.
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Ett tydligt monster &r att patienternas upplevelse av varden ofta paverkas av hela
vérdprocessen, snarare dn enbart av den medicinska behandlingen. Synpunkterna visar att
bemotande, information, kontinuitet och uppfoljning har stor betydelse for hur varden
upplevs, sarskilt ndr komplikationer uppstar eller vardforloppen blir langvariga.

"Efter operationen har patienten omfattande drr som orsakar stora och
dterkommande besvdr ... Besviren gor att patienten blir mycket begrdinsad och
det paverkar patientens livskvalitet negativt."”

"Hdndelsen hade kunnat undvikas om man hade tagit patienten pa allvar och
inte blivit avfdrdad med att det sitter i huvudet.”

Verksamheternas svar visar att synpunkterna genomgdende tas pa allvar och att de flesta
drenden f0ljs upp genom journalgranskning, dialog med berdrd personal och, i manga fall,
kontakt med patient eller nédrstdende. I flera svar bedoms den medicinska handliggningen ha
varit korrekt utifran géllande riktlinjer, samtidigt som verksamheterna aterkommande
konstaterar att kommunikationen, informationen eller patientens delaktighet hade kunnat
fungera béttre. Detta visar pa en samsyn mellan patienternas upplevelser och verksamheternas
egna forbattringsomraden.

"Vi beklagar att patienten inte upplevde sig lyssnad pa och ser att vi behover bli
tydligare i var information och kommunikation."”

Mellan verksamheterna finns vissa skillnader. Ortopedkliniken utmérker sig genom manga
synpunkter som ror véntetider, komplikationer, uppfoljning och kontinuitet. Verksamheten
beskriver samtidigt ett omfattande forbéttringsarbete med aterkoppling till medarbetare,
oversyn av rutiner och utveckling av arbetssitt.

Forlossningsvarden préglas i hdgre grad av synpunkter som rér bemotande, delaktighet och
kommunikation i samband med graviditet, forlossning och BB-véard, dér patienternas
upplevelse av trygghet har stor betydelse.

Kirurgkliniken kénnetecknas av flera komplexa vardforlopp dér verksamheten ofta redovisar
utforliga medicinska genomgangar, samtidigt som forbéttringsbehov identifieras inom
information, samordning och bemgtande.

Medicinsk vard
Medicinsk véard omfattar totalt 157 inkomna synpunkter, en 6kning fran 109 drenden

foregéende ar. Den storsta 0kningen ses inom medicin-, samt medicin- och geriatriska
klinikerna dir antalet synpunkter dkat frin 51 till 90 drenden. Aven akutklinikerna har dkat
nagot, frdn 15 till 24 drenden, medan 6vriga verksamheter ligger pa ungefdr samma niva som
foregaende ar.
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Medicinsk vard Antal

Medicin-, samt medicin- och geriatriska klinikerna Jkp, Eks, Vmo 90
Akutklinikerna Jkp, Eks, Vmo 24
Barnkliniken Jkp 11

Hudkliniken Jkp

Geriatriska kliniken Jkp
Ambulanssjukvard gem

Barn- och ungdomshalsan RIL
Infektionskliniken Jkp

Barn- och ungdomsmed mott RIL

[N [ R (T IV B Y-

Barnhdlsovarden Jkp ldn
Totalt 157

Tabell 5. Antal inkomna synpunkter per verksamhet inom medicinsk vdrd, forsta halvdaret 2026.
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Figur 9. Inkomna synpunkter inom medicinsk vdrd fordelade efter dlder och kon, forsta halvdret 2026.

Synpunkterna avser framfor allt patienter i de dldre ldersgrupperna, dér flest d&renden
aterfinns mellan 50 och 89 ar. Detta 6verensstimmer med innehallet 1 synpunkterna, dir
ménga drenden ror patienter med komplexa vardbehov, flera vardkontakter och dér det &r ett
stort engagemang fran nérstdende. Det speglar ocksé att medicinsk vard ofta omfattar
patienter med langvariga eller sammansatta vardbehov.

Ovrigt I 1
Administrativ hantering [l 2
Resultat [l 3
tkonomi [ 5
Dokumentation och sekretess I 5
Tillganglighet NN 10
Vardansvar och organisation [N 4
Kommunikation I 33
Vérd och behanding - I 7

Figur 10. Inkomna synpunkter inom medicinsk vard fordelade efter huvudproblem, forsta halvaret 2026.

De vanligaste huvudproblemen dr vird och behandling, f6]jt av kommunikation samt
vérdansvar och organisation. Analysen visar att huvudproblemen ofta hinger samman och
beskriver komplexa vardforlopp dér flera verksamheter varit involverade, snarare dn en
enskild hédndelse eller kontakt med vérden.

I ménga drenden beskriver patienter att de sokt vard flera ganger innan ratt diagnos stéllts

eller behandling paborjats. Flera handlar om allvarliga sjukdomstillstind dédr symtomen
successivt forvirrats innan rétt utredning genomforts. Synpunkterna visar att det inte alltid ar
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den forsta medicinska beddmningen som ifrdgasitts, utan att forédndringar i patientens tillstand
inte uppmirksammats nar vardkontakterna blivit fler.

"Jag sokte vard flera ganger men fick hora att det inte var nagot allvarligt.
Forst ndr jag blev betydligt simre uppticktes vad det egentligen var."

Nar flera verksamheter dr involverade blir ocksa samordningen en aterkommande utmaning.
Patienter beskriver hur de hdnvisats mellan vardcentral, ambulans, akutmottagning och
specialistvard utan att det varit tydligt vem som haft det Gvergripande ansvaret. Flera upplever
att de sjélva, eller deras nérstaende, fatt samordna kontakter och fora information mellan olika
vardgivare.

Bristande samordning blir sérskilt tydlig nér patienten 6vergér mellan olika delar av virden.
Denna problematik blir sirskilt tydlig i samband med utskrivning fran slutenvirden. Patienter
och nérstdende beskriver att hemgéing ibland skett trots kvarstdende oro eller innan den
fortsatta varden varit tillrdckligt planerad. Synpunkterna handlar om bristande
informationsdverforing, oklar 1akemedelshantering och otydlig ansvarsfordelning mellan
sjukhus, primérvard och kommun. I flera drenden leder detta till aterinliggning kort efter
utskrivningen.

"Vi kinde oss inte trygga ndr patienten skrevs ut. Kort ddrefter blev tillstandet
betydligt samre."”

Kommunikation &r ett annat aterkommande tema. Patienter och nirstdende beskriver inte bara
bristande information utan ocksé att de fatt olika besked fran olika verksamheter eller haft
svart att forsta vad nésta steg i varden dr. Nar flera vardgivare dr involverade blir behovet av
tydlig och samordnad information sérskilt viktigt. Flera synpunkter visar att bristande
kommunikation skapar osidkerhet och gor det svart for patienter och nérstdende att kénna sig
delaktiga och trygga i varden.

En stor del av synpunkterna 1dmnas av nérstdende. Det géller framf0r allt dldre patienter,
personer med kognitiv svikt, barn och patienter med omfattande virdbehov. Néarstaende
beskriver hur de uppmirksammat forsdmringar, efterfrgat ytterligare undersokningar eller
uttryckt oro infor en utskrivning. I flera drenden upplever de att deras oro inte tagits pa allvar,
trots att den senare visat sig vara befogad. Flera drende visar att nirstdende ofta har en central
roll genom att uppmérksamma fordndringar 1 patientens tillstind och bidra med information
som blir viktig for den fortsatta beddmningen.

"Vi forsokte flera ganger forklara att mamma blivit simre, men upplevde inte att
nagon lyssnade."”

Liknande synpunkter aterkommer dven i d&renden som ror barn och unga. Foréldrar beskriver

oro Over fordrdjda diagnoser, bristande information och att deras beskrivning av barnets
symtom inte alltid fatt genomslag i den medicinska bedémningen. Aven hir blir
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vérdnadshavarnas kunskap om barnets tillstdnd en viktig del av underlaget for en séker och
dndamalsenlig vard.

Under éaret har patientnimnden ocksa uppmairksammat ett antal synpunkter som ror vantetider
till pacemakerbehandling. Aven om antalet drenden ir begriinsat beskriver patienterna en oro
over uppskjutna eller instillda ingrepp. I verksamheternas svar framgar att véntetiderna framst
hianger samman med begriansad operationskapacitet och att arbete pagér for att forbattra
tillgédngligheten. Det dr ett omrade som &r angelédget att folja dven fortsdttningsvis.

Overlag visar verksamheternas svar en dppenhet och en vilja att liira av de synpunkter som
inkommit. I flera svar bekréftas patienternas upplevelser samtidigt som verksamheterna
beskriver konkreta forbéttringsatgéirder, bland annat utvecklade rutiner for utskrivning,
forbattrad informationséverforing, utbildningsinsatser och fordndrade arbetssitt.

"Arendet har diskuterats i verksamheten och lett till att véira rutiner har setts
over for att minska risken for att liknande hdindelser ska intrdffa igen."

I manga drenden dterkommer samma utmaningar. De allvarligaste synpunkterna handlar
sdllan om ett enskilt misstag, utan om att patientens vérd stricker sig over flera verksamheter
dér ansvar, information och uppfoljning inte alltid hanger ihop. Verksamheternas svar visar
samtidigt en vilja att ldra av patienternas och de nérstaendes erfarenheter. For att
synpunkterna ska leda till en 1dngsiktig forbattring behdver lirandet delas mellan
verksamheter, sa att erfarenheter fran enskilda drenden bidrar till en mer sammanhallen och
saker vard for framtida patienter.

Psykiatri, diagnostik och rehabilitering
Under forsta halvéret 2026 inkom 135 synpunkter inom verksamhetsomrade psykiatri,

rehabilitering och diagnostik, jimfort med 123 under motsvarande period 2025. Okningen
aterfinns framfor allt inom de psykiatriska klinikerna i Jonkoping, Eksjo och Virnamo, dér
antalet drenden okat fran 84 till 100. Aven barn- och ungdomspsykiatrin har kat, fran 6 till
11 drenden. For ovriga verksamheter dr fordndringarna 1 antalet &rende smd. Sammantaget
innebdr detta att den dvergripande kningen inom verksamhetsomradet huvudsakligen
forklaras av fler synpunkter riktade mot den psykiatriska varden.

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik Antal

Psykiatriska klinikerna Jkp, Eks, Vmo 100
Barn- och ungdomspsyk klin RJL 11
Rontgenkliniken RIL T

Rehab medicinska klin RIL
Rehabiliteringscentrum RIL |

Laboratoriemedicin
Habiliteringscentrum Jkp

W W w s

Tabell 6. Antal inkomna synpunkter per verksamhet inom psykiatri, rehabilitering och diagnostik, forsta halvaret

2026.
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Figur 11. Inkomna synpunkter inom psykiatri, rehabilitering och diagnostik fordelade efter dlder och kén, forsta
halvaret 2026.

Aldersfordelningen visar att synpunkterna frimst ror patienter i yrkesverksam alder. Flest
drenden finns i aldersgruppen 40—49 ar, foljt av 30-39 &r och 20-29 ar. Tillsammans star
patienter mellan 20 och 49 ér for en tydlig majoritet av drendena. Kvinnor &r fler an mén i de
flesta aldersgrupperna, men bade kvinnor och mén &r vél representerade i grupperna med flest
synpunkter. Antalet d&renden minskar markant fran 50 ars &lder och &r 14gt bland barn och de
allra éldsta.

Ekonomi | 1
Resultat | 2
Ovrigt | 2
Administrativ hantering [l 6
Dokumentation och sekretess [l 7
Tillgénglighet [ 11
Vérdansvar och organisation [N 21
Kommunikation [N 22
Vard och behanding  [INNINININININININGEGEEN 3

Figur 12. Inkomna synpunkter inom psykiatri, rehabilitering och diagnostik fordelade efter huvudproblem, forsta
halvdret 2026.

Synpunkterna domineras av vard och behandling, f6ljt av kommunikation samt vardansvar
och organisation. Ett genomgéende tema &r patienter och nérstdende som beskriver ldnga och
komplexa vardprocesser dar kontinuitet, samordning och tydligt ansvar upplevs brista. Ménga
beskriver att de sjdlva behdver bevaka remisser, efterfraga beslut och folja upp planerade
insatser fOr att vardprocessen ska ga framat. Sérskilt framtrddande &r synpunkter kring
neuropsykiatriska utredningar och ADHD-behandling, dér patienter beskriver langa
véntetider, otydligt ansvar for fortsatt behandling och upplevelsen av att hinvisas mellan
primdrvard och specialistpsykiatri utan att ndgon verksamhet tar ett samlat ansvar.

"Varden har dokumenterat de funktioner som dr nedsatta hos mig, men har

samtidigt skapat en vardprocess ddr jag maste kompensera for vardens brister
med just dessa funktioner."
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Barn- och ungdomspsykiatrin foljer samma monster. Synpunkterna handlar framst om
utdragna utredningsprocesser, véantetider till neuropsykiatriska utredningar och
lakemedelsbehandling samt oro for att barnets samlade behov inte uppmérksammas. Flera
vardnadshavare beskriver ocksa svérigheter 1 6vergdngen mellan barn- och vuxenpsykiatrin,
dar ansvarsfordelningen upplevs bli otydlig. Inom rehabilitering och diagnostik handlar
synpunkterna fraimst om samordning, information, vardovergangar och diagnostiska
processer, medan rontgendrenden framfor allt ror missade fynd, fordrojd diagnostik och
kommunikation kring undersékningsresultat.

Verksamheternas svar visar att synpunkterna i stor utstrickning har f6ljts upp genom
journalgranskningar och dialog med berord personal. Svaren innehaller ofta utforliga
medicinska motiveringar och verksamheterna beddmer i manga fall att handldggningen varit
forenlig med géllande riktlinjer och medicinsk praxis. Samtidigt identifieras
forbattringsomrdden inom kommunikation, dokumentation, aterkoppling och administrativa
rutiner. Flera verksamheter beskriver att rutiner har fortydligats, medarbetare informerats eller
att hindelserna anvénds i det lokala forbéttringsarbetet. Ddremot dr det mindre tydligt hur
aterkommande monster omsétts i mer langsiktiga organisatoriska forbattringar.

En sarskilt viktig iakttagelse giller den fordndrade ansvarsfordelningen for patienter med
ADHD och annan neuropsykiatrisk problematik. I verksamheternas svar hanvisas
aterkommande till férdndrade nationella riktlinjer och vérd- och insatsprogram, dir
specialistpsykiatrins uppdrag fordndrats och fler patienter bedoms kunna fa sina insatser inom
primdrvarden. Samtidigt visar bade patienternas synpunkter och verksamheternas svar att
denna foréndring inte fullt ut har fatt genomslag i vardkedjan. Patienterna beskriver att de
hénvisas till primarvarden, medan priméirvarden i flera fall upplevs sakna mandat eller
forutsittningar att ta dver behandlingen. Konsekvensen blir att patienter och nérstdende
upplever att de hamnar mellan tva vardnivéer dér ansvaret for den fortsatta varden blir
otydligt.

"Det kdnns orimligt att genomga hela utredningen utan att det finns ndagon plan
for fortsatt uppfoljning eller behandling."

"Vivill tacka for era synpunkter som tydligt belyser de svdrigheter som kan
uppsta i grdinslandet mellan primdrvard och specialistvdard, ddr riktlinjer
fordndrats."

Tandvarden
Den regionfinansierade tandvarden omfattade 30 inkomna synpunkter under forsta halvaret

2026. Merparten av synpunkterna avsig allméntandvarden (22 drenden), medan 4tta rorde
specialisttandvarden.

Sida 303 av 310



4 4
Kvinna
mMan
2 2 2 2
1 I 1 I 1 1
-39 40-49 50 -

10-19 20-29 30 59 60 - 69 70-79 80-89

Figur 13. Inkomna synpunkter inom den regionfinansierade tandvdrden fordelade efter dlder och kon, forsta
halvaret 2026.

Den storsta aldersgruppen bland patienter med inkomna synpunkter dr 60—69 ar, {6ljd av
aldersgrupperna 20-29 och 4049 ar. Kvinnor stir for en ndgot storre andel av de inkomna
synpunkterna én mén.

Tillgénglighet _ 2
vérd ochbehandiing | IIIIEEIN :
Vardansvar och organisation | EEEENEEIN
resuter | 5
kommunikation | AR

Figur 14. Inkomna synpunkter inom den regionfinansierade tandvdrden fordelade efter huvudproblem, forsta
halvdret 2026.

Till skillnad fran 6vriga verksamhetsomrdden dominerar synpunkter som roér ekonomi, dér
patienter beskriver framfor allt oklarheter kring patientavgifter, kostnadsforslag och
ekonomiska konsekvenser av behandlingar. Flera upplever att de inte fatt tillricklig
information om kostnader innan behandlingen paborjades eller att slutkostnaden blivit hogre
4n forvintat. Aven frigor om kommunikation och behandlingsresultat dterkommer i flera
drenden.

Flera drenden belyser vikten av tydlig information infor beslut om behandling. I synpunkterna
framkommer att patienter inte alltid upplevt sig ha fatt tillracklig information om
behandlingsalternativ, kostnader eller konsekvenser for att kunna fatta ett vilgrundat beslut.

"...inte fdtt tillrdcklig eller tydlig information om tandbryggan och dess
konsekvenser, vilket gjorde att hen inte kunde fatta ett vilgrundat beslut.”

Liksom foregaende ar forekommer dven nagra drenden som ror den sénkta aldersgransen for
avgiftsfri tandvard och tandreglering. Synpunkterna handlar frimst om hur regelverket
kommunicerats och de ekonomiska konsekvenser som uppstatt nér behandlingsbehov
identifierats innan regeldndringen men behandlingen péaverkats av de nya bestimmelserna.
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Verksamheternas svar innehaller ofta utforliga forklaringar av de odontologiska
beddmningarna och de regelverk som styr tandvérden. I de drenden dér brister identifieras
redovisas dven dtgidrder och forbattringsinsatser som syftar till att minska risken for att
liknande héndelser ska intréffa igen.

"..jag kan se att det brustit i diagnostiken och kommunikationen med dig... jag
har pdborjat en intern utredning pa kliniken for att se vad vi kan gora
annorlunda framéver."

Sammantaget visar drendena att patienternas upplevelser inom tandvarden i stor utstrackning
paverkas av tydlig information och delaktighet kring behandling och kostnader. Aven nir den
odontologiska behandlingen bedéms vara korrekt kan brister i information och
kommunikationen leda till osdkerhet och missndje. Det visar att patientens upplevelse
paverkas av bdde den kliniska behandlingen och hur vardens beslut och regelverk forklaras
och kommuniceras.

Kommunal hélso- och sjukvard
Totalt inkom 30 drenden som rorde kommunal vard och samverkan. Flest synpunkter avsag

Jonkopings kommun, f6ljt av Nissjo och Vetlanda kommun. Fordelningen speglar sannolikt i
viss utstrackning kommunernas storlek och invénarantal.

Kommunal vard och samverkan Antal

Jonképings kommun 9
Nissjo kommun
Vetlanda kommun
Sdvsjo kommun
Varnamo kommun

Tranas kommun
Gislaved kommun
Eksjé kommun
Habo kommun
Gnosjo kommun
Totalt

Bl N(ws|n

w
(=]

Tabell 7. Antal inkomna synpunkter per kommun inom kommunal hélso- och sjukvdrd, forsta halvdret 2026.
4 4
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Figur 15. Inkomna synpunkter inom kommunal héilso- och sjukvard fordelade efter dlder och kon, forsta halvaret
2026.

De flesta drendena ror dldre patienter. Tyngdpunkten finns i aldersgrupperna 70—79 ar, 80—89
ar och 90-99 ar, dér den storsta gruppen ér patienter mellan 80 och 89 &r. Kvinnor dominerar i
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de dldre aldersgrupperna, vilket sannolikt speglar befolkningssammanséttningen dir kvinnor
lever ldngre &n méin. Synpunkter fran yngre patienter forekommer, men &r betydligt farre och
avser ofta personer med omfattande funktionsnedséttning eller lngvariga vardbehov.

Tilgangligher [l

Administrativ hantering - 1

xemmunication || | [N N NN -

Figur 16. Inkomna synpunkter inom kommunal hélso- och sjukvadrd fordelade efter huvudproblem, forsta
halvdret 2026.

Arendena inom kommunal vérd speglar en patientgrupp med omfattande och ofta langvariga
vard- och omsorgsbehov, dir flera vardgivare och verksamheter behover samverka for att
vérden ska fungera. Synpunkterna handlar dirfor sidllan om en enskild hdndelse utan beskriver
hur varden fungerar 6ver tid. En aterkommande iakttagelse ar att nirstdende har en central roll
genom att uppmirksamma forandringar i patientens tillstand, fora patientens talan och driva
kontakten med olika verksamheter nir patienten sjdlv inte har mdjlighet att gora det.

Det dominerande huvudproblemet &r vard och behandling, dir synpunkterna frdmst handlar
om undersdkning och bedomning, omvardnad, behandling och likemedelshantering. Flera
arenden beskriver hur fordndringar i patientens tillstdnd inte uppmérksammas i tid eller hur
vardinsatser inte anpassas efter patientens behov. Nérstdende aterkommer ofta till att de
upplevt att de sjdlva behdvt reagera nér patientens tillstdnd forsdmrats.

"Vi som ndrstdende tycker det dr anmdrkningsvdrt att de inte sjdlvklart ser ett
falltrauma pd en sa gammal, svag och dement person som akut.”

Det nést vanligaste huvudproblemet dr vardansvar och organisation, diar synpunkterna framfor
allt handlar om samordning, vardovergangar och individuell planering. Flera patienter och
nérstdende beskriver att ansvaret upplevs splittrat mellan kommun, primérvérd och sjukhus
och att ingen har ett tydligt helhetsansvar.

"Patienten upplever att ingen tar ansvar, att hen sjdlv maste vara sin egen
vdrdsamordnare."”

Aven kommunikation ir ett dterkommande huvudproblem. Synpunkterna handlar om
bristande information, utebliven delaktighet och otydlig aterkoppling, sérskilt i samband med
utskrivningar, vardplanering och palliativ vird. Gemensamt for minga drenden ér att flera
mindre brister tillsammans skapar otrygghet och okat lidande, snarare @n att ett enskilt
misstag dr orsaken.

Verksamheternas svar préiglas i hog grad av hanvisningar till gdllande regelverk, riktlinjer och
kriterier for kommunala insatser. Svaren beskriver tydligt de organisatoriska forutsittningarna
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for besluten, medan patienter och nérstdende i storre utstrackning beskriver hur besluten
paverkar vardagen och tryggheten.

"Du har fdtt en bedomning fran kommunen gdllande hemsjukvard och du
uppfyller inte kriterierna for att fa hemsjukvard. Detta har kommunicerats med
dig ett flertal ganger."”

Samtidigt aterkommer flera verksamheter till betydelsen av samverkan och ett gemensamt
ansvar for patientens vard.

"Det dr av vikt att samtliga samverkanspartners kommunicerar aktuella och
vilgrundade bedomningar av individens status eftersom detta ligger till grund
for hur den enskildes behov kan motas upp och att rditt insats kan ges."

Sammantaget visar drendena att de storsta utmaningarna inom kommunal vard inte fraimst
handlar om enskilda medicinska bedomningar, utan om att skapa kontinuitet, samordning och
trygghet for patienter med omfattande vard- och omsorgsbehov. Materialet visar ocksa den
utmaning som uppstér nér ett regelstyrt uppdrag ska forenas med individuella behov och ett
personcentrerat forhéllningsstt.

Stodpersonsverksamheten
Under forsta halvaret har vi gjort totalt fem forordnanden, tre LRV och tva LPT. Vi har fatt in

stodpersonsuppdrag fran alla véra tre sjukhus i Region Jonkdpings 1dn. Vi har gjort totalt fyra
entledigande, varav tre LRV och ett LPT. Just nu har vi 19 stodpersoner och 28 uppdrag i

géng.

Under aret har patientndimnden tagit fram en informationsbroschyr géillande
stodpersonsverksamhet, detta for det ska finnas tillgénglig skriftlig information for patienter,
nérstdende och verksamhet.

Uppfoljning av verksamhetsplan- och kommunikationsplan
I varje halvar- och arsrapport ska patientnimnden f6lja upp sin verksamhetsplan och
kommunikationsplan som dr beslutad i nimnden. Patientnimndens 6vergripande mal med
kommunikation dr att 6ka kinnedom om verksamheten genom kontinuerliga och ldngsiktiga
insatser. Patientndmnden jobbar kontinuerligt med kommunikationen utét genom bland annat
information pd 1177.se, medborgarinformation fran Region Jonkdping och foreldsningar om
patientndmnden. Detta gors bade internt inom regionens verksamheter och externt utét
medborgare samt ldnets 13 kommuner. Forsta halvéret 1 ar har det genomf6rts 22 sddana

uppdrag.

Ett utvecklingsprojekt pagar med fokus pa fordndrade arbetssétt och inférande av ett nytt
telefonvéxelsystem. Syftet dr att oka tillgédngligheten, skapa battre arbetsfloden och bidra till
okad nojdhet hos invanarna. Under forsta halvret uppgick tillgéngligheten for inkommande
telefonsamtal till 84 procent.
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Diskussion och reflektion

Patienters och nérstaendes erfarenheter dr en viktig kunskapskalla i hilso- och sjukvardens
kvalitets- och patientsékerhetsarbete. Genom patientndmndens analyser synliggors inte bara
enskilda héndelser utan dven aterkommande monster som kan ge vardgivarna ett underlag for
forbattring. Halvarsrapporten ger en bild av vilka frdgor som préglat det forsta halvaret och
kan samtidigt ge en indikation pé vilka omraden som behover sérskild uppmérksamhet under
resten av aret.

Liksom tidigare &r dominerar synpunkter som ror vard och behandling samt kommunikation.
Det som framtrader tydligare i arets halvarsrapport &r att patienternas beréttelser ofta
beskriver ett helt vardforlopp dér flera verksamheter dr involverade. Brister i samordning,
kontinuitet och uppf6ljning kan da paverka bade patientupplevelsen och patientsdkerheten. De
mest allvarliga konsekvenserna uppstér inte alltid genom en enskild hindelse, utan nér flera
mindre brister samverkar dver tid.

Denna bild ligger i linje med Socialstyrelsens nationella handlingsplan Agera for sdker vard
2025-2030°, som betonar att patientséikerhet behdver forstis utifrdn vardens processer och
system snarare dn enskilda héndelser. P4 samma sétt utgér Region Jonkopings lans ESTER-
filosofi fran patientens hela vardresa. Patientberittelser fran arets forsta halvar visar hur viktig
denna utgéngspunkt dr. Nar varden organiseras utifran verksamheternas grinser riskerar
patienten eller nérstdende att sjélva fa ta ansvar for samordningen.

En aterkommande iakttagelse &r att patienter och nérstaende upplever ett otydligt ansvar for
den fortsatta varden - vem ansvarar for uppfoljning, aterkoppling och nésta steg i
vardprocessen. Detta blir sarskilt tydligt nér flera vardgivare ar involverade och kan for
patienten innebdra bade dkad oro och en risk for att viktiga medicinska atgérder fordrojs.
Detta &r inte en ny iakttagelse. [ patientndmndens tidigare analys Samordning, samverkan och
samarbete — en forutscttning for en siker virdkedja® beskrev patienter och nirstiende samma
upplevelse av att behdva vara sin egen koordinator, att hamna "mellan stolarna" och att inte
veta vem som hade helhetsansvaret for varden. Att dessa erfarenheter dterkommer dven i arets
halvarsrapport visar att samordning och kontinuitet fortsatt dr viktiga utvecklingsomraden.

Kommunikation ir fortfarande ett av de mest framtradande forbittringsomradena. Patienterna
beskriver vikten av att bli lyssnade p4, fa begriplig information och vara delaktiga i beslut
som ror den egna varden. Samtidigt visar verksamheternas svar ofta att information har
lamnats, vilket vicker fragan om hur informationen férmedlas och sékerstills sd att patienten
verkligen forstitt den. Detta ligger i linje med patientlagens’ intentioner om individuellt

5 Socialstyrelsen. Agera for siiker vird — Nationell handlingsplan for 6kad patientscikerhet 2025-2030.
Stockholm: Socialstyrelsen; 2025.

® https://www.rjl.se/Demokrati/handlingar-och-protokoll/Patientnamnden/rapporter/ Samordning, samverkan och
samarbete — en forutsdttning for en sdker vardkedja

7 Patientlagen (2014:821), 3 kap. 1 § och 5 kap. 1 §
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anpassad information och patientens mojlighet till delaktighet. Tydlig och korrekt
dokumentation dr samtidigt en viktig forutsattning for att information ska f6lja patienten och
bidra till en sdker och sammanhallen vardprocess.

Narstaende har en central roll 1 manga av de synpunkter som framfors. Sarskilt inom
kommunal hélso- och sjukvéard, medicinsk vard och psykiatri beskriver de hur de
uppmadrksammar forédndringar, samordnar kontakter och driver vardprocessen framét. Deras
engagemang ar en viktig resurs, men patientberittelserna visar ocksé att ansvaret ibland blir
storre dn vad som ar rimligt.

En positiv iakttagelse &r att verksamheterna i ménga svar beskriver forbattringsatgarder
utifran patienternas synpunkter. Samtidigt aterkommer liknande problem inom flera
verksamhetsomraden. Det bekréftar en bild frén patientndmndens tidigare analys, Ldr vi av
patienternas synpunkter — och leder det till langsiktig fordndring?®, dir lirandet ofta skedde
lokalt och dér det var svart att bedoma hur atgérder foljdes upp och bidrog till ldngsiktig
fordndring.

Nér samma typer av synpunkter aterkommer 6ver tid finns darfor anledning att inte enbart se
till den enskilda héndelsen, utan ocksa till vad de samlade erfarenheterna sdger om vardens
processer och system. Patientndmndens analyser kan hér bidra till att synliggdra
aterkommande monster och ge underlag for lirande och forbéttring pa en mer 6vergripande
niva. Detta ligger ocksa i linje med Region Jonkdpings ldns Kvalitet som strategi, dar
forbattringsarbete ska bedrivas systematiskt, foljas upp och spridas inom organisationen.

Den kanske viktigaste frdgan framat dr darfor inte enbart vilka forbattringsatgarder som
genomfors, utan hur regionen foljer upp att dessa leder till en battre och sikrare vérd for
patienterna. Att genomfOra en atgérd &r ett forsta steg, men ett systematiskt forbattringsarbete
kraver ocksd att effekten foljs upp. Forst nir patienternas erfarenheter visar att &terkommande
problem minskar kan man med storre sékerhet séiga att vrden har blivit béttre.

Fran analys till fortsatt dialog
Flera av de riskomraden som framkommer i arets halvarsrapport har uppméarksammats dven i tidigare
analyser. Det géller sirskilt samordning och kontinuitet, tydligt virdansvar, kommunikation samt uppf6ljning
genom patientens vardprocess.
Att samma monster aterkommer visar behovet av att inte enbart uppméarksamma enskilda hindelser, utan
ocksé folja hur aterkommande erfarenheter tas om hand pa en dvergripande niva.
Patientndmnden ser darfor behov av fortsatt dialog kring:

e  hur aterkommande riskomraden i patienternas berédttelser tas om hand pa systemniva,

e hur larande och forbéttringar sprids mellan verksamheter,

e hur genomforda atgarder foljs upp utifran om de faktiskt minskar risken for att patienter moter

samma problem igen.
Patientndgmnden avser att f6lja utvecklingen av dessa omraden i kommande analyser och rapporter.

8 https://www.rjl.se/Demokrati/handlingar-och-protokoll/Patientnamnden/rapporter/ Lér vi av patienternas
synpunkter — och leder det till langsiktig fordndring?
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