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32 Ny erséttare for ledamot i regionfullméktige

33 Ny ersittare for ledamot i regionfullmiktige
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35 Ny ledamot och erséttare for ledamot i1 regionfullméktige
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36 Avslutning
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Vinsterpartiet INTERPELLATION
Region Jonkopings ldn

Region
Jonkopings lan
Till Thomas Gustafsson,
2026 -05- 15 Ordfsrande

:Z ’)L 7 (0) ZO}[) Nimnden for Folkhélsa- och sjukvard

Arbetssituationen pa IVA iir ohallbar — vad tiinker ni gora at det?

For tva ar sedan avskaffades "Tidvirderad natt” pa IVA. Redan da hojdes kritiska roster fran
personalforetrddare som skickade in ett Gppet brev med sina synpunkter. Dessutom skrev undertecknad en
interpellation som ifrdgasatte klokskapen i beslutet. Manga av de farhagor som personalforetridarna lyfte
fram har tyvérr sa hér tva ar senare blivit verklighet.

I en ny skrivelse fran personalforetridare pa IVA i Eksjo och Jonkoping framkommer att hélften i
personalgruppen gett uttryck for att de funderar pa att siga upp sig. Nagra har redan slutat och andra har gétt
ner i arbetstid for att fa adekvat aterhdimtning. Dessutom skriver personalfdretriidarna att behovet av dyr
hyrbemanning 6kat vilket sa klart &r ett drapslag mot kontinuitet och langsiktighet.

Intensivvérden &r en vildigt viktig del av sjukvérden och det #r bade nédvindigt och orovickande ta del av
personalfGretriddarnas skrivelse. Dels for att den sa tydligt lyfter fram stora brister i deras arbetssituation.
Men ocksa for att den sa tydligt ar riktad till politiken for att det annars finns en upplevelse av att budskapet
filtreras bort. Det séiger alltsa &ven nagot om att politiken behdver bli béttre pa att lyssna dven pa den
personal som befinner sig langt fran korridorerna i Regionens hus.

Det dr tydligt att nya bittre arbetstidsmodeller eller arbetstidsforkortning efterfragas och ses som helt
noédvindiga. Det dr nagot som jag helt haller med om.

Fran skrivelsen:

"Ett stort antal underskoterskor och intensivvardssjukskoterskor har limnat sin anstdllning pa
intensivvardsavdelningarna pa grund av svarigheten att fa en bra balans mellan arbete och fritid med
radande arbetsvillkor. Fler dn hdlften av underskoterskorna och intensivvardssjukskoterskorna har
lankar pa att avsluta sin anstdllning inom intensivvarden. Dérutéver véntar inom det nérmaste flertalet
pensionsavgangar. Resultatet av det stora antalet uppscgningar har genererat en ékad arbetsborda for
de som arbetar kvar pa intensivvardsavdelningarna. Nyligen inskolad personal saknar erfarna kollegor
som stod och arbetsbelastningen pa de erfarna som dr kvar blir hog.

Allt detta pa endast tvd drs tid. Tva tidigare attraktiva och ldttrekryterade intensivvardsavdelningar som
nu kdmpar med att behalla och rekrytera vardpersonal med ritt specialistkompetens och att bemanna
dygnets alla timmar med tillrdickligt mycket personal.”

Med anledning av ovanstaende stiills féljande interpellationsfragor:

Vad tiinker ni konkret géra for att forbittra arbetssituationen pa intensivvardsavdelningarna?

Mikael Ekvall
Vinsterpartiet
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Region
Jonkopings lan

Till Thomas Gustafsson,

2026 -05- 26 Ordforande Ea |
QSL 102(0/ Z{[/f ) Ndmnden f6r Folkhilsa- och sjukvard 'NI

Hur kan sjukvarden och skolan samverka biittre for att hjilpa hemmakimparna

Sedan pandemin har antalet barn som ir franvarande i skolan mer @n dubblerats. Problematik med angest,
oro och brist pa anpassningar dr vanliga anledningar till att barn inte klarar av att ga till skolan. Barn med
NPF-diagnoser édr overrepresenterade bland de som inte klarar av att ga till skolan. De kan ofta ha
svarigheter i det sociala samspelet som stiller till det fér dem i sina kompisrelationer. Barn med NPF-
diagnoser mar generellt sdtt simre dn andra barn och utvecklar dessutom hégre suicidrisk.

Att bli sittande hemma istillet for att vara i skolan blir langsiktigt forddande for barnets hilsa. Det kan skapa
stark ensamhet och en kiinsla av att inte duga. Dessutom gar barnet miste om viktiga delar i sin utbildning
vilket dr oacceptabelt da alla barn har ritt till utbildning enligt barnkonventionen. Det blir svarare att ta

sig ur den uppkomna situationen ju lidngre tiden gar. Barnet forlorar massor av tid och problem uppstar bade
med att na malen i skolan och med det egna vdlmaendet. Darfor behdver sjukvarden och skolan forbittra sin
samverkan kring hemmak&mparna.

Franvaro fran skolan paverkar dven fritiden da barnet ofta forlorar kompisar och blir ensamma. Barnets
sjilvkinsla sjunker nir misslyckanden staplas pa varandra. I det ldget méste fokus vara att hjilpa barnet att
lyckas ta sig ur sin isolering hér kan sjukvarden faktiskt spela en avgorande i roll genom att erbjuda
anpassade gruppaktiviteter, beteendetrdning och andra stddinsatser. Det dr viktigt att sjukvéarden och skolan
har en gemensam plan och malbild for varje barn som inte klarar av att ga i skolan pa grund av sitt maende
eller funktionsnedsittning. Allt for ofta idag sa erbjuder BUP skolan inget annat 4n medicinerade ungar och
pekpinnar. Det dr inte sa bra samverkan fungerar.

For att verkligen hjédlpa barnet tillbaka till skolan behdvs en utarbetad och samordnad plan mellan BUP,
skolans elevvardsteam, habiliteringen med flera for att stirka barnet och fokus ska i férsta hand vara pa hur
man kan forbittra barnets maende och hur samordnande insatser kan bryta isolering samt tillgodose elevens
behov.

Arbete med struktur, tydlighet och kommunikation ir avgdrande. NPF-anpassning av klassrum ir en
framgangsfaktor inte gagnar bara de barn med diagnoser utan erfarenheten visar att det gagnar alla barn. Har
bor BUP exempelvis kunna erbjuda stdd till skolor som inte sjilva veta hur man NPF-anpassar pa ett bra sitt.

Att barn inte klarar av att ga till skolan 4r inte bara skolans ansvar — det ansvaret och uppdraget faller lika
mycket pa sjukvarden och vilka insatser som erbjuds fran regionen dr en avgorande faktor for framgang.

Med anledning av ovanstaende stiills féljande interpellationsfragor:

Hur kan BUPs och barn- och ungdomshilsans uppdrag utvecklas sa att de tillsammans i samverkan
med skolan blir en méjliggorare for att fler barn ska klara av att ga till skolan?

/ﬁ—\.‘; ('V\-'é @D‘l/\/\/\,\g/\/
Anna-Karin Ramnemo
Vinsterpartiet
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Fréga inlamnad till regionfullmiktige 20260609 |.

Liberalerna

Med anledning av brister i vrden dér barn feldiagnostiserats av ldkare vid barnkliniken
genomfor inspektionen for vard och omsorg (IVO) en tillsyn hos Region Jonkopings 1dn. Som
ett led i denna tillsyn har dven politiska foretrddare intervjuats.

I protokoll frdn IVO’s mote med ledande sjukvérdspolitiker i Region Jonkopings 14n 2 maj
gar att l4dsa hur det fran politikers hall stélls friga om man “borde dragit igang en granskning
nu ndr nu IVO oppnade sin granskning?”.

IVO éar tydliga med att vardgivarens ar skyldig att genomfora egen utredning.

Liberalerna har tidigt nir frigan om de uppmirksammade bristerna i varden uppdagades
efterfrdgat en utredning och att denna borde genomforas av extern resurs for att kunna
genomforas med god integritet och objektivitet. Detta har nekats fran ledningens sida och
hanvisning har gjorts till att IVO nu genomfor sin granskning och att man vill invénta denna.

Utifrén IVO’s tydliga besked om att vardgivaren sjilv har ett lagstadgat ansvar att genomfora
egna nodvandiga utredningar stdlls foljande tva fragor till ordférande i nimnden for folkhélsa-
och sjukvard, Thomas Gustafsson:

- anser du med nuvarande kunskap att Region Jonkopings lin, tidigare nér brister kom
till den politiska ledningens kinnedom, borde inlett en egen utredning med uppdrag att
genomlysa virdskandalen vid barnkliniken p4 Ryhov?

- anser du att en sidan utredning i sa fall borde genomforts av en extern resurs
frikopplad frin regionens egen verksamhet och politiska organisation?

For Liberalerna 1 Region Jonkopings 1an, Jimmy Ekstrom (L)

Regionrad och gruppledare
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-02
§ 107

Arsredovisning och ansvarsfrihet for

samordningsforbunden ar 2025
Diarienummer: RJL 2026/1261

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. bevilja styrelsen for Samordningsforbundet S6dra
Vitterbygden ansvarsfrihet for 2025 &rs verksamhet
2. bevilja styrelsen for Finnvedens Samordningsforbund
ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet
3. bevilja styrelsen for Hoglandets Samordningsforbund
ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

Jav
Stina Sinclair (KD) och Hikan Sandgren (S) anméler jdv och deltar inte 1
behandlingen av drendet.

Sammanfattning

De tre samordningsférbunden i ldnet har till Region Jonkopings 1dn och till
ovriga forbundsmedlemmar ldamnat &rsredovisningar och
revisionsberattelser for ar 2025. Fragan om ansvarsfrihet for respektive
styrelse ska provas av forbundsmedlemmarna var for sig. Av foreliggande
revisionsberittelser framgar att revisorerna for samtliga
samordningsforbund tillstyrker ansvarsfrihet for 2025.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 96
e Tjansteskrivelse
e Arsredovisning och revisionsberittelser 2025 Samordningsforbundet

Sodra Vitterbygden

e Arsredovisning och revisionsberittelser 2025 Finnvedens
Samordningsférbund

e Arsredovisning och revisionsberittelser 2025 Hoglandets
Samordningsforbund

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§ 96

Arsredovisning och ansvarsfrihet for

samordningsforbunden ar 2025
Diarienummer: RJL 2026/1261

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresld
regionfullméktige
1. bevilja styrelsen for Samordningsforbundet S6dra
Vitterbygden ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet
2. bevilja styrelsen for Finnvedens Samordningsforbund
ansvarsfrihet for 2025 &rs verksamhet
3. bevilja styrelsen for Hoglandets Samordningsférbund
ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

Sammanfattning

De tre samordningsforbunden i lénet har till Region Jonkdpings ldn och till
ovriga forbundsmedlemmar ldmnat arsredovisningar och
revisionsberittelser for ar 2025. Frigan om ansvarsfrihet for respektive
styrelse ska provas av forbundsmedlemmarna var for sig. Av foreliggande
revisionsberittelser framgar att revisorerna for samtliga
samordningsforbund tillstyrker ansvarsfrihet for 2025.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Arsredovisning och revisionsberittelser 2025 Samordningsforbundet

Sodra Vitterbygden

e Arsredovisning och revisionsberittelser 2025 Finnvedens
Samordningsforbund

e Arsredovisning och revisionsberittelser 2025 Hoglandets
Samordningsforbund

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
®*¥ JOnkodpings lan 2026-05-04 RIL 2026/1261

Regionfullméktige

Arsredovisning och ansvarsfrihet for
samordningsforbunden 2025

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. bevilja styrelsen for Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden
ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet
2. bevilja styrelsen for Finnvedens Samordningsférbund ansvarsfrihet for
2025 ars verksamhet
3. bevilja styrelsen for Hoglandets Samordningsférbund ansvarsfrihet for
2025 ars verksambhet.

Sammanfattning

De tre samordningsforbunden i lénet har till Region Jonkdpings 1dn och till 6vriga
forbundsmedlemmar lamnat arsredovisningar och revisionsberéttelser for ar 2025.
Fragan om ansvarsfrihet for respektive styrelse ska provas av
forbundsmedlemmarna var for sig. Av foreliggande revisionsberéttelser framgar
att revisorerna for samtliga samordningsforbund tillstyrker ansvarsfrihet for 2025.

Information i arendet

I enlighet med lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
(Finsam), 2003:1210, finns tre samordningsforbund 1 l4net.

e Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden
e Finnvedens Samordningsforbund
e Hoglandets Samordningsforbund

Medlemmar i samordningsforbunden ar for respektive ldnsdel: Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, kommunerna samt Region Jonkdpings 14n. Finansiering sker
via arliga medlemsavgifter. Syftet med verksamheten &r att ge enskilda individer
ett samordnat stod for att uppna eller forbéttra formégan till forvirvsarbete.
Arbetet i respektive samordningsforbund leds av en styrelse och samordnas via ett
kansli. Administrativa tjanster kops fran Region Jonkopings lén.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Arsredovisning och revisionsberittelser 2025 Samordningsférbundet
Sodra Vitterbygden
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
®*¥ JOnkodpings lan RJL 2025/1058

e Arsredovisning och revisionsberittelser 2025 Finnvedens
Samordningsforbund

e Arsredovisning och revisionsberittelser 2025 Hoglandets
Samordningsforbund

Beslut skickas till
Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden
Finnvedens Samordningsforbund
Hoglandets Samordningsforbund

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Arsredovisning
2025

Samordningsférbundet
Sodra Vatterbygden ['.§

Sida




Ordforanden har ordet

Nu lagger vi dnnu ett verksamhetsar bakom oss. 2025 har varit ett ar
av bade forandring och utveckling - och ett ar som tydligt visat
vardet av vart gemensamma arbete.

Under aret har 221 personer deltagit i insatser som forbundet
finansierat helt eller delvis. Bakom varije siffra finns en manniska
med sin egen livssituation, ofta med behov av stod fran flera hall
samtidigt. Det ar gladjande att hora deltagare beskriva hur stodet
bidragit till 6kad trygghet och starkt tro pa den egna formagan.
Stegen mot arbete eller studier kan vara sma, men de dr viktiga.

Vi har ocksa fortsatt att utveckla vara arbetssatt och starka
strukturen i verksamheten. Samverkan har férdjupats och
gemensamma forum for larande har bidragit till en annu tydligare
samsyn kring hur vi bast stottar individer vidare.

Under aret har vi genomfort organisatoriska forandringar i samband
med att var forbundschef gick i pension. Tack vare stort engagemang
har 6vergdngen fungerat val. Samtidigt har beslut fattats om att
avsluta vissa verksamheter - beslut som kraver fortsatt dialog och
gemensamt ansvar framat.

Verksamheten har bedrivits med god ekonomisk kontroll. I linje med
rekommendationerna har vi anvant en del av tidigare upparbetat
kapital.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla som bidrar i vart
arbete. Tillsammans fortsatter vi att skapa mojligheter for fler att
tillhora och att tillfora.

Hdkan Sandgren
Ordférande
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.
Dispositionen foljer den mall som rekommenderats fran Nationella radet.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Jonkdpings lan samt kommunerna Habo, Jonkoping, Mullsjé och
Vaggeryd som medlemmar. Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjalp har den en beredningsgrupp och ett kansli.

Malgrupp och uppdrag

Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv dlder (16-64 ar)
som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och som har offentlig férsorjning. Inom
forbundet prioriteras sarskilt unga vuxna (18-29 ar) med komplex eller diffus problematik
samt nyanlanda med behov av samordnat stod.

Samordningsforbundets huvudsakliga uppdrag ar att bidra till att individer far stéd och
rehabilitering som leder till egen forsorjning genom arbete eller studier. Detta sker dels
genom att finansiera insatser som genomfors av samverkande myndigheter och som
kompletterar deras ordinarie verksamhet, dels genom att stirka strukturer och
forutsattningar for 6kad samverkan.

Forbundet arbetar dven med 6vergripande insatser som kompetensutveckling och
kunskapsutbyte for att underlatta ett mer effektivt och sammanhallet st6d till malgruppen.
Uppdraget grundar sig i Finsam-lagen och syftar till att samordna resurser sa att personer
med behov av samlat samhallsstod far battre mojligheter till sjalvforsoérjning.

Finansiering

Forbundet finansieras av staten (via Forsakringskassan) med halften av medlen, Region
Jonkopings 1an med en fjardedel och berérda kommuner med resterande fjardedel fordelat
utifran befolkningsmingd. Arets samlade medlemsbidrag fran forbundsmedlemmarna
uppgick till 11.190.000 kr.

Verksamhetsidé och vision

Det 6vergripande malet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att de
resurser som avsatts for gemensamma insatser anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt
och att berorda parter vid behov samverkar sa effektivt som mojligt.

Forbundets vision enligt Verksamhetsplan 2025 ar "Egenforsorjning och livskvalitet for
individen - alla kan tillhora och tillféra”.

Sida 4
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter 11744 11935 9738 8649 7902
Verksamhetens kostnader 12 066 11819 9795 8585 7466
Arets resultat -238 116 -57 64 436
Soliditet 51% 51 % 57 % 61 % 61 %
Antal anstéllda 2 2 2 2 2

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

[ samband med att forbundschefen gick i pension i november genomférdes férandringar i
organisationen, dar nuvarande verksamhetsutvecklare utsags till tillférordnad
forbundschefen, tjdnsten som verksamhetsutvecklare vakanssattes och en administrativ
koordinatorfunktion inrattades, delvis genom kop av tjanst fran Finnvedens
Samordningsforbund. Férandringarna innebar 6kade kostnader for kansliet i redovisningen,
men samtidigt bibehalls kontinuitet i utvecklingsarbetet genom att den tillférordnade
forbundschefen fortsatt arbetar med motsvarande uppgifter som tidigare. Sammantaget
beddms den nya bemanningslésningen leda till ndgot lagre personalkostnader jamfort med
budget.

Kostnaderna for styrelsen overstiger budgeten, da fler ledaméter an forra aret har behov av
ersattning fran forbundet. Kostnaderna for revisionen minskar, eftersom regionen bidrar med
det sakkunniga bitrdde som de fortroendevalda revisorerna har ratt att fa stod av.

Styrelsen avsatte under aret ytterligare 100 tkr till fortsatt utveckling av de finansierade
verksamheterna efter den genomlysning som genomfordes under 2024. Budgeten 6verskreds
med 51 000 kr, vilket var nédvandigt for att slutfora arbetet efter genomlysningen. Samtidigt
har inte hela budgeten for kompetensutveckling utnyttjats; 126 000 kr har anvéants av
budgeterade 200 000 kr.

[ summan for kompetensutveckling ingar 50 tkr som forbundet bidrar med till ESF-projektet
Rdkna med oss! som drivs av Kommunal Utveckling i Jonkopings lan.

[ 6vriga intdkter ingar ersattning for extern utbildning om BIP som férbundet erbjuder.
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1.3. Styrning och uppféljning av verksamheten

Foljande personer har ingatt i forbundets styrelse under ar 2025.

Hdkan Sandgren, ordf. Stina Sinclair Region Jonkopings lan
Hans Jarstig, vice ordf. Nicklas Gustavsson Habo Kommun
Christer Sjoberg Ida Kors Jonkopings kommun
Mats Tingshagen Eva Nilsson Mullsjo kommun
Anna Karin Slunge Thomas Axelsson Vaggeryds kommun
Maria Wir Johan Weidenmark Arbetsformedlingen
Jessica Klitsie t.o.m. 14

nov.. Pete.r Renberg t.om. 14 nov Férsakringskassan
Camilla Nohammar fr.o.m. | Maria Engberg fr.o.m. 15 nov

15 nov

Under 2025 har styrelsen sammantratt vid nio tillfallen. I detta ingick en gemensam
varkonferens med Finnvedens samordningsforbund samt en strategidag tillsammans med
beredningsgruppen. Styrelsen har fortlopande f6ljt forbundets ekonomiska utveckling under
aret, med sedvanlig redovisning till medlemmarna i Deldarsrapport 2025.

Arbetet med budget for kommande ar samt planering for ytterligare tva ar genomfors arligen
gemensamt av styrelse och beredningsgrupp i samband med strategidagen i september.
Underlagen presenteras i ett forslag till verksamhetsplan som skickas till medlemmarna for
samrad, innan planen faststélls av styrelsen vid ett offentligt styrelsemdte i november.

Styrelsen fo6ljer regelbundet upp forbundets interna kontroll genom faststalld
internkontrollplan och 6vriga styrdokument. Uppfoljning av de finansierade insatsernas
arbete sker bland annat med stod av Forsakringskassans nationella uppféljningssystem
Uppf6ljning Finsam samt Indikatorer for finansiell samordning.

1.4. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Utfallet av verksamhetens kostnader (se not 3) for aret behover forstas mot bakgrund av hur
flera budgetposter har hanterats och omklassificerats under aret, snarare dn som en faktisk
minskning av verksamhet eller kostnader.

Det som tidigare lag som sirskilda poster under insatser - genomlysning samt tjansten som
verksamhetsutvecklare - har i praktiken utgjort personalkostnader. Genomlysningen har
bestatt av konsultarvode och har darfor bokforts som personalrelaterad kostnad i stéllet for
som en insats. P4 samma satt har tjansten som verksamhetsutvecklare, som tidigare
budgeterats som en insats, bedomts hora hemma under personal, da den avser l6pande arbete
inom organisationen snarare dn en avgransad projektinsats.
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Aven den tidigare budgetposten for kansli har foriandrats i sin hantering. Denna post innehéll
ursprungligen en blandning av l6nekostnader for forbundschefen samt l6pande
kanslikostnader sdsom lokaler, utrustning och administration. Under aret har man valt att
sarredovisa dessa kostnader, vilket innebar att kansliposten i utfallet star tom medan
kostnaderna i stéllet aterfinns uppdelade pa personal respektive 6vriga kanslikostnader.

Mot denna bakgrund framstar den stora skillnaden mellan budget och utfall inte som ett
uttryck for att planerad verksamhet uteblivit i ndgon storre omfattning, utan framst som en
konsekvens av hur kostnaderna har strukturerats och redovisats.

Den enda insats som faktiskt inte genomforts enligt plan ar posten for nya insatser, som inte
har anvants under aret. I 6vrigt har verksamheterna i huvudsak bedrivits enligt plan, &ven om
vissa omrdden har dragit ndgot mer respektive mindre resurser dn budgeterat.

Sammantaget pekar erfarenheterna fran aret mot behovet av en tydligare och mer
andamalsenlig uppdelning i kommande budgetar, dar personalkostnader redovisas samlat,
kanslikostnader sarskiljs fran loner och insatser tydligare avgransas som specifika
verksamhetsomraden. Detta skapar battre forutsattningar for bade styrning och uppféljning
framover.

Uppfoljning av verksamheten

Uppfdljningen av verksamhetsmalen for 2025 visar en god maluppfyllelse. Sju av
nio mal har uppnatts, ett har delvis uppfyllts och ett har inte uppnatts. Det delvis
uppfyllda malet kommer att foljas upp och utvecklas vidare under 2026, medan
det mal som inte uppnaddes inte prioriterades under aret.

Atagande Mal- Kommentar

uppfyllelse
Finansiering av Uppfyllt Forbundet har helt eller delvis finansierat fyra
verksamheter som riktar sig individinriktade verksamheter under 2025:
till unga vuxna med diffus Enter, Funktionsnedsatta i arbete (FIA), NOVA
eller komplex problematik och IT-sparet.

och andra som ingar i
overgripande malgrupp

De finansierade insatserna Den genomlysning av de Finsam-finansierade
ska baseras pa slutsatser insatserna NOVA, Enter och FIA har legat till
fran behovsanalysen och grund for beslut om fortsatt utveckling, och
genomlysning samt anpassas under 2025 har nya projektplaner, processer
fore slutet av 2025 for att och mal tagits fram som ska inféras och

utvarderas under 2026, med gemensamma

battre mota malgruppens . e
styrgruppsmoten for okad samsyn.

behov och forbattra deras
forutsattningar att
tillgodogora sig parternas
ordinarie insatser

Deltagarna i de finansierade | Uppfyllt Deltagarna upplever en tydlig stegfoérflyttning
insatserna ska uppleva en och kdnner sig mer redo for arbete eller studier

stegforflyttning mot arbete
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eller studier, samt 6kad
livskvalitet.

an tidigare, framst genom o0kad trygghet,
struktur och sjalvtillit.

92% av de som svarat pa enkdten upplever att
deras livskvalitet har 6kat och av dessa sager
samtliga att det har ganska mycket eller valdigt
mycket med insatsen att gora.

ska rapportera att de
tillhandahallna
utbildningarna har forbattrat
deras formaga att arbeta

BIP som mindset och SKAPA | Uppfyllt Alla coacher ar utbildade i BIP och SKAPA och

som verktyg ska anvdndas av arbetar med det, anpassat till respektive

insatserna NOVA, Enter och uppdrag.

FIA under 2025.

Tillhandahalla arenor for Uppfyllt VerkSam ar nu fullt implementerad och har

samverkan for att framja genom 55 moten bidragit till effektivare, mer

samverkan pa tydlig samverkan mellan kommunernas

handliggarniva och mellan forsorjningsstod och vardgivare, &ven om

parterna. utvecklingsbehov finns kring kontinuitet och
forberedelser.

Oka tillimpningen av SIP Ej uppfyllt | Fortsatt utbildning eller implementering av SIP

(Samordnad Individuell har inte varit aktuellt under aret.

Plan) och andra

samverkansforum under

2025 genom utbildning,

implementering och

systematisk uppféljning.

Identifierade avvikelser eller | Uppfyllt Under 2025 inkom 17 Lex Heller-anmalningar

hinder mellan parterna ska som, likt féregdende ar, visar pa dterkommande

hanteras av parterna samverkansbrister dir personer hamnar i

gemensamt. grazon mellan myndigheter.
Rutiner for hur Lex Heller ska hanteras och
redovisas for styrelsen finns.

Genomfora Uppfyllt Ett frukostmoéte inom samverkansmodellen Ratt

kunskapsinventeringar for stdd, ratt forsorjning samlade cirka 70 deltagare

att identifiera och genomfora och fokuserade pa hur checklistor,

aktuella utbildningsinsatser. flodesscheman och gemensam planering kan
bidra till ratt stod i ratt tid och minska onddiga
ansokningar.

Deltagarna i utbildningarna | Uppfyllt Utvarderingen visar att motet och materialet

upplevdes som mycket relevant och anvandbart,
med 6nskemal om tydligare roller och fortsatt
gemensam utveckling.
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med arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Vid uppf6ljning av om en insats varit framgangsrik ar det centralt att ta hansyn till insatsens
karaktar, oavsett om den ar forberedande, utredande eller arbetslivsinriktad. Méalen for
respektive insats faststalls utifran malgruppens behov och insatsens inriktning. Bedomningen
av maluppfyllelse ska darfor goras i relation till varje insats specifika malsattningar. Denna
beddmning redovisas i bilaga 2.

Under 2025 har forbundet uppfyllt samtliga faststillda finansiella mal. Verksamheten har
bedrivits inom ramen for tilldelade ekonomiska medel, inklusive tidigare upparbetat kapital.
Forbundets likviditet har varit tillracklig for att vid varje tidpunkt sdkerstélla finansiering av
utbetalningar i enlighet med fattade beslut. Vidare har forbundet haft en forsiktig och
ansvarsfull kapitalférvaltning, dar inga medel har placerats pa ett satt som innebar risk for
vardeminskning.

Det ar styrelsens bedomning att forbundet, trots att alla delmal inte uppfyllts, under aret har
bedrivit verksamheten pa ett sddant satt att en god ekonomisk hushallning uppnatts.

Insatser
Forbundet arbetar dels strukturinriktat, for att forbattra samverkan kring stodet till
forbundets malgrupp, dels genom finansiering av individinriktade insatser.

Individinriktade insatser

Samordningsforbundets uppdrag ar bland annat att finansiera insatser som bedrivs
gemensamt av en eller flera av medlemsorganisationerna och som riktar sig till férbundets
malgrupp, da forbundet inte far driva egen verksamhet.

Totalt deltog 221 personer i insatser som helt eller delvis finansieras av férbundet, varav 134
kvinnor och 87 man. Av dessa paborjade 109 sitt deltagande under aret, vilket innebar en
mindre minskning jamfort med foregaende ar. Nar det galler IT-sparet inkluderas endast
deltagare fran forbundets geografiska omrade. Sammantaget deltog 13 man och tre kvinnor
fran hela lanet i IT-sparets verksamhet.

Under 2024 genomférdes en genomlysning och behovsanalys av de Finsam-finansierade
insatserna vilket lag till grund for beslut om fortsatt utveckling. Under 2025 har nya
projektplaner, processkartor och inriktningar tagits fram, som ska genomforas och f6ljas upp
under 2026.

De individinriktade insatserna utgar fran forbundets dvergripande malsattningar, som
styrgrupperna konkretiserar for varje insats. Bedomningen av hur val insatserna har lyckats
redovisas i Bilaga 2.

Indikatorer for finansiell samordning

Syftet med indikatorer for finansiell samordning ar att félja upp hur val berérda parter
samverkar kring forbundets malgrupp. Enkatfragor har under aret stéllts till pagaende
deltagare och avslutade deltagare. Analysen av indikatorerna hjalper till att identifiera
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styrkor och svagheter i samordningen och anvands som underlag for att forbattra och
utveckla forbundens arbete.

Matning genomfors fran november varje ar till oktober foljande ar och en nationell analys
publiceras i februari. Den analysen bygger dven pa enkater till andra respondentgrupper,
vilket gor att jamforelsemojligheterna ar begransade. Nationella analysen finns pad NNS

hemsida nns.samordning.org

Resultaten fran deltagarenkaterna for bade pagaende och avslutade deltagare inom Enter och
NOVA visar genomgaende mycket hog upplevd nytta av stodet. Deltagarna beskriver 6kad
trygghet, sjdlvinsikt och forbattrad formaga att hantera sin livssituation, samt en starkt
beredskap for arbete eller studier. Resultaten ar stabila mellan dren, med likvardig upplevelse
av nytta, delaktighet och tillracklig tid i insatsen, samtidigt som behovet av stéd i kontakt med
myndigheter och vard fortsatt ar hogt och i stor utstrackning mots av verksamheten.

Ar 2025 kan en svag positiv utveckling ses vad giller upplevd trygghet, framtidsberedskap
och planering efter avslut. Det fraimsta utvecklingsomradet som lyfts galler behov av langre
insatser och tydligare 6vergang till fortsatt stdd, snarare dn innehallet i insatserna.

Antidiskriminering och jamstilldhet

Samordningsforbundet Soédra Vatterbygden bedriver ett strukturerat och langsiktigt arbete
med antidiskriminering och jamstalldhet i enlighet med diskrimineringslagen, med
nolltolerans mot diskriminering och krankande sarbehandling. Arbetet tar sin utgangspunkt i
alla manniskors lika varde och syftar till att sakerstalla ett likvardigt, respektfullt och
inkluderande bemoétande i samtliga verksamheter.

Under 2024 antog forbundet en antidiskriminerings- och jamstalldhetspolicy for perioden
2024-2027. Policyn betonar ett inkluderande och reflekterande forhallningssatt dar kon alltid
ses i relation till andra maktordningar. Jamstalldhetsarbetet bygger bade pa konsuppdelad
statistik och analys av normer och livsvillkor, samt pa tydliga rutiner for att forebygga och
hantera diskriminering. Forbundet uppmarksammar vald i nira relationer som ett allvarligt
jamstalldhetsproblem och arbetar aktivt for tidig upptackt och att sdkerstalla ratt stod till
utsatta. Sedan 2024 finns en etablerad rutin dar fragor om vald stalls till samtliga deltagare,
och genom riktade utbildningsinsatser har personalens formaga att identifiera valdsutsatthet
och erbjuda tidigt och relevant stod starkts.

Uppfoljning och resultat for strukturinriktade insatser

Samverkansformen VerkSam infordes under 2024 och var under 2025 fullt implementerad.
Under aret genomfordes totalt 55 mdten mellan handlaggare inom kommunernas
forsorjningsstod och vardgivare i Jonkoping, Habo och Mullsjo.

Utvarderingarna visar att motesformen i hog grad upplevs som effektiv och tidsbesparande
samt bidrar till forbattrad samverkan och 6kad tydlighet i arbetet kring individarenden.
Samtidigt identifieras utvecklingsbehov, bland annat avseende kontinuitet i deltagande och
tydligare forberedelser infor moten. Sammantaget bedoms VerkSam vara en fungerande och
andamalsenlig samverkansform.

Under perioden genomfordes tva Samverkanskoppar i syfte att sprida kunskap och starka
samverkan kring hur stodet till individer pa vag mot arbete eller studier kan utvecklas.
Samverkanskopparna hade sarskilt fokus pa arbetsgivares och coachers perspektiv, dar
erfarenheter, utmaningar och framgangsfaktorer i det praktiska matchnings- och stodarbetet
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lyftes. Genom dialog och erfarenhetsutbyte bidrog inslagen till 6kad forstaelse for
arbetsmarknadens krav, vikten av anpassat stod samt hur samverkan mellan olika aktérer
kan stdrkas for att skapa hallbara vdagar mot arbete eller studier.

Den 17 februari 2025 genomfoérde samordningsféorbunden i Jonk6pings lan ett dialogmate
med riksdagsledamdter fran lanet. Motet syftade till att ge en samlad bild av férbundens
uppdrag, verksamheter och resultat samt att belysa forutsattningarna for finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Under moétet presenterades exempel pa
individinriktade och strukturévergripande insatser samt resultat som visar pa 6kad
progression mot arbete och studier for deltagare. En central del av dialogen rérde den
pagdende 6versynen av Finsamlagen, dar forbunden lyfte behov av tydligare roller,
langsiktiga ekonomiska forutsattningar och minskad administrativ belastning. Métet bidrog
till 6kad forstdelse for samordningsforbundens roll och betydelse i valfardssystemet.

Under aret har forbundet stottat parterna i implementeringen av BIP, baserat pa en dansk
studie om vagar till arbete och studier, bland annat genom utbildningsinsatser inom ramen
for det forstarkta samarbetet mellan Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Parallellt
har utbildningar i BIP/SKAPA och reflexiv praxis genomforts inom bade finansierade
verksamheter och hos samverkansparter. Férbundet har aven bidragit till spridning och
utveckling av arbetssatten nationellt, och verksamhetsutvecklarna i Finnveden och S6dra
Vitterbygden har darutover utbildat externa verksamheter och projekt i BIP/SKAPA, vilket
bade genererat vissa intakter och skapat forutsattningar for fortsatt metodutveckling till nytta
for det egna forbundet.

Under 2025 inkom 17 Lex Heller-anmalningar till forbundet, vilket &r samma antal som
foregaende ar och indikerar ett fortsatt behov av strukturerad samverkansuppfoljning. Lex
Heller-anmalningarna under aret visar pa dterkommande samverkansbrister mellan
kommun, region och statliga myndigheter. Personer med tydliga funktions- och
arbetsformagenedsattningar hamnar ofta i en grazon mellan systemen, dar brist pa diagnos
eller samordnat ansvar leder till uteblivna insatser och langvarigt forsérjningsstod.
Anmalningarna pekar sarskilt pa behovet av gemensamma processer for grazonsarenden,
okad samsyn kring ansvar och bedomningar samt att funktionell formaga ges storre vikt nar
formell diagnos saknas.

Vilfidrdsguiden ar en digital sokplattform for stod- och insatsformer inom valfardsomradet
som lanserades inom forbundets geografiska omrade under 2023. Plattformen ar utformad
med fokus pa anvandarvanlighet och tillganglighet for olika malgrupper. Under 2025 har
inget aktivt textarbete genomforts, men trots detta har Valfardsguiden haft ett fortsatt hogt
anvandande. Under det forsta halvaret 2025 registrerades totalt 2 357 besok pa vagvalssidor
inom Samordningsforbundet S6dra Vatterbygden, med storst antal besok inom Jonkopings
kommun. Detta indikerar att plattformen fyller en viktig funktion som informationskalla och
stod i valfardssystemet

Den 10 december 2025 genomférdes ett frukostmdéte inom ramen fo6r samverkansmodellen
Rdtt stod, rdtt forsorjning, ett ramverk for samordning av rehabiliteringsinsatser for personer
utan sjukpenninggrundande inkomst (SGI) med nedsatt arbetsférmaga pa grund av ohélsa.
Under motet presenterades checklistor och flodesscheman for sjuk- och aktivitetsersattning
som stod i det dagliga arbetet. Motet samlade narmare 70 deltagare, framst fran kommun och
region, och fokuserade pd hur samverkan och gemensam planering kan bidra till att individer
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far ratt stod i ratt tid samt hur tydligare processer kan minska risken for onodiga eller for
tidiga ansokningar.

Utvarderingen visar att motet upplevdes som mycket relevant, med ett genomsnittsbetyg pa
4,81 av 6, och att deltagarna i hog grad tog med sig anvandbar kunskap (medelvarde 4,63).
Checklistorna bedomdes som tydliga och anvdandbara, bdde som stod for professionella och i
dialog med individer, dven om flera deltagare efterfragade tydligare roller i teamarbete samt
fortsatt gemensam utveckling genom praktiska case och aterkommande samverkansforum.

Forbundet arbetar kontinuerligt med att hdlla hemsidan finsamjonkopingslan.se uppdaterad
med aktuell information om kompetensutveckling, pdgdende insatser och annan relevant
verksamhet.

Forbundet deltar dven i nationell och regional samverkan med fokus pa utvecklingsfragor,

bland annat genom Nationella radet, Nationella natverket for samordningsforbund (NNS),
natverket Kust till Kust och natverket for verksamhetsutvecklare.

1.5. Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen -237 785 kr
- Samtliga realisationsvinster 0 kr

+ Realisationsvinster enligt 0 kr
undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt 0 kr
undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i 0 kr
vardepapper

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och 0 kr
forluster i vardepapper

Arets resultat efter -237 785 kr
balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till 0 kr
resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran 0 kr
resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat -237 785 kr

Arets balanskravsresultat uppgar till -237 tkr och &r en foljd av ett medvetet uttag av tidigare
upparbetat kapital. Syftet har varit att anpassa kapitalnivan till de rekommendationer som
revisorerna och Nationella radet lamnat.

Hela drets medlemsbidrag har tagits tillvara och det egna kapitalet har dirmed minskat till 2,2
mnkKr vid arssKiftet, vilket narmar sig den rekommenderade nivan om 2,0 mnKr. Styrelsen
beddmer att underskottet ar planerat och att verksamheten framoéver kan bedrivas i
ekonomisk balans.
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1.6. Visentliga personalforhallanden

Under storre delen av 2025 har forbundet haft tva heltidsanstillda medarbetare:
forbundschef Peter Hedfors och verksamhetsutvecklare Mia Alfredsson. Tjansten som
forbundschef har delvis finansierats genom att Finnvedens Samordningsférbund képer 35
procent av tjdnsten. Forbunden delar darutéver pa kanslikostnaderna. Férbundet képer aven
tjanster for 1onehantering, bokféring och redovisning fran Region Jonkopings lan.

I november genomfdrdes betydande personalférandringar i samband med att férbundschefen
gick i pension. Styrelsen beslutade da att tillfalligt vakanssatta tjansten som
verksamhetsutvecklare, och nuvarande verksamhetsutvecklare utsags till tillférordnad
forbundschef fram till och med september 2027. For att sdkerstalla kontinuitet i de
administrativa funktionerna har en ny tjanst som administrativ koordinator inrattats, dar
delar av uppdraget kops fran Finnvedens Samordningsforbund. Tjansten som administrativ
koordinator innehas av Caroline Sundvall.

1.7. Forvantad utveckling

FIA

FIA har funnits sedan 2009 och har visat goda och héllbara resultat enligt externa
utvarderingar (2016 och 2023), sarskilt genom langsiktigt stod, samverkan och
relationsbaserat arbetssatt.

En genomlysning som genomfordes 2024 visade att FIA i praktiken nastan uteslutande
anvands av Region Jénkdpings lan, trots ambitioner om en bredare tillganglighet. Den visade
ocksa att fortsatt drift forutsatter att nagon av parterna upphandlar verksamheten. Under
2025 har samtliga parter - Arbetsférmedlingen, Region Jonkdpings 1dn, Forsakringskassan
och kommunerna - tackat nej till att ta fortsatt verksamhetsansvar. Samordningsférbundet
kan enligt gdllande lagstiftning inte aga eller driva en insats, vilket ytterligare begransar
mojligheterna till fortsatt drift.

Det innebadr att en etablerad och fungerande stodform till arbete for personer med
funktionsnedsattning forsvinner. Deltagare och arbetsgivare mister efterstdd, och det kan bli
svarare for andra insatser (som NOVA och Enter) att leda deltagare hela vagen till arbete.
Risken okar ocksa for att langtidssjukskrivna i storre utstrackning hamnar i forsorjningsstod
samt att belastningen pa Arbetsférmedlingens SIUS-konsulenter 6kar. Samtidigt kan en
avveckling frigéra medel for andra insatser och tvinga parterna att se 6ver hur stodet till
malgruppen ska losas framover.

IT-sparet

Efter beslut 2022 om tidsbegransad finansiering bedrevs IT-sparet 2023-2025 efter regional
upphandling och utvarderades 2024. Infér 2026 inkom en ny ansdkan utan tydlig plan for
langsiktig finansiering, vilket ledde till tidsbegransade och reducerade beviljanden. Mot denna
bakgrund beslutade Region Jonkopings lan att avveckla IT-sparet. Avvecklingen sker sa att
pagaende utbildningar kan fullféljas och berdknas vara avslutad den 30 juni 2026. Kostnaden
for avvecklingen uppgar till cirka 1,2 miljoner kronor och férdelas mellan regionen och
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samordningsforbunden enligt tidigare beslut. For Sédra Vatterbygdens del innebér det en
kostnad pa 300.000kr under 2026.

Utveckling av insatserna

En genomlysning och behovsanalys genomfordes for de Finsam-finansierade insatserna
NOVA, Enter och FIA under 2024 for att sakerstalla att arbetssitt, mal och resurser battre
moter malgruppens behov och anvands effektivt. Arbetet l1ag till grund for beslut om fortsatt
utveckling av insatserna.

Under 2025 har nya projektplaner, processkartor och mal tagits fram for insatserna. Dessa
ska sjosattas under 2026 och utvarderas i slutet av aret. Arbetet genomfors inom befintlig
budget. Under 2026 kommer dven styrgrupperna for insatserna att traffas gemensamt for att
skapa samsyn och en gemensam bild av den fortsatta utvecklingen.

Forbundsprofilering

[ slutet av 2024 kom Forsakringskassans svar pa regeringsuppdraget att analysera behovet av
forandringar i lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Rapporten pekar pa att den finansiella samordningen i grunden fungerar, men att otydlig
lagstiftning har lett till olika tolkningar och bristande samsyn. Problem som lyfts ar att medel
ibland anvands till insatser utanfor malgruppen, att strukturévergripande insatser fatt for
stor plats, samt att samordningsforbund tagit en mer operativ roll dn avsett, bland annat
genom ESF+-projekt.

[ samband med detta ser forbundet ett behov av att tillsammans med parterna se 6ver
arbetssatt och ta ett gemensamt grepp om forbundets profilering. Syftet ar att tydliggora
forbundets roll, uppdrag och merviarde samt att skapa gemensam samsyn och realistiska
forvantningar pa samverkan.

Arbetet utgar fran en modell som utvecklats inom NNS och vidareutvecklats i ndtverket Kust-
till-kust. Modellen synliggdr spanningsfalt i forbundens uppdrag, exempelvis mellan att vara
aktiv samverkansarena eller motesplats, samt mellan utvecklande och férvaltande roller.
Profileringen ska fungera som ett verktyg for fortsatt utveckling av samverkan,
kompetensutveckling och langsiktigt stod till parternas gemensamma uppdrag.
Forbundsprofileringen kommer att vara ett gemensamt tema for lanets medlemssamrad i
februari, den gemensamma varkonferensen i maj samt forbundets strategidag i september.

Ny hemsida

Den gemensamma hemsidan for ldnets tre samordningsforbund uppfyller idag inte kraven i
lagen om tillganglighet till digital offentlig service. Brister finns i tillganglighet, struktur,
klarsprak och anvandarvanlighet, och forbunden saknar egen kompetens att dtgarda detta.
For att uppfylla lagkrav och effektivisera administrationen har darfér en gemensam
direktupphandling gjorts for tillganglighetsanpassning av hemsidan. Genomférande och
implementering av den nya hemsidan ar planerad till 2026. Forbunden har gemensamt avsatt
60 000 kronor per forbund for satsningen.

Ekonomi

Forbundets finansiering av insatser bedoms vara stabil under 2026. Den relativt nya och
langsiktiga verksamheten NOVA - Stdd i forandring ar den insats som forbundet avsatter
storst ekonomiska resurser till. En utmaning med att finansiera flera insatser pa lang sikt ar
att utrymmet for att préva nya arbetsmetoder genom tidsbegransade projekt har minskat.

Sida 14

Digital signering

Sida 23 av 308



Samtidigt ligger 6kningen av langsiktig finansiering i linje med de 6nskemal som framkommit
i bade genomférda medlemssamrad och forbundets beredningsgrupp.

Under 2026 finns 500 000 kronor avsatta for nya projekt. Eftersom en stor del av férbundets
medel dr bundna i personalkostnader inom pagdende insatser finns det dock behov av att
framover se 6ver kostnadsstrukturen.

Nytt kansli

Forbundet har etablerat en ny organisation pa kansliet, vilket innebar att arbetssatt, roller och
strukturer kan komma att utvecklas. Kansliet bestar av ett nytt team som behdover tid att
arbeta ihop sig, hitta gemensamma rutiner och forma ett fungerande arbetssatt. Under 2026
kommer darfor fokus att ligga pa intern samordning och utveckling av kansliarbetet for att
skapa langsiktigt hallbara strukturer.
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2. Resultatrdakning

Belopp i kr. Not  Budget 2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 11 190 000 11744 081 11 764 068
Verksamhetens kostnader 3,6 11 845 500 -12066 131 -11 819 239
Resultat -322 050 -55171
Finansiella intikter 84 265 170 927
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -237 785 115 756
Arets resultat -237 785 115 756
3. Balansrdkning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgdngar
Fordringar 4 171 713 438 383
Kassa och bank 4032098 4216761
Summa omsittningstillgangar 4203811 4655144
Summa tillgangar 4203811 4655144
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 2395357 2279601
Arets resultat -237785 115756
Arets balanserade resultat 2157572 2395 357
Skulder
Kortfristiga skulder 5 2046239 2259787
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 4203811 4655144
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat -237785 115756
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore férindring -237 785 115 756
av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 266 670  -215 658
Okning(+) /minskning(-) kortfristiga skulder -213 548 533 387
Kassaflode for den 16pande verksamheten 53 122 317 729
Arets kassaflode -184 663 433 485
Likvida medel vid drets borjan 4216761 3783276
Likvida medel vid drets slut 4032098 4216761
5. Driftsredovisning

Belopp i kt Utfall jan-dec | Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar 2024
2025 jan-dec 2025 budget

Verksamhetens kostnader 12 066 131 11 845 500 -220 631 11 819 239
Verksamhetens intikter 11 744 081 11 190 000 554 081 11 934 995
Resultat -237 785 115756
Utgaende Eget kapital 2157572 2 395 357
Likvida Medel 4032098 42167601

Verksamhetens intdkter ar en bruttosumma. En stor del av avvikelsen vad géller intdkterna ar
ersattning fran Finnvedens samordningsféorbund (storst del) och andra organisationer som
kopt tjanster av vart forbund.

Likvida medlen vid arsskiftet ar alltid stora, da de flesta medlemmarna forst efter arsskiftet
fakturerar sina kostnader for insatser under november-december.
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Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer frin Rddet f6r kommunal redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till

FINSAM:s verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intikter

2025 2024
Driftbidrag frin Forsdkringskassan 5595000 5574000
Driftbidrag frin Habo kommun 206 300 204 100
Driftbidrag frin J6nkoping kommun 2247000 2238400
Driftbidrag fran Mullsjé kommun 116 500 116 000
Driftbidrag frain Vaggeryds kommun 227700 228 500
Driftbidrag frain Region J6nképings Lin 2797500 2787000
Forsiljning delade kostnader Finnveden 470 053 544 171
Ovriga férsiljningar 84 042 69 393
Erhallna bidrag personal 0 596
Ovriga erhallna bidrag 0 0
Ovriga ersittningar och intikter 0 1921
Ores och kronutjimning -15 -13
Summa 11744 081 11764 068
Not 3 Verksamhetens kostnader
Budget 2025 2025-12-31 2024-12-31
Individ- och strukturinriktade insatser
Enter 3 439 000 3499 304 3163 3065
Funktionsnedsatta i arbete (FIA) 634 000 657 281 579 243
IT-sparet 562 500 562 500 562 500
Verksamhetsutvecklare 845 000 21 366 41 951
Samverkansmodell 0 0 480 000
Projektgemensamt 70 000 70 400 63733
Kompetensutveckling 200 000 126 052 274 836
NOVA 4 408 000 4506 800 4281 965
Genomlysning insatserna 50 000
Tillgingligt nya insatser 500 000
Kansli 870 000 0 2161300
- Rorelsens kostnader 389 513 259 546
- Personalkostnader 1992792 1901754
Information 30 000 7945 25620
Styrelse 55000 71717 46 895
Revision 67 000 44 000 28 250
Ekonomihantering 115 000 116 460 109 580
Totalt 11 845 500 12 066 131 11 819 239
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Not 4 Fordringar

2025 2024
Kundfordringar 134 807 237 426
Skattekonto 31477 61 342
Fordran Moms 0 57 296
Forutbetalda hyror 5429 5340
Opvriga interimsfordringar 0 76 979
Summa 171713 438 383
Not 5. Kortfristiga skulder

2025 2024
Leverantorsskulder 982 612 1957 741
Skatteskulder 86 381 65 788
Moms redovisningskonto 11 695 0
Personalskatt 0 28 376
Avrikning lagstadgade sociala avgifter 0 32455
Upplupna semesterloner 73 408 58 086
Beriknade upplupna lagstadgade sociala avgifter 23 065 18 251
Ovriga interimsskulder 869 077 99 089
Summa 2046 238 2259 786

Not 6. Revisionskostnader
2025-12-31 2024-12-31

KPMG AB (2024)/Azets Revision & Radgivning

AB (2025)
Revisionsuppdrag — lagstadgad revision 39 000 0*
Revisionsuppdrag — sakkunnigt bitrdde O 23 250
Fortroendevald revisor 5000 5000

*Faktura for lagstadgad revision 2024 (rakenskapsaret 2023) saknas.
*Infor revisionen 2025 (rikenskapsaret 2024) anlitades Revisionschef i Region Jonk&pings lin som sakkunnigt
bitrade. For detta utgir ingen ersittning.

Not 7. Kompletterande nettouppgifter jamforda med budget

Ovanstaende redovisning har skett utifrin Nationella Radets mall samt lagstiftning och regler i enlighet med not
1. Det innebir att fler inkomster 4n i férbundets budget redovisas under intékter, i not 2. Aven kostnaderna i1 not
3 redovisas brutto.

Hela 16nen f6r férbundschef ingar 1 posten Personalkostnader 1 not 3 medan den ersittning som vart f6rbund far
fran Finnvedens SF £6r 35% av tjinsten finns med som intdkt av f6rsiljning i not 2.

Pa samma sitt ticks en hel del av kostnaderna f6r gemensam kompetensutveckling och hilften av de
gemensamma administrativa kostnaderna pa kansliet av ersdttning frin Finnvedens SF.
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6. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Digital signering av samtliga, se nedan

Hdkan Sandgren Hans Jarstig
Ordférande Vice ordférande
Camilla Nohammar Mats Tingshagen
Ledamot Ledamot

Christer Sjoberg Anna Karin Slunge
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Maria Wir

Ledamot

Bilaga

1. Individinriktade insatser som finansierats av forbundet 2025
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Bilaga 1
Individinriktade verksamheter som fatt forbundets stod 2025

Innehallsforteckning

1 NOVA - Stod i forindring 21
2 Verksamheten Enter 24
3. Funktionsnedsatta i Arbete (FIA) 28
4 IT-sparet 30

Fyra individinriktade verksamheter har fatt medel fran forbundet under 2025. Redovisning
sker konsuppdelad, nar det ar mojligt, i enlighet med forbundets Ickediskriminerings- och
jamstalldhetspolicy.

Viss statistik 4r hamtade ur Indikatorer for finansiell samordning (www.nnsfinsam.se).
Uppgifter om deltagares bakgrund och forsorjning ar mer begransad an tidigare ar, eftersom
Forsakringskassan inte kunnat ersiatta nationella systemet SUS (System for Uppfoljning av
Samverkan) med nagot nytt system. Juridiska fragor dar dnnu inte losta.

1. NOVA - Stod i forandring

Verksamhetsbeskrivning

NOVA - Stod i fordndring ar en forberedelse infor arbetslivsinriktade insatser.

Fokus ligger pa den individuella personliga utvecklingen i samspel mellan manniskor.
Insatsen ar till for individer som vill fa till en forandring i sitt liv men ar i behov av stéd for att
komma vidare.

Kontaktperson ar teamledare Jessica Stark och ansvarig organisation ar
Arbetsmarknadsavdelningen i Jonkdpings kommun. NOVA finns i kommunerna Jonkoéping,
Vaggeryd, Habo och Mulls;jo.

Malgruppen ar personer mellan 18-64 ar med funktionsnedsattningar och/eller en social
situation som paverkar arbetsformagan samt personer som har behov av samordnade
arbetsforberedande insatser i syfte att uppna och forbattra sin formaga att delta i ordinarie
arbetsmarknadsinriktade insatser. Boende i Jonkoping, Vaggeryd, Habo eller Mullsjo.
Prioriterad malgrupp ar unga 18-29 ar.

Malgruppen innefattar inte personer med hel sjukersattning.

Bemanning och Resursfordelning

Verksamheten omfattar motsvarande sju heltidstjanster. [ Jonkoping finns tva coacher (varav
en arbetar 75 procent) samt en teamledare. Vidare finns tva coacher i Vaggeryd, en coach i
Habo (90 procent) och en coach i Mullsjo. En av coacherna i Vaggeryd avslutade sin
anstallning i mitten av december, och rekrytering av ersattare pagar.

Under aret har verksamheten paverkats av ett par kortare sjukskrivningsperioder bland
personalen.
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Fran och med januari 2026 kommer coachen i Mullsjo att vara anstélld av Habo kommun.
Forandringen gors av praktiska och arbetsmassiga skil som framkommit i samband med att
en gemensam grupp bedrivits for Habo och Mullsjo under aret.

Metod och Arbetsmodeller

Grunden i NOVA ar metoden 7TJUGO, baserad pa empowerment-pedagogik, med syfte att
starka sjalvbild och resurser genom gruppovningar. Deltagarna erbjuds ett kravlgst
sammanhang med fokus pa kommunikation, sjdlvbild, ansvar och mal under cirka sex
manader, med flera traffar i veckan. Individuella samtal, ibland med remittenten narvarande,
sakerstaller att utvecklingen sker utifrdn individens forutsattningar. Som stéd anvands
verktyget SKAPA, som mater progression mot anstéllningsbarhet, och samtalen bygger pa
Motiverande samtal (MI) for att underlatta forandringsprocesser.

Deltagarstatistik (1 dec 2024 till 31 december 2025)

antal inskrivna: 16-29 ar 30-64 dar
kvinnor: 14 51
mdn. ) 16
totalt antal: 22 67
Remitterande myndighet: Antal:
Arbetsformedlingen 0
Forsdkringskassan
Region 52
Kommun 28
Annat 0
arbete ¢j | arbete | studier | fortsatt sjukdom | egen ater annat
sub sub rehab begdran | remittent
Avslutade, antal 0 0 5 43 19 5 6 0

Fortsatt arbetsinriktad rehabilitering omfattar avslut till rehabiliteringssamverkan FK-Af
(GK), Samhall, AME/AMA, ENTER och FIA.

Resultat och Maluppfyllelse
Det dvergripande malet ar att individen ska utveckla sina egna féormagor och forutsattningar
for att bli mer redo att narma sig arbetsmarknaden eller studier.

Foljande uppgifter kommer fran avslutade deltagares svar pa Indikatorer for finansiell
samordning och forbundets halsoenkat.

» Deltagarna upplever en positiv stegforflyttning/progression mot att kunna arbeta eller
studera jamfért med innan deltagande i insatsen. Totalt har 43 personer besvarat
fragan "Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jamfért med innan du
fick kontakt med 0ss?”. Av dem uppgav 63 procent ett positivt svar, vilket innebar en
tydlig 6kning jamfort med foregdende ar da motsvarande andel var 35 procent.

» Deltagarna upplever att den egna hdlsan har férbdttrats i férhdllande till
inskrivningstillfdllet. Av de 57 personer som besvarat hdlsoenkaten uppger 39 en
forbattrad upplevd hélsa, 8 uppger oférandrat halsotillstand och 10 uppger en
forsamrad hélsa i forhallande till inskrivningstillfallet.
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» Deltagarna upplever att livskvaliteten (ex hdlsa, ekonomi, relationer, sjilvfortroende)
har ékat efter deltagandet i verksamheten. Av de 60 personer som svarat anger 47 att
livskvaliteten ar battre vid avslut.

» Deltagarna upplever sig ha fdtt stod att utveckla sitt sdtt att hantera sin situation.
Fragan har besvarats av 43 avslutade deltagare i indikatorenkaten. Av dessa svarar 47
procent tydligt positivt, jamfort med 34 procent foregdende ar.

Eftersom nuvarande malsattningar inte ar kvantifierade blir bedomningen av maluppfyllelse
delvis en tolkningsfraga. Samtliga svar ar subjektiva och baseras pa deltagarnas egna
upplevelser.

Utmaningar och Lirdomar

Genomlysning av NOVA har inneburit bade utmaningar och pafrestningar for teamet, framfor
allt till f6ljd av den osdkerhet som funnits kring verksamhetens framtid. Samtidigt har
processen varit larorik och tydliggjort betydelsen av struktur och tydlighet for att skapa
engagemang och trygghet. Verksamheten har periodvis paverkats av resursbrist till foljd av
sjukskrivningar och personalomsattning, och dven personalomsattning hos remittenter har
medfort kunskapsbrist om vad NOVA ar for typ av insats.

Vid ett par tillfallen har deltagare saknat remittent under pagaende process, vilket ar
problematiskt da remittenten ansvarar for individens fortsatta planering. Under aret har det
dessutom varit brist pa rehabkoordinatorer inom psykiatrin, vilket forsvarat planeringen for
deltagare. Samarbetet med en vardcentral har periodvis varit utmanande, men forbattrades
avsevart under hosten efter rekrytering av ny rehabkoordinator.

Flera deltagare i NOVA ansoker vidare till Enter som nasta steg, men vantetider och platsbrist
riskerar att skapa ett oonskat glapp mellan insatserna. Arbetet som coach stiller krav pa hog
flexibilitet for att hantera den gruppdynamik som uppstar och de situationer som kan
uppkomma. Det finns ocksa ett behov av en kontinuerlig larandeprocess tillsammans med
remittenter kring vilka individer som har bast nytta av NOVA.

Infér kommande ar finns fragor kring hur inflodet av remisser kommer att paverkas av att det
ar beslutat att handlaggare pa Forsakringskassan och forsorjningsstod ska vara de som
remitterar till NOVA, medan rehabkoordinatorer inte langre ska gora detta. Slutligen finns en
osdkerhet kring hur ett eventuellt aktivitetskrav kan komma att paverka verksamheten.

Kommentarer kring Samverkan och Jamstilldhetsarbete

Samverkan har under aret utvecklats och forbattrats. Forsiakringskassan upplevs vara mer
narvarande i darendena, och samarbetet med de flesta parter fungerar nu val. Den 6kade
tydligheten kring hur verksamheten ska bedrivas har ocksa bidragit till battre forutsattningar
for samverkan.

Till skillnad fran foregdende ar fungerar den lokala samverkan pa de mindre orterna nu
mycket battre. Det tar fortsatt tid att bygga upp samarbete och fa in remisser, bland annat till
foljd av nyanstallningar och vakanta tjanster, men utvecklingen under 2025 har varit mer
positiv dn aret innan.
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NOVA saknar i dagslaget en faststélld rutin for hur jamstalldhetsarbetet ska hanteras utifran
forbundets Antidiskriminerings- och jamstalldhetspolicy. Daremot genomsyras verksamheten
i praktiken av de varderingar och principer som lyfts fram i policyn.

Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser
Arbetet som f6ljt av genomlysningens resultat dr i huvudsak fardigstallt, men vissa delar
kommer att fortsatta utvecklas och implementeras under 2026 innan allt ar helt pa plats.

Parallellt pagar ett fortsatt utvecklingsarbete av metoden 7TJUGO for att dnnu battre kunna
mota deltagarna utifran deras individuella forutsattningar. Detta sker dels genom det dagliga
arbetet med metoden, dels genom utbildning i den omarbetade och vidareutvecklade
versionen av 7TJUGO. Den nya versionen innebar bland annat férdjupad dokumentation av
Empowermentpedagogiken och bakomliggande teorier, fler och nya 6vningar, ytterligare
teoriavsnitt kopplade till 6vningarna samt tillgang till material bade i fysisk form och digitalt
via en webbplattform.

2. Verksamheten Enter

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsansvar har Arbetsmarknadsavdelningen i Jonképing kommun, dar aven
teamledaren har sin anstallning. Samordningsférbundet har finansierat Enter sedan 2012 da
verksamheten startades.

Verksamheten ar en samverkan mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region
Jonkopings lan samt kommunerna i Jonkoping, Vaggeryd, Habo och Mullsjo. Enter har en
styrgrupp dar representanter for alla berorda organisationer traffas ca 4 ganger per ar.

Enter tar emot personer i arbetsfor dlder 18-64 ar utan anstéllning, som har behov av
insatser fran flera av forbundets parter, uppbar offentlig forsorjning och bedéms ha en
arbetsformaga att bygga pa inom ett ar. Prioriterad grupp ar personer i dldern 18-29 ar, med
psykisk ohdlsa eller funktionsvariation. Boende i Jonkoping, Vaggeryd, Habo eller Mullsjo

Bemanning och Resursfordelning

Teamet bestdr av tre medarbetare, pa heltid, fran Arbetsmarknadsavdelningen Jonkoping
kommun (AMA), en medarbetare fran Forsakringskassan och en tillhdrande Region
Jonkopings lan. Arbetsformedlingen har en representant pa 20%.

En medarbetare fran Jonkopings kommun ska bland annat ackvirera platser, coacha och ha en
tydlig samordnande roll i Vaggeryd, Habo och Mullsjé kommun.

Enter har varit och informerat vid flertal tillfidllen i Novas verksamhet och vilket troligtvis
bidragit till 6kat inflode fran Habo, Mullsjo och Vaggeryds kommun. De gor att fler mote halls
pa plats i de kommunerna och kraver mer resurser av teamet. Det ar 4ven mer tidskravande
att skapa nya kontakter med arbetskonsulenter i kommunerna samt naringslivet dar.

Fran varen 2025 var de hogt ansokningstryck pa verksamheten vilket gjorde att Enter enbart
tog emot ansokningar fran de prioriterade verksamheterna resten av aret.
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Metod och Arbetsmodeller

Personalen arbetar i team med gemensamt ansvar for deltagarna, dar varje deltagare har en
handledare som foljer dem genom hela processen. Handledaren genomfor en fordjupad
kartlaggning av deltagarens formagor, resurser och begransningar, med BIP som grund och
arbetsfokus som rod trad. En forandringsplan med mal uppréttas och f6ljs upp kontinuerligt
under processen. Exempel pa insatser som erbjuds ar stodjande samtal, samordning av
vardkontakter och hjalp med att fa vardagen att fungera. Deltagarna kan dven fa studie- och
yrkesvagledning, arbetstraning, hdlsocoachning, friskvardsaktiviteter och utbildning i
arbetsmarknadskunskap. Arbetstraning och vardkontakter ar de mest anvanda insatserna,
dar arbetstraning fokuserar pa att prova formagor och fa erfarenhet.

Under aret har sociala hélsoinsatser erbjudits deltagare sdsom halsoforeldsningar av
hilsocoach i Jénkdpings kommun vid 4 tillfille under b&de var och hosten. Aven Jénkopings
sportfiskeklubb har haft tva traffar da deltagare provat pa fiske. Detta har uppskattats mycket
att deltagarna.

Verktyget SKAPA anvands vid behov i arbetet med deltagare. Deltagarna far fragor om vald i
ndra relationer var tredje manad. Vid behov genomfoér Enter:s arbetsterapeuter
aktivitetsbaserade kartldggningar dar deltagaren observeras i tre typer av aktiviteter. Detta
hjalper till att identifiera styrkor, begransningar och behov, vilket forbattrar matchningen mot
arbete och kan 6ka deltagarens arbetsformaga. Under dret har arbetsterapeuterna utbildats
ytterligare i instrumentet som anvands.

Enter erbjuder moten bade pa plats i deltagarens hemkommun och digitalt, utifran énskemal.
For att sdkra fler platser samarbetar Enter med arbetskonsulenter i olika kommuner och med
arbetsgivare, dven de som for narvarande inte kan ta emot deltagare, for att skapa framtida
mojligheter for placeringar.

Under aret har en genomlysning genomforts dar en projektplan for Enter:s verksamhet har
tagits fram i syfte att tydliggora uppdraget. Mal och malgrupp har justerats, vilket innebar
kortare inskrivningstider och tydligare vagar vidare efter Enter, framfor allt i samverkan med
Arbetsformedlingen.

Deltagarstatistik (1 dec 2024 till 31 december 2025)

antal inskrivna: 16-29 ar 30—64 ar
kvinnor: 31 20
mdn: 29 18
totalt antal: 60 38
Remitterande myndighet: Antal:
Arbetsformedlingen 8
Forsdkringskassan 14
Region 59
Kommun 10
Annat -
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arbete | arbete | studier | Fortsatt sjukdom | annat

utan med arbetsinriktad
subv subv rehabilitering
Avslutade, 2 4 6 2 20 2

antal

Resultat och Maluppfyllelse

Det dvergripande malet for verksamheten ar att tillvarata den enskilde individens resurser
och hitta hallbara 16sningar i riktning mot arbete studier och en 6kad inkludering i samhallet.
Det konkreta malet for verksamheten ar féljande.

>

>

50% av deltagarna som bedéms ha arbetsformdga skall komma i arbete eller studier och
pd sd sdtt minska sitt behov av offentlig férsérjning. Mellan december 2024 och
december 2025 avslutades 47 deltagare i Enter:s verksamhet, varav 21 kvinnor. Av de
avslutade bedomdes 27 ha arbetsféormaga vid avslut, och av dessa arbetar eller
studerar 12 personer (5 kvinnor och 7 man), motsvarande 44 procent. Flera avdem
som gick vidare till arbete hade fortfarande behov av offentlig férsérjning, om an i
mindre omfattning an tidigare. Deltagandet i Enter har 6kat jamfort med foregdende
ar. De som bedomdes sakna arbetsformaga avslutades framst pa grund av sjukdom,
frihetsberovande eller ansokan om daglig verksamhet, medan 6vriga avslut berodde pa
foraldraledig, flytt eller att man inte f6ljt planeringen.

Alla deltagare som beddoms ha arbetsférmdga men dnnu inte kommit i arbete/utbildning
ska ha en tydlig handlingsplan riktad mot anstdllning. Alla (15) deltagare har gatt till
andra arbetslivsinriktade insatser i form av Nova, FIA, arbetsférmedlingen eller
insatser i kommunerna

Alla deltagare som inte bedoms ha arbetsférmdga ska rekommenderas insatser for att
ndrma sig arbetsmarknaden eller komma till rdtt férsorjning. Vid avslut var de 20
deltagare som inte kunde tillgodogora sig arbetslivsinriktad rehabilitering. Av dem
sokte 1 hel sjukersattning, 3 ansokte om daglig verksamhet och en var frihetsberovad.
Flera av dem hade ersattning via Forsakringskassan vid avslut och var i behov av andra
insatser via varden.

75% av deltagarna ska uppleva att den egna hdlsan och/eller livskvalitén har
forbdttrats. 85 % av deltagarna upplever att den egna halsan och /eller livskvalitén har
forbattrats efter deltagande i Enter.

75% av deltagarna ska vid avslut uppleva att de "har fdtt stéd pd ett sctt som dr till stor
nytta” Arets uppfoljning med verktyget Indikatorer for finansiell samordning
besvarades av 24 deltagare vid avslut, varav 71 procent gav ett mycket positivt svar.

85% av deltagarna ska vid avslut uppleva “att personalen tagit tillvara dina
erfarenheter, kunskaper och synpunkter” 24 avslutade deltagare valde att svara pa
denna fraga. 83% svarade positivt.
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Utmaningar och Lirdomar

Arbetet med att skapa arbetstraningsplatser och madjligheter till anstéllning har under aret
forsvarats av den rddande lagkonjunkturen, vilket minskat tillgdngen till bade arbetstraning
och reguljara anstallningar. Ytterligare utmaningar har varit budgetrestriktioner inom
Jonkopings kommun samt avsaknaden av motsvarande insatser i Habo och Mullsjo
kommuner.

Malgruppen har ett tydligt behov av langsiktiga och samordnade stédinsatser. En faktor som
forsvarar hallbara anstallningar 6ver tid ar att FIA:s verksamhet ar under avveckling, vilket
minskar tillgangen till kompletterande stod. Samtidigt har Arbetsféormedlingen anstallt fler
SIUS-konsulenter, vilket beddms forbattra forutsattningarna for Enter:s deltagare framover.
Under aret har Forsakringskassan infort nya rutiner fér ansokan om forlangd sjukpenning,
vilket lett till ett 6kat behov av stdd till deltagare i processen.

En dterkommande utmaning ar att remittenter inte alltid har uttdmt sina interna resurser
innan ansokan gors, vilket tillsammans med ldnga vantetider paverkar deltagarnas utveckling
och mojligheten till framatsyftande insatser. For att hantera detta har Enter under aret kopt in
externa psykologutredningar for att driva processerna framat och skapa battre
beslutsunderlag.

Ytterligare en forsvarande omstandighet ar den begransade tillgdngen till samtalsstod och
psykosocialt stod. Brist pa kontinuitet och tillganglighet gor att deltagare inte alltid far ratt
stod i ratt tid, vilket forlanger och forsvarar rehabiliterings- och arbetslivsinriktade processer
och darmed fordrojer nasta steg i planeringen.

Kommentarer kring Samverkan och Jamstilldhetsarbete

Enter har traffat representanter fran Forsakringskassans aktivitetsersattningsutredare for att
fa en samsyn kring samarbetet, roller och ansvar. Traff med rehabkoordinatorer inom
psykiatrin samt med Funktionsstod inom kommunen i Jonképing har aven skett for att
underladtta samverkan.

Arbetskonsulent som traffat kommunerna for att se hur vi kan samarbeta 6ver
kommungranserna har under aret konkretiserat den nya rollen, for att fa ut den basta
effekten kring hur vi hittar platser och behdller arbetsgivare pa sikt. Uppbyggda kontaktvagar
har etablerats och fungerar val.

Som det ser ut idag har Enter ingen sarskild rutin for hur jamstalldhetsarbetet hanteras
utifran handlingsplanen i forbundets Antidiskriminerings- och jamstalldhetspolicy.

Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser

Nagra deltagare i Enter har efter en tid visats behdver jobba mer med sig sjalv innan de ar kan
provas mot arbete eller studier. Efter ett informationsmoéte med Nova har de sedan valt att
delta i deras gruppverksamhet i stallet.
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3. Funktionsnedsatta i Arbete (FIA)

Verksamhetsbeskrivning

FIA ar en verksamhet som stottar personer att komma ut i arbetslivet. Verksamheten
tillampar till stor del metoden Supported Employment. Malgruppen ar personer i arbetsfor
alder, 18-64 ar, med psykiska och/eller fysiska funktionsnedsattningar som paverkar deras
formaga att delta i arbetslivet. Personerna ska vara boende i Jonkdping, Habo, Mullsj6 och
Vaggeryd och ha en utredd arbetsférmaga pa minst 25%. Deltagare far inte ha en anstillning
eller hel sjukersattning. Kontaktperson ar Camilla.

Bemanning och Resursfordelning

Fram till den 21 oktober bemannades verksamheten av tva arbetscoacher pa vardera 50
procent. Nar en av coacherna avslutade sin anstéllning beviljades tjanstledighet under de tva
sista mdnaderna, medan den kvarvarande coachen fortsatte i sin 50-procentiga tjanst. [
samband med att besked om FIA:s nedlaggning mottogs i september inférdes ett
intagningsstopp.

Metod och Arbetsmodeller

FIA har utvecklat ett arbetssatt som dr anpassat efter deltagarnas behov, med malet att de ska
na egen forsorjning genom arbete eller studier. Manga deltagare har varit borta fran
arbetslivet under en langre tid eller saknar tidigare arbetslivserfarenhet, vilket gor det viktigt
att forsta varje individs unika férutsattningar och behov.

Arbetet bygger delvis pa metoderna Supported Employment (SE) och Motiverande samtal
(MI). Detta inkluderar kartlaggning av deltagarnas resurser, begransningar och mal,
coachning for att starka motivationen och hantera svarigheter, samt matchning mot praktik
eller arbete som passar deras formagor. FIA erbjuder ocksa stod i att skapa anpassningar och
kontakter som kravs for att deltagaren ska lyckas. Tat uppf6ljning sker under praktiktiden,
och efter att en anstallning paborjats erbjuds efterstdd till bade deltagare och arbetsgivare,
dar de sjalva ansvarar for att kontakta FIA vid behov.

Fia har dven inspirerats av metoden SKAPA, sarskilt dess fragebaserade redskap, som
anvands for att fordjupa forstaelsen for deltagarnas behov och moéjligheter, aven om metoden
inte anvands fullt ut. Arbetsséttet ar flexibelt och syftar till att skapa hallbara l6sningar for
varje individ.

Deltagarstatistik (1 dec 2024 till 31 december 2025)

antal inskrivna: 16-29 ar 30-49 ar 50-64 ar
kvinnor: 2 5 3
mdn: 1 6 3
totalt antal: 3 11 6
Remitterande myndighet: Antal:
Arbetsformedlingen
Forsdkringskassan )
Region 17
Kommun
Enter 2
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arbete | arbete | studier | AF GK | AME | annan Sjukdom/ | egen ater FK annat
ej sub sub Finsaminsats sjukers begaran | remittent

Avslutade, 1 1 4 3 2 1 (flytt) 7 1
antal

Resultat och Maluppfyllelse

» 30% av deltagarna ska komma ut i studier eller arbete vid avslut och 50% (av de pdgdende)
kommer ut i arbetsprévning eller praktik. For fyra av de deltagare som skrevs ut under
2025 har malen uppnatts i form av 6kad arbetsférmaga, vilket mojliggjort 6vergang direkt
till Arbetsformedlingen. Flera deltagare har ocksa gjort tydliga framsteg genom
arbetstraning, aven i de fall dar detta dnnu inte lett till anstéllning.

Fyra deltagare har under dret ansokt om sjukersattning, helt eller delvis; tva av dessa har
beviljats hel sjukersattning och en har beviljats 50 procent efter utskrivning.
Handlaggningstiden har i dessa drenden uppgatt till cirka sex manader.

Under aret har tio arbetsplatsbesok genomforts tillsammans med deltagare. Samtliga
arbetsgivare stallde sig initialt positiva till arbetstraning, vilket bedoms som ett mycket
gott utfall med hansyn till de generella svarigheterna att hitta platser.

Av arets utskrivna deltagare har tva gatt vidare till arbete, varav en till en OSA-anstéllning.
Darutover paborjades ytterligare en heltidsanstéllning i december for en kvinna som varit
sjukskriven i elva ar.

» 75% av avslutade deltagare ur FIA ska ange klart positiva svar pd frdgorna "Har du fdtt stéd
pd ett sdtt som dr till stor nytta fér dig?” samt "Har personalen tagit tillvara dina
erfarenheter, kunskaper och synpunkter?” Eftersom insatsen kommer att avslutas och
samtliga deltagare har informerats om detta - vilket i sig bedoms kunna ha paverkat
deltagarnas upplevelser och eventuella enkitresultat - har beslut fattats att inte
genomfora den ordinarie avslutsenkaten. Nagot samlat enkatresultat finns darfor inte att
analysera.

Det kan dock konstateras att andelen deltagare som upplever att de fatt ett stod som varit
till nytta féor dem har minskat jamfért med féregdende &r. Aven upplevelsen av att
personalen tillvaratar individens erfarenheter, kunskaper och synpunkter har visat en
nedatgdende trend.

Utmaningar och Lirdomar

En dterkommande utmaning ar att identifiera lampliga platser for deltagarnas arbetstraning.
Processen innebar ofta flera avslag innan en lamplig matchning kan goras.

En dnnu storre utmaning ar att deltagarna vid inskrivning ofta befinner sig langre ifran
arbetstraning dn vad de initialt sjalva bedomer. I de inledande kartldggningssamtalen
framkommer det nastan alltid att det finns ett behov av ytterligare stod fran varden,
exempelvis i form av traumabehandling, kurators- eller psykologsamtal eller annan
behandling. Da vantetiderna inom psykiatrin ar langa, begransas mojligheterna att paborja
arbetstraning under denna period, vilket medfor att processen i manga fall stannar upp.
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Idealt sett skulle deltagarna vara mer forberedda for arbetstraning redan vid inskrivning i
FIA. Detta skulle sannolikt leda till en snabbare vag till anstédllning och mojliggora for fler
deltagare att ta del av insatsen.

Kommentarer kring Samverkan och Jamstidlldhetsarbete

Samverkan mellan FIA och ber6rda myndigheter utgar fran att FIA tar kontakt med
handlaggare pa Forsakringskassan for att tillsammans uppratta en rehabiliteringsplan for
deltagaren, vilket generellt har fungerat val. Under aret har Forsakringskassan efterfragat
tatare uppfoljningssamtal med FIA och deltagarna, i vissa fall sd ofta som var fjarde till var
sjatte vecka, oftast via digitala méten.

Arbetsformedlingen involveras nar det bedoms vara aktuellt med en anpassad anstallning. [
samverkan med psykiatrin medverkar FIA ofta vid samtal som ett stod for deltagaren.

Samtliga fordndringar avseende utokad tid i arbetstraning kommuniceras l6pande till ber6rda
handlaggare och rehabkoordinatorer.

FIA har ingen paverkan over vilka personer som remitteras till verksamheten och gor inga
urval baserat pa konstillhorighet. Att remisserna i huvudsak kommer fran
rehabkoordinatorer ar snarare en tillfallighet, da flertalet deltagare har sin ersattning via
Forsakringskassan och lika gdrna hade kunnat remitteras darifran. FIA gor en bedémning av
om individen dr lamplig for insatsen och om FIA ar ratt stod. Samtliga deltagare bemots
likvardigt och far samma grundlaggande fragor i bedomningsprocessen.

Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser

FIA har genom dren utvecklats och anpassats utifran de behov som identifierats i malgruppen.
Verksamheten har arbetat med etablerade metoder som beddmts dndamalsenliga, exempelvis
Supported Employment, MI och SKAPA.

Aterkommande har det framforts 6nskemal om att verksamheten borde vara storre och att
fler liknande insatser borde finnas. Idealiskt hade det varit om FIA, NOVA och Enter
tillsammans kunnat utgora en sammanhallen kedja av samverkande insatser.

Fragan kvarstar dirmed kring vem som framoéver ska ta ansvar for FIA:s malgrupp.

4. IT-sparet

Verksamhetsbeskrivning

IT-sparet startade som ett projekt 2012. Region Jonkdpings lan och de tre
Samordningsforbunden i lanet hade gemensamt ansvar for verksamheten 2018-2022.
Utfoérare var Campus i12, Eksjo.

Under 2021 enade sig regionen och lanets kommuner om att verksamheten skulle drivas
vidare i liknande form, men upphandlas fran folkhdgskola. Regionen sokte fortsatta medel
fran forbunden och har beviljats detta for perioden 2023-2025. Nu bedrivs It-sparet vid
Adelfors Folkhogskola i Holsbybrunn, Vetlanda.

Malgrupp for IT-sparet ar unga vuxna, fyllda 19 ar, med hogfungerande
autismspektrumdiagnos (ASD) som har ett stort IT-intresse och ar boende i Jonképings lan.

Sida 30

Digital signering

Sida 39 av 308



Bemanning och Resursfordelning

| teamet arbetar en socionom som koordinator/projektledare, en larare inom gymnasiekurser
och férdjupningskurser samt en ldrarassistent. Det finns dven elevassistenter knutna till
utbildningen.

Metod och Arbetsmodeller
Ett av syftena med verksamheten ar att deltagarna ska bryta sin isolering och ga fran
syssloloshet till arbete eller passande sysselsattning utifran formaga och kompetens.

Arbetet sker en kurs i taget, i tre moduler:
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa gymnasienivd, inom natverk och
programmering
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa fordjupningsniva inom programmering
- praktik pa foretag, forening eller annan organisation och 6vergang till arbetsmarknaden.
- Enperiod ges fortsatt stod vid anstallning, vid behov.

IT-sparet ar inte en utbildning i ordets traditionella betydelse. Visserligen ar utbildning en stor
del av verksamheten, men det ar till lika stor del en habiliterande insats dar det sociala
larandet dr minst lika viktigt som det &mnesrelaterade larandet. Dessutom ingar praktik och
jobbcoachning som del i verksamheten.

Deltagarstatistik och Konsuppdelad Redovisning

Under 2025 har utbildningen haft 16 inskrivna personer. De inskrivna kommer
huvudsakligen fran Hoglandet, 12 deltagare. Finnveden har haft 1 person inskriven och Sédra
Vitterbygden 3 deltagare. Av inskrivna deltagare har 13 varit méan och 3 kvinnor.

Under dret har 5 personer avslutats. Tva personer har gatt till arbete, tva personer har gatt
vidare till andra studier och en person avslutade pa egen begaran.

Resultat och Maluppfyllelse

» Bidragsberoende och utanférskap ska minska hos mdlgruppen
Verksamhetens mojlighet att paverka ar marginell, eftersom hela malgruppen ar stor och
paverkansfaktorerna manga.

» Ungdomar med kompetens inom olika IT-omrdden ska bli en tillgdng pa arbetsmarknaden.
Verksamhetens mojlighet att paverka ar marginell, eftersom hela malgruppen ar stor och
paverkansfaktorerna manga. Deltagare pa IT-sparet blir en tillgdng pa arbetsmarknaden.

» Alla deltagare ska i modul 2 och modul 3 prova pd att praktisera med uppdrag frdn foretag,
organisationer eller féreningar.

Samtliga deltagare i modul 2 och 3 har haft praktik pa foretag. Tre personer har
praktiserat och avslutat utbildningen

» 50% av studenterna ska vara i anstdllning, adekvat sysselsdttning eller reguljdr utbildning
efter fullt genomgdngen utbildning.

Tre deltagare har fullf6ljt utbildningen och tva har slutat innan. En av hemlangtan och en
har gatt over till spelutvecklingsutbildningen.

» Ungdomar ska ga frdn syssloloshet till aviénat arbete eller adekvat sysselscdttning och pd sd
sdtt bidra till samhdllsnyttan.

Verksamhetens mojlighet att paverka ar marginell, eftersom hela malgruppen ar stor och
paverkansfaktorerna manga.

» Minst 70% av studenterna ska genomféra utbildningen med godkdnda betyg.

5 deltagare har avslutat utbildningen med godkédnda betyg pa de kurser de har last.
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Det ar klart att bidragsberoende och utanfoérskap i gruppen deltagare pa IT-sparet har
minskat. D3 utbildningen sedan i januari 2023 bedrivs pa en folkhdgskola, 6ppnades
mojligheten till att studera med studiemedel upp. Detta bidrar till att bidragsberoendet
minskar.

De deltagare som fullfdljer studierna i IT-sparet genomgar en stark utveckling av
sjalvfortroende, kunskap om arbetsmarknadens krav, yrkeskunskaper och andra viktiga
forutsattningar for att kunna klara av ett arbete.

Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser

Efter beslutet 2022 om tidsbegransad finansiering upphandlades och bedrevs IT-sparet
regionalt under perioden 2023-2025 och utvarderades 2024. Infor 2026 lamnades en ny
ansOkan in, men utan tydlig plan for langsiktig finansiering, vilket resulterade i
tidsbegransade och minskade beviljanden. Utifran detta beslutade Region Jonkopings lan att
avveckla IT-sparet. Avvecklingen genomfors pa ett satt som mojliggor att pagaende
utbildningar kan slutféras och berdknas vara fardigstalld den 30 juni 2026.
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Signature reference: a1dd2463-6f66-4f25-8001-2962522198d4

N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-03-25 RILR 2026/14

Styrelsen i Samordningsférbundet S6dra
Vitterbygden

Fullméktige i respektive medlemskommun och
region

Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden (organisationsnummer
222000-2428) for verksamhetsaret 2025.

Vart uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt, om rdkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, féorbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddomning.

Véra ovriga granskningsinsatser har utforts i samarbete med sakkunnigt bitrdde
till revisorerna.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sodra
Vitterbygden har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig.
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-03-25 RILR 2026/14

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vdsentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
malsittningar som angivits 1 verksamhetsplanen for 2025.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Johan Stark
Fortroendevald revisor
For Region Jonkopings 1dn och kommunerna
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A/ AZETS

Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet Sédra Vatterbygden, org. nr 222000-2428

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsférbundet Sédra Vatterbygden for ar 2025 enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision®. Férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an balansrikning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 2-15. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utféors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosédttande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den o&vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika forutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frdmst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Sodra Vatterbygden
for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sédra Vatterbygden har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt
satt och att insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i
enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstdelse av den del av féorbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn
Auktoriserad revisor
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Ordforanden har ordet

Sa var da mitt forsta ar som ordférande i Finnveden Samordningsféorbund till anda.
Det har varit intressant och larorikt att se hur samarbetet mellan vara huvudman
fungerar. Det har gett nya insikter i hur viktigt detta arbete ar och vilken stor
betydelse det har for den enskilde individen som hamnat i det mellanrum som finns
mellan kommun, region, forsakringskassa och arbetsférmedling. Det har varit ett
noje att se hur bra samarbetet fungerar.

Aret har praglats av den omorganisation det innebar nar var tidigare férbundschef
Peter Hedfors startade sitt nya liv som pensionar. Den 21 oktober firades han av
med en trevlig mottagning dar styrelseledamoter, samt kollegor fran bade nar och
fjarran deltog med tal och presenter. Vi tackar Peter for det arbete och det
engagemang han bidragit med och 6nskar honom en harlig tid som pensionar.
Viktoria Onneby tog 6ver stafettpinnen som tf forbundschef i november manad och
tillsammans med var nyrekryterade administrativa koordinator Caroline Sundvall
har de, med berém godkant, funnit sig till ratta i nya roller.

Forbundets storsta satsningar har under aret varit Samverkansteamet och
Konsultation Finnveden. Har har mycket positivt hant med ett 6kat antal deltagare.
Med individen i fokus har arbetet med rehabiliterande insatser gett fina resultat.
Vara samverkansdagar har ocksa haft ett 6kat antal deltagare. Den néra och
personliga samverkan ar viktig. Det kanns meningsfullt att parternas medarbetare
och chefer véljer att delta och engagera sig. Valfardsguiden som ar ett verktyg for
att hitta insatser inom valfiardsomradet har under det senaste aret haft en stor
okning av antal besokare. Manga hittar vidare till stod genom hemsidan och vi ser
att manga ocksa besoker de personliga berattelserna som delas pa guiden.

De senaste aren har forbunden gemensamt arbetat for att formulera vart uppdrag
och mejsla ut vad féorbundet ar och vilket varde vi vill tillféra. Arbetet kommer att

fortgd under kommande ar och det ar sarskilt viktigt nar vi under 2027 kanske far
halsa nya styrelsemedlemmar valkomna.

Vi moter en framtid med ekonomiska utmaningar. Under de senaste aren har vi
anvant det balanserade 6verskottet for att till delar tacka vara kostnader. Nu ar
overskottet snart slut och vi har darfor behovt hitta vagar att begransa utgifterna.
Detta ar ett arbete som maste fortsitta for att fa en god balans i ekonomin.

Jag vill tacka er alla for ert arbete med att fa manniskor sedda och lyssnade till.

Tillsammans gor vi skillnad.

Ylva Samuelsson
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse for verksamhet, resultat och
ekonomiska utfallet for verksamhetsdret 2025. Dispositionen foljer den mall som
rekommenderas fran Nationella radet.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk person. Medlemmar ar Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Jonkdpings lan samt Varnamo, Gislaved och Gnosjé kommuner.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen har ett
kansli till sitt stod.

Uppdrag

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser som syftar till att
personer far samordnat stdd och rehabilitering for att na egen férsorjning. Pa individniva sker
detta genom finansiering av insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer daven insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for ett forbattrat samarbete mellan myndigheterna, exempelvis genom
kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa handlaggarniva.

Finansiering

Samordningsforbundet finansieras via Forsakringskassan for statens rakning med halften av
medlen, Region Jonkdpings lan med en fjardedel och Varnamo, Gislaved och Gnosjo
kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets huvudsakliga uppgift ar att, bland annat genom finansiering av
insatser, sakerstalla att personer inom forbundets geografiska omrade far tillgang till stod-
och rehabiliterande insatser som starker mojligheterna till egenforsoérjning. Forbundet verkar
aven for ett effektivt och andamalsenligt nyttjande av samhallets resurser.

Forbundets vision ar: PLATS FOR ALLA!
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 5 066 5228 5277 5098 5158
Verksamhetens kostnader 5688 5747 5782 4 646 4 341
Arets resultat -572 -518 — 505 452 817
Soliditet 56 % 65 % 75 % 72 % 75 %
Antal anstillda 0 0 0 0 0

Forbundets egna kapital uppgar vid arets slut till 1 518 tkr (2 090 tkr foregaende ar).
Minskningen motsvarar arets underskott.

Soliditeten uppgar till 56 % (65 % foregdende ar). Minskningen forklaras av att eget kapital
har anvénts for att finansiera verksamheten under aret.

Likvida medel uppgar vid arets slut till 2 675 tkr, vilket dr en minskning jamfért med
foregdende ar (3 120 tkr). Trots minskningen beddms likviditeten fortsatt vara god och
tillracklig for att finansiera forbundets l16pande ataganden.

Styrelsen beddmer sammantaget att den ekonomiska stallningen ar stabil. Samtidigt kravs
fortsatt anpassning av kostnadsnivan for att sdkerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och for
att undvika att eget kapital understiger rekommenderad niva.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Under hosten har forbundschef Peter Hedfors gatt i pension. Med anledning av detta
beslutade styrelsen om en tillfillig omorganisation under 23 manader med start den 1
november 1015. Forbundets verksamhetsutvecklare utsags till tillférordnad férbundschef och
en administrativ koordinator rekryterades. Tjansten, en tillsvidareanstillning som
tjanstekops fran Sodra Vatterbygdens Samordningsférbund och omfattar 35 %. Den
tillforordnad féorbundschefen fordelar arbetstiden sa att dven verksamhetsutveckling
mojliggors.

Omorganisationen medfor att administrativa kostnaderna 6kar nadgot under 2025, framst till
foljd av att personalkostnader belastar den posten. Verksamhetsutvecklartjansten har
hanterats som ett projekt och har haft en egen budgetpost. Bedémningen ar att den totala
personalkostnaden kommer sjunka nagot till f6ljd av omorganisationen.

Arets resultat uppgar till -572 tkr (-518 tkr foregaende ar). Resultatet innebar att
kostnaderna under aret har 6verstigit intakterna. Underskottet finansieras genom tidigare
upparbetat eget kapital. Den huvudsakliga forklaring till underskottet ar att forbundet haft ett
eget kapital som dverstigit Nationella rddets rekommenderade niv3, i syfte att successivt
anpassa kapitalet till en mer dndamalsenlig niva har styrelsen beslutat att anvanda delar av
overskottet till finansiering av insatser och verksamhetsutveckling. Under en period har
darmed beviljade medel dverstigit intakterna.

Under 2025 har det konstaterats att fortsatt uttag av balanserat kapital inte ar langsiktigt
hallbart. For att sakerstdlla god ekonomisk hushallning har styrelsen darfor vidtagit atgarder
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for att minska kostnadsnivan. Budgeten fér Samverkansteam Finnveden har justerats.
Atgarder syftar till att gradvis aterstdlla balansen mellan intdkter och kostnader.

Huvuddelen av forbundets resurser fordelas till Samverkansteam Finnveden.
1.3. Handelser av visentlig betydelse
Ingen vasentlig hdndelse har intraffat som paverkar de finansiella rapporterna. Styrelsen

beddmer dock att forbundet behover sdkerstalla en langsiktigt hdllbar hantering av
ekonomin.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundets styrelse under 2025:

Ledamot Ersattare Utsedd av

Ylva Samuelsson, ordféorande | Marie Johansson Gislaveds kommun
Senada Sacic, vice ordférande | Lars Park Region Jonkdpings lan
Lizbeth Johansson Stefan Lundell Gnosjo kommun
Arnold Carlzon Per Bursell Varnamo kommun
Karin Bjorkman Camilla Nohammar Forsakringskassan
Lennart Svanberg Anna Badh Arbetsformedlingen

Nuvarande ordforande tilltradde under februari 2025. Styrelsen har under aret vilkomnat
flera nya ledamoter fran kommun, region och myndigheter. Styrelsen har under aret
sammantratt vid totalt nio tillfallen. Utover styrelseméten har en varkonferens genomforts
tillsammans med styrelser och beredningsgrupper i Finnveden och Samordningsférbundet
Sodra Vatterbygden. Vid varkonferensen arbetade deltagarna med respektive roller och
uppdrag. Styrelsen valjs for en fyradrsperiod med start i mars efter valar.

Forslag till budget kommande ar och plan for ytterligare tva ar, tas varje arligen fram
gemensamt av styrelse och beredningsgrupp i samband med strategidagen i september.
Planen for 2026 faststdlldes av styrelsen vid ett offentligt styrelseméte i november 2025.

Styrelsen har under aret sarskilt prioriterat en tydlig ansvarsfordelning mellan styrelse,
styrgrupp och kansli. Arbetet syftar till att sakerstilla att strategisk styrning, operativ
samordning och utvecklingsarbete ar tydligt definierade funktioner inom organisationen.
Styrelsen foljer l6pande den ekonomiska utvecklingen for forbundet, bland annat genom
deldrsrapport och rapporter vid styrelsemoten.

Styrelsen f6ljer 1opande forbundets ekonomiska utveckling, bland annat genom delarsrapport
samt rapporter vid styrelseméten. Forbundet féljer dven regelbundet upp verksamheten
genom internkontrollplan och andra styrdokument som styrelsen faststallt. Uppf6ljning av
finansierade insatser arbetar sker bland annat med Forsakringskassans nationella
uppfoéljningssystem Uppfoljning Finsam, Indikatorer for finansiell samordning samt den av
RISE framtagna modellen for samhallsekonomisk berdkning.

Styrelsen bedomer att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig och att inga
vasentliga brister har identifierats.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

God ekonomisk hushdllning innebar att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt samt att ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Styrelsen gor den samlade bedomningen att verksamheten under aret har bedrivits pa ett
andamalsenligt satt och att resurserna i huvudsak har anvénts i enlighet med féorbundets
uppdrag. Samtidigt konstateras att den ekonomiska utvecklingen behover foljas noggrant. De
kostnadsanpassningar som genomforts under aret bedoms vara ett viktigt steg for att
sakerstdlla god ekonomisk hushallning dven pa langre sikt.

Finansiella mal
Forbundet har féljande finansiella mal (Verksamhetsplan 2025)
- Forbundet ska bedriva verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska medel, inklusive
upparbetat kapital
- Forbundet ska ha en sédan likviditet att det vid varje tillfdlle kan finansiera utbetalningar i
enlighet med tagna beslut
- Forbundets kapital vid arsskiftet ska folja Nationella Radets rekommendation om att vara
max 20% av arets medlemsbidrag.

Uppfyllelse finansiella madl

Forbundet har bedrivit verksamheten inom ramen for tilldelade medel inklusive upparbetat
kapital. Vid arets slut uppgar forbundets egna kapital till cirka 1,5 mnkr, vilket motsvarar
omkring 30 procent av verksamhetens arliga omfattning. Forbundet har samtidigt god
likviditet, med likvida medel om cirka 2,7 mnkr vilket motsvarande ungefar 5-6 manaders
verksamhetskostnader.

Forbundets egna kapital (1,5 mnkr) motsvarar cirka 31 procent av medlemsbidragen. Nivan
overstiger Nationella radets rekommendation om hogst 20 procent. Férbundet har dock
under aret anvant eget kapital for att finansiera verksamheten och kapitalet bedéms darmed
successivt minska mot en niva i linje med rekommendationen.

Tva av de tre finansiella mdlen bedoms uppfyllda.

Uppféljning av verksamheten

Fem av de tio malen bedoms uppfyllda, tva mal bedoms ej uppfyllda, ett mal bedoms delvis
uppfyllt och ett mal bedéms inaktuellt. De mal som inte uppnatts ar i huvudsak kopplade till
deltagarnas upplevelse av stodinsatserna, vilket baseras pa indikatorenkater. Antalet svar ar
begransat, vilket innebér att resultaten bor tolkas med viss forsiktighet.

Styrelsen bedomer att verksamheten i huvudsak bidrar till att stirka malgruppens
mojligheter till arbete eller studier samt att samverkan mellan parterna utvecklas.
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Malbeskrivning, maluppfyllelse och kommentar av dtaganden utifran Verksamhetsplan 2025

Atagande

Mal-
uppfyllelse

Kommentar

tjanstemannaniva.

Forbundet verkar for att 6ka malgruppens Uppfylit Forbundet har finansierat tva individinriktade insatser under 2025:

mojligheter till arbete och studier genom insatser pa Samverkansteam Finnveden och IT-sparet.

individniva i samverkan.

Deltagarna i de finansierade insatserna ska vid Uppfylit Beredningsgruppens bedémning &r att deltagare far samordnade,

behov fa samordnade, parallella insatser parallella insatser vid behov

80% eller fler av deltagare vid avslut fran Ej uppfyllt Pa indikatorenkat till avslutade deltagare gav 72% positiva svar.

finansierade insatser kdnna sig mer redo att arbeta Mycket begransat antal enkatsvar medfor att resultaten bor tolkas

eller studera. med forsiktighet. IT-sparets deltagare deltar ej i enkaten.

80% upplever att personalen har tagit tillvara Ej uppfyllt Pa indikatorenkat till avslutade deltagare gav 57 % klart positiva svar.

deltagarens erfarenheter, kunskaper och 86% har svarat dvervdgande positivt. Det begransade antalet

synpunkter. enkdtsvar medfor att resultatet bor tolkas med forsiktighet. IT-
sparets deltagare deltar ej i enkaten.

En analys gors av vilka behov hos Finsams malgrupp - Malet &r inaktuellt da forbundet saknar medel for att finansiera ny

som inte mots idag, med malet att forbundet ska verksamhet.

finansiera en ny insats fran 2025.

Stod till implementering av BIP och SKAPA ska under | Uppfylit Alla parter har erbjudits stéd utifran behov.

2025 erbjudas samtliga medlemsorganisationer.

Samverkan med sociala foretag och "Policy for samordningsforbundets framjande av samverkan med

arbetsintegrerande sociala foretag ska formaliseras ideell- och idéburen sektor” antagen. Utvecklingsarbete fortgar.

och etableras under 2025.

Forbundet ska utveckla majligheter att effektivisera Uppfyllt En utbildningsinsats till personal hos samtliga parter har genomforts

arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP) for att under hosten 2025.

minska komplexiteten i arbetet med individuella

insatser.

Effektiva samverkansformer vidareutvecklas pa Uppfyllt Chefsnatverket utokat med fragor kring Aktivitetskravsreformen.

Antalet konsultationer inom Konsultation Finnveden okar.

Malgrupper

Malgruppen for finansiell samordning ar personer i dldern 16-64 ar med behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser och som uppbar offentlig férsorjning.
Insats IT-sparet moter unga vuxna fran 19 ar. Samverkansteam Finnveden har

unga som prioriterad malgrupp.

Insatser

Forbundet har under 2025 finansierat tva individinriktade insatser: IT-sparet och
Samverkansteam Finnveden. IT-sparet dr en specialanpassad yrkesutbildning inom IT-
omradet for unga vuxna med autismspektrumdiagnos. Malet ar att den unge efter avslutad
utbildning ska hitta arbeta inom IT-sektorn. Samverkansteam Finnveden vander sig till
personer som ar i behov av samordnade arbetsforberedande insatser med syfte att forbattra
forutsattningar for deltagande i ordinarie insatser eller na arbete och studier. Insatsens
malgrupp ar personer i forvarvsaktiv dlder med prioritet unga. Férbundets samtliga parter

finns representerade i teamet.

Forbundets resurser anvands huvudsakligen till individinriktade insatser dar 6nskad effekt ar
att personen genom arbetsrehabiliterande insatser narmar sig arbetsmarknaden. Férbundet
arbetar ocksa strukturinriktat for att stotta samverkansprocesser, skickliggora parternas
personal genom kompetensutveckling samt vidareutveckla samverkan.
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Uppféljning och resultat féor individinriktade insatser

Under 2025 deltog totalt 87 personer i forbundets finansierade insatser, varav 51 kvinnor och
36 man. Detta innebar en 6kning jamfort med foregdende ar. Av deltagarna deltog en person i
IT-sparet, medan 6vriga deltog i Samverkansteam Finnveden.

Malen for de individinriktade insatserna utgar fran forbundets 6vergripande malsattningar
och konkretiseras genom de matbara mal som styrgruppen for respektive insats faststaller.
Maluppfyllelse bedoms i relation till dessa beslutade mal. En ndrmare redovisning av resultat
och maluppfyllelse aterfinns i Bilaga 1 (Samverkansteamet)och bilaga 2 (IT-sparet).

Mot bakgrund av att verksamheten delvis har finansierats med tidigare upparbetat kapital,
och att detta inte bedoms vara langsiktigt hallbart, har den ekonomiska situationen
behandlats i styrelsen. Styrelsen beslutade om budgetjusteringar i insatsernas for att minska
kostnaderna. Atgarder har syftat till att sdkerstdlla ekonomisk balans utan att dventyra
kvalitet, tillganglighet eller maluppfyllelse.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser
Under 2025 har flera former av strukturdvergripande insatser genomforts:

Vilfidrdsguiden: Sokplattform med stodformer inom vélfirdsomradet, som lanserades
inom forbundets omrade 2023. Plattformen erbjuder mojlighet hitta insatser och maojligt
stdd, ta del av andras upplevelse av att komma tillbaka till arbete men ocksa kunskap om
vart valfardssystem.

For forsta aret finns lokal statistik. Valfardsguiden hade totalt 3 293 besok pa vagvalssidor
inom Finnvedens samordningsféorbund under 2025. Pa nationell niva har Valfardsguiden
haft totalt 103 641 besok vilket representerar en 6kning med 57 % jamfort med 2024.
Under ret har Vilfirdsguidens dgare, Samordningsforbundet Centrala Ostergétland,
forsokt att hitta en langsiktig 16sning for 6vertagande och forvaltande av plattformen.

Konsultation Finnveden: Genom ett digitalt mote ges mojlighet for handlaggare att
tillsammans med den person som drendet géller fa tillgang till parterna och klargora
fortsatt samverkan. Samverkansformen ar mer tillganglig och har kortare ledtider.
Konsultation Finnveden levereras av de lokala teamen i Samverkansteamet.

Ett 6kat nyttjande har noterats under 2025, totalt 8 konsultationer dr genomférda.

Inom ramen for Konsultation Finnveden genomfors ocksa Samverkansdagar. Syfte ar
kunskapspafyllnad och att stodja ndra samverkan. Under 2025 har forbundet tillsammans
med parterna genomfor tre Samverkansdagar dar amnen som SIP (Samordnad individuell
plan), begrepp och parternas roller samt forelasning om kultur- och kulturkrockar
behandlades. I samlingarna har ca 260 medarbetar deltagit.

Kompetensutveckling: BIP - sysselsattnings indikator projektet (Danmark) har under aret
fordjupats genom arbete med att stirka handlaggarens tilltro. Reflexiv Praxis - en del av
att tillampa resultatet i studien och for att starka handlaggares roll och tilltro - ar
genomfort i samtliga kommuner. Utbildningsinsatser har ocksa levererats till
organisationer utanfor forbundet. Detta har inte bara genererat vissa intdkter utan ocksa
skapat madjligheter att vidareutveckla arbetssattet till forman for forbundet. Arbetet med
implementeringen fortgar och forbundet bistar medlemmarna utifran 6nskemal.
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Supported Employment/IPS: Utbildningar och natverket for SE och IPS (Individual
Placement an support) ryms under 2025 inom ramen for Kommunal utvecklings ESF-
projekt "Rdakna med oss!” (dar forbundet ar medfinansiarer).

Lex Heller: under aret har antalet anmalningar av avvikelser i samverkan varit sjunkande.
Anmalningarna ger oss mojlighet att lyfta utmaningar i samverkan lokalt och en mojlighet
att identifiera systemfel som kan lyftas uppat.

Rdtt stéd - rdtt férsérjning: det lansovergripande arbetet mellan kommun och region for
att hitta gemensamma rutiner och arbetssatt som underlattar for personer med ohélsa att
aterga helt eller delvis till arbetstraning och arbete/studier ar uppdaterat med en ny rutin.
For pa fa battre spridning ar planen att modellen ska finnas tillganglig pa Regionens
hemsida for kommunsamverkan under nasta ar. Under 2025 har Ratt stod - ratt
forsorjning kompletterats med ett stodmaterial infér ansékan om sjukersattning.
Materialet finns pa forbundets hemsida.

Samverkanskoppar: Under dret genomfordes tva Samverkanskoppar i syfte att sprida
kunskap och stiarka samverkan kring hur stodet till individer pa vag mot arbete eller
studier kan utvecklas. Samverkanskopparna hade sarskilt fokus pa arbetsgivares och
coachers perspektiv, dar erfarenheter, utmaningar och framgangsfaktorer i det praktiska
matchnings- och stodarbetet lyftes. Genom dialog och erfarenhetsutbyte bidrog inslagen
till okad forstaelse for arbetsmarknadens krav, vikten av anpassat stod samt hur
samverkan mellan olika aktorer kan starkas for att skapa hallbara vagar mot arbete eller
studier.

Ldnsbdnken: i februari 2025 genomforde samordningsférbunden i Jonképings lan ett
gemensamt dialogmote med riksdagsledamoter fran lanet. Motet syftade till att ge en
samlad bild av forbundens uppdrag, verksamheter och resultat samt att belysa
forutsattningarna for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Under motet
presenterades exempel pa individinriktade och strukturévergripande insatser samt
resultat som visar pa 6kad progression mot arbete och studier for deltagare. En central del
av dialogen rorde den pagdende 6versynen av Finsamlagen, dar forbunden lyfte behov av
tydligare roller, langsiktiga ekonomiska forutsattningar och minskad administrativ
belastning. Motet bidrog till 6kad forstdelse for samordningsforbundens roll och betydelse
i valfardssystemet.
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1.6. Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen -572 129 kr

- Samtliga realisationsvinster 0 kr
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 kr
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 kr
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 kr
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 kr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -572 129 kr

- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0 kr
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 kr
Arets balanskravsresultat -572 129kr

Forbundet har haft tva ar med underskott som motts av det balanserade resultatet.
Styrelsen bedomer att forbundets ekonomiska stallning ar hanterbar, men att tidigare uttag
av balanserat kapital inte ar langsiktigt hallbar. Genomforda kostnadsjusteringar bedéms
bidra till att aterstdlla balansen mellan intdkter och kostnader samt sakerstalla att eget
kapitalet inte understiger rekommenderad niva.

Under 2025 har féorbundet paborjat en anpassning till en langsiktigt hallbar ekonomisk
struktur.

1.7. Vasentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstéllda. Tjanstekop gors fran Samordningsféorbundet Sédra
Viatterbygden (administrativ koordinator, 35 %), Varnamo kommun (tillférordnad
forbundschef) och Region Jonkopings lan (ekonomihantering).

[ samband med tidigare forbundschefs pensionsavgang genomfordes en tillfallig
omorganisation som innebar att verksamhetsutvecklaren tillférordnats férbundschefsrollen
under 23 manader med start 1 november 2025. [ samband med detta rekryterades dven en
administrativ koordinator.

1.8. Forvantad utveckling

Behovet av samordnat stod for personer som star utanfor arbetsmarknaden har kvarstatt
under 2025. En betydande del av malgruppen har komplexa behov, dar psykisk ohélsa,
funktionsnedsattning med nedsatt arbetsformaga samt begransade ekonomiska och sociala
resurser paverkar mojligheten till egen forsorjning.

Styrelsen bedomer att behovet av samordnade arbetsrehabiliterande insatser kvarstar. For
personer med mer omfattande och langvariga behov ar en strukturerad och valfungerande
samverkan mellan berorda aktorer sarskilt betydelsefull.

Samordnade och parallella insatser, dar respektive parts kompetens tas tillvara, bedéms vara
en forutsattning for att starka individers etablering pa arbetsmarknaden.
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Under 2025 presenterade regeringen forslag om en aktivitetskravsreform, vilken férvantas
beslutas och trada i kraft under 2026. Reformen innebar skarpta krav pa deltagande i
aktiviteter for personer som uppbar ekonomiskt bistand, i syfte att starka forutsattningarna
for arbete eller studier. Reformen kan paverka behovet av samordnade insatser och stilla
okade krav pa samverkan mellan berdrda aktorer. For samordningsféorbunden kan detta
innebara bade mojligheter och utmaningar, bland annat i form av potentiellt 6kat inflode till
insatserna beroende pa genomforande och resurstillskott.

Under 2025 tradde dven en ny socialtjanstlag i kraft. Lagen betonar tidiga, forebyggande och
samordnade insatser, vilket dr i linje med samordningsforbundets uppdrag att stédja och
utveckla samverkan mellan huvudman kring individer med behov av parallella insatser.

Forbundets huvudsakliga individinriktade insats ar fortsatt Samverkansteam Finnveden.
Insatsen utgor den stérsta gemensamma satsningen inom forbundet och bedrivs med aktiv
medverkan fran samtliga medlemmar. Verksamheten ar langsiktig till sin inriktning och
utvecklas kontinuerligt inom ramen for beslutade mal och ekonomiska forutsattningar.

Den 6versyn av FINSAM-lagstiftningen som initierats har inte resulterat i ndgra forslag eller
beslut under 2025.

Den gemensamma hemsidan for ldnets tre samordningsforbund uppfyller idag inte lagkraven
kring tillganglighet, struktur, klarsprak och anvandarvanlighet. For att uppfylla lagkrav och
effektivisera administrationen har darfér en gemensam direktupphandling genomférts
avseende tillganglighetsanpassa samt uppdatera hemsidan. Framtagandet och migrering av
material till den nya hemsidan ar planerad till varen 2026. Styrelsen har fattat beslut att
avsatta 60 000 kr.

Den tillfalliga omorganisationen innebdr att kansliet bestar av ett nytt team som behdver tid
for att etablera gemensamma rutiner och arbetssatt. Under 2026 beddms fokus behova ligga
pa intern samordning och utveckling av kansliarbetet. Omorganisationen innebar dven en
omfordelning av kostnader. Verksamhetsutvecklarens tjanst har tidigare redovisats som
projekt och har darmed inte belastat administrativa kostnader. Detta medfor hogre
redovisade administrativa kostnader kommande ar, utan att de totala kostnaderna beddoms
oka i motsvarande grad. Genom 6kad transparens ges en tydligare bild av kostnadsstrukturen
i forbundet

Under 2025 har 572 tkr av forbundets egna kapital anvénts till verksamheten. I den tidigare
planen for perioden 2025-2028 prognostiserades att forbundets kapital skulle minska till en
niva under rekommendationen.

Mot denna bakgrund har ett arbete genomforts under 2025 for att identifiera mojliga
kostnadsminskningar. Den storsta kostnadsposten ar det finansierade projektet
Samverkansteam Finnveden.

Styrgruppen har darfor beslutat att justera omfattningen av finansierade tjanster. [ Virnamo
har omfattningen minskats med 50 procent (motsvarande en halv tjdnst), och i Gnosj6 har den
minskats fran 75 procent till 60 procent.

Enligt budget och verksamhetsplan visar nu prognosen ett minskande underskott for
perioden, under forutsattning att kostnadsminskningarna kvarstar.

Styrelsen kommer sarskilt folja den ekonomiska utvecklingen och soliditeten samt effekterna
av de genomforda kostnadsjusteringarna.
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Prognos for balanserat resultat nar budget beslutades, 1 108 240 kronor. Det faktiska

balanserade resultatet uppgick till 1 518 152 kronor.

2. Resultatriakning

Budget

Belopp i kronor Not 2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 4960000 50066293 5098058
Verksamhetens kostnader 3,6 5777100 -5687915 -5746718
Resultat -621 622  -648 660
Finansiella intikter 49 493 130 301
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -572129  -518 359
Arets resultat -572129  -518 359
3. Balansrakning
Balansrikning

Belopp i kronor Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 47 958 100 825
Kassa och bank 2674620 3120391
Summa omsittningstillgdngar 2722578 3221216
Summa tillgangar 2722578 3221216
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Balanserat fran foregaende ar 2090281 2608 640
Arets resultat -572129  -518 359
Arets balanserade resultat 1518152 2090 281

Skulder

Kortfristiga skulder 5 1204 425 1130935
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2722577 3221216
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kronor 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat -572129  -518 359
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére férandring -572129  -518 359
av rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 52 867 =73 442
Okning(+) /minskning(-) kortfristiga skulder 73 491 -238 080
Kassafléde for den 16pande verksamheten 126 358 -311 522
Arets kassafléde -445771  -829 881
Likvida medel vid arets borjan 3120391 3327 228
Likvida medel vid arets slut 2674 620 3120 391
5. Driftredovisning

Belopp i kronor Utfall jan-dec 2025 | Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar 2024
jan-dec 2025 budget

Verksamhetens 5687 915 5777 100 89 185 5746718
kostnader

Verksamhetens 5066 293 4 960 000 106 293 5098 058
intikter

Resultat -572129 -518 359
Utgdende eget 1518 152 2090 281

kapital

Likvida medel 2674 620 3120 391
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag fran Férsdkringskassan 2480 000 2529 000
Driftbidrag fran Gislaveds kommun 493 600 505 250
Driftbidrag fran Gnosjé kommun 156 500 161 600
Driftbidrag frain Virnamo kommun 589 900 597 650
Driftbidrag fran Region Jénk&pings Lin 1240000 1264 500
Ores och kronutjimning -5 -5
Ovriga ersittningar och intikter 106 298 40 062
Summa 5066293 5098 058
Not 3. Verksamhetens kostnader
Budget
Not 2025 2025 2024
Individ- och strukturinriktade insatser
IT-sparet 562 500 562 500 562 500
Gemensamma projektkostnader 50 000 46 133 46 133
Utrymme nya projekt 0 0 0
Sociala féretag 0 0 101 400
Samverkansteam Finnveden 3336600 3282483 3182414
Kompetensutveckling 200 000 172121 166 605
Vetksamhetsutvecklare 856 000 872 074 856 193
Administration
Kansli 500 000 490 242 522 574
Information 30 000 16 800 37019
Styrelse 80 000 86217 96 108
Ekonomiadministration 102 000 115 345 108 520
Revision 6 60 000 44 000 67 251
Totalt 5775100 5687915 5746717
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Not 4. Fordringar
2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 0 25 000
Skattefordringar 228 217
Fordran Moms 47 730 75 608
Ovriga interimsfordringar 0 0
Summa 47 958 100 825

Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31

Leverantorsskulder 914 025 956 237
Personalskatt 0 3209
Avrikning lagstadgade sociala avgifter 0 1812
Ovriga interimsskulder 290 400 169 677
Summa 1204 425 1130 935

Not 6. Revisionskostnader
2025-12-31 2024-12-31

KPMG AB (2024) Azets Revision & Radgivning AB (2025)5

Revisionsuppdrag — lagstadgad revision 39 000 39 000
Sakkunnigt bitrdade * 23 250
Fortroendevald revisor 5000 5000

* infor revision 2025 (rdkenskapsaret 2024) anlitades Revisionschef 1 Region Jénkopings Lin som
sakkunnigt bitride. For detta utgar ingen ersittning.
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Digital signering av samtliga, se datum nedan

Ylva Samuelsson
Ordforande

Lisbeth Johansson
Ledamot

Lennart Svanberg
Ledamot

Bilagor

Senada Sacic
Vice ordforande

Arnold Carlzon
Ledamot

Karin Bjorkman
Ledamot

1 Finansierade individinriktade insatser 2025, Samverkansteam Finnveden
2 Finansierade individinriktade insatser 2025, IT-sparet
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i

f Finnvedens
W’ samordningsforbund

Bilaga 1 Arsrapport 2025

Samverkansteamet

1. Verksamhetsbeskrivning

Samverkansteam Finnveden, kontaktperson Amela Imsirovic

Insatsen utgér fran styrelsens beslut om langsiktig individinriktade verksamheter och ags av
forbundet. Finansiering beslutas i trears perioder med arligt beslut kring budget.

Samverkansteam Finnveden finns i Varnamo, Gislaved och Gnosjo kommunomrade och
moter personer med samverkansbehov som inte méts i ordinarie verksamhet. Aldersgrupp
16-64 ar.

2. Bemanning och Resursfordelning

Forsakringskassan - 75 % (1 forsakringsutredare, i rollen ingér dven att vara teamledare)
Regionen - 75 % (1 rehabkoordinator)

Arbetsformedlingen — 20 % (2 arbetsféormedlare)

Varnamo kommun - 100 % (1 jobbkoordinator)

Gislaveds kommun - 150 % (2 arbetsmarknadscoacher)

Gnosjo kommun — 60 % (45 % AME, 15 % ekonomiskt bistand, 2 personer)

En férandring som har genomforts i ar ar att Gnosjo har sankt sina resurser fran 75 % till 60
% och Varnamo kommun fran 150 % till 100 % och &ven att det nu &r en person istéllet for
tvaiVarnamo.

3. Metod och Arbetsmodeller

Samverkansteamet utgar fran resultatet i den danska forskningen, BIP, dar fokus pé individ
och insatsens utformning ger en verksamhet med samordnade parallella insatser utan
avbrott men ocksa att utga fran individens mal och tankar om férandring (dialog -och
skattningsverktyget SKAPA). SKAPA anvands vid inskrivningssamtal och darefter lopande i
samband med eller infér den uppfoéljning som ska genomforas var tredje manad.

Supported Employment dr ocksd en metod som alla coacher/koordinator har utbildats inom
och anvander i det dagliga arbetet.
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december 2025.
antal inskrivna: 29 areller yngre 30-49 ar 50 areller
aldre
kvinnor: 12 24 15
man: 5 20 10
totalt antal: 17 44 25
Remitterande Antal:
myndighet:
Arbetsférmedlingen 2
Férséakringskassan 31
Region 42
Kommun 6
Annat
arbete arbete | studier | fortsatt | sjukdom | egen ater annat
ej sub sub rehab begaran | remittent
Avslutade, 1 3 14 19 3 6 1
antal

4. Resultat och Maluppfyllelse

Utifran de mal som teamet satt upp tillsammans med styrgruppen kan konstateras att tre ar helt
uppfyllda, fyra av malen delvis uppfyllda samt ett ej uppnatt.

Se vidare i bilaga 1 for maluppfyllelse fran forbundets perspektiv.

6. Utmaningar och Lardomar

En av utmaningarna under 2025 har varit personalomsattning pa alla tre orterna. Det har
paverkat teamets forutsattningar for arbetet med utveckling och vi fick tidigt ta beslut om att

skifta fokus och istallet uppratthalla det som dnda fungerade. Lardomen blev insikten kring

kraven som stalls pa den personal som arbetar i Samverkansteamet och ledde till att en
profilbeskrivning togs fram. Syftet med den ar att den ska vara en del av underlaget infor
framtida rekrytering till teamet.

Fortsatt utmaningar med ldnga vardkder, oklara behandlingsinsatser och vardinsatser som inte

foljs upp.
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Ett besok pa beroendemottagningen som ledde till samsyn och 6verenskommelse kring hur vi
kan hantera personer med eventuellt missbruk.

7. Kommentarer kring Samverkan och Jamstalldhetsarbete

Teamet har deltagit vid Samverkansdagarna for att beratta om insatsen och forbattra
samverkan. Fler informationsinsatser har genomfdrts mot parternas personalgrupper.

Teamet arbetar med att stalla fragor om vald vid alla introduktionssamtal samt uppféljningar,
var tredje manad.

8. Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser

Verksamhetsdagar genomfordes for forsta gangen med bade fokus pa teamutveckling, ocksa
identifiera omraden att jobba med bade inom teamet men &dven i samverkan med andra. Ny
information har tagits fram till deltagarna som ldmnas ut i samband med informationsmaétet.
Teamledare och Arbetsformedlingens representanter har regelbundna avstamningar for att folja
de som gér vidare till ARBETSFORMEDLINGEN/Férsakringskassan samarbetet. Underlaget &r
dock fortfarande begransat for att nagra slutsatser ska kunna dras.

Under aret har styrgruppen arbetat for att hitta en projektagare for insatsen da den lésning som
finns idag, dar Beredningsgruppen och forbundet star for 4gandeskapet, inte ar mojlig enligt
FINSAM-lagstiftningen.
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Malarbete 2025

1. Individen i centrum! Hur sakerstaller vi det?

Mal: under 2025 arbeta med att utveckla coachtrollen genom 6kad medvetenhet och
kunskapspafyllnad kring individperspektivet.

Uppfoljning: uppfoljande, coachande samtal under hosten dar malet foljs upp.
Malet uppnatt
2. Gora informationsmaterial som underlattar vid information och natverkande

Mal: Skapa och distribuera tva informationsmaterial under aret som ar anpassade till aktuell
malgrupp, bland annat arbetsgivare.

Uppfoljning: Kontrollera att materialet ar fardigt och distribuerat; samla in allméan feedback fran
anvandare om materialets tydlighet.

Mal delvis uppnatt. Informationsmaterial till deltagare framtaget. Arbetsgivare, inte langre
aktuellt.

3. Arbeta aktivt med att involvera arbetsgivarperspektivet och siljet

Mal: Delta i minst fyra moten per ar dar arbetsgivarperspektivet diskuteras och inkluderas.
Uppfoljning: Anteckna i motesprotokoll/logg nar arbetsgivarperspektivet har diskuterats.
Malet delvis uppnatt. De lokala teamen har arbetat olika och har olika méaluppfyllnad.

4. Oka narvaron i néringslivet och pa arbetsplatserna

Mal: Delta i minst tre externa evenemang eller natverksmoten med naringslivet under aret samt
Oka antalet relevanta besok pa arbetsplatser

Uppfoljning: Lista dessa evenemang och kort notera vilket resultat de gett samt fora personlig
logg over antal besok hos arbetsgivare/pa arbetsplatser.

Malet ej uppfyllt.
5. Forstédrka arbetet med SE/SEd (Supported Employment/Supported Education)

Mal: Anvanda metoden metodtroget for de deltagare som sa 6nskar och det bedéms relevant
for

Uppfoljning: gora en skattning enligt SEQF under 2025 som fungerar som referens infor
kommande forbattringsarbete

Malet delvis uppfyllt dd samtal kring metodtrogenhetsskalan genomforts. Den nya versionen av
SEQF ar inte publicerad i Sverige annu sa dar av begransad maluppfyllelse.
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6. 2025 blir ett utvarderingsar nar vi djupdyker i teamets arbete och resultaten

Mal: Vid arets slut genomféra en utvardering genom att samverkansteam och styrgrupp
tillsammans diskutera vad som fungerat bra och vad som kan forbattras.

Uppfoljning: Dokumentera diskussionen i en sammanfattning som presenteras till styrelsen.

Maluppfyllelse: under aret har flera coacher bytts ut och darfér har inte fokus kunnat vara pa
utvardering. Styrgrupp, beredningsgrupp och styrelse har samfallt nskar en effektutvardering,
vilket ska genomféras under 2026.

7. Jobba med att utveckla samverkansmoéten mellan coach/deltagare/Af/Fk och
arbetsgivare

Mal: arbeta for att hitta bra rutiner och arbetssatt for att underlatta samverkansmoten
Uppfoljning: under 2025 formulera en rutin for samverkansmoten.

Malet ar uppfyllt.

8. Jobba med att utveckla coachrollen i teamet

Mal: arbeta med att utveckla coachrollen genom teamutveckling, intern feedback
processutveckling

Uppfoljning: Arbeta med teamutvecklande coach, genomfora reflexiv praktik genom till
exempel reflekterande team samt under 2025 arbeta igenom processen sa att
teammedlemmarna upplever sig trygg och saker i sitt arbete.

Malet ar uppfyllt.
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Malgrupp
Unga vuxna, fyllda 19 ar, med Aspergers syndrom eller annan hogfungerande
autismspektrumdiagnos (ASD) som har ett stort IT-intresse och ar boende i Jonk&pings lan.

Bemanning
| teamet arbetar en socionom, en larare inom gymnasiekurser och fordjupningskurser samt en
lararassistent. Det finns dven elevassistenter knutna till utbildningen.

Metod och aktiviteter

Arbetet sker en kurs i taget, i tre moduler:
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa gymnasieniva, inom natverk och programmering
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa férdjupningsniva inom programmering
- praktik pa foretag, forening eller annan organisation och 6vergang till arbetsmarknaden.
En period ges fortsatt stod vid anstallning, vid behov.

Majoriteten av deltagarna har tidigare haft stora svarigheter att klara vanlig skolgang, pa grund av
skolans krav och begransade mojligheter att anpassa miljoer och forvantningar till personer med
funktionsnedsattning. De deltagare som fullfoljer studierna i IT-sparet genomgar en stark
utveckling av sjalvfortroende, kunskap om arbetsmarknadens krav, yrkeskunskaper och andra
viktiga forutsattningar for att kunna klara av ett arbete.

IT-sparet ar inte en utbildning i ordets traditionella betydelse. Visserligen ar utbildning en stor del
av verksamheten, men det ar till lika stor del en habiliterande insats dar det sociala larandet ar
minst lika viktigt som det @mnesrelaterade larandet. Dessutom ingar praktik och jobbcoachning

som del i verksamheten.

Varje deltagare har en egen, avskarmad arbetsplats, som mojliggor studier i avskildhet nar
deltagaren har behov av det. Andra viktiga forutsattningar ar individuell studieplanering, en kurs i
taget, tydlig struktur, férutsagbarhet och ett fatal personal och medstuderande.

De gemensamma lektionerna halls mellan kl. 10-15, 3-4 dagar i veckan. 1 dag i veckan arbetar
deltagarna med sjdlvstudier medan lararen finns tillganglig vid behov.

Under 2025 har nya deltagare gatt igenom grunderna i Photoshop samt haft temaveckor kring
E-handel. Under varen, utover hela kurser, har moment i kurserna Datorteknik, Programmering 1,
Programmering 2 och Webbserverprogrammering gatts igenom pa olika nivaer. Nagra av deltagarna
har ocksa helt slutfort de eftergymnasiala kurserna Databasteknik och Databasadministration.
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Resultat 2025

Under aret har 5 deltagare avslutat utbildningen. En av dessa slutade pa egen begdran innan
fullgjort utbildningen. 2 deltagare har avslutat och borjat med andra studier. En pa Folkhogskola och
en pa hogskolestudier. 2 avslutade deltagare har gatt till arbete. Under aret har totalt sett 16
deltagare varit inskrivna pa IT-sparet. Av dessa har 13 varit man och 3 kvinnor. 1 avdem kommer
fran Finnveden, 3 kommer fran Sodra Vatterbygden och 12 fran kommuner pa Hoglandet. Efter
beslut om att avsluta IT-sparet har antalet deltagare minskat och i december 2025 var 11 deltagare
aktuella pa IT-sparet.

Maluppfyllelse 2025
> Bidragsberoende och utanférskap ska minska hos malgruppen

> Ungdomar med kompetens inom olika IT-omrdden ska bli en tillgdng pG arbetsmarknaden

> Ungdomar ska ga fran syssloléshet till aviénat arbete eller adekvat
sysselsdttning och pd sa sdtt bidra till samhdllsnyttan.

Verksamhetens majlighet att paverka uppnaendet av dessa malsattningar ar marginell, eftersom
hela malgruppen &r stor och paverkansfaktorerna manga. | detta sammanhang begrénsar vi
beddomningen till att gélla personer som deltagit i IT-sparet. Det ar klart att bidragsberoende och
utanférskap i gruppen deltagare pa IT-sparet har minskat. Da utbildningen sedan i januari 2023
bedrivs pa en folkhogskola, 6ppnades mojligheten till att studera med studiemedel upp. Detta
bidrar till att bidragsberoendet minskar.

> Alla deltagare ska i modul 2 och modul 3 prova pa att praktisera med uppdrag
fran féretag, organisationer eller féreningar.

Tre deltagare har under aret haft praktik pa foretag. Malet ar uppfylit.

> 50% av studenterna ska vara i anstdllning, adekvat sysselsdittning eller
requljdr utbildning efter fullt genomgdngen utbildning.

Av de 3 deltagare som fullgjort utbildningen avslutades 2 till reguljart arbete och 1 till andra
studier. Malet ar uppfylit.
> Minst 70% av studenterna ska genomféra utbildningen med godkénda betyg.

Samtliga 5 deltagare som har avslutat utbildningen har haft godkédnda betyg i de kurser de har last.
Malet dr uppfylit.
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-03-25 RILR 2026/12

Styrelsen i Finnvedens Samordningsforbund
Fullméktige i respektive medlemskommun och
region

Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Finnvedens Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-
2873) for verksamhetsaret 2025.

Vart uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt, om rdkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, féorbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddomning.

Véra ovriga granskningsinsatser har utforts i samarbete med sakkunnigt bitrdde
till revisorerna.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Finnvedens Samordningsférbund har

bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Sida 74 av 308



Signature reference: 9ff6édaad-75f1-4949-b206-ee8d84120f3a

N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-03-25 RILR 2026/12

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vdsentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
malsittningar som angivits 1 verksamhetsplanen for 2025.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Barbro Liljedahl
Fortroendevald revisor
For Region Jonkopings 1dn och kommunerna
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Revisionsberattelse
for Finnvedens Samordningsforbund, org. nr 222000-2873

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Finnvedens Samordningsforbund for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision®. Férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-12. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o) utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Finnvedens Samordningsforbund, org. nr 222000-2873, 2025

Sida 77 av 308

Penneo dokumentnyckel: BENON-7JDZ9-600Q3-CQK8H-COIV1-NH18X



A/ AZETS

Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”“Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Finnvedens Samordningsforbund for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Finnvedens Samordningsforbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Finnvedens Samordningsforbund, org. nr 222000-2873, 2025
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Ordférande har ordet
"Samverkan for allas delaktighet i samhdllet”

Hoglandets samordningsférbund bedriver finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region
Jonkopings lan och kommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo, Trands och Vetlanda.
Madlet ar en 6kad samverkan mellan medlemmarna kring personer som ar i behov av ett
samordnat stod for att komma i arbete eller studier. Forbundet finansierar bade
individinriktade och strukturévergripande insatser.

Samordningsforbundet gor ett budgeterat underskott 2025. Styrelsen har beslutat att
anvanda eget kapital till en ny individinriktad insats, projektet Forrehabilitering i
halsocenter. Beslutet féoranleder ett underskott i budget och minskat eget kapital for
2026. Projektet ar en forstarkning av personalresurs i befintligt hdlsocenter i respektive
kommunomrade for att 6ka tillgangen till forberedande insatser som ska 6ka individens
forutsattningar att delta i parternas ordinarie verksamhet. Férrehabilitering kan
erbjudas genom exempelvis egenvard som somnskola, matlagningskurser och aktivering
via traning.

Samordningsférbundet deltar som en samverkanspart i kommunal utvecklings ESF-
projekt Rdkna med oss! som satsar pa evidensbaserade metodutbildningar for att hoja
medarbetares kompetens och dirmed 6ka forutsattningarna att fler medborgare far ratt
stod till arbete och egen forsoérjning.

Ovriga insatser som samordningsférbundet finansierar foljer verksamhetsbeskrivning
och uppdragsavtal med goda resultat. SE-Hoglandet har hog maluppfyllelse for antal
individer som avslutas till arbete. Uppdrag Samverk skapar goda forutsattningar for
samverkan mellan parterna utifran lokala behov. Under 2025 har Region Jonkopings lan
beslutat att avsluta IT-sparet vilket innebar att samordningsférbundets medfinansiering
upphor vid halvarsskiftet 2026.

Genom att forbundet saljer del av forbundschefens arbetstid som tjanstepersonstod at
nationella natverket for samordningsforbund, NNS, har Hoglandets
samordningsforbund fatt en narmare kontakt med det nationella utvecklingsarbete som
pagatt under aret.

Slutligen vill jag rikta mitt varmaste tack till alla engagerade medarbetare som arbetar
inom verksamheterna for ett vil genomfort arbete under 2025.

Jag vill aven rikta ett tack till var forbundschef Kajsa Hallmans for ett gott samarbete och
for de insatser som pa ett positivt satt bidrar till forbundets fortsatta arbete.

Marianne Cederqvist
Ordférande
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.
Forvaltningsberattelsens struktur foljer Radet for Kommunal Redovisnings
rekommendation R15, med vissa anpassningar i forhallande till samordningsférbundens
struktur. Till redovisningen hor sex bilagor.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Jonkoépings 1an samt Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo, Trands och
Vetlanda kommuner som medlemmar. Forbundets organisation bestar av en styrelse
som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har styrelsen anstillt en tjansteperson.

Uppdrag

De insatser som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar att individer som star langt fran
arbetsmarknaden och som ar i behov av samordnade insatser och rehabilitering far ratt
stod och rattférsorjning. Samordningsforbundet finansierar individinriktade insatser
som genomfors av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa
aktivt insatser som stédjer samverkan mellan parterna och som skapar strukturella
forutsattningar for effektiv resursanvandning.

Finansiering

Samordningsforbundet foljer en lagstadgad fordelningsmodell dar Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, Region Jonkdpings lan med en
fjardedel samt Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo, Tranas och Vetlanda kommuner med
resterande fjardedel. Samordningsforbundet forfogar 6ver de tilldelade medlen.

Verksamhetsidé och vision

Hoglandets samordningsforbund har antagit visionen "Samverkan for allas delaktighet i
samhdllet”. Forbundet ska stodja samverkan och kan ge stdd till insatser som utfors av
forbundsmedlemmarna och hjélper personer i yrkesverksam alder att uppna, eller
forbattra, formagan att arbeta eller studera. Forbundet driver ingen egen verksamhet
utan star for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 8205 * 8298 * 8170 8 098 8033
Verksamhetens 9247 8594 7746 8363 7 605
kostnader
Arets resultat 978 -155 424 -265 428
Soliditet 20 70 73 60 77
Antal anstallda 1 1 1 1 1

Arets resultat beror till stor del pa styrelsens beslut att under aret anvinda eget kapital
till projektet forrehabilitering i Halsocenter.

*Ranteintikter ar inte medraknade i verksamhetens intdkter men paverkar arets

resultat.
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Under 2023 inférdes Uppfoljning Finsam, ett nationellt uppfdljningssystem som
Forsékringskassan tillhandahaller. I systemet kan forbundet endast folja antal deltagare
fordelat pa juridiskt kon vilket paverkar mojligheten att leva upp till lagkrav samt utvérdera
verksamhet negativt.

Under aret har Hoglandets samordningsforbund salt del av forbundschefens arbetstid
(20 procent av heltid) till nationella natverket fér samordningsférbund, NNS. I
uppdraget som tjanstepersonstdd i NNS far forbundschefen delta i det strategiska
paverkansarbetet pd nationell niva.

Aven under 2025 har inflationen genererat hog avkastning pa forbundets eget kapital. I
slutet av december betalades 63 761 kronor sparranta in pa forbundets konto.

Tjansten som samverkanskoordinator i Eksjo kommunomrade har varit vakant
september-december 2025 vilket innebar att 75 000 SEK mindre har utanordnats for att
finansiera insatsen, Uppdrag Samverkan.

Under hosten 2024 beviljade styrelsen beredningsgruppens ansékan om projekt
Forrehabilitering i Halsocenter. Projektet finansieras av forbundets eget kapital och
genererar dirmed ett budgeterat underskott foér 2025 och 2026.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

[ maj 2024 lamnade Forsakringskassan in en framstallan till Regeringen med forslag att
se over regleringen av personuppgiftshanteringen och sekretessregleringen for att fa till
ett fungerande system for uppfoljning av insatser inom den finansiella samordningen.
Framstédllan bereds i Regeringskansliet. Det tillgdngliga uppfoljningssystemet for
samordningsféorbund, Uppf6ljning Finsam, ger inte samma majligheter att utvardera
finansierade insatser som tidigare. Det gar exempelvis inte att se antal unika deltagare,
tid i insats, dlder, forsorjningskalla fore och efter insats eller avslutsorsak.

Det finns inga uppgifter om nar ett nationellt system for uppf6ljning av insatser inom
den finansiella samordningen kan forvantas finnas pa plats.

Sida 5
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1.4.

Styrelse

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Samordningsférbundets medlemsparter har 2025 haft féljande representation i

styrelsen.

Ordforande
Vice
ordforande

Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Aneby kommun
Tranas kommun

Eksjo kommun

Nassjo kommun
Savsjo kommun
Vetlanda kommun
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Region Jonkopings lan

Ordinarie

Marianne Cederqvist

Tobias Gyllensten
Fr.oom. 250915
Agnetha Lantz
T.o.om. 250705
Sebastian Horlin

Lindha Hjalm
Kerstin Hvirf
Carina Bardh
Fredrik Samnegard
Fr.oom. 250214
Klas Rydell

T.o.om. 250213
Andreas Appelberg

Ulrik Isleborn
Fr.om. 251112
Annelie Andersson
T.o.m. 250911

Ersattare

Gudrun Andersson
Lisbeth Asp Fransson

Vakant

Pernilla Andersson
T.oom. 251023

Kent Karlsson
Bengt Swerlander
Andreas Elamsson
Maria Engberg
Fr.oom. 251115
Majda Khan

T.o.m. 250907
Arben Schon Doroci
Fr.o.m. 250401
Anna Badh

T.o.om. 250331
Gun-Ann Oholm Jansson

Styrelsen har haft sju sammantraden under 2025, varav tre har genomforts digitalt.
Marianne Cederqvist ar vald till ordférande for Hoglandets samordningsforbund till och
med 2027-03-31. Styrelsen har foljt verksamheten l6pande under aret. Forbundet har
en internkontrollplan, diskrimineringspolicy och andra styrdokument som styrelsen
faststallt och foljer upp. En deldrsrapport kring forbundets verksamhet och budget har
delgetts parterna och publicerats pa forbundets hemsida. Forslag till budget for
kommande ar och plan for ytterligare tva ar tas fram gemensamt av styrelsen och
beredningsgruppen vid strategidagen som 2025 genomférdes i borjan av september.
Forslag till budget presenteras sedan i en verksamhetsplan som skickas till
medlemmarna for samrad. Verksamhetsplan och budget for 2026 samt preliminar
budget for 2026 - 2028 antogs vid styrelsens offentliga mote som genomfordes i Eksjo
den 27 november.
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Beredningsgrupp

Beredningsgruppens roll ar att identifiera och foresla verksamhet for
samordningsférbundet samt i gemensamma diskussioner foresla hur verksamheten kan
genomforas i berorda organisationer. Beredningsgruppen ska lépande folja de
aktiviteter som styrelsen beslutat om och kunna aktualisera lampliga dtgarder om
aktiviteten avviker fran uppgjord plan. Beredningsgruppen ar styrgrupp for SE-
Hoglandet och Uppdrag samverkan. Forbundschefen ar sammankallande for
beredningsgruppen som har haft sex ordinarie méten under 2025, darutéver har
beredningsgruppen traffats for en gemensam arbetsdag samt tva tillfallen med risk- och
konsekvensanalys gadllande organisering av styrgrupp for Uppdrag Samverkan. Nassjo
kommun har under aret valt att ha tva ordinarie representanter i beredningsgruppen.
Beredningsgruppen har haft féljande sammanséattning under 2025.

Ordinarie Ersattare
Arbetsformedlingen Maria Eckerstrom Vakant
Fr.o.m. 250901
Maria Almqgvist
T.o.m. 250831
Forsakringskassan Asa Smedberg Vakant
Region Jonkopings lan Ann-Britt Ekvall Vakant
Fr.o.m. 250601
Astrid Nordvall Persson Ann-Britt Ekvall
T.o.m. 250531 T.o.m. 250531
Tina Jazic Emma Ekegren
Aneby kommun Ragnhild Sjostrom Eva Hertzman
Eksjo kommun Anna-Karin Bilker Vakant
Christina Froding
T.o.m. 250930
Sofie Jarpenby
T.o.m. 250216
Nassjo kommun Johanna Jinnestrand Magdalena Persson
From. 250128
Mehdi Jan
Fr.o.m. 250507
Savsjo kommun Vakant Petra Lindemann
Fr.o.m. 250829
Nina Overkvist
T.o.m. 250829
Trands kommun Ann Elofsson Pernilla Conradsson
Strom
Vetlanda kommun Malin Cederholm Annika Synnes Lindberg

Medlemssamrad, konferenser och strategidag

Den 17 februari bjod samordningsférbunden i Jonkopings ldn in de 13
riksdagsledamoter som representerar Jonkopings lans valkrets till ett dialogmote med
fokus pa samordningsforbundens férutsattningar och mojligheter. Totalt deltog fyra
riksdagsledamoter tillsammans med férbundens presidier och forbundschefer. Till
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motet var dven en deltagare fran SE-Hoglandet inbjuden tillsammans med sin
arbetsgivare och det blev ett mycket bra samtal om utmaningar och maojligheter.

28 februari 2025 holls ett gemensamt medlemssamrad for samtliga tre forbund i lanet
med Trands kommun som vard. P4 medlemssamradet presenterades verksamhet och
budget for lanets tre samordningsférbund. En uppféljningsmodell for socioekonomiska
effekter pa gruppniva for deltagare i individinsats presenterades och medlemssamradet
beslutade att under aret testa att félja upp individinriktade insatser finansierade av
lanets samordningsférbund med hjalp av modellen.

2 april arrangerade Nationella radet sin arliga Finsamkonferens. Forbundschefsdagarna
genomfordes i Stockholm i november.

[ september genomforde Hoglandets samordningsféorbund en gemensam strategidag for
styrelse, beredningsgrupp och samverkanskoordinatorer pa Tracentrum i Nadssjo med
fokus pa forbundets verksamhet. Totalt deltog 23 personer fran samtliga medlemsparter
och baserat pa utvardering av dagen var de flesta néjda med bade innehall och
arbetssitt dar information varvades med gruppdiskussioner. Arets strategidag
genomfordes som en halvdag med gemensam lunch.

24 oktober bjod styrelsen for Hoglandets samordningsforbund in till lokalt
medlemssamrad som tyvarr fick stillas in med kort varsel da varken
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan eller Region Jonkopings lan hade mojlighet att
medverka.

Forbundschefen har informerat om forbundets verksamhet och resultat for
Regionstyrelsen, for kommunstyrelsen i Nassjo kommun, for kommunfullmaktige i Eksjo
kommun, for socialcheferna pa Hoglandet, sociala utskottet i Aneby, socialnamnden i
Sdvsjo samt for kommunrevisorerna pd Hoglandet. Ovriga parter har erbjudits att boka
tid for information under aret.

Verksamhetsmal

Hoglandets samordningsférbund har tre huvudmal med konkreta delmal kopplade till

en handlingsplan. Handlingsplanen revideras varje ar i samband med férbundets

strategidag och f6ljs upp i samband med deldrsrapport och arsredovisning (se bilaga 1).
1. Hoglandets samordningsforbund verkar for att 6ka malgruppens mojligheter att

uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete enligt § 2, lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

2. Hoglandets samordningsforbund starker samverkan mellan parterna, enligt p. 2
§ 7 lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

3. Samordningsférbundet bidrar till 6kad kunskap om samverkan samt utveckling
av arbetslivsinriktad rehabilitering for malgruppen.

Samverkan bygger, till stor del, pa tillit, samsyn och god kommunikation som byggs i
gemensamma moten och tack vare parternas engagemang. Att parternas representanter
har ratt forutsattningar att delta i forbundets arbete paverkar mojligheterna att
samverka i gemensamma fragor. Utdéver mal for insatsen i respektive
verksamhetsbeskrivning foljer forbundet upp parternas representation samt resultat av
de strukturdvergripande insatserna genom en gemensam enkat for samtliga
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samverkansgrupper*. For att mata effekten av de strukturévergripande insatserna foljer
forbundet upp
e god representation i samtliga samverkansgrupper* (minst 75% narvaro pa heldr)

e hogupplevelse av vil fungerande samverkan mellan parterna **
e hogt fortroende for parterna ***

* styr- och arbetsgrupper i Samverk, forbundets beredningsgrupp och styrelse
** minst 7 (av 10) i snitt baserat pa resultat i genomforda enkater
*** gvervigande positiva svar (6ver 7 av 10) baserat pa resultat i enkater

De bada forsta verksamhetsmalen for 2025 ar uppfyllda och det tredje
verksamhetsmalet for 2025 ar delvis uppfyllt.

Under aret har narvaro vid beredningsgruppens och styrelsens moten foljts upp for att
synliggora forutsattningar for parternas representanter att delta i samverkan. Over lag
ar parternas representation i styrelsen hog (86-100% narvaro). Region Jonkdpings 1dn
har, pa grund av byte av ordinarie styrelseledamot, endast varit representerad vid tva av
arets styrelsemoten. Narvaron i beredningsgruppen ar hog och de flesta parter har full
narvaro eller har haft forhinder vid ett av 6 tillfallen. Psykiatriska kliniken har endast
haft mojlighet att delta vid halften av beredningsgruppens moten.

2025 ombads parternas representanter i styr- och arbetsgrupper i Samverk samt
forbundets beredningsgrupp och styrelse svara pa en gemensam enkét med fragor om
samverkan och upplevd effekt av samordningsférbundets arbete, totalt inkom 66 svar.
92% upplever att samverkan mellan parterna 6kar (eller underlattas) genom arbetet i
Hoglandet samordningsférbund och medeltalet ar 7,9 (av 10 mojliga) for hur val de
svarande upplever att samverkan mellan parterna fungerar i samordningsférbundet.
Medianen for i vilken utstrackning respondenterna tror att personer i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser far det stod de behover av parterna ar 6 for
Forsakringskassa samt 7 for kommunerna, Regionen och Arbetsformedling. For
utforligare sammanstallning och analys av resultaten, se bilaga 5.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av verksamheten
Forbundet har under 2025 haft en intdktsbudget pa totalt 8 005 000 SEK, varav
medlemsbidrag dr 7 880 000 SEK. Eget kapital uppgick vid ingangen av 2025 till 1
483 897 SEK vilket motsvarar 19 procent av arets medlemsbidrag!. Kostnadsbudgeten
for 2025 var 9 393 300 SEK och férdelades enligt foljande.

63 % individinriktade insatser

20 % strukturovergripande insatser

17 % administration?

0 % ny verksamhet

! Nationella radet for finansiell samordning ldmnar i sin modell en rekommendation om att eget kapital skall
uppga till maximalt 20 % av arets medlemsbidrag vid en medelstilldelning pé upp till 7 miljoner kronor. Pa
tilldelade medel mellan 7 och 15 miljoner kronor far 15 % inga i eget kapital och pé belopp 6verstigande 15
miljoner kronor 10 %

2 Kostnader for tjédnsteperson, styrelse, revision, ekonomihantering, 1T/tele, forsikringar, kansli,
medlemsavgifter.
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Forbundets finansiella mal fér god ekonomisk hushallning ar att
e forbundets administrativa kostnader inte bor éverstiga 20% av budget

e forbundets kapital ska placeras utan risk att ga med forlust
e eget kapital inte ska 6verstiga nationella radets rekommendationer.

Samtliga finansiella mal ar uppfyllda for 2025.

De administrativa kostnaderna utgor 18 % av arets utfall. Forbundets kapital ar placerat
pa ett foretagskonto i Swedbank och har genererat 63 761 kronor i ranta 2025. Kapitalet
utgor 19 % av arets medlemsbidrag. Samordningsforbundets styrelse har beviljat
insatser for att minska eget kapital 6ver tid och for 2025 var ett underskott pa 1 388 tKr
budgeterat. Sammanfattningsvis har forbundet en god ekonomisk hushallning.

Malgrupper

Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv alder som ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbattra sin
arbetsformaga. Forbundets arbete riktas framst till unga personer mellan 18 och 29 ar.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Nationella indikatorer for finansiell samverkan

Hoglandets samordningsforbund anvander nationella indikatorenkater for finansiell
samordning for att folja deltagarnas upplevelse i pagaende insatser. Deltagande i
enkaten ar frivilligt, anonymt och kraver att deltagaren har grundldggande kunskap och
erfarenhet av insatsen for att kunna delta. Resultaten sammanstélls av NNS i en nationell
rapport varje ar.

IT-sparet

Syftet med utbildningen ar att ge unga vuxna med ett sarskilt IT-intresse, mojlighet att fa
ett arbete eller annan passande sysselsattning utifran formaga och kompetens och
darmed bli en tillgdng pa arbetsmarknaden. Insatsen syftar ocksa till att minska
bidragsberoende och risken for utanforskap samt forsamrat valbefinnande. Malgruppen
ar unga vuxna, fran 19 ar, med Aspergers syndrom eller annan hogfungerande
autismspektrumdiagnos (ASD) och som bor i Jonkopings lan. Insatsens mal ar

e att minst 90 % av studenterna ska genomféra utbildningen med godkanda betyg

e attalla (100%) deltagare i modul 2 och modul 3 ska fa préva pa att praktisera
med uppdrag fran foretag, organisationer eller foreningar

e att 50 % av studenterna ska vara i anstallning, adekvat sysselsattning eller
reguljar utbildning efter fullt genomgangen utbildning.

IT-sparet ar en individanpassad utbildning dér de studerande arbetar utifran sina behov
och fardigheter. Arbetet sker en kurs i taget, i tre moduler och det finns vid behov
moijlighet till fortsatt stod under en period vid anstéllning. IT-sparet har totalt 15
deltagarplatser och i teamet arbetar en socionom som koordinator, en ldrare och en
lararassistent.

Under varen 2025 beslutade Region Jonkopings lan att avsluta IT-sparet pa grund av
otillracklig finansiering, Inga nya deltagare har antagits till utbildningen under hosten.
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Under 2025 har tre kvinnor och tretton méan varit inskrivna pa IT-sparet. Tre deltagare
kom fran S6dra Vatterbygden, tolv deltagare fran kommuner pa Hoglandet samt en
deltagare fran Finnveden. Tre deltagare har under aret avslutat till arbete eller studier
efter fullfoljd utbildning.

e Tre deltagare har genomfort utbildningen med godkanda betyg.

e Samtliga (3) deltagare i modul tva och tre har haft praktik pa foretag.

e Tva deltagare som avslutat efter fullfoljd utbildning har fatt anstéllning, en har
gatt vidare till andra studier.

Madlen ar uppfyllda.

5 deltagare (45%) pa IT-sparet har svarat pa den nationella indikatorenkéaten for
deltagare i pagdende insats. Svaren ar dvervagande positiva men redovisas inte pa
grund av det ldga antalet svarande.

SE-Hoglandet

Supported employment (SE) ar en metod for att ge ett personligt utformat stod till
arbete for personer med funktionsnedsattning eller andra svarigheter pa
arbetsmarknaden. Syftet med metoden ar att deltagare ska dterfa eller hoja sin
arbetsformaga for att etablera sig och uppratthalla en anstéllning pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Insatsen ar individinriktad och genomférs genom regelbundna traffar
mellan coach, deltagare och vid behov andra aktérer som arbetsgivare, halso- och
sjukvarden eller handlaggare pa Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utifran en
individuell plan. Individanpassat stod till arbete (IPS) ar en variant av supported
employment och vander sig specifikt till personer med psykisk funktionsnedsattning.
Hoglandets samordningsférbund finansierar 50% IPS-coach i Tranas kommun inom SE-
Hoglandet.

Om det uppstar ko till verksamheten laggs i forsta hand fokus pa unga individer (18 - 29
ar). Malgrupp ar personer i arbetsfor dlder som ar motiverade, har behov av insatser hos
minst tva av forbundets parter och har en vilja att nd arbete men som har
aktivitetsbegransning pa grund av

¢ Funktionsnedsattning

e Psykisk ohélsa

e Tidigare missbruksproblematik.

[ september genomférdes en gemensam workshop for SE-coacher, parternas
representanter i samverkansteam (remittentgrupp) samt ansvariga chefer med fokus pa
reviderad verksamhetsbeskrivning, roller, ansvarsfordelning och forvantningar pa
varandra i samverkan. Totalt deltog 30 personer fran samtliga parter. Deltagarna
upplevde att det var en bra borjan pa viktiga dialoger och det framkom 6nskemal om att
traffas fler ganger (i alla fall deltagare i samverkansteamen) och att utga fran
fallbeskrivningar att ha dialog kring.

Insatsens mal ar
e att 35 % av deltagarna ska finna, fa och behalla ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden eller ga vidare till studier i samband med utskrivning eller
avslut
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e att minst 70% av deltagarna ska svara ofta, fér det mesta eller alltid pa fragorna i
nationella indikatorenkaten.

Statistiken i SE-Hoglandet f6ljs pa nationell niva i Uppf6ljning Finsam samt i coachernas
hel- och delarsrapporter till forbundet (se bilaga 3). Deltagarnas bedémning av
insatsens foljs upp med nationella indikatorenkater for deltagare i pAgdende insats som
genomfors anonymt i oktober varje ar. I SE-Hoglandet finns ekonomiskt utrymme for
cirka atta heltidstjanster fordelat mellan kommunerna.

Under 2025 var, enligt coachernas arsrapporter, 215 deltagare inskrivna i SE-Hoglandet,
varav 96 kvinnor och 119 mén. 74 nya deltagare har registrerats in under aret och 67
deltagare har avslutats under perioden, varav 39 méan och 28 kvinnor.

e 41(61%) av de avslutade deltagarna har gatt till arbete eller studier.
e minst 70% av deltagarna har svarat ofta, for det mesta eller alltid pa fragorna i
nationella indikatorenkaten.

Malen ar uppfyllda.
Avslutsorsak helar 2025
40
30
20
10
. — Hm
Utskrivna till arbete med eller utan Utskrivna till studier Utskrivna av annat skal
l6nebidrag

B Min ™ Kvinnor Totalt alla

Pa den nationella indikatorenkaten svarade 99 deltagare i pdgaende insats. Enkdten ar
anonym och frivillig att besvara. Deltagare som varit inskrivna i insatsen under en
kortare period bedoms ha otillrackliga kunskaper for att besvara fragorna.

Fraga 1. Far du stod pa ett satt som ar till stor nytta for dig?

Fraga 2. Ar du med och bestimmer vilket stod du ska fa?
Fraga 3. Far du tillrackligt med tid i insatsen?
L
e soss [t SR
SEEE i
0% 10% 20% 30%  40% 50% 60%  70% BO% o0%  100%

mAldrig @O53lan Hlbland OOfta @FOr det mesta WAl

Av de 54 deltagare i SE-Hoglandet som svarade att de har behov av stéd i kontakten med
myndigheter eller varden, svarade 87% att de ofta, for det mesta eller alltid far stod fran
insatsen i de kontakterna.
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Fraga 5. Har stodet du fatt i insatsen hjalpt dig hantera din livssituation?

Fraga 6. Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jamfért med innan
du fick kontakt med oss?
Fraga 7. Upplever du att personalen tar tillvara dina erfarenheter, sisom kunskaper

och synpunkter?

Friga 5 [n=96) Ea %% | 21% | 33%

Friga & [n=07) 29 5% 21% | 24% | 24%

Fraga 7 (n=97) 0%5% | 20% | 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% B0% 0% 100%
Eintealls @Tilliten del Delvis OTilstordel @Til mycket stor del  ® Helt och hallet

[ indikatorenkaten for deltagare finns tre fritextfragor. Sammanfattningen av
deltagarnas svar ar gjord med hjalp av chatGPT.

Fraga 8. Vad ar viktigt for dig for att kunna arbeta eller studera?

For deltagarna ar individanpassning, struktur, trygghet, forstaelse och langsiktigt stod
avgorande. Nar arbetsplatsen eller studiemiljon moter personen dar hen ar, i ratt takt
och med ratt stod, 6kar mojligheten att lyckas och skapa en hallbar vag mot arbete eller
studier.

Fraga 9. Hur gor stodet du far skillnad for dig? (Beskriv garna vad och varfor)
Stodet gor skillnad genom att skapa trygghet, minska stress, bygga sjalvkansla och
oppna dorrar till arbetsmarknaden. For manga ar stodet avgorande for att
overhuvudtaget kunna ta steg mot arbete eller studier - och for att orka halla i dem éver
tid. Det ger bade praktiska forutsattningar och manskligt stod som leder till en mer
fungerande vardag och en tydligare framtid.

Fragal0. Vad kan goras annorlunda?

Deltagarna ar i mycket hog grad n6jda med stédet och upplever att det fungerar val. De
forbattringsomraden som dnda lyfts handlar fraimst om kommunikation, tempo,
lyhordhet och praktiska forutsattningar snarare an innehallet i stodet. Sma justeringar i
uppf6ljning, information och individanpassning skulle ytterligare kunna starka
upplevelsen av insatsen.

Socioekonomiska effekter

2025 anvander Hoglandets samordningsforbund RISE verktyg for att berakna finansiella
effekter for kommun, region och stat nar individer som star langt fran arbetsmarknaden
gor stegforflyttning fran offentlig forsorjning mot arbete och studier, eller mellan olika
ersattningar pa gruppniva.
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Forrehabilitering i Hilsocenter

Under 2024 beviljade forbundets styrelse ett nytt projekt, Forrehabilitering i
Halsocenter, som ska starka befintliga hilsocenter i respektive kommunomrade med
extra personal under en period. Projektet ska erbjuda personer, som star langt fran eget
arbete och forsorjning, insatser som kan leda till 6kad aktivitetsformaga, hogre
valbefinnande och 6kad delaktighet i rehabiliteringsprocessen.

Projektet pagar fran och med hosten 2024. Halsocenter i de sex kommunomradena
forstarks med en personalresurs motsvarande en halvtidstjanst under 10 manader, men
kan valja att ha hogre eller lagre bemanning under kortare eller langre tid. Styrgrupp for
projektet ar befintlig styrgrupp for Halsocenter i respektive kommunomrade.
Styrgruppen utdkas under projektet med en representant fran samordningsforbundet.

Pa individniva ar malen att deltagare i projektet ska na 6kad aktivitetsniva med fokus att
kunna delta i ordinarie arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser 10 timmar per vecka
samt 6ka deltagarnas sjalvkansla, hdlsa och delaktighet i sin rehabiliteringsprocess.

Insatsen foljs upp med hjalp av matningar for att sakerstélla att fler antal personer i
malgruppen ges mdjlighet att ta del av Halsocenters aktiviteter samt att de personer
som deltagit har 6kat sin formaga att delta i ordinarie arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser hos parterna.

Antal personer som deltar i insats hos Halsocenter

Antal remisser och avsdndare till forrehabilitering i Halsocenter

Antal individer som gar vidare till verksamhet hos nadgon av parterna
Deltagarenkat till 10 deltagare i respektive kommunomrade inom projektet.
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Totalt har 112 personer deltagit i projekt forrehabilitering i Halsocenter under 2025. Av
dem ar 75 kvinnor och 37 man. Kommunala verksamheter (arbetsmarknadsenheter,
daglig verksamhet och ekonomiskt bistdnd) har remitterat 38 deltagare till projekt
forrehabilitering. Regionen har remitterat 52 deltagare, 32 fran vardcentral och 20 fran
psykiatrin. Arbetsformedlingen har remitterat 18 individer och Forsakringskassan 2.

Antal remissser fran parterna

= Kommun = Region Jonkopingslan = Arbetsformedlingen = Forsdkringskassan

Endast tre kommuner har redovisat om deltagare i projektet har gatt vidare till
ordinarie arbetslivsinriktad insats hos ndgon av parterna efter forrehabilitering i
Halsocenter. Inom kommunen redovisas aktiviteter som Supported Employment,
Sprakcafé, arbetsformagebedomning och arbetstraning,

Arbetsformedling 0

Arbetsformedling

Férsakringskassa 1
Kommun 14
Region 10

Deltagare i projektet ska svara pa fragor om vald som en del i samordningsféorbundets
arbete att 6ka upptiackten av vald i nara relationer. Varje halsocenter ska stdlla ett urval
av fragor fran nationella indikatorenkéten till minst 10 deltagare i insatsen for kvalitativ
uppfoljning av projektet. Det har kommit in 24 svar fran tre kommunomraden vilka
visar pa 6vervagande positivt resultat.

Fraga 1. Far du stod pa ett satt som ar till stor nytta for dig?
Fraga 2. Ar du med och bestimmer vilket stod du ska fa?

ries 20 5[
[
CTENE R

0% 10% 20% 305 405 50% a0% T0% B 905 100%
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Fraga 3. Har stodet du fatt hjalpt dig att hantera din livssituation?
Fraga 4. Kanner du dig mer redo att delta i annan (ordinarie arbetslivsinriktad)
aktivitet jimfort med innan du fick kontakt med oss?

Friga 3 (n=23) 06 17% | 30% | 30% _
Friga 4 (n=23) _ 17% 13% | 13% | 26% _

0% 1% 20% 3% 40% 5% a0% T 0% St 100%

minte als @ Till liten del Delvis oTill stor del @ Till mycket stor del @ Helt och hallet

Deltagarna fick ocksa svara pa en fritextfraga om vad som ar viktigt for deltagaren for att
kunna delta i aktiviteter. Svaren har sammanstallts med hjalp av chatgpt och deltagarna
betonar vikten av trygghet, anpassning, stod och ett kravlost sammanhang for att kunna
delta och ma bra i aktiviteter.

Projektutvdrdering

Utover uppfoljning av individer i insatsen har respektive Halsocenter svarat pa en enkat
om organisation och genomforande av projektet. Eftersom kommunomradena startat
upp och avslutat projektet vid olika tidpunkter finns det ingen samlad utvardering att
redovisa innan Aneby kommun avslutar sitt projekt under forsommaren 2026.

De svar som inkommit identifierar nagra framgangsfaktorer med projektet, bland annat
att deltagarna getts mojlighet att prova helt nya aktiviteter i grupp samt att deltagarna
fatt mojlighet att satta ord pa och utforska sin situation utan tvang/krav. Projektets
omfattning och tidsperiod har varit begransande for att nd malen och det hade varit
onskvart med en arbetsgrupp med representanter fran alla fyra parter for att forankra
och strukturera projektet samt identifiera individer i malgruppen for deltagande.

Okad upptiickt av vald i nira relationer

Alla deltagare i insatser finansierade av Hoglandets samordningsforbund ska ges
moijlighet att svara pa fragor om valdserfarenhet, som utovare eller offer for vald i nara
relation. Totalt har 77 enkater registrerats under 2025. Den nationella uppfdljningen
visar ett en stor andel deltagare i insatser finansierade av samordningsférbund har
erfarenhet av vald i nara relation. Under 2025 kom en fordjupad utvardering av arbetet
med att 6ka upptackten av psykiskt, psykiskt och sexuellt vald. Den visar att det ar langt
kvar till malet att mans vald mot kvinnor ska upphora samt att det finns ett stort
morkertal. Valdsutsatta individers arbetsformaga paverkas negativt och de far en lagre
livslon samt forsamrad anstallningstrygghet jamfort med andra. Vald i nara relationer
paverkar daven arbetsmiljon negativt med hog franvaro, 6kad stress och fler konflikter.
Utvarderingen visar ocksa att det far stora samhallsekonomiska effekter, framfor allt pa
lang sikt, att manniskor forsorjer sig sjdlva och darmed far ett 6kat valbefinnande.
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Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Uppdrag Samverkan
Genom strukturovergripande insatser ska samverkan mellan parterna
underlattas i arbetet med stod till individer mellan 16 och 64 ar med behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser. Uppdrag Samverkan féljer en
gemensam verksamhetsbeskrivning men anpassas utifran respektive
kommunomrades forutsattningar och foljs med hjalp av en handlingsplan.
Malsattning for Uppdrag Samverkan ar
e att samarbetet mellan parterna inom de sex kommunomradena ska
utokas efter behov och forutsattningar sa det kommer medborgarna
med rehabiliteringsbehov till godo
e attrehabiliteringen, dar fler aktorer ar inblandade, skall bli sa
effektiv som mojligt efter de resurser som samhallet har att erbjuda
e attunderlatta for kommunomradena att skapa samverkanssystem
pa olika nivaer och efter behov som fungerar oberoende av regel-,
organisations- eller personalférdandringar
e att personalen pa alla nivder inom myndigheterna skall ha god
kdnnedom om hur samverkan fungerar och vilka system som
samverkan bygger pa.

Hoglandets samordningsférbund har under aret finansierat en halvtidstjanst
samverkanskoordinator i de sex kommunomradena. Uppdraget som
samverkanskoordinator har varit vakant i kommunomrade Eksjo under oktober-
december 2025.

Samverkanskoordinatorerna har under aret kallat till och genomfdért moten med styr-
och arbetsgrupp inom Uppdrag Samverkan i respektive kommunomrade. Baserat pa de
handlingsplaner som upprattats inom Uppdrag Samverkan gors bedomningen att
planerade aktiviteter med syfte att identifiera, utveckla och uppratthalla samverkan,
omvarldsbevaka, sprida kunskap samt bevaka jamstalldhetsfragor, utfors i hog
utstrackning och att malen for verksamheten darmed ar uppfyllda.

Samverk Hoglandet ar forum for samverkanskoordinatorernas uppdrag gallande
gemensamma fragor och utvecklingsomraden, men ar ocksa ett forum for att inhamta
inspiration, sprida goda exempel, diskutera dilemman samt dela tankar och idéer med
varandra. Samverk Hoglandet utgor ocksa ett stod for nyanstallda. Samverk Hoglandet
ser ocksa over gemensamt innehadll pa hemsidan och uppdaterar information till saval
interna som externa malgrupper utifran forbundets kommunikationsplan.

Vid planeringsdagen i februari togs ett forslag till handlingsplan fér Samverk Héglandet
fram, vilken ocksa antogs av styrgruppen 13 mars och av styrelsen 21 mars.
Handlingsplanen ligger till grund for Samverk Hoglandets hel- och delarsrapport.
Dokumentation kring arbetet inom Uppdrag Samverkan i respektive kommunomrade,
samt gemensamt arbete i Samverk Hoglandet finns pa forbundets hemsida
www.finsamjonkopingslan.se samt i bifogade rapporter i bilaga 2.

Samverk Hoglandet har traffats regelbundet under aret vid gemensamma
natverkstraffar for samverkanskoordinatorer och forbundschef. Traffarna har
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genomforts pa plats i Eksjo en gang i manaden samt kompletterats med en kortare
digital avstdmning dar emellan. Till natverkstraffarna bjuds relevanta samverkansparter
in och under aret har Samverk Hoglandet haft dialog med regionen (primarvard och
psykiatri), Forsakringskassan samt grannféorbunden. Samverk Hoglandet har fortsatt
jobba med lansovergripande forbattringsarbeten gallande ratt stod ratt forsorjning och
utvecklandet av processen runt och anvandandet av samordnad individuell plan (SIP).

Avvikelsehantering

Samordningsforbundets avvikelsehantering i samverkan f6ljs upp i Samverk, dels i
respektive kommunomrade, dels gemensamt i Samverk Hoglandet. Under 2025 har 10
avvikelser i samverkan inkommit och hanterats. Avvikelserna har sammanstallts och
analyserats i en rapport, bilaga 6, som kan utgora underlag i kommande analys- och
utvecklingsarbete. Inkomna avvikelser i samverkan beskriver flera olika orsaker och
konsekvenser kopplade till bristande och otydliga rutiner, otydliga roller, ansvar och
mandat samt brister i kommunikation och/eller informationsutbyte. Avvikelserna visar
inte pa enskilda misstag utan pa aterkommande systembrister i samverkansstrukturen.
Genom att kombinera tydliga gemensamma rutiner, klargjorda roller, battre
kommunikation och langsiktig organisering kan parterna minska risken for framtida
brister och sdkerstélla att individer far ratt stod, i ratt tid, pa ratt niva.

Oversyn

Under hosten 2025 har beredningsgruppen, pa uppdrag av forbundets styrelse,
genomfort en 6versyn av formerna for Uppdrag Samverkan utifran syfte och mal i
verksamhetsbeskrivningen for att sdkerstalla effektiv anvandning av resurser i bade
styr- och arbetsgrupp. Beredningsgruppen kom fram till tva alternativ for organisering
av styrgrupp for Samverk som presenterades for styrelsen 23 oktober. [ samband med
det fick beredningsgruppen i uppdrag att géra en risk- och konsekvensanalys for
eventuell forandring av organisationen for styrgrupp i Uppdrag Samverkan utifran
framtagna alternativ. Parternas forutsattningar, uppdrag, organisation och behov skiljer
sig at vilket gor att det ena alternativet innebar stora risker utifran tva parters
perspektiv och vice versa. Styrelsen for Hoglandets samordningsférbund arbetare
vidare med fragan om organisering av styrgrupp for Uppdrag Samverkan under 2026.

Inspirationsdag

Inspirations- och utbildningsdagar ar viktiga bade som kompetensutveckling och som en
mojlighet till natverksbyggande och forstaelse for olika verksamheters behov. Malgrupp
ar parternas medarbetare. 2025 fanns inget utrymme i budget for en gemensam
inspirationsdag, men forbundschef har tillsammans med samverkanskoordinatorerna
omvarldsbevakat och spridit information om relevanta, digitala utbildningar som andra
aktdrer arrangerat, bland annat samordningsforbunden i Ostergétlands lan och
myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF).

3 oktober bjod Hoglandets samordningsférbund in till en digital presentation av
resultaten fran Paula Bergmans forskning om kulturunderstddd rehabilitering i grupp
(KUR). Paula ar folkhalsoutvecklare Region Jonkopings lan och Fil. dr. inom valfard- och
socialvetenskap vid Halsohdgskolan Jonkdpings University. Totalt deltog ett 70-tal
personer pa presentationen.
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Vilfirdsguiden

Valfardsguiden ar en nationell databas med syfte att hjdlpa individer att hitta ratt i
valfardssystemet. P4 hemsidan kan personer i malgruppen, anhoriga eller aktorer i
valfarden soka information om olika insatser, lasa livsberattelser och fa svar pa vanliga
fragor om valfardssystemet. Valfardsguiden ska vara ett stdd for att underlatta vagen
mot sjalvstandighet, egen forsorjning, god héalsa och balans i livet.

Under 2025 blev det ater mojligt att folja upp anvandande i Valfardsguiden per
samordningsférbund. Styrelsen beslutade att f6lja upp besdksstatistiken i stéllet for att
genomfora en enkdt om kdnnedom och anvandande hos parternas medarbetare.

Totalt antal besok pa webbplatsen 2025 var 103 641 varav 94 997 unika besokare.
Antalet besok i Valfardsguiden ar en 6kning med 57% jamfort med 2024. For vagval
inom Hoglandets samordningsforbund registrerades totalt 4 883 besok. I tabellen nedan
redovisas de 10 mest besokta vagvalen.

Vagvalets namn Antal besok 2025
Ankaret café — Vetlanda 413
Oppenvard missbruk och beroende i Vetlanda 256
Halsocenter i Ndssjo 190
SE-Hoglandet i Nassjo 168
Oppenvard barn och unga i Eksjo 136
Daglig verksamhet i Savsjo 127
Gymnasial vuxenutbildning i Eksjo 124
Jobbhuset i Sdvsjo 122
Peer support i Jonkopings lan 119
Halsocenter i Vetlanda 113

Ritt stod ratt forsorjning

[ lanet finns en gemensam arbetsgrupp som, utifran en viljeinriktning fran
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och SKR, ska hitta samverkansformer for att
personer som saknar sjukpenningsgrundande inkomst (SGI) och har nedsatt
arbetsformaga pa grund av sjukdom eller ohélsa ges mojligheter till rehabilitering.
arbetsgruppen finns representanter fran medlemsparter i lanets tre
samordningsféorbund. Samverkansmodellen f6ljs upp enligt plan i respektive
beredningsgrupp i lanets tre samordningsforbund. Arbetsgruppen sammankallades 5
maj 2025 for en presentation av den processbeskrivning som tagits fram for
kartlaggning infér eventuell ans6kan om sjuk- eller aktivitetsersattning.

Rédkna med oss!

Hoglandets samordningsforbund, som samverkanspart, bidrar med totalt 150 000
kronor under perioden januari 2025-juni 2026 till Kommunal utvecklings ESF-projekt
Rdkna med oss!. Forbundschef sitter med i styrgrupp for projektet. Syftet med projektet
ar att genom kompetenshdjande insatser i evidensbaserade metoder for medarbetare,
bidra till uppfyllandet av den Regionala utvecklingsstrategins mal om en attraktiv- och
smart region samt ett livslangt larande och en langsiktig kompetensforsorjning.
Metoderna som medarbetare utbildas i (exempelvis SE, IPS, motiverande samtal) ska
bidra till 6kad ekonomisk sjalvstandighet, minskad ohdlsa och regeringens nationella
mal for jamstalldhet genom att erbjuda likvardigt stod och service till lanets innevanare.

1 oktober 2025 holls en kunskapsdag om individuellt stod till arbete (IPS) for
medarbetare och ansvariga chefer i kommunerna och psykiatrin pa Hoglandet. Dagen
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arrangerades inom projektet Rdkna med oss! och planerades av projektledningen
tillsammans med verksamhetschef och verksamhetsutvecklare pa psykiatrin samt
forbundschef. Totalt deltog 34 chefer och medarbetare fran psykiatriska kliniken och
kommunerna pa Hoglandet.

Utvecklande spel - Origo resurs

Hoglandets samordningsférbund ar en av samverkansparterna i det Arvfondsprojektet
som Origo Resurs driver mellan den forsta juli 2025 och 31 juli 2027. Syftet ar att pa ett
lekfullt satt skapa forstaelse for personer som lever med psykisk ohdlsa samt vidga
perspektiven och ge kunskap om hur valfardssamhallet arbetar for att stotta personer ur
malgruppen. Projektet ar till for ungdomar och personer med psykisk ohdlsa som gillar
bradspel och som vill utveckla spel som visar pa de mojligheter och problem som kan
uppsta i mote med myndigheter och livet pa grund av olika funktionsvariationer.

1.6. Balanskravsresultat

= Arets resultat enligt resultatrikningen -978 266 kr
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper 0
= Balanskravsresultat -978 266 kr

Styrelsens bedomning ar att drets negativa resultat inte behover aterstillas, med
hanvisning till god ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga
skal (prop 1996/96:52 s 38 och 94). Samordningsforbundets styrelse har fattat beslut
om att ta vara pa tidigare ars overskott och dirmed finansiera insatser med eget kapital.

1.7. Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har under aret haft totalt 1,0 arsarbetande tjansteperson. Under aret har 0,2
av faktiska kostnader3 for tjansteperson salts till nationella natverket for
samordningsférbund, NNS. Tjanster for ekonomi- och l6nehantering kops fran Region
Jonkopings lan. Fran Hoglandsforbundet kops IT-stod och tjanster, inklusive
dataskyddsombud.

3 Lon, arbetsgivaravgifter, pension, kostnader for resa, boende och andra utldgg i uppdraget
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1.8. Forvantad utveckling

Lagre medelstilldelning

[ den statliga medelstilldelningen for 2026 fick Hoglandets samordningsférbund 28 tKr
mindre dn 2025 vilket innebar totalt 56 tKr mindre i budget. For att fa en budget i balans
beslutade styrelsen att ta bort budgetutrymme fér gemensam inspirationsdag (120 tKr).

Projekt forrehabilitering i hdlsocenter

Styrelsen for Hoglandets samordningsforbund har beviljat en ansokan fran
kommunomrade Aneby att anvdnda halften av beslutade projektmedel till
forrehabilitering i halsocenter under forsta halvaret 2026. Eftersom projektet
finansieras med eget kapital innebar det ett budgeterat underskott pd 122 500 SEK.

IT-sparet

[ juni 2025 beslutade Region Jonkopings lan att avsluta IT-sparet. En planering for avslut
har gjorts for de deltagare som redan paborjat utbildningen. Styrelsen for Hoglandets
samordningsférbund har beviljat finansiering under forsta halvaret 2026.

Forsdljning av tjanstepersons arbetstid

Avtalet med Nationella natverket for samordningsforbund, NNS, I6per t.o.m. sista
december 2026. Endast fyra manader ar medrdknade i budget for 2026 utifran att
avtalet inte var klart nar verksamhetsplan och budget faststilldes 27 november 2026.

Uppdatering av hemsida

Samordningsférbunden i Jonkdpings lan har en gemensam hemsida som behdver
uppdateras for att mota aktuella krav pa tillgdnglighetsanpassning och 6ka
anvandarvanligheten. Efter genomford prisjamforelse har forbunden tecknat avtal med
webbforetaget 100procent som kommer paborja arbetet med ny hemsida i borjan av
2026. Kostnaden per forbund ar 30 819 kronor.
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2. Resultatrakning

Belopp i kr. Not Budget 2025 2025 2024
Verksamhetens intikter 2 8 005 000 8205 350 8 298 260
Verksamhetens kostnader 3 -9 393 300 -9246 514 -8 594 446
Resultat -1041 164 -296 186
Finansiella intikter 62 899 140 622
Finansiella kostnader 0 -10
Resultat efter finansiella poster -978 266 -155 574
Arets resultat -978 266 -155 574
3. Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31  2024-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar 4 204 609 117 312
Kassa och bank 2363 040 2009 910
Summa omsittningstillgdngar 2 567 649 2127 221
Summa tillgangar 2567649 2127221
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -978 266 155 574
Ovrigt Eget kapital 1483897 1639471
Summa utgiende Eget kapital 505 631 1483 897
Skulder
Kortfristiga skulder 5 20062 018 643 324
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2 567 649 2127 221
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat -978 266 -155 574
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére férandring -978 266 -155 574
av rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar _87 297 -69 823
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 1 418 694 48 756
Kassafléde for den 16pande verksamheten 1331397 -21 067
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 353131 -176 641
Likvida medel vid arets borjan 2009 910 2186 551
Likvida medel vid arets slut 2363 040 2009 910

5. Driftredovisning

Avvikelsen i nettokostnad for 2025 beror till stor del pa planerad minskning av eget
kapital och styrelsens beslut att bevilja projektansokan forrehabilitering i halsocenter.
Forsaljning av tjdnsteperson till NNS har ocksa paverkat utfallet jaimfort med budget.

Comfact Signatuigidisfroensi aogner: 314859SE

Belopp ikr Utfall helar 2025 Budget 2025 Avvikelse Bokslut helar 2024
utfall-budget

Nettokostnad 9246514 9393 300 -146 786 8 594 456
Intakt inkl. ranta 8 268 249 8 005 000 263 249 8438 882
Resultat -978 266 -1 388300 -410 034 -155574
Utgaende eget kapital 505 631 1483 897
Likvida medel 2363040 2009910
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter
2025-12-31 2024-12-31

Driftbidrag fran Férsikringskassan 3940 000 4018 000
Driftbidrag frin Region Jénképings Lin 1970 000 2 009 000
Aneby Kommun 117700 119 350
Niissjé Kommun 547000 558 250
Siivsjé Kommun 200 800 205 150
Eksjé Kommun 305 800 313 000
Tranis Kommun 323 300 329 650
Vetlanda Kommun 475 400 483 600
Ovriga ersittningar och intikter 325 357 262 260
Ores och kronutjimning -7 0
Summa 8 205 350 8 438 882

Not 3. Verksamhetens kostnader
2025-12-31 2024-12-31

Finansierade insatser

SE-Hoglandet 3975750 3975750
IT-Spéret 562 500 562 500
Inspirationsdag 0 97 637
Vilfirdsguiden 50 400 50 400
Uppdrag Samverkan 1730 491 1 800 000
Forrehabilitering 1 Hilsocenter 1265 833 81 667
Rikna med oss! 0 150 000
Administration

Styrelse 48 015 49 628
Tjansteperson 1214169 1402173
Ovrig administration 224 325 162 017
Revision 44000 62 251
Ekonomihantering 115 644 108 704
Utbildning styrelse och beredningsgrupp 13 414 91729
Totalt 9 246 514 8 594 456
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Not 4 Fordringar
2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 139 404 42 000
Skattekonto 3028 11 620
Fordran Moms 0 1540
Forutbetalda hyror 6 434 6 392
Opvriga interimsfordringar 55 743 55 760
Summa 204 609 117 312

Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31

Leverant6rsskulder 1854 126 387 513
Skatteskulder 166 922 144 771
Moms redovisningskonto 1079 0
Personalskatt -2 219 16 534
Avrikning lagstadgade sociala avgifter 2219 18 462
Avrikning sdrskild l6neskatt pension -9 571 0
Upplupna semesterloner 37 637 35 949
Beriknade upplupna lagstadgade sociala avgifter 11 825 11 295
Ovriga Interimsskulder 0 28 800
Summa 2 062 018 643 324

Not 6. Kostnad for revision

2025 2024
KPMG AB (2024)/Azets Revision & Radgivning AB (2025)
Revisionsuppdrag — lagstadgad revision 39 000 39 000
Revisionsuppdrag — sakkunnigt bitride 0 23 250
Fortroendevald revisor 5 000 -

2025 anlitades revisionschef i Region Jonkodpings lan som sakkunnigt bitrade. Uppdraget
utférdes inom tjdnsten och det utgick ingen ersattning for sakkunnigt bitrade.
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

mars 2026
Digital signatur Digital signatur
Marianne Cederqvist Tobias Gyllensten
Ordférande Vice ordférande
Digital signatur Digital signatur
Andreas Appelberg Fredrik Samnegard
Ledamot Ledamot
Digital signatur Digital signatur
Lindha Hjalm Ulrik Isleborn
Ledamot Ledamot
Digital signatur Digital signatur
Kerstin Hvirf Sebastian Horlin
Ledamot Ledamot
Digital signatur Digital signatur
Carina Bardh Kajsa Hallmans
Ledamot Forbundschef

8. Bilagor

Bilaga 1 - Utvardering handlingsplan

Bilaga 2 - Tabell maluppfyllelse finansierade insatser

Bilaga 3 - Helarsrapporter finansierade insatser

Bilaga 4 - Arsrapport kansli

Bilaga 5 - Utvardering Samverkan 2025

Bilaga 6 - Avvikelser i samverkan, sammanstallning och analys
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UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: KAJSA ANNA MARIA HALLMANS

TITEL, ORGANISATION: Forbundschef, Hoglandets samordningsférbund
TID: 2026-03-24 17:10:29 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _4c642200337cf5a62b4b522bf01e123d
NAMN: CARINA BARDH

TITEL, ORGANISATION: Ledamot, Hoglandets samordningsforbund
TID: 2026-03-24 17:55:42 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _500757450ed447f55196ab21eee25251
NAMN: Nils Andreas Appelberg

TITEL, ORGANISATION: Ledamot, Hoglandets samordningsforbund
TID: 2026-03-25 07:54:07 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _f0478bbd66f6680ebd86890cce286bae
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NAMN: JENS SEBASTIAN EUGEN HORLIN

TITEL, ORGANISATION: Ledamot, Hoglandets samordningsférbund
TID: 2026-03-25 14:27:51 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _9a7b31f1ac8a155a245da142499271d9
NAMN: Kjell Tomas Fredrik Samnegard

TITEL, ORGANISATION: Ledamot, Hoglandets samordningsférbund
TID: 2026-03-25 19:54:23 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _d6488ed6f2a5cf0981931985ad483adf
NAMN: KERSTIN HVIRF

TITEL, ORGANISATION: Ledamot, Hoglandets samordningsférbund
TID: 2026-03-29 09:49:09 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _a632673e39a700a5b6b3f34d628de308
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NAMN: MARIANNE ELISABET CEDERKVIST

TITEL, ORGANISATION: Ordférande, Hoglandets samordningsférbund
TID: 2026-03-29 10:52:39 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _515cfeba1fe6d8f25d922acb07854f37

NAMN: LINDA HJALM

TITEL, ORGANISATION: Ledamot, Hoglandets samordningsférbund
TID: 2026-03-30 09:00:05 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _3e92d4f9f7f945f8ff3b03eb4f777d0a

NAMN: TOBIAS GYLLENSTEN

TITEL, ORGANISATION: Vice ordférande, Hoglandets samordningsforbu...
TID: 2026-03-30 17:27:01 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation

IDENTIFIKATIONS-ID: _036e0ab371f2f9b1a9c9b8692f54dfba
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NAMN: ULRIK ISLEBORN

TITEL, ORGANISATION: Ledamot, Hoglandets samordningsférbund
TID: 2026-03-31 10:15:50 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _250c252f763eebfe55b8ac1b23d44b99
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5.1 Handlingsplan

Bilaga 1 — utvardering handlingsplan 2025

Huvudmal

Delmal

Aktivitet

Matning av maluppfyllelse

Utvardering

Verka for att 6ka
malgruppens
mdjligheter att uppna
eller forbattra sin
formaga att utfora
férvarvsarbete.

Alla deltagare i insats
finansierad av forbundet ska
rutinmassigt fa fragor om
psykiskt, fysiskt och sexuellt
vald.

Delta i regeringsuppdraget for 6kad
upptackt av psykiskt, fysiskt och
sexuellt vald.

Uppféljning av antal genomférda
deltagarenkater.

77 registrerade enkéatsvar

Utveckla samverkan med
parterna for 6kad
vardeutvaxling och gemensam
dragkraft gdllande exempelvis
kompetensfoérsorjning och
verksamhetsutveckling.

Dialog med Region Jonkopings lan
(Hoglandssjukhuset) for att se ver
moijligheten till samarbete gallande
arbetstraning for deltagare i SE-
Hoglandet samt kunskapsspridning om
Finsam for 6msesidig nytta.

241203, omradeschef pa
Hoglandssjukhusets
Narservice avbojde allt
samarbete.

Samtliga parter ska kanna till
och implementera materialet
Ratt stod ratt forsorjning i
Jonkopings lan.

Dialog med ReKo for eventuell
publicering av materialet pa gemensam
sida for samverkan mellan Region
Jonkopings 1an och kommunerna i
lanet.

Enkatundersokning gallande
kdannedom och anviandande bland
parternas medarbetare.

Materialet publicerades
under varen 2025.

Ingen enkadtundersdkning
har genomforts.

Okad spridning och kunskap
om Valfardsguiden for
malgrupp och medarbetare.

Sprida information om vagval i
valfardssystemet samt samla
information och gora den lattillganglig
for malgruppen, anhoriga och
parternas medarbetare.

Enkatundersokning i december
gallande kannedom och
anvandande bland parternas
medarbetare.

Uppfoljning statistik, se
bilaga 7

Starka samverkan
mellan parterna.

Skapa forum for samverkan,
erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning.

Arrangera

enirationsd

e medlemssamrad
e strategidag

* gemensarm-varkenferens:

Antal deltagare.

Medlemssamrad — 24
deltagare (samtliga parter)
Strategidag — 23 deltagare
(samtliga parter)

Deltagarenkater.

Fortsatt arbete med
tydliggérande av roller och
ansvar i forbundets
organisation.

Lokala traffar i respektive
kommunomrade for representant fran
styrelse, beredningsgrupp och
finansierade insatser.

Mata effekter av det
strukturovergripande arbetet

Enkat for att utvardera samverkan.

Enkat genomford
november/december 2025,
se bilaga 5.

Implementering av rutin for
avvikelsehantering.

Uppféljning och analys av inkomna
avvikelsedrenden.

Se bilaga 6.
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Bidra till 6kad kunskap
om samverkan samt
utveckling av
samordnade
rehabiliteringsinsatser
for malgruppen.
Insatserna kan vara
bade
arbetsforberedande
och
arbetslivsinriktade.

Fortsatt implementering av
kommunikationsplan.

Aktuell och relevant information till
interna och externa mottagare enligt
separat handlingsplan.

Antal besokare pa hemsidan.

Genomsnitt 264 besdk per
vecka

Antal prenumeranter pa nyheter.

24 prenumeranter.

Kontinuerlig
omvarldsbevakning

Nationella radet ar ett
samverkansforum som skapar samsyn i
strategiska fragor vad géller finansiell
samordning, ar ett nationellt stod i
overgripande férbundsgemensamma
fragor, starker den finansiella
samordningen samt erbjuder stod for
kunskap, kompetens och utveckling.

Deltagande pa
finsamkonferens
forbundschefsdagar

tirand

Finsamkonferens 2 april.
Forbundschefsdagar 10-11
november.

Aktivt deltagande i natverk.

Nationella natverket for samordnings-
forbund, NNS, ar en
medlemsorganisation med uppgift att
stddja samordningsférbunden i deras
utvecklingsarbete, vara ett forum for
dialog, erfarenhetsutbyte,
kunskapsspridning och gemensamt
larande. NNS vill ocksa ge en samlad
bild av samordningsforbundens
verksamhet, resultat och betydelse i
det svenska samhallet.

Representation vid
arsmote och medlemsmote
ordférandetraffar
manadstraffar

Arsméte 1 april
Medlemsmote 21 november
Ordférandetraffar tva ganger
per termin, manadstraffar
sista torsdagen varje manad.

Natverket Kust-till-kust for
forbundschefer.

8-9 september i Halmstad.

Samrad med Kommunal utveckling och
grannférbunden.

Kontinuerligt inom styrgrupp
for Rdkna med oss! samt vid
behov.

Comfact Signatuigigg fer4nsp'angner: 314859SE




Hoglandets
.'\. san%ordningsférbund

Bilaga 2 — Tabell maluppfyllelse 2025

Bidragsberoende och utanforskap ska Delvis uppfyllt Verksamhetens mojlighet att paverka ar
minska hos malgruppen marginell, eftersom hela malgruppen ar stor och
paverkansfaktorerna manga.

For deltagare pa IT-sparet minskar
bidragsberoende och utanforskap.

Ungdomar med kompetens inom olika IT-  Delvis uppfyllt Verksamhetens mojlighet att paverka ar
omraden ska bli en tillgang pa marginell, eftersom hela malgruppen &r stor och
arbetsmarknaden paverkansfaktorerna manga.

Deltagare pa IT-sparet blir en tillgang pa

arbetsmarknaden.
Minst 90 % av studenterna ska Uppfyllt 5 deltagare har avslutat utbildningen med
genomfora utbildningen med godkanda godkdnda betyg pa de kurser de har last.
betyg.
Alla deltagare ska i modul 2 och 3 prova Uppfyllt Samtliga deltagare i modul 2 och 3 har haft
pa att praktisera med uppdrag fran praktik pa foretag.

foretag, organisationer eller féreningar. ) o
3 har praktiserat och avslutat utbildningen

50 % av studenterna ska vara i Uppfyllt 3 har fullféljt utbildningen och tva har slutat
anstallning, adekvat sysselsattning eller innan, en av hemlangtan och en har gatt 6ver till
reguljar utbildning efter fullt annan utbildning pa skolan.

genomgangen utbildning.

Ungdomar ska ga fran syssloloshet till Delvis uppfyllt Verksamhetens mojlighet att paverka ar
avldnat arbete eller adekvat marginell, eftersom hela malgruppen ar stor och
sysselsattning och pa sa satt bidra till paverkansfaktorerna manga.

samhallsnyttan.

Antal deltagare 2025 16 deltagare 13 mén och 3 kvinnor
12 fran Hoglandet
3 fran Sodra Vatterbygden
1 fran Finnveden

Utskrivna till arbete 2 deltagare
Utskrivna till andra studier 2 deltagare
Utskrivna av annat skal 1 deltagare Slutat pa egen begédran
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Bilaga 2 — Tabell maluppfyllelse 2025

35 % av deltagarna i SE-HoOglandet ska Uppfyllt 67 avslutade (28 kvinnor, 39 man)
finna, fa och behalla ett arbete pa den 41 till arbete eller studier (61%)
Oppna arbetsmarknaden eller ga vidare

till studier i samband med utskrivning

eller avslut.
Minst 70% av deltagarna ska svara ofta, Uppfyllt 73-95%
for det mesta eller alltid pa fragorna i
enkaten.
Antal deltagare 2025 215 deltagare 96 kvinnor
119 man
Utskrivna till arbete med eller utan 32 deltagare 12 kvinnor
I6nebidrag
20 man
Utskrivna till studier 9 deltagare 5 kvinnor
4 man
Utskrivna av annat skal 26 deltagare 11 kvinnor
15 man
Antal personer i strukturerat efterstéd 21 deltagare 8 kvinnor
13 man
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Bilaga 2 — Tabell maluppfyllelse 2025

Fler antal personer i malgruppen ska Uppfyllt 78 deltagare har aktualiserats av verksamheter
ges mojlighet att ta del av som vanligtvis inte remitterar till aktivitet i

Halsocenters aktiviteter. slEmesrien.

Personer som deltagit i Uppfyllt 69 % av de 23 deltagare som svarat pa
forrehabiliterande insats ska ha 6kad indikatorenkaten uppger att de kanner sig mer
formaga att delta i ordinarie redo att delta i annan (ordinarie

arbetslivsinriktad) aktivitet jamfort med innan
deltagande i projekt forrehabilitering.

arbetslivsinriktade

rehabiliteringsinsatser hos parterna i

samordningsférbundet. (Delvis 13%, Till stor del 13%, till mycket stor del
26%, helt och hallet 17%)

Antal deltagare 2025 112 deltagare 75 kvinnor
37 man
Avslutade till ordinarie 25 deltagare 3 av 6 kommunomraden har redovisat.

arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats
hos nagon av parterna.
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Bilaga 2 — Tabell maluppfyllelse 2025

Samarbetet mellan parterna inom de
sex kommunomradena ska utokas
efter behov och férutsattningar sa det
kommer medborgarna med
rehabiliteringsbehov till godo.

Rehabiliteringen, dar fler aktorer ar
inblandade, skall bli sa effektivsom
moijligt efter de resurser som
samhadllet har att erbjuda.

Underlatta for kommunomradena att
skapa samverkanssystem pa olika
nivaer och efter behov som fungerar
oberoende av regel-, organisations-
eller personalférandringar.

Personalen pa alla nivaer inom
myndigheterna skall ha god
kdannedom om hur samverkan
fungerar och vilka system som
samverkan bygger pa.

Samverk, styr- och arbetsgrupp
Samordnad individuell plan (SIP)
Ratt stod, ratt forsorjning i Jonkopings lan

Omvarldsbevakning

Gemensam inspirationsdag

Samordnad individuell plan (SIP)

Ré&tt stod, ratt forsorjning i Jonkopings lan
Vilfardsguiden

Samverk, styr- och arbetsgrupp
Samordnad individuell plan (SIP)
Ratt stod, ratt forsorjning i Jonkopings lan

Frukostmoten
Information och utbildning

God representation i samtliga
samverkansgrupper (minst 75%
narvaro pa helar).

Hog upplevelse av val fungerande
samverkan mellan parterna, minst 7
(av 10) i snitt baserat pa resultat i
genomforda enkater.

Hogt fortroende for parterna,
Overvagande positiva svar (6ver 7 av
10) baserat pa resultat i enkater.

Uppfyllt

Uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Styrelsen 95 %
Beredningsgruppen 87 %

Medel 7,9 (av 10)

Medianvarde (av 10)
Regionen, kommunerna och Arbetsférmedlingen — 7
Forsakringskassan - 6
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Bilaga 2 — Tabell maluppfyllelse 2025

Resultat for finansierade insatser 2025

Budget 2025 Utfall 2025 | Avvikelse Kommentar
SE-Hoglandet 3980 000 3975750 4250
IT-sparet 562 500 562 500 0
Valfardsguiden 51 000 50 400 600
Uppdrag Samverkan 1 804 000 1730491 73 509 Vakans 3 méanader i
kommunomrdde Eksj6
Innovativ 67 500 0 67 500 Féljeforskningsprojektet stdlldes
arbetsmarknadsinkludering in
Forrehabilitering i 1388 300 1265 833 122 467 Kommunomrdde Aneby férlinger
Hélsocenter (projekt) projekttiden till juni 2026

Forbundets administrativa kostnader Uppfyllt Administrativa kostnader utgér 18% i arets utfall
bor inte dverstiga 20% av budget.

Forbundets kapital ska placeras utan Uppfyllt Forbundets kapital ar placerat pa ett
risk att ga med forlust. foretagskonto i Swedbank och har genererat 62
899 SEK i ranta 2025.

Eget kapital ska inte 6verstiga Uppfyllt Forbundets eget kapital

nationella radets rekommendationer, (ingaende 1 483 897 kr och utgaende 505 631
maximalt 20 % av arets kr) utgor 18,8 respektive 6,4 % av
medlemsbidrag. medlemsbidraget 2025.
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- Hf:')g]andets Bilaga 3 — helarsrapport finansierade insatser
@ samordningsforbund

Malgrupp
Unga vuxna, fyllda 19 ar, med Aspergers syndrom eller annan hogfungerande
autismspektrumdiagnos (ASD) som har ett stort IT-intresse och ar boende i Jonk&pings lan.

Bemanning
| teamet arbetar en socionom, en larare inom gymnasiekurser och fordjupningskurser samt en
lararassistent. Det finns dven elevassistenter knutna till utbildningen.

Metod och aktiviteter

Arbetet sker en kurs i taget, i tre moduler:
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa gymnasieniva, inom natverk och programmering
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa férdjupningsniva inom programmering
- praktik pa foretag, forening eller annan organisation och 6vergang till arbetsmarknaden.
En period ges fortsatt stdd vid anstallning, vid behov.

Majoriteten av deltagarna har tidigare haft stora svarigheter att klara vanlig skolgang, pa grund av
skolans krav och begransade mojligheter att anpassa miljoer och forvantningar till personer med
funktionsnedsattning. De deltagare som fullfoljer studierna i IT-sparet genomgar en stark
utveckling av sjalvfortroende, kunskap om arbetsmarknadens krav, yrkeskunskaper och andra
viktiga forutsattningar for att kunna klara av ett arbete.

IT-sparet ar inte en utbildning i ordets traditionella betydelse. Visserligen ar utbildning en stor del
av verksamheten, men det ar till lika stor del en habiliterande insats dar det sociala larandet ar
minst lika viktigt som det @mnesrelaterade larandet. Dessutom ingar praktik och jobbcoachning

som del i verksamheten.

Varje deltagare har en egen, avskarmad arbetsplats, som mojliggor studier i avskildhet nar
deltagaren har behov av det. Andra viktiga forutsattningar ar individuell studieplanering, en kurs i
taget, tydlig struktur, férutsagbarhet och ett fatal personal och medstuderande.

De gemensamma lektionerna halls mellan kl. 10-15, 3-4 dagar i veckan. 1 dag i veckan arbetar
deltagarna med sjdlvstudier medan lararen finns tillganglig vid behov.

Under 2025 har nya deltagare gatt igenom grunderna i Photoshop samt haft temaveckor kring
E-handel. Under varen, utdver hela kurser, har moment i kurserna Datorteknik, Programmering 1,
Programmering 2 och Webbserverprogrammering gatts igenom pa olika nivaer. Nagra av deltagarna
har ocksa helt slutfort de eftergymnasiala kurserna Databasteknik och Databasadministration.
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Bilaga 3 — helarsrapport finansierade insatser

Resultat 2025

Under aret har 5 deltagare avslutat utbildningen. En av dessa slutade pa egen begaran innan
fullgjort utbildningen. 2 deltagare har avslutat och borjat med andra studier. En pa Folkhogskola och
en pa hogskolestudier. 2 avslutade deltagare har gatt till arbete. Under aret har totalt sett 16
deltagare varit inskrivna pa IT-sparet. Av dessa har 13 varit man och 3 kvinnor. 1 avdem kommer
fran Finnveden, 3 kommer fran Sodra Vatterbygden och 12 fran kommuner pa Hoglandet. Efter
beslut om att avsluta IT-sparet har antalet deltagare minskat och i december 2025 var 11 deltagare
aktuella pa IT-sparet.

Maluppfyllelse 2025
> Bidragsberoende och utanférskap ska minska hos malgruppen

> Ungdomar med kompetens inom olika IT-omrdden ska bli en tillgdng pG arbetsmarknaden

> Ungdomar ska ga fran syssloléshet till aviénat arbete eller adekvat
sysselsdttning och pd sa sdtt bidra till samhdllsnyttan.

Verksamhetens majlighet att paverka uppnaendet av dessa malsattningar ar marginell, eftersom
hela malgruppen &r stor och paverkansfaktorerna manga. | detta sammanhang begrénsar vi
beddmningen till att gélla personer som deltagit i IT-sparet. Det ar klart att bidragsberoende och
utanférskap i gruppen deltagare pa IT-sparet har minskat. Da utbildningen sedan i januari 2023
bedrivs pa en folkhogskola, 6ppnades mojligheten till att studera med studiemedel upp. Detta
bidrar till att bidragsberoendet minskar.

> Alla deltagare ska i modul 2 och modul 3 prova pa att praktisera med uppdrag
fran féretag, organisationer eller féreningar.

Tre deltagare har under aret haft praktik pa foretag. Malet ar uppfylit.

> 50% av studenterna ska vara i anstdllning, adekvat sysselsdittning eller
requljdr utbildning efter fullt genomgdngen utbildning.

Av de 3 deltagare som fullgjort utbildningen avslutades 2 till reguljart arbete och 1 till andra
studier. Malet ar uppfylit.
> Minst 70% av studenterna ska genomféra utbildningen med godkénda betyg.

Samtliga 5 deltagare som har avslutat utbildningen har haft godkédnda betyg i de kurser de har last.
Malet dr uppfylit.
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= Hoglandets

& samordningsforbund

Helarsrapport, SE-Hoglandet 2025

Bilaga 3 — helarsrapport finansierade insatser

Antal deltagare i Antal man 119
verksamheten under Antal kvinnor 96
januari-december 2025 Sammanlagt 215
Helarsresultat for 2025
Utskrivna till arbete — Antal man 20
med eller utan |6nebidrag Antal kvinnor 12
Sammanlagt 32
Utskrivna till studier Antal man 4
Antal kvinnor 5
Sammanlagt 9
Utskrivna av annat skal Antal man 15
Antal kvinnor 11
Sammanlagt 26
Antal personer i strukturerat | Antal man 13
efterstod Antal kvinnor 8
Sammanlagt 21

Comfact Signatuigjgsferansi gpgner: 314859SE



Hoglandets
\. san%ordningsférbund

Helarsrapport, SE-Aneby

Bilaga 3 — helarsrapport finansierade insatser

Aktuell kommun Aneby
Coachers namn Sara Edmark
Coachers arbetsprocent 75%

Samverkansteam

Representant fran AF

Angela Fjordmark

Representant fran FK

Mats Alldén

Representant fran varden

Emma Ekegren

Representant fran kommunen

Anna Olaison/Saga Lundahl

Antal traffar i samverkansteamen
2025

6 st

Ovrigt som hint under 2025, t ex
personalbyte, lokalforandring,
chefsbyte m.m.

Jonas Burman tog 6ver som SE-coach under Saras franvaro.
Sara atergick i tjanst successivt var/sommar 2025.

Hur bedomer ni kontakten med
foretagen/arbetsgivarnai er
kommun

Jobbar pa att bli mer synlig i kommunen, med malet att bli en
naturlig del i sammanhanget nar foretag behover rekrytera.
Samarbetar med naringslivssamordnare samt har och
kommer halla fler presentationer vid Aneby naringslivs
frukostmoten. Hittills ganska svalt intresse, tyvarr.

Vad bedémer ni som
framgangsfaktor i arbetet

Fungerande och somldst samarbete mellan parterna i
samverkamsteamet.

Gott samarbete med arbetsgivare och en trygg allians med
deltagare.

Tron pa att deltagaren kan lyckas.

En 6ppenhet hos foretag att vaga ge personer med
stédbehov en reell chans.

Hur har ni jobbat med
jamstaélldhet och effekter av
detta?

Forsoker vara medveten om egna handlingsmoénster och
sambhallets strukturer, generellt...

Ovrigt
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Hoglandets
\- san%ordningsférbund

Helarsrapport, SE-EKsjo

Bilaga 3 — helarsrapport finansierade insatser

Aktuell kommun Eksjo
Coachers namn Patrick Gustavsson Katarina Hagstrom
Coachers arbetsprocent A 75%

Samverkansteam

Representant fran AF

Karin Z Nilsson

Representant fran FK

Lena Bjerhag

Representant fran varden

Helen Forsell, Ewa-Maria Nelander

Representant fran kommunen

Johan Englund

Antal traffar i samverkansteamen
2025

10

Ovrigt som hint under 2025, t ex
personalbyte, lokalforandring,
chefsbyte m.m.

Handldggare fran kommunen Johan Englund har kommit till
teamet.

Hur bedomer ni kontakten med
foretagen/arbetsgivarnai er
kommun

Den fungerar som tidigare bra utifran radande samhallslage
fortfarande svart fa till praktikplatser.

Vad bedémer ni som
framgangsfaktor i arbetet

Nara kontakt med deltagare och féretagen.

Hur har ni jobbat med
jamstalldhet och effekter av
detta?

Intag till SEcoach gors utifran datumordning.

Ovrigt
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Hoglandets
\. san%ordningsférbund

Helarsrapport, SE-Nassjo

Bilaga 3 — helarsrapport finansierade insatser

Aktuell kommun Ndassjo
Coachers namn Carla Habib, Timmy Persson
Coachers arbetsprocent 80, 100

Samverkansteam

Representant fran AF

Josefine Ripenas Nystrom, Liselotte Karlsson

Representant fran FK

Marianne Dahlstréom

Representant fran varden

Lena Pettersson

Representant fran kommunen

Amelie Larsson, Karin Ljungkvist

Antal traffar i samverkansteamen
2025

10 st

Ovrigt som hint under 2025, t ex
personalbyte, lokalforandring,
chefsbyte m.m.

Forandringar inom samverkansteamet, ny kommer under
2026. Detsamma géller representant fran kommunen.

Hur bedomer ni kontakten med
foretagen/arbetsgivarnai er
kommun

God efter period av lagkonjunktur. Fortsatt nagot avvaktande
men dnda i positiv riktning.

Vad bedémer ni som
framgangsfaktor i arbetet

Att vi arbetar proaktivt mot arbetsgivare, erbjuder stod samt
I6sningar i kontakter med tex myndighet. Vi har en
nagorlunda diversifierad arbetsmarknad i kommunen vilket
moijliggor flertalet tankbara alternativ for deltagare.

Hur har ni jobbat med
jamstaélldhet och effekter av
detta?

Underlag fér remisser pa de deltagare vi tagit oss an har varit
jamstallt (jamstallt inflode). Effekter pa detta har varit valdigt
gynnsamt med 50/50 i resultat pa anstallningar.

Ovrigt

Vi hoppas pa fortsatt gynnsam utveckling inom ekonomin sa
att arbetsgivarna vagar investera.
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Hoglandets
\- san%ordningsférbund

Helarsrapport, SE-Savsjo

Bilaga 3 — helarsrapport finansierade insatser

Aktuell kommun

Savsjo kommun

Coachers namn

Henrietta Blomqvist, Carina Wennerstam

Coachers arbetsprocent

50% och 100%

Samverkansteam

Representant fran AF

Eva Wenngren

Representant fran FK

Lena Bjerhag

Representant fran varden

Ann-Kristin Karlsson

Representant fran kommunen

Rodin Muhamad

Antal traffar i samverkansteamen
2025

10

Ovrigt som hint under 2025, t ex
personalbyte, lokalforandring,
chefsbyte m.m.

Hur bedomer ni kontakten med
foretagen/arbetsgivarnai er
kommun

Helt ok, fokus att arbeta med detta under 2026.

Vad bedémer ni som
framgangsfaktor i arbetet

Flexibel, kontaktvagar, samarbeten.

Hur har ni jobbat med
jamstalldhet och effekter av
detta?

Arbetar utifran individens intressen och mal.

Ovrigt
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Hoglandets
\- san%ordningsférbund

Helarsrapport, SE-Tranas

Bilaga 3 — helarsrapport finansierade insatser

Aktuell kommun

Tranas

Coachers namn

Bo Doverhag, Helena Viberg/Maja Stengvist (IPS)

Coachers arbetsprocent

100, 50

Samverkansteam

Representant fran AF

Ann-Sofi Nilsson

Representant fran FK

Mats Alldén

Representant fran varden

Charlotta Alexandersson

Representant fran kommunen

Monica Wagh

Antal traffar i samverkansteamen
2025

10 (100% narvaro av teamsdeltagare)

Ovrigt som hint under 2025, t ex
personalbyte, lokalforandring,
chefsbyte m.m.

Ny chef pa Arbetsmarknadsenheten (min nya chef),
Helena Martinsson from oktober 2025.

Hur bedomer ni kontakten med
foretagen/arbetsgivarnai er
kommun

Mycket bra.

Vad bedémer ni som
framgangsfaktor i arbetet

Det stora foretagsnatverket.

Hur har ni jobbat med
jamstalldhet och effekter av
detta?

Fragan tas upp pa teamsmotena.
An s& lange har inga dtgarder behdvts genomféras.

Ovrigt
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Hoglandets
\- san%ordningsférbund

Bilaga 3 — helarsrapport finansierade insatser

Helarsrapport, SE-Vetlanda

Aktuell kommun

Vetlanda kommun

Coachers namn

Magdalena Svennung, Ase Aronsson Frodjd, Heléne Granman

Coachers arbetsprocent

150%

Samverkansteam

Representant fran AF

Eva Wenngren

Representant fran FK

Lena Bjerhag

Representant fran varden

Ann-Kristin Karlsson, Martina Viberg

Representant fran kommunen

Sandra Axevid

Antal traffar i samverkansteamen
2025

Ovrigt som hint under 2025, t ex
personalbyte, lokalforandring,
chefsbyte m.m.

Ny SE-coach from November 2025

Hur bedomer ni kontakten med
foretagen/arbetsgivarnai er
kommun

Startar upp platssamordnare pa AME from host 2025

Vad bedémer ni som
framgangsfaktor i arbetet

Samarbete

Hur har ni jobbat med
jamstalldhet och effekter av
detta?

Ovrigt
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Bilaga 3 — heldrsrapport finansierade insatser

Hoglandets
\. san%ordningsférbund

Uppdrag samverkan

Handlingsplan for Samverk Hoglandet
Mal med verksamheten, Uppdrag Samverkan

e att samarbetet mellan myndigheterna tillsammans med halso- och sjukvarden inom de sex kommunomradena ska utokas efter behov och
forutsattningar sa det kommer medborgarna med rehabiliteringsbehov till godo

e att rehabiliteringen, dar fler aktorer dr inblandade, skall bli sa effektiv som mojligt efter de resurser som samhallet har att erbjuda

e att underlatta for kommunomradena att skapa samverkanssystem pa olika nivaer och efter behov som fungerar oberoende av regel-, organisations-
eller personalférandringar

e att personalen pa alla nivder inom myndigheterna skall ha god kdnnedom om hur samverkan fungerar och vilka system som samverkan bygger pa.

Verksamhetsbeskrivning Uppdrag Samverkan

e identifiera, utveckla och uppratthalla samverkan mellan de fyra rehabiliteringsaktorerna pa en strukturell och organisatorisk niva utifran lokala
behov sa det kommer medborgarna med rehabiliteringsbehov till godo

e omvarldsbevakning av samtliga fyra aktérers uppdrag och mojliga insatser nar det géller samverkan for malgruppen

e verka for att sprida kunskap om varandras verksamheter och uppdrag

e jamstalldhetsfragor/diskussioner ska vara en sjélvklar del i arbetet kring samverkan

identifiera och samverka kring gemensamma utvecklingsomraden for samtliga kommunomraden pa Hoéglandet — Samverk Hoéglandet.

Hoglandets samordningsforbund hoglandetssamordningsforbund@nassjo.se
Kaserngatan 16, 575 35 Eksjo www.finsamjonkopingslan.se
Tel. 076-723 3117
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Mal

att samarbetet mellan myndigheterna
tillsammans med hélso- och sjukvarden
inom de sex kommunomradena ska
utokas efter behov och férutsattningar
sa det kommer medborgarna med
rehabiliteringsbehov till godo

att rehabiliteringen, dar fler aktorer ar
inblandade, skall bli sa effektiv som
moijligt efter de resurser som samhallet
har att erbjuda

Verksamhet
Rétt stod ratt forsorjning

Samordnad individuell
plan (SIP)

Omvarldsbevakning

Utveckla samverkan

Bilaga 3 — heldrsrapport finansierade insatser

Aktivitet

Stddja implementering av modellen i
respektive kommunomrade/Samverk.
Bevaka det nationella kunskapslaget (SKR).
Deltagande i ndatverksmoten med regionen
Uppdatera och dela information pa
hemsidan

Samarbete inom Samverk Hoglandet
gallande utbildning och implementering

Bevaka arbete genom kommunal utveckling.

Sdrskild kompetensutvecklingsplan

Folja arbetet i Kommunal utvecklings ESF+
projekt Rdkna med oss! med fokus pa
samordningsforbundens uppdrag och
malgrupp.

Bevaka arbetet med LOK fér malgruppen
Bevaka arbetet med omstallning till Nara
vard, Recovery college, KUR, Halsocenter,
Béasta platsen, Social hallbarhet.

Bevaka aktuellt lagstod och pagaende
forandringar, exempelvis finsamlagen,
Socialtjanstlagen, aktivitetskravs-
utredningen, drivkraft och mojligheter i
forsorjningsstodet, samsjuklighets-
utredningen, nationell strategi psykisk hélsa
och suicidprevention ur ett samverkans-
perspektiv.

Deltagande i regelbundna natverksmoten
for Samverkanskoordinatorerna
Genomfdra planeringsdag i Samverk
Hoglandet en gang per ar

Comfact Signatuigjgs fergnsi gngner: 314859SE

Tidsplan

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt, jan
2024 t.o.m. juni 2026

Kontinuerligt
Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Januari

Status
Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende
Pagaende

Pagaende

utfort

Utfort
250130



att personalen pa alla nivaer inom
myndigheterna skall ha god kannedom
om hur samverkan fungerar och vilka
system som samverkan bygger pa.

Utvardering av
samverkan

Information

BIP, Skapa

Inspirationsdag

Bilaga 3 — heldrsrapport finansierade insatser

Planera och genomféra samverkansdialog
med regionen kring gemensamma fragor

Deltagande i gemensam strategidag med
styrelse och beredningsgrupp

Dialogmote med 6vriga
samordningsférbund i lanet.

Ta fram gemensamt utbildningsmaterial
inom samverkan/samverkanskunskap samt
introduktion for nyanstallda.

Ta fram gemensamt arshjul for
informationstillfallen fran parterna (AF och
Fk) samt andra gemensamma dmnen.
Gemensam temadag utifran begreppslistan,
SE-Héglandet (coacher och
remittentgrupper), arbetsgrupper i Samverk.
Bearbeta resultaten fran gemensam
utvardering av samverkan 2024

Folja upp gemensam utvardering av
samverkan 2025

Sammanstalla och analysera avvikelser i
samverkan.

Bidra med och se 6ver innehall pa
hemsidan, se kommunikationsplan
Insamling av vagval, kontakt med aktorer
samt spridning och information om
Valfardsguiden. Utvardering november.
Bevaka utveckling och implementering samt
informera vid behov

Ta fram forslag pa implementering och
fortsatt arbete utifran slutrapporten
Organisatoriska mellanrum

Comfact Signatuigjgsfergnsi gngner: 314859SE

Feb., sep. samt vid
behov

4 september 2025
2 ganger per ar

December 2025

December 2025

Viaren 2025

Februari
November/december
Juni och november
Kontinuerligt

Kontinuerligt

Kontinuerligt

Strategidagen 4
september 2025

utfort
27/2,22/5,
6/11
utfort
utfort

8/5,13/10
uUtfort

utfort

Installt

Utfort
Utfort
Utfort
Pagaende

Pagaende

Pagaende

utfort
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Kompetensutvecklingsplan Samverk Héglandet

Utbildningsinsats

Planeringsdag Samverk Héglandet

Finsamkonferens

Gemensam strategidag

Nar Var Ansvar/kostnad
2025-01-30, heldag Eksjo Hoglandets samordningsforbund

Gemensam planering for verksamhetsaret. Upprattande av handlingsplan och kompetensutvecklingsplan for
Samverk Hoglandet. Verksamhetsutveckling av gemensamma samverkansfragor for Hoglandet.
Nationella radet

2025-04-02, heldag Stockholm Hoglandets samordningsforbund

2025-09-04, formiddag inkl. lunch  Tracentrum, Nassjo Hoglandets samordningsforbund
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o
,Héjglandgts . ARBETSFORMEDLINGEN W
& samordningsférbund SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE Véardcentral
S e ANEBY Region
Forsakringskassan &‘ KOMMUN Jonkapings 14n

Arsrapport och uppféljning av handlingsplan SAMVERK ANEBY 2025

Personal ska ha god kdnnedom hur samverkan fungerar och vilka systemsamverkan bygger pa
samt ha god kunskap och kainnedom om varandras verksamheter

1. Lokal samverkansdag

Hur:

Ansvar:

Nar:

Resultat:

Arbetsgruppen planerar och inbjuder till lokal samverkansdag for kommunomradet
Arbetsgruppen
2 ggr per ar

Den 7 maj arrangerade SAMVERK Aneby en lokal samverkansdag med tema:
Stegforflyttningar och motivationshdjande arbete. 25 personer deltog.
Arbetsterapeuter fran kommun och psykiatriska mottagningen pratade om hur de
arbetar och sedan diskuterades olika fall i grupper. Samverkanskoordinator
informerade om avvikelsehantering i samverkan.

Deltagarna fick ge férslag hur man kan férdjupa d@mnet till ndsta gang som kommer
ligga till grund till innehallet fér ndsta samverkansdag.

Den 9 december arrangerade SAMVERK Aneby en lokalsamverkansdag med tema:
Samverkan fran ungdom till vuxenliv. Under fm fick deltagarna lyssna pa Sara Yngve,
verksamhetsutvecklare vid arbetsmarknadsenheten i Vaggeryd som beradttade om
deras verksamhet. Vi fick ocksa fordjupad information om KAAs arbete som utvecklats
under aret och hur de kan samverka med arbetsformedlingen om KAAs malgrupp.
Anna Kall Newman fran arbetsférmedlingen berattade om det kommande ESF
projektet SamStart+ for ungdomar upp till 25 ar. Under formiddagen delades
deltagarna in i grupper och spelade C-samspelet. Ett kortspel om samverkan.

2. Samtliga aktorer ansvarar for att den egna organisationen har kannedom om samverkansarbetet

Hur:

Ansvar:

Nar:

Resultat:

Styrgrupp och arbetsgrupp sprider information vidare inom sin organisation.
Samtliga aktorer
Kontinuerligt

Representanter i styrgrupp och arbetsgrupp ansvarar for att information till parterna
sprids i respektive organisation.

Comfact Signatuigjgisfesensh angner: 314859SE



Bilaga 3 — helarsrapport finansierade insatser

3. Information pa hemsida/intranat

Hur: Information om SAMVERK Anebys arbete och aktuella dokument laggs ut pa
kommunens hemsida/intranat samt hemsidan fér Hoglandets samordnings-férbund.

Ansvar: Samverkanskoordinator
Nar: Uppdateras 2 ggr per ar.
Resultat: Finsams hemsida har kompletterats med handlingsplan for 2025.

4. Introduktion av nyanstallda

Hur: En gang per termin erbjuds tillfdlle for digital introduktion av nyanstéllda.
Introduktionen innefattar information om SAMVERKS organisation och arbetssatt,
information om Finsam och Samordningsférbund, samverkanskunskap och kort
introduktion till Samordnad individuell plan (SIP).

Ansvar: Styrgruppens medlemmar samt samverkanskoordinator
Nar: 2 ggr per ar
Resultat: Styrgruppen har under aret gett samverkanskoordinator i uppgift att uppdatera

informationen for nyanstallda till att ocksa innehalla samverkanskunskap och
grundlaggande kunskap om SIP, Samordnad individuell plan. Inget tillfdlle erbjods
darfor under varen. Ett tillfalle har arrangerats under hosten.

Stabila samverkanssystem skapas som haller pa olika nivaer oberoende av regel-, organisations-
och/eller personalférandringar

1. Styrgruppen, bestaende av representanter pa ledningsniva fran respektive aktor, arbetar pa
lednings- och stukturniva.

Hur: Alla aktorer deltar i styrgruppens arbete. Aneby kommun sammankallar till mote.
Ansvar: Alla aktorer.

Nar: 3-4 ggr/ar

Resultat: Styrgruppen har haft tre moten under aret.

Aneby vardcentral har under lang tid inte deltagit i styrgruppens arbete. Fran och med
arets andra mote kommer Aneby vardcentral representeras av rehabkoordinator.
Forsakringskassan har inte varit representerad i styrgruppen under varen. | borjan av
sommaren stod det klart vem som ska representera Forsakringskassan i styrgruppen.
Aktuell person har fatt information om SAMVERK Anebys arbete och bjudits in till
kommande moéten.
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2. Arbetsgruppen arbetar med planering av aktiviteter och arbete med 6vriga samverkansfragor pa
grupp och strukturniva.

Hur:

Ansvar:

Nar:

Resultat:

Alla aktorer utser representant/er med ersattare till en arbetsgrupp.
Styrgruppens medlemmar.
4 ggr per ar

Arbetsgruppen har traffats tre ganger under aret. Det fjarde tillfdllet sammanfoll med
hdstens samverkansdag.

Arets samverkansdagar har planerats av delar av arbetsgruppen. Andra fragor som
behandlats ar samtycke vid samverkan, samverkan med Forsdkringskassan, utveckling
av SIP processen utifran lokala forhallanden, checklista for sjuk- och
aktivitetsersattning inom ramen for Ratt stod Ratt forsorjning och projektet
Forrehabilitering i Halsocenter.

Varens andra mote agnades at fragor runt aktivitetsersattning. Vid moétet deltog
personal fran Forsakringskassan som handlagger aktivitetsersattning.

3. | SAMVERK SAMSA traffas medarbetare fran Aneby kommun och Arbetsformedlingen for att
diskutera och planldgga insatser for gemensamma arenden dar malet &r arbete.

Hur:

Ansvar:

Nar:

Resultat:

Medarbetare fran kommunen och Arbetsférmedlingen deltar. Ovriga parter kan delta
vid behov. Samverkanskoordinator sammankallar till méte.

Styrgruppens medlemmar.

8—10 ggr per ar

Under SAMSAs méten gors gemensam planering och informationsutbyte for ett stort
antal arenden en gang i manaden. Vid métena deltar en arbetsférmedlare,

socialsekreterare fran ekonomiskt bistand och SYV. Motet leds av
samverkanskoordinator. SAMSA har traffats 11 ganger under aret.

4. | SAMVERK Rehab traffas medarbetare fran Aneby kommun, Arbetsformedlingen, Aneby
vardcentral och Psykiatrimottagningen for att diskutera och planlagga insatser fér gemensamma
drenden dar malet inte behover vara arbete.

Hur:

Ansvar:

Nar:

Resultat:

Medarbetare fran Aneby kommun, Arbetsformedlingen, Aneby vardcentral och
Psykiatrimottagningen deltar. Medarbetare fran 6vriga aktorer kan delta vid behov.
Samverkanskoordinator kallar till méte.

Styrgruppens medlemmar.

8-10 ggr per ar

Den sista tisdagen i manaden traffas SAMVERK Rehab. | gruppen ingar

socialsekreterare ekonomiskt bistand, arbetsterapeut Aneby kommun, studie- och
yrkesvagledare, bistandshandlaggare, boendestédjare, arbetsférmedlare,
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rehabkoordinator Psykiatriska mottagningen, rehabkoordinator Aneby Vardcentral, SE
coach och sjukskoterska Psykiatriska mottagningen. Motet leds av
samverkanskoordinator.

Under motet sker samplanering av darenden med dokumenterat samtycke. Det finns
ocksa moijlighet att ta upp avidentifierade drenden.

Under aret har gruppen traffats 9 ganger.

Jamstilldhetsfragor tas upp till diskussion och &r en naturlig del av arbetet.

Hur: Folja upp och bevaka att insatser och prioriteringar inom SAMVERK Aneby ar forenliga
med ett jamstalldhetsperspektiv

Ansvar: Alla grupper inom SAMVERK Aneby

Nar: Kontinuerligt.

Resultat: Fragan foljs och diskuteras kontinuerligt i styrgrupp och arbetsgrupp.
Fokusomrade 2025

e  Forbattra samverkan mellan parterna for unga vuxna 16—30 ar med psykisk ohalsa.

Under gymnasietiden studerar ungdomar fran Aneby i grannkommuner och det ar en utmaning att
kunna fanga upp de ungdomar som inte fullféljer gymnasiet. Arbetsldsheten for malgruppen har
lange varit hég och vi har flera i malgruppen som har identifierade funktionshinder och ar i behov av
stéd och samordnad rehabilitering fér att komma vidare till arbete eller studier. Manga har dock
mycket svart att komma vidare och fa ratt stod i ratt tid. | tillganglig statistik finns stora morkertal da
alla inte vill eller klarar av att vara inskrivna pa arbetsformedlingen eller séka vard for ohalsa.
SAMVERK Aneby kommer under 2025 arbeta inom flera omraden for att forbattra forutsattningarna
for malgruppen. Parterna samverkar sedan tidigare inom flera omraden, férutom inom
samordningsférbudets insatser, genom tex KAA (kommunens aktivitetsansvar) SAMSA (Samverkan
for studier och arbete) och Lokal 6verenskommelse mellan kommunen och arbetsférmedlingen.

Statistik att jamféra med i oktober varje ar. Avser oktober 2024:

Forsorjningsstdd for malgruppen: 15 personer
Sjukskrivningar: 15 personer

Arbetsloshet bland ungdomar: 34 personer
Arbetslosa med funktionshinder: 6 personer
Inskrivna i KAA: 17 personer

Antal personer med aktivitetsersattning: 17 personer
Hur: Arrangera Samverkansdagar med innehall som forbéattrar och utvecklar samverkan
runt unga vuxna med psykisk ohalsa

Implementera Ratt stod Ratt forsorjning utifran lokala férhallanden
Fortsatta att utveckla SIP processen utifran lokala forhallanden
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Under varen har aktuell statistik for 2024 tagits fram och analyserats. Statistiken i
kombination med aktuella dokument hoppas styrgruppen vara ett bra verktyg att folja
utvecklingen for malgruppen unga vuxna med psykisk ohalsa.

| november tog samverkanskoordinator med stéd av styrgruppens medlemmar fram
statistik for oktober 2025. Vid styrgruppsmotet i januari 2026 presenterades och
analyserades siffrorna. Man ser en tydlig nedgang i arbetslésheten for individer i
malgruppen. Siffran for arbetslosa med funktionshinder ar forhallandevis hog i
jamforelse med andra kommuner i ldnet men beror delvis pa att man inom
kommunomradet i samverkan har hittat ett arbetssatt att identifiera funktionshinder
som ger ett utdkat stéd fran arbetsformedlingen.

Statistik att jdmfora med i oktober varje ar. Avser oktober 2025:

Forsorjningsstod for malgruppen: 14 (15) personer
(Sjukskrivningar: 15 personer)

Arbetsloshet bland ungdomar: 24 (34) personer
Arbetslosa med funktionshinder: 7 (6) personer
Inskrivna i KAA: 27 (17) personer

Statistiken for KAA nedbrutet:

Ungdomar som jobbar: 13

Vistas i utlandet: 3

Ej kommer i kontakt med: 3

Praktik: 4

Ingen sysselsattning: 5

AF (Samstart): 2

Totalt: 27 ungdomar i oktober

Antal personer med aktivitetsersattning: 17 (13) personer

Forsakringskassan kan inte ta fram aktuella siffror pa kommunniva for sjukskrivningar
forran i slutet av januari. Siffrorna for KAA har brutits ner for att ge en tydligare bild.
Siffrorna i parentes avser 2024.

Den 7 maj arrangerade SAMVERK Aneby en lokal samverkansdag med tema:
Stegforflyttningar och motivationshdjande arbete. 25 personer deltog.
Arbetsterapeuter fran kommun och psykiatriska mottagningen pratade om hur de
arbetar och sedan diskuterades olika fall i grupper. Samverkanskoordinator
informerade om avvikelsehantering i samverkan.

Den 9 december arrangerade SAMVERK Aneby en lokalsamverkansdag med tema:
Samverkan fran ungdom till vuxenliv. Under fm fick deltagarna lyssna pa Sara Yngve,
verksamhetsutvecklare vid arbetsmarknadsenheten i Vaggeryd som beradttade om
deras verksamhet. Vi fick ocksa fordjupad information om KAAs arbete som utvecklats
under aret och hur de kan samverka med arbetsférmedlingen om KAAs malgrupp.
Anna Kall Newman fran arbetsférmedlingen berdttade om det kommande ESF
projektet SamStart+ for ungdomar upp till 25 ar. Under férmiddagen delades
deltagarna in i grupper och spelade C-samspelet. Ett kortspel om samverkan.

Arbetet fortsatter med de olika processerna inom Ratt stod Ratt forsérjning. Da vart

fokusomrade ar unga vuxna med psykisk ohélsa arbetar grupperna inom SAMVERK
speciellt med processen for aktivitetsersattning.
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e Forbattra samverkan mellan parterna for ungdomar som avbrutit gymnasiet i fortid.

Hur: Inkludera arbetet med malgruppen i SAMVERKSs individgrupper (SAMSA och SAMVERK
Rehab).
Utifran malgruppen arbeta fram en samverkansprocess mellan Finsams parter i syfte
att ateruppta studier, hitta arbete eller aktivitet for individen.

Ansvar: Samtliga grupper
Nar: Redovisas senast december 2025
Resultat: Under 2025 har arbetet med KAA, Kommunens aktivitets ansvar, genomgatt en

forandring. En arbetsgrupp bestaende av SYV, arbetsterapeut och socialassistent
moter ungdomar som lamnat gymnasiet i fortid eller med studiebevis. P4 mandagar
13-15 kan ungdomarna mota arbetsgruppen pa fritidsgarden Kallan i Aneby.
Arbetsformedlingen har en utsedd handlaggare som har kontakt med KAAs
arbetsgrupp och man har tat samverkan med SamStart, skolsamverkanskola-
arbetsformedling. Mdjlighet finns att diskutera individdarenden i SAMVERKSs grupper.

Ovrigt

Uppfdlining samverkan 2024

Under oktober- december 2024 genomfordes en uppfdljning hur samverkan fungerar i Uppdrag
samverkan. Alla representanter i styrelse, beredningsgrupp, styrgrupp och arbetsgrupp har besvarat
enkaten.

SAMVERK Aneby har ett hogt resultat nar det géller samverkan.

Majoriteten svarar 8—10 pa en tiogradig skala.

Styrkor som lyfts fram ar:

Fortroende foér varandras uppdrag, sarskilt mellan olika aktorer i SAMVERKSs arbetsgrupp.
Narhet och god kontakt med Vardcentralen.

Samsyn och gemensamma mal skapas och uppratthalls genom bra dialog.

Aktivt deltagande och lyhoérdhet bland parterna.

Utmaningar som lyfts fram ar:

Tidsbrist hos vissa aktérer som paverkar mojligheten att delta aktivt.
Osakerhet kring samtyckesfragor och hur dessa hanteras.
Utmaningar i samverkan med psykiatrin.

Begransad personalstyrka och tid per klient, vilket paverkar stodet.

Utvecklingsomraden:

Forbattra kommunikationen och tydligheten kring samtyckesprocessen.

Oka resurser och kontinuitet i arbetet fér att minska vantetider och férbattra stddet till individer.
Forstark samarbetet med psykiatrin.

Tydliggor roller och ansvar i samverkansarbetet.

Finsamkonferens Stockholm

| april deltog samverkanskoordinatorerna vid Finsamkonferensen i Stockholm. Pa konferensen gavs
information om de regeringsuppdrag Forsakringskassan respektive Inspektionen for
socialférsakringen (ISF) fatt for att analysera behovet av @ndringar i lag om finansiell samordning och
att utvardera effekterna av samordnat stod fér personernas forsorjningssituation.
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Vi fick ocksa lyssna pa exempel av olika projekt som finansierats via samordningsférbund och
information fran MUCF. Konferensen avslutades med en foreldasning om ”"Smartare an din telefon —
pa jobbet” med Siri Halle, psykolog och forfattare.

Checklista for sjuk- och aktivitetsersdttning

Beredningsgruppen har gett i uppdrag att ta fram en checklista for stallningstagande till behov av
rehabiliterande insatser eller ansékan om sjukersattning inom arbetet med Ratt stod Ratt forsérjning.
Checklistan syftar att tydliggéra processen vid en eventuell ansékan om sjuk- eller
aktivitetsersattning bl.a. sa att utlatande for sjuk- och aktivitetsersattning inte skrivs i onddan. Syftet
ar ocksa att klargora behov av rehabiliterande insatser fér en 6kad funktionsniva och
aktivitetsférmaga.

SAMVERK Aneby arbetsgrupp har arbetat med checklistan i samband med ett av sina moten dar
processen runt aktivitetsersattning stod i centrum.

Férrehabilitering i Hélsocenter

Projektet Forrehabilitering i Halsocenter startades den 1 augusti. Under varen har planering av hur
projektet ska organiseras i Aneby pagatt och bl.a. diskuterats i SAMVERKSs grupper. Projektet
diskuterades ocksa under styr- och arbetsgruppens gemensamma mote i september.

Halsocenter har anstéllt ytterligare en halsocoach som bl.a. arbetar med projektet.
Samverkanskoordinator ingar i styrgruppen for Halsocenter som ansvarar for projektets
genomférande.

Ndtverkstrdff med rehabkoordinatorerna pd Héglandet

Under varen har samverkanskoordinatorerna inom Uppdrag samverkan traffat rehabkoordinatorerna
pa Hoglandet i en gemensam natverkstraff. | arbetet med Ratt stod Ratt forsorjning ar
rehabkoordinatorerna en central samverkanspart och natverkstraffen ar ett bra tillfélle att lara kanna
varandras arbetssatt och upptacka eventuella “skav”.

Kartldggning av insatser vid psykisk ohdlsa och funktionsnedsdttning

Under hosten har samverkanskoordinator suttit med i arbetsgruppen for kartlaggning av insatser vid
psykisk ohdlsa och funktionsnedsattning. Syftet ar att genomfdra en samlad kartlaggning av insatser,
processer och samverkan inom och mellan kommunens verksamheter samt den externa samverkan
med vardcentraler, psykiatrin, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Sarskilt fokus ar pa stod
vid psykisk ohalsa och funktionsnedsattning samt individens aterhamtningsprocess och
sjalvstandighet. Malgruppen sammanfaller med FINSAMS malgrupp.

Kartldggningen ska vara underlag for fortsatt beslut for kommunen om atgarder och utveckling i
enlighet med nya socialtjanstlagen (2025:400) och beakta intentionerna i den nya socialtjanstlagen
(2025:400) om tidiga, forebyggande och lattillgangliga insatser. Resultatet av kartlaggningen ska
presenteras i februari 2026.
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W [(EEl NASSJO ARBETSFORMEDLINGEN
ForsakranSKassan @ KOMMUN SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Region Breicke > /\@ « = Hoglandets
Jonkopings lan  diakoni Nassjo Lakarhus % samordnmgsforbund

Handlingsplan med helarsrapport 2025
Samverk Nassjo

Uppdrag Samverkans mal:
e  att samatrbetet mellan myndigheterna/virden inom de sex kommunomridena ska utSkas efter behov och forutsittningar si det kommer medborgarna med
rehabiliteringsbehov till godo.
e att rehabiliteringen, ddr fler aktSrer dr inblandade, skall bli sd effektiv som méjligt efter de resurser som sambhillet har att erbjuda.
e att underlitta f6r kommunomradena att skapa samverkanssystem pa olika nivaer och efter behov som fungerar oberoende av regel-, organisations- eller
personalférindringar
e att personalen pi alla nivier inom myndigheterna skall ha god kinnedom om hur samverkan fungerar och vilka system som samverkan bygger pa

Uppd rag till arbetsgruppen fran styrgruppen:
att triffas var sjitte vecka for kunskapsutbyte kring gemensamma fragor samt diskutera mdjliga insatser £6r gemensamma individdrenden
e att skapa ett arbetssitt ddr individdrenden anmils till samverkanskoordinatorn ett visst antal dagar fére varje mote
e att identifiera savil framgéangsfaktorer som hinder mellan verksamheterna samt informera styrgruppen om dessa
e att informera pa respektive arbetsplats om de fragor och 16sningar som arbetsgruppen lyft
e att planera informationstillfillen for att 6ka kunskapen om varandras verksamheter kring den aktuella mélgruppen
e att ta fram och uppdatera handlingsplan f6r ovanstiende
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MAL AKTIVITET HUR TIDPLAN STATUS
Informationstillfallen Informationstriff for hela Pigalle Genomfort
Samverk Nissjo. Tema: Insatser 2025-04-08 *1
vid psykisk ohilsa
Anstillda pa alla nivaer skall
ha god kinnedom om hur Digitala informationstréffar Vid behov Info om Samverk Nissjé | Genomfort
samverkan fungerar i 2025-02-18 *2
kommunomrade Nissj6 samt 2025-10-14
ha god kunskap om 2025-12-05 VINR
varandras verksamheter Information om ekonomiskt Ekonomiskt bistind och AMI N-6 Likarhus 14/3 Genomfort
bistand och AMI pa bescker vardcentralernas Nyhilsan 23/3 Genomfort
viardcentralerna arbetsplatstriffar N-6 VC 10/4 Genomfort
Bodafors VC 1/10 Genomfort
*3
Styrgrupp Styrgrupp 4 ginger/ar *4
Arbetsgrupp Arbetsgrupp var 6:e vecka
Gemensam traff 1 ging/ar 2025-11-06
Skapa/bibehilla/utveckla
goda samverkanssystem pa Anvinda och forstirka Fa igang SIP-nitverket Digital triff 2025-03-06 | Genomfort
olika nivaer efter behov som | kompetensen kring Samordnad Digital triff 2025-10-06 | Genomfort
fungerar oberoende av regel-, | Individuell Plan (SIP) *5
organisations-, eller
personalférindringar Implementera linsgemensamma Sammankalla rehabkoordinatorer, | 2025-09-06 Genomfort
metoden Ritt stod — Ratt AMI (arbetsterapeut) samt ett par *6
torsorjning 1 aktuella verksamheter | handldggare ekonomiskt bistand
Identifiera framgangsfaktorer Tre inkomna avvikelser | *7

och hinder mellan
verksamheterna samt
informera styrgruppen om
dessa

Anvinda HSF’s
avvikelsehantering.

under varen, en under
hosten.
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*1) En informationstriff med tema Insatser vid psykisk ohilsa holls f6rmiddagen den 8 april pa Pigalle. Deltog gjorde ca 50 anstillda vilka fick information om
Hilsocenter, boendestdd, virdens kuratorer, psykiatriska mottagningen samt Stéd- och aterhimtningscenter. Utbver detta fick vi dven ta del av en personlig
berittelse. Dagen var mycket uppskattad.

*2) Digitala informationstraffar har genomférdes 2025-02-18 och 2025-10-14 f6r nyanstillda inom vira verksamheter. Samverkanskoordinatorn informerade om
Hoéglandets samordningsférbund, Uppdrag Samverkan, Samverk Nissjé, Supported Employment, Ritt stéd, ritt f6rsorjning samt SIP. Dessa informationstriffar ér
sa klart speciellt viktiga f6r nya representanter 1 styr- och arbetsgrupp, for att fa en bakgrund om och en insikt 1 vir lokala samverkan kring malgruppen. Men dven
for alla Gvriga anstillda som 4r 1 behov av samverkan i sitt dagliga arbete.

Deltagare i arbetsgruppen lyfter ofta att det finns ett behov av information och kunskap om andra verksamheter. Vi har pratat om moijligheten att bjuda in andra
verksamheter till sina arbetsplatstriffar och vi ska ocksd boérja ha fler digitala informationstraffar. Férst ut var relationsvaldsgruppen i Nissjé kommun som i bérjan
av december informerade om socialférvaltningens arbete med véld i nira relation och brottsutévare.

*3) Ekonomiskt bistind och Arbetsmarknad och Integration (AMI) har under dret besékt kommunomradets fyra virdcentraler 51 att informera om sina
verksamheter med malet att forstirka samverkan. Psykiatriska mottagningen kvarstér.

*4) Arbetsgruppen har triffats vid totalt sju tillfdllen under édret och styrgruppen vid fyra. Ut6ver detta hade vi en gemensam férmiddag i november med god
uppslutning. Den férmiddagen dgnades at samverkanskunskap och att samtala om komplexa fall.

*5) SIP-ndtverket har triffats digitalt tva gdnger under aret. Vid hostens tillfille var vardsamordningscoach fran psykiatriska kliniken 1 Eksj6 inbjuden och pratade
om hur de arbetar med SIP.

*0) I september var ett méte bokat med arbetsterapeut AMI, handlidggare pa ekonomiskt bistind sam rehabkoordinatorer frin kommunens fyra virdcentraler och
psykiatriska mottagningen. Métets fokus var modellen Ritt st6d, ritt f6rsorjning. Pa grund av olika orsaker var endast ekonomiskt bistind, psykiatri och en
vardcentral representerad. Nya tag behéver tas under 2026.

*7) Fyra avvikelser har kommit in under aret vilka avser féljande verksamheter:
e Kommun — Arbetsférmedling: Lost
e Kommun — Nyhilsans VC: Lost

e Kommun — Kommun med viss inblandning av regionen. Avvikelsen har lett till en rutin mellan AMI och kommunens Hilso- och sjukvardsenhet (HS)
gillande ADL-bedémningar. AMI har nu mdéjlighet att be HS om att utféra ADL-bedémningar f6r personer som ir aktuella pd AMI £6r
arbetsférmagebedémning, som ett steg i processen innan ansdkan om sjukersittning kan goras.

e Kommun — Psykiatrin: Lost
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2025-12-17
Magdwlem Perssony, Samverkanskoordinator, kommunomrade Nissjo
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Region 3 i = e n ey ARBETSFORMEDLINGEN
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= Hoglandets

~ & samordningsforbund S5avsjo

&= kommun
HANDLINGSPLAN FOR SAMVERK SAVSJO 2025

Styrgruppsmoten Savsjo kommun kallar till | Alla parter Genomford
Genomfora och medverkai | moétena. Representanter
styrgruppsmoten 3 ggr/ar, | fran alla parter deltar.
Se till att beslutade dar 2 av traffarna sker
samverkansstrukturer gemensamt med
ar aktiva arbetsgruppen
Arbetsgruppsmoten Samverkanskoordinatorn Alla parter Genomford
Genomfora och medverkai | kallar till motena.
arbetsgruppsmoten, minst | Representanter fran alla
4 ggr/ar. 2 av triaffarna sker | parter deltar. Gruppen
gemensamt med rapporterar till
styrgruppen. styrgruppen.
Gruppen arbetar pa
uppdrag fran styrgruppen.
Sprida kunskap och Samtliga parter ansvarar Representanter i Genomford
information om Samverk | for att information om styrgruppen och
Ha god kdnnedom och kunskap | Savsjo hos alla parter Samverk Savsjo och dess arbetsgruppen
om verksamheterna i Samverk innehall l16pande sprids ut i

Savsjo de egna organisationerna.
Forenklade Samverkanskoordinatorn Representanternai Genomford
kontaktvagar genom ser till att kontaktlistan dr | arbetsgruppen
kontaktlista till uppdaterad och skickar ut
representanter fran den till representanterna i

arbetsgruppen som sedan

Reviderad 241024
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Utveckla samverkan inom
Samverk Savsjo

Bade inom styr- och
arbetsgrupp men dven via
Hoglandets
Samordningsforbund.

upp behov av samverkan
nar det framkommer.
Samverkanskoordinatorn
foljer samverkansarbetet
inom Hoglandets
Samordningsforbund och
lyfter i styr- och
arbetsgrupp.

arbetsgruppen och
samverkanskoordinatorn

Hoglandets AVSio Region 3 i e siler ARBETSFORMEDLINGEN
\’san%ordningsférbund m ksoan'\]/rijucrz Jéniépings lan ¥gaio:qo(n:ke6£1££?nlerna Bra Liv ForsakranSKassan SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
samtliga parter i Samverk ansvarar for att
Savsjo kontaktlistan sprids inom
respektive organisation.
Anordna Di.gitala samgerkfai{lstréiffar Arbetsgruppen Delvis
samverkanstriffar for .m;nst 4 ggr/ ar géllande genomford
personal inom Samverk mn (l><rmat}110n om
Sivsjo med kunskapsutbyte | Verksamheterna mom
Utbyta kunskap om varandras verksamheter | Samverk Sévsjo.
1 fysisk samverkanstraff
utifrdn tema som
arbetsgruppen tar fram
och som kommer att
erbjudas lokalt eller
gemensamt pa Hoglandet.
Lyfta samverkansbehov. | Styr- och arbetsgrupp tar Styrgruppen, Genomférd

Reviderad 241024

Comfact SignatuigigsH4ospgogner: 314859SE



Bilaga 3 — helarsrapport finansierade insatser

Hoglandets SAVSiO Region 3 i sl e
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Helarsrapport 2025

Arbetsgruppen har under aret genomfort fyra moten, huvudsakligen i hybridformat (fysiskt/digitalt) for att mojliggora att alla parter ska kunnat nérvara.
Néarvaron har varit mycket god, med representation fran samtliga parter i 90—100% av métena. Arbetsgruppen har férstarkts med en representant fran
Halsocenter, kopplat till projektet férrehabilitering som finansierades av Hoglandets Samordningsférbund. Projektet avslutades i augusti 2025, men
representation fran Halsocenter kvarstar i arbetsgruppen.

Arbetsgruppen har upprattat och planerat ett ars hjul for 2025 med digitala samverkanstraffar kring teman som identifierats i respektive verksamhet. Under
aret har gruppen lyft fram goda exempel pa fungerande samverkan och bidragit till att individer kunnat ta steg mot forbattrad halsa och egen forsorjning.
Snabba och forenklade kontaktvagar mellan verksamheterna ar en av framgangsfaktorerna inom SAMVERK Savsjo, liksom processen for Samordnad
individuell plan (SIP).

| de fall organisatoriska mellanrum uppstatt har detta lyfts i arbetsgruppen for dialog, och vid identifierade avvikelser har man arbetat med
avvikelsehantering i samverkan, som sedan lyfts vidare till styrgruppen eller till aktuella verksamheter for vidare dialog mellan parterna.

Under 2025 har fyra digitala samverkanstraffar genomférts for personal fran samtliga parter med féljande teman:
e Information om SAMVERK Savsj6 och goda exempel pa samverkan
e Hurser vardprocessen ut for en person med psykisk ohélsa?
e Information om Peer-Support
e Aktivitetsersattning och samverkan
Vid varje traff har det varit mellan 25-35 deltagande personer uppkopplade.
Utover dessa digitala samverkanstraffar har Savsjé kommunomrade bjudits in till andra Hoglandskommuners digitala samverkanstraffar med teman som:

e Kulturunderstodd rehabilitering
e Information om habiliterigscentrum

Reviderad 241024
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Hoglandets SAVSiO Region 3 i sl e
» =8, avsjo 9 Vardcentralerna Bra Liv ARBETSFORMEDLINGEN
Y samordnlngsforbund m kommJun Jonkopings 1an Region Jonkapings 1an ForsakranSKassan SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
Ingen fysisk samverkanstraff har genomforts under aret pa grund av aktuellt budgetlage inom Hoglandets Samordningsforbund samt begransade
mojligheter for parterna att delta fysiskt.

SAMVERK SAVSJO har tillsammans med SAMVERK Vetlanda fortsatt triffas via SIP natverket, dir representanter fran de olika verksamheterna bjudits in.
Under aret har tva fysiska traffar genomférts med fokus pa omvarldsbevakning, utbildning och workshop kring SIP-processen. Syftet med SIP-natverket ar
att halla SIP som process levande, dela framgangsfaktorer och hinder samt erbjuda forum fér erfarenhetsutbyte och mojlighet att stalla fragor for att
utveckla kvaliteten i de SIP:ar som gors tillsammans med och for individen.

Styr- och arbetsgruppen har haft tva gemensamma traffar under aret. Vid dessa méten har:

e Forbundschefen informerat om aktuella fragor inom forbundet, vad som hant och varit pa gang

e  Workshop genomforts kring gemensamma namnare for FINSAM-malgruppen och hur meningsfulla méten skapas
e Case-arbete genomforts

e Avvikelsehantering i samverkan lyfts som larande exempel

e Handlingsplanen féljts upp och reviderats infor 2026

Styrgruppen har darutdver haft ett mote via Teams. Representationen har varit god, men tva parter saknades under forsta halvaret, vilket férsvarade
I6sningen av vissa fragestéallningar. For att sdkerstélla god representation ska representant om man far férhinder att narvara, skicka ersattare som ar val
insatt i Samverk och som har mandat att fatta beslut.

Vid styrgruppens mote har information delgetts om respektive verksamheter, f6ljt sjukpenningtal och arbetslésheten i Sdvsjo kommun.
Samverkanskoordinatorn har informerat om arbetsgruppens arbete och aktuella fragor inom Samverk Hoglandet. Avvikelsehantering i samverkan har
I6pande diskuterats.

Styr- och arbetsgruppen har kontinuerligt diskuterat samverkansbehov i de traffar som har genomforts hittills. Ny representant har tillkommit i
arbetsgruppen dar samverkanskoordinatorn informerat om SAMVERK Savsj6. Kontaktlistan har uppdaterats kontinuerligt nar ny representant tillkommit och
darefter skickats ut till samtliga.

Samverkanskoordinatorn har under varen genomfort individuella samtal med varje representant for att fanga upp synpunkter kring Samverk Savsjo —
framgangsfaktorer, utmaningar, utvecklingsmojligheter. Detta som ett led i att fortsatta att utveckla samverkan inom Samverk Savsjo.

Reviderad 241024
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UPPDRAG SAMVERKAN

HELARSRAPPORT 2025

KOMMUNOMRADE TRANAS
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Uppfoéljning av Overenskommelse om lokal samverkan samt Handlingsplan Kommunomrade Trands 250101-251231

(https://www.finsamjonkopingslan.se/download/18.76e16093196633e04322¢76/1749042796094/%C3%96verenskommelse%200m%20lokal%20samverkan%202025%20Kommuno
mr%C3%A5de%20Tran%C3%A5s.pdf)

Handlingsplanen ar utformad for lokalt samverkansarbete mellan parterna i kommunomrade Tranas (Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser 2003:1210).
Vision: Lokala samverkansarbete ska leda till valkanda, fungerande rutiner och kannetecknas av god kdnnedom och respekt for varandras arbete.
Samverkansarbetet ska bli en naturlig del av det ordinarie arbetet hos samtliga aktorer och ska genomsyras av en konstruktiv och framatblickande anda.

Malgrupp: Personer i arbetsfor alder (fran 16 ar) med komplex problematik med behov av samordnad rehabilitering fran minst tva av parterna. Personerna star ofta
langt ifrdn arbetsmarknaden med behov av samordnade insatser och stod for att uppna eller férbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete (Finsam lagen; 2003:1210)
mal

Ha god kdannedom och kunskap om varandras verksamheter och majliga insatser for var gemensamma malgrupp

Bibehalla och utveckla fungerande formella samverkansstrukturer mellan samtliga aktérer

Bibehalla och utveckla gemensam vardegrund och instéllning till samverkan.

Ge individer 6kade forutsattningar for aktivitet/delaktig, att na egen forsorjning och uppleva sjalvstandighet samt 6kad upplevelse av hélsa.

Genomforda aktiviteter 250101 — 251231

Lokal Samverkans Grupp (LSG); chefsgrupp med representanter fran samtliga fyra parter genomforde fyra traffar under -25, varav tva digitala och tva fysiska,
inklusive ett gemensamt méte med Arbetsgrupp Samverk Trands. LSG:s delaktighet i att ta fram och godkidnna Overenskommelsen om lokal samverkan samt
handlingsplan skapar férutsattningar for en effektiv samverkan i Tranas. LSG fungerar som styrgrupp for bade Arbetsgruppen Samverk Tranas och i utvecklingsarbetet
med Samordnad Individuell Plan (SIP). Férsdkringskassan saknade representant i LSG under -25.

Arbetsgruppen Samverk Tranas; medarbetargrupp med representanter fran samtliga fyra parter holl fyra ordinarie moten under -25, inklusive ett gemensamt med
LSG. Ytterligare tre arbetsgruppsmote genomfordes -25, utifran uppdraget med att utveckla arbetsmetoden Navigationskort. Samverkanskoordinatorn ansvarade for
arbetsgruppens planering och genomférande av aktiviteter enligt Handlingsplanen. Arbetsgruppen ar referensgrupp for utvecklingsarbetet med Navigationskortet.
Arbetsgruppen fyller en viktig funktion; att tillsammans med samverkanskoordinatorn utveckla och bibehalla samverkan pa en strukturell organisatorisk niva och
dérmed fa samverkan att fungera pa individniva — en férutsattning for att uppsatta mal pa lokal niva ska uppnas. Bra representation av samtliga parter -25.

Uppfdljning Samverkan i Trands vid sista motet for &ret med LSG och Arbetsgrupp. Fragor fér uppféljning; Har alla parter deltagit vid LSG/Arbetsgrupp? Ar
upplevelsen fran deltagande parter att métestiden varit fylld och effektiv? Ar upplevelsen att utékad samverkan har skett?
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Samtliga deltagare i LSG och i Arbetsgruppen anser att motestid varit fylld och effektiv. Uppdrags Samverkan, dar LSG och Arbetsgrupp ingar, har bidragit till utékad
samverkan mellan parterna vilket har lett till positiva effekter for malgruppen inom Finsam. Narvarostatistik; samtliga parter har medverkat pa samtliga
arbetsgruppsméten. Forsikringskassan har inte haft ndgon representant i LSG under -25. Ovriga parter har deltagit mellan tva till fyra av de totalt fyra traffarna.

Lokal Inspirationsférmiddag Samverkan. | mars -25 genomférdes en lokal inspirationsférmiddag med tema Halsolitteracitet och samverkan. Charlotte Sylwander, Fil.
dr i Halsa och livsstil FoU Spenshult, holl en digital foreldsning, darefter workshop. Deltagarantalet var hogt, bra engagemang och positiv respons.

Digitala frukostméten Fyra digitala frukostmoten under -25. Tema: Kulturunderstodd rehabilitering pa recept (KUR)- 30 minuters presentation, ett tillfalle med en
langre presentation av KUR forskning, Habiliteringscentrum Hoglands sjukhuset Eksjo samt Boendestdd Tranas kommun. Hogt deltagande och bra respons.

Samordnad Individuell Plan (SIP) Utvecklingsarbetet kring SIP startade varen -22. Gemensam SIP utbildning varen -23 samt uppstart av SIP-ndtverk, med uppdrag
att sakerstalla utveckling och implementering av SIP genom att vara stodfunktion av SIP processen i egen verksamhet. Samverkanskoordinatorn ansvarar for
natverket. SIP natverket har haft fyra digitala traffar-25. Natverket utdkas kontinuerligt vilket har lett till 6kad spridning och implementering av SIP som metod och
process. SIP-natverket for statistik, vilken presenterats for LSG. Samverkanskoordinatorn har -25 genomfort tre informationstillfallen om samverkan och SIP inom
kommunala verksamheter i Tranas kommun samt ett digitalt for kommunomrade Eksjo. Fortsatt utvecklingsarbete gallande SIP pagar. LSG ar fortsatt styrgrupp.

Navigationskort Arbetsgruppen Samverk Tranas fick vid gemensamt mote med LSG i maj -24, i uppdrag att ta fram navigationskort/karta i syfte att underlatta for
malgruppen att navigera mellan aktorer och insatser. Genom att anvdnda korten ska individen fa 6kad kunskap om och forstaelse fér egen rehab. process, 6kad
delaktighet och forbattrad compliance i insatser och med det férbattrade mojligheter for stegforflyttning mot individuellt uppsatta mal. Arbetsgruppen har under -25
haft tre extra moten for arbetet med navigationskorten. Navigationskorten har prévats med fokus pa anvandbarhet. Utvardering genomférdes i slutet av -25. Resultat
redovisades for LSG pa sista motet -25. Arbetsgruppen fick fortsatt uppdrag att vara referensgrupp; att prova, utveckla och reviderakorten med LSG som styrgrupp.
Samverkanskoordinatorn driver och koordinerar arbetet. Centrala begrepp: halsolitteracitet, delaktighet och empowerment.

Projekt Forrehabilitering i Hilsocenter: Férrehab. i Hilsocenter startade i januari -25. En arbetsgrupp bestaende av halsocoach, enhetschef Kultur- och fritid
samt samverkanskoordinator bildades for kontinuerliga traffar i syfte att planera, folja upp samt for utvardering i samband med avslut av projektet.
Infor uppstart av projektstart héll hilsocoach och samverkanskoordinator informationstillfallen fér samverkans aktérer. Hilsocoach och samverkanskoordinator har
vid behov haft gemensamma arbetsmoten. Samverkanskoordinator ingar i styrgruppen for Halsocenter dar Férrehab i Halsocenter lyfts.
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Mal i Handlingsplan Samverk Tranas

Verksamhet

Aktivitet

Tidsplan

Status

Ha god kéinnedom och kunskap om
varandras verksamheter och méjliga
insatser fér var gemensamma
madlgrupp.

Bibehdlla och utveckla fungerande
formella samverkansstrukturer
mellan samtliga aktérer.

Bibehdlla och utveckla gemensam
vdrdegrund och instéllning till
samverkan.

Ge individer 6kade férutsdéttningar
for aktivitet/delaktig, att nd egen
férsérjning och uppleva
sjélvstdndighet

Lokala Samverkans Gruppen (LSG)
Chefsgrupp; representanter fran
samtliga fyra parter

Arbetsgrupp Samverk Tranas.

Medarbetargrupp; representanter
fran samtliga fyra parter

Lokal Inspirationsformiddag

Digitala frukostmoten

Samordnad Individuell Plan (SIP)

LSG har traffats vid fyra tillfallen -25.
Tva digitala och tva fysiska.

Arbetsgruppen traffats vid fyra
ordinarie tillfallen -25. Tre extra
moten -25; utvecklingsarbete
navigationskort.

Gemensamt mote Arbetsgrupp och
LSG Jobbade med case och
navigationskort.

Uppféljning av Samverkan Tranas vid
sista LSG och Arbetsgruppsmotet — 25

Lokal inspirationsformiddag mars -25.
Tema: Halsolitteracitet och
samverkan.

Frukostmote; Forskning KUR,
Habiliteringscentrum samt
Boendestod.

Spridning och implementering SIP
SIP-Natverk med representanter fran

kommunala verksamheter samt
Region Jonkodpings lan. LSG styrgrupp

Fyra traffar/ ar

Fyra traffar/ar

En gemensam
traff/ar

En gang/ar
sista LSG och
Arbetsgrupp

Ett tillfalle/ar

Fyra

tillfallen/ar

Kontinuerligt

Fyra digitala
SIP-Natverk

Genomfort enligt handlingsplan.
Parten Forsdkringskassan ej
deltagit under -25

Genomfort enligt handlingsplan
Tva extra moten navigationskort.

Genomfort enligt handlingsplan
Hogt deltagaranta. Bra respons

Genomfort enligt handlingsplan.
Positiva resultat; givande mote,
utdkad samverkan, positiv for
malgrupp.

Genomfort enligt handlingsplan.
Hogt deltagarantal. Bra respons.

Genomfort enligt handlingsplan
Hogt deltagarantal. Bra respons.

Genomfort tre infotillfallen.
Fortsatt stod for spridning och
implementering av SIP i vh.

Genomfort fyra digitala SIP-
Natverk -25
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Navigationskort

Férrehabilitering i Halsocenter
https://www.finsamjonkopingslan.se/
hoglandet/finansierad-
verksamhet/forrehabilitering-i-
halsocenter

Utvecklingsarbete; arbetsmetoden
Navigationskort. Arbetsgrupp ar
referensgrupp och LSG styrgrupp.
Syfte: Underlatta for malgrupp att
navigera mellan olika rehab. aktorer;
Okad kunskap och forstaelse for egen
rehab. process, 6kad delaktighet och
compliance i insatser.

Projekt Forrehab i Halsocenter start
jan -25.

Arbetsgrupp bildades infor start;
halsocoach, enhetschef Hilsocenter
och samverkanskoordinator.
Samverkanskoordinator ingari
Halsocenters styrgrupp

Utvecklings-
arbete pagatt
under -25.

Projekt
Forrehab i
Halsocenter
pagatt 250101
251231

Arbetsgruppen har haft tre extra
moten under aret for
utvecklingsarbete med
Navigationskorten.
Arbetsmetoden har provats
under -25 med fokus pa
anvandbarhet. Uppfoljning slutet
av aret; positiva resultat som
redovisats for LSG. Beslut om
fortsatt utvecklingsarbete - 26

Arbetsgruppsmote ca en
gang/manad.

Fyra styrgruppsmoten under -25
Aterkommande arbetsmoten m.
halsocoach; forbereda
infotillfallen infor start,
uppfdljning och utvdrdering infor
avslut av projekt.

Tillsammans med halsocoach
genomfort infotillfallen for
samverkansaktorer.
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Uppdrag Samverkan Handlingsplan Samverk Hoglandet
https://www.finsamjonkopingslan.se/download/18.be8014b19463f9d7a757799/1738232980319/Handlingsplan%200ch%20kompetensutvecklingsplan%20Samverk%20H%C3%B6glan

det%202024.pdf

Mal:

- att samarbetet mellan myndigheterna tillsammans med hélso- och sjukvarden inom de sex kommunomradena ska uttkas efter behov och forutsattningar sa det
kommer medborgarna med rehabiliteringsbehov till godo

- attrehabiliteringen, dar fler aktorer ar inblandade, skall bli sa effektiv som majligt efter de resurser som samhallet har att erbjuda

- att underlatta for kommunomradena att skapa samverkanssystem pa olika nivaer och efter behov som fungerar oberoende av regel-, organisations- eller
personalférandringar

- att personalen pa alla nivaer inom myndigheterna skall ha god kdnnedom om hur samverkan fungerar och vilka system som samverkan bygger pa.

Verksamhetsbeskrivning Uppdrag Samverkan

- identifiera, utveckla och uppratthalla samverkan mellan de fyra rehabiliteringsaktorerna pa en strukturell och organisatorisk niva utifran lokala behov sa det
kommer medborgarna med rehabiliteringsbehov till godo

- omvarldsbevakning av samtliga fyra aktorers uppdrag och majliga insatser nar det galler samverkan for malgruppen

- verka for att sprida kunskap om varandras verksamheter och uppdrag

- jamstalldhetsfragor/diskussioner ska vara en sjalvklar del i arbetet kring samverkan

identifiera och samverka kring gemensamma utvecklingsomraden for samtliga kommunomraden pa Hoglandet — Samverk Hoglandet.

Gemensamma utvecklingsarbeten i samtliga kommunomraden inom HSF

- Ratt stod — ratt forsérjning (Tranas- Hoglandet - samt Jonkopings 1an perspektiv)

Implementering av samverkansmodellen Ratt stod Ratt forsorjning har pagatt under 2025. Efter att samverkansmodellen presenterades for REKO (samverkan Region
och Kommun) -24 &ar den nu publicerad pa den gemensamma sidan for samverkansomraden ”Folkhalsa och sjukvard”, vilket tydliggor att arbetsmodellen ska
implementeras och tillimpas i [anet. Modellen har presenterats for LSG samt for Arbetsgruppen Samverk Tranas. Information om tillimpning och implementering har
getts i samband med APT pa enheten for Stéd- och forsorjning samt vid APT pa Vardcentralen Tranan.

Kontinuerlig omvarldsbevakning har skett gillande nationella kunskapslaget fér malgruppen inom Ratt Stod Ratt Forsorjning. SKR bedrev i slutet av -24 och i borjan av
-25, ett utvecklingsarbete dar samverkanskoordinatorn for kommunomrade Tranas var representant for samordningsforbundne i Jonkdpings 1dn och Ratt Stod Ratt

Forsorjning. Det stodmaterial som togs fram av referensgruppen finns publicerat pa SKR:s hemsida.
https://skr.se/download/18.14fb7b721997a8f53f2fad7/1758721566444/Samverkan %20personer %20utan%20SGI sluv rev.pdf
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- Checklistan & FlIodesschema inom ramen fér Ratt Stod Ratt Forsorjning

Beredningsgruppen gav varen -25 i uppdrag att ta fram en checklista for stallningstagande till behov av rehabiliterande insatser alternativt ansékan om sjukersattning
inom arbetet med Ratt stod Ratt forsorjning. Representant fran regionen samt for kommunerna har, med input fran AF och FK, under var och host -25 arbetat fram
en Checklista och Flédesschema, som bygger pa samverkan mellan kommun och region inom ramen for "Ratt stod ratt forsorjning”. Syfte; pa organisatorisk niva
tydliggora en rehab. process for att pa individniva klargéra behov av samordnade rehabiliterande insatser med malsattning 6kad funktionsniva och aktivitetsférmaga
som haller for arbete. Checklistan och Flodesschemat ska sakerstalla att “ratt” person ansoker om sjuk- eller aktivitetsersattning i “ratt tid” samt att Forsdkringskassan
ska erhalla relevanta underlag infor beslutsfattande i samband med ansékan om sjuk- eller aktivitetsersattning. Checklistan & Fl6desschema har under hosten -25
presenterats for LSG, Arbetsgruppen Samverk Tranas samt for enheten for Stod- och forsorjning och Vardcentralen Tranan. Checklistan & Flodesschemat har i
kommunomrade Tranas tillampats i samverkan mellan vardgivare och kommunen och bedéms vara anvandbar. Implementering av Checklistan & Flodesschemat
pagar i lanet via de tre samordningsférbunden.

- Samordnad Individuell Plan (SIP)
Nationellt; omvarldsbevakning samt deltagande i SKR:s natverk och samarbetsrum
Lansovergripande utvecklingsarbete kring SIP inom Kommunal Utveckling; “Att anvédnda och utveckla SIP”. Samverkanskoordinator kommunomrade Tranas har

under aret varit HSF:s representant. Arbetsgruppen for uppdraget har haft nio digitala traffar under -25 samt ytterligare fyra traffar tillsamman med styrgruppen.
Uppdraget pagar under perioden 250401-251231.

Lanet; deltagande i ndtverksmoten med regionen dar dialog kring SIP forts. Dialog dven med 6vriga tva samordningsférbund i lanet

Samverk Hoglandet; utbildning och implementering. Kontinuerlig uppféljning och aterkoppling av pagaende lokalt utvecklingsarbete pa natverkstraffar inom
Uppdrag Samverkan.

- Awvikelsehantering

Rutin for avvikelsehantering i samverkan. Inkomna avvikelser i samverkan har sammanstallts och analyserats - en del i férbundets utvecklingsarbete.
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Arsrapport Uppdrag Samverkan Vetlanda 2025
/

) . )
o Hoglrders s N Vetlanda Handlingsplan for
Samverk Vetlanda

2025-2027

s % ARBETSFORMEDLINGEN
Forsakringskassan (| swepisH puBLIC EMPLOYMENT SERVICE

o ; Region . °
\ Xgornqocnzgpngsrglerna Bra Liv Jonképings 1&n @ Prima Vard

Bakgrund och syfte: Enligt lagen om finansiell samordning (Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser | Sveriges riksdag) far
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, region och kommun bedriva samordning i syfte att uppna effektiv resursanvandning. Insatserna inom den
finansiella samordningen avser individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och skall uppna eller forbéattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete.

Samverk Vetlanda bildades 2017 for att ge parterna en arena fér samverkan i aktuella fragor och satsningar kring malgruppen. Samarbetet ar beslutat om
lokalt genom Lokal 6verenskommelse. For mer information se har: Samverk Vetlanda - Samordningsférbunden Jonkoping lan

Handlingsplanen ar framarbetad inom Samverk Vetlanda och beslutad for en period pa 3 ar av styrgruppen, av och for parterna: Vetlanda Kommun
Socialférvaltningen (SO), Vard- och omsorgsférvaltningen (VO), Barn- och utbildningsforvaltningen (BU), Region Jonkopings Lan (RJL); Vardcentralerna Bra
Liv Vetlanda och Landsbro, Vardcentralen Aroma, Vitala vardcentral, Psykiatriska mottagningen Vetlanda, Arbetsférmedlingen (AF) och Forsakringskassan
(FK).

Overgripande mal

e att samarbetet mellan myndigheterna/varden ska sikras efter behov och forutsattningar sa det kommer medborgarna med
rehabiliteringsbehov till godo.

e att rehabiliteringen, dar fler aktorer ar inblandade, skall bli sa effektiv som majligt efter de resurser som samhallet har att erbjuda.
e att ha fungerande samverkanssystem pa olika nivaer som fungerar oberoende av regel-, organisations- eller personalférandringar
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e att personalen pa alla nivaer inom myndigheterna skall ha god kinnedom om hur samverkan fungerar och vilka system som samverkan

bygger pa.
Aktiva och hallbara strukturer for samverkan

Styrgruppen bestar av ansvariga chefer fran medverkande parter med mandat att fatta beslut.

Representanterna deltar i styrgruppsmaoten, prioriterar samverkansfragor och skapar forutsattningar for samverkans-arbetet inom sin verksamhet. Pa
styrgruppsmotena uppdaterar man varandra pa relevanta nyheter hos parterna och lyfter in samverkansfragor pa strukturell-, grupp- och individniva
(avidentifierat), som rér malgruppen. Styrgruppen har mandat att besluta om utvecklingsarbete och ge arbetsgruppen i uppdrag att utfora arbetet.

Styrgruppen har till uppdrag att fatta beslut om handlingsplan med tillhérande aktiviteter, godkdanna framarbetade stoddokument samt ge arbetsgruppen
uppdrag. Styrgruppen traffas tre ganger per ar.

Arbetsgruppen bestar av medarbetare fran varje part. Ersattare bor finnas om ordinarie har foérhinder. Representant i arbetsgruppen ar lanken mellan
Samverk Vetlanda och sin arbetsplats och &r pa sa vis en viktig lank i samverkansarbetet.

Arbetsgruppen ar en arena for kontinuerligt kunskapsutbyte. Med individen i fokus lyfter vi erfarenheter, aktuella fragestallningar och behov man ser hos
malgruppen for att sedan ta hjalp av gruppen for att hitta maojliga |16sningsférslag och atgarder utifran dom verktygslador, regelverk och samarbetsstrukturer
vi har. Arbetsgruppen kan pa bakgrund av detta foresla aktiviteter till handlingsplanen. Andra uppdrag arbetsgruppen har ar att: arrangera
samverkanstraffar arligen, arbeta fram gemensamma dokument och sprida information mellan arbetsgrupp, styrgrupp och den verksamhet man
representerar. Arbetsgruppen traffas minst 4 ganger per ar.

Aterkommande aktiviteter:

Aktivitet Nar Ansvarig Genomfort
Se 6ver och revidera handlingsplan arligen Februari Styrgrupp
Gora ny handlingsplan kdnd i verksamheterna Varen Styrgrupp/arbetsgrupp
Uppfoljning av det lokala arbetet inom ”ratt stod — ratt forsérjning” med Februari Samverkanskoordinator och
malgruppen som inte har sjukpenningsgrundande inkomst (SGI) arligen arbetsterapeut AME
Uppféljning av projektet SamSTART som pagar i samarbete med AF Oktober Samverkanskoordinator och

Samordnare SamSTART
Uppfdéljning av samarbetet med Halsocenter utifran gemensam malgrupp Oktober Samverkanskoordinator

2
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Arsrapport Uppdrag Samverkan Vetlanda 2025

Digitala infotillfallen om HSF, Samverk Vetlanda och samverkansnycklar

Var och host

Samverkanskoordinator

Aktiviteter for 2025

Mal — vad vill vi uppna?

1. Personal hos alla
parter har god
kdnnedom och kunskap
om varandra, Samverk
Vetlanda och arbetet
med var gemensamma
malgrupp.

Aktivitet — vad ska vi géra? Hur Ansvarig och nar Status
Arrangera samverkanstraffar. Anordna 4 digitala infotillfallen. Arbetsgruppen
Syftet ar att sprida information och 6ka | Dessa ska kunna spridas brett till personal, Under 2025
kunskapen om aktuella insatser for individer, anhoriga.
malgruppen.
Ge personal ett forum att traffas 6ver | Arrangera en fysisk samverkanstraff i Horsalen for | Arbetsgruppen
verksamhetsgranserna for att personal hos alla parterna som berors av Tidig oktober
underlatta och mojliggéra samverkan malgruppen.
mellan parterna. Valfritt tema som arbetsgruppen bedémer

[ampligt.
Under aret ha "motets dokument” for | Lyfta ett dokument varje gang vi har Arbetsgruppen

gemensam Oversyn over dokumenten
kopplat till Samverk Vetlanda.

arbetsgruppsmote, for dversyn och mojlighet till
revidering.

2. Var gemensamma
malgrupp far samordnat
stod fran parterna.

Jobba vidare med Samordnad
individuell plan som gemensamt
verktyg for malgruppen.

-Anordna 2 natverkstraffar ihop med Samverk
Savsjo.

- Uppmarksamma SIP pa vara enheter, sprida
material och stotta varandra i processen.
-Undersoka majlighet till utvardering av SIP lokalt.

Samverkanskoordinator
och arbetsgrupp

Fylla grupper av aktiviteter/insatser for
malgruppen.

Medarbetare som jobbar néra individerna
informerar och stoéttar i anmalningar.

Dela mer lokal och anpassad information pa
infoskarmar hos olika enheter/aktérer.

Samverkanskoordinator
och arbetsgrupp under
2025

Sakerstalla individperspektivet, genom
att involvera malgruppen.

Bjuda in malgruppen till digitala infotraffar.
Peer support deltar i arbetsgrupp.

Lopande

3
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Arsrapport Uppdrag Samverkan Vetlanda 2025

Uppfdljning av Ha mote mellan rehab koordinatorer och berérd Samverkanskoordinator
"kommunikationsblankett Soc-RJL personal pa kommunen inom arbetet med "Ratt Varen 2025.
Vetlanda”. stod — ratt forsorjning” for att utvardera

blanketten.

Resurser:
Samverkanstréffar: lokal — gar att boka vissa lokaler gratis inom Vetlanda kommun.

Samverkanskoordinator: tjanst finansierad av Hoglandets Samordningsforbund pa 50 % och arbetar for alla parter.

Ovrigt: Alla parter bidrar med personalresurser. Det ska finnas representanter fran alla parter i styr- och arbetsgrupp, samt mojliggéra personal
att delta i lokala samverkanstraffar (bade digitalt och fysiskt) och fa lagga tid pa arbete med samverkansfragor.

Samverk Hoglandet: Samverkan mellan samverkanskoordinatorer pa Hoglandet pagar gallande dvergripande gemensamma fragor med syfte
att hjalpas at i gemensamma samverkansutmaningar samt ta del av goda exempel mellan kommunerna pa Hoglandet. En egen handlingsplan
for Samverk Hoglandet finns.

Samplanering: Grupperna Samverk Vetlanda och Samarbetsgrupp gallande missbruk/riskbruk/beroende, ska samarbeta och samplanera i
beroringspunkter (t.ex. aktiviteter i handlingsplaner) i den man det gar.
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Arsrapport Uppdrag Samverkan Vetlanda 2025

Arssammanfattning jan-dec 2025:

Styrgruppsmoten; 3 (1 gemensamt med arbetsgruppen); Forsakringskassan har ej narvarat pa nagot av motena. FK har godkant
handlingsplanen via mailkontakt i varas, dock ej aterkopplat gallande férlangning av 6verenskommelse i host. Det har dverlag varit god
representation pa styrgruppsmotena. Dock har VC Aroma, Vitala VC och Barn- och utbildningsférvaltningen missat 2 av 3 moten vardera.

Arbetsgruppsméten; 5 (1 gemensamt med styrgruppen); Over lag god representation. AF har missat tre méten da representant var sjukskriven.
FK, Psykiatrimottagningen, VC Braliv och FK har missat tvda moten. VO och BU har missat ett mote vardera. Peer Support har narvarat vid 3
maoten.

Aret bérjade med gemensamt méte for styr- och arbetsgruppen i Samverk Vetlanda. Vi gick igenom en nulagesbild 6ver olika samverkansfragor
sasom var gemensamma malgrupp, begreppet forrehabilitering, vart vi star i SIP-arbetet och ramade in det hela med att paminna oss om BIP-
forskningen och vad resultaten darifran sager.

Ny handlingsplan for perioden 2025-2027 har arbetats fram. Styr- och arbetsgrupp har medverkat aktivt genom grupparbeten vid
gemensamma motet. Resultatet blev en mer oversiktlig plan dar aterkommande aktiviteter lyfts fram i eget schema och aktuella aktiviteter
lyfts fram sa konkret och tydligt som majligt.

Under aret har arbetsgruppen arbetat med att genomfora aktiviteterna i handlingsplanen. Allt har [6pt pa och genomforts enligt planering,
med sma justeringar. Uppfoljning av SamSTART och Hélsocenter beslutade styrgruppen att skjuta fram till det gemensamma motet som ska
anordnas i februari. Mal 1a, att anordna digitala infotraffar, blev 2 i stallet for 4. Detta da mycket energi lades ner pa att testa ett koncept med
att géra en film om Origo Resurs.

Aktiviteter under aret:
- Halsocenter starktes upp med 50% tjanst som Héalsocoach fran 1 januari 2025 genom insatsen "forrehabilitering i Halsocenter”.
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Arsrapport Uppdrag Samverkan Vetlanda 2025

SIP-natverk pagar i samarbete mellan Vetlanda och Savsjo.

Uppfdljning av arbetet med forskrivning av “fysisk aktivitet pa recept” har genomforts under varen, 2025-05-09 (10 deltagare)
och hosten 25-10-24 (18 deltagare).

Uppfdljning av arbetet med ”Ratt stéd — ratt forsorjning Vetlanda” har genomforts i storgrupp 2025-06-04 (21 deltagare).
Mindre uppfoljning 25-12-10 (6 deltagare).

Haft planeringsmoten med Processledare i S6dra Vetterbygden och Finvedens samordningsforbund for planering av
Samverkanstraff den 10 oktober med fokus pa BIP.

Genomfort Samverkanstraff 10/10 med fokus BIP (46 deltagare).

Planering och inspelning av film for spridning av information om insatser for malgruppen. Samarbete med Origo Resurs.
Filmen visades upp under en infotraff 25-09-26 (21 deltagare), vilket resulterade i att paféljande grupp for "Samtal om livet” fick
tillrackligt med anmalningar och kunde starta upp enligt planering. Filmen kan ses har: Samtal om livet - Origo Resurs

Nasta filminspelning ar i gdng gallande Halsocenter.

Vetlanda har genomfort flest “fragor om vald” under aret.

Vilfardsguiden har lamnat deldrsrapport; den anvands mer och mer. Fler av Vetlandas insatser syns bland dom bast besokta
vagvalen.

Beslut i styrgruppen 25-10-15 att vi forlanger den befintliga 6verenskommelsen fram till 2026-06-30.

Annika lamnar rollen som samverkanskoordinator for annat uppdrag under 2026, ersattare blir Nathalie Lilja S6rman.

/ Annika Synnes Lindberg

Samverkanskoodinator Vetlanda

2026-01-07
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& samordningsforbund

Arsrapport 2025

Kansli

Tjansteperson
Forbundschef Kajsa Hallmans, heltidstjanst 100%

Kontaktuppgifter
Hoglandets samordningsforbund, Kaserngatan 16, 575 35 Eksjo

076-723 3117

hoglandetssamordningsforbund@nassjo.se

www.finsamjonkopingslan.se ar gemensam hemsida for [anets tre samordningsférbund.

Lone- och personaladministration
Samordningsforbundet har ett avtal med Region Jonkodpings 1an om kdp av viss administration fran
regionens kansli. Regionen skoter ekonomi- och personaladministration at samordningsforbundet.

Natverk mellan forbund

Samordningsforbundet ar medlem i Nationella Natverket for samordningsférbund (NNS). NNS bjuder
in till digitala manadstraffar med forbundschefer. Under 2025 har Hoglandets samordningsforbund
salt 20% av forbundschefens heltidstjanst till NNS.

Under aret har NNS bjudit in till nationella, digitala ordférandetraffar for medlemsdialog om aktuella
fragor och information. Under 2025 har arbetet med NNS fem prioriterade omraden i det strategiska
paverkansarbetet for samordningsférbundens forutsattningar fortsatt.

| november anordnade nationella radet forbundschefsdagar i Stockholm som tjansteperson fran
Hoglandets samordningsforbund deltog pa.

Forbundschefen samarbetar med tjanstepersoner i andra samordningsférbund, bade i uppdraget
som NNS tjanstepersonstdd, genom regionala natverkstraffar och utifran specifika fragor som
Vilfardsguiden, Nationella indikatorenkater samt Stoppa valdet (6kad upptackt av vald). Samarbete
med tjanstepersoner i Samordningsforbundet Sédra Vatterbygden och Finnvedens
samordningsférbund sker kontinuerligt.

Konferenser
Nationella radets Finsamkonferens genomférdes i Stockholm den 2 april och férbundschef deltog pa
plats.

Inspirations- och utbildningsdagar

Hoglandets samordningsforbund har inte haft budgetutrymme f6r inspirations- eller utbildningsdagar
2025. 3 oktober anordnades en digital presentation av forskningsresultat for kulturunderstodd
rehabilitering (KUR) med Paula Bergman, folkhdlsoutvecklare inom Region Jénkdpings lan samt
doktorand inom valfard- och socialvetenskap vid Halsohégskolan i Jonkoping.
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& samordningsforbund

Informationshantering

Arkiv

Samordningsforbundets slutarkiv finns i Tranas kommun som &ven ar férbundets sdteskommun.
Forbundschef ar arkivansvarig och Trands kommun ar tillsynsansvarig for arkivet. Arkivarie i Tranas
kommun utgor ett stod i forbundets arbete med och upprattande av informationshanteringsplan,
diarium och arkivplan.

E-post
Hoglandets IT skoter samordningsforbundets e-postsystem vad galler uppdatering och service.

Hemsida

Lanets tre samordningsforbund har en gemensam hemsida dar bland annat protokoll och
minnesanteckningar fran styrelse respektive beredningsgrupp presenteras. Dar finns ocksa
dokumentation om insatser som férbundet finansierar. Styrelse och beredningsgrupp har méjlighet
att logga in pa webbplatsen for att na arbetsmaterial och dokument till méten.

Digital anslagstavla
Pa hemsidan har Hoglandets samordningsférbund en digital anslagstavla dar protokoll och andra
kungorelser publiceras.

Dataskyddsombud
Hoglandets samordningsforbund har avtal med Hoglandsférbundet om dataskyddsombud. Erik
Selander ar dataskyddsombud fér samordningsférbundet.
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Utvardering samverkan
For att mata effekten av de strukturdévergripande insatserna féljer férbundet upp

e god representation i samtliga samverkansgrupper* (minst 75% narvaro pa helar)
e hog upplevelse av val fungerande samverkan mellan parterna **
e hogt fortroende for parterna ***

* styr- och arbetsgrupper i Samverk, forbundets beredningsgrupp och styrelse

** minst 7 (av 10) i snitt baserat pa resultat i genomférda enkater
*** dvervagande positiva svar (6ver 7 av 10) baserat pa resultat i enkater

Narvaron i styr- och arbetsgrupper for Samverk samt forbundets beredningsgrupp och styrelse f6ljs
upp kontinuerligt under aret. Narvarouppféljningen visar over lag pa god representation i samtliga
samverkansgrupper (ca. 85%), for enskilda representanter i olika samverkansgrupper varierar
narvaron fran 0 till 100%. Forsdkringskassan meddelade infor 2025 att de inte skulle ha
forutsattningar att representera i styrgrupp for Samverk i respektive kommunomrade, men det har
ocksa helt saknats representation fran vissa vardcentraler.

Den digitala enkaten genomfordes 5 november — 19 december 2025 och besvarades av parternas
representanter (ordinarie och ersattare) i samordningsférbundets styrelse, beredningsgrupp samt
styr- och arbetsgrupp for Samverk i respektive kommunomrade. Fragor och svarsalternativ beslutades
gemensamt pa forbundets strategidag i augusti 2024 dar bade styrelse och beredningsgrupp deltar.

Alla fritextsvar har bearbetats med hjalp av Chatgpt som har sammanfattat svaren pa respektive
fraga. Fragor markerade med * ar fritextfragor och en utforligare sammanstallning finns i slutet av
dokumentet. All rddata finns pa forbundets kansli.

Totalt ingar 61 svar (+ 17 ej slutférda) uttag 260107

1. Arbets-/uppdragsgivare
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2. | vilken/vilka samverkansgrupper representerar du din arbetsgivare?
En representant kan medverka i flera olika grupper.

= Styrelse
= Beredningsgrupp
Styrgrupp Samverk

m Arbetsgrupp Samverk

3. Hur val upplever du att samverkan mellan parterna fungerar i Hoglandets
samordningsforbund? (Skala 1-10) Medel 7,9

4. Vad fungerar bra? *

Sammanfattningsvis fungerar samverkan val och praglas av 6ppenhet, engagemang, god
kommunikation och korta kontaktvagar. Detta skapar trygghet, effektivitet och battre forutsattningar
fér gemensamma l6sningar.

5. Vad fungerar mindre bra? *

De storsta utvecklingsomradena ror deltagande fran nyckelaktorer, tydligare ansvarsférdelning,
forbattrade kontaktvagar samt okat fokus pa effekter av och goda exempel fran samverkan. For att
starka samverkan behovs bade battre struktur och ett fornyat gemensamt atagande kring individens
behov och malet med samverkan.

6. Upplever du att samverkan mellan parterna dkar (eller underladttas) genom arbetet i
Hoglandets samordningsforbund? 92 % ja

7. I vilken utstrackning? (Skala 1-10) Medel 7,8

8. I vilken utstrackning upplever du att du har férutsattningar att samverka?

20
18
16
14
12

| I | | I
3 4 5 6 7 8 9 10

Comfact Signatuigiéisegnsi amgner: 314859SE

o N B O



= Hoglandets

\ SamordnlngSforbund Bilaga 5 — Utvardering samverkan 2025

Slutsats *

Deltagarna upplever 6ver lag att de har forutsattningar att samverka, bade organisatoriskt och
personligt. Forutsattningarna begransas dock framst av tidsbrist, h6g motesbelastning samt behov av
tydligare strukturer och roller. Med mer avsatt tid, tydligare uppdrag och fortsatt relationsbyggande
skulle samverkan kunna starkas ytterligare.

9. | vilken utstrackning tror du att personer i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser far det stod de behover av parterna?

20

18

14 /

12 / \
10 _/

o N B O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

e Kommunen Regionen Forsakringskassan Arbetsformedlingen

9a. | vilken utstrdackning tror du att personer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser far
det stdd de behover av kommunen? * Median 7

Samordnade rehabiliteringsinsatser inom kommunen fungerar i hég utstrackning, men begrénsas av
resurser, organisatoriska hinder och bristande samverkan mellan olika parter. Forbattrad samverkan,
tydligare ansvarsfordelning och mer resurser kravs for att kunna mota behovet hos alla individer i
malgruppen. Det gemensamma arbetet och férandringar i lagstiftningen, som paverkar tillgang till
stod, forvantas ge positiva effekter i framtiden.

9b. | vilken utstrackning tror du att personer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser far
det stod de behover av Regionen? * Median 7

Trots god vilja och potential for forbattring upplever manga att personer i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser inte far det stéd de behdéver fran regionen. Langa vantetider, bristande
samordning mellan vardnivaer, begridnsade resurser och sprak- samt kulturbarriarer forsvarar
tillgangen till nédvandigt stod. For att forbattra situationen kravs béttre samverkan och resurstillgang,
samt tydligare kommunikation och stdd for att individer ska kunna fa hjalp i ett tidigt skede.

9c. | vilken utstrdackning tror du att personer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser far
det stod de behdver av Forsakringskassan? * Median 6

Generellt sett finns en uppfattning om att Férsakringskassan inte alltid kan ge det stéd som behovs,
sarskilt for personer utan sjukpenning eller aktivitetsersattning. Bristande samverkan, langa
handldggningstider och mycket byrakrati forsvarar for individer att fa adekvat stéd och insatser. De
som far stod ar oftast de med ratt ersattning, men for personer utan SGI eller med komplexa behov &r
situationen svarare.
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9d. I vilken utstrackning tror du att personer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser far
det stdd de behover av Arbetsformedlingen? * Median 7

Arbetsformedlingen anses inte alltid kunna ge tillrackligt stod for personer i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser, sarskilt for de som inte faller inom standardramarna eller specifika program.
Mycket ansvar ligger pa individen, och langa vantetider samt brist pa samordning mellan aktorer
forsvarar situationen. Bristen pa resurser och en allt mer centraliserad och digitaliserad arbetsprocess
gor att manga far otillrackligt stod, vilket kraver en starkare samverkan mellan olika parter for att
hjdlpa de mest utsatta grupperna.

Fritextsvar

4. Vad fungerar bra?

Sammanfattningsvis fungerar samverkan val och praglas av 6ppenhet, engagemang, god
kommunikation och korta kontaktvagar. Detta skapar trygghet, effektivitet och battre férutsattningar
for gemensamma I6sningar.

Oppet och tryggt samarbetsklimat
e Det rader ett 6ppet, prestigeldst och tillitsfullt klimat.
e Dialogen upplevs som god och det ar latt att lyfta fragor.
e Det finns respekt och forstaelse for varandras roller, uppdrag och forutsattningar.

Gott engagemang och gemensamt fokus
e Deltagarna ar engagerade och vill samverka.
e Parterna stravar mot samma mal, ofta med samsyn kring patienten/klienten.
e Ett I6snings- och utvecklingsinriktat forhallningssatt praglar samarbetet.

Tydliga och lattiligangliga kontaktvagar
e Korta besluts- och kontaktvagar, ofta tack vare personkdannedom.
e Man vet vem man ska vanda sig till i olika fragor och vem som ansvarar for vad.
e Latt att nd varandra och fa snabba svar eller bli hanvisad ratt.

Struktur och kontinuitet
e Regelbundna och aterkommande moéten skapar féorutsagbarhet.
e Tydliga moétesstrukturer och dagordningar upplevs som stédjande.
e Uppfdljningar bidrar till gemensam Overblick, aven om verkstad ibland kan starkas.

Effektiv samverkan kring individdrenden
e Brasamarbete nar man arbetar tillsammans kring gemensamma drenden.
e Okad kunskap om varandras verksamheter gér arbetet mer effektivt.
e Tydlig ansvarsfordelning kring ”vem gor vad” for patienten/klienten.

5. Vad fungerar mindre bra?

De storsta utvecklingsomradena ror deltagande fran nyckelaktorer, tydligare ansvarsférdelning,
forbattrade kontaktvdagar samt 6kat fokus pa konkreta resultat. For att starka samverkan behoévs bade
battre struktur och ett férnyat gemensamt atagande kring individens behov och malet med
samverkan.
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Bristande deltagande och engagemang fran vissa parter

e  Forsakringskassans narvaro och engagemang har minskat, bade i moten och i styrgrupp.

e Primérvardens och ibland slutenvardens deltagande upplevs som otillrackligt.

e Samverkan forsvaras nar alla parter inte deltar — i vissa fall upplevs méten da som mindre
meningsfulla.

Otydlighet kring roller, ansvar och mandat
e Det finns grazoner kring ansvarsfordelning, sarskilt mellan psykiatri och primarvard.
e Oklart varfor vissa aktorer deltar, vilket mal de har och vilket mandat de representerar.

o Kommunerna upplevs ibland ha stoérre paverkan an Ovriga parter, vilket kan skapa obalans.

Kontaktvagar och kommunikation
e Kontaktvagar ar inte alltid tydliga eller fungerande.
e  Svart att na ratt person i ratt tid for tidig samverkan.

e Behov av battre och uppdaterade kontaktlistor.

Struktur, fokus och effektivitet i méten
e Behov av mer effektiva méten med tydligare struktur och syfte.

e Risk for att moten blir for teoretiska — 6nskemal om mer fokus pa konkreta drenden och
verkstad.

e Viktigt att halla fast vid samverkans syfte: gemensam utveckling och faktisk nytta for
individen.

Gemensamt perspektiv och respekt for varandras férutsattningar

e Det gemensamma perspektivet i samordningsférbundet riskerar att hamna i skymundan for
respektive organisations interna prioriteringar.

e Bristande forstaelse for varandras uppdrag och férutsattningar, dven inom kommunerna
mellan olika forvaltningar.

Kunskapsspridning och intern férankring
e Samverkan och arbetssatt sprids inte alltid tillrackligt i de egna organisationerna.
e Chefer eller verksamheter viljer ibland bort deltagande eller mojliggor inte medverkan.

e Behov av 6kad kunskap om varandras verksamheter och roller runt individen.

Samverkan kopplat till arbete och rehabilitering

® Arbetsformedlingen upplevs ha fjarmat sig fran malgruppen nar det galler stod till atergang i
arbete.

® Samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering kan starkas.

8. | vilken utstrackning upplever du att du har férutsattningar att samverka?
Goda forutsattningar finns — i grunden
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Manga upplever att deras uppdrag ger utrymme att samverka och arbeta 6ver
organisationsgranser.

Det finns en 6ppenhet och ett gott klimat som underlattar dialog och larande.

Person- och organisationskdnnedom samt tydliga namn och kontaktpersoner gér samverkan
enklare.

Samverkan upplevs bli battre 6ver tid genom 6kat larande och erfarenhet.

Tid och prioritering dr den storsta begransningen

Tidsbrist &r den mest aterkommande utmaningen.

Svart att prioritera samverkan ndr manga moten konkurrerar, exempelvis deltagande i flera
styrgrupper.

| vissa uppdrag saknas avsatt tid eller resurser for samverkan, vilket begransar mojligheten
trots vilja.

Moteskrockar leder ibland till att samverkan maste prioriteras bort.

Struktur och tydlighet paverkar forutsattningarna

Otydliga roller, ansvar och forvantningar mellan parter férsvarar samverkan.
Samverkan blir svarare ndr manga aktorer ar involverade i samma arende.
Begransningar uppstar nar vissa parter endast kan erbjuda standardiserade insatser.
Det kan vara svart att 6verblicka kommunens organisation och tillgangliga insatser.

9a. | vilken utstrackning tror du att personer i behov av samordnade

rehabiliteringsinsatser far det stod de behover av kommunen?

Overgripande bedomning

Respondenterna anser att kommunen i viss utstrackning ger det stéd som behovs till personer i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser, men att stodet ar ojamnt, komplext och inte tillrackligt for alla.
For att battre mota behoven kravs tydligare samordning, fler anpassade rehabiliterande insatser samt
ett starkare helhetsperspektiv kring individen.

Styrkor i kommunens stéd

Kommunen upplevs ha manga olika insatser som i grunden kan anpassas efter individuella
behov.

Det finns en grundstruktur och etablerade arbetssatt som fungerar relativt val.

Samverkan mellan olika verksamheter har 6kat medvetenheten om malgruppens behov.
Nar den samlade kompetensen anvands och individen tar emot stodet kan insatserna géra
stor skillnad.

For manga resurssvaga individer ar kommunens stéd avgorande.

Begransningar och utmaningar

Det finns fler personer i behov av stéd an vad kommunen har kapacitet att mota.

Vagarna in i stodet upplevs som roriga och beslutsprocesserna otydliga.

Individer riskerar att slussas mellan verksamheter utan helhetsgrepp.

Samordningen mellan manga aktorer ar komplex och férsvarar 6verblick och kontinuitet.
Brist pa rehabiliterande insatser, aktiviteter och meningsfull sysselsattning som for individer
framat.

Okande maélgrupper skapar ett tryck som befintliga insatser inte fullt ut kan méta.

Stodet kan ocksa vara beroende av individens egna natverk, sdsom anhdriga eller skola.

Pagaende utveckling
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e Den nya socialtjanstlagen férvantas pa sikt bidra till mer samordnade och enhetliga
arbetssatt, men effekterna bedéms ta tid.

e Det finns en tydlig medvetenhet om att arbetssatten behoéver utvecklas och férbattras
ytterligare.

9b. I vilken utstrackning tror du att personer i behov av samordnade

rehabiliteringsinsatser far det stdd de behdver av Regionen?

Overgripande bedémning

Respondenterna bedomer att Regionen i delvis god men otillracklig utstrackning moter behoven hos
personer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Stodet fungerar battre for enklare darenden,
medan komplexa behov begransas av vantetider, brist pa kontinuitet, otydliga ansvarsforhallanden
och ett begransat rehabiliteringsutbud. Forbattrad samordning, tydligare ansvar och 6kad kapacitet
lyfts som centrala utvecklingsomraden.

Nar stédet fungerar battre
e Manga individer far tillgang till regionala insatser, framfor allt vid enklare vard- och
rehabiliteringsbehov.
e Det finns en upplevd vilja hos personalen inom Regionen att hjilpa och stédja malgruppen.
e Samverkan och erfarenhet har forbattrats 6ver tid och bedoms fortsatta utvecklas positivt.

Utmaningar och begransningar

e Komplexa drenden moter oftare motstand och gransdragningsproblem mellan priméarvard
och specialistvard.

e Otydlighet kring ansvar for intyg, utldtanden och uppdrag skapar frustration for bade
individer och samverkansparter.

e Bristande kontinuitet i lakarkontakter, sarskilt inom primarvarden.

e langa vantetider till vissa insatser och mottagningar.

e Begransat utbud av rehabiliterande insatser och aktiviteter inom regionen.

e Samordningen mellan manga olika regionala verksamheter férsvarar helhetssynen.

e Individer kan falla bort ur varden pa grund av uteblivna besok, lag compliance eller
svarigheter att hitta ratt instans.

e Personal upplever etisk stress nar resurser och tid inte racker till alla, sarskilt for patienter
langt fran arbetsmarknaden.

Individperspektivet
e Systemet upplevs som svart att forsta for individen, sarskilt vid sammansatta behov.
o Alla séker inte vard eller far den hjalp de behdver i tid, ibland pa grund av trésklar i systemet.

9c. | vilken utstrackning tror du att personer i behov av samordnade

rehabiliteringsinsatser far det stod de behover av Forsakringskassan?

Overgripande bedémning

Respondenterna bedémer att personer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser i l1ag till
begransad utstrackning far det stéd de behover fran Forsakringskassan. Stodet upplevs som
regelstyrt, ersattningsfokuserat och otydligt i ansvar, med bristande narvaro i samverkan. Forbattrad
delaktighet, tydligare ansvar for malgruppen och mer personlig och samordnande narvaro lyfts som
centrala utvecklingsbehov.

Upplevda styrkor
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Nar Forsakringskassan deltar, exempelvis i vissa samverkansarenden (t.ex. SE-drenden), bidrar
de med kunskap om regelverk, ersattning och planering.

For personer dar ersattningsfragan ar central upplevs att stod oftast ges inom ramen for
ekonomisk trygghet.

Begransningar och brister

Forsakringskassan upplevs fokusera framst pa ratten till ersattning och i mindre grad pa
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Malgruppen i behov av samordning bedéms vara betydligt storre dn de som faktiskt far
tillgang till samordnande stod fran Forsakringskassan.

Otydlighet kring Forsakringskassans ansvar for personer utan SGI.

Bristande delaktighet i samverkansforum och moten bidrar till anonymitet och svarigheter att
fa en helhetsbild.

Begransad personlig kontakt och upplevd distans till brukarna.

Forsakringskassan saknar egna rehabiliterande insatser och dr beroende av andra aktorers
utbud.

Systemet upplevs inte vara anpassat for personer utan arbetsgivare, vilket gor att manga med
samordnade behov faller mellan stolarna.

9d. | vilken utstrackning tror du att personer i behov av samordnade

rehabiliteringsinsatser far det stod de behdver av Arbetsformedlingen?

Overgripande bedomning

Respondenterna bedémer att personer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser i lag till mattlig
utstrackning far det stéd de behover fran Arbetsformedlingen. Stodet ar mer tillgdngligt for dem som
star nara arbetsmarknaden, medan systemets utformning, brist pa anpassade insatser och begransad
flexibilitet gor att personer med stérre rehabiliteringsbehov riskerar att falla utanfor.

Nar stodet fungerar battre

Arbetsformedlingen upplevs idag som mer samarbetsvillig och kommunikativ an tidigare.
For individer som &r inskrivna och sjalva kan beskriva sina behov finns mojlighet att fa
samordnande insatser.

Samverkan mellan Arbetsformedlingen och kommunen fungerar i vissa fall val.

Reformer har bidragit till vissa forbattringar i arbetssattet.

Utmaningar och begransningar

Fokus ligger framst pa arbetssokande som beddms sta nara arbetsmarknaden.

Otydligt ansvar for arbetslivsinriktad rehabilitering inom Finsam.

Arbetsformedlingen saknar ofta egna anpassade insatser och ar beroende av kommunala
insatser (t.ex. AME).

Minskad lokal ndrvaro och avsaknad av personlig kontakt forsvarar samverkan.

Langa vantetider pa moten och insatser kan bromsa rehabiliteringsprocessen.

Individer behover ibland vara inskrivna utan stéd under en period innan ratt hjalp erbjuds.
Systemet forutsatter ofta arbetsférmaga och heltidsdeltagande, vilket utesluter sjukskrivna
eller personer med begransad kapacitet.

Ett 6kat krav pa eget ansvar hos individen upplevs missgynna malgruppen med samordnade
behov.

Brist pa aktiviteter och insatser som faktiskt for individen ndrmare arbete.
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©§ samordningsférbund sammanstalining och analys

Sammanstallning och analys for avvikelser i samverkan 2025
11 avvikelsedrenden, varav 10 beddms vara allvarliga och 1 mindre allvarlig.

Allvarliga avvikelser avser situationer som riskerar fa konsekvenser for individ(er). Exempelvis nar
individen riskerar att inte fa tillgang till det samordnade stéd som behovs for att personen ska na egen
(eller fa ratt) forsorjning. Mindre allvarliga avvikelser riskerar fa konsekvenser for samverkan mellan
parterna, exempelvis bristande information och/eller kommunikation eller att parterna inte deltar i
samverkansforum.

Av de 11 rapporterade avvikelserna ar 9 I6sta och redovisas i sammanstallning och analys. En
avvikelse avser fortsatt, anpassat stod till individer i malgruppen for projekt forrehabilitering i
Halsocenter efter att projektet avslutas.

Den sista incidenten &r inte aterrapporterad fran berorda parter.

Berorda samverkansparter i inkomna avvikelser

Kommun 9
Regionen 3 = Kommun

varav 2 primarvard, 1 psykiatri B Region
Arbetsformedlingen 5 Arbetsférmedling
Forsakringskassan 1 W Forsakringskassa
Orsaker

e Bristande och otydliga rutiner.
e Otydliga roller, ansvar och mandat.
e Brister i kommunikation och/eller informationsutbyte.

Konsekvenser
e Individer riskerar bli utan behovsanpassat stod.
e Tiden i arbetsloshet och sjukskrivning forlangs.
o Utanforskap.
e Besvikelse och frustration hos individen.
e Stress och oro hos deltagare och medarbetare.
e Samverkan blir personberoende i stallet for strukturburen
e Okad risk for konflikter, irritation och parallella tolkningar
e Forsamrad tillit mellan parter
e Okad administration

Losningar
e  Stdrka struktur och rutiner
e Tydliggora roller, ansvar och mandat
e  Forbattra kommunikation och kontaktvagar
e Utveckla langsiktiga samverkanslosningar
e Anpassa samverkan efter individens behov
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= Hoglandets Bilaga 6 — Avvikelser i samverkan 2025
& samordningsforbund sammanstélining och analys

Analys avvikelser i samverkan 2025
Analysen ar gjord med hjalp av ChatGPT.

Avvikelserna visar inte pa enskilda misstag utan pa aterkommande systembrister i rutiner,
ansvarsfordelning och samverkansstruktur. Genom att kombinera tydliga gemensamma rutiner,
klargjorda roller, battre kommunikation och langsiktig organisering kan parterna minska risken for
framtida brister och sékerstélla att individer far ratt stod, i ratt tid, pa ratt niva.

Huvudsakliga brister i samverkan
Bristande och otydliga rutiner

Fordrojd aktualisering i remittentgrupp

Felaktigt hanterade eller skickade remisser (fel kommun, ofullstandiga handlingar)
Otydlighet kring ADL-bedomningar och ansvar mellan vardcentral och kommun
Brister i ansokningsfloden till Forsakringskassan

Konsekvenser:

Fordrojda eller uteblivna insatser

Risk att individen inte far ratt forsorjning provad

Individen blir kvar i ekonomiskt bistand eller utanforskap

Okad administrativ belastning genom omtag och nya ansékningar

Otydliga roller, ansvar och mandat

Oklarhet om vem som ansvarar vid langre franvaro (ersattare i remittentgrupp)
Otydligt ansvar efter avslutat forrehabiliteringsprojekt

Oklara férvantningar mellan parter (t.ex. FK—halso- och sjukvard)

Inkonsekvent bedémning av vilka individer AF erbjuder arbetslivsinriktad rehabilitering

Konsekvenser:

Individer riskerar att “falla mellan stolarna”

Samverkan blir personberoende i stallet for strukturburen
Okad risk fér konflikter, irritation och parallella tolkningar
Bristande kontinuitet for individen

Brister i kommunikation och informationsoéverforing

Oklara kontaktvagar (vem kontaktas, hur och nér)

Uteblivna eller férsenade svar

Bristande information till individen om beslut, processer och ansvar
Upplevelser av bristande bemdtande

Konsekvenser:

Forsamrad tillit mellan parter

Individen upplever sig utlamnad eller daligt bemott
Forsvarad samordning i individarenden

Risk for eskalering av arenden som kunde |0sts tidigt
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= Hoglandets Bilaga 6 — Avvikelser i samverkan 2025
& samordningsforbund sammanstélining och analys

Bakomliggande orsaker
Strukturella orsaker

e Rutiner ar inte tillrackligt kdnda, enhetliga eller implementerade
e Avsaknad av gemensamma processer
e Otydliga granssnitt mellan organisationernas uppdrag

Organisatoriska orsaker

e Sarbarhet vid franvaro (personberoende)
e HOg arbetsbelastning och begransad tillgdanglighet
e Olika organisatoriska logiker, lagrum och styrsignaler

Samverkanskulturella orsaker

e Bristande gemensam forstaelse for varandras uppdrag och begrénsningar
e Otillrackliga forum for dialog, larande och gemensam problemldsning
e Risk att parter “talar forbi varandra” eller via individen

Hur parterna kan forbattra och utveckla samverkan
Starka struktur och rutiner

Tydliggora roller, ansvar och mandat

Férbattra kommunikation och kontaktvagar

Utveckla langsiktiga samverkanslésningar

Anpassa samverkan efter individens behov
Forebyggande arbete — rekommenderade fokusomraden

e Gemensamma larandeforum kring avvikelser (inte skuld, utan forbattring)
Regelbunden uppféljning av samverkansarenden pa systemniva

Starka tillit genom 6kad forstaelse for varandras uppdrag och begransningar
Sakerstalla att individens perspektiv och rattssakerhet alltid dr utgangspunkt
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Styrelsen i Hoglandets Samordningsférbund
Fullméktige i respektive medlemskommun och
region

Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Hoglandets Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-
2907) for verksamhetsaret 2025.

Vart uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt, om rdkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, féorbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddomning.

Véra ovriga granskningsinsatser har utforts i samarbete med sakkunnigt bitrdde
till revisorerna.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Hoglandets Samordningsforbund har

bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.
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Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vdsentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
malsittningar som angivits 1 verksamhetsplanen for 2025.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jonathan Freyschuss
Fortroendevald revisor
For Region Jonkopings 1dn och kommunerna
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A/ AZETS

Revisionsberattelse
for Hoglandets Samordningsforbund, org. nr 222000-2907

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Hoglandets Samordningsforbund for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var beddomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information 4n balansrikning, resultatrakning, kassaflddesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 2-21. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att lasa den och 6vervdaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den oGvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrdkning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

!Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitréde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Hoglandets Samordningsforbund, org. nr 222000-2907, 2025
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréattas i enlighet

med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Hoglandets Samordningsforbund for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Hoglandets Samordningsforbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn
Auktoriserad revisor
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§ Region
@* Jonkdpings lan 2026-03-25

Granskningsrapport Héglandets
samordningsforbund

Uppdrag och inriktning

Jag har som fortroendevald revisor granskat om verksamheten i Hoglandets
Samordningsforbund under ar 2025 har bedrivits pa ett &ndamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den interna kontrollen har
varit tillracklig.

Granskningen har utforts i enlighet med lagen om finansiell samordning,
kommunallagen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Avgrinsning
Granskningen av rikenskaperna och rsredovisningen har utforts av utsedd
auktoriserad revisor. Jag har tagit del av dennes granskning och beaktat denna i
mina bedomningar.
Genomford granskning
Granskningen har omfattat:

o Genomgang av styrelseprotokoll och beslutsunderlag

o Uppfolijning av mal och verksamhetsplan

« Bedomning av intern kontroll

o Dialog med tjdnstepersoner

Granskningen har genomforts med stdd av sakkunnigt bitrdde.

Iakttagelser och bedomningar
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ol R2JON
¥ Jdnkodpings lan 2026-03-25

Jag bedomer att:
o Verksamheten i huvudsak har bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt

e Den ekonomiska hushéllningen é&r tillfredsstéllande
e Den interna kontrollen &r tillracklig

Rekommendation

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Med vinlig hélsning

Y
Jonathan Freyschuss

Fortroendevald revisor
For Region Jonk6pings ldan och kommunerna
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-02
§ 112

Uppdrag — Hoj aldersgransen for avgiftsfri

kollektivtrafik for barn
Diarienummer: RJL 2026/2034

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. att ge regionledningskontoret i uppdrag att hoja éldersgransen for
avgiftsfri kollektivtrafik f6r barn frén sju (7) till tolv (12) ar vid resa
tillsammans med betalande resendr med vuxen- eller seniorbiljett
2. att begrénsa antalet avgiftsfritt resande barn till hogst fyra (4) st. per
betalande vuxen
3. att fordndringen infors 1 samband med nésta ordinarie tabelldndring
efter sommaren 2026.

Sammanfattning

Samverkan Region Jonkopings ldn har foreslagit att ge
regionledningskontoret 1 uppdrag att hoja dldersgransen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn. Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljo foresléar
regionfullmaiktige:

1. att ge Region JonkSpings 14n 1 uppdrag att hoja dldersgransen for
avgiftsfri kollektivtrafik f6r barn frén sju (7) till tolv (12) ar vid resa
tillsammans med betalande vuxen, vilket avses person som fyllt
tjugo (20) ar

2. att begrinsa antalet avgiftsfritt resande barn till hogst fyra (4) st. per
betalande vuxen

3. att fordndringen infors 1 samband med nésta ordinarie tabelldndring
efter sommaren 2026.

Forslag till beslut

Tommie Ekered (M) yrkar for Samverkan Region Jonkopings 1dn bifall till
foreliggande forslag om att hdja &ldersgriansen for avgiftsfri kollektivtrafik
for barn.

Stina Sinclair (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till foreliggande
forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Namnd for trafik, infrastruktur och miljé 2026-05-26 § 76
e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljé — presidium
2026-05-12 § 61

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Q° Jonkoplngs |an Regionstyrelsen

Sammantradesdatum
2026-06-02

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. Jonkoplngs |an Namnd for trafik, infrastruktur och miljoé
Sammantradesdatum
2026-05-26
§ 76

Uppdrag - att hoja aldersgriansen for avgiftsfri

kollektivtrafik for barn
Diarienummer: RJL 2026/2034

Beslut
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6 foreslar regionfullmiktige
1. Att ge regionledningskontoret i uppdrag att hoja dldersgrinsen for
avgiftsfri kollektivtrafik f6r barn frén sju (7) till tolv (12) ar vid resa
tillsammans med betalande resendr med vuxen- eller seniorbiljett.
2. Att begrinsa antalet avgiftsfritt resande barn till hogst fyra (4) st. per
betalande vuxen.
3. Att fordndringen infors i samband med nista ordinarie tabelldndring
efter sommaren 2026.

Sammanfattning
Samverkan Region Jonkopings lan har gett regionledningskontoret i
uppdrag att hoja aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn.
Néamnden foresldr regionfullméktige
1. Att ge Region Jonkdpings 1dn 1 uppdrag att hoja aldersgransen for
avgiftsfri kollektivtrafik f6r barn frén sju (7) till tolv (12) ar vid resa
tillsammans med betalande vuxen, vilket avses person som fyllt
tjugo (20) ar.
2. Att begrinsa antalet avgiftsfritt resande barn till hogst fyra (4) st. per
betalande vuxen.
3. Att fordndringen infors 1 samband med nésta ordinarie tabelldndring
efter sommaren 2026.

Forslag till beslut

Tommie Ekered (M) yrkar bifall till presidiets forslag med édndringen att
forsta beslutssatsen ges foljande lydelse:

1. Att ge regionledningskontoret i uppdrag att hja aldersgriansen for
avgiftsfri kollektivtrafik for barn frén sju (7) till tolv (12) ar vid resa
tillsammans med betalande resendr med vuxen- eller seniorbiljett.

Arnold Carlzon (KD), Leif Andersson (C), Anders Gustafsson (SD) och
Marie Fransson (L) yrkar bifall till presidiets forslag med den av Tommie
Ekered (M) yrkade dndringen. Per Svenberg (S) yrkar for samverkan bifall
till presidiets forslag med den av Tommie Ekered (M) yrkade dndringen.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Q’ Jonkopmgs lan Namnd for trafik, infrastruktur och miljd

Sammantradesdatum
2026-05-26

Beslutsgang

Pa ordforandes fraga beslutar ndmnden att bifalla presidiets forslag med den
av Tommie Ekered (M) yrkade dndringen. Ndmnden har ddrmed beslutat
foresla regionfullméktige foljande:

1. Att ge regionledningskontoret 1 uppdrag att hoja dldersgrinsen for
avgiftsfri kollektivtrafik for barn frén sju (7) till tolv (12) ar vid resa
tillsammans med betalande resendr med vuxen- eller seniorbiljett.

2. Att begrinsa antalet avgiftsfritt resande barn till hogst fyra (4) st. per
betalande vuxen.

3. Att fordndringen infors i samband med nésta ordinarie tabelléndring
efter sommaren 2026.

Beslutsunderlag

e Beslut Namnd for trafik, infrastruktur och milj6é — presidium
2026-05-12 § 61

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Qv JOﬂkOplngS |an Namng for trafik, infrastruktur och miljé —
presidium
2026-05-12
§ 61

Uppdrag — Hoj aldersgransen for avgiftsfri

kollektivtrafik for barn
Diarienummer: RJL 2026/2034

Beslut
Presidiet foreslar Ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6 att foresla
regionfullmaiktige
1. Att ge Region Jonkdpings ldn 1 uppdrag att hoja aldersgransen for
avgiftsfri kollektivtrafik for barn frén sju (7) till tolv (12) ar vid resa
tillsammans med betalande vuxen, vilket avses person som fyllt
tjugo (20) ar.
2. Att begrinsa antalet avgiftsfritt resande barn till hogst fyra (4) st. per
betalande vuxen.
3. Att fordndringen infors i samband med nista ordinarie tabelldndring
efter sommaren 2026.

Sammanfattning
Samverkan Region Jonkdpings ldan ger Regionledningskontoret i uppdrag att
héja aldersgransen for avgiftstri kollektivtrafik for barn.

Forslag till beslut
Ordféranden Tommie Ekered (M) ldmnar ett uppdrag om att hoja
aldersgriansen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn enligt ovan.

Leif Andersson (C) yrkar bifall till forslaget.

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-02
§ 106

Motion — HOj aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik

for barn fran 7 till 10 ar i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/4304

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
e att avslad motionen.

Reservation
Stina Sinclair (KD) och Monica Samuelsson (KD) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget yrkande.

Sammanfattning
Arnold Carlzon for Kristdemokraterna har inkommit med en motion — Hoj
aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn fran 7 till 10 ér i
Jonkopings lan. I motionen foreslas:
e att Region Jonkopings 14n hojer dldersgrinsen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén sju (7) till tio (10) ar vid resa
tillsammans med annan betalande.

Syftet dr att underlétta for barnfamiljer, 6ka resandet med kollektivtrafik och
bidra till 6kad héllbarhet.

Forslag till beslut
Tommie Ekered (M) yrkar for Samverkan Region Jonkopings 14n att
regionstyrelsen ska foresla regionfullmiktige att avsla motionen.

Stina Sinclair (KD) yrkar for Kristdemokraterna att regionstyrelsen ska
foresld regionfullmiktige att anse motionen vara besvarad.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen
beslutar att foresla regionfullméktige att avsla motionen.

Beslutsunderlag
e Beslut Namnd for trafik, infrastruktur och miljé 2026-05-26 § 77
e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljé — presidium
2026-05-12 § 62
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-04-29
e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6é 2026-02-07 § 35
e Beslut Namnd for trafik, infrastruktur och milj6é — presidium

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Q° Jonkoplngs |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-02

2026-02-04 § 26

Regionfullméktiges beslut 2026-02-03 § 40

Regionfullméktiges presidiums beslut 2026-01-19 § 6

Motion — Hoja aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn
frén 7 till 10 ar 1 Jonkopings 1dn 2025-12-09

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

" Jonkoplngs |an Namnd for trafik, infrastruktur och miljoé
Sammantradesdatum
2026-05-26
§77

Motion - hoja aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik

for barn fran 7 till 10 ar i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/4304

Beslut
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6 foreslar regionfullmiktige
e att avslad motionen.

Sammanfattning
Arnold Carlzon f6r Kristdemokraterna har inkommit med en motion — Hoj
aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn fran 7 till 10 &r i
Jonkopings lan. I motionen foreslas:
e Att Region JonkoOpings ldn hojer aldersgransen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén sju (7) till tio (10) ar vid resa
tillsammans med annan betalande.

Syftet dr att underlétta for barnfamiljer, 6ka resandet med kollektivtrafik och
bidra till 6kad hallbarhet.

Forslag till beslut
Tommie Ekered (M) yrkar bifall till presidiets forslag om att foresld
regionfullmiktige att avsld motionen.

Arnold Carlzon (KD) och Leif Andersson (C) yrkar att foresla
regionfullmaiktige att motionen ska anses vara besvarad.

Beslutsgang

Ordférande Tommie Ekered (M) stéller proposition pa presidiets forslag om
avslag pa motionen respektive Arnold Carlzons (KD) yrkande att motionen
ska anses vara besvarad och finner att nimnden beslutat enligt presidiets
forslag.

Omrostning begirs.
Foljande propositionsordning godkénns:
Ja-rost for att avsla motionen.

Nej- rost for att motionen ska anses vara besvarad.

Upprop genomfors och roster avges enligt nedan:
JA for att avsla motionen rostar foljande nio ledamdéter:

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Q’ Jonkopmgs lan Namnd for trafik, infrastruktur och miljd

Sammantradesdatum
2026-05-26

Martin Malmerfors (VD), Eva Nilsson (M), Anders Bengtsson (M),
Gabriella Mohlin (S), Tobias Gyllensten (S), Krister Hansson Dahl (S), Liza
Oswald (S), Per Svenberg (S) och Tommie Ekered (M).

NEJ — {or att motionen ska anses vara besvarad rostar foljande sex
ledamdéter:

Katja Ganekind (SD), Anders Gustafsson (SD), Marie Fransson (L), Per
Danielsson (KD), Arnold Carlzon (KD) och Leif Andersson (C).

Omrodstningsresultat
Namnden har dirmed med 9 JA-roster mot 6 NEJ-roster beslutat foresla
regionfullmiktige att motionen avslas.

Beslutsunderlag

e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljo — presidium
2026-05-12 § 62

e Tjinsteskrivelse daterad 2026-04-29

e Beslut Namnd for trafik, infrastruktur och miljé 2026-02-07 § 35

e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljé — presidium
2026-02-04 § 26

e Regionfullmiktiges beslut 2026-02-03 § 40

e Regionfullméktiges presidiums beslut 2026-01-19 § 6

e Motion — Hoja aldersgrinsen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn
frén 7 till 10 ar 1 Jonkopings ldn 2025-12-09

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Qv JOﬂkOplngS |an Namng for trafik, infrastruktur och miljé —
presidium
2026-05-12
§ 62

Motion - hoja aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik

for barn fran 7 till 10 ar i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/4304

Beslut
Presidiet foreslar Ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6 att foresla
regionfullmaiktige

e Att avsld motionen.

Sammanfattning

En motion har inkommit med forslag att hoja aldersgransen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn fran 7 till 10 ar, vid resa tillsammans med en
betalande resenir. Syftet &r att underlétta for barnfamiljer, 6ka resandet med
kollektivtrafik och bidra till 6kad héllbarhet.

I beredningen har flera fragor analyserats, bland annat behovet av eventuella
begrinsningar i antal medfdljande barn, hur forslaget forhaller sig till
skolklassbiljetter samt hur begreppet medresenér ska definieras.
Bedomningen é&r att nuvarande principer inom RSS-samarbetet bor behallas
for att sdkerstdlla enhetliga regelverk och flexibilitet for resenérerna.
Sammantaget bedoms forslaget inte paverka intdkterna 1 nagon storre
omfattning, da eventuellt intdktsbortfall kan kompenseras av ett 6kat antal
betalande resenérer som reser tillsammans med barn. Daremot kan forslaget
forsvara resor over ldnsgrianserna och minska den enkelhet som idag uppnas
genom de gemensamma regelverken 1 sodra Sverige.

Forslag till beslut
Ordféranden Tommie Ekered (M) yrkar att motionen avslas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2026-04-29

e Beslut Ndmnd f0r trafik, infrastruktur och milj6 2026-02-07 § 35

e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljo — presidium
2026-02-04 § 26

e Regionfullméktiges beslut 2026-02-03 § 40

e Regionfullméktiges presidiums beslut 2026-01-19 § 6

e Motion — Hoja aldersgriansen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn
fran 7 till 10 ar 1 Jonkopings ldn 2025-12-09

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 16)
¥ JOnkdpings lan 2026-04-29 RIL 2025/4304

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Motion - hoja aldersgransen for
avgiftsfri kollektivtrafik for barn fran 7
till 10 ar i Jonkopings lan

Forslag till beslut

Arendet limnas for politisk behandling utan forslag till beslut.

Sammanfattning
En motion har inkommit med forslag att hoja aldersgransen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn fran 7 till 10 ar, vid resa tillsammans med en betalande

resendr. Syftet dr att underlétta for barnfamiljer, 6ka resandet med kollektivtrafik
och bidra till 6kad héallbarhet.

I beredningen har flera fragor analyserats, bland annat behovet av eventuella
begrinsningar i antal medfoljande barn, hur forslaget forhaller sig till
skolklassbiljetter samt hur begreppet medresenédr ska definieras. Bedomningen é&r
att nuvarande principer inom RSS-samarbetet bor behallas for att sdkerstélla
enhetliga regelverk och flexibilitet for resendrerna. Sammantaget bedoms
forslaget inte paverka intékterna i ndgon storre omfattning, da eventuellt
intdktsbortfall kan kompenseras av ett 6kat antal betalande resenérer som reser
tillsammans med barn. Daremot kan forslaget forsvara resor dver ldnsgranserna
och minska den enkelhet som idag uppnas genom de gemensamma regelverken i
sOdra Sverige.

Arendebeskrivning

Arnold Carzon for Kristdemokraterna har inkommit med en motion — Héj

dldersgrdnsen for avgifisfri kollektivtrafik for barn fran 7 till 10 ar i Jonkopings

ldn

I motionen foreslas:

e att Region Jonkopings 14n hojer dldersgriansen for avgiftsfri kollektivtrafik for
barn frén sju (7) till tio (10) ar vid resa tillsammans med annan betalande.

Syftet med fOrslaget dr att:

e gora kollektivtrafiken &nnu mer anpassad for barn och familjer.

e en ny aldersgrins underléttar ekonomiskt for fordldrar som reser med sina
barn, samtidigt som fler barn uppmuntras att dka kollektivt.

e det pa langre sikt kan leda till 6kad miljdmedvetenhet och hallbarhet.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(6)
¥ JOnkdpings lan RIL 2025/4304

Beddmningen ér att en hojd aldersgréans skulle bidra till 6kat resande och ddrmed
vara kostnadsneutralt.

Inspel fran Namnden for trafik, infrastruktur och
miljo

Néamnden har lyft ett antal fragestéllningar som Jonkopings Linstrafik har beaktat
i underlaget:

Antal medfoljande barn

Det bor utredas om en begransning ska inforas for hur ménga barn som kan resa

avgiftsfritt tillsammans med en betalande resenér. Tidigare fanns en begriansning
om maximalt tvd barn per betalande resenér. Denna togs dock bort {or att uppna

enhetlighet med det gemensamma regelverk i RSS.

Svar: Inom RSS-samarbetet har det av politiken lyfts fram att det dr viktigt att
prioritera det gemensamma regelverket och att det ska vara enkelt att resa 6ver
lansgrdnserna, vilket kraver samordnade regelverk, till exempel gdllande
dlderskategorier, rabatter och biljettyper.

De gemensamma resevillkoren har ingen begrdnsning i hur mdanga barn som kan
aka med en betalande resendr vilket talar for att inte infora ett maximalt antal
barn som kan medfolja. Enligt resevillkoren kan medfoljande barn dka med en
betalande resendir, vilket innebdr att den betalande inte nédvindigtvis mdste vare
en vuxen resendr.

Forhallandet till skoklassbiljett

Det behover tydliggoras hur forslaget paverkar eller forhéller sig till nuvarande
skolklassbiljett. I detta sammanhang bor dven en jaimforelse goras med andra lins
16sningar. Vidare kan det utredas om hantering av denna typ av resor kan
utvecklas, exempelvis genom funktioner i appen.

Svar: Inget av ovriga ldn inom RSS har klassbiljetter sasom Region Jonkopings
ldn har. Istdllet anvinds den gemensamma tillsammansrabatten” pa 25 procent
for gruppresor. Nagra ldn tillater dock forskolegrupper med barn under 7 ar att
daka fritt med betalande forskolepersonal. Det bor utredas vidare hur klass- och
skolresor ska prissdttas i samband med oversyn av pris- och zonmodellen samt
underséka vad som gdr att implementera i appen respektive foretagsportalen.

Definition av medresenir

Det bor klargéras om kravet ska vara att barnet reser med en betalande resendr
eller specifikt en vuxen. Bedomningen &r att begreppet ’betalande resendr” &r att
foredra, eftersom det mojliggdr att exempelvis en ungdom kan resa tillsammans
med ett yngre syskon.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 36)
¥ JOnkdpings lan RIL 2025/4304

Svar: Inom RSS-samarbetet finns gemensamma resevillkor som innebdr att barn i
aldern 0-6 ar far resa avgifisfritt tillsammans med en betalande resendr. Nagot
krav pa att den betalande resendren ska ha uppndtt en viss dlder finns inte.

Bedomningen dr att detta villkor bor kvarstd, eftersom det méojliggor att barnet
kan resa tillsammans med exempelvis dldre syskon eller mor- och farfordldrar.
Det bidrar dven till att upprdtthadlla enhetlighet inom det gemensamma
regelverket i sodra Sverige.

Firdtjanstresor

Regeln att barn upp till 7 ar reser fritt med en betalande resenir giller dven for
resor med fardtjidnst. Resandet inom férdtjénsten dér barn foljer med som
medresendr sker i en véldigt begransad omfattning. Konsekvenserna av en hdjning
av aldern for medfdljande barn beddms som mycket sma.

Omvarldsanalys

Samtliga jamforda 1dn erbjuder avgiftsfria resor for barn i dldern 06 ar, oftast i
sallskap med en betalande resendr.

e Allajimforda lidn erbjuder avgiftsfria resor for barn 06 ar.
e Vissa ldn (t.ex. SL och UL) tillater &ven barn upp till 11 &r att resa gratis med
vuxen over 18 &r.

e Antalet barn som fér f6lja med varierar:
o obegrinsat i vissa ldn
o ofta max 2 barn
o 1vissa fall upp till 6 barn

Slutsatsen &r att systemen ar likartade i grunden, men skiljer sig i detaljer. Inom
RSS-samarbetet dr erbjudandet i stort sett enhetligt, med undantaget att Blekinge
och Skéne tillater barn under 7 ér att resa utan biljett &ven utan medfoljande
resendr.

0-6 ar Kraver Antal Far resa

gratis medresenar barn SEWS

in
Blekingetrafiken Ja Nej Fritt Ja
T

Hallandstrafiken Ja Ja Fritt Ja med_ .
ungdomsbiljett

Ja med

. 2 A ungdomsbiljett

Kalmar Lanstrafik Ja Ja Fritt i.u.
Skane tog den 7 april 2026 bort

Lanstrafiken Ja Ja Fritt Ja med
Kronoberg ungdomsbiljett
erbjudandet - Res 2 foér 1 med

. . . . 30-dagarsbiljetten.
Sl d Nej Fritt = Till Danmark far tva barn 0-6 ar

resa grats. Ovriga betalar
barn/ungdomsbiljett.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 46)
¥ JOnkdpings lan RIL 2025/4304

Med periodbiljett for vuxen
samt 1- och 3 dygnsbiljett
for vuxen kopt i appen
Vasttrafik To Go far du som
ar over 20 ar ta med dig tre
ungdomar gratis.
Erbjudandet galler inte med
Vasttrafikkort eller
Seniorbiljett.

Ja men
Vasttrafik Ja Ja Fritt fran 6 ar med
ungdomsbiljett

Pa SJ Regional-tag kan
resenar med giltig
Vasttrafikbiljett (ej skolkort)
avgiftsfritt ta med tva barn ej
fyllda 7 ar.

Res 2 for 1 pa lordag,
s6ndag och helgdag. Galler
alla 30- och 365-
Ostgotatrafiken Ja Ja Max 2 iu. dagarsbiljette med undantag
for fritidsbiljetten. Galler inte
fardtjanst eller
skargardstrafik.
Uppmanar till att barn som
Ja med ar yngre an sju ar inte bor av
ungdomsbiljett  sakerhetsskal resa utan
sallskap.
En person éver 18 ar med
SL-biljett far ta med upp till
sex barn (7-11 ar) gratis.
Det har galler aven nar den
som har med barnen reser
pa en biljett till rabatterat
pris eller reser med
barnvagn pa buss.
En person som fyllt 18 ar
och har en giltig UL-biljett far
utan kostnad ta med sig upp
till 6 barn som ar fran 7 till
och med 11 ar. Det galler
alla dagar i veckan aret om
vid resor inom UL:s
trafikomrade. Detta galler
inte om du reser pa
Resplusbiljett.

Lanstrafiken

Orebro Ja Ja Max 2

Ja men
Ja Ja Fritt fran 6 ar med
ungdomsbiljett

Ja Ja Fritt Nej

Ja Ja Max 2 i.u.

Dalatrafik

Lulea Lokaltrafik Ja Ja Max 3 i.u.

Ovriga medféljarerbjudande
Blekingetrafiken, Ské&netrafiken, Visttrafik och Lénstrafiken Kronoberg erbjuder
medfoljandeerbjudanden kopplade till sina sommarbiljetter. I Blekinge, Skane och

En elev med skolkort
far inte gratis ta med andra
barn. Sarskilda regler for
forskola och forskoleklass:
Tva barn som ar yngre an 7
Ja Ja Max 2 i.u. ar far félja med varje
betalande personal eller
foralder kostnadsfritt. Men
betalande férskolebarn far
inte ta med sig andra barn
gratis.
Ja med

4 J R ungdomsbiljett
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N Region TJANSTESKRIVELSE 5(6)
¥ JOnkdpings lan RIL 2025/4304

Vistra Gotaland kan resendren ta med upp till tre ungdomar under 20 &r utan extra
kostnad, medan motsvarande erbjudande i Kronoberg omfattar upp till tva
ungdomar.

Ostgotatrafiken erbjuder ocks4 ett medfoljandeerbjudande i form av "Res 2 for 17,
vilket géller pa l6rdagar, sondagar och helgdagar. Erbjudandet omfattar samtliga
30- och 365-dagarsbiljetter, med undantag for fritidsbiljetten, och géller inte for
fardtjénst eller skdrgédrdstrafik.

Paverkan pa intakter och resande

Tabellen nedan visar antal sdlda biljetter, intdkter samt antal resor med biljetter
salda med resenérskategori ungdom 7-19 ar for helaret 2025.

éBri)Ijettyp, LGEELE {7 Arl;ti?jlefté: ::Ia Intikter Antal resor, ca
Enkelbiljett 427 492 st 13 148 385 kr 426 000
24-timmarsbiljett 19 807 st 1104 032 kr 53 000
30-dagarsbiljett 109 784 st 24 912 105 kr 3,8 miljoner
90-dagarsbiljett 797 st 537 975 kr 50 000
Bilfria dagen (gratisbiljett) 3 025 st - 2000
TOTALT 560 905 st 39 702 497 kr Ca 4,3 miljoner

Vid analys av hur forslaget skulle paverka intékterna uppstar svarigheter, eftersom
det saknas statistik over resendrernas exakta alder. Tillgidnglig statistik avser
endast dlderskategorin 7-19 ar som helhet, vilket forsvérar en mer detaljerad
beddomning av effekterna for aldersgruppen 7-10 ar.

Aven tillsammansbiljetten beddms paverkas i betydande omfattning, da den i stor
utstrdckning anvénds vid resor med barn i dldern 7-10 &r. Den totala forsédljningen
uppgick till cirka 21,6 mnkr. Eftersom statistik 6ver resendrernas exakta alder
saknas, dr det dock inte mojligt att kvantifiera intaktseffekten for denna
aldersgrupp.

Resandet med ungdomsbiljetter star for cirka 25 procent av det totala resandet.
Barn i dldern 7-10 ar utgdr ungefir 30 procent av gruppen betalande ungdomar.
Samtidigt dr det sannolikt att resandet 6kar med stigande alder, vilket innebér att
den aktuella gruppen stdr for en mindre andel av resandet &n sin andel av
befolkningen.

Mot denna bakgrund bedéms intdktspaverkan bli ldgre dn 30 procent av
ungdomsintikterna. En viss 6kning av antalet betalande medresenédrer kan
dessutom forvéntas, vilket delvis kan kompensera eventuella intdktsbortfall for
ungdoms- och tillsammansbiljetter.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 6(6)
¥ JOnkdpings lan RIL 2025/4304

Den samlade bedomningen ér att nettoeffekten pa intdkterna blir begrinsad,
eftersom den aktuella dlderseruppen i relativt liten utstrackning reser pa egen
hand.

Tabellen redovisar antalet barn och ungdomar uppdelat per kommun i Jonkdpings

lin 2025.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse daterad 2026-04-29

e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och miljo 2026-02-07 § 35

e Beslut Ndmnd f0r trafik, infrastruktur och miljé — presidium
2026-02-04 § 26

e Regionfullméktiges beslut 2026-02-03 § 40

e Regionfullméktiges presidiums beslut 2026-01-19 § 6

e Motion — Hoja aldersgriansen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn fran 7
till 10 ar 1 Jonkopings lan 2025-12-09

Beslutet skickas till
Jonkopings lanstrafik

Ulrika Rosander Viktor Gustafsson
Trafikdirektor Forsdljningschef
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N Region PROTOKOLL

" Jonkoplngs |an Namnd for trafik, infrastruktur och miljoé
Sammantradesdatum
2026-02-17
§ 35

Motion - hoja aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik

for barn fran 7 till 10 ar i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/4304

Beslut
Némnden tackar for informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning
Arnold Carlzon for Kristdemokraterna har inkommit med en motion — Hoj
aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn fran 7 till 10 &r i
JonkSpings lan. I motionen foreslas:
e Att Region JonkoOpings ldn hojer aldersgransen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén sju (7) till tio (10) ar vid resa
tillsammans med annan betalande.

Motionen presenteras och nimnden ger inspel till forvaltningen infor
beredning av motionen.

Beslutsunderlag
e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6 — presidium
2026-02-04 § 26
e Beslut regionfullméktige 2026-02-03 § 40
e Beslut regionfullméktiges presidium 2026-01-19 § 6
e Motion daterad 2025-12-09 — Hj aldersgriansen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén 7 till 10 ar 1 Jonkopings lidn

Beslutet skickas till
JonkSpings lanstrafik

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Qv JOﬂkOplngS |an Namng for trafik, infrastruktur och miljé —
presidium
2026-02-04
§ 26

Motion - hoja aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik

for barn fran 7 till 10 ar i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/4304

Beslut
Nédmnden kommer att ges en presentation av motionen med mdjlighet att
lamna inspel inféor kommande beredning av motionen.

Sammanfattning
Arnold Carlzon for Kristdemokraterna har inkommit med en motion — Hoj
aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn frén 7 till 10 ar 1
Jonkdpings lén. I motionen foreslés:
e Att Region Jonkdpings 14n hojer aldersgriansen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén sju (7) till tio (10) ar vid resa
tillsammans med annan betalande.

Beslutsunderlag
e Motion daterad 2025-12-09 — Hj aldersgriansen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén 7 till 10 ar i Jonkopings 14n

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-02-03
§ 40

Motion - HGja aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik

for barn fran 7 till 10 ar i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/4304

Beslut
Regionfullméktige
e Noterar att motionen inkommit och foérdelats till naimnd for trafik,
infrastruktur och milj6 for behandling.

Sammanfattning
Arnold Carlzon for Kristdemokraterna har inkommit med en motion — Hoj
aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn frén 7 till 10 ar 1
JonkSpings lén. I motionen foreslés:
e Att Region Jonkdpings 14n hojer aldersgransen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén sju (7) till tio (10) ar vid resa
tillsammans med annan betalande.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullméktiges presidium 2026-01-19 § 6
e Motion daterad 2025-12-09 — Hj aldersgriansen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén 7 till 10 ar 1 JonkSpings ldn

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-01-19

§6

Motion - hoja aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik

for barn fran 7 till 10 ar i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/4304

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till ndmnd f6r trafik, infrastruktur och milj6 for
behandling.

Sammanfattning
Arnold Carlzon for Kristdemokraterna har inkommit med en motion — Hoj
aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn frén 7 till 10 ar 1
JonkSpings lén. I motionen foreslés:
e Att Region Jonkdpings 14n hojer aldersgransen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén sju (7) till tio (10) ar vid resa
tillsammans med annan betalande.

Beslutsunderlag
e Motion daterad 2025-12-09 — Hj aldersgriansen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén 7 till 10 ar 1 JonkSpings ldn

Beslutet skickas till
Regionfullméktige
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6

Protokollsutdrag, bestyrkande
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_# Region
Jénképings l&n

§ 2025 -12- 09
e Dnrqu Z(%/ L‘(?DOW
- (

2025-12-09

Regionfullmaktig

Motion — HGj aldersgransen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn i Jonkopings lan, fran 7
till 10 ar

De senaste aren har flera organisationer rapporterat om en 6kning av barnfamiljer
som har det svart ekonomiskt. Méanga fordldrar med lag inkomst tvingas vilja bort
aktiviteter eller begrinsa bamens vardag pa grund av ekonomi.

Kollektivtrafiken spelar en viktig roll i vardagen, bade vid arbetspendling och nér
man ska ta sig till och fran fritidsaktiviteter och skola.

Barn som &r yngre 4n sju ar far idag éka kostnadsfritt med kollektivtrafiken inom
Jonkopings l4n, sa lange de reser tillsammans med en vuxen som har betalat.
Denna regel gor det enklare for barnfamiljer att anvénda kollektivtrafik.

En hoéjning av aldersgréansen for avgiftsfri resa skulle minska den ekonomiska
belastningen for ménga familjer och gora kollektivtrafiken till ett alternativ for
fler. Den skulle ocksé bidra till att fler barn far uppleva kollektivtrafikens fordelar,
vilket kan skapa en langsiktig vana for mer héllbara och miljovanliga fardsitt.

Kristdemokraterna vill hoja aldersgrinsen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn
frén sju till tio 4r. Syftet ar att gora kollektivtrafiken i Jonkopings lin dnnu mer
anpassad for barn och familjer. Med den nya grinsen fér fordldrar det littare
ekonomiskt nér de reser med sina barn, samtidigt som fler barn uppmuntras att
aka kollektivt. Pa léngre sikt kan detta leda till 6kad miljomedvetenhet och
hallbarhet. Var bedomning ér att en hojd aldersgrins skulle bidra till 6kat resande
och diarmed vara kostnadsneutralt.

Kristdemokraterna yrkar

att Region Jonkopings lan hojer aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for
barn frén sju (7) till tio (10) ar vid resa tillsammans med annan betalande.

Arnold arlzc;n
Kristdemokraterna
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-02
§ 130

Halvering av biljettpriser i kollektivtrafiken
Diarienummer: RJL 2026/2214

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
1. godkédnna en halvering av biljettpriset for Jonkopings Lénstrafiks 30-
dagarsbiljetter fran den 1 juli 2026 till och med 31 december 2026
2. ge ordforande for nimnd for trafik, infrastruktur och miljo mandat
att besluta om att biljettpriserna atergar till ordinarie pris om
forutsdttningarna frén riksdag och/eller regering skulle fordndras.

Sammanfattning

Regeringen har aviserat ett nytt stod for att underlétta for de som reser
kollektivt genom ett statsbidrag till de regionala kollektivtrafikmyndigheter
som halverar biljettpriserna pa manadskort eller motsvarande periodbiljetter.

Forslag till beslut
Tommie Ekered (M) yrkar for Samverkan Region Jonkopings 1dn bifall till
foreliggande forslag om att foresla regionfullmiktige
1. godkinna en halvering av biljettpriset for Jonkopings Lanstrafiks 30-
dagarsbiljetter frdn den 1 juli 2026 till och med 31 december 2026
2. ge ordférande for ndmnd for trafik, infrastruktur och miljé mandat
att besluta om att biljettpriserna dtergdr till ordinarie pris om
forutsittningarna fran riksdag och/eller regering skulle foréndras.

Stina Sinclair (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till foreliggande
forslag.

Per Eriksson (C) yrkar for Centerpartiet bifall till foreliggande forslag.

Héakan Karlsson Nyborg (SD) yrkar for Sverigedemokraterna bifall till
foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Information om forslag till nytt stdd till sdnkta priser i
kollektivtrafiken frén Klimat- och néringslivsdepartementet

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-02 RIL 2026/2214

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Halvering av biljettpriser i
kollektivtrafiken

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
1. godkédnna en halvering av biljettpriset for Jonkopings Lanstrafiks 30-
dagarsbiljetter frdn den 1 juli 2026 till och med 31 december 2026
2. ge ordférande for ndmnd for trafik, infrastruktur och miljo mandat att
besluta om att biljettpriserna dtergér till ordinarie pris om forutséittningarna
frén riksdag och/eller regering skulle foridndras.

Sammanfattning

Regeringen har aviserat ett nytt stod for att underlétta for de som reser kollektivt
genom ett statsbidrag till de regionala kollektivtrafikmyndigheter som halverar
biljettpriserna pa méanadskort eller motsvarande periodbiljetter.

Arendebeskrivning

Regeringen har aviserat att ett nytt stod ska inforas for att underlétta for de som
valjer att aka kollektivt. En extra dndringsbudget for 2026 forbereds for att [dimnas
till riksdagen. En del av dndringsbudgeten ar ett forslag om ett nytt anslag pé 6,5
miljarder kronor for statsbidrag till kollektivtrafik som organiseras av regionala
kollektivtrafikmyndigheter.

Stodet avses 1dmnas som statsbidrag till kollektivtrafik som organiseras av
regionala kollektivtrafikmyndigheter. Stodet ska kunna ldmnas efter ansdkan fran
regionala kollektivtrafikmyndigheter som har sénkt ordinarie pris pa
manadsbiljetter for obegrinsat resande med 50 procent tidigast fr.o.m. 1 juli t.o.m.
31 december 2026. Det &r upp till de regionala kollektivtrafikmyndigheterna
sjdlva att vdlja om de vill soka stodet eller inte.

Stodet giller endast for manadskort eller motsvarande periodbiljett. Aven
rabatterade manadsbiljetter (pensionirer, studenter osv.) omfattas.

Regionala kollektivtrafikmyndigheter som halverar priset pa sin kollektivtrafik far

alltsa kompensation for prissdnkningen fran staten. Stodet ersétter intéktsbortfallet
ndr priset har satts ned till hélften jamfort med biljettens tidigare pris.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/2214

Subventionen innefattar inte sd kallad sarskild kollektivtrafik/sarskilda
persontransporter, det vill séga inte fardtjanst.

Forslaget till beslut innebér en halvering av priset for Jonkdpings Lanstrafiks 30-
dagarbiljetter under perioden 1 juli 2026 till och med 31 december 2026.
Forslaget innebér ocksa att ordférande i nimnd for trafik, infrastruktur och miljo
kan besluta om att biljettpriserna atergar till ordinarie pris om forutsittningarna
fran riksdag och/eller regering skulle forédndras. Sddana éndringar 1 forutséttningar
skulle exempelvis kunna vara att stodférordningen inte beslutas, eller att den
avsatta potten for statsbidraget skulle ta slut.

Pa grund av att drendet behover beslutas skyndsamt lyfts det direkt i
regionstyrelsen utan att forst passera nimnd for trafik, infrastruktur och miljo.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse
e Information om forslag till nytt stdd till sdnkta priser i kollektivtrafiken
fran Klimat- och ndringslivsdepartementet

Beslutet skickas till

JLT
Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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Regeringskansliet

2026-05-26
KN2026/

Klimat- och néringslivsdepartementet Samtliga regionala kollektivtrafikmyndigheter

Klimatenheten

Sveriges kommuner och regioner SKR
Svensk kollektivtrafik

Information om fdrslag till nytt stdd till sdnkta priser i
kollektivtrafiken

1. Ett nytt stod

Kriget i MellanGstern och stingningen av Hormuzsundet har drivit upp
priserna pa drivmedel. Regeringen stottar de som behéver ta bilen till jobbet,
skjutsa till trining eller skolan genom att sinka skatten pa drivmedel.
Regeringen har aviserat att ett nytt stod nu ska inféras fOr att dven underlitta
tor de som istillet viljer att aka kollektivt.

En extra dndringsbudget f6r 2026 férbereds for att limnas till riksdagen. En
del av andringsbudgeten ir ett forslag om ett nytt anslag pa 6,5 miljarder
kronor for statsbidrag till kollektivtrafik som organiseras av regionala
kollektivtrafikmyndigheter.

Stodet avses limnas som statsbidrag till kollektivtrafik som organiseras av
regionala kollektivtrafikmyndigheter. Stodet ska kunna limnas efter ansokan
fran regionala kollektivtrafikmyndigheter som har sinkt ordinarie pris pa
manadsbiljetter for obegransat resande med 50 procent tidigast fr.o.m. 1 juli
t.o.m. 31 december 2026.

Stodet giller endast fér manadskort eller motsvarande periodbiljett. Aven
rabatterade manadsbiljetter (pensionirer, studenter osv.) omfattas.

Regionala kollektivtrafikmyndigheter som halverar priset pa sin
kollektivtrafik far alltsa kompensation for prissinkningen fran staten. Stodet
ersitter intdktsbortfallet nir priset har satts ned till hilften jamfort med
biljettens tidigare pris.

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Webb: www.regeringen.se Besodksadress: Herkulesgatan 17
E-post: kn.registrator@regeringskansliet.se
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2. En stédférordning kommer reglera de narmare villkoren

Nirmare villkor for stodet kommer att regleras i en férordning. Arbetet med
att utforma foérordningen har inletts i Regeringskansliet. Denna kommer att
skickas ut pd en kort remissrunda till berérda aktorer. I arbetet med
utformning av férordningen ér det angeldget att ta del av era synpunkter.

Stodforordningen kommer att peka ut en ansvarig myndighet for att hantera
ansokningar och utbetalningar. De regionala kollektivtrafikmyndigheterna
kommer att ans6ka och fa ersittning i efterhand. Detaljerna i hur det ska ga
till kommer att framga av stodférordningen.

Forordningen planeras att beslutas av regeringen efter att riksdagen har
beslutat om den extra dndringsbudgeten. Malséttningen ér att forordningen
ska beslutas senast den 1 juli 2026. Om nagon forsening i férordningsarbetet
skulle uppsta bor det dnda inte paverka kollektivtrafikmyndigheternas
mojlighet att sitta ned priset fran den 1 juli da st6det soks i efterhand.

3. Kontaktuppgifter fér vidare fragor

Regeringskansliet kommer skicka ut utkast pa férordningen pa kort remiss
samt bjuda in till ett remissmote, prelimindrt i borjan av juni.

For ytterligare fragor eller medskick kontakta garna Klimat och
niringslivsdepartementet:

Nils Westling
Nils.westling(@regeringskansliet.se

08-405 5684

Med vinlig halsning

Patrik Brodd
Departementsrad
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-02
§ 108

Avgifter for internat, kost och logi, vid Region

Jonkopings lans skolor lasaret 2026/2027
Diarienummer: RJL 2026/1704

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige

e godkidnna avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonkdpings
lans skolor laséret 2026/2027.

Sammanfattning

Varje ar beslutar regionfullméktige om budget for ndstkommande
verksamhetsar, vilket vanligtvis sker 1 augusti. I samband med
budgetbeslutet faststélls dven taxor och avgifter, ddribland avgifter for
internat, kost och logi vid Region Jonkopings ldns skolor.

Vart fjarde ar halls val till Sveriges riksdag, regioner och kommuner i
september. Med anledning av detta senareldggs budgetbeslutet 1
regionfullmiktige till november.

Avgifterna for Region Jonkopings lans skolor borjar gélla vid ldsérets start 1
augusti innevarande ar och behdver darfor i1 ar beslutas som ett eget drende.
Avgifterna avser kostnader for internat, kost och logi. De skolor som drivs
av Region Jonkopings lén erbjuder internatboende for elever som bor langt
frdn skolan och har svart att pendla dagligen.

Beslutsunderlag
e Beslut Ndmnd for arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet
2026-05-27 § 70
e Beslut Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet —
presidium 2026-05-13 § 61
e Tjinsteskrivelse

e Avgifter for internat, kost och logi vid Region Jonkdpings léns
skolor 2026-03-30

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Qv Jonkoplngs Ian Namnq for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet
2026-05-27
§ 70

Avgifter for internat, kost och logi, vid Region

Jonkopings lans skolor lasaret 2026/2027
Diarienummer: RJL 2026/1704

Beslut
Némnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet foreslar
regionfullmaiktige
e Godkénna avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonkdpings
lans skolor laséret 2026/2027.

Sammanfattning

Varje ér beslutar regionfullmiktige om budget for ndstkommande
verksamhetsar, vilket vanligtvis sker 1 augusti. I samband med
budgetbeslutet faststills &ven taxor och avgifter, ddribland avgifter for
internat, kost och logi vid Region Jonkopings lans skolor.

Vart fjarde &r halls val till Sveriges riksdag, regioner och kommuner i
september. Med anledning av detta senareldggs budgetbeslutet i
regionfullmaiktige till november.

Avgifterna for Region Jonkdpings ldns skolor borjar gélla vid ldsarets start i
augusti innevarande ar och behdver dérfor 1 ar beslutas som ett eget drende.
Avgifterna avser kostnader for internat, kost och logi. De skolor som drivs
av Region Jonkopings lén erbjuder internatboende for elever som bor langt
fran skolan och har svart att pendla dagligen.

Beslutsunderlag
e Beslut presidiet 2026-05-13 § 61
o Tjénsteskrivelse daterad 2026-04-27
e Avgifter for internat, kost och logi vid Region Jonkdpings ldns
skolor 2026-03-30

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-05-13

§ 61

Avgifter for internat, kost och logi, vid Region

Jonkopings lans skolor lasaret 2026/2027
Diarienummer: RJL 2026/1704

Beslut
Presidiet foreslar ndimnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
foresla regionfullméktige
e Godkénna avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonkdpings
lans skolor laséret 2026/2027.

Sammanfattning

Varje ér beslutar regionfullmiktige om budget for ndstkommande
verksamhetsar, vilket vanligtvis sker 1 augusti. I samband med
budgetbeslutet faststills &ven taxor och avgifter, ddribland avgifter for
internat, kost och logi vid Region Jonkopings lans skolor.

Vart fjarde &r halls val till Sveriges riksdag, regioner och kommuner i
september. Med anledning av detta senareldggs budgetbeslutet i
regionfullmaiktige till november.

Avgifterna for Region Jonkdpings ldns skolor borjar gélla vid ldsarets start i
augusti innevarande ar och behover darfor 1 ar beslutas som ett eget drende.

Avgifterna avser kostnader for internat, kost och logi. De skolor som drivs
av Region Jonkopings l4n erbjuder internatboende for elever som bor langt
frdn skolan och har svart att pendla dagligen.

Forslag till beslut

Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till forslaget om att
godkinna avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonkopings 1dns
skolor.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-04-27

e Avgifter for internat, kost och logi vid Region Jonkdpings lans
skolor 2026-03-30

Beslutet skickas till
Némnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-04-27 RIL 2026/1704

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Avgifter for internat, kost och logi, vid
Region Jonkopings lans skolor lasaret
2026/2027

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet foreslar regionfullmiktige

e Godkénner Avgifter for internat, kost och logi, vid Region Jonkdpings léns
skolor lasaret 2026/2027

Sammanfattning

Varje ar beslutar regionfullmaktige om budget for ndstkommande verksamhetsér,
vilket vanligtvis sker i augusti. I samband med budgetbeslutet faststills &ven taxor
och avgifter, diribland avgifter for internat, kost och logi vid Region Jonkopings
lans skolor.

Vart fjarde ar hélls val till Sveriges riksdag, regioner och kommuner i september.
Med anledning av detta senareldggs budgetbeslutet 1 regionfullméktige till
november.

Avgifterna for Region Jonkopings lans skolor borjar gélla vid ldsérets start 1
augusti innevarande ar och behdver déarfor 1 ar beslutas som ett eget drende.

Avgifterna avser kostnader for internat, kost och logi. De skolor som drivs av
Region Jonkopings l4n erbjuder internatboende for elever som bor langt fran
skolan och har svart att pendla dagligen.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse daterad 2026-04-27

e Avgifter for internat, kost och logi vid Region Jonkdpings 1éns skolor
2026-03-30

Beslutet skickas till
Regional utveckling

Karin Hermansson Anna-Gun Grianno
Reginal utvecklingsdirektor Ekonomichef
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-03-30

Regional utveckling

Avgifter for internat, kost och logi, vid
Region Jonkopings lans skolor

Skolorna som drivs av Region Jonkdpings lin erbjuder internatboende for
deltagare och elever som har svart att pendla fram och tillbaka varje dag.

Skola Avgift Avgift avser Pris lasar | Pris lasar
25/26 26/27
(4 veckor) | (4 veckor)
Sdrangens folkhdgskola kost kost* 3 360 kr 3 450 kr
boende utan dusch och
Sorangens folkhdgskola logi toalett pa rummet 2 244 kr 2 300 kr
Nytt boende
boende utan dusch och
Sorangens folkhdgskola logi toalett p& rummet - 3 350 kr
boende med dusch och
Sorangens folkhdgskola logi toalett p& rummet 3 284 kr 3 350 kr
Varnamo folkhdgskola kost kost* 2 300 kr 2 400 kr
Varnamo folkhdgskola logi Bokullen/Engsbo 3 200 kr 3 350 kr
Tenhults naturbruksgymnasium | kost kost** 2 300 kr 2 400 kr
Tenhults naturbruksgymnasium | logi enkelrum 2 500 kr 2 500 kr
Stora Segerstad
Naturbrukscentrum kost kost** 2 800 kr 2900 kr
Stora Segerstad normal standard,
Naturbrukscentrum logi dubbelrum 1700 kr 1700 kr
Stora Segerstad normal standard,
Naturbrukscentrum logi enkelrum 2 500 kr 2 500 kr
Stora Segerstad hég standard,
Naturbrukscentrum logi dubbelrum 2 550 kr 2 550 kr
Stora Segerstad hég standard,
Naturbrukscentrum logi enkelrum 3 200 kr 3 200 kr
Stora Segerstad logi -
Naturbrukscentrum vuxenelever | dubbelrum 3 000 kr 3 000 kr
Stora Segerstad logi -
Naturbrukscentrum vuxenelever | enkelrum 3 500 kr 3 500 kr

*Skillnad mellan folkhégskolornas kost ar att kvallsmaltid ingar i priset pa Sérangen.
**Skillnad mellan naturbruksgymnasierna ar att férmiddagsfika ingar i priset pa Stora Segerstad.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-02
§ 109

Revidering av agardirektiv TvNo Textilservice AB
Diarienummer: RJL 2026/1944

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
e godkénna reviderat dgardirektiv for TvNo Textilservice AB.

Beslutet giller under forutsittning av att Region Ostergdtland och
Norrkdpings kommun fattar likalydande beslut.

Jav
Stina Sinclair (KD) anmailer jiv och deltar inte i behandlingen av drendet.

Sammanfattning
Ett forslag till reviderat dgardirektiv har tagits fram for TvNo Textilservice
AB for att fA med ansvarsfragan utifran civilt forsvar.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 97
e Tjansteskrivelse
e Reviderat dgardirektiv TvNo Textilservice AB
e Bilaga: Befintligt d4gardirektiv TvNo Textilservice AB

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§ 97

Revidering av agardirektiv TvNo Textilservice AB
Diarienummer: RJL 2026/1944

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmiktige

e godkinna reviderat dgardirektiv for TvNo Textilservice AB.

Beslutet giller under forutsittning av att Region Ostergétland och
Norrkdpings kommun fattar likalydande beslut.

Jav
Stina Sinclair (KD) anmailer jdv och deltar inte 1 behandlingen av drendet.

Sammanfattning
Ett forslag till reviderat dgardirektiv har tagits fram for TvNo Textilservice
AB f0r att fa med ansvarsfrdgan utifran civilt forsvar.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Reviderat dgardirektiv TvNo Textilservice AB
e Bilaga: Befintligt dgardirektiv TvNo Textilservice AB

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-05-05 RIL 2026/1944

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Revidering av agardirektiv TvNo
Textilservice AB

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
e godkinna reviderat dgardirektiv for TvNo Textilservice AB.

Beslutet giller under forutsittning av att Region Ostergdtland och Norrkdpings
kommun fattar likalydande beslut.

Sammanfattning
Ett forslag till reviderat dgardirektiv har tagits fram for TvNo Textilservice AB for
att f4 med ansvarsfrdgan utifrdn civilt forsvar.

Arendebeskrivning

Ett forslag till reviderat dgardirektiv har tagits fram for TvNo Textilservice AB.
I forslaget till reviderat dgardirektiv har avsnittet ”Krav pa bolagets verksamhet”
kompletterats med ett tilligg avseende bolagets skyldigheter enligt
ansvarsprincipen inom det civila forsvaret.

Tillagget 1 dgardirektivet lyder:

”TvNo har skyldighet att enligt ansvarsprincipen bedriva och uppratthalla den
samhillsviktiga verksamhet som verksamheten utgor 6ver hela skalan
samhdllsstorningar. Detta géiller sdvil 1 vardagen som vid andra hdndelser, som
sdrskild hindelse, samhillsstorningar/kriser, extraordindra hindelser, h6jd
beredskap eller krig. Vilken grad av verksamhet som kan och ska bedrivas under
kris, hdjd beredskap och ytterst krig ska definieras i tilldimpliga planer.”

Agardirektivet ir i dvrigt oforiindrat jimfort med tidigare.

Agardirektivet ska efter beslut av dgarna tas upp till beslut pa en extra
bolagsstimma.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse
e Reviderat dgardirektiv TvNo Textilservice AB
e Bilaga: Befintligt dgardirektiv TvNo Textilservice AB
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1944

Beslutet skickas till
TvNo Textilservice AB
Regionledningskontoret

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Org. nr 556038-5584

Agardirektiv for TvNo Textilservice AB

Bakgrund
TvNo Textilservice AB dgs av Region Ostergétland (49%), Region Jénkdpings ldn (49%)
och av Norrkdpings kommun (2%).

Nedanstaende dgardirektiv ar gemensamma for de tre dgarna och géller tills vidare.
Arligt agardirektiv Iamnas inte.

Bolagets uppdrag och huvudinriktning

Bolagets uppdrag ar att driva en valfungerande textilverksamhet som svarar mot hogt
stallda krav pa hygien. Verksamheten ska vara kostnadseffektiv och av hog kvalitet.
Bolaget ska i jamforelser kunna uppvisa resultat bland de framsta i sin bransch.

Bolagets forsaljning ska till huvuddelen rikta sig till 4garnas egen verksamhet eller till av
dgarna finansierad verksamhet.

Huvudinriktning:
e Ansvara for valfungerande och effektiv textilforsorjning till kunderna
e Forvalta och utveckla den i bolaget dgda textilstocken
e Genom kontinuerlig dialog identifiera och svara upp mot nuvarande och
kommande kunders behov
e Fungera som strategisk radgivare till dgarna i fragor som ror textilforsorjning

Skal till 4gande
Agarnas avsikt med bolaget ar att sakerstélla tillgang till god tvéttservice utifran
forutsattningen att bolaget ar lika kostnadseffektivt som branschen i 6vrigt.

Krav pa bolagets verksamhet

Bolaget ska drivas pa ett professionellt satt. De jamforelsedata som anvands inom
branschen ska redovisas av bolaget till agarna och ge underlag for dgarnas bedémning
av bolagets formaga.

Bolaget ska i samrad med kunderna enas om samarbetsformer pa olika nivaer som
sakerstaller god dialog mellan bolaget och kunderna. Bolaget har huvudansvaret for att
dessa dialogarenor uppratthalls.

e Bolagets ska sarskilt vinnldgga sig om att kontinuerligt reducera negativ
miljopaverkan.

e Bolaget ska ha en stabil ekonomi och uppna en soliditet som innebér att
kommande investeringsbehov kan hanteras utan finansiering fran dgarna.

e Prissattningen ska baseras pa sjalvkostnad, med hansyn taget till behovet av
langsiktigt stabil ekonomi for att hantera fluktuationer i verksamheten.

e Transportkostnader ska férdelas lika pa allt tvattgods.
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Org. nr 556038-5584

Agardirektiv for TvNo Textilservice AB

TvNo har skyldighet att enligt ansvarsprincipen bedriva och uppratthalla ’den‘ Kommentar [RI1]: Nytt utifran krav pa ansvarsprincipen
samhillsviktiga verksamhet som verksamheten utgér 6ver hela skalan iz B,

samhallsstorningar. Detta géller saval i vardagen som vid andra handelser, som sarskild
handelse, samhallsstorningar/kriser, extraordindra handelser, hdjd beredskap eller krig.
Vilken grad av verksamhet som kan och ska bedrivas under kris, hojd beredskap och
ytterst krig ska definieras i tillampliga planer.

Insyn och rapportering
Av bolagsordningen framgar att bolagets ska bereda dgarna mojlighet att yttrasiginnan
arenden av principiell betydelse eller storre vikt beslutas. Darutéver galler foljande.

Arsredovisning

Bolagets bokslut inklusive vissa speciella uppgifter ska vara dgarna tillhanda senast den
15 februari. Om inte arsredovisningen ar granskad av revisorerna ska anda ett preliminart
exemplar skickas in. Den slutliga reviderade arsredovisningen tillsammans med
revisionsrapport och i férekommande fall granskningsrapport skickas darefter in
tillsammans med kallelse till ordinarie bolagsstamma senast den 1 juni.

Delérsrapport

Bolaget skalamnaen deldrsrapport efter augusti manad. Delarsrapporten ska lamnas
senast den 20 september. Delarsrapporten ska besta av ett bokslut per augusti och en
beddmning av det férvdantade arsresultatet. Redovisningen ska besta av en balans- och
en resultatrakning. Med delarsrapporten ska en kort forvaltningsberattelse lamnas, dar det
ska framga hur bolagets verksamhet foljer inriktning i dgardirektiv och budget. Eventuella
avvikelser ska tydligt framga med uppgift om planerade atgarder. Det forvantade
arsresultatet ska vara efter planerade atgarder.

Styrelsens protokoll
Ett fardigt protokoll ska sandas till dgarna senast tva veckor efter varje
styrelsesammantrade.

Bolagsstyrningsrapport

En bolagsstyrningsrapport ska ldmnas for det senaste aret. Rapporten ska utformas enligt
anvisningar fran dgare och lamnas senast 20 januari. Bolagets styrelse ska besluta om att
lamna rapporten som undertecknas av verkstéllande direktor.

Investeringsinformation
Information om planerade investeringar under kommande trearsperiod ska arligen lamnas
till d4garna pa en 6vergripande niva senast 1 mars.

Agarsamrad

Minst en gang per ar ska styrelsens ordférande kalla dgarna till Zgarsamrad for att ge
aktuell information och samtidigt ge mojlighet fér dgarna att samrada kring principiellt
viktiga fragor.
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Org. nr 556038-5584

Agardirektiv for TvNo Textilservice AB

Ovrigt
Bolaget ska félja dgarnas regler fér representation och gadvor med mera. Agarna har beslutat

att det ar Region Ostergétlands policy och riktlinjer fér representation, gavor, tjansteresor
med mera som avses.

Bolaget ska inte foresla aktieutdelning utan att forst efterhdra dgarnas synpunkter.

Uppdaterad 2026
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Bakgrund

Org nr 556038-5584

Agardirektiv for TvNo Textilservice AB

TvNo Textilservice AB 4gs av Region Ostergotland (49%), Region
Jonkdpings lan (49%) och av Norrkdpings kommun (2%).

Nedanstaende agardirektiv ar gemensamma for de tre dgarna och galler
tills vidare. Arligt 4gardirektiv lamnas inte.

Bolagets uppdrag och huvudinriktning

Bolagets uppdrag ar att driva en vélfungerande textilverksamhet som
svarar mot hogt stallda krav pa hygien. Verksamheten ska vara
kostnadseffektiv och av hog kvalitet. Bolaget ska i jamforelser kunna
uppvisa resultat bland de framsta i sin bransch.

Bolagets forséljning ska till huvuddelen rikta sig till &garnas egen verksamhet
eller till av &garna finansierad verksamhet.

Huvudinriktning:
« Ansvara for valfungerande och effektiv textilforsoérjning till kunderna
e Forvalta och utveckla den i bolaget dgdatextilstocken
«  Genom kontinuerlig dialog identifiera och svara upp mot
nuvarande och kommande kunders behov
«  Fungera som strategisk radgivare till agarna i fragor som ror
textilforsorjning

Skl till agande

Agarnas avsikt med bolaget ar att sikerstalla tillgang till god tvattservice
utifran forutsattningen att bolaget &r lika kostnadseffektivt som branschen
i Ovrigt.
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Org nr 556038-5584

Agardirektiv for TvNo Textilservice AB

Krav pa bolagets verksamhet

Bolaget ska drivas pa ett professionellt sétt. De jamforelsedata som
anvands inom branschen ska redovisas av bolaget till &garna och ge
underlag for agarnas bedémning av bolagets formaga.

Bolaget ska i samrad med kunderna enas om samarbetsformer pa
olika nivaer som sakerstéller god dialog mellan bolaget och
kunderna. Bolaget har huvudansvaret for att dessa dialogarenor
uppratthalls.

Bolagets ska sarskilt vinnldgga sig om att kontinuerligt reducera
negativ miljopaverkan.

Bolaget ska ha en stabil ekonomi och uppna en soliditet som innebér
att kommande investeringsbehov kan hanteras utan finansiering
fran agarna.

Prissattningen ska baseras pa sjalvkostnad, med hansyn taget till
behovet av langsiktigt stabil ekonomi for att hantera fluktuationer i
verksamheten.

Transportkostnader ska fordelas lika pa allt tvattgods.

Insyn och rapportering

Av bolagsordningen framgar att bolagets ska bereda dgarna
mojlighet att yttra sig innan arenden av principiell betydelse eller
storre vikt beslutas. Darutéver géller féljande.

Arsredovisning

Bolagets bokslut inklusive vissa speciella uppgifter ska vara dgarna
tillhanda senast den 15 februari. Om inte arsredovisningen ar granskad av
revisorerna ska anda ett preliminart exemplar skickas in. Den slutliga
reviderade arsredovisningen tillsammans med revisionsrapport och i
forekommande fall granskningsrapport skickas déarefter in tillsammans
med kallelse till ordinarie bolagsstdmma senast den 1 juni.
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Agarsamrad

Ovrigt

Org nr 556038-5584

Agardirektiv for TvNo Textilservice AB

Delarsrapport

Bolaget ska lamna en delarsrapport efter augusti manad. Delarsrapporten
ska lamnas senast den 20 september. Delarsrapporten ska besta av ett
bokslut per augusti och en beddmning av det forvantade arsresultatet.

Redovisningen ska besta av en balans- och en resultatrdkning. Med
delarsrapporten ska en kort forvaltningsberéattelse lamnas, dar det ska
framga hur bolagets verksamhet foljer inriktning i agardirektiv och
budget. Eventuella avvikelser ska tydligt framga med uppgift om
planerade atgarder. Det forvantade arsresultatet ska vara efter planerade
atgarder.

Styrelsens protokoll

Ett fardigt protokoll ska sdandas till garna senast tva veckor efter varje
styrelsesammantrade.

Bolagsstyrningsrapport

En bolagsstyrningsrapport ska lamnas for det senaste aret. Rapporten ska
utformas enligt anvisningar fran agare och lamnas senast 20 januari. Bolagets
styrelse ska besluta om att [amna rapporten som undertecknas av
verkstéllande direktor.

Investeringsinformation
Information om planerade investeringar under kommande trearsperiod ska
arligen lamnas till 4garna pa en dvergripande niva senast 1 mars.

Minst en gang per ar ska styrelsens ordférande kalla agarna till
agarsamrad for att ge aktuell information och samtidigt ge
majlighet for dgarna att samrada kring principiellt viktiga fragor.

Bolaget ska folja dgarnas regler for representation och gévor m.m. Agarna har
beslutat att det &r Region Osterg6tlands policy och riktlinjer for representation,
gavor, tjansteresor med mera som avses.

Bolaget ska inte foresla aktieutdelning utan att forst efterhdra agarnas synpunkter.

Sida 219 av 308



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-02
§ 111

Policy for attesthantering
Diarienummer: RJL 2026/1968

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla forslag till policy for attesthantering.

Sammanfattning

Det nu géllande attest- och utanordningsreglementet med
tillimpningsanvisningar har sin giltighetstid frdn dr 2013 och ir 1 behov av
revidering.

En Oversyn av attesthanteringen inom Region Jonkdpings 1dn har
genomfors. Mot bakgrund av dversynen foreslds en policy som ersétter
nuvarande attest- och utanordningsreglemente. Den foreslagna policyn
syftar till att faststilla ett overgripande ramverk for attesthantering och
tydliggor ansvarsfordelning, attestroller och attestforfarande. Vidare
regleras krav avseende sékerhet, oberoende och hantering av jiv samt
dokumentation.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 99
Tjansteskrivelse
Policy for attesthantering
Bilaga: Riktlinje for attest
Bilaga: Géllande attestreglemente daterat 2013-03-15

Bilaga: Géllande tillimpningsanvisningar till attestreglementet
daterat 2023-03-15

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§ 99

Policy for attesthantering
Diarienummer: RJL 2026/1968

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmiktige

o faststdlla forslag till policy for attesthantering.

Sammanfattning

Det nu géllande attest- och utanordningsreglementet med
tillimpningsanvisningar har sin giltighetstid frdn ar 2013 och 4r i behov av
revidering.

En dversyn av attesthanteringen inom Region Jonkdpings ldn har
genomfors. Mot bakgrund av 6versynen foreslds en policy som ersitter
nuvarande attest- och utanordningsreglemente. Den foreslagna policyn
syftar till att faststilla ett overgripande ramverk for attesthantering och
tydliggor ansvarsfordelning, attestroller och attestforfarande. Vidare
regleras krav avseende sdkerhet, oberoende och hantering av jdv samt
dokumentation.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Policy for attesthantering
e Bilaga: Riktlinje for attest

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-05-11 RIL 2026/1968

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Policy for attesthantering
Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
o faststdlla forslag till policy for attesthantering.

Sammanfattning

Det nu géllande attest- och utanordningsreglementet med tillimpningsanvisningar
har sin giltighetstid frén &r 2013 och &r i behov av revidering.

En dversyn av attesthanteringen inom Region Jonkopings ldn har genomfors. Mot
bakgrund av 6versynen foreslas en policy som ersétter nuvarande attest- och
utanordningsreglemente. Den foreslagna policyn syftar till att faststilla ett
overgripande ramverk for attesthantering och tydliggor ansvarsfordelning,
attestroller och attestforfarande. Vidare regleras krav avseende sikerhet,
oberoende och hantering av jdv samt dokumentation.

Arendebeskrivning
Det nu géllande attest- och utanordningsreglementet med tillimpningsanvisningar
har sin giltighetstid frén &r 2013 och &r 1 behov av revidering.

En dversyn av attesthanteringen inom Region Jonkdpings ldn har genomfors. Mot
bakgrund av 6versynen foreslis en policy som ersétter nuvarande attest- och
utanordningsreglemente. Den foreslagna policyn syftar till att faststélla ett
overgripande ramverk for attesthantering och tydliggdr ansvarsférdelning,
attestroller och attestforfarande. Vidare regleras krav avseende sékerhet,
oberoende och hantering av jdv samt dokumentation.

Har framgar tydligare &ven omfattningen av policyn, att den géller for
regionstyrelsen, samtliga ndmnder och heldgda bolag 1 Region Jonkdpings 1én och
for samtliga ekonomiska transaktioner som paverkar Region Jonkopings lins
bokforing.

De mer fortydligande beskrivningarna av hur policyn ska tillimpas dverfors till
riktlinje for attesthantering, vilken motsvarar dagens tillimpningsanvisningar. Har
framgar dven samband med andra styrdokument, som exempelvis
delegationsordningar och finanspolicy med mera. Riktlinjen dr uppdaterad och
mer anpassad till dagens forutséttningar och tekniska l0sningar. Detta gor att den
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1968

l6pande behover foljas upp och revideras. Ansvaret for detta fors over till
ekonomidirektoren.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse
e Policy for attesthantering
e Bilaga: Riktlinje for attest

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Ekonomi

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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¥ Region POLICY 1(3)
¥ JO6nkdpings lan RJL 2026/1968

Policy for attesthantering
1 Syfte

Denna policy for attesthantering reglerar attestforfarandet inom Region
Jonkdpings léan.

Den syftar till att:

o sikerstélla en hog sdkerhetsnivd som motverkar oavsiktliga och avsiktliga
fel, avvikelser och oegentligheter, och god ekonomisk hushéllning av
regionens resurser

e ckonomiska transaktioner dr korrekta, andamélsenliga och befogade och
foljer gillande lagar, regler, avtal och beslut

e skapa tydlighet i ansvar och befogenheter vid hantering av regionens
resurser

e bestillning eller beslut om ett ekonomiskt dtagande alltid sker av en
behorig person

Regionens reglering av attest har koppling till flera styrande dokument samt
delegationsbestimmelser som till exempel reglerar vem som far teckna avtal vid
olika situationer samt vem som har rétt att utse beslutsattestanter.

Till policyn ska det finnas en riktlinje med tillimpningsanvisningar for attest i
Region Jonkopings lédn.

2 Omfattning

Denna policy for attesthantering géller for regionstyrelsen, samtliga ndmnder och
heldgda bolag i Region Jonkopings l1én. Policyn omfattar samtliga ekonomiska
transaktioner som paverkar Region Jonkdpings ldns bokforing.

3 Ansvar
Regionfullméktige faststiller policyn.

Regionstyrelsen och respektive ndmnd har, var och en inom sitt omrade, ansvaret
for att folja policy och riktlinjer for attest samt att internkontroller utfors.
Ansvarsfordelningen ska vara tydlig och tilldelat ansvar giller inom givna
ekonomiska ramar och ska ta hénsyn till fattade beslut.

Beslutsattestanter ska utses enligt delegationsordningen. De som fér uppdraget att
attestera méste vara anstéllda pa Region Jonkopings 1dn och for beslutsattest
giéller som huvudregel chefer med budgetansvar.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Thomas Israelsson Version 0.10
Kapitel Dokument ID 378736
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¥ Region POLICY 2(3)
¥ JBnkdpings lan

Ekonomidirektoren har det 6vergripande ansvaret for att riktlinjerna for attest ar
tillrackliga, att de f6ljs upp och utvdrderas, samt att vid behov ta initiativ till
forandring av dessa riktlinjer.

Verksamhetsomradesdirektorerna ansvarar for att inom sitt omrade foresla
attestanter, att tydliggora befogenheter samt att medarbetare 4r informerade om
policyn och riktlinjen och har relevant kompetens och god kinnedom om de
forutsittningar som kréavs for uppgiften.

Respektive attestant har det dvergripande ansvaret for den ekonomiska
transaktionen. Attest innebdr att godkdnna att den ekonomiska héndelsen ér
dandamalsenlig, foljer beslut och ryms inom beslutad budget, sdkerstilla att
kontroller enligt riktlinjer och rutiner inom omrédet utforts samt att eventuella
avvikelser hanteras pa ett &andamalsenligt sitt.

4 Attestroller

Attestrétt tilldelas utifrdn individens befogenhet att fatta beslut 1 fragor dér det
finns behov av attest. Fordelningen av attestrétt och olika attestmoment ska vara
en naturlig f6ljd av den ansvars- och arbetsfordelning som géller inom
organisationen. Villkor och niva for attestritt ska sdttas utifrdn den verksamhet
som bedrivs.

5 Attestforfarande

Vid alla ekonomiska héndelser ska systematiska kontroller utféras med
efterfoljande attest. Kontroller ska verka for att minska riskerna for att fel, brister
eller andra avvikelser uppstar. Vid forekomst av fel eller avvikelser ska dessa
hanteras innan attest kan ske. Kontrollmoment ska utformas sa de tacker hela
kedjan for ekonomiska héndelser fran anskaffning till betalning. Kraven pa
kontroller kan se olika ut beroende pé vilken typ av transaktion det géller, men
ska alltid anpassas utifran bedomd riskniva och avviagning mellan kontrollnytta
och kontrollkostnad. Det avgdrande ar att kunna uppna en tillfredsstéllande
sdkerhetsniva for den aktuella transaktionen.

Attest ska ske elektroniskt i regionens ekonomisystem dér sa dr mojligt. Vid
manuell attest ska originalunderlag attesteras genom signering och kompletteras
med granskningsattest, vilket betyder intygande att attest skett av behorig person.

6 Sikerhet

En person far som huvudregel inte ensam hantera en ekonomisk hindelse som
leder till en utbetalning. Undantag finns for verksamhetskritiska produkter som
bestills fran interna sjukhusapoteket.

For att uppné en dndamalsenlig hantering ska behorigheterna utformas sa att de
personer som utfor

e behdrighetsregistrering
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e leverantOrsregistrering

e prestation/mottagningsattest
inte far beslutsattestera.
7 Oberoende och jiv

Den som utfor kontroll av en annan persons kostnader méste alltid kunna utfora
kontrollen efter egen beddmning oavsett stéllning gentemot den kontrollerade.

En person far inte beslutsattestera ekonomiska hindelser som avser sig sjélv eller
ndrstdende. Detta innefattar ocksa bolag och féreningar eller motsvarande dar
personen eller nirstdende har dgarintressen eller ingér i ledningen. Vid bedémning
om jiv, eller annan omstidndighet som kan rubba fortroendet for opartiskhet,
tillampas forsiktighetsprincipen.

8 Dokumentation

Attestanterna registreras i ekonomisystemet och detta register utgor regionens
attestforteckning. Attestforteckningen ska minst arligen kontrolleras av respektive
verksamhetsomrade dven om inga fordndringar skett.
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Riktlinje for attest
Inledning

Denna riktlinje ska fortydliga hur den av regionfullméktige faststillda policyn for
attesthantering ska tilldmpas. Policy och riktlinjer &r en del av den interna
kontrollen inom Region Jonkdpings 1dn. De ska mojliggora en god kontroll av
ekonomiska hindelser och ge stod for att undvika oavsiktliga och avsiktliga fel,
avvikelser och oegentligheter och diarigenom sikerstilla god ekonomisk
hushéllning av regionens resurser och att alla transaktioner som bokfors &r
korrekta.

Riktlinjen omfattar samtliga ekonomiska transaktioner inklusive projektmedel och
andra medel som Region Jonkdpings lan forvaltar och formedlar. Riktlinjen géller
dérmed for samtliga verksamhetsomraden.

Heldgda bolag i Region Jonkopings 1én utfardar egna riktlinjer, som i tillaimpliga
delar ska beakta Region Jonkdpings léns regler.

Attest och kontroller

Beslutsattestanter ska utses enligt delegationsordningen. Enligt denna ér det
regiondirektdren som utser attestanter utan ritt till delegering. Attestanterna har
det dvergripande ansvaret for den ekonomiska transaktionen. Attest innebar att
godkinna att den ekonomiska hdndelsen ar andamaélsenlig, foljer beslut och
beslutad budget. Att attestera innebér ocksa att kontrollera och bekrifta att
prestationer, transaktioner och angivna villkor &r riktiga och att underlag stimmer
med beslut, lagar eller regler samt att behoriga personer har agerat rétt. De olika
attestrollerna &r var for sig ansvariga for sina respektive atgérder.

Enligt policyn for attesthantering maste attestanter vara anstillda i Region
Jonkopings lén, bade prestation och beslutsattestanter. For eventuell avstimning
med inhyrda konsulter far Chat-funktion i ekonomisystemet anvéndas.

Attestberittigade far utse ersittare, vilket krdvs for att anvénda vikariatsfunktion.
Erséttare attesterar vid ordinarie attestants frdnvaro. Attestuppdraget ar personligt
varfor ersittare endast ska utfora uppdraget vid tillfalligt forhinder for ordinarie
attestant. Om varaktigt hinder for attestanten uppkommer, till exempel vid
langtidssjukdom eller tjanstledighet, ska ny attestant utses.

Kontrollerna for den ekonomiska héindelsen ska sdkerstilla att:

e formella beslut finns
¢ handling och beslut sker av behorig person
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e Prestation utford, varan/tjansten mottagen

e kvalitet, pris och villkor dr korrekta och stimmer med avtal

e kontering, bokforing och formalia som verifikationskrav med underlag ar
korrekt

e utbetalning kan ske

Dessa moment kan kompletteras med andra kontrollatgérder som respektive
verksamhetsomrade finner lampliga.

Det ar viktigt att det finns introduktionsrutiner som sdkerstiller att nyanstillda,
nya i attestrollerna och vikarier fr rétt instruktioner for att utfora sitt uppdrag.
Detsamma giller nytilltrddda chefer.

Attestroller
Prestationsattest

Denna attest utfors av annan person dn den som beslutsattesterar. Uppdraget for
prestationsattest ska sé langt det &r mojligt tilldelas medarbetare som kan
kontrollera nedanstaende moment.

Kontroller som ingar i detta moment avser:
e varan eller tjdnsten har levererats eller utforts korrekt till eller av regionen

e levererad kvantitet och kvalitet Overensstimmer med avtalet eller
bestillningen

e pris, rabatt och andra betalningsvillkor &r riktiga
o verifikationen uppfyller krav enligt lag och god redovisningssed

e bokforingen sker vid ratt tidpunkt och period och &r ritt konterad avseende
ansvar, konto och eventuellt projekt, objekt och aktivitet. For att bedoma
ratt konto kravs dven kontroll av om det &r investering eller driftskostnad

o tillse att erforderliga underlag finns i verifikationen som kvitto och
foljesedel samt att syfte, program, deltagarforteckning, datum och plats
framgar vid representation, kurser/konferenser och resa.

Beslutsattest

Huvudregeln dr att den som har budgetansvar har rétt att beordra bestédllning och
har skyldighet att beslutsattestera. Av praktiska skal ar detta inte alltid mdjligt.
Rétten kan dérfor overforas till andra namngivna personer. Den som Overtar ratten
madste informeras om policyn och riktlinjen och ha relevant kompetens och god
kdnnedom om de forutsédttningar som krivs for uppgiften. Chefens budgetansvar
kan inte dverforas pa annan person, s uppfoljning av inkdpen ansvarar alltid

chefen for.
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Beslutsattest innebar att fore attest kontrollera att:

e formella beslut finns och de har tagits av behorig person

e Dbestillning, inkdp, utbetalning eller annan transaktion foljer avtal, beslut,
budget eller direktiv for verksamheten.

o erforderliga underlag finns i verifikationen som kvitto och foljesedel samt
att syfte, deltagarforteckning, datum och plats framgar vid representation,
kurser/konferenser och resa. Det dr prestationsattestanten som ansvarar for
att komplettera med underlagen, men beslutsattestanten har ansvar att
kontrollera att dessa finns pa verifikationen/fakturan.

e utbetalning kan ske

Elektronisk handel

Vid elektronisk handel sker kontrollerna i annan ordning da attest normalt sker i
samband med bestéllningen. Nér en faktura §verensstimmer med attesterad order
och godkind inleverans skett drvs attesterna fran bestéllningen och systemattest
sker, under forutséttning att bestéllaren och bestdllningsattestanten ocksa har
behorighet att attestera fakturan. Attestregistret dver prestationsattestanter styr
bestdllningsritten och attestregistret dver beslutsattestanter styr
bestillningsgodkdnnande. Inleveransen styrs av sdrskild behorighet och ingar inte
1 attestbehdrigheterna, men kan ske av prestations- eller beslutsattestanten. Vid
avvikelse mellan bestéllning, leverans eller faktura ska fakturan hanteras och
attesteras enligt ordinarie rutin.

Vid mycket smé avvikelser mellan bestdllning och faktura kan systemattest ersétta
beslutsattesten. Denna gréns sétter E-handel inom Inkdpsstdd och det avser ndgra
kronor per leverantor.

Vid avvikelser som avser pris- eller fraktdifferenser fir medarbetare pa E-handel
InkOpsstod attestera. Detta far ske efter kontakt med leverantor om felet och
begiran om, och kontroll av att kreditfakturor erhéllits. Beslut om toleransniva
fattas av ekonomidirektor och géller nu upp till 500 kronor per faktura.

For att sékerstilla leveranser av material till verksamheten kan finnas behov av
flera attestanter eller ersittare av bestéllningar. Antalet bestillare/erséttare ska
begrinsas till ett minimum. Avseende bestillningar av ldkemedel till
verksamheten fran det interna sjukhusapoteket tillats att endast en person
attesterar bestéllningen da dessa leveranser anses kritiska och att de lokala
lakemedelsforrdden dr begriansade. Detta kriver sérskilda rutiner for uppf6ljning
och kontroller.

Foretagskort och foretagsanknutet privatkort

I riktlinjen for in- och utbetalningar, som &r kopplad till finanspolicyn, framgér
under fliken utbetalningar regler for foretagskort (fysiska och virtuella) och
foretagsanknutna privatkort. Har framgér bland annat:
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vilka tillfdllen de far anvidndas

vem som beslutar om tilldelning
kreditlimiter

attestforfarande samt krav pa underlag

Abonnemang, periodiska fakturor

For dterkommande periodiska debiteringar kan abonnemangsfunktion anvéandas.
Regelverk ska upprittas som identifierar abonnemanget, leverantoren,
beloppsgrinser, frekvens, kontering och abonnemangsldangd. Regelverket ska
attesteras av behorig beslutsattestant. Fakturor som foljer regelverket i
abonnemanget bokfors automatiskt och systemattesteras. Vid avvikelse mot
regelverket ska fakturan granskas och attesteras enligt normal rutin innan
utbetalning far ske. Abonnemangsfunktionen kraver regelbunden versyn av
regelverket for att sdkerstilla att abonnemanget fortfarande ar aktuellt.

Utbetalningar privatpersoner

Aterbetalning av dubbelbetalda patientavgifter, betalda patientavgifter trots frikort
samt utbetalning av sjukreseerséttningar samt resegarantiersittningar inom
Lénstrafiken fér i dagsléget ske med endast en attest.

Filinléisning

Filinldsning/integrationer ar ett undantag fran attestering. Tekniskt &r det inte
mojligt att attestanter enligt attestforteckningen attesterar. Det ska finnas
kontrollrutiner for avstdmning sa att filens innehall och belopp ér korrekt, bade
nir det giller integrationer mellan verksamhetsomraden och integrationer for
underlag till externa kundfakturor.

Bokforingsorder

De interndebiteringar som inte sker via filintegrationer sker via
bokforingsportalen. For kassaverifikationer, omforingar och dvriga ekonomiska
transaktioner som sker via bokforingsorder giller i tilldmpliga delar
attestriktlinjerna. Aven pa bokforingsorder ingar att kontrollera att verifikationen
uppfyller krav enligt lag och god redovisningssed, att bokforingen sker vid ratt
tidpunkt och period och ir ritt konterad avseende belopp, ansvar, konto, motpart
och eventuellt projekt, objekt och aktivitet.

Ur risksynpunkt bar dessa transaktioner en lagre riskniva dn utbetalningar varfor
de kan attesteras av ekonom, enligt sdrskild attestforteckning, utan krav pa dubbla
attester. Sdrskilda riktlinjer finns avseende bokforing av kop/forsiljning av
vardepapper, se medelsplacering.
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Medelsplacering

Hur regionens medel ska placeras framgar av finanspolicyn. Hér framgar dven hur
efterlevnaden av policyn ska kontrolleras, hur beslut om placeringar ska ske samt
riktlinje for attest av bokforingen av dessa affarer.

Utanordning for utbetalningar
Disponering av regionens likvida medel beslutas enligt delegationsordningen.

I samband med ny 16sning for 6verforing av betalfiler till banken via SFTP kraver
banken inte ldngre signering av filen, d& den skickas krypterad. Den sista
kontrollen och godkdnnande av att fakturan kan betalas sker av beslutsattestanten.
Ekonomiservice som skapar utbetalningsfilen gor rimlighetskontroller,
kontrollerar aviseringar och varningar fran betalkontrollsystemet Inyett. Kontroll
sker dven vid registrering eller dndring i leverantorsregistret.

Vid avvikelse frin rutin for utbetalning via fil enligt ovan, vilket ska anvéndas
restriktivt, méste betalningen signeras av tva olika personer i enligt med
delegationsbeslut.

Dé vi numera, av bland annat beredskapsskal, skickar betalningar med
forfallodatum flera veckor framét, kan inte ekonomiservice som skapar
betalningsfilen kontrollera att det kommer finnas tillgdngliga medel. Genom den
centraliserade medelsforvaltningen ankommer det pad Regionledningskontorets
ekonomistab att inom finansforvaltningen svara for likviditetsplaneringen.
Kontroll av att likvida medel finns tillgéngliga for utbetalning maste sdkerstillas i
denna process genom likviditetsprognosrapporter.

Loneutbetalningar

Beslutsattest sker av arbetsledare/chef i 16nesystemet vid inrapportering fran
medarbetarna av ersittningar och avdrag som avviker fran fast ménadslon.
Kontroll att personerna arbetat pa enheten, fatt ritt 16n och att ovriga erséttningar
och avdrag dr rimliga, sker pa utanordningslistan i [onesystemet. Vid felaktigheter
ska Loneenheten meddelas for eventuella réttelser av utbetalningen och i
forekommande fall Ekonomiservice for omforing av 16nekostnaderna.

Interna bestillningar t ex tjinstekatalogen

Da interna debiteringar via filintegrationer inte attesteras och bokforingsordrar
attesteras av ekonom sé kréivs i vissa sammanhang andra attestmoment vid interna
bestillningar. Detta giller bestéllningar som inte genererar externa fakturor, vilka
attesteras enligt vanliga rutiner, utan endast interndebitering via fil eller
bokforingsorder.

Som exempel giller detta bestéllningar via tjdnstekatalogen. Hir maste cheferna
som regel attestera bestidllningen. Undantag géller for mindre bestéllningar
avseende personlig kringutrustning med engangsavgifter understigande 1 000
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kronor, som exempelvis headset, tradlos mus/tangentbord, vaska, mobil 4/5G
puck, USB-hub. Dessa utrustningar far bestillas av medarbetare utan chefsattest.

Forvaltade stiftelser/donationsfonder

Stiftelser och donationsfonder &r ett forvaltarskap som regionen fétt fran
Kammarkollegiet. Utbetalningar fran dessa stiftelser sker utanfor regionens
rakenskaper och i delegationsordningen framgér vem som har ritt att foretrada
regionens forvaltade donationsfonder och stiftelser.

Attest av politikerkostnader

Bestéllningar och attester for regionstyrelsen, regionfullmiktige och ndmnderna
FS, TIM, ANA och patientnimnden hanteras av personal pa
Regionledningskontorets kansli. Parlamentariska nimnden hanteras av
Regionledningskontorets kanslidirektor och regiondirektor.

Regionpartistoden avser ekonomiskt bidrag fran regionen till de politiska
partierna med mandat i regionfullméktige. De hanteras av
Regionledningskontorets ekonomi och beslutsattesteras av ekonomidirektéren
med regiondirektoren som ersittare.

Partianslagen avser en arlig budget som anvisas av regionfullméktige till
partigruppsarbete for de partier som dr foretradda i regionfullmiktige. Respektive
partigrupp dger ritt att fritt disponera anvisade medel for &ndamal som é&r
vardeskapande for det politiska uppdraget. Ansvaren for respektive partis anslag
attesteras dirmed av partiforetradare.

Dokumentation och atgirder

Attestanterna registreras i ekonomisystemet och detta register utgor regionens
attestforteckning. Attestforteckningen ska minst arligen kontrolleras av respektive
verksamhetsomrade dven om inga fordndringar skett. Vid eventuellt avbrott i
ekonomisystemet och alternativa attestrutiner dr nédvandiga, finns
attestforteckningen speglad i Diver.

Samband med andra styrdokument

Ansvaret for beslutsattest méste dverensstimma med regler och riktlinjer i andra
styrande dokument.

Delegationsordningar

Dessa tydliggor vilka beslut som kan vidaredelegeras till regiondirektéren och
vilka av dessa beslut som far vidaredelegeras ytterligare och till vem. Har
tydliggors ocksa definitionen pd verkstillighetsbeslut, vilket avser dtgiarder som
en tjansteman utfor 1 den dagliga verksamheten och inom ramen for de
arbetsuppgifter som normalt ingér 1 befattningen. De flesta beslut av ekonomisk
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art inom budgetramen och for 1 budgeten eller i1 annat beslut faststéllt &ndamal
betraktas som verkstéllighetsbeslut.

Attest av fakturor till f6ljd av besluten sker inte av beslutsfattarna, men
attestmomenten innehaller kontroll att formella beslut finns och att de dr tagna av
behoriga personer.

Finanspolicyn och riktlinje for in- och utbetalningar

I finanspolicyn framgar avseende redovisningen hur kop/forsdljningar av
virdepapper ska konteras och bokforas samt vem som har ritt att beslutsattestera
dessa. I riktlinjen framgar hantering av foretagskort (fysiska och virtuella) och
foretagsanknutna privatkort, inklusive hur dessa ska attesteras och vilka underlag
som krévs.

Investeringsprocessen

I beskrivningen dver investeringsprocessen, framgér roller, ansvar och
beloppsgréanser avseende investeringsbeslut for regionfullmaktige,
regionstyrelsen, dvriga ndmnder, regiondirektdren, investeringsradet samt
verksamhetsomradesdirektorer. Attest av fakturor till foljd av besluten sker inte av
beslutsfattarna, men attestmomenten innehaller kontroll att formella beslut finns
och att de ar tagna av behdriga personer.

Galler fran
Thomas Israelsson Version 0.11
Dokument ID 378739

Sida 233 av 308



. .
s andstinget 1@
¥ | Jonkdpings 1&n 2013-03-15 LJ2013/426

Attestreglemente
§1

Det aligger Landstingsstyrelsen att tillse att bestimmelserna i detta reglemente om
attest iakttas fore det att utbetalning sker.

I tillampliga delar géller reglementet dven dvriga transaktioner i den ekonomiska
redovisningen och medelsforvaltningen samt medel som Landstinget alagts eller
atagit sig forvalta och/eller formedla.

§2

| attestordningen ingar

- kontroll mot beslut, budget eller direktiv for verksamheten

- kontroll mot bestallning

- kontroll mot leverans

- aritmetisk kontroll

- kontroll att beslutsattestering skett av dartill utsedd person

- kontroll att likvida medel finns tillgangliga

Dessa kontrollmoment kan kompletteras med de 6vriga kontroller som respektive
forvaltning finner erforderliga for sérskilda fall.
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83

Landstingsstyrelsen ska utse beslutsattestanter samt ange ansvarsomraden eller pa
annat satt omfattningen av uppdragen.

Landstingsstyrelsen behaller ratten att sjalv genom beslut vid sammantréade
attestera.

§4

Beslutsattestant bekraftar att styrelsebeslut, budget eller annan av landstinget be-
slutad plan, normer eller riktlinjer foljs.

85

Landstingsstyrelsen ska utse personer for kontroll av att likvida medel for
utbetalning finns tillgangliga och vilka &ger ratt att beordra utbetalning.

§6
Beslutsattest ska inte utforas av den som sjalv skall ta emot betalning eller pa

annat satt ar javig. Detta géller inte den normala manatliga centrala
I6neutbetalningen.

87
Attestanter ar var for sig ansvariga for sina respektive atgarder.
§8

Landstingsstyrelsen &ger utférda anvisningar for tillampningen av detta
reglemente.
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Landstingsstyrelsen

Revidering av attestreglemente och
tillAmpningsanvisningar

Bakgrund
Med borjan varen 2013 kommer successivt system med elektronisk handel att
inforas i Landstinget.

Malet med elektronisk handel ar att effektivisera och underlatta den administrativa
processen och déarmed skapa nytta for hela verksamheten. Syftet ar dven att
kvaliteten och interna kontrollen i arbetsprocessen ska forbattras. En fullstandig
elektronisk hantering av hela processen fran bestallning till betalning skall vara
resultatet av uppdraget.

Elektronisk handel stéller krav pa revidering/fortydliganden i nuvarande
tillampningsanvisningar till attestreglementet. | samband med detta foreslas dven
viss revidering av attestreglementet.

Revidering/fortydliganden
| bilaga redovisas forslag till attestreglemente samt tillampningsanvisningar.

Av bilagan avseende reglemente framgar vilka andringar som foreslas och som
kan sammanfattas i foljande punkter:

o Fortydligande att beslutsattest innebar ett godk&nnande av att en
bestéllning gors och att en kostnadsbelastning sker i linje med beslut,
budget eller direktiv for verksamheten.

o Landstingsstyrelsen ska utse beslutsattestanter I6pande inte endast arligen.
Beslut kan genom delegation fattas av landstingsdirektor.

o Den manatliga centrala I6neutbetalningen maste kunna godkannas av
nagon som sjalv erhaller 16n via densamma.

Tillampningsanvisningarna dger landstingsstyrelsen enligt attestreglementet.

Elektronisk handel staller krav pa storre revidering/fortydliganden i
tillampningsanvisningarna. Forandringarna kan sammanfattas i foljande punkter:
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o Fortydligande att beslutsattest innebar ett godk&nnande av att en
bestéllning gors och att en kostnadsbelastning sker i linje med beslut,
budget eller direktiv for verksamheten.

o Mojlighet for budgetansvarig att delegera rétten att beordra bestallning och
saledes dven beslutsattestratten till andra namngivna personer.

o Maoijligheten att delegera beslutsattestratten staller krav pa dokumentation
av delegationen, vilken vid varje tidpunkt ska vara tillganglig.

o Budgetansvaret delegeras inte, sa uppfoljning av inkdpen ansvarar alltid
budgetansvarig for.

o Fortydligande att beslutsattest innebar att d&ven ansvara for att upphandlade
avtal foljs samt att deltagarforteckning och syfte framgar vid
representation, utbildning och resa.

o Mottagningsattest/prestationsattest tydliggor att den hdr attesten avser ett
godkannande att varan/tjansten mottagits och att leveransen stimmer med
bestéallningen. Mottagningsattestanter ar inte namngivna utan ar de
personer som kan bekréfta mottagandet.

o Inférande av utanordningslista avseende loneutbetalningar.

Vid elektronisk handel sker kontroll och avstdmning av faktura elektroniskt mot
den bestallning och det leveransmottagande som digitalt inrapporterats. |

nuvarande fakturaflodesprocess sa sker beslutsattest och mottagningsattest efter
att fakturan ankommit till Landstinget.

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att godkénna foreliggande tillampningsanvisningar till attestreglementet
att foresla Landstingsfullméaktige besluta om revidering av attestreglementet

LANDSTINGETS KANSLI

Agneta Jansmyr Stefan Schoultz
landstingsdirektor Ekonomidirektor
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Attestreglemente - tillAmpningsanvisningar

1. Inledning

Landstingsstyrelsen redovisar i denna PM anvisningar for hur i attestordningen
forekommande kontroller ska tillampas mot vissa transaktioner som férekommer i
den ekonomiska redovisningen. | manga stycken maste anvisningarna vara
allmant hallna och ge mojlighet till flexibel hantering eftersom organisationen
varierar fran forvaltning till férvaltning.

Vid elektronisk fakturahantering och elektroniska bestéllningar ar attestrutinen
datoriserad. Vid elektronisk hantering tecknas attest med elektronisk signering.
Detaljreglering av rutiner for attestkontroller i andra floden kommer for
narvarande inte att genomforas.

Attestreglementet omfattar férutom kontroller fore utbetalningar dven kontroll av
andra transaktioner i den ekonomiska redovisningen och medelsforvaltningen
samt medel som Landstinget alagts eller atagit sig forvalta och/eller formedla.

Exempel pa andra transaktioner ar medelsplaceringar, omforingar,
interndebiteringar, omdisponering inom budgeten.

Medel att forvalta/férmedla kan avse forvaltade fondmedel, personalskatter,
intressentavdrag, moms.

2. Attestordningen
| attestordningen ingar féljande obligatoriska moment:

2.1 Beslutsattest

Huvudregeln &r att den som har budgetansvar har ratt att beordra bestallning och
har skyldighet att attestera. Av praktiska skal ar detta inte alltid mgjligt. Den som
har budgetansvar kan darfor delegera rétten att beordra bestélining till andra
namngivna personer. Den som utser erséttare (vid exempelvis semester) eller
delegerar beslutsattestratten ansvarar for att dessa blir informerade om uppdragets
innebdrd och ansvar enligt nedan. Budgetansvarig ansvarar alltid fér uppfoljning
av inkopen.

Delegationen ska dokumenteras pa sarskilt formulér pa intranétet under attest och
finnas tillganglig pa respektive ekonomiavdelning.
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Personer som ges mojlighet att i bestéliningsportal 1agga bestallning ar inte en del
av attestordningen utan gors utifran att beslutattestant godkant bestallning.

Beslutsattest innebér att ansvara for:
- att bestélIning/inkdp/utbetalning eller annan transaktion foljer beslut, budget
eller direktiv for verksamheten.

Exempel pa direktiv for verksamheten, kan avse att ansvara for:
o att inkop sker inom ramen for upphandlade avtal om sadana finns

o att deltagarforteckning samt syfte framgar vid representation, utbildning och
resa.

Rittighet att verkstélla inkp regleras genom landstingsstyrelsens beslut ”Rétt att
teckna avtal”.

2.2 Prestationsattest/mottagningsattest
Denna attest utfors av annan person an beslutsattestant.

Innebér kontroll av:
- att varan/tjansten mottagits och
- att levererad kvantitet/kvalitet Gverensstammer med bestallningen

Vid prestationsattest av faktura tillkommer kontroll av:

- att pris, rabatt och andra betalningsvillkor &r riktiga,

- att fakturan stammer i belopp och summering,

- att fakturan &r rétt konterad avseende ansvar och ev. projekt och statistikkod

- att tillse att deltagarforteckning samt syfte framgar vid representation, utbildning
och resa.

2.3 Siffermassig kontroll och kontering

Siffermassig kontroll och kontering innebdr kontroll att faktura eller annat
utbetalningsunderlag ar ratt utraknat. Kontering och siffermassig kontroll sker i
normalfallet innan fakturan elektroniskt skickas for attest alternativt i enlighet
med bestallning efter produkt och ansvar.

2.4 Granskningsattest
Fore utbetalning kravs kontroll att kontering och attestering skett i erforderlig
utstrackning och att beslutsattest skett av landstingsstyrelsen utsedd person.

Vid elektronisk hantering sker denna kontroll da personerna laggs in i

attestregister. Det &r darfor av vikt att dokumentation av attestratten sker i enlighet
med punkt 2.1.
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2.5 Disposition av Landstingets likvida medel

Kontroll av att likvida medel finns tillgangliga for utbetalning och att darmed
behoriga personer kan beordra utbetalning. Genom den centraliserade
medelsforvaltningen ankommer det pa kansliets ekonomiavdelning att svara for
likviditetsplaneringen. Godké&nnande av utbetalning sker via internetbanken i
enlighet med sarskilt beslut av Landstingsstyrelsen.

3. Attestering inom vissa omraden

3.1 Léneutbetalningar

Beslutsattesten tecknas av arbetsledare vid inrapportering av tjanst-
goringsuppgifter och motsvarande gallande ersattningar, som inte ingar i fast
manadslon, (sa kallad negativ rapportering). Det kravs att arbetsledare
informerats om budgetram. Budgetansvarig pa respektive ansvar signerar sedan
elektroniskt utanordningslista.

3.2 Medelsplacering
Beslutsattestanten svarar for att placering av Landstingets penningmedel sker
enligt givna direktiv och riktlinjer (se finanspolicy).

3.3 Bokforingsorder
Med bokfdéringsordrar avses bokféringsorder for réttelse, omforing eller
periodiseringar.

Attesten innebar beordring samt bestyrkande att bokforingsordrar foljer beslut,
direktiv eller riktlinjer for bokforingens organisation.

3.4 Forvaltade fondmedel
Attest innefattar kontroll av att utbetalningsbeslut foreligger. Beslutsattestanten
beordrar utbetalning.

3.5 Personalskatter, moms med mera
Med formedlade medel avses diverse loneavdrag sasom skatt, fackforeningsavgift,
mervardeskatt med mera.

Attestanten bestyrker att redovisning och utbetalning sker enligt de riktlinjer och
regler som finns angivna for det slag av formedling som utbetalningen avser.

3.6 Handkasseredovisning
Av respektive forvaltning utsedd handkasseansvarig ska tillse att
utbetalningsunderlag ar erforderligt attesterade.

4. Att utse beslutsattestant och dokumentation
| attestreglementet anges att beslutsattestant utses av landstingsstyrelsen.

| delegationsordning for landstingsstyrelsen har styrelsen delegerat detta beslut till
landstingsdirektoren.
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Forvaltningschef som har rétt att forordna verksamhetschefer rapporterar dessa
beslut till landstingsdirektdr som beslutar om att verksamhetschefen &r
beslutsattestant. Beslut dokumenteras pa sarskilt formular som anmals till
landstingsstyrelsen.

Beslutsattestant som vidaredelegerar till annan namngiven person dokumenterar
pa sarskilt formular och dokumentationen ska finnas tillganglig pa respektive
ekonomiavdelning.

Dokumentation kring vilka som &r beslutsattestanter och erséttare ska vid varje
tidpunkt vara tillgangligt for Landstingets revisorer.
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Attestreglemente
§1

Det aligger Landstingsstyrelsen att tillse att bestimmelserna i detta reglemente om
attest iakttas fore det att utbetalning sker.

I tillampliga delar géller reglementet dven dvriga transaktioner i den ekonomiska
redovisningen och medelsforvaltningen samt medel som Landstinget alagts eller
atagit sig forvalta och/eller formedla.

§2

| attestordningen ingar

- kontroll mot beslut, budget eller direktiv for verksamheten ech

anslag

- kontroll mot bestéllning

- kontroll mot leverans

- aritmetisk kontroll

- kontroll att beslutsattestering skett av dartill utsedd person
- kontroll att likvida medel finns tillgangliga

Dessa kontrollmoment kan kompletteras med de 6vriga kontroller som respektive
forvaltning finner erforderliga for sarskilda fall.
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83

Landstingsstyrelsen ska atligen utse beslutsattestanter samt-ersattare for dessa
samt ange ansvarsomraden eller pd annat sétt omfattningen av uppdragen.

Landstingsstyrelsen behaller ratten att sjalv genom beslut vid sammantréade
attestera.

§4

Beslutsattestant bekraftar att styrelsebeslut, budgetanstag eller annan av
landstinget beslutad plan, normer eller riktlinjer foljs.

85

Landstingsstyrelsen ska utser arligen personer for kontroll av att likvida medel for
utbetalning finns tillgangliga och vilka &ger ratt att beordra utbetalning.

§6
Beslutsattest ska inte utforas av den som sjélv skall ta emot betalning eller pa

annat satt ar javig. Detta géaller inte den normala manatliga centrala
I6neutbetalningen.

87
Attestanter ar var for sig ansvariga for sina respektive atgarder.
§8

Landstingsstyrelsen ager utforda anvisningar for tillampningen av detta
reglemente.
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PROTOKOLL
UTDRAG

Planeringsdelegationen 8§ 33-58

Tid:
Plats:

§54
Dnr
LJ2013
1426

2013-03-19 09:00-12:25

Landstingets kansli, sal A

Revidering av attestreglemente och
tillampningsanvisningar

Foreligger forslag till revidering av attestreglemente och
tillampningsanvisningar i samband med att Landstinget
under varen 2013 infor system med elektronisk handel.

Beslut
Planeringsdelegationen foreslar landstingsstyrelsen besluta

att godkanna foreliggande tillampningsanvisningar till
attestreglemente,

att foresla landstingsfullméktige besluta om revidering av
attestreglemente.

Utdrag: Landstingsstyrelsen

Vid protokollet

Siw Kullberg

Justeras

Hakan Jansson

Ratt utdraget,

Intygar

Lena Sandqvist
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-06-02
§ 110

Redovisning av icke slutbehandlade motioner 2026
Diarienummer: RJL 2026/1946

Beslut
Regionstyrelsen
e Overldmnar redovisning over icke slutbehandlade motioner till
regionfullméktige.

Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar tva ganger om &ret icke slutbehandlade motioner
till regionfullmaiktige, per den 10 maj 2026 &r 12 motioner under
behandling.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-19 § 98
e Tjénsteskrivelse
e Forteckning over icke slutbehandlade motioner per den 10 maj 2026

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-05-19
§ 98

Redovisning av icke slutbehandlade motioner 2026
Diarienummer: RJL 2026/1946

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e Overldmna redovisning 6ver icke slutbehandlade motioner till
regionfullméktige.

Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar tva ganger om &ret icke slutbehandlade motioner
till regionfullmaiktige, per den 10 maj 2026 &r 12 motioner under
behandling.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Forteckning dver icke slutbehandlade motioner per den 10 maj 2026

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 246 av 308



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-05-08 RIL 2025/1570

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Redovisning av icke slutbehandlade
motioner 2026

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Overldmnar redovisning over icke slutbehandlade motioner till
regionfullmiktige.

Sammanfattning
Regionstyrelsen redovisar tva ganger om éret icke slutbehandlade motioner till
regionfullmaiktige, per den 10 maj 2026 &r 12 motioner under behandling.

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse
e Forteckning over icke slutbehandlade motioner per den 10 maj 2026

Beslutet skickas till

Regionfullméktige
Jane Ydman Siw Kullberg
Regiondirektor Kanslidirektor
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Region 2026-05-11
Jonkdpings lan

Forteckning over icke slutbehandlade motioner 2026 per
2026-05-10

Motion - Sénk aldersgrinsen for seniorkort i kollektivtrafiken
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-28

Dnr: RJL 2026/1870

Remitterad till: —

Motion - Ersiitt stadstrafiken i Virnamo med anropsstyrd trafik enligt Safflemodell
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-28

Dnr: RJL 2026/1869

Remitterad till: —

Motion - Infor ett arbete med anpassade anstéillningar
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-23

Dnr: RJL 2026/1864

Remitterad till: —

Motion - Sékrad digital suverinitet genom regionalt driven Al-infrastruktur
Fran: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-04-20

Dnr: RJL 2026/1684

Remitterad till: —

Motion - Subventionera vaccination mot béltros
Fran: Kristdemokraterna

Inkommen: 2026-04-16

Dnr: RJL 2026/1631

Remitterad till: Ndmnd for folkhédlsa och sjukvard

Motion - Det ir dags att ta itu med tystnadskulturen
Fran: Viansterpartiet

Inkommen: 2026-02-16

Dnr: RJL 2026/673

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Inrittande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnirlig gestaltning
Fréan: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-01-26

Dnr: RJL 2026/348

Remitterad till: Regionstyrelsen
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Region 2026-05-11
Jonkdpings lan

Motion - Stiark det lokala néringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Fran: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2026-01-26

Dnr: RJL 2026/347

Remitterad till: Regionstyrelsen

Motion - Hoj aldersgrinsen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn fran 7 till 10 ar i
Jonkopings lin

Frén: Kristdemokraterna

Inkommen: 2025-12-09

Dnr: RJL 2025/4304

Remitterad till: Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Motion - Leapscribes Al-16sning i Region Jonkopings hilso- och sjukvéard
Fran: Sverigedemokraterna

Inkommen: 2025-06-02

Dnr: RJL 2025/1950

Remitterad till: Namnd for folkhéilsa och sjukvard

Motion - Utveckla behandlingsformer och forbattra stodinsatser for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar

Fran: Vénsterpartiet

Inkommen: 2025-04-28

Dnr: RJL 2025/1508

Remitterad till: Namnd for folkhédlsa och sjukvard

Motion - Familjecentral pa Vrien

Fran: Centerpartiet

Inkommen: 2025-04-22

Dnr: RJL 2025/1410

Remitterad till: Nadmnd for folkhédlsa och sjukvard
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-04 RIL 2026/1576

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Val efter avsagelse
RJL 2026/1576

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

e utse Christina Bjorkhag (M) till nimndeman 1 Kammarrétten i Jonkoping
efter Gun Lusth (M).

Beslutsunderlag

Valberedningens forslag daterat 2026-06-04
Beslut Regionfullmiktige 2026-04-28 § 79
Valberedningens forslag daterat 2026-04-23
Avsiégelse daterad 2026-04-14
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-04-28
§79

Avsagelse av uppdrag
Diarienummer: RJL 2026/1576

Beslut
Regionfullméktige
1. Beviljar Gun Lusth (M) avsigelse fran uppdraget som ndmndeman i
Kammarrétten i Jonkoping fran och med den 1 juni 2026
2. Platsen &r vakant tills vidare.

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag daterat 2026-04-23
e Avsédgelse daterad 2026-04-14

Beslutet skickas till
Kammarritten i Jonkoping
Berorda

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-04-23 RIL 2026/1576

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RJL 2026/1576

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige
1. bevilja Gun Lusth (M) avsédgelse fran uppdraget som nimndeman 1
Kammarritten i Jonkoping fran och med den 1 juni 2026
2. platsen dr vakant tills vidare.

Beslutsunderlag

e Valberedningens forslag daterat 2026-04-23
e Avsigelse daterad 2026-04-14
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-04 RJL 2026/1795

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RJL 2026/1795

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

e bevilja Stefan Bjork (L) avsédgelse fran uppdraget som erséttare i
regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag daterat 2026-06-04
e Avsigelse daterad 2026-04-28
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-04 RJL 2026/1795

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RJL 2026/1795

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

e bevilja Stefan Bjork (L) avsédgelse fran uppdraget som erséttare i
Parlamentariska nimnden
e platsen dr vakant tills vidare.

Beslutsunderlag

e Valberedningens forslag daterat 2026-06-04
e Avsidgelse daterad 2026-04-28
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-04 RJL 2026/2103

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Val efter avsagelse
RJL 2026/2103

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige
1. bevilja Maria Lundblom Béckstrom (KD) avsigelse fran uppdraget som
revisor i Regionrevisionen fran och med den 31 augusti 2026
2. utse Johan Bokinge (KD) till revisor i Regionrevisionen efter Maria
Lundblom Béckstrom (KD) fran och med den 1 september 2026.

Beslutsunderlag

e Valberedningens forslag daterat 2026-06-04
e Avsigelse daterad 2026-05-19

Sida 255 av 308



¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-04 RIL 2026/2204

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RIJL 2026/2204

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige
1. bevilja Olle Moln Teike (SD) avségelse fran uppdraget som nimndeman i
Forvaltningsritten i Jonkoping
2. platsen lamnas vakant tills vidare.

Beslutsunderlag

e Valberedningens forslag daterat 2026-06-04
e Avsigelse daterad 2026-05-27
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-04 RIL 2026/2294

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RIJL 2026/2294

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

e bevilja Ulf Svensson (SD) avsigelse fran uppdraget som ledamot i
regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag 2026-06-04
e Avsigelse daterad 2026-06-04
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-04 RIL 2026/2294

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RIJL 2026/2294

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige
1. bevilja Ulf Svensson (SD) avsdgelse fran uppdraget som erséttare 1
regionstyrelsen
2. platsen lamnas vakant tills vidare.

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag 2026-06-04
e Avsigelse daterad 2026-06-04
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-04 RIL 2026/2294

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RIJL 2026/2294

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige
1. bevilja Ulf Svensson (SD) avsdgelse fran uppdraget som ledamot i
ndmnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
2. platsen lamnas vakant tills vidare.

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag 2026-06-04
e Avsigelse daterad 2026-06-04
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-04 RIL 2026/2294

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RIJL 2026/2294

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

1. bevilja Ulf Svensson (SD) avsdgelse fran uppdraget som ledamot i
Smalands Turism AB
2. platsen lamnas vakant tills vidare.

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag 2026-06-04
e Avsigelse daterad 2026-06-04
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-04 RIL 2026/2294

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RIJL 2026/2294

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige
1. bevilja Ulf Svensson (SD) avsdgelse fran uppdraget som ndmndeman i
Forvaltningsritten i Jonkoping fran och med den 9 juni 2026
2. platsen lamnas vakant tills vidare.

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag 2026-06-04
e Avsigelse daterad 2026-06-04
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-06-04 RJL 2024/1959

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RIJL 2024/1959

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige
e utse Elisabeth Werner (SD) till nimndeman 1 Forvaltningsritten 1
JonkSping efter Hampus Bergh (SD).

Beslutsunderlag

Valberedningens forslag daterat 2026-06-04
Beslut Regionfullmiktige 2024-06-11
Valberedningens forslag 2024-06-11
Avsiégelse daterad 2026-05-27
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2024-06-11
§ 85

Avsagelse av uppdrag
Diarienummer: RJL 2024/1959

Beslut
Regionfullméktige
e Beviljar Hampus Berghs (SD) avségelse fran uppdraget som
nimndeman i kammarrétten i Region Jonkdpings lan.
e Platsen ar vakant tillsvidare.

Beslutsunderlag
e Avsigelse daterad 2024-05-16

Beslutet skickas till
Kammarritten i Region Jonkopings lan
Berorda

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2024-06-11 RJL 2024/1959

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Avsagelse av uppdrag
RIJL 2024/1959

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige
e Bevilja Hampus Berghs (SD) avségelse fran uppdraget som nimndeman i
kammarrétten 1 Region Jonkopings lan.
e Platsen ér vakant tillsvidare.

Beslutsunderlag
e Avsigelse daterad 2024-05-16

Enligt uppdrag valberedningen

Ida Vigrell
Sekreterare
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-05-25
§ 25

Motion - Infor ett arbete med anpassade anstallningar
Diarienummer: RJL 2026/1864

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till regionstyrelsen for behandling.

Sammanfattning
Per Danielsson, Kristdemokraterna har limnat en motion — Infor ett arbete
med anpassade anstdllningar. I motionen foreslés:

e Att Region Jonkdpings lén utreder och tar fram forslag pd inférandet
av ett arbete med anpassade anstéllningar for personer med
funktionsnedsattning eller som av andra skal stir langt frén
arbetsmarknaden.

Beslutsunderlag
e Motion - InfGr ett arbete med anpassade anstillningar 2026-04-23

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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1(1)
2026-04-23

Regionfullmaktige

Motion — Infor ett arbete med anpassade
anstallningar

Forvaltarskapstanken ar djupt forankrad i kristdemokratisk ideologi. Ett klokt
forvaltarskap handlar om att hushalla med det vi har och att anvdnda véra resurser
pé ett ansvarsfullt sétt. Forvaltarskap handlar ocksd om att ta tillvara alla
ménniskors unika formagor och egenskaper. En del ir att fler miste inkluderas i
arbetslivet, utifran varje méanniskas individuella formaga.

Kristdemokraterna anser att Region Jonkopings 1dn ska vara ett foredéme i att
anstilla fler personer som av olika skal star langt ifrén arbetsmarknaden. Personer
med olika former av funktionsnedsittning ska ha samma mojligheter till arbete
och meningsfull sysselsittning som alla andra. Arbetsmarknaden mdste anpassas
for att undanrdja hinder och frimja inkludering.

I Region Kronoberg pagar sedan 2022 ett arbete med anpassade anstéllningar.
Utgangspunkten var att regionen skulle ta sitt samhéllsansvar som en av lidnets
storsta arbetsgivare genom att anstélla fler personer med funktionsnedséttning.

Arbetssittet fungerar i korthet pa foljande sétt. Kandidater genomgar intervju och
introducerande praktik. Direfter erbjuds anstéllning enligt kollektivavtalet
“Bestimmelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser”, s.k. BEA-
anstéillning. Det handlar om nytillskapade tjanster med enkla arbetsuppgifter.
Loénen subventioneras av 16nebidrag fran Arbetsformedlingen. I Gvrigt finansieras
16nen genom centralt budgeterade medel under anstéllningens forsta ar och sedan
av aktuell verksamhet. En centralt finansierad HR-specialist samordnar arbetet.

Kristdemokraterna foreslar att ett arbete likt det i Region Kronoberg infors dven i
Region Jonkopings lén. En utredning bor forst géras av hur detta arbete ska
organiseras sa att det passar in i Region Jonkopings ldns HR-arbete.

Kristdemokraterna yrkar

att Region Jonkopings 14n utreder och tar fram forslag pa inférandet av ett arbete
med anpassade anstéllningar for personer med funktionsnedsattning eller som av
andra skal star langt ifran arbetsmarknaden.

If é{/buf/t/( INAN

Per Danielsson
Kristdemokraterna
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-05-25
§ 26

Motion - Ersatt stadstrafiken i Varnamo med

anropsstyrd trafik enligt Safflemodell
Diarienummer: RJL 2026/1869

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till ndmnd f6r trafik, infrastruktur och milj6 for
behandling.

Sammanfattning

Arnold Carlzon, Kristdemokraterna har ldimnat en motion — Ersatt
stadstrafiken 1 Varnamo med anropsstyrd trafik enligt Safflemodell.
I motionen foreslés:

e Att Region Jonkopings 14n genom Jonkdpings lénstrafik tar fram ett
konkret forslag for att ersétta nuvarande stadstrafik 1 Varnamo med
anropsstyrd stadstrafik, enligt modell motsvarande den som inforts i
Siffle.

e Att forslaget ska redovisa jamforelse mellan nuvarande trafik och
nytt uppldgg avseende resande, kostnad per resa och total kostnad,
samt

e Att genomfOrandet sak ske under forutsittning att modellen visar
forbéttrad kostnadseffektivitet och minst bibehallen tillganglighet.

Beslutsunderlag

e Motion - Ersétt stadstrafiken 1 Virnamo med anropsstyrd trafik
enligt Séfflemodell 2026-04-28

Beslutet skickas till
Néamnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Protokollsutdrag, bestyrkande
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1(1)
2026-04-28

Regionfullmaktige

Motion — Erséatt stadstrafiken i Varnamo med
anropsstyrd trafik enligt Safflemodell

Stadstrafiken i Varnamo har under flera ar haft ett resande som inte motsvarat de
prognoser som lg till grund for nuvarande trafikupplagg. Antalet resor har blivit
lagre &n forvantat samtidigt som kostnaden per resa ar hog. Det innebir att
skattemedel inte anvinds sé effektivt som mojligt.

I Séffle valde kommunen tillsammans med regionen att ersitta traditionell
linjelagd stadstrafik med sé kallad X-trafik — en anropsstyrd stadstrafik inom
tdtorten. Offentlig statistik visar att modellen lett till battre resursutnyttjande,
minskad tomkdrning och ett mer dndamélsenligt trafiksystem anpassat till en
mindre stads faktiska resebehov.

Virnamo har, likt Séffle, en befolkningsstruktur och ett resménster som inte
sjdlvklart motiverar traditionell slingtrafik med fasta tider oavsett efterfragan. Niir
bussar kor med fa resendrer urholkas bade legitimitet och ekonomi. En
anropsstyrd stadstrafik inom titorten skulle i stillet anpassa utbudet efter verklig
efterfrigan, och oka tillgdngligheten inom hela titorten. Den skulle ocksa minska
kostnaden per resa, samt frigora resurser till annan prioriterad kollektivtrafik i
lanet.

Kristdemokraternas kollektivtrafikpolitik betonar enkelhet, effektivitet och ansvar
for skattemedel. Nér prognoser och verkligt utfall tydligt skiljer sig at méste vi
vaga prova nya losningar.

Kristdemokraterna yrkar
att Region Jonkopings ldn genom Jonkopings lanstrafik tar fram ett konkret
forslag for att ersétta nuvarande stadstrafik i Virnamo med anropsstyrd stadstrafik

enligt modell motsvarande den som inforts 1 Saffle,

att forslaget ska redovisa jamforelse mellan nuvarande trafik och nytt upplagg
avseende resande, kostnad per resa och total kostnad, samt

att genomforande ska ske under forutsittning att modellen visar forbattrad
kostnadseffektivitet och minst bibehallen tiligénglighet.

old Carlzon
Kristdemokraterna
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-05-25
§ 27

Motion - Sank aldersgransen for seniorkort i

kollektivtrafiken
Diarienummer: RJL 2026/1870

Beslut
Regionfullméktiges presidium

e Fordelar motionen till ndmnd f6r trafik, infrastruktur och milj6 for
behandling.

Sammanfattning
Arnold Carlzon, Kristdemokraterna har ldimnat en motion — Sank
aldersgrinsen for seniorkort 1 kollektivtrafiken. I motionen foreslas:

e Attregion Jonkopings lén sénker &ldersgransen for seniorkort 1
kollektivtrafiken frén 70 till 65 ar.

Beslutsunderlag

e Motion - Sink aldersgrinsen for seniorkort i kollektivtrafiken
2026-04-28

Beslutet skickas till
Namnd f0r trafik, infrastruktur och miljo

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 269 av 308



1)
2026-04-28

Regionfullmaktige

Motion — Sank aldersgransen for seniorkort i
kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken &r en central del av ménga ménniskors vardag. Den mojliggér
arbete, vardbesdk, fritidsaktiviteter och social gemenskap. For oss kristdemokrater
ar kollektivtrafiken i grunden en frihetsreform — den ska ge fler manniskor
mdjlighet att delta i samhallslivet pa rimliga villkor.

Kristdemokraterna vill lyfta fram vikten av en tillgédnglig och inkluderande
kollektivtrafik, dir olika méanniskors forutsittningar tas pé allvar. Ett konkret steg
1 detta &r att sdnka dldersgransen for seniorkortet fran 70 till 65 ar.

Maénga minniskor ver 65 ar lever aktiva liv, men har samtidigt ofta begransade
ekonomiska marginaler i vergangen fran arbetsliv till pension. For dessa grupper
kan kostnaden for resor vara ett hinder for att delta i samhéllslivet. Genom att
sdnka dldersgransen stiarker vi deras mojligheter att resa, triffa familj och vénner,
delta i foreningsliv och ta del av kultur och service i hela linet.

Ur ett kristdemokratiskt perspektiv handlar detta om ménniskoviarde, gemenskap
och ansvar. Politiken ska bidra till att bryta ofrivillig ensamhet och stirka de
mellanménskliga relationerna. Mgjligheten att ta sig till andra ménniskor och
sammanhang 4r avgorande for livskvaliteten — inte minst for dldre.

Forslaget bidrar ocksa till en béttre folkhalsa. Nér fler kan resa 6kar mojligheten
till ett aktivt liv, vilket 1 sin tur kan minska ohélsa och behovet av vardinsatser.
Det ar ett uttryck for ett gott forvaltarskap — att investera forebyggande i
manniskors vilbefinnande.

Vidare stirker en sinkt dldersgréins jamlikheten. Alla har inte tillgang till bil och
kostnaden for att &ga en bil dr hog. Kollektivtrafiken blir d4 en avgorande
mojlighet for sjalvstandighet och delaktighet. Genom att séinka trésklarna gor vi
det enklare for fler att vélja kollektivtrafik.

Att séinka aldersgrinsen till 65 ar ar darfor ett rimligt och vérderingsdrivet steg for
att skapa ett mer inkluderande, tillgdngligt och medménskligt samhille i hela
Jonkdpings lan.

Forslaget innebér en konkret forbattring i ménniskors vardag, stirker

gemenskapen och bidrar till battre folkhilsa. Det ligger vil i linje med
kristdemokratisk politik om ansvar, solidaritet och ménniskans okridnkbara vérde.
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2(2)
2026-04-28

Kristdemokraterna yrkar

att Region Jonkdpings lén sinker dldersgrinsen for seniorkort i kollektivtrafiken
frén 70 &r till 65 &r.

AN

Amold Carlzon
Kristdemokraterna
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woton &% Centerpartiet

Jessica Hagard (C)

Alla beslut av politisk vikt ska hallbarhetssikras

Region Jonkopings ldn har ett hallbarhetsprogram som stracker sig mellan 2026-2035.
Det visar hur var organisation ska arbeta for att bidra till Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling.

Uppdragen i hdllbarhetsprogrammet visar hur vi ska arbeta for att pa ett langsiktigt hallbart satt na
var vision "For ett bra liv i en attraktiv region”.

| programmet star “Med helhetsperspektiv och tydliga mal bidrar Region J6nkdpings lan till en robust
och langsiktig hallbarhet i den egna verksamheten, i Jénképings lan och resten av vérlden — idag och
for kommande generationer.”

Uppdragen och malen i hallbarhetsprogrammet ar integrerade i Region Jonkdpings ldns
budgetprocess. Uppfoljning av programmet gérs genom delarsrapporter, hallbarhetsredovisning och
ett arligt klimatbokslut. Hallbarhetsprogrammet revideras under varje mandatperiod.

Att vi foljer upp malen &r bra men fragan ar hur vi politiker ska kunna fa det har helhetsperspektivet
ndr inte alla underlag till politiska beslut innehaller information om hur hallbarhetsmalen uppnas
alltsa saval de sociala-, ekonomiska- som miljdmaéssiga.

For att kunna goéra en sammanvagd bedémning bor alla perspektiv vara synliggjorda i de underlag vi
politiker far innan vi fattar beslut.

Som exempel kan ndmnas att hur ett beslut till exempel bidrar till vaxthusgasutslapp, eller hur det
paverkar boende pa landsbygden, likvdl som hur det paverkar regionens ekonomi.

Centerpartiet i Region Jonkdpings lan foreslar darfor att:

- Det i Region Jonkopings lan infors en rutin om att alla tjanstemannaunderlag till politiken
ska hallbarhetssakras. Det betyder att alla tre hallbarhetsperspektiv, det sociala,
miljomassiga och ekonomiska ska beaktas och beskrivas i de fall dessa ar relevanta.
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Motion '
[

Lex Hjartebarnen Liberalerna

— for patienters och medarbetares trygghet

Nar varden brister drabbar det alltid dem som ar mest beroende av att samhillet fungerar:
exempelvis barnen, foraldrarna och den personal som varje dag bar varden pa sina axlar. Hindelserna
vid barnkliniken pa Ryhov visar nagot storre dan en enskild tragedi. De visar ett system som saknade
skyddsnit. En enda persons bedomningar kunde sta oemotsagda under lang tid, och tystnadskultur
och hierarkier hindrade bade personal och forildrar fran att bli lyssnade pa.

Handelserna visar ocksa att de kontrollmekanismer som ska fanga upp risker inte fungerade. Det
saknades insyn, uppfoljning och strukturer som kunde stoppa utvecklingen i tid.

Liberalerna foreslar Lex Hjartebarnen

Vi foreslar darfor en ny skyddslag: Lex Hjartebarnen. Ingen enskild person ska nagonsin kunna orsaka
sa stor skada igen. Lex Hjartebarnen bygger ocksa pa tilliten till vardens professioner och pa att ge
dem battre forutsattningar att arbeta tryggt, oppet och utan radsla for repressalier.

Det ar barnens frihet att vara trygga i varden. Det ar personalens frihet att kunna larma utan radsla.
Det ar forildrarnas frihet att alltid fa veta sanningen, hur svar den an ar.

Varfor behovs Lex Hjartebarnen?

Lex Hjartebarnen behdvs darfor att varden blir allt mer specialiserad och i flera verksamheter vilar
hela omraden pa en eller ett fatal experter. Nar sa mycket ansvar koncentreras till fa personer okar
risken for att brister inte upptacks i tid, sarskilt i miljoer dar hierarkier och lojalitetsband gor det
svart att saga ifran.

Det dr patienter som drabbas nar systemet inte haller. Det giller ocksa personal som forsoker gora
ratt i en kultur som inte alltid lyssnar, och foraldrar som har ritt till full insyn och trygghet. Darfor
maste varden bygga pa oppenhet, ansvar och den frihet som kravs for att lyfta risker och problem
utan radsla, aldrig tystnad.

Lex Hjdrtebarnen innebir:
I. Obligatorisk extern second opinion i sma specialistomraden

Nar en eller tva personer bar en hel funktion maste verksamheten ta in extern expertis. Det ska inte
vara mojligt att arbeta i aratal utan insyn eller kollegial granskning.

2. Extern utredning vid allvarliga eller upprepade brister

Varden ska inte utreda sig sjalv nar riskerna ar stora. Det skyddar bade patienter och personal samt
motverkar jav och vanskapsband.

3. En utdkad visselblasarfunktion som ger ett starkare skydd for personal som larmar

Tystnadskultur ar aldrig acceptabel. Personal ska kunna rapportera anonymt, utan repressalier och
utan att misstinkliggdras som illojala. Aven problem som inte ar kopplade till det rent kliniska arbetet
utan kanske kopplas till samarbetssvarigheter eller problem knutna till enskild medarbetare maste
kunna rapporteras anonymt.
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4. Ett fungerande avvikelsesystem som faktiskt anviands

Rapportering ska vara enkel, mobil och mdjlig att géra anonymt. System som ingen vagar eller orkar
anvanda skyddar ingen.

5. Omedelbar och fullstindig information till drabbade patienter/familjer

Patienter/familjer ska aldrig behéva vinta manader eller ar pa att fa veta vad som hant dem eller
deras barn. Transparens ar en rattighet som aldrig kan forhandlas bort.

Utifran erfarenheter i Jonkoping behover nu flera atgarder genomforas saval
lokalt som pa sikt aven nationellt for att forhindra framtida vardskandaler.

Med det ovan anforda yrkar Liberalerna i Region Jonkopings lan att
regionfullmaktige beslutar:

- att rutiner for obligatorisk extern second opinion i sma specialistomraden inrittas i
relevanta verksamheter.

- att rutin for extern utredning vid allvarliga eller upprepade brister utarbetas inom
varden i Region Jonk&pings ldn

- att en utdkad visselblasarfunktion utformas inom Region Jonkopings ldn som ger
mojlighet for medarbetare att anonymt anmala risker kopplade till
samarbetssvarigheter hos andra medarbetare, enskilda medarbetares riskfyllda
upptriadande eller misstinkt daliga maende.

- att en fornyad revision av avvikelsesytemet i varden genomfors i syfte att presentera
underlag for forandringar och forbittringar som 6kar anvandarvinligheten och
dndamalsenligheten.

- att Region Jonkopings lan utformar en rutin och ett patientlofte som tydliggor att
patienten dger ritt till Iopande och aktuell information om eventuella misstankar om
brister i den vard man fatt del av.

For liberalerna i Region Jonkopings ldn

Jimmy Ekstréom, Regionrad och gruppledare (L)
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-05-25
§ 28

Regionfullmaktige 2026-08-25

Beslut
Regionfullméktiges presidium
o Faststiller att regionfullméktige den 25 augusti 2026 stills in.

Sammanfattning

Regionfullméktiges presidium foreslar att regionfullméktiges sammantrade
den 25 augusti stélls in pd grund av fa drenden och for att avsitta mer tid till
valrorelsen.

Beslutet skickas till
Regionrad
Regionfullméktige
Regionledningskontoret
Berorda

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 8b641b10-e050-4a37-af9f-307457298826

N Region
¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL

Demokratiberedningen §§ 5-11

Tid: 2026-05-07 k1. 13.00-14.20

Plats: Digitalt mote via Zoom

Innehallsforteckning

§5 Upprop och val av protokollsjusterare
§ 6 Faststéllande av dagordning

§7 Lanspensionérsradet

§8 Linsradet for funktionsnedséttningar
§9 Rapport om lansering av informationskampanj
§ 10  Rapport om Demokratidagen 2026

§11  Ovriga fragor

Diarienr

Sida

O 0 9 N L W

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 8b641b10-e050-4a37-af9f-307457298826

¥ Region PROTOKOLL

L L Jonkopmgs |an Demokratiberedningen
Sammantradesdatum
2026-05-07

Narvarande

Beslutande

Ovriga

Justering

Sam Kharazmi (M), ordférande
Jessica Hagérd (C), vice ordforande
Hékan Sandgren (S)

Hékan Johansson (KD)

Elisabeth Deichman (SD)

Elin Carlholt, kommunikationsdirektor

Viktoria Karlsson, nimndsekreterare

Hakan Sandgren, ordférande Lanspensionérsradet

Nena Stamenkovic, ordférande Lansradet for funktionsnedséttningar
Anna Holt, kommunikator

Sekreterare Viktoria Karlsson

Ordforande Sam Kharazmi

Justerare Hékan Johansson

Elisabeth Deichman

Protokollet justeras digitalt och tillkdnnages pa Region Jonkdpings léns anslagstavla
senast 14 dagar efter sammantridet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 8b641b10-e050-4a37-af9f-307457298826

N Region PROTOKOLL
Q’ Jonkoplngs |an Demokratiberedningen

Sammantradesdatum
2026-05-07

§5
Upprop och val av protokollsjusterare

Beslut
Demokratiberedningen
e utser Hakan Johansson och Elisabeth Deichman att, jimte
ordforanden, justera protokollet.

Protokollsutdrag, bestyrkande

SRid238a0308



Signature reference: 8b641b10-e050-4a37-af9f-307457298826

N Region PROTOKOLL
Q’ Jonkoplngs |an Demokratiberedningen

Sammantradesdatum
2026-05-07

§6
Faststallande av dagordning

Beslut
Demokratiberedningen
o faststdller dagordningen utan &ndringar.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 8b641b10-e050-4a37-af9f-307457298826

N Region PROTOKOLL
Q’ Jonkoplngs |an Demokratiberedningen

Sammantradesdatum
2026-05-07

§7
Lanspensionarsradet

Beslut
Demokratiberedningen
e lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Héakan Sandgren, ordférande i Lanspensionérsriadet, informerar om
Lianspensiondrsradets verksamhet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 8b641b10-e050-4a37-af9f-307457298826

N Region PROTOKOLL
Q’ Jonkoplngs |an Demokratiberedningen

Sammantradesdatum
2026-05-07

§8
Lansradet for funktionsnedsattningar

Beslut
Demokratiberedningen
e lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Nena Stamenkovic, ordforande 1 Lénsradet for funktionsnedséttningar,
informerar om radets verksambhet.

Beslutsunderlag
e Presentation: Information om Lansradet for funktionsnedsittningar

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 8b641b10-e050-4a37-af9f-307457298826

N Region PROTOKOLL
Q’ Jonkoplngs |an Demokratiberedningen

Sammantradesdatum
2026-05-07

§9
Rapport om lansering av informationskampanj

Beslut
Demokratiberedningen
e lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Kommunikator Anna Holm och kommunikationsdirekt6r Elin Carlholt
informerar om aktuell statistik for kampanjen.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 8b641b10-e050-4a37-af9f-307457298826

N Region PROTOKOLL

Q’ Jonkoplngs |an Demokratiberedningen
Sammantradesdatum
2026-05-07
§ 10

Rapport om Demokratidagen 2026

Beslut
Demokratiberedningen
e lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Elisabeth Deichman (SD) och kommunikatér Anna Holm rapporterar om
deltagande vid Demokratidagen, anordnad av Sveriges kommuner och
regioner (SKR), den 15 april 2026.

Protokollsutdrag, bestyrkande

SRid283a0308



N Region PROTOKOLL
Q’ Jonkoplngs |an Demokratiberedningen

Sammantradesdatum
2026-05-07

§ 11
Ovriga fragor
Sammanfattning

Handlingsplan — aktiviteter
Demokratiberedningen pratar om kommande aktiviteter i handlingsplanen.

Signature reference: 8b641b10-e050-4a37-af9f-307457298826

Protokollsutdrag, bestyrkande

SRid284a0308



Signature reference: 8b641b10-e050-4a37-af9f-307457298826
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Beslut 1(3)

Datum Diarienummer

Region JOnkopings lan
regionen@rjl.se

Fordelning av fasta valkretsmandat i regionval

Beslut

Lansstyrelsen i Jonkopings lan beslutar att fordela de 72 fasta
valkretsmandaten i Jonkopings lans regionfullmaktige for
mandatperioden med borjan den 15 oktober 2026 enligt foljande.

Valkrets Mandat Inkluderade kommuner

Forsta valkretsen 33 Jonkopings, Habo och
Mullsjo kommuner

Andra valkretsen 22 Vetlanda, Tranas, Nass;jo,
Eksjo, Aneby och Savsjo
kommuner

Tredje valkretsen 17 Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds

och Varnamo kommuner

Beskrivning av arendet

Mandaten i regionfullmaktige i en region som ar indelad i valkretsar
bestar av fasta valkretsmandat och utjamningsmandat. Nio tiondelar
av mandaten ar fasta valkretsmandat. Regionfullmaktige i
Jonkopings 1an har totalt 81 mandat, vilket innebar att 72 fasta
mandat ska fordelas mellan valkretsarna.

Enligt 4 kap. 10 § vallagen (2005:837) ska lansstyrelsen senast den

30 april det ar da ordinarie val ska hallas besluta hur manga fasta
valkretsmandat som varje valkrets ska ha. Fordelningen har skett
med utgangspunkt fran det antal personer som har rostratt i de olika
valkretsarna. Antal personer som har rostratt har beraknats pa
grundval av uppgifterna i folkbokforingsregistret per den 1 mars
2026.

Postadress: 551 86 Jonkdping  Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter
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Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut 2(3)
2026-04-21 2296-2026

Bestammelser som beslutet grundas pa
4 kap 10 § vallagen (2005:837)

Information

Lansstyrelsen forordnar med stod av 4 kap. 26 § vallagen att
delgivning av detta beslut ska ske genom kungorelse. Kungorelsen
ska inforas i Post- och Inrikes Tidningar samt i ortstidningar i lanet.

Ni kan dverklaga beslutet

Se information nedan hur ni kan 6verklaga beslutet.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av rattschef Anna Adholmer med
forvaltningshandlaggare Petter Agurén som foredragande.

Kopia till

Valmyndigheten, Ist@val.se

Sida 287 av 308



Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut
2026-04-21 2296-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos
Valprévningsnamnden

Om ni inte ar nojd med Lansstyrelsens beslut, kan ni skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Sa har overklagar du beslutet

Lamna eller skicka er skriftliga dverklagan till Lansstyrelsen i
Jonkopings lan antingen via e-post; jonkoping@lansstyrelsen.se,
eller med post;Lansstyrelsen i Jonkopings lan, 551 86 Jonkoping.

Tiden for 6verklagande

Ert 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen senast tre
veckor fran den dag beslutet som 6verklagas kungjordes. Om det
kommer in senare kan 6verklagandet inte provas. I ert 6verklagande
kan ni be att fa ytterligare tid till att utveckla era synpunkter och
skalen till att ni 6verklagar. Sedan ar det Valprévningsnamnden som
beslutar om tiden kan forlangas.

Ert 6verklagande ska innehalla

o Vilket beslut som ni Overklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur ni vill att beslutet ska andras.

e Varfor ni anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om ni har handlingar som ni anser stodjer ert 6verklagande bifogar
ni kopior pé dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om ni behover
bifoga filer som ar storre an 25 MB via e-post.

Ombud

Om ni anlitar ett ombud som skoter 6verklagandet at er ska
ombudet uppge sitt namn, adress och telefonnummer. Ombudet bor
ocksé bifoga en fullmakt.

Behover ni veta mer?

Har ni ytterligare fragor kan ni kontakta Lansstyrelsen via e-post,
jonkoping@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 60 00. Ange diarienummer 2296-2026.
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1(3)
Beslut

Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2026-05-12 3902-2026
Jonkopings lan

Region Jonkopings lan
nathalie.bijelic.eriksson@rijl.se

Ny ersattare for ledamot i regionfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Jonkopings lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i regionfullméaktige frdn och med den 12 maj 2026 till och
med den 14 oktober 2026.

Region: Jonkopings lan

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Avgangen ersittare: Jeanette Soderstrom
Ny ersittare: Maria Osterberg

Beskrivning av arendet

Regionfullmaktige i Jonkopings lan har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Jeanette
Soderstrom har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i regionfullmaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i regionfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Postadress: 551 86 Jonkdping  Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter

SRid28%Rawv308



Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut 2(3)
2026-05-12 3902-2026

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande
Beslutet har fattats av lansjurist Matilda Hedvall.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Maria Osterberg

SRld29Ghawv308



Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut

2026-05-12 3902-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga ¢verklagan till Lansstyrelsen i
Jonkopings lan antingen via e-post; jonkoping@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Jonkopings lan, 551 86 Jonkoping.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
jonkoping@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 60 00. Ange diarienummer 3902-2026.

SRld29hawv308



Bevis (protokollsutdrag)

Aktuella ledamoter och ersattare

De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Jonkoping

Valkrets: Andra valkretsen

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Invalsdatum: 2026-05-12

Ledamot Erséttare

Svenberg, Per 1. Wagman, Erik
Amundson, Aneth 2. Thiele, Bjorn
Gyllensten, Tobias 3. Mohlin, Gabriella
Stark, Annki 4. Nordin, Simon
Offenbartl, Karsten 5. Svensson, Birgitta
Stende, Carina Lillemor 6. Fagerholm, Magnus
Tvarnd, Henrik 7. Osterberg, Maria *

SRid282av308



N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-04-28
§ 71

Avsagelse av uppdrag
Diarienummer: RJL 2026/992

Beslut
Regionfullméktige
e Beviljar Jeanette Soderstrom (S) avsdgelse fran uppdraget som
erséttare i regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag daterat 2026-04-23
e Avsédgelse daterad 2026-03-04

Beslutet skickas till
Berorda

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 293 av 308



1(3)

Beslut
Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 2026-05-12 39032026

Jonkopings lan

Region Jonkopings lan
regionen@rjl.se

Ny ersattare for ledamot i regionfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Jonkopings lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i regionfullmaktige fran och med den 12 maj 2026 till och
med den 14 oktober 2026.

Region: Jonkopings lan
Parti: Sverigedemokraterna

Avgangen ersittare: Arne Larsson
Ny ersattare: Hanna Forsell (Andra valkretsen)

Beskrivning av arendet

Regionfullmaktige i Jonkopings lan har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Arne Larsson har
avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i regionfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i regionfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Postadress: 551 86 Jonkdping  Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter

Sida 294 av 308



Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut 2(3)
2026-05-12 3903-2026

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Petter Agurén.

Kopia till
Sverigedemokraterna
Hanna Forsell

Sida 295 av 308



Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut

2026-05-12 3903-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga ¢verklagan till Lansstyrelsen i
Jonkopings lan antingen via e-post; jonkoping@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Jonkopings lan, 551 86 Jonkoping.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
jonkoping@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 60 00. Ange diarienummer 3903-2026.

Sida 296 av 308



Bevis (protokollsutdrag)

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i1 féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Jonkoping
Valkrets: Andra valkretsen
Parti: Sverigedemokraterna
Invalsdatum: 2026-05-12

Ledamot Erséttare

Karlsson Nyborg, Hékan 1. Forsell, Bjorn
Svensson, Ulf 2. Wennblad, Anders
Hogberg, Maria 3. Wallgren, Gabriel
Werner, Elisabeth 4. Palsson, Donald
Andreasen Filth, Jonna 5. Forsell, Hanna *

Sida 297 av 308



N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-04-28
§73

Avsagelse av uppdrag
Diarienummer: RJL 2026/1044

Beslut
Regionfullméktige
e Beviljar Arne Larsson (SD) avsédgelse fran uppdraget som ersittare i
regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag daterat 2026-04-23
e Avsédgelse daterad 2026-03-10

Beslutet skickas till
Berorda

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 298 av 308



1(3)
Beslut

Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2026-05-12 3904-2026
Jonkopings lan

Region Jonkopings lan
nathalie.bijelic.eriksson@rijl.se

Ny ersattare for ledamot i regionfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Jonkopings lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i regionfullméaktige frdn och med den 12 maj 2026 till och
med den 14 oktober 2026.

Region: Jonkopings lan

Parti: Liberalerna

Avgangen ersittare: Micael Carlsson
Ny ersittare: Jan-Olof Svard

Beskrivning av arendet

Regionfullmaktige i Jonkopings lan har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Micael Carlsson
har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i regionfullmaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i regionfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Postadress: 551 86 Jonkdping  Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter

SRld29%hawv308



Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut 2(3)
2026-05-12 3904-2026

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande
Beslutet har fattats av lansjurist Matilda Hedvall.

Kopia till
Liberalerna
Jan-Olof Svard

SRid=82Gawv308



Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut

2026-05-12 3904-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga ¢verklagan till Lansstyrelsen i
Jonkopings lan antingen via e-post; jonkoping@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Jonkopings lan, 551 86 Jonkoping.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
jonkoping@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 60 00. Ange diarienummer 3904-2026.

SRid=868hav308



Bevis (protokollsutdrag)

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berdrs av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Jonkoping
Valkrets: Andra valkretsen

Parti: Liberalerna (tidigare Folkpartiet)
Invalsdatum: 2026-05-12

Ledamot Erséttare

Ekstrom, Jimmy 1. Svensson, Karin Agneta
2. Nygérds, Erik
3. Svird, Jan-Olof *

SRid802av308



N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-04-28
§74

Avsagelse av uppdrag
Diarienummer: RJL 2026/1240

Beslut
Regionfullméktige
e Beviljar Micael Carlsson (L) avsdgelse fran uppdraget som erséttare
i regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag daterat 2026-04-23
e Avsidgelse daterad 2026-03-23

Beslutet skickas till
Berorda

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 303 av 308



1(3)

Beslut
Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 2026-05-12 3905-2026

Jonkopings lan

Region Jonkopings lan
regionen@rjl.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
regionfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Jonkopings lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i regionfullmaktige fran och med den 12 maj
2026 till och med den 14 oktober 2026.

Region: Jonkopings lan

Parti: Liberalerna

Ny ledamot: Anders Fryborn (Tredje valkretsen)
Avgangen ledamot: Andrea Stjarne

Ny ersittare: Jan-Olof Svard (Tredje valkretsen)

Beskrivning av arendet

Regionfullmaktige i Jonkopings lan har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Andrea Stjarne
har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i regionfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i regionfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Postadress: 551 86 Jonkdping  Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter

Sida 304 av 308



Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut 2(3)
2026-05-12 3905-2026

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Petter Agurén.

Kopia till
Liberalerna

Anders Fryborn
Jan-Olof Svard
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Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut

2026-05-12 3905-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga ¢verklagan till Lansstyrelsen i
Jonkopings lan antingen via e-post; jonkoping@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Jonkopings lan, 551 86 Jonkoping.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
jonkoping@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 60 00. Ange diarienummer 3905-2026.
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Bevis (protokollsutdrag)

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i1 féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Jonkoping
Valkrets: Tredje valkretsen

Parti: Liberalerna (tidigare Folkpartiet)
Invalsdatum: 2026-05-12

Ledamot Ersittare
Fryborn, Anders * 1. Sharif, Lenja

2. Thelin, Magnus
3. Svird, Jan-Olof *
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2026-04-28
§77

Avsagelse av uppdrag
Diarienummer: RJL 2026/1291

Beslut
Regionfullméktige
e Beviljar Andrea Stjarne (L) avsédgelse fran uppdraget som ledamot 1
regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag daterat 2026-04-23
e Avsédgelse daterad 2026-03-24

Beslutet skickas till
Berorda

Protokollsutdrag, bestyrkande
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