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Vansterpartiet INTERPELLATION

Jonkopings lan

2025-05-28

Till Thomas Gustafsson

Ordférande i namnden for folkhalsa och sjukvard

Far unga patienter med svar psykisk ohdlsa basta méjliga stod for
att kunna fa och behalla ett arbete eller paborja studier?

Nir unga personer for férsta gangen insjuknar i svar och langvarig psykisk sjukdom, sdsom
schizofreni, ar det av storsta vikt att de ges snabb hjalp i form av samordnade insatser med
likemedelsbehandling, familjeintervention, psykologiskt stod for aterhamtning samt
individanpassat stdd till arbete/studier. Detta slas fast i Socialstyrelsens rekommendationer.

Nar det giller stod till arbete/studier for denna malgrupp férordar Socialstyrelsen att
metoden IPS (Individual Placement and Support) anvinds. Metoden tillampas genom att
speciellt utbildade arbetsspecialister motiverar och stodjer personer till att kunna ta och
behalla ett arbete eller borja studera. De knyter parallellt dven kontakter med intresserade
arbetsgivare/utbildningsanordnare. Arbetsspecialisten finns kvar som stdd sa lange behov
finns.

Centralt i tillampandet av IPS &r att det ska vara en sa snabb process som mdjligt, vilken
pabdrjas redan under vardtiden inom psykiatrin och att utgangspunkten vid eftersékandet
av lampligt arbete/studier ar patientens egna intresseomraden och mal fér framtiden.
Utdragna arbetstraningar och tester anses inte gynnsamma fér denna malgrupp, eftersom
det finns stora risker for att patienten inte formar halla kvar sin motivation under langre tid.

For att genomféra IPS pa ett programtroget satt, krdvs en mycket tat samverkan mellan
arbetsspecialist och de psykiatriska vardteamen. T.ex. genom att arbetsspecialisten ingar i
teamen och deltar pa vardplaneringsmoten.

| vart 1an finns engagerad personal med IPS-kompetens som arbetar med stort engagemang
for att stodja sina patienter. Hur kontakten och samverkan med psykiatrins verksamheter ser
ut varierar dock kraftigt och det ar svart att fa en samlad bild 6ver hur arbetet bedrivs, vilka
malgrupper som far stéd o s v. Det tycks inte som att IPS kan erbjudas pa ett likvardigt och
programtroget satt i hela Region Jonkopings lan.

En viktig forutsattning for genomforandet av IPS ar tillgdngen pa arbetsgivare som ar
beredda att ta emot personer fran de aktuella malgrupperna. Under férarbetet med denna
interpellation har framkommit att regionens egna verksamheter i nuldget bara erbjuder en



handfull personer I6nestédsanstallningar. Det finns skél att reflektera 6ver vad detta beror
pa.

Avslutningsvis: Forskning visar hur extremt viktigt det ar. att unga personer som insjuknat
for forsta gangen far kvalificerat, kraftfullt stod for att inte fastna i dalig sjalvbild, en passiv

tillvaro och uppgivenhet infér framtiden. Varje nyinsjuknande innebar férhéjda risker for
individen och kan medféra stora kostnader for samhallet pa sikt.

Foljande fragor 6nskas besvarade:

Hur ska regionens psykiatriverksamheter organiseras langsiktigt fér att unga patienter
med svar psykisk ohdlsa ska fa individuellt stod till arbete eller studier?

Hur sdkerstalls att forstagangsinsjuknade unga patienter far stod till arbete eller studier i
enlighet med metoden IPS (Individanpassat stod till arbete/studier), vilken har hogsta
prioritetsgrad i Socialstyrelsens Nationella riktlinjer for schizofreni och dven forordas for

andra diagnosgrupper?

Anser den politiska ledningen att Region Jonkopings lan, i sin roll som arbetsgivare,
erbjuder tillrackliga maojligheter for unga personer med svar psykisk ohalsa att erhalla
arbetsuppgifter inom regionens egna verksamheter, med stéd av IPS - arbetsspecialist?

2025-05-28

o e o e

Bengt-Ove Eriksson

Ledamot i Regionfullmaktige for Vansterpartiet
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Regionfullmiktige

Svar pa interpellation fran Bengt-Ove Eriksson,
Vansterpartiet — Far unga patienter med svar
psykisk ohalsa basta mojliga stod for att kunna
fa och behalla ett arbete eller paborja studier?

I en interpellation frdn Bengt-Ove Eriksson stélls frdgorna:

e Hur ska regionens psykiatriverksamheter organiseras 1dngsiktigt for att
unga patienter med svar psykisk ohélsa ska fi individuellt stod till arbete
eller studier?

e Hur sdkerstills att forstagdngsinsjuknade unga patienter far stod till arbete
eller studier 1 enlighet med metoden IPS (Individanpassat stdd till
arbete/studier), vilken har hogsta prioritetsgrad i Socialstyrelsens
Nationella riktlinjer for schizofreni och dven forordas for andra
diagnosgrupper?

e Anser den politiska ledningen att Region Jonkopings lén, 1 sin roll som
arbetsgivare, erbjuder tillrdckliga mojligheter for unga personer med svar
psykisk ohiélsa att erhélla arbetsuppgifter inom regionens egna
verksamheter, med stod av IPS - arbetsspecialist?

Sammanfattning och svar

I Region Jonkopings 1dn pagar flera insatser inom specialistpsykiatrin for att
sdkerstélla att unga patienter far tillgang till stod enligt IPS-modellenl
(Individanpassat stod till arbete/studier).

Den psykiatriska kliniken 1 Jonk&ping har sedan flera ar ett etablerat IPS-
samarbete med kommunerna, frimst riktat till unga med psykossjukdom. I
samarbete med samordningsforbundet gors insatser som syftar till att personer
med svar psykisk ohélsa och som har behov av stod fran flera av forbundets parter
ska fa arbete eller forbattra formagan att arbeta eller studera. IPS i psykosvarden
var till en borjan ett projekt som finansierades av samordningsférbundet, men som
nu blivit en del av den vanliga verksamheten inom psykosvarden. Arbetsséttet dr
vél inarbetat och kompletteras av andra individanpassade insatser, dér
rehabkoordinatorer spelar en viktig roll 1 att samordna stéd mellan hilso- och
sjukvérd, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och arbetsgivare. Fokus ligger
pa att identifiera individens mal och forutsittningar i vardplanen, och skapa vidgar
till arbete eller studier.

Den psykiatriska kliniken 1 Varnamo har ett etablerat samarbete mellan
psykosteamet och en IPS-coach, vilket formaliserats genom regelbundna traffar.
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Arbetet vilar pa tidigare kunskapshdjande insatser och samverkan inom sddra
lansdelens samordningsforbund. Kliniken bidrar aktivt till samverkansteamet, dér
flera myndigheter arbetar tillsammans for att ge stdd till personer med komplexa
behov. Under varen 2025 har kliniken dessutom genomfort en forstudie om yngre
patienter med aktivitetsersittning, vilket lett till ett paborjat forbattringsarbete for
att stirka de interna strukturerna for samverkan.

Den psykiatriska kliniken pd Hoglandet planerar for en kunskapsdag om IPS
hosten 2025 1 samverkan med kommunerna och samordningsforbundet pé
hoglandet, som ett led 1 att utveckla arbetet framét. Det ar i dagsldget 4nnu oklart
om detta kommer leda till bred implementering i samtliga kommuner i omradet.

Utover det lokala arbetet fors ocksé en regional dialog inom Strategigrupp
psykiatri och missbruk. IPS har dér lyfts som ett prioriterat omride for samverkan,
kompetensutveckling och gemensam planering, vilket ocksa foreslés tas vidare i
strategigruppens handlingsplan for 2026.

Sammanfattningsvis finns inom regionens psykiatriska verksamheter bade
etablerade strukturer och pagéende utvecklingsarbete for att sdkerstélla att unga
patienter med svar psykisk ohélsa far individanpassat stod till arbete eller studier,
1 enlighet med IPS. Samverkan med kommuner, samordningsforbunden i lénet
och andra aktorer dr nyckelfaktorer for att sékerstilla att stodet nér alla berdrda
patienter.

Niér det géller att erbjuder mdjligheter for unga personer med svar psykisk ohélsa
att erhalla arbetsuppgifter inom regionens egna verksamheter sé pdgar ett [6pande
arbete, men inte riktat till en specifik grupp eller ersittningsform utan sker utifran
olika verksamheters behov och forutsittningar att erbjuda arbetssokande som stér
langt ifran arbetsmarknaden mdjlighet att bidra med sin kompetens. Det sker t ex
genom samarbete med arbetsformedlingen som har en omfattande verktygsldda
med arbetsmarknadsatgérder.

Thomas Gustafsson (S)
Ordforande i nimnden for folkhéilsa
och sjukvard



Region
Jonkdpings lan

2025 -08- 19
D,,;Zj L 292%/ /943 2025-08-19
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INTERPELLATION
till Tommie Ekered, ordférande i némnden fdr trafik, infrastruktur och miljé

Mdjligheterna till arbetspendling med anledning av varsel i trahusbranschen

Den 14 augusti meddelades att Eksjo trahus lagger ner sin fabrik i Savsjé och varslar 30
anstallda. Det &r ett av manga exempel pa tréhusbranschens tuffa ekonomiska situation.

Flera av tréhusféretagen som nu har det tufft finns pa hdglandet. Samtidigt finns det
andra branscher som har behov av arbetskraft - i andra delar av lanet. Mojligheterna till
arbetspendling &r en nyckel i arbetet med att matcha jobbsékande med de behov av
arbetskraft som finns i andra delar av lanet.

| den regionala utvecklingsstrategin framgar att kollektivtrafik utvidgar de funktionella
arbetsmarknadsregionerna och stidjer lansinvanarnas resor till arbete. En av
delstrategierna anges just vara att sakerstélla att kollektivtrafiken bidrar till en
arbetsmarknadsforstoring och l&nsinvanarnas resor till arbete.

Efter beskedet fran Eksjo trahus gjorde SVT Nyheter en intervju med Therese Petersson
(KD), kommunstyrelsens ordférande i Sdvsjd. Hon beréttade da att det bland annat pagar
diskussioner med Vdarnamo kommun om att samarbeta for att undvika arbetsldshet i
Savsjo och samtidigt mdta det arbetskraftsbehov som finns i Varnamo.

Kristdemokraterna har lange drivit frdgan om att inféra en busslinje mellan Eksjo och
Varnamo via Sévsj6. Busslinjen hade varit vardefull i den situation som nu uppstatt. Vi ar
positiva till att det verkar planeras for en sddan busslinje och att strackningen finns inritad
i remissutgavan till reviderat trafikférsérjningsprogram. Men, det har tagit alideles for lang
tid och &nnu k6r inga bussar. Om Kristdemokraterna hade fatt bestdmma skulle busslinjen
redan ha varit pd plats. | stallet 6kar risken f6r arbetsléshet pa grund av att regionstyret
drar benen efter sig.

Darfor vill jag stélla féljande fragor till Tommie Ekered (M), ordférande i nédmnden for trafik,
infrastruktur och milj6:
- Nar kommer de forsta bussarna mellan Eksjoé och Varnamo via Savsjoé borja kora?
- Vilka 6vriga atgarder avser Tommie Ekered vidta i nartid for att skapa stérre
arbetsmarknadsregioner och underlatta arbetspendling och darmed dven dampa
nsekvenserna av varslen inom trahusbranschen?




Vansterpartiet INTERPELLATION

Region J6nkdpings lan

Till
Rachel de Basso

Regionstyrelsens ordférande

Hur paverkas Region Jonkopings anstéallda och vi som arbetsgivare av lagforslaget om aterkallande
av Permanenta uppehalistillstand?

Region Jonkdping ar en av lanets storsta arbetsgivare med runt 10.000 anstéllda. Flera av de anstéllda
kommer fran andra lander, som de flytt ifrdn och har olika skyddsskal, de har sokt asyl i Sverige. Deras skal
har utretts och de har fatt permanent uppehallstillstand.

Nu ar ett lagandringsforslag ute pa remiss, som i korthet gar ut pa att aterkalla permanenta
uppehallistillstand foér vissa som fatt det.

Vansterpartiet befarar att flera av regionens anstéllda kommer att utvisas om det nya forslaget trader i kraft.
Det ar en stor forlust nar manniskor som vi satsat pa att lara upp och i en del fall skickat pa kurs helt
forsvinner fran arbetsplatsen. En anstalld ar ju en ekonomisk investering. Osakerheten riskerar att paverka
manniskor med permanenta uppehallstillstand pa ett mycket hart satt, enligt advokatsamfundets advokat
Emelie Jorwall i konsekvenser som "otrygghet, risk for 6kad ohalsa, paverkad integration samt osakerhet
kring vilken form av uppehallstillstdnd som ska kunna bli aktuell vid en férlangningsansokan.”

Regeringens utredare har fatt i uppdrag att géra en dversyn av det svenska regelverket, for beviljande av
asyl och férfarandet for prévningen av en asylsdkande och lamna férslag till forfattningsandringar och
andra atgarder, som syftar till att sa langt som mgjligt begransa bl.a asylsékandes rattigheter genom att
anpassa regelverket till miniminivan enligt EU-ratten. Den 21/11-24 beslutades om tillaggsdirektiv.
Utredningstiden férlangdes till den 30:e mars 2025. Uppdraget ar att utreda under vilka férutsattningar
permanenta uppehallstillstand som beviljats vissa utlanningar ska kunna andras.

Andringen innebar att dessa personer omfattas av forslaget;

u Alla som har PUT som flyktingar eller alternativt skyddsbehoévande

u Alla kvotflyktingar

u Alla som har PUT som varaktigt bosatta i Sverige

u Alla som har PUT pga synnerligen dmmande omstandigheter eller vissa verkstallighetshinder.
u Alla som fatt PUT genom tillfalliga lagen eller gymnasielagen.

u Anhdriga till alla dessa.

a Undantag: den som sOkt svenskt medborgarskap innan lagen tradde i kraft, och inte fatt nej pa
detta

7 Om man sdker medborgarskap efter att lagen har bérjat galla, ska Migrationsverket férst prova
aterkallelse av PUT och sedan fragan om medborgarskap.

Vad ska goras enligt forslaget?

1) PUT aterkallas for alla som listas ovan (alltsa INTE for den som skt medborgarskap)
2) Fragan om TUT pabdrjas automatiskt utan att man behdver anséka om det



3) Forst provas om man kan fa TUT som varaktigt bosatt

4) Om man inte godkanns som varaktigt bosatt prévas om man kan fa TUT som skyddsbehdvande.
5) Om detta inte godkanns prévas om man kan fa TUT pa annan grund tex anknytning eller arbete.
6) Om detta inte godkanns ska personen utvisas.

En del av de personer som kommer fa utvisningsbeslut har kompetens som ar svar att ersatta! Det vore
forodande om anstallda som Region jonkoping ar arbetsgivare for inom vard, skola, omsorg, tandvard,
habilitering m.m, riskerar att bli utvisade om férslaget om aterkallande av PUT genomfors.

En man vid namn Aiman ringde ring P1 fredagen den 3:e oktober, han ringde fran Migrationsverket férvar i
Goteborg, dar han nu sitter i vantan pa utvisning, han berattar att han bott i Sverige i 11 ar. Han har familj,
har utbildat sej och jobbar har. Hans "brott”, att hans arbetsgivare inte betalat ut semesterersattning till
honom, vilket gor att det uppfattas av migrationsverket som att han tillatit arbetsgivaren att utnyttja honom.
Om man kan utvisas pga en sadan sak, sa kan valdigt manga anstallda i var region drabbas.

Att tas ifran sitt uppehallstillstand strider mot Sveriges regler som rattsstat. Advokat Emelie Jorwall; ” ett
beslut om ett uppehallstillstand-tillfalligt eller permanent- ar ett s.k positivt eller gynnande forvaltningsbeslut
for den enskilde som det berdr. Vad utredningen nu behandlar ar saledes aterkallande av ett
forvaltningsbeslut som enligt undertecknad ar sarskilt anmarkningsvart, eftersom det innebar att staten
ensidigt river upp ett giltigt och lagligt fattat beslut.”

Fran Vansterpartiet vill vi att Region Jonkoping tar sitt ansvar som arbetsgivare fér denna grupp av
anstallda. | regionens hallbarhetspolicy star bl.a: Vi agerar som en ansvarsfull samhallsaktor och
arbetsgivare, med manniskors lika varde och rattigheter som utgangspunkt. Vi arbetar for att uppna
jamstalldhet, jamlikhet och icke-diskriminering i var verksamhet och vart beslutsfattande.”

Med anledning av ovanstaende stills foljande interpellationsfragor:

Pa vilket satt kan forslaget om aterkallande av permanenta uppehalistilistand paverka vara
medarbetare och anstallda?

Pa vilket satt kan regionen som arbetsgivare stotta eventuella medarbetare som kan komma att
drabbas?

Anna-Karin Ramnemo

Vansterpartiet



Interpellation i regionfullméaktige

Interpeliation

Jénképing, 20251022 l
el

Liberalerna

Till ordférande i TIM-ndmnden, Tommie Ekered

Sedan manga ar har Jonkopings lanstrafik arbetat genom ett tillgéinglighetsrad med
invdnarrepresentation fran kommuner i lanet, personer med egen erfarenhet av
funktionsnedsattningar och insyn i tillgénglighetsfragor.

Under senaste motet fore sommaruppehallet aviserades pa sittande méte att det kanske inte skulle
bli ndgon fortsattning pa tillgénglighetsradet, atminstone inte i nuvarande form. Detta besked har
vackt fragor och oro kring hur insynen i arbetet med tillginglighetsfrdgorna inom trafiken ska se ut
framover.

Fran Liberalernas sida ser vi med oro pa om detta ar en signal om att frdgor om tillgianglighet och
medborgardialog prioriteras ner inom JLT. For att f3 svar pa detta och ge méjlighet till fértydligande
staller vi foljande fragor till ordféranden i ansvarig namnd.

e Kommer nuvarande tillgénglighetsrad hos JLT avvecklas?

¢ Hur kommer medborgardialogen kring fragor om tillginglighet virnas framéver?

e Hur har tillginglighetsradet och ldnsradet i frigor om funktionsnedsittningar (LFF)
involverats i fragan om framtida utformning av dialog gentemot invanare,
kommunrepresentanter och funktionsrittsrérelse?

W4

- # -
/ for Liberalerna, /ﬁr“\ Z/g/&

Jimmy Ekstrém (L), gruppledare

Liberalerna i region Jonkdpings lan
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Vénsterpartiet INTERPELLATION
Region Jonkopings ldn

TS

Till Rachel De Basso,
Regionstyrelsens ordférande

Hur arbetar ni med arbetstidsmodeller och arbetstidsférkortning?

Region Jonkopings ldn har under manga ar arbetat med arbetstidsfragor. Under 2010-talet genomférdes en
utpriglad satsning pa att minska ofrivilligt deltidsarbete. Det var ett lyckosamt arbete som nira nog innebar
att alla som kunde och ville ocksa fick arbeta heltid. Det har pa sikt gynnat bade vara medarbetare och
invéanare. Parallellt pagick ocksa arbetet med Ritt anvinds kompetens, RAK. Enkelt forklarat med att
medarbetarna ska f& gora det de 4r bést pa och utbildade for.

Nir arbetet med att erbjuda alla medarbetare heltidsanstillningar var i mal sa pabérjades ett
utvecklingsarbete kopplat mot att se Gver olika arbetstidsmodeller. En modell som var aktuell i viss
omfattning var 80-10-10. Arbetstidsmodellen var ett nytt arbetssitt som minskade det kliniska arbetet till 80
%, samtidigt som 10 % av tiden vigdes for egen utveckling och aterhdmtning, de resterande 10% avsattes for
verksamhetsutveckling. Nya satsningar lanserades ocksa for att 6ka medarbetarnas inflytande 6ver sin
arbetstid och antalet utbildningstjénster tilldts 6ka. Ett litet projekt med arbetstidsforkortning kopplat mot
nattarbete genomfordes ocksa vill jag minnas.

Det har med andra ord hént en hel del intressanta saker det senaste decenniet och det vore intressant att ta del
av vilken syn regionstyrelsens ordférande har betréffande pa regionens arbete med arbetstidsmodeller, bade
retrospektivt men ocksé en framtidsspaning.

I flera regioner har man provat arbetstidsforkortning i ndgon form. I Region Ostergotland har dessutom en
utvirdering genomforts. Sammanfattningsvis innebar deras arbete med arbetstidsforkortning en s kallad
produktionsékning med 12% samtidigt som kostnaden bara steg med 0,67%. Det blev fler som arbetade
heltid och sjukfranvaron minskade. Det &r inte bara i Ostergétland man har provat arbetstidsforkortning i viss
omfattning utan dven i Region Halland. Aven dr var s vitt jag forstar resultaten positiva. Ligre
sjukskrivningstal, minskat behov av dyr hyrbemanning och ldngre personalomsittning.

Med tanke pé att de initiativ som tagits runt om i Sveriges regioner betréffande arbetstidsforkortning varit
lyckosamma sd vore det ocksd intressant att hora hur regionstyrelsens ordférande ser pd méjligheterna for en
arbetstidsforkortning ocksa i nagra av vara verksamheter.

Med anledning av ovanstaende stills foljande interpellationsfragor:

Hur ser du pa regionens arbete med arbetstidsmodeller bade retrospektivt och for framtiden?

Hur ser du pa att préva arbetstidsforkortning i storre utstriickning inom nigra utvalda
verksamhetsomraden dven i var region?

Mikael Ekvall
Viénsterpartiet




N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2025-10-30
§ 46

Regionrevisionens budget for ar 2026
Diarienummer: RJL 2025/3397

Beslut

Regionfullméktiges presidium foreslar regionfullméktige

e Godkénna en budgetram pd 9 393 500 kronor for regionrevisionens
verksamhet ar 2026.

Sammanfattning
Regionfullméktiges presidium tillstyrker regionrevisionens framstéllan om en
budgetram pa 9 393 500 kronor for ar 2026.

Beslutsunderlag
e Skrivelse regionrevisonens budget 2026 daterad 2025-09-22

Beslutet skickas till
Regionfullmiktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2025-09-22 RILR2025/17
Regionrevisionen

Regionfullmiktiges presidium

Revisionens budget for ar 2026

Enligt revisionens reglemente bereder regionfullmiktiges presidium revisionens
budget.

Regionrevisionens budget for r 2025 ar beslutad till 9 227 450 kronor.

Revisionens budgetram for ar 2026

Regionens revisorer bedomer att samma budgetram som for ar 2025, med en
indexupprakning uppgéende till 1,8 % for att kompensera den allménna I6ne- och
prisutvecklingen, erfordras for revisionens verksamhet under ar 2026.

Indexupprikningen innebir en 6kning av budgeten for ar 2026 med

166 050 kr. Indexuppréikningen baseras pa en rambudget uppgéende till

9227 450 kr.

Regionens revisorer foreslér att regionfullméktiges presidium tillstyrker en
budgetram uppgéende till 9 393 500 kronor for regionrevisionens verksamhet ar

2026.

For regionrevisorerna

Jonathan Freyschuss

Ordf6rande
Regionrevisionen Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regonrevisionen @rijl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 J6nkdping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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Regionrevisionen

Regionrevisionen
Box 1024
551 11 J6nkdping

Regionfullmiktige

For kdnnedom till:

Regionstyrelsen

Némnden for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet

Néamnden for trafik, miljo och infrastruktur
Némnden for folkhilsa och sjukvard
Parlamentarisk ndmnd

Patientndmnd

Revisorernas bedomning av
delarsrapport 2025:2

Inledning

Revisorerna ska, enligt kommunallagen, beddma om resultatet 1 delarsrapport per
2025-08-31 ar forenligt med de mal som regionfullméktige beslutat om.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, savil finansiella som for verksamheten. Revisorernas skriftliga
beddmning ska bildggas delarsrapporten infor fullméktiges behandling av denna.

Revisorernas bedomning &r baserad pé en dversiktlig granskning av deldrsrapport
2025:2, inriktad pé overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har genomforts enligt god sed i kommunal verksamhet. Resultat av
granskningen framgér av bifogad revisionsrapport.

Revisorernas bedomning
Delarsrapporten ér uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed 1
ovrigt. Dock vill revisionen lyfta foljande avvikelser och noteringar.

Revisionen ser positivt pa att region Jonkdpings lén frdn och med 2025 tillimpar
blandmodellen for redovisning av pensionsavsittningar i enlighet med géllande
regelverk. Revisionen beddmer att fordndringen bor behandlas som en riéttelse
vilket innebér att jamforelsesiffror fran tidigare ar bor korrigeras. Dessutom bor
information finnas om vilka poster som pdverkats och till vilka belopp.

Region Jonkoping léns finansiella mal ér att 6ver tid ska investeringar finansieras
med egna medel.

Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
E-post: regionrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2025-10-22 RILR2025/21

Revisorernas beddmning &r att resultatet enligt delarsrapporten ér forenligt med
det av regionfullméktige faststillda finansiella mélet.

Avseende verksamhetsmalen konstaterar revisorerna att 7 av 27 mal inte nar
maluppfyllelsen. Revisorerna delar denna beddmning.

Revisorernas dvergripande bedomning dr att maluppfyllelsen for verksamhetsmal,
som redovisas 1 deldrsrapporten, delvis ér forenlig med de verksamhetsmaél
fullméktige faststillt i budgeten for &r 2025. Revisorerna grundar sin bedomning
pd att 74 procent av det totala antalet redovisade verksamhetsmal, efter atta
manader, ar helt eller delvis uppfyllda. Dessutom prognostiseras det finansiella
malet att uppfyllas.

Region Jonkdpings 1én anger att inga negativa balanskravsresultat finns att
aterstdlla d& synnerliga skil aberopats samt att det lagstadgade balanskravet

kommer att uppfyllas, revisorerna delar denna bedémning.

For regionens revisorer

Jonathan Freyschuss Johan Stark
Ordf6rande Vice ordforande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-10-21
§213

Intern kontroll — Delarsrapport 2025 Region
Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/20

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
e godkidnna deldrsrapport per augusti 2025.

Sammanfattning

Enligt regionfullméaktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en
delérsrapport efter augusti. I deldrsrapporten redovisas méluppfyllelse for
regionfullmiktiges faststillda systemmatetal, status pa de uppdrag som ska
stodja maluppfyllelse, bokslut per augusti samt ekonomisk helarsprognos.

Beslutsunderlag

e Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2025-10-14 § 184

e Beslut Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
2025-10-15 § 141
Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6 2025-10-14 § 132
Beslut Ndmnd for folkhilsa och sjukvard 2025-10-14 § 127
Tjansteskrivelse
Delarsrapport 2025 Region Jonkopings ldn

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2025-10-14
§ 127

Intern kontroll — Delarsrapport 2025 Namnd for

folkhélsa och sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/21

Beslut
Némnden for folkhilsa och sjukvard
e godkédnner Deldrsrapport 2025 Namnd for folkhélsa och sjukvérd
med foljande kommentar.

”Namnden har ett padgaende arbete med att nd hog maluppfyllelse och foljer
varje ar detta I6pande med manadsrapporter och delarsrapport.

Néamnden fortsétter att via manadsrapporter f6lja sdvil ekonomin som
ndmndens och regionfullméktiges matetal. I flera omraden dér vi inte nér
maélen ser vi forbéattringar efter tidigare specifika uppdrag. Detta géller till
exempel forbattringar for ledtiderna inom de standardiserade vardforloppen
och minskade kostnader for hyrpersonal. Trots ytterligare resurser under
2025 till BUP/BUH och nya arbetssétt sa ser vi att malen inte nas. Fragan
foljs regelbundet av ndmnden, inklusive dialog med ansvarig direktor.

Niamnden konstaterar att verksamheten nar fler av sina métetal under andra
tertialen 2025 jamfort med deldrsrapport 2 2024.

Némnden noterar ett prognostiserat underskott inom fyra
verksamhetsomraden: Bra liv, Medicinsk vard, Kirurgisk vard samt
Psykiatri, Rehabilitering och Diagnostik. Med verksamhetens
handlingsplaner berdknas en avvikelse pé cirka 1 procent under 2025, innan
eventuella tillskott av redan beslutade statsbidrag. Detta ar ldgre dn 2024.
Niamnden noterar en procentuellt stor variation inom verksamhetsomradena,
dér folktandvérden redovisar positivt resultat. Kirurgisk vard och PRD har
de storsta underskotten. Direktorerna for PRD och kirurgisk vard har
redogjort handlingsplanerna framéat for nimnden med mojlighet till fragor.

En god budgetdisciplin framjar en jamlik vard och resursfordelning och
stottar arbetet med en god kompetensforsorjning. Alla verksamheter har ett
ansvar att halla sin budget.”

Protokollsutdrag, bestyrkande



B Region PROTOKOLL
¥ JOnkodpings lan Namnd fér folkhalsa och sjukvard

Sammantradesdatum
2025-10-14

Sammanfattning

Hosten 2024 antog Namnd for folkhélsa och sjukvérd verksamhetsplan 2025
for Namnd for folkhélsa och sjukvard samt godkidnde forslag till
budgeterade anslag 2025 for ndmndens centrala anslag, Privata Vardgivare
samt for verksamhetsomrade Vardcentralerna Bra Liv, Folktandvarden,
Medicinsk vérd, Kirurgisk vard och Psykiatri, rehabilitering och diagnostik.
Delérsrapport 2025 ger aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Chefscontroller Jonatan Vincent informerar om drendet.

Beslutsunderlag

e Presentation: Intern kontroll — Delarsrapport 2025 Namnd for
folkhilsa och sjukvard

e Beslut NFSP 2025-09-30 Intern kontroll — Delarsrapport 2025
Némnd for folkhélsa och sjukvard

e Tjinsteskrivelse: Deldrsrapport 2025 Namnd for folkhélsa och
sjukvard

e Delarsrapport 2025 Namnd for folkhélsa och sjukvard

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret — Folkhélsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

" Jonkoplngs |an Namnd for trafik, infrastruktur och miljoé
Sammantradesdatum
2025-10-14
§ 132

Intern kontroll- Delarsrapport 2025 Namnd for trafik,

infrastruktur och miljo
Diarienummer: RJL 2025/23

Beslut
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6é
e godkédnner deldrsrapport 2025 Ndmnd for trafik, infrastruktur och
miljo med foljande kommentar frdn samverkanspartierna M, S och
VD:

”Av ndmndens sex maétetal dr endast ett inte uppnétt och tre delvis
uppnadda. Malen kring ekonomi i balans samt prognos ar uppfyllda. Malet
om Okat resande 1 kollektivtrafiken uppnés inte. Resandet har minskat med
drygt sju procent jamfort med foregaende ar, trots att trafikutforandet ar
ofordndrat. Minskningen mérks i samtliga trafikslag och forklaras bland
annat av trafiksituationen i centrala Jonkoping, men foljer ocksa en nationell
trend med minskat kollektivresande. Det pdgaende bytet av fordonsdatorer
pa bussarna har tillfélligt paverkat statistiken och kan ha bidragit till ett
lagre uppmatt resande.

For att vinda utvecklingen arbetar Lanstrafiken vidare med nya linjer,
forbattrad trafikinformation och ett stiarkt varumérkesarbete. Linje 135
mellan Jonkdping och Vaggeryd har tagits emot positivt och fler linjer har
fatt utokade turer. Parallellt pdgar en 6versyn av mélnivéerna for att béttre
spegla regionens faktiska forutsittningar. Pa lingre sikt bedoms dtgirder
kopplade till varumérkesstrategin, forbattrad kvalitet och
kommunikationsinsatser kunna bidra till att vinda trenden.

Kundngjdheten inom allmén trafik och serviceresor har forbattrats nagot
men ligger fortsatt under malnivaerna. Arbetet med trygghet, punktlighet
och realtidsinformation véntas ge positiva effekter under kommande tertial.”

Sammanfattning

Regionfullméktiges beslutade budget med verksamhetsplan 2025 anger
utgiftsramar och verksamhetsmél som ska nis for Region Jonkopings 14ns
samlade atagande, oavsett vem som utfor verksamheten. I oktober 2024
antog Ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6 verksamhetsplan 2025 for
Némnd for trafik, infrastruktur och miljé samt godkénde forslag till
budgeterade anslag 2025 f6r ndmndens centrala anslag samt for

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
Q’ Jonkopmgs lan Namnd for trafik, infrastruktur och miljd

Sammantradesdatum
2025-10-14

verksamhetsomrade Jonkopings Lanstrafik. Deldrsrapport 2025 ger
aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Forslag till beslut
Ordférande Tommie Ekered (M) ldmnar for samverkanspartierna M, S och
VD ovanstaende kommentar till delarsrapporten.

Beslutsgang
Pa ordforandens fraga godkidnner ndmnden delarsrapport 2025 Namnd for
trafik, infrastruktur och miljé med ovanstaende kommentar.

Beslutsunderlag
e Beslut Namnd for trafik, infrastruktur och milj6é — presidium
2025-09-30 § 132
e Tjansteskrivelse daterad 2025-09-24
e Delérsrapport 2025 Namnd f{6r trafik, infrastruktur och milj6

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Regiondirektdren
Regionledningskontoret Ekonomi

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Qv Jonkoplngs Ian Namnq for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet
2025-10-15
§ 141

Intern kontroll - Delarsrapport 2025 Namnd for

arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
Diarienummer: RJL 2025/22

Beslut
Némnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet
e Godkénner deldrsrapport 2025 Namnd for arbetsmarknad, néringsliv
och attraktivitet med féljande medskick:

Ndmnden for Arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet (ANA) foljer
regelbundet savdl ekonomi som uppdrag som givits i budgeten.
Kompetensforsorjningsfrdagorna dr viktiga och under mandatperioden har
kompetensrad startats samt kompetensbarometern finns for redovisning av
hur ldget for kompetensforsorjning ser ut i linet. Arbetet foljer den
faststdillda kompetensforsorjningsplanen och utveckling av nya
behovsanalysmetoder pdgdr. Nimnden foljer med intresse olika projekt som
startats inom detta omrdde.

Ndringslivsfragorna dr stindigt ndrvarande och via projektansokningar
stottar ANA foretagen som sokt stod for utveckling. Uppdrag har givits att
kontinuerligt och systematiskt folja effekten av beviljade projekt inom
Regional utveckling dir ANA ger bidrag eller medfinansierar. Det dr viktigt
att skattemedel hanteras forstandigt och att regionens ekonomiska stod
riktas mot projekt syftande till att stirka foretagande, tillvixt och
innovationskraft.

Smalands Musik och Teater (SMoT) ska producera scenkonst, frimja barn
och ungas mote med scenkonst och bedriva utvecklingsarbete och
fordjupning. Mdtetalen for publik pa SMoT oékar totalt men publik vid
forestdllningar for barn och ungdomar ndr inte upp till, det fran 2024,
hojda malet. Verksamheten arbetar aktivt med att uppfylla publiktalet vid
forestdllningar for barn och unga.

Naturbruksgymnasierna deltar i utvecklingsarbete tillsammans med
Skolverket for att stdrka skolornas stdillning. Naturburksutbildningar har en
viktig roll i den grona omstdllningen och det dr av stor strategisk betydelse
att vara ungdomar kan erbjudas efterfragade utbildningar pa hemmaplan
och avgorande betydelse att foretag inom jordbruksproduktion och
skogsbruk har tillgang till kompetent arbetskraft.

Regionens folkhogskolor har mdnga ansékningar och vdlfyllda internat.
Handlingsplan for ekonomi i balans anvdnds for de verksamheter som
prognostiseras fd en negativ budgetavvikelse.

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL
(O JOﬂkOplngS |an Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet

2025-10-15

Sammanfattning

Hosten 2024 antog Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
verksamhetsplan 2025 f6r Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet samt godkinde forslag till budgeterade anslag 2025 for
ndmndens centrala anslag samt for verksamhetsomrade Regional utveckling,
utbildning och kultur. Delarsrapport 2025 ger dterrapportering av
verksamhetsplan och budget.

Forslag till beslut

Kerstin Hammar (M) yrkar for Samverkan Region Jonkopings lén bifall till
delarsrapport 2025 for Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet och overlimnar ovanstdende medskick.

Beslutsunderlag
e Beslut presidiet 2025-10-01 § 107
e Tjansteskrivelse 2025-029-24
e Delérsrapport 2025 Nédmnd {or arbetsmarknad, nédringsliv och
attraktivitet

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Regiondirektdren
Regionledningskontoret Ekonomi

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-10-08
§ 184

Intern kontroll — Delarsrapport 2025 Region
Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/20

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmaiktige

e godkinna delarsrapport per augusti 2025.

Sammanfattning

Enligt regionfullmiktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en
delarsrapport efter augusti. I delarsrapporten redovisas maluppfyllelse for
regionfullmaiktiges faststéllda systemmiitetal, status pa de uppdrag som ska
stodja maluppfyllelse, bokslut per augusti samt ekonomisk helérsprognos.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse
e Delarsrapport 2025 Region Jonkdpings ldn

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JO6nkdpings lan 2025-09-24 RIL 2025/20

Regionfullmiktige

Delarsrapport 2025 Region Jonkopings
lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
e godkénna deldrsrapport per augusti 2025.

Sammanfattning

Enligt regionfullméktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en delarsrapport
efter augusti. I delarsrapporten redovisas maluppfyllelse for regionfullmiktiges
faststédllda systemmatetal, status pa de uppdrag som ska stodja méluppfyllelse,
bokslut per augusti samt ekonomisk heldrsprognos.

Information i arendet

Region Jonkopings ldns utgdngspunkt for styrning 4r Kommunallagens krav pa
god hushallning, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt
perspektiv. God hushallning skapas genom att verksamheten ar &ndamélsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som ldngsiktigt garanterar verksamheten.

En viktig del i detta dr att 16pande f6lja maluppfyllelsen for de systemmaétetal som
regionfullmaiktige faststdllt i budgeten for verksamheten. Regionstyrelsen och
ndmnderna foljer varje manad verksamheten genom ménadsrapporter, dar
fullméktiges mél samt ytterligare métetal inom vissa omraden redovisas.

Efter andra tertialet ska styrelsen till fullméktige redovisa en delérsrapport med
sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot de mal som anges i1 budgeten,
status pa de uppdrag som ska stodja méluppfyllelse, bokslut samt

ekonomisk heldrsprognos. Bdde manadsrapporter och delarsrapport dr en del av
Region Jonkopings ldn interna kontroll. Foreliggande rapport foljer den
styrmodell och struktur som beslutad budget bygger pa.

Av 27 mél for en dndaméilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullméktige
angivit och som mits i delarsrapport 2025 har 20 mal (74 procent) helt eller delvis
uppnatts, vilket dr 1 nivad med forgaende ar. Malen for verksamheten ar hogt satta
och omprovas infor varje budgetar. Analys sker inom omrdden dir malen inte nas
och vid behov tas atgérdsplaner fram.

Efter andra tertialet visar ekonomin ett dverskott pad 234 miljoner kronor, vilket dr
0,5 miljoner kronor sdmre &n periodbudget. Det prognostiserade arsresultatet visar



N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ Jbnkdpings lan RJL 2025/20

ett overskott pd 149 miljoner kronor vilket 4r 112 miljoner kronor battre dn
budgeten pé plus 37 miljoner kronor.

Totalt for &ren 2015-2025 berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med
egna medel.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse
e Delarsrapport 2025 Region Jonkdpings ldn

Beslut skickas till

Regionledningskontoret Ekonomi

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Jane Ydman, Regiondirektor

Region Jonkopings ldn
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For ett bra liv i en attraktiv region

Delérsrapporten redovisar resultat och nuldge for de métetal, mal och uppdrag som faststillts i Budget
2025 med flerarsplan for 2026-2027. Efter augusti manad ldmnar regionstyrelsen rapporten till
regionfullméktige. Rapporten visar att manga métetal uppnar goda resultat och att arbete pagér eller
har inletts inom sé& gott som samtliga uppdrag. I alla verksamheter inom Region Jonkopings ldn
bedrivs varje dag ett ambitidst arbete for lanets cirka 370 000 invénare.

Inom Region Jonkopings lén pagar flera strategiska initiativ, déribland toppledarprogrammet med
lanets kommundirektorer och regionens ledningsgrupp, samt uppdraget att forenkla chefers
administration for att frigora tid till kdrnuppdraget. Fokus ligger dven pa arbetsmiljdinsatser, nya
riktlinjer mot valfardsbrott och utvecklingen av en regional utvecklingsstrategi med internationell
utblick och hallbarhet som ledstjarnor. IT-verksamheten har under aret mott 6kade behov genom
digitaliseringsprojekt inom vard, tandvard och kollektivtrafik samt satsningar pa IT-sékerhet,
hallbarhet och infrastruktur. En handlingsplan har tagits fram for stirkt material- och
lakemedelsforsorjning, inklusive lagerhallning for tre ménaders drift for sjukhusen. Samtidigt
utvecklas reservrutiner, utbildningsinsatser och krisledningsplaner som stérker Region Jonkopings lans
beredskap och sdkerhet. Det pagéar ett arbete med att revidera hallbarhetsprogrammet.

Fokus under &ret har varit att starka tillgénglighet, patientsidkerhet och samarbetet mellan vardnivaer.
Arbetet med Néra vard och det strategiska dokumentet "Tillsammans moéter vi framtidens behov av
halso- och sjukvard" fortskrider, liksom satsningar pa folkhélsa, elevhélsocentraler och vaccinationer.
Utvecklingen av akutflodesprocessen med nya dashboards ger battre mojligheter att i realtid folja
patientfldden och vardplatser. Samtidigt 6kar nyttjandet av digitala 16sningar som webbtidbok,
ombokningstjanster och hilsodeklarationer i 1177. Region Jonk&pings 14n har fortsatt bland de bésta
resultaten i landet vad géller tillgédnglighet.

Under éret har Region Jonkopings 1én arbetat med att stirka samverkan genom métesplatser och
nitverk, bland annat genom arrangemanget Moétesplats Jonkopings lén under Almedalsveckan. Den
regionala utvecklingsstrategin, har varit foremal for revidering med omfattande dialoger i ldnets
kommuner och med samarbetspartners. Pé europeisk nivéa har Region Jonkdpings 1dn deltagit i projekt
som frimjar innovation, digitalisering och gron omstéllning, samtidigt som arbetet for langsiktig
finansiering och paverkan i EU har fortsatt.

Inom utbildning har insatser genom naturbruksskolor och folkhdgskolor bidragit till
kompetensforsorjning, sérskilt inom grona néringar och livslangt larande. Kulturomréadet har satsat pa
oOkad tillgang for barn och unga, stédrkta villkor for kulturskapare samt inkluderande insatser for
nationella minoriteter, dir Sméalands Musik och Teater haft en central roll som nav for professionell
scenkonst.

Under 2025 har arbetet inom kollektivtrafiken préglats av kvalitetsforbéttringar med fokus pa
kundngjdhet, information och trygghet, lansering av linje 135 samt fortsatt utmaningar inom
Krosatagstrafiken dir reducerade turer ersatts med bussar och nya eltdg dr under test. Samtidigt pagar
arbete med revidera trafikforsorjningsprogrammet och hantera 6kat resande och budgetavvikelser
inom serviceresor.

Efter andra tertialet visar ekonomin ett dverskott pa 234 miljoner kronor, vilket dr 0,5 miljoner kronor
samre dn periodbudget. Det prognostiserade arsresultatet visar ett Gverskott pa 149 miljoner kronor
vilket ar 112 miljoner kronor béttre &n budgeten pa plus 37 miljoner kronor. Totalt for aren 2015-2025
berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel.
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Maluppfyllelse och god hushallning

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2025-08-31 Andel 2024-08-31 Andel
Antal métetal som 6 22 % 8 28 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 14 52 % 14 48 %
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 7 26 % 7 24 %
inte dr uppfyllda
Totalt antal métetal 27 100 % 29 100 %

Medborgare kund Process produktion Medarbetare Ekonomi

\

9

0

Av 27 mal for en dandamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullméiktige angivit och som
méits i delarsrapport 2025 har 20 mal (74 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket &r i nivd med
foregéende ar. Mélen for verksamheten dr hogt satta och omprovas infor varje budgetar. Analys sker
inom omraden dir malen inte nas och vid behov tas dtgéardsplaner fram.

Maitetalet som uppnas inom perspektivet medborgare och kund rér publik Smélands Musik och teater
och tackningsgrad for den uppsokande verksamheten (munhilsobedémningar). Exempel pa métetal
som delvis uppnas ir olika métetal som dr kopplat till resultat fran den sé kallade trafikbarometern
men ocksa olika métetal kopplat till tillgangligt till varden. Métetalet som inte uppnés &r publik vid
forestéllningar for barn och ungdom.

Inom perspektivet process och produktion uppnés mal for métetal standardiserade vardforlopp (andel
utredda patienter i SVF) samt kopt energi. Métetal som inte uppnas ar standardiserade vardforlopp
(andel inom max ledtid), vardprevention och andel ekologiska livsmedel.

Inom medarbetarperspektivet uppnas inte malet for andel chefer med 10-35 medarbetare. Métetal som
uppnas inom perspektivet ekonomi dr en positiv arsprognos. Inom perspektivet larande och fornyelse
finns inga méitningar som maéts per delar utan bara arsvisa métetal.
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GEMENSAMT FOR REGION JONKOPINGS
LAN

Region Jonkdpings 14n verkar inom omraden som &r avgdrande for ménniskors liv och hilsa, men
ocksd inom omraden som ger lénet forutsittningar for en hallbar tillvixt och utveckling. Sambanden
mellan dessa omraden &r starka.

Region Jonkdpings 14n och ldnets 13 kommuner samarbetar med flera aktorer for att skapa ett bra liv
for lanets cirka 370 000 invénare. For den enskilde spelar det mindre roll vem som ansvarar for en viss
valfardstjanst — det viktiga ar att den fungerar, och det nar vi bast genom samarbete, till exempel
tillsammans med Kommunal utveckling, Lansstyrelsen i Jonkdpings 1an och Jonkdping University.

Stod- och servicefunktionernas dvergripande uppdrag ér att stodja verksamheterna utifrén deras behov
och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. I nira dialog med verksamheterna ska
stodfunktionerna standigt utvecklas och arbeta med stidndiga forbéttringar i syfte att bidra till en
alltmer héllbar verksambhet.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vdaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Analys
Analysera gapen utifrdn den reviderade CEMR- Region Jonkdpings lin deltar i Sveriges Kommuner
deklarationen. och Regioners (SKR) modellkoncept for

jamstilldhet, med fokus pa jamstilldhet i styrning
och ledning. Detta ger ett stod i implementeringen av
CEMR-deklarationen. Genom modellkonceptet hdjer
vi ambitionsnivén i arbetet med att identifiera
utmaningar kopplade till jamstélldhet, bland annat
genom utbildningar, lartraffar med andra regioner
och olika forbattringsarbeten. Den forsta lartraffen
holls nyligen pa Kulturhuset Spira i Jonkdping, dér
Vistra Gotalandsregionen, Region Vérmland och
Jonkopings kommun delade erfarenheter kring
jémstélldhetsarbete i allt fran lakemedelsforskrivning
till upphandling.

For att skapa tydlighet och struktur bor en
handlingsplan tas fram som knyter relevanta artiklar i
deklarationen till Region Jonkdpings léns strategiska
mal.

I analysen kan det vara vérdefullt att reflektera 6ver
vad som konkret ska dstadkommas, hur nuldget ser
ut, vilka dtgirder som redan gors och hur vi kan veta
nédr malen ar uppfyllda. Pa sa sdtt kan
jamstalldhetsperspektivet integreras mer systematiskt
i styrning, ledning och verksambhet.

Oka kunskap och medvetenhet om diskriminering. Region Jonkdpings lén arbetar aktivt for att sprida
kunskapsstodet Jamlik verksamhet, dar icke-
diskriminering ir en grundldggande utgangspunkt.
Inom ramen for detta erbjuds utbildningar i
normmedvetenhet och icke-diskriminering, med
koppling till de sju diskrimineringsgrunderna enligt
diskrimineringslagen.
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Uppdrag

Analys

Erbjuda utbildning om réttigheter och méjligheter till
inflytande.

Systematiskt arbete med att arbeta med de nationella
minoriteterna pagar inklusive uppdraget som finskt
forvaltningsomrade. Riktlinjer ska revideras under
hosten. Samradet som genomfordes i borjan av aret
resulterade i ett omtag av dverséttningar pa Region
Jonkopings ldns hemsida. Arbetet med att erbjuda
kontakt med varden pa minoritetssprak (framforallt
finska) har lyfts pa 6vergripande niva, dé detta dr en
fraga som arbetsgruppen for nationella minoriteter
inte rader over.

Tillgadngliggora praktikmojlighet/erbjuda
arbetstillfdllen med lag troskel.

Arbetet med att erbjuda arbetsmarknadsinsatser
anpassas lopande utifran verksamheternas behov och
forutsattningar. Hittills har cirka tio medarbetare,
med stdd fran Arbetsformedlingen, deltagit i
arkivarbete vid olika tillfdllen. I samband med flytten
och utvecklingen av det nya regionarkivet i Nissjo
kan ytterligare personer komma att involveras under
hosten.

For att hitta ett mer samordnat och regiongemensamt
arbetssétt har dialog forts med Arbetsformedlingen.
Myndigheten ar positiv till ett fordjupat samarbete
och erbjuder ett brett utbud av
arbetsmarknadsétgérder. Arbetsformedlingen
ansvarar for matchningen av kandidater till relevanta
insatser.

Projektgruppen har tagit fram tre forslag som alla
kréver riktad finansiering for fortsatt hantering.

Undersoka behovet av samordnad sprékutbildning i
lanet.

Undersokningen fran Kompetensforsorjningsenheten
visar att de flesta kommuner redan bedriver ett aktivt
arbete med sprakutbildning for vard- och
omsorgspersonal. Flera kommuner arbetar enligt ett
gemensamt koncept samordnat av Vard- och
omsorgscollege (VO-College), vilket dven andra
kommuner i ldnet har mojlighet att ansluta sig till.
Utdver detta koncept anvander manga kommuner
dven andra sprékliga stodinsatser.

Inom regionen finns i nuléget inget identifierat behov
av sprakutbildning for icke-legitimerad
sjukvardspersonal.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Analys

Erbjuda digitala tjanster som en del av
verksamheternas ordinarie utbud.

Arbete pagar for att stodja digitalisering i
verksamheterna. Detta giller exempelvis nationella
tjdnster 1177 men ocksa Cosmic. Kommunikation
leder och driver projektet "Digital
patientinformation" som ska paga till och med
arsskiftet 2026 och arbetet pagér enligt plan. Digital
brevl&da har inforts december 2024 och vi har sett en
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Uppdrag

Analys

stor 0kning av elektronisk fakturering. Nivan har gétt
frén ca 15 % till 70 %. Detta har dven efterfragats av
patienter/kunder.

I &terkommande moten for verksamhetsutvecklare &r
nu digitala verktyg, dashboards och data/analys med
pa agendan. E-hélsosektionen &r en naturlig del av
dessa moéten. Det pagar dven samtal hur digital teknik
och inforande av nya digitala verktyg mer kan bli en
naturlig del av verksamhetsutvecklingen. Nagra nya
dashboards med realtidsdata har utvecklats eller ar
under utveckling.

IT-centrum arbetar med RPA (robotic process
automation) i projektform. Flera stdrre automationer
har produktionssatts under aret. Ett exempel ar att
robotisering har driftsatts av kundfakturering
parkeringsbdter pa Ryhov. Denna robotisering
berdknas ge en tidsbesparing pa cirka 5 timmar per
vecka. Den sparar ocksa tid for bevakningsenheten.
Ett annat exempel &r att en robotisering dven &r
framtagen for kallelse till vaccination.

Fasa ut mindre viardeskapande arbetssitt.

Uppdraget “Forenkla chefers administration” &r ett
pagaende forbattringsarbete. Flera
forbattringsomréden har identifierats och det pagar
arbete inom flera olika processer som ror chefers
administration. Det ar for tidigt att se nagon tidsvinst
eller effekter for chefer.

Automatisering och forbéttring av administrativa
arbetssitt padgér. Vissa delar av den manuella
hanteringen av loggar har kunnat automatiseras.
Administrationsradet, som har bred representation
fran hela organisationen, har i uppdrag att se ver
arbetssétt — med syfte att bade utveckla och fasa ut
foraldrade rutiner.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Med utgangspunkt i den nationella planeringen och
overenskommelser med myndigheter 6ka tempot i
planeringsarbetet.

Inom vérden och delar av stddverksamheterna har
grundldggande arbete med kontinuitetshantering
genomforts. Detta gor det mojligt att prioritera de
mest kritiska verksamheterna och utgor ett viktigt
steg 1 forberedelserna for krigsorganisationen.
Genom kontinuitetsarbetet har verksamheternas
robusthet stérkts. Region Jonkopings lan medverkar
ocksa i ndtverk for erfarenhetsutbyte inom
totalforsvar samt i civilomréadets arbetsgrupp for
hilsa, vard och omsorg.

Uppbyggnaden av krigsorganisationen har daremot

gatt langsammare an planerat, framfor allt eftersom
kontinuitetsarbetet har tagit mer tid &n forvéntat.

Utveckla och forstirka arbetet for att motverka
vélfardsbrott

En riktlinje mot vélfardsbrott har under april manad
godkints av regiondirektoren. Arbetet med riktlinjen
har letts av juridikavdelningen i samverkan med
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Uppdrag

Analys

bland annat ekonomiavdelningen. Aven riktlinjen for
gévor, forméner och mutor har integrerats i riktlinjen.

For att driva det fortsatta arbetet mot
valfardsbedrigerier planeras nu att en
tvirprofessionell arbetsgrupp bildas.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara
utslapp.

Vara direkt paverkbara utslapp uppgick 2024
sammantaget till ca 14 180 ton
koldioxidekvivalenter. Det 4r en minskning med 5 %
jamfort med 2023 och en minskning med 26 %
jamfort med 2019. Det vill sdga 2025 ars mal redan
har uppnatts. Den huvudsakliga anledningen &r att
klimatpéverkan fran kollektivtrafiken har minskat
med hela 53 %.

Utveckla cirkuldra materialfloden och minska
méngden avfall.

Matsvinnet minskar i flera verksamheter tack vare
béttre metoder och samverkan, dven om vissa
utmaningar kvarstar.

Engéangsprodukters klimatpaverkan ar fortsatt hog,
men insatser som kampanjer, utbildning och
uppdaterade rutiner ir igéng.

Cirkuléra initiativ planeras, bland annat pilotprojekt
for flergdngsprodukter. Textilsortering &r
implementerad och &terbruk lyfts i byggprojekt.
Upphandlingar ses dver for att frimja hallbara
materialval.

Utveckla ett héllbart byggande med sund inom- och
utomhusmiljo.

Byggprojekten inom Region Jonkdping fortsétter ha
fokus pé héllbarhet. Nya vardbyggnader uppfors med
stomme av korslimmat trd och enligt miljobyggnad
Silver. Nya projekt kommer att folja nya
Hallbarhetskrav i Program for teknisk standard
Region Jonkdping som har miljobyggnad Silver som
grund. Parallellt stirks de ekologiska virdena genom
utdkad dngsmark vid samtliga sjukhusomraden,
vilket redan delvis dr genomfort och berdknas
slutforas under aret. Vattentankar for insamling av
dagvatten finns nu nedgravda pé alla tre sjukhus.

Utveckla miljokrav och sociala krav inklusive
uppfoljning 1 upphandlingar.

Region Jonkopings 14n genomfor 16pande
marknadsanalyser som en integrerad del av arbetet
med héllbar upphandling. Genom att férdjupa
dialogen med leverantdrer, till exempel genom
riktade marknadsanalyser, stiarks mdojligheterna att
arbeta strategiskt med hallbarhetskrav i
upphandlingar. Syftet ar att identifiera och ta tillvara
mdjligheter att stélla krav som stimulerar
utvecklingen av en mer hallbar marknad. Detta arbete
bedrivs i ndra samverkan mellan milj6- och
inkdpsfunktionerna.

Servera maltider som frédmjar hdlsosamma matvanor
med minskad klimatpéverkan.

Uppdraget innebar huvudsakligen att implementera
och f6lja upp kostpolicyn. Den genomsnittliga
klimatpéverkan har minskat och mélet uppnés, dér
satsningar pa klimatsmarta menyer, fler vegetariska
alternativ och nya verktyg for klimatberdkning
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Uppdrag Analys

beddms ge fortsatt positiva effekter.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
& Kopt energi 145 138 Mélet uppnas. Elanvindningen 4r ndgot hogre dn for
(kWh/m2) kWh/m2 kWh/m2 tertial 1 beroende pa frimst 6kat kylbehov under

varma sommarmanader, samt hogre
energianvindning i pagadende ombyggnadsprojekt

D3/D4.
d" Andel ekologiska 65 % 56 % Resultatet for andelen ekologiska livsmedel ligger
livsmedel [ | under mélet och har minskat jamfort med foregédende

tertial. Bristande tillgang, kvalitetsproblem och
omvirldsfaktorer som krig och klimatférandringar
paverkar negativt. Vissa enheter nar mélet, men
helheten utmanas av begransat sortiment,
arbetsmiljokrav och menyfordndringar. Arbetet med
uppfoljning, leverantdrsdialog och atgérdsforslag

pagar kontinuerligt.
& Andel 95 % 85 % Andelen svenskproducerade kott-, mejeri- och
svenskproducerat kott, dggprodukter ligger under malnivan inom bade
mejeriprodukter och dgg maltidsverksamheten och delar av

utbildningsomradet. Faktorer som bristande tillgang,
svarigheter for leverantorer att leverera
ersittningsprodukter med rétt krav samt
salmonellautbrott hos dggproducenter paverkar
negativt. Samtidigt finns enheter som ligger nira
eller nir mélet, och insatser som utbildning och
leverantorsdialog pagar for att forbéttra
méluppfyllelsen.

Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag Analys

Integrera EU-fragor i ordinarie planerings-, lednings- ~ Genom medlemskap i Smdaland Blekinge Halland

och uppfoljningsarbete. South Sweden (SBHSS) samt Assembly of European
Regions (AER) starker det Region Jonkdpings 1dn
arbete med omvérldsbevakning, erfarenhetsutbyte,
partnerskap och paverkansarbete pa europeisk niva.

Inom SBHSS har gemensamma positioner tagits fram
for skog, energi och vatten, vilket ger 6kade
mdjligheter att pdverka EU:s beslutsprocesser i ett
tidigt skede. Bevakning har sarskilt géllt
sammanhéllningspolitiken och den langsiktiga
budgeten (2028-2034). Under perioden genomfordes
Europaforum med Region Kronoberg som vérd samt
tre gemensamma seminarier i Almedalen i Region
Jonkopings léns arena, inklusive ett mote med EU-
kommissionen. European Region for Innovation in
Agriculture, Food and Forestry (ERIAFF) &r ett
nétverk som frdmjar innovation inom jordbruks-,
livsmedels- och skogsomradet. Arbetet med
forberedelser infor Region Jonkdpings lans vardskap
for ERIAFF-konferensen 2027 har paborjats.

Genom AER har regionen deltagit i Innovation
Forum, General Assembly och byrdméte i Maribor,
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Uppdrag

Analys

Slovenien, ddr gemensamma prioriteringar
diskuterades och beslutades. Region Jonkopings 1an
ar aktivt i arbetsgruppen for psykisk hélsa samt i en
task force for klimatomstéllning.

Revideringen av den regionala utvecklingsstrategin
pagar, dar det europeiska perspektivet dr en central
del. Strategin ska bade moéta regionala behov och
bidra till internationella mal, samtidigt som den
stirker regionens position i samverkan pd EU-niva.

Genom vérdskapet for Europa Direkt Jonkopings ldn
har aktiviteter genomforts for att 6ka kunskapen om
EU och koppla samman EU-fradgor med regional
utveckling. Insatser har bland annat fokuserat pa
Sveriges 30-ariga EU-medlemskap, ungdomars
delaktighet och demokrati, samt synliggjort EU:s
paverkan i vardagen. Europa Direkt har ocksa gett
radgivning kring EU:s program, fonder och regelverk
samt véglett invanare och aktdrer till samverkan med
EU:s institutioner.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Utveckla verksamhets- och ledarutvecklingsprogram
till att inkludera deltagare frin kommunerna i lanet.

Ett omfattande utvecklingsarbete pagér i lanet for att
stirka samverkan mellan regionen och kommunerna,
sarskilt genom utbildningsinsatser med fokus pa
utveckling, innovation och forbéttrad service till
invénare.

Nedan foljer ndgra exempel pa storre aktiviteter:

e Toppledarprogrammet fortsitter med fokus
pa verksambhets- och ledarskapsutveckling i
ett gemensamt system. Just nu pagar en
kartlaggning av lanets strategiska nétverk
samt gemensamma strukturer for utveckling.
Sarskild uppmairksamhet riktas mot
samverkansutmaningar mellan olika aktorer.

e  Chefsprogrammet (svart spar) genomforde
ett studiebesok i Finland for att ta del av
reformer inom vard, socialtjinst och
rdddningstjénst. Deltagare frén detta
chefsprogram arbetar med att utvéirdera
programmet och ta fram forslag pa
utveckling infor nésta omgang.

e  Esthercoachutbildningen pégér med 25
deltagare. Kundfokusdagen har
uppmaérksammats i flera kommuner och tva
internationella webbinarier har héllits.
Dessutom holls ett licentiatseminarium som
summerade 25 ars lardomar, med cirka 100
deltagare.

e Al-konferensen den 25 mars samlade dver
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Uppdrag Analys

120 deltagare fran offentlig sektor, inklusive
chefer fran kommunernas ledningsniva.
Dagen, som inneholl foreldsningar och
workshops om Al:s tillimpningar,
arrangerades av Region Jonkopings ldn i
samverkan med Science Park och var
mycket uppskattad. En fortsatt dialog om
fordjupad Al-samverkan pagar nu.

Region Jonkdpings 14n ska kunna bidra med Jonkoping University har for tredje gdngen ansokt
lararresurser i Jonkdping Universitys hos regeringen om tillstand att utfirda
tandldkarutbildning. tandldkarexamen. Universitetskanslersdmbetet har

yttrat sig och foreslar avslag. Mot bakgrund av detta
bedoms forutsdttningarna for att erhalla examensrétt
inom Gverskadlig tid som begriansade. I stéllet
planeras ett fortsatt arbete dar Jonkoping University,
tillsammans med Region Jonkdpings 1dn och
samverkande regioner, vidareutvecklar Centrum for
odontologi och oral hélsa (COO).

Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta
arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag Analys

Strategisk kompetensplanering. Kompetensplanering dr vart gemensamma arbetssétt
for hur vi sdkerstéller att de resurser vi har méter
invanarnas behov idag och i framtiden. Det ar en
arlig process dér verksamheterna reviderat och
uppdaterat sina planer under varen 2025.

Behov och atgérder som identifieras
kompetensplanerna fors in i verksamhetens
verksamhetsplan. Arbetet med att identifiera
regiongemensamma behov och dtgéirder har
paborjats. Hittills har forslag p& ndgra gemensamma
atgdrder inom hélso- och sjukvarden identifierats.

Arbetssittet for kompetensplanering ar
implementerat i verksamhetsomradena och utifran
arliga utvarderingar sker forbattringar och justering
av arbetssétt, mallar och systemstod.

I arbetet for att skapa forutsittningar for ett mer
regiongemensamt arbetssétt for schema och
bemanningsfragor i Region Jonkdpings 14n har en
kartldggning av verksamheternas bemanningsbehov,
omfattande bade patientnira och icke-patientnira
arbetsuppgifter genomforts. Informationen har
sammanstéllts s att jimforelser kan goras mellan
enheter och kliniker som ingar i kartliggningen. Ett
antal forslag pa overgripande atgirder har
identifierats och en sammanfattande rapport dr under
framtagande. Rapporten ska presenteras for
styrgruppen under hdsten for beslut om eventuella
gemensamma principer.
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Uppdrag

Analys

Kompetensutveckling hela arbetslivet.

Med utgangspunkt i verksamheternas uppdrag och
behov som identifierats i kompetensplanerna ska alla
medarbetare ges mdjlighet till relevant och
kontinuerlig kompetensutveckling. I samband med
medarbetarsamtal foljs medarbetarens individuella
kompetensutvecklingsplan upp och revideras och
kompletteras med nya mal.

For manga yrkesgrupper finns &ven en
regiongemensam struktur for kompetens och
karridrutveckling. Detta géller t ex ldkare som efter
sin examen genom allméntjinstgoring
(bastjanstgoring) och sedan specialisttjanstgoring
kompetensutvecklar sig.

Arbetet med utbildningsanstillningar for
sjukskdterskor och underskoterskor fortsitter enligt
tidigare modell, dér en ny inventering gors infor varje
ar. I varens kompetensplanering ingick &ven fragan
om behov av utbildningsanstéllningar. Utifran
verksamheternas behov finns dessutom mojlighet for
de verksamheter som har medarbetare som studerar
magister- eller masterprogram pa arbetstid att fa ett
schablonbelopp fran de centrala kompetensmedlen.

Under éaret har de forsta inldggen i arbetet med "mot
vara medarbetare" publicerats i digitala kanaler,
inldggen har fatt bra spridning. Som ett led i att
synliggora utvecklingsmojligheter planeras for
revidering av intrandtsidan; "utbildning, kompetens
och ldrande".

Okad samverkan med kommunerna kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

Lopande dialoger fors i olika forum dér bade
kommuner och Region Jonkdpings 1én deltar.
Overgripande fragor tas upp i toppledarprogrammet,
medan mer yrkesspecifika fragor hanteras i mer
specifika forum, exempelvis i styrgrupper for Vard-
och omsorgscollege.

Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av
sjukvérdsutbildad personal ska dar det &r mojligt, pa
ett kostnadseffektivt sétt, flyttas dver till
servicepersonal.

En arbetsgrupp tillsattes under 2024 med uppdrag att
undersoka forutsattningarna for att utveckla
servicetjanster utifran konceptet servicevérdar. |
februari genomfordes ett studiebesok pa
Centralsjukhuset i Kristianstad, dir detta koncept
redan &r infort.

Under varen har dialoger forts med tva vardenheter i
hus D1/D2 pa Lénssjukhuset Ryhov. Dessutom har
ett forslag till projektdirektiv tagits fram och planeras
att diskuteras vidare i arbetsgruppen under
september.

Minska hyrberoendet i primédrvéarden.

Lonesatsningarna &dr avsedda for att minska
hyrberoendet av ldkare i primarvarden. Centrala
parter blev 6verens ganska sent varfor 16nedversynen
for lakargruppen genomfors nu under hdsten och
berdknas bli klar innan arsskiftet. Satsningen
genomfors i 16nedversyn och medlen fordelas dar till
de berérda grupperna.

Projekt 6ka bemanningen pé lansdelssjukhusen.

Bemanningsverksamheten med sjukskoterskor
kommer att avvecklas da den inte langre fyller
samma funktion som tidigare. Detta beror bland
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Uppdrag

Analys

annat pa att vi har lyckats vil med att minska behovet
av externa resurser i form av hyrsjukskoterskor.

Respektive verksamhetsomrade som har verksamhet
vid lénets sjukhus kommer sékerstilla ritt bemanning
utifran sina respektive uppdrag. I arbetet med att
infora regiongemensamma arbetssitt for bemanning
och schema kommer dven det geografiska
perspektivet att behdva beaktas nir verksamheterna
leder och fordelar arbetet for att mota invanarnas
behov.

Projekt 6ka andelen som arbetar helg.

Lokalt kollektivavtal om veckoslutsarbete tecknat
med Kommunal och Vardforbundet. Utvalda enheter
tillimpar detta avtal under en inledande prévoperiod.
Den forsta partsgemensamma utvirderingen
genomfors under hdsten inom de berérda
verksamhetsomradena.

Miitetal

Malvirde

Resultat

Analys

d’ Faktiska arsarbetare

10 068

Totalt sett en 6kning av faktiska arsarbetare jamfort
med motsvarande period foregdende ar med 79.
Okningen beror p en 6kning av anstillda men ocksé
pa fordndrad franvaro jaimfort med samma period
foregdende ar. Antalet anstéllda arsarbetare har totalt
sett Okat i genomsnitt med 110, men da franvaron
okat med motsvarande 31 arsarbetare medfor det att
farre medarbetare varit i tjdnst och ger dirmed en
mindre total 6kning av faktiska arsarbetare &n vad
anstédllningarna motsvarar. Nér det géller franvaron sa
dr det sjukdom, fordldraledighet/vab och annan
franvaro utan 16n som 6kat under aret.

Flera verksamhetsomraden arbetar aktivt med att
minska totala antalet faktiska arsarbetare for att
sikerstilla en ekonomi 1 balans.

& Kostnad for
bemanningsforetag
(hyrkostnad som andel
av egna
personalkostnader)

2%

2,7%

Kostnaden for hyrpersonal som andel av
personalkostnaden ligger fortsatt Gver mélséttningen
men har minskat jamfort med féregéende ar. Den
ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har
totalt sett minskat med ca 20% jamfort med
foregaende ar och ligger pé ca 120 mnkr (149 mnkr,
2024). Kostnaden for hyrldkare har minskat med

ca 15% medan kostnaden for sjukskoéterskor har
minskat med ca 50 %. Verksamheterna arbetar
utifran sina handlings- och kompetensplaner for att
minska beroendet av hyrpersonal.

& Personalomsittning
(andel externa avgangar
exkl pension) under de
senaste 12 manaderna

5%

5,6 %

Den externa personalomséttningen varierar mellan
Region Jonkopings 1éns verksamheter men ligger
totalt sett pa samma niva som vid samma tidpunkt
foregdende ar, vilket &r ca en halv procentenhet Gver
malvirdet. Omséttningen dr dock fortsatt ldgre dn
under 2022 och 2023. Totalt har 884
tillsvidareanstdllda medarbetare avslutat sin
anstillning de senaste 12 manaderna, varav 260 ar
pensionsavgangar. Samtidigt har 950 nya
medarbetare tillsvidareanstillts senaste 12
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys
manaderna. Inom vissa yrken och geografiska
omraden dr det svart att attrahera och rekrytera i
samma omfattning som slutar 4ven om det totalt sett
anstélls fler an vad som slutar i Region Jonkdpings
lan. Att utveckla, engagera och behalla befintliga
medarbetare &r fortsatt viktigt for att klara
kompetensforsorjningen och méta invanarnas behov.
Faktiska arsarbetare i genomsnitt
Faktiska Faktiska Férindrin
v arsarbetare | arsarbetare | Fordndring | Forindring ring
rkesgrupp s s 2 o faktiska
snitt jan- snitt jan- | Arsarbetare franvaro irsarbetare
aug 2025 aug 2024
Ledning och administration 2083 2042 53 12 41
Lékare 1209 1199 17 7 10
Sjukskoterska inkl barnmorska 2502 2 490 22 10 12
Underskoterska/Skotare m f1 1456 1457 -14 -13 -1
Tandvard 505 505 -1 -1 0
Skola, kultur och fritid 249 257 -4 4 -8
Teknik, kok och service 903 894 12 3 9
Ovriga personalgrupper 1162 1 146 27 11 16
Summa 10 067 9 988 111 32 79

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljoé och halsa

Uppdrag

Analys

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med utgdngspunkt
i friskfaktorerna.

Flera insatser pagar for att stodja chefer i att integrera
friskfaktorer i det dagliga arbetsmiljoarbetet. Arbetet
baseras pa resultat fran medarbetarundersdkningen,
medarbetarsamtal, arbetsmiljoronder och arshjul. IT-
stod finns i form av Stratsys (SAM) och HialsoSAM.

Pa dvergripande niva handlar satsningarna om att
forenkla processer och frigora tid, sé att chefer ldttare
kan fokusera pa det frimjande arbetsmiljoarbetet.
Riskhanteringen kvarstir, men gors mer effektiv
genom samordning och systemstod.

Under hosten kommer en ny medarbetarundersékning
genomfdras. Aven i ar baseras den pa friskfaktorer.
Samma fragor kommer att anvindas for att
mojliggora jamforelse over tid.

Region Jonkopings lén deltar i ett forskningsprojekt
tillsammans med Institutet for stressmedicin, Umea
Universitet, AFA Forsdkring, SKR och Suntarbetsliv.
Syftet ar att utveckla mitbara organisatoriska
friskfaktorer som gor det majligt for regioner och
kommuner att jamfora och folja upp arbetsmiljon
over tid. Genom véar medverkan bidrar vi till 6kad
kunskap om vad som kénnetecknar en god
arbetsmiljo och till att ta fram praktiska verktyg for
att méita och utveckla den i hela offentlig sektor.
Projektet berdknas vara klart 2027
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Uppdrag Analys

Skobidrag till medarbetare i vardnéra arbete. Skobidraget lanserades under varen och finns nu
tillgéngligt i Forménsportalen for de yrkesgrupper
som uppfyller kriterierna. Cirka 3000 medarbetare
har hittills nyttjat bidraget till en totalt kostnad av 2,6
miljoner kronor.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
& Andel 91 % 88 % Andelen heltidsanstéllda ligger kvar pd samma niva
heltidsanstéllda som foregdende ar och ndr inte mélvérdet. Regionen

tillimpar heltid som norm, vilket innebér att
medarbetare som Onskar heltid erbjuds det och
nyrekryteringar sker som utgéngspunkt pa heltid.
Samtidigt syns en positiv langsiktig trend: andelen
heltidsanstillda har 6kat frén 86,6 procent (2022) till
87,3 procent (2023) och vidare till 87,8 procent
(2024). Ur ett jamstalldhetsperspektiv dr andelen
kvinnor som arbetar heltid fortsatt klart lagre &n for
min. Det ar darfor viktigt att fora dialog med
medarbetare som inte onskar heltid, bade for att bidra
till 6kad jamstélldhet och for att mdta verksamhetens

kompetensbehov.
& Personalhilsa 5,5 % 5,7% Sjukfranvaron har 6kat jimfort med foregéende ar.
- Sjukfranvaro % Den ackumulerade sjukfranvaron uppgér till 5,7

procent, vilket dr 0,2 procentenheter 6ver malvardet.
Okningen beror frimst pa en hdgre korttidsfranvaro
(dag 1-14) under februari och mars, troligen kopplat
till en mer omfattande influensasisong. Ovriga
manader ligger pa ungefdr samma niva som 2024,
vilket tyder pa en tillféllig hojning under februari och
mars. Samtidigt har sjukfrdnvaron minskat successivt
sedan 2022 da arbetet med friskfaktorer forstérkts:
frén 7,1 procent (2022) till 6,1 procent (2023) och 5,8
procent (2024). Det visar pa en positiv langsiktig
trend. Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro én
mén och gapet mellan kénen har inte minskat.
Arbetet med friskfaktorer och det systematiska
arbetsmiljoarbetet dr darfor fortsatt centralt for att
skapa hdlsofrdmjande arbetsplatser, tidiga insatser
och sdkerstilla en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag Analys
Arbeta vidare med chefers forutséttningar for ett HR arbetar med att tillgéngliggora fordjupad kunskap
héllbart chef- och ledarskap. om studier och forskning for forstaelse om antalet

medarbetare per chef att kunna stddja omstéllning
och skapa forstaelse i de verksamheter dar detta ar
aktuellt. Ett medarbetarsamtal riktat till chef-chef ar
framtaget for att fraimja dialogen och stddja arbetet
med chefens forutséttningar.

Ett arbete ar uppstartat med syfta att skapa en
regiongemensam syn pé chefers ansvar och mandat
samt hur chefsstrukturen ska se ut inom Region
Jonkopings lén.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& Andel chefer med 10- 80 % 63 % Malvirdet nds inte. Det finns for nirvarande drygt

35 medarbetare [ | 100 chefer i Region Jonkopings ldan som har mer én
35 medarbetare. Utifran arbetet med chefers
forutsittningar och aktuell forskning pagar arbete i
berorda verksamheter med att stilla om.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Kommunallagens krav pé god hushallning &r utgdngspunkt fér Region Jonkopings léns styrning savil
verksamhetsmissigt som finansiellt. Region Jonkdpings 14n har en stark och stabil ekonomisk grund
som skapats genom tydliga finansiella mal och ett langsiktigt ansvarstagande.

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Malvirde Resultat
& Ekonomi i balans, 0 tkr -477 tkr
budgetavvikelse B
& Prognos, budgetavvikelse Inte dverstiga budget +112 000 tkr

Delaret i niva med budget

Efter andra tertialet visar utfallet ett overskott pa 234 miljoner kronor, vilket &r 0,5 miljoner kronor
sdmre dn periodbudget. Verksamhetens nettokostnad &r 78 miljoner kronor béttre dn periodbudget och
skatter, utjaimning och generella statsbidrag ar 38 miljoner kronor béttre dn periodbudget. Det gor att
verksamhetens resultat &r 116 miljoner kronor béttre &n budget och visar plus 370 miljoner kronor.
Lonekostnaderna inklusive sociala avgifter och pensionsavséttning har minskat med 1,3 procent till
och med augusti, justerat till blandmodellen. Detta beroende pa att pensionsavsittningen minskat
kraftigt jaimfort med 2024 da inflationspaverkan var stor. Lonekostnaderna exklusive sociala avgifter
och pensionsavsittning har 6kat med 4,8 procent. Kostnaderna for hyrpersonal fortsitter att minska
och &r néstan 30 miljoner kronor lagre &n de tva forsta tertialen 2024, vilket motsvarar en minskning
med 20 procent. Likemedelskostnaderna netto inklusive rabatter har 6kat med 66 miljoner kronor,
motsvarande 6,3 procent. Sammantaget gor det att nettokostnaden jamfort med forra aret har minskat
med 0,3 procent till och med augusti, justerat for jimforelsestorande hindelser som leasing, som inte
fanns till och med augusti 2024.

Finansnettot for tillgadngar visar efter andra tertialet ett overskott pd 128 miljoner kronor vilket ar 152
miljoner kronor sdmre &n budget. Perioden har paverkats negativt av att frimst orealiserade och
realiserade virdedkningar pa 56 miljoner kronor dr 166 miljoner kronor sidmre én budget. Aven
ranteintdkterna pa 90 miljoner kronor visar negativ avvikelse med 7 miljoner kronor samtidigt som
utdelning och 6vriga finansposter inklusive leasingrénta som visar minus 17 miljoner kronor, ar 21
miljoner kronor béttre dn budget.

Finansiella kostnaderna pa skuldsidan for pensioner dr 264 miljoner kronor vilket dr 36 miljoner
kronor bittre in periodbudget. Arets kostnad hittills ir hela 388 miljoner kronor ligre 4n foregiende
ars motsvarande period. Da basbasbeloppsavvikelsen utgor plus 36 miljoner kronor, vilken inte
kommer foréndras, och rantor med mera ir i balans sa kommer den positiva budgetavvikelsen kvarsta.

Arsprognosen biittre iin budget

Det prognostiserade arsresultatet visar ett dverskott pa 149 miljoner kronor vilket dr 112 miljoner
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kronor battre dn arsbudgeten.

Verksamhetens nettokostnad berdknas till 14 979 miljoner kronor vilket &r 281 miljoner kronor béttre
an budget. Skatter och generella statsbidrag berdknas till 15 285 miljoner kronor vilket motsvarar 57
miljoner kronor battre dn budget. Har utgor utjimningssystemet 155 miljoner kronor béttre dn
arsbudget medan lakemedelsbidraget forvéntas bli 7 miljoner kronor sémre. Prognosen 6ver de
generella statsbidragen avser beslutat sektorsbidrag till hélso- och sjukvarden pa 71,7 miljoner kronor,
vilket inte &r budgeterat. Prognosen pa skatteintdkterna &r 164 miljoner kronor sémre &n budget.
Verksamhetens resultat (resultat fore finansnetto) berdknas till plus 306 miljoner kronor, vilket dr 337
miljoner kronor bittre &n budget.

Finansnettot for tillgangar beréknas bli positivt med 134 miljoner kronor, vilket &r 261 miljoner kronor
samre dn budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardefordndringarna ligger kvar pa plus 56 miljoner kronor, vilket dr nivén sista augusti. Detta ger da
en arsbudgetavvikelse for vardefordndringarna pa minus 277 miljoner kronor, da budgeten &dr jamnt
fordelad 6ver manaderna. Ovriga finansposter som réntor, utdelning, riinta pa leasing och
forlusttiackning flygplatsen beréknas till plus 78 miljoner, vilket &r 16 miljoner kronor béttre dn
budget. Kostnaden for viardesdkring av pensioner beréknas till 291 miljoner kronor vilket &r 36
miljoner kronor béttre dn budget. Finansnetto totalt beréknas ddrmed bli minus 157 miljoner kronor,
vilket dr 225 miljoner kronor sémre &n budget.

Verksamhetens resultat berdknas forbattras jaimfort med 2024 med cirka 400 miljoner kronor. Den
storsta fordndringen avser minskade kostnader for pensioner som, till foljd av inflationen féregéende
ar, berdknas forbattra verksamhetens resultat med 495 miljoner kronor enligt blandmodellen. I de 400
miljonerna ingér dven en 6kning av de riktade statsbidragen med cirka 100 miljoner och en minskning
av sektorsbidragen pa drygt 250 miljoner kronor. Ovriga forindringar avseende verksamhetskostnader,
skatter, utjamning och likemedelsbidrag visar dirmed en forbéttring med 55 miljoner kronor.

Finansnettot for tillgangar bedoms, enligt ndmnda forutséttningar, forsémras med 515 miljoner kronor.
Finanskostnaderna for virdesikring av pensioner beriknas minska med 385 miljoner kronor till f61jd
av lagre inflation.

Totalt berdknas en resultatforbattring jamfort med 2024 med cirka 270 miljoner kronor.

Egenfinansieringsmaélet, baserat pa verksamhetens resultat exklusive avskrivningar enligt fullfond,
berdknas kunna nés for 2025. Det prognosticerade verksamhetsresultatet enligt fullfond plus
avskrivningar dr 1 239 miljoner kronor, vilket dr 219 miljoner kronor hdgre &n de prognosticerade
nettoinvesteringarna pa 1 020 miljoner kronor. Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 121 procent.
Totalt for dren 2015-2025 berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel.
Egenfinansieringsgraden blir 122 procent, och det motsvarar egenfinansiering med 1 927 miljoner
kronors marginal.

Verksamhetens nettokostnad uppgar enligt prognosen for 2025 till 95,8 procent av skatter och
generella statsbidrag. Det motsvarar 95,6 procent 6ver tid fran 2015 och klarar malet pa hogst 98
procent. Investeringarna fir dver tid dverstiga avskrivningarna motsvarande hogst 2 procent av skatter
och generella statsbidrag. Enligt prognosen for 2025 sa dverstiger investeringarna avskrivningarna
med 426 miljoner kronor motsvarande 2,8 procent, vilket 6ver tid fran 2015 motsvarar 3,0 procent.

Tabell: Resultatrikning (mnkr)

U.t fall Avvikelse Prognos | Avvikelse U.t fall Bokslut
tertial 2 iodbudset 2025 | srsbudset tertial 2 2024
2025 | Periedbudge arsbudge 2024

Intékter 2110 3246 1983 3110

Kostnader -11 536 -17 631 -11 540 -17 617

Avskrivning -394 -594 -352 -577

Verksamhetens -9 820 78 -14 979 281 -9909 -15 084
nettokostnad
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te:iitzﬁllzl Avvikelse Prognos | Avvikelse teg;;?g Bokslut
2025 periodbudget 2025 | Aarsbudget 2024 2024

Skatteintikter 7457 -109 11 186 -164 7245 10 834
Generella 2732 147 4098 220 2716 4156
statsbidrag/
kommunal
utjdmning
Verksamhetens 370 116 306 337 53 -94
resultat
Finansnetto 128 -152 134 -261 693 649
tillgdngar
Finansnetto -264 36 -291 36 -652 -676
skulder/pensioner
Arets resultat 234 0 149 112 94 -121

Enligt Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) ska finansnettot redovisas som
finansiella intékter och finansiella kostnader. Enligt detta hade finansnettoraderna varit.

Tabell: Finansiella intdkter och kostnader (mnkr)

U.t fall Avvikelse Prognos | Avvikelse U.t fall Bokslut
el 2 eriodbudget 2025 | Aarsbudget Wizl 2 2024
2025 | P g g 2024
Finansiella intdkter 316 -19 373 -122 714 777
Finansiella -452 -97 -530 -103 -673 -804
kostnader

Verksamhetens nettokostnad minskar

Justerat for jamforelsestorande poster som leasingkostnader som inte fanns i delaret 2024 och
omriknat enligt blandmodellen har nettokostnaden for de tva forsta tertialen minskat med 0,3 procent
jamfort med samma period 2024 och visar 6verskott mot periodbudget med 78 miljoner kronor. Den
frimsta orsaken till minskningen beror pa en kombination av att de riktade statsbidragen &r hdgre och
att pensionsavsittningen till f6ljd av inflationen &r lagre dn 2024. Bruttokostnaderna har 6kat med 0,8
procent och da utgor lagre pensionsavséttningar till f6ljd av inflationen en stor del. Lonekostnaderna
exklusive sociala avgifter och pensionsavsittning har 6kat med 4,8 procent medan de minskat med 1,3
procent inklusive dessa.

Nettokostnaden beréknas for helaret bli 14 979 miljoner kronor, vilket &r 281 miljoner kronor lagre dn
budget. Nettokostnadsforandringen blir dd minus 0,6 procent. Intédktsokningen for skatteintikter,
generella statsbidrag och utjdmning berdknas till 2,0 procent. Bruttokostnaderna berdknas 6ka med 0,3
procent.

Tabell: Nimndsavvikelser (mnkr) i verksamhetens nettokostnad

Nimnd Periodavvikelse Prognosavvikelse
FS -160 -92
varav verksamhetsomraden -178 -225
varav centralt +18 +133
ANA +16 +3
varav verksamhetsomrade +6 -1
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Néamnd Periodavvikelse Prognosavvikelse
varav centralt +10 +4
TIM +47 +71
varav verksamhetsomrade +45 +71
varav centralt +2 0
RS +172 +295
varav verksamhetsomraden +20 +3
varav centralt +152 +292
RF +4 +3
Totalt +78 +281

Néamndernas budgetavvikelse per augusti samt prognos for heldret kommenteras ovan i avsnitten
Folkhilsa och sjukvard samt Regional utveckling.

Verksamhetsomraden under RS prognostiserar i det ndrmaste balans mot budget.

Det ar endast Verksamhetsstod och service som berdknas visa 6verskott med 3 miljoner kronor. Tio av
tretton omraden berdknas fa relativt sma positiva resultat eller nollresultat men tillsammans berdknas
de ge plus 19 miljoner kronor. De negativa budgetavvikelserna avser omrade maltid vilken berdknas
till 11 miljoner kronor da de &tgérder som behover goras, for att komma till rétta med de strukturella
problem som finns inom maltidsverksamheten, inte fullt ut kan genomfGras innan ombyggnation av
kdken i Varnamo och Jonkdping. Underskott berdknas dven inom Hjilpmedelscentralen och
nérservice pa tillsammans 5 miljoner kronor.

IT-centrum berdknar att kostnaderna kommer vara i niva med budget. Positiva avvikelser finns inom
telefoni till f61jd av ett nytt avtal samt pé l6nekostnaderna som trots hért arbete med nyrekrytering
fortfarande finns flera vakanser. Negativa avvikelser finns inom sjukvardssystem dé flera leveranser
frén leverantoren skett, samt avseende konsultkostnaderna d& mer konsulthjélp behover anlitas for
bland annat kontinuitetshanteringen. Inkop av hardvara berdknas nu vara i balans.

Regionledningskontoret bedomer att resultatet kommer vara i balans med budget.

For RS centralt ger ej utfordelade budgetposter och outnyttjade medel for RS of6rutsett verskott med
155 miljoner kronor. Overskott beriiknas dven inom regiongemensam IT-utveckling med 25 miljoner
kronor till f6ljd av ldgre utveckling inom E-hélsa, kompetensutveckling 23 miljoner kronor for ldgre
antal antagna pa specialistutbildningar. Overskott finns &ven inom pensions- och arbetsgivaromradet
som berdknas ha en positiv budgetavvikelse inom verksamhetens nettokostnad pé cirka 40 miljoner.
Det avser framst lagre arbetsgivaravgifter och pensionsavsittning dn vad verksamheterna avsétter. De
riktade statsbidragen berdknas gad med 52 miljoner kronor i verskott. Underskott finns avseende
forbrukningsinventarier i verksamhetsoverskridande lokaler med 17 miljoner kronor.

Lonekostnader 6kar mer éin avtal men hyrpersonalkostnader fortsitter sjunka

Lonekostnaderna exklusive sociala avgifter och pensionsavséttning berdknas 6ka med 4,5 procent.
Avtalsokningen inklusive heldrseffekt fran 2024 utgor cirka 3,8 procent. Den prognosticerade
kostnadsokningen &r cirka 40 miljoner kronor hogre an avtalsokningen.

Kostnaden for inhyrda lakare/tandldkare/sjukskoterskor/ovrig vardpersonal uppgér efter de tva forsta
tertialen till 120 miljoner kronor, varav hyrsjukskoterskor utgdr cirka 8 miljoner kronor. Det ér 30
miljoner kronor ldgre 4n samma period 2024, vilket motsvarar minskning med 20 procent, dir
minskningen av hyrsjukskdterskor utgér en halvering. Hyrpersonalkostnaden 2024 blev 223 miljoner
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kronor. Beddmningen for 2025 ar att kostnaden kommer bli cirka 185 miljoner kronor, vilket
motsvarar en minskning pa 17 procent.

Likemedelskostnaderna bli ligre in budget trots hog 6kningstakt

Lakemedel ar en central del av varden och bidrar béde till hdlsoekonomiska vinster och forbattrad
livskvalitet, men utgdr samtidigt en stor kostnadspost. Region Jonkopings lén redovisar en total
kostnadsutveckling péd 6,9 procent fore aterbaringar, nadgot hogre én riket, och 6,3 procent inklusive
aterbaringar. For formanslakemedel har kostnaderna 6kat med cirka 6 procent, vilket ar 1,8
procentenheter mer &n riket. For rekvisitionsldkemedel uppgér 6kningen till 6,8 procent, att jamfora
med rikets 0,4 procent.

Denna utveckling innebér bade forbattrade behandlingsmojligheter och risk fér undantrangning av
etablerade terapier. Kostnadsnivan per invénare ligger dock i nivé med riket. For att sékra en
kostnadseffektiv forskrivning genomfors 16pande lidkemedelsdialoger. Prognosen for 2025 visar en
kostnad som blir ldgre &n budget, trots en hdgre kostnadsdkningstakt dn riksgenomsnittet.

Skatteintikterna ligre in budget och mycket séimre iin aprilprognosen

Skatteintdkterna berdknas uppga till 11 186 miljoner kronor 2025 vilket dr 164 miljoner kronor légre
an budget och 352 miljoner kronor hogre dn 2024, vilket motsvarar 3,2 procent. Prognosen bygger pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) bedomning i augusti, vilken &r hela 108 miljoner kronor
lagre &n prognosen i april. Detta forklarar SKR med att de nu reviderat ner skatteunderlaget 2024
utifrdn preliminira utfall frdn Skatteverket, men dven nedrevidering av skatteunderlagstillvaxten 2025
med anledning av statistik for lonesummor for forsta halvaret. En minskning av antalet arbetade
timmar bidrar till den svaga dkningen. Utifran detta kommer skatteunderlagets 6kningstakt vara
dédmpad i &r och ligga under ett historiskt genomsnitt. I reala termer okar skatteunderlaget med hela 4,3
procent 2025 till f6ljd av minskade pensionskostnader efter en real minskning 2023-2024. 1
genomsnitt berdknas skatteunderlaget i reala termer 6ka med 2,0 procent 2025-2028. Trots en stark
aterhdmtning efter nedgangen 2023-2024 ir den kommunala kopkraften 2028 fortfarande svagare é4n
den historiska trenden.

Generella statsbidrag och utjimning mycket hogre éin budget

Tabell: Generella statsbidrag och utjdmning (mnkr)

Tertaip | Fromes | Aviche | U Tertal | oy,
2025

Inkomstutjamningsbidrag 1619 2429 74 1507 2260
Kostnadsutjamningsavgift -12 -19 35 -36 -55
Regleringsbidrag 121 182 46 179 269
Lékemedelsbidrag 956 1434 -7 906 1359
Generellt bidrag 48 72 72 160 323
Summa 2732 4098 220 2716 4156

Anslaget for kommunalekonomisk utjamning, vilket dr beslutat f6r 2025, blir 2 592 miljoner kronor.
Det dr 155 miljoner kronor hogre &dn budget.

Avtalet avseende bidrag till 1akemedelsférménen for 2025 ger cirka 1 434 miljoner kronor, vilket &r 7
miljoner kronor mindre &n budgeterat. I likhet med 2024 4r avtalet netto efter berdknat 40 procentigt
avdrag for likemedelsrabatter.

Regeringen har beslutat om ett sé kallat sektorsbidrag pa 2 miljarder kronor till regionerna 2025.
Inflationen i kombination med regionernas pensionsavtal som medfor stora pensionsavséttningar har
slagit hart mot regionernas ekonomi. Aven om det ekonomiska liget forbittrats forvintas det drdja
ytterligare innan den ekonomiska situationen i regionerna har &terhdmtat sig. De fordelas enligt hilso-
och sjukvardsmodellen i det kommunalekonomiska utjdmningssystemet for regioner 2025. Det
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innebdr att medel fordelas efter vardbehov, samtidigt som hénsyn tas till dvriga regionala skillnader
sésom lone- och bemanningsskillnader mellan stad och glesbygd. For regionen utgor detta knappt 72
miljoner kronor, vilket inte dr budgeterat.

Negativt finansnetto genom for liga virdeokningar

Finansnettot for tillgangar visar for de tva forsta tertialen ett dverskott pa 128 miljoner kronor vilket &r
152 miljoner kronor sdmre &n budget. Trots ett positivt utfall pa 55 miljoner kronor sé ar
budgetavvikelsen pa realiserade och orealiserade virdeférindringar negativ med 166 miljoner kronor.
Aven rinteintéikterna pa 90 miljoner kronor visar negativ avvikelse med 7 miljoner kronor.
Réntekostnaderna pé leasing p& 60 miljoner kronor ar 7 miljoner kronor simre &n budget.
Utdelningarna pa 29 miljoner kronor dr 12 miljoner kronor battre dn budget, samtidigt som Gvriga
finansposter visar plus 14 miljoner kronor, vilket dr 16 miljoner kronor béttre &n budget.

P& helér berdknas finansnettot for tillgdngar uppga till plus 134 miljoner kronor, vilket &r 261 miljoner
kronor sdmre 4n budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardeforandringarna ligger kvar pd samma niva som sista augusti. Det ligger ingen véardering i att
utfallet kommer vara oforéndrat dé en sddan prognos ér svér att géra. De orealiserade och de
realiserade posterna, vilka forvéntas kvarsta pa plus 55 miljoner kronor, blir d4 277 miljoner kronor
samre dn arsbudget. Ranteintidkterna, utdelning och Gvriga finansposter berdknas bli 189 miljoner,
vilket motsvarar 30 miljoner kronor béttre &n budget. Utover detta tillkommer en berdknad
forlusttackning av flygplatsen med 17,6 miljoner kronor, vilken 4r i nivd med budget samt
rantekostnader pa leasing pa 93 miljoner kronor vilket dr 13 miljoner kronor hogre &n budget.

Avkastning pa finansiella tillgdngar uppgar for atta manader till 1,3 procent. Den prognostiserade
arsavkastningen utgor 1,4 procent.

Finansiella kostnaderna pa skuldsidan for pensioner visar efter andra tertialet minus 264 miljoner
kronor vilket d4r 36 miljoner kronor battre 4n periodbudget. Hér géller periodiseringsprincipen att hela
arets basbeloppsupprikning av pensionsskuldsfinanserna pa 210 miljoner kronor redovisas redan i
januari i stéllet for i tolftedelar, med mindre justeringar vid nya prognoser. Detta &r i enlighet med
KPA som anger att basbeloppsokningen sker redan forsta januari. Hela avvikelsen hor till basbeloppet
sa pa heléret kvarstar den positiva avvikelsen pd 36 miljoner kronor och kostnaden beréknas bli 291
miljoner kronor. Kostnaden for virdesékring av pensioner (finanskostnaden) ér till f6ljd av mer
normal inflation hela 385 miljoner kronor ldgre d4n 2024. Samtidigt 4r avsittningen for avgiftsbestdmd-
och forméansbestimd pension inom verksamhetens nettokostnad 495 miljoner kronor légre dn 2024.
Totalt sett dr pensionskostnaderna drygt 880 miljoner kronor légre till f61jd av mer normal
inflationsupprakning.

Finansnettot totalt visar till och med augusti minus 136 miljoner kronor, vilket dr 116 miljoner kronor
samre dn budget. Helarsprognosen for finansnettot visar minus 157 miljoner kronor, vilket motsvarar
225 miljoner kronor simre &n arsbudget.

Egenfinansiering av investeringar nas i ar och over tid

Egenfinansieringsmaélet, baserat pa verksamhetens resultat exklusive avskrivningar enligt fullfond,
berdknas kunna nés for 2025. Det prognosticerade verksamhetsresultatet enligt fullfond plus
avskrivningar dr 1 239 miljoner kronor, vilket dr 219 miljoner kronor hogre &n de prognosticerade
nettoinvesteringarna pa 1 020 miljoner kronor. Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 121 procent.
De prognosticerade bruttoinvesteringarna ar totalt 93 miljoner kronor lagre &n budget och avser framst
fastighetsinvesteringar som dr 133 miljoner ligre. Ovriga investeringar ir dirmed 40 miljoner kronor
hogre dn budget dér drygt 17 miljoner kronor avser aktiedgartillskottet till flygplatsen som inte adr
budgeterat som investering. Totalt for d&ren 2015-2025 berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats
med egna medel. Egenfinansieringsgraden blir 122 procent, och det motsvarar egenfinansiering med

1 927 miljoner kronors marginal.

De berédknade nettoinvesteringarna pa 1 020 miljoner kronor dr 426 miljoner kronor hdgre &n de
berdknade avskrivningarna. Det motsvarar 2,8 procent av skatter och statsbidrag, vilket ligger hogre &n
riktvérdet pd max 2 procent. Totalt for &ren 2015-2025 dr motsvarande vérde ocksa hdgre dn riktvirdet
och uppgar till 3,0 procent.
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Under de tva forsta tertialen har bruttoinvesteringar genomforts for cirka 592 miljoner kronor. Av de
berdknade investeringarna pa 1 020 utgdrs 715 miljoner kronor av byggnader/mark, 2 miljoner kronor
i konst, 285 miljoner kronor av dvriga materiella tillgangar som IT-utrustning, medicinteknik,
byggnadsinventarier, bilar och tdg. Sedan avser knappt 18 miljoner kronor investering i finansiella
anldggningstillgdngar i form av aktiedgartillskott till flygplatsen.

De tio stdrsta fastighetsprojekten under aret vilka tillsammans med komponentutbyten berdknas till
cirka 587 miljoner kronor &r:

Nybyggnation hus 21 Psykiatri Virnamo
Ombyggnad hus D3 och D4, Lanssjukhuset Ryhov
Komponentutbyten

Nybyggnation arkivlokaler Néssjo

Ombyggnation Laboratorieautomation
Ombyggnad hus 06 och 25 etapp 6 Eksjo
Ombyggnation Hjart-kérlverksamheten Ryhov
Ombyggnation endoskopisparet Ryhov

Avvixling fjarrvirme Ryhov

Nybyggnation Habiliteringen Vérnamo
Ombyggnation Steriltekniska enheten Léanssjukhuset Ryhov

Tabell: Arets investeringar (mnkr)

Investeringssla Utfall Tertial Proenos 2025 Avvikelse Utfall Tertial | Utfall Bokslut
gsslag 22025 g arsbudget 22024 2024

Immateriella 0 0 +9 1 1

anldggningar

Materiella 151 287 -40 137 213

anldggningar exkl

Mark & Byggnader

Materiella 437 715 +133 411 640

anldggningar Mark

& Byggnader

Immateriella och 592 1002 111 550 854

materiella

anliggningar

Finansiella 0 18 -18 0 17

anldggningar

Totala brutto- 592 1020 93 550 871

investeringar

Forséljning 0 0 0 -3 -3

anldggningar

Nettoinvestering 592 1020 93 547 868

Ekonomisk stillning — positiv soliditet som 6kar niagot

Soliditetsmattet méts fortfarande inklusive totala pensionsforpliktelser, det vill sdga enligt fullfond.
Det egna kapitalet berdknas under aret 6ka motsvarande Gverskottet enligt fullfond som motsvarar 320
miljoner kronor. Det innebér att soliditeten berdknas dka fran drygt 22 procent till knappt 23 procent.

Balanskravsutredning

Det prognosticerade resultatet ar plus 149 miljoner kronor. Hir ingar orealiserade vinster/forluster pa
vardepapper pa minus 109 miljoner kronor vilka inte ska inrdknas i balanskravsresultatet som da blir
plus 258 miljoner kronor. Region Jonkdpings ldan aberopade synnerliga skél i kommunallagen for
underskotten 2023 och 2024 da Region Jonkdpings 14n har en stark finansiell stdllning med en soliditet
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enligt fullfondering, efter underskottséaren till f61jd av inflationen, pa 22 procent samt att malet om
egenfinansiering av investeringar beréknas uppnas for perioden 2015-2025. Underskotten reglerades
mot eget kapital och kommer inte att aterstéllas.

Regionens helidgda koncernforetag

RJL Tégdepén Nissjo AB visar per augusti ett resultat efter finansiella intékter och kostnader pa plus
15,9 miljoner kronor. Arsprognosen beriknas till plus 24,2 miljoner kronor och det #r i niva med 2024
som visade plus 24,0 miljoner kronor.

RIL Alghunden 4 AB visar per augusti ett resultat efter finansiella intéikter och kostnader pa plus 8,4
miljoner kronor. Arsprognosen beriiknas till plus 15,1 miljoner kronor och det ir i nivd med 2024 som
visade plus 14,7 miljoner kronor.

Smalands Turism AB visar per augusti ett resultat efter finansiella intékter och kostnader pa plus 5,4
miljoner kronor, di ingér hela arets dgarinsats pa 12,7 miljoner kronor. I &rsprognosen berdknas ett
resultat i balans, med intékter och kostnader pa samma niva.

Redovisningsprinciper

De riktade statsbidrag som baseras pa sedan tidigare klara 6verenskommelser 4r periodiserade enligt
tolftedelar eller pa de perioder som dverenskommelsen avser. Periodiseringen och prognosen
forutsdtter att regionen uppfyller villkoren for bidragen. Dér osékerhet rader om uppfyllande av
villkoren har varken periodisering eller prognostisering av bidragen skett. Detta dr i likhet med 2024.

Undantag fran denna princip avser de prestationsbaserade medlen. Dessa medel periodiseras i takt med
uppfyllandet av malen. Ingen periodisering har skett av eventuella bonusdelar. Detta ar i likhet med
2024.

Det generella sektorsbidraget pa cirka 72 miljoner kronor som é&r beslutat &ér periodiserat med
tolftedelar fran januari till december och dr med i prognosen. 2024 ars sektorsbidrag bestod av flera
delar och f6ljde en annan periodisering.

Basbeloppseffekten pé pensionsskulden for 2025 ar i sin helhet redovisad i januari med mindre
justeringar vid nya pensionsprognoser i april respektive augusti. Vid beslut om sérskild avtalspension
redovisas kostnaden fram till pension vid beslutstillfillet. Ovriga pensionskostnader som rintor,
formansbestdmd avséttning och avgiftsbestimd avséttning foljer lonekostnaderna och &r i princip
periodiserade i tolftedelar bortsett frin semestereffekter. Detta stimmer med principen for 2024.

Regionen har fran 2025 6vergatt till att redovisa pensioner enligt den sé kallade blandmodellen. Alla
jamforelsetal fran 2024 avser blandmodellen. Pensionsansvarsforbindelsen intjanad fore 1998 pa

4 4428 miljoner kronor som ingick i ingdende pensionsavséttningen i balansrdkningen har bokats bort
och Okat regionkapitalet.

Under 2025 sker fortsatt redovisning enligt finansiell leasing. P4 helaret blir det jimforbart med 2024
dé detta genomfordes december 2024. Nagon omrikning av jimforelsevirdena for augusti 2024 har ej
skett i rapporterna dé det inte anses mdjligt. Analysen av fordndringar har dock exkluderat 2025-ars
leasingeffekter for att bli jaimforbara.

Intjanandet av semester sker 16pande under aret medan uttaget av semester, vilket d& minskar
lonekostnaderna, sker vid ledighet. Detta gor att lonekostnadsprognosen inte stimmer med en rak
framskrivning. Detta &r i likhet med tidigare érs principer.

I 6vrigt inga fordndringar av redovisningsprinciper sedan drsredovisningen 2024.

Uppdrag Analys
Utveckla en mer héllbar kapitalforvaltning jamfort For nérvarande gors arlig uppfoljning av sa kallad
med jimforbara index. koldioxidintensitet (klimatp&verkan i relation till

placerade aktiebolags omsittning) samt sa kallad
relativ klimatpaverkan (klimatpaverkan i relation till
hur mycket kapital vi har investerat i aktiebolagen).
Dessa matetal har visat en positiv utveckling.
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Uppdrag

Analys

I samband med framtagandet av ett nytt
héllbarhetsprogram har en omvérldsanalys av andra
regioners metoder genomforts och resulterat i ett
forslag.

Genomgang av véra vardlokaler utanfor
sjukhusomradena.

En projektgrupp med representanter fran Kommunal
utveckling, Vardvalsenheten, Bra Liv och
Regionfastigheter har tagit fram en rapport som
underlag for en langsiktig investeringsplan for
vardcentralerna inom Bra Liv.

Rapporten visar att primérvarden i Region
Jonkdpings lén star infor stora forédndringar, drivna
av en aldrande befolkning, digitalisering och lokala
behov. For att mota dessa utmaningar krévs flexibla,
hallbara och tillgéngliga vardlokaler anpassade till
bade dagens och framtidens arbetssitt. Skillnaderna
mellan stad och landsbygd innebar att 16sningarna
varierar — fran storre enheter i titorter till mobila
team pa landsbygden. Egendgda lokaler skapar
langsiktiga mojligheter men kraver planering, medan
inhyrda lokaler innebér 6kad osdkerhet.

Rapporten foreslar att Region Jonkopings lén tar
fram ett konceptprogram for primirvardens lokaler.
Ett sddant program kan fungera som ett strategiskt
verktyg for att samordna planering, investeringar och
verksamhetsutveckling. En langsiktig
investeringsplan och samverkan mellan region och
kommun ar avgorande for att skapa en primarvard
som sétter Esthers behov i centrum.

Att ta fram underlag for byggnation av ett
parkeringshus vid Lénssjukhuset Ryhov med syfte att
forbattra tillgéngligheten for bade anstillda och
besdkare.

Ett forsta underlag har tagits fram som &versikt av
nuldget med fokus pa kapacitet, avgiftssystem och
hallbarhet.

Nista steg blir en fordjupad analys infér kommande
stdllningstaganden.

Se 6ver regionens heldgda bolag i syfte att se vilka
delar det ar 1dmpligt att integrera i regionen.

Det pagar ett arbete med att ta fram de ekonomiska
effekterna med en integration av RJL Alghunden 4
AB och RJL Téagdepa i Néssjo AB. Nésta steg i
arbetet dr att genomfora en extern virdering av
fastigheterna for att slutféra de ekonomiska
effekterna for de olika alternativen. Detta arbete
genomfors tillsammans med bolagens revisorer.

En utredning har ocksa startats upp for att gora en
oversyn av Smalands Turism AB for se om bolaget
kan inforlivas i Region Jonkdpings ordinarie
verksamhet. En rapport berdknas vara klar under
november manad.

Utokning av bidrag till ideella foreningar och
studieforbund

En dialog kring detta pagér, dér flera initiativ lyfts
och diskuteras.
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REGIONAL UTVECKLING

Malet med det regionala utvecklingsarbetet dr att Jonkopings lén ska bli Sveriges mest héllbara,
attraktiva och tillgidngliga 1an dér invanarna trivs, utvecklas och mar bra.

Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Néamnden for Arbetsmarknad, Naringsliv och Attraktivitets ansvarsomrade omfattar uppdrag inom det
regionala utvecklingsuppdraget samt verksamhetsomradet utbildning och kultur. Genom strategisk
planering, samverkan och internationella partnerskap skapar ndmnden forutséttningar for hallbar
regional utveckling, stark utbildning och ett rikt kulturliv i Jonkopings 14n.

Arbetet utgar frn den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och omfattar langsiktig planering av
infrastruktur, energi, naringsliv, kompetensforsorjning och kultur. Samverkan ar en grundpelare —
béade lokalt i ndtverk med lédnets kommuner och nationellt/internationellt genom seminarier,
mdotesplatser och samarbeten, bland annat arrangerade Region Jonkdpings lédn tillsammans med flera
samarbetspartners Motesplats Jonkopings 1an under arets Almedalsvecka i Visby.

Region Jonkdpings 14n deltar aktivt i nationella och europeiska samarbeten, bland annat via Sméland
Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). EU é&r en
central del for regional utveckling bland annat som finansiér for projekt inom innovation,
digitalisering och gron omstéllning.

Region Jonkdpings 14n erbjuder naturbruksutbildningar pé Stora Segerstads naturbrukscenter och
Tenhults naturbruksgymnasium samt folkbildning via Soréngens och Varnamo folkhogskolor, med
fokus pé grona naringar och livslangt larande. Lagt tillflode av elever till de bada
naturbruksgymnasierna medfor prognostiserade negativa resultat for 2025.

Kulturarbetet stérker barns och ungas tillgang till kultur, forbéattrar kulturskapares villkor och
utvecklar stddet till nationella minoriteter. Sméalands Musik och Teater (SMOT) ér ett nav i lanet for
scenkonst och hade under arets forsta atta manader néra 47 000 besokare.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgéngligt kulturliv

Uppdrag

Analys

SMOT ska producera scenkonst, frimja barn och
ungas mote med scenkonst och bedriva
utvecklingsarbete och fordjupning.

Arsplaneringen for 2025 innehéller samtliga delar i
verksamhetens uppdrag och &r ett verktyg for att
kunna uppné malen. Hér definieras publiktal,
kostnader, intékter och 6vriga resurser for arets
produktioner.

Mitetal Malviarde  Resultat

Analys

& Publik Smalands 46 946

Musik och Teater

42 500

Publiksiffran ligger 6ver mélvérdet for perioden.
Antalet abonnenter i Jonkopings Sinfoniettas
sondagsserie har okat for sdsongen 25/26.
Biljettforséljningen till hostens musikal, S& som 1
himmelen, har varit stark sedan séljstart i slutet av
foregaende ar och hittills har drygt 11 000 biljetter
salts. Aven arrangemang som After Work och
Musikcaféturnén fortsitter att ha en stark efterfragan.
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

& publik vid 17 500 10 560
forestillningar for barn |
och ungdom

Under forsta och andra tertialet har SMOT natt drygt
10 500 barn och unga, dir varens forestéllningar av
The Brain och Téandsticksungar star for merparten av
besdkarna. Under andra tertialet har Jonkdpings
Sinfonietta dessutom medverkat i ett flertal
samarbeten som riktar sig till barn och unga, bland
annat Morgondagens stjédrnor och Masterclass for
unga dirigenter och cellosolister. Det sistndimnda i
samarbete med norska Dextra Musica och
Sparbanksstiftelsen. Sinfoniettan har varit involverad
i den arliga solisttavlingen som Riksforbundet Unga
Musikanter arrangerar.

& Publik linet 12 887

(exklusive Kulturhuset
Spira).

15 000

Under érets forsta atta manader har SMOT nétt en
publik utanfér Kulturhuset Spira pa nédstan 13 000.
Musikcaféserien fortsétter att 6ka i publikantal.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag

Analys

Andel elever som nar gymnasieexamen fran
naturbruksprogrammet ska oka.

Naturbruksskolorna deltar i Skolverkets riktade
insatser fran hostterminen 2024 och under kommande
tva ar. Fran hostterminen 2025 ar dven
Linnéuniversitetet en del i de riktade insatserna.
Syftet med riktade insatser ar en dkad kvalitet i
undervisningen, hojda kunskapsresultat och 6kad
likvardighet. Hitintills har huvudmannen och
rektorerna med skolornas processgrupper identifierat
utvecklingsbehov, planerat genomférande av olika
insatser tillsammans med Skolverket och
Linnéuniversitetet. Arbetet forvintas stirka det
systematiska kvalitetsarbetet med analys, uppfoljning
och forbattringsatgarder.

Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutfora sina
kurser.

Folkhogskolorna har stort fokus pa olika frimjande
insatser som medverkar till att deltagarna fullfoljer
sina kurser. Skolorna har ett genomténkt
antagningsarbete och nér deltagarna paborjar sina
studier genomfor skolorna individuella samtal med
samtliga deltagare. Olika aktiviteter, bdde sociala
men ocksa strukturerade for att fanga upp deltagarnas
behov, medverkar till att kurserna fullfol;s.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tidnster

Uppdrag

Analys

Bidra till 6kad kapacitet i den digitala omstéllningen
bland sméa och medelstora foretag.

Verksamheten med affdrsutvecklingscheckar har
pagatt i drygt ett ar och foljer plan, men efterfrigan
pa hallbarhetsinsatser, sirskilt inom cirkulér
héllbarhet, ir lidgre 4n mélen. Atgirder pagar for att
Oka kdnnedom om checkarna och ansdkningar fréan
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Uppdrag

Analys

sma och medelstora foretag. Hittills har 21 foretag
beviljats stdd motsvarande 2,2 miljoner kronor.
Projektet, som bland annat ska kartlagga hinder for
foretagens digitalisering, dr pausat pa grund av
omstrukturering och aterupptas nér resurserna ar pa
plats.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Analys

Utveckla arbetet med att initiera och frimja samtal
om yttrandefrihet, mangfald, demokrati och
ménskliga réttigheter samt vicka uppmérksamhet for
fragorna.

Region Jonkopings 14n arbetar aktivt med att stirka
samtal om demokrati, yttrandefrihet och méanskliga
rattigheter genom projekt, arrangemang och
satsningar pa fristadskonstnérer. Pilotprojektet
Demokrati i rorelse har startat i samverkan med flera
aktorer och riktar sig till gymnasieungdomar for att
Oka engagemanget i demokratifragor. Arbetet
omfattar dven satsningar som Banned Books Week,
frimjande av nationella minoriteters kultur,
oversittning for Spraklust samt aktiviteter kopplade
till jubileet for 250 ar av judiskt liv i Sverige.
Bibliotekens roll i det demokratiska uppdraget stérks
genom ldrandeinsatser, dér erfarenhetsutbyte och
konkreta exempel inspirerat till nya initiativ i
kommunerna.

Stirka och utveckla samt tydliggéra formerna for
samverkan med civilsamhéllet.

Region Jonkdpings 14n har pabdrjat arbetet med att
starka och utveckla samverkan med civilsamhéllet
genom dialoger med foreningsdrivna biografer,
slojdforeningar och kommande méten med
studieforbunden. Region Jonkdpings 14n erbjuder
dven organisationer mdjlighet att soka bidrag enligt
antagna riktlinjer.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag

Analys

Etablera effektiva strukturer for validering for att 6ka
mdjligheten att tillvarata alla l&nsinvénares potential
och kompetens.

Kartldggning av testcenter och kompetenscoacher har
lett till pilotinsatser och en uppstartstraff i september
for erfarenhetsutbyte och starkt forstaelse for
branschvalidering. Projektet har ocksé skapat forum
for dialog mellan utbildning och industri, vilket
starker samverkan och tydliggdér Region Jonkdpings
lans roll som brobyggare mellan aktorer.

Arligen tillhandahalla bedomningar av linets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa
kort och lang sikt som underlag for
kompetensforsorjningsinsatser. Utifran detta tas en
framtidsspaning fram en gang per mandatperiod.

Arbetet foljer den faststéllda
kompetensforsorjningsplanen, prioriterar insatser och
utvecklar nya metoder for behovsanalys, bland annat
genom ett fardigt verktyg for enkét- och
intervjumaterial. Kompetensforsorjningsarbetet
fortloper enligt plan och ska under hdsten forankras
med Kompetensradet, samarbetspartners och
branschorganisationer.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL

28(62)




Uppdrag

Analys

Skapa forutséttningar for 6kad omstillningsformaga
och forsorjningsformaga.

Region Jonkdpings 1én arbetar for att 6ka
omstillnings- och forsorjningsformagan genom att
stirka ekosystemet kring lidnets innovationssystem
och bidra med resurser for omvirldsbevakning och
projekt som skapar omstillningskraft. Arbetet
omfattar erfarenhetsutbyte med andra regioner,
benchmarking av innovationssystemet, fortsatt
utveckling av forstudien Framtidsdriv och en
utredning av nyforetagararbetet, samt datainsamling
via enkdter och intervjuer for att optimera resurser
och framja hallbar ndringslivsutveckling.

Skapa forutséttningar i lénet for att attrahera
foretagsetableringar och finansiella investeringar
samt verka for att foretag stannar kvar i lanet.

Arbetet med etableringar och investeringar har varit
en fraga som krévt mycket diskussioner bade i
tjidnstemannaorganisationen och inom politiken. I och
med en ny reviderad Regional utvecklingsstrategi kan
den hir frigan adresseras tydligare framover.

Arbeta med de styrkeomraden som faststélls i den
smarta specialiseringsstrategin och inom dessa skapa
forutséttningar for specialisering inom respektive
omrade och utifran det bygga kapacitet for europeisk
samverkan.

Region Jonkopings 14n arbetar med styrkeomradena i
den smarta specialiseringsstrategin for att skapa
forutséttningar for specialisering och bygga kapacitet
for europeisk samverkan. Projektet Utblick 2.0
stirker Partnerskapet for innovation i Smaland och
Oarna genom konferenser, workshops och
studiebesok. Tematiska utvecklingsagendor har tagits
fram for respektive styrkeomrade och ligger till
grund for framtida specialiseringar.

Skapa forutséttningar for att utveckla
naturbruksskolorna till kompetenscentrum for de
grona néringarna.

Under varen 2025 inleddes diskussioner om behovet
av en extern resurs for att genomfora en kartlaggning
av skolornas forutsittningar, inklusive fastigheter,
mark, utrustning och kompetenser. Nésta steg under
hosten ér att ge uppdraget till en extern aktoér som
ocksa ska genomfora omvirldsorientering av lénets
grona naringar, akademi och forskning. Parallellt ska
interna resurser inom Region Jonkdpings 14n
kartldggas och jamforelser goras med andra
naturbruksskolor. Mélet &r dessutom att identifiera
vad som behovs for att frimja innovationsskapande
idéer inom de grona néringarna, i linje med
samverkansavtalet mellan kommunerna och Region
Jonkopings lén.

Tillsammans med ldnets kommuner arbeta med en
hallbar och inkluderande platsutveckling utifran
lanets specifika forutséttningar.

Region Jonkdpings 1én arbetar tillsammans med
kommuner for hallbar och inkluderande
platsutveckling genom kunskapshdjande insatser, dér
kommuner och foretagsfrimjande aktorer fatt 6kad
forstaelse for platsutveckling och platsinnovation.
Samverkansdialoger planeras for att ta fram en
gemensam modell baserad pa tjanstedesign, samtidigt
som forskare och konsulter sammanstéller
kunskapsunderlag om platsbundna foretags behov av
stod for utveckling och innovation.

Arbeta med landsbygdsutveckling for att ta tillvara
hela linets utvecklingskraft och
sysselséttningsmdjligheter och for att skapa
likvardiga mojligheter for ldnets invanare.

Region Jonkdpings 14n arbetar med
landsbygdsutveckling for att ta tillvara hela lénets
utvecklingskraft och skapa likvardiga mojligheter for
invanarna. Riktlinjer och handldggningsprocesser for
stod inom kommersiell service utvecklas, samtidigt
som nétverkstriffar fér handlare och kommunala
landsbygdsutvecklare planeras for kompetenshdjning
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Uppdrag

Analys

och erfarenhetsutbyte.

Stirka alla barns och ungas mojlighet att ta del av
och skapa kultur i Jonkopings 14n oberoende av
socioekonomiska och geografiska forutséttningar.

Folkbibliotekens tidiga insatser for sma barns
sprakutveckling stirks genom Spréklust,
nétverkstriffar, handledning och Bokstart, vilket
framjar erfarenhetsutbyte, metodutveckling och
interregional samverkan, med sérskilt fokus pa
flersprakiga familjer. Ungas delaktighet i kulturlivet
fraimjas bade strategiskt, via rapporter och
planeringsunderlag, och praktiskt genom
KulturCrew, dér de far kompetens och ansvar att
arrangera kulturaktiviteter. Kompetensutveckling och
nitverkande for pedagoger inom barn- och
ungdomskultur sker via Mdtesplats barnkultur samt
specialiserade kurser och konferenser inom spel,
hemsl6jd, dans och drama, vilket starker kunskap,
tvérsektoriella samarbeten och nationell spridning.

Stiarka den kulturella infrastrukturen.

Region Jonkdpings 14n arbetar for att starka den
kulturella infrastrukturen genom att forbattra
villkoren for kulturskapare, utveckla hogre
konstnérliga utbildningar och skapa fler kulturella
mdotesplatser. Riktlinjer for bidrag till
medverkanerséttning har tagits fram och hittills har
fjorton ansdkningar inkommit frén arrangérer i fem
kommuner, vilket bidrar till béttre konstnéarsvillkor
och dkad allmén tillgéng till konst. Region
JonkSpings lén driver dven strategiskt samarbete med
hogre konstnérliga utbildningar, bland annat genom
en ny nationell kurs i specialpedagogik och dans som
halls inom lanet. Samtidigt utvecklas kulturella
mdtesplatser genom nétverk, workshops och
projektet AiR Smaland, dér fyra residens inom konst,
film, dans och litteratur har startats for att frimja
samverkan mellan konstnérer, arrangdrer och
utbildningsaktdrer.

Arbeta for en jamnare konsfordelning inom
utbildning och pé arbetsmarknaden i linje med mal i
lanets jamstéalldhetsstrategi.

Insatserna omfattar medverkan i den érliga
jamstilldhetskonferensen Jij, initiativet Arets unga
ledande kvinna samt arbete med modellkoncept for
jamstélldhet, med fokus pa att identifiera gap och
lyfta goda forebilder. Region Jonkopings ldn deltar
dven aktivt i Lansstyrelsens forum for social
hallbarhet for att frimja samverkan och
kunskapsutbyte.

Tydlig, tidsatt uppfoljning av de projekt som erhallit
bidrag under denna mandatperiod och som kommer
att erhalla bidrag inom regional utveckling.

Arbetet omfattar bland annat utveckling av
finansieringsportfoljen med lokala klassificeringar i
handlaggningssystemet Nyps samt nétverks- och
informationsinsatser som planerad projektfrukost for
projektégare.

Utveckla kommunikationsinsatserna kopplat till
bidrag och finansiering for att tillgéngliggora det
regionala utvecklingskapitalet.

Arbetet omfattar en 6versyn av befintlig information
pa webbsidor samt kontinuerliga informationsinsatser
genom moten, Oppna informationsmdten och
deltagande i evenemang, bade sjélvstindigt och i
samarbete med Tillviaxtverket, ESF-radet och andra
regioner i Sméland och Oarna.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och férnya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Uppritthalla den pedagogiska kompetensen.

Malet vid nyanstéllningar pa naturbruksskolorna ar
alltid att rekrytera behorig personal. Ambitionen &r
att ha 100 procent legitimerade och behoriga larare i
gymnasiegemensamma dmnen. Skolledningarna
arbetar kontinuerligt for att uppnd detta mal.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

& Ekonomi i balans 0 tkr 15979 tkr

A. Regional utveckling, utbildning och kultur
(+5,6 miljoner kronor)

Verksamhetsomradet har en positiv budgetavvikelse
med ca 5,6 miljoner kronor efter augusti manad.

Verksamheten vid SMOT uppvisar en positiv
budgetavvikelse med 4,3 miljoner kronor, vilket till
stor del beror pa liagre kostnader for musiker samt
fordrojda kostnader for hostens produktioner jamfort
med budget.

Folkhogskolornas budgetavvikelse dr positiv och
uppgar till 1,1 miljoner kronor. Bada folkhdgskolorna
har en ekonomi i balans och en stor del av avvikelsen
forklaras av att utfallet av intdkter och kostnader inter
stimmer 6verens med periodiserad budget. Bada
skolorna arbetar kostnadseffektivt och malmedvetet.

Skolledning visar pé en positiv budgetavvikelse med
0,2 miljoner kronor och beror bland annat pé att en
projektanstillning som kommunikatdr paborjades
senare dn berdknat.

Naturbruksskolorna &r inte anslagsfinansierade och
respektive skolas resultat balanseras vid arets slut
som mdter tidigare ars upparbetade resultat.

B. Regiondvergripande ANA (+10,3 miljoner
kronor)

Den positiva budgetavvikelsen med 10,3 miljoner
kronor forklaras till storsta delen genom att regionala
utvecklingsmedel inte dr nyttjade i niva med budget.
Bidrag och stdd visar en positiv budgetavvikelse med
1,0 miljoner kronor och beror framfor allt pa bidrag
inom kulturomradet som betalas ut efter redovisning
av genomforda arrangemang. Efter augusti ménad
visar nimndens egna kostnader pd sammantagen liten
positiv budgetavvikelse med 51 000 kronor.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& Prognos Inte 3353tkr  Utbildning och kultur
g g
Overstiga A. Regional utveckling, utbildning och kultur (-1,3
budget miljoner kronor)

Prognosen for helaret 2025 for verksamhetsomradet
visar ett sammantaget budgetunderskott pa -1,3
miljoner kronor, vilket &r drygt 4,3 miljoner kronor
sdmre jamfort med utfallet efter augusti ménad.

Helérsprognosen for SMOT visar en negativ
avvikelse med -1,6 miljoner kronor som
huvudsakligen beror pa hogre berdknade kostnader
for insatser som inte var kdnda ndr detaljbudgeten for
2025 fordelades samt att intédktsbudgeten for
konferenser och uthyrningar har justerats ner i
prognosen.

Skolledning visar en liten negativ budgetavvikelse
med -0,2 miljoner kronor och férklaras av bland
annat hogre kostnader for driftstart av olika
stodsystem inom IT.

Folkhogskolornas prognos visar en positiv
budgetavvikelse med 0,5 miljoner kronor som bland
annat beror pa hog kostnadsmedvetenhet, utdkat
forstéarkningsbidrag samt ldgre personalkostnader.

Naturbruksskolornas prognos visar ett negativt
resultat med ca -7,9 miljoner kronor, vilket dr ungefar
i niva med utfallet efter augusti ménad. Intékter och
kostnader inom jord- och skogsbruket berdknas bidra
positivt till skolornas ekonomi. Det som till stor del
bidrar till det negativa resultatet beror pa ldgre
elevintikter. Antalet elever vid hdstterminstarten blev
inte sa hogt som budgeterats, vilket forsamrar
prognosen jamfort med april. Positivt &r att
vuxenutbildningen i Stora Segerstad har fatt fler
elever i host. Bada skolorna arbetar med
handlingsplaner, dér en stor del 4r att se over
personalkostnaderna men det kravs dven
genomlysning av dvriga delar inom verksamheterna
for att fa ner kostnadssidan samt undersoka fler
alternativ till 6kade intékter.

B. Regiondvergripande ANA (+4,6 miljoner
kronor)

Utfallet avseende regionala utvecklingsmedel for
heléret 2025 beror till stor del pa vilka nya projekt
samt dvriga satsningar som kommer att beslutas
under resterande del av aret. Bedomningen &r svar att
gbra men prognosen som &r lagd nu visar pa en
positiv budgetavvikelse med 4,3 miljoner kronor vid
arets slut. Nér det géller vriga bidrag berdknas en
positiv budgetavvikelse uppsta vad géller Ung Drive
med 0,3 miljoner kronor. Beddmningen grundar sig
pa tidigare &rs efterfragan fran linets kommuner.
Némndens egna kostnader forvéntas vara i
budgetbalans vid arets slut.
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Trafik, infrastruktur och miljo

Néamnden for Trafik, Infrastruktur och Miljos verksamhetsplanomrade omfattar uppdrag inom det
regionala utvecklingsuppdraget samt Jonkopings Lanstrafik. Ndamnden driver utvecklingen av lénets
infrastruktur, klimatomstillning och kollektivtrafik. Arbetet praglas av samverkan, langsiktighet och
fokus pa hallbar mobilitet, men utmaningar finns i minskat resande och 6kade kostnader for
serviceresor.

Regional utveckling

Namnden ansvarar for delar av det regionala utvecklingsuppdraget, inklusive beslut om statliga 1:1-
medel och regionala utvecklingsmedel (RU-medel). Ar 2025 uppgar budgeten till 24,3 mnkr, varav
cirka 11 mnkr hittills anvénts till olika utvecklingsinsatser och projekt.

Genom initiativet JET — Jonk&pings 14n elektrifierar tillsammans samlas arbetet kring
energiforsorjning, niringslivets behov och klimatomstillning 1 en gemensam plattform. Dialogen med
kommuner, branschorganisationer och andra aktorer har stiarkts, bland annat i arbetet med
avsiktsforklaringar for kollektivtrafiken och revideringen av trafikférsorjningsprogrammet.

Ett langsiktigt arbete for hallbar mobilitet har inletts med analyser och politisk aterkoppling som grund
for framtidens resande. Regionen har ocksé intensifierat arbetet for battre infrastruktur, digitalisering
och klimatanpassning, bland annat genom satsningar pa riksvig 40, nya stambanor och jarnvégen i
norra Smaland.

Inom klimatarbetet har koldioxidbudgeten kommunicerats genom Klimatradets kampanjer, samtidigt
som forstudien VAXLA forbereds for att kartligga transportsektorn. Projekten Energilyftet och Nista
generations affarer bidrar till energiomstéllningen, men fortsatt arbete behovs for storre
energiintensiva foretag.

Linstrafiken

Lénstrafiken ansvarar for kollektivtrafiken i lanet, med uppdraget att erbjuda prisvirda, trygga och
hallbara resor. Trafiken omfattar allmén kollektivtrafik (tag, region- och stadstrafik) samt serviceresor
(fardtjanst, sjukresor och nartrafik), utford av upphandlade trafikforetag. Budgetramen for 2025 ar

1 326 mnkr, finansierad av anslag, biljettintdkter och egenavgifter.

Verksamheten har under aret genomlysts inom ramen for Kvalitet som strategi med fokus pa
kundndjdhet, punktlighet och information. Linje 135 mellan Jonkoping och Vaggeryd har Gppnats,
men det totala resandet minskade jamfort med foregaende ar.

Inom Krosatigstrafiken fortsétter reduceringar pé oelektrifierade strackor, ersatta med bussar pa grund
av fordonsbrister. Ett nytt eltag testas i Ndssjo och fler leveranser vintas 2026. Ndmnden har dven
beslutat att g& vidare med arbetet for att bilda ett aktiebolag for Krosatagen.

Serviceresorna dkar och bidrar till negativ budgetavvikelse. Revideringen av
trafikforsorjningsprogrammet pagar 2024-2025 och beslut om nytt program tas i borjan av 2026.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& Andel nojda NKI 55% 47 % Utfallet for 2025 ligger just nu pa 47 procent ndjda
] gger ) p p )

- allmén trafik - alla ldnsbor, vilket dr en 6kning fran foregaende ar som

lansbor var 45 procent. Mén &r generellt mer missnéjda dn

kvinnor. Augusti visar en liten uppgéang jamfort med
foregdende manad och det ér en svag uppétgaende
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

trend under hela aret. Fortsatt fokus pa vart
varumérkesarbete kommer forhoppningsvis paverka
den generella bilden av Lénstrafiken bland lédnsborna.

& Andel néjda NKI 65 % 59 %

- allmén trafik - resendrer

Utfall for 2025 ligger nu dver forra arets utfall med
59 procent mot 57 procent 2024. I ar har vi haft tva
sommarménader med utfall 6ver malnivan pa 65
procent och trendkurvan lutar uppat totalt sett.

87 procent av resendrerna ger betyget 3, 4 eller 5,
vilket &r ett bra resultat. Resendrer i aldrarna 20-25 ar
dr minst ndjda och det skulle kunna bero pa
overgangen fran ungdomsbiljett till vuxenbiljett da
det efter 20 arsdagen kostar mer att resa. Det &r ingen
storre skillnad i njdheten mellan kon och vi ser mest
ndjda kunder i Néssjo och Eksjo och mest missndjda
kunder i Mullsjo.

Vi ser en risk att omfattande och langdragna
omledningar framforallt i centrala Jonkoping kommer
paverka resendrerna framover med forsdmrat andel
ndjda som foljd.

Fordonsdatorbytet pa bussarna kan ha paverkat
nojdheten negativt men véntas ge positiv effekt
framat da bl.a. realtidsinformation kommer
forbéttras.

Det pagér en forstudie kring marknadsverktyg for att
undersdka hur vi kan jobba béttre med
marknadsanalyser och riktad kommunikation till vara
kunder.

& Andel ngjda NKI 85 % 82 %

- serviceresor

Mélet pa 85 procent nés inte, men det ar ett stabilt
ackumulerat virde under hela aret. Andelen
missndjda pendlar mellan 3-4 procentenheter sedan
2022 och det &r en stor skillnad mellan
aldersgrupperna. 30-49 r: 60 procent ger hdgst/nist
hogst betyg och 7 procent lagst, motsvarande for
aldersgruppen 70 ar och éldre: 85 procent hogst betyg
och 2 procent som ger l4gst betyg.

Process och produktion

Strategiska mal: Basta majliga kvalitet

Framgéngsfaktorer: Andamélsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Etablera en samverkansarena i syfte att samla
relevanta aktorer for att sidkerstélla ett samordnat och
hallbart arbete avseende den framtida elforsdrjningen
iregionen.

Efter lanseringen av JET (Jonkdpings 14n elektrifierar
tillsammans) har arbetet fokuserat pa att strukturera
plattformen, forankra fokusomraden och beakta
lokala behov och utmaningar for néringsliv och
samhéllsutveckling. Branschorganisationer har under
tertial 2 engagerats for att bidra med perspektiv pa
framtidens energibehov.

Gora separata avsiktsforklaringar med alla lénets
kommuner om kollektivtrafiken.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringar om
kollektivtrafiken i respektive kommun pégar och
genomfors parallellt med ett par kommuner i taget.
Revideringen av trafikforsorjningsprogrammet
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Uppdrag

Analys

kommer ha péverkan pa utformningen och
ambitionerna i kommande avsiktsforklaringar.

Analysera och foresla 16sningar inom omréadet
kollektiv hallbar mobilitet.

Arbetet med kollektiv hallbar mobilitet har inletts
som ett langsiktigt uppdrag, dar flera mojliga
inriktningar har analyserats och presenterats for
politiska ledningen for aterkoppling. Under hosten
fortsétter fordjupade interna dialoger med fokus pa
forutsdttningar for hallbart resande till arbetsplatser
och regionala mélpunkter.

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

& Antal resor 13 620 585

12 065 299

Resandet minskar med drygt 7 procent mot
foregdende ar och malet nds inte. Minskningen syns
inom alla trafikomraden och trafikslag.
Trafiksituationen inne i Jonkoping péverkar troligen
resandet negativt, men trenden med ett minskat
resande finns i hela landet.

Det pagéende utbytet av samtliga fordonsdatorer pa
bussarna har paverkat statistiken, det &r oklart hur
mycket men manuell skyltning har férekommit och
nir det anvinds far det en paverkan pa
kundrikningssystemet.

Andelen utforda turer ér fortsatt mycket hoga sa det
minskade resandet beror inte pa reducerat
trafikutférande utan leveransen ar god. Den nya linje
135 har tagits emot positivt, och flera linjer (119,
130, 11, 121) har fatt nya turer och linjestrackningar.
Det pagér en utredning just nu kring malsittningarna
for att se 6ver vilken niva som passar regionens
faktiska forutsattningar.

De atgarder som ar kopplade till varumérkesstrategin
kommer troligen bidra positivt till att paverka
invanarna att vélja kollektivtrafiken som ett
resandealternativ och dirmed 6ka resandet pa sikt,
men varumérkesarbetet 19ser inte ensamt
resandeminskningen. Forbattrad kvalitet och bra
utbud, kommunikationsinsatser och fortsatt
utveckling av kollektivtrafiken behover samspela for
att resandeutvecklingen ska véndas.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Tillgénglig, sdker och hallbar infrastruktur

Uppdrag

Analys

Aktivt driva paverkansarbete for nya stambanor och
viktiga végstriackor i lanet.

Arbetet med att lyfta riksvidg 40 och nya stambanor
har intensifierats genom gemensamma initiativ med
andra regioner, medverkan pa Almedalsveckan och
forberedelser infor ett EU-infrastrukturevent i
Bryssel i oktober. Dialogen med Trafikverket
fortsdtter Iopande, dér satsningen pa jarnvag i norra
Smaland &r en central prioritering.
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Uppdrag

Analys

Bredda plattformen funktionella samband med fler
samhéllsbyggnadsperspektiv.

Under varen har arbetet inriktats pa att definiera
behov och syfte. For att utveckla arbetet med rumslig
planering och att insatserna ska utgé fran geografiska
forutséttningar blir fokus framat att samla och
strukturera geografisk information, utveckla en
regionatlas samt stirka GIS-kompetensen inom
Region Jonkopings lén.

Se dver den regionala bredbandsstrategin i syfte att
oka tillgangen till infrastruktur i form av bredband
och mobila nit.

Oversynen av den regionala bredbandsstrategin har
fortsatt under tertial 2. Den nya nationella
digitaliseringsstrategin 2025-2030 paverkar hela
Region Jonkdpings ldns verksamhet och kraver en
gemensam inriktning framat. Underlaget fran en
workshop som holls i varas tillsammans med
kommuner och stadsnit anvénds for att identifiera
utvecklingsomréden i linje med strategin.

Kommunicera koldioxidbudgeten till organisationer
och invanare inom ramen for samverkan inom
klimatradet.

Kommunikationen av lénets koldioxidbudget har
starkts inom Klimatradet genom cykelkampanjen
Climate Cruiser Challenge, som genomfordes under
varen och planeras dterkomma under hosten.
Forstudien VAXLA bereds nu infor beslut i oktober
och ska, med koldioxidbudgeten som utgangspunkt,
kartldgga transportsektorn och ge underlag for ett
framtida genomforandeprojekt.

Med utgangspunkt i ldnets koldioxidbudget frimja
insatser som skyndar pa den grona omstéllningen
inom omradena transporter och energiintensiva
foretag.

Insatser bedrivs inom projekten Energilyftet och
Nista generations affarer, men behov finns att na
dven storre energiintensiva foretag. Pa transportsidan
drivs langsiktiga satsningar pa stambanor och
Vitterlanken, medan kampanjen Climate Cruiser
Challenge stérker cykelstrategin. Forstudien
VAXLA, med koldioxidbudgeten som utgingspunkt,
bereds infor ndmnd oktober 2025.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

47 171 tkr

d' Ekonomi i balans 0 tkr

Linstrafiken totalt +45,2 mnkr

For Lanstrafiken ar det en positiv budgetavvikelse
januari t.o.m. augusti pé ca 45,2 miljoner kronor. Mer
an hélften av avvikelsen, ca 25,5 miljoner kronor
beror pa att det dr budgeterat med hyreskostnader
som inte uppkommit &nnu for de nya Krosatagen.

Budgetavvikelsen fordelas enligt foljande:

Allmiin trafik ca +52,2 mnkr (varav budget nya tig
+25,5 mnkr)

Biljettintikterna &r hogre dn foregaende ar men nar
inte riktigt budgeterad niva.

Trafikkostnader inom busstrafiken har en positiv
avvikelse pé ca 10 miljoner kronor, vilket beror pa
lagre kostnader for indexutveckling (framst réntor) dn
budgeterat och lagre kostnader for
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

kvalitetsersittningar.

Det dr en positiv avvikelse for Krosatdgen pa ca 31
mnkr, varav budget for nya tag +25,5 miljoner
kronor, samt det ar lagre kostnader pa grund av
reducering i trafiken.

En budgetpost reserverad for kostnadsokningar ger
en positiv avvikelse pa ca 10 miljoner kronor t.o.m.
augusti.

Positiva budgetavvikelser finns dven for
tillaggsavgifter, teknik- och konsulttjanster med
mera.

Serviceresor ca -16 mnkr

Budgetavvikelsen for fardtjanst- och
sjukresekostnader dr -ca 16 miljoner kronor efter
augusti, men samtidigt dr det en positiv avvikelse pa
egenavgifter pa ca 2,5 miljoner kronor.

Trots en negativ budgetavvikelse och ett okat resande
hittills i ar jaimfort med forra aret, har
trafikkostnaderna minskat t.o.m. augusti i ar med

ca 11 miljoner kronor eller 5 procent. Lagre
kostnader forklaras av nya avtal och en effektivare
planering med hjilp av planeringssystem.

Stab, Ekonomi, marknad ca +8,9 mnkr

Den positiva avvikelsen beror bl.a. pa att kostnaden

for provisioner till aterforséljare minskar och att det

ar lagre kostnader for marknadsforing dn budgeterat.
Det finns dven en post for oforutsedda kostnader.

Regiondévergripande TIM +2 mnkr
Den positiva budgetavvikelsen beror pé att regionala
utvecklingsmedel inte dr nyttjade i niva med budget.

Néamndens egna kostnader visar pa en positiv
budgetavvikelse med 139 tkr.

& Prognos Inte 71000 tkr  TIM totalt +71 mnkr
Gverstiga Linstrafiken totalt +70,8 mnkr
budget

Prognos for helaret ar en budgetavvikelse pa +70,8
miljoner kronor.

Prognosen fordelar sig enligt f6ljande:

Allmén trafik +69,3 mnkr (varav hyror nya
Krosatdg +38,2 mnkr)

I prognosen riknas det med att det blir en mindre
negativ avvikelse pa budgeten for biljettintékter.

Pa kostnadssidan prognostiseras en positiv
budgetavvikelse inom busstrafiken pa ca 13 miljoner
kronor framforallt pga rdnteindex som haft en
gynnsam utveckling men &ven viss positiv avvikelse
pa kvalitetsincitament och forstarkningstrafik.

Krosatdgsverksamheten prognostiserar en positiv
budgetavvikelse om drygt 39 miljoner kronor, vilken
bestér av budgeten for nya tag. Det forvintas lagre
kostnader for trafik, underhall och banavgifter pga
reducering av trafik, men samtidigt hogre kostnader
for ersittningstrafik.

Da det gors manga biljettkontroller &r det ett positivt
overskott pa tilldggsavgifter pa drygt 5 miljoner
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

kronor.

Det ér en positiv avvikelse pga budgetpost for
kostnadsokningar om 15 miljoner kronor.

Serviceresor -9,1 mnkr

For Serviceresor har forlikningen med Cabonline
paverkat prognosen positivt med 9 miljoner kronor. I
prognosen antas en mattlig indexutveckling och med
ett fortsatt 6kat resande, om &n med négot ldgre takt
dn tidigare. Genomsnittskostnaden per resa
prognostiseras vara lagre én foregéende ar.

Stab, ekonomi, marknad +10,6 mnkr

Det ér ett visst budgetdverskott pa grund av vakant
tjénst och det antas att budgetposten for oforutsedda
kostnader ej anvénds. Budget for marknadsforing
antas ej anvéndas fullt ut och det prognostiseras med
lagre forséljningsomkostnader (provisioner).

Regionovergripande TIM +0,2 mnkr

Utfallet for regionala utvecklingsmedel for heléaret
2025 beror till stor del pa vilka nya projekt samt
Ovriga satsningar som kommer att beslutas under
resterande del av aret. Den bedémningen &r svar att
gbra men prognosen som &r lagd nu visar pa en liten
positiv budgetavvikelse samt ldgre kostnader
avseende en medlemsavgift. Ovriga anslag samt
ndmndens egna kostnader beréknas nyttjas fullt ut
under aret.
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Miélet med hélso- och sjukvarden inklusive tandvarden i Region Jonkopings 14n ar basta mojliga hélsa
hos ldnets invénare och en béttre och jamlik vard. Jag far den vérd jag behdver, nér jag behdver den
och pé det sétt jag behover.

Folkhélsa och sjukvard har verksamhet inom omradena medicinsk vérd, kirurgisk vard, psykiatri,
rehabilitering och diagnostik, primarvard och folktandvard. Andra omraden dér uppdrag finns dr inom
folkhélsa, ehélsa, smittskydd och vardhygien, patientsdkerhet samt vardval.

Utvirdering av sommaren péagar fortfarande, men de preliminéra resultaten visar pa nagot fler
tillgéingliga vardplatser och en nigot ligre beldggning dn forra sommaren. Overlag ir beddmningen att
varden har fungerat bra och det har varit ett gott samarbete inom och mellan sjukhusen, med
primérvarden och med linets 13 kommuner.

Arbetet utifran Region Jonkopings lidns sex strategier i "Tillsammans moter vi framtidens behov av
hilso- och sjukvérd" och forflyttningen mot Néra vard har fortsatt. Det forebyggande folkhdlsoarbetet
har fortsatt med inférande av Hélsocenter i alla ldnets kommuner. Arbetet med elevhilsocentral pagar
och under hosten 2025 planeras spridning i ldnet da det startas upp en ny omgéng av Bésta platsen for
barn och unga.

Utredningar kring vardens ingéngar och 1177 pa telefon dr genomforda under vérden och utgér nu
underlag for fortsatt planering av utveckling tillsammans med vilket digitalt utbud som ska finna inom
Region Jonkdpings ldn. Anvéndning av exempelvis webbtidbok, ny- och ombokning, avslutade
drenden i1 1177 vardguidens e-tjanster och digital hdlsodeklaration fortsétter att dka.

Tillgdngligheten dr fortsatt ett prioriterat omrade och arbetet med kapacitets- och produktionsstyrning
har fortsatt inom verksamhetsomradena. Region Jonkopings 1dn har fortsatt bland de bésta resultaten i
landet vad giller tillgdnglighet.

Forbéttringsarbetet med akutflodesprocessen har fortsatt under aret. Mélet dr 6kad patientsdkerhet,
kortare ledtider och bittre patientupplevelse. Resultatet visar for forsta gdngen 81 procent, vilket
indikerar att det langsiktiga arbete som bedrivs har effekt. Rutinen for somlosa 6vergangar ér
implementerad i hela organisationen, savil primirvarden som den vriga specialistvarden, och
information om de nya arbetssitten ar vil spridda.

Arbetet med det nationella ledtidsmattet for standardiserade vardforlopp for cancer har fortsatt med
uppdrag att nd delmal. Resultatet har forbattrats och dr nu i nivad med riket. Verksamheterna har ett
stort engagemang och viéntar pa den uppdaterade nationella cancerstrategin.

Planering infor hostens vaccinationer pagar. Alla dver 75 ar kommer att kallas till vaccination for
influensa och covid. De mellan 65 och 74 far ett meddelande i 1177. Intresset for TBE vaccination har
hittills 1 ar varit nagot ligre &n 2024

En stor utmaning for verksamhetsomradena é&r att fortsatt arbetet for en ekonomi i balans.
Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Uppdrag Analys
Infora gemensam dokumenterad dverenskommelse Antal patienter som har en dokumenterad
mellan patient och vardgivare. overenskommelse fortsétter att oka. Sarskilt viktig ar

overenskommelsen for patienter med kroniska
sjukdomar. Arbetet fortsitter att fokusera pé analys
av innehéllet i 6verenskommelse.

En kartliggning har gjorts som visar att personer med
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Uppdrag Analys

kroniska sjukdomar har flera parallella
overenskommelser. Syftet var att titta pa innehallet i
dessa 6verenskommelser. Arbetet forvéntas bidra till
ett mer sammanhallet och effektivt arbetssétt med
patientoverenskommelser.

Oka patientens kunskap om sin sjukdom. Arbetet med patientens kunskapsstod samordnas med
flera andra utvecklingsomraden, exempelvis
dokumenterad 6verenskommelse, digitala kallelser,
digital patientinformation, gemensam digital
serviceniva. Kommunikation har skett vid olika
forum, ssom storgrupp sjukvard, utvecklingskraft
och nitverkstraffar.

Utveckling och spridning av fler métesplatser och
hélsocaféer likt hjértats hus i ldnet pagar ocksé. Pa
Folkhélsa och sjukvardswebben finns nu en samlad
sida for vilka hélsofrimjande stod som finns.

Ett tredrigt projekt med en samordnare for Den operativa ledningsgruppen for ledning, styrning

omstéllningen till ndra vard startas under 2024. och uppfoljning av verksamhetsplanen for Folkhélsa
och sjukvard inklusive forflyttningen mot néra vard
har fortsatt sitt arbete. Syftet med gruppen ér att
stddja och stdrka samverkan kring olika uppdrag och
aktiviteter utifran verksamhetsplanen. I uppdraget
ingér att f6lja upp aktiviteter, mal och métningar.
Kartldgga aktiviteter och resultat utifran
forflyttningen mot néra vard och stddja spridning av
goda exempel.

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag Analys

Forbaéttra tillgdngligheten till sjukvardsradgivning. 1177 péa telefon har limnat avtalet med Ostergétland
och Orebro den 2 juni. Nu ligger vintetiden pa 1177
pa ca 30 minuter i snitt. 1177 pa telefon har besvarat
fler samtal 4n samma period under 2024.

Vérdcentralerna Bra Liv erbjuder ocksé
sjukvardsradgivning, vilket minskar belastningen av
inkommande samtal till 1177 pa telefon.

Ett fortsatt arbete utifran de forslag som framkom i
utredningen av 1177 pa telefon planeras under
hosten.

Under 2025 genomfors en utredning kring 1177 pa Utredningen kring 1177 pa telefon &r klar och

telefon rapporterade till ndmnd for folkhélsa och sjukvard
och till sjukvéardens ledningsgrupp. Rapporten ger ett
antal forslag till forbattringar. Denna rapport kommer
tillsammans med andra uppdrag och initiativ i budget
och verksamhetsplan vara underlag till fortsatt
planering.

Oversyn av ingéngar till varden Forstudien som genomforts av ingangar till varden &r
klar och rapporterad till sjukvéardens ledningsgrupp.
Denna rapport foreslar ett antal forbéttringsforslag
och fortydligande av vdgarna in i varden med
vardcentralen som navet. Rapporten blir tillsammans
med utredningen av 1177 pé telefon och forslag till
digital serviceniva ett underlag for det fortsatta
arbetet som kommer formas under hdsten. Dialog
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Analys

fors i sjukvardens ledningsgrupp om nésta steg.

Forbaéttra tillgdngligheten till varden och tandvarden
utifran systemmatetal och mal for verksamheterna.

Tillgangligheten till varden ligger stabilt och inom de
flesta verksamheter pa en bra niva. Region
Jonkopings ldn ligger i en nationell jimforelse
fortsatt bland de bésta i landet.

Det pégér ett stort antal aktiviteter for att fortsatt
forbéttra tillgidngligheten, exempelvis digitala besok,
teambesok, kapacitets och produktionsstyrning.

Erbjuda fast vardkontakt och enkla kontaktvigar in
till vardcentralerna for patienter med stora
vardbehov.

Vardcentralerna arbetar aktivt med att nd malséttning
om att alla patienter med kronisk sjukdom och/eller
komplexa sjukvardsbehov ska ha en dokumenterad
overenskommelse i journalen, vilket inkluderar en tid
i handen och fast vardkontakt. Antal dokumenterade
overenskommelser okar stadigt.

Arbeta aktivt med att uppnd bemanningsmaélet inom
primérvarden.

Fyra vardcentraler har valts ut att delta i satsningen
pa 1 100 listade per ordinarie heltidsanstilld ldkare.
Pa kort sikt medfor detta ett 6kat behov av hyrlikare.
P& lang sikt ska det skapa en attraktiv arbetsmiljo
med 6kad mojlighet till ordinarie rekrytering.

Forbattra tillgéngligheten och omhéindertagandet av
barn och ungdomars psykiska hélsa.

Resultatet ligger pa ungefdr samma niva som
tidigare. Aven om det varierar under manaderna. Det
beror bland annat pa nér gruppbehandlingar startar.
Déaremot har vintetiden generellt blivit kortare trots
ett hogre inflode av patienter. Arbete pagar hela tiden
med att ge dessa barn en tid s& snabbt som mojligt.
Maénga far en tid inom 90 dagar.

Under mandatperioden ska Region Jonkdpings lan
sakra akutvardkedjan for att patienter ska fa ett
snabbare och sékrare omhéndertagande i hela lanet.

Forbattringsarbetet med akutflodesprocessen
fortsitter. Samtliga sjukhus har arbetsgrupper som
utvecklar arbetssétt for att hantera hogt
patientinflode, komplexa vardbehov och smidiga
overgangar mellan akutmottagning och
vardavdelning. Malet ar 6kad patientsidkerhet, kortare
ledtider och bittre patientupplevelse.

Region Jonkdpings ldns akutmottagningar fortsitter
att ligga i topp nationellt, med cirka 80 procent av
patienterna fardigbehandlade inom fyra timmar.
Dessutom visar senaste nationella patientenkéten att
patienterna upplever att akutmottagningarna har
forbéttrat sig avsevért. En utmaning kvarstér for
patienter over 80 ar.

Tillse att det finns vardplatser efter behov pa de tre
akutsjukhusen.

Antalet disponibla platser styrs av aktuellt behov och
kan dérfor variera 6ver tid. Under perioden januari-
augusti har det skett en 6kning av disponibla platser
framforallt inom verksamhetsomrade Medicinsk vard
pa Medicin- och geriatrikkliniken i Eksjd. Aven
psykiatri rehabilitering och diagnostik redovisar
nagot fler disponibla platser pa Psykiatriska kliniken
Eksjo. Beldggningen ér totalt sett ndgot ldgre vid
jamforelse med samma period foregaende ar. Det
finns dock en variation mellan verksamhetsomrédena
dédr medicinsk véard har en beldggning strax dver
uppsatt mal, medan verksamhetsomradena Kirurgisk
vard samt Psykiatri, rehabilitering och diagnostik har
en beldggning under uppsatt mal.
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specialisttandvard inom
60 dagar efter remiss

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

o Medicinsk 90 % 92 % Fortsatt 6ver mélnivan. Star sig vél vid nationell

beddomning i jamforelse, ett bra resultat.

primarvarden inom tre

dagar.

o Faktisk vintetid till 80 % 69 % I niva med augusti 2024. Fortsatt pa en bra nivé vid

forsta besok inom 60 nationell jamforelse

dagar i specialiserad vard

nationell rapportering.

o Faktisk vintetid till 80 % 79 % I niva med augusti 2024. Fortsatt bland de basta/bést

operation/atgérd inom 60 vid nationell jadmforelse

dagar i specialiserad vard

nationell rapportering

& Genomforda 90 % 79 % Fortsatt pa en stabil niva runt 80 procent

aterbesok inom

medicinskt maldatum

& Tid till ambulans 80 % 75 % Tillgéngligheten uppgick till och med andra tertialet

- andel prio 1 larm inom till 75 procent. Foregaende &r motsvarande period 71

20 minuter procent. Under augusti uppgick tillgéngligheten till
74 procent. Antalet prioritet 1 uppdrag har minskat
med 16 procent jaimfort med motsvarande period
foregaende ar. Inom- och utomlanstransporter mellan
vardinréttning tar en stor del av ambulanssjukvardens
resurser, cirka 10 procent av totalt antal uppdrag.
Ambulansverksamheten har under 2025 startat upp
en verksamhet (transportfordon) som ska ta hand om
inom- och utomlénstransporter mellan
vardinrdttningar. Forvéntad effekt ar 6kad
tillgénglighet for prioritet 1 uppdrag. Totalt har
antalet uppdrag minskat med 383 uppdrag (1 procent)
jamfort med motsvarande period foregéende ar.

& Téackningsgrad for 70 % 74 % Av de personer som har "Intyg om nédvandig

den uppsokande tandvérd" och som 6nskat f4 en munhéilsobedémning

verksamheten utford (4 045 personer) har 74 procent (2 994

(munhilsobeddmningar) personer) fatt det, mélet &r ddrmed uppfyllt.

& Tillgéinglighet 80 % 71 % Tillgéngligheten till specialisttandvarden ar 71

procent i jamforelse med 52 procent januari 2024.
Foljande kliniker klarar inte tillgdnglighetsmalet;
Kakkirurgi, Orofacial medicin, Klinisk bettfysiologi
och Pedodonti. Arbete pagar for att jimna ut och 6ka
tillgéngligheten. Utifran trenden de senaste tva aren,
nar specialisttandvirden malet under 2026.

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Analys

Forbittra folkhélsan hos ldnets invénare.

Utvecklingsplattformen Bésta platsen pagar dar stod
erbjuds till team som arbetar i samverkan Gver
organisatoriska grianser. Inom barn och unga gors en
satsning med fokus pa stdd till konceptet
elevhilsocentral. Inom dldre finns riktade insatser for
att ge stod till team som arbetar med utveckling av
konceptet forstirkt lokal samverkan med gemensam
dashboard.
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Uppdrag Analys

Utifran att den nya strategin for psykisk hilsa och
suicidprevention som antogs varen 2025 har en enkit
skickats ut till alla rektorer i lanet for att kartlagga
hur man arbetar med tidiga samordnare insatser och
dven vilka metoder och insatser man anviander for att
pa olika sétt bidra till psykisk hélsa for lanets barn
och unga. Resultatet fran kartldggningen visa att
ménga jobbar aktivt med psykisk hélsa men framst
genom temadagar m.m. Hélsosamtalen anvinds brett
men aterkopplingen till grupp/organisation varierar.
Manga lyfter att personal upplever 6kade krav att
bemota psykisk ohilsa, sérskilt bland flickor. Nésta
steg blir att ta fram rekommendationer for fortsatt
arbete, identifiera mojliga stod- och
utbildningsinsatser och fordjupa dialogen mellan
kommun och region.

Arbeta for en mer jamlik hélsa hos utrikesfodda Arbete pagér for att ta fram en vigledande guide till

invanare. kunskapsstodet ”Jamlik verksamhet”. Detta kan
utgora stod for verksamheterna i arbetet med att 6ka
medvetenheten om socioekonomins och/eller
kulturell paverkan pa patientsdkerhet och kliniska
resultat.

Under tertial 2 har arbetet med Region Jonkdpings
lans interkulturella hdlsokommunikation avseende
béade hédlsokommunikatorer och hélsoguider fortsatt.
Halsokommunikationerna har haft hilsoskolor,
smaértskolor, diabetesskolor och fordldrautbildningar
pa olika sprak. Samordnarna for hilsoguider har
fortsatt att rekrytera och utbilda hilsoguider i ldnets
olika kommuner. En tryckt hélsobroschyr har arbetats
fram som kan anvéndas som ett utbildningsmaterial
for att komplettera muntlig hdlsokommunikation i
olika sammanhang.

Forbattra barn och ungas hilsa. Tre processledare ar tillsatta, fran skolan,
socialtjansten och fran Region Jonkopings 14n, for att
driva arbetet med att hitta en gemensam vag framat
for arbetet med konceptet kring elevhilsocentraler.
Nya arbetssétt ska tas fram for att tidigt och i
samverkan dn snabbare hjilpa barn och familjer till
bista mojliga hilsa.

En arbetsgrupp med medarbetare fran barn- och
ungdomsenheten, rehabiliteringscentrum,
habiliteringen, barntandvarden och barnkliniken har
paborjat arbete med att ta fram arbetssétt for ett
obesitas team. Ett forsta steg har varit att mota de
barn som har obesitas och typ 2 diabetes i team.

Forebyggande insatser som stod till nyblivna Arbete med att se Over familjecentralerna pagar. |

foraldrar. detta ingdr att sammanstilla underlag och skriva
rekommendation. En filial till familjecentralen i
Virnamo &r startad i Rydaholm. Verksamheten pagar
en dag i veckan.

Framja dldres hélsa. Insatser for att framja fysisk aktivitet och motverka
stillasittande hos seniorer 65+ inklusive utrikesfodda
60+ pagar. Exempel ar konceptet Walk and talk i
Nissjo som har minskat stillasittande och frimjande
av den fysiska aktiviteten. Insatsen framjar ocksé
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Uppdrag

Analys

social samvaro vilket i sin tur kan motverka oftrivillig
ensamhet. Under promenaderna fors dialog om olika
hélsoteman pa svenska.

Dans pa édldreboenden har under perioden haft
aktiviteter pa tre motesplatser i Jonkopings 14n. Totalt
har 131 personer deltagit.

Under perioden har en samverkan pabdrjats med
idrottsforening Bauer Endurance Club i Jonkoping.
Planering for insats - konditionstréning for 60+
(simma, cykla och springa/ga).

Arbeta malinriktat med att skapa trygg och siker vard
och omsorg.

Utvecklingen med forstarkt lokal samverkan
fortsatter i hela ldnet. Dashboard ar framtagen for att
folja resultat pa 1ans- och kommunniva. Arbetet
innefattar att forstdrka bade pa chefsniva och i den
néra samverkan mellan kommunal hdlso- och
sjukvard och vardcentral kring gemensamma
patienter.

Fortsitta arbeta for en jamlik geriatrisk véard i lénet

Arbetet pagér for att utveckla forsknings- och
kompetensutvecklingsaktiviteter for geriatrik, samt
att utveckla och prova metoder for dldreanpassat
sjukhus.

Forbéttra tandvarden for patienter med sirskilda
behov.

Det pégar ett antal aktiviteter inom omradet.
Exempelvis har folktandvarden en dldresamordnare
som samverkar och foreldser for kommun och
vardcentraler. Arbete pagar for att munnen ska ses
som en del av kroppen i hela sjukvérden. Ny
samverkan har dven startat med fokus pa patienternas
behov vad géller nodvindig tandvard.

Riktade insatser genomfors inom omraden dér
kariesforekomsten 6kar i forskola, fritidshem och
skola.

Det nya teamet startade upp arbete pa skolorna under
en del av varterminen och kommer nu fortsétta att
vara ute under hela hostterminen.

Sékerstélla att verksamheter som dr centraliserad
inom Region Jonkopings ldn, nar ldnets invanare
jamlikt.

Arbete pagar inom de olika verksamhetsomradena.
Analyser och kartldggningar har gjorts. Exempel pa
omraden som analyserats ar heldygnsvéarden och
anorexienheten inom Barn- och ungdomspsykiatrin,
som mynnat ut i handlingsplaner med identifierade
atgérder att arbeta vidare med. Tillgéngligheten
hanteras utifran kapacitet och produktionssystemet
och erbjuds invanare i lanet jamlikt &ven om vissa
behandlingsatgirder &r lokaliserade pé enskild ort.
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Process och produktion

Verksamhetsstatistik

Primarvard

Egenproducerad vird (inkl sald vird) 20‘;;{32 2022?)1; For?/:d;;;;sg-
2024

Antal besok, ldkare 271476 | 263734 -2,9 %

Antal besok, annan personalkategori 418 464 | 408 035 -2,5%

-varav distansbesok utomlénare 514 512 -0,4 %

-varav distansbesok lansbor 18 227 17 449 -4,3%

Andel distansbesok lansbor 2,7 % 2,7 %

Lénets vardkonsumtion

Antal besok, ldkare 295 731 286 351 32 %

Antal besok, annan personalkategori 462 150 | 450702 -2,5%

Under 2025 har bade produktion och konsumtion minskat pa priméarvéardsniva jamfort med 2024. Det
ar sma variationer mellan aren, dven pa langre sikt 4n tva ar. Exempelvis har antalet besok, annan
personalkategori dn ldkare, minskat med 2,5 procent jamfort med 2024, men 4r pa exakt samma niva
som 2023. Sedan 2019 har lénets konsumtion av ldkarbesok varierat mellan ca 300 000 besok (2019
och 2023) och 266 000 forsta pandemiaret 2020. Lanets konsumtion av besdk annan personalkategori
har en nedatgéende trend jamfort med innan pandemin. 2019 konsumerade lénets befolkning 518 000

besok, men har efter pandemin som mest varit uppe i strax éver 460 000 besok.

Specialiserad somatisk vard

Egenproducerad vird (inkl sild vard) 2 02232 20122{?)1; FOI":/I;dZI;;;Sg_
2024
Antal disponibla vardplatser 519 529 1,9 %
Vardtid i dagar 105756 | 107 102 1,3%
Antal vardtillfallen 29763 30 029 0,9 %
Medelvardtid, dagar 3,6 3,6 0,6 %
Antal lakarbesok 235098 | 236383 0,5 %
Antal besok annan personalkategori 232499 | 233545 0,4 %
Varav distansbesok 5571 6374 14,4 %
Andel distansbesok 0,00 % 0,00 %
Lénets vardkonsumtion
Vardtid i dagar 114849 | 116155 1,1 %
Antal vardtillfallen 38 350 38156 -0,5 %
Antal lakarbesok 255713 252 625 -1,2 %
Antal besok annan personalkategori 234750 | 236 892 0,9 %

Inom den somatiska varden har volymerna inom sluten vard 6kat marginellt. Vardtiden har 6kat med

ca 1 300 dagar (1,9 procent). Det dr vildigt sma forandringar.
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Antalet producerade ldkarbesok ligger véldigt stabilt dver dren. Sedan 2019 har det producerats 235-
240 000 lakarbesok varje ar. Antalet 6vriga besok ligger pad samma niva som foregaende ar, och
jamfort med 2019 &r det en 6kning med 11 procent. Procentuellt sett har distansbeséken 6kat med 14
procent, men det ror sig om relativt sma volymer.

Lagger man till den kopta varden och réknar bort den vérd vi producerar &t andra har lénets invanare
konsumerat ndgot mer slutenvard och i princip samma méngd 6ppenvard som samma period forra aret.
Detta ska dock tas med viss forsiktighet d& manga regioner under senare tid bytt journalsystem, och
det har inneburit problem fér dem med faktureringen.

Specialiserad psykiatrisk vard

Egenproducerad vard (inkl sild vird) ZOIZJE?)ISI zolzjg?)g For?/l:dzl;)lgg-
2024
Antal disponibla vardplatser 101 104 3,0 %
Vardtid i dagar 20337 19 104 -6,1 %
Antal vardtillfallen 2560 2658 3.8%
Medelvardtid, dagar 8 7 -9,7%
Antal ldkarbesok 23 063 23434 1,6 %
Antal besok annan personalkategori 72773 73315 0,7 %
Varav distansbesok 4 664 5338 14,5 %
Varav andel distansbesok 4,9 % 5,5%
Lénets virdkonsumtion
Vérdtid i dagar 28 485 28 949 1,6 %
Antal vardtillfallen 2872 2833 -1,4%
Antal lakarbesok 23 633 23411 -0,9 %
Antal besok annan personalkategori 77092 75 475 -2,1%

Vardtiden for den egenproducerade varden har minskat med 1 200 dagar, men den konsumerade
vardtiden har 6kat med 500 dagar. Okningen pa kopt sluten psykiatrisk vard ér frimst rittspsykiatri.
Monstret for den egenproducerade véarden ér att medelvardtiden minskar dver tid, liksom slutenvarden
overlag, medan den Oppna varden, framst ldkarbesoken, okar.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag Analys

Oka anvindningen av digitala tjanster och system for ~ Projekt och forvaltningsaktiviteter kopplat till

vard, hélsa och prevention. vardinformationssystemet Cosmic samt
invanartjanster via 1177 genomfors kontinuerligt.
Utbildnings- och inspirationstillfallen samt
verksamhetsnira stod genomfors for att 6ka
anvandningen av digitala tjanster. Verksamheterna
nar inte mélet med digitala vardméten men fortsatt
utvecklingsarbete pagar med primért fokus att
integrera digitala vardmoten i befintligt vardutbud.

1177.se utvecklas till att bli en viktig digital ingdng Utbildningar har genomforts riktade till medarbetare
till varden och samlingsplats for nddvéndig som vill nyttja 1177 e-tjénster. Inspirationstraffar for
information om hélsa, vard och tandvéard. vardverksamheter genomfors med olika tema.
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Uppdrag

Analys

Enklare vardag har flera pagaende utvecklingsarbeten
med verksamheter som vill anvanda tjanster pa
1177.se. Bokningsbara tider via webbtidbok har 6kat,
fler patienter bokar eller avbokar tiden via 1177.
Antal meddelande skickade av invanare till varden
och antal meddelande skickade av varden till
invanarna fortsétter att 6ka.

Forbéttra dialogen mellan sjukhusens specialistvard
och primérvarden genom sémlds vard och
Overgangar.

Begreppet somlos vard ar ként pa klinikerna och
arbetet fortskrider dven om tillimpningen kan 6ka
ytterligare. Bra Liv har en lopande dialog med
koordinator for somldsa vardovergéngar dir
malsittningen ar att 14ra av de kliniska fall som
uppkommer. Det saknas dock fortfarande bra
uppfoljningssystem. Inom ramen for
forskningsprojekt kring processer och
processutveckling har kvalitativ analys av
processarbete, inklusive vardens vergangar, dgt rum.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag

Analys

Stddja invanare att frimja hélsosamma levnadsvanor
med minskad klimatpaverkan.

Arbetet i ldinsgemensamt programomrade (LPO)
levnadsvanor har fortsatt. Gemensamt initiativ &r
taget for samverkan mellan LPO levnadsvanor och
LPO cancersjukdom. Utlysning av stimulansmedel
Fysisk aktivitet pa recept (FaR) har genomforts.
Syftet med satsningen &r att 6ka antalet radgivande
samtal om fysisk aktivitet kompletterade med
skriftlig ordination och uppfoljning. Planering pagar
for utbildningarna Hélsoguide Mat och Matradgivare.
Utbildningarna ger dkad kunskap om hélsosamma
matvanor, for personal i primérvarden och andra
malgrupper som arbetar med matvanor. Flera stod
och behandlingsprogram anvénds t ex
Rorelsepeppen, Hilsosamma matvanor.

Stodja kommunernas rehabiliteringspersonal med
specialistkompetens och f6lja upp hela
rehabiliteringsprocessen.

"Konsultera en rehabkollega" ar ett nytt arbetssétt
som infordes hosten 2024 for att forenkla
kommunikation och bidra till kompetensoverforing
mellan vardnivaer. Det nya arbetsséttet dr en
utveckling av s6mlos vard-konceptet. Under 2025
foljs arbetet upp fortlopande. Vidare har dietist och
logoped foreldst for sjukskoterskor och ldkare pa
"SABO-dagar" i syfte att 6ka kunskap, bidra med
inspiration och fa ett erfarenhetsutbyte.

Samordna arbetet kring suicidprevention i lénet.

En uppdatering av den linsgemensamma
handlingsplanen planeras, en enkét ar utskickad for
att efterfraga om nagot specifikt behover tas med
utifran region, kommun och civilsamhaéllets
perspektiv. Stor vikt kommer ldggas vid den
nationella strategin for psykisk hélsa och
suicidprevention. Det finns ett pabdrjat arbete kring
efterlevandestdd som fortsétter under hosten.

Arbeta for en hog vaccinationstickning bland &ldre.

Planering pagar infor hostens vaccinationsinsats.
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Uppdrag

Analys

Bland annat har informationsmaterial och innehall till
invanartidningen tagits fram.

Stodja arbetet med att vaccinera mot TBE.

Intresset for TBE-vaccination hos barn 3-18 ér var
nagot lagre tertial 2 2025 jamf{ort med motsvarande
period under 2024. Medialt har intresset dock fortsatt
varit relativt stort under perioden med flera
mdjligheter att gora vaccinationen kénd hos
allménheten. En del beslut invéntas kring fortsatt
finansiering for 2026 som blir avgérande for hur
arbetet ska kunna fortga da. Fran 1 januari tom 26
augusti har totalt 14 462 doser vaccin givits till barn
3-18 ar, varav 3 299 ar dos 1.

Halsofrdmjande arbete i socioekonomiskt utsatta
omraden - tilliggsuppdrag till priméarvarden.

Ett omtag har gjorts i uppdraget kring satsningar pa
véardcentraler 1 socioekonomiskt utsatt omréden.
Exempel pa aktiviteter som pagar for att mote
invanarnas behov i CNI tunga omraden ar arbetet
med Hélsoguiderna som forklara det svenska
sjukvérdssystemet och Halsokommunikatorer som
stodjer pa vardcentraler. Héalsoskolan fingar manga
fragor. Arbete pagéar med beteendefordandring tex har
diabetesskolan varit framgéngsrikt nér den foljs upp
med butiksvandringar. Véardcentralerna jobbar
proaktivt med méngbesdkare med tex
teambedomningar vid korttidssjukskrivningar. Forum
och invénardialog genomfors for att finga behov och
lokal samverkan med forening och civilsamhille
pagar. Aven arbetet med fasta likarkontakter har
fortsatt.

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Stirka hilso- och sjukvérdens och dess
stodfunktioners forméga vid fredstida kriser, hojd
beredskap och krig.

En utbildnings- och 6vningsplan har tagits fram. Den
tydliggor utbildnings- och dvningsinsatser inom
beredskap och sikerhet, riktade till bdde
verksamheterna och politiken, och stodjer att ratt
malgrupper far de kunskaper och fardigheter som
behovs. Kunskapshodjande foreldsningar inom
beredskap och sékerhet har genomforts for flera av
Region Jonkdpings ldns verksamheter. Under 2025
har CBRNE-utbildningar (kemiska, biologiska,
radiologiska, nukledra och explosiva) genomforts for
personal vid akutmottagningar vid alla tre sjukhus.
Fyra 6vningar har genomforts for lokal sérskild
sjukvérdsledning med fokus pa att stirka ledning och
samordning vid allvarliga hindelser. Varje sjukhus
genomfor en 6vning per ar. En av dessa &r en storre
Ovning, enligt ett tredrigt rullande schema mellan de
tre sjukhusen. Flera Gvningar har genomforts inom
ramen for F-samverkan. F-samverkan &r ett ndra
samarbete mellan aktorer inom krisberedskap i
Jonkopings lén.

Under planperioden anpassas Region Jonkopings léns
patientsékerhetsarbete till Socialstyrelsens nationella
handlingsplan for 6kad patientsékerhet, Agera for
saker vard.

Flera olika initiativ pdgéar inom omradet. Det finns en
grupp for omvardnadsdokumentation som
exempelvis ser over journalforingen av
vardprevention (risk for fall, undernéring, trycksar,
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Uppdrag Analys

munhaélsa). Foljsamhet till basala hygienrutiner och

kladregler fortsétter.
Arbeta med ritt antibiotikaforskrivning och att Stod i form av Antibiotikasmart klinik och
minska vardrelaterade infektioner. vardcentral fortsdtter. Inom sjukhusklinikerna &r det

21 av 25 inbjudna som aterkommit med en plan for
2025 och vardcentralerna ligger ldngre fram i sina
antibiotikasmarta aktiviteter jamfort med foregédende
ar. Strama tandvard &r under uppbyggnad i samarbete
med folktandvarden och kéakkirurgen och kommer att
utvecklas mer med privata vardgivare under aret.
Strama-appen med nationellt framtagna riktlinjer for
vanliga infektioner utvecklas och fungerar bra som
stod.

Agera for en sdker lakemedelsanvandning. Arbetet med att ta fram rutiner for ldkemedelslista i
kommunal hilso- och sjukvard fortsdtter. Malet &r att
fa en gemensam inriktning klar under hosten.

Arbetet kring polyfarmaci (10-eller fler ldkemedel,
forskrivning av opioider, PPI, furosemid etc)
fortsatter. Region Jonkopings lan ligger fortsatt hogst
jamfort med riket géllande 10 eller fler ldkemedel,
forskrivningen av opioider minskar, men fortsatt ver
riket, paracetamol ligger ddremot i niva med riket hos
véra 75+, men hogre for hela befolkningen.

Riktlinjer gillande lakemedel i samband med
operation/undersokning hos patienter med diabetes
har uppdaterats och trddde i kraft i maj.

I oktober arrangeras ett antal workshops kring hur
lakemedel ska forvaras i lakemedelsrum i syfte att
minska risk for fel.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
& Vardprevention 95 % 90 % Riskbedémningar for fall, trycksar, munhélsa och
- uppréttad vardplan [ undernéring f6ljs nu via Cosmic. Detta &r ett samlat

virde for samtliga 4 riskbedomningar.

Riskbedémning for fall genomfors i 52 procent av
vardtillfallena, riskbedomning for trycksar genomfors
1 69 procent av vardtillféllena och riskbedémning for
undernéring genomfors i 50 procent av
vardtillfallena. I samtliga omréden &r det dock stora
variationer mellan klinikerna. Nér risk har
identifierats startas vardplaner i ndstan 90 procent av
fallen. Andelen startade vardplaner for munhélsa har
6kat men det finns en variation mellan hur
riskbeddmningar genomfors.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag Analys

Fortsétta implementering och utveckling av Uppstart av ldnsgemensamma programomraden
kunskapsstyrning med syfte att erbjuda god och (LPO) har fortsatt. Utveckling och samordning av
jamlik vard. stodsystem pégér parallellt. Test av "LPO forum"

genomfordes under véren och ytterligare tva heldagar
dr planerade infor hosten. I LPO-forum tréffar de
lainsgemensamma programomradena sjukvardens
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Uppdrag

Analys

ledningsgrupp for dialog om medicinska resultat i
hela vardkedjan, hur kunskapsstdd tillimpas i
praktiken, hur varden f6ljs upp och vilka hinder och
framgéngsfaktorer som identifierats utifrdn vad som
ar bast for Esther.

Utokning av intensivvarden i ldnet.

Utdkning av intensivvardsplatser har genomforts pa
Lénssjukhuset Ryhov. Forstarkning har dven skett av
bemanning av underskdterskor pé intensivvarden pé
Hoglandssjukhuset och Varnamo sjukhus.
Forstiarkning av bemanning av sjukskoterskor sker
under 2024 och 2025 primért via
utbildningsanstéillningar.

Utifrén utredningen av intermedidrvardplatser under
2024 besluta om fortséttning.

En utredning om behov av intermedidrvardsplatser
inom Region Jonkopings ldn pagar.

Ett tilldiggsuppdrag har givits med uppdrag att titta pa
hur fyra intermedidrvardsplatser kan inréttas pa
lanssjukhuset Ryhovs akutvirdsavdelning inom
akutkliniken. Hur enheten kan integreras med
akutvérdsavdelningen samt beskriva
bemanningsbehov som ska vara sa resurseffektivt
som mojligt i samverkan med AVA
(akutvardsavdelningen). Uppdraget berdknas vara
klart till slutet av september.

Fortsatt utveckling av cancervarden.

Plan for fortsatt utrullning av organiserad
prostatacancertestning har godkants av sjukvardens
ledningsgrupp. Bland annat kommer invanare i
aldern 68 ar nyinkluderas och fa erbjudande om att
delta i OPT tillsammans med redan inkluderade
aldersgrupper.

Region Jonkopings 14n ska sammantaget bli en av de
bista i Sverige nér det géller standardiserade
vardforlopp for cancer.

Region Jonkopings lin har ett véletablerat cancerrad
som fungerar som LPO for cancerfrigor.
Kontinuerligt arbete fortgar och stod fran regionala
processledare och lokala processledare inom varje
processomrade skapar samsyn och virnar om
kontinuerlig utveckling inom omradet.

Erbjuda avancerad lédkemedelsbehandling néra
patienten.

En utveckling och design av att erbjuda avancerade
lakemedelsbehandlingar personcentrerat i hemmet
eller pa lanets tre sjukhus pagar. Vissa patientgrupper
som &r bosatta i sddra ldnsdelen fér nu sin
cancerbehandling pa behandlingsenheten i Varnamo.
En antitumoral behandlingsenhet infors pa
Hoglandssjukhuset i Eksjo hosten 2025 i samarbete
mellan medicin- och geriatrikkliniken Eksjo och
onkologen Jonkoping.

Utredningen kring tillgéng till syrgas i kommunal
hélso- och sjukvard skulle varit klar under varen men
forhoppningen é&r att det ska finnas ett svar under
september.

Utforma den palliativa vérden sa att alla ldnsinvénare
har jamlik tillgang till palliativ vard dygnet runt.

Ett nytt personcentrerat vardforlopp inom palliativ
vard har startats. Samverkan med kommunal
hemsjukvard sker kontinuerligt. Behovet av
utbildning och stdd till primérvéarden &r stort.

For att uppné en mer jimstilld vard och jamlik hilsa
genomfors en flerdrig satsning for forbattrad

Strukturerat arbete pagar inom de tre
kvinnoklinikerna inklusive kvinnohédlsovard for att
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Uppdrag Analys

forlossningsvérd och stirkta insatser for kvinnors gemensamt skapa jamlikt utbud och stdd under hela

hélsa. vardkedjan. Aven ett ndra samarbete inom sydostra
sjukvérdsregionen &r etablerat.

Arbeta med sdrskilda utvecklingsomraden for Det lansgemensamma programomradet for psykisk

patienter med psykisk sjukdom. hilsa &r etablerat och arbetar med bl a vardférloppen

for nyinsjuknande i schizofreni samt ADHD, inom
vilka arbetsgrupper med sakkunniga formerats.
Specialistpsykiatrins kliniska programomrade for
trauma har fatt ett uppdrag att ta fram ett
utbildningsmaterial riktat till den somatiska varden.
Parallellt undersoks hur utbildningen kan na ut till
aktuella malgrupper. Mélséttningen r att kunna
genomfora en pilotomgéng av utbildningen under
senare delen av dret.

Tillhandahalla en rationell och héllbar Arbete med rest- och bristsituationer av ldkemedel

lakemedelsforsorjning. pagar kontinuerligt inom Region Jonkdpings lén.
FAKTA-grupper involveras for att ger forslag till
alternativ behandling. Information om restnoteringar
publiceras pa Folkhilsa- sjuvardswebben samt i
Cosmic likemedelsmallar.

Medarbetare fran Region Jonkopings lén &r utlanad
pa 50 procent till Nationellt kontrolltorn (regionernas
samverkansmodell for ldkemedel) for att arbeta med
rest- bristsituationer nationellt. Medarbetare fran
Region Jonkdpings lén &r dven involverade i arbetet
via NAG LOK (nationell arbetsgrupp Nétverket for
Sveriges lakemedelskommittéer) och dé framst med
framtagande av rekommendationer.

Arbeta for en kostnadseffektiv och jamlik Likemedelsdialoger genomfors l1opande med i

lakemedelsbehandling. huvudsak likemedelstunga enheter, for 6vriga
enheter i man av tid och visat intresse. For Bra Liv
sker regelbunden uppfoljning av
lakemedelsanvindning och kostnader via en
Fokusgrupp déir priméarvéardens ledning liksom
representanter fran distriktsldkarna ingar.
Specialistklinikerna har tillgéng till
lakemedelsstatistik som uppdateras manadsvis och
primérvarden far sin statistik uppdaterad kvartalsvis.
Pé sa sétt kan varje verksamhet folja sin utveckling
av lakemedelsanvindning mellan dialogtillfallena.

Skapa forutséttningar for patientdelaktighet i Arbete pagér for att forbattra dverenskommelsen

lakemedelsbehandling. mellan varden och patient kring fortsatt
lakemedelsbehandling. Mélet ar att underlétta
dokumentationen kring lakemedel och det hanger
ihop med arbetet kring dokumenterad
overenskommelse, omvardnadsdokumentation med

mera.
Folja alla delar i 6verenskommelsen ”Riktlinjer for Alla verksamheter arbetar for att erbjuda sitt
lanskliniker”. vardutbud jamlikt i lanet. Tva lanskliniker som

endast har verksamhet pa en ort r barnkliniken och
infektionskliniken. Bada verksamheterna har i sina
verksambhetsplaner inkluderat métetal och/eller
aktiviteter som inkluderar de fyra fokusomraden som
riktlinjen anger. Barnklinikens samarbete med barn-
och ungdomsmedicinsk mottagningen bidrar till att
sikra ansvaret for den ndra varden, den fasta
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Uppdrag

Analys

bemanningen och kompetensutveckling. Andra
exempel ar kvinnohélsovarden och onkologiska
behandlingsenheter som fordelar resurser efter behov
till olika omraden. All kompetens kan inte finnas
Overallt ndr volymerna ar sma. I vissa fall kan
distanskontakt med patienter eller andra
verksamheter underlétta. Andra 16sningar kan vara
stod for rotationstjénster, digitala 16sningar och
samarbete mellan orter. For den néra varden i alla
lansdelar pagar arbete med att stirka jamlik tillgang
till vard och diagnostik, skapa battre samverkan
mellan vérdnivéer och utveckla stod for virdcentraler
och kommuner. Vissa verksamheter har
professionsansvar over lanet, medan andra utvecklar
nya arbetssitt och samverkansformer for att stodja
den néra varden.

Astadkomma bésta méjliga resultat till ligsta mojliga
kostnad varje gang.

Arbetet med kloka kliniska val har fortsatt lokalt i
alla verksamhetsomraden och primérvarden. Exempel
ar rontgen som har definierat sex prioriterade
omraden och arbetar bade regionalt och nationellt
med implementering tillsammans med remittenter.
Laboratoriemedicin har ett pilotprojekt dér
mikrobiologer deltar i IVA-ronder for att stodja i
diagnostiska beslut. Goda exempel for att skapa
engagemang i fragan sprids mellan verksamheterna.
Inom Bra Liv jamfors exempelvis
forskrivningsmonster och utredningskostnader
mellan vérdcentraler.

Arbeta med 6vergangen fran barn till vuxna i varden.

Etablerade arbetssitt for tryggt och sakert
mottagande 1 6vergéngen fran barnverksamheter till
specialistvard for vuxna finns etablerade i manga
verksamheter. Analys av nuvarande arbetssitt och
gap sker frdmst inom och mellan BUP och de
vuxenpsykiatriska klinikerna samt inom barn- och
ungdomshabiliteringen. Inom Region Jonkopings ldn
har en arbetsgrupp bildats med fokus pa
implementering av relevanta och mdjliga atgérder i
rapporten "Vigledning for 6vergang fran barn- till
vuxensjukvérd for unga med medfodd eller tidigt
forvarvad funktionsnedsittning". Arbetsgruppen har
lamnat en slutrapport till motsvarande regionala
arbetsgrupp inom den sydostra sjukvardsregionen,
samt dven till sektionen for primérvard och
rehabilitering inom Folkhélsa och sjukvard. Under
hosten fortsétter dialogerna om hur arbetssitten kan
utvecklas pa ett sitt som skulle kunna fungera inom
Region Jonkopings 14n.

En utvirdering av behovet av tillnyktringsenheten
(TNE) genomfors.

Uppfodljning paborjades i april och genomfors
tillsammans med berérda chefer for verksamheten
och controller. Rapporten beréknas vara klar i
september 2025.
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

d’ Standardiserade 80 % 45 %
vardforlopp - andel inom |
max ledtid

Under den senaste 12-ménadsperioden har
behandlingsstart skett inom totalt 1971
cancerforlopp. Av dessa har 45 procent skett inom
angiven ledtid vilket &r en klar forbattring jamfort
med motsvarande period foregéende &r. Trenden ar
sakta uppatgdende manad for manad, dock aterstéar
fortsatt en del till uppsatt mal. Inget forlopp nér
uppsatt malvérde under perioden. For forlopp med
mer dn 300 startade behandlingar under perioden,
SVF Prostatacancer, SVF Tjock- och dndtarmscancer
samt SVF Brostcancer, ar variationen 25-70 procent.

& Standardiserade 70 % 88 %
vardforlopp - andel

utredda patienter i SVF

Mélet dr uppfyllt. Region Jonkopings 1dn uppnar vad
som forvintas enligt det nationella
berdkningsunderlaget for standardiserade
vardforlopp.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag

Analys

Kortare ledtider fran kontakt till utférd vardatgard.

Det finns en regiongemensam gruppering som arbetar
med informationsdriven verksamhetsutveckling och
med flera olika initiativ. En Al-kompetensgrupp har
tillsatts och implementering av visualiseringsstod for
akutprocessen har genomforts.

Annat arbete som pagér inom alla
verksamhetsomréden &r exempelvis inférande av
Kapacitets och produktionsstyrning, KPS.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt
erbjuda utbildnings- och forskningsmojligheter.

Arbetet med att utreda stdd till universitetssjukvards-
enheter (USV)/samverkansavtal for
universitetssjukvard pagér. Ett avtal om samverkan
inom Sydostra sjukvérdsregionen om lakarutbildning
och forskning (RALF) finns sedan juni 2025. I detta
avtal regleras hur stdd till universitetssjukvard kan se
ut. Det fortsatta arbetet far fokusera hur regionen
praktiskt skall stodja vara USV-enheter.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag

Analys

Identifiera, kartligga, samordna och stddja
strategiska forskningsomréden och kunskapsunderlag
i arbetet med néra vérd.

Det pagér ett antal forskningsprojekt inom omradet.
Futurum stddjer dessa pé olika sitt. Diskussion fors
tillsammans med Jonkdping University och
Kommunal Utveckling hur man kan utveckla
forskningen.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport RJL

53(62)




Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Folja omstéllningen och forstarkningen av den néira
varden.

Omstillning foljs och analyseras kontinuerligt da det
ar ett pagaende arbete. FS-namnden fick i maj en
presentation med fokus pa omstéllningen och
forstdrkningen av den néra varden. Den fokuserade
pa resursforstirkning av primérvéarden, utveckling av
antalet anstéllda i Bra Liv, tillgénglighet och
kontakter inom primérvéarden, utvecklingen av
overenskommelser vid kronisk sjukdom samt vad
befolkningen tycker om varden. En utmaning &r att
det ar svart att hitta bra matt som fangar hela
begreppet néra vard.

Se dver att resurserna har en jamlik fordelning utifran
lansinvénarnas behov av vard.

Region Jonkdpings 1dn anvinder sedan flera ar
kostnad per patient (KPP) for att jaimfora
produktivitet mellan regioner. Manga kliniker arbetar
ocksa med kapacitet- och produktionsstyrning (KPS).
Genom att viga samman produktivitet och behov av
produktion for att nd tillgdnglighetsmalen kan en
ekonomisk styrmodell anvindas for att styra mot
Onskade resultat och vid behov omfordela resurser
mellan kliniker och verksamhetsomrdden. Under
hosten har modellen uppdaterats med nya data
tillsammans med verksamhetsomradena medicinsk
och kirurgisk vard.

Under éret har en mall for sa kallad nyttoanalys tagits
fram. Nyttoanalysen syftar till att vara ett stod i
arbetet med att virdera ett investerings-, utvecklings-
eller forbattringsinitiativs nyttor och den insats som
kréavs for att nd nyttorna. Verktyget ska dven belysa
ett antal fragestéllningar och perspektiv som behdver
beaktas ndr man bestdmmer sig for att driva
initiativet.

Mitetal Malvirde Resultat Analys
& Ekonomi i balans 0 tkr -160 402 tkr  Nzmnden for folkhélsa och sjukvard redovisar efter
[ tva tertial ett underskott pa 160,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar en avvikelse pa -3,1 procent i
forhallande till budget for perioden. Det dr en
forbattring pa 10,6 miljoner kronor jamfort med juli.
Budgetavvikelsen i augusti forra aret var -170,7
miljoner kronor.
& Prognos Inte -91 800 tkr Néamnden for folkhélsa och sjukvérds prognos for
overstiga [ helar 2025 &r ett minusresultat pa 91,8 miljoner
budget kronor. Det dr 133 miljoner kronor battre dn

foregdende ar, dé resultatet var -225 miljoner kronor.
Alla verksamhetsomraden, utom Folktandvarden och
privata vardgivare, prognosticerar underskott.
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Avvikelse mot budget i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Utfall Budget Avvikelse

Privata vardgivare -31,4 -39,6 8,2
Vardcentralerna Bra Liv 26,1 27,1 -1,0
Folktandvarden -86,9 -87,4 0,5
Medicinsk vard -2137,3 -2111,3 -26,0
Kirurgisk vard -2 303,6 -2231,0 -72,7
Psykiatri rehab o diagnostik -1 0682 -989,2 -79,0
Summa verksamhetsomrade inkl privata -5601,3 -5431,4 -169.,9
Regiondvergripande FS -2 556,6 -2 566,1 9,5
Totalt -8 157,9 -7997,5 -160,4

Némnden for folkhélsa och sjukvard redovisar efter tva tertial ett underskott pa 160,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar en avvikelse pa -3,1 procent i forhallande till budget for perioden. Det &r en
forbéttring pa 10,6 miljoner kronor jamfort med juli. Budgetavvikelsen i augusti forra aret var -170,7
miljoner kronor.

Privata vardgivare ir i balans.

Bra Liv har en avvikelse mot budget p&d minus 1,0 miljoner kronor. Resultatet for Bra Liv &r +26,1
mnkr, men dé budgeten dr +27,1 mnkr blir avvikelsen negativ. Den ackumulerade budgetavvikelsen
beror framst pé fortsatt hyrldkarbehov. Det totala underskottet avseende ldkarbemanning uppgar till -
17 mnkr. Kostnaden for vriga personalkategorier visar ett lite dverskott jamfort med budget.

Kostnaderna for lab och klin fys har ackumulerat 6kat med 1% jamfort med foregéende &r och ligger
1,1 mnkr 6ver arets budget. Kostnaderna for rontgen har ackumulerat 6kat med 14% jamfort med
foregéende ar och ligger 7,5 mnkr 6ver arets budget. Kostnadsokningen for lakemedel ligger
ackumulerat pé 8% Slas intdkterna och kostnaderna ihop for ldkemedel hamnar den totala
budgetavvikelsen pa + 6,8 mnkr. I 6vrigt bestar avvikelsen av bl.a. foljande poster: +7,2 mnkr bidrag
tillgénglighet, +10,4 mnkr vrigt.

Folktandvarden har efter ett positivt resultat 2024 inlett 2025 med ett negativt resultat, som under
augusti manad vént till plus 0,5 miljoner kronor for perioden januari-augusti 2025. Jamf{ort med
motsvarande period foregaende ar ar resultatet 7,4 miljoner kronor sdmre. Allméntandvérdens
ackumulerade resultat uppgar till minus 1,4 miljoner kronor. Specialisttandvérdens resultat uppgar till
plus 2 miljoner kronor varav ca 4,6 miljoner kronor motsvarar vad specialisttandvarden per augusti
manad erhéllit erséttning fran regionen for den ST-utbildning som tidigare finansierades via Nationella
samordningsgruppen for tandldkarnas specialiseringstjanstgoring (NSATS).

Infor 2025 sdnktes aldern for avgiftsfri tandvard vilket lett till minskad finansiering for barn.
Folktandvarden erhaller 6vergangsfinansiering vilken inte tdcker kostnaderna fullt ut for pagaende
behandling. Flera kliniker inom Folktandvérden upplever en forsdémrad ekonomi di Folktandvarden
byggt upp en god bemanning under 2024 for att na en god tillgédnglighet och ta ikapp koer. Under
2025 har samma bemanning kvarstatt och med god tillgénglighet dr det nu svarare att fylla
tidbockerna, dir ett antal kliniker har patientbrist vilket ger negativt utslag pa ekonomin. Kommande
tandvardsreform Tiotandvard gor att dldre avstar fran tandvard, lagkonjunktur och god tillgéinglighet i
kombination med konjunkturen gor det svarare att fylla &terbud, samt att sénkt alder for avgiftsfri
tandvéard infor aret, bidrar till att Folktandvarden tappat en fast intdkt utan att kunna ersitta
patienttiden med vuxna patienter.

Medicinsk véard redovisar ett budgetunderskott under perioden januari till och med augusti 2025 pa
26 miljoner kronor.

Huvudsakliga orsaker till budgetavvikelsen:
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e Budgetunderskott lakemedel 16,3 mnkr.

e Lonekostnaderna 6kade (i fast pris) med 14,2 mnkr (1,3 procent) jamfort med foregdende ar
motsvarande period.

e Kostnaden avseende hyrbemanning (lékare) uppgick till 2,1 mnkr. Okade med 324 tkr jimfort
med motsvarande period foregaende ar.

e Okade vertidskostnad med 4,3 mnkr (13 procent) jimfort med foregdende r motsvarande
period.

e Minskade kostnader (i fast pris) avseende rontgen- och klinisk fysiologiska undersékningar
och laboratorieprover med 8 mnkr (3 procent) jamfort med foregidende ar motsvarande period.

e  Okade statliga bidrag om 3,3 mnkr jimfdrt med foregiende ar motsvarande period.

Verksamhetsomradet behover fortsitta jobba med nedan for att uppna en ekonomi i balans 6ver tid:

e Minska antalet anstéllda till nivan 2019.
e Minska I6nekostnaderna (i fast pris) till nivan 2019.
e Fortsatt jobb med kloka kliniska val. Bland annat inom omradet diagnostik.

Kirurgisk vard har ackumulerat en negativ budgetavvikelse pa 72,7 miljoner kronor. I augusti har
verksamhetsomréadet fatt erséittning for dkat antal hoft- och framfallsoperationer med 9 miljoner
kronor. Kostnader for ldkemedel och for lab och rontgen har varit hoga i tertial 2 jamfort med tertial 1.
Kostnader for hyrbemanning fortsatter att minska. Kostnadsutvecklingen for personal har bromsat in
och antal faktiska arsarbetare ar férre dn 2024.

Handlingsplaner for ekonomi i balans finns for sdvil Kirurgisk vard totalt som for kliniker med
ekonomisk obalans. Planen syftar till att minska kostnader for personalkostnader och 6vertid, lab och
rontgen, for materialkostnader samt for kop av bemanningsforetag. Verksamhetsomradet arbetar dven
for att maximera intdkter for tillgédnglighet och minska kostnader for kopt vard inom véardgaranti.

Extra fokus dr nu pa att minska utvecklingen av personalkostnader bland annat genom inforande av
arsarbetartak relaterat till budgetutrymme, genom arbete tillsammans med bemanningscontrollers och
arbete med att se dver arbetssétten for att ta bort uppgifter som skapar lagt vérde i till exempel
projektet BasOrto som dels gér ut pa att gora vardpersonalen trygga i det vanliga och det farliga samt
att jobba med att identifiera och ta bort arbetsmoment med lagt virde framst i form av dubbel
dokumentation.

Verksamhetsomradets arbete med kapacitet och produktionsstyrning (KPS) har lett till forbéttrad
tillgdngligheten bland annat via 6kat antal operationer. Arbetet med KPS fortsitter som en viktig del i
arbete for ekonomi i balans

Psykiatri, rehab och diagnostik har en ackumulerad avvikelse till och med augusti &r -79 miljoner
kronor. Avvikelsen dr forbéttrad jamfort med foregdende ar vilket framst beror pé att rontgen har fatt
en tillfallig forstidrkning p& 40 mnkr for helaret. Hyrbemanning &r en betydande kostnad, och dven om
utfallet dr relativt lika foregdende ér s finns det fordndringar. Psykiatriska kliniken i Jonkoping och
klinisk fysiologi har avvecklat behovet av bemanningsforetag. Psykiatriska kliniken pa
hoglandssjukhuset i Eksjo och BUP har minskat utfallet ndgot. Psykiatriska kliniken i Varnamo har ett
okat behov vilket beror pa ett langvarigt svart rekryteringsldge vad géller specialister, men god
tillstromning av ST-ldkare. Rontgen har minskat sina kostnader for hyr-rontgensjukskoterskor men
samtidigt okat hyrlédkarkostnaden nagot relaterat till den 6kade volymen ST-ldkare som kréver
handledning under sin utbildning.

Intikterna for diagnostik har 6kat med 7,6%, motsvarande 53 miljoner kronor. Okningen finns helt
inom rontgen och forklaras delvis av tillfélliga satsningar enligt ovan, men ocksé en dkad debitering
mot kunder. Samtidigt har bade klinisk fysiologi och laboratoriemedicin minskat sina intékter.
Framforallt dr det tydligt inom laboratoriemedicin som fortsatt ligger pa en ackumulerad minskning pa
3%. Minskningen innebér ca 20 miljoner kronor i tappade intdkter. Beddmningen é&r att en bidragande
faktor till minskningen &r det arbete som remittenterna bedriver "Kloka kliniska val". Det forbéttrade
flodet genom akutmottagningarna bidrar ocksa till minskad provtagning. Rontgen har 6kade kostnader
for isotoper till PET/CT-verksamheten. Produktionen av isotoper i Linkdping ligger nere sedan en tid
och alternativ leverans frén Finland innebér avsevirt hogre kostnader. Detta tillsammans med 6kade
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underhallskostnader dr en kostnadsdkning for rontgen med ca 8 miljoner kronor.

Lonekostnader for hela verksamhetsomradet har 6kat med 51 miljoner kronor vilket motsvarar 4,7 %
och dr ca en procent mer &n loneavtal. Forklaringen &r frimst 6kat antal ST ldkare som en del av
handlingsplan for avveckling av hyrbemanning och en ekonomi i balans.

Enheter inom verksamhetsomrédet med storst budgetavvikelse édr rontgen och laboratoriemedicin som
tillsammans har ett negativt resultat p4 65 miljoner kronor. Arbetet med atgirdsplaner fortsétter och
atgarder pa savil kort som lang sikt har tagits fram, genomf6rs och foljs upp i i tit dialog med
ledningsstab. Arbete sker i ndra dialog med regionledningen och ett flertal méten kring handlingsplan
for ekonomi i balans har hallits under perioden och kommer att fortsitta.

Regiondvergripande FS har en positiv avvikelse pa 9,5 miljoner kronor jaimfort med budget.
Omradet innehéller bland annat kostnader for kopt vard och intékter for sald vard. Hér finns dven
finansieringen av vérdval primérvérd och vérdval 6gon. Vardvalen har en kostnadsbudget hdr men den
brukar normalt matchas mot en kostnad som dr den erséttning som gar ut till vardvalen. Viss tandvard
(uppsdokande/nddvéndig tandvard, finansiering underskottskliniker och nyexade tandlékare) finns
ocksa hér.

Resultatet till och med augusti dr +9 miljoner kronor, vilket dr 12 mnkr béttre 4n i juli.

Kopt véard har ett budgetunderskott pa 117,7 mnkr. De hoga kostnaderna beror delvis pé att ca 25
miljoner kronor hérror fran 2024, men fakturerats forst under varen 2025. D4 vissa regioner kan ha ett
efterslép pa upp till sex manader till fakturering &r det svart att vid ett givet tillfille veta hur mycket
véard som utforts av andra men som inte fakturerats &nnu. Kostnadsékningarna handlar frimst om
avancerad hogspecialiserad vard, dir det finns relativt manga enskilda patienter som inneburit hoga
kostnader; bland annat likemedelsintensiva behandlingar, transplantationer och
ryggmaérgsrehabilitering.

Budgetavvikelsen inom kopt vard végs upp framst av statsbidrag, ej utférdelad budget, samt ett
overskott inom den salda varden.

Bokslut och prognos, budgetavvikelse i miljoner kronor.

Verksamhetsomrade Bokslut 2023 | Bokslut 2024 ngl}l?zs 2025
Privata vardgivare -21,1 -4,8 10,4
Vérdcentralerna Bra Liv -45.7 -28.3 -16,0
Folktandvarden -2,4 4.4 6,1
Medicinsk vard -98.9 6,4 -40,0
Kirurgisk vard -78,8 -105,7 -65,0
Psykiatri rehab o diagnostik -105,6 -181,1 -110,0
Summa verksamhetsomrade inkl privata -352,5 -309,0 -214.5
Regiondvergripande FS 30,7 84,5 1227
Totalt -321,7 -224,5 -91,8

Némnden for folkhélsa och sjukvérds prognos for helar 2025 ar ett minusresultat pa 91,8 miljoner
kronor. Det dr 133 miljoner kronor béttre dn foregdende ar, dé resultatet var -225 miljoner kronor. Alla
verksamhetsomraden, utom Folktandvarden och privata vardgivare, prognosticerar underskott.

For Privata vardgivare forvintas ett overskott pa 10,4 miljoner kronor 2025. Inom omradet &r det
kop av somatisk vard som ger ett dverskott jamfort med budget.

Bra Liv prognostiserar ett underskott pa 16 miljoner kronor for helar 2025.

Framsta orsaken till detta &r fortsatt behov av hyrlikare. I prognosen uppgar kostnaderna for hyrlékare
till ca 67 mnkr. Det totala underskottet for personalkostnaderna inkl. hyrlékare ser ut att bli — 29,8
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mnkr. Cirka 12 mnkr av underskottet avser merkostnader till f6ljd av det sirskilda uppdraget att pa ett
antal vardcentraler minska antal listade invanare per heltidsanstélld lakare fran 1 500 st till 1 100 st.

Sammanfattningsvis prognosticeras dven bl.a. foljande avvikelser pa helér: -2 mnkr 1dkemedel netto, -
2,5 mnkr lab, -7 mnkr rontgen, +12mnkr bidrag tillgédnglighet och &vrigt (inkl resultatkrav pa
vardcentralerna) +13 mnkKr.

Folktandvarden prognostiserar ett resultat pa +6,1 miljoner kronor, och ddrmed en ekonomi i balans.

Folktandvarden har sista aret haft ett gott bemanningsldage och en god tillgdnglighet. Sénkt alder for fri
barntandvérd vid arsskiftet och kommande tandvérdsreform har gjort att farre patienter sokt vard &n de
varit dimensionerade for. Tiotandvarden innebér att patienter dldre &n 67 &r endast ska betala 10
procent av sin behandling, varfor den aldersgruppen skjuter fram sin vard. En battre tillgdnglighet och
lagkonjunktur gor ocksa att det dr svarare att fylla tidbok och aterbud, vilket aterspeglas i ekonomin i
borjan pa aret. Forlingda kallelseintervall for friska patienter tidigare ar har fatt genomslag i &r med
lagre intdkter. Allméntandvarden har ett negativ resultat per augusti, men forvéntas avsluta aret med
ett positivt resultat. Specialisttandvarden bedoms né en ekonomi i balans for helaret 2025 och har per
augusti ett positivt resultat.

Trots att Folktandvéarden har en ekonomi i balans finns uteblivna ombyggnationer och
fastighetsrenoveringar. Dessa bidrar positivt till resultatet under 2025, men innebér en "underhalls-
och ombyggnationsskuld" som framdver kommer leda till 6kade kostnader, badda vad géller hyra
ombyggnationer.

Medicinsk vard prognostiserar ett budgetunderskott om 40 mnkr for heldret 2025. Fordndringen av
prognosen jamfort med prognosen (budgetunderskott 3 mnkr) under forsta tertialet beror i hog grad pa
Okade lonekostnader samt 6kade kostnader for lakemedel. Till och med forsta tertialet hade
verksamhetsomradet ett budgetdverskott (2,5 mnkr) avseende likemedel. Fran och med maj har
kostnaden okat visentligt, och till och med andra tertialet uppgar budgetunderskottet till 16,3 mnkr
avseende likemedel. I prognosen forvintas nettokostnaden utvecklas pa motsvarande sétt resterande
del av aret. Aven lonekostnaden har dkat visentligt from maj jimfort med forsta tertialet.
Verksamhetsomradet kommer under hosten att intensifiera aktiviteterna i handlingsplanen for att
minska kostnaderna och da frimst Ionekostnaderna.

Kirurgisk vard prognostiserar en negativ budgetavvikelse med 65 miljoner kronor for 2025.

Till och med augusti har verksamhetsomradet en negativ budgetavvikelse pa 72,7 miljoner kronor. I
delarsrapport 1 var prognosen en negativ budgetavvikelse pa 60 miljoner kronor. Den forsdmrade
prognosen beror frimst pa 6kade kostnader for lakemedel och for lab och rontgen. Prognosen bygger
pa att kostnader och intdkter fordelar sig 6ver arets ménader som de gjorde 2024 samt att
verksamhetsomréadet far erséttningar for hofter och framfall dven i tertial 3 samt ersittning for minskad
kopt vérd enligt vardgaranti.

I prognosen forvéntas arbete med handlingsplaner for att sénka kostnader for kop av lab och rontgen,
overtid och mertid samt generellt f6r personalkostnader tillsammans med 6kad dialog och tydlighet
kring ekonomi leda till att kostnaderna minskar ndgot under resten av éret.

For ekonomi i balans kommer fler atgarder kriavas. Arbete med detta pagar.

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik redovisar en prognos med underskott mot budget pa 110
miljoner kronor for helaret 2025. Prognosen dr samma som rapporterades efter arets fyra forsta
ménader, men det finns fordndringar mellan och inom kliniker som péverkar prognosen.

Inom de diagnostiska verksamheterna finns det 6kade kostnader for isotoper och reservdelar pa ca 8
miljoner kronor for rontgen. Laboratoriemedicin har ett intdktstapp motsvarande ca 20 miljoner kronor
som beddéms kvarstd under aret. Okade kostnader for ST likare ingér i prognosen och denna satsning
har genomforts for att pa sikt minska beroendet av bemanningsforetag. Savil rontgen som
laboratoriemedicins prognosticerade underskott dr pa 46 miljoner kronor vardera. Verksamheten
arbetar med atgérder for att minska kostnader och 6ka resurseffektiviteten. Fortsatt dialog och
regiondvergripande atgérder behover vidtas for att minska gapet mellan kostnader for diagnostik och
aktuell prisséttning. Dialog kring detta har skett i budgetprocessen. Under 2025 har rontgen fatt en
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tillfallig forstarkning pa 40 miljoner kronor for heléret 2025. Laboratoriemedicins prognosticerade
underskott beror till viss del pa utdkad bemanning sedan pandemin och beddmningen &r att man
genom forvintad personalomsittning kommer att kunna minska antalet faktiska arsarbetare under aret
med 15-20 individer. Ytterligare anpassning till en resurseffektiv bemanningsniva kréver
genomforande av att samtliga vardcentraler tar bemanningsansvar for sina provtagningslab.

Rekrytering av ST-ldkare dr god, men hyrlédkare behdvs med sin specialistkompetens for att sékra
bakjourkompetens, handledning av ST-lékare, samt utredning och behandling av neuropsykiatrisk
funktionsvariation. Omfattningen av den neuropsykiatriska varden har 6kat och &r i volym storre 4n de
med psykiatrisk sjukdom.

Arsprognosen for Regionévergripande FS ir +122,7 miljoner kronor for 2025. Orsakerna ir frimst
foljande poster:

Statsbidrag for tillgénglighetsmedel, 23 mnkr

Reserverade budgetmedel for lakemedel som ej fordelats ut &nnu pé 110 mnkr
Reserverade budgetmedel som ej disponerats &nnu pé 80 mnkr

Vardval primarvard berdknas ha ett dverskott pa 8§ mnkr

Sald vard prognosticeras ge ett positivt resultat pa 60 mnkr

Kopt véard prognostiseras ett underskott pa -180 mnkr

Det som sticker ut jamfort med tidigare ar ar storleken pa underskottet pa den kdpta varden. Till och
med augusti dr budgetavvikelsen -118 mnkr. Kostnaderna 6kar klart mer &n index. 2023 var resultatet
-102 mnkr, och forra aret var resultatet -98 mnkr. Eftersom ménga regioner har ett langt eftersldp pa
sin fakturering, och kostnaderna successivt har 6kat, borde antagligen 2024 haft ett nagot storre
underskott. Det dr kostnader for avancerad hogspecialiserad vard som okar, och det har varit flertalet
enskilda patienter med kostnadskrdavande behandlingar.

Prognosen for likemedelsbudgeten pa 110 mnkr bidrar starkt till den positiva prognosen. Diar kommer
delar av den under hosten att fordelas ut till verksamheter med underskott i likemedelsbudgeten, men
som forhéller sig vl till rikets kostnadsniva. Verksamhetsomradena har med detta som en negativ post
i sina prognoser vid tertialet, eftersom omdisponeringen inte &r beslutad dnnu.
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Bilagor

RESULTATRAKNING BLANDMODELL (miljoner kronor) Tertialutfall Avv mot|Prognosutfall| Avv mot| Tertialutfall Utfall
2025T2 | periodbudget 2025 |arsbudget 202412 2024
Verksamhetens intikter 21097 32464 1983.3 3110,0
‘Verksamhetens kostnader -11535.8 -17631.0 -11 540.1 -17617.3
Avskrivningar -393.9 -594.0 -352,2 -577.0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -9 820,0 78,4 -14 978,6 280,7 -9 908.,9 -15084,3
Skatteintéikter 7457.5 -109.2 111862 -163.8 72454 108343
Generella statsbidrag o utjimningssystem 27322 146.9 40983 2203 27164 41562
VERKSAMHETENS RESULTAT 369,7 116,1 3059 337,2 52,9 -93.8
Finansnetto tillgingar 1281 -152,2 1336 -260,7 692.6 648.6
Finansnetto skulder (vérdesakring pensioner) -263.7 356 -290.5| 355 -651.8 -676.0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 234,1 -0,5 149,0 112,0 93,7 -121,1
Extraordiniira poster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ARETS RESULTAT 234.1 -0,5 149,0 112,0 93,7 -121,1
FINANSIELLA NYCKELTAL Tertialutfall Prognosutfall Tertialutfall Utfall
2025T2 2025 202412 2024
Nettkostnadstkning mot foregdende ar -0.9% -0.7% 6.5% 5.4%
Skatte- och generella statsbidragsékning mot fear 2,3% 2.0% 5.8% 5.5%
Rérelsekapital miljoner kronor 10 187 9993 9 862
Rorelsekapital exkl pensionsplaceringar miljoner kronor 1 481 1931 1254
Definitioner:
Likvidicer: Vicar reg LETEN 3 dyar pd kors ks i Mg Korgristiga skulder
Soliditet: Visar regionens betalningg@rmdga pd Idng sikr. Eget kapital / Tetala tillgdngar
i Ve resultar exkl Pvrnirig) ing
Rarelcek: I dvzpewlar lla sirka s - Korek kulde
RESULTATRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialutfall Avv mot| Prognosutfall Avv mot| Tertialutfall Utfall
2025T2| periodbudget 2025 arsbudget 2024T2 2024
Verksamhetens intékter 2109.7 32464 19833 3110.0
Verksamhetens kostnader -11 304.6 -17 292.5 -11 3149 -17279.5
Avskrivningar -393.9 -594.0 -352.2 -577.0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -9 588.8 85,0 -14 640,2 282,1 -9 683,7| -14 746,5
Skatteintikter T457.5 -109.2 11 186.2 -163.8 72454 10 834.3
Generella statsbidrag o utjéimni 2732.2 146.9 4 098.3 220.3 2716.4 4156.2
VERKSAMHETENS RESULTAT 600,9 122,7 644,4 338,7 2782 24441
Finansnetto tillgdngar 128.1 -152.2 133.6 -260.7 692.6 648.6
Finansnetto skulder (virdesikring pensioner) -427.6 42,2 -457.5 46.5 -1035.5 -1085.5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 301.4 12,7 320,5 124,5 -64,7 -192.8
Extraordiniira poster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ARETS RESULTAT 3014 12,7 320,5 124,5 -64,7 -192.8
FINANSIELLA NYCKELTAL Tertialutfall Prognosutfall Tertialutfall Utfall
2025T2 2025 2024T2 2024
Likviditet 4.58 4.64 4.39
iditet fullfondering 23.0% 23.0% 24.3% 22.0%
Egenfinansieringsgrad investeringar (verksamhetens res) 121.,4%) 94.6%
Egenfinansieringsgrad investeringar (verksamhetens res) 2015-2025 121.5% 121.5%
Verk het ttokostnad/skatt f-{ 1 tsbidrag 94.1% 05.8% 97.2% 98.4%
Verksamhetens nettokostnad/skatt och generella statsbidrag 2015-2025 95.6% 95.6%
Investeringar utéver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 2.8% 1.9%
I ingar utbver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 2015-2025 3.0% 3.0%
Nettkostnadsdkning mot féreghende A -1.0% 0.7% 6.5% 5.3%
Skatte- och generella statsbidragsékning mot fgar 2,3% 2.0% 5.8% 5.5%
Rérelsekapital miljoner kronor 10 187 9993 9862
Rérelsekapital exkl pensionspl ingar miljoner kronor 1481 1931 1254
Definitioner:
Likvidiet: Fizar regiomnens ! P kori sikt. O g gar | Kerifristiga skulder
Solidter, Vizar regiomens betalningsfrmaga pd Mg sikt. Eget hapital | Totala tligingar
Egengt grad ngar: Verkzamiy resubat exkl avskriveingar | netiobmvestering
Rérelsekapital: Avspeglar regionens finansiella siyria. Omsdtmingstillgdngar - Kortfristiga shwlder
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BALANSRAKNING (miljoner kronor)

'Summa Anliggningsti

123.1
1094.2
11 430.7
384.8

111.1
1231.2
10 713.7
717.3

Summa Omsittnin ingar ' 13 032.9

12 773,3

Summa Tillging _ 21 476,7|

21 013,9

Summa Eget kapital

12 208.1
0.0

Summa Avsittningar |

1160.2

12 298,1

1175.1

stiga s 28455 209115
Summa Skulder 4 005.7 4 086,6
Summa Eget kapital, avsiittningar och skulder 21 476,7 21 013,9
Panter och Ansvarsférbindelser
Panter och didrmed jimférliga sikerheter 376.2 376.2
Pensionsansvarsforbindelse (férmaner intjinade fore 1998) g 4382.2 44428
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna 9.4 9.4
Ovriga ansvarsforbindelser 100.0 100.0
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