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Vansterpartiet INTERPELLATION

Jonkopings lan

2025-05-28

Till Thomas Gustafsson

Ordférande i namnden for folkhalsa och sjukvard

Far unga patienter med svar psykisk ohdlsa basta méjliga stod for
att kunna fa och behalla ett arbete eller paborja studier?

Nir unga personer for férsta gangen insjuknar i svar och langvarig psykisk sjukdom, sdsom
schizofreni, ar det av storsta vikt att de ges snabb hjalp i form av samordnade insatser med
likemedelsbehandling, familjeintervention, psykologiskt stod for aterhamtning samt
individanpassat stdd till arbete/studier. Detta slas fast i Socialstyrelsens rekommendationer.

Nar det giller stod till arbete/studier for denna malgrupp férordar Socialstyrelsen att
metoden IPS (Individual Placement and Support) anvinds. Metoden tillampas genom att
speciellt utbildade arbetsspecialister motiverar och stodjer personer till att kunna ta och
behalla ett arbete eller borja studera. De knyter parallellt dven kontakter med intresserade
arbetsgivare/utbildningsanordnare. Arbetsspecialisten finns kvar som stdd sa lange behov
finns.

Centralt i tillampandet av IPS &r att det ska vara en sa snabb process som mdjligt, vilken
pabdrjas redan under vardtiden inom psykiatrin och att utgangspunkten vid eftersékandet
av lampligt arbete/studier ar patientens egna intresseomraden och mal fér framtiden.
Utdragna arbetstraningar och tester anses inte gynnsamma fér denna malgrupp, eftersom
det finns stora risker for att patienten inte formar halla kvar sin motivation under langre tid.

For att genomféra IPS pa ett programtroget satt, krdvs en mycket tat samverkan mellan
arbetsspecialist och de psykiatriska vardteamen. T.ex. genom att arbetsspecialisten ingar i
teamen och deltar pa vardplaneringsmoten.

| vart 1an finns engagerad personal med IPS-kompetens som arbetar med stort engagemang
for att stodja sina patienter. Hur kontakten och samverkan med psykiatrins verksamheter ser
ut varierar dock kraftigt och det ar svart att fa en samlad bild 6ver hur arbetet bedrivs, vilka
malgrupper som far stéd o s v. Det tycks inte som att IPS kan erbjudas pa ett likvardigt och
programtroget satt i hela Region Jonkopings lan.

En viktig forutsattning for genomforandet av IPS ar tillgdngen pa arbetsgivare som ar
beredda att ta emot personer fran de aktuella malgrupperna. Under férarbetet med denna
interpellation har framkommit att regionens egna verksamheter i nuldget bara erbjuder en



handfull personer I6nestédsanstallningar. Det finns skél att reflektera 6ver vad detta beror
pa.

Avslutningsvis: Forskning visar hur extremt viktigt det ar. att unga personer som insjuknat
for forsta gangen far kvalificerat, kraftfullt stod for att inte fastna i dalig sjalvbild, en passiv

tillvaro och uppgivenhet infér framtiden. Varje nyinsjuknande innebar férhéjda risker for
individen och kan medféra stora kostnader for samhallet pa sikt.

Foljande fragor 6nskas besvarade:

Hur ska regionens psykiatriverksamheter organiseras langsiktigt fér att unga patienter
med svar psykisk ohdlsa ska fa individuellt stod till arbete eller studier?

Hur sdkerstalls att forstagangsinsjuknade unga patienter far stod till arbete eller studier i
enlighet med metoden IPS (Individanpassat stod till arbete/studier), vilken har hogsta
prioritetsgrad i Socialstyrelsens Nationella riktlinjer for schizofreni och dven forordas for

andra diagnosgrupper?

Anser den politiska ledningen att Region Jonkopings lan, i sin roll som arbetsgivare,
erbjuder tillrackliga maojligheter for unga personer med svar psykisk ohalsa att erhalla
arbetsuppgifter inom regionens egna verksamheter, med stéd av IPS - arbetsspecialist?

2025-05-28

o e o e

Bengt-Ove Eriksson

Ledamot i Regionfullmaktige for Vansterpartiet
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Regionfullmiktige

Svar pa interpellation fran Bengt-Ove Eriksson,
Vansterpartiet — Far unga patienter med svar
psykisk ohalsa basta mojliga stod for att kunna
fa och behalla ett arbete eller paborja studier?

I en interpellation frdn Bengt-Ove Eriksson stélls frdgorna:

e Hur ska regionens psykiatriverksamheter organiseras 1dngsiktigt for att
unga patienter med svar psykisk ohélsa ska fi individuellt stod till arbete
eller studier?

e Hur sdkerstills att forstagdngsinsjuknade unga patienter far stod till arbete
eller studier 1 enlighet med metoden IPS (Individanpassat stdd till
arbete/studier), vilken har hogsta prioritetsgrad i Socialstyrelsens
Nationella riktlinjer for schizofreni och dven forordas for andra
diagnosgrupper?

e Anser den politiska ledningen att Region Jonkopings lén, 1 sin roll som
arbetsgivare, erbjuder tillrdckliga mojligheter for unga personer med svar
psykisk ohiélsa att erhélla arbetsuppgifter inom regionens egna
verksamheter, med stod av IPS - arbetsspecialist?

Sammanfattning och svar

I Region Jonkopings 1dn pagar flera insatser inom specialistpsykiatrin for att
sdkerstélla att unga patienter far tillgang till stod enligt IPS-modellenl
(Individanpassat stod till arbete/studier).

Den psykiatriska kliniken 1 Jonk&ping har sedan flera ar ett etablerat IPS-
samarbete med kommunerna, frimst riktat till unga med psykossjukdom. I
samarbete med samordningsforbundet gors insatser som syftar till att personer
med svar psykisk ohélsa och som har behov av stod fran flera av forbundets parter
ska fa arbete eller forbattra formagan att arbeta eller studera. IPS i psykosvarden
var till en borjan ett projekt som finansierades av samordningsférbundet, men som
nu blivit en del av den vanliga verksamheten inom psykosvarden. Arbetsséttet dr
vél inarbetat och kompletteras av andra individanpassade insatser, dér
rehabkoordinatorer spelar en viktig roll 1 att samordna stéd mellan hilso- och
sjukvérd, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och arbetsgivare. Fokus ligger
pa att identifiera individens mal och forutsittningar i vardplanen, och skapa vidgar
till arbete eller studier.

Den psykiatriska kliniken 1 Varnamo har ett etablerat samarbete mellan
psykosteamet och en IPS-coach, vilket formaliserats genom regelbundna traffar.
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Arbetet vilar pa tidigare kunskapshdjande insatser och samverkan inom sddra
lansdelens samordningsforbund. Kliniken bidrar aktivt till samverkansteamet, dér
flera myndigheter arbetar tillsammans for att ge stdd till personer med komplexa
behov. Under varen 2025 har kliniken dessutom genomfort en forstudie om yngre
patienter med aktivitetsersittning, vilket lett till ett paborjat forbattringsarbete for
att stirka de interna strukturerna for samverkan.

Den psykiatriska kliniken pd Hoglandet planerar for en kunskapsdag om IPS
hosten 2025 1 samverkan med kommunerna och samordningsforbundet pé
hoglandet, som ett led 1 att utveckla arbetet framét. Det ar i dagsldget 4nnu oklart
om detta kommer leda till bred implementering i samtliga kommuner i omradet.

Utover det lokala arbetet fors ocksé en regional dialog inom Strategigrupp
psykiatri och missbruk. IPS har dér lyfts som ett prioriterat omride for samverkan,
kompetensutveckling och gemensam planering, vilket ocksa foreslés tas vidare i
strategigruppens handlingsplan for 2026.

Sammanfattningsvis finns inom regionens psykiatriska verksamheter bade
etablerade strukturer och pagéende utvecklingsarbete for att sdkerstélla att unga
patienter med svar psykisk ohélsa far individanpassat stod till arbete eller studier,
1 enlighet med IPS. Samverkan med kommuner, samordningsforbunden i lénet
och andra aktorer dr nyckelfaktorer for att sékerstilla att stodet nér alla berdrda
patienter.

Niér det géller att erbjuder mdjligheter for unga personer med svar psykisk ohélsa
att erhalla arbetsuppgifter inom regionens egna verksamheter sé pdgar ett [6pande
arbete, men inte riktat till en specifik grupp eller ersittningsform utan sker utifran
olika verksamheters behov och forutsittningar att erbjuda arbetssokande som stér
langt ifran arbetsmarknaden mdjlighet att bidra med sin kompetens. Det sker t ex
genom samarbete med arbetsformedlingen som har en omfattande verktygsldda
med arbetsmarknadsatgérder.

Thomas Gustafsson (S)
Ordforande i nimnden for folkhéilsa
och sjukvard



2025-08-19

Regionfullmaktige
INTERPELLATION
till Tommie Ekered, ordférande i namnden for trafik, infrastruktur och miljo

Mdjligheterna till arbetspendling med anledning av varsel i trahusbranschen

Den 14 augusti meddelades att Eksjo trahus lagger ner sin fabrik i Savsjo och varslar 30
anstéllda. Det &r ett av manga exempel pa tréhusbranschens tuffa ekonomiska situation.

Flera av tréhusféretagen som nu har det tufft finns pa héglandet. Samtidigt finns det
andra branscher som har behov av arbetskraft - i andra delar av lanet. Mgjligheterna till
arbetspendling ar en nyckel i arbetet med att matcha jobbstkande med de behov av
arbetskraft som finns i andra delar av lanet.

| den regionala utvecklingsstrategin framgar att kollektivtrafik utvidgar de funktionella
arbetsmarknadsregionerna och stédjer lansinvanarnas resor till arbete. En av
delstrategierna anges just vara att sakerstalla att kollektivtrafiken bidrar till en
arbetsmarknadsforstoring och lansinvanarnas resor till arbete.

Efter beskedet fran Eksj6 tréhus gjorde SVT Nyheter en intervju med Therese Petersson
(KD), kommunstyrelsens ordférande i S&vsjé. Hon berattade da att det bland annat pagar
diskussioner med Varnamo kommun om att samarbeta for att undvika arbetsloshet i
Savsjo och samtidigt mota det arbetskraftsbehov som finns i Varnamo.

Kristdemokraterna har lange drivit fragan om att inféra en busslinje mellan Eksjé och
Varnamo via Savsjo. Busslinjen hade varit vardefull i den situation som nu uppstatt. Vi ar
positiva till att det verkar planeras for en sddan busslinje och att stréckningen finns inritad
i remissutgavan till reviderat trafikférsoérjningsprogram. Men, det har tagit alldeles for lang
tid och &nnu kér inga bussar. Om Kristdemokraterna hade fatt bestdmma skulle busslinjen
redan ha varit pa plats. | stallet 6kar risken for arbetsloshet pa grund av att regionstyret
drar benen efter sig.

Darfor vill jag stélla féljande fragor till Tommie Ekered (M), ordférande i ndmnden for trafik,
infrastruktur och miljo:
- Nar kommer de forsta bussarna mellan Eksjé och Varnamo via Savsjo borja kora?
- Vilka 6vriga atgarder avser Tommie Ekered vidta i nartid for att skapa stérre
arbetsmarknadsregioner och underlatta arbetspendling och darmed aven dampa
konsekvenserna av varslen inom trahusbranschen?

Arnold Carlzon
Kristdemokraterna



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-08-12
§ 163

Budget 2026 med flerarsplan for 2027-2028
Diarienummer: RJL 2025/7

Beslut
Regionstyrelsen
e Overldmnar Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-
2028 med bilagor till regionfullmaktige.

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
1. faststilla skattesatsen for 2026 till 11:76.
2. godkinna foreliggande Budget och verksamhetsplan 2026 med
flerdrsplan 2027-2028 med bilagor.

Reservation

Ledamdéterna for Kristdemokraterna, Sverigedemokraterna och Centerpartiet
reserverar sig mot beslutet till formén for sina egna respektive
budgetforslag.

Ledamot for Liberalerna reserverar sig mot beslutet till formén for eget
yrkande.

Sammanfattning
Forslag till Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028
inklusive bilagor 6verldmnas.

Forslag till beslut

Ordféranden, Tommie Ekered (M) och Martin Nedergaard-Hansen (VD)
yrkar for Samverkan Region Jonkopings ldn bifall till Samverkanspartiernas
forslag till budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028
samt en ofordndrad skattesats pa 11:76.

Per Eriksson (C) yrkar for Centerpartiet bifall till Centerpartiets forslag till
budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 med bilagor
samt en ofordndrad skattesats pa 11:76.

Hakan Karlsson Nyborg (SD) yrkar for Sverigedemokraterna bifall till
Sverigedemokraternas forslag till budget och verksamhetsplan 2026 med
flerarsplan 2027-2028 med bilagor samt en ofordndrad skattesats pa 11:76.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Qv JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen

Sammantradesdatum
2025-08-12

Stina Sinclair (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till
Kristdemokraternas forslag till budget och verksamhetsplan 2026 med
flerdrsplan 2027-2028 med bilagor samt en ofdrdndrad skattesats pd 11:76.

Jimmy Ekstrom (L) [dmnar for Liberalerna ett flertal &ndringsyrkanden pa
Samverkanspartiernas budgetforslag.

Beslutsgang
Ordforanden foreslér foljande propositionsordning, som godkédnns av
regionstyrelsen.

Budgetforslagen fran Samverkanspartierna, Centerpartiet,
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna stills mot varandra. Dérefter
behandlas 1dmnade éndringsyrkanden frdn Liberalerna samlat.

Ordf6randen stéller budgetforslagen mot varandra och finner att
regionstyrelsen beslutar att godkdnna Samverkanspartiernas forslag till
budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028.

Pé ordforandens fraga avslar regionstyrelsen Liberalernas
dndringsyrkanden.

Beslutsunderlag
o Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2025-06-23 § 141
e Missiv daterat 2025-06-03
e Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 med
tillhérande bilagor
e Sverigedemokraternas forslag till budget 2026 med flerarsplan 2027-
2028
e Kristdemokraternas forslag till budget 2026 med flerarsplan 2027-
2028
e Centerpartiets forslag till budget 2026 med flerdrsplan for 2027-
2028
e Liberalernas dndringsyrkanden till budget 2026 med flerarsplan for
2027-2028
Kommunals synpunkter till budget 2026
Lakarforeningens synpunkter infér Budget 2026
Vardforbundets yrkanden till budget 2026
Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2025-06-03 § 127
Politiskt missiv daterat 2025-06-03

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Sammantradesdatum
2025-08-12

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2025-06-23
§ 141

Budget 2026 med flerarsplan for 2027-2028
Diarienummer: RJL 2025/7

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen
e Overldmna Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-
2028 med bilagor till regionfullmaktige.

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen, att foresla
regionfullmaktige
1. faststélla skattesatsen for 2026 till 11:76.
2. godkinna foreliggande Budget och verksamhetsplan 2026 med
flerarsplan 2027-2028 med bilagor.

Reservation
Ledamoterna for Kristdemokraterna och Centerpartiet reserverar sig mot
beslutet till formén for sina egna respektive budgetforslag.

Sammanfattning
Forslag till Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028
inklusive bilagor 6verlamnas.

Forslag till beslut

Ordféranden, Tommie Ekered (M) och Linnea Gdétesson (VD) yrkar bifall
till Samverkan Region Jonkopings ldns forslag till budget och
verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 med bilagor samt en
oforandrad skattesats pa 11:76.

Monica Samuelsson (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas forslag till
budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 med bilagor
samt en ofordndrad skattesats pa 11:76.

Per Eriksson (C) yrkar for bifall till Centerpartiets forslag till budget och
verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 med bilagor samt en
oforandrad skattesats pa 11:76.

Beslutsgang

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet
foreslar regionstyrelsen, att foresla regionfullméktige, godkdnna Samverkan
Region Jonkopings ldns forslag till budget och verksamhetsplan 2026 med

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Sammantradesdatum
2025-06-23

flerdrsplan 2027-2028 med bilagor till regionfullmiktige samt faststilla en
oforidndrad skattesats pa 11:76.

Beslutsunderlag

Missiv daterat 2025-06-03

Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 med
tillhorande bilagor

Kristdemokraternas forslag till budget 2026 med flerarsplan 2027-
2028

Centerpartiets forslag till budget 2026 med flerarsplan for 2027-
2028

Kommunals synpunkter till budget 2026

Likarforeningens synpunkter infoér Budget 2026

Vérdforbundets yrkanden till budget 2026

Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2025-06-03 § 127

Politiskt missiv daterat 2025-06-03

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionfullméiktige

Forslag till Budget och
verksamhetsplan 2026 med flerarsplan
2027-2028

Forslag till beslut
Regionstyrelsen
e Overlamnar Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028
med bilagor till Regionfullmaktige.

Regionfullméktige
1. faststiller skattesatsen for 2026 till 11:76.
2. godkénner foreliggande Budget och verksamhetsplan 2026 med
flerarsplan 2027-2028 med bilagor.

Sammanfattning
Forslag till Budget och verksamhetsplan 2026 med flerdrsplan 2027-2028
inklusive bilagor dverldmnas.

Information i arendet

Regionstyrelsen faststillde 2025-03-05 direktiv for arbete med

budget med verksamhetsplan 2026 samt flerarsplan 2027-2028.

I direktivet presenterades tidplan f6r budgetprocessen samt hur styrelsen och
ndmndernas budgetforslag ska utformas. Direktivet omfattade bland annat
finansiella forutsittningar. Ndimnderna och styrelsen dverldmnade sina forslag 1
slutet av maj och borjan juni. Samverkan Region Jonkopings ldn dverlamnade
forslag till budget 2026 med verksamhetsplan samt flerarsplan 2027-2028 till
regionstyrelsens arbetsutskott den 3 juni.

Budgetforslaget bestar av foljande delar

e Inledning

e (Grundliggande varderingar

e Forett bra liv 1 ett attraktivt 1dn

e Planeringsforutsattningar
Gemensamt for Region Jonkopings lan
Regional utveckling
Folkhélsa och sjukvérd
Finansiella rapporter



[ | Region MISSIV 2(2)
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e Regionfullméktiges direktiv till styrelse och nimnder avseende budget
2026

Bilagor som behandlats i ndmnderna:
e Patientavgifter i hilso- och sjukvarden
e Egenavgifter och bidrag hjdlpmedel
Regelbok — Primérvard inom véardval 1 Jonkopings 1dn
Regelbok — Ogonsjukvard inom vérdval i Jonkdpings lidn
Kollektivtrafikpriser
Regelverk sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst
Principer for prissittning vid Kulturhuset Spira
Avgifter for internat, kost och logi, vid Regions Jonkopings léns skolor

Redaktionella justeringar samt revidering layout av bilder, tabeller och diagram
kommer att ske i den slutgiltiga tryckta versionen.

Beslutsunderlag
e Missiv 2025-06-03

e Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 med
tillhérande bilagor.

Beslut skickas till
Regionledningskontoret

REGION JONKOPINGS LAN

Rachel De Basso Jane Ydman
Samverkan Region Jonkopings lédn Regiondirektor
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Tillsammans for ett starkt, tryggt och
hallbart Jonkopings lan

Inledning

Samverkan Region Jonkdpings 14n (Socialdemokraterna, Moderaterna och Varddemokraterna)
presenterar Budget 2026 med flerarsplan 2027-2028: Tillsammans for ett starkt, tryggt och hallbart
Jonkopings lan. Det ar en budget for ett Jonkopings lan som star starkt dven i utmanande tider, dér
trygghet och hallbarhet praglar vir gemensamma riktning.

Vi lever i en tid praglad av lagkonjunktur, global oro och demografiska utmaningar. Samtidigt har
Region Jonkdpings 1an ett av landets starkaste ekonomiska lage, hog tillgédnglighet i varden och stort
fortroende bland invanarna. Med fortsatt ansvarstagande och framtidstro fokuserar vi pa det som é&r
viktigast: att utveckla varden, starka kompetensforsorjningen, 6ka robustheten, minska klimatpaverkan
och skapa ett lan dar manniskor vill véxa upp, leva, verka och aldras.

Trygghet for invinarna

Trygghet dr grunden for ett fungerande samhaille. Det handlar om tillgéng till vird av hog kvalitet,
men ocksé om att viktiga samhéllsfunktioner fungerar nér det behdvs som mest. I en tid av 6kade
sdkerhetshot, kriser och klimatfordndringar stirker Region Jonkopings lén sin civila beredskap. Vi
investerar i ledningsformaga, robust digital infrastruktur och en primirvard med tydlig roll i
totalforsvaret.

Beredskapen byggs inte i isolerade delar, utan genom helhetssyn, 6vning och samverkan — med
Forsvarsmakten, ldnets kommuner och andra myndigheter. Vi arbetar ockséd mélmedvetet for att
motverka véalfardsbrott, skydda samhillsviktiga resurser och sédkerstilla att invénarna far det stod de
behdver, bade i vardagen och vid kris. Nér samhéllet provas ska invanarna kunna lita pa att Region
Jonkdpings lén star stadigt.

En vard som haller ihop linet

Region Jonkopings 1an fortsdtter att satsa pa primérvarden och den néra varden for att bygga en stark
och trygg hélso- och sjukvérd i hela ldnet. Vardcentralerna ar navet i ett vardsystem som ska vara
jamlikt, tillgédngligt och samordnat genom hela livet. Det &r centralt att invénare, oavsett bostadsort
eller livsvillkor, far en vard som ges i tid, med kontinuitet och med respekt for individens behov.

Malet ar att stirka delaktigheten, forbattra tillgdngligheten och skapa en hilso- och sjukvard dar
patientens behov och stéllning stér i centrum. Region Jonkopings 1én ska vara ledande i landet inom
standardiserade vardforlopp, med séirskilt fokus pa cancervarden. Arbetet med att utjaimna
hélsoskillnader intensifieras, med riktade insatser for att minska ojamlikhet kopplat till socioekonomi
och uppvixtvillkor. Under 2026 forstirks det forebyggande folkhélsoarbetet, inte minst for att
forbéttra den psykiska och fysiska hélsan hos barn och unga.

Sveriges bista offentliga arbetsgivare

Region Jonkdpings 14n arbetar for att vara Sveriges bésta offentliga arbetsgivare, med attraktiva
arbetsplatser som préglas av god arbetsmiljo, tydligt ledarskap och goda mojligheter till utveckling.
Genom en aktiv personalpolitik och investeringar i bade medarbetare och arbetsmilj6 skapar vi
forutsattningar for ett héllbart arbetsliv. Vi fokuserar pé att stérka arbetet med friskfaktorer och rétt
anvénd kompetens, sa att fler vill och orkar arbeta inom hélso- och sjukvarden bade nu och i
framtiden.

Kompetensforsorjningen dr en av véra storsta utmaningar. Dérfor prioriterar vi att 6ka
grundbemanningen, minska beroendet av hyrpersonal och méta behoven i hela lénet, inte minst inom
dygnet-runt-verksamheter och i glesbygd. Genom att kombinera erfarenhet med innovation och bygga
kompetens dér behoven finns, skapar vi arbetsplatser diar ménniskor vill stanna och utvecklas. Seniora
medarbetares kunskap och trygghet ar avgorande bade for kvaliteten i varden och for att nista
generation medarbetare ska fa en god start i yrkeslivet.

Hallbart resande och attraktiv livsmiljo i hela linet
Ett tillgingligt, tryggt och klimatsmart transportsystem ar avgorande for ett 1an som vixer och haller
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ihop. Kollektivtrafiken spelar en nyckelroll bade i vardagen, som en del av lénets beredskap och for ett
mer hallbart samhille. Genom att forenkla, forbéittra och samarbeta med kommuner och andra aktorer
stirker vi mojligheterna till resande i hela ldnet och skapar goda forutséttningar for framtidens
mobilitet.

Region Jonkdpings ldn arbetar 1dngsiktigt for att skapa attraktiva livsmiljoer dar ménniskor vill bo,
leva och verka. Genom satsningar pa platsutveckling, kultur, utbildning och ett konkurrenskraftigt
néringsliv ldgger vi grunden for héllbar tillvaxt och lokal utveckling. I ndra samverkan med
kommuner, néringsliv och civilsamhélle bygger vi ett starkt och levande 14n — f6r dagens och
morgondagens invanare.

En hallbar framtid for manniskor och miljo

Med ett starkt fokus pa jamlikhet, folkhélsa och klimat driver vi utvecklingen framéat. Region
Jonkdpings ldn ska vara en foregangare i det strategiska hallbarhetsarbetet dér ekonomiskt
ansvarstagande, miljomassig omstillning och social héllbarhet gar hand i hand. Vi starker folkhdlsan
genom forebyggande arbete, minskar vér klimatpéverkan genom omstéllning i verksamheterna och
framjar jamlika livsvillkor genom samverkan med andra samhéllsaktorer. Det dr genom
helhetsperspektiv, konkreta atgérder och ldngsiktiga investeringar vi bygger en hallbar framtid — for
bade dagens och morgondagens invénare.

Med sikte pa framtiden

Samverkan for Region Jonkopings lan arbetar 14ngsiktigt for att stirka vélfarden, méta framtidens
behov och bygga ett samhélle som héller i vardagen och vid kris. Med ansvarstagande, samverkan och
riktade satsningar fortsitter vi att utveckla varden, stirka arbetslivet, rusta ldnet och driva pa den grona
omstillningen.

Vi gor det for att skapa jamlika livsvillkor, hallbar utveckling och goda mdjligheter for alla som bor
och verkar hir. Var gemensamma fardplan syftar till att hela Jonkopings 14n ska vara den bésta platsen
att vixa upp, leva och aldras pa.

Tillsammans for ett starkt, tryggt och hallbart Jonkopings ldn.
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Grundlaggande varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa vérde for dem som den finns
till for — kunderna. De externa och interna kundernas uttalade och underfoérstadda behov, krav,
onskemal och forvantningar ska vara viagledande for organisationen, dess medarbetare och
verksambhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i frimsta rummet krévs ett personligt, aktivt och synligt
engagemang fran varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter &r att ange riktningen for
verksambheten, ta till vara potentialen i individers olikheter och erfarenheter, skapa forutsittningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera och folja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsittning for en framgéngsrik organisation ar att varje medarbetare kénner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en méste dérfor se sin roll i helheten, ha klara mal, de
medel som krdvs samt kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen dr avgorande for organisationens framgéng och konkurrenskraft. Déarfor
maste kompetensutvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt perspektiv, for att
ddarmed utveckla och tillféra kompetens pa ett sitt som stirker sdvil individen som organisationen i sin
helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet méaste virderas med tanke pa utveckling och konkurrenskraft 6ver tiden.
Ett uthélligt forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effektivitet, battre miljo, néjdare
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kunder och varaktig lonsamhet pé lang sikt.
Sambhiillsansvar

Varje organisation har ett samhéllsansvar utdver lagar och forordningar. Organisationen och dess
medarbetare maste se sina processer, varor och tjanster som delar i en storre helhet och aktivt
medverka till forbattringar i bdde samhille och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som skapar varde for kunderna. Processorientering
stimulerar till att analysera och forbéttra arbetsfloden och arbetsorganisation, och ligger grunden for
kundorienterad verksamhetsutveckling.

Forebyggande atgirder

Det &r 16nsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer, varor och tjdnster. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i forbattringsarbetet dédr d&ven kunder och leverantorer ska
engageras.

Stindiga forbéttringar

Konkurrenskraft kréver sténdiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutséttningen for detta ar ett metodiskt forbéttringsarbete som genomsyrar organisationen och en
kultur som stimulerar till stindigt larande, kreativitet och nya idéer.

Lira av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och dess medarbetare pé alla omréden skaffa sig
ny kunskap om vad som dr mojligt att uppna och hur detta kan uppnas. Detta kraver jamforelser med
dem som &r bést pa en viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och snabbare reaktioner pa kundernas behov
av avgorande betydelse. Det giller savil for utveckling, produktion och leverans av varor och tjanster,
som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste inom sitt
arbetsomrade a4 mojlighet att méta och analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina mal och for
att tillfredsstélla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgéngsrik organisation. Det dr vésentligt att genom samverkan pa
flera plan och i olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter hos savil medarbetare som
hos kunder, leverantorer, partners, dgare och huvudman.
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For ett bra liv i en attraktiv region

Budget med flerarsplan beskriver hur vi férverkligar visionen For ett bra liv i en attraktiv region.
Var verksamhetsidé ar att tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvard, folkhilsa, kultur,
utbildning, kollektivtrafik och regional utveckling.

Region Jonkdpings 14n arbetar med fragor som &r avgorande for ménniskors liv och hélsa, men ocksé
med fragor som ror lénets tillvéxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden é&r starka.

Region Jonkdpings 14n ska arbeta for att bidra till Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar
utveckling for att pa ett langsiktigt hallbart sitt na var vision For ett bra liv i en attraktiv region.

Figur 1 Agenda 2030
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Agenda 2030 innehéller 17 globala mal och 169 delmal som ska leda till att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikhet och oréttvisor i virlden, frimja fred och réttvisa, samt skydda planetens
naturresurser och 16sa klimatkrisen.

Dokumentet Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2035 ar en utgdngspunkt for arbetet. Samarbete
och samverkan ar nyckelbegreppen i strategin. Den beskriver bland annat att man ska samordna
utvecklingsinsatser inom omraden som transportinfrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad och
utbildning. Region Jonkopings 1én stddjer aktivt projekt och organisationer som bidrar till en héllbar
tillvaxt i lanet.

Tillsammans moter vi framtidens behov av hdlso- och sjukvard 2020—-2030 ir ett strategiskt dokument
som visar vigen for utveckling av lanets hélso- och sjukvérd. Dér beskrivs bland annat att bista
mojliga hélsa och en jamlik vard ska &dstadkommas med kvalitet som strategi, grundldggande
varderingar och gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med invanare, patienter, medarbetare,
kommuner och civilsamhille.

Under 2025 genomfordes en genomgang och revidering av fyra av Region Jonkopings ldns strategiska
dokument. Det géller bdde ovanstdende Regional utvecklingsstrategi och Tillsammans méter vi
framtidens behov av hélso- och sjukvard, men dven Héllbarhetsprogrammet och
Trafikforsorjningsprogrammet.

Inom Region Jonkopings lén arbetar vi for en verksamhet som fungerar vil och som ér socialt,
miljomaéssigt och ekonomiskt hallbar. Invanarnas behov ér utgangspunkten for att stindigt forbéattra
och fornya. Att forverkliga visionen krdver dven insatser inom omréden som ligger utanfor var egen
verksamhet. Darfor dr samverkan med lédnets kommuner, statliga myndigheter, andra organisationer
och civilsamhéllet mycket viktig.

Allt vart arbete ska leda till att Jonkdpings 1an ar 2035 ar Sveriges mest hallbara, attraktiva och
tillgéingliga 14n dér alla ménniskor trivs, utvecklas och mér bra. Flera omraden behdver utvecklas for
att nd dit. Nagra av de viktigaste dr kompetensforsorjning, jimstélldhet, integration, mangfald,
jamlikhet, energiforsorjning och digitalisering. For att lyckas maste manga aktorer samverka i fragor
som &r viktiga for ldnet. Samverkan fortsitter att utvecklas inom sjukvardsregionen som omfattar
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Region Ostergdtland och Region Kalmar lin. I de regionala utvecklingsfragorna sker samverkan i
Regionsamverkan Sydsverige, dér dven regionerna Skéne, Halland, Blekinge, Kronoberg samt Kalmar
ingér.

Det globala perspektivet dr ocksa viktigt i utvecklingsarbetet. Det handlar bade om att bidra till
utveckling i andra delar av vérlden och att sétta lanets utveckling i ett globalt perspektiv.

Haélsofrdmjande insatser ska genomsyra hélso- och sjukvarden och vara en sjdlvklar del i all vard och
behandling. Flera faktorer styr behovet och efterfrdgan inom hélso- och sjukvard.

Figur 2 Allt hinger ihop
(ska revideras till den tryckta budgeten)
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Manniskor valjer att leva dar det finns jobb, utbildning,
en god livsmiljo, kultur och méjlighet att kunna pendla
till arbete, skola och fritidsaktiviteter
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Dér maénniskor finns behdvs bland annat hélso- och sjuk-
vard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Féretagen be-
hover valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.

v

Genom samverkan med olika aktdrer i ldnet och en vél fungerande verksamhet blir Region Jonkdpings
1an attraktiv som organisation och utvecklas vidare. En djup férankring i befolkningen skapas genom
att verksamheten leds av folkvalda politiker. Inom hela Region Jonk&pings 1én arbetar vi for en vél
fungerande verksamhet, som stindigt forbéttras och fornyas med utgédngspunkt i invanarnas behov och
delaktighet.

Overgripande ledningssystem

Utgéangspunkten for att styra verksamheten é&r att forverkliga visionen genom god hushéllning, vilket
innebdr att vi anvinder resurser pa ett sitt som framjar social, miljoméssig och ekonomisk héllbarhet.
Verksamheten bedrivs dndamélsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som garanterar
verksamheten langsiktigt. Genom att hushalla med offentliga medel skapar vi vérde for lanets
invénare.

Region Jonkopings léns viktigaste styrdokument ar budget med verksamhetsplan och flerarsplan. Har
beskrivs vara strategiska mal, framgéngsfaktorer, uppdrag och mitetal fér de narmaste aren. De
strategiska malen har en tidshorisont pa tio ar. Framgéngsfaktorerna visar de viktigaste omradena som
behover prioriteras for att vi ska nd de strategiska mélen, de har en tidshorisont om tre ar. Uppdragen
beskriver vad vi behover uppna inom respektive omrade och har en tidshorisont om 1-3 ér.
Verksamheterna anger sedan aktiviteter kopplade till uppdragen i sina verksamhetsplaner. Arbetet for
att uppna de strategiska malen leds och foljs upp genom regelbunden dialog och aterkoppling mellan
verksambhet, férvaltningsledning och politik. Matetal och intern kontroll stddjer detta arbete. Véra
strategiska mal for de ndrmaste aren 4r:

Bista platsen att vixa upp, leva, verka och aldras

Enklare vardag for invénare och medarbetare

Bésta mojliga kvalitet

Biist pé att forbéttra och fornya

Langsiktigt héllbar och innovativ tillvixtregion

Sveriges bista offentliga arbetsgivare med Sveriges bésta arbetsplatser
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e  God och héllbar hushéllning.

De strategiska malen tas fram med stdd av vara grundlaggande virderingar och ledningsstrategier och
utgér fran var vision och vara mer langsiktiga styrdokument, planer och program. De strategiska
styrdokumenten Regional utvecklingsstrategi (RUS) 2020-2035 och Tillsammans moter vi framtidens
behov av hilso- och sjukvard 2020-2030 har bada langa tidsperspektiv. De beskriver den politiska
ambitionen for Region Jonkopings lén till &r 2035 respektive 2030. Andra politiskt antagna planer och
program har kortare tidsperspektiv, upp till fem &r. Nedan visas hur styrdokumenten forhaller sig till
och samspelar med varandra.

Figur 3 Hur styrdokument och planer som antagits av regionfullméiktige forhaller sig till och
samspelar med varandra
(ska revideras till den tryckta budgeten)
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Kvalitet som strategi
Sé planerar, leder, utvirderar och forbittrar vi Region Jonkopings lin

“Kvalitet pad en tjdnst dr dess formdga att tillfredsstdlla, och helst overtrdffa, kundernas behov och
forvintning”

Vart dvergripande ledningssystem, kvalitet som strategi, beskriver hur vi planerar, leder, utvarderar
och forbéttrar verksamheten. Det innebér att den stora resursen for utveckling uppstar genom att
forbattra och effektivisera nuvarande verksamhet, och fasa ut mindre viardeskapande arbetssétt och
aktiviteter. Pa s sétt frigdrs arbetstid och andra resurser som kan satsas pa nya omraden och
ataganden. En forutsittning for en langsiktigt héllbar verksamhet dr att vi stédndigt forbéttrar vara
arbetssétt och processer sé att de dr socialt, miljoméssigt och ekonomiskt héllbara. Mélet med kvalitet
som strategi dr att leverera tjanster som motsvarar kundernas behov och forvéntningar och samtidigt
skapa en arbetsplats ddr manniskor trivs och &r stolta dver sitt arbete.

Ett val fungerande ledningssystem innebér effektiv ledning, styrning och utvérdering. Det innebar
ocksa att lokala forbéttringsarbeten stimuleras och att erfarenheter behover tas till vara i hela
organisationen. For att utveckla det 6vergripande ledningssystemet har vi under manga ar arbetat med
SIQ Managementmodell.

I figur 4 illustreras hur vart 6vergripande ledningssystem fungerar och stodjer vart arbete med kvalitet
som strategi.
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Figur 4 Kvalitet som strategi

(ska revideras till den tryckta budgetboken)

Kvalitet som strategi
Sa leder och utvecklar vi Region Jonkdpings ldn
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1. For ett bra liv i en attraktiv region - Utgé frn varfor och for vem vi finns till

Vi utgar fran var vision For ett bra liv i en attraktiv region. Visionen forverkligas genom vart
engagemang i att tillgodose invanarnas behov av hilso- och sjukvérd, folkhilsa, kultur, utbildning,
kollektivtrafik och regional utveckling. Vi behover stindigt arbeta med fragan “varfor och for vem
finns vi till?”.

Figur 5 Varfor och for vem vi finns till: var vision och vart uppdrag

For eff bra liv
i en affrakfiv region

Verksamhetsidé
Planeringsférutséttningar
Strategiska mal och uppdrag

For att leda, arbeta i och utveckla verksamheten anvénder vi tre enkla regler:

1. Vad ar bést for Esther?

2. Vi tar ansvar for vart steg, ger feedback till steget fore och underlattar for steget efter.
3. Vi gor tillsammans - det ar vart gemensamma resultat som riaknas.

Utifrén visionen och de politiskt beslutade langsiktiga styrdokumenten, med stod av vara
grundldggande varderingar och ledningsstrategier, formuleras strategiska mal, framgangsfaktorer,
uppdrag och métetal. Dessa dr grunden for verksamhetsplaner och handlingsplaner for forbattring och
utveckling inom vara olika verksamhetsomraden.

De 13 grundldggande virderingarna har vi haft som bas sedan 1990-talet. Dessa har genom SIQ
(Swedish Institute for Quality) konkretiserats till fem framgangsfaktorer som kénnetecknar ledande
organisationer. Region Jonkdpings 1dn har antagit dessa som ledningsstrategier och de harmoniserar
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med de fem perspektiven i balanced scorecard (BSC) som vi anvinder for planering, uppfoljning och
aterkoppling av resultat ur olika perspektiv (figur 8, sidan X).

Figur 6 Vision, grundliggande virderingar och strategier for framging

- oft bra livi

@ LEDER FOR M&
@ HALLBARHET

Pho . M
TEOED o _

2. Vart system - Se vart system som sammanhingande processer
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For att uppna var vision och verksamhetsidé ser vi oss och agerar som ett sammanhéngande system
(figur 7, sidan X) av processer och arbetssitt som dr dmsesidigt beroende av andra delar i samhéllet.
Processerna delas upp i:

e Huvudprocesser som ir avsedda att direkt mota invénarnas behov av till exempel folkhilsa,
sjukvard, kollektivtrafik och kultur

e Ledningsprocesser som beskriver hur vi leder, samordnar och utvecklar verksamheten

e Stodprocesser som beskriver hur vi stodjer huvudprocesserna, till exempel resursfordelning,
personalutveckling, fastighetsforvaltning, IT och kommunikation

Manga av Region Jonkopings lans processer upprepas pa flera hall i organisationen och pa olika
nivéer. For basta mojliga resultat krdvs att dessa processer ar snarlika i sin utformning och leder till
likartade resultat. En forbéttring som genomforts pa ett stille i organisationen har inte natt sin fulla
potential forrdn den ocksd genomforts pa andra stéllen i organisationen dér samma arbete utfors. Forst
dé kan vi forenkla och forbattra for sdvél externa som interna kunder som processen ér till for. En
process spanner manga ganger over flera organisatoriska granser och for att na likartade och
lansovergripande processer behover vi samverka pé alla nivaer.
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Figur 7 Region Jonkopings liin som system

Vi leder, samordnar och utvecklar genom:

Vi moter invanarmas behov genom att:

Framja en god livsmiljd
och ett bra vardagsliv

Samverka internt och mad Erbjuda
kommuner, myndigheter, naringsliv, uthikdning
civilsamhalle och andra intressenter

Stddja i att
gora sjalv

Vi arbetar fér att stédja verksamheten genom:

Ekanomiska resurser Hillbarhetsarbete Information och komnmunikation Sakerhetsarbete
Medarbetarresurser, Servicefunhtionar . St till larande, utweckling,
kempetens- och arbetsmiljsarbete mwim ey ing. inneation och forskning
3. Miita och félja upp

Inom Region Jonkdpings lan foljer vi kontinuerligt processernas och verksamheternas resultat i
balanced scorecard (BSC) utifrén fem perspektiv: Medborgare/kund, ekonomi, process/produktion,
medarbetare samt larande och fornyelse (figur 8, sidan x). Dessa perspektiv inkluderar social,
miljomaissig och ekonomisk hallbarhet. BSC ér ett hjalpmedel for bade planering, uppf6ljning och
aterkoppling. Inom respektive perspektiv anges strategiska mal, framgéngsfaktorer, uppdrag, métetal
och mélvirden. Verksamheterna anger sedan aktiviteter kopplade till uppdragen i sina
verksamhetsplaner. Resultat pa alla nivéer foljs kontinuerligt via manadsuppf6ljning, delérsrapporter
och érsredovisning.

Figur 8 Balanced scorecard

MEDBORGARE
OCH KUND

Region Jonkdpings lan, Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 13(114)



4. Samla in fakta och idéer

Olika metoder anvinds for att ta reda pa invanarnas och andra intressenters nuvarande och framtida
behov, krav, onskemal och forvantningar, samt deras synpunkter, forbattringsforslag och klagomal pa
vara tjanster. Vi tar ocksa reda pa relevanta omvérldsfaktorer for att forutse framtida behov, krav,
onskemaél och forvéntningar och efterfragar forbattringsidéer fran medarbetare och andra aktorer. Vi
jamfor oss med liknande och ledande organisationer och bade foljer och bedriver forskning inom
relevanta omraden.

Figur 9 Samla in fakta och idéer

Fran kunder, intressenter Frdn omvérlden
och verksamheten

» Jamforelse med
* Forbattringsidéer liknande och ledande

* Interna revisioner verksamheter

* Med mera  Trender
 Forskning, nya riktlinjer
* Med mera

5. Analysera, prioritera och planera

Utifran resultaten i balanced scorecard och insamlad information, fakta och jamforelser med liknande
och ledande verksamheter, analyserar vi vad vi ska fortsétta att géra och vad som behdver forbéttras. 1
arbetet ingar att rangordna och prioritera bland invanarnas och intressenternas behov, krav, 6nskemaél
och forvantningar (figur 10, sidan X). Vi strévar efter att skapa sa stor effekt som mojligt med de
resurser vi har att tillgd. Genom att fasa ut det som skapar mindre vérde frigdr vi tid och resurser till
att satsa pé nya prioriterade omréden, allt for att stindigt komma nérmare vér vision. Prioriterade
strategiska mal, uppdrag, mitetal och malvarden formuleras i budget med verksamhetsplan och
flerarsplan. Aktiviteter kopplade till uppdragen och andra omradden som verksamheterna identifierat
som viktiga planeras och formuleras i verksamhetsplaner och vid behov i andra handlingsplaner.

Figur 10 Planera och prioritera

Planera och prioritera

for att forbattra

6. Forbattra systematiskt

Verksamheten genomfor forbattringar och infor nya arbetssatt. Vi testar och prioriterar
forbattringsidéer enligt principerna i forbattringsmodellen och PGSA (Planera, Gora, Studera, Agera):

e Vad vill vi dstadkomma?
e Hur vet vi att en forédndring &r en forbéattring?
e Vilka forédndringar kan leda till en forbattring?

Forbattringsidéerna testas om mojligt i liten skala innan de sprids. Modeller for lansdvergripande
processforbattring och spridning dr nédvéandiga for att vi ska kunna halla jimna steg med omvarlden
vad géller kundnojdhet, kvalitet och resursforbrukning.
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Invanares kompetens och synpunkter r viktiga delar i forbattringsarbetet. I arbetet ingér darfor att
involvera och samverka med vara invénare for att utveckla processer och tjanster. Med alla
medarbetare engagerade i forbattringsarbeten kommer vi allt ndrmare malet. Vi utgér fran att alla
medarbetare har tva jobb, att gora sitt dagliga arbete och att forbdttra det. Darfor behover alla ha bade
professionell kunskap och forbattringskunskap (figur 12 sidan x). Det innebér att standigt utveckla sin
kunskap inom sin profession och samtidigt ha kunskap om hur man astadkommer langsiktiga
forbattringar genom systemtidnkande, forstd variation, kunskap om hur man lér sig och
foréndringspsykologi.

Figur 11 Forbittringsmodellen med PGSA-hjulet

Vad vill vi astadkomma? — Mfl
Hur vet vi att en fordndring ar en forbittring? * Mi“

Vilka férandringar kan leda till an férbattring? # Idéer

Agera Planera

— =

Studera | Gora

PGSA-hjulet

Figur 12 Vi har alla tva jobb

Professionell kunskap Farbattringskunskap

Farbattring av Forbattring av
utforandet processer och system

e fér dem vi finns till for

Ledarskap i Region Jonkopings lin

Att leda och styra en komplex organisation forutsitter att ledning och medarbetare vet vad uppgiften &r
och at vilket hall de ska gé. Det forutsitter en gemensam verklighetsbild och forstaelse for de mal som
beslutas. Medarbetare ska involveras, vara delaktiga och ges mdjlighet att ta ansvar. Ett vil fungerande
samverkansklimat &r en viktig forutsittning for delaktighet och involvering.

En grundlaggande del av chef- och ledarskapet ér att skapa forutséttningar for ldrande, utveckling och
delaktighet, och alltid utifrén invinarnas behov. Darfor engageras alla medarbetare i ldrande och
systematiskt forbattringsarbete inom sina verksamhetsnéra arbetslag/mikrosystem och i att fornya sina
arbetsprocesser och sin egen kompetens. Fornyelse och innovationer uppmérksammas sérskilt.

Hur vi behover agera som sévil chefer som medarbetare finns beskrivet i Mitt och ditt ansvar. Det
handlar om vad vi ansvarar for utifran véra olika roller som medarbetare och som chef. Mitt och ditt
ansvar anvinds till exempel i samband med rekrytering, medarbetarsamtal och i 16nekriterier.

V1 har olika ansvar utifran var roll som medarbetare och som chef. Men vi alla — oavsett roll:
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Utgér fran att vérdet skapas tillsammans med dem vi finns till for. Vi har tre enkla regler som végleder
0SS:

1. Vad ér bist for Esther?
2. Vi tar ansvar for vart steg, ger feedback till steget fore och underléttar for steget efter.
3. Vi gor tillsammans - det dr virt gemensamma resultat som réknas.

Uttrycker omtanke och bidrar till tillit genom att visa fértroende och behandla alla med respekt. Vi ar
medvetna om att normer paverkar hur vi tdnker och vad vi gor.

Uppmirksammar och kommunicerar om det som ar viktigt.

Utvecklar vara arbetssétt och bidrar till att verksamheten forbéttras.

Utforskar och lyssnar till andras idéer och erfarenheter och ger aterkoppling.

Uttrycker uppskattning och ger aterkoppling till kollegor och framtidens medarbetare.

Det ér pa sé sétt vi skapar vi en arbetsplats dér jobbet blir roligare och utmaningarna enklare
att 10sa.

Den som ér chef ar ocksa ledare, sitter mal, delegerar och f6ljer upp resultat. Den som é&r chef
utvecklar sina medarbetare sa att alla ar delaktiga och tar ansvar — bade for verksamhetens utveckling
och for sin egen personliga utveckling.

Vi utdvar alla ledarskap i olika sammanhang, bade i rollen som medarbetare och i rollen som chef.
Ledarskap uppstér i relationen mellan ménniskor och utvecklas i vart samspel med varandra. Ledare
blir vi genom vart stt att agera, kommunicera och paverka andra.

Vara fem ledningsstrategier (figur 13, sidan X) ar grunden for ett framgéngsrikt ledarskap 1 var
organisation. Det innebdr att vi som ledare:

skapar virde med kunder och intressenter

leder for hallbarhet

involverar motiverade medarbetare

utvecklar virdeskapande processer

forbéttrar verksamheten och skapar innovationer.

Pé detta sétt utvecklas ett larandesystem som sténdigt strévar efter att n& visionen For ett bra liv i en
attraktiv region.

Figur 13 Fem ledningsstrategier for framgang

IS

TILLSAMMANS LEDER FLR INVOLVERAR VARDESKAPANDE FORBATTRAR
MED KLUMDEN HALLEARHE MEDAREETARE PROCESSER OCH FORMYAR
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Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsittningar belyser ldnet utifran foljande utgangspunkter: Det aktuella laget, den
pagéende utvecklingen och dess potentiella konsekvenser for verksamheten. Omvérldsbevakning ar ett
viktigt moment i planeringsarbetet for att ha kunskap om forutséttningar, mdjligheter och utmaningar
som préglar samhéllsutvecklingen.

Viktigt for analysen ar befolkningsutvecklingen och hur den fordelar sig mellan lénets olika delar.
Fordelningen mellan olika aldersgrupper &r central, genom att den paverkar savil kompetensplanering
som behov av samhillsservice och vard. Utbildningsniva, sysselsittning och hélsoldge dr andra
viasentliga omraden som presenteras. I kapitlet beskrivs ocksa andra omvérldsfaktorer och perspektiv
som paverkar regional utveckling, sdsom niringsliv och arbetsmarknad, klimatfragor,
energiforsorjning, EU-samarbete och digitalisering. Kapitlet avslutas med en redovisning av aktuella
finansiella forutsittningar.

LAGET I LANET

Lénets invinare

I det hir avsnittet presenteras data och statistik for ldnet géllande befolkning, utbildning och
sysselsittning samt hilsa och levnadsvanor. I Lénsbarometern presenteras statistik om befolkningen i
Jonkopings ldn utifrdn 130 regionala statistikomraden (RegSO) och 13 kommuner.
Omradesindelningen &r anpassad for statistisk uppf6ljning av socioekonomisk segregation. For
hélsostatistik som inte finns tillgénglig pd RegSO-niva presenteras resultatet for hela kommunen.
Statistiken kan jamforas med Jonkopings 14n som helhet, en kommun eller annat RegSO-omrade.
Lank: www.rjl.se/Tillvaxt-och-utveckling/lansbarometern/

Befolkning

Den 31 december 2024 hade Jonkdpings 1dn 370 009 invéanare, vilket dr en 6kning med 1 153 invéanare
under &ret. 6 av 13 kommuner dkade sin folkmingd. Okningen beror pa positivt flyttnetto mot utlandet
och fodelsedverskott (fodda minus doda).

Linets befolkning bestar av 49,2 % kvinnor och 50,8 % min. Andelen:

e fodda utomlands &r 19,5 % (riket 20,8 %)
e 65 ar och dldre dr 21,6 % (riket 20,8 %)
e 80 ar och éldre &r 6,6 % (riket 6,1 %)

Den forviantade medellivslidngden édr hogre i ldnet jamfort med riket. For kvinnorna ar
medellivslangden 0,5 ar langre (85,6 &r) och f6r mannen 0,4 &r langre (82,4 ar) dn riket.
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Figur XX Befolkningspyramid (ar 2023)
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Figur XX Befolkningsutveckling 1970-2024
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Prognos éver befolkningsutvecklingen
Enligt SCB:s befolkningsframskrivning som togs fram i april 2024, bedoms utvecklingen i ett ldngre
tidsperspektiv vara mer mattlig de kommande 10 aren.

Prognosen for perioden 2025-2034 &r foljande:

Folkméngden o6kar med cirka 4 300 (1,2 %)
Antalet barn och ungdomar i dldrarna 0—18 ar minskar med cirka 6 200
Antalet invénare 1 forvérvsarbetande aldrar (19-66 ar) 6kar med drygt 2 600

och dldre) 6kar med cirka 6 000

Antalet yngre pensionérer (6779 ar) 6kar med cirka 1 900 och antalet dldre pensionérer (80 ar
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e Inom ldnet forvéntas antal invanare minska i den Ostra och sodra lansdelen med 1 respektive
1,6 procent.

e [ den norra linsdelen forvéntas antalet invanare 6ka med 4,1 procent.

e Sammantaget minskar forsorjningskvoten under perioden fran 82,6 till 82,3*

*Forsorjningskvoten visar andelen av befolkningen som &r yngre adn 20 &r och éldre &n 64 ar (icke
forvirvsarbetande éldrar) i férhdllande till andelen av befolkningen som &r 20—64 &r
(forvarvsarbetande aldrar).

Figur XX Andel invinare per dldersgrupp
Gora om till diagram i den tryckta budgeten som visar att andelen dldre forvintas oka

Region Jénképings lin__ | |andel 2025 Andel 2034
Invénare totalt

0 0,9% 1,0%
1-18 21,3% 19,4%
19-66 58,1% 58,2%
67-79 12,8% 13,1%
80+ 6,8% 8,4%

(Kdlla: SCB, vdren 2024)

Hushall

Storleken pé hushallen i Jonkdpings lén varierar frén en person till sex personer eller fler. Vanligast ér
hushall med tva personer, de utgoér 29 procent av alla hushall. 50 procent av lénets bostadsbestdnd
bestar av sméhus (friliggande bostadshus), 44 procent ar flerbostadshus (med tre eller fler ldgenheter)
och 6 procent ér specialbostider. Av alla hushall i Jonkopings lén &r 13 procent trangbodda och det
finns en stor variation mellan kommunerna i Jonkopings lan.

Utbildning

Arbetskraften 1 Jonkopings lén har en lagre utbildningsniva jamfort med dvriga landet. 40 procent av
lanets befolkning i dldersgruppen 25-64 r har en eftergymnasial utbildning. Motsvarande siffra for
riket ar 47 procent. 24 procent av lénets befolkning 1 aldersgruppen 25-64 ar har en langre
eftergymnasial utbildning (3 &r eller mer). Motsvarande siffra for riket &r 31 procent.

31 procent av lénets kvinnor mellan 25-64 &r har en eftergymnasial utbildning léngre &n 3 ar,
motsvarande andel bland ménnen &r 17 procent.

En hogre utbildningsnivé ar viktigt for ndringslivets utveckling och for att lanet ska trygga en fortsatt
god ekonomisk tillvéxt. Tillgng till kompetent arbetskraft dr en nyckelfaktor for bade néringsliv och
offentlig sektor.

Figur XX Andel av befolkningen 25-65 ar med mer in 3 ars eftergymnasial utbildning 2023
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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84,8 procent av lénets elever i arskurs 9 var behoriga till gymnasiets yrkesprogram 2023.
Utover ordinarie hogskole- och universitetsutbildningar i ndromradet finns det ocksé 4 343
yrkeshogskoleplatser (YH) i lédnet, med slutér 2025 och framaét.

Sysselséttning

83,1 procent av ldnets invanare i dldersgruppen 2065 ar forvarvsarbetade 2023, vilket dr hogre 4n
riket, ddr motsvarande siffra dr 81 procent. Endast Halland, Jimtland och Norrbottens 14n har en hogre
forvarvsgrad. En stor andel sysselsatta ar viktigt for den offentliga ekonomin. For enskilda individer
skapar sysselsittning mojlighet till sjalvforsorjning, en god hélsa och béttre livsvillkor. Det finns en
variation mellan kommunerna i Jonkdpings 1édn och utrikes fodda har 6verlag en ldgre
sysselséttningsgrad.

Figur XX Forvirvsgrad 20-65 ar 2019-2023
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Arbetsloshet

Av den registerbaserade arbetskraften 16—65 ar var i genomsnitt 6,0 procent 6ppet arbetslosa eller i
program med aktivitetsstdd i Jonkopings 14n under 2024 (riket 6,8 procent). For ungdomar i
aldersgruppen 18-24 &r var motsvarande siffra 7,7 procent (riket 7,9 procent).

Figur XX Arbetsloshet december 2024
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Under 2023 och 2024 har varselnivderna varit hoga, vilket i sin tur har 6kat arbetsldsheten. Aven
langtidsarbetsldsheten (mer dn 12 mén) och antalet bidragsmottagare av forsorjningsstod har 6kat som
en foljd av lagkonjunkturen.

Det finns mycket som tyder pa att kompetensnivan bland inskrivna arbetssokande inte matchar
arbetsmarknadens behov. Ett sétt dr att mita detta &r andelen kvarvarande (ej tillsatta) platser i ldnet i
forhéllande till antalet arbetslosa. Trenden ar langsamt stigande de senaste 10 aren. (figur XX).
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Figur XX Andel kvarvarande lediga platser per arbetslos person
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Levnadsvanor och hilsa

Region Jonkdpings 14dn arbetar aktivt for lansinvanarnas hélsa och livskvalitet, bdde genom att frimja
hilsa och genom att forebygga sjukdom och skador. Folkhilsoarbetet bygger pa samverkan med olika
samhillsaktorer, som linets kommuner, myndigheter, organisationer, niringsliv och civilsamhdélle.
Verksamheterna inom bade hélso- och sjukvard och regional utveckling ar viktiga i folkhélsoarbetet.
Mgjligheter till arbete och utbildning samt tillgéng till fritids- och kulturaktiviteter betyder mycket for
invanarnas hilsa.

I Lansbarometern och andra enkéter presenteras levnadsvanor och sjélvskattad hélsa for befolkningen i
Jonkdpings 1an. Hélsoldget kan variera mellan kon, aldersgrupper, utbildningsldngd och kommuner.
For att kunna planera och prioritera verksamheten i Region Jonkdpings 1dn och i ldnets kommuner
behovs kunskap om hélsoldget. Medellivslingden for bdde mén och kvinnor ligger sedan ménga ar
tillbaka nagot hogre dn i riket som helhet.

Barn och unga

Enligt den regionala enkéten Folkhélsoenkét ung finns det tydliga skillnader mellan konen i den
sjilvskattade allminhédlsan. En majoritet upplever sin hilsa som bra eller mycket bra, men det finns en
negativ trend och da sdrskilt bland flickor. Flickor upplever ocksa oftare att de har tva eller fler
psykosomatiska besvir mer én en géng i veckan.

Figur XX Andel (%) som upplever bra eller mycket bra allméin hilsa
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Figur XX Andel (%) unga som haft tvi eller fler psykosomatiska besviir mer fn en ging i
veckan, de senaste sex manaderna
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Vuxna
Bland den vuxna befolkningen finns skillnader mellan kommunerna i sjdlvskattad hilsa och
levnadsvanor.

Ohélsotalet 4r ndgot hogre i Jonkopings lén jamfort med riket, bade for kvinnor och mén. Ohélsotalet
ar nagot ldgre nu jamfort med for nagra &r sedan, bade i ldnet och riket. Ohélsotalet varierar ocksa
kraftigt mellan kommunerna i ldnet. Kvinnor dr mer sjukskrivna &n mén, dir sjukskrivningen ar mer
omfattande i hogre aldrar dn yngre aldersgrupper.

Folkhilsomyndighetens enkidt Hélsa pa lika villkor visar att kvinnor dr mer oroliga, stressade,
deprimerade och har stérre somnsvarigheter &n mén. En annan uppdelning av data visar att médnnen
som grupp dr mer stillasittande, har sémre matvanor, storre intag av alkohol och anvénder mer tobak.

Nir statistiken jaimfors utifran utbildningsniva framgér att personer med ldgre utbildningsnivé (hogst
gymnasieutbildning) uppvisar hogre andel otillrdcklig fysisk aktivitet, simre matvanor, hogre intag av
alkohol och tobak jamfort med de med eftergymnasial utbildning.

Mainnen har en ndgot mer positiv syn pa framtiden jamfort med kvinnor.

OMVARLD OCH RESURSER

Klimatutmaning och linets koldioxidbudget

Det kommer att bli blotare, torrare och varmare, vilket kommer att {4 en direkt och indirekt paverkan
pa lanet. Det behdvs insatser for att bidra till att bade samhille och néringsliv kan sta emot
klimatférandringarna.

Lanets koldioxidbudget visar tydligt att takten for att nd malen &r och har varit for lag, bade globalt
och regionalt. Budgeten fortydligar ocksa att det behdver finnas en plan for hur den aterstdende
utslappsméngden fordelas &r for ar och vilka atgérder som krévs. Vaxthusgasutsldppen i Jonkdpings
lan minskar stadigt men takten ar for langsam for att na klimatmalen. For att vart 14n ska uppfylla
malen i Parisavtalet, behover vara utslapp minska med nidrmare 18 procent per ar enligt den
koldioxidbudget som tagits fram for lénet.

I Jonkdpings ldn dr det framforallt fossila brénslen frén inrikes transporter som star for de storsta
utsldppen. Insatser behovs for att frimja omstéllningen av transportsektorn och néringslivet.

Léank: http://www.climatevisualizer.com
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Att utveckla léinet hallbart

I den smarta staden skapar innovationer, digitalisering samt miljo- och klimatteknik mojligheter att
mota samhiéllets utmaningar pé ett effektivt och hallbart sitt. Stiderna behdver vara goda livsmiljoer
for ménniskor att leva i utan att for den skull slésa pé jordens resurser. Héllbar utveckling ar med
andra ord en viktig utgdngspunkt for smarta stader. Den padgaende urbaniseringen innebér en vixande
miljobelastning. Urbaniseringen och den demografiska utvecklingen kan skapa motsittningar mellan
befolkningsgrupper och utmaningar kring fragor som hélsa och omsorg. Samtidigt finns det i stiderna
stora mojligheter att ta sig an utmaningarna pé ett effektivt sitt — till exempel genom effektiva
infrastrukturlosningar och genom att anvinda den byggda miljon pa ett smart sétt och lata den delas av
manga. Linet har stora mojligheter att ga fore 1 en héllbar stadsutveckling, och det blir dé viktigt att ta
vara pa innovationskraften och pa de tekniska verktyg som idag finns tillgéngliga.

Landsbygden har langsiktigt goda utvecklingsforutsittningar. De grona néringarna har en avgdrande
betydelse for samhéllets omstéllning till en biobaserad och klimatanpassad ekonomi. Landsbygden
rymmer stora naturresurser och kulturviarden som erbjuder miljoer for attraktiva permanent- och
deltidsboenden, friluftsliv och rekreation. Landsbygden ér en vérdefull tillgdng med stor
utvecklingspotential. Landsbygdens sociala och ekonomiska utveckling bygger i hogre grad 4dn
tatortens pa ett samspel mellan privata, offentliga och ideella insatser. Insatser behdver goras for att
utdka mojligheten till grona jobb. Insatser behdver ocksa goras for att ta till vara, tillgdngliggora och
utveckla virdefulla natur- och kulturmiljder.

NARINGSLIV

Arbetsmarknaden har praglats av stora omvélvande héndelser de senaste dren. Fran pandemin och dess
effekter till foljderna av padgaende krig och oro i var omvérld. Trots hoga varselnivaer, 6kad
arbetsloshet och négot fler konkurser (figur XX) ar arbetsmarknaden forhallandevis stark i Jonkopings
lan. Foretagen har hanterat den ekonomiska krisen pa ett bra sitt.

Figur XX Antalet konkurser
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Bidraget till Sveriges BNP (BRP per sysselsatt, bruttoregionprodukt) har under lang tid legat lagre 1
Jonkdpings 1dn 4n riket och socioekonomiskt liknande regioner (figur XX). Trots lagkonjunktur sé
okade lidnets BRP senaste aret medan det minskade for de andra referenserna. Néringslivet genererar
alltsé ett hogre ekonomiskt virde per anstélld 2023 &n tidigare.

Lénets ndringsliv har relativt sett 1agt kunskaps- och teknologiinnehall i produkter och tjanster, en lag
digital transformationstakt och en ldgre grad av héllbarhetsdriven niringslivsutveckling.
Kompetensforsorjning ar diarfor en nyckelfraga for niringslivets fortsatta utveckling.
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Figur XX BRP per sysselsatt
Ska layoutas till den tryckta budgeten

Bruttoregionprodukt, region (BRP), 1000 kr/sysselsatt. Kalla Kolada

@ Region Jonkapings kn [l Liknande regioner socioekonomi, Region Jonkdpings lan, 2023 @ Riket

Sambhiillets kompetensutmaning

Béde néringslivets foretag och offentlig sektor har idag problem med jobbmatchningen eftersom det &r
svart att rekrytera personal med rétt erfarenhet och kunskaper. For att Jonkdpings 14n ska fortsitta
véxa och utvecklas kravs arbetskraft med ritt kompetens.

For att kunna vara anstallningsbar pa arbetsmarknaden krivs idag i princip att man minst har en
godkind gymnasieexamen. Oftast krivs det ndgon form av eftergymnasiala studier for att kunna moéta
arbetsmarknadens behov av spetskompetens.

I Jonkopings lén arbetar cirka 55 000 personer inom offentlig sektor, det motsvarar en ungeféar en
tredjedel av lanets forvarvsarbetande mellan 20-65 &r. Av dessa jobbar 21 procent inom Region
Jonkopings lan.

Om alla arbetsmarknadssektorers behov slas ihop, kommer efterfragan pa tillgédnglig arbetskraft ligga
langt 6ver utbudet framdver. Denna arbetskraftsbrist innebér att en stor del av dagens arbetsmarknad
behover effektiviseras framover. Digitalisering dr en vdg, men den loser bara en del av behoven.
Utlandsk arbetskraft dr en mdjlighet men sprakkunskaper och regelverk ar ett hinder. Hojd
pensionsalder underldttar ocksé, men fragan dr om ménniskor vill arbeta ldngre om det inte ar véldigt
l6nsamt.

Utvecklingen av antalet personer i arbetsfor alder varierar i lanets kommuner vilket innebér olika
utmaningar kopplat till kompetensforsorjning inom lédnet.

Ojimlik arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i JonkOpings 14n ar tydligt kdnssegregerad. I manga sammanhang strivas det efter
att arbetskraftens sammanséttning ska spegla befolkningen for att skapa en héllbar utveckling.
Arbetslivets sammanséttning skiljer sig at mellan olika branscher. Branscher och sektorer som kréver
hogre utbildning domineras av kvinnor, medan branscher dér gymnasieutbildning i regel racker
domineras av mén. Trots detta har médnnen hogre inkomster. For att minska inkomstskillnaderna
mellan kdnen och bredda kunskapsinnehéllet i varor och tjénster, behover fler utbildade tillforas fran
det kon som &r underrepresenterat. Detta langsiktiga arbete maste borja redan i skolans ldgre &ldrar.
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Figur XX Konsfordelning forvirvsarbetande efter niringsgren i Jonkopings lin 2023
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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INFRASTRUKTUR

Genom infrastruktur for energi, bredband och transporter skapar ldnet forutsédttningar for att fortsatt
vara en langsiktigt hallbar, attraktiv och innovativ tillvéxtregion. En god tillgénglighet &r en
forutsattning for alla lansinvanares potential ska komma till sin rétt. Infrastruktur &r ett viktigt verktyg
for tillganglighet och en enklare vardag fér manniskor.

Transporter
Transportinfrastrukturen i Jonkopings lén ar starkt priglad av lénets ldge och det faktum att flera
nationella strék passerar genom linet.

Infrastrukturen i lanet behdver utvecklas for att mélen i den regionala utvecklingsstrategin ska nas. En
vélutvecklad infrastruktur skapar forutséttningar for ett vil fungerande transportsystem. For att klara
hallbarhetsmalen behover det ske en forflyttning av transporter fran vig till jarnvag, samt en
overflyttning fran fossila drivmedel till fossilfria. De befintliga vigarna behdver underhéllas och
utvecklas for att bibehélla hog sékerhet och underlitta alla former av miljoanpassade transporter pa
vég.

P4 vigsidan giller detta framforallt E4 och riksvédg 40, som arligen hanterar stora trafikvolymer, men
aven riksvég 26 ar klassad som nationell stamvég och har stor betydelse for bade langviaga och
regionala resor och transporter. Trafikmangden pé lénets vagar okar for varje ar. Detta innebér att
slitaget pa vdgarna ocksé okar och ddrmed behovet av drift och underhall. Historiskt har kostnaden for
drift och underhall 6kat snabbare &n tillgangliga medel, vilket inneburit att standarden har blivit sdmre
over tid. Under senare &r har anslagen for drift och underhall 6kat betydligt, men det kommer att droja
innan underhallsskulden dr 16st. Vi kommer framdver att se flera dtgirder pa lénets vigar och
jarnvagar som kommer att ha paverkan pa trafiken.

De framsta behoven for utveckling av vagnitet i ldnet ar kopplade till att forbattra tillganglighet och
trafiksikerhet pd de storre véigarna, att skapa tryggare trafikmiljoer langs statliga vdgar inne 1 lénets
mindre tdtorter samt att bibehélla funktion pa lénets enskilda vignét.

Jonkopings 1dn korsas ocksé av flera tungt trafikerade jarnvégsstrackningar. Lanet har ett omfattande
jarnvégsnit med stationer i samtliga kommuner. Den regionala tagtrafiken &r beroende av jairnvagens
tekniska standard. De langvéga jarnvagsstraken har kapacitetsproblem, medan l14g standard &r
utmaningen for de lagtrafikerade banorna inom lénet. Detta forsamrar mojligheten att erbjuda attraktiv
trafikering ldngs jirnvigarna. Atgérder for att mojliggora en robust trafikering, exempelvis
tradsdkring, 4r mycket viktiga. Det &r prioriterat att i samverkan med Trafikverket driva frdgan om ett
jarnvéagsnit med hog kvalitet.

Sodra stambanan, Jonkdpingsbanan och Kust-till kustbanan ar elektrifierade och viktiga for person-
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och godstrafik ur sévil ett internationellt som nationellt perspektiv. Halmstad-Nassj6-Jonkoping
(HNJ)-banan, Vaggerydsbanan, Bockabanan och Vetlandabanan ir oelektrifierade och har ldgre
standard. Jarnvdgarna har betydelse for det regionala resandet och godstrafikens koppling till hamnar
pa bade vist- och ostkusten som exempelvis Halmstad och Oskarshamn.

Region Jonkdpings lin arbetar tillsammans med Region Ostergétland for en ny jarnvigsforbindelse
mellan Link&ping och Jonkoping med syfte &r att stirkta forbindelser mellan Norrkdping, Linkdping
och Jonkdping samt orterna daremellan.

Lanets viktigaste strak och noder for godstransporter pa jarnvég dr Sédra stambanan med
kombiterminalerna Gamlarp (Néssjo) och Stockaryd (Sdvsjd) samt Vaggerydsbanan med
kombiterminalerna i Baramo (Skillingaryd), Torsvik och Ljungarum (Jonkoping). Lanets
omlastningscentraler ger goda forutséttningar for intermodala transporter

For att mojliggora héllbar mobilitet Gver langre strickor i hela ldnet, behover byten mellan olika
transportslag forenklas och stimuleras.

Region Jonkdpings 14n dr deldgare i flygplatsen Jonkoping Airport.

Digitalisering och bredband

Den digitala utvecklingen &r en stark drivkraft for regional utveckling. Behoven av digitala 16sningar
hos foretag och offentlig sektor 6kar och i takt med det 6kar dven invanarnas digitala behov.
Digitaliseringen har god fart framét i ldnet och utmaningarna finns framforallt i att det kan vara svért
att fullt ut realisera nyttorna med de digitala l6sningarna. Digitaliseringen behdver drivas framét for att
stirka konkurrenskraft, 16sa valdfardsutmaningar, bidra till ett socialt ssmmanhéllet samhélle samt att
hela ldnet ska utvecklas. Den nagot ldngsamma utbyggnaden av bredband bromsar dock moéjligheterna
till digitalisering for bade invénare och foretag. Sarskilt pa landsbygden kvarstar fortfarande stora
utmaningar for att nd bade foretag och hushall med bredband. Var i ldnet invanarna bor ska inte avgora
hur god tillgdngen till bredband ér.

Den digitala delaktigheten behdver 6ka sé att grupper och individer inte ska l&dmnas utanfor det digitala
samhillet. Foretag och privatpersoner ska kunna verka och bo bade pa landsbygden och i staden eller
stadsndra omraden utan att behdva vélja bort attraktiva arbeten eller kulturella och sociala upplevelser.
I ett allt mer digitaliserat samhdlle &r tillgangen till digitala tjanster och bredband en fraga om
demokrati och delaktighet.

Det finns en pataglig risk kopplad till ett allt mer digitaliserat samhélle. Skulle el, mobiltelefoni eller
internetuppkoppling slés ut som en konsekvens av klimathéndelser, terroristhandlingar eller av en
fientlig makt, skulle bdde samhaéllet och varje enskild individ péverkas pd manga sétt. Lénet behover
utvecklas och byggas medvetet, med fokus pé resiliens och redundans.

Energiforsorjning

Energikrisen under 2022 har flyttat energifrdgan hogre upp pa agendan pé bade nationell och regional
niva. Rysslands invasion av Ukraina har gett f6ljdverkningar pa den europeiska energimarknaden och
okat behovet av fossilfri energi i Sverige och Europa. I Jonkdpings 1dn har vi en 1ag
sjalvforsorjningsgrad av energi och el.

For att samhallet och niringslivet ska utvecklas, behdver produktionen av fossilfri energi 6ka
samtidigt som anvéndningen behover bli mer effektiv och flexibel. Lanet har goda forutsittningar for
fornybar energiproduktion. Det finns méjligheter till fortsatt utbyggnad av bade vindkraft och
produktion av solenergi samt biogas.

Flera nationella, regionala och lokala initiativ, sésom energiplanering, har tagits for att paskynda
utvecklingen av ett fossilfritt och robust energisystem. I Jonkopings 14n har vi en gemensam vision for
arbete med klimat- och energi. For att né lénets vision om att bli ett fossilfritt och robust plusenergildn
krévs att produktionen fran fornybara energikillor vara storre dn den energiméngd vi anvénder.

Region Jonkopings 14n har genom sin klimat- och energistrategi forbundit sig att stodja atgarder for att
frimja:

e (Okad produktionen av fornybar energi
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e utvecklingen av ett robust energisystem
e en effektiv och flexibel energianvindning

Trafik och héallbarhet

For att nyttja trafiksystemet optimalt och mdjliggora resor som behdvs, bor onddiga resor undvikas till
formén for andra 16sningar, sisom distansarbete och digitala méten. For bade personresor och
godstransporter dr vigsystemet helt dominerande och att na fastlagda klimatmal &r en utmaning. Att
Oka andelen hallbart resande och héllbara transporter ar viktigt. Forutom att frimja en dverflyttning till
gang- och cykelbanor for de kortaste resorna och till elektrifierade jairnvagstransporter och
kollektivtrafik for langre resor, &r en snabb overflyttning frén fossila till fossilfria drivmedel det
avgorande.

En snabb elektrifiering av végtransportsystemet for bade tunga fordon och personbilar kréver stora
investeringar i bade nya fordon och laddstationer i hela landet. Férutom en elektrifiering av
végtransportsystemet dr anvindandet av biodrivmedel den atgird som har storst potential att minska
végtransportsystemets beroende av fossila drivmedel.

Del av ett europeiskt sammanhang

Den regionala utvecklingen har ett direkt samband med europeisk niva. Enligt forordningen om
regionalt tillvéixtarbete ska det regionala utvecklingsarbetet bedrivas i syfte att uppfylla regionala mal
och mél f6r EU:s sammanhéllningspolitik.

Som en del av EU har ldnet mojlighet att bidra till och dra nytta av europeiskt samarbete.

P& EU-nivé finns mél och strategier kring den dubbla omstéllningen (twin transition) med EU:s grona
giv och EU:s digitala agenda. Dessa genomsyrar EU-program, initiativ och lagforslag som, nir de
verkstills, har paverkan pa regional niva.

Omvirldsbevakning och proaktivt paverkansarbete pa EU-arenan 6kar mdjligheten att bade bidra till
och pé sikt dra nytta av utvecklingen. Region Jonkopings 14n samarbetar med andra regioner och ett
larosdte genom sitt 4gande i Smaland Blekinge Halland South Sweden med gemensamt kontor i
Bryssel. Vidare dr Region Jonkopings 14n vardorganisation for Europa Direkt, EU-kommissionens
informationsnétverk. Genom detta vérdskap stérks kopplingen mellan regional och europeisk niva,
bade strategiskt och praktiskt.

Det regionala utvecklingskapitalet

Medel for det regionala utvecklingsarbetet kommer fran regional nivd, men finns ocksa till forfogande
pa nationell och europeisk niva. Enligt forordningen om regionalt tillvixtarbete har Region
Jonkdpings lan rétt att besluta om anvéndningen av vissa statliga medel for regionalt tillvixtarbete, sa
kallade 1.1-medel. Dessa regleras arligen genom regeringsbeslut av villkor for budgetaret. I beslutet
framgér bemyndiganderam och anslag. Bemyndiganderamen faststéller den totala md&jliga volymen av
pagaende utvecklingsprojekt och anslagsramen faststiller volymen medel som dr mdjlig att betala ut
under aret. Forutom dessa medel, som tilldelas regional niva for sjdlvstindiga beslut utifran den
regionala utvecklingsstrategin, finns mojlighet att soka statliga medel genom utlysningar, framfor allt
hos Tillvaxtverket. Riktade utlysningar dir enbart regionalt utvecklingsansvariga aktorer kan sdka
genomfors genom erbjudanden utifrén de forvantningar nationell niva har pa den regionala nivén.

En stor del av det regionala utvecklingskapitalet kommer fran EU:s strukturfonder i form av
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF). I
strukturfondssammanhang tillhor Jonkopings lén tillsammans med Kalmar 1&n, Kronobergs 14n och
Gotlands l4n regionen Smaland och Oarna (NUTS 2-niva i EU:s regionindelning). Medel fran ERUF
och ESF tillfaller regional niva utifran geografisk tilldelning, med regionala utvecklingsstrategier och
EU-mal som utgangspunkter.

EU:s strukturfonder och den kommande langtidsbudgeten (MFF 2028-2034) stér infor stora
forédndringar. EU-kommissionen har inlett en bred debatt om framtida finansieringsprioriteringar, dér
sékerhet, gron omstéllning, teknologisk konkurrenskraft och landsbygdsutveckling lyfts fram som
centrala utmaningar. Detta kan innebéra att vissa traditionella program, sdsom
sammanhéllningspolitiken och den gemensamma jordbrukspolitiken (CAP), far mindre skyddade
budgetar 4n tidigare och i1 hdgre grad styrs av nationella prioriteringar och prestationer.
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Regionala stod for kultur, demokrati och hiilsa

De regionala stoden grundar sig pa Region Jonkopings ldns vision For ett bra liv i en attraktiv region,
vilket innebér ett ldn med bra milj6, goda mdjligheter till arbete, utbildning och utveckling, bra
kommunikationer och ett rikt kulturliv. Regionalt stod utgar ocksa fran Region Jonkopings ldns
grundldggande vérderingar och alla ménniskors lika vérde.

Stdden ska bidra till att

1. stirka och utveckla demokratin i hela lanet

ge invénare i hela lanet mojlighet att pdverka sin livssituation
hdja bildnings- och utbildningsnivén for invanare i hela lénet
ge bittre livskvalitet for lanets invanare

stirka kulturlivets infrastruktur.

nhkhwb

Stod ges till verksamheter som frémjar demokrati, social inkludering och en meningsfull fritid for
lanets invénare. Verksamheter som fér stod fran Region Jonkopings 14n ska vara demokratiskt
uppbyggda och bor ha hilsofrimjande, inkluderande, ideologiska, opinionsbildande, demokratiska
eller sociala funktioner.

Stod ges till:

e organisationer inom folkhdlsoomrédet (folkhélsa, funktionshinder och projekt)
¢ ungdomsorganisationer, pensionirsorganisationer, studiedistrikt
e kulturomradet i olika former.

De regionala stdden regleras genom “Grundvillkor for regionalt stdd till civilsamhéllet och
kulturomrédet i Jonkopings 1an” samt riktlinjer for respektive stddform. Grundvillkoren ersitter
”Policy for regionalt stdd till civilsamhallet RJL 2022/1068”.

LANGTIDSPROGNOS

Inf6r budgetarbetet har en langtidsprognos for de kommande tio aren tagits fram. Syftet dr att ge en
battre framforhallning infor framtida utmaningar samt skapa ett underlag for strategiska beslut.
Prognosen har fokuserat bland annat pa befolkningsutveckling, personalfoérsorjning och ekonomi. En
central insikt frdn prognosen r att andelen invanare som &r 80 ar och &ldre forvéintas 6ka markant,
medan antalet personer i arbetsfor dlder endast 6kar marginellt i 14net som helhet. I de s6dra och Ostra
delarna av lénet véntas dédremot den arbetsfora befolkningen minska, vilket kan innebdra utmaningar
for tillgdngen pa arbetskraft.

Utifran dialog kring prognosen har foljande omraden identifierats som viktiga framdver:

Anpassning till en dldrande befolkning och forédndrade vardbehov.

Strategiska beslut for kompetensplanering.

Atgirder for att sikerstilla ekonomisk hallbarhet och prioritering av investeringar.
Fortsatt effektivisering och kvalitetsforbéttring av verksamheten.

Prognosen ger en viktig vigledning fér kommande beslut och planering, vilket dr avgorande for att
mota regionens langsiktiga behov.

FINANSIELLA FORUTSATTNINGAR

Finansiellt mél

Region Jonkdpings lin har en stark och stabil ekonomisk grund som skapats genom ett langsiktigt
ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom framforallt hdlso- och sjukvarden och kollektivtrafiken
kommer att stélla krav pa finansiering och kostnadskontroll f6r en ekonomi i balans. Nya satsningar
och reformer samt investeringar i verksamheten ska darfor ske med langsiktig stabilitet i fokus. Varje
generation bor bara kostnaderna for den service som den beslutar om och sjélv konsumerar. For att
sdkerstilla en hélso- och sjukvard med god tillgénglighet och hog kvalitet krivs en fortsatt tydlig
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prioritering av vélfardens verksamheter. Det dvergripande finansiella malet for god hushallning é&r att
vi over tid ska finansiera investeringarna med egna medel.

Utgangspunkten ar att Region Jonkdpings léns verksamheter inte kostar mer 4n vad som kan
finansieras genom skatteintékter och statsbidrag. Region Jonkopings ldns ekonomiska resultat ska vara
pa en niva dér savil konjunktursviingningar, oférutsedda héndelser (t.ex. pandemier eller andra
sarskilda héndelser) och framtida dtaganden kan klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden
gentemot personalen, investeringar samt finansiering av all verksamhet som Region Jonkopings 14n
ansvarar for.

Det 6vergripande finansiella malet innebar foljande:

o Arets resultat, exklusive avskrivningar ska ticka érets investeringar

e Det overgripande finansiella mélet om egenfinansiering f6ljs i rullande 10 &rs period med 5 ar
bakat, innevarande ar och 4 ar framat

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser ska inte understiga 20 %.

Skatteintdkter och statsbidrag/kommunal utjdmning ska récka till verksamhetens nettokostnader, vilket
innebér att verksamhetens resultat ska vara i balans.

Resultatet 6ver tid ska utgéra 2 % av skatteintékter och statsbidrag/kommunal utjamning.

Pensionsskuld

Den 31 december 2024 uppgick Region Jonkopings léns pensionsatagande till 12,3 miljarder kronor.
Pensionsétagandet regleras i huvudsak genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KR. De samlade
finansiella tillgdngarna var 11,4 miljarder kronor (marknadsvérde 2024-12-31). Skulden péverkas av
justeringar av diskonteringsréntan och prisbasbelopp (inflation).

Den totala kostnaden for pensioner enligt blandmodellen berdknas i budget for 2026 med flerarsplan
2027-2028 till 1 180 miljoner kronor for 2026, 1 324 miljoner kronor f6r 2027 och 1 398 miljoner
kronor for 2028. 2026 ars pensionskostnader paverkar verksamhetens nettokostnad med 1 029
miljoner kronor och de finansiella pensionskostnaderna med 152 miljoner kronor.

Finansiella forutséittningar
Region Jonkdpings lans finansiella forutséttningar for att tillgodose medborgarnas behov beror i
huvudsak pa:

befolkningsutvecklingen i lénet relaterad till 6kningen i riket
samhéllsekonomins utveckling och dess paverkan pa skatteunderlag
statens transfereringar

avgiftsnivéer

skattesats.

Sveriges Kommuner och Regioners bedomning av samhillsekonomin 2025-04-29

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos bygger pa antaganden om fortsatt
osédkerhet i omvirlden, vilket férvéntas forlinga lagkonjunkturen. Prognosen visar pé fortsatt svag
arbetsmarknad i &r och nésta ar och att skatteunderlaget 6kar nominellt 2025-2028 i takt med historiskt
genomsnitt.

Den ekonomiska utvecklingen forvéntas leda till en lag BNP-tillvaxt under 2025, men en tydligare
uppgang bedoms ske fran 2026. Sysselséttningen péverkas i mindre grad dn produktionen, och
foretagen vintas i stor utstrackning behalla sin personal. Antalet arbetade timmar 6kar marginellt 2025
och mer tydligt fran 2026. Arbetslosheten véntas stiga till 8,6 procent under 2025, men vénda nerat
aret darpa.

Inflationen har inledningsvis dverstigit Riksbankens mél pd 2 procent under 2025, men den ddmpade
konjunkturen vintas bidra till sjunkande inflation, med en niva pé cirka 1,8 procent under 2026.
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Generella statsbidrag och utjéimning

Statens bidrag till regionsektorn bestar frimst av kommunalekonomisk utjamning och bidrag for
lakemedelsforménen. Syftet med det kommunala utjamningssystemet ar att skapa likvéardiga
ekonomiska forutsittningar for alla regioner for att kunna tillhandahalla likvérdig vélfard och service,
oberoende av ldnsinvénarnas inkomster, geografi, demografi eller socioekonomiska forhéllanden.
Systemet for kommunalekonomisk utjamning omfattar:

e inkomstutjamning for strukturella skillnader i skatteinkomster (staten garanterar skattekraft pa
115 procent)

e kostnadsutjdmning for strukturella behovs- och kostnadsskillnader, till foljd av till exempel
skillnader i demografi, geografi eller socioekonomiska foérhéllanden.

En regleringspost kan vara positiv eller negativ — det beror pa storleken pa anslaget och summan av
Ovriga bidrag och avgifter i utjamningssystemet. Regleringsposten fordelas mellan kommunerna
respektive regionerna med ett enhetligt belopp per invanare.

Tabell XX Generella statsbidrag och utjimningsbidrag

miljoner kronor Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inkomstutjamning 2260 2 355 2 544 2643 2754
Kostnadsutjamning -55 -53 -5 -4 -5
Regleringsavgift/bidrag 269 135 117 8 -61
Generella sektorsstod 323

Lakemedelsbidrag 1359 1441 1553 1654 1762
Summa 4156 3878 4209 4301 4 450

Statsbidrag for likemedel
Genom Overenskommelser mellan SKR och staten ersatts regionerna med ett sarskilt statsbidrag for
kostnaden for lakemedelsférménerna.

En ny behovsmodell for ldkemedel infordes 2021 och bygger pa samma variabler som den reviderade
modellen for hilso- och sjukvérden i kostnadsutjaimningssystemet. Modellen fordelar statsbidrag till
regionerna utifrdn bedémt behov snarare én faktisk forbrukning. Den inkluderar dven en solidarisk
finansiering for att hantera ojimn patientfordelning av kostsamma behandlingar. Fordelningen baseras
pa likemedelsforbrukning i olika aldersgrupper och justeras for socioekonomiska faktorer som
utbildning, inkomst och hushéllstyp. Region Jonkdpings ldns bidrag for 1dkemedel berdknas for ar
2026 uppga till 1 553 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag/Forordningar

Haélso- och sjukvarden

Utover generella statsbidrag finns flera riktade bidrag och foérordningar. Inom hélso- och sjukvérden ar
dessa oftast kopplade till nationella verenskommelser mellan staten och SKR. Overenskommelserna
fokuserar pa prioriterade utvecklingsomraden och reglerar vilka insatser regionerna ska genomfora for
att fa bidrag samt hur de ska aterredovisas. De beslutas arligen av regeringen, oftast i december, och
kan gilla ett eller flera ar. Bedomningen av forvéntade intdkter for riktade statsbidrag &r 2026 ar 447
miljoner kronor for Region Jonkopings lén.

Statsbidragen budgeteras centralt och finansierar permanenta forstarkningar i verksamheten for
langsiktighet och for att utveckla verksamheten utifran intentionerna i dverenskommelserna.

Regional utveckling
Inom den kommunalekonomiska utjimningen ingér sedan 2022 en post for att regionerna inom ramen
for sitt tillvéxtarbete ska faststélla mal och prioriteringar for det regionala
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kompetensforsorjningsarbetet. Regionerna ska @ven tillhandahélla bedomningar av lénets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och ldng sikt.

Region Jonkopings 14n erhaller dven statsbidrag for forvaltningskostnader for uppgifter om regionalt
utvecklingsansvar. Detta statsbidrag fordelas inom ramen for Regeringens beslut av anslag for
regionala utvecklingsatgirder. Storre delen av statsbidraget hanteras genom Tillvéixtverket, se avsnittet
”Det regionala utvecklingskapitalet” sidan XX.

Statsbidrag ansoks och erhalls ocksa till kultur inom ramen for kultursamverkansmodellen och genom
séarskilda beslut samt till utbildningsomradet for de delar som &r statsbidragsberittigade for respektive
skolform.

Regionskatten

Region Jonkopings ldns utdebitering 2026 dr 11,76 kronor. Om hénsyn tas till regionernas olika
kostnadsansvar for hemsjukvérd, kollektivtrafik, fardtjanst med mera (den sa kallade justerade
skattesatsen), var 2024 for Region Jonkopings 14n 11,48 kronor, vilket dr ldgre 4n genomsnittet for
riket.

En viktig forutsittning for fortsatt god samhéllsekonomisk tillvéxt dr att skatten halls pé en langsiktigt
héllbar niva.

Tabell XX Genomforda skatteforindringar sedan 2011

Ar Férdndring Kronor  Skattesats

2019 Hojd utdebitering 0,50 .76
“Skattevaxling™ region

2015 med mera 0,05 .26
Skattevaxling av

2014 fardtjanst 015 1.2
Héjd utdebitering 0,40

2013 Skattevaxling av

hemsjukvird 034 10,66
M2 Skattevaxling av trafik 0,33 1,00
2om 10,67

Finansiella intikter/kostnader

Arsavkastningen for de finansiella tillgingarna dren 20262028 beriknas uppga till 4,8 procent, vilket
motsvarar cirka 500 miljoner kronor per &r. Pensionsédtagandet vid 2025 ars utgang berdknas uppga till
12,436 miljarder kronor och berdknas minska till 12,223 miljarder kronor 2028.

Finansiell bedomning 2026-2028

For en langsiktig och finansiellt héllbar utveckling dr Region Jonkopings ldns finansiella malsdttning
att dver tid uppna ett finansiellt resultat som ger forutséttning for egenfinansiering av investeringar.
Foreliggande resultatbeddmning och beddmning kring méjlighet av egenfinansiering av investeringar
baseras pa foljande forutsittningar:

e Verksamhetens nettokostnad for 20262028 ar en upprakning av 2025 ars budget utifran
SKR:s bedomda pris- och 16neforandring.

e Skatteintikter och kommunal utjdmning/statsbidrag utifran SKR:s bedomning april 2025.

e Of0randrad skattesats 2026 (11,76).

e Utgiftsramar for 2026—2028 har utokats, vilket redovisas i tabell X, sidan XX.

Resultat
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I kommunallagen anges att kommuner och regioner ska upprétta en budget sa att intékterna dverstiger
kostnaderna.

Region Jonkopings 14n budgeterar ett positivt resultat 2026 enligt blandmodell pa 318 miljoner kronor.

Region Jonkdpings 14n har en stark finansiell stdllning med en soliditet inklusive pensionsatagande per
2024-12-31 pé 22 procent. Detta har uppnétts genom hushéllning av resurser, for att klara framtida
ataganden och konjunktursvingningar. Det 6vergripande ekonomiska maélet for god hushéllning, att
Region Jonkdpings 1dn &ver tid ska finansiera investeringar med egna medel uppnas ej for perioden, (-
310 miljoner kronor).

I kommande budgetar under kvarvarande mandatperiod kommer ocksa redovisning enligt
fullfonderingsmodellen att ske i avsnittet Finansiella rapporter.

Investeringar

Behov av investeringar i lokaler, utrustning och IT uppkommer av olika skil. Huvuddelen av Region
Jonkdpings lans investeringar i utrustning avser aterinvesteringar for att uppréatthalla befintlig
kapacitet i verksamheten. Med den tekniska utveckling som sker medfor ofta aterinvestering i
utrustning dven nya funktionaliteter. Det kan innebéra krav pd ombyggnation eller annan anpassning
av lokaler for att kunna installera den nya utrustningen. Andra skal till investeringsbehov ar
arbetsmiljokrav eller fordndrade arbetssitt.

Under 2026 tas det fram en 14ngsiktig ram for fastighetsinvesteringar.

Vid prioritering av vilka investeringar som ska genomforas inom hélso- och sjukvarden ska alltid
provning goras om atgirden stddjer forflyttningen till nédra véard. Detta giller savél lokaler som
utrustning och IT. Hur investeringen paverkar kommande driftkostnader ar en viktig aspekt i
prioriteringen och tydliggors infor beslut.

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna sillan nér upp till mélen i budget och flerarsplan.
Bedomningen &r att det dr realistiskt att fastighetsinvesteringarna uppgar till 85 procent av den
berdknade investeringskalkylen for perioden 2026-2030. Egenfinansiering av investeringar under
denna period redovisas i tabell X sidan XX. Det 6vergripande mélet for egenfinansiering f6ljs fran och
med 2026 i rullande tioarsperiod med fem &r bakat, innevarande ar och fyra ar framét. Eftersom 2026
ar forsta aret vi foljer upp enligt denna princip sa redovisas endast innevarande ar samt de fyra
kommande aren. Detta innebér att 2031 kan hela 10-arsperioden redovisas enligt denna princip. Det
overgripande ekonomiska malet for god hushallning, att Region Jonkopings 14n over tid ska finansiera
investeringar med egna medel uppnas ej for perioden, (-310 miljoner kronor).

Inom ramen for egenfinansiering ingar dven medfinansiering av jairnvagsforbindelsen Y:et, beslutat i
fullmiktige 2017. Nir genomforandeavtal tecknas kommer 6verenskommet belopp belasta resultatet.

Tabell XX Egenfinansiering av investeringar, budget 2026 med plan 2027-2030

Summa

2026- Budget Plan Plan Plan Plan
Miljoner kronor 2030 2026 2027 2028 2029 2030
Resultat (sista raden) 1751 318 275 359 400 400
Avskrivningar 3350 641 666 671 681 691
Egna medel 5101 959 941 1030 1081 1091
Investeringar detaljer -5411 -1040| -1005| -1157| -1133| -1077
Egenfinansiering -310 -81 -64 -128 -52 14
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Tabell XX Forindring jimfort med budget 2025, totalt

Miljoner kronor 2026 2027 2028
Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)

Dans SMOT -1,5 -1,5 -1,5
Smalands Turism -1,5 -1,5 -1,5
Politiska ungdomsorganisationer valar -0,3 0 0
Summa ANA namnden -3,3 -3 -3
Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)

Nya fordon, leasing (inkluderar nya samt avyttring) 0 -28,6 -28,6
Ny stomlinje Jonkopings stadstrafik enligt avsiktsforklaring -22,5 -22,5 -22,5
Nya fordon, leasing (inkluderar nya samt avyttring) 0 -1,7 -27,8
Ny stomlinje Jonkopings stadstrafik enligt avsiktsforklaring 22,5 22,5 22,5
Utokning av busstrafik i hogtrafik ersatter ny stomlinje

Jonkopings stadstrafik enligt avsiktsforklaring -12,5 -25 -25
Ny linje 135, (ersatter L133) -5 -5 -5
Summa TIM namnden -17,5 -60,3 -86,4
Namnden for folkhilsa och sjukvard

Priméarvard -40 -70 -70
TBE-vaccin barn 7 7 7
Habilitering -5 -5 -5
Vaccinationer -10 -10 -10
Tillganglighet 1177 -5 0 0
BUP/BUH -5 -5 -5
Primérvard 0 0 -30
Rehabiliteringscentrum och Oron-nésa-hals (audionom,

logopeder, arbetsterapeuter med flera) -5 -5 -5
Medicinsk vard (spec palliativ vard, reumatologen, barnobesitas) -7 -7 -7
Summa FS namnden -70 -95 -125
Regionstyrelsen

Stoéd namndsekreterare -1 -1 -1
Skatt pa biogas (beslut att skatten tas bort) 14,6 14,6 14,6
Miljéomstallningspott (robusthet och miljo) -5 -5 -5
Starka beredskapsarbetet -5 -5 -5
Summa Regionstyrelsen 3,6 3,6 3,6
Summa forandring jamfért med budget 2025 -87,2| -154,7| -210,8
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Gemensamt for Region Jonkopings lan

Region Jonkopings 14n verkar inom omradden som dr avgorande for ménniskors liv och hilsa, men
ocksa inom omraden som ger lanet forutsittningar for en hallbar tillvaxt och utveckling. Sambanden
mellan dessa omraden &r starka. Stod- och servicefunktionernas dvergripande uppdrag ér att stodja
verksamheterna utifrdn deras behov och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. I néra
dialog med verksamheterna ska stodfunktionerna standigt utvecklas och arbeta med stindiga
forbattringar for att bidra till en alltmer hallbar verksamhet.

STRATEGISKA MAL OCH FRAMGANGSFAKTORER

I balanced scorecard har strategiska mal och framgangsfaktorer for vart arbete formulerats. De
strategiska mélen beskriver vilket tillstdnd vi vill uppna med vart arbete pa en liangre tidshorisont.
Framgéngsfaktorerna beskriver de viktigaste omrddena vi behover arbeta inom for att uppfylla de
strategiska malen de ndrmsta &ren. Tabellen nedan beskriver vilka strategiska mél och
framgéangsfaktorer som finns formulerade i budget 2026 med flerarsplan och hur de héanger samman,
dérefter foljer en beskrivning av de sju strategiska mélen.

Strategiskt mal

Framgangsfaktor

Basta plats att vaxa upp, leva,
verka och aldras pa

Nojda kunder och intressenter

God tillganglighet

God och jamlik halsa

Vitalt och tillgangligt kulturliv

Ett demokratiskt och jamstallt samhalle

Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Enklare vardag for invanare
och medarbetare

Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Samverkan med andra aktorer

Basta mojliga kvalitet

Halsoframjande och sjukdomsforebyggande

S&dker verksamhet

Andamaélsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU och staten erbjuder

Langsiktigt hallbar och
innovativ tillvaxtregion

Innovationsstddjande arbete

Tillganglig sdker och hallbar infrastruktur

Bast pa att forbattra och
fornya

Forbattringskunskap

Professionell kunskap

Forskning

Sveriges basta offentliga
arbetsgivare med Sveriges
basta arbetsplatser

Ratt kompetens och bemanning

En god arbetsmiljé och halsa

Framja kreativitet och delaktighet

God och hallbar hushallning

Kostnadseffektiv verksamhet

GEMENSAMMA INRIKTNINGAR

Kopplat till de sju strategiska mélen finns ett antal gemensamma inriktningar, oavsett ndamnd eller
verksamhet inom Region Jonkdpings 14n. De foljer nedan.

Biista plats att vixa upp, leva, verka och aldras pa

Region Jonkopings lin ska bidra till att Jonkopings ldn dr bdsta platsen att vixa upp, leva, verka och
dldras pa. For att nd ditt behéver vi ndjda kunder och intressenter och skolorna behover ha ett
utbildningsinnehdll som dr anpassat till elevernas behov. Vi behdver arbeta for en god tillgdnglighet
till vara sjukhus och vardcentraler, men dven for ett vitalt och tillgdangligt kulturliv.
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Region Jonkopings 14dn arbetar for en god och jdmlik hélsa och ett demokratiskt och jamstillt samhille.
Detta arbete sker i stor utstridckning i samarbete med kommunerna i lanet. Tillsammans ska det
strategiska arbetet kring jimlik hilsa och jamlika uppvéaxtvillkor i linet intensifieras. Region
Jonkopings ldn ska aktivt arbeta med konceptet ”Bésta platsen”. Detta gors med fordel genom
samverkan och samarbete med lédnets kommuner och samhéllsaktorer med utgangspunkt av
invanarkraft och ”Vad dr bést for Esther?”.

Tillsammans i ett storre system

Region Jonkdpings 14n och ldnets 13 kommuner har alla for sin egen organisation och verksamhet
formulerat visioner som speglar ambitionen att bidra till ett bra liv. For de cirka 370 000 invénarna i
Jonkopings 1dn ar det i vardagen oviktigt vilken huvudman som har ansvar for en viss vélfardstjéanst,
det viktiga &r att det fungerar. Déarfor gor vi det bést tillsammans - Tillsammans for ett bra liv for alla.
I arbetet ingédr Kommunalt forum, Primérkommunal Samverkan, Lansstyrelsen, Hogskolan i
Jonk6ping, Kommunal utveckling och andra samhéllsaktorer. Tillsammans utgor vi delar i ett storre
system for lanets invéanare.

Pé flera nivder och i olika strukturer pagar samverkan for att gora det bésta for invanaren. Men for att
det ska fa effekt for invanaren behdver vi se oss som ett storre system och dé ar inte minst hogsta
ledningens insikt och engagemang viktigt. Sedan hosten 2021 har detta synsétt utvecklats pa hogsta
tjdnstemannaniva genom ett gemensamt utvecklingsprogram dar tillit till varandra, att arbeta
gransoverskridande och samordna resurser, skapa gemensamma strukturer for ldrande, kvalitet som
strategi och de tre enkla reglerna ar exempel péa delar som fordjupats. Sedan 2025 genomfors ett
gemensamt utvecklingsprogram for nésta chefsnivé inom regionen, kommunerna, Lansstyrelsen med
samma inriktning.

Under varen 2025 genomfors inom ramen for arbetet med revidering av styrande dokument
dialogméten i alla 13 kommuner. I dialogerna deltar representanter for alla delar i det storre systemet.
Resultatet av detta kommer, forutom att paverka inriktningarna i ett antal styrande dokument, att
aterspeglas i vart fortsatta gemensamma arbete for invinarna. For att lyckas behover systemets olika
forum och samverkansytor utvecklas vidare, detta arbete ar paborjat under 2025 for att pa bésta sétt
stddja det gemensamma arbetet for invénarna pé alla nivéer, frén politisk nivé och genom alla
ledningsnivéer i verksamheten.

Den regionala nivdn i det demokratiska systemet

Sveriges regioner har tvd huvuduppdrag; regional utveckling samt folkhilsa och sjukvard. En djup
forankring i befolkningen skapas genom att verksamheten leds av folkvalda politiker. En stor
fordndring av den politiska organisationen gjordes vid regionbildningen infér mandatperioden 2015-
2018. Sedan dess har ytterligare fordndringar gjorts med inférande av personaldelegation,
upphandlingsdelegation, demokratiberedning samt politiska sekreterare. Ndmndernas roll och uppdrag
har utvecklats sedan regionbildningen och en forstirkning av den politiska organisationen gjordes
infér mandatperioden 2019-2022. Forvaltningens resurser for att stddja den politiska organisationen
har inte forstérkts parallellt och dérfor genomfors en forstiarkning 2026.

Jiamlik verksamhet

Minskliga réttigheter dr badde mal och medel for en bra och jamlik verksamhet. I vart dagliga arbete
utgér vi fran de sex réttighetsprinciperna — icke-diskriminering och jamlikhet, deltagande och
inkludering samt transparens och ansvar — for att séikra det rattighetsbaserade arbetet.

Jamstélldhet ar en grundlaggande forutsittning for ett hallbart och demokratiskt samhélle. For Region
Jonkdpings 1dn innebir detta att sékerstilla att alla invanare, oavsett kon, har lika tillgang till
vélfardstjanster, inflytande och mojligheter till god hélsa och livskvalitet. Genom att integrera ett
jamstilldhetsperspektiv i styrning, ledning och uppfoljning kan regionen identifiera och atgirda
strukturella skillnader som paverkar invanarnas livsvillkor. For att arbeta mer systematiskt och
strategiskt med jamlikhets- och jimstélldhetsintegrering behover arbetet ske i de ordinarie
kérnprocesserna. Under 2025 och 2026 medverkar Region Jonkopings 1én 1 SKR:s "Modellkoncept for
jamstélldhetsintegrering".

Region Jonkdpings 14n arbetar for ett jamstéllt arbetsliv dar kvinnor och méan har samma villkor och
mdjligheter. Lika forutsittningar pa arbetsmarknaden ar viktigt for lanets kompetensforsorjning,
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Sveriges tillvaxt och vélfard. For att vara konkurrenskraftigt behover Sverige ta vara pa bade kvinnors
och méns kompetens och innovationskraft. En viktig del i detta dr forutsittningarna att starta och driva
foretag.

For att kunna bedriva en jamlik verksamhet behdver vi vara medvetna om hur normer paverkar oss
och vilka normer som kan riskera att leda till ett begrdnsande forhallningssétt. Ett jaimstélldhets- och
jamlikhetsperspektiv behdver finnas med i beslutsfattande, pa alla nivéer och i alla steg av olika
processer. Genom att arbeta med integrering av dessa perspektiv sékrar vi att jamstélldhetsarbetet blir
en del av det ordinarie arbetet.

I vart arbete med hbtqi-personers réttigheter ingar att ingen ska uppleva sig krankt eller missforstadd i
motet med varden eller regionens andra verksamheter pa grund av sin sexuella ldggning eller
konsidentitet/konsuttryck. Vidare ska alla kinna sig vilkomna att arbeta inom var organisation, oavsett
sexuell laggning eller konsidentitet/konsuttryck.

Vi har antagit mal och riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters rittigheter, i enlighet med
lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Tillgdnglighet &r ett prioriterat utvecklingsomrade for vért arbete med jimlik verksamhet. I arbetet
utgér vi frdn FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning.

Kunskap om barn och ungas rittigheter ska hallas levande och utvecklas inom alla delar av
organisationen. Genom ett arligt barnbokslut ges alla verksamheter mdjlighet att pa ett dvergripande
sétt redovisa barnréttsarbetet inom den egna verksamheten. Syftet &r att sdkerstilla barnperspektivet
inom organisationen. Region Jonkdpings lén arbetar dven utifrdn FN:s barnkonvention som bland
annat innebdr att vi alltid ska gora barnkonsekvensanalyser infor beslut som berér barn. Detta &r ett
omréade som behover utvecklas ytterligare. Vi ska aktivt stotta jamstélldhets- och demokratiarbetet
inom ideell sektor/civilsamhille, samtidigt som vi tydligt ska folja upp ekonomiskt stod till
verksamheter. De foretag och institutioner som utdvar sin verksamhet pa uppdrag av oss ska ocksa
arbeta for jamstélldhet och jamlikhet pa sin arbetsplats.

Enklare vardag for invianare och medarbetare

Ett viktigt strategiskt mal for Region Jonkdpings ldn dr att gora vardagen enklare for bdde invdnare
och medarbetare. For att lyckas med det behdver arbetssdtt och digitala tjdnster utvecklas i samarbete
med andra aktorer.

Digitalisering for en hdllbar verksamhet

Sambhadllet blir allt mer digitalt och invanarnas forvéntningar pa enkla och smidiga tjanster okar.
Samtidigt blir befolkningen éldre, vilket gor att farre personer i arbetsfor alder behover stodja fler som
behover vélfardstjanster. Digitalisering dr en nyckel till att moéta dessa utmaningar. Vi vill att vara
digitala tjanster ska vara moderna och lika vél utvecklade som i andra samhillssektorer. De ska gora
vardagen enklare for invanare och forbéttra arbetsmiljon for vara medarbetare. Alla invanare som har
mojlighet att anvinda digitala tjanster ska fa tillgang till enkla och sammanhallna 16sningar — oavsett
om de dr patienter, kulturkonsumenter eller resenérer. For att digitaliseringen ska vara inkluderande
behdver tjénsterna utformas med sarskilt fokus pé anvéndarvinlighet och tillgdnglighet for olika
grupper, inte minst for dldre och personer med funktionsnedséttning. Genom att stirka invénarnas
sjdlvbestimmande och delaktighet skapas forutséttningar for en mer jamlik tillgang till hdlso- och
sjukvard, kollektivtrafik och regionala utvecklingsinsatser. Det bidrar till att sdkerstélla att digitala
16sningar moter invénarnas olika behov och stirker deras mdjlighet att vara aktiva deltagare i
samhillet. Samtidigt ska de som inte kan eller vill anvénda digitala tjanster f den service de behdver
pa andra sétt.

For att utveckla bra digitala tjanster behover vi

samordna och hantera data péa ett effektivt sétt

integrera nya system och tjanster pa ett smart sitt

utveckla processer som fungerar tillsammans

anvinda enhetliga begrepp och termer bade regionalt och nationellt.

Digital kompetens ska vara en sjélvklar del av var organisation. Alla medarbetare behdver ha
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grundlaggande digital kunskap, och vi behover ocksé spetskompetens inom omraden som Al,
molnlagring, maskininldrning och datasikerhet.

Forutom att forbéttra dagens digitala tjinster méaste vi hitta nya 16sningar pa framtidens utmaningar.
Det innebér att vi behdver samarbeta med viktiga digitaliseringspartners bade i Sverige och
internationellt. Vér utveckling ska alltid utgé frén invdnarnas och medarbetarnas behov. Genom att
samarbeta med patienter, resendrer och kulturkonsumenter kan vi skapa tjénster som verkligen gor
nytta.

Digitalisering for bittre service och arbetsmiljo
Digitalisering ska hjélpa oss att

e skapa battre service for invanare
e underlitta arbetet for vra medarbetare
e gora det enklare att kommunicera och samarbeta.

Genom att automatisera vissa arbetsuppgifter kan vi frigora tid for det méanskliga motet dar det
verkligen behovs. For att lyckas méste vi utveckla vara processer och jobba smartare tillsammans.
Digitalisering ska bidra till 6kad invénarnytta, stirkt verksamhetseffektivitet och en langsiktigt héllbar
ekonomisk utveckling. Genom att minska administrativa arbetsmoment kan mer tid och resurser
frigoras till kdrnverksamhet, sdsom patientkontakt och invénarnéra service. For att digitala satsningar
ska ge onskad effekt krdvs en tydlig implementeringsplan som sékerstéller att I6sningarna integreras i
det dagliga arbetet. For att lyckas med framtidens digitalisering behdver samverkan mellan Region
Jonkopings 1dn och lanets kommuner stérkas.

Region Jonkopings ldn ser sérskilt stor potential i tillimpningen av Al som ett verktyg for att
effektivisera arbetsprocesser och frigora resurser for att stirka det ménskliga motet. Al ska tillimpas
pa ett hallbart och ansvarsfullt satt med fokus pa nytta, etiska 6vervidganden och invanarnas behov. Vi
fortsétter att arbeta med Rétt Anvind Kompetens (RAK) samtidigt som vi digitaliserar verksamheten.
En del arbetsuppgifter kommer att forsvinna, medan nya roller skapas.

En trygg och anvindarviinlig digital miljo
Manga av véra tjanster striacker sig dver flera verksamhetsomraden och ibland 4ven mellan olika
huvudmén. For att skapa effektiva digitala 16sningar maste vi

e lagra data pd ett sétt som gor den lattillgénglig

e utveckla sammanhallna planer for verksamhetsutveckling

e Dbygga digitala tjinster som invanarna har fortroende for och kan ta del av

e se till att vra medarbetare kénner sig trygga och kompetenta i att anvinda digitala verktyg.
For att digitaliseringen ska bli en naturlig del av verksamheten behover vi satsa pé utbildning och
utveckling. Det kravs bade grundlaggande digital kompetens for alla medarbetare och spetskompetens
inom vissa omraden.

Data kommer att spela en allt viktigare roll i var verksamhet. Vi behdver effektiva system for att
hantera och anvinda data, bade i dagliga beslut och for langsiktig planering. Att dela data med véra
samarbetspartners blir ocksa viktigare i takt med att lagstiftningen mojliggoér det.

Kommunikation som verktyg for mdluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg arbetar vi tillsammans med invanaren i fokus for att
forverkliga Region Jonkdpings 1dns mal och visionen om ett bra liv i en attraktiv region. God
kommunikation bygger pé var forméaga att ta reda pé och forsta vad ldnsinvanare, medarbetare,
samarbetspartners och andra intressenter behover och vill veta. Kommunikationen ska vara
malgruppsanpassad och tillgdnglig och alltid utgé fran varje enskild mélgrupps behov och
forutsattningar.

Kommunikationen ska skapa forutséttningar for delaktighet, transparens och trovérdighet mellan
chefer och medarbetare och i motet med kunder och intressenter. Den ska bidra till att 6ka invdnarnas
kunskap om Region Jonkdpings ldn och véra erbjudanden och ge mojlighet till insyn och delaktighet.
Kommunikationen ska vara en mojliggdrare i att engagera medarbetarna i organisationens och
arbetsplatsens uppdrag, strategier och mal samt stodja utveckling och stindiga forbattringar.
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Kommunikationen bidrar till att stérka organisationskulturen och att forma varumérket Region
Jonkopings lan.

Ett tydligt kommunikationssystem ska skapa forutsdgbarhet och trygghet kring olika
kommunikationsinsatsers och kanalers syfte, innehall och anvéndning. Region Jonkopings 1dn ska
utifran sitt demokratiuppdrag arbeta for att vara en kommunikativ organisation, bade inom
organisationen och utanfor. Kommunikationen ska bidra till en tydlig riktning for verksamheten och
till kommunikativa ledare som har kunskap om sitt kommunikationsansvar och formagan att omsétta
det 1 handling. Chefer och ledare dr den viktigaste kanalen i kommunikationen med medarbetarna, och
medarbetarna dr de bista ambassaddrerna i dialogen med invénare, samarbetspartners och kollegor.

En vil fungerande kommunikation dr avgérande for att Region Jonkoping 14n ska arbeta i enlighet
med uppdragen och ska tillimpas som verktyg och stdd for att nd uppsatta mal pa bade kort och lang
sikt.

Biista mojliga kvalitet

Region Jonképings ldn ska arbeta for bdsta mdjliga kvalitet inom all verksamhet. For att nd detta
krdvs att vi arbetar hdilsofrdmjande och sjukdomsférebyggande, och att vi ska ha en siker verksamhet
i alla delar. Vi behover dven ha dndamalsenliga, resurseffektiva och hdllbara processer, samt utveckla
formdgan att dra nytta av de resurser som staten och EU erbjuder.

En global region

Jonkdpings lans strategiska lage, den internationellt profilerade hogskolan och den 6kande
globaliseringen skapar forutsattningar for léanet att bli en 1angsiktig hallbar och innovativ
tillvéxtregion. En forutséttning for Jonkopings léns langsiktigt hallbara utveckling ér att ldnets foretag
erovrar och blir en del av de globala viardekedjorna. Darfor behover insatser kontinuerligt goras for att
stodja foretagens internationalisering- och exportambitioner. Globaliseringen ger dven mdjlighet till
kunskaps-och kompetensinfluenser samt okar mojligheten for internationella foretags
direktinvesteringar och nyetableringar i linet.

Den regionala nivan och dess utveckling har ett direkt samband med europeisk niva. Enligt
forordningen om regionalt tillvixtarbete ska det regionala utvecklingsarbetet bedrivas i syfte att
uppfylla regionala mél och mél for EU:s sammanhallningspolitik. Som en del av EU har lénet
mojlighet att bidra till och dra nytta av europeiskt samarbete. P4 EU-niva finns mal och strategier
kring den dubbla omstillningen (twin transition) med EU:s grona giv och EU:s digitala agenda. Detta
genomsyrar EU-program, initiativ och lagforslag som nér de verkstéills, har paverkan pé regional niva.
Omvirldsbevakning och proaktivt paverkansarbete pa EU-arenan dkar mdjligheten att bidra till och pa
sikt dra nytta av utvecklingen. 2035 &r Jonkopings l4n ett internationellt konkurrenskraftigt 14n.

Globaliseringen paverkar hur kulturer, livsaskédningar och vérderingar formas. Genom att aktivt delta
i globaliseringen och den internationella konkurrensen kan lanet skapa nya relationer med andra
ménniskor, med andra platser och med andra ldnder. Genom samverkan kan ldnet ocksé paverka andra
i en mer héllbar och fredlig inriktning utifran perspektiven i de globala malen. Inriktningen é&r att
Region Jonkopings ldns ska bidra till hallbarhet med utgédngspunkt i den regionala utvecklingsstrategin
och med koppling till EU:s mél och strategier samt till Agenda 2030.

Naér beroendet av omvérlden dkar och en del av de politiska besluten fattas pa europeisk niva, blir det
internationella arbetet en forutsattning for att skapa en 1dngsiktig regional utveckling. Detta ar
bakgrunden till Region Jonk6pings l4ns internationella policy. Den slér fast att vart internationella
arbete ska framja den regionala utvecklingen och véra olika verksamheter. Genom vara kunskaper och
nitverk dr vi en resurs for lanet vad géller EU-finansiering och projektstod.

For att stirka lanets mojligheter till héllbar tillvaxt och langsiktig konkurrenskraft bedrivs ett aktivt
paverkansarbete gentemot savil staten som EU. Genom dialog och gemensamma initiativ med ldnets
kommuner och aktérer verkar Region Jonkdpings ladn for att lyfta fram strategiskt viktiga fragor
kopplade till kompetensforsorjning, infrastruktur och néringslivsutveckling.

Territoriell strategisk planering
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Regionen arbetar med att ta fram kunskapsunderlag och arbetssitt som frimjar analyser och
samverkan pa flera nivier kring de utmaningar och I6sningar som ar viktigt for genomforandet av den
regionala utvecklingsstrategin.

Rumsliga perspektiv pé lanets utveckling gor att lanets strategier kan séttas i ett storre sammanhang,
vilket 1 sin tur ger forutséttningar for béttre samsyn och tydlighet kring langsiktiga prioriteringar och
mal.

Siiker verksamhet

Sverige genomfor nu den storsta forstarkningen av totalforsvaret sedan kalla kriget. Ett starkt svenskt
totalforsvar bidrar till bade Sveriges och Natos sdkerhet. For Region Jonkopings 14n innebér detta att
organisationen ska sdkerstélla att de viktigaste samhallsfunktionerna fungerar dven under kris och
krig. Region Jonkopings 14n har ocksa en viktig roll i att stddja det militéra forsvaret, bland annat
genom en civil hédlso- och sjukvard.

For att stiarka var beredskap pégar ett omfattande arbete med att utveckla Region Jonkopings lans
formaga att hantera fredstida kriser och ytterst krig. Parallellt kartldggs och analyseras vilken
verksamhet som ska bedrivas under hojd beredskap. Andra prioriterade omraden inkluderar samverkan
och ledning, utbildning och &vning, kapaciteten att omhénderta ett stort antal skadade och sjuka samt
forsorjningsberedskap.

Region Jonkdpings 14n arbetar for att samordna och stirka det regionala arbetet med civil beredskap
och totalforsvar. Fokus ligger pé styrning, kontinuitetsplanering och ledningsforméga inom
organisationen. Arbetet omfattar &ven samverkan med Forsvarsmakten inom ramen for véardlandsstod,
skydd av samhéllskritisk infrastruktur, sédkerhet for fortroendevalda samt robusthet i digitala och
administrativa system.

Regionen arbetar ocksa med strategiska fragor som ror krigsorganisation, rddighet over
personalresurser, krigsplacering och tydlighet i juridiska och ekonomiska forutséttningar vid hojd
beredskap.

Arbete pdgar dven med att stirka allmén sdkerhet, och for det krévs ett ndra samarbete med regionala
aktorer och ndringslivet. Ett viktigt omrade for att skapa en robust beredskap och férmaga att bedriva
samhéllsviktig verksamhet, &ven under kritiska forhallanden, 4r Region Jonkopings léns lokaler som

behover vara anpassade for de krav som stélls.

Regionerna far sedan flera ar statsbidrag som delvis ger ekonomiska forutsattningar for det forstarka
arbetet med totalforsvarsuppbyggnaden. Utdver det behover Region Jonkdpings 14n dven ta ansvar for
att hantera det fordndrade laget vad avser allmén sékerhet, IT-sdkerhet och informationssikerhet
(cybersékerhet). Uppdraget att sdkerstélla att samhallsviktig verksamhet kan bedrivas i minst tre
manader vid allvarliga stérningar i samhéllets funktionalitet stdller krav pa planering, utbildning och
ovning vilket behover ske i néra samverkan med verksamheten. For att stddja och underlétta for
verksamheten behover stddet till chefer och verksamheten forstarkas och under 2026 genomfors en
satsning.

Cybersiikerhet

Ett modernt och digitaliserat samhélle forutsatter en robust digital infrastruktur. Region Jonkopings
lan arbetar aktivt for att sdkerstilla att IT-system, informationshantering och molntjanster uppfyller
hogt stillda sdkerhetskrav. Cyberhot och digitala angrepp ér en vdxande utmaning, och
cybersdkerheten dr en central del av regionens civilforsvarsarbete.

Fokus ligger bade pé att forebygga incidenter och att ha formaga att hantera attacker nér de intréffar.
Utbildning, 6vning och kontinuerlig uppféljning dr avgérande for att skapa en organisation som &r
motstandskraftig mot digitala hot och kan upprétthalla trygg service till invanare — dven i kris.

Viilféirdsbrottslighet

Region JonkSpings 14n har ett tydligt ansvar att sékerstélla att offentliga medel anvinds korrekt och
utvecklar dérfor arbetet med att forebygga, upptécka och forhindra vilfardsbrottslighet, for att skydda
offentliga medel, stérka kontrollsystemen och vérna invénarnas fortroende for verksamheten. Under
2025 genomfordes en kartldggning och inventering av befintliga insatser kopplade till att motverka
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vélfardsbrottslighet utifrén det uppdrag som gavs i Regionstyrelsen 2023 om att identifiera styrkor,
brister och utvecklingsbehov i organisationens kontrollsystem. Med utgdngspunkt i resultaten fran
kartliggningen finns nu en riktlinje och arbetet kommer att utvecklas och forstirkas under 2026.
Insatserna omfattar bland annat forbéttrad intern styrning och kontroll, 6kad kompetens inom
organisationen samt fordjupad samverkan med relevanta myndigheter. Genom detta arbete ska
fortroendet for regionens verksamhet varnas och forutsittningarna stirkas for att offentliga resurser
anvénds till ratt andamal.

Hallbar upphandling

Upphandling &r en strategiskt viktig fraga for Region Jonkdpings 14n. En bra process for upphandling
av varor och tjénster har stor betydelse for verksamhetens effektivitet. Region Jonkdpings 14n &r i
ménga fall en stor kund och kan genom upphandlingar paverka utbudet pd marknaden i en héllbar
riktning. Sociala héllbarhetskrav och mer langtgaende miljokrav stélls i prioriterade upphandlingar.
Region Jonkopings lan stéller sig positiv till samverkan med ldnets kommuner nér det giller
gemensamma upphandlingar, for att skapa klokt resursutnyttjande och béttre service till ldnsinvanarna.

Kraven har hdjts och ett bredare perspektiv har tagits kring socialt ansvarstagande, bland annat for att
ge fler manniskor mojlighet att delta och bidra i samhaéllet/alternativt for att ge personer langt ifran
arbetsmarknaden en vig in i arbete.

Vid upphandlingar ges forutséttningar for innovationer och innovationsvinliga 16sningar. Region
Jonkopings ldn ska mojliggora for sma och medelstora aktorer, inte minst pa landsbygden, samt den
idéburna sektorn att konkurrera om Region Jonk&pings l14n avtal nir det ar relevant.

Cirkuliira materialfloden och resurseffektivitet

Region Jonkopings 1dn ska mojliggora en hallbar tillvixt och resurseffektivitet utifran ett
helhetsperspektiv samt bidra till cirkuldr ekonomi dér returfloden skapas och material tas tillvara.
Andelen cirkuldra materialfloden ska 6ka, avfallsmiangden ska minska och atervinningen ska oka. Att
minska anvéndningen av forbrukningsartiklar &r prioriterat ur ett klimatperspektiv och végledning
finns for att s& langt som mojligt anvdnda flergdngsmaterial och i dvrigt anvinda ratt
forbrukningsmaterial vid rétt tillfalle. For att fa fart i miljdomstillningsarbetet skapas under 2026 en
miljoomstillningspott for att hantera initiala omstéllningskostnader for verksamheterna.

Hallbara matvanor
Region Jonkopings 14n bidrar till bland annat regionala livsmedelsstrategin genom att som vardgivare,
arbetsgivare och utbildare forenkla mojligheterna att géra hilsosamma och miljomedvetna matval.

Hallbara resor och transporter

Klimatpéverkan frdn Region Jonkdpings lins transporter ska minska och transportsystemet ska vara
resurseffektivt. Klimatpaverkan fran privata resor till vardinrattningar och medarbetares resor till och
fran arbetet stér for en betydande del av vér totala klimatpéverkan. Privata resor till vardinréttningar
ska minska genom digitala och samordnade vardmoten och stimulerande av héllbara resealternativ.
Region Jonkdpings 14n ska dven stimulera medarbetare att vélja mer hallbara resealternativ for
arbetspendling. Aven klimatpaverkan frén tjinsteresor, inklusive egna godstransporter, ska minska.
Region Jonkopings ldn har antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning med malet att kopta och
utforda transporter ska vara fossilfria ar 2030.

Enligt hallbarhetsprogrammet ska en omstillning till fornybara drivmedel ske till ar 2025. Bussar i
allmén kollektivtrafik ska drivas med 100 procent fornybara drivmedel, dieseltdg ska drivas med den
andel fornybara drivmedel som &r godként, dock minst 20 procent férnybara drivmedel, eltdg ska
drivas med 100 procent fornybar el och fordon inom serviceresor ska drivas med minst 40 procent
fornybara drivmedel, till &r 2025. Omstéllning till fornybara drivmedel innebér 6kade kostnader.

Langsiktigt hallbar och innovativ tillvixtregion

Region Jonkdpings ldn har dven som strategiskt mdl att vara en langsiktigt hdllbar och innovativ
tillvéiixtregion. Det betyder att vi behéver arbeta innovationsstodjande och ha en tillgdnglig, siker och
hdllbar infrastruktur.
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Hallbar utveckling

En hallbar utveckling tillgodoser alla minniskors behov och réttigheter idag utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. For att utvecklingen ska vara héllbar méste vi
uppna héllbarhet inom alla de tre dimensionerna — miljomaéssig, social och ekonomisk hallbarhet — och
sékerstélla att de tre dimensionerna hela tiden samverkar.

Ett miljomaéssigt hallbart samhaille innebar att ta ansvar for hur vi anvénder planetens resurser. Vi kan
bidra genom att anvédnda vara resurser klokt, minimera utslapp till luft och vatten, bevara biologisk
méngfald och arbeta for en héllbar konsumtion, produktion och samhéllsplanering.

Ett socialt hallbart samhille &r ett jimstéllt och jimlikt samhille ddr ménniskor lever ett bra liv med
god hilsa, utan ordttvisa skillnader - helt enkelt ett samhélle ddar manniskors lika varde star i centrum.
Det kréver att ménniskor kénner tillit och fortroende gentemot varandra och &r delaktiga i
samhillsutvecklingen.

Ekonomisk hallbarhet innebir att férvalta och utveckla ménskliga och materiella resurser pé ett
langsiktigt hallbart sitt. Vi arbetar for en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk utveckling dar
varje generation bar kostnaderna for den service som den generationen beslutar om och sjilv
konsumerar.

Region Jonkopings 1dn har hga ambitioner for att bidra till en hallbar utveckling.
Hallbarhetsprogrammet beskriver hur Region Jonkdpings 1dn ska bidra i detta arbete. Som medlem i
Klimatridet star Region Jonkopings 14n bakom den klimat- och energistrategi som togs fram
tillsammans med Lénsstyrelsen i Jonkopings 1dn 2019.

Biist pa att forbéttra och fornya
Region Jonkopings lin arbetar for att nd det strategiska mdlet att vara bdst pd att férbdttra och
fornya. Det kriver att vi arbetar med forbdttringskunskap, professionell kunskap och forskning.

Universitetsstatus for hojd utbildningsnivd i linet

Hogskolan i Jonkoping dr en internationell hogskola med studenter frén hela varlden som tillsammans
med satsningar pé forskning, innovation, kultur och kreativa néringar, gor l4net attraktivt att leva och
arbeta i. Det gor Jonkopings lén till en viktig motor for Sveriges tillvaxt. Med universitetsstatus kan
Hogskolan i Jonkoping bli en starkare motor for utbildning, forskning och néringslivsutveckling, med
en avgorande roll i den grona omstéllningen.

Att erhalla universitetsstatus for Hogskolan i Jonkdping ar inte enbart av regional betydelse, utan
ocksa en investering i Sveriges langsiktiga konkurrenskraft. Hogskolan har en unik position som ett
starkt internationellt ldrosate med tydliga profilomraden som moter nationella behov inom
kompetensforsorjning, klimatomstillning och innovation.

Innovation, forskning och utveckling

Forskning, utveckling och innovation ingar i sjukvardens uppdrag. I takt med de férdndringar som sker
i omvérlden ska Region Jonkdpings lén stdrka och fornya verksamheten for attraktivitet och tillvaxt
for att na battre folkhélsa och béttre vard. Utgédngspunkten &r att arbeta med det som skapar varde for
invanarna inom hélso- och sjukvérd och regional utveckling.

En integrerad klinisk forskning dr en nddvéndig forutséttning for en kunskapsbaserad, jamlik och
hogkvalitativ hélso- och sjukvérd. Region Jonkdpings l4n stérker den kliniska forskningen genom att
stodja regionens forskande medarbetare och forskningsinfrastruktur sisom
universitetssjukvardsenheter, Jonkoping Academy och biobanken. Effektivare och mer rittssiakra
forskningsprocesser for uttag av hilsodata och viavnadsprover ger battre tillgang till prov och data, och
skapar forutsittningar for battre forskningskvalitet. Regionen stodjer ansdkningar for ett nytt
forskningsomréde och en ny tandlikarutbildning vid Hogskolan i Jonkoping.

Behovet av utveckling, innovation, effektiviseringar och medarbetarnas mojligheter att bidra till
fornyelse av service och teknologi ar stort. Starkt innovationskraft och formaga till innovation &ar
viktigt for Region Jonkdpings lans verksamheter. Att ge medarbetare rétt forutsdttningar for det hér
stirker 1angsiktigt Region Jonkopings 14n som arbetsgivare och leder till att vi kan 6ka takten i
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fornyelsearbetet. For att stodja detta har Region Jonkdpings lén inrédttat en innovationsplattform.
Innovation ar nya 16sningar som svarar mot behov och efterfrigan i vardagen och omvirlden. Virdet
for vara invénare uppstar da insikter och idéer omsitts i praktiken och nyttiggdrs. Det virde som
skapas kan anta manga former — ekonomiska, sociala eller miljomassiga.

Genom en strukturerad innovationsprocess och stodresurser kopplade till arbetet har déarfor
medarbetare mojlighet att foresla och sjilva utveckla innovationer. Innovationsplattformen har
etablerad samverkan med partners som kommuner, myndigheter, néringsliv och larositen for att sidkra
nyttiggdrandet och for att stirka innovationskraft och formaga inom regionens verksamheter. Modeller
och metoder for arbetet &r under utveckling, liksom framtagandet av nédvéndiga
utbildningssatsningar. Region Jonkopings 14n arbetar langsiktigt for att frimja utbildning, forskning
och innovation som en integrerad del av verksamheten. Genom utvecklingen av
innovationsplattformen, stdd till forskande medarbetare och samverkan med akademi, néringsliv och
andra samhéllsaktorer skapas forutsittningar for kunskapsutveckling, kvalitet och
kompetensforsdrjning. Regionen ser positivt pa att medverka i kliniska provningar som en del i att
stirka den kunskapsbaserade vérden och frdmja tillgdngen till nya behandlingsmetoder.

Sveriges bista offentliga arbetsgivare med Sveriges bésta arbetsplatser

For att Region Jonkopings lin ska utvecklas till att vara Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare med
Sveriges bdsta arbetsplatser, behévs rdtt kompetens och bemanning. Medarbetarna behover ha en bra
arbetsmiljo och forutsdttningar for en god hilsa. De ska ocksd kunna vara delaktiga och kreativa i
utvecklingen av verksamheten och arbetsplatsen.

En forutsittning for en framgéngsrik organisation dr motiverade medarbetare som kénner sig
uppskattade och respekterade. Ledare och medarbetare dr engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo.
Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling.

Vart mél dr att vara Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare och tillsammans skapar vi Sveriges bésta
arbetsplats for att kunna erbjuda och bedriva en verksamhet med hdogsta kvalitet. For att langsiktigt
kunna sdkerstélla kompetensforsorjning och vara en attraktiv arbetsgivare, dr en god arbetsmilj6 och
mojlighet till kompetensutveckling avgorande. Det géller bade for rekrytering och for att behalla viktig
kompetens. Alla medarbetare ska ha ett hallbart arbetsliv och mdjlighet att paverka sin arbetsmiljo
samt ha mojlighet att utvecklas. Medarbetarna &r organisationens frimsta och viktigaste resurs.

Region Jonkdpings 14n ska vara en god forebild for andra arbetsgivare och lyhord gentemot
medarbetarna. I arbetet med stiandiga forbéttringar och klok resursanvéndning krévs en 6ppenhet for
nya arbetssétt och involverade samt delaktiga medarbetare med mojlighet till inflytande.
Kompetensforsorjning och en aktiv personalpolitik 4r och kommer fortsatt vara en av de strategiskt
viktigaste fragorna for utvecklingen av Region Jonkopings lén.

Vigen till Sveriges bista arbetsgivare med Sveriges bista arbetsplatser gar genom att lyckas med de
framgéangsfaktorer som uttalats i balanced scorecards medarbetarperspektiv: ritt kompetens och
bemanning, god arbetsmiljo och hélsa samt frimja kreativitet och delaktighet. For detta behdvs
arbetssétt som sidkerstiller att vi nar ambitionen. Under de senaste aren har darfor ett antal
regiongemensamma arbetssétt fastslagits. Arbetssétten utgér fran forskning och goda exempel pa
tillimpning. Att de fullt ut tillimpas i hela verksamheten dr avgorande for att vi ska leva upp till
ambitionen, liksom arbetet med att stirka chefers forutséttning till ett néra ledarskap och
verksamhetsutveckling tillsammans med medarbetarna.

Kompetensplanering ar vart gemensamma arbetssatt for hur vi sdkerstéller att de resurser vi har méter
invanarnas behov idag och i framtiden. De dtta friskfaktorerna som baseras pa forskning, ar vért
gemensamma arbetssitt for hur vi skapar en god arbetsmiljoé och hilsa. Var virdegrund,
organisationskultur och ett hdallbart ledarskap dr vara gemensamma arbetssitt for att skapa kreativitet
och delaktighet. Arbetssétten ska tillimpas och foljas upp systematiskt pad Region Jonkopings lans
samtliga arbetsplatser.

Vira medarbetare i siffror
Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktorer. Region Jonkdpings léns planering och
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atgidrder har betydelse for hela verksamheten. Detta avsnitt handlar om medarbetare anstillda i Region
Jonkopings lan.

Vid utgangen av 2024 hade Region Jonkopings 1dn 11 783 anstéllda. Av dem var 11 189
tillsvidareanstillda och 594 visstidsanstillda. Utdver dessa avlonades motsvarande 304 arsarbetare
med timlon under 2024 (tabell X, sidan X).

Region Jonkdpings 14n méter dven antal anstdllda uttryckt i faktiska &rsarbetare, som visar hur ménga
arsarbetare som varit i tjanst i genomsnitt under aret. Hansyn tas i den berdkningen till bade
tjénstgoringsgrad och franvaro. Fordndring av faktiska &rsarbetare kan bero bade pa fler anstéllda
arsarbetare men ocksa pa fordndringar i frdnvaron (fler eller férre i tjanst). [ genomsnitt har antalet
faktiska arsarbetare kat med 279 for hela Region Jonkopings 1dn under 2024 jamfort med 2023.
Fordelning och utveckling inom Region Jonkdpings léns personalgrupper métt i faktiska &rsarbetare
framgér av tabell X, sidan X.

Aven om antalet medarbetare i Region Jénkopings lin totalt sett har 6kat finns det utmaningar.
Forutséttningarna att kunna rekrytera och behalla personal kan skilja mellan olika verksamheter och
geografiska omraden.

Sjukfrénvaron fordndras vanligen pa ett regelbundet sitt ver tid (figur XX, sidan X). Under aren
2020-2022 var sjukfranvaron nagot férhdjd beroende pa pandemin och Folkhédlsomyndighetens
rekommendationer att stanna hemma vid minsta symptom. Region Jonkopings léns sjukfranvaro ligger
pa en niva som &r under riksgenomsnittet jimfort med andra regioner. Detta &r en forbattring jAmfort
med de senaste aren da sjukfranvaron varit i nivd med riksgenomsnittet.

Under 2024 var personalomséttningen 7,4 procent. 817 medarbetare slutade sin anstillning varav 215
gick i pension. Under samma period tillsvidareanstélldes 1 028 medarbetare (figur XX, sidan X).

Tabell XX Anstillda inom Region Jonkopings léin

R . . . Andel
Anstillningsform | Kon Heltid Deltid Totalt heltidsanstillda
Antal anstéllda Kvinnor 7722 1244 8 966 86 %
tillsvidare

Min 2111 112 2223 95 %
Antal anstéillda Kvinnor 366 67 433 85 %
visstid

Min 145 16 161 90 %
Totalt antal 10 344 1439 11 783 88 %
anstillda

Tabell XX Yrkesgrupper inom Region Jonkdpings lin
Yrkeser Faktiska arsarbetare Faktiska arsarbetare Faktiska arsarbetare
grupp 2022 2023 2024

Ledning och 1914 1990 2 044
administration
Lakare 1144 1163 1202
Sjukskéterskor (inklusive | 2 360 2393 2 469
barnmorskor)
Underskoterska/Skotare 1362 1400 1424
med flera
Tandvard 475 483 504
Skola, kultur och fritid 266 259 253
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ST Faktiska arsarbetare Faktiska arsarbetare Faktiska arsarbetare
2022 2023 2024

Teknik, kok och service 834 863 882

Ovriga personalgrupper 1 044 1 098 1148

Summa 9397 9 648 9928

Figur XX Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av den

tillgiingliga ordinarie arbetstiden
Ska layoutas till den tryckta budgeten
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Figur XX Personalomsiittning och antal externa avgingar/rekryteringar inom Region
Jonkopings 14n 2024 (antalet avgdngar/rekryteringar star angivet i staplarna)
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Riitt kompetens och bemanning

Sambhillets kompetensutmaning ar en av de viktigaste frdgorna for kommuner och regioner i Sverige.
For att racka till for invanarnas behov, bade nu och i framtiden, behdver vi arbeta med langsiktiga
atgérder och samarbeta — bade inom hela organisationen och med andra aktorer, till exempel lénets

kommuner.

Kompetensplanering dr Region Jonkopings ldns gemensamma arbetssétt for hur vi sékerstéller att de
resurser vi har idag moter verksamhetens behov. Med stdd av processen for kompetensplanering
analyserar alla chefer sitt behov pa kort och lang sikt och genomfor atgirder for att sikra sitt
kompetensbehov. Det innebér att hitta andra 16sningar pa kompetensutmaningar genom férdndrade
arbetssitt, behalla och utveckla befintlig personal men ocksa att identifiera framtida
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rekryteringsbehov.

Ett aktivt arbete med lokala kompetensplaner pa varje arbetsplats ar en viktig del i att langsiktigt sdkra
bemanningen. Genom att chefer och medarbetare tillsammans identifierar behov och planerar for
framtida kompetens kan verksamheten utvecklas och rustas for att mota invanarnas behov dven pa
sikt.

Arbetet med att identifiera och anvédnda ritt kompetens ér centralt pa varje niva och del av
organisationen. En &ndamalsenlig férdelning av arbetsuppgifter, ansvar och roller utifran personalens
kompetens och dér de gor mest nytta &r en forutséttning for kvalitet och resurseffektivitet.

Under 2025 paborjades projekt med att 6ka bemanningen pa ldnsdelssjukhusen och projekt om att 6ka
andelen som arbetar helg. Dessa f6ljs upp under 2026. Projekten &r en del av arbetet med att mota
kompetensutmaningen och de olika behov som finns hos medarbetare gillande arbetstid.

Region Jonkdpings 1dn behdver stindigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vara
verksamheter ska kunna utfora sina uppdrag. Under ett &r soker cirka 30 000 kandidater jobb i Region
Jonkopings 1dn och cirka 1 000 nya medarbetare tillsvidareanstills varje ar. En vilfungerande
rekryteringsprocess och ett bra bemotande av alla arbetssdkande &r en viktig del i strategin for att
trygga kompetensforsorjningen och skapa ett starkt arbetsgivarvarumarke.

Ett sarskilt fokus ligger pa att attrahera senior kompetens till arbetsplatser dar det rader brist pa
personal, exempelvis under semester och kortare vakanser. Detta for att ta tillvara erfarenhet och sikra
bemanningen. For att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare behdver Region Jonkopings ldn d&ven mota
de forvantningar som en ny generation pa arbetsmarknaden stéller. Meningsfulla arbetsuppgifter,
mdjlighet till utveckling och en bra introduktion med mentorskap ar viktiga delar for att skapa
trygghet, attraktivitet och l&ngsiktighet i nya anstallningar. Region Jonkopings lén driver en
l6nepolitik inriktad mot konkurrenskraftiga 16ner som kan hivda sig p4 marknaden. Lonebildningen
ska stimulera till 6kat engagemang och utveckling av verksamhetens produktivitet och kvalitet. Vara
kollektivavtal och riktlinjer for l16nebildning i Region Jonkopings lédn ger forutséttningarna for arbetet.

Region Jonkdpings lin fortsitter arbetet med att minska kostnaderna f6r hyrbemanning och ska under
mandatperioden arbeta for att minska kostnaderna av hyrbemanning till 1 procent av 16nekostnaderna.
I verksamheternas kompetensplaner ska framga vilka dtgirder som genomfors for att sdkra
kompetensforsorjningen och minska beroendet av hyrbemanning.

Kénnetecknande for oss som attraktiv arbetsgivare ar utbudet av intressanta, utmanande och
meningsfulla arbetsuppgifter, och utvecklande yrken som skapar virde for invénarna i ldnet. En
forutsattning for en framgéngsrik organisation ar att varje medarbetare kénner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en behdver dérfor se sin roll i helheten, ha klara mal,
de medel som krévs samt kunskap om hur resultat ska uppnas. Fér Region Jonkoping 14n som
arbetsgivare ar det viktigt att medarbetarna kénner att de har intressanta och viktiga arbetsuppgifter
oavsett var i organisationen de arbetar.

Att alla medarbetare ges mojlighet till relevant och kontinuerlig kompetensutveckling &r centralt for att
standigt forbattra och pé bésta sitt bedriva verksamhet for de vi r till for. Genom att utveckla och
tydliggora utvecklingsmdjligheter for olika yrken ges medarbetare en mdjlighet att utveckla bade sig
sjidlva och verksamheten.

Verksamhetens behov, regelbundna medarbetarsamtal och individuella kompetensutvecklingsplaner
ligger till grund for att utveckla och tillféra kompetens pé ett sétt som stirker savél individen som
verksamheten i sin helhet. Chefen ska, tillsammans med sina medarbetare, pa ett individuellt och
metodiskt sétt arbeta med kompetensutveckling utifran verksamhetens nuvarande och framtida behov
samt den enskildes och yrkesgruppernas olika forutsittningar.

I samband med att en anstilld avslutar sin anstillning i regionen eller byter anstéllning internt inom
regionen ska avgangssamtal erbjudas. Synpunkter och erfarenheter ska tas till vara pé ett systematiskt
och strukturerat satt for att identifiera behov och forbattringar som kan hjélpa regionen leva upp att
vara Sveriges bésta arbetsgivare. Avgangssamtal kan om medarbetaren dnskar héllas av annan én
nérmaste chef.
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En god arbetsmiljé och hiilsa

Medarbetarskapet bygger pa ett vilfungerande samarbete mellan kollegor, medarbetare och chefer i
det dagliga arbetet. Det ar allas gemensamma ansvar att bidra till god arbetsmiljo och god
kommunikation.

De étta friskfaktorerna &r Region Jonkdping lans gemensamma arbetssétt for hur vi systematiskt
skapar bista arbetsplatsen. Friskfaktorerna sammanfattar de forutséttningar som forskning visar
behover finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna ska ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas.

En god och héllbar arbetsmiljo uppnés genom ett gemensamt arbete pa arbetsplatsen kring den
verksamhet som bedrivs dér och de arbetsmiljofragor som &r kopplade till denna. Genom att tillimpa
den végledning som friskfaktorerna ger kring arbetsmiljofragorna sikerstélls att inga viktiga aspekter
kring verksamheten och arbetsmiljon tappas bort.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska inkludera riskbedomningar, handlingsplaner, atgirder och
uppfoljning. Langsiktigt hallbara arbetsvillkor dr en viktig forutséttning for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare. Region Jonkopings lin strivar efter god samverkan med fackforbunden, bade centralt
och lokalt.

Region Jonkdpings 1in ska arbeta for en jidmlik grundbemanning inom hélso- och sjukvarden, dér
resurser och arbetsvillkor fordelas réttvist. Malet &r att skapa ett hallbart arbetsliv for alla medarbetare.
Genom att arbeta med friskfaktorer, mojliggora heltidsarbete och stddja ett langre arbetsliv, tar vi
tillvara pa den kompetens och kapacitet som finns bland vara medarbetare och minskar behovet av
nyrekrytering. Heltidsarbete bidrar till att mota framtida utmaningar, gora organisationen mer attraktiv
och minska rekryteringskostnader, samtidigt som jamstélldheten kar. Medarbetarna ska ges
inflytande Over sin arbetssituation och kunna paverka sina arbetstider utifran verksamhetens behov.

Arbetet med aktiva atgirder och det interna sociala hallbarhetsarbetet for lika rittigheter och
mojligheter ingar som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Varje arbetsplats ska arbeta mot
mélet att skapa arbetsmiljoer som &r tillgéngliga och inkluderande for alla.

Frimjar kreativitet och delaktighet

Genom ledare som 4ar tillgdngliga, tydliggdr mal, inspirerar och visar vigen skapas en kultur som
framjar jamlikhet, kreativitet, innovation och stdndiga forbéttringar. Ett framgéngsrikt chefskap vilar
pa Region Jonkopings ldns ledningsstrategier och dr en nyckel till att skapa en attraktiv arbetsplats.
Med fokus pa invanarnas behov verkar chefen for verksamhetens resultat och utveckling,
medarbetares kompetensutveckling, arbetstillfredsstillelse och leder det systematiska
forbattringsarbetet.

Chefer behdver fA ritt forutsattningar for att kunna utdva ett nérvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap och na verksamhetens uppsatta mal. Samlad forskning visar tydligt att arbetsgruppens
storlek paverkar bade de anstélldas arbetsmiljo och kvaliteten pa verksamheten. Genom ett rimligt
antal medarbetare per chef, en gemensam bild av vad som forvéntas av chefer och hur stédet kring
chefen ska se ut skapas forutséttningar for ett ndra och tillitsfullt ledarskap. Regiongemensamma
program och utbildningar kring chefs- och ledarskap &r en viktig forutséttning for att kunna leda det
systematiska forbattringsarbetet.

Medarbetares delaktighet och engagemang ér grunden for att utveckla verksamhetens arbetssitt och
dess kvalitet. Grundldggande for att uppna detta ar delaktighet pa alla nivaer samt tillit mellan ledare
och medarbetare. Genom en gemensam vérdegrund skapas en kultur som utvecklar
medarbetarengagemang och frimjar kreativitet och delaktighet i hela verksamheten. Styrdokumentet
Att vara medarbetare och ledare 1 Region Jonkopings ldn ger forutsattningarna for varje arbetsplats
lokala kulturarbete.

For att mojliggora ett héllbart arbetsliv behdver chefer tillsammans med medarbetare arbeta med
fragor som paverkar arbetsvardagen och balansen mellan arbete och fritid, och varje arbetsplats ska ha
forutsattningar att ta till vara medarbetarnas engagemang och idéer.
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God och héllbar hushallning
Inom Region Jonkopings ldn dr en god och hdllbar hushdllning ett viktigt strategiskt mal. For att nd
madlet arbetar alla for en kostnadseffektiv verksamhet.

Utgéngspunkten for styrningen dr kommunallagens krav pa god hushéllning, bade ur ett
verksamhetsperspektiv (indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet) och ur ett finansiellt
perspektiv (langsiktig och uthéllig finansiering). God ekonomisk hushallning &r en forutséttning for att
dven 1 framtiden ge invanarna i Region Jonkopings 14n en god hélso- och sjukvard och regional
utveckling.

Verksamhetsmal inom hilso- och sjukvérd och regional utveckling ska uppnas med ldgsta mdjliga
resursinsats. FOr en bra styrprocess kréavs att olika verksamhetsnivaers mal, resurstilldelning och
resultat dr tydliga, i savél planering som genomfdrande och uppfoljning. En d&ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet uppnés genom god maluppfyllelse dér tjansten producerats med en hog
produktivitet. Kvalitet 4r Region JonkoOpings lidns strategi inom alla omrdden. Genom att prioritera,
forbattra och effektivisera nuvarande verksamhet frigors resurser och medel till utveckling for nya
omraden och ataganden.
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Medborgare och kund

Skapa viarde med kunder och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess forméga att skapa vérde tillsammans med de som
den finns till fér. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, 6nskemal
och forvantningar dr vigledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder dr de som var verksambhet ytterst finns till fér: ”Esther med nérstdende”: invénare, deltagare,
elever, patienter, besokare, resenérer, brukare etc.

Interna kunder: Kunder inom vér egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantorer
etc.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Beskrivning

Driva pé det strategiska arbetet kring Region Jonkopings 14n ska bidra till att Jonkdpings lén ér bésta

jamlik hélsa och jamlika platsen att vdxa upp, leva, verka och aldras pé. Detta gérs med

uppvéaxtvillkor i lanet. fordel genom samverkan och samarbete med lédnets kommuner och
samhaéllsaktorer.

Analysera gapen utifrdn den reviderade  Den europeiska deklarationen for jamstilldhet mellan kvinnor och

CEMR- deklarationen. min pa lokal och regional nivd (CEMR-deklarationen) ar ett
verktyg for kommuner och regioner att integrera
jamstdlldhetsperspektivet i all verksamhet.

Deklarationen som antogs 2006, uppdaterades i december 2022
framfor allt med nio nya artiklar inom sakomraden som tidigare
tacktes otillrackligt eller inte alls.

Oka kunskap och medvetenhet om Region Jonkdpings léns vélfardstjénster ska vara tillgéngliga for

jamlikhet och social hallbarhet. alla, ingen invénare ska ldmnas utanfor.

Erbjuda utbildning om réttigheter och Utveckla arbetet med de fem nationella minoriteternas réttigheter,

mdjligheter till inflytande. inklusive uppdraget som finskt forvaltningsomrade

Ge mojlighet till praktik och erbjuda Ge lansinvanare som star langt ifran arbete idag mojlighet att bidra

arbetstillfdllen med lag troskel. med sin kompetens. Detta &r en del av arbetet med rétt anvand
kompetens (RAK).

Under 2025 undersoks behovet av Det pégér arbete med att undersoka behovet av samordnad

samordnad sprakutbildning i ldnet. sprakutbildning for sjukvardspersonal inom kommuner och Region

Utifrén detta ska en eventuell Jonkdpings 14n i syfte att oka integrationen. Spréaket ar nyckeln in

handlingsplan tas fram. till arbetsmarknaden.

Process och produktion

Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar virde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, identifierar grundorsaker till problem och
medverkar till att faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsdgbara resultat.
Samtidigt finns formégan att snabbt stdlla om med hénsyn till forédndrade behov frén kunden och
intressenter.

Region Jonkdpings lan, Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 48(114)



Strategiska mal: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Beskrivning

Erbjuda digitala tjanster som en del av
verksamheternas ordinarie utbud.

Erbjuda digitala tjanster som gor att invanarna pa ett enkelt sitt kan
na och anvénda vara tjdnster pa liknande sétt som andra tjénster i
sambhéllet.

Fasa ut mindre viardeskapande
arbetssatt och aktiviteter.

Att aktivt arbeta med att fasa ut mindre vdrdeskapande arbetssétt
och aktiviteter i Region Jonkoping ldns verksamheter.

Utforska och infora Al-baserade
16sningar.

Undersoka och utveckla tillimpningen. Syftet &r att minska
manuella och administrativa uppgifter samt att frigora tid till
kdrnverksamhet, stirka verksamhetseffektiviteten och 6ka
tillgidngligheten for invénare och medarbetare.

Stirka digital kompetens och forstaelse
for Al i verksamheterna.

Sarskilt fokus 14ggs pa hur digitalisering och Al kan tillimpas i det
dagliga arbetet. Syftet &r att 6ka delaktigheten i utvecklingen,
forbattra implementering av nya losningar och skapa okad trygghet
i anviandningen av digitala verktyg.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Stiarka Region Jonkopings léns
formaga vid fredstida kriser och ytterst
krig.

Stirka Region Jonkopings ldns formaga att hantera fredstida kriser
och ytterst krig genom att planera och genomfora
kompetensutveckling, utbildningar och 6vningar. Sékerstélla en
god samverkans- och ledningsformaga vid alla typer av storningar
samt forbéttra kapaciteten for omhéndertagande av ett stort antal
skadade och sjuka i kris- och krigssituationer.

Sakerstilla att samhéllsviktig
verksamhet kan bedrivas 1 minst tre
manader vid allvarliga storningar i
samhillets funktionalitet.

Siakerstilla en robust och uthéllig férsoérjningsberedskap samt
fastigheter och lokaler som méter bade akuta och langsiktiga behov
vid fredstida kriser och ytterst krig.

Genomfora en fordjupad risk- och sarbarhetsanalys med
efterfoljande kontinuitetsplanering for att mojliggora att
samhaéllsviktig verksamhet kan upprétthallas vid stérningar.

Utveckla och forstirka arbetet for att
motverka vilfardsbrott

SKR definierar vilfardsbrottslighet som:

”Nér en extern aktor — foretag eller privatperson — otillborligen
utnyttjar kommunala medel for egen vinning.”

Utifran ett uppdrag frén regionstyrelsen 2023, pagar under 2025
kartlaggning och inventering av det arbete som redan gors. Detta
arbete utvecklas under 2026.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Beskrivning

Minska var klimatpaverkan.

Bidra till att 14net klarar sin koldioxidbudget.

Den direkt paverkbara klimatpéverkan fran till exempel
kollektivtrafik, el och virme till fastigheter, jordbruk, medicinska
gaser, tjdnsteresor med egna fordon, samt godstransporter ska
minska med minst 25 procent mellan 2019 och 2025.
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Uppdrag

Beskrivning

Vi ska stimulera vara medarbetare till att vilja héllbara
resealternativ for arbetspendling och vi ska stimulera patienter att
vélja hallbara resealternativ till vardinréttningar.

Utveckla cirkuldra materialfloden och
minska mangden avfall.

Andelen cirkuldra materialfloden ska 6ka, avfallsmangden ska
minska och atervinningen ska dka. Detta bland annat genom att oka
materialatervinningen av vart avfall, minska anvéndningen av
engangsprodukter samt minimera matsvinn.

Utveckla ett héllbart byggande med
sund inom- och utomhusmiljo.

Utveckla byggprocessen s att klimatpaverkan tydligare beaktas i
tidiga skeden, bland annat genom &kat inslag av trd och andra
klimatsmarta konstruktioner. Nybyggnation ska minst motsvara
kriterierna for miljobyggnad silver.

Utveckla miljokrav och sociala krav
inklusive uppfoljning i upphandlingar.

For miljokrav ska livscykelperspektivet guida oss i val av
produkter. Krav pa fornybara drivmedel ska stéllas vid upphandling
av hyrbilar och transporttjinster med malsittningen om minst 80 %
fornybara drivmedel senast 2025. Region Jonkopings 14n har dven
antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning med malet att bade
kopta och utforda transporter ska vara fossilfria ar 2030. Inom den
sociala dimensionen stéller Region Jonkopings 1an krav pa
kollektivavtalsliknande villkor i upphandlingar. En god arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor ska d&ven omfatta personal i upphandlad
verksambhet.

Region Jonkdpings lan stéller sig positiv till samverkan med lanets
kommuner nér det géller gemensamma upphandlingar dér det kan
skapa klokt resursutnyttjande och béttre service till l&insinvanarna.

Framja héalsosamma matvanor med
minskad klimatpaverkan.

Uppmaérksamma invanare pd betydelsen av hilsosamma matvanor
for att forebygga vanliga folksjukdomar, samt belysa hur
héilsosamma matvanor stimmer Gverens med hallbara matvanor ur
ett miljoperspektiv.

Vid inkdp av livsmedel ska i forsta hand véljas livsmedel som
uppfyller svenska livsmedelskrav och som ar ekologiskt
producerade, i andra hand livsmedel som uppfyller svenska
livsmedelskrav, i tredje hand livsmedel som &r ekologiskt
producerade och i sista hand konventionellt producerade livsmedel.
Bland livsmedel som uppfyller svenska livsmedelskrav bor vi
prioritera livsmedel producerade i linet.

Mitetal Mz;l(;fza g de Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
d Kopt energi (kWh/m2) 145 kWh/m2 142 kWh/m2 140 kWh/m2 Tertial
& Andel fornybart drivmedel 20 % 20 % 19 % Ar

- dieseldrivna tag

& Klimatpaverkan fran direkt 25 % -22% -26 % Ar
paverkbara utslapp

& Klimatpaverkan fran prioriterade -15% 6 % 3% Ar
forbrukningsartiklar (ton

koldioxidekvivalenter)

o Andel ekologiska livsmedel 65 % 59 % 56 % Tertial
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Miitetal M:;l(;fza ; g Resultat 2023 Resultat 2024  Periodicitet
& Koldioxidutslapp fran tjansteresor, 0,124 ton 0,121 ton 0,115 ton Ar
inklusive egna godstransporter per koldioxid/ koldioxid/ koldioxid/

arsarbetare arsarbetare arsarbetare arsarbetare

& Andel svenskproducerat kott, 95 % 84 % 80 % Tertial
mejeriprodukter och dgg

Framgangsfaktorer: Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU och
staten erbjuder

Uppdrag Beskrivning

Integrera EU-frégor i ordinarie Region Jonkopings 14n ska se EU-fragor och EU-finansiering som

planerings-, lednings- och en integrerad del (den fjdrde nivan) i Region Jonkoping léns arbete.

uppfoljningsarbete.

Aktivt bedriva paverkansarbete For att starka lanets mojligheter till hallbar tillvaxt och langsiktig

gentemot staten och EU. konkurrenskraft bedrivs ett aktivt pdverkansarbete gentemot savél
staten som EU. Genom dialog och gemensamma initiativ med
lanets kommuner och aktdrer verkar Region Jonkopings lin for att
lyfta fram strategiskt viktiga fragor kopplade till
kompetensforsorjning, infrastruktur och niringslivsutveckling.

Larande och fornyelse

Forbattra verksamheten och skapa innovationer

En verksamhet som &ar framgéngsrik och héllbar 6ver tid kraver savél stindiga forbattringar som
innovation av produkter, tjdnster och processer. Forutsittningen for detta dr en kultur som stimulerar
till kontinuerligt ldrande, kreativitet och nya idéer. Genom jimforelser med ledande organisationer far
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnés och végen dig. Ett systematiskt och uthalligt
forbattringsarbete leder till ndjdare kunder, néjdare medarbetare, béttre samhélle och miljo samt 6kad
effektivitet.

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag Beskrivning

Utveckla verksamhets- och Erbjuda kompetensutveckling for Region Jonkdpings 1dn och
ledarutvecklingsprogram for att kommuner i samverkan, praktisk tréning och teoretisk bas.
inkludera deltagare frén lénets

kommuner.

Aktivt driva pé for att Hogskolan i Aktivt bedriva paverkansarbete gentemot staten for att Hogskolan i
Jonkoping ska bli ett universitet. Jonkoping ska erhalla universitetsstatus.

Region Jonkdpings 1dn ska kunna bidra ~ Sdkerstéll relevant niva pa ST-tjanstgoring av tandldkare. Stimulera
med lérarresurser pd Hogskolan i forskning for savil allméntandldkare som specialisttandldkare.
Jonkopings tandlékarutbildning.

Medarbetare

Involvera motiverade medarbetare
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En forutsittning for en framgéngsrik organisation dr motiverade medarbetare som kénner sig
uppskattade och respekterade. Ledare och medarbetare &r engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo.
Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta

arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag

Beskrivning

Strategisk kompetensplanering.

Kompetensplanering dr Region Jonkdpings 1dns gemensamma
arbetssitt for att ta reda pa om de resurser som finns moéter
invanarnas behov idag och i framtiden. Med utgéngspunkt i
analysen arbetar chefer och verksamheter pé olika nivéer i
organisationen med aktiviteter och atgirder for att mota
kompetensbehovet pa lang och kort sikt.

Kompetensutveckling hela arbetslivet.

Att alla medarbetare ges mojlighet till relevant och kontinuerlig
kompetensutveckling dr centralt for att forbéttra och pé bésta sétt
bedriva verksamhet for de vi ar till for. Chefen ska, tillsammans
med sina medarbetare, pé ett individuellt och metodiskt sétt arbeta
med kompetensutveckling utifrdn de behov som framkommer i
verksamhetens kompetensplan, samt utifran den enskildes och
yrkesgruppernas olika forutséttningar.

Arbetsuppgifter som idag till stor del
skots av sjukvardsutbildad personal
ska, dér det dr mojligt pa ett
kostnadseffektivt sitt, flyttas over till
servicepersonal.

Bra och vilfungerande vardnira servicetjanster ar viktiga delar for
att verksamheterna ska fungera. Arbetsuppgifter som idag till stor
del skots av sjukvardsutbildad personal ska, dér det dr mojligt, pa
ett kostnadseffektivt sétt flyttas 6ver till servicepersonal och
ddrmed ge forutsattningar for en effektiv, tillgdnglig och séker vard
dér den samlade kompetensen anvinds pa bédsta mdjliga sitt. Goda
exempel fran bland annat Region Skane med en uppgiftsvéxling till
servicevirdar tas ocksa till vara i arbetet.

Delade tjanster mellan region och
kommun.

For att sdakra kompetensforsorjningen i ldnet och méta den
demografiska utmaningen med en aldrande befolkning, kommer
Region Jonkopings lén, ta ett initiativ att tillsammans med
kommuner i ldnet prova delade anstillningar mellan region och
kommun. Syftet ar att ta till vara kompetens, underlitta rekrytering
och utveckla samverkan mellan offentliga arbetsgivare.

Attrahera senior kompetens till
arbetsplatser med bristsituation.

Det tidigare beslutet som togs 2019 om att erbjuda pensionerade
sjukskoterskor 30 procent hdgre 16n, breddas nu till att omfatta fler
véardprofessioner inom verksamheter med personalbrist.

Malvirde

Mitetal 2026 Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
& Faktiska arsarbetare 9 650 9 928 Manad
o Kostnad for bemanningsforetag 2% 5% 3,4% Maénad
(hyrkostnad som andel av egna
personalkostnader)
d’ Personalomsittning (andel externa 5% 6,4 % 5,3 % Tertial
avgangar exkl pension) under de
senaste 12 manaderna
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Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljé och halsa

Uppdrag Beskrivning

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med  De étta friskfaktorerna dr Region Jonkoping ldns gemensamma

utgangspunkt i friskfaktorerna. arbetssétt for hur vi systematiskt skapar en god arbetsmiljo och
hilsa. Friskfaktorerna sammanfattar de férutsittningar som
forskning visar behover finnas pa en arbetsplats for att
medarbetarna ska ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas.

Arbetet med friskfaktorerna sker pa alla nivier i organisationen:
arbetsplats, klinik/omrade, verksamhetsomrade, 6vergripande niva.
Friskfaktorerna ska bli en integrerad del av det dagliga arbetet for
att forbattra arbetsmiljon. Mal och métetal, som resultat fran
undersdkningar om arbetsmiljon, sjukfranvaro och
personalomséttning, ska foljas upp regelbundet. Arbetet ska ses
som en langsiktig process dir hela organisationen strivar at samma

hall.
Kontinuerligt arbeta for en Region Jonkopings 1dn ska kontinuerligt arbeta for att
vélfungerande samverkansstruktur pa samverkansstrukturen fungerar vl pa bade central och lokal niva, i
central och lokal niva. syfte att stirka delaktighet och framja ett héllbart arbetsliv.
Meiitetal M;lg;‘gde Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
d Andel heltidsanstillda 91 % 88 % 88 % Tertial
d’ Personalhilsa - Sjukfranvaro % 5,5% 6,1 % 5,8 % Tertial

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag Beskrivning

Arbeta vidare med chefers Region Jonkopings 1dn behover chefer med ritt forutséttningar att
forutséttningar for ett hallbart chef- och  kunna leda och styra verksamhet och medarbetare pé ett
ledarskap. andamalsenligt satt. For att chefer i organisationen ska kunna leda

sina medarbetare med ett néra, tillitsfullt ledarskap, som medfor att
vara tillgénglig och skapa forutséttningar for medarbetarna i deras
uppdrag, kan inte antalet medarbetare per chef vara for stort. Ratt
form av stod ska ocksa finnas tillgdngligt i syfte att frigora tid till
chefsuppdraget. Genom att skapa forutsattningar for ett nira och
tillitsfullt ledarskap sa byggs ocksa en kultur som kommer préglas
av jamlikhet, kreativitet, innovation och stindiga forbattringar.

Mitetal leg;gde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet
o Arbetstillfredsstillelse (HME) 82 % 79 % 79 % Ar
& Andel chefer med férre dn 35 100 % Ny midtmetod Ny métmetod Tertial
medarbetare

Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstirks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
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som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbéttra samhille, miljo och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Beskrivning

Utveckla en mer héllbar
kapitalforvaltning jamfort med
jamforbara index.

Var kapitalforvaltning ska vara hallbar och bidra till minskat
fossilberoende. Den befintliga uppf6ljningsmetoden ska ses dver
och lampliga alternativ till uppfoljning ska utvirderas.

Genomgang av vara vardlokaler
utanfor sjukhusomradena.

I steg ett genomfors en kartliggning och forslag till atgérder. I nista
steg planeras och genomfors arbetet utifran foreslagna atgarder.

Att ta fram underlag for byggnation av
ett parkeringshus vid Lénssjukhuset
Ryhov med syfte att forbéttra
tillgéngligheten for bade anstillda och
besdkare.

Detta inkluderar att genomfora en kalkyl for att bedoma
kostnaderna for byggnationen och driftskostnaderna pa lang sikt.
Malet &r att sdkerstilla att parkeringsanldggningen &r hallbar och
ekonomiskt rimlig samtidigt som den méter behoven hos
personalen och underléttar for besokare.

Fortsatt arbete med att integrera
lampliga heldgda bolag inom Region
Jonkopings lans verksamheter.

Det pagér ett arbete med att se 6ver Region Jonkdpings ldns
heldgda bolag i syfte att undersoka vilka delar som ar [dmpliga att
integrera inom regionens verksamheter. Detta innebdr en 6versyn
av resurser och verksamheter for att maximera synergierna och
forbéttra tjansterna som erbjuds till bade invanare och besokare.

Mitetal Mz;l(;fza g de Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
& Klimatpaverkan kapitalforvaltning, 3.9 5,6 ton CO2- 3,9 ton CO2- Ar
ton CO2e/mnkr av portfoljens innehavs ekv/mnkr ekv/mnkr
totala omséttning
& Ekonomi i balans 0 mnkr 329 mnkr 571 mnkr Manad
& Prognos Inte dverstiga Tertial
budget
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Regional utveckling

Malet med det regionala utvecklingsarbetet dr att Jonkopings 14n ska bli Sveriges mest hallbara,
attraktiva och tillgidngliga 1an dér invanarna trivs, utvecklas och mar bra.

POLITISK SAMMANFATTNING

Region Jonkdpings 14n har ett tydligt ansvar, men ocksa stora mdjligheter att skapa 1dngsiktigt hallbar
utveckling i hela lanet. Genom samverkan med kommuner, niringsliv, akademi och civilsamhélle
arbetar vi fOr att ta vara pa de resurser, idéer och drivkrafter som finns i varje del av lédnet. Det handlar
om att bygga ett lan diar médnniskor vill leva, arbeta och investera — oavsett om man bor i stad eller pa
landsbygd.

Under 2026 prioriterar vi darfor insatser som gor verklig skillnad for invénare och foretag. For att
mota kompetensutmaningarna fortsitter vi arbetet med kompetensférsorjning pa alla nivaer, samtidigt
som vara naturbruksskolor utvecklas till kompetenscentrum for de grona néringarna. Genom Plan for
regional kompetensforsorjning 2024-2028 och ett forstirkt samarbete inom Kompetensradet skapar vi
béttre matchning mellan arbetsmarknadens behov och utbildningsutbudet.

Vi utvecklar ldnets niringsliv genom fortsatta insatser kopplade till strategin for smart specialisering.
Det innebér riktade satsningar inom omraden dér ldnet har sirskilda styrkor, exempelvis smart
industri, skogsndring, e-handel och livsmedelsforadling. Ett stirkt foretagsframjande system, inklusive
Foretagsjouren, bidrar till att fler foretag kan véxa, stidlla om och bli mer konkurrenskraftiga. Inte
minst i en tid av snabba forandringar.

Kulturen har en sjélvklar roll i den regionala utvecklingen. Genom Smalands Musik och Teater, vira
folkhogskolor och 6vriga kulturaktdrer i ldnet bidrar vi till ett tillgdngligt och vitalt kulturliv.
Samtidigt skapar vi béttre forutséttningar for barn och ungas kulturutdvande, oavsett var man bor eller
vilka ekonomiska forutséttningar man har.

Trafiken &r ett av véra viktigaste verktyg for att mojliggora utveckling. Ett rundare 14n med
fungerande pendling, hallbara resor och goda kommunikationer stérker bade arbetsmarknad och
livskvalitet. Under 2026 fortsétter vi att utveckla kollektivtrafiken, inte bara som ett transportmedel,
utan som ett medel for ssmmanhéllning, hallbarhet och attraktivitet. Arbetet med
trafikforsorjningsprogrammet, forstirkta samverkansstrukturer 6ver lansgrénser och nya idéer om
exempelvis sommarbiljetter med kulturkoppling ar uttryck for ett nytt sétt att tinka: déir trafiken ér en
motor for inkludering, klimatmal och ett rikare vardagsliv.

Vi fortsdtter ocksa arbetet med att frimja hallbar platsutveckling och tillgédnglighet i hela ldnet, bade
digitalt och fysiskt. Det innebér insatser for bredbandsutbyggnad, landsbygdsservice och lokala
utvecklingsprojekt, men ocksa ett strategiskt paverkansarbete for framtidens infrastruktur, inte minst
pa jarnvagssidan. Vér roll ar att hélla ihop, prioritera och driva — alltid med fokus pa resultat och
langsiktig nytta.

Genom tydlig prioritering, helhetssyn och samverkan skapar vi forutsittningar for att varje skattekrona
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ska bidra till faktisk fordndring. Véar ambition é&r ett Jonkopings 14n som ér starkt, hallbart och
framtidsinriktat — 1 hela lénet, for alla.

Det regionala utvecklingsuppdraget

Samtliga regioner i Sverige har ett regionalt utvecklingsansvar. Uppdraget dr lagstadgat och innebér
att regionerna ska utarbeta en strategi for lanets utveckling och samordna insatser for att genomfora
strategin. Det handlar om att, tillsammans med aktorer i lénet, arbeta for en hallbar regional utveckling
utifran lanets specifika forutséttningar. Det regionala utvecklingsuppdraget finns reglerat i forordning
och lag. I korthet innebér uppdraget att regionerna ska

arbeta fram och faststilla en strategi for utvecklingen i ldnet
samordna insatser for att genomfora denna strategi

besluta om hur medel for regionalt utvecklingsarbete ska anvindas
folja upp, utvirdera och redovisa resultaten av arbetet till regeringen
utfora uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram
upprétta och faststélla ldnsplaner for transportinfrastruktur.

Uppdragen kan ses som kérnan i det regionala utvecklingsansvaret och det som staten &ldgger
regionerna att utfora. I egenskap av direktvalt sjdlvstyrande organ har regionerna mojlighet att ta egna
initiativ utifran regionala utmaningar och behov. I Region Jonkdpings lén ar det regionala
utvecklingsuppdraget organiserat i en avdelning under den regionala utvecklingsdirektoren. I
avdelningen ingar dven Europa Direkt, Foretagsjouren, Biblioteksutveckling och Energikontor Norra
Smaland. I Regional utveckling ingér, forutom avdelningen, verksamheterna Smélands Musik och
Teater (SMOT), Sordngens folkhogskola, Varnamo folkhdgskola, Tenhults naturbruksgymnasium och
Stora Segerstads naturbrukscentrum. Oberoende av om uppdragen kommer fran staten eller om
regionen tar egna initiativ dr det regionala utvecklingsansvaret kopplat till att samverka och att arbeta
tillsammans med kommuner och andra aktdrer for att uppna en hallbar regional utveckling.

Den regionala utvecklingen &r betydelsefull for att alla invénare i vért 14n ska kunna leva, arbeta och
trivas i en attraktiv milj6. Detta gors genom samverkan mellan exempelvis region, kommun,
niringsliv, akademi och civilsamhélle. Detta betyder dven att det regionala utvecklingsuppdraget,
tillsammans med den regionala utvecklingsstrategin, marknadsfors pé ett sitt sa att informationen
kring uppdraget dr vilként for de som verkar inom omradet. Genom en god spridning av uppdraget
och strategin, dir s ménga som mdjligt nds av visionen 6kar medvetenheten i ldnet om hur ldnet ska
utvecklas.

Den regionala utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin visar vagen till ett hallbart 14n. Den regionala utvecklingsstrategin
ar den regionala visionen kring hur ldnet ska utvecklas. I strategin konkretiseras internationella och
nationella strategier samt styrdokument i ett regionalt perspektiv. Strategin utgor grund for beslut
géllande utvecklingsinsatser i ldnet.

Ansvaret for genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin delas av méanga olika aktorer.
Region Jonkdpings 1dn har uppdraget att leda och halla samman arbetet i 1&net. Det sker i ndra
samverkan med t.ex. kommuner, niringsliv, civilsamhélle, akademi och 6vriga utbildningsaktdrer,
Linsstyrelsen och statens dvriga verksamheter i ldnet. Region Jonkdpings 1dn ansvarar ocksa for
analys, utvirdering och redovisning. For att nd framgéng i det regionala utvecklingsuppdraget sker
samverkan ocksé interregionalt, nationellt och internationellt. Exempel pé detta 4r samverkan inom
sodra Sverige med Regionsamverkan Sydsverige (RSS) och samverkan inom Smaland Blekinge
Halland South Sweden (SBHSS) med gemensamt kontor i Bryssel.

Utgéngspunkten for den regionala utvecklingsstrategin ér Agenda 2030 med de 17 globala mélen for
hallbar utveckling. Mélen &r integrerade i strategin och ska vara véigledande for en utveckling i
riktning at 6kad ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet. Under 2025 pagar ett arbete med att
revidera den befintliga regionala utvecklingsstrategi for Jonkopings lén.

Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Arbetsmarknad och kompetensforsorjning
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Formégan att attrahera och rekrytera samt behalla och utveckla kompetenser &r avgorande for att
hantera niringslivets och vélfardens utmaningar.

Region Jonkopings 14n ansvarar for att stidrka den regionala kompetensforsorjningen genom att arbeta
for en vil fungerande arbetsmarknad, kompetensutveckling och en varaktigt 6kad sysselséttning.
Underlag for kompetensutveckling ska tas fram genom att kontinuerligt folja och beddma kommande
kompetensbehov och genom att skapa prognoser for arbetsmarknadens kort- och langsiktiga
kompetensbehov.

Grunden for det regionala kompetensforsorjningsarbetet dr Plan for regional kompetensforsorjning
2024-2028. Dér betonas vikten av att Region Jonkopings lén initierar och driver samverkan for en
kompetensforsorjning som matchar efterfrdgan och utbud, exempelvis via arenor som
Kompetensradet.

Da det livslanga ldarandet spelar stor roll for matchningen pé arbetsmarknaden krévs bra strukturer for
validering. Det handlar om att tydliggora befintliga branschvisa valideringsmodeller och att utforma
anpassad kompetensutveckling. Det behovs studiemotiverande insatser, valideringsmdjligheter och
breda utbildningsinsatser dér manga olika utforare kan bidra: kommunal vuxenutbildning,
yrkeshogskolor, hogskolor och folkbildningsorganisationer.

Naturbruksutbildning

Region Jonkopings 1dn dr huvudman for samt dger och driver Tenhults naturbruksgymnasium och
Stora Segerstad naturbrukscentrum. Tenhults naturbruksgymnasium har ekologisk profil med
gymnasieutbildningar inom hést, djurvard, lantbruk och trddgérd. Stora Segerstads naturbrukscentrum
erbjuder gymnasieutbildningar inom lantbruk, skog, maskinmekanik och hund. Bada skolorna har
elevhem samt anpassad gymnasieskola och utbildningar for vuxna. Finansieringen av
gymnasieutbildningen regleras genom ett samverkansavtal med alla lanets kommuner, medan
utbildningsplatserna inom vuxen- och uppdragsutbildningarna faktureras.

Naturbruksskolorna dr viktiga for ldnets kompetensforsorjning och for de grona niringarnas
utveckling. Skolorna ska vara ledande inom sina omraden och det ska ske ett kontinuerligt
utvecklingsarbete i syfte att bidra till de grona néringarnas utveckling. Ambitionen r att utveckla
skolorna till reella kompetenscentrum for de grona niringarna i samarbete med akademi,
forskningsinstitutioner och néringsliv.

Folkbildning

Region Jonkdpings 1dn dr huvudman for och driver tvé folkhdgskolor: Sordngens folkhdgskola
(Néssjo) och Varnamo folkhogskola. Styrelse for dessa skolor dr nimnd for arbetsmarknad, néringsliv
och attraktivitet (ANA). Utdver allmén kurs har Sérdngens folkhogskola en kulturprofil med kurser
inom bland annat skrivande, animation och fotografi. Varnamo folkhdgskola har en hélsoprofil och
erbjuder &ven en kurs for personer med funktionsvariation samt flera yrkesutbildningar.

Tillsammans med lénets sju rorelsedrivna folkhogskolor dr dessa tva folkhdgskolor en viktig resurs for
lanets kompetensforsorjning. Folkhogskolan som utbildningsform riktar sig till vuxna och spelar stor
roll for utbildning av personer med kort eller ofullstindig utbildningsbakgrund. Stort fokus laggs vid
att mota varje individs unika erfarenheter, behov och forutsittningar. Pedagogiken betonar aktivt
deltagande, samtal och gemensamt ldrande i grupp och inkluderar deltagarna i diskussioner om
samhélls- och demokratiutveckling. Folkhogskolorna dr ocksé en viktig kulturbirare och forsorjer
kulturlivet med viktig arbetskraft och dr ofta nédvéndig for att hogskolor och universitet ska kunna
rekrytera till sina hdgre utbildningar. Dessutom ar den kreativitet som folkhdgskolan skapar hos
deltagaren viktig oavsett vilket arbete man sedan har i framtiden.

Studieforbunden &r ocksé en plats for folkbildning; en mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin
kunskap for personlig utveckling och delaktighet i samhéllet. De bidrar till att stirka demokratin
genom att erbjuda inkluderande gemenskap, stodja minniskors handlingskraft, bidra till ett rikare
kulturliv och lyhdrt méta utbildnings- och folkbildningsbehov i samhéllet.

Néringsliv
En internationellt konkurrenskraftig tillverkningsindustri har i generationer utgjort basen i lénets
naringsliv och bidragit till tillvaxt och trygga arbetstillfdllen. Sddan industri ar fortsatt viktig, men det
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krévs ocksa en breddning av néringslivsstrukturen for att méta framtida utmaningar.

Jonkopings lan behover fler hogteknologiska tillverkningsforetag och fler kunskapsintensiva
tjdnsteforetag, mer diversifiering och méngfald. Nyforetagandet maste starkas och normen kring vem
som dr och kan bli foretagare behover vidgas. Det gor att fler kan bidra till ett foretagsamt 14n, som tar
tillvara potentialen for omstéllning och innovationskraft. Foretag i lidnet stér for mycket innovationer
vilket inte alltid syns i nationella métningar. Sma och medelstora foretag utgor majoriteten av foretag i
lanet. Dessa foretag star tillsammans for bland annat flest patentansdkningar per capita i landet.

For att bidra till ett vixande och innovativt naringsliv har Region Jonkopings lén tagit fram en strategi
for smart specialisering (S3). Begreppet Smart specialisering dr en komponent i EU:s tioariga strategi
for tillvaxt och sysselsattning och innebér att regionerna soker global konkurrenskraft genom att
identifiera omraden dér de har fordelar gentemot andra regioner.

For Jonkopings l4n finns fem prioriterade styrkeomraden:

* Smart industri/kunskapsintensiva tillverkningsforetag
* E-handel och logistik

* Skogsnéring och traforddling

* Besoksniéring

* Livsmedel och livsmedelsforadling.

Utover dessa fem omraden pekar strategin for smart specialisering ut tjdnstedesign som en gemensam
faktor och mojlighet for utveckling och innovation. Strategin forvéntas ha stor betydelse for
kommande ars satsningar och interregional samverkan okar potential att na framgéng. Inom Sméland
och Oarna pagar utveckling av en plattform for smart specialisering och liknande initiativ har tagits
inom ramen for Smaland Blekinge Halland South Sweden med gemensamt kontor i Bryssel.

Flera olika insatser behovs for att stirka néaringslivets héllbara tillvixt och 6kade konkurrenskraft. En
angeldgen uppgift ar att utveckla samverkan mellan akademi och lanets foretag. Hogskolan i
Jonkoping utgor en plattform och viktig motor for 6kad kompetens samt forsknings- och
innovationskapacitet. Framvéxande kluster och innovationsmiljder bidrar till en 14ngsiktigt hallbar
tillvaxt av naringslivet i hela ldnet. Ett angeldget uppdrag ar att, genom att utgé fran befintliga
plattformar, skapa beredskap och forutséttningar infér kommande programperiod inom EU.

Aktiv kartldggning och utnyttjande av EU:s fonder och program ska stéirka regionens utveckling.
Genom strategisk samverkan och 6kad kompetens inom EU-finansiering frimjas innovation,
hallbarhet och internationellt samarbete. Detta sikerstéller en konkurrenskraftig region som drar nytta
av EU:s mojligheter.

Region Jonkdpings ldn driver en foretagsjour for att stitta foretag som hamnat i svérigheter. Jourens
radgivare stottar sma och medelstora foretag inom alla branscher. Lanets foretagsfrimjande system
framjar ocksa nyforetagande, afféarsutveckling och innovationsprocesser genom olika former av
samverkan, kunskapshdjande insatser och riktade projektsatsningar. Region Jonkdpings 14n ar aktiva i
arbetet med dessa foretagsfraimjande aktorer. P4 sé sétt bidrar Region Jonkopings 1én till ndringslivets
omstdllning och starkta konkurrenskratft.

Attraktivitet och livsmiljo

Besoksnéringen utgor en viktig del av 14nets ndringsliv. Den stirker ldnets attraktivitet och bidrar till
att ménniskor vill besoka, starta foretag och bosétta sig i ldnet, samtidigt som den skapar
sysselséttning at grupper som kan ha svart att etablera sig inom andra branscher. Dagens besdksnéring
ar mycket mer &n traditionell turism och skapar forutsittningar for lokal och regional utveckling,
investeringar, service, bevarande och utveckling av unika natur- och kulturmiljoer.

Region Jonkdpings 14n och Smalands Turism har, i ndra samverkan med lanets kommuner och aktorer
frén besoksniringen, tagit fram en besoksniringsstrategi for aren 2023-2030. I denna har fyra
tematiska omraden identifierats som centrala nar det giller produkt- och platsutveckling for att skapa
fler besdksanledningar: natur, méltid, kultur och evenemang.

Region Jonkopings ldn avser att stotta projekt inom platsutveckling for att stirka savil specifika orters
attraktionskraft som ldnets 6vergripande varumérke. Formagan att attrahera, behalla och utveckla
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kompetenser, foretag och kapital dr avgorande for att utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig
region, som frimjar samverkan och ser mojligheter i fordndringar. Ytterst 4r det ménniskorna som
bidrar med kompetens, driver foretag, gor investeringar och som dirigenom utvecklar vara samhéllen.
Civilsamhillets aktdrer dr en viktig resurs for ldnets utveckling. Genom dialog och samverkan skapas
ett bra utgangslége for att planera langsiktigt, genomfora fordndringar och mota utmaningar.

Mainniskor som bidrar till lokal utveckling attraheras av en 6ppen, inkluderande, jamstélld och
barnvénlig livsmiljo, som gor det mojligt att kombinera jobb med ett bra boende och samtidigt ha
tillgéng till ett varierat kulturutbud, fritidsaktiviteter, naturupplevelser, utbildningsmdjligheter samt
kommersiell och samhillelig service.

Utveckling av digital infrastruktur och digitala tjanster &r ett utpekat omrade i Region Jonkopings lans
digitaliseringsstrategi. Den digitala utvecklingen kan skapa mdjligheter som Gverbryggar geografiska
avstand och tjanar ménniskor, verksamheter och organisationer runt om i lénet. Detta starker
forutsattningar for att kunna leva, bo och arbeta i hela Jonkopings lén i livets olika skeden.

Jonkopings lans landsbygdsmiljéer har resurser som ar viktiga for utveckling och forsérjning av hela
lanet. Landsbygdsutveckling handlar om flera olika sakomrdden som kopplar till regional utveckling.
Det kan vara sévil fiberutbyggnad, infrastruktur och kollektivtrafik som utveckling av grona naringar
och platsutveckling med baring pa besoksnaringen. En viktig del for likvardiga mojligheter handlar
om tillgénglighet till kommersiell service. Region Jonkopings 14n regionala serviceprogram syftar till
att sdkerstélla landsbygdens tillgénglighet till kommersiell service fram till 2030. Genom 6ronmérkta
statliga 1:1-medel hanterar och fordelar Region Jonkopings ldn sadant stod.

Lénet har stora omraden med hdga natur- och kulturmiljévérden vilket skapar goda forutséttningar for
lanets besoksnéring sévil som for en god fritid for 1énets invénare. Hallbara ekosystem och biologisk
mangfald samt ett hallbart nyttjande av natur- och kulturmiljéer uppnas genom att arbeta for ett
smaskaligt odlingslandskap, dldre bebyggelse samt bevarade kulturmiljoer.

Kultur

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla
ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska prigla
sambhéllets utveckling. Ett rikt kulturliv och en levande kulturmiljé medverkar till ett omrades
attraktivitet, stirker besdksnéringen och skapar arbetstillfillen. Kultur dr ddrmed en betydelsefull
faktor for tillvaxt och utveckling i ldnet och har en given plats i arbetet med att gora ldnet mera
attraktivt for bade besdkande och boende.

Region Jonkopings ldn utvecklar kulturen i enlighet med den regionala kulturplanen och
biblioteksplanen for Jonkopings 14n. Detta sker inom omradena arkiv, film, teater, musik, litteratur,
dans, hemslojd, bild och form, samtida cirkus, kulturarv och kulturmiljo, spelkultur, samt genom stod
for folkbibliotekens samarbeten och utveckling. Region Jonkopings lédn &r huvudman for SMOT.
Tillsammans med Jonkopings kommun och Hembygdsforbundet dr Region JonkSpings 14n stiftare av
Jonkdpings ldns museum och tillsammans med Varnamo kommun och Region Kronoberg stiftare av
Smalands konstarkiv. Dessutom stddjer Region Jonkdpings 1dn verksamhet som framjar bildning,
kulturell mangfald och konstnérligt skapande genom stod till foreningar och organisationer samt
genom ekonomiskt stod till kulturaktiviteter.

Region Jonkdpings 14n prioriterar att alla barn och unga ska ha rétt till kultur och likvardiga
mdjligheter att utveckla sina intressen och talanger. Barn och unga har kunskaper, erfarenheter och
perspektiv som inte vuxna har och ska darfor ses och behandlas med respekt och som en resurs. Med
stod 1 FN:s barnkonvention ska barns och ungas skapande uppmuntras inom samtliga kulturformer.
Barn och unga ska ges mojlighet att mota professionella kulturskapare som aterspeglar hela
befolkningen, samt sjdlva prova pa olika kreativa uttryck.

Regional kulturplan och kultursamverkansmodellen

Den regionala kulturplanen ér ett styrdokument for det kulturpolitiska omrédet pa regional niva och
omfattar hela det regionala kulturansvaret, inklusive fordelning av statliga och regionala bidrag till

regional kultur. Kulturplanen &r ett verktyg for dialogen med staten avseende fordelning av statliga
medel, samt en beskrivning om hur Region Jonkdpings 14n vill att kulturomrédet ska utvecklas.
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Region Jonkopings 1dn ingér i samverkansmodellen for statens stdd till regional kulturverksamhet, den
sé kallade kultursamverkansmodellen. Malet med modellen &r att 6ka utrymmet for regionala
prioriteringar och variationer. Detta innebér att Region Jonkdpings l14n ansvarar for fordelningen av
statsbidraget till regional kulturverksambhet.

Samtliga verksamheter inom kultursamverkansmodellen har uppf6ljningsbara uppdragsbeskrivningar.

De regionala kulturverksamheter som helt eller delvis finansieras med statliga medel via
kultursamverkansmodellen ar

Sektionen for kulturutveckling, Region Jonk&pings lén
Smalands Musik och Teater, Region Jonkopings ldn
Arkiv Jonkopings 1dn

Jonkopings lans museum

Riksteatern Jonkopings ldn

Vandalorum, museum for konst och design
ShareMusic & Performing Arts.

Sektionen for kulturutveckling och SMOT styrs av de regionala styrdokument som finns, exempelvis
budget med verksamhetsplan. Dessutom ska dessa verksamheter langsiktigt planera och agera enligt
de nationella och regionala kulturpolitiska malen, kulturplanens prioriteringar samt den regionala
utvecklingsstrategin. Bland annat innebér det att exempelvis SMOT ska erbjuda ett varierat utbud av
musik, teater och dans for barn, ungdomar och vuxna samt bidra till ett bra liv i en attraktiv region
genom att i forsta hand med egna ensembler producera professionell scenkonst. Region Jonkopings ldn
bidrar till att frdimja kultur for barn och unga. Samverkan sker med kommunerna for att sprida utbudet
av produktioner som planeras for barn och ungdomar.

Biblioteksutveckling

Biblioteksutveckling arbetar pa strategisk niva for att ldnets invanare ska erbjudas en relevant och
jémlik biblioteksverksamhet av hog kvalitet. Utgangspunkten for verksamheten ar folkbibliotekens
behov och lokala forutsittningar samt bibliotekslagen, Biblioteksplan Region Jonkdpings 14n och
Regional kulturplan 2026-2029 Jonk&pings 1dn, som verkar tillsammans med den regionala
utvecklingsstrategin for att nd gemensamma malsittningar och andra styrdokument.

Beredskap

For att Region JonkOpings 1dn ska sta starkt under oroliga tider krdvs samordnade insatser mellan
lansstyrelse, néringsliv och civilsamhille. Inom Regional Utveckling finns det utpekade omraden som
ar extra viktiga nér det kommer till regionens forméga att hantera fredstida kriser och ytterst krig.
Exempelvis behovs nérproducerade livsmedel och samverkan mellan aktorer for att skapa trygga
leveranser av mat och anda fornédenheter. Inom néringslivet krdvs ocksa en formaga att stélla om sin
produktion. Aven kulturen spelar en viktig roll under oroliga tider d4 minniskor behver bade fa ta del
av och utova kultur. Ett arbete behovs for att bevara kultur till eftervirlden i hdndelse av kris eller krig.
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Medborgare och kund

Skapa viarde med kunder och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess forméga att skapa vérde tillsammans med de som
den finns till fér. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, 6nskemal

och forvéntningar dr vigledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder dr de som var verksambhet ytterst finns till fér: ”Esther med nérstiende”: invénare, deltagare,

elever, patienter, besokare, resenérer, brukare etc.

Interna kunder: Kunder inom var egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantorer

etc.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Fyllnadsgrad platsorganisation for
naturbruksprogrammet avseende
gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola.

Mitetal M;I(Y; g it Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet
& Sskande per utbildningsplats 1,5 2,1 2,5 Ar
(folkhogskolan)

d' Andel antagna i forhallande till 3% 3,1% 3,3 % Ar
antal elever som slutar arskurs 9 i ldnet

(naturbruksskolorna)

d NYTT 2026 100 % Nytt fran 2026 ~ Nytt fran 2026 Ar

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgéngligt kulturliv

Uppdrag Beskrivning

SMOT ska producera scenkonst, frémja
barn och ungas moéte med scenkonst
och bedriva utvecklingsarbete och
fordjupning.

I kultursamverkansmodellen framgér att SMOT ska producera
scenkonst som ér tillgdnglig for invanarna i Jonkopings 14n och
som spelas i Jonkoping pd SMOT, pa turné och spelas for barn och
unga i skolan. SMOT ska vidare frimja barns och ungas mote med
scenkonsten och bedriva utvecklingsarbete och fordjupning inom
verksamhetens alla avdelningar.

Se dver mojligheten att 6ka den
digitala nirvaron i ldnet for SMOT.

For att fler 1 14net ska kunna ta del av SMOT:s utbud &r det
vardefullt att utveckla det digitala utbudet.

Mitetal M;lgfgde Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
& Publik SMOT 85000 81 828 89 725 Tertial
o Publik vid forestdllningar for barn 25 000 19 708 16 746 Tertial
och ungdom
o Publik linet (exklusive publik i 30 000 13 940 20 730 Tertial
Kulturhuset Spira).
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Smalands Musik och Teater

Verksamhetsstatistik 2023 2024
Publik SMOT 81 828 89 725
varav i Kulturhuset Spira 67 139 67421
varav Jonkdpings kommun, exklusive i Kulturhuset Spira 3100 4385
varav dvriga kommuner i ldnet 10 840 16 345
varav turné utanfor lénet 749 1574
Varav publik vid forestillningar for barn och ungdom SMOT 19 708 16 746
varav i Kulturhuset Spira 16 054 10 938
varav Jonkdpings kommun, exklusive i Kulturhuset Spira 676 909
varav dvriga kommuner i ldnet 2650 4 477
varav turné utanfor lénet 328 422

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag Beskrivning

Andel elever som nar gymnasieexamen

frén naturbruksprogrammet ska oka. en godkand gymnasieexamen.

Mialet &r att 6ka andelen elever pa naturbruksprogrammen som nér

Deltagarna inom folkhdgskolan ska
slutfora sina kurser.

Malet &r att deltagarna ska slutféra paborjade kurser.

Malvirde

Mitetal 2026 Resultat 2023  Resultat 2024 Periodicitet
& Andel elever som nar en 100 % 49 % 74 % Ar
gymnasieexamen inom 3 &r.
& Andel deltagare som slutfor 100 % Nytt frdn 2025  Nytt frén 2025 Ar
utbildning pa allmén kurs pa Region
Jonkdpings lén tva folkhogskolor.
& Andel elever som natt malen for 100 % 78 % 92 % Ar
gymnasieexamen.
Naturbruksskolorna
Verksamhetsstatistik 2023 2024
Andel som har fatt jobb efter avslutad gymnasieutbildning Nytt fran 2024 64 %
Andel avbrott fran naturbruksprogrammet Nytt fran 2025 | Nytt fran 2025
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Process och produktion

Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar virde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, identifierar grundorsaker till problem och
medverkar till att faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsdgbara resultat.
Samtidigt finns formégan att snabbt stilla om med hénsyn till forédndrade behov frén kunden och

intressenter.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tidnster

Uppdrag

Beskrivning

Bidra till 6kad kapacitet i den digitala
omstillningen bland sma och
medelstora foretag.

Det finns ett stort behov hos sméd och medelstora foretag att 6ka sin
formaga att bidra till och dra nytta av digital omstéllning. I
Kompetensbarometern, som visar arbetsgivares kompetensbehov,
lyfter samtliga branscher en avsaknad av kompetens inom
digitalisering och Al

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Beskrivning

Utveckla arbetet med att initiera och
frimja samtal om yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och ménskliga
rittigheter samt vicka uppmérksamhet
for fragorna.

Skapa och genomfora forum dar samtal fors kring yttrandefrihet,
mangfald, demokrati och ménskliga rattigheter.

Stirka och utveckla samt tydliggora
formerna for samverkan med
civilsambhéllet.

En produktiv dialog och samverkan ger lanets civilsamhéllesaktorer
ett bra utgangsldge att planera langsiktigt, genomfora forandringar
och méta utmaningar, vilket dr en viktig forutsittning for lanets
utveckling. For att nd fram till en samverkansmodell med
civilsamhéllet sker kontinuerlig dialog med civilsamhillets aktorer.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag

Beskrivning

Etablera effektiva strukturer for
validering for att 6ka mojligheten att
tillvarata alla lansinvénares potential
och kompetens.

De valideringsmodeller som finns pa plats, t.ex. branschvis,
tydliggors och kopplas samman med valideringsmojligheter och
kompetensutveckling inom t.ex. vuxenutbildning, folkbildning,
yrkeshdgskolor och hogskoleutbildningar. Matchning pa
arbetsmarknaden forbattras och livslangt larande mojliggors. Pa
sikt utjimnas utbildningsklyftor och utbildningsnivan i hela lanet
okar.

Arligen tillhandahlla beddmningar av
lanets kompetensbehov inom offentlig
och privat sektor pé kort och lang sikt
som underlag for
kompetensforsorjningsinsatser. Utifran
detta tas en framtidsspaning fram en
géng per mandatperiod.

Kompetensbehoven tydliggors i Kompetensbarometern dér dversikt
lansvis, delregionalt och kommunalt m&jliggdrs. Underlaget kan
anvéndas av arbetsgivare och kan utgdra underlag for
dimensionering och genomférande av utbildningar. Det 6kar
forutséttningarna for ldrosdtens mojligheter att stirka det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och bidrar till att utbildningar pa
olika nivéer som ar anpassade efter arbetsmarknadens behov
erbjuds.
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Uppdrag

Beskrivning

Skapa forutséttningar for 6kad
omstillningsférmaga och
forsorjningsformaga.

Formégan till omstéllning i néringslivet, vilken dr avgorande for en
stark konkurrenskraft, kan 6ka genom olika foretagsfrimjande
insatser, inte minst genom forskning och utveckling samt
interaktion mellan néringsliv och akademi. Lénets
omstéllningskapacitet kan 6ka genom ett mer diversifierat
néringsliv med fler hogteknologiska tillverkningsforetag och fler
kunskapsintensiva tjansteforetag. Omstéllningsformagan kan
fungera som ett led i stirkt beredskap utifran omvarldshéndelser,
vars paverkan pa lanet blir alltmer ofrutsidgbara.

Skapa forutséttningar i lédnet for att
attrahera foretagsetableringar och
finansiella investeringar samt verka for
att foretag stannar kvar i linet.

For omradet kravs samverkan 6ver kommunala och regionala
granser. Ett samordnat och enat lan som samverkar i en storre
geografi Okar forutséttningarna for att dra nytta av och bidra i
arbetet med den nationella strategin for utrikeshandel, investeringar
och global konkurrenskraft. I arbetet & medlemskapet i Business
Sweden centralt liksom det kontinuerliga arbetet med det
foretagsframjande systemet samt samverkan mellan lanets
kommuner.

Arbeta med de styrkeomréden som
faststdlls i den smarta
specialiseringsstrategin och inom dessa
skapa forutsattningar for specialisering
inom respektive omrade och utifran det
bygga kapacitet for europeisk
samverkan.

For respektive styrkeomrade och mellan styrkeomréden krévs
samordning, foretagsframjande insatser, interaktion med forskning
och ett kompetensforsorjningsperspektiv. Detta 6kar formégan att
fran styrkeomraden utveckla specialisering. En storre geografi med
ett totalt sett starkare ndringsliv har konstaterats som en framgang.
Med denna utgéngspunkt bedrivs arbetet genom interregional
samverkan i Sméland och Oarna. For att bidra till och dra nytta av
den europeiska arenan anvdnds Sméland Blekinge Halland South
Sweden med kontor i Bryssel.

Skapa forutséttningar for att utveckla
naturbruksskolorna till
kompetenscentrum for de grona
niringarna.

For detta behover tillampad forskning, forsdoksverksamheter, 6ppna
testbdddar och kompetensutveckling utvecklas pé skolorna i
samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och néringsliv.
Stark konkurrenskraft och innovation inom grona néringar starker
lanets forméga att mota omvérldshandelser som hastigt kan
fordndra behovet av alltmer egenproducerade livsmedel.

Tillsammans med ldnets kommuner
arbeta med en héllbar och inkluderande
platsutveckling utifran lénets specifika
forutséttningar.

Genom fokus pa platsutveckling skapas attraktivitet for boende,
besdkare, foretag och investeringar. Platsutvecklingsbegreppet
Oppnar upp for att t.ex. kulturutveckling, néringslivsutveckling,
landsbygdsutveckling och besdksndringsutveckling gemensamt
starker och utvecklar lanet. Genom platsutveckling finns
mojligheter att stirka demokrati och att mdta samhéllsutmaningar
pa ett inkluderande sétt.

Arbeta med landsbygdsutveckling for
att ta tillvara hela lénets
utvecklingskraft och
sysselsittningsmojligheter och for att
skapa likvardiga mdjligheter for léanets
invénare.

Centralt for en stark landsbygdsutveckling &r samverkan och att
initiera utvecklingsinsatser utifran platsens forutséttningar och
utmaningar. Ett konkret verktyg dr mojligheten att ge stod at
kommersiell service, vilket dr bade ett ndringslivsfraimjande stod
och ett stod som mojliggor tillgang till service for lanets invanare.

Stdrka alla barns och ungas moéjlighet
att ta del av och skapa kultur i
Jonkopings ldn oberoende av
socioekonomiska och geografiska
forutséttningar.

Kultur till och for barn och unga ér prioriterat. Alla barn har, enligt
lag, en demokratisk rétt till kultur och ska ha likvérdiga mojligheter
att utvecklas. Utifran ett tillgdnglighetsperspektiv dr det viktigt att
det finns en mangfald av kultur for en mangfald av barn och unga.
Kulturrétten ar en satsning som ska arbeta med dessa fragor.

Stiarka den kulturella infrastrukturen.

Region Jonkdpings ldn ska bidra till att utveckla fler kulturella
mdotesplatser, framja kulturskapares villkor, frimja arrangdrskap
och publikutveckling i hela lidnet samt utveckla kommunernas
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Uppdrag

Beskrivning

kapacitet att ta emot professionell kultur som kan spridas utanfor
den egna kommunen.

Arbeta for en jamnare konsfordelning
inom utbildning och pa
arbetsmarknaden i linje med mal i
lanets jamstélldhetsstrategi.

I lanets jadmstalldhetsstrategi, framtagen av lansstyrelsen, beskrivs
att arbete behdver ske for att uppmuntra icke-traditionella
karridrsval och motverka en konssegregerad arbetsmarknad. Vidare
beskrivs att jamstélldhetsperspektivet behdver starkas i arbetet med
utbildning, kompetensforsorjning och arbetsvillkor i lénet.

Tydlig, tidsatt uppfoljning av de
projekt som erhéllit bidrag under denna
mandatperiod och som kommer att
erhalla bidrag inom regional
utveckling.

Utveckla uppfoljningen och synliggora effekterna av finansiering
till insatser kopplade till den regionala utvecklingsstrategin.

Utveckla kommunikationsinsatserna
kopplat till bidrag och finansiering for
att tillgéngliggora det regionala
utvecklingskapitalet.

Tydliggora och kommunicera vilka medel som finns att soka och
kriterier for dessa.

Larande och fornyelse

Forbattra verksamheten och skapa innovationer

En verksamhet som &ar framgéngsrik och héllbar 6ver tid kraver savél stindiga forbattringar som
innovation av produkter, tjanster och processer. Forutséttningen for detta dr en kultur som stimulerar
till kontinuerligt ldrande, kreativitet och nya idéer. Genom jimforelser med ledande organisationer far
ledare och medarbetare kunskap om vad som kan uppnas och vigen dig. Ett systematiskt och uthélligt
forbattringsarbete leder till ndjdare kunder, ndjdare medarbetare, béttre samhille och miljo samt 6kad

effektivitet.

Strategiska mal: Bast pa att férbattra och fornya

Framgéngsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Beskrivning

Uppritthalla den pedagogiska
kompetensen.

Malet ar att samtliga tillsvidareanstéllda ldrare inom
gymnasiegemensamma dmnen ska ha ldrarlegitimation.

Malvirde

Mitetal 2026 Resultat 2023  Resultat 2024 Periodicitet
o Andel behoriga larare 100 % 94 % 100 % Ar
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Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstérks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbéttra samhille, miljé och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och méngfald.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Mz;l(;fza g i Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

& Ekonomi i balans 0 mnkr 11,2 mnkr 9,8 mnkr Ménad

d Prognos Inte dverstiga Tertial
budget
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Trafik, infrastruktur och miljo

Kollektivtrafikmyndighetens uppdrag

Region Jonkopings ldn édr regional kollektivtrafikmyndighet enligt kollektivtrafiklagen (SFS
2010:1065). Det innebér ett dvergripande ansvar for att planera, samordna och utveckla
kollektivtrafiken i lanet. Samtidigt ges kollektivtrafikforetag frihet att bedriva kommersiell trafik inom
hela linet och i alla geografiska marknadssegment. Enligt lagen ska regionen ta fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram som beskriver vilken trafik som kan omfattas av offentlig finansiering.

Trafikforsorjningsprogrammet

Det regionala trafikforsérjningsprogrammet anger mal och inriktning for lédnets kollektivtrafik — savél
inom lénet som Over lansgrins dir vardagsresande dominerar. I takt med att arbetsmarknadsregioner
vaxer bortom administrativa grinser, ar det avgorande att kollektivtrafiken speglar manniskors
faktiska rorelsemonster.

Programmet géller till 2035 och bygger pa bred samverkan med kommuner, kollektivtrafikforetag,
organisationer och angriansande regioner. Det utgor grund for de arliga prioriteringarna i budgeten och
revideras under 2025 och kommer att antas under bérjan av 2026.

Jonkopings Linstrafik — en palitlig partner i vardagen

Jonkopings Lanstrafik (JLT) dr Region Jonkdpings lins operativa organisation for kollektivtrafiken
och en viktig del i ldnets regionala utveckling. Kollektivtrafikens utveckling ska bygga pa tre
perspektiv: resenirens, trafikeringens och samhéllets. Den utgor ett strategiskt verktyg for att
forverkliga de visioner och mél som beslutats — och &r en nyckel for att skapa hallbar utveckling i hela
lanet och ett mer sammanbhallet, "rundare" l1an.

JLT:s varumérkesplattform lyfter fram organisationens roll som en palitlig partner i vardagen. Det
handlar om att leverera smarta, enkla och tillgéngliga resealternativ for alla behov — att underlétta
hallbara val och vara en drivkraft for lanets utveckling. I detta ligger ocksé att stindigt forbéttra
erbjudandet, utifran bade resenédrernas behov och samhillets langsiktiga mal.

Verksamheten vilar pa fem kérnvérden:

Pélitlighet — skapa trygghet genom att hilla vad som lovas
Inkludering — vélkomna alla och vara lyhord for olika behov
Enkelhet — gora det l4tt att resa och forsta information
Prisvérdhet — erbjuda god service till rimlig kostnad
Nytankande — utveckla smarta 16sningar for framtidens resande

JLT ar en del av ménniskors vardag. Ibland det sjdlvklara forstahandsvalet, ibland ett komplement till
andra sitt att resa — men alltid ett palitligt, smidigt och prisvért alternativ. Genom innovation och
samverkan bidrar l4nets kollektivtrafik till en attraktiv och levande region dar fler kan resa hallbart och
enkelt.

Linstrafikens uppdrag

Lanstrafikens uppdrag ér att bedriva och utveckla kollektivtrafiken inom Jonkdpings 1dn och i
angransande omraden. Uppdraget tar sin utgangspunkt i Region Jonkopings lans vision — For ett bra
liv i en attraktiv region. Ett gott liv forutsitter goda mojligheter att resa i vardagen. Léanstrafiken ska
dérfor, med ett sd vélanpassat trafikutbud som mojligt, erbjuda lénets invanare prisvérda, trygga och
enkla resor till arbete, studier, service och fritid.

Kollektivtrafiken bidrar till en forstorad arbetsmarknadsregion, minskade klimatutslapp, ett mer
hallbart samhille och en battre vardag — inom de ekonomiska ramar som finns. For serviceresor ar
uppdraget sérskilt att skapa forutsittningar for vardagen for dem som inte kan resa pa annat sétt.

Lénets kollektivtrafik omfattar allméin trafik med tig, regionbussar och stadstrafik. Serviceresor
inkluderar férdtjénst, sjukresor och nértrafik, dér nirtrafiken kompletterar den allménna trafiken. All
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trafik som utfors for Lanstrafikens rakning sker genom upphandlade trafikforetag.

Manga av lanets invanare pendlar till arbete och studier utanfor sin hemort, bade inom och utanfor
lansgrinsen. Det ar darfor avgorande att kollektivtrafiken erbjuder goda forbindelser savél inom lénet
som till angrénsande regioner.

Linsovergripande samarbete i kollektivtrafiken

Region Jonkdpings lin 4r en del av flera storre arbetsmarknadsregioner ddr médnniskor dagligen
pendlar 6ver ldnsgrinserna. For att kollektivtrafiken fullt ut ska kunna stédja en sammanhallen
regional utveckling krévs en stérkt samverkan med angriansande regioner. Némnden ska dérfor
analysera och foresla hur samarbetet 6ver lansgrénser kan forbéttras i syfte att skapa mer attraktiva och
valfungerande kollektivtrafiklosningar for resenérer oavsett bostadsort.

Analysen ska fokusera pa att identifiera hinder och framgangsfaktorer i dagens samverkan, exempelvis
nir det géller trafikplanering, biljettsystem, information, turtithet och hallplatsstruktur. Malet &r att
utveckla kollektivtrafiken som ett konkurrenskraftigt alternativ till bilen &dven i granséverskridande
resor. Forbattrad samverkan ar ocksa avgorande for att uppna klimatmal, minska trangsel och frimja
ett ssmmanhéngande och hallbart transportsystem i hela regionen.

Den allmiinna kollektivtrafiken

Den allminna kollektivtrafik som bedrivs av Lanstrafiken ska tillgodose invanarnas behov av
transporter. Trafiken bedrivs bade inom ldnet och dver lansgranserna. Region Jonkdpings lins
regionfullméktige beslutar — oftast en gdng per ar — om den allménna kollektivtrafikens biljettpriser
och aldersgrinser.

Region Jonkdpings 14n har en hog ambition for kollektivtrafikens utveckling. Trafiken ska bidra till ett
héllbart samhélle, 6kad tillgéinglighet och stirkt regional sammanhallning. Denna ambition ligger till
grund for det regionala trafikforsorjningsprogrammet, som just nu revideras och kommer att beslutas
under inledningen av 2026.

Tidigare bedomningar har pekat pa ett behov av dkade driftkostnader for att né programmets mal. I
avvaktan pa det nya beslutade trafikférsérjningsprogrammet gors dock inga framétblickade
kostnadsangivelser i budgeten.

I den arliga driftkostnadsdkningen finns sedan tidigare beslutade satsningar som anskaffning av nya
Krosatig och hyra for ny tdgdepé samt utveckling av trafiken. Eftersom leveransen av nya tag ér
forsenad sker inget ytterligare tillskott av medel for 2026. De medel som tillfordes i1 2025 ars budget
bedoms vara tillrdckliga for att ticka kostnaderna nér tdgen tas i drift under 2026. Fram till dess att de
nya tdgen &r i trafik och medfor faktiska kostnader, &r behovet av kapitaltillskott begrénsat.

Forviantade kostnadsokningar 2026 och framat innebar att en genomsnittlig upprédkning av
biljettpriserna gors enligt index.

Som en del i att framja ett tillgéngligt och inkluderande kulturliv samt ett 6kat kollektivt resande i
lanet, ska Region Jonkdpings 14n under 2026 utreda mojligheterna att inféra en sérskild sommarbiljett
for kollektivtrafik. Biljetten bor kunna kombineras med fri entré eller rabatter till utvalda museer och
kulturinrittningar i 14net. Utredningen ska &ven ta i beaktning hur kulturverksamheter som deltar ska
bli kompenserade.

Inférande av sommarbiljetten syftar till att mojliggdra upplevelser for fler, inte minst barn och unga i
ekonomiskt utsatta familjer som annars riskerar att std utan tillgang till sommaraktiviteter. Initiativet
kan ddrmed bidra till bade 6kad social hallbarhet och fler resor med kollektivtrafiken under
lagtrafikperiod.

Serviceresor

I serviceresor ingar fardtjénst, sjukresor och nértrafik, det vill séga resor som mojliggdr ménniskors
vardag i ligen nir de oftast inte kan resa pd négot annat sitt. Fardtjanst och sjukresor styrs av
rittighetslagar och verksamheten bedrivs alltsa inte pd kommersiella grunder, men egenavgifter for
sjukresor upp till hogkostnadsskyddet tas ut av kunderna.

For att kunna bestilla en serviceresa krévs alltid ett tillstand. Den enskilda personen fér alltsd inte sjélv
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avgora om en serviceresa ar det rétta séttet att resa.

Serviceresorna utfors av upphandlade trafikforetag i form av bussbolag och taxibolag. Vissa av
fordonen &r specialanpassade for serviceresor. Andra fordon kors dven i kommersiell taxitrafik.

Region Jonkopings ldns regionfullmiktige beslutar — oftast en gang per &r — om egenavgifter for
serviceresor. For 2026 foreslas en hojning av egenavgiften for sjukresor fran 145 till 150 kr.

Fortsatt utveckling av anropsstyrd linjelagd trafik

Region Jonkopings 14n ska fortsétta arbetet och prova anropsstyrd linjelagd trafik som ett komplement
till traditionell kollektivtrafik. Syftet &r att skapa mer flexibla och kostnadseftektiva 16sningar i
omraden dir resandeunderlaget ar begrénsat.

Beredskap for kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken ar en samhéllsviktig funktion och har ocksa en central roll i det civila forsvaret. For
att sékerstélla att kollektivtrafiken kan fortsétta att fungera dven vid fredstida kriser och ytterst krig,
kravs en okad robusthet och beredskap. Om kollektivtrafiken inte fungerar far det omfattande och
allvarliga konsekvenser for samhéllet. Vid storskalig evakuering och ett 6kat behov av sjuktransporter
under kriser kan det bli nodvéndigt att omdirigera kollektivtrafikens fordon for att méta dessa behov
och sékerstédlla samhéllets funktionalitet.

Kollektivtrafiken har dven en viktig funktion i linets beredskap och totalforsvar. Region Jonkopings
lan ska darfor sékerstilla att kollektivtrafiken integreras i lanets totalforsvarsplanering. Det inkluderar
att kollektivtrafikens resurser kan anvéndas for transportstod vid evakuering, sjuktransporter,
inrymning och mobilisering, i ndra samverkan med Forsvarsmakten, ldnsstyrelsen och andra berérda
myndigheter.

For att kollektivtrafiken ska kunna fullgéra sin funktion &ven i kris, ska Region Jonkdpings 14n i
relevanta delar ansvara for att en samlad analys och planering gors kring energiforsorjningen. Det
inkluderar att identifiera och sékerstilla kollektivtrafikens behov av drivmedel i hdandelse av stérningar
i tillforseln.

INFRASTRUKTUR

Transportinfrastruktur

En god tillgénglighet 4r en forutsittning for att alla ldnsinvanares potential ska komma till sin rétt.
Transportinfrastruktur &r ett viktigt verktyg for tillgénglighet. Det ska vara enkelt for ménniskor att
arbetspendla, resa och turista samt for gods att transporteras. Infrastrukturen i lanet behdver utvecklas
for att malen i den regionala utvecklingsstrategin ska nas.

For att 6ka kapaciteten och minska tringseln pa jarnvig for savél person- som godstransporter behover
Sverige och Jonkdpings 14n bygga nya jarnvégar i ett sammanhallet system. Det ér en av de viktigaste
samhillsbyggnadsfragorna for Sverige i modern tid. Region Jonkdpings 1dn arbetar tillsammans med
Region Ostergotland for en fortsittning pa Ostlinken frin Linkdping mot Jénkoping i syfte for att
stirkta forbindelser mellan Norrkoping, Linkdping och Jonkoping samt orterna déremellan. Detta
skapar starka nationella nyttor fér bade gods- och persontrafik kring nagra av de mest anstringda
delarna av jarnvagssystemet i hela landet. Region Jonkopings 14n verkar dven for att langsiktigt starka
kopplingarna soderut mot Skane och visterut mot Vastra Gotaland och Halland, i ndra samverkan med
berdrda grannregioner.

Utvecklingsbehovet pé jarnvagslinjerna i Jonkopings lén &r stort. S6dra stambanan behdver halla hog
kvalitet och de regionala jarnvégarna behover rustas upp. Det dr prioriterat att i samverkan med
Trafikverket driva fridgan om ett jirnviagsnit med hog kvalitet.

Region Jonkdpings 14n arbetar for att 6ka andelen hallbara resor i ldnet. For att klara hallbarhetsmélen
behover det ske en forflyttning av transporter fran vég till jairnvég, samt en dverflyttning fran fossila
drivmedel till fossilfria. De befintliga véigarna behdver utvecklas for att bibehélla hog sidkerhet och
underlétta alla former av miljéanpassade transporter pa vag.

Flygplatsen Jonkdping Airport &r en resurs for regionens foretag och en viktig del i lénets beredskap.
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Flygplatsen ska fortsitta att utvecklas ekonomiskt och hallbart som en del av en sammanhéngande
infrastruktur f6r gods- och persontransporter. En gemensam 6versyn av flygplatsens framtida roll och
anvandning pagér i samverkan med den andra hilftendgaren Jonkopings kommun.

Digital infrastruktur

En stabil och tillgénglig digital infrastruktur &r en grundforutséttning for invanarnas mojlighet att ta
del av samhéllsservice — inte minst inom hélso- och sjukvarden. Med utgdngspunkt i de nationella
bredbandsmalen och de kvarvarande utmaningarna i lanet, ska Region Jonkopings 1dn arbeta
strategiskt for att fler invanare far tillgéng till pélitlig uppkoppling. Samverkan med kommuner och
nitigare dr avgorande, liksom att identifiera och frimja olika l6sningar som kan paskynda
bredbandsutbyggnaden och dirigenom stérka digitaliseringen i hela ldnet.

Energiinfrastruktur

Region Jonkopings ldn ska i samverkan med kommuner, nétéigare och andra relevanta aktorer driva en
strategisk energiplanering med malet att stirka ldnets energiforsorjning. Arbetet ska syfta till att 6ka
produktionen av fossilfri energi och att utveckla ett energisystem som &r robust, resilient och har
tillrdcklig redundans for att mota framtidens behov och oférutsedda hdndelser. Samtidigt ska
energianvindningen i ldnet vara effektiv och flexibel. Region Jonkdpings 14n bejakar alla energislag
som kan bidra till ett mer motstandskraftigt och stabilt energisystem. Tillsammans med Lansstyrelsen
ska regionen fortsatt leda samverkansplattformen JET, som samlar nationella, regionala och lokala
aktorer i fragor som ror elektrifiering och systemomstéllning.

Kunskapsunderlag och analyser for territoriell strategisk planering

Region Jonkdpings ldn tar fram fakta och analyser om hur lénet fungerar — till exempel kring boende,
arbetsmarknad, infrastruktur och milj6. Detta blir ett viktigt underlag for beslut och planering, bade i
regionen och i ldnets kommuner. Genom gemensam forstaelse och samarbete kring ldnets olika
geografiska behov blir det lattare att genomfora strategier som leder till héllbar utveckling.

MILJO

Miljo och hallbarhet

Det regionala utvecklingsarbetet ska genomsyras av ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Tillsammans behdver ldnet kraftsamla for att 6ka takten i klimatomstillningen och miljomalsarbetet
samt minska de sociala klyftorna. Detta méste ske i samklang med malen om god tillvéxt i foretagen
och okat invénarantal i vdra kommuner. Med végledning utifran lanets klimat- och energistrategi och
de nationella miljomalen, ska insatser som bidrar till att minska klimatp&verkan och 6ka den
biologiska méngfalden premieras.

Koldioxidbudget och transportsektorns utmaningar

Lanets koldioxidbudget ska vara vigledande for vilka insatser som prioriteras for att minska utsléppen
av viaxthusgaser i Jonkopings lan. Efter en period av minskade utslédpp har utvecklingen vant uppat
fran och med 2022, vilket forstarker behovet av riktade och effektiva klimatatgérder. Transportsektorn
ar den storsta utslappskallan, déar persontransporter star for den storsta andelen, foljt av tunga
lastbilstransporter. Region Jonkopings lén har som ambition att arbeta strategiskt for att minska
transporternas paverkan pa klimatet, med fokus pa insatser som ger storst effekt i relation till
koldioxidbudgeten.

Oppnandet av Fehmarn Bilt-forbindelsen 2029 vintas leda till kad genomfartstrafik i sédra Sverige,
vilket ocksé kan paverka utslappen i Jonkdpings lan. For att mota denna utveckling krévs en stérkt
regional forméga att méta detta och ett kat fokus pa att styra transportfloden mot mer klimatsmarta
16sningar. Det innebér att utsldppen frén transportsektorn méste minska i praktiken — genom att mer
gods flyttas over till jarnvég, att andelen fossilfria transporter 6kar, och att resurseffektiviteten
forbittras.

Hallbart resande
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En utvecklad och tillgénglig palett av héllbara férdslag bidrar till minskade koldioxidutslépp och kan
stirka ett mer jimlikt samhéille déir alla invanare, oavsett ekonomisk forméga, har mdjlighet att resa
mellan studier, arbete och boende. Losningar som premierar hela resan ér en forutséttning for att
invanare enkelt ska kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter, service och omsorg utan att belasta
klimatet. Aven for besdksniringen ér ett vilfungerande hallbart transportsystem av yttersta vikt for att
lyckas locka turister till alla delar av lénet.

Medborgare och kund

Skapa viarde med kunder och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess forméga att skapa vérde tillsammans med de som
den finns till fér. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, dnskemal
och forvintningar dr vigledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder ér de som vér verksamhet ytterst finns till for: ”Esther med nérstdende”: invénare, deltagare,
elever, patienter, besokare, resenérer, brukare etc.

Interna kunder: Kunder inom var egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantorer
etc.

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Miitetal Malvirde Resultat 2023 Resultat 2024  Periodicitet
o Andel ndjda NKI - allmén trafik 55% 46 % 45 % Tertial

- alla lansbor

& Andel ndjda NKI - allmén trafik 65 % 57 % 57 % Tertial

- resendrer

& Andel n6jda NKI - serviceresor 85 % 80 % 80 % Tertial

NKI= Néjd kund index

Process och produktion

Utveckla véardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar viarde med kunden och intressenter.
Processorientering stimulerar forebyggande arbete, identifierar grundorsaker till problem och
medverkar till att faktabaserade beslut tas. Processerna ar utformade for att skapa forutsdgbara resultat.
Samtidigt finns formégan att snabbt stélla om med hénsyn till fordndrade behov fran kunden och
intressenter.

Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgéngsfaktorer: Andamélsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag Beskrivning

Etablera en samverkansarena i syfte att ~ Region Jonkdpings lén ska vara sammankallande och drivande for
samla relevanta aktorer for att ett aktivt regionalt arbete for héllbar energiforsorjning i lanet.
sdkerstilla ett samordnat och hallbart Arbetet bor i forsta hand ta sin utgadngspunkt i att skapa

arbete avseende den framtida forutséttningar for den grona omstéllningen inom lénets industri,

elforsorjningen i regionen.
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Uppdrag

Beskrivning

dess expansion samt skapa attraktionskraft for nya
foretagsetableringar.

Gora separata avsiktsforklaringar med
alla lanets kommuner om
kollektivtrafiken.

Avsiktsforklaringarna ska klargora vilket ansvar varje part har for
att pa bésta sitt verka for att gora kollektivtrafiken mer tillgénglig.
Det kan gélla linjedragningar, turtéthet, hallplatser och mgjlighet
till att véixla mellan olika fordon vid knutpunkter f6r smidiga och
héllbara resor.

Analysera och foreslé 16sningar inom
omradet kollektiv hallbar mobilitet.

Genomfora analys och foresla 16sningar inom omradet kollektiv
héllbar mobilitet for att mojliggora effektiva, hdlsosamma och
klimatneutrala resor som 4&r tillgdngliga for alla. Uppdraget ska
genomforas i samverkan med kommuner och berérda verksamheter
inom Region Jonkopings 14n.

Utred och utveckla konceptet Mobility
as a Service (MaaS).

I samverkan med andra aktorer utreda mojligheten att inféra en
regional MaaS-tjanst dér resenérer kan planera, boka och betala
resor med olika transportmedel (tag, buss, taxi, bilpool, cykel m.m.)
i ett gemensamt system. Utredningen ska omfatta forutséttningar
for pilotprojekt i lanet.

Genomfora riktade insatser for okat
kollektivresande.

For att fler ska vélja kollektivtrafiken behdvs riktade och konkreta
atgarder. Uppdraget innebar att intensifiera det paverkansarbete
som redan pagar, samt utveckla och genomfora sdrskilda prova-pa-
kampanjer for att sdnka trosklarna for nya resenérer. Insatserna ska
sdrskilt rikta sig till mélgrupper och geografiska omraden dér
potentialen for 6kat kollektivresande &r stor. Arbetet ska ske i
samverkan med kommuner, arbetsgivare och andra relevanta
aktorer. Uppfoljning av genomforda insatser och deras effekt pa
resandet ska redovisas.

Initiera och genomfora arbete med att
mojliggora resa pé kallelse till
sjukvarden.

Initiera och genomfora ett arbete for att mdojliggora resa pa kallelse
till sjukvarden som en del av serviceresorna. Forslaget har lyfts i
servicereseutredningen och syftar till att forenkla och forbéttra
tillgéngen till sjukresor genom att samordna reseplaneringen med
vardens kallelser. Arbetet ska ske i ndra samverkan med berérda
verksamheter och omfatta bdde organisatoriska och tekniska
forutsdttningar for inférande. Malet ar att skapa ett mer tillgéngligt,
effektivt och anvédndarvinligt system, med sikte pa implementering
fran och med 2026.

Utred och infor 6kad anvéndning av
reklamintikter fran kollektivtrafiken.

Utreda forutsittningarna for att 6ka intdkter genom reklam pa
bussar, tag och stationer med mera. Det kan inkludera invindig
samt utvindig reklam, digitala skérmar, sponsrade linjenamn och
inuti-fordon-reklam med lokalt fokus.

Utred mojligheten till premiumtjénster
1 kollektivtrafiken.

Analysera mdjligheterna att infora premiumtjinster riktade till
pendlare och affarsresenérer, sdsom tysta kupéer, co-working-zoner
pa stationer samt business class-biljetter. Forslagets genomférande
knyts till framtida upphandlingar. Férvéantningen ar att
forvaltningen ska ha tagit fram nagra forslag.

Fardigstill forslag fran
servicereseutredningen med fokus pa
kostnadseffektiv forbattrad service.

Identifiera och prioritera de forslag ur servicereseutredningen som
ger forbattrad service samtidigt som de bidrar till minskade
kostnader. Pendlarkortet till och fran arbetet for personer med
funktionsnedsittning ska behallas orort.

Utred mojligheten till sommarbiljett
med kultur- och museiupplevelser —
"Kul Tur 2026".

Utreda mojligheten att infora en sommarbiljett i kollektivtrafiken
kopplad till tillgang till lanets museer och kulturinréttningar.
Forstudien ska ocksa omfatta om och hur muséer och andra
kulturaktdrer kan kompenseras for eventuella intdktsbortfall genom
medel for regional utveckling. Sarskilt fokus ska laggas pa
barnfamiljer med begrénsad ekonomi.
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Miitetal

Mailvirde Resultat 2023  Resultat 2024 Periodicitet

. Antal resor

24 500 000 22 965 000 22 085 000 Maénad

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgéngsfaktorer: Tillgénglig, séker och héllbar infrastruktur

Uppdrag

Beskrivning

Aktivt driva paverkansarbete for nya
stambanor och viktiga végstrackor i
lanet.

Region Jonkopings lin ska fortsétta driva pa for att staten ska
bygga nya stambanor enligt Sverigeforhandlingen. Arbete ska
ocksé ske for att verka for statlig upprustning av viktiga végstrackor
1 lanet.

Se dver den regionala
bredbandsstrategin i syfte att 6ka
tillgdngen till infrastruktur i form av
bredband och mobila nit.

Genomfora en dversyn och vid behov revidera den regionala
bredbandsstrategin. Arbetet ska ske i samverkan med lénets
kommuner.

Kommunicera koldioxidbudgeten till
organisationer och invénare inom

ramen for samverkan inom klimatradet.

Lénets koldioxidbudget ger en riktning om hur snabbt
omstillningen behdver ske. Det ér viktigt att kommunicera
resultatet for att stimulera fortsatt omstillning.

Med utgangspunkt i lanets
koldioxidbudget frimja insatser som
skyndar pé den grona omstéllningen
inom omradena transporter och
energiintensiva foretag.

Fortsatt stimulera till insatser for att driva pa den grona
omstéllningen i ldnet. Det handlar bade om att stimulera
omstéllningsprojekt fran lanets aktdrer till att stilla om den egna
verksamheten for att minska klimatpéverkan.

Bredda plattformen funktionella
samband med fler
samhillsbyggnadsperspektiv och nya
rumsliga kunskapsunderlag samt
utveckla den territoriella strategiska
planeringen i lanet.

Utveckling av den territoriella strategiska planeringen kan
inbegripa gemensamma kunskapsunderlag och att tillsammans med
relevanta aktorer ta steg for att hitta regionala planeringsprinciper
som stirker den regionala utvecklingen.

Sakerstdll kollektivtrafikens roll i
lanets totalforsvarsplanering och civila
beredskap.

I samverkan med operatorer, Lansstyrelsen och Forsvarsmakten ta
fram en regional kris- och beredskapsplan for kollektivtrafiken.
Planen ska inkludera transportstdd vid evakuering, inrymning,
sjuktransporter och mobilisering. Uppdraget innefattar dven att
utreda krav pé radighet vid upphandling av trafik, integrera
bréansleforsorjning i beredskapsplaneringen samt samverka for att
mdjliggora statlig finansiering for beredskapsanpassningar av
fordon.

Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstirks en kultur som skapar
forutsattning for hallbar utveckling. Ledare ser verksamheten, dess produkter, tjanster och processer
som delar i en storre helhet och verkar aktivt for att forbattra samhélle, miljo och ekonomi. Ledare tar
till vara och utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och méngfald.
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Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Malvirde Resultat 2023  Resultat 2024 Periodicitet

d’ Ekonomi i balans 0 mnkr -13 mnkr 26 mnkr Manad

& Prognos Inte dverstiga Tertial
budget
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Folkhalsa och sjukvard

Malet med hilso- och sjukvérden inklusive tandvarden i Region Jonkopings 14n dr basta mojliga hilsa
hos ldnets invanare och en béttre och jamlik vard. Jag far den vdrd jag behover, nér jag behover den
och pa det sditt jag behéver.

Tillsammans fér basta mdjliga halsa
och jamlik vard

Specialiserad
vard

Primarvard

Stod for kropp
och sjal

Vardagsliv

POLITISK SAMMANFATTNING

Malet for hélso- och sjukvarden i Region Jonkdpings ldn r att lénsinvénarna ska erbjudas en
behovsanpassad hélso- och sjukvérd av hog kvalitet som &r jdmlik och jamstilld, har hog
patientsidkerhet och hog tillgdnglighet samt uppvisar kliniska resultat i toppniva.

En behovsanpassad hélso- och sjukvéard som dr personcentrerad innebér att varden ska ges med hinsyn
till den enskilda patientens behov, dér varden &r samordnad och préiglas av kontinuitet och patienten
kanner tillit till varden. En hdlso- och sjukvard av hog kvalitet baseras pa bésta tillgdngliga
evidensbaserade kunskap. Med en jamlik véard ska alla erbjudas vard utifran behov, pa lika villkor och
med ett gott bemdtande, oavsett kon, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, alder, bostadsort, utbildning och ekonomi. Flickor, pojkar,
kvinnor och mén ska ha samma forutsittningar for en god uppvéxt och hilsa samt erbjudas vard pa
lika villkor. En véard som ér tillgénglig i alla delar av ldnet innebér bland annat att den ar latt att
komma i kontakt med och att varden ges i rimlig tid.

Dessa mal forpliktigar och stéller krav pa att Region Jonkopings 1én kontinuerligt arbetar med att vara
en attraktiv arbetsgivare och har tillgang till medarbetare och ledarskap, som malmedvetet arbetar for
att uppna detta i samskapande med patienten. For att sdkra tillgang till god, sammanhéllen och
hogkvalitativ vard i hela lanet fortsétter Region Jonkopings ldn arbetet med att utveckla och stérka tre
akutsjukhus, vardcentraler, tandvarden, forbéattrar folkhélsan och samverkan med olika aktorer. Under
mandatperioden ska antalet vardplatser pé lanets tre akutsjukhus 6ka efter behov.

Inom varden ska grundbemanningen 6ka frimst inom dygnet runt verksamheten och pa vardcentraler
pa glesbygd for att sikra en patientsiker vard. Det ar viktigt att primérvéarden i hela lénet har den
bemanning som tillgodoser behovet hos ldnets invanare. Det ska vara ritt bemanning pé rétt plats.
Tillgdngligheten till varden behover bli béttre och personalomséttningen ska minska. Under
mandatperioden ska Region Jonkdpings lén sékra akutvardkedjan for att patienter ska fé ett snabbare
och sikrare omhéindertagande i hela lanet. Det innebir en 6versyn over tillgdngligheten till 1177,
ambulans, akutmottagningar, vardplatser, narakuter och vardcentraler.

Region Jonkdpings 1dn behdver forbéttra varden for personer med kronisk sjukdom sé att de upplever
en sé bra livskvalité som mojligt. Arbetet med att forbéattra varden for patienter med stora vardbehov
eller kroniska sjukdomar fortsétter att prioriteras. Det preventiva folkhdlsoarbetet systematiseras for att
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utjdmna de paverkbara hélsoskillnaderna inom en generation och arbetas med mer malinriktat genom
bland annat riktade insatser via vardcentraler i socioekonomiskt utsatta omraden. Arbetet med att
stérka attraktiviteten for vardcentraler i glesbygd fortsétter.

Region Jonkopings ldn ska vara bésta platsen att vixa upp, leva och aldras pa. Tillsammansbilden
utgér ifran detta och Region Jonkopings 14n har under lang tid arbetat utifran den. Tillsammansbilden
symboliserar samhdallet utifrén ett hilso- och sjukvérdsperspektiv. Perspektiv som utgér ifran
vardagslivet, stod for kropp och sjél, primirvarden och specialiserad sjukhusvard. Fokus ska vara att
fa vardagslivet att fungera, att det finns stdd for kropp och sjil sé att primérvéard och sjukhusvard
undviks sé langt som mdjligt. De stora kostnaderna ligger i sjukhusvéarden och hér krévs det en
forskjutning i vart sétt att arbeta och tdnka kring héilsa. Ett systematiskt arbetssétt behovs for det
preventiva folkhélsoarbetet for att undvika utveckling av sjukdom senare i livet.

Det kravs fordndrade arbetssitt for att fa en forflyttning av hélso- och sjukvérd fran sjukhusvérden till
den néra varden, béttre forutsittningar for egenvard och forebyggande insatser. Digitalisering och
artificiell intelligens &r viktiga verktyg for att transformera arbetssétt och for att minska
resursanvindningen. Implementeringen av forandrade arbetssitt och forflyttningen behover ske
successivt. I planen for ”Tillsammans moéter vi framtidens behov av hélso- och sjukvard 2020-2030”
beskrivs strategier som ér framtagna utifrén invanarperspektiv och behov. Strategierna dr vigledande i
det fortsatta arbetet med att méta och utveckla framtidens behov av hélso- och sjukvard. Under 2026
fortsitter arbetet med att implementera strategiernas innehall.

Region Jonkdpings lan fortsitter 2026 och de kommande &ren att satsa pa primarvarden och den nira
varden. Mélet dr en samordning och kontinuitet av vardinsatser, okad tillginglighet och 6kad
delaktighet ddr patientens stdllning starks. Med en aldrande befolkning med 6kat vardbehov utgor
vérdcentralerna navet for att kunna erbjuda en néra och jamlik vard i hela lénet. Vardcentralerna ska
aktivt medverka till en vil sammanhéllen vardkedja for patienter med stora vardbehov.

Region Jonkdpings 14n ska stirkas som primérvardslan, darfor stiarks kapaciteten med fler
distriktsldkare i hela lanet under mandatperioden. Hér dr arbetet med att styra ST-ldkare mot
primérvarden en viktig insats. En jimnare utbyggnad av vardcentralerna, dér patienter har samma
mdjlighet att & kontinuitet pa samtliga vardcentraler prioriteras. For att utveckla den nira varden har
en utvecklingsresurs tillsatts for att driva pa processerna, samt att vidta erforderliga atgirder for att
uppné kontinuitet.

En stark priméirvard framjar en jamlik hélsa och krdver en god bemanning. Forstirkningen i
primédrvérden ska oka lédkartatheten, som leder till 6kad kontinuitet och forbéttrar medarbetarnas
arbetsmilj6. Region Jonkopings l4n antar ett langsiktigt bemanningsmal inom primérvarden dér det
kortsiktiga riktvardet for listade patienter i primérvéarden dr 1 500 listade per distriktsldkare, langsiktigt
ar malet 1 100 listade per distriktsldkare. Véardcentraler som &r uttagna i pilotprojektet Jamlik
priméirvérd” ska gé fore mot det l&ngsiktiga malet.

Arbetet med att inféra dverenskommelser inom Region Jonkdpings lén fortsétter for att frimja arbetet
med samordning och kontinuitet i virden med en sammanhallen 6verenskommelse ver patientens
samtliga vérdinsatser. Overenskommelser skall erbjudas inom hela hélso- och sjukvarden. Satsningen
pa inférandet av personcentrerade och sammanhallna vardforlopp fortsétter. Syftet med
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp ar att patienter och nérstdende ska uppleva en mer
forutsdgbar, vilorganiserad och personcentrerad process oavsett var i vardkedjan patienten befinner
sig, under utredning, behandling, uppf6ljning eller rehabilitering. Region Jonk&pings 14n ska
sammantaget bli en av de bésta i Sverige nér det géller standardiserade vardférlopp Cancer.

Idag finns det stora skillnader i hédlsa mellan olika grupper i samhéllet avseende till exempel kon,
etnisk tillhorighet, utbildningsniva, geografi och olika socioekonomiska grupper. For att uppna en
battre folkhélsa ska Region Jonkopings 14n aktivt stodja manniskor i att sjalva kunna ta ansvar for sin
vérd och hilsa. Storre hdnsyn méste tas till socioekonomiska forutsattningar i de olika
upptagningsomradena med en néra och trygg vard som ska vara tillginglig. Ett aktivt arbete behdvs
for att utjamna dessa hélsoskillnader. Det preventiva folkhélsoarbetet intensifieras under planperioden
och ska ha ett livscykelperspektiv, frdn den gravida mamman till den ldre individen som tar sitt sista
andetag. Systematiskt hélsofrdmjande arbetssitt leder till ett 6kat vélbefinnande och i kombination
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med 6kad utbildningsnivé kan skillnader i ohdlsa utjdimnas. For att minska hélsoskillnaderna i ldnet
och forbattra folkhélsan behdver samarbetet mellan hélso- och sjukvarden, ldnets kommuner,
civilsamhallet, idéburet partnerskap, frivilligorganisationer, idrottsforeningar med flera fortsétta att
stirkas. Samarbetet med linets 13 kommuner och nérliggande regioner ska under planperioden
stirkas.

Det forebyggande folkhélsoarbetet for att stiarka barn och ungas somatiska och psykiska hélsa
fortsdtter under 2026, dér fortsatta riktade insatser kravs for att utjaimna de paverkbara skillnader som
finns relaterat till uppvéxtvillkor och socioekonomi. Den 6kade psykiska ohélsan hos barn och unga ar
ett samhéllsproblem som behover hanteras kraftfullt dér olika aktérer som finns runt barnet som mar
daligt, behover samverka och samarbeta och utgé ifrén ”Vad &r bast for barnet och familjen for att
erhélla bra uppvéxtvillkor”. Ett kraftfullt agerande i tidig alder kan leda till en meningsfull skolgéng
och uppvixt och i slutdindan en samhillsvinst dar samarbetet mellan elevhélsan, barn- och
ungdomshélsan och ungdomsmottagningarna &r en forutséttning for att detta ska bli framgéangsrikt.
Barnobesitas ér ett vixande problem bland barn och unga i lénet.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verksamhet har 6kat markant under flera ar. Antalet barn
som behover bittre stdd for att klara sin skolgéng eller sin vardag pa grund av neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning okar. Region Jonkopings léns arbete med att bygga ut den egna kapaciteten av
neuropsykiatriska utredningar och behandling inom barn- och ungdomspsykiatrin och barn- och
ungdomshélsan fortsatter, ddr barn och ungdomshélsans uppdrag utdkades och arbetet med ”En vig
in” fortgar. Allt i syfte att forbattra tillgdngligheten med malet att ge barn och unga en god hélsa.

Vaccinationer ar en viktig dtgird for att forebygga och utrota smittsamma sjukdomar. Region
Jonkopings 1dn ska vara i framkant och arbeta for att vaccininsatserna ska na alla delar av
befolkningen. For att implementera liggande och kommande vaccinationsrekommendationer for
vaccinationer tillsitts en arbetsgrupp inom Region Samverkan Sydostra for att hantera fragan.

Region Jonkdpings 1an driver konkurrensutsatt verksamhet i egen regi (vardval och tandvard). Samma
styrning géller som for annan verksamhet som bedrivs av Region Jonkopings ldn. Langsiktiga
ambitioner och véigval som inte regleras av regelbok eller lagstiftning behdver fortydligas ytterligare
inom omraden som till exempel utbuds- och lokaliseringsfragor och tjdnsteutbud/plattformar mot
invanarna.

Vissa verksamheter inom Region Jonkoping 1dn har haft svart att halla sin budget. Handlingsplaner har
tagits fram och arbetas aktivt med. En god budgetdisciplin frdmjar en jamlik vard och resursfordelning
och stottar arbetet med en god kompetensforsorjning. Alla verksamheter har ett ansvar att hélla sin
budget.
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TILLSAMMANS FOR BASTA MOJLIGA HALSA OCH JAMLIK VARD

Naér hélso- och sjukvarden i Region Jonkopings 14n planeras och genomfors utgar vi fran vad som ar
bist for "Esther och hennes nérstdende och vinner". Ett sirskilt fokus ligger pé att stodja Esther att
kunna leva ett bra liv s& oberoende som mojligt efter hennes forméga. Personcentrering och
samskapande ar darfor viktigt. Esther ska alltid veta vart hon ska védnda sig och vardcentralen ska vara
den naturliga kontaktpunkten. Att fortsatt forstirka primarvarden ar darfor en viktig del av att bygga ut
den néra varden. Region Jonkopings ldn planerar att under aret fortsitta att utveckla arbetet med bésta
platsen att viaxa upp, leva och éldras, och stravar efter att "jag som invanare far den vard jag behover,
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ndr jag behover den och pa det sitt jag behover."

Region Jonkdpings lin har tre véalfungerande akutsjukhus med stort fortroende hos invanarna.
Tillgénglighet till sjukvarden i lanet dr bland den bésta i landet. Det finns dndd omraden som behover
forbattras. Vi arbetar stindigt med att forbattra samspelet i hela vardkedjan, fran hemmet till
vardcentralen och vidare till sjukhus nér det behovs. Det finns 6kade behov inom en del grupper, ett
sadant exempel géller barns och ungas hilsa, dir allt fler barn behover stod for att klara sin skolgang
eller sin vardag pé grund av neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.

Halso- och sjukvérdens budget for 2026 omsitter cirka 15 miljarder kronor. Region Jonkopings ldn
arbetar med kvalitet som strategi, vilket innebér att den stora resursen for utveckling uppstar genom att
forbattra och effektivisera nuvarande verksamhet, samt fasa ut mindre virdeskapande arbetssétt och
aktiviteter. Da nya arbetssétt och rutiner infors &r det viktigt att vérdera nyttan i forhallande till
kostnaden och att ta hdnsyn till eventuella undantringningseffekter. P4 detta sétt frigors arbetstid och
andra resurser som kan satsas pa nya omraden och ataganden. Detta arbete ar sérskilt viktigt for att
kunna fortsitta utveckla varden och skapa attraktiva arbetsforhallanden.

Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso- och sjukvard

Under 2020 togs en plan fram for hur vi tillsammans moter framtidens behov av hélso- och sjukvard.
Planen avser sjukvardsutveckling under en tioarsperiod, fram till 2030. Planen utgér grunden for
budget och verksamhetsplan. Under 2025 kommer en 6versyn och revidering av dokumentet att goras.

I planen beskrivs sex dvergripande strategier:

1. Forstirka invanarens egna resurser och bidra till ett samhélle som stddjer hdlsosamma val i
vardagen

2. Oka tryggheten genom jimlik, siker och personcentrerad vard

3. Enklare vardag for patienter och medarbetare med stod av anpassat tjansteutbud och 6kad
digitalisering

4. Primérvérden &r basen, specialiserad och hogspecialiserad diagnostik och sjukhusvérd finns
tillgdnglig nir den behdvs

5. Utveckling av framtidens arbetsplats med fokus pa medarbetarskap och kompetensutveckling

6. Leda och utveckla for att forstarka goda relationer som bidrar till sémlos samverkan dér varde
skapas tillsammans.

Ett 6vergripande syfte dr att fortsitta stirka patientens stéllning och gora det mojligt for ménniskor att
ta eget ansvar for sin hilsa. Narhet och tillgdnglighet ar viktiga utgangspunkter for att utforma hilso-
och sjukvérd, men omfattar ocksa tjinster, service och samverkan med andra samhéllsaktorer. Alla
invanare har rétt till god och jimlik vard utifran behov oavsett var i lanet man bor.

Figur XX Sex évergripande strategier
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Den néra varden

Néra vard dr en viktig del i arbetet med att mota behoven for framtidens hélso- och sjukvard.
Huvuddelen av invanarnas behov av hilso- och sjukvard tillgodoses i den néra varden. Detta
inbegriper verksamheter i hela samhaillet; frimst inom Region Jonkopings ldns egen verksamhet, men
dven kommunerna och civilsamhéllet. Den néra véarden:

e ir en personcentrerad vard och omsorg som utgér fran patienten/brukarens och nirstdendes
behov och formaga att hantera sin sjukdom

e skapas tillsammans mellan patient och vardgivare

e arbetar preventivt och proaktivt och mdter problemen uppstroms, det vill sdga att arbeta
forebyggande for att 16sa grundproblemet

e ir det stdd kommuner, regioner och civilsamhille kan bidra med for patientens hélsa

e ir en kultur av tillit och samverkan, dir var och en tar ansvar for sitt arbete och ger feedback
till steget fore och underléttar for steget efter for att skapa en sammanhéllen vardkedja

e har vardcentralen som bas, och specialiserad sjukhusvard &r tillgédnglig nér den behovs

e anvinder e-hélsans alla mojligheter att mota patientens behov

e innebdr att delar av den vard som idag ges i slutenvard kan ges i annan form néra patienten.

Folkhiilsa

Folkhélsan i Jonkopings 14n forbéttras, men det finns fortfarande stora skillnader i hélsa mellan olika
grupper i samhéllet. Malet &r att sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation sé att alla kan
leva ett aktivt och sjdlvstindigt liv. Region Jonkopings ldn arbetar for lansinvanarnas hélsa och
livskvalitet genom att framja hilsa och forebygga sjukdom och skador. Folkhélsoarbetet bygger pa
samverkan med olika samhéllsaktorer, bland annat l&nets kommuner, myndigheter, organisationer,
néringsliv och civilsamhiille.

I folkhélsoarbetet spelar bade hilso- och sjukvarden och regional utveckling en central roll. Tillgédng
till arbete, utbildning samt fritids- och kulturaktiviteter har stor betydelse for befolkningens hélsa.
Region Jonkopings 1dn har ett stort ansvar for att leda utvecklingen av samarbete och samverkan. Som
prioriteringsgrund for kommunsamverkan anvénds underlag som beskriver variationen i befolkningens
hélsa pd kommunniva.

Syftet med Hélsocenter i ldnets kommuner &r att genom ett hélsofrdmjande och forebyggande
arbetssétt ge stod till att forbéttra invanarens fysiska, psykiska, sociala och existentiella hélsa. Arbetet
underléttar samspelet mellan den nira varden och samhéllets mojligheter att ge stod. Mélgruppen for
Haélsocenter dr invanare som pa grund av sin livsstil eller en eller flera levnadsvanor har risk for
framtida ohélsa. Genom ett helhetsgrepp pé hélsa ldgger vi grunden for att varje individ far mgjlighet
till ratt stod for att m4 bra och véxa som ménniska. Den vuxna befolkningen utgér huvudmalgruppen
for Hélsocenter, men andra &ldersgrupper kan inkluderas utifran lokala behov. P4 individuell niva kan
kultur pa recept vara ett bra komplement till andra behandlingar. Alla lénets 13 kommuner har ett
Haélsocenter. Fokus ligger pa att utveckla nitverksbyggande mellan Region Jonkopings lén och lanets
kommuner, samt att i den man det gar 6ka samverkan med civilsamhéllet.

Forebyggande insatser ska vara en integrerad del av hilso- och sjukvéarden och genomsyra all vard och
behandling. Verksamheterna ska prioritera att frimja patienternas hélsa och livskvalitet genom att
stddja arbetet med hilsosamma levnadsvanor samt forebygga och behandla sjukdom. Arbetet med
ohilsosamma levnadsvanor foljer struktur i tre steg: uppméarksamma, atgérda och folja upp. Samtal om
levnadsvanorna ska vara en naturlig del i patientmotet.

Att arbeta for en jdmlik hilsa innebar att vrden dven ska tillgéngliggoras pa lika villkor for
malgrupper inom funktionshinderomradet, som exempelvis personer med en intellektuell
funktionsnedséttning. Vérdens bemétande och erbjudanden ska anpassas efter patienters olika behov
och forutséttningar. En stor grupp utrikesfodda invénare lever i utanforskap, vilket férsvérar tillgangen
till hilsoinformation och péverkar stdd och behandling. De behdver information om det svenska
sjukvardssystemet, frimjandet av hdlsosamma levnadsvanor, tandhélsa, fordldraskapsstdd, hantering
av kroniska sjukdomar, vald i ndra relationer och insikt i socialtjénstens arbete. Genom samverkan
med ldnets kommuner och andra aktorer vill vi stirka och frimja en positiv utveckling i dessa
malgrupper och stiarka kinslan av egenmakt. Hilso- och sjukvarden behdver ocksa dka sin
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interkulturella kompetens och forstaelse for de sirskilda kommunikationsbehov som utrikesfodda
malgrupper kan ha.

Region Jonkopings 14n beviljar arligen stdd till 1ansdvergripande organisationer for att stodja och
stimulera verksamheter som syftar till att frimja en jadmlik hélsa och bidra till att minska hélsoklyftor i
lanet. Dessa bidrag utgor en viktig stimulans till civilsamhéllet for att stodja invanarna att béttre
hantera och forbéttra sin hélsa. Bidraget kan ges som organisationsstod och/eller verksamhetsstod men
ocksa som stod till olika projekt. Inom funktionsrittsomradet ska stodet bisté foreningar att genom
olika métesplatser sprida information, upplysa och delge kunskap om funktionsnedsattningar samt
stddja organisationer till att verka for en forbattrad hélsa.

Biista platsen att viixa upp, leva, verka och aldras pa

”Bista platsen” &r ett larande nitverk som utvecklats genom stirkt samverkan mellan kommunerna,
Region Jonkdpings ldn och civilsamhaillet. Det &r ett hédlsofrdmjande och forebyggande folkhdlsoarbete
for att stirka barns, ungas och dldres hilsa. Bade generella och riktade insatser krdvs for att utjimna de
paverkbara skillnader som finns relaterat till hélsa, uppvaxtvillkor och socioekonomi, men ocksa for
att mota den okande psykiska ohdlsan. Malet ér att forbéttra barns hélsa med tvé procentenheter per ar,
men ocksa att stodja barnrittsarbetet. Barns och ungas ménskliga réttigheter ska beaktas och de ska
bemotas med respekt, ges mojlighet till utveckling och trygghet samt delaktighet och inflytande.

Ett lansovergripande barnskyddsteam bedriver utbildning inom kunskapsomradet barn som far illa,
bistar konsultativt vid medicinska utredningar och anmailningar till sociala och polisidra myndigheter
samt foljer upp och kvalitetssdkrar rutiner for handlaggning. Barnskyddsteamet ska ocksa utveckla
kunskap om hedersrelaterad problematik.

Barnahus &r en samverkan mellan polis, dklagare, socialtjinst, barnmedicin, rattsmedicin och BUP
(barn- och ungdomspsykiatri) vid misstanke om misshandel eller sexuella 6vergrepp mot barn och
ungdomar. Barnahus har tva dvergripande mal, dels att forstarka barns rittigheter och ge barnen béttre
stod, dels att hoja kvaliteten pa genomforda utredningar sé att domstolarna pa béttre grunder kan félla
eller fria missténkta gérningspersoner.

Bista platsen att aldras pa inspireras av Varldshilsoorganisationens (WHO:s) arbete med ett
dldrevinligt samhille och hilsosamt dldrande inom omrédena hélsa, hélso- och sjukvérd, omsorg och
rehabilitering, socialt sammanhang och livsmiljd. Tillsammans med ldnets kommuner skapas och
stdds utveckling och forbattringar utifran lokala behov, mdjligheter och utmaningar. Region
Jonkopings ldn vill bidra till att skapa ett mer dldrevanligt 14n genom samverkan, ldrande,
erfarenhetsutbyte, inspiration, mél och resultat. Aven faktorer som levnadsvanor, delaktighet och
kéinsla av sammanhang samt egenkraft och samskapande beaktas, exempelvis fallférebyggande, fysisk
aktivitet och minskat alkoholintag. Dessutom utvecklas arbetssétten for dldre personer med behov av
insatser hemma eller pé sdrskilda boenden. Det handlar bland annat om koordinering, fast 1dkarkontakt
och vardkontakter samt samordnad vérdplanering vid in- och utskrivning fran sjukhus. Geriatrikum
har uppgift att sprida kunskap om &ldre inom sjukvarden for att sdkra en jamlik geriatrik i Region
Jonkopings ldn utefter de forutséttningar som finns.

I linje med Néra vard intensifieras arbetet for att mer proaktivt 6ka den specialiserade vardens insatser
utanfor sjukhuset i samverkan med primirvarden. Syftet r att kunna ge personer vard i hemmet bade i
ordinért och sérskilt boende, samt pa korttidsboende.

God hiilso- och sjukvird
Tillsammans med Region Ostergétland och Region Kalmar lén har l6ften tagits fram till patienterna.
Som patient i Syddstra sjukvardsomréadet ska du:

erbjudas vard som é&r latt tillgénglig fér kontakt, bedomning och besok

erbjudas diagnostik och behandling samt uppf6ljning enligt basta kunskap 1 varje mote
vara delaktig och vilinformerad genom hela vardkedjan

fa tillgéng till jamlik vard

erbjudas bésta mdjliga hilsofrimjande insatser och vilfungerande screeningprogram
fa tillgéng till patientsdker vard

erbjudas kostnadseffektiv vérd.
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Bemotandet inom hilso- och sjukvarden har stor betydelse for hur patienten upplever sin vard. Varje
minskligt mote ger uttryck for viarderingar och olika méinniskosyn. Arbetsplatser och verksamheter
ska préglas av ett bra bemotande som bygger pa ett humanistiskt och normmedvetet synsétt, respekt
och allas lika virde.

Grundldggande for en god hélso- och sjukvard ér ett etiskt forhallningssétt. Den etiska vérdegrund
som uttrycks i bland annat lagstiftning, i riksdagens prioriteringsbeslut, professionernas etiska
riktlinjer samt i det synsétt som foretrdds av WHO och FN, utgor en etisk plattform for hélso- och
sjukvérden. Hér inryms ocksa det viktiga arbetet med jamlik vard och hélsa, jamstélldhet och
méinskliga rittigheter. Arbetsplatser och verksamheter ska préiglas av ett bra bemdtande som bygger pa
ett humanistiskt och normmedvetet synsitt, respekt och allas lika vérde.

Etikradet har uppdraget att overgripande initiera, stodja och stimulera etikarbetet. Detta innebéar bland
annat att hoja den etiska kompetensen hos medarbetare och fortroendevalda, frimja samtal och etisk
reflektion i planering, beslut och daglig verksamhet samt att ge viagledning och stod kring etik och
forhallningssétt. Etikradet erbjuder radgivning bade i fragor som ror enskilda patientédrenden men
ocksa i mer Overgripande etiska fragestallningar.

For att frimja en hallbar hélso- och sjukvard behdver vi se hilsa som ett helhetsbegrepp dér fysisk,
psykisk, social och existentiell hidlsa samspelar. Den existentiella dimensionen — att hitta mening,
sammanhang och hopp — ér avgorande béade for patienters aterhdmtning och for medarbetares
vilbefinnande. Genom ett helhetsgrepp pé hélsa ldgger vi grunden for en hallbar och inkluderande
halso- och sjukvérd dar varje individ far rétt stod for att ma bra och véixa som ménniska.

Medarbetare inom Region Jonkdpings 14n ska ha en grundliggande kompetens avseende existentiell
hélsa och kunna integrera den i den egna arbetsmiljon och den vard och det stod som erbjuds
patienterna. Inom det breda folkhélsoarbetet fortsétter utvecklingen av existentiell hilsa i samverkan
med ldnets kommuner, civilsamhéllet och andra berdrda parter.

E-hilsa

Region Jonkdpings lin arbetar for att skapa forutsittningar for en enklare vardag for patienter och
medarbetare med stdd av gemensamt digitalt tjansteutbud och serviceniva. Syftet ar att frimja jamlik
hélsa och vard, stirka individens mojlighet att vara delaktig och bidra till 6kad sjdlvstindighet i
samhillslivet.

E-hélsa ar ett vixande omrade som bidrar till forbéttrad vardkvalitet och effektivitet i verksamheten.
Utvecklingen av digitala verktyg ska anpassas efter invanarnas och verksamheternas behov och
forutsattningar. Genom nationell, sjukvardsregional och lokal samverkan kring standardiserade
arbetssétt kan varden bli mer effektiv, samtidigt som kvaliteten och patientsékerheten starks.

Verksamheten utvecklar arbetssatt dar utgdngspunkten ar ratt information pa rétt plats i ratt tid.
Digitala tjénster ar en del av verksamhetens ordinarie utbud och digitala besok &r ett naturligt
alternativ till fysiska besok. For att nd detta krévs stdndig utveckling och forbéttring av vardens
processer, strukturerad vardinformation, nyttjande av Al och kunskapsstod. Utveckling av
vardinformationssystem fortsétter for att &nnu battre mdta verksamhetens behov. Véardcentralerna ar
invanarnas huvudingang till varden. Invanaren ska genom fortsatt utveckling av 1177.se fa en béttre
tillgénglighet till sin vardcentral, sina mottagningar och de digitala tjinsterna. Exempelvis fortsétter
utvecklingen och anvéndningen av webtidbok. Invanaren ska pa 1177.se kunna l4sa information om
sig sjélv, ha en sammanhallen planering, {4 direktkontakt med ritt vardprofession, stod i sina
hilsofragor och mojlighet att kommunicera med varden digitalt.

Primérvard

Niér en invanare behdver hélso- och sjukvard ska vardcentralen vara forstahandsvalet.
Vardcentralernas uppdrag forutsétter multiprofessionell samverkan i team och bestér av planerad och
oplanerad vard i form av radgivning, utredning, diagnostik, behandling, omvardnad, rehabilitering,
habilitering och uppfoljning. Véardcentralernas arbete dr avgdrande for att stérka patienternas mojlighet
att leva ett bra liv i sin hemmiljo med sé litet behov av sjukhusvard som méjligt.

Vérdcentralens uppgift ar att:
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e beddma och behandla sjukdomstillstdnd hos de som vénder sig till vardcentralen

e arbeta aktivt med hélsa och erbjuda forebyggande hélsovérd och hélsosamtal

e ldra kdnna och vid behov halla aktiv kontakt med invanarna som valt vardcentralen i syfte att
stirka invanarnas formaga att i hogre utstrackning sjdlva kunna péverka och hantera sin hélsa

e ha ett sdrskilt fokus pé psykisk ohélsa och god tillgénglighet till psykosociala team

e erbjuda rehabkoordinering for sjukskrivna invénare med syftet att atergé till arbete eller ndrma
sig arbetsmarknaden

e erbjuda vardsamordnare, fast vardkontakt, fast ldkarkontakt och sirskilda kontaktvigar till
patienter som har stora vardbehov. For dessa grupper kan hembesdk med fordel kombineras
med digitala kontakter. Vardsamordnaren samverkar med sjukhus, kommun, patient och
nirstaende genom att arbeta enligt dokumenterad dverenskommelse, avtal och rutiner i
samverkan for att sdkerstilla god och effektiv vard. Vardcentralen ska aktivt medverka till en
vil sammanhallen vardkedja

e arbeta aktivt med att erbjuda ldkarkontinuitet

e crbjuda olika digitala tjanster utifrdn behov och mojligheter, for att underlitta for invénarnas
kontakt med vardcentralerna. De digitala besdken ska ses som ett naturligt alternativ till
fysiska besok.

Vardcentralerna ska anpassa och vid behov utdka sina oppettider utifrén patienternas behov. Ett
flexibelt oppethallande kan forbattra tillgéngligheten for patienterna, men forutsétter en god
bemanning pa vardcentralerna.

Utvecklingen gar mot att allt fler sjukvardsinsatser gors i hemmet och allt svarare sjuka far mojlighet
att vardas hemma. For att mota behoven bor vardcentralerna samverka med den kommunala
sjukvérden for att stirka det tviirprofessionella teamarbetet. Aven ett utokat samarbete med den
specialiserade sjukhusvarden kommer att behovas.

Primérvarden &r en central del i genomférandet av néra vard. Dérfor fortsitter satsningarna riktade mot
primédrvérden. Att som patient ha enkel och snabb tillgéng till sin vardcentral och ldkare &r grunden for
en valfungerande primérvard.

Patienter med stora vardbehov, exempelvis multisjuka och dldre samt invanare med sammansatta
vérdbehov, kroniska sjukdomar och funktionsnedséttningar, ska erbjudas fast lakarkontakt. Det
kortsiktiga riktvirdet for listade patienter i primérvarden ar 1 500 listade per distriktsldkare, 1dngsiktigt
ar mélet 1 100 listade per distriktsldkare. Vardcentraler som dr uttagna i pilotprojektet ”Jamlik
priméirvéard” ska gé fore mot det langsiktiga mélet.

Genom vardcentralernas uppdrag for akuta patienter, gemensamma arbetssétt och forbéttrad
tillgdnglighet styrs patientstrommarna dagtid och kvéllstid frén akutmottagningarna till rétt
vardinstans. Dagtid bedrivs ndrakut pa vardcentralen och pa jourtid dr den koncentrerad till minst tre
platser i lénet.

I forfragningsunderlaget Primérvard inom vérdval i Jonkopings lén beskrivs Region Jonkopings léns
mal, vardcentralernas uppdrag och ersittningsvillkor. Forfragningsunderlaget faststills av
regionfullméktige och revideras arligen som en bilaga till budget och verksamhetsplan.

Under 2024 startades en operativ ledningsgrupp for att stodja och folja uppdrag och aktiviteter utifran
Budget och verksamhetsplan, inklusive forflyttningen och omstéllningen till néra véard.

Barnhilsovard, barn- och ungdomshélsan, familjecentraler och ungdomsmottagningar
Barnhélsovérden i Jonkopings lén arbetar enligt det nationella barnhélsovérdsprogrammet. Syftet ar att
bidra till mer jimlik barnhélsovard 6ver hela landet. Programmet betonar jadmlik hilsovard med
generella insatser till alla familjer samt riktade insatser till familjer med behov av extra stod.

Barn- och ungdomshélsan arbetar med rad, fordldrastod och behandling, primért fér malgruppen barn
och unga 6-17 &r med lindriga till medelsvara besvér av psykisk ohélsa. En utbyggnad sker successivt
for att mota 6kande behov.

Familjecentralen utgar fran den allménna kvinno- och barnhilsovérden i samverkan med 6ppna
forskolan samt en forebyggande individ- och familjeomsorg (socialtjénst). Familjecentralen stottar

Region Jonkdpings lan, Budget och verksamhetsplan 2026 med flerarsplan 2027-2028 82(114)



nyblivna fordldrar samt uppmuntrar och stimulerar jimstéllt och aktivt fordldraskap. Uppsokande
insatser riktas till familjer med behov av extra stéd och andra socioekonomiskt svaga grupper.

Ungdomsmottagningen drivs och finansieras ihop med kommunerna och ska vara litt tillganglig i hela
lanet, bade fysiskt och online. Med bred yrkeskunskap och helhetssyn ska personalen arbeta
uppsokande, forebyggande och behandlade insatser som ror sexuell, fysisk, psykisk och social hilsa.

Specialiserad somatisk vard, psykiatri, rehabilitering och diagnostik

Den specialiserade varden &r uppdelad i tre verksamhetsomraden, medicinsk vérd, kirurgisk vard samt
psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Organisationen ger forutséttning for jamlik vard dér vi pa
bésta sitt kan mota invanarnas behov av specialiserad somatisk och psykiatrisk vard. Verksamheterna
ska nér det &r mojligt samordna besok for att underlitta for patienterna.

Utgéangspunkter for den specialiserade varden:

véardcentralen &r basen for lanets hélso- och sjukvard

sjukhusvérden fordelas med bredd- och spetskompetens pa tre akutsjukhus
sdrskild hénsyn ska tas till fungerande vérdkedjor

resurser 1 form av personal, kompetens, utrustning och lokaler ska sikerstillas
verksamheter som har kompetensbrist ska bemannas upp

en god samverkan ska frimjas i hela systemet

antal vardplatser ska utgé fran vardbehov

verksamheten ska vara en ldrande organisation.

Region Jonkdpings lin har idag tre vilfungerande akutsjukhus dédr majoriteten av invénarna behandlas
vid sitt ndrmaste sjukhus. Operation, undersdkning och behandling ska kunna erbjudas néra patienten,
sé lange det kan goras med hog kvalitet och med god ekonomisk hiansyn. Det kan finnas ett behov av
att viss befintlig verksamhet behover omfordelas till ndgot av ldnsdelssjukhusen. Uppstart av ny
verksamhet kan ske i Varnamo, Eksjo och Jonkdping. Under 2022 fattades beslutet att “Utveckla och
stirka lanets tre akutsjukhus”, ett dokument som tydliggdr en definition av akutsjukhus i Region
Jonkoping ldn och indikerar vad som behdvs for att sdkerstélla detta framover.

En viktig forutséttning for valfungerande akutsjukhus ér vilfungerande kliniker och lanskliniker pa
alla tre sjukhus. Ett flertal verksamheter &r organiserade som lidnskliniker och ldnsklinikernas uppdrag
ar att sdkra fast bemanning, kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhusen och den néra varden i alla
lansdelar. Verksamheterna som é&r centraliserad inom Region Jonkdpings 14n ska na lénets invénare
jamlikt. Ett kontinuerligt arbete gors for att sdkerstélla att sa sker.

Sjukhusgemensamma fragor hanteras av den lokala sjukhusledningen pa respektive sjukhus. Med stark
”vi-kénsla” starks savil delaktighet som transparens, forutséttningar for bade jimlik véard och
kontinuerlig utveckling.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verksamhet har 6kat markant under flera ar. Antalet barn
som behover bittre stdd for att klara sin skolgéng eller sin vardag pa grund av neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning okar. Det dr angeldget med snabbt omhindertagande och korta véntetider till
utredning och behandling sé att stodinsatser kan erbjudas, vilka kan bli avgdrande for framtida
personlig utveckling och védlméende.

Inom vuxenpsykiatrin dkar antalet patienter med neuropsykiatriska besvér. En flerarig
utvecklingssatsning pagar inom omradet psykisk hilsa. Arbetet omfattar sdvél frimjande av psykisk
hélsa, forebyggande och tidiga insatser som behandling, stéd och rehabilitering for personer med svér
psykisk sjukdom och funktionsnedsittning. Aven rittspsykiatrin star infor 6kade behov trots utokning
av antal vardplatser.

Habiliteringen ska ge stdd och behandling till barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttningar.
Genom bra habilitering underlittas tillvaron for dessa personer, vilket skapar forutséttningar for storre
delaktighet i samhéllslivet. Behoven av habilitering 6kar tack vare fler 6verlevare som lever ldngre och
att barnhédlsovarden uppmarksammar funktionsvariationer i mycket laga aldrar.

En flerarig satsning sker pé forbattrad forlossningsvérd och stdrkta insatser for kvinnors hélsa, 1 syfte
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att uppna en mer jamstélld vard och jamlik hélsa.

Antalet minniskor som lever med cancer 6kar med fem procent arligen. Okningen beror pé att en allt
storre del av befolkningen &r dldre samt att battre behandlingsmetoder och ldkemedel 6kar
overlevnaden i cancer. De flesta cancerpatienter behandlas enligt standardiserade vardforlopp, men det
behovs fler insatser for att na forloppens ledtider. Det finns ett utokat behov av uppféljning och
rehabilitering under lang tid efter den aktiva cancerbehandlingen. Utvecklingen sker i ndra samarbete
mellan olika verksamhetsomraden och den néra varden. Det finns dven nationella vardprogram for
uppfoljning av barncancer, en beskrivning av den vard som ska erbjudas barncanceréverlevarna. Den
organiserade prostatacancertestningen &r inférd och fortsétter enligt plan med nya &ldersgrupper.

Under planperioden utreds behov av ytterligare PET-CT, samt cyklotron. Utvecklingen gar mot mer
minimalinvasiv kirurgi och under planperioden utreds dven behovet av operationsrobot pa alla
sjukhusen.

Ett arbete kring somlos vard pagér for att skapa mojligheter for de som arbetar i priméarvarden att tala
och dverldagga direkt med sjukhusens specialister utan att behdva skicka remiss. Primédrvarden och
sjukhusvarden fortsétter dven att forbéttra samverkan och samarbetet med kommunernas hélso- och
sjukvard. Sjukhusspecialisterna bor 1 hogre utstrackning dn idag fora dialog med patienternas
distriktslédkare nér patienten vistas och befinner sig i sjukhusmiljon. Detta ger mojlighet att pa ett
snabbare och mer involverande sitt ge patienten en mer sammanhallen vard med kortare ledtider.

Region Jonkopings 14n arbetar utifran konceptet att patienterna ska fa den vard de behover, nér de
behover den och pé det sétt de behover varden. Detta innebér ett snabbt omhéndertagande pa
akutmottagningen och att det finns en ledig vardplats nér det behdvs. Det ska vara rétt bemanning pa
ritt plats.

Inom ambulanssjukvérden pégér ett aktivt arbete med att 6ka tillgéngligheten och instéllelsetiden for
prio 1-larm. P4 orter dér instéllelsetiden for ambulanser &r lang har vi sa kallade [VPA-larm (=1
Vintan P4 Ambulans) i samverkan med kommunal rdddningstjénst. Det innebér att riddningstjénsten
pa aktuell ort far larm via 112 och kan bisté i vintan pa ambulans, till exempel med att utfora
defibrillering vid hjartstopp.

Ambulanssjukvarden har under en léngre tid sett ett 6kat behov av transporter med kompetens och
utrustning pé en vardniva mellan en akutambulans och en sjukresa med Serviceresor. I enlighet med
utredningsforslaget implementeras under 2025 en dubbelbemannad transportambulans som utgar fran
Hoglandet och som kan ta flera patienter. Fordonet ska forslagsvis gé pé en fast linje mellan
Hoglandssjukhuset, Lanssjukhuset Ryhov och Linkdpings universitetssjukhus méndag till fredag.
Utvirdering av effekten av transportambulansen gors under 2026. Funktionen med inre befdl pa SOS
Alarm har permanentats under 2024.

Rehabiliteringen ér ett viktigt omréde inom den néra varden, dér arbete for att sékerstélla jimlika
forutsattningar behover ske. En viktig del i den personcentrerade varden ér att ta till vara individens
resurser och erbjuda professionell kompetens for att stodja och utveckla dessa.

Rehabiliteringsverksamheterna omfattar ménga olika professioner och kompetenser som erbjuder
mangskiftande insatser och aktiviteter. Inom omrédet finns en bred rehabiliteringsresurs med fokus pa
funktionsnedsattningar orsakade av sjukdomar, storningar och skador samt behandling mot smarta.
Samarbete mellan specialistsjukvéarden, vardcentralerna och kommunerna ar nddvandig for att trygga
och sikra dvergangarna och skapa en bra rehabiliteringsprocess for den enskilde. Det ar viktigt att vid
behov stodja kommunernas rehabiliteringspersonal och f6lja upp hela processen. I ett flertal
vardforlopp och riktlinjer lyfts rehabiliteringsinsatser fram som nédvandiga och verksamheter
forvintas erbjuda dem. Digitala verktyg for rehabiliteringsprocessen ska fortsétta utvecklas.

Vald i néra relation &r ett prioriterat omrade. I hela lanet fortsatter arbetet med bemétande, behandling
och rehabilitering for personer som ar valdsutévare, samt for de personer som utsatts for vald. En
insats dr kompetensutveckling; alla medarbetare erbjuds ett utbildningsprogram med fokus pé vald i
néra relation inklusive hedersrelaterat vald.

Delar av dgonsjukvarden bedrivs i vardval. I forfrigningsunderlaget Ogonsjukvard inom vérdval i
Jonkopings ldn beskrivs vara mal, uppdrag och ersittningsvillkor. Forfragningsunderlaget faststills av
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regionfullméktige och revideras arligen som en bilaga till budget och flerarsplan. Néagot ytterligare
vardval planeras inte att inforas under mandatperioden.

I ett samarbete med Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, arbetsgivare och socialtjanst hanteras och
utvecklas sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen. Syftet ar att stodja personer som ar sjukskrivna
i atergéngen till arbetslivet. Hélso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska beddmningen,
behandlingen och rehabiliteringen. Rehabkoordinatorer finns dels pa alla vardcentraler och dels inom
specialiserad vard pé de enheter dér sjukskrivning ar vanligt forekommande.

Fler personer i arbete eller studier 4r malet &ven for insatser via lénets tre samordningsférbund. Det
innebér finansiell samordning och stdd till gemensamma insatser och samverkan mellan Region
Jonkopings lan, Arbetsformedlingen, Forsdakringskassan och ldanets kommuner. Insatserna syftar till att
fler personer i yrkesverksam alder ska né egen forsorjning.

Tandvard

Ansvaret for tandvérd regleras i tandvardslagen (1985:125). Region Jonkdpings 14n har ett
Overgripande ansvar att planera all tandvérd. Den tandvérd som regionen bedriver kallas for
Folktandvard enligt tandvérdslagen. Alla barn och unga 3-19 ar ska ha en tandlékare som &r ansvarig
for tandvarden, vilket innebér att varje individ som ar folkbokford i region Jonkopings lan listas till en
tandlékare och den vardgivare som den ansvarige tandlékaren tillhor. Patienter kan remitteras till
Folktandvardens specialisttandvard for behandling som inte kan anses ligga inom ramen for
vardansvaret gillande allmintandvéard. Remittering till specialisttandvarden sker utan kostnad for
remitterande vardgivare och specialisttandvarden kan utan kostnad konsulteras angaende tandvard for
barn och unga.

Folktandvarden ska svara for:

e regelbunden och fullstidndig tandvérd for personer till och med det ar de fyller 19

e specialisttandvérd for personer fran och med det &r da de fyller 20 ar

e Ovrig tandvard for personer fran och med det ar da de fyller 20 ar i den omfattning som
regionen bedémer ldmplig. Lag (2024:1099).

Det ska finnas tillrickliga resurser for patienter med sirskilda behov av tandvardsinsatser och
patientgrupper med behov av sérskilt stdd ska erbjudas tandvard.

Inom allméntandvéarden kan bade barn frin tre ars dlder och ungdomar och vuxna, fritt vilja
tandvardsaktor (Folktandvard eller privattandvard). Vard och behandling ska sa langt som majligt
utformas och genomf6ras i samrad med patienten.

Tandvardens mal 4r en god och jamlik munhilsa och tandvard pa lika villkor for alla i regionen.
Lénets barn och unga ska erbjudas hogkvalitativ och lattillgdnglig tandvard. Enligt tandvardslagen ska
tandvarden bedrivas s& den uppfyller kravet pa en god tandvard. Detta innebér att den ska tillgodose
patientens behov av trygghet i vrden och behandlingen, fraimja goda kontakter mellan patienten och
tandvardspersonal och bygga pa respekt for patientens sjalvbestimmande och integritet. Sambandet
mellan munhéilsa och allmén hélsa &r tydlig. Av den anledningen é&r det hilsofrdmjande och
forebyggande arbetet viktigt for alla patientgrupper. Allt fler dldre har egna ténder kvar hogt upp i
aren, vilket stéller stora krav pa samverkan mellan omsorg, vird och tandvérd. For att kunna mota det
okade behovet maste nya arbetssitt och samarbeten utvecklas, s att ratt kompetens anviands inom
olika omréden.

Folktandvarden har under ménga ar tillsammans med andra aktorer genomfort ett framgangsrikt
systematiskt och aktivt folkhédlsoarbete, med mélet att forbéttra barn och ungdomars hélsa. Tandvarden
kan dven ta ett utdkat ansvar for att identifiera personer med halsorisker.

Avgorande for att na god tillgénglighet &r att rekrytera och behélla medarbetare. For att bedriva god
och jamlik tandvard i Region Jonkopings ldn dr det viktigt att fortsatt ge ekonomiska anslag till smé
kliniker i glesbygd.

Tandvérd for personer med sérskilda behov
Region Jonkdpings l4n har ansvar att erbjuda tandvard till vuxna patienter med sérskilda behov av
tandvardsinsatser och patientgrupper med behov av sérskilt stod. Det &r personer i sédrskilda och egna
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boenden samt personer som omfattas av lagen om stdd och service till funktionshindrade. Med giltigt
intyg erbjuds dessa patientgrupper nddvindig tandvéard och en kostnadsfri munhilsobedémning
(uppsokande verksamhet) (N-tandvard). Tandvérd ges dven till andra patientgrupper som ett led i en
sjukdomsbehandling (S-tandvard). Det kan till exempel vara infektionssanering infor vissa kirurgiska
ingrepp. Vi ansvarar ocksa for vissa diagnosbaserade grupper, dér patienter har stora svérigheter att
skota sin munhygien till f6ljd av en funktionsnedséttning (F-tandvérd).

Hos ménga av dessa patienter finns mojlighet att forbattra munhalsan betydligt, vilket dr viktigt for
vélbefinnandet och hélsan. Arbete pidgar med att forbéttra samarbetet mellan tandvéarden, sjukvérden
och lanets kommuner.

For nodvandig tandvard och tandvard som ett led i sjukdomsbehandling samt tandvard till vissa
grupper med langvariga sjukdomar eller funktionshinder betalar patienten 6ppenvardsavgift. Denna
tandvard finansieras av Region Jonkopings 14n inom ramen for hélso- och sjukvardens
hogkostnadsskydd. Det dr viktigt att alla de personer som har ”Intyg om nddvéndig tandvard” far sitt
tandvardsbehov bedomt och, vid behov, sddan tandvard utford. Malet ar att 6ka andelen personer med
god munhélsa och andelen som fér nédvéndig tandvard utford.

Specialisttandvard

Léansinvanarnas behov av specialisttandvard tillgodoses huvudsakligen genom Folktandvéardens
specialisttandvard (Odontologiska institution, OI). Tillgangen till specialiserad tandvard &r avgérande
for en god hélsa och livskvalitet, da befolkningen lever langre och behaller sina egna tdnder l&ngt upp i
aldern, med okat vardbehov som f6ljd. Konsultation och kompetensstodjande arbete gentemot
allméntandvérden, bade i offentlig respektive privat regi &r en viktig del i specialisttandvardens
uppdrag, for att 6ka allméntandvérdens mdjligheter till ett bredare omhéndertagande och att erbjuda
vard pa ratt vardniva. Ett annat uppdrag som specialisttandvarden via OI har ar att erbjuda specialist-
tjanstgoringsplaser (ST) inom samtliga nio odontologiska specialiteter, saval for nationellt behov som
for egen kompetensforsorjning. Det omfattande inflodet av patientbesdk och komplexa remisser
tillgodoser vél den bredd och svarighetsgrad som behovs for detta uppdrag.

Kunskapsstyrning — Var framgéng riknas i liv och jimlik hélsa

Utgangspunkten for kunskapsstyrning i hilso- och sjukvarden ér att basta mojliga kunskap ska finnas
tillgdnglig vid varje mote mellan vardpersonal och patient i syfte att erbjuda god och jamlik vard. Det
ska vara latt att gora rétt och det ska finnas forutséttningar for larande. Effektiv och &ndamalsenlig
kunskapsstyrning bidrar till det virde som skapas i motet mellan vérdpersonal och patient.

Sveriges regioner samverkar i Nationellt system for kunskapsstyrning — hilso- och sjukvérd utifrén
visionen "Var framgéang raknas i liv och jamlik hdlsa — tillsammans gor vi varandra framgéngsrika”.
Systemet omfattar samverkan kring kunskapsstdd, stod for uppfoljning och analys och stéd for
utveckling och ledarskap. Det organiserar 4ven samverkan med statliga myndigheter, kommuner,
patient- och professionsforeningar.

Medarbetare fran Region Jonkdpings 1dn bidrar med kompetens till nationell och sjukvardsregional
nivé i systemet. Vi anpassar var lokala kunskapsstyrning utifran arbetet i programomraden och
samverkansgrupper. Syddstra sjukvérdsregionen har virdskap for fyra av totalt 26 nationella
programomraden. Uppdraget i denna roll &r att identifiera utvecklingsbehov och prioritera nationella
insatser for att minska variation.

Genom samverkan i linsgemensamma programomraden fokuserar vi pé tillimpning av gemensam
kunskap, processutveckling tillsammans med patienterna, resultatuppfoljning, arbetsfordelning och
effektivitet i anvéndningen av befintliga resurser.

Figur XX Nationellt system for kunskapsstyrning fordelas uppdrag och ansvar mellan makro-,
meso- och mikronivé
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Region Jonkdpings 1dn infor och anvénder nationella vardforlopp for att systematiskt sikerstélla bésta
mdjliga resultat med sa liten variation som mojligt. Vardforloppen técker en eller flera delar av en
vardkedja. De beskriver flode, atgirder, patientens medverkan samt mal och indikatorer for
uppfoljning. Vid inférande av vardforlopp beaktar vi risken for undantrangningseffekter.

Sydostra sjukvardsregionen ér ledande i utvecklingen av metoder for praktisk anviandning av
nationella kvalitetsregister, och Registercentrum sydost har sirskild kompetens inom
patientmedverkan, patientrapporterade métt och forbattringskunskap.

Smittskydd, vardhygien och Strama

Smittskydd har en myndighetsroll som bland annat innebér att sarskilt 6vervaka de sjukdomar som
regleras av smittskyddslagen, att stodja varden i smittskyddsatgarder och smittsparning samt att
hantera utbrott. Det epidemiologiska ldget i lanet 6vervakas och det pagér arbete for att begrinsa
spridningen av smittsamma sjukdomar.

Vaccinationer ér en av de viktigaste atgirder for att forebygga smittsamma sjukdomar. Utvecklingen
av nya vaccin sker i snabb takt och under de ndrmaste aren kommer flera nya vaccin att bli
tillgéngliga. Region Jonkopings 14n har hoga ambitioner nér det géller vaccinering, framforallt de
vaccin som rekommenderas av Folkhédlsomyndigheten exempelvis mot influensa, covid-19 och
pneumokocker. Region Jonkopings 14n ska stridva efter att vaccinationsinsatserna nar alla delar av
befolkningen, inklusive svarnadda grupper, for att sdkerstilla hog tickning och ett effektivt skydd mot
sjukdomar. Under 2025 bildas en grupp med smittskyddslikare for att i Sydostra sjukvardsregionen
samordna vaccinationsarbetet.

Ett kontinuerligt arbete sker for att forebygga vérdrelaterade infektioner pa sjukhus, inom
primérvarden och inom kommunal vard och omsorg. Med hjélp av hygienombud pé varje avdelning
mits foljsamheten till basala hygienrutiner och stort fokus liggs pa utbildning av medarbetare i olika
verksamheter. Konceptet Antibiotikasmart vardcentral och Antibiotikasmart klinik &r ett effektivt
arbetssétt dir vardhygien och Strama (ett nationellt natverk i samverkan mot antibiotikaresistens)
stodjer vardverksamheterna i att ta ett samlat grepp om véardrelaterade infektioner och
antibiotikaanvidndning. En frdga som tar allt mer av vardhygiens tid i ansprak ar infektionsrisker
relaterade till nybyggnation eller renoveringsarbeten i vardlokaler.

Patientsékerhet

Region Jonkdpings 14n har som mal att vara bland de ledande i Sverige och virlden nér det géller
patientsidkerhetsarbete. Den hélso- och sjukvard som utfors ska vara god och séker — 6verallt och
alltid. Hog patientsékerhet kriaver langsiktigt och uthalligt arbete och ér beroende av allas ansvar och
engagemang. Det krévs ett kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus pé att uppna sékerhet genom att
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