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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-06-10 Utskriven av: Linda Byman
Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an
Beslutsfattare: Alla
Riktning: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet
Sammantradesdatum: 2026-06-17
Sekretess: Visas €j
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.9555 Beslut om stdd - Jonkopings Brukshundsklubb ANA 4.5.2 §18/2026
2026-05-26 Jonkoépings Brukshundsklubb Karin Hermansson
RJL 2026/1871 Anstkan om evenemangsstdd - JOnkdpings ANA 4.5.2
Brukshundsklubb
Linus Leo Claesson
2026.9556 Beslut om stéd - KFUM Jonkdping ANA 4.5.2 §19/2026
2026-05-26 KFUM Jénkdping Karin Hermansson
RJL 2026/1628 Ansdkan om evenemangsstdd - KFUM Jonkdping ANA 4.5.2
Linus Leo Claesson
2026.9955 Allis Brorsson, musiker KPL 261120 ANA 4.2.1 §12/2026
Allis Brorsson Stihl kontrakteras ofta som pedagog
och musiker till stdd fort produktioner i
verksamheten Smalands Musik och Teater.
2026-03-20 Allis Production Ulrika Josefsson
RJL 2026/1478 Kultur pa lunchen 26/27 ANA 4.21
Mirjam Gerebo
2026.9958 Linnea Henriksson, solist ANA 4.2.1 §13/2026
Bolaget staller Linnea Henriksson Hill
verksamhetens som solist i JS moter-produktionen
i december 2026.
2026-02-25 United Stage Artist AB Ulrika Josefsson
RJL 2026/1473 JS moter Linnea Henriksson ANA 4.21
Mirjam Gerebo
2026.10629 Malin Broman, dirigent ANA 4.2.1 §14/2026
Bolaget staller Malin Broman till verksamhetens
férfogande sista veckan i februari-28, som dirigent i
Musikcaféserien.
2026-05-01 Crawford Broman AB Ulrika Josefsson
RJL 2026/2012 MC-serien 27/28 ANA 4.2.1
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Mirjam Gerebo

2026.10638 Jacob Karlzon, artist ANA 4.2.1 §15/2026

Jacob Karlzon star till verksamhetens forfogande
med ett komplett program for musikcaféserien
sasngon 26/27

2026-04-29 Jacob Karlzon Ulrika Josefsson
RJL 2026/178 MC-serien 26/27 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo
2026.10668 Samverkansavtal ANA 4.2.1 §16/2026

Tillsammans bar Jénkdpings kommun, Destination
Jonkoping och Smalands Musik och Teater
kostnaden for produktionen. Produktionen far aven
bidrag fran Kulturradet.

2026-04-09 Jonkdpings kommun Ulrika Josefsson
RJL 2025/2016 Scenkonstbiennalen 2027 ANA 4.2.1
Mirjam Gerebo
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RIJL 2026/102

Rapport - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitets 2026-06-17

Ovriga anmalningsirenden

Handling

Dnr + rubrik/innehall

Inkomna handlingar

— Regeringsbeslut

— Beslut frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR)

— Skrivelser fran invanare

— Skrivelser fran organisationer

— Ovrigt e RIJL 2026/1705 Revisorsintyg Folkbildningsradet Sordngens folkhdgskola

e RIJL 2026/1706 Revisorsintyg Folkbildningsradet Varnamo folkhdgskola
Upprittade handlingar
— Protokoll och beslut e Protokoll Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet 2026-05-27

e Protokoll Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet — presidium
2026-06-04

— Svar pa skrivelser

— Ovrigt

Sattas vt




Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-06-01 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan
Datum: 2026-05-01 - 2026-05-31
Riktning: Alla
Status: Alla
Handlingstyp: REMISS
Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsidndare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.7735 I Remiss- forslag till foreskrifter om Anette Peterson
uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens register
over administrerade lakemedel
2026-05-04 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/1874 Svar senast 2026-09-15 REMISS
Dnr 4.1- 22311/2026
Remiss - forslag till foreskrifter om
uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens register
over administrerade lakemedel
2026.7774 I Remiss- forslag till andrade foreskrifter om Anette Peterson
uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens
patientregister
2026-05-04 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/1882 Svar senast 2026-09-15 REMISS
dnr 4.1-22306/2026
Remiss - férslag till andrade féreskrifter om
uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens
patientregister
2026.7822 I Remiss - Samré&d Lilla Asa 3:303, i John Wilhelmsson
Norrahammar, Jonkdpings kommun
2026-05-05 Jonkopings kommun Regionledningskontoret
RJL 2026/1896 Dnr Stbn/2021:138 REMISS
Svar senast: 2026-06-09
Remiss - Samréad detaljplan Lilla Asa 3:303, i
Norrahammar, Jonkdpings kommun
2026.7865 I Remiss - tredje och sista remissomgangen Peter Hayhanen
inom Europeiskt halsodataomrade (EHDS)
TEHDAS2
2026-05-05 E-halsomyndigheten Regionledningskontoret
RJL 2025/3501 Lank i mejlet och digitalt méte den 12 maj 2026 REMISS
kl 15.
Svar senast 2026-06-28
Remisser - Europeiskt hdlsodataomrade (EHDS)
TEHDAS2
2026.7912 I Remiss - Samrad for detaljplan del av Raslatt Karin Hermansson

6:1 med flera - sbdra Raslatt

SR avIh
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2026-05-05
RJL 2026/1909

Joénkopings kommun

Dnr Stbn/2024:60
Svar senast: 2026-06-09

Remiss - Samrad for detaljplan del av Raslatt
6:1 med flera - sodra Raslatt

Regionledningskontoret
REMISS

2026.8038 I

2026-05-07
RJL 2026/1956

Remiss- Regional livsmedelsstrategi Kalmar lan
2027-2036 med tillhérande handlingsplan 2027-
2029

Region Kalmar lan
Svar senast 2026-08-28

Remiss- Regional livsmedelsstrategi Kalmar Ian
2027-2036 med tillhérande handlingsplan 2027-
2029

Karin Hermansson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.8371 I

2026-05-12
RJL 2026/2029

Remiss - Andring i foreskrifter om det séarskilda
vaccinationsprogrammet for personer som ingar
i riskgrupper HSLF-FS 2022:55

Folkhalsomyndigheten

HSLF-FS 2022:55
Remissmote 2026-05-27 svar senast 2026-05-
25

Remiss - Andring i féreskrifter om det séarskilda
vaccinationsprogrammet for personer som ingar
i riskgrupper HSLF-FS 2022:55

Evelina Orn

Regionledningskontoret
REMISS

2026.8453 I

2026-05-13
RJL 2026/2037

Remiss- Detaljplan for bostader och en ny
huvudgata pa del av Granna 8:4

Jonkodpings kommun Stadsbyggnadsnamnden

Granskningsperiod: 13 maj — 10 juni 2026
Dnr Stbn/2016:47

Remiss - Detaljplan for bostader och en ny
huvudgata pa del av Granna 8:4

Matilda Kruse

Regionledningskontoret
REMISS

2026.8514 I
2026-05-15
RJL 2026/2070

Begaran om yttrande - Hallbar vattenférvaltning
Tillvaxtverket

Begaran om yttrande - Hallbar vattenférvaltning

Avare Sileyman
Regionledningskontoret
REMISS

2026.9259 I

2026-05-22

RJL 2026/2154

Andringsforfattning - Féreskrifter om andring i
Styrelsen for ackreditering och teknisk kontroll

Swedac, Styrelsen for ackreditering och teknisk
kontroll

Remiss - Forslag till &ndring i Swedacs
féreskrifter och allménna rad
(STAFS 2020:1) om ackreditering

Anna-Karin Kuusk
Psykiatri rehab o diagnostik

REMISS

2026.9379 I

2026-05-25
RJL 2026/2167

Remiss - Detaljplan for Flahult 19:8 m fl i Malon
och Torsvik

Joénkopings kommun

Stbn/ 2021:411
Svar senast 2026-06-17

Héanvisning till RJL 2024/3170

Remiss - Detaljplan for Flahult 19:8 m fl i Malon
och Torsvik

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret
REMISS

2026.9762 I

2026-05-28

Remiss- Starkt tillsyn och uppfdljning — férslag
for att motverka oegentlig
lakemedelsforskrivning

Socialdepartementet

Nathalie Bijelic Eriksson

Regionledningskontoret

Sda Bavdd
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RJL 2026/2230 SOU 2026:19 REMISS

Svar senast: 2026-09-28

Remiss- Starkt tillsyn och uppfdljning — férslag
for att motverka oegentlig
|I&kemedelsforskrivning
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-06-04

§ 85
Kurser och konferenser

Presidiet beslutar om deltagande vid f6ljande kurser och konferenser:
e SKR Fritidskonferens i Jonkoping den 4-5 november.
Presidiet beslutar att 2 frdn den politiska ledningen och 2 fran
oppositionen medges delta.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Kultur- och fritidskonferensen 2026

Vi mots for att belysa, dela erfarenheter och inspireras. Syftet ar att
utveckla arbetet for barns och ungas trygghet, battre psykisk och fysisk
halsa. Allt genom forvaltningsgemensam samverkan.

Innehall

Under tva dagar i Jonkoping ar en utvecklad kultur- och fritidsverksamhet for barn och unga
under luppen. Fokus ar riktat mot forutsattningar for 6kad trygghet samt forbattrad psykisk
och fysisk hadlsa genom samverkan mellan socialtjanst, skola och kultur- och
fritidsverksamhet inom férebyggande arbete.

Konferensen smygstartar redan den 3 november da arets vardar, Jonkdpings kommun och
Region Jonkdpings lan, bjuder in till en vdlkomstmottagning.

For dig som sa 6nskar avslutas konferensen med mojlighet att delta pa ett studiebesok
under eftermiddagen den 5 november. Beséken kommer bland annat ga till Kulturreservatet
Asens by, Vandalorum, Tandsticksmuseet, Ungdomens hus och Osterdngen i Jonkdping samt

Norrahammars bruk.

Preliminért program

3 november

kl. 16.30 - kl. 18.30 Mottagning Kulturhuset Spira, Jonkoping.
Enklare fortaring, underhallning, méjlighet till rundvandring i Spira.
Moijligt att registrera sig som deltagare i konferensen fran kl. 16.00
Som anmald deltar du gratis.

4 november

8.30 Registrering dppnar. Science Park Tower, Jonkdping

9.30 Konferensen inleds.

Plenumssession. Huvudtalare, m.m. Mer information kommer

11.30 Lunch. Maéjlighet att delta i Luncheon eller Politiska dverlaggningar for
fortroendevalda

13.00 Parallella seminarier i tre spar:

e Barns och ungas psykiska och fysiska halsa

o Okad trygghet fér barn och unga

o Starkt samverkan kultur och fritid, socialtjanst, skola
Workshops pa tva teman:

e Barns och ungas delaktighet
e Samverkan mellan politikomraden
16.00 Plenumsession. Mer information kommer
17.15 Konferensprogrammet avslutas
18.30 Mingel och middag. Huskvarna Folkets Park. Mingel fran kl. 18.30, middag kl. 19.00.

Sida 10 av 94



5 november

9.00 Konferensen fortsatter.

Plenumsession. Huvudtalare, m.m. Mer information kommer

12.00 Lunch att ta med

12.15-16.00 Studiebesdk, olika start- och sluttider for olika beséksmal

Malgrupp

Fortroendevalda och tjanstepersoner med ansvar for kultur och fritid i kommuner och
regioner. Konferensen vander sig dven till myndigheter, departement och
civilsamhallesorganisationer inom omradet.

Information om evenemanget

Priser

4 200 kr exkl. moms for SKR:s medlemmar

(Early Bird-pris t.o.m. 30 juni, darefter 5200 kr ex. moms)
5 200 kr exkl. moms for icke-medlemmar

(Early Bird-pris t.o.m. 30 juni, darefter 6200 kr ex. moms)
Kultur- och fritidskonferensen 2026 - SKR
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-06-04

§ 78

Forstudie - En samarbetsmodell for ett mer robust

livsmedelssystem
Diarienummer: RJL 2025/90

Vid nimndsammantradet kommer regionutvecklare Christina Odén
informera om slutrapport for forstudien en samarbetsmodell for mer robust
och resilient livsmedelssystem.

Syftet med forstudien har varit att undersoka hur samverkan mellan
offentliga aktorer, ndringsliv, akademi och civilsamhille kan bidra till ett
mer robust och resilient regionalt livsmedelssystem.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Region
Jonkopings lan

RIJIL 2025/90 2026-05-27

Slutrapport — En samarbetsmodell for ett
mer robust och resilient livsmedelssystem

Forstudien har genomforts av Regional utveckling - Region Jonkdpings 14n (RJL) under perioden mars
2025 till mars 2026. Syftet med forstudien har varit att undersdka hur samverkan mellan offentliga
aktorer, néringsliv, akademi och civilsamhélle kan bidra till ett mer robust och resilient regionalt
livsmedelssystem.

Utgangspunkten har varit ett av RJL:s akutsjukhus - Virnamo sjukhus och ambitionen har varit att
stirka offentliga maltiders forméga att upprétthalla livsmedelsforsorjning vid kris och stérningar
genom lokala relationer och samarbeten.

Forstudien har drivits i samverkan med: Lénsstyrelsen i Jonkopings 14n, Varnamo kommun,
Coompanion Jonkdpings ldn, Jonkoping University, Hushéllningsséllskapet i Jonkoping, Stiftelsen
Beras International, LRF, Regionens interna verksamheter for maltid, beredskap, sdkerhet och
naturbruk (Stora Segerstad naturbrukscentrum).

Genomforande och aktiviteter

Forstudien har fokuserat pé att etablera samarbeten, samla kunskap och skapa dialog mellan aktorer
som normalt inte arbetar tillsammans kring utmaningar. Arbetet har varit fordelat pa tre arbetsgrupper
som har jobbat med olika delar av forstudien.

Inom forstudien har foljande genomforts:

o tre workshops med fokus pa samverkan, behov, sarbarheter och moéjliga 16sningar

e tva kunskapsunderlag och en sammanstillning med fokus pa logistikforhallanden. Den forsta
kunskapsunderlaget var en kartliggning av livsmedelsproduktion, forddling och distribution
kopplat till Varnamo sjukhus inom en radie pa 5—7 mil. En digital karta med producenter,
foradlare, restauranger har tagits fram och kommer att utvecklas vidare tillsammans med
Lénsstyrelsen. Den andra kunskapsunderlaget tog ett samlat grepp om offentliga maltiders
behov, sarbarheter, mojligheter och rekommendationer kring strategiskt viktiga samarbeten.

¢ informationsspridning genom seminarier, nitverk och forstudiens webbsida — dér alla
ovanstaende rapporter och presentationer finns kvar.

Arbetet har dven omfattat samverkan med regionala och nationella aktorer, bland annat PLATE —
nationellt centrum for hallbara maltider och ett samarbete med Jonkoping University dér studenter
som léste kursen ”Transportation and Warehousing” analyserade logistiska sérbarheter i det regionala
livsmedelssystemet. Genom forstudien har kontakter etablerats med innovationsplattformen Mat till
alla — néra och tillsammans” och dven Leaderprojekten “Nordic Preparedness” och “Rusta bygden”.

Resultat och slutsatser

Forstudien visar att det finns betydande sarbarheter i det regionala livsmedelsforsorjningssystemet,
sdrskilt inom foradling, samordning och samverkan mellan aktorer, logistik och distribution.

Samtidigt har flera utvecklingsmajligheter identifierats:

s. 1(4)
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Region
Jonkdpings lan

1. vikten av interna forum inom Region Jonképings lén, regionala nétverk och métesplatser for
samverkan.

2. naturbruksgymnasiernas strategiska betydelse

mer flexibla upphandlingsldsningar, samarbeten och affarsutveckling

4. civilsamhéllets roll i beredskapsarbetet

w

1. Vikten av tidig samverkan och interna forum

En central lardom ar vikten av att skapa forum dér olika samhaéllsaktorer kan mdtas tidigt for att bygga
relationer, forstéelse och gemensam kunskap. Workshops pa Véarnamo sjukhus samlade 22-25
organisationer fran offentlig sektor, néringsliv, akademi och civilsamhélle. Utvérderingen frén forsta
workshopen visar att nya kontakter har etablerats och forstéelsen for livsmedelssystemets och
beredskapsfragornas komplexitet okar nér flera delar av livsmedelssystemet dr i samma rum och
resonerar tillsammans.

Deltagarna lyfte sarskilt virdet av att f4& mdtas Over organisationsgranser och kring en och samma
utmaning.

“Givande att fd diskutera fragan om livsmedelsberedskap med sa mdanga olika regionala
samhdllsaktorer. Det dr inte varje dag sddana forum uppstdr - men skulle behévas desto oftare!”

Forstudien indikerar att komplexa fragor, s& som livsmedelssystemets utmaningar eller
livsmedelsberedskap beredskap, behdver samla flera delar av livsmedelssystemet pd lokalt férankrade
motesplatser och i neutrala samverkansforum.

En central erfarenhet ar att samverkan mellan manga olika aktorer kraver tid, struktur, tydliga roller
och vilja att dela med sig kunskap, sarskilt nér aktorerna inte tidigare arbetat tillsammans.

Manga externa aktorer har uttryckt behov av fortsatt arbete och konkreta nista steg. Den aktuella
forstudien kommer dock inte att resultera i nagot genomforandeprojekt. Daremot behdver ett internt
arbete inom RJL initieras.

Medskick

Vi ser behovet av att RJL: s interna funktioner som jobbar med livsmedel och/eller beredskap inom
Maltid, Milj6, Sakerhet och Beredskap, Regional utveckling, Naturbruksgymnasierna och
Energikontoret - samlas i ett gemensamt forum for att utifrén egna perspektiv och kompetensomrade
skapa en helhetsbild 6ver RJL:s behov/mojligheter kopplat till livsmedelsberedskap och samverkan
med aktorer i ndromradet. Denna fraga kan dock inte hanteras inom Regional Utveckling.

2. Naturbruksgymnasiernas strategiska roll kopplat till
pa kapacitetsbristen for livsmedelsforadling

Forstudien har kartlagt produktion och forddling av livsmedel runt omkring Vérnamo sjukhus med
omnejd (57 mils radie). Kartlaggningen visar att livsmedelsproduktion runt omkring Varnamo
sjukhus sker i ganska 1ag omfattning och &r beroende av en rad insatsmedel som behdver importeras.
Enligt Hushallningsséllskapets rapport uppgar omréadets forsorjningsbalans till 26%, dir néstan all
energi kommer fran animaliska produkter som kott, mjolk och dgg, medan ca 1,2 %kommer fran
vegetabilier som potatis och frukt som produceras lokalt. Det rader dven stor kapacitetsbrist nér det
géller forddling (slakterier, kvarnar saknas i hela ldnet), vilket forsvarar mojligheterna att omvandla
lokalproducerade ravaror till forddlade livsmedel och maltider.
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Region
Jonkdpings lan
I rapporterna som har tagits fram och under workshops har naturbruksgymnasiernas roll

uppmérksammats som strategiskt viktiga kunskap- och resursnoder som behover utvecklas nir det
géller foradling och beredskap.

Medskick

Vi ser att naturbruksgymnasierna skulle kunna fungera som platser for pilotsatsningar och
testbaddar for energi-, insatsmedel, livsmedelsproduktion och foéradling. Detta skulle vara
viktigt bdde ur pedagogiskt perspektiv och dven utifran att eleverna som utbildas vid
naturbruksgymnasierna behover rustas med kunskap och verktyg som gor dem till mangsiktiga
och hallbara grona naringar-entreprenorer som kan mota framtida utmaningar. Insikterna fran
forstudien behover darfor knytas ihop med arbetet inom uppdraget om Gront kompetenscentrum
som pagér inom Regional Utveckling.

3. Mer flexibla upphandlingslosningar, samarbeten
och affarsutveckling

Forstudien identifierar flera logistiska sarbarheter i dagens livsmedelsforsorjning. Méltidssystemet vid
Virnamo sjukhus har god lagringskapacitet genom pastdriserade maltider med lang hallbarhet, men
samtidigt finns ett stort beroende av nationella distributionsnitverk och transporter via t.ex. E4.

Rapporterna visar att:

e storningar i vagnétet snabbt kan paverka leveransformagan
e flera kommuner och sjukhuset dr beroende av samma huvudgrossist
¢ mdjligheten att snabbt skala upp lokal produktion vid storre kriser dr begransad

Rapporterna pekar dven pa avsaknaden av integrerade regionala strukturer som kan samordna
produktion, forddling och distribution vid krissituationer.

Oavsett graden av storningar och kriser behover offentlig sektor fortsétta leverera maltider, darfor ar
det viktigt att pa ett tidigt stadium stirka samarbetet med nérliggande kommuner, framfor allt
Virnamo kommun och lira kénna potentiella samarbetspartners i ndromradet.

Medskick

RIJL behdver testa mer flexibla samarbeten (t.ex. dynamiskt inkopssystem) for att lara kénna och
mojliggora for fler livsmedelsproducenter och forddlare i ndromradet att bli leverantorer till
Virnamo sjukhus. Att utbyta kunskap och erfarenheter med lokala producenter och forddlare och
vara tydliga med behoven som just Varnamo sjukhus har, &r viktigt. Vi ser att Regional utveckling
kan bidra till detta arbete, men fragan ligger egentligen utanfor Regional Utvecklings uppdrag.

Att stirka primarproduktionen som finns runt omkring Varnamo sjukhus och forfoga dver verktyg
for att uppmuntra till diversifiering och méngfald kan ocksé bidra till ett mindre sarbart system.
Detta utgér ett omrade som Regional Utveckling kan jobba fortsatta jobba med inom ramen for det
regionala livsmedelsstrategin, men verktygen som man har i dagslaget (t.ex. affarscheckar)
behover diversifieras och anpassas till foretagens langsiktiga behov.
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4. Civilsamhallets roll 1 beredskapsarbetet

Forstudien visar att civilsamhillet kan spela en viktig roll i framtidens livsmedelsberedskap. Under
workshops identifierades flera mojliga funktioner:

resursmobilisering

informationsspridning

stod till trygghetspunkter

utbildning och kultur som bidrar till ldngsiktig beredskap och attitydforandringar

Exempel pé viktiga resurser som lyftes fram &r jaktlag, fiskare, privata odlare, bygdegardar, kyrkor
och foreningsliv. Motesplatser behover vara flexibla och lokalt forankrade, allt ifrén gardar, kyrkor
och naturbruksgymnasier till idrottsanldggningar och strukturerade samverkansplattformar, dér
civilsamhillet &r integrerat.

Medskick

Vi ser att civilsamhaéllets potential idag dr underutnyttjad och att tydligare strukturer for samverkan
behover utvecklas. Erfarenheterna och kontakterna med civilsamhillet som har etablerats genom denna
forstudie behover integreras med det pagaende arbetet med att stirka samverkan mellan civilsamhéllet
och offentlig sektor, som Regional utveckling driver tillsammans med andra aktorer.

Maluppfyllelse

Forstudiens planerade aktiviteter har genomforts enligt tidplan. Samtliga indikatorer har uppnatts:

¢ tva kunskapsunderlag och en sammanstéllning av logistikforutsdttningar har tagits fram
e tre workshops har genomforts (tva fysiska och en digital)
e grunden for samverkansmodell dr framtagen

Forstudien har nétt den tilltdnkta mélgruppen genom bred representation frén offentlig sektor,
néringsliv, akademi och civilsamhiille.

Ekonomiskt utfall

Forstudien har haft en totalbudget pa 430 000 kr och har finansierats av Region Jonkdpings 14n.
Forstudiens kostnader blev cirka 110 000 kronor ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen beror framst pé att
flera samarbetsparter inom offentlig sektor har medverkat i forstudien som en del i sitt ordinarie
uppdrag. Workshops kunde genomforas i RJL:s befintliga lokaler pd Varnamo sjukhus, med mat fran
RJL:s Maltid och nérservice, vilket bidrog till ldgre kostnader &r budgeterat.

Stort tack till alla samarbetspartners och workshopsdeltagare som bidragit till forstudien!
Christina Odén
Regional utveckling

Region Jonkdpings ldn

christina.oden@rijl.se
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N Region PROTOKOLL
Q° Jonkoplngs |an Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-06-04

§ 80

Aterrapport krinkningsanmalningar
naturbruksgymnasierna

Vid ndmndsammantriddet kommer skolchef Camilla Wetter6 informera om
krankningsanmélningar for ldséret 2025/2026 for Tenhultsgymnasiet och
Stora Segerstadsgymnasiet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-06-04

§ 81

Intern kontroll - Manadsrapport 2026 Namnd for

arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
Diarienummer: RJL 2026/26

Vid ndmndsammantridet kommer ekonomichef Anna-Gun Granno
informera om manadsrapport per maj 2026.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
(O JOﬂkOplngS |an Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-06-04

§79
Aterrapport uppfdljning av kultursamverkansmodellen

Vid nimndsammantrddet kommer Magnus Jonsson redovisa aterrapport for
uppfoljning av kultursamverkansmodellen enligt f6ljande:
e Verksamheternas verksamhetsberittelser, arsredovisningar och/eller
bokslut.
e Kvantitativ rapportering i Kulturdatabasen.
e Uppfoljningssamtal med de regionala kulturverksamheterna.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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KULTURSAMVERKANSMODELLEN
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Inledning

I samband med att nya uppdrag inom kultursamverkansmodellen beslutades for planperioden
2026-2029 antogs dven en ny uppfoljningsstruktur. Den nya uppfoljningsstrukturen innebér
att ansvariga tjanstepersoner for kultursamverkansmodellen pd Kulturutveckling genomfor
uppfoljningssamtal med varje verksamhet, vilket sedan ska aterrapporteras till ansvarig
ndmnd. Verksamheterna rapporterar dven in kvantitativ uppfoljning i Kulturdatabasen, vilket
ocksa ér ett underlag for uppfoljning. Denna aterrapportering ér sédledes den forsta och
kommer att justeras och utvecklas efter behov.

Underlag for innehallet i denna rapport ér:
e Verksamheternas verksamhetsberittelser, arsredovisningar och/eller bokslut
e Kvantitativ rapportering i Kulturdatabasen

e Uppfdljningssamtal med de regionala kulturverksamheterna

1(10)
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Kvantitativ uppfoljning

Myndigheten for kulturanalys har i uppdrag att 16pande utvirdera kultursamverkansmodellen
och analysera dess langsiktiga effekter. En del av detta dr att genomfora en arlig kvantitativ
utvérdering, dér varje verksamhet inom kultursamverkansmodellen rapporterar érets siffror.
Sektionen for kulturutveckling ar ansvariga for rapporteringen géllande regionala
kulturverksamheter i Jonkopings lan. Utifran rapporteringen i Kulturdatabasen gor
Kulturrddet en samlad rapport, med jamforelsesiffror per region och for hela Sverige, som
tilldelas nimnden nér den &r utgiven. Hér nedan f6ljer dock delar av rapporteringen gjord i
JonkSpings 1an. Siffrorna dr preliminéra och har inte analyserats av Kulturrddet, utan avser att
ge en fingervisning pd helheten och ge en bild av fordndring dver tid.

Intakter och kostnader

De regionala bidragen inom kultursamverkansmodellen 1 Jonk6pings 14n dr, och har alltid
varit, den absolut storsta delen. Den uppgér till 49 % av de totala intidkterna. De kommunala
bidragen uppgar till 6 % och dom statliga 17 %. Detta innebdr att de regionala
kulturverksamheterna i Jonkopings lén till 72% ar finansierade med offentliga medel. For
nationella jimforelser
Intikter 2025 invéntar vi den statliga
Jonkopings lan rapporten om
kultursamverkansmodellen
2025. Sett till tidigare ar
_ , ligger Jonkopings 14n 1agt i
Statliga bidrag i .
iiult%lrsamv?rkan.smodellen de kommunala bldragen.
m Ovriga statliga bidrag o .
R o Samma géller de statliga
Toma e bidragen dven om man dér

Vereamnetsizcer justerat siffrorna ndgot de

B Kommunala bidrag

® Regionala bidrag

ot Tmanciol miakier senaste fem aren fran
Ovriga ntakter statligt hall. Detta mérks
___________ Kotoe oo oo dockinte 1
ANALYS procentforedelningen

eftersom de regionala bidraget dkat stadigt samt att neddragningar gjorts inom
kultursamverkansmodellen de sista tva aren.

Personalkostnader (58%) utgoér den klart
storsta delen av kostnaderna inom
kultursamverkansmodellen i Jonkopings
lan, foljt av verksamhetskostnader (23%)
och lokalkostnader (17%). Den hoga
andelen personalkostnader kan tyda pa
att verksamheterna byggs pa kompetens,
produktion och genomf6rande snarare dn
hoga lokalkostnader och andra
verksamhetskostnader.

Kostnader 2025

Jonkdpings lan

® Personalkostnader
u Lokalkostnader

Andra verksamhetskostnader
u Kapitalkostnader

KULTUR

Kapitalkostnader (2%) utgor hir en

mycket liten andel, men dessa ér ofta ANALYS
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svara att analysera eftersom de paverkas av hur investeringar, avskrivningar och
dgandeformer redovisas. Samt var i organisationen kapitalkostnaderna ligger och hur de kan
anvéandas. Darfor behover den laga andelen kapitalkostnader tolkas med viss forsiktighet.

Personal

Diagrammet nedan visar en stabilitet
avseende arsarbetskrafter over tid.
Detta kan tolkas som att

kultursamverkansmodellen i lénet
priglas av relativt hallbara strukturer,
men sa ar sikerligen inte fallet.
Kulturomradet har under lang tid varit
ekonomiskt anstriangt, och

Personal - tidsserie

Jonkopings 1an

verksamheterna dr ofta vana att hantera
begrénsade resurser genom m Totalt arsarbetskrafter ®Varav kvinnor Varav man
omprioriteringar, tillfdlliga l6sningar /7, e e e BER

och hog flexibilitet i organisationen.
Tidsserien fangar inte ekonomi, arbetsbelastning eller kortsiktiga 16sningar utan visar framst
att verksamheten har kunnat uppritthallas dver tid trots utmanande forutséttningar.

Pépekas bor att det syns en tydlig konsfordelning 1 diagrammet dér kvinnor konsekvent utgor
majoriteten av arsarbetskrafterna.

Fordelning av arbetstid i forhallande till malgrupp

Fordelningen mellan barn och

unga, civilsamhéllet och det Procentuell fordelning av arbetstid 2025 — frimjande verksamheter
professionella kulturlivet visar Procentuell fordelning av arbetstid

hur de frimjande

verksamheterna (Sektionen for
kulturutveckling, Riksteatern

JonkSpings 1dn) inom
kultursamverkansmodellen

riktar sina insatser. Den storsta

andelen insatser gors for, med

eller i samverkan med det

professionella kulturlivet

(42%), foljt av barn ochunga KOTUR

(33%), medan civilsamhallet ANALYS
utgdr en ndgot mindre del av den samlade fordelningen (25%).

Fordelningen kraver ocksd en forstaelse for hur insatserna ofta fungerar. Insatser for barn och
unga genomfors exempelvis ofta i samverkan med bade professionella kulturaktdrer och
civilsamhaéllet. Diagrammet ska dérfor inte tolkas som helt separata malgrupper eller
verksamhetsfalt, utan snarare som en bild av att de frimjande insatserna inkluderar en stor del
av de uppsatta regionala kulturpolitiska malen.

3(10)
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Verksamheternas arbete mot den
regionala kulturplanens
prioriteringar

De regionala kulturverksamheterna har i uppdrag att verka utifran mélen och prioriteringarna i
den regionala kulturplanen for Jonkopings 14n 2023-2025. Foljande avsnitt dr en
sammanfattande analys av hur verksamheterna arbetat mot dessa mal och prioritering, utifran
genomforda uppfoljningsdialoger samt verksamhetsberittelser for 2025.

Sammantaget visar uppfoljningarna att de regionala kulturverksamheterna tydligt bidrar till att
uppfylla kulturplanens mal och prioriteringar. Verksamheterna arbetar inom olika delar av

kulturlivet och fyller olika funktioner, men bidrar tillsammans till en bred och

sammanhéngande kulturell infrastruktur i ldnet. Arbetet sker genom publik verksamhet,
pedagogik, kulturarvsarbete, turnéer, utvecklingsprojekt, nitverk, samverkan och stod till

kulturlivet.

Kulturplanens
prioriteringar

Hur verksamheterna arbetar

Samlad
bedémning

Tillganglighet Turnéverksamhet i stora delar av lanet, pedagogisk Uppfylls val
verksamhet, digitalisering, kulturarvsportaler,
arrangorsutveckling och publika program
Barn och unga Kulturratten, skolprogram, pedagogiska satsningar, kultur i Uppfylls val
skolan, residens, skapande verksamhet och riktade
utvecklingsinsatser
Samverkan och Natverk, konstomradesdialoger, samarbete med kommuner, Uppfylls val
dialog civilsamhalle, fria kulturlivet och internationella aktorer
Kulturlivets Utveckling av arrangdrsled, kulturhus, samlingar, residens och  Uppfylls delvis
infrastruktur regionala stodstrukturer
Hallbarhet och Arbete med social hallbarhet, kultur och hélsa, inkludering och  Uppfylls delvis
halsa verksambhet for aldre och nya malgrupper

* "Uppfylls vil” innebdr att alla verksamheter bedriver insatser pa omrddet, medan ~Uppfylls delvis” innebdr att det finns
mer att gora. Tabellen beskriver inte resultat av insatserna, utan ger en indikation pa inriktningen av de insatser som gors.

Sarskilt tydlig &r maluppfyllelsen inom omradena tillgdnglighet, barn och unga samt
samverkan och dialog. Samtliga verksamheter beskriver ett aktivt arbete med att na fler
malgrupper, utveckla samarbeten och skapa moétesplatser for kultur i hela lénet. Flera
verksamheter lyfter ocksa hur relationen till kommuner, civilsamhélle och fria kulturlivet

starkts under aret.
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Kvalitativ uppfoljning av uppdrag

Foljande dr en kvalitativ uppf6ljning baserad pa verksamheternas verksamhetsberéttelser eller
liknande, samt de uppfoljningssamtal som genomforts. Tjdnstepersonerna har hir gjort ett
urval av insatser for att beskriva hur verksamheterna har uppnatt sina uppdrag.
Verksamheternas verksamhetsberéttelser bor ldsas om man vill veta mer ingadende vad
verksamheten gjort under 2025.

Analys av de gemensamma uppdragen

Hir nedan f6ljer en beskrivning av hur de regionala verksamheterna sammantaget bidragit till
de gemensamma uppdragen. Beroende pa verksamheternas grunduppdrag skiljer det sig at hur
och 1 vilken grad man arbetat med uppdragen nedan. Ingen verksamhet &r namngiven nedan,
utan redovisningen nedan ger en samlad bild av samtliga regionala kulturverksamheters
Insatser.

Fora samrad med det fria professionella kulturlivet, civilsamhallet och ideella kulturlivet

Detta ér det gemensamma uppdrag som tydligast uppfylls av samtliga verksamheter. Dialog,
nétverk och samverkan genomsyrar verksamheternas arbete och beskrivs ofta som en
grundforutsittning for att genomfora uppdragen. Samverkan sker med kommuner,
foreningsliv, fria kulturskapare, studieférbund, utbildningsaktorer och nationella nitverk.
Flera verksamheter har ocksa utvecklat nya former for dialog och moétesplatser, exempelvis
arrangOrstraffar, konstomradesdialoger, residens, nédtverk och olika forum for kunskaps-
fordjupning. Samtidigt framkommer att samverkan 1 manga fall bygger pa personliga
relationer och lokalt engagemang, vilket gor systemen sdrbara dver tid.

Arbeta for kulturellt utbyte genom interkommunala, interregionala, internationella och
interkulturella samarbeten

Aven detta uppdrag uppfylls i hdg grad. Verksamheterna deltar i omfattande samarbeten bade
regionalt, nationellt och internationellt. Det handlar bland annat om residens, nétverk,
turnéverksamhet, forskningsprojekt och internationella konst- och kulturutbyten. Flera
verksamheter beskriver att de internationella kontakterna blivit allt viktigare for utveckling
och kunskapsutbyte. Samtidigt framkommer att internationellt arbete och interregional
samverkan ofta dr beroende av extern finansiering och projektmedel, vilket bade tar mycket
tid och gor att kontinuiteten kan vara svér att sdkra. Dock har varje internationell insats en stor
betydelse for utvecklingen av kultur i ldnet och for linets verksamma kulturaktorer.

Delta i kunskapsutvecklande arbete med kultur och halsa

Detta uppdrag dr mindre tydligt utvecklat och genomfors 1 olika grad av verksamheterna.
Flera verksamheter arbetar dock indirekt med kultur och hélsa genom sociala métesplatser,
delaktighet, pedagogik, kultur for dldre och arbete med inkludering och social hallbarhet.

Starka Jonkopings lans anseende som kulturlan

Samtliga verksamheter bidrar till detta uppdrag genom publik verksamhet, nationell och
internationell synlighet, utvecklingsprojekt och samverkan. Det sker genom forestéillningar,
utstillningar, residens, medverkan pa nationella konferenser och internationella samarbeten.
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Flera verksamheter fungerar ocksa som viktiga bérare av linets identitet inom sina omraden,
exempelvis kulturarv, scenkonst, design och samtidskonst. Samtidigt framkommer att det
finns behov av fortsatt Idngsiktighet och stabila forutséttningar for att kunna bibehélla och
utveckla denna position dver tid.

Analys av de verksamhetsspecifika uppdragen

Hir nedan f6ljer en beskrivning av hur de regionala verksamheterna uppfyllt sina
verksamhetsspecifika uppdragen. Det bor papekas att detta &r en kortfattad beskrivning av hur
varje verksamhet arbetat mot uppdragen och att en det finns mer att ldsa i
verksamhetsberittelserna.

Arkiv Jonkopings lan

Verksamhetsspecifikt uppdrag
e Frimja samsyn och samordning gillande hela arkivfiltet i Jonkopings 1dan
o Skapa mojligheter till samverkan och samarbete mellan lénets arkivaktorer

o Samla arkivfaltet i linet gentemot allménheten och presentera arkivens roller och
resurser pa en gemensam digital plattform

Arkiv Jonkopings ldn arbetar aktivt med att starka samsyn, samordning och samverkan inom
arkivfiltet i lanet. Under aret har fokus legat pa att utveckla arbetssitt, effektivisera hantering
och stirka samarbetet med kommuner och andra arkivaktorer. Arbetet med digitalisering och
utvecklingen av en gemensam kulturarvsportal dr centralt, &ven om verksamheten beskriver
att arbetet dnnu inte ar fardigutvecklat. Verksamheten visar ocksa en tydlig ambition att samla
och tillgdngliggora arkivfiltet for allmidnheten genom rddgivning, kunskapsspridning och
digitala 16sningar. Samtidigt framkommer det att man moter stora utmaningar nir det kommer
till det stora inflodet av material samt frdgor om lagstiftning, digitalisering och framtida
bevarande.

Jonkopings lans museum
Verksamhetsspecifikt uppdrag

o Utveckla lansmuseets publika verksamhet med angeldgna och engagerande program
och utstdllningar med fokus pé inkludering och publikdragande innehéll

o Utveckla arbetet med forskning och kunskapsuppbyggnad samt formedling av
resultaten

o Utveckla tillgdngliggorandet av lansmuseets arkiv och samlingar inklusive
kulturmiljoer och kulturarv i lanet och dess langsiktiga bevarande

o Stirka samspelet inom kulturmiljéarbetet

Jonkdpings 14ns museum arbetar aktivt med att utveckla sin publika verksamhet genom
program, utstillningar och pedagogiska satsningar med fokus pa delaktighet, bildning och
demokrati. Verksamheten beskriver en tydlig forflyttning mot att vara en 6ppen métesplats for
samtal om samhéllsfragor, samtidigt som publiken 6kat. Arbetet med forskning,
kunskapsuppbyggnad och kulturmiljé utvecklas genom exempelvis arkeologiska projekt,
forskningssamarbeten och digitalisering. Museet arbetar ocksa aktivt med att tillgangliggora
samlingar och kulturarv, bland annat genom den digitala kulturarvsportalen. Samtidigt
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framkommer att magasinsfragan dr en avgoérande utmaning for det l1angsiktiga bevarandet av
samlingarna och ddrmed for kdrnuppdraget.

Riksteatern Jonkopings lan
Verksamhetsspecifikt uppdrag
o Oka tillgingligheten till scenkonstupplevelser i hela linet
o Stérka arrangdrsledet genom stddjande insatser, kompetens- och publikutveckling
e Frdmja barns och ungas méte med scenkonsten
e Arbeta for konstnédrlig utveckling och fordjupning inom scenkonsten

Riksteatern Jonkopings 1dn arbetar med att starka tillgdngen till scenkonst i hela ldnet genom
arrangdrsutveckling, samverkan och stod till lokala riksteaterforeningar och arrangorer.
Sarskilt fokus har legat pa att utveckla relationerna till bygdegardar i ldnet, lokala
scenkonstaktorer och arbetet med Kulturrdtten. Verksamheten beskriver ocksa ett aktivt arbete
med publikutveckling och med att stirka relationen mellan arrangérsledet och professionella
aktorer. Samtidigt framkommer att fordndringar inom Riksteatern nationellt (framst
ekonomiska) paverkar mdjligheten att skapa en storre bredd av kulturuttryck och arbeta med
internationella gistspel. Verksamheten lyfter &ven behovet av ekonomiska stodformer som
stirker de lokala riksteaterforeningarnas majlighet att arbeta langsiktigt och na nya
malgrupper.

ShareMusic & Performing Arts
Verksamhetsspecifikt uppdrag

o Fridmja den professionella dansen samt bredda den professionella scenen och
professionella utbildningar till att &ven inkludera dansare med funktionsnedséttning

o Verka for att i samverkan med akademin bidra till utveckling av innovativa digitala
verktyg och nya sétt att samskapa digitalt

o Utveckla brobyggande samarbetsformer for att frimja gransdverskridande konstnérligt
arbete

o Utveckla samverkan mellan olika sektorer i offentlig forvaltning, utbildningssektorn
samt forenings- och néringsliv

ShareMusic & Performing Arts arbetar aktivt med konstnirlig utveckling och inkludering for
konstnédrer med funktionsnedséttning, samt tvirsektoriell samverkan bade regionalt och
internationellt. Verksamheten beskriver ett omfattande arbete med utvecklingsprojekt inom
digitalisering, social héllbarhet och inkluderande scenkonst, samt ett aktivt deltagande i
nationella och internationella nétverk. Fokus ligger pa att utveckla nya arbetssiitt,
kunskapsbanker och testmiljoer for att sprida kunskap och metodik. Samtidigt framkommer
att verksamheten &r starkt beroende av projektfinansiering och att 1&ngsiktigheten i
utvecklingsarbetet darfor ar svér att sékerstélla. Flera insatser beskrivs som viktiga och
framgangsrika, men ocksa som resurskridvande och beroende av extern finansiering for att
kunna fortsétta.

Smalands musik och teater

Verksamhetsspecifikt uppdrag
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Aterrapportering -
Kultursamverkansmodellen 2025

e Producera scenkonst som ar tillgidnglig for invénarna i Jonkdpings 1an och som spelas i
Kulturhuset Spira, aker pa turné och spelas for barn och unga i skolan

e Frdmja barn och ungas mote med scenkonsten
e Bedriva utvecklingsarbete och fordjupning inom verksamhetens alla avdelningar

Smalands musik och teater beskriver ett starkt publikér och ett aktivt arbete med att nd hela
lanet genom bdde verksamheten pé Spira och turnéverksamhet. Verksamheten arbetar med att
anpassa produktioner for fler spelplatser och beskriver den konstnérliga utvecklingen som en
integrerad del av hela organisationens arbete. Uppdraget kring barn och unga beskrivs som
vdl fungerande, med starka relationer till skolorna och hog efterfrdgan. Samtidigt
framkommer att verksamheten star infor betydande ekonomiska utmaningar, framfor allt
kopplat till ny teknik, scenmaskineri och personalkostnader, vilket pa sikt riskerar att paverka
verksamhetens omfattning och mojligheten att behalla nuvarande niva.

Vandalorum
Verksamhetsspecifikt uppdrag
o Frimja intresset for och tillgangen till bildkonst, form och design
e Vara linets konst- och designpedagogiska centrum
o Stérka ldnet som bildkonst-, form- och designregion, dven internationellt
o Stirka mojligheterna for konstnérligt skapande inom bildkonst, form och design

o Frimja tvérsektoriellt arbete mellan universitet, industri och professionella
konstnirer/formgivare

Vandalorum beskriver ett stabilt & med flera stora utstdllningar, satsningen pa tradgarden och
fortsatt utveckling inom pedagogik, konstnérligt skapande och samverkan med nédringsliv och
utbildning. Verksamheten har permanentat flera satsningar, bland annat designresidens och
pedagogiska projekt och arbetar aktivt med malgrupperna barn, unga och éldre. Fokus hér
ligger 1 hog grad pé upplevelsebaserat lirande och deltagande. Samtidigt framkommer att
verksamheten har vixande behov av lokaler for pedagogik och publik verksamhet samt att
okade fasta kostnader paverkar verksamheten. Verksamheten beskriver ocksa att utveckling ar
beroende av extern finansiering. I och med neddragningar i exempelvis det statliga anslaget
till regional kulturverksamhet, minskar mojligheten till utveckling.

Sektionen for kulturutveckling
Verksamhetsspecifikt uppdrag - Kulturutveckling

e Verka utifran kulturplanen och ska-satserna under respektive konstomrade

e Ansvara for kultursamverkansmodellen, dess framstillan och rapportering, samt folja
upp kulturplanen

e Driva och stddja projekt om yttrandefrihet, mingfald och demokratiska réttigheter

e Frimja professionell verksamhet inom scenkonst, film, litteratur, bild och form,
hemsl6jd och samtida cirkus

e Ansvara for konstnérlig gestaltning i Region Jonkodpings ldns lokaler
o Handlidgga kulturbidrag och stipendier samt utveckla stdd- och bidragssystem
Verksamhetsspecifikt uppdrag — Biblioteksutveckling
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Aterrapportering -
Kultursamverkansmodellen 2025

o Mojliggora utveckling av folkbibliotekens verksamhet utifran anvindarnas behov
o Stddja folkbiblioteken i arbetet med digital delaktighet och kompetens
e Frimja ldsning, berittelser och bildning

Sektionen for kulturutveckling arbetar strategiskt och frimjande inom samtliga konstomrdden
och ansvarar for samordning, utveckling och uppf6ljning av kultursamverkansmodellen.
Verksamheten beskriver ett omfattande arbete med nétverk, dialoger, residens, stdd och
utvecklingsinsatser inom exempelvis litteratur, film, dans, hemsl6jd, scenkonst och
biblioteksutveckling. Arbetet priglas av samverkan med kommuner, kulturliv, civilsamhélle
och nationella aktorer. Sarskilt tydligt dr arbetet med barn och unga, demokrati, yttrandefrihet
och kulturell infrastruktur. Inom biblioteksutveckling lyfts bland annat lasfrdmjande insatser.
Det framkommer att verksamheten ofta arbetar med att identifiera behov och skapa
forutséattningar snarare dn att sjdlva dga genomforandet, vilket dr positivt for de kulturaktorer
som verkar i ldnet, men som ocksa kan vara en risk da utvecklingen 1 hog grad ar beroende av
andra aktorer.

Tema: kris och beredskap

Under uppfoljningssamtalen diskuteras ett visst aktuellt tema att fordjupa sig i. I ar var temat
kris och beredskap. Hur arbetar verksamheterna med detta, hur pratar man om det och vilken
roll vill och kan man ta?

I uppfdljningssamtalen framkommer att arbetet med kris och beredskap befinner sig i olika
utvecklingsfaser i verksamheterna och ofta ar under uppbyggnad. Flera verksamheter
beskriver att fragan har aktualiserats och diskuteras internt, men att konkreta strukturer eller
etablerade arbetssitt dnnu inte dr fullt utvecklade. Inom kulturarvsomrédet finns ett mer
paborjat arbete, ddr fokus ligger pa att ta fram och testa kris- och beredskapsplaner for bade
fysiska och digitala samlingar, samt att diskutera prioriteringar kring vad som ska bevaras och
hur. Andra verksamheter lyfter sin roll i ett bredare samhéllsperspektiv, exempelvis genom
arbete med kallkritik, historiebruk och kulturens betydelse i demokrati och kris. Inom
scenkonsten och andra delar av kulturlivet saknas i flera fall konkreta insatser, men det finns
en vilja att utforska vilken roll verksamheten kan ha i en krissituation, exempelvis hur
verksamheten kan fortsitta eller anpassas vid fordndrade forutsattningar. Vissa verksamheter
har paborjat samarbete med andra regionala funktioner, sisom beredskapsenheten, medan
andra ser behov av 6kad samordning och dialog med externa aktorer. Sammantaget beskrivs
arbetet som nagot som 4r i ett tidigt skede, dar medvetenheten finns, men dir behovet av
tydligare riktning, ansvar och gemensamma strukturer aterkommer
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Aterrapportering -
Kultursamverkansmodellen 2025

Utmaningar, behov och analys

Samtliga regionala kulturverksamheter uppfyller i huvudsak sina uppdrag, men arets
uppfoljningssamtal visar tydliga gemensamma behov och utmaningar som péaverkar
mdjligheten till langsiktig utveckling. Verksamheterna beskriver hur 6kade kostnader och
begridnsade ekonomiska upprikningar kréver ett stort matt av prioritering, anpassning och
kreativitet 1 det dagliga arbetet. Trots detta fortsétter verksamheterna att leverera med hog
kvalitet och stor ambition. Kulturomradet priaglas av ett starkt engagemang och en vilja att
hitta l6sningar, vilket gor att utvecklingsarbete ofta fortsétter &ven nar resurserna ar
begrinsade. Samtidigt finns en risk att den 6kade arbetsbelastningen och de minskade
marginalerna inte blir synliga i den ekonomiska redovisningen, eftersom verksamheterna
fortsitter att leverera trots allt mer anstrangda forutséttningar.

Flera verksamheter lyfter utmaningar kopplade till infrastruktur och kapacitet. Det handlar
bland annat om lokaler for pedagogik och publik verksamhet, magasinsutrymmen for
samlingar, arkivens hantering av vixande inflodden samt mdjligheten att sprida kultur i hela
lanet. For flera verksamheter paverkar detta direkt mojligheten att arbeta med bade
tillgénglighet och 14ngsiktigt bevarande. Inom vissa omréden finns ocksa ett tydligt beroende
av externa faktorer, sdsom arrangorsledets forutséttningar, projektfinansiering eller andra
aktorers beslut. Det paverkar mojligheten att planera langsiktigt och att styra 6ver exempelvis
utbud, geografisk spridning och utvecklingsinsatser.

Flera verksamheter beskriver ocksa behovet av storre 1angsiktighet, bade ekonomiskt och
organisatoriskt. Kortsiktiga projektmedel gor det svart att bygga hallbara strukturer, behélla
kompetens och arbeta strategiskt over tid. Kompetensforsorjning ér ytterligare ett omrade som
aterkommer 1 flera samtal, dir specialistkompetens &r svar att rekrytera och behalla.

Sammantaget visar uppfoljningarna att verksamheterna fungerar vél och arbetar med stor
ambition, men att ménga av utmaningarna ar gemensamma och handlar om forutséttningar
snarare dn genomforande. Om forutsittningarna utvecklas negativt kommer det att paverka
mdjligheten att behélla samma niva av kvalitet, tillgénglighet och utveckling.
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For ett bra liv i en attraktiv region.

Region
Jonkdpings lan



N Region PROTOKOLL
(O JOﬂkOplngS |an Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-06-04

§ 82

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) Sportfiskarna
Diarienummer: RJL 2026/2063

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Sportfiskarna en forlangning av befintligt IOP till en total
kostnad av 900 000 kr, beloppet fordelas pa tre ar (2027-2029).
2. Faststilla att finansiering sker ur regional utvecklings ordinarie
verksamhetsbudget.

Sammanfattning

Sportfiskarna driver den digitala plattformen Hitta Fiske, som samlar och
tillgidngliggdr information om fiskevatten i linet. Plattformen bidrar till att
stirka besoksndringen, underlitta for invanare och besokare att hitta
fiskeplatser samt skapa forutsattningar for ett mer hallbart nyttjande av
lanets vattenresurser.

Ett fortsatt idéburet offentligt partnerskap sikerstiller att tjinsten kan hallas
aktuell och tillgdnglig. Med en finansiering pa 300 000 kronor per ar kan
kirnverksamheten uppritthallas, inklusive 16pande uppdateringar, underhall
och viss utveckling, dock med begréinsat utrymme for expansion.

Partnerskapet bidrar till regional utveckling genom att starka attraktiviteten,
framja naturbaserade upplevelser och skapa bittre forutséttningar for foretag
inom besoksnaringen.

Forslag till beslut
Per Eriksson (C) och Kerstin Hammar (M) yrkar bifall till féreliggande
forslag om att bevilja Sportfiskarna en forlingning av befintligt IOP.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-04-22
e Underlag fran Sportfiskarna: IOP — Hitta fiske 2026

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-04-22 RIL 2026/2063

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
med Sportfiskarna

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. beviljar Sportfiskarna en forlangning av befintligt IOP till en total kostnad
av 900 000 kr, beloppet fordelas pa tre ar (2027-2029)
2. faststiller att finansiering sker ur regional utvecklings ordinarie
verksamhetsbudget.

Sammanfattning

Sportfiskarna driver den digitala plattformen Hitta Fiske, som samlar och
tillgingliggdr information om fiskevatten i ldnet. Plattformen bidrar till att stirka
besoksndringen, underlétta for invanare och besdkare att hitta fiskeplatser samt
skapa forutsittningar for ett mer héllbart nyttjande av ldnets vattenresurser.

Ett fortsatt idéburet offentligt partnerskap sdkerstéller att tjéinsten kan hallas
aktuell och tillgdnglig. Med en finansiering pa 300 000 kronor per ar kan
karnverksamheten uppritthéllas, inklusive 16pande uppdateringar, underhall och
viss utveckling, dock med begrinsat utrymme for expansion.

Partnerskapet bidrar till regional utveckling genom att stirka attraktiviteten,
framja naturbaserade upplevelser och skapa bittre forutséttningar for foretag inom
besoksndringen.

Arendebeskrivning

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) dr en samverkansform mellan offentlig
sektor och idéburen organisation, som syftar till att skapa langsiktiga och
gemensamt definierade samhaéllsnyttor.

Sportfiskarna har under tidigare period haft ett [IOP med Region Jonkopings lén,
vilket har mojliggjort drift, utveckling och marknadsforing av plattformen Hitta
Fiske. Finansieringen har fungerat vél och bidragit till att halla tjinsten aktuell
och relevant.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/2063

Infoér kommande period har olika finansieringsnivaer analyserats. En niva pa
300 000 kronor per ér innebér att:

e Dbefintlig funktionalitet och kvalitet kan bibehéllas

o lopande uppdateringar och underhéll kan genomforas

e marknadsforing kan ske i begridnsad omfattning

o viss utveckling av tjinsten kan ske, men utan storre expansion

Plattformen har betydelse for:

o besoksndringens utveckling och attraktionskraft
o tillgingliggdrande av natur- och friluftsliv

o spridning av besokare, vilket minskar belastning pa enskilda platser
o samverkan mellan offentliga aktorer, foreningsliv och néringsliv

IOP:et ligger i linje med den regionala utvecklingsstrategin med héllbara
livsmiljoer, landsbygdsutveckling och starkt samverkan med civilsamhéllet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-04-22
e Underlag fran Sportfiskarna: IOP — Hitta fiske 2026

Beslutet skickas till
Sportfiskarna i Jonkdpings ldn

Karin Hermansson Therese Réaberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef

Sida 35 av 94



Sportfiskarna

UNDERLAG FOR IOP - HITTA FISKE

2026

PLANERA DITT FISKE VvV UPPTACK MER Vv SVENSKA Vv

. /Vastrum
":- /| Helgerum
+Blankaholm

5

;spécki ” i WP e \0"‘"’«,; 6 ) RS pe
W s T N Py O\ L JBy—oings ldn « a2
. . e\ )| as? B

i= BOENDE & BUTIK & FISKEGUIDE == BATRAMP
& BATUTHYRNING Bl FISKEVARDSOMRADE “a LANDFISKE

Sida 36 av 94



BAKGRUND

Hitta Fiske har under tidigare period haft ett IOP motsvarande 446 000 kr.
Finansieringen har fungerat val och har nyttjats fullt ut i verksamheten. Medlen har
mojliggjort I6pande drift, utveckling och marknadsféring av webbtjansten, vilket
bidragit till att uppratthalla kvalitet samt aktualitet.

Infor kommande period presenteras nedan fyra alternativa nivaer for fortsatt
finansiering, med tillhérande ambitionsniva pa innehallsutveckling.

VASENTLIGT LAGRE FINANSIERING

En kraftigt minskad finansiering, motsvarande ca 200 000 kr/ar, innebar att
verksamheten bedrivs pa en miniminiva, med fokus pa att sdkerstdlla att tjansten
fortsatt finns tillganglig.

INNEHALL:

e Grundldggande drift for att halla webbplatsen aktiv

e Uppdatering av innehall for att sdkerstalla aktualitet

e Uppréatthallande av befintliga licenser hos naturkartan
e Kraftigt reducerad marknadsforing

e Begransad eller ingen vidareutveckling

NAGOT LAGRE FINANSIERING

En reducerad budget, motsvarande ca 300 000 kr/ar, innebér att fokus ligger pa att
bibehalla kdrnverksamheten, men med begransat utrymme foér nyutveckling.

INNEHALL:

e Fortsatt arbete med befintlig marknadsféring, men i mindre omfattning
e Lopande uppdatering och underhall av information

e Begransad utveckling av nya funktioner

e Fokus pa att bevara nuvarande kvalitet snarare dn expansion
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OFORANDRAD FINANSIERING

En fortsatt finansiering pa nuvarande niva innebér att verksamheten drivs vidare i
likvardig omfattning som tidigare. Motsvarar 446 000 kr/ar.

INNEHALL:

e Lopande drift och underhall av plattformen

e Anpassningar av webbplatsen utifran nytt innehall och behov

e Vidareutveckling av funktionalitet

e Fortsatt arbete med innehallsuppdatering

e Regelbundna moéten och samverkan

e Marknadsféring, genom bland annat Google-annonsering.

e Riktade moten/forelasningar for att exponera tjansten mot en bredare
malgrupp.

e Samarbeten med andra aktorer, sd sam skogens kraft, for att starka och
sprida tjansten.

HOGRE FINANSIERING

En utokad finansiering, motsvarande ca 600 000 kr/ar, mojliggér en mer offensiv
utveckling av Hitta Fiske. Fokus ligger pa att starka plattformens attraktivitet,
funktionalitet och rackvidd.

INNEHALL:

e Utveckling av nya samarbeten och partnerskap, sa sam skogens kraft, for
att starka och sprida tjansten.
e Vidareutveckling av avancerade funktioner och installningar, t.ex:
Mer detaljerade djupkartor
Mer detaljerade bilder och beskrivningar
e Okad satsning pa rérligt material (film/video)
e  Forstarkt marknadsforing, inklusive sociala medier
e Okad synlighet och anvandartillvaxt
e Fler méten/sammankomster med specifika teman for att nd en bredare
malgrupp
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-06-04

§ 83

Fortsatt finansiering av Smalandsleden 2027-2029
Diarienummer: RJL 2026/1908

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja 715 000 kronor per ar under perioden 2027-2029 for fortsatt
finansiering av Smalandsleden.

2. Faststilla att finansiering sker med regionala utvecklingsmedel (RU-
medel).

Sammanfattning

Smalandsleden &r en cirka 900 kilometer lang vandringsled genom
Smaland. I l4net ingdr bland annat John Bauer leden, Hoglandsleden och
Jarnbdrarleden. Verksamheten har hittills delvis finansierats med externa
medel som upphor till 2027.

For att sdkerstélla fortsatt utveckling och langsiktig forvaltning foreslas
regional finansiering om 715 000 kronor per ar under perioden 2027-2029.
Finansiering ska ticka tjénst for ledsamordning samt utvecklingsmedel for
vidare arbete med Smalandsleden.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till féreliggande
forslag om fortsatt finansiering av Smélandsleden.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-05-05

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-05-05 RJL 2026/1908

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, narinsgliv och
attraktivitet

Fortsatt finansiering av Smalandsleden
2027-2029

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. beviljar 715 000 kronor per ar under perioden 2027-2029 {6r fortsatt
finansiering av Smalandsleden.

2. faststidller att finansiering sker med regionala utvecklingsmedel (RU-
medel).

Sammanfattning
Smalandsleden &r en cirka 900 kilometer 1dng vandringsled genom Smaland. I
lanet ingar bland annat John Bauer-leden, Hoglandsleden och Jérnbérarleden.

Verksamheten har hittills delvis finansierats med externa medel som upphor till
2027.

For att sdkerstdlla fortsatt utveckling och ldngsiktig forvaltning foreslés regional
finansiering om 715 000 kronor per ar under perioden 2027-2029. Finansiering

ska tdcka tjanst for ledsamordning samt utvecklingsmedel for vidare arbete med
Smalandsleden.

Arendebeskrivning

Smalandsleden ér en ca 900 kilometer 1dng vandringsled som stracker sig genom
hela Smaland och binder samman natur- och kulturmiljéer av regional betydelse. I
lanet ingér bland annat John Bauer-leden, Hoglandsleden och Jérnbararleden,
vilka utgor vél etablerade och frekvent anvénda strackor.

Arbetet med Smalandsleden initierades 2012 och permanentades 2015. Syftet ér
att kvalitetssikra leden, utveckla den som bes6ksmal samt bidra till regional
utveckling genom stédrkt besoksnaring, landsbygdsforetagande och dkad
tillgénglighet till natur- och kulturmiljoer. Leden bidrar dven till folkhélsa genom
att skapa forutsittningar for fysisk aktivitet och friluftsliv, samt till att synliggora
lanets kulturarv genom exempelvis fornlimningar och berittelser kopplade till
leden.

Verksamheten har under lang tid utvecklats genom samverkan mellan region,

kommuner och andra aktorer, och har till stor del finansierats genom externa
projektmedel fran bland annat statliga myndigheter. Dessa medel upphor under
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RJL 2026/1908

2026, vilket innebdr ett behov av att sdkerstélla en mer 1dngsiktig och stabil
finansiering.

Sedan 2023 finns en ledsamordnare inom Kommunal utveckling med ansvar for
samordning, utveckling och kommunikation av Smélandsleden. Utdver detta
behdvs medel for att kvalitetssdkra leden samt bygga ut service, sasom toaletter,
vindskydd, rundslingor etc. Kommunerna bidrar genom arbetstid for drift och
skotsel av leden, sdsom underhéll, markning och tillgdnglighet i falt, medan
regionen finansierar samordning och dvergripande utvecklingsinsatser.

Under perioden 2027-2029 idr inriktningen att vidareutveckla ett 14ngsiktigt och
hallbart arbetssitt for leden. Detta omfattar bland annat starkt samverkan mellan
Smalandsldnen, fortsatt kvalitetssidkring av leden samt utveckling av struktur och
arbetssétt som mojliggdr en stabil forvaltning over tid.

Smalandsleden bidrar till RUS 20262035, sérskilt inom omradena attraktivitet
samt hélsa och vilmaende.

Leden stirker ldnets attraktivitet genom utveckling av natur- och kulturmiljéer
samt bidrar till besoksndring och landsbygdsforetagande. Den frimjar dven
folkhilsa genom att skapa goda mojligheter till friluftsliv och fysisk aktivitet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-05-05

Beslutet skickas till

Regional utveckling
Kommunal utveckling

Karin Hermansson Therese Réberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef
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N Region PROTOKOLL
(O JOﬂkOplngS |an Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
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Remiss - Regional livsmedelsstrategi Kalmar lan 2027-

2036 med tillhorande handlingsplan 2027-2029
Diarienummer: RJL 2026/1956

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Godkénna foreliggande yttrande som svar till Region Kalmar.

Sammanfattning

Region JonkoOpings ldn har getts mojlighet att yttra sig 6ver remissen
Vixande Virde - Kalmar ldns livsmedelsstrategi 2027-2036 med
tillhérande handlingsplan.

Region JonkoOpings lén berdrs av remissen i egenskap av grannliggande lan
med en egen regional livsmedelsstrategi, men dven som partner i langsiktiga
samarbetet Partnerskap for innovation diar Region Jonkdpings 1dn
tillsammans med Kalmar 14n, Kronobergs 14n och Gotland har valt att
forena sina krafter for att mota framtidens utmaningar och mojligheter
kopplat till livsmedel.

Region Jonkopings lén dr positiva till Kalmar léns livsmedelsstrategi och
den tilltdnkta riktningen for genomforandet fram till 2036.
Forandringslogiken dr vil beskriven och identifierade framgangsfaktorer
hinger ihop med delmal som ska bidra till det dvergripande malet — att fler
véljer mat fran Kalmar l&dn. Samtidigt vill Region Jonkdpings lén framfora
ett antal synpunkter.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson yrkar bifall till foreliggande yttrande
som svar till Region Kalmar.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2026-05-26

Forslag till yttrande

Remiss-Regional livsmedelsstrategi Kalmar ldn
Handlingsplan Vixande Virde 2027-2029 Region Kalmar ldn

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-05-26 RJL 2026/1956

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Remissvar- Regional livsmedelsstrategi
Kalmar lan 2027-2036 med tillhorande
handlingsplan 2027-2029

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e godkinner foreliggande yttrande som svar till Region Kalmar.

Sammanfattning
Region Jonkopings 14n har getts mojlighet att yttra sig Over remissen Vixande
Virde - Kalmar lans livsmedelsstrategi 2027-2036 med tillhérande handlingsplan.

Region Jonkopings ldn berdrs av remissen i egenskap av grannliggande 14n med
en egen regional livsmedelsstrategi, men dven som partner i l&ngsiktiga
samarbetet Partnerskap for innovation diar Region Jonkopings lén tillsammans
med Kalmar l&n, Kronobergs 14n och Gotland har valt att forena sina krafter for att
mota framtidens utmaningar och mgjligheter kopplat till livsmedel.

Region JonkoOpings lén dr positiva till Kalmar léns livsmedelsstrategi och den
tilltdnkta riktningen for genomforandet fram till 2036. Forandringslogiken ar vél
beskriven och identifierade framgéngsfaktorer hidnger ihop med delmél som ska
bidra till det 6vergripande malet — att fler véljer mat fran Kalmar 14n. Samtidigt
vill Region Jonkopings lédn framfora ett antal synpunkter.

Arendebeskrivning

Region Kalmar 14n har tillsammans med Lénsstyrelsen Kalmar 1&n, LRF Sydost och
Hushéllningssillskapet Kalmar, Kronoberg Blekinge utarbetat en uppdaterad regional
livsmedelsstrategi for perioden 2027-2036 och en tillhérande handlingsplan for den
inledande tre-arsperioden 2027-2029.

Kalmar léns livsmedelsstrategi har fokus pa de regionala forutsittningarna och
anger den gemensamma fardriktningen for hur Kalmar lédn ska ta tillvara
branschens utvecklings- och tillvdxtpotential. Fem kritiska framgangsfaktorer med
underliggande behov har identifierats — Tillsammans, Nytdnkande, Robusthet,
Produktivitet och Efterfrigan. Aven strategiskt viktiga kraftsamlingsomréden har
pekats ut: Kompetens, Robusthet, Fornyelse. Visionen dr ”Kalmar l4n dr en
forebild inom livsmedel med ett robust och vdlmaende livsmedelssystem”.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/1956

Tidigare livsmedelsstrategi 20162025 tog ett helhetsgrepp om kedjan fran jord
till bord. Kommande strategi bygger vidare pé tidigare strategi och omfattar hela
livsmedelssystemet — fran produktion till konsumtion — med fokus pa niringen.
Strategin lyfter livsmedelsproduktionens betydelse for hdllbar regional utveckling
och ett livskraftigt Kalmar l4n, samtidigt som konsumenternas krav pa kvalitet,
smak, pris, djurhallning och ursprung ska uppfyllas.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-05-26
e Forslag till yttrande
e Remiss-Regional livsmedelsstrategi Kalmar ldn
e Handlingsplan Vixande Virde 2027-2029 Region Kalmar lan

Beslutet skickas till
Region Kalmar lén

Karin Hermansson Therese Réberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef innovation och
attraktivitet
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Regionledningskontoret
Box 1024
551 11 Jonkoping

Region Kalmar l4n

Remiss- Regional livsmedelsstrategi
Kalmar lan 2027-2036 med tillhorande
handlingsplan 2027-2029

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har getts mojlighet att yttra sig 6ver Regional
livsmedelsstrategi Kalmar ldn 2027-2036 med tillhérande handlingsplan.

Kalmar lins livsmedelsstrategi har fokus pd de regionala forutsittningarna och
anger den gemensamma fardriktningen for hur Kalmar 14n ska ta tillvara
branschens utvecklings- och tillvaxtpotential. Fem kritiska framgéngsfaktorer har
identifierats och strategiskt viktiga kraftsamlingsomraden har pekats ut. Visionen
ar ”Kalmar lén &r en forebild inom livsmedel med ett robust och vdlmdende
livsmedelssystem”.

Region JonkoOpings ldn berdrs av remissen i egenskap av grannliggande 14n med
en egen regional livsmedelsstrategi, men dven som partner i l&ngsiktiga
samarbetet Partnerskap for innovation diar Region Jonkopings lén tillsammans
med Kalmar lan, Kronobergs ldn och Gotland har valt att forena sina krafter for att
mota framtidens utmaningar och mgjligheter kopplat till livsmedel.

Region Jonkopings 1én dr positiva till Kalmar léns livsmedelsstrategi och den
tilltdnkta riktningen for genomforandet fram till 2036. Fordndringslogiken dr vél
beskriven och identifierade framgéngsfaktorer hidnger ihop med delmél som ska
bidra till det dvergripande malet — att fler véljer mat frdn Kalmar lan.

Synpunkter pa forslaget

Region Jonkopings 1én delar bilden av att livsmedelssektorn har en strategiskt
viktig roll for savél regional utveckling som for den nationella
forsorjningsformagan och ser stora mdjligheter i ett fortsatt fordjupat
mellanregionalt samarbete. Det finns manga gemensamma utmaningar men ocksa
mojligheter dar samordnade insatser kan skapa storre regional nytta.

Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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Region Jonkopings 1én ser dirfor positivt pd att Kalmar lans livsmedelsstrategi
betonar langsiktig samverkan och ser girna att det mellanregionala perspektivet
utvecklas ytterligare i det fortsatta samarbetet kopplat till Partnerskap for
innovation diar Region Kalmar, Region Kronoberg, Region Gotland och Region
Jonkopings 14n har gitt samman fOr att satsa pd gemensamma omraden med stort
innovationspotential.

Region Jonkopings 14n anser att den regionala livsmedelsstrategin for Kalmar lén
med fordel kan kopplas dnnu tydligare till den gemensamma utvecklingsagendan
for livsmedel inom Smaland, Oland och Gotland.

Ett langsiktigt samarbete over lansgranser skapar béttre forutsattningar att bl.a.
samla kunskap, kompetens och resurser, na olika delar av livsmedelssystemet,
utveckla innovationsmiljoer och internationalisering, attrahera extern finansiering
och stdrka matidentitet och méaltidsturism.

Insatser inom regler och villkor

I Kalmar lins livsmedelsstrategi konstateras inledningsvis att ”inom omradet
regler och villkor ligger ansvaret pa nationell niva men att Kalmar 1an kan bidra
med det regionala perspektivet samt regionalt 6ka forstaelsen for och innebdrden
av olika regler och hur de tolkas™.

Regler och villkor &r ett av tre strategiska omraden som har funnits i den
nationella livsmedelsstrategin sen den antogs av riksdagen 2017. Trots ménga
insatser och forbéttringar konstaterar Tillvaxtverket i sin rapport att storsta hindret
for sma och medelstora livsmedelsforetags tillvéxt dr lagar och myndighetsregler;
livsmedelsforetagen upplever ocksa storre tillvaxthinder &n Ovriga foretag. Att
astadkomma forenklingar for livsmedelsforetagen ér avgérande for att né flera
mal 1 livsmedelsstrategin.

Region Jonkopings 1dn vill darfor belysa vikten av specifika insatser pa regional
niva som mojliggdr dialog, kunskapshdjning och erfarenhetsutbyte mellan olika
myndigheter, kommuner och branschorganisationer gillande framfor allt
bemotande, service och likvirdig behandling. Sddana insatser, t.ex. regionala
dialogtréffar under den regionala livsmedelsstrategins vérdskap - skulle behova
inkluderas i den regionala livsmedelsstrategin och handlingsplanerna.

Koppling mellan kritiska framgangsfaktorer och vision

Visionen for Kalmar ldns regionala livsmedelsstrategi ér att lanet ska var en
forebild inom livsmedel med ett robust och vidlmaende livsmedelssystem. Vidare
beskrivs livsmedelssystemet som “ett vilmaende livsmedelssystem som
inkluderar vilmaende foretag, invinare och milj6 samt hallbar djurhéllning — ett
ekosystem dér det finns balans mellan ménniskor, natur och samhélle och gor
Kalmar lén till en vdlméende plats”.
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Kopplingen till vilmiende invinare och vilméende platser saknas dock i behoven
som listas under de fem kritiska framgangsfaktorerna och de strategiskt viktiga
kraftsamlingarna, vilket gor det svart att forsta hur arbetet med
livsmedelsstrategin ska bidra och leda till vilméende invénare och vilmaende
platser

Kerstin Hammar (M)
Ordférande Namnd for arbetsmarknad,
ndringsliv och attraktivitet
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Vaxande Varde

Regional livsmedelsstrategi | Kalmar Ian 2027-2036
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Regional livsmedelsstrategi | Kalmar lan 2027-2036

Forord

Kalmar Ian har en lang och stolt tradition av livsmedelsproduktion. Med en stark
primdrproduktion, flera stérre féretag inom livsmedelsféradling och med en av lan-
dets storsta besoksnaringar ar Kalmar lan ett av Sveriges mest framstaende livs-
medelsldn. Har skapas mat med hog kvalitet, forankrad i platsens naturgivna forut-
sattningar, kunskap och entreprendrskap. Livsmedelsndringen ar en barande del av
lanets ekonomi och levande landsbygd, sysselsattning och identitet — och en viktig
pusselbit i Sveriges samlade livsmedelsforsorjning.

Livsmedelsstrategin Vaxande varde 2016 - 2025 tog ett helhetsgrepp om kedjan
fran jord till bord. Aktuell strategi har samma inriktning, och omfattar hela livsmed-
elssystemet, med fokus pa naringen. Den omfattar saval produktion av ravaror som
foradling, offentlig och privat konsumtion samt de varden som skapas langs vagen.
Maten maste i alla ldgen leva upp till konsumentens krav pa kvalitet, smak, pris,
djurhallning, upplevelse, ursprung med mera. Strategin tydliggor livsmedelspro-
duktionens betydelse for hallbar regional utveckling och for ett livskraftigt Kalmar
lan —idag och i framtiden.

| en tid praglad av globala utmaningar, klimatférandringar och 6kad geopolitisk osa-
kerhet har livsmedelssystemets robusthet och beredskap blivit allt viktigare. Kalmar
lans forutsattningar att producera mat ar en strategisk resurs, inte bara for lanet
utan for hela landet. En konkurrenskraftig och hallbar livsmedelssektor starker var
motstandskraft, bidrar till 6kad sjalvforsorjningsgrad och skapar trygghet for inva-
nare och samhalle.

Samtidigt ar mat mer dn naring och forsorjning. Maten bar kultur, traditioner och
berattelser om landskapet och manniskorna som lever har. Det kulinariska arvet,
tillsammans med nya idéer och innovationer, gér maten till en viktig kulturbarare
och en stark attraktionskraft for besdksnaring och inflyttning. Genom att varna och
utveckla detta arv kan Kalmar lan fortsatta att vara en plats dar hallbar tillvaxt gar
hand i hand med livskvalitet.

Livsmedelsstrategin for Kalmar lan ar ett gemensamt vagledande dokument. Den
pekar ut riktningen framat och skapar forutsattningar for samverkan mellan narings-
liv, offentlig sektor och akademi. Tillsammans tar vi ansvar for att utveckla ett hallbart,
konkurrenskraftigt och robust livsmedelssystem som bidrar till ett Vaxande Varde.

,

Lansstyrelsen

Region Kalmar lan Kalmar Ian
Karin Helmersson, ordférande Allan Widman, Landshévding
regionala utvecklingsnamnden Kalmar lan

Q Lantbrukarnas

0.0 Riksférbund Hushallnings |
Sydost séllskapet

Roger Gustafsson, ordférande Stefan Johansson, ordférande

Sida 50 av 94



W

. 7y

Vision
. Kalmar lan ar en forebild inom livsmedel med
- ett robust och valmaende livsmedelssystem

Overgripande mal

Fler valjer mat fran Kalmar lan

Tillsammans skapar vi en attraktiv, konkurrenskraftig och hallbar naring.
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Sammanfattning

Vaxande Varde - Kalmar lans livsmedelsstrategi anger en gemensam fardriktning
for hur vi i Kalmar lan ska ta tillvara sektorns utvecklings- och tillvaxtpotential. Den
kommer utgora underlag for prioriteringar av offentliga projektmedel och kommer
fungera som lank mellan mellan den regionala och den nationella nivan. Genom-
forandet av lanets livsmedelsstrategi kraver bred férankring hos ansvariga aktorer,
stodaktorer och i ndringen samt att resurser avsatts.

Visionen att Kalmar Ian &r en forebild inom livsmedel med ett robust och vdalmaen-
de livsmedelssystem ar ténkt att inspirera till samverkan for att utveckla naringen
pa ett hallbart satt. Att vara en forebild staller krav men ska ocksa motivera och
inspirera andra. Eftersom Kalmar lans livsmedelsnéaring ar betydelsefull for den na-
tionella forsorjningsformagan ar det viktigt att vi tar ansvar och visar vagen.

Vi ska arbeta mot det 6vergripande malet — fler véljer mat fran Kalmar lan genom
att framja nytdnkande och innovation, stirka livsmedelssystemets robusthet och
resiliens, oka produktiviteten och resurseffektiviteten samt att arbeta for att sti-
mulera efterfragan pa regionalt producerade livsmedel. Tillsammans skapar vi en
attraktiv, konkurrenskraftig och hallbar naring.

For att na det 6vergripande malet ar fem kritiska framgangsfaktorer identifierade
— tillsammans, nytdnkande, robusthet, produktivitet och efterfragan. Inom varje
kritisk framgangsfaktor finns tydliga behov definierade som arbetet ska utga ifran.

Livsmedelsstrategi for Kalmar 1an 2027-2036 kompletteras med tredriga handlings-
planer med utpekade kraftsamlingsomraden. Kraftsamlingar ar ett arbetssatt for att
fokusera insatser, resurser och samverkan pa omraden dar behovet av gemensamt
agerande ar sarskilt stort. Kraftsamlingarna ska vara inkluderande och skapa utrym-
me for fler aktorer att bidra, delta och utveckla nya I6sningar.

De utvalda kraftsamlingarna bedéms vara sarskilt strategiskt viktiga i nuldget. Det
innebar inte att andra fragor inom strategin prioriteras bort, utan att vi fokuserar pa
gemensamma mal, aktiviteter och larande. Inom respektive kraftsamling finns ett
antal foreslagna insatser samt en ansvarig aktér for samordning och uppfoljning.

Denna regionala strategi utgar ifran den uppdaterade nationella livsmedelsstrate-
gin som stracker sig till 2030. Den nationella strategin har ambitionen: 6kad produk-
tion genom starkt Ilonsamhet och konkurrenskraft och innehaller tre fokusomraden:
Okad robusthet i livsmedelskedjan, Exportfrimjande och Svensk kvalitet & gastro-
nomi. Den nationella strategin innehaller ocksa forslag pa atgarder for att minska
foretagens regelborda och administrativa kostnader.

Uppdateringen av den regionala livsmedelsstrategin, Vaxande Varde, har gjorts av
arbetsgruppen i samverkan med styrgruppen och referensgruppen for den regio-
nala livsmedelsstrategin pa uppdrag av huvudmaéannen. Informationsinsamlingen
startade i mars 2025 och omfattar underlag och inspel fran hela livsmedelssystemet
genom moten, intervjuer och workshops.

Mer information finns pa www.rfkl.se/livsmedel.
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Varfor regional livsmedelsstrategi?

Livsmedelssektorn bestar av en rad individer, féretag, organisationer och myndig-
heter som samverkar pa olika nivaer och i olika geografier. Pa regional niva kan
vi bli starkare om vi agerar tillsammans. Livsmedelsstrategin anger en gemensam
fardriktning for hur vii Kalmar Ian ska ta tillvara branschens utvecklings- och tillvaxt-
potential. Strategin kan ocksa fungera som en regional lank mellan enskilda aktorer,
for samverkan med aktorer utanfor lanet samt till den nationella nivan. Kalmar lans
livsmedelsstrategi har fokus pa vara regionala forutsattningar, men utgar aven fran
den nationella livsmedelsstrategin.

For att fa kraft i genomforandet &r det viktigt med samlade och koordinerade insat-
ser hos olika aktorer. Detta galler inte minst for att samordna anvandande av offent-
liga medel. For att tillsammans kraftsamla i linje med livsmedelsstrategin behdver
hela lanet anvanda tillgdngliga resurser pa ett effektivt satt och battre nyttja mojliga
finansieringskallor. Strategin med dess 6vergripande mal och dess identifierade kri-
tiska framgangsfaktorer har ett tioarigt perspektiv och kompletteras med treariga
handlingsplaner med gemensamma kraftsamlingar.

Livsmedelsstrategin gdller Kalmar ldn, eftersom det dr i denna geografi som till
exempel region och Iénsstyrelse har sina uppdrag. Det innebdr dock inte att arbe-
tet ska begrdnsas till Kalmar ldn. Vi ska samarbeta i de regioner och geografier
som dr relevanta.

... och hur forhaller sig Vaxande varde till den nationella livsmedelsstrategin?
Kalmar lans livsmedelsstrategi och handlingsplan har fokus pa vara regionala forut-
sattningar och det vi har mojlighet att paverka och astadkomma tillsammans i lanet.
Samtidigt halls en tydlig koppling till den nationella strategin som mojliggér insatser
och framtida finansiering utifran de nationella fokusomradena.

Den nationella livsmedelsstrategin antogs av riksdagen 2017 i syfte att skapa en
langsiktig, helhetlig strategi for Sveriges livsmedelskedja med sikte pd ar 2030. Den
har som overgripande mal att 6ka den svenska livsmedelsproduktionen.

Genom att framja tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i hela landet ska
en konkurrenskraftig livsmedelskedja skapas. De nationella miljomalen ska uppnas
samtidigt som produktionen 6kar. Syftet ar ocksa att minska sarbarheten och oka
robustheten i livsmedelsforsérjningen samt att 6ka sjalvforsorjningsgraden av livs-
medel i Sverige. Den nationella strategin har tre strategiska omraden: Regler och
villkor, Konsument och marknad samt Kunskap och innovationer.

2025 lanserade regeringen en reviderad nationell livsmedelsstrategi 2.0 som tar
utgangspunkt i den ursprungliga strategin med anpassning till radande utmaningar
som storningar i globala leveranskedjor, klimatférandringar, konkurrens och bered-
skap. Nationell livsmedelsstrategi 2.0 innehaller konkreta mal och tre nya fokusom-
raden:

e Okad robusthet i livsmedelskedjan

e Exportframjande
¢ Svensk kvalitet och gastronomi
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Det regionala livsmedelsstrategiarbetet ska bidra till malen for den nationella stra-
tegin. Detta kan ske pa olika satt. Inom omradet regler och villkor ligger ansvaret
pa nationell niva men Kalmar lan kan bidra med det regionala perspektivet samt
regionalt 6ka forstaelsen for och innebérden av olika regler och hur de tolkas.

Roster fran Radslag Vaxande Virde 2025

Varfor ar det viktigt att ha en regional strategi? Den fragan stélldes pa det arliga
radslaget for livsmedelsstrategin varen 2025. Har samlades deltagare fran hela livs-
medelssystemet, fran hela lanet, for att diskutera och bidra till strategiarbetet. Sva-
ren bekréftar att strategin ar bade viktigt och efterfragad. Den fyller ett syfte och ger
oss en gemensam riktning. Nagra av de svar som forenade var:

I ”Strategin behovs for att vi ska veta vart vi ska. Viktigt med en gemensam riktning.
Bra med mal, men dven en vision att arbeta mot.”

”Bra med en regional strategi som knyter ihop den nationella strategin med stra-
tegier pa den lokala nivan.”

”En regional strategi kan hjalpa till att koordinera olika samarbetsnatverk — att
samordna olika initiativ och kanske skapa en kraftsamling kring viktiga fragor som
till exempel beredskap och kompetensforsorjning.”

”Sjalva processen att forma en strategi kan skapa delaktighet och vara en del i
implementeringen dar medverkande forstar och kdnner ett ansvar for att arbeta
efter den.”

Betesmark bidrar till biologisk mangfald och 6ppna landskap. Kalmar lan har storst areal
naturbetesmark i Sverige. Foto: Lansstyrelsen Kalmar lan
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Om naringen i Kalmar lan

Livsmedelsnaringen utgor en viktig del av Kalmar lans ekonomi och sysselsattning.
Néaringen kannetecknas av en diversifierad primarproduktion, en stark féradlingsin-
dustri och en vaxande besdksnaring, vilket tillsammans skapar ett konkurrenskraf-
tigt och resilient livsmedelssystem.

Kalmar lan ar nationellt betydelsefull som nettoexportor av livsmedel, med stor pri-
maérproduktion i kombination med en stark féradlingsindustri. Har finns ocksa goda
forutsattningar for vaxtodling, gronsaks- och barodling och specialiserade ravaror
som baljvaxter. Kombinationen av goda naturforutsattningar och ett ndra samarbe-
te mellan foretag, akademi och offentliga aktorer ger unika mojligheter fér innova-
tion, produktutveckling och hallbar tillvaxt i bade tatort och landsbygd.

Trots styrkor som starka foretag, etablerade stodstrukturer och en viaxande besok-
snaring finns utmaningar. Langt avstand till stérre marknader, [6nsamhetsvariatio-
ner, begransad jordbruksmark och kompetensforsérjning ar faktorer som paverkar
naringens utveckling. Samtidigt erbjuder forandrade konsumtionsmonster, nya
forsaljningskanaler, klimatomstallning och 6kat intresse for svensk och lokal mat
betydande majligheter for innovation, tillvaxt och 6kad robusthet i hela systemet.

Korta fakta

e | lanet finns ca 4 000 livsmedelsforetag, det motsvarar 16 % av lanets alla
foretag.

o Livsmedelssektorn i lanet omsatter 35,3 miljarder kronor. (Priméar- och
foradlingsled: 18,7 miljarder, slutkonsumtionsled: 11,9 miljarder).

e Livsmedelssektorn i lanet sysselsadtter drygt 12 000 personer, vilket ar
10 % av lanets totala sysselsattning.

Aktiebolag inom livsmedelsnaringen star for 89 % av omsattningen.

e Fran 2018 till 2023 6kade omsattningen i aktiebolagen med 39 % och
sysselsattning med 4,7 %.

e Kalmar lan star for 20 % av Sveriges kycklingproduktion, 12 % av mjolk och
dgg, 10 % av notkott. Over 90% av bdnor fér humankonsumtion produ-
ceras har.

® 17% av lanets mark ar jordbruksmark (riksgenomsnitt 7%).

e Kalmar |an har storst areal betesmark i Sverige. 38 % av jordbruksmarken
utgors av betesmark i lanet.

e Andel ekologiskt brukad jordbruksmark: 10 % (riksgenomsnitt18 %).
e 60 % av lantbrukarna ar 6ver 54 ar, nastan 40 % ar 6ver 65 ar.

e Kalmar lan har en 6kande besdksnaring med 6ver 3,3 miljoner gastnatter
per ar. Det gor lanet till femte storst pa helar och fjarde storst sommartid
i Sverige.
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Nuldgesanalys

Denna SWOT-analys 6ver lanet styrkor, svagheter, mojligheter och hot syftar till att
ge en samlad nuldgesbild av Kalmar lans livsmedelssystem. Analysen har tagits fram
under 2025 i bred dialog med relevanta aktorer, bland annat genom radslag, indivi-
duella intervjuer och dialoger med naringen. Arbetet har delvis utgatt fran Kalmar
lans livsmedelsstrategi 2016—-2025 och har kompletterats med statistikunderlag,
kvantitativ datainsamling, relevanta strategier och styrdokument samt omvarlds-
bevakning. Har ges en Oversikt pa rubrikniva, medan en fordjupad analys aterfinns

som bilaga.

STYRKOR

. En stor och viktig bransch med god tillvaxt

. En nationell nettoexportor av livsmedel

. Goda naturférutsattningar

. Stor besdksnaring

. Stark vilja och gott samarbete

. En stark foradlingsindustri

. God konkurrenskraft i branschens aktiebolag

. Etablerade stodstrukturer for utveckling
och innovation

9. Befintlig struktur for kompetensutveckling

CONOULL S WN B

MOJLIGHETER

. Utveckla kvalitetsprodukter och varden

. Synliggor regionens livsmedelsnaring

. Nytdankande och trender

. Mer svensk mat

. Samverkan inom systemet - bade inom och
utanfoér lanet

. Vaxande bestksnaring och matintresse

. Klimatet férandrar maten

. Nya forséljningskanaler och konsumtionsmaonster

. Artificiell intelligens

10. Okad robusthet

11. Vidareutveckla omradet bld mat

12. Utveckling i Smalands inland

u b wWN -

O 00N O

SVAGHETER

. Langt fran stora marknader

. Ldnsamhetsutmaningar i delar av systemet

. Lag synlighet utanfor lanets granser

. Brist pa jordbruksmark fér expansion

. En ojamstalld och homogen bransch

. Lag andel ekologisk och regenerativ produktion
. Bristande livsmedelsberedskap

. Utmaningar inom smaskalig produktion

OO U B WN B

HOT

. Manga éldre lantbrukare

. Utmaningar inom kompetensforsérjningen

. Farre lantbruk

. Bristande entreprendrskap

. Global konkurrens och férandringar i EU:s
jordbrukspolitik

6. Produktion av n6tkott och lammkott moter inte

andrade konsumtionsménster

7. Klimatpaverkan

8. Miljorisker

9. Minskad biologisk mangfald

10. Sarbarhet genom 6kad digitalisering

U b WN -
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Vision, mal och kritiska
framgangsfaktorer

Vision
Kalmar lan ar en férebild inom livsmedel med ett robust och vilmaende livsmed-
elssystem.

Att vara en férebild staller krav men ska ocksa motivera till en hallbar utveckling
som inspirerar andra. Eftersom Kalmar |an har en stark livsmedelsndring som ar
viktig for den nationella forsorjningsformagan ar det extra viktigt att vara en fore-
bild och agera proaktiv, nytdnkande och vara adaptiv fér fordandringar. En forebild
behover ocksa ha ett klokt ledarskap, samverka med andra samt skapa engagemang
och stolthet for den regionala naringen.

Ett robust livsmedelssystem ar motstandskraftigt och resilient samt vilar pa gemen-
samma malbilder. Robusthet innebar helhetssyn och strategier som inkluderar hela
vardekedjan och bidrar till hog forsorjningsformaga. Har finns balans mellan sma-
och storskaligt och forstdelse for olika synsatt som gor oss starka tillsammans.

Ett vdlmdende livsmedelssystem inkluderar vilmaende foretag, invanare och miljé
samt hallbar djurhallning — ett ekosystem dar det finns balans mellan méanniskor,
natur och samhalle och gor Kalmar lan till en vdlmaende plats.

Livsmedelssystemet omfattar alla aktOrer, processer och resurser som behovs for
att producera och konsumera livsmedel. Det inkluderar dven det som inte hamnar
pa tallriken som matsvinn och avfall.

”Utan ett fungerande jordbruk har vi ingen trygg livsmedelsférsorjning. Utan
ett fungerande ekosystem har vi inget jordbruk. Darfor maste klimat, jordbruk
och miljé ses som en sammanhangande helhet. Det ar forst nar vi tar det sam-
bandet pa allvar som vi kan bygga ett hallbart och motstandskraftigt livsmed-
elssystem for framtiden.”

/MISTRA FOOD FUTURES

Overgripande mal och delmal

Fler véljer mat fran Kalmar lan
Tillsammans skapar vi en attraktiv, konkurrenskraftig och hdllbar ndring.

Vi har valt ordet mat istallet fér livsmedel som begrepp. Det inkluderar bade mat
och dryck, ravaror, ingredienser, maltider och upplevelser och speglar hela livsmed-
elssystemets bredd.

Vi ska arbeta mot det 6vergripande malet att fler valjer mat fran Kalmar Ian genom
fyra delmal som handlar om att framja nytdnkande och innovation, starka livsmed-
elsystemets robusthet och resiliens, 6ka produktiviteten och resurseffektiviteten i
hela livsmedelssystemet samt att arbeta for att stimulera efterfragan pa regionalt
producerade livsmedel.
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Delmal
Framja nytdnkande och innovation i hela livsmedelssystemet

Starka livsmedelssystemets robusthet och resiliens
Oka produktivitet och resurseffektivitet i hela livsmedelssystemet

Stimulera efterfragan pa regionalt producerade livsmedel

Delmdlen dr kopplade till de kritiska framgdngsfaktorer som identifierats och ska leda arbetet till det
overgripande madlet - fler véljer mat fran Kalmar lén.

Kritiska framgangsfaktorer

Fem kritiska framgangsfaktorer har identifierats for att na det 6vergripande ma-
let att fler valjer mat fran Kalmar lan. De binder samman nuldge med 6nskat lage
och ar vagledande for utvecklingsarbetet eftersom de ses som kritiska for att na
malet. Framgangsfaktorerna har arbetats fram genom bred dialog med néringsliv,
foretagsframjare, akademi och offentliga aktorer i Kalmar Ian, tillsammans med om-
varldsbevakning och hansyn till bidragande strategier och policys som paverkar, sa
som Sveriges nationella livsmedelsstrategi 2.0. De kritiska framgangsfaktorerna ar:

Tillsammans
Nytdankande
Robusthet
Produktivitet

Efterfragan

Inom respektive kritisk framgangsfaktor har ett antal behov synliggjorts dar insatser
behover genomforas. Dessa ar beskrivna pa foljande sidor.

Mat &r en viktig del av upplevelsen for manga besokare och en av de starkare besoksanledningarna for vart lan.
Foto: Region Kalmar lan
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Férandringslogik Vaxande Varde 2.0

Kritiska framgangsfaktorer

1. Tillsammans
1.1 Roller och finansiering
1.2 Samverkan mellan aktorer
1.3 Internationell, nationell och
regional samverkan
1.4 Stéarka jamstalldhet och mangfald
1.5 Kommunikation, uppféljning och analys

2. Nytédnkande

2.1 Kompetensutveckling . "
2.2 Starka och utveckla natverk, kluster och branschréd Framja nyténkande
2.3 Okad koppling mellan naringsliv och akademi och innovation i hela
2.4 Starkt innovationsférmaga livsmedelssystemet
2.5 Entreprendrskap och nyféretagande
2.6 Nya nischer, produkter och tjanster

...................... vergripande mal Vision

3. Robusthet

3.1 Minskade beroenden, diversifierad produktion
och ett hallbart foretagande

3.2 Skydd och aterskapande av biologisk mangfald

3.3 Minska klimatpaverkan och begransa miljorisker

3.4 Livsmedelsberedskap och resilienta system

3.5 Robust samhallsplanering med tillgang till
vatten,energioch mark e

3.6 Noder, lager och féradlingsanldggningar

Starka livsmedels- Fler véljer mat
systemets robusthet fran Kalmar lan
och resiliens Tillsammans skapar
vi en attraktiv,
konkurrenskraftig
och hallbar naring.

Kalmar lan ar en
forebild inom
livsmedel med ett

robust och vilmaende
livsmedelssystem

Oka produktivitet och
4. Produktivitet resurseffektivitet i hela
4.1 Lénsam produktion livsmedelsystemet
4.2 Okat féradlingsvarde

4.3 Kompetensforsorjning - hoja yrkesstatus
och 6ka intresse for utbildning ~ croecoessrsesseseeee

4.4 Generationsvaxling och dgarskifte

4.5 Starkt regional foradlingskedja

4.6 Logistiklosningar for smaskaliga producenter

Stimulera
efterfragan pa
regionalt-
producerade
5. Efterfragan livsmedel
5.1 Synliggéra livsmedel fran Kalmar lan

5.2 Besoksnaring och gastronomi

5.3 Synliggéra mervarden

5.4 Utveckla befintliga och alternativa forsaljningskanaler

5.5 Internationalisering och exportmognad

5.6 Bidra till hallbara konsumtionsmoénster
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Tillsammans

Att vi arbetar tillsammans ar nodvandigt for att utveckla naringen
sa att fler véljer mat fran Kalmar lan. Livsmedelssystemet &r
komplext och spanner 6ver manga aktorer. Ingen aktor kan en-
sam driva den omstéllning som kravs for 6kad konkurrenskraft,
hallbarhet och attraktivitet. Genom samverkan, gemensamma

prioriteringar och samordnade resurser skapar vi battre forut-
sattningar for ett starkare genomslag.

o S

. o) .
T ST
S o

Livsmedelssystemet &r komplext och spénner éver manga aktérer. Genom samverkan,
gemensamma prioriteringar och samordnade resurser skapar vi battre forutsattningar.
Foto: IUC Kalmar lan/Livsmedelsutveckling Sydost
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1.1 Roller och finansiering

Den regionala livsmedelsstrategin Vaxande varde anger en gemensam fardriktning
for hur vi i Kalmar lan ska ta tillvara branschens utvecklings- och tillvdaxtpotential,
dar en bredd av aktérer bidrar till arbetet.

Huvudmannen (utgors av Region Kalmar lan, Lansstyrelsen Kalmar lan, LRF Sydost,
Hushallningssallskapet Kalmar Kronoberg Blekinge) har ansvar for samordning och
resurser for genomfoérandet. Strategin ar politiskt beslutad i Region Kalmar lan och
forankrad hos de ovriga. Utdver huvudmannen finns ytterligare en aktor tatt knutet
till arbetet. Det ar Livsmedelsutveckling Sydost pa IUC Kalmar lan.

En styrgrupp bestdende av de ansvariga huvudmannen leder arbetet med hjalp av
en arbetsgrupp. Till strategin finns en referensgrupp med representanter fran livs-
medelssystemet. Arbetet utférs i samverkan med naringsliv, stodsystem, akademi
och offentliga aktorer. Finansiering av insatser sker bade inom aktorernas befintliga
uppdrag, samt via projektmedel.

Region Kalmar lan dr samordningsansvarig for strategin och sammankallar styr-
grupp, referensgrupp och arbetsgrupp. Region Kalmar [an ansvar dven for att féra
|I6pande dialog med lanets kommuner och samtliga foretagsframjande aktorer for
att fanga upp och sprida information och kunskap om livsmedelsstrategins inne-
hall. Darutover beslutar Region Kalmar [an om foretagsstéd och projektmedel samt
lotsar till annan mojlig finansiering. Region Kalmar lan samordnar ocksa det arliga
radslaget, dven om arbetet gors gemensamt i arbetsgruppen.

Lansstyrelsen Kalmar lan ar statens representant pa regional niva och arbetar med
tillsyn, handlaggande och framjande uppdrag. Myndigheten har en central roll i
EU:s gemensamma jordbrukspolitik genom handlaggning och utbetalning av medel
i form av jordbrukarstéd samt projekt- och investeringsstod. Stoden géller miljoat-
garder, foretags- och startstod samt stod som starker lokal utveckling. Behov fangas
upp via kompetensutvecklings- och samarbetsprojekt samt utlysningar. Lansstyrel-
sen samordnar dven regional livsmedelsberedskap genom planering, uppféljning
och samverkan mellan aktorer pd landsbygden.

LRF Sydost dr den regionala delen av Lantbrukarnas Riksforbund som representerar
lantbrukarnas perspektiv och driver fragor som ror primarproduktionens I6nsam-
het, konkurrenskraft och hallbarhet. For att 6ka forstaelsen och utveckla naringen
kan LRF Sydost skapa dialog mellan foretag, myndighet och andra aktorer. LRF Syd,
som ar den administrativa verksamheten, kan bidra till att initiera och medverka i
projekt som starker livsmedelssektorn inom innovation, kompetensférsérjning men
ocksa i sakfragor som till exempel vatten.

Hushallningssillskapet Kalmar Kronoberg Blekinge ar en regionalt baserad, frista-
ende och kunskapsinriktad organisation inom jordbruksomradet. Syftet ar att varda
och utveckla landsbygden mot en 6kad och rationell livsmedelsproduktion.

Organisationen bidrar till utveckling inom de grona néringarna genom rad och ut-
bildning, inom exempelvis vaxtodling, vattenvard, miljé och skog samt faltforsok,
markkartering, redovisning och ekonomi. Hushallningssallskapet arbetar med stora
delar forsorjningskedjan i svensk livsmedelsproduktion och ar huvudaktéren inom
och utbildning och radgivning fér framst lantbruk och vattenhantering men aven
konsult inom forsorjningsberedskap dar livsmedelsstrategin ar en del av den totala
inriktningen for svensk livsmedelsférsorjning.
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Livsmedelsutveckling Sydost pad IUC Kalmar lan arbetar pa uppdrag av Region Kal-
mar |dn med néringslivsutveckling inom livsmedel. Uppdraget ar ett naringslivsnéra
arbete som genom omvarldsbevakning och bevakning av nyheter och trender ska
tillféra naringen ny kunskap, framst till aktorer efter primarledet. | uppdraget ingar
ocksa att utoka mojligheterna till insatser genom att initiera och driva projekt. Inom
arbetet for Smart specialisering och Partnerskap for innovation har Livsmedelsut-
veckling Sydost dven ett samordningsuppdrag for 6kad innovationsformaga och
starkt konkurrenskraft inom livsmedel for Smaland, Oland och Gotland.

1.2 Samverkan mellan aktorer

Kalmar lan har en lang tradition av stark samverkan inom naringen. Det ar ett viktigt
redskap dven framat. Bade i frdgor dar man ar enig och dar malkonflikter finns. Mel-
lan myndigheter och foretag finns behov av dialog fér att 6ka kunskapen om och
forstaelsen for varandras uppdrag. Med 6kad forstaelse for olika perspektiv finns
forutsattningar for att utveckla en annu starkare néaring.

Livsmedelssektorn har ett stort antal sma foretag. Darfor kravs det satsningar pa en
hogre systemniva an det enskilda foretaget i samverkan mellan naring, forskning,
finansidrer och olika samhallsaktorer. Samverkan behovs i form av erfarenhetsutby-
te, utbildning, forskning, innovation och praktiskt genomférande.

Samverkan ar sarskilt viktigt inom utvecklingsomraden. Det kan vara utveckling av
nya nischer, utveckling av nya och nygamla grodor och foradling av dem eller ut-
veckling och implementering av cirkuldra affairsmodeller. M6jligheterna att samverka
med andra foretag kan vara nyckeln till framgang for det enskilda foretaget. Ett annat
exempel ar samverkan for att bidra till den nationella ambitionen att minska livs-
medelssektorns regelbdrda. Genom dialog och samverkan mellan myndighet, naringsliv
och stodsystem kan atgarder och regelhinder identifieras.

Genom att identifiera olika samverkansbehov kan insatser utformas som kan finan-
sieras med hjalp av projektmedel.

1.3 Internationell, nationell och regional samverkan

Nationellt framjar Tillvaxtverket samverkan och arbetar for att starka de regionala
aktorernas insatser. | detta samverkansforum medverkar lansstyrelser och regioner
for att utbyta kunskap och utveckla gemensamma atgarder for att starka lokal livs-
medelsproduktion och livsmedelsférsérjning.

Kalmar lan ar ocksa samverkanspart i en rad tematiska natverk nationellt, sd som
exempelvis den tvarvetenskapliga forskningsplattformen Mistra Food Futures, samt
i det nationella SAMLA-natverket for aktorer i stodsystemet inom livsmedel.

Regionalt finns samverkan inom Smaland och 6arna for koordinering av insatser
och gemensam projektutveckling. Inom omradet Bla mat finns ett tydligt behov av
samverkan i Ostersjbomradet mellan Blekinge I&n, Kalmar |an och Gotland.

Samverkan utanfor lanets granser ar avgérande for 6kad konkurrenskraft, vilket be-
hover utvecklas ytterligare. Omvérldsbevakning och erfarenhetsutbyte pa regional,
nationell och internationell niva bidrar till nya kunskaper och insikter. Genom att
samverka i insatser Oover en storre geografi tillsammans med andra lén skapas ett
mer resurseffektivt stodsystem.
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1.4 Starka jamstalldhet och mangfald

Livsmedelsnaringen i Kalmar lan praglas av ojamstalldhet och begransad mangfald,
med endast 19% kvinnliga lantbrukare, trots en viss forbattring de senaste aren.
Kvinnor ar ocksa overrepresenterade i deltidsarbete och har generellt ldgre inkom-
ster an man.

Branschen ar etniskt mer diversifierad jamfort med andra naringar i lanet, dock
med skillnader mellan delsektorerna. Inom féradling och restaurang ar fyra av tio
utrikesfodda, medan motsvarande andel inom priméarproduktion och handel en-
dast ar en av tio.

For att mota framtidens behov kravs ett mer inkluderande och jamstallt livsmedels-
system som baéttre tar tillvara hela lanets kompetens. Forskning visar att jamstallda
och diversifierade verksamheter ofta ar mer innovativa, resilienta och attraktiva
som arbetsgivare. Livsmedelsnaringen spelar en viktig roll som etableringsarena for
unga och utrikesfédda, vilket skapar sarskilda mojligheter for utveckling.

For att 6ka jamstalldhet och mangfald bor insatser inriktas pa att starka kvinnors
foretagande och for att n@ manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden. Rekry-
tering till utbildningar och ledande funktioner behover breddas och strukturer och
arbetssatt som framjar inkludering behover utvecklas. Genom att ta tillvara den
kompetens och innovationskraft som foljer med 6kad mangfald 6kas dven kompe-
tensforsorjningen i hela livsmedelssystemet.

1.5 Kommunikation, uppfdljning och analys

Huvudmaé&nnen ansvarar for att synliggora arbetet som sker inom livsmedelsstra-
tegin genom kommunikation i olika kanaler. Aktiviteter som sker inom ramen for
livsmedelsstrategin ska markas pa ett gemensamt satt for att tydliggora allt som
gors inom Vaxande Varde.

For att fa kraft i arbetet behovs en bred forankring bade i naringsliv och stodsystem
om livsmedelsstrategin och dess innehall. Genom att synliggora arbetet med strate-
gin skapar vi mojligheter for fler att bade delta, paverka och bidra. Genom att lyfta
goda exempel och framgangsrika satsningar och aktorer skapar vi stolthet.

For att folja hur arbetet fortskrider genomférs en arlig uppféljning av genomférda
insatser och av indikatorer. Detta presenteras pa Radslaget och pa Region Kalmar
lans webb for naringslivsutveckling. Vart tredje ar, i samband med att en ny hand-
lingsplan tas fram, genomférs en mer omfattande analys.
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Provodling av sétpotatis pa Oland. Foto: Linsstyrelsen Kalmar l3n.

Nytankande

Att ténka nytt, vaga testa och skapa en kultur dar nya idéer valkom-
nas ar avgorande for att Kalmar lans livsmedelsndring ska kunna
vaxa, stalla om och méta framtidens krav. Férandringar och dndrade
forutsattningar kraver nya l6sningar i hela livsmedelssystemet. Ett
nytankande forhallningssatt driver fornyelse och ar en central for-
utsattning for att Kalmar Ian ska bli en forebild inom livsmedel.

Delmal: Framja nytdnkande och innovation i hela
livsmedelssystemet
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2.1 Kompetensutveckling

Livsmedelssektorn sysselsatter 10 procent av lanets arbetskraft, vilket ar en hogre
andel an riksgenomsnittet. Kompetensutveckling ar en strategisk nyckelfraga for
okad produktivitet och konkurrenskraft, med stor betydelse for lanet.

Analyser och underlag éver kompetensbehov for livsmedelsforetag i Kalmar lan ut-
gor ett viktigt underlag for traffsakra aktiviteter. Aven stédsystem som féretagsut-
vecklare, radgivare, utbildningsanordnare behoéver kontinuerlig kompetensutveckling.

Insatser bor omfatta omvarldsbevakning, tillgangliggérande av forskningsresultat,
kontinuerliga utbildningar och radgivning i framkant. Utbildning och kompetensut-
veckling bor erbjudas till exempel inom hallbar produktion, féretagande och digi-
talisering. Mentorskap och regionala natverk kan underlatta erfarenhetsutbyte och
samarbete. Ekonomiska stdd, startbidrag och radgivning kan underlatta utveckling
i befintliga foretag samt dgarskiften och nyetableringar. Det &r ocksa viktigt att syn-
liggora affarsmojligheter och inspirerande exempel.

2.2 Starka och utveckla natverk, kluster och branschdagar

For att skapa langsiktighet i utvecklingsarbetet behdvs strukturer och forum som
samlar aktorer kring gemensamma fragor. Natverk, kluster och branschdagar ar vik-
tiga verktyg for att astadkomma forandring, framja kunskapséverforing och starka
kompetensutveckling. De kan vara breda eller tematiska och ar sarskilt vardefulla
inom nya nischer eller omraden med fa aktorer. Deltagande i natverk bidrar dven till
okad stolthet och kdnsla av sammanhang for de medverkande.

Att bygga kluster starker tillgangen pa spetskompetens, fraimjar innovation och 6kar
produktivitet genom specialisering. Detta skapar langsiktig konkurrenskraft och kri-
tisk massa som driver tillvaxt, forutsatt att klustret kontinuerligt férnyas. Genom
att samla foretag och verksamheter kring gemensamma fragor blir regionen mer
attraktiv for kompetenta medarbetare.

Radslaget som arrangeras arligen ar det overgripande forumet for det regionala
livsmedelsstrategiarbetet i Kalmar lan dar pagdende arbete och framtida planer
diskuteras i nara dialog med néringen. Det ger adven tillfdlle for natverkande och
kunskapshojande aktiviteter.

2.3 Okad koppling mellan niringsliv och akademi

Néringslivets utveckling ar beroende av tillgang till ny kunskap och effektiv kun-
skapsoverforing. For att mota behoven kravs fordjupad samverkan mellan foretag
och akademi, bade regionalt och nationellt. Linnéuniversitetet ar en viktig partner,
men dven samarbete med till exempel SLU, Gastronomiprogrammet i Kristianstad,
Campus Grythyttan och internationella akademier bor starkas. Dessa relationer
skapar forutsattningar for forskning, innovation och kompetensutveckling som ar
direkt anpassade till ndringens behov.

En starkt koppling mellan naringsliv och akademi kan ta sig flera konkreta uttryck.
Forskningssamarbeten och praktiska pilotférsok bidrar till att omsatta teori i till-
[ampning och 6ka nyttan av forskning i foretagens vardag. Studentarbeten, praktik
och studentmedarbetare ger foretag tillgang till aktuell kunskap och nya perspektiv,
samtidigt som studenter far arbeta med verkliga utvecklingsbehov och lara kan-
na lanets naringsliv. Genom dialog kan kompetensbehov identifieras och ligga till
grund for foretagsanpassade utbildningar. En sadan samverkan bidrar till ett mer
innovativt och kunskapsdrivet livsmedelssystem i Kalmar [an.
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2.4 Starkt innovationsformaga

Mot bakgrund av Kalmar lans betydelse fér den nationella livsmedelsférsorjningen
ar det sarskilt viktigt att ta tillvara pa forskningsresultat och innovationer. Dock sker
forskning och innovation i stor utstrackning utanfor lanet, vilket gor det viktigt att
stodsystem och radgivande organisationer fangar upp och formedlar nya insikter
och |6sningar till féretagen. En framgangsfaktor ar att framja en kultur dar nya 16s-
ningar valkomnas.

Smart specialisering ar ett begrepp inom EU for att arbeta med sina befintliga styr-
kor och etablera langsiktiga strukturer inom omraden dar det finns potential for
innovation och utveckling. Livsmedel ar ett utpekat styrkeomrade fér Kalmar lan
med syfte att na starkt konkurrenskraft och 6kad innovationsférmaga genom sam-
verkan mellan néaringsliv, akademi och stodsystemet.

Varen 2024 tog Kalmar lan, Jonkopings lan, Kronobergs 1an och Gotland beslut om
att samverka inom arbetet med smart specialisering genom att inga Partnerskap
for Innovation inom fem gemensamma styrkeomraden - livsmedel, beséksnaring,
skog- och tra, industriell utveckling och digital tjansteutveckling. En utvecklingsag-
enda for kunskapsomrade livsmedel pekar ut fardriktningen for det gemensamma
arbetet.

Regionalt finns potential att utveckla samarbetet med akademin, inkubatorer och
science parks for 6kad innovationsférmaga och starkt konkurrenskraft inom livs-
medel.

2.5 Entreprendrskap och nyféretagande

Livsmedelssektorn star for cirka 15 procent av lanets naringsliv sett till arsverken,
arbetsstallen och omsattning. Naringslivet inom livsmedel bestar till 96 procent av
sma foretag med farre dn 50 anstdllda. Antalet arbetsstallen minskar, framst inom
primarproduktionen. Bland aktiebolagen inom livsmedelsnaringen ar dock tillvax-
ten i antalet arsverken mer positiv an i dvriga branscher.

For att stimulera entreprendrskap och nyféretagande inom livsmedel behovs ett
arbete for att sanka trosklar for att starta och utveckla foretag, starka individers
formaga och vilja till entreprendrskap inom livsmedel, 6ka nyttjandegraden av
investeringsstod, samt skapa ett stédjande ekosystem. Detta skapas genom okad
samverkan mellan utbildningsanordnare, akademi, offentliga aktérer och narings-
livsframjande aktorer.

2.6 Nya nischer, produkter och tjanster

Livsmedelssystemet star infor stora omstéllningar dar forandrade marknadsforut-
sattningar, nya konsumtionsmonster och 6kade hallbarhetskrav driver behovet av
innovation i hela kedjan. Kalmar lan ar starkt inom féradling och animalieproduk-
tion, men behover bredda sin portfolj av ravaror, produkter och tjanster for att vara
an mer konkurrenskraftig.

Inom omradet behdver vi stimulera produktutveckling samt att starka samverkan
mellan foretag, akademi och stodsystem. Exempelvis kan offentliga maltidsverk-
samheter vara en viktig motor fér utveckling i ett tidigt skede. Det kan handla om
att framja utveckling inom exempelvis vaxtbaserade livsmedel, bla mat, food tech,
cirkulara floden och férséksodling av olika grédor.

Tillgang till testmiljoer, foradlingsanlaggningar samt |6pande kompetensutveckling
och omvarldsbevakning kan underlatta tillvaxt, fran start-up till industriell niva. Till-
gangen till finansieringsmojligheter ar ocksa viktig nar foretag ska bredda sin pro-
duktion eller utveckla nya produkter.
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Stabil vattenforsorjning kravs for ett robust livsmedelssystem.
Foto: Lansstyrelsen Kalmar lan.

Robusthet

Robusthet och resiliens ar en avgérande forutsattningar for att
Kalmar lans livsmedelssystem ska fungera over tid i en foranderlig
omvarld — i vardag, vid kris och i krig. Klimatférandringar, 6kade
sakerhetshot och globala beroenden stéller krav pa motstandskraft
i hela vardekedjan. Genom minskade sarbarheter, starkt beredskap
och langsiktig planering skapar vi tryggare foretag, stabil forsorjning
och forutsattningar for att fler ska kunna valja mat fran Kalmar lan,
aven nar samhallet provas.

Delmal: Starka livsmedelssystemets robusthet och resiliens
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3.1 Minskade beroenden, diversifierad produktion och ett
hallbart foretagande

Arbetet med livsmedelsberedskap, klimatomstallning och hallbar produktion hang-
er ndra samman och rymmer betydande synergieffekter. En mer robust och resilient
livsmedelsproduktion bygger pa minskade beroenden, okad férmaga att hantera
stérningar och langsiktig planering i hela vardekedjan. For foretagen innebar detta
inte bara starkt motstandskraft mot extern paverkan, utan dven battre férutsatt-
ningar for stabilitet, trygghet och en socialt hallbar vardag.

Kalmar lan har behov av att 6ka takten i omstallningen inom ekologiska, regenera-
tiva och resurseffektiva produktionssystem, dar lanet ligger under det nationella
genomsnittet och under EU:s mal for ekologisk produktion.Diversifiering av grédor
och produktionsinriktningar, inklusive introduktion av nya grédor anpassade ftill ett
forandrat klimat, ar centralt for starkt sjalvforsorjningsgrad och resiliens. Samtidigt
kan arbetet med att bevara och utveckla regionala sorter som sedan tidigare ar
anpassade till lanets forutsattningar utvecklas ytterligare. Det kravs ocksa utveck-
ling av lokala vardekedjor genom fler foradlingsled, cirkuldra I6sningar, forbattrade
lagringslésningar och starkare koppling mellan priméarproduktion, féradling och
marknad.

Héar behovs insatser for att starka foretagens affarsmassighet, Ionsamhet och hall-
barhetsarbete i sociala, ekonomiska och miljomassiga dimensioner. Det innebar att
ta tillvara kunskap och goda exempel fran bade sma och stora aktorer, kroka arm
med nationella satsningar och skapa forutsattningar for ett foretagande som ar kon-
kurrenskraftigt och langsiktigt hallbart i hela livsmedelssystemet.

3.2 Skydd och aterskapande av biologisk mangfald

Biologisk mangfald i jordbrukslandskapet ar en grundforutsattning for en langsik-
tigt hallbar och resilient livsmedelsproduktion. Ekosystemtjanster som pollinering,
jordhalsa, vattenreglering och naturlig skadedjurskontroll &r avgérande for stabila
skordar och ett robust livsmedelssystem. Nar den biologiska mangfalden minskar
forsvagas dessa funktioner, vilket 6kar sarbarheten for klimatférandringar, extrema
vaderhandelser och nya sjukdomar.

Kalmar lan har storst areal naturbetesmarker i Sverige. Marker med héga natur- och
beredskapsvarden, bade i inland och kustland. Samtidigt har lanet forlorat betydan-
de betesmarksarealer de senaste aren, vilket speglar en bredare trend av igenvax-
ning och forlust av artrika miljoer. Detta innebar bade en utmaning och en maijlig-
het, inte minst mot bakgrund av nationella och europeiska krav pa restaurering av
betesmarker.

Insatser behovs for att starka och samordna arbete for skydd och aterskapande
av biologisk mangfald genom livsmedelsproduktionen. Det inkluderar utveckling
av ekologiska och regenerativa produktionssystem, starkta natverk och strategiska
samarbeten samt battre nyttjande av nationella och europeiska kunskaps- och fi-
nansieringsinitiativ.
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3.3 Minska klimatpaverkan och begransa miljorisker

De gynnsamma naturforutsattningarna i Kalmar lan ar satta under press inom flera
omraden. Klimatforandringar har lett till mer extrema vaderhandelser sa som torka,
skyfall och 6kad spridning av sjukdomar och parasiter, vilket paverkar livsmedels-
produktionen. For att sdkra en langsiktigt hallbar och robust livsmedelsforsorjning
kravs 6kad anpassningsférmaga och minskad miljo- och klimatpaverkan i hela livs-
medelssystemet.

Det finns behov av att starka kunskap och praktiskt larande kring metoder som
minskar klimatpaverkan och miljérisker. Detta inkluderar dtgarder sasom minskad
jordbearbetning, varierade vaxtféljder och 6kad anvdandning av organiska och biolo-
giska insatsmedel, liksom minskad anvandning av kemikalier, for att starka jordens
resiliens. Aven arbetet med vatmarker och vattenhushallande &tgérder behéver ut-
vecklas.

Samtidigt behdver utslapp av vaxthusgaser och overgédande d@mnen minska, inte
minst for att skydda kansliga marina ekosystem. Trenden de senaste aren visar en
dkning av dvergddning av Ostersjon. En 6kad produktion kan medféra ytterligare
overgodningsproblem om man inte arbetar med olika insatser for att minska denna
risk. Detta kan fa sarskilt stor effekt med tanke pa att Kalmar lan har rikets langsta
kuststracka, med fastlandet och Oland inrdknat.

Har behdvs insatser som omsatter forskning till praktisk tillampning, framjar fossil-
fria och effektivare transporter samt stodjer 6vergangen till férnybara och atervin-
ningsbara material och férpackningar.

3.4 Livsmedelsberedskap och resilienta system

Den nationella livsmedelsstrategin tydliggor att ett 6vergripande mal for Sverige ar
att stdrka robustheten i livsmedelskedjan for en fungerande livsmedelsférsorjning
i vardag, kris och krig. Detta forutsatter konkurrenskraftiga och I6nsamma foretag
samt strategisk samverkan mellan offentliga och privata aktérer. Kalmar Ian har en
nationellt viktig roll i livsmedelsférsérjningen, men ar samtidigt beroende av kom-
plexa leverantorskedjor, insatsvaror, energi och fungerande infrastruktur. Har kravs
ett brett angreppssatt for att starka lanet, bade inom och mellan samtliga aktérer
samt 6ver hela var geografi med kustland, skargard och inland.

Ett centralt behov &r att under de narmaste aren utveckla gemensamma samver-
kansformer for livsmedelsberedskap, dar olika pagdende uppdrag, ansvar och initi-
ativ kan knytas samman till en mer sammanhallen helhet. Samordning, gemensam
planering och kunskapsutbyte ar avgérande for att identifiera sarbarheter samt 6ka
robustheten och anpassningsférmagan.

Insatser bor omfatta starkt informationsspridning och riktad kommunikation, lang-

siktig planering for kontinuitet i produktion och distribution, samt motesplatser
mellan naringsliv, myndigheter och kritiska aktorer.
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3.5 Robust samhallsplanering med tillgang till vatten,
energi och mark

En fungerande livsmedelsforsorjning ar beroende av grundlaggande samhallstjans-
ter sdsom vatten, energi, avlopp, transportinfrastruktur och tillgang till mark. | takt
med Okade klimatrelaterade risker och ett forandrat sakerhetslage blir robust sam-
hallsplanering allt viktigare, dar livsmedelsperspektivet behdver integreras.

For livsmedelsproduktion, industri och handel ar tillgang till vatten och el avgérande
for att verksamheten ska fungera aven vid kris, exempelvis for bevattning, djurhall-
ning, foradling och kylkedjor. Har finns behov av 6kad tydlighet kring ansvar, priori-
teringar och handlingsvagar vid stérningar.

Overgripande insatser bor inriktas pa stirkt samverkan med gemensam kunskaps-
uppbyggnad samt 6vning och utbildning mellan offentliga aktdrer och naringsliv.
Det ger en battre gemensam regional bild, vilket kan skapa forutsattningar for atgar-
der pa lokal niva, som i sin tur skapar motstandskraft i livsmedelssystemet.

Ett exempel dr arbetet mot en Fossilbranslefri region 2030 dar det finns en etable-
rad samverkan sedan flera ar tillbaka. Aktiviteterna i dessa treariga handlingsplaner
avgransas till omraden av strategisk betydelse och till insatser som kraver samhand-
ling mellan olika aktorer och Gver granser.

3.6 Noder, lager och foradlingsanlaggningar

For att na det 6vergripande malet om att fler manniskor ska kunna valja mat fran
Kalmar 1an behover tillganglig infrastruktur analyseras. Inom regionen finns idag
inga noder och fa lager for livsmedel. Aven om ldnet har en stark férddling inom
animalier sa saknas det féradlingsanlaggningar inom andra omraden sasom kvar-
nar, beredning, vidareféradling och forpackning for exempelvis vaxtbaserat och bla
mat.

Regional tillgang till noder, lager och foradlingsanlaggningar skulle kunna bidra till
en 6kad robusthet. Till exempel far lokala foradlingsforetag idag inte tag pa lokal

potatis aret runt just pa grund av bristen pa lokala lager.

En kartlaggning 6ver behov, resurser och méjliga I6sningar tillsammans med olika
kommunala och regionala aktorer kan skapa tydlighet i fragan.
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Produktivitet

Produktivitet handlar om att starka livsmedelsforetagens férmaga
att skapa varde, Ionsamhet och konkurrenskraft. Det gor fler fore-
tag livskraftiga, skapar arbetstillfallen och starker Kalmar lans roll i
den regionala och nationella livsmedelsférsorjningen. Genom effek-
tiv produktion, affarsmassiga foretag, 6kad samverkan och kompe-
tensforsorjning blir ndringen mer attraktiv for investeringar och nya
aktorer.

Delmal: Oka produktivitet och resurseffektivitet i hela
livsmedelssystemet

Lanet har en stark foradlingsindustri med foretag som Arla Foods, Guldfageln, Lantmannen, Kalmar
Olands Tradgardsprodukter, KLS Ugglarps, Frodinge, Findus och Abro Bryggeri bland annat.

Foto: Findus.
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4.1 Lonsam produktion

Pa grund av utmaningar sasom bristande I6nsamhet, behov av 6kad produktion,
internationell konkurrens, férandringar i EU:s jordbrukspolitik, hallbarhetskrav och
digitalisering 6kar kraven pa affirsmannaskap och kvalitetssakring. | vissa delar av
primarproduktionen behdvs, utdver kompetens att bedriva lantbruk, starkta kun-
skaper inom féretagande och entreprendrskap. Aven i vissa efterféljande led finns
detta behow.

Det behover skapas forutsattningar for foretagens effektivisering och [6nsamhet for
att de ska kunna utveckla verksamheten med 6kade mervarden. Hur regler och vill-
kor hanteras och tillampas pa regional niva kan ocksa paverka [6nsamheten i fore-
tagen. Metoder som Lean, 6kad kunskap om cirkularitet och restfléden kan vara
viktiga verktyg, tillsammans med 6kad kunskap om forsaljning, ekonomi och mark-
nadsforing. Har kan goda exempel fran naringen fran naringen och forskningen visa
vagen.

For okad lénsam produktion kan en kartlaggning av produktionsomraden med
potential for tillvaxt vara ett viktigt verktyg. Exempelvis har Kalmar ldn naturgivna
férutsattningar och kunskap inom tradgardsodling dar potentialen idag inte nyttjas
fullt ut.

4.2 Okat foradlingsvarde

For att starka konkurrenskraften och bidra till hallbar regional tillvaxt kravs insatser
som oOkar foretagens foradlingsvarde. Ett foretags foradlingsvarde definieras som
skillnaden mellan forsaljningsvardet och kostnaden for inkdpa varor och tjanster
och utgor ett matt for den ekonomiska konkurrenskraften.

Foradlingsvardet paverkas av foretagens férmaga att skapa mervarde och tjanster
genom kunskap, innovation, kvalitet och effektiv resursanvandning. Nya produkter,
processer och foradlingsmetoder 6kar foretagens differentiering och mojliggér hogre
marginaler.

Genom samordnade regionala insatser inom kompetens, innovation, digitalisering,
finansiering och hallbarhet skapas férutsattningar for livsmedelsforetag att rora sig
uppat i vardekedjan. Detta bidrar till 6kat foradlingsvarde, starkt konkurrenskraft
och langsiktig regional utveckling.

4.3 Kompetensforsorjning - hoja yrkesstatus och 6ka intresse
for utbildning

Livsmedelsnaringen ar en central del av arbetsmarknaden i Kalmar lan, dar omkring
10 procent av de sysselsatta arbetar inom sektorn — den tredje hogsta andelen i
landet. Samtidigt har sysselsdttningen minskat sedan 2010, vilket tydliggdr behovet
av att starka naringens langsiktiga kompetensforsorjning.

Branschen praglas av laga Ionenivaer, traditionella forestélliningar om yrkena och en
generellt 1agre utbildningsniva dn arbetsmarknaden i stort, vilket forsvarar rekryte-
ring, sarskilt av unga. Det rader brist pa arbetskraft inom flera nyckelroller sasom
lantbruksyrken, veterindr, livsmedelsteknik, slakt, mejeri och kockar.
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Néaringen ar till viss del beroende av utléndsk arbetskraft, vilket 6kar sarbarheten
vid forandrade regelverk, geopolitisk osdkerhet och andra externa stérningar. Sam-
tidigt driver teknikutveckling, digitalisering och 6kade krav pa hallbarhet ett vaxan-
de behov av kompetens inom omraden som automation, Al, robotik och certifie-
ringssystem. Utbildningsutbudet motsvarar inte alltid dessa behov, vilket innebar
att manga foretag tvingas ta ett stort ansvar for intern kompetensutveckling.

For att stérka naringens attraktivitet och konkurrenskraft kravs samordnade insat-
ser som tydliggor karridrvagar, starker kopplingen mellan utbildning och arbetsliv
samt synliggor livsmedelssektorn som en innovativ, hallbar och langsiktigt attraktiv
bransch. Sarskilt viktigt &r att skapa fler ingangar fér unga och underrepresenterade
grupper, samt att mota framtida kompetensbehov i hela livsmedelssystemet.

4.4 Generationsvaxling och agarskifte

| likhet med utvecklingen i 6vriga Sverige 6kar genomsnittsaldern for lantbrukare i
Kalmar lan. 60 procent &r 6ver 54 ar och andelen jordbruksféretagare dldre an 65 ar
har 6kat markant de senaste decennierna och uppgar nu till ndstan 40 procent, vil-
ket &r i nivd med riket. Mellan 2010 och 2023 6kade andelen féretagare i den yngsta
aldersgruppen (under 35 ar) men 2024 brots den positiva trenden.

Det finns behov av att férsta och atgarda hindren for dgarskifte. En stor utmaning ar
att mark, byggnader och maskiner binder kapital och stora virden. Det gor det svart
for nya personer att komma in i ndringen. Ekonomiska stédformer som investerings-
bidrag och startstod for unga lantbrukare kan underlatta intradet.

Det behdvs insatser for att géra lantbruket och livsmedelsbranschen mer attraktiv
for unga. Det kan ske genom att synliggdra affarsmojligheter, erbjuda mentorskap
och radgivning vid &garskiften, samt skapa utbildnings- och innovationsprogram
som kopplar ihop traditionellt lantbruk med moderna, hallbara och teknikinriktade
arbetssatt.

4.5 Starkt regional foradlingskedja

Kalmar ldns styrka inom animalier &r kombinationen av en stor primarproduktion
och tillgangen till lokal féradling och distribution. Inom andra led sdsom grona och
bld proteiner beho6ver de regionala foradlingskedjorna starkas. Starkta regionala
foradlingskedjor bidrar till 6kad livsmedelsforsérjning, starkt konkurrenskraft och
Okad robusthet.

Brist pa kvarnar, mejerier, smaskaliga slakterier gor att vidareféradling sker pa an-
dra platser. Avsaknaden av anlaggningar och maskiner ar ett hinder for tillkomsten
av nya foretag och produkter. Det finns en stor méjlighet i att vidareforadla lanets
ravaror lokalt pa “hemmaplan” och att utveckla nya produkter och tjdnster med
mervarden. Detta géller i livsmedelssystemets alla delar.

Insatser behovs for att kartlagga behov och initiera 6kad samverkan for att starka de
regionala foradlingskedjorna. Fér smaskalig produktion och féradling finns behov
av samverkan och effektivisering genom exempelvis delade anldaggningar, logistik-
I6sningar och marknadsféring. Genom ekonomiska incitament och investeringsstod
kan bdde sma och stora akttrer expandera.
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4.6 Logistiklosningar for smaskaliga producenter

For de enskilda féretagen finns olika utmaningar med att na ut med sina produkter
och dess mervdrden i olika kanaler och marknader. Tillgdngligheten av lokala pro-
dukter i handeln och pa restaurang ar fortfarande relativt 1ag dven om den okat de
senaste aren. Detta ar dven en viktig fraga for att mojliggora hogre andel lokal mat
i offentliga kok.

En analys 6ver behov, resurser och majliga |6sningar behover goras i samverkan
med naringslivet, det foretagsframjande systemet och akademin i syfte att hitta ny-
skapande I6sningar. Insatser for att bygga relationer i livsmedelssystemet kan bidra
till nya I6sningar. Samverkan med kommunernas naringslivs- och landsbygdsutveck-
lare genom det regionala serviceprogrammet kan vara en mojlighet.

Kalmar lan star for nastan hela Sveriges produktion av bonor for livsmedel. Foto: Livsmedelsutveckling Sydost, IUC Kalmar lan.
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Efterfragan

Genom att stimulera efterfragan skapas fler affarsmojligheter for
livsmedelsforetag i Kalmar lan. Att starka livsmedelssystemet i fragor
kring exempelvis kvalitet, mervarde och marknadsbearbetning ska-
par mojligheter for foretag att na ut —bade nationellt och internatio-
nellt. Strategiska insatser riktas till naringslivet och offentliga aktorer
for att framja efterfragan pa regionala produkter.

Delmal: Stimulera efterfragan pa regional producerade livsmedel

| lanet finns manga gardsbutiker som bidrar till att synliggdra naringen

och starka lanets matidentitet. Slda 76 av 94
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5.1 Synliggora livsmedel fran Kalmar lan

Den regionala livsmedelsnaringen i Kalmar lan ar omfattande men inte synlig i pro-
portion till sin storlek och potential. Har finns behov av att lyfta vara regionala styr-
kor, néringslivet, rdvarorna och produkterna. Att synliggéra mat fran Kalmar lan kan
bidra till 6kad efterfragan, stolthet inom lanet, 6kad innovations- och attraktions-
kraft sa att fler vdljer mat fran Kalmar lan.

Har finns behov av insatser som riktas till naringslivet for 6kad kunskap, samt moj-
liggbrande for att visa upp eller sélja sina produkter pa olika marknader eller platt-
formar, nationella eller internationella tavlingar, genom kommunikationsinsatser
eller i exportsammanhang. Offentliga aktorer kan arbeta for 6kad narhet till narpro-
ducerade livsmedel i handeln genom initiativ som Redig mat, pa restaurang och inte
minst genom upphandling inom offentliga kok.

5.2 Besoksnaring och gastronomi

Internationellt starker Sverige sin position som matland och den nationella livsmed-
elsstrategin 2.0 prioriterar svensk kvalitet och gastronomi, dar regeringen har en
tydlig vision: att gora Sverige till ett gastronomiskt land i varldsklass. Kalmar lan
ar en av Sveriges storsta besoksregioner med starka reseanledningar, dar mat och
dryck ar ett vaxande segment.

| Kalmar lan finns behov av att stérka regionens profil inom maltidsturism. Har finns
potential att utveckla mat- och dryckesupplevelser aret runt och att synliggéra 13-
nets utbud, nationellt och internationellt. Arbetet omfattar bland annat att fraimja
smaskalig produktion och foradling av regionala ravaror, stimulera foretagande med
tydlig geografisk identitet, framja gastronomi och hallbara restauranger, samt star-
ka ldnets samverkan med nationella aktorer i fragan.

5.3 Synliggdra mervarden

Kalmar léns livsmedelsproduktion vilar pa starka svenska mervarden sdsom starkt
djurskydd, lag antibiotikaanvandning, hog livsmedelssakerhet och unika smaker. Vi
har dven en stor andel betydelsefulla betesmarker. Trots detta ar kunskapen om
bade de svenska och de regionala mervirdena ofta begransad.

Det finns darfor ett behov av att tydligare synliggora kvaliteten och nyttan med livs-
medel fran Kalmar lan, samt att starka konsumenternas motivation att valja produk-
ter med mervarden och geografisk profilering. Regional konsumtion bidrar dessut-
om till 6kad livsmedelsberedskap och robusthet.

Insatser kan omfatta kunskapshéjande arbete i skola och offentlig sektor. For fore-
tag kan kompetensutveckling kring mervarden, markning och kommunikation vara
aktuellt.

5.4 Utveckla befintliga och alternativa forsaljningskanaler

Kalmar ldn har en stark livsmedelsproduktion men langt avstand till kapitalstarka
marknader, vilket begransar férsaljningsmojligheterna jamfért med storstadsregi-
oner. Samtidigt fordndras livsmedelsmarknaden snabbt genom e-handel, digitala
butiker och nya konsumtionsmaonster.
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Det finns darfor behov av att utveckla bade befintliga och alternativa forsaljnings-
och distributionskanaler for att oka tillgangligheten till mat fran Kalmar lan.

Insatser kan handla om att stérka innovation kring logistik, férpackning och digital
handel, utveckla I6sningar mellan naringsliv och offentlig sektor, framja samverkan
mellan producenter samt skapa fler forséljningstillfallen genom exempelvis mark-
nader och evenemang.

5.5 Internationalisering och exportmognad

Exportframjande &r ett prioriterat omrade i den nationella livsmedelsstrategin 2.0,
dar regeringen betonar vikten av att lyfta svenska mervarden internationellt och
starka livsmedelskedjans attraktionskraft. Export kan ¢ka produktionsférmagan,
driva innovation och starka bade regional och nationell livsmedelsindustri.

Det finns behov av att utveckla foretagens exportmognad och 6ka kunskapen om
internationella marknadsmaojligheter. Det kan galla bade produkter och upplevelser
kopplade till livsmedel.

Insatser kan omfatta kartlaggning av exportpotential, samverkan med nationella ak-
torer och stédsystem, medverkan i satsningar som Try Swedish och internationella
massor, samt att stotta foretag som é&r i dialog med berérda myndigheter.

5.6 Bidra till hallbara konsumtionsmonster

Globalt star livsmedel for en betydande andel av klimatpaverkan, samtidigt som
matsvinnet ar omfattande och folkhalsoutmaningar kopplade till kost 6kar kraftigt.
Dessa utmaningar visar tydligt att hallbara konsumtionsmonster inte enbart ar ett
individuellt ansvar, utan kraver strukturella insatser dar naringsliv och offentliga ak-
torer spelar en central roll. For Kalmar lan, som bade ar ett starkt livsmedels- och
besoksnaringslan, finns stor potential att paverka genom hur mat produceras, er-
bjuds och kommuniceras.

Offentliga kok har mojlighet att ga fore genom upphandling, menyplanering och
arbetssatt som prioriterar lokalproducerade, sdsongsanpassade och hallbara livs-
medel samt minskat matsvinn. Samtidigt finns behov av fortsatt utbildning och stod
till bade producenter och maltidspersonal. Barn och unga behdver ocksa oka sin
forstaelse for hallbar mat och hur mat produceras.

For handel och restaurang kravs kunskap om hur hallbara val kan underlattas for
gaster och kunder, exempelvis genom menyanalyser, nudging, varuexponering och
tydlig kommunikation av mervarden kring halsa, miljé och lokal produktion.

For langsiktigt hallbara konsumtionsmaonster i Kalmar lan behoévs kompetensutveck-
ling for hela vardekedjan, fran primarproducent och foradling till grossistledet, han-
del, restauranger och offentliga kok.

For att utveckla halsosamma livsmedel och hallbara matmiljéer behdvs insatser
som gor det enklare for konsumenter att valja lokal och hallbar mat. For att tillgang-
liggora kunskap i fragan kravs samverkan med nationella innovations- och forsk-
ningsplattformar.
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Begreppslista

Food-tech — ett omrade som binder samman matsektorn och den digitala utvecklingen,
i syfte att 16sa framtidens utmaningar kring matforsérjning, miljé och hélsa.

Foradlingsvarde — skillnaden mellan forsaljningsvardet och kostnaden for inkopta varor
och tjanster.

Forsorjningsgrad - ar ett matt pa ett lands produktion i forhallande till landets konsum-
tion av en viss vara och anges i procent.

Gastronomi - kulturen och konsten bakom mat och dryck.

Innovation - fornyelse av produkter, processer, tjdnster och metoder som har kommer-
sialiserats och resulterar i betydande forbattringar av kvalitet, effektivitet eller dnda-
malsenlighet.

Livsmedelsberedskap - att sakerstalla att manniskor har tillgang till tillrackligt med hal-
sosam mat — dven vid kriser som krig, pandemier, torka eller stérningar i handeln.

Livsmedelsforsorjning - all den verksamhet som bedrivs for att forse befolkningen med
mat.

Livsmedelsnaring - definieras som hela kedjan av verksamheter som kravs for att pro-
ducera, foradla och distribuera mat och dryck till konsumenter. Den omfattar allt fran
ravaruproduktion (primarproduktion) till livsmedelsindustri och handel.

Livsmedelssystem - Livsmedelssystemet inkluderar alla processer och infrastruktur som
behovs for att férse manniskor med mat. Har pa senare ar ersatt begreppet livsmedel-
skedja.

Matsvinn — det som producerats i syfte att anvandas som livsmedel men som av olika
anledningar inte ats upp av manniskor.

Primarproduktion — ar forsta steget i livsmedelskedjan. Det handlar framst om jord-
bruk, djurhallning, tradgardsodling, fiske och ibland jakt, dar maten odlas, fods upp eller
fangas innan den foradlas eller bearbetas vidare.

Produktivitet — antalet producerade enheter per enhet av insatsvaror.

Regenerativt livsmedelssystem — ett kretsloppsbaserat system som innebar att produk-
tionen bidrar till att starka ekosystemet.

Regenerativ lantbruk - utgar ifran malsattningen ar att forbattra jordhalsa for att upp-
ratthalla jordbrukets produktivitet, 6ka kolinlagringen och forbattra den biologiska
mangfalden. Syftar ocksa till att minska beroendet av importerade insatsvaror som mi-
neralgodsel, foder, utsdde med mera.

Restfldden/reststrommar — biprodukter i en produktion som &r en resurs som kan tas
tillvara och bidra till en cirkuldr ekonomi.

Resiliens - formaga till aterhamtning eller att motsta olika storningar.
Robusthet — kapacitet att sta emot stérningar
Stédsystem - foretagsndra stodsystem omfattar ofta en rad offentliga och halvoffentliga

insatser, bidrag och radgivningstjanster som syftar till att framja naringslivet, underlatta
féretagande och driva pa omstallning och tillvaxt.
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Handlingsplan Véaxande Véarde 2027-2029

Innehallsforteckning

Kraftsamlingar — ett gemensamt angreppsatt

Vdxande Varde — ett gemensamt genomférande

Kraftsamling 1: Kompetens

Kraftsamling 2: Robusthet

Kraftsamling 3: Fornyelse

0 N o u A~ W

Pagaende insatser inom vdxande varde

Uppfoljning av handlingsplanen 10

Bild framsida: Det pagar ett innovativt arbete med odling av musslor for att skapa en battre
havsmiljé i Ostersjén. Utvecklingen inom bl bioekonomi bidrar till starkt robusthet och ékad
férnyelse da biomassa fran havet kan bli till nya livsmedel, foder och gédning.

Foto: IUC Kalmar lan/Livsmedelsutveckling Sydost
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Kraftsamlingar — ett gemensamt angreppsatt

For att uppna malet med livsmedelsstrategin kompletteras strategins tioariga per-
spektiv med tredriga handlingsplaner. Handlingsplanerna har tydliga kraftsamlingar
som utgar fran identifierade behov inom strategins kritiska framgangsfaktorer; Till-
sammans, Produktivitet, Robusthet, Nytankande, Efterfragan.

Kraftsamlingar ar ett arbetssatt for att fokusera insatser, resurser och samverkan
pa omraden dar behovet av gemensamt agerande ar sarskilt stort och dar vi har
mojlighet att paverka regionalt. Det &r ett angreppssatt dar vi bidrar med vara olika
perspektiv for att [6sa gemensamma utmaningar och for att na langre an vad enskil-
da aktorer klarar pa egen hand.

De utvalda kraftsamlingarna bedéms vara sarskilt strategiskt viktiga i nuldget. Det
innebar inte att andra fragor inom strategin prioriteras bort, utan att vi fokuserar pa
gemensamma mal, aktiviteter och larande.

Arbetssattet mojliggor tydligare prioriteringar, 6kad samordning och battre effekt
av genomforda insatser. Kraftsamlingarna ska vara inkluderande och skapa utrym-
me for fler aktorer att bidra, delta och utveckla nya I6sningar. De fungerar som
vagledning och inspiration for samarbeten och omfattar hela livsmedelssystemet
i Kalmar lan.

Handlingsplanen fokuserar pa omraden dar vi sarskilt behdver samverka och &r dar-
for dvergripande snarare &n en lista Over insatser. Genom att ange inriktning istallet
for detaljer skapas utrymme att tillsammans konkretisera och prioritera aktiviteter
utifran aktuella behov och férutsattningar. De mer konkreta insatserna utvecklas
inom kraftsamlingarna och f6ljs upp arligen i radslaget och kommuniceras lI6pande,
vilket gor handlingsplanen flexibel, relevant och levande over tid.
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Vaxande Varde — ett gemensamt genomforande

Genom det dagliga arbetet och en mangd parallella insatser bidrar manga akto-
rer till att forverkliga den regionala livsmedelsstrategin Vaxande Varde. Férutom
huvudmannen sker viktiga insatser inom naringslivet, det foretagsframjande syste-
met, kommunerna samt inom utbildning och akademi.

Region Kalmar 1an har det 6vergripande samordningsansvaret for livsmedelsstrate-
gin som helhet och ansvarar for framgangsfaktorn Tillsammans — som &r en forut-
sattning och grund for det operativa genomforandet och kraftsamlingarna.

Samordningsansvaret for respektive kraftsamling férdelas mellan huvudmannen
genom styrgruppen, som har mandat att prioritera insatser och férdela resurser.

Samordningsrollen innebdr ett évergripande ansvar for att driva, leda och struktu-
rera arbetet inom kraftsamlingen, félja utvecklingen inom omradet samt sakerstalla
att kunskap, erfarenheter och resultat sprids.

Det innebdr inte ett operativt genomforandeansvar, utan att samla pagaende och
planerade insatser, skapa samordning, utveckling och synergier.

Respektive organisation sammanstaller insatser inom kraftsamlingarna under peri-
oden for att tydliggora vad som gjorts. Uppfoljning sker arligen pa det gemensamma
rddslaget for livsmedelsstrategin. Dar fangas aven inspel upp fran deltagare infor
kommande arbete som bearbetas av arbetsgruppen och beslutas av styrgruppen.

I handlingsplanen for 2027-2029 kraftsamlar vi inom:
e Kompetens
® Robusthet

e Fornyelse

Dessa beskrivs nedan.

Sida 83 av 94



Handlingsplan Véaxande Véarde 2027-2029

Kraftsamling 1: Kompetens

Kompetensutveckling dr en strategisk nyckelfraga med stor betydelse for lanet.
Samtidigt praglas naringen av kompetensbrist, 1ag attraktionskraft i vissa yrken och
ett vaxande behov av ny kunskap. Kraftsamlingen syftar till att starka bade kompe-
tensutveckling inom befintliga foretag och bidra till den langsiktiga kompetensfor-
sorjningen till hela livsmedelssystemet.

e _u"#‘éﬁ’ 3 ' ¥ i

Kalmar lan har en stark animaliendring med bade omfattande primarproduktion och en stor féradlingsindustri.
Naturbruksgymnasierna ar viktiga for lanets kompetensforsorjning.
Foto: Hushallningssallskapet, Kalmar Kronoberg Blekinge

Flera av huvudmannen och aktérerna bakom livsmedelsstrategin ar kunskapsor-
ganisationer med Iang erfarenhet av radgivning, kompetensutveckling och kompe-
tensforsorjning. Genom kraftsamlingen kan vi tydligare samla resurser och arbets-
satt for att ge ett storre och mer samordnat varde for livsmedelsnaringen i Kalmar
lan. Nar aktorer inom offentlig sektor, utbildningsvasendet och stédsystem arbetar
mer sammanhallet kan insatser bli mer traffsakra, tillgangliga och relevanta for fore-
tagens faktiska behov.

Genom gemensamma analyser av kompetensbehov, omvarldsbevakning och batt-
re tillgdngliggdrande av forskning kan naringslivet snabbare ta till sig ny kunskap.
Utbildningsinsatser starker foretagens utvecklingsformaga. Genom att synliggéra
framgangsrika exempel kan vi bidra till att fler ser livsmedelsnéringen som en att-
raktiv framtidsbransch.

Samordningsansvarig for kraftsamlingen ar Hushallningssallskapet Kalmar Krono-
berg Blekinge och LRF Sydost.

Genomférande

Analys av kompetensbehov. For att skapa traffsdkra insatser som ger nytta for na-
ringslivet bor behoven analyseras. Kartlaggning over befintliga utbildningar samt
framja utveckling dar det finns potential eller saknas utbildningar.

Identifiera samverkansomrdden och arbetssdtt. Initialt behovs en genomgang av
vilka delar inom kompetensomradet som &r centrala att samverka inom, identifiera
relevanta aktorer och hitta former och mal fér det arbetet.

Kunskap och inspiration for foretagsfrdmjare och utbildare. Genom att halla oss

uppdaterade pa aktuella nyheter och ron skapar vi forutsattningar for kompetens-
insatser och radgivning i framkant.
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Kraftsamling 2: Robusthet

En robust livsmedelssektor ar en grundforutsattning for langsiktig konkurrenskraft,
forsorjningsformaga och livsmedelsberedskap. Klimatférandringar, geopolitiska
risker och 6kade behov pa miljomassig hallbarhet stiller nya krav pa livsmedels-
systemets motstandskraft och anpassningsformaga. Har kravs samordnade insat-
ser som starker resiliensen i hela livsmedelssystemet — fran biologisk mangfald till
infrastruktur och beredskap.

Kraftsamlingen syftar till att samla aktorer kring gemensamma arbetssatt. Genom
samverkan mellan naringsliv, myndigheter, forskning och offentliga aktérer kan kun-
skap omsattas i praktisk tillampning.

Ur ett foretagsperspektiv handlar robusthet bade om att minska sarbarheter i pro-
duktionen, stabil energi- och vattenférsorjning, tillgang till insatsvaror samt att starka
I6nsamhet och riskhantering.

Samordningsansvarig for kraftsamlingen ar Lansstyrelsen i Kalmar lan.

Genomférande

Utveckla samverkan och gemensamma arbetssdtt. Det initiala malet for att ska-
pa ett robust livsmedelssystem ar att formera ett arbetssatt och identifiera kom-
petenser. Okad samverkan och kunskapsutbyte mellan féretag, myndigheter och
samhallsaktorer ar grundldaggande insatser. Vi ska dven bidra till och medverka i
nationella natverk, for att hitta I6sningar pd gemensamma utmaningar.

Kartléggning och analys. Skapa kunskap och 6verblick av regional infrastruktur och
forsorjningskapacitet sasom lager, foradling, logistik och kritiska resurser, for att
identifiera flaskhalsar och utvecklingsbehov.

Kunskapshdjande projekt, insatser och évningar. Genomfora kunskapshdjande in-
satser for okad robusthet. Forstaelsen for risker, beroenden, kritiska resurser och
cybersdkerhet inom livsmedelsberedskapen behdver 6ka. Detta kan goras genom
projekt, kunskapsdagar och 6vningar samt utbildning och radgivning som bidrar till
minskade miljo- och klimatrisker inom till exempel klimatanpassning, markhalsa,
biologisk mangfald och minskad miljépaverkan.

Ett framtida omrade kan vara samarbete for 6kad produktion och anvdndning av
biogas, for att na Kalmar lans uppsatta mal som en fossilbranslefri region. Biogas, i
forsta hand fran restprodukter (inklusive godsel), kan ocksa spela en viktig roll ur ett
beredskapsperspektiv samt for sma och mellanstora producenters utvecklingsmoj-
ligheter for att delta i nya marknader och vardekedjor.

Synliggéra goda exempel. Sprida erfarenheter och bygga ett larande. Ta del av och
dela med oss av framgangsrika arbetssatt och 16sningar.

Tillgang till lagringsmojligheter, sakra logistikkedjor och regionala foradlingsanléggningar bidrar till ett robust livsmedelssystem.
Foto IUC Kalmar lan/Livsmedelsutveckling sydost
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Kraftsamling 3: Fornyelse

Fornyelse ar avgorande for att Kalmar lans livsmedelssektor ska starka sin konkur-
renskraft, méta omstallningen till 6kad hallbarhet och ta tillvara nya affarsmojlig-
heter.

Livsmedelssektorn ar en av lanets viktigaste naringar, bade utifran sysselsattning
och for den nationella livsmedelsforsérjningen. Samtidigt praglas naringen av
manga sma foretag, hard internationell konkurrens och snabb teknisk och mark-
nadsmassig utveckling.

For att mota dessa utmaningar kravs ett systematiskt arbete med innovation, en-
treprendrskap och kompetensutveckling. Fornyelse handlar bade om att utveckla
befintliga foretag och om att skapa forutsattningar for nya aktérer, produkter, tjans-
ter och nischer.

Kraftsamlingen inom fornyelse ska skapa forutsattningar och bidra till en kultur som
ar nyfiken och valkomnar ny kunskap och nya I6sningar. Det forutsatter ett val fung-
erande innovationssystem med starkt ledarskap och vardeskapande natverk som
bidrar till en tatare koppling mellan naringsliv, akademi och offentliga aktorer.

Genom kraftsamlingen kan Kalmar lan starka sin formaga att ta tillvara forskning,
driva innovation och skapa langsiktig tillvaxt i hela livsmedelssystemet.

Samordningsansvarig for kraftsamlingen ar Region Kalmar lan.

Genomférande

Identifiera arbetsomrdden och arbetssdtt. For att driva forandringsarbete behovs
samverkan. Det behdvs natverk och relationer mellan aktorer som tillsammans kan
bidra till fornyelse inom olika fragor. For detta behover vi bygga broar mellan néring,
akademi och stédsystem och skapa en kultur dar nya idéer vdalkomnas.

Utveckla projekt och stédsystem. Identifiera potential for utveckling och séka medel
for genomfoérande. Engagera relevanta aktorer i stodsystemet kring fornyelse i livs-
medelssektorn. Vid behov anpassa finansieringsmajligheter och skapa testmiljoer
som stodjer fornyelse. Vi ska vidareutveckla partnerskap for innovation med narlig-
gande regioner.

Inspirera, involvera, engagera. Genom att ta del av nationella insatser och delta
i centrumbildningar, innovationsplattformar och tvarvetenskapliga forskningsplatt-
formar kan vi dra nytta av nya rén och nya metoder, och darigenom skapa en for-
flyttning regionalt.

Omvidrldsbevakning. Samla trender, nyheter
och forskning inom omradet och sprida
dessa till naringsliv och stdodsystem genom
insatser sa som omvarldsbrev, foreldsningar
och kunskapsdagar.

Synliggéra goda exempel. For att inspirera
och lara lyfter vi goda exempel och synliggor
framgangsrika insatser.
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Pagdende insatser inom Vaxande Varde

Arbetet inom Vaxande Varde, den regionala livsmedelsstrategin for Kalmar lan, har
pagatt sedan 2016 och en stor del av genomforandet sker [6pande hos huvudman-
nen for strategin, i néringen, i stddsystemet och inom utbildning och akademi. Stra-
tegin syftar till att samla insatserna och peka ut riktningen framat.

Har presenteras ett urval av det I6pande arbetet som tillsammans med de kraft-
samlingar som presenteras i handlingsplanen for 2027-2029 utgor det regionala
livsmedelsstrategiarbetet.

Region Kalmar lan har som regionalt utvecklingsansvarig ett statligt uppdrag att
vara en samlande och drivande kraft fér regional utveckling. | uppdraget ingar till-
vaxt- och utvecklingsfragor sasom innovation och naringslivsutveckling, besoks-
naring, landsbygdsutveckling, strategisk kompetensférsérjning samt att férdela
statliga utvecklingsmedel till foretag och projektfinansiering.

Den regionala utvecklingsstrategin - Klimat att vaxa i — bygger pa lanets styrkor dar
regionen fortsatt behover utvecklas. Kopplat till denna 6vergripande strategi finns
ett antal underliggande strategier och handlingsplaner som ar tematiska och utgar
fran sakomraden. | arbetet med att konkret genomféra Livsmedelsstrategin ar det
viktig att koppla pa andra sakomraden, till exempel i handlingsplan fér fossilbrans-
lefri region 2030, strategi for smart specialisering, handlingsplan for kompetensfor-
sorjning.

Okad konkurrenskraft hos véra foretag samt fler besdkare under hést, vinter och
var ar viktiga mal i den regionala besdksnaringsstrategin. Upplevelser inom mat och
dryck blir en allt viktigare besdksanledning, vilket Region Kalmar lan framijar i sitt
arbete med att utveckla och marknadsféra lanets besdksnaring.

Guidade matvandringar, provsmakning av lokalt och smaskaligt producerad mat,
gardsbesok, kurser, caféer och restauranger ar nagra exempel dar lanet idag har
mycket att erbjuda, men dér vi samtidigt ser utvecklingspotential. Ldnet har dven
kulturella, historiska och geografiska forutsattningar att uppmarksamma och skapa
affarsmojligheter runt vissa typer av livsmedel.

Region Kalmar lan verkar ocksa for okad hallbarhet inom besdksnaringen, vilket
inkluderar matforetagen. Vidare invantar vi godkdnnande for ett maltidsturism-
projekt, som vi ansokt om tillsammans med nagra av livsmedelsstrategins parter.
Projektet syftar till att 6ka samarbetet i livsmedelskedjan mellan producenter och
besoksnaringen for att skapa hallbara maltidsupplevelser.

Livsmedelsutveckling Sydost vid IUC Kalmar lan arbetar med naringslivsutveckling
inom livsmedelsomradet pa uppdrag av Region Kalmar ldn, med huvudsakligt fo-
kus pa leden efter primarproduktionen. Uppdraget ar naringslivsnara och omfattar
bland annat foretagsbesok, natverksbyggande, omvérldsbevakning samt lotsning
av foretag till relevanta kompetenser, samarbeten och finansieringsmojligheter.

En viktig del av arbetet ar dven samverkan pa regional och nationell niva. Genom
att fanga upp behov och mdjligheter initieras projekt och utvecklingsinsatser som
starker naringens konkurrenskraft. Aktuella utvecklingsomraden omfattar bland an-
nat robusta maltider, bla mat samt 6kad andel lokal mat i restauranger, offentliga
koék och handeln.
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Det pagaende projektet GODARE — for tallriken, kroppen och klotet syftar till att
starka innovationsgraden inom féradling av lokala vaxtbaserade och alternativa
proteiner. Inom smart specialisering samordnar Livsmedelsutveckling Sydost kun-
skapsomrade Livsmedel inom Partnerskap for innovation. Malet &r att 6ka innova-
tionsgraden och stirka livsmedelsniringens konkurrenskraft fér Smaland, pa Oland
och Gotland.

Lansstyrelsen Kalmar lan starker lanets livsmedelssystem genom att handlagga och
betala ut stod till lantbruk och livsmedelsforetag, driva kompetensutvecklings- och
samarbetsprojekt samt samordna regional livsmedelsberedskap i syfte att 6ka hall-
bar produktion, konkurrenskraft och langsiktig forsoérjningsférmaga.

Lansstyrelsens egna kompetensutvecklingsprojekt omfattar aktiviteter som syf-
tar till att hoja kunskap hos jordbruks- tradgards- och livsmedelsforetag. Det kan
handla om radgivningar, utbildningar, kurser, workshops och seminarier, liksom stu-
diebesok, demonstrationsinsatser och erfarenhetsutbyte. Genom riktade utbild-
nings- och utvecklingsinsatser skapas béttre férutsattningar inom omradena miljo
och klimat, starkt konkurrenskraft och férbattrad djurvalfard samt livsmedel och
besoksnaring.

Ett pagaende initiativ &r samarbetsprojektet Kraftsamling lokal mat som syftar
till att knyta konsumenter narmare produktion och foradling, starka efterfragan
pa lokala livsmedel och maltidsupplevelser samt stimulera regional tillvdaxt inom
livsmedels- och bestksnaringen genom aktiviteter dar konsument och producent
mots. Lansstyrelsen leder projektet och arbetar for 6kad samverkan mellan aktorer
med langsiktiga mal om 6kad I6nsamhet, starkt livsmedelsberedskap och forbattrad
miljomalsuppfyllelse.

Lansstyrelsen ar ytterst ansvarig for civilforsvaret i lanet. Inom beredskapssektorn
livsmedelsforsorjning och dricksvatten sker arbete bade regionalt och nationellt.
Arbetet syftar bland annat till att 6ka férmagan inom samhallsviktiga funktioner
inom sektorn i lanet genom samordning, information och 6vningar.

Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) arbetar pa alla nivaer — fran EU ftill svenska regio-
ner — for att skapa goda férutsattningar for att producera mat i Sverige. Malet ar att
det ska vara mojligt for fler lantbrukare och livsmedelsféretag att driva sin verksam-
het pa ett hallbart, tryggt och l6nsamt satt.

Genom att lyfta viktiga fragor till politiker och myndigheter, och genom att samar-
beta med manga andra aktorer jobbar LRF for en livsmedelsproduktion som star
stark dven i framtiden. Det ska vara enklare att driva foretag, lattare att hitta ratt
kompetens och tryggare att vaga investera.

Med en stark regional narvaro skapas utveckling hela landet — fran kust till in-
land, fran stora gardar till sma familjejordbruk. Malet ar en livsmedelskedja som
manniskor litar pa och som ger jobb och attraktion.

Hushallningssallskapet Kalmar Kronoberg Blekinge finns dar lantbruket finns och
bidrar med kunskap till nytta fér de grona néringarna genom att levererar utbild-
ningar, radgivning, vaxtodlingsforsok, markanalyser, byggkonsulttjanster, IT-tjans-
ter, redovisningstjanster och totalentreprenader inom vattenanlaggningar.
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Genom nationellt och regionalt engagemang i branschutveckling bidrar vi till att
starka foretagande och livsmedelsproduktion nationellt och regionalt. Genom ut-
bildningsverksamhet forsorjer vi de grona naringarna med valutbildad arbetskraft
fran gymnasium till vuxenutbildning och genom kompetensutveckling i ett livslangt
lsrande till nytta for de gréna naringarna. Arligen lamnar runt 250 nyutbildade ung-
domar och vuxna personer vara utbildningar for att forstarka de gréna naringarna.
Fokus ligger pa det som langsiktigt bidrar till starkt konkurrenskraft och tydlig nytta
for de grona ndringarna och vi finns alltid i narhet till primarproduktionen och dess
foretagande dar grunden till livsmedel laggs.

Ovriga initiativ

Alla initiativ kan inte listas, men de dr sammantaget avgorande for lanets utveck-
ling. Exempel pa pagaende arbete ar naringens egna initiativinom Hallbar livsmed-
elskedja, kommunernas I6pande arbete med néaringslivsutveckling, offentlig maltid
samt miljo- och beredskapsfragor. Inom det féretagsframjande systemet sker in-
satser for entreprendrskap inom livsmedel via aktérer som exempelvis Almi eller
inkubatorn pa Kalmar Science Park. Darutéver erbjuder Linnéuniversitetet upp-
dragsutbildningar inom livsmedel och i Kalmar lan bedrivs en nationell yrkesutbild-
ning for livsmedelsoperatdrer som starker den regionala kompetensforsérjningen.

Uppfdljning av handlingsplanen

Den regionala livsmedelsstrategin och tillhérande handlingsplan foljs upp kontinu-
erligt genom ett antal utvalda indikatorer som ger en bild av utvecklingen inom
hela livsmedelssystemet. Region Kalmar lan ansvarar for uppféljning och att statistik
kopplat till indikatorerna kontinuerligt tas fram och presenteras i olika sammanhang.
Ett sadant tillfalle ar det arliga Radslaget som arrangeras gemensamt av huvudmannen
for att synliggbra arbetet med livsmedelsstrategin och dar ocksa genomforda aktivi-
teter och insatser presenteras.

Till handlingsplanen kommer indikatorer kopplas for uppfoljning av strategin. Ett
antal av indikatorerna kommer att utformas for att pa generell niva kunna félja ut-
vecklingen inom livsmedelsomradet, bland annat den férandring utifran nulages-
analysen som strategin vill astadkomma. Ett antal aktivitetsindikatorer kommer
ocksa att utformas utformas for att mata effekten av de insatser som gors.
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. Sida
FOLJEBREV 1(2)

Datum Arendenummer

Region Kalmar lan 2026-05-07 RS 2026/412

Begaran om yttrande over Vaxande Varde, regional
livsmedelsstrategi Kalmar lan 2027-2036 med
tillhorande handlingsplan 2027-2029

Regionstyrelsen beslutade den 6 maj 2026 att skicka Véxande Virde,
regional livsmedelsstrategi Kalmar ldn 2027-2036 med tillhdrande
handlingsplan pa remiss.

Bakgrund

Region Kalmar l4n har tillsammans med Lansstyrelsen Kalmar lédn, LRF
Sydost och Hushéllningssillskapet Kalmar, Kronoberg Blekinge utarbetat en
uppdaterad regional livsmedelsstrategi for perioden 2027-2036 och en
tillhérande handlingsplan for den inledande tre-arsperioden 2027-2029.

Revideringen startades upp med en utvardering av nuvarande strategi, en
omvirldsanalys och ett nuldge for att sedan kompletteras med dialoger 1
olika forum med lénets aktorer for att samla in synpunkter och djupare
underlag. Strategin tar ocksa sin utgdngspunkt och kopplar an till den
nationella livsmedelsstrategin som presenterades under viren 2025.

I strategin presenteras fem kritiska framgingsfaktorer, med underliggande
behov, for att na det dvergripande malet att fler véljer mat fran Kalmar lén.
De binder samman nuldge med onskat ldge och ar vigledande for
utvecklingsarbetet eftersom de ses som kritiska for att nd malet. I den
tillhérande handlingsplanen finns tydliga kraftsamlingar som utgar fran
dessa identifierade behov. Kraftsamlingar &r ett arbetssitt for att fokusera
insatser, resurser och samverkan pd omraden dér behovet av gemensamt
agerande dr sérskilt stort och dér vi har mojlighet att paverka regionalt.

Den reviderade regionala livsmedelsstrategin remitteras nu till ett antal av
lanets aktorer med koppling till livsmedelssystemet, angransade regioner,
lansstyrelser och andra berorda branschorganisationer for ytterligare
forankring samt for att finga upp eventuella kompletterande synpunkter.

Webbplats E-post Organisationsnr
Region Kalmar lan regionkalmar.se region@regionkalmar.se 232100-0073
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Region Kalmar lan Stromgatan 13 Vaxel: 010-358 00 00 833-3007

Box 601
391 26 Kalmar

391 26 Kalmar
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Datum Sida
Region Kalmar 1&n 2026-05-07 2(2)

Lamna yttrande senast den 28 augusti 2026

Region Kalmar ldn 6nskar svar pa remissen senast 28 augusti 2026. Svaret
skickas 1 wordformat (dopt med er organisations namn) till
registrator@regionkalmar.se. Skriv ’RS 2026/412” i &mnesraden.

Yttrandet kan ocksa skickas med post till Box 601, 391 26 Kalmar. Mirk
kuvertet med "Regional livsmedelsstrategi Kalmar lén, d&rendenummer RS
2026/412”.

Remissversionerna finns ocksa tillgéingliga tillsammans med analysunderlag
och SWOT-analys pa Region Kalmar ldns hemsida under Aktuella forslag
for yttrande:

Vad hander sedan?

Region Kalmar lan sammanstiller och behandlar inkomna synpunkter efter
remissperioden ar slut. Den slutliga versionen av strategi och handlingsplan
forvintas antas av regionfullmiktige under senare delen av hosten 2026.

Fragor?

Har du fragor ar du vilkommen att kontakta Camilla Hakansson,
basenhetschef Foretags- och projektstod

Telefon 010-358 83 94

E-post: camilla.hakansson@regionkalmar.se

Bilagor
1. Remissversion reviderad regional livsmedelsstrategi Vixande Vérde
2027-2036

2. Handlingsplan Vixande Viarde 2027-2029
3. Saindlista, remissinstanser
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Sandlista - Remiss av Livsmedelsstrategin 2027-2036 — Vaxande Varde

Kommuner
Vastervik kommun
Vimmerby kommun
Hultsfred kommun
Hogsby kommun
Oskarshamn kommun
Monsterds kommun
Emmaboda kommun
Nybro kommun
Kalmar kommun
Borgholm kommun
Morbylanga kommun
Torsas kommun

Foretagsframjande aktérer

Almi Sméland och Oarna
Kalmar Science Park
Atrinova

Coompanion Kalmar lan
Akademin
Linnéuniversitetet
Jonkoping University
Hogskolan Kristianstad
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
Myndigheter
Jordbruksverket
Tillvaxtverket

Livsmedelsverket
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Civilsamhillet

Hela Sverige ska leva

Naturskyddsforeningen Kalmar lan

Regioner

Region Kronoberg
Region Jonkdping
Region Gotland

Region Blekinge

Region Skane

Region Vastra Gotaland
Region Halland

Region Ostergétland

Lansstyrelser

Lansstyrelsen i Kronobergs l&n
Lansstyrelsen i Jonkoping lan
Lansstyrelsen Gotland
Lansstyrelseni Blekinge lan
Lansstyrelsen i Skane lan
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Lansstyrelsen i Hallands lan

Lansstyrelsen i Ostergétlands lan

Hushallningsséllskap
Hushallningssallskapet Vastra
Hushallningssallskapet Halland
Hushallningssallskapet Skane
Hushallningssallskapet Jonkoping

Hushallningssallskapet Gotland
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LRF

LRF Vastra Gotaland
LRF Halland

LRF Skane

LRF J6nkoping

LRF Ostergotland

LRF Gotland

Kluster, innovationsmiljoer

Regenerativt Sverige

Branschorganisationer

Smaélands och Olands Gastronomiska Akademi
Ekologiska Lantbrukarna

Kalmarsunds Grisforetagare

Kalmar Lans Notkottsproducenter

Svensk fagel (nationell)

Svenska agg (nationell)

Sodra Kalmar lans faravelsforening

Norra Kalmar lans faravelsforening

Fackforbund
LO distriktet Syddstra
Livsmedelsarbetarforbundet, Livs

Unionen Sméaland
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