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Plats: Hestravikens Viardshus, Hestra

1 Upprop och val av protokollsjusterare

2 Faststillande av dagordning

3 Anmélan av delegationsbeslut ANA 2026

4 Ovriga anmilningsirenden ANA 2026

5 Nytt dataskyddsombud (DSO)

6 Kurser och konferenser

7 Fragor

Information

8 Aterrapportering av det regionala utvecklingsuppdraget
till regeringen

9 Aterrapport kontrollmoment, intern kontroll -
Handldggning av bidrag/stod

10 Uppf6ljning intern kontroll 2025 - Genomforda
kontrollmoment

11 Sammanstéllning av stdd till kommersiell service 2025

12 Aktuell information

13 Kunskapsresultat Naturbruksskolorna, nationell statistik

14 Verksamhetsberittelse for verksamhetsomraden 2025

Beslutsidrenden for namnden

15
16

17

18

19
20

21
22

Oversyn av verksamhetsbidrag inom kulturbidragen

Fordelning av statliga medel till
kultursamverkansmodellen 1 Jonkdpings ldn

Medel till fortsatt arbete med den regionala
livsmedelsstrategin 2026-2028

Civilsamhdllet tillsammans — for struktur och hallbara
former for samverkan, samarbete och dialog

Utokad medfinansiering projekt - Unga akademiker 2.0

Bidrag till politiska ungdomsorganisationer infor valaret
2026
Effektanalys av projektportfol]

Nomineringsanmodan Lénsteatrarna i Sverige
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Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Tid: 2026-03-05 k1:09:00
Ovrigt

23 Ovriga fragor

Kallade

Ordinarie ledamoter:

Kerstin Hammar (M) ordf.
Thomas Lindén (M) 1:a vice ordf.
Per Eriksson (C) 2:a vice ordf.
Aneth Amundson (S)

Tina Gardestrand (S)

Fredrik Johansson (S)

Vlada Dimoski (S)

Irada Soderberg (S)
Ann-Katrin Lofstedt (M)
Madalina Ebbesson (VD)
Olle Moln Teike (SD)

Ulf Svensson (SD)

Jan Eric Victor (KD)

Hans Jarstig (KD)

Mari Hultin (L)

Adjungerad.: Elisabeth Tore (V)

Ovriga:

Jane Ydman, regiondirektor
Karin Hermansson, regional
utvecklingsdirektor

Marie Brander, bitr. regional
utvecklingsdirektor

Filip Boeryd, kanslichef
Anna-Gun Grianno, ekonomichef
Therese Réberg, chef innovation
och attraktivitet

Magnus Jonsson,
kulturutvecklingschef

Camilla Wetterd, skolchef
Linda Byman, ndmndsekreterare

Personalrepresentanter:

Sofia Lindman, Vision
Vakant, Kommunal
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For kinnedom

Ersdttare:

Linda Vestman (S)

Markus Kauppinen (S)

David Hashemi (S)

Jakob Brage (S)

Maja Melander (S)

Anders Gustafsson (M)

Henrik Sporrong Esbjérnsson (M)
Kamran Sairafi (M)

Helen Skogelin Torvaldsson (VD)
Jan-Ove Lipponen (SD)

Jan-Olof Svedberg (SD)

Irene Oskarsson (KD)

Hakan Johansson (KD)

Raymond Pettersson (C)

Lenja Sharif (L)

Regionrad:

Rachel De Basso (S)

Thomas Gustafsson (S)
Tommie Ekered (M)

Kerstin Hammar (M)

Martin Nedergaard-Hansen (VD)
Hakan Karlsson Nyborg (SD)
Stina Sinclair (KD)

Per Eriksson (C)

Jimmy Ekstrom (L)

Mikael Ekvall (V)



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-02-23

Utskriven av: Linda Byman

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Region J6nkopings 1an
Alla
Alla
Alla

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Sammantradesdatum: 2026-03-05
Sekretess: Visas €]
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
373855 Beslut om avslag investeringsstéd Odonata Livs ANA 4.5.3 §3/2026
AB
2026-02-04 Odonata Livs AB Karin Hermansson

RJL 2026/230

Ansokan om stod

ANA 4.5.3
Agnes Jacobsen

2026.450
2026-01-14
RJL 2026/161

Anmalan av personuppgiftsincident
Integritetsskyddsmyndigheten

Personuppgiftsincident

ANA 4.7.4 §3/2026
Sofia Sund
ANA 4.7.4
Sofia Sund

2026.1488

2025-12-04
RJL 2025/2708

Rolf Lydahl, musikalartist

Bolaget staller Rolf Lydahl till verksamhetens
forfogande som musikalartist i produktionen
Anglagard, perioden 2 augusti till 13 december
2027.

AB Rolf Lydahl
Anglagard

ANA 4.2.1 §1/2026

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1
Mirjam Gerebo

2026.1498

2025-11-19
RJL 2024/3731

Cecilia Ljung, skadespelare

Bolaget staller Cecilia Ljung till verksamhetens
forfogande som skadespelare i produktionen
"farbror Erik". Period 1/12-10/3 2026

Lyons Garage AB
Erikshjalpen Farbror Erik

ANA 4.2.1 §2/2026

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1
Mirjam Gerebo

2026.1502

Josef Rhedin, musikaliskt ansvarig le dirigent

Bolaget staller Josef Rhedin till verksamhetens
forfogande som musikaliskt ansvrig samt 1e
dirigent i produktionen Anglagard. Hosten 2027

ANA 4.2.1 §3/2026
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2025-11-28 Mediant AB Ulrika Josefsson
RJL 2025/2708 Anglagérd ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2026.1510

2025-11-07
RJL 2025/2016

Inger Einheri, projektledare

Inger Einhieri star till verksamhetens férfogande
som projektledare infor Scenkonstbiennalen 2027.

Inger Einhieri Enskild Firma

Scenkonstbiennalen 2027

ANA 4.2.1 §4/2026

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2026.1513

2025-11-05
RJL 2025/3034

Cathrine Winnes, dirigent

Bolaget kommer under aret att tillhandhalla ett
flertal artister for verksamhetens rakning som
solister eller andra funktioner. | detta fallet ar det
Catherinen Winnes som star till férfogande som
dirigent i februari 2027.

Nordic Artists Management A/S

SCORE 2027

ANA 4.2.1 §5/2026

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1
Mirjam Gerebo

2026.1601

2025-11-03
RJL 2025/3244

Sean Turner, regissor

Bolaget staller Sean Turner till verksamhetens

forfogande som regissor i produktionen

"Rampfeber”, med spelperidod 27 feb - 18 apr

2027.

United Agents Ltd
Rampfeber

ANA 4.2.1 §6/2026

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1
Mirjam Gerebo

2026.1603

2025-10-13
RJL 2025/2708

uppféranderatt Anglagard

Bolaget uppléater rattigherterna till Anglagard till
verksamheten under perioden 9 okt 2025 - 31 dec

2027.

Nordiska ApS
Anglagard

ANA 4.2.1 §7/2026

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1
Mirjam Gerebo

2026.2200

2025-11-06
RJL 2026/175

Patrik Franke, manus

Bolaget staller Patrik Franke till verksamhetens
férfogande att skriva manus till skolférestallningen
"Godnatt, mr Tom", en férestallning som framférs

nov-dec 2027.

Colombine Teaterférlag AB

God natt, mr Tom

ANA 4.2.1 §8/2026

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
Mirjam Gerebo
2026.2202 Paula Helander, musik ANA 4.2.1 §9/2026
Paul Helander skriver saval manus som musik till
forestallningen Mio min Mio, som framfors pa turné
februari-juli 2028
2025-11-13 Paula Helander Ulrika Josefsson
RJL 2026/177 Mio min Mio ANA 4.2.1
Mirjam Gerebo
2026.2206 Miriam Aida ANA 4.2.1 §10/2026
Bolaget staller Miriam Aida till verksamhetens
forfogande med ett komplett program for
musikcaféserien 26/27
2025-11-20 MTA Production AB Ulrika Josefsson

RJL 2026/178

Musikcaféserien 26/27

ANA 4.2.1
Mirjam Gerebo

2026.2315
2026-02-10

RJL 2026/451

Beslut om férordnande av dataskyddsombud

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Nytt dataskyddsombud

ANA 4.7.1 §10/2026

Jane Ydman

ANA 4.7.1
Linda Lofgren

2026.3122

2025-12-16
RJL 2026/178

Ethno on the road

Foreningen staller Ethno on the Road till
verksamhetens forfogande med ett komplett
program fér musikcaféserien sdsong 26-27.

Folkmusiken hus Rattvik
Musikcaféserien 26/27

ANA 4.2.1 §11/2026

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1
Mirjam Gerebo
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B Region
®* JO6nkdpings lan

RIJL 2026/102

Rapport - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitets 2026-03-05

Ovriga anmalningsirenden

Handling

Dnr + rubrik/innehall

Inkomna handlingar

— Regeringsbeslut

— Beslut frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR)

— Skrivelser fran invanare

— Skrivelser fran organisationer

— Ovrigt

Upprittade handlingar

— Protokoll och beslut

e Protokoll Ndmnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet 2026-01-21
e Protokoll Niamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet — presidium
2025-02-19

— Svar pa skrivelser

— Ovrigt

Sld#® tavi 36




Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-02-02 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan

Datum: 2026-01-01 - 2026-01-31

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: REMISS

Notering:
Sekretess: Visas ej
Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.378 I Remiss - férslag till nytt statsbidragssystem och Karin Hermansson
nya villkor folkhégskola
2026-01-12 Folkbildningsradet Utbildning och kultur
RJL 2026/148 Svar senast 2026-04-10 REMISS
Dnr 25/00704
Remiss- nytt statsbidragssystem och nya villkor
for folkhdgskolan
2026.415 I Remiss - Nationell hogspecialiserad vard Nathalie Bijelic Eriksson
Neurofibromatos typ 2 och annan genetisk
schwannomatos
2026-01-14 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/163 Dnr 1991/2025 REMISS
Remiss - Nationell hogspecialiserad vard
Mastocytos samt Neurofibromatos typ 2
2026.416 I Remiss - Systemisk mastocytos Nathalie Bijelic Eriksson
2026-01-14 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/163 Dnr 5.3-91989/2024 REMISS
Remiss - Nationell hogspecialiserad vard
Mastocytos samt Neurofibromatos typ 2
2026.934 U Remiss avseende kontantfritt i Serviceresor Anna-Karin Malm
2026-01-21 Lanspensionarsradet Lanstrafiken
Lansradet for funktionsnedsattningar
RJL 2026/283 REMISS
Remiss avseende kontanthantering,
Serviceresor
2026.1172 I D8.1 Classification and functional profiles of Nathalie Bijelic Eriksson
EHR systems guidelines
2026-01-26 E-halsomyndigheten Regionledningskontoret
RJL 2026/355 Svar senast 2026-02-16 REMISS
D8.1 Classification and functional profiles of
EHR systems guidelines
2026.1126 I Remiss- Enhetligare ordningsregler for Nathalie Bijelic Eriksson
kollektivtrafiken
2026-01-26 Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Regionledningskontoret

Swlda Aavl 36
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RJL 2026/334 L12025/02164 och L12025/02165 REMISS
Svar senast 2026-04-27
Remiss- Enhetligare ordningsregler for
kollektivtrafiken och En nationell
rapporteringsvag for kollektivtrafiken.
2026.1127 Remiss- En nationell rapporteringsvag for Nathalie Bijelic Eriksson
kollektivtrafiken
2026-01-26 Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/334 L12025/02164 och L12025/02165 REMISS
Svar senast 2026-04-27
Remiss- Enhetligare ordningsregler for
kollektivtrafiken och En nationell
rapporteringsvag for kollektivtrafiken.
2026.1503 Remiss - Bygglov fastighet Nannylund 4 Salih Mackic
2026-01-29 Eksjé kommun Verksamhetsstdd och
service
RJL 2026/393 Dnr SBS 2026-36 REMISS
Svar senast 2026-02-09
Remiss - Bygglov fastighet Nannylund 4
2026.1614 Remiss - avseende forslag till foreskrifter om Nathalie Bijelic Eriksson
andring i Lakemedelsverkets foreskrifter
2026-01-30 Lakemedelsverket Regionledningskontoret
RJL 2026/419 Lakemedelsverkets diarienummer 3.1.1-2026- REMISS

002345

Svar senast 2026-02-25

Remiss avseende forslag till foreskrifter om
andring i Lakemedelsverkets foreskrifter

Shldab Aavl 36
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Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-02-02 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jénkdpings lan

Datum: 2026-01-01 - 2026-01-31

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: = MOTION

Notering:

Sekretess: Visas ej

Id I/U/IK Beskrivning Ansvarig

Datum Avsandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2026.1150 I Motion - Stark det lokala naringslivet och Linda Byman
landsbygden genom anpassade upphandlingar

2026-01-26 Sverigedemokraterna Regionledningskontoret

RJL 2026/347 MOTION
Motion - Stark det lokala naringslivet och
landsbygden genom anpassade upphandlingar

2026.1152 I Motion - Inrdttande av medborgarpanel som Linda Byman
referensgrupp vid konstnarlig gestaltning

2026-01-26 Sverigedemokraterna Regionledningskontoret

RJL 2026/348 MOTION

Motion - Inrattande av medborgarpanel som
referensgrupp vid konstnarlig gestaltning

Shldabaavli 3o
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Arenden

Utskriftsdatum: 2026-02-02 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an
Sekretess: Visas gj
Makulerade: Visas €]

Beskrivning av s6kning:

Arendenummer Arendemening Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
2026/231 Granskning - Hantering av dygnsvila Urban Funck
2026-01-19 Regionrevisionen Regionledningskontoret
2026/233 Granskning - Agarstyrning Jénképing Airport Maria Berghem
2026-01-19 Regionrevisionen Regionledningskontoret
2026/234 Granskning - Inkép och upphandling inom Miriam Markusson Berg
Regionfastigheter
2026-01-19 Regionrevisionen Verksamhetsstdd och service
2026/365 Granskning- av arbetet mot korruption och Lena Strand
oegentligheter samt uppféljning av arbetet mot
valfardsbedragerier
2026-01-27 Regionrevisionen Regionledningskontoret

Swlddalo av 356
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§18

Nytt dataskyddsombud (DSO)
Diarienummer: RJL 2026/451

Beslut
Presidiet
e Noterar att nytt dataskyddsombud har utsetts frdn och med
2026-02-02.

Sammanfattning

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet ar
personuppgiftsansvarig for den personuppgiftsbehandling som sker inom
ndmndens verksamhetsomrade och ska enligt artikel 37.1 a)
dataskyddsforordningen utse ett dataskyddsombud. Nytt dataskyddsombud
har utsetts fran och med 2026-02-02.

Beslutsunderlag
e Beslut om forordnande av dataskyddsombud fr o m 2026-02-02

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Signature reference: 61461dd7-1091-4f63-b85f-5a8a085b2ffb

¥ Region
®¥ JOnkopings lan

Beslut taget i enlighet med delegation

Datum Arendetyp Diarienummer

2026-02-02 ANA 4.7.1 2026/451

Arendemening

Beslut om forordnande av dataskyddsombud —fr o m 2026-02-02

Skal for beslutet

Ovan rubricerade ndmnder &r personuppgiftsansvariga for den personuppgiftsbehandling
som sker inom ndmndens verksamhetsomrade och ska enligt artikel 37.1 a)
dataskyddsforordningen utse ett dataskyddsombud.

Sektionen for informationssédkerhet och juridik har av ndimnden utsetts till
dataskyddsombud. Fran och med 2026-02-02 kommer inte lingre sektionen for
informationssédkerhet och juridik att vara utndmnt dataskyddsombud da nytt
dataskyddsombud har rekryterats. Beslut maste dérfor tas om forordnande av nytt
dataskyddsombud.

Beslut
Ovan rubricerade namnder beslutar i egenskap av personuppgiftsansvariga att forordna
Annika Bengtsson som dataskyddsombud fran och med 2026-02-02.

Forordnandet sker 1 enlighet med delegationsordningar fran styrelse och nimnder.

Kontaktuppgifter till nytt dataskyddsombud ska anmalas till
Integritetsskyddsmyndigheten.

Regionledningskontoret

Jane Ydman
Regiondirektor
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Signature reference: 61461dd7-1091-4f63-b85f-5a8a085b2ffb

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: JANE YDMAN
Date: 2026-02-04 16:43:01
BankID refno: 019c2952-1e3b-78e6-bc63-c89e0812a58a

Regiondirektér: Jane Ydman
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 33

Kurser och konferenser

Beslut
Presidiet beslutar om deltagande vid foljande kurser och konferenser:
e Offentligdgda folkhdgskolors intresseorganisation, OFI:s vér- och
arsmote 2026, den 19 mars i Stockholm.
Presidiet beslutar att Aneth Amundsson (S) ges mojlighet att delta.
e Arets unga ledande kvinna 2026, den 4 mars i Jonkoping.
Presidiet beslutar att Kerstin Hammar (M) deltar.

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Offentligagda folkhégskolors
intresseorganisation

Inbjudan till OFl:s Var- och arsmote 19 mars 2026

Varmt valkommen till OFl:s traditionsenliga Var- och arsmote, vi ser sa
mycket fram emot att ses igen!

Datum: 19 mars 2026

Tid: kl.09.00-16.00

Plats: Usine Conference, Sodermalmsallén 36—-38, Stockholm.
T-bana: Medborgarplatsen, Pendeltag: S6dra Station

Kostnad: 950 kr per person

Anmaélan: Anmalan OFl:s Var- och arsmote 19 mars 2026

Temat och den réda tradden under dagen kommer att vara samtal om hur
folkhdgskolorna kan bidra och vara en del av l6snhingen i de
samhallsutmaningar som nu finns. Vi har bjudit in personer fran bade
riksdag och regering och aven fran SKR:s Beredning for
kompetensforsorjning och Bredningen for tillvaxt och regional utveckling.

Fragor som kommer att lyftas och diskuteras:

- Oversynen av hur Sveriges folkhégskolor ska organisera sig?

- Folkhogskolans rolli samhallsutvecklingen och vikten av samverkan.
Hur fa syn pa nya mojligheter och vagar framat?

- De nya sprakkraven inom aldreomsorgen fran och med 1 juni 2026;
Kan folkhogskolorna gora insatser och kan vi dela med oss av nar
samverkan med kommunerna fungerar?

- Diskuteravilka insatser folkhogskolorna kan gora for att mota
kommunernas krav pa att de som uppbéar forsorjningsstod maste ha
en 100% aktivitet.

- Folkhogskolornas rolli de regionala utvecklingsstrategierna.

Hoppas att vi ses!
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https://fso.ungapped.io/Surveys/78c54852-fe6a-4aac-822c-c66b12a9eef0

Arets unga ledande kvinna

Den 4 mars ar det dags igen — for elfte aret i rad bjuder vi in till
prisceremoni fér Arets unga ledande kvinna. Det kommer bli en kvall fylld
med pepp och inspiration — framfoérallt ska vi hylla de 22 ledarférebilder
som tagit plats pa arets lista och kora tre vinnare. Vi boérjar med
formingel kl. 17.30 sedan startar programmet kl 18.00. Hoppas vi ses

dar!

Arets unga ledande kvinna - Nominera din forebild

Att lyfta férebilder som &r kvinnor &r viktigt f6r
systemférandringen.
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https://aretsungaledandekvinna.se/

N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 21

Aterrapportering av det regionala

utvecklingsuppdraget till regeringen
Diarienummer: RJL 2026/81

Vid ndmndsammantridet kommer ndmnden delges informera om den
aterrapportering som arligen gors till regeringen géllande det regionala
utvecklingsuppdraget.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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tillvaxt
verket

Mall for redovisning enligt forordning (2024:99)
om resultatredovisning av det regionala
utvecklingsarbetet — fragor att besvara

1. Likvardiga mojligheter till boende, arbete och
valfard

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 1.1-1.5 ar
sammantaget 11 000.

Ange i frdgorna 1.1-1.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
naringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgdende i fragorna 1.1-1.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

For att astadkomma en hallbar utveckling i hela lanet ar samverkan med alla dess
kommuner avgorande. Det finns i Jonkopings 1dn en formaliserad samverkan mellan
region, kommuner, lansstyrelse och akademi. Detta tillsammans med natverk for
viktiga omradesaktorer utgor forutsattningar for arbetet med regional utveckling. I
arbetet ar EU:s strukturfonder ett viktigt verktyg for att starka bade lanet som helhet
och for riktade insatser mot en specifik utmaning.

Under 2025 har en revidering av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) genomforts.
Den gemensamma malbilden for Jénkopings 1an ar “Tillsammans for ett bra liv for
alla”. For att skapa god och stabil férankring har en dialogturné genomforts i lanets 13
kommuner dar kommun och region gemensamt bjudit in till dialogkvall. Deltog gjorde
politiker fran Region Jonkopings lan (RJL) och fran respektive kommun, ledande
tjanstepersoner fran kommun och region, representanter fran Linsstyrelsen
Jonkopings 1an och Hogskolan i Jonkdping samt inbjudna fran det lokala naringslivet,
civilsamhallet och kulturlivet. Infér varje dialogméte har kommuninvanare i olika
aldrar och med olika bakgrund intervjuats i korta filmer om vad de tycker om att bo pa
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platsen - vad som ar bra och vad som kan férbattras. Under dialogerna har statistik for
bdde kommunen och lanet gillande halsoldge, naringsliv, trygghet, utbildning och
arbetsmarknad diskuterats for att skapa en helhetsbild. Utifran invanarperspektiv och
fakta fordes under kvillen dialog om platsen styrkor, utmaningar och mojligheter.
utmaningar och mojligheter. Kommundialogerna har varit en uttalat uppskattad del av
revideringsprocessen vilket syns i inspel och remissvar. Parallellt med
kommundialogerna har dialoger forts med alla nitverk och samverkansforum i lanet
for att synliggora behov, styrkor, utmaningar och mojligheter. Tillsammans med
analyser och omvarldsbevakning har dialogerna bearbetats i revideringen av RUS.
Forslaget har varit pa remiss och dven behandlats i en parlamentarisk grupp med
representanter fran alla partier i regionfullmaktige. RUS utgar fran tva ledstjarnor,
invanarfokus samt hallbar utveckling, vilka ska genomsyra genomfdrandet och stirka
den demokratiska och sociala sammanhdllningen i lanet. Strategin har sex
fokusomraden med egna prioriteringar; Attraktivitet, Kompetens, Innovation,
Infrastruktur, Halsa och vdlmaende samt Trygghet och sékerhet. I revideringen har
folkhalsoarbetet integrerat som en del i arbetet med regional utveckling. Omraden och
prioriteringar har provats mot europeiska och nationella utvecklingsmal samt andra
strategier i lanet. Avsikten ar att dessa strategier ska kunna hdmta kraft i RUS och
bidra i det gemensamma utvecklingsarbetet. Den reviderade RUS planeras att beslutas
av fullmaktige i februari 2026.

Det regionala utvecklingsuppdraget mdjliggér att samverkan skapas 6ver tid 6ver
lansgranser i strategiskt viktiga fragor. Inom samarbetet Smaland Blekinge Halland
South Sweden har R]L tillsammans med fyra andra regioner och larositen ett kontor i
Bryssel. Samverkan sker bland annat kring energi, vatten samt skog. Inom
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) samarbetar sex regioner med fokus pa bl a
infrastruktur, kollektivtrafik, digital tillganglighet, energi och kompetensférsorjning.

En viktig aspekt av att ha likviardiga moéjligheter till boende, arbete och valfard i hela
lanet ar tillgdngen till kommersiell service. Enligt Tillvaxtverket har det sarskilda
driftsstodet som infordes 2016 haft stor betydelse for att bevara butiker i omraden
med lag tillganglighet. For att 6ka anviandandet av investeringsbidrag har RJL under
2025 arbetat med projektet "Starkt regional kapacitet inom kommersiell service pa
landsbygden”. Syftet ar att 6ka kunskapen om de stdd som finns att soka samt att
starka samverkan mellan handlarna. Det senare har uppnatts genom enskilda besok
till varje handlare samt genom en uppskattad handlartraff vid tva tillfallen. En
langsiktig effekt av arbetet med kommersiell service syns i antalet ansékningar om
investeringsbidrag. Under 2025 har 14 ans6kningar kommit in vilket dr en férdubbling
mot ar 2022. Kommersiell service gynnar alla aspekter av hallbarhet da butiker pa
landsbygderna ger farre och kortare resor, stoden ger butikerna en ekonomisk
mojlighet att 6verleva och en butik pa orten gynnar platsens attraktivitet. Stodet till
kommersiell service ror enbart landsbygder och ar ett grundlaggande steg i arbetet
med landsbygdsutveckling. [ elva av lanets tretton kommuner finns butiker som ar den
enda dagligvarubutiken pa sin ort. I projektet har samverkan starkts mellan
kommunerna, Lansstyrelsen, Coompanion, Leader, samt Energikontoret Norra
Smaland och andra delar av Regional utveckling kring kommersiella servicefragor.
Arbetet bidrar till att bevara och utveckla service pad landsbygderna som ar malet i det
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Regionala Serviceprogrammet (RSP). Det bidrar dven till RUS-prioriteringen att fraimja
att individer och foretag vill stanna och utvecklas i lanet.

Sedan nagra ar finns mojlighet att soka evenemangsbidrag fér evenemang som
beddms ha nationellt intresse och férvantas gynna lanets besoksnaring. En
forutsattning for att fa stéd ar kommunal medfinansiering. Under 2025 syns en stor
efterfragan av stodet vilket beddms vara ett resultat av 6kad kinnedom om
mojligheten. Flertalet stod har beviljats till civilsamhallesaktorer inom exempelvis
kultur och idrott. Att fa fler evenemang till lanet gynnar bade den sociala och
ekonomiska hallbarheten. Det 6kar lanets attraktivitet och genererar fler hotellnétter
for besoksnadringen.

EU:s strukturfonder ar det enskilt viktigaste finansieringsverktyget for att skapa
hallbar regional utveckling. De skapar mdjligheter for lanet att bidra till och dra nytta
av de mal som ar satta pd EU-niva. For att skapa ett konkurrenskraftigt land och ett
konkurrenskraftigt Europa behover strukturfonderna fortsatt verka och utga ifran en
regional kontext med regionalt inflytande.

Ett exempel pa ett EU-finansierat projekt ar Starkt forskning och innovation for
platsutveckling, vilket fokuserar pa att stirka samsyn och samverkan i det
foretagsfrimjande systemet. Gemensamma arbetssatt, tjdnstedesign starkt kapacitet
for 1angsiktig flernivisamverkan mellan region, kommuner, akademi och néringsliv
ska l16sa komplexa utmaningar. Projektet integrerar héllbarhet genom att stirka de
sma platsbundna foretagens innovationskraft och affarsutveckling, vilket bidrar till
ekonomisk livskraft, social delaktighet och hallbar tillvaxt i hela ldnet. Det territoriella
perspektivet dr centralt, med sarskilt fokus pa landsbygder och mindre orter dar dessa
foretag har stor betydelse for platsers attraktionskraft och sysselsiattning. Forskningen
vid Hogskolan i Jonk6ping ska underséka platsbundna féretags behov av affars- och
innovationsutveckling. Projektet vantas leda till ett mer tillgdngligt och effektivt
framjandesystem som battre méter sma foretags behov och starker hallbar
platsutveckling i hela lanet.

Arbetet inom kulturutvecklingsomradet inklusive biblioteksutveckling samt vid
Smalands musik och teater ingar i arbetet med regional utveckling och bidrar till hog
livskvalitet och attraktiva livsmiljoer i hela ldnet. Arbetet redovisas pa annat satt men
en kort sammanfattning ges har for att belysa arets strategiskt viktiga arbete inom
kulturutveckling. Samtliga projekt bidrar till social hallbarhet genom sitt fokus pa
demokrati, manskliga rattigheter, jamstalldhet och samverkan inom lanet och 6ver
lansgranser. De bidrar till ekonomisk hallbarhet for att gynna utoévare inom kulturella
och kreativa branscher i hela ldnet. Effekterna av projekten bedéms vara langsiktiga
och behdéver utvarderas over tid.

Pilotprojektet Demokrati i rorelse ska starka ungas kunskap om och engagemang i
demokrati med fokus pa samspelet mellan demokrati, medier och kultur. Genom
samverkan mellan skolbibliotekarier, larare och forskare far ggmnasieelever mojlighet
att reflektera och diskutera demokratiska varden, identitet, makt och mediekritik med
stdd av bade skon- och facklitteratur. Projektigare ar Lindholmen Science park, RJL ar
en av flera organisationer i pilotprojektet.
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I samverkan med Visuellt Center i Skillingaryd har R]L initierat ett projekt med syfte
att etablera ett filmarvscenter med regional férankring och nationell betydelse.
Etableringen forvantas bidra till en mer jamlik nationell kulturarvsinfrastruktur,
starka filmutvecklingen i lanet och ge bredare tillgang till svensk filmhistoria for saval
allmanhet som professionella aktorer.

En ny filmfestival med HBTQI-tema ska 6ka barns och ungas tillgang till kvalitativ film
och samtidigt starka kunskap och dialog om manskliga rattigheter, jamstélldhet,
normer och demokratiska varderingar. Festivalen ska sarskilt bidra till att barn och
unga ser sig sjilva representerade pa filmduken - oavsett konsidentitet, konsuttryck
eller sexualitet. En langsiktig effekt férvantas bli mojlig utveckling av
landsbygdsbiografer och fler inkluderande kulturarenor, samt mojligheten fér
pedagoger och filmkreatorer att verka i lanet.

Under 2025 har arbetet med den 90 mil langa Smalandsleden fordjupats genom
samarbete mellan Jonkdpings, Kalmar och Kronobergs lidn. Arbetet med organisering,
gemensamma strukturer och kommunikation har intensifierats, bland annat genom
utvecklingen av en gemensam digital plattform i Naturkartan som samlar hela leden.

RJL har tillsammans med Region Ostergotland, Vistra Gotalandsregionen och Region
Orebro p&bérjat ett gemensamt arbete for att utveckla en framtida nationell cykelled
runt Vattern. Under aret har fokus legat pa att organisera samarbetet, ta fram forslag
pa strackning samt att féra dialog med samtliga kommuner och sédkra de varierande
territoriella perspektiven runt sjon.

1.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Se avsnitt 1.1

1.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

For att uppfylla uppdraget att verka for likvardiga méjligheter till boende, arbete och
valfard i hela landet ar det territoriella perspektivet grundlaggande. Det finns stora
skillnader bade inom ldnet och inom varje kommun vad géller befolkningsstrukturen,
kompetensforsorjning, miljo och klimatférandringar samt teknisk utveckling och
digital delaktighet.

Vid dialogerna i lanets 13 kommuner var en av utgangspunkterna funktionella
samband. Kunskap kring hur manniskor ror sig i lanet och hur olika
arbetsmarknadsregioner ser ut ger en bild 6ver hur sammanlédnkat eller inte
sammanldnkat lnet dr. Det finns skillnader i tillgangen till service. kultur,
arbetsmarknad och valfardstjanster beroende pa bostadsort. Nar det galler
arbetsmarknad finns det ocksa skillnader nar det galler kon och bakgrund dér en del
invanare har tillgang till en storre arbetsmarknad. Vid prioriteringar kopplat till RUS-
arbetet ar detta viktiga perspektiv.

Se vidare under avsnitt 1.1
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1.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.!

Se avsnitt 1.1

1.5 Om mdijligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.> Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedémning.

Se avsnitt 1.1

2. Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 2.1-2.7 ar
sammantaget 15 000.

Ange i fragorna 2.1-2.5 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhéllets organisationer, och
naringslivet) ni har samverkat med inom detta omradde samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 2.1-2.5 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

2.1 Beskriv hur ni har arbetat med faststédllda mal och prioriteringar fér regionens
kompetensforsorjningsarbete.

Under 2025 praglas arbetet med kompetensforsorjning i Jonkdpings lan av att skapa
langsiktighet. Baserat pa kompetensforsorjningsplanens fyra fokusomraden pagar ett
prioriteringsarbete. Fokusomradena ar foljande, att bedoma lanets kompetens- och
utbildningsbehov genom analys och prognos, att etablera en val fungerande
infrastruktur for kompetensforsorjning och livslangt larande, att stodja arbete inom
den smarta specialiseringsstrategins angivna kunskapsomrdden samt att sprida
kunskap om kompetensférsorjningsarbetet i lanet.

Regional utveckling arbetar med savil aktdrssamverkan som flernivisamverkan.
Samtliga samverkansparter har viktiga roller och Kompetensradet spelar en
avgorande roll i samverkan. En framgangsfaktor ar att tydliggéra och synliggéra de
olika rollernas ansvar och hur de samspelar. Kompetensradet som samordnas av RJL
har representanter fran Region Jonkopings 1an, Svenskt Naringsliv, LO-distriktet,
lanets kommuner, Handelskammaren, Hogskolan i Jonkoping, Arbetsformedlingen,
Unionen, Foretagarna, Trygghetsfonden, Trygghetsradet samt ldnets natverk for
skolchefer respektive niringslivschefer. Detta bidrar till mal i RUS att starka den
langsiktiga kompetensforsorjningen och matchning for integration och hallbar tillvaxt.

L For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3-4 i Anvisningar.
2 Ibid.
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Under 2025 har Kompetensradet prioriterat fyra fokusomraden, samverkan skola och
arbetsliv, matchning, tillgdnglig kompetens utifran arbetsmarknadens behov,
kompetenser stannar och véljer var region samt fler i sysselsittning.

Malet for kompetensférsorjningsarbetet ar alltid att arbeta med ett lansperspektiv i
forsta hand och fa s manga aktorer eller kommuner som mojligt delaktiga i projekt
som direkt eller indirekt stodjer arbetet i lanet. Sammanséattningen av kompetensradet
speglar de territoriella perspektiven bade lokalt och regionalt. Exempelvis foretrader
LO hela distriktet Smaland och Blekinge. Avsikten ar att detta ska bidra till en breddad
omvarldsbevakning pa ett naturligt satt. Andra exempel d4r samverkan med
vuxenutbildningen som sker bade fran ett lansévergripande perspektiv och kring de
noder som finns i linet med Jénkoping, Hoglandet och de sa kallade GGVV-
kommunerna (Gnos;jo, Gislaved, Vaggeryd och Varnamo). Tydligast samverkan sker
kring statsbidragsansékningar som ror yrkesvux, larcentra och validering. Aven
Teknikcollege ar organiserat utifran ett territoriellt perspektiv med Teknikcollege
hoglandet, Teknikcollege Vastra Smaland och Teknikcollege Sodra Vatterbygden.

2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedémningar av lanets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Under 2025 har Regional utveckling genomfort ett omtag i arbetet med att bedéma
lanets kompetensbehov, med fokus pa att utveckla en ny, gemensam och
kvalitetssakrad process kring arbetssattet Kompetensbarometern. Arbetet har skett i
nidra samverkan med kommunernas naringslivsfunktioner, utbildningsanordnare och
representanter fran naringslivet. En gemensam avsiktsforklaring och
genomforandeplan har tagits fram, vilket skapat 6kad samsyn, tydlighet i roller och
gemensamt dgarskap for processen.

Ett nytt underlag for kompetenskartldggning har utvecklats, som fungerar bade som
enkat, intervjuunderlag och dialogstdd i grupp. Detta har mojliggjort ett mer nyanserat
och férankrat underlag for att analysera och kommunicera ldnets kompetensbehov.
Genom att etablera dialogforum med utbildningsanordnare och
branschrepresentanter stiarks aterkopplingen och analysen far 6kad relevans for savél
offentlig som privat sektor. Dialogforumen har skett med branschforum industri,
branschforum beséksnaring och branschforum transport. Det sista forumet bjod in
huvudmain for transportutbildningar tillsammans med naringslivsrepresentanter for
diskussion om utmaning med en 6kad efterfragan pa bussférare men det saknas
utbildningar till bussforar i lanet.

Arbetet har resulterat i bredare delaktighet och forbattrad kvalitet i arbetet med
Kompetensbarometern. Malet framat ar att vidareutveckla denna modell till en
effektiv, langsiktigt hallbar och samordnad samverkansprocess for kontinuerlig
bedémning av kompetensbehoven i hela lanet.

2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta omrade har
genomforts.
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Projektet Valideringslyft i Jonkopings lan har arbetat med att starka de regionala
strukturerna for validering. En kartlaggning har genomforts for att analysera
kompetenscoachens roll i testcentrens struktur, underséka rollens relevans i att 6ka
nyttjandet av branschvalidering och presentera forslag pa pilotinsatser som synliggor
mojligheterna med validering. Kartlaggningens resultat och rekommendationer visar
pa behov av coachnitverk och finansieringsmedel i form av kompetenscheckar och
pilotinsatser som stimulerar efterfragan pa branschvalidering hos foretag. Utifran
resultatet har ett ndtverk av kompetenscoacher startats under aret. Natverkets syfte ar
att stimulera efterfragan pa branschvalidering hos naringslivet och har som mal att
etablera ett aktivt natverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring strategisk
kompetensforsorjning. Det finns utmaningar kopplade till finansiering av rollen och
efterfragan pa branschvalidering. Utan ett stabilt inflode av valideringsuppdrag eller
tillracklig forstaelse fran foretagen om nyttan med validering, ar rollen svarfinansierad
langsiktigt.

RJL har under aret deltagit i Reglabs larprojekt "Attrahera och behalla!”. Deltagandet
ska gynna samverkan med tre férstudier som startat under 2025. Hogskolan i
Jonkoping och Handelskammaren ar férstudiedgare och RJL dr medfinansiar.
Hogskolans tva forstudier inkluderar en kvalitativ och en kvantitativ studie att
kartlagga studenters behov och utmaningar. Resultatet av kartlaggningen kommer
ligga till grund for fortsatt arbete hur vi kan attrahera studenterna att stanna i lanet
efter avslutade studier.

Utifran kompetensradets fokusomrade samverkan skola och arbetsliv (SSA) har ett
initiativ paborjats att skapa ett SSA-natverk for hela lanet. Arbetet med samverkan
skola och arbetsliv skiljer sig at i lanets olika kommuner. Syftet med natverket ar skapa
erfarenhetsutbyte och mojligheter till att hitta nya samverkansarenor.

2.4 Beskriv hur ni inom detta omrdde har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att mota samhallsutmaningarna.

Héllbarhetsfragorna ar centrala i arbetet med kompetensforsorjning i Jonkopings lan
och att genomfora malen i den regionala utvecklingsstrategin. Finansieringen ar ett av
de framsta verktygen for att nd malen med RUS. I de projekt som R]L sjilv har drivit
eller medfinansierat under 2025 har stor vikt lagts vid att integrera samtliga
hallbarhetsdimensioner. Forutom de regionala medlen spelar strukturfonderna en
betydande roll for att starka hela Smaland och 6arna.

Arbetsmarknaden i lanet ar tydligt konssegregerad samt aldersuppdelad. Lanet ar dels
industri- och produktionstatt dar arbetskraften ar mansdominerad. Dels ar offentlig
férvaltning med héalso- och sjukvard en stor arbetsmarknad vilken ar
kvinnodominerad. Strategiska arbeten pagar sedan manga ar pa regional och
kommunal niva for att locka fler mén till varden och fler kvinnor till industri och
hantverksyrken, samt att bryta uppdelningen av hur ungdomar soker sig till
utbildningar. Dialog sker i olika natverk dar bland annat Vard- och omsorgscollege
moter Teknikcollege for erfarenhetsutbyte. De olika branschforum driver fragan och
hallbarhetsaspekterna ar alltid inkluderade i de SYV-konferenser som halls tva ganger
per ar. Regional utveckling deltar dven i det lansgemensamma hallbarhetsarbetet
Forum for social hallbarhet som Lansstyrelsen sammankallar.
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En rapport har bestillts fran Ungdomsbarometern kring livslangt ldrande (LL-
rapporten 2025). Rapporten ska levereras tidigt 2026 och vara ett komplement till
andra rapporter och prognoser och vantas ge nya infallsvinklar for arbetet med att
mota samhallsutmaningarna. Rapportens fokus ska ge en bild av hur vuxna tanker
kring studier och ska utgora dialogunderlag med lanets vuxenutbildning och YH-
anordnare.

2.5 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Under 2.1 beskrivs att deltagande organisationer i Kompetensradet delvis utgar fran
ett territoriellt perspektiv med lanets tre etablerade geografiska noder for samordning
och samverkan med kommunerna. Moéjligheter och utmaningar ser olika ut inom och
mellan kommuner. J6énkdpings kommun sarskiljer sig som den stora kommunen och
delar inte nddvandigtvis utmaningar med de 6vriga kommunerna. Resursférmagan
kan variera mellan storre stad och mindre stad samt stad och landsbygder. Skolverkets
regionala underlag kring planering och dimensionering av gymnasial utbildning har
fokus pa det geografiska perspektivet. Branschforumen har fortsatt utvecklats under
2025 med perspektivet att fa en samordning mellan det lokala, regionala och
nationella.

Vid sammansattning av styr- och referensgrupper inom
kompetensforsérjningsomradet beaktas alltid det territoriella perspektivet. Detta
bidrar till mal i RUS att etablera jamlika madjligheter till utbildning och livslangt
larande i hela lanet.

Inom arbetet i Regionsamverkan Sydsverige (RSS) ar det territoriella perspektivet
grundlaggande och det erfarenhetsutbyte som sker i RSS starker arbetet med
kompetensforsorjningsarbetet i Jonkopings lan.

2.6 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mél prestationerna bidrar till.?

[ lanet pagar det flera projekt som stiarker den strategiska kompetensforsorjningen.
Det regionala utvecklingsuppdraget omfattar att kontinuerligt stodja och stirka denna
process samt att folja potentiella projektdgare fran plan till genomférande. Se dven 2.1,
2.2 och 2.3.

2.7 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfoljning, utvirdering eller egen bedomning.

Framgangsfaktorer ar ett dialogbaserat arbetssatt som tidigt involverar aktorerna i
arbetet. Att samverka, skapa delaktighet, nyttja aktorernas kanaler till att sprida
information om projektet, kommande insatser och identifiering av radande behov.
Baserat pa egen bedomning har samverkan 6kat mellan relevanta aktérer inom
kompetensforsorjningsarbetet i lanet. Regional utveckling samverkar narmare med
kommunernas naringslivsavdelningar for att bedéma lanets kompetensbehov. Natverk

3 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3-4 i Anvisningar.
# Ibid.
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mellan kompetenscoacher fran olika valideringscenter i ldnet, natverk for lanets SSA-
samordnare och olika projekt fér dialog med varandra for att utveckla och starka nasta
steg tillsammans. Flera exempel har ndmnts ovan.

3. Innovation och fornyelse samt
entreprenorskap och foretagande

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 3.1-3.5 ar
sammantaget 15 000.

Ange i fragorna 3.1-3.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhéllets organisationer, och
naringslivet) ni har samverkat med inom detta omradde samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 3.1-3.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Under 2025 har det strategiska arbetet bedrivits genom tre sammanhdngande
processer. En process har konsoliderat och vidareutvecklat en gemensam plattform for
smart specialisering i Smaland & Oarna genom firdigstillande och integration av
utvecklingsagendor inom besoksndring, digital tjansteutveckling, livsmedel- samt
skogs- och traforadling. Arbetet har organiserats enligt PIPE-modellen - plattformar,
innovation, partnerskap och ekosystem - vilket skapat en barande struktur for
prioritering och samverkan. Samordningen har skett inom det EU-finansierade
projektet Utblick 2.0 som pabodrjades 2025, vilket 1agger grunden for lanets langsiktiga
internationella positionering och kunskapsinhdmtning kopplat till smart
specialisering.

En andra process har forstarkt internationellt samarbete och kunskapsinhdmtning
genom deltagande i ERIAFF och andra EU-natverk, vilka systematiskt har anvants for
omvarldsanalys och partnerskapsbyggande. Projektet Utblick 2.0 har strukturerat
arbetet for 6kad narvaro i europeiska innovationsmiljéer och fler ingangar till
internationell samverkan. I samverkan med Hogskolan i Jonkdping, naringsliv och
offentliga aktorer forbereds en ERIAFF-konferensen 2027 i Jonkdping med regional
profilering inom “forestry, material and design”.

En tredje process inom innovationsinriktad affarsutveckling och stod till SME har
fokuserat pa att stiarka foretagens innovationsféormaga inom cirkulér design,
framtidsmaterial, digitala tjanster och kompetensforsoérjning. Foretagens behov har
systematiskt kopplats till akademiska testmiljoer, internationella samarbeten och
regionala styrkeomraden, bland annat via strukturer inom projektet Utblick som
mojliggor 6kad internationalisering och kunskapsdelning.

Projektet Kvalitetsutveckling 2.0, som avslutades i bérjan av 2025, har starkt sma och

mikroforetags formaga till innovation och framtidsdriven utveckling. Genom
Framtidsdagar, trendanalys och pilotinsatsen "Framtidsdriv” har foretag fatt konkreta
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verktyg for resiliens, digitalisering och gron omstéllning. Pilotinsatsen fokuserade pa
nya marknader och framtidsdrivna affarer, anpassade till de allra minsta foretagen.
Arbetet har férankrats genom samarbeten med Science Parks affarscoacher och
kommunernas naringslivsfunktioner, férstarkt av en trendrapport om Digitalisering,
kompetens och Al.

Under 2025 har forstudien “Fran rest till resurs (Resurskartlaggning i Jonkoépings lan)”
paborjats for att stirka omstéllningsformagan i Jonkopings lan genom att fokusera pa
innovativa, cirkuldra floden. Forstudien syftar till att kartlagga lokala resursfloden och
identifiera mojligheter till industriell symbios, cirkuldra samarbeten och nya
affirsmodeller i fem kommuner: Eksjo, Vetlanda, Varnamo, Vaggeryd och Mullsjo.
Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv, RISE, Science Park Jé6nkdping och
Region Jonkopings 1dn har forstudien lagt grunden for framtida innovations- och
testbaddsprojekt.

En mer sammanhallen struktur for arbetet med digitalisering och Al har vuxit fram
under aret. Genom nétverk som Al-samverkan, Jonkoping Al Lab och AI@]JKPG Science
Park skapas mdtesplatser dar aktorer kan testa, lara och bygga kunskap tillsammans.
Natverken omfattar ndringsliv, forskning och offentlig sektor vilket gor att lanet far ett
mer organiserat ekosystem kring digital transformation.

Samtidigt ger en pagdende studie om hinder for digitalisering i foretagen en tydligare
behovsanalys - kompetens, férstaelse for nyttan och 6kat tempo i genomférande
behovs. Resultaten ska utvecklas “Experimentation Journey - Digital Transformation
for Competitiveness”, dar R]L tillsammans med fyra europeiska regioner utforskar
vilket stod som faktiskt gor skillnad.

Inom arbetet med Livsmedelsstrategin har digitala kunskapstraffar om innovativa
satsningar hos lokala livsmedelsproducenter har genomforts och varit valbesokta.
Syftet var att formedla kunskap och inspiration kring satsningar som bidrar till att
livsmedels- och energiproducenter blir viktiga delar av ett resilient och robust
livsmedelssystem. Regional utveckling inklusive Europa Direkt Jonk6pings lan och
Energikontoret Norra Smaland har samarbetat kring de tva ovanstaende satsningarna
med Lansstyrelsen i Jonkopings 1dn. Bada satsningarna bidrar till maluppfyllelse i den
regionala och nationella livsmedelsstrategin samt mal i smart specialiseringsstrategin.

Pilotsatsningen "Framtidens jordbruk” pa Tenhults Naturbruksgymnasium har
inspirerat avgangselever genom lektioner, studiebesok och dialoger med regionala
forebilder. Satsningen utgar fran livsmedelsstrategins fokus pa produktion och
innovation, samt har koppling till livsmedel som styrka inom smart specialisering.
Digitala kunskapstraffar med lokala livsmedelsproducenter har spridit kunskap om
satsningar som starker ett resilient livsmedelssystem

Inom forstudien "En samverkansmodell for mer robust och resilient
livsmedelssystem” har en vdlbesokt workshop samlat naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhalle for att skapa nya samarbeten, relationer och strukturer. Malet ar att
langsiktigt minska sarbarhet och starka offentliga maltiders leveransférmaga vid
kriser. De 25 organisationerna som deltog etablerade kontakter och fann nya
potentiella samarbetspartners. Exempelvis ska Hogskolan i Jonkodping tillsammans
med Regional utveckling genomféra flera studentprojekt kring logistik och
resurseffektivitet. Forstudien bidrar till maluppfyllelse i den regionala
livsmedelsstrategin och den regionala utvecklingsstrategin.
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Genom projektet Analys och samverkan for starkt energiplanering (ASSE), finansierat
av Energimyndigheten, har regionen tillsammans med kommuner, natdgare, Svenska
Kraftnat och naringslivsrepresentanter tagit fram nya beslutsunderlag om
vatgaspotential, gemensamma investeringar och flexibilitet i elndtet. Resultaten
anvands i det gemensamma samarbetet “JET - Jonkdpings lan elektrifierar
tillsammans”, som samlar lanets aktorer kring elektrifiering och framtida
kapacitetsbehov.

3.2 Beskriv hur ni inom detta omrdde har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att moéta samhallsutmaningarna.

Inom arbetet med Smart specialisering integreras ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet genom att stirka regionernas konkurrenskraft och innovationsformaga.
Ekonomisk hallbarhet frimjas genom starkt konkurrenskraft och langsiktigt hallbara
vardekedjor inom trd, skog, digitala tjanster och livsmedel. Insatser for att 6ka SME:s
innovationskraft och formaga att delta i internationella samarbeten, bland annat via
strukturer skapade inom projektet Utblick 2.0, bidrar till hdllbar tillviaxt och regional
utveckling. Social hallbarhet har satts i fokus genom initiativ som stodjer
entreprenodrskap i landsbygder, generationsvaxling och utveckling av
varderingsdrivna foretag. Arbetet inkluderar ocksa talangattraktion och
kompetensforsorjning, med koppling till lanets attraktionskraft som livsplats, vilket
starker inkludering och jamlika forutsattningar i hela lanet. Miljoméssig hallbarhet
integreras i utvecklingsagendor genom cirkuldra metoder, regenerativa
livsmedelssystem och hallbart skogsbruk. Satsningar pa resurseffektivitet,
biobaserade material och energieffektiva produktionslosningar bidrar till gron
omstallning och stiarker lanets formaga att mota klimat- och resursutmaningar.

Arbetet med Livsmedelsstrategin integrerar de tre hallbarhetsdimensionerna genom
att tillsammans med andra systemaktorer bidra till ett resilient och robust
livsmedelssystem. Aktiviteter anordnas med ambitionen att fordela eventen jamt 6ver
lanet och framfor allt initiera samarbeten pa platser i behov av utveckling.

Inom affarsutvecklingscheckar finns tva omraden som sarskilt gynnar
hallbarhetsperspektiven. "Hallbar utveckling” samt "Hallbar cirkular omstallning”.

Inom projektet Kvalitetsutveckling 2.0 har framtidsdagarna genomforts i nara
samverkan med kommunernas néringslivsenheter. Genom att sdnda fran studio till
lokala motesplatser har foretagare kunnat samlas, natverka och ta del av ledande
expertkompetens. Arbetssattet har lett till 6kat larande om hur digital teknik kan
starka social hallbarhet, exempelvis genom att mojliggéra lokala moten och nya
samarbeten. Samtidigt har det framjat miljomassig hallbarhet genom minskat resande
och mer resurssnala satt att sprida kunskap.

Forstudien Fran rest till resurs har alla tre hallbarhetsaspekter som utgangspunkt.
Arbetet ska stirka foretagens ekonomiska konkurrenskraft via resurseffektivisering
och minskade kostnader for avfall, energi och material. Férstudien ska undersoka
forutsattningarna for 6kad samverkan mellan industri, akademi och offentlig sektor,
vilket stirker den regionala innovationsférmagan. Social hallbarhet starks nar
forstudien bidrar till lokala arbetstillfallen och stirkta vardekedjor pa landsbygden.
Samtidigt har miljomassig hallbarhet framjats genom identifiering och utveckling av
cirkulara l6sningar inom energi, restmaterial, vatten och byggsektorn.
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3.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Strategierna inom arbetet med Smart Specialisering anpassas efter varje lans styrkor
och utmaningar. Tillsammans delas resurser och kompetens mellan regionerna, lokala
forutsattningar vags in i fokusomradena och internationella samarbeten stirks vilket
forbattrar regionernas formaga att delta i europeiska projekt och initiativ.

Lanets naringslivsstruktur praglas av stora skillnader mellan olika platser och
omraden. Vissa omraden ar industri- och tillverkningstéta, andra tjanstetéita och
ytterligare andra préglas av stora geografiska avstand och 1ag féretags- och
serviceniva. I viss man kan digitala verktyg och processer kompensera for skillnader, i
andra fall krdvs arbete i mer kreativa processer och fysiska méten. Regional utveckling
har under aret fortsatt starkt sitt samarbete med kommunernas naringslivsenheter
och bolag for att battre mote de skiftande behoven hos naringslivet i lanet.

[ forstudien Fradn rest till resurs har ett territoriellt perspektiv sdkerstallts genom
samarbete mellan fem kommuner, dar varje kommun identifierat sitt fokusomrade
utifran lokala forutsattningar: Mullsjo - matsvinn, Vetlanda - cirkuldra samarbeten
inom aluminium, EKsjo - restfloden fran gjuteri och sagverk, Virnamo - cirkulira
byggmaterial, Vaggeryd - samverkan mellan traditionella foretag och KKB/KKN-
sektorn.

Se vidare under 3.2 samt 3.4

3.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mél prestationerna bidrar till.>

Under 2025 har flera viktiga prestationer inom Smart specialisering uppnatts.
Framtagna och férankrade utvecklingsagendor inom de fyra S3-omrddena har skapat
tydliga riktlinjer for strategiskt arbete inom besdksnaring, digital tjansteutveckling,
livsmedel samt skogs- och traféradling. Etableringen av PIPE-modellen har gett en
overgripande struktur for innovation, partnerskap och samverkan, vilket mojliggor
prioritering och langsiktig utveckling.

Omvérldsanalys har genomforts via ERIAFF, EU Regions Week, ERRIN och andra
internationella natverk, dar projektet Utblick 2.0 har fungerat som en central struktur
for systematisk bevakning och stirkt lanets internationella positionering. Samtidigt
har aktorer mobiliserats infor ERIAFF-konferensen 2027.

Under 2025 har Regional utveckling inklusive Energikontor Norra Smaland i
samverkan med flera regionala och nationella aktorer, genomfort insatser som starker
naringslivets konkurrenskraft och bidrar till energiomstallningen. Arbetet har haft
fokus pa att minska foretagens energikostnader, 6ka resurseffektiviteten och skapa
forutsattningar for hallbar tillvaxt i hela lanet.

Genom projekten Energilyftet och Nasta generations affarer, i samarbete med Almi och
Hogskolan i Jonkoping, har sma och medelstora foretag fatt stod i att analysera sin
energianvandning, infora effektivare styrning och anpassa sig till nya effekttariffer.

5 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3—-4 i Anvisningar.
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Foretagen har darigenom kunnat sidnka sina kostnader, starka sin konkurrenskraft och
samtidigt bidra till ett mer effektivt utnyttjande av elnétet.

Projektet EFFEKT har stottat kommunerna i arbetet med att ta fram eller uppdatera
energiplaner som knyter samman energiférsorjning, klimatmal och
naringslivsutveckling. Planerna férbattrar forutsattningarna for nyetableringar och
starker den lokala beredskapen i energifragor.

Inom forstudien Fran rest till resurs har cirka 40 foretag intervjuats om sina
resursfléden och utvecklingsbehov. RISE har samlat in och kalibrerat data som nu
ligger till grund f6r kommunvisa resurskartor. Workshoppar kring
resurskartlaggnings planeras i samtliga kommuner under januari-mars 2026. Arbetet
har ocksa resulterat i nya samarbeten med Linkdpings universitet, Chalmers, Tekniska
Hogskolan och Science Park Jonkoping for att koppla relevant forskningskompetens till
naringslivets behov.

Se aven 3.1, 3.2

3.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.>* Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedémning.

Baserat pa egen beddmning kan flera tidiga effekter av Smart specialiseringsarbetet
identifieras. Samverkan mellan Smaland, Oland och Gotland har férdjupats inom tré,
skog, industriell utveckling, digitalisering och livsmedelssystem. PIPE-modellen och
nya utvecklingsagendor har bidragit till tydligare styrning och langsiktiga satsningar.
Arbetet har okat internationell synlighet och kopplingar till europeiska
innovationsmiljder, dir Utblick varit central for systematiska internationella ingdngar.
Beredskapen infor EU-utlysningar och strategiska partnerskap har starkts, samtidigt
som dialogen med SME blivit mer enhetlig och strukturerad, vilket stiarker foretagens
innovationskraft och méjligheter till internationalisering. Regionens styrkeomraden
inom skog, trd, design, livsmedel och digitala tjanster har fatt tydligare nationell och
internationell positionering. Dessa effekter bidrar till 6kad innovationskapacitet,
hallbar och konkurrenskraftig utveckling samt 6kad attraktionskraft for talanger,
etableringar och investeringar.

Utvarderingen av Kvalitetsutveckling 2.0 som avslutades i ar visar att projektet
uppnatt de mal som avsag "Framtidsdriv” pa foretagsniva. Utvarderingen tydliggor att
strukturell och langsiktig forandring kraver volym for de féordjupande,
relationsbaserade insatser som projektet ocksa initierat men som kraver langre tid for
att etablera stadigvarande effekt 6ver tid. En effekt pd medellang sikt ar att de nya
natverk mellan de foretag som deltagit i pilotstudien, fortsatter att traffas regelbundet
for att innovera och utveckla nya afférer.

For femte aret i rad genomfordes Gardrundan - en aktivitet inom den regionala
livsmedelsstrategin som synliggor och ger kunskap om hur mat och dryck produceras
och foradlas i lanet. Satsningen forenar grona naringar, entreprendrskap, besoksnaring
och kulturliv genom att lyfta fram livsmedelsproducenter och mathantverkare, skapa

6 Ibid.
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berikande moéten och inspirera till val som gynnar hélsan, miljon och en levande
landsbygd. Rekordmanga deltagare (95st) och besokare (6ver 17 000 personer) var
med pa arets satsning. Ett nytt inslag i ar var samverkan med friluftslivet genom
Vandringens dag, dar ett trettiotal besoksmal ldngs Smalandsleden erbjod
kombinerade natur- och smakupplevelser som framjar hilsa och hallbara
livsmedelsval.

4. Tillganglighet genom digital kommunikation
och transportsystemet

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 4.1-4.5 ar
sammantaget 11 000.

Ange i fragorna 4.1-4.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhéllets organisationer, och
naringslivet) ni har samverkat med inom detta omradde samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgaende i fragorna 4.1-4.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta omrade har
genomforts.

Arbetet under aret har till stor del kretsat kring regeringens uppdrag att ta fram nya
planer for den statliga transportinfrastrukturen for aren 2026-2037. RJL stravar mot
malet att skapa dnnu béttre forutsiattningar for lanets invanare och foretag att
utvecklas och trivas. Liget mitt i sdra Sverige gor att Jonkopings 1an maste samverka
och samplanera med andra regioner gillande transportinfrastruktur. Detta arbete sker
framfor allt inom Regionsamverkan Syd Sverige (RSS). RSS har enats kring
prioriteringar av vilka dtgirder och insatser som har storst betydelse for utvecklingen
av bade Sydsverige och hela landet. I det regionala arbetet kombineras de
transportpolitiska malen med avvagningar kopplade till hallbarhetsbedémningar. I
arbetet med den Regionala transportplanen har detta varit integrerat i prioriteringen
av bade atgardsomraden och atgirder. Att hallbarhetsaspekterna beaktas i
planeringen ar viktigt men den verkliga samhallseffekten syns forst vid
genomforandet. Darfor har R]L arbetat for att sakerstilla en hog genomfoérbarhet i de
prioriterade projekten i infrastrukturplanerna. Att 6ka framdriften i pagadende och
redan planerade objekt har ocksa varit ett prioriterat arbete under aret.

Utvecklingen av nya stambanor ar fortsatt en av nyckelfragorna for att skapa kapacitet
och redundans i det svenska jarnvagssystemet. Det handlar om att binda samman
Sverige och Europa, starka arbetsmarknaderna och sdkra framtidens
kompetensforsorjning. Under 2025 har arbetet med att driva fragan framat
intensifierats genom férdjupad samverkan med grannldnen (Vastra Gotaland och
Ostergétland) samt i dialoger pa nationell och europeisk niva.

Samarbetet med Region Ostergotland, som formaliserades genom ett avtal 2023 (en
avsiktsforklaring kring Vatterlanken), har vidareutvecklats med fokus pa
gemensamma analyser, finansieringslosningar och regionala nyttor. Arbetet kring den
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sa kallade Vatterlanken, jarnvagsférbindelsen mellan Linképing och Jénkodping, har
fordjupats. Sarskild tonvikt har lagts vid att konkretisera méjligheterna till alternativ
finansiering och att prova dessa modeller i kontakt med bade offentliga och privata
aktorer.

Regionen har aktivt fortsatt att fora dialog med regeringen, riksdagen och nationella
myndigheter, medverkat i strategiska sammanhang sasom Almedalsveckan, méten i
riksdagen samt genomfort en motesplats (seminarie) i Bryssel. Under aret har ocksa
samverkan med fler lan utvecklats, med malet att skapa en bred och langsiktig allians
for nya stambanor och 6kad tillgianglighet i hela Sverige i allmédnhet men i synnerhet
sodra Sverige.

[ arbetet for att maximera utfallet i bredbandsstddet har strategiska regionala
prioriteringar lamnats in till Post- och Telestyrelsen (PTS). Jonkopings lan tilldelades
totalt 33 miljoner kronor i stdd till bredbandsutbyggnad 2025. En orolig omvarld, en
ny nationell digitaliseringsstrategi samt revideringen av RUS har bidragit till att
strategiska fragor och beredskap varit viktiga arbetsomraden. Ett aktivt samarbete
med de sydliga regionerna genom RSS och med PTS pagar for att fortydliga
regionernas roll i fragan. RJL har deltagit i ett regionalt projekt kallat “Sakrat internet i
Jonkopings 1an” som drivs av Jonkopings Energi. Malet dr 6kad robusthet och
redundans for internetuppkoppling for lanets samtliga 13 kommuner. En utmaning ar
samhallets hoga grad av digitalisering tillsammans med det mycket 1agt stillda kravet
pa reservkraft for basstationer bade for fiber och mobilmaster, vilket ar otillrackligt
for att sdkra uthallighet vid kris eller krig.

Under 2025 har ett arbete paborjats for att frimja god mobiltickning. Samarbete och
kunskapsutbyte pagar inom RSS och ett arbete for att underséka mojligheterna att
mata mobiltickning langs utvalda jarnvagsstrackor pagar. En undersékning har
paborjat for att mdta mobiltdckning lang jarnvagsstrackor tillsammans med
Jonkopings Lanstrafik (JLT).

Fran 1 januari 2026 ar JLT organiserat under Regional utveckling vilket starker
mojligheten att integrera arbetsomradena med varandra. Den regionala
trafikforsorjningsplanen har reviderats under 2025 med avsikt samordna den med
den reviderade RUS. En valfungerad kollektivtrafik ger manniskor mojlighet att resa
over hela lanet vilket forbattrar kompetensforsorjning for bade privata och offentliga
arbetsgivare. Det ger 6kade mojligheter till arbete och fritidsaktiviteter for invanarna
samt minskar klimatavtryck jamfért med resor med egen bil. Som exempel pa detta
har en ny regionbusslinje etablerats pa strackan Jonkoping-Vaggeryd. Linjen ska
primart trafikférsorja de snabbt expanderande industriomradena utmed E4:an mellan
Jonkoping och Vaggeryd med syftet att skapa attraktiv och miljomassigt hallbar
arbetspendling.

Under 2025 har Krosatagssystemet paborjat leveransen av nya helelektriska samt sa
kallade bimodala tag, vilka kan koras bade pa el och med forbranningsmotor. Bimodala
tag ar nodvandiga for att kunna bedriva trafik pa ett antal bandelar i
Krosatagssystemet som ser ut att forbli oelektrifierade under 6verskadlig tid.

Det regionala cykelnadtverket som samlar lanets kommuner, JLT samt Trafikverket har
bland annat behandlat bygdevagar som ett satt att forbattra framkomlighet for
cyKklister genom snabba och enkla atgirder. Det har resulterat i att flera kommuner nu
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utreder mojligheten att infor bygdevagar och ser synergier i cykelinfrastrukturen.
Detta har potential att férbattra mojligheten att cykla mellan tatorter i lanet och héja
statusen for cykling. Det arliga cykelbokslutet har vidareutvecklats via GIS-portal samt
Storymaps for en battre funktionalitet och interaktivitet. Finansiering har sdkrats for
2026 och 2027 for att fa en langsiktighet i cykelarbete. Cykling framjar hallbarheten pa
badde individ- och samhaéllsniva inom alla tre hallbarhetsperspektiv. Cykling frdmjar
individens halsa och folkhéalsan, den ar ett jamlikt och jamstéllt transportmedel och
den sldpper inte ut nagra vaxthusgaser vid anvandandet. Cykling kan dven generera
okad besoksnaring genom cykelturism vilket gynnar ekonomisk hallbarhet.

Under 2025 har RJL fortsatt arbetet med att utveckla den strategiska dgarstyrningen
och samverkansformerna fér den regionala flygplatsen Axamo. RJL har vidare bevakat
fragan om forutsittningar for regionala flygplatser genom att svara pa relevanta
remisser. Att regionen har en fungerande och attraktiv flygplats ar viktigt for arbetet
med regional utveckling, bade for att vara ett attraktivt 1an, for kompetensférsorjning
och for industrins behov av gods. En lokal flygplats dr aven strategiskt viktig vid tider
av kris eller krig for transport av varor, material eller personer. Den ger nytta bade i
lugna tider och ar viktig ur sdkerhetssynpunkt for Sverige vid ovantade héndelser.

4.2 Beskriv hur ni inom detta omrade har arbetat med att integrera ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet for att moéta samhallsutmaningarna.

Se under 4.1.

4.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta
omrade.

Genom analysunderlag arbetar RJL for att minska skillnader i forutsattningarna mellan
olika platser. I framtagande av den regionala transportplanen har alternativa scenarier
med olika geografiska perspektiv arbetats fram som en integrerad del av
prioriteringsprocessen. Inom RSS fangas de internationella, nationella och
storregionala perspektiven in vilket sedan tillampas pa lansniva.

For att nd de nationella konnektivitetsmalen finns flera utmaningar. Trots god
fiberutbyggnad i de flesta titorter aterstar fortfarande manga hushall pa
landsbygderna. Manga av dessa har dessutom svart att fa mobiltdckning med tillracklig
kapacitet och tackning. Detta riskerar att lamna invanare utanfér samhéllet och gor det
svart att arbeta och/eller driva foretag pa landsbygderna vilket hindrar flera andra
mal som exempelvis sjalvforsérjandgrad, foretagande och kompetensforsorjning. En
utmaning ar att efteranslutningar kan vara bade dyra och svara for enskilda hushall.
Att bygga ut pa landsbygden ar dyrt pa grund av Smalands steniga natur och langa
avstind. Aven nybyggnationer kan vara mycket dyra att efteransluta. Det ar viktigt att
fortsitta stotta anslutningar for att minska skillnader mellan stad och landsbygder sa
att den digitala utvecklingen inte ska bromsa in och skapa storre sociala och
ekonomiska klyftor. Systemet har 4ven utmaningar med robusthet och resiliens samt
den stora variationen pa fibernitens storlek och utformning. Genom att bidra med
kunskap och dkad dialog framjar R]JL gransoverskridande utbyggnad och samarbeten
for att minska klyftorna och 6ka robustheten och redundansen i naten.
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Det territoriella perspektivet ar grundlaggande i utvecklingsarbetet for cykling i hela
lanet. Malet med den regionala cykelstrategin ar att hela ldnet ska vara cykelbart. Detta
ar en utmaning da lanet till stor del bestar av landsbygder med manga sma orter, langa
avstand samt landsvag utan cykelbana. Inom det regionala cykelniatverket med
kommunerna, Trafikverket och JLT arbetar man med perspektiv som har potential att
oka cyklingen i hela lanet.

Se dven 4.1

4.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnatt under aret inom detta omrade samt
vilka mal prestationerna bidrar till.”

RSS har under 2025 antagit positionspappret "Sydsvenska stallningstaganden och
prioriteringar” vilka utgor grunden for kommande arbete med yttrande over forslaget
till nationell plan for transportinfrastrukturen.

Under aret har den regionala transportplanen reviderats och férankrats. I processen
har stort fokus legat pa dialog for att skapa samsyn kring nuldge och framtid. Dialoger
har genomforts med samtliga kommuner och JLT for att gemensamt hitta utmaningar,
behov och méjligheter infor den kommande planperioden. Prioriteringarna ska pa ett
béattre satt knyta an till 6vergripande strategiska dokument pa framst regional men
dven nationell niva.

Regional utveckling bidrar aktivt med kunskapsunderlag till PTS for att kvalitetssdkra
bredbandskartan. Prioriteringar har gjorts som en del i underlagen fér PTS utlysning
samt fordelning av bredbandsstdd. RJL har organiserat flera natverkstraffar for
kommunerna, haft dialog med natdgare samt genomfort ett natverksmote for byanat
tillsammans med den ideella organisationen Byanatsforum.

Under aret har beslut fattats i enlighet med prioritering i den regionala cykelplanen
om anléggning av en ny cykelvig mellan Tenhult och Huskvarna. Aven stirkta
regionala samarbeten éver kommun- och organisationsgranser har uppnatts i det
regionala cykelnatverket. Lanseringen av cykelkampanjen Climate Cruiser Challenge
ar ett viktigt steg inom beteendepaverkan som under aret har engagerat flera
arbetsplatser i ldnet. Kampanjen har engagerat totalt 719 deltagare fran 87 olika
arbetsplatser. Utvarderingen av Cykelkampanjen Climate Cruiser Challenge visar att
dess tvd omgangar har uppndtt en total koldioxidbesparing pa strax 6ver tva ton dar
cykling har ersatt fossila bilresor. Totalt cyklade deltagarna 4697 mil. En fjardedel
uppger att de kommer cykla mer efter kampanjen och 34 % uppger att deras syn pa
sin arbetsgivare dr mer positiv efter kampanjen.

7 For definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mal,
se s. 3—-4 i Anvisningar.
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4.5 Om mojligt, beskriv vilka effekter ni har uppnatt under aret inom detta omrade
samt vilka mal effekterna bidrar till.® Ange om ni baserar resultatbeskrivningen
pa en uppfdljning, utvirdering eller egen bedémning.

Se4.1,4.3 och4.4

5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 5.1-5.3 ar
sammantaget 8 000.

Beskriv genomgdende i fragorna 5.1-5.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.
5.1 Har anslaget bidragit till att na malen i:

« den regionala utvecklingsstrategin?

Ja
Nej U

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att na malen.

Samtliga beviljade projekt moéter en eller flera delstrategier i den regionala
utvecklingsstrategin, Detta sker till exempel genom:

e Kunskapshojning

e Samverkan

e Inspiration

e Metodutveckling

e Motesplatser

e Digital utveckling

e Forstarkt innovationskraft
o Okad omstillningsférmaga

« nationellt och regionala program fér Europeiska regionala utvecklingsfonden?
Ja
Nej [

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor
anslaget inte har bidragit till att nd malen.

8 Ibid.
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Region Jonkopings 1dn medfinansierar projekt inom det regionala
strukturfondsprogrammet med 1:1-medel. De medel som utgér medfinansiering
bidrar till prioriteringar for regionalfondsprogrammet 2021-2027.

Med start 2022 for programmet 2021-2027 genom:
e Starkt konkurrenskraft, hojd innovationsgrad och sdkrad nytta i
digitaliseringen
e Starkt kompetens for en accelererad omstallning och smart specialisering samt
en jamstalld arbetsmarknad
e Okad takt i klimatomstillning och utvecklingen fér en battre miljo

RJL medfinansierar och driver projekt bade inom Europeiska regionala
utvecklingsfonden och inom Europeiska socialfonden. Strukturfonderna ar det enskilt
viktigaste verktyget fér en hallbar regional utveckling. Sammanhallningspolitiken ar
en grundsten for att skapa lokal och regional konkurrenskraft som kan bidra till
Europas konkurrenskraft och till EU:s mal kring gron och digital omstéllning. Att
socialfonden och regionalfonden forvaltas av olika myndigheter leder ibland till
utmaningar for oss som medfinansiar och framforallt for projektigare. Myndigheterna
gor olika bedéomningar av statsstodsfragan. Svenska ESF-radets beddomning av
statsstod kan bland annat fa konsekvenser framat att vissa av lanets projektdgare inte
kommer att kunna driva projekt inom socialfonden i samma utstrackning som vore
onskvirt. Bland annat kan detta komma att drabba branschorganisationer inom for
lanet viktiga branscher. Med respekt for myndighetsutévningen och for varje
finansidrs mojlighet att bedéma och granska vill vi 4nda fran regionalt hall lyfta att det
vore dnskvart om statsstodsregelverket tolkades lika mellan de tva myndigheterna.
Regionerna bidrar girna i dialogen. Nar det giller EU:s strukturfonder ar vi
tillsammans med dvriga regioner i Sverige fortsatt kritisk till att prioritering av
insatser flyttats fran Strukturfondspartnerskapen till myndighetsniva. I flera remissvar
under 2025 har vi lyft oron vi ser for centralisering. Férutom att bidra till hallbar
regional utveckling utifran lokala och regionala forutsattningar skapar insatser inom
strukturfonderna plattformar och samverkan for att pa sikt nd andra europeiska
sammanhang och konkurrensutsatta medel inom EU.

« program for Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg)?

Ja
Nej U
Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nd malen. Om nej, beskriv varfor

anslaget inte har bidragit till att nd malen.

Nar det galler Interreg omfattas Jonkdpings lan av program som omfattar hela landet
eller hela EU. Lanets kapacitet for att nd konkurrensutsatta medel 6verlag kan med
fordel 6ka. Samtidigt finns, nar det galler Interreg en utmaning i att vart lan inte ar
specifikt utpekat i ndgot Interreg-program, vilket ger avsaknad av sammanhang déar vi
ar en naturlig del av dessa program och dess strukturer.

Region Jonkopings 1an har de senaste daren arbetat malmedvetet med att finnas i fler
sammanhang &n de till Smaland och Oarna tilldelade strukturfondsmedlen. Férutom
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Interreg ar EU:s sektorsprogram intressanta. Strukturfonderna ar oerhort viktiga
medel dven for detta utvecklingsarbete da de ofta kan fungera som verktyg for att
skapa kunskap och bygga samverkan som kravs for att na konkurrensutsatta medel
inom EU.

Region Jonkopings lan leder projektet Trans-European Journeys som ar ett storskaligt
litteraturprojekt som fér samman organisationer, forfattare och lasare i Europa och
vidare uti varlden. Projektet har som mal att lyfta fram den rika mangfalden inom
europeisk litteratur, med fokus pa att introducera mindre kidnda litterara verk, sarskilt
fran mindre sprakomraden, till en bredare europeisk publik.

Region Jonkopings ldn driver projektet PERSIST (Perpetual and Sustainable
Implementation of Smart Specialisation Transformation) inom Interreg Europe. Inom
projektet samarbetar nio europeiska regioner for att forbattra sina arbetssatt inom
smart specialisering. Projektet ska stirka regionernas formaga att arbeta mer
langsiktigt och hallbart genom att dela erfarenheter och utveckla nya metoder.

5.2 Beskriv hur héansyn till ekonomisk, social (inklusive jamstalldhet och
integration) och miljomaéssig hallbarhet har paverkat regionens beslut om
medel till projektverksamhet, regionala foretagsstdd och stod till kommersiell
service.

Alla dimensioner av ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet finns inarbetade
med explicita fragor i ansokningsforfarandet nar det géller stdd. Projektstoden beviljas
till projekt som visar att de bidrar till att uppfylla malen i den regionala
utvecklingsstrategin vilken har stark koppling till Agenda 2030. Projekten som
erhaller finansiering ska skapa regional effekt och uppfylla kraven pa ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet. Det ska tydligt framga av ansokan vilken
samhaéllsutmaning samt vilket eller vilka av de globala malen som projektets mal har
tagit utgangspunkt i. Av ansokan ska framga att man aktivt har tagit stillning till samt
kan visa vilka avvagningar som gjorts kring de tre hallbarhetsaspekterna. Det ska dven
tydligt framga hur hallbarhetsaspekterna beaktas i genomférande, uppféljning och
utvdrdering. Krav pa hallbarhetsintegrering giller samtliga insatser som séker
finansiering, oavsett finansieringskalla.

Exempelvis gillande foretagsstdd svarar foretagen pa hur de hanterar detta hos sig
och hur sarskilt antagna strategier och/eller handlingsplaner kring hallbarhet ser ut.
Regional utveckling har ett ndra samarbete med ALMI omkring foretagsstod vars
arbete med hallbarhet ger effekter pa detta omrade.

RJL bedriver ett fran hosten 2024 till hosten 2027 ett ramprogram for
Affarsutvecklingscheckar med finansiering fran ERUF samt en mindre del via 1:1-
medel. Checkarna beviljas med stdd av SFS 2022:1468 (Framjandeférordningen), och
det maximala stodet per foretag uppgar till 150 000 kr. Stodet kan sokas for insatser
som galler Digital omstallning, Hallbar utveckling, Hallbar cirkular omstallning,
Internationalisering samt for utveckling av produkter och tjanster. Total budget utgors
av 15 miljoner kronor. Da foretagen sjalva maste bekosta minst hélften av stodbara
externa konsultinsatser forvantas hela satsningen omsluta 30 miljoner kronor. Fram
till och med november 2025 har beslut fattats fér 5,0 miljoner kronor, varav pa 2025
beldper ca. 3,0 miljoner kronor. Storst efterfragan finns inom checkar som ror digital
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omstillning. Ramprogrammet kommer att f6ljas upp pa flera sitt, bl.a. via den
utvardering som sker inom ramen for strukturfondsprojektet.

5.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats och paverkat beslut om
medel.

e Utgangspunkt att projekt ska generera regional effekt.

e Majoriteten av de projekt vi finansierar ar lansovergripande eller omfattar en
storre geografi dn en enskild kommun.

o Tillgdng till utvecklingsresurser varierar inom lanet dér en storre
koncentration, i och med hogskolans lokalisering, finns i Jonkoping. Flertalet
projekt inom ERUF ar lansomfattande och skapar interaktion mellan naringsliv
och akademi.

e Satsningar pa att starka konkurrenskraft i olika branscher far genomslag i olika
delar av lanet.

6. Analys, uppfoljning och utvardering

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 6.1-6.3 ar
sammantaget 5 000.

Ange i frdgorna 6.1-6.3 vilka aktorer (kommuner, statliga myndigheter inklusive
lansstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhallets organisationer, och
naringslivet) ni har samverkat med inom detta omrade samt hur samverkan har
bedrivits och fungerat.

Beskriv genomgdende i fragorna 6.1-6.3 eventuella utmaningar och framgangsfaktorer
i genomforandet.

6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper fran analyser,
uppfoljningar och utvarderingar i det regionala utvecklingsarbetet.

Ur ett langsiktigt perspektiv anviands samma grundmodeller, webbverktyg och
databaser till presentationerna. Uppfoljning och utvardering gors I6pande i vara egna
system for att kunna f6lja och aterrapportera resultat av vara insatser. Strategiska
kunskapsunderlag och analyser upphandlas efter behov. Dessa anvinds 16pande i det
regionala utvecklingsarbetet.

Nar en ny analys, uppféljning eller ett visualiseringsverktyg initieras ar alltid
ambitionen att allt innehall ska kunna uppdateras arligen samt i méjligaste man dela
upp resultaten efter olika Kkriterier sd som kon, arbetsmarknad eller liknande.
Rojanderisk, dvs sddant som ror sekretess och integritet, beaktas alltid vid
sammanstallningar och visualiseringar pa finférdelad niva. Erfarenheter fran analys-
och uppfoljningsarbeten tas tillvara for att utveckla interna arbetsprocesser.

Under 2025 har R]JL utvecklat arbetet med analys, uppfdljning och kunskapsunderlag
inom samhallsplanering med mal att 6ka formagan till helhetsperspektiv och
samverkan mellan olika aktorer och planeringsnivaer. Erfarenheter fran analysarbetet
Geografin spelar roll har vidareutvecklats med malet att skapa en Regionatlas. Syftet ar

Sida 38 av 136



att ge planerare och beslutsfattare en gemensam bild av hur olika geografiska och
funktionella samband paverkar hallbar utveckling i ldnet.

Varen 2025 avslutades det forberedande projektet for regional strategisk planering,
vilket har 6kad forstaelse for behovet av gemensamma metoder, tydliga roller och
starkt samverkan mellan regionala, lokala och statliga aktorer. Erfarenheterna tas
vidare i tva nya projekt med stod fran Tillvaxtverket; Stdrkt samverkan inom regional
strategisk planering, som drivs tillsammans med Region Sérmland, Region
Ostergétland och berorda linsstyrelser. Projektet ska utveckla strukturerade
arbetssatt och gemensamma processer for samverkan i strategisk planering. Fordjupad
analys av grdnsomrddet mellan Jénkdépings, Kalmar och Ostergétlands ldn ska 6ka
kunskapen om glesa geografiers sarskilda forutsattningar och utveckla metoder for
Okad samverkan i gransbygderna.

Flera analyser och projekt har omsatts i planering och samverkan i lanet:

Analysen Solceller - potential i Jonkdpings Idn anvands i kommunernas energiplaner
och i dialogen med elndtsdgare om framtida investeringar. Rapporten Biogasens nya
roll har bidragit till en gemensam inriktning for biogasutvecklingen i lanet, och
Forstudien Vehicle-to-Everything (V2X) visar hur elfordon kan bidra till att balansera
elnatet och ligger till grund for projektet Smart Flex - verktyg for framtidens elnt.
Projekten EFFEKT och ASSE har starkt lanets kommuner i energiplanering och skapat
battre samverkan mellan lokal och regional niva. Resultaten anviands i den
gemensamma plattformen JET, dir kommuner, nitagare, region, Lansstyrelsen,
Svenska Kraftnét och néringslivsorganisationer gemensamt identifierar prioriterade
atgirder for elektrifiering och effektbalans.

Erfarenheter fran dessa arbeten anvands i framtagandet av den regionala
elektrifieringsplanen, lanets transportplanering och revideringen av RUS.
Erfarenheterna tas tillvara for ett mer systematiskt arbetssatt for att starka R]L:s
kapacitet inom strategisk planering och hallbar utveckling.

6.2 Beskriv hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har integrerats i
analyser, uppfoéljningar och utvarderingar.

Hallbarhetsdimensionerna inom Agenda 2030 f6ljs noggrant och anvinds l6pande vid
uppfoljning av lanens utvecklingsarbete. Kompetensbehovsanalysen lyfter flera
aspekter av ekonomisk och social hallbarhet sa som utbildningsniva och
arbetsmarknadsstrukturer i ldnet. Linsbarometern fokuserar pa halso- och
socioekonomiska skillnader. Hallbarhetsperspektiven genomsyrar analyser och
insatser inom bade energi- och planeringsomradet. I revideringen av RUS, regional
transportplan samt regionalt trafikforsorjningsprogram har de tre
hallbarhetsdimensionerna integrerats i bade analys- och planeringsarbete.

For att starka ekonomisk hallbarhet har Region Jonkdpings lan flera pagaende projekt
som Energilyftet, Nasta generations affarer och Smart Flex vilka bidrar till att minska
foretagens energikostnader samt sdrbarhet mot prisvariationer. Detta stiarker
tillvaxten och mojliggor fler etableringar av foretag. Ekonomisk hallbarhet beaktas
dven genom analyser av tillganglighet, infrastruktur och arbetsmarknadens funktion,
for att framja langsiktigt konkurrenskraftiga och effektiva investeringar.
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For att stdrka miljomassig hallbarhet har flera analyser av sol-, biogas- och
vatgaspotential genomforts. Den strategiska planeringen i projekten EFFEKT och ASSE
har bidragit till att arbetet med att minska klimatpaverkan och 6ka andelen fornybar
energi. Genom klimatarbetet och implementeringen av Klimat- och energistrategin,
arbetet med koldioxidbudgetar samt samverkansinitiativet JET starks den miljomassig
hallbarhet ytterligare.

For att stirka social hallbarhet beaktas en trygg energiforsorjning och beredskap i
planeringsarbetet. Utbildningsportalen Energikallan ger 6kad kunskap och delaktighet
hos medborgare och beslutsfattare. Social hdllbarhet integreras genom fokus pa
jamlika livsvillkor, serviceférsorjning och mojligheter till delaktighet i hela lanet, bade
i stdder och pa landsbygden.

6.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppféljningar
och utvarderingar.

Aven om en analys, uppféljning eller utvirdering ir tematisk, &r ambitionen att
beskriva geografiska skillnader. Den geografiska indelningen gors pa en niva som bast
passar den analys, uppfoljning eller utvardering som ska goras. Perspektiven redovisas
efter syfte, behov och tillganglig statistik. En del analyser gors i samverkan inom en
storre geografi, till exempel “Smaland och 6arna”, RSS med flera. Analyserna ligger till
grund for insatser som ska framja hallbar utveckling utifran ett territoriellt perspektiv.
Inom RSS har verktyget Effektprognoser gjorts tillgdngligt for energiplanering av
natdgare, kommuner, regioner mfl. och ger underlag for diskussion i bade Regionens
arbete och for Energikontorets projektet.
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§19

Aterrapport kontrollmoment, intern kontroll -
Handlaggning av bidrag/stod

Vid nimndsammantriddet kommer information att lamnas géllande
kontrollmoment handléggning av bidrag och stod.

Rapporten presenteras pd nimndsammantridet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 20

Uppfoljning intern kontroll 2025 - Genomforda

kontrollmoment
Diarienummer: RJL 2024/4272

P& ndmndsammantriadet kommer information att [imnas pa genomforda
kontrollmoment och verksamhetsspecifika risker utifran nimndens
ansvarsomraden under 2025.

Med begreppet intern kontroll avses de strukturer, system och processer som
bidrar till tydlighet och ordning och som sdkerstéller att verksamheten
bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. En
bra och tillrdcklig intern kontroll forebygger, upptiacker och atgérdar fel och
brister som hindrar att organisationen kan né sina mal pa ett sékert och
effektivt sétt.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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1 Inledning

I enlighet med Region Jonkopings lédns riktlinje for intern kontroll ska varje
styrelse/ndmnd/heldgda bolag besluta om en érlig intern kontrollplan.

1.1 Lagstiftning

Enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. § 6 ska nimnderna, var och en inom sitt omrade, se till
att verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pd ett i
ovrigt tillfredsstillande sétt.

1.2 Riktlinje

Region Jonkopings lén har en riktlinje gillande intern kontroll som giller f6r verksamheten 1 sin
helhet samt f6r Region Jonkopings lans heldgda bolag. Syftet med riktlinjen &r att systematisera
arbetet med intern kontroll samt beskriva hur Region Jonkopings ldn ska arbeta pa ett enhetligt sétt
for att uppritthélla en tillrdcklig intern kontroll.

1.3 Definition och syfte

Med begreppet intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet
och ordning och som sékerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag
och ovriga styrdokument. En bra och tillracklig intern kontroll forebygger, uppticker och dtgérdar
fel och brister som hindrar att organisationen kan na sina mal pa ett sidkert och effektivt sitt.

Intern kontroll bidrar till;

e Att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sikerhet och stabilitet

e Att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin &r tillforlitlig och
rittvisande.

o Att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m.m.

Intern kontroll ingar i styrningen och ér en del av ledningssystemet.

Utover de arliga intern kontrollplanerna som beslutas av styrelse, nimnder och bolag sker styrning
och intern kontroll via ménadsuppfo6ljningar, delarsrapporter och arsredovisning. Genom dessa
kontrolleras att:

e tjinster produceras som uppnar och tillgodoser de behov som fullmiktige och
styrelse/ndmnder angivit 1 budget/verksamhetsplan i form av verksamhetsmél och
ekonomiska ramar.

e verksamheten héller en hog kvalitet och produktivitet i forhallande till jamforbara
organisationer i omvérlden.

Region Jonkopings léns styrmodell Balanced Scorecard ér ett hjalpmedel for bade planering,
uppfoljning och aterkoppling och innehéller bl.a. strategiska mal, framgangsfaktorer och
systemmatetal. Utifran resultatet formuleras handlingsplaner for forbattringar och eventuella
behov av resursfordndringar. Systemmatetalen redovisas och foljs upp i manadsuppfoljningar, i
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delrsrapporter och i arsredovisningen.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt f6lja vriga ndmnders verksamhet och ekonomi.
Niamnd med lag maluppfyllelse avseende systemmadtetal, oavsett perspektiv inom Balanced
Scorecard, ska i samband med att deldrsrapport per april respektive augusti 1 protokollet till
arendet beskriva vilka atgirder nimnden vidtagit eller avser att vidta i syfte att nd forbattrad
maluppfyllelse.

1.4 Ansvar och arbetssatt

Enligt gillande reglementen ska respektive styrelse och ndmnd tillse att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i 6vrigt tillfredsstdllande sitt. Styrelse och
ndmnder ansvarar for att ha en process for intern kontroll samt att de foljer faststillda riktlinjer for
arbetet med intern kontroll. Styrelse och ndmnder &r dven skyldiga att atgérda brister som
framkommer 1 den interna kontrollen.

Denna interna kontrollplan har tagits fram utifrdn genomforda riskanalyser som har sin
utgangspunkt i varje styrelses/ndimnds/bolags ansvarsomraden, resultat av tidigare genomforda
kontrollmoment och évergripande diskussioner, omviarldsbevakning med mera
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2 Riskanalys

Som utgéngspunkt for nimnden for arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitets arbete med intern
kontroll genomfors varje &r en riskanalys enligt gdllande riktlinje. En risk dr en mdjlig hindelse
eller omstandighet som kan gora det svarare att uppna verksamhetens maél eller utfora
verksamhetens uppdrag och att detta sker pa ett avsett och sékert sétt. Riskanalysen genomfors i
flera steg dér risker identifieras, virderas, prioriteras och hanteras.

Nedan redovisas de risker som framkom under riskanalysarbetet och som bor prioriteras till att
ingd 1 intern kontrollplan fér kommande verksamhetsér, samt vilken vérdering risken har fatt.

4
(2 ) E
3
2
3 . . .
=
)
c
c
1]
»
1 2 3 4
Konsekvens
I Sennolikhet Konsekvens
Lag 4 Sannolik (Sannolikheten ar sa stor Allvarlig (Mycket allvarlig skada.
att det ar en fraga om nar det Omfattande och allvarliga
intraffar och i vilken omfattning) konsekvenser for verksamheten.
Kan orsaka mycket stora skador for
tredje part)

3 Mdjlig (Kan mycket val intréffa men  Kannbar (Allvarlig skada. Stora

troligtvis inte sarskilt frekvent) stérningar i verksamheten. Kan
medféra betydande skada for tredje
part)

2 Mindre sannolik (Intraffar inte under  Lindrig (Betydande skada men
normala omstéandigheter eller i alla konsekvensen kan hanteras i det
fall inte frekvent) |I6pande arbetet. Kan fa

bekymmersamma konsekvenser for
tredje part)

1 Osannolik (Obefintlig eller liten risk) ~ Férsumbar (Liten skada. Mgjlig

paverkan pa verksamheten.
Konsekvensen for tredje part ar
begransad)
Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA), Intern kontrollplan 2025 6(9)

Sida 48 av 136



Risk-

Omrade Risk Risk-vardering . Vad kan handa?
varde
Verksamhets- H Hot och vald och Sannolikhet | 12 Risk att hot, vald eller
specifika risker kriankningar. 3. Mojlig krankningar sker om anstéllda
utifran nédmndens Konsekvens inte kanner till och/eller gj
ansvarsomraden 4. Allvarlig tillampar befintliga rutiner som
ska forhindra att dessa
situationer kan komma att
uppsta.
Fastigheten Sannolikhet 6 Brist pa forradsutrymmen och
Kulturhuset Spira. 3. Mojlig kontor genererar
Konsekvens arbetsmiljéproblem.
2. Lindrig
Valfardsbrottslig- | Bidrag/st6d inom Sannolikhet | 12 Att bidrag/stod beslutas pa
het, oegentlig- finansiering av 3. Mojlig felaktiga grunder.
heter (korruption, | kommersiell service, Konsekvens
mutor och jav) projektverksamhet och 4. Allvarlig
foretagsstod.
Informationssaker | [l Sannolikhet | 9 Att informationen inte hanteras
het, dataskydd Informationssédkerhet 3. Mojlig pa ett sakert satt. Risk for att
ochIT Konsekvens kansliga personuppgifter sprids
3. Kénnbar med svara konsekvenser for
den enskilda.
Administrativa H Uppfoljning av Sannolikhet | 9 Att forbattringar inte blir
rutiner tidigare genomforda 3. Mojlig genomforda nar atgarder inte
kontrollmoment. Konsekvens ar hanterade.
3. Kénnbar
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3 Kontrollmoment

3.1 Omrade: Verksamhetsspecifika risker utifran namndens ansvarsomraden

Risk
- Vad kontrolleras och hur kontrolleras  Berérda
" Kontrollmoment a
var det? verksamhetsomraden
de
B | underséka om hot ochvald  Enkitutskick gallande hot och vald Hela Regional utveckling.
12 samt krankande sirbehand- samt krdankande sarbehandling
ling forekommer inom de genomfdrs inom hela Regional
olika verksamhets- utveckling.
omradena samt hur
verksamheten arbetar
férebyggande.
Undersoka om fastigheten Intervjuer med anstallda inom Kulturhuset Spira.
6 ar andamalsenlig géllande verksamheten for att kartlagga nuldge
verksamhetens behov av och behov.
férradsutrymmen och
tiligang till kontor.

3.2 Omrade: Valfardsbrottslighet, oegentligheter (korruption, mutor och jav)

Risk
- Vad kontrolleras och hur kontrolleras  Berérda
" Kontrollmoment o
var det? verksamhetsomraden
de
H Handlaggning av olika Kontroll utfors for att undersoka Sektionen Innovation och
12 bidrag/stod enligt foljsamhet till styrdokument och attraktivitet.
faststdllda styrdokument rutiner genom intervjuer och stickprov
och rutiner. med ett urval av berdrda handlaggare.

3.3 Omrade: Informationssakerhet, dataskydd och IT

Risk
- Vad kontrolleras och hur kontrolleras  Berérda
" Kontrollmoment o

var det? verksamhetsomraden

de

B | undersoka hur Regional Kontroll utférs for att undersdka hur Sektionen for

9 utveckling arbetar med delar av Regional utveckling arbetar Kulturutveckling och
informationssakerhet. med informationssakerhet. Varnamo folkhogskola.

3.4 Omrade: Administrativa rutiner

Risk
- Vad kontrolleras och hur kontrolleras  Berérda
" Kontrolimoment o
var det? verksamhetsomraden
de
. Uppféljning av 2023 ars 2023 ars kontroller med atgardsplaner  Berérda inom Regional
9 kontroll. foljs upp. utveckling.
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4 Rapportering av kontrolilmoment

Varje kontrollmoment redovisas i en skriftlig rapport som lamnas till Regiondirektér och Regional
utvecklingsdirektor enligt gillande riktlinje. Rapporterna limnas dven som informationsérende till
ndmnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet I[o6pande under aret och publiceras dven pa
intrandtet. En sammanfattning av arets genomforda kontrollmoment presenteras for nimnden for
arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet senast under mars ménad efterfoljande ar.
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N Region PROTOKOLL
(O JOﬂkOplngS |an Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 24

Sammanstallning av stod till kommersiell service 2025
Sektionschef Therese Réberg kommer vid nimndsammantrédet informera
om nya riktlinjer for investeringsstdd samt sammanstillning av stod till

kommersiell service 2025.

Serviceprogrammet bidrar till att tillgédngligheten till kommersiell service
bevaras och att servicen utvecklas pa landsbygden.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
(O JOﬂkOplngS |an Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 23

Kunskapsresultat Naturbruksskolorna, nationell
statistik

Camilla Wettero, skolchef redogdr for nationell statistik 2025 for Stora
Segerstads Naturbrukscentrim och Tenhults naturbruksgymnasium.

Kunskapsresultat for gymnasieelever med examen inom tre ar redovisas.

Informationen anméls och ldggs till handlingarna.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 22

Verksamhetsberattelse for verksamhetsomraden 2025
Diarienummer: RJL 2025/26

Nédmnden kommer vid nimndsammantrédet att delges
verksamhetsberittelse for verksamhetsomrade regional utveckling 2025.

Rapporten anméls och laggs till handlingarna.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Dnr RJL 2025/26 och RJL 2025/27

Karin Hermansson, regional utvecklingsdirektdr
Regional utveckling

Region Jonkopings 14n, Box 1024, 551 11 Jonkoping
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Inledning

Regional utveckling i Region Jonkopings lin

Det regionala utvecklingsuppdraget i Region Jonkdpings ldn organiseras inom en avdelning under den

regionala utvecklingsdirektoren. Till avdelningen hor dven Europa Direkt, Foretagsjouren och Energi-

kontor Norra Sméland. Dessutom ingér Smalands Musik och Teater (SMOT), S6rdangens och Varnamo
folkhogskolor, samt Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstad naturbrukscenter.

Uppdrag med samverkan i fokus

Regional utveckling har ett stort uppdrag — att skapa forutsittningar for en hallbar, innovativ och
kulturellt rik region. Uppdraget, som dr lagstadgat, innebar att ta fram en strategi for lanets utveckling
och med fokus pé langsiktighet planera for framtidens infrastruktur, energiforsorjning, kultur, narings-
liv och kompetensforsorjning. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) sékerstéller att insatser sam-
ordnas och att resurserna anviands dir de gér mest nytta. Under 2025 genomfordes en revidering av
den nuvarande RUS:en och dialoger fordes med ldansinvanare, kommuner och andra aktorer for att
gora anpassningar till l&nets fordanderliga behov och forutséttningar. Forslag till ny RUS féardigstilldes
i slutet av 2025 med planerat beslut i regionfullméiktige i februari 2026.

Det regionala utvecklingsuppdraget tar sin utgangspunkt i samverkan. For detta finns nitverk pa olika
nivaer och med olika funktioner. Moten med ldnets kommuner sker 1 nédtverk for kommundirektorer,
utvecklingschefer, niringslivschefer, skolchefer, kulturchefer och bibliotekschefer med flera.

Organisation och budget

Regional utveckling ar en del av Regionledningskontoret med cirka 414 &rsarbetarevid arets slut.
Under 2025 hanterade Regional utveckling en budget pa sammanlagt ca 368 miljoner kronor, vilket
vid érets slut visade ett 6verskott mot budget pa 16,5 miljoner kronor.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att besluta om statliga medel, sa kallade 1:1-medel. Under
2025 var bemyndiganderamen for 1:1-medel 90 miljoner kronor med en mdjlighet att utbetala

27,55 miljoner kronor (anslag). Vid érets slut uppgick bemyndiganden till 80,5 miljoner kronor och
26,5 miljoner kronor hade betalats ut av anslaget. For regional utveckling avsitts i Region Jonkopings
lans budget regionala utvecklingsmedel, s kallade RU-medel. Sammanlagt var denna budget pa

24,3 miljoner kronor ar 2025 och av dessa anvindes 11,6 miljoner kronor till olika regionala utveckl-
ingsinsatser och projekt under éret. Utdver detta har ocksé ca 140 miljoner kronor betalats ut till lanet i
form av stdd till civilsamhéllet, kulturomradet och 6vriga verksamhetsbidrag. EU:s strukturfonder ar
ocksa viktiga finansieringsverktyg for att skapa héllbar regional utveckling. De skapar mojligheter for
lanet att bidra till och dra nytta av de mal som ér satta pd EU-niva.

EU och den internationella arenan

Under 2025 har Region Jonkopings lén bedrivit ett aktivt internationellt arbete med fokus pa samver-
kan, omvérldsbevakning och péverkan pé europeisk nivd. Arbetet har framst skett genom deldgar-
skapet i Sméland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och medlemskapet i Assembly of
European Regions (AER), vilket har stéirkt regionens mojligheter till tidig positionering i strategiskt
viktiga EU-fragor.

Inom SBHSS har paverkansarbete genomforts kring den framtida sammanhallningspolitiken kopplad
till EU:s kommande langtidsbudget 2028-2034, samt med utgdngspunkt i gemensamma positioner
inom skog, energi och vatten. Inom AER har Region Jonkdpings lan deltagit i centrala forum och varit
representerad i arbetsgrupper for psykisk hélsa och klimatomstéllning.

Det europeiska perspektivet har ocksa integrerats i revideringen av den regionala utvecklingsstrategin
for att sikerstélla koppling till europeiska och nationella mal samt stéirka mojligheten att ta tillvara
EU:s resurser. Genom Europa Direkt Jonkdpings 14n har kunskap och engagemang kring EU-fragor
okat i ldnet genom informations- och dialoginsatser, liksom aktiviteter kopplade till demokrati, energi-
omstdllning och beredskap.

Under éret har forberedelser infor regionens vérdskap for European Regions for Innovation in
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Agriculture, Food and Forestry (ERIAFF) 2027 inletts, och beslutet om fortsatt finansiering av Europa
Direkt 20262030 ger goda forutsittningar for ett langsiktigt och samordnat internationellt arbete.

Kultur i linet

Genom ett ndra samarbete med skolor, bibliotek, kulturaktorer, civilsamhillet och ungdomsinitiativ
har forutsittningar for en inkluderande och hallbar kulturutveckling stdrkts under aret. En kombination
av ordinarie stod och riktade insatser har prioriterat tillgdnglighet, folkbildning och stdd till konstnér-
ligt skapande.

Arbetet med demokrati, réttigheter och delaktighet har ocksé stérkts. Insatser har genomforts for att
lyfta kulturens roll for demokrati, yttrandefrihet och ménskliga réttigheter, bland annat genom arrange-
mang, fristadsprogram och samverkan med skolor.

Kulturhuset Spira ett nav for professionell scenkonst i Jonkdpings 14n med ett varierat utbud av
musikal, musik, teater och dans for barn, ungdomar och vuxna, i och utanfér Jonkopings lén. 2025
blev ett rekordar for SMOT med 99 849 besok (malvirde 85 000). Repertoarval, varumarkesarbete och
hog beldggning i flera produktioner bidrog till utvecklingen.

Utbildning for framtiden

Folkhogskolorna och de bada naturbruksgymnasierna fyller viktiga funktioner. P& uppdrag av ldnets

13 kommuner erbjuds naturbruksutbildning pa Stora Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults
naturbruksgymnasium. Att utbilda fler elever inom de grona néringarna &r avgorande for att sékerstilla
hallbar livsmedelsproduktion och en stabil forsérjningskedja. Bada skolorna har utmaningar i att
elevantalet har sjunkit de senaste aren, vilket har paverkat ekonomin negativt. For att vinda
utvecklingen bland annat riktade kommunikations- och varumérkesinsatser forstirkts, samtidigt som
kvalitetsarbete pagér i samverkan med Skolverket och Linnéuniversitetet.

Sordngens folkhogskola och Varnamo folkhogskola bedriver folkbildning for deltagare av alla
nationaliteter, kon och funktionsvariationer. Folkhogskolorna ger mojlighet till livslangt larande
genom flexibla och individanpassade utbildningar. Folkhdgskolorna har fortsatt hogt soktryck vilket
speglar bade relevans och attraktivitet i utbudet.

Ett konkurrenskraftigt léin

Under aret har affarsutvecklingscheckar fortsatt haft en hog efterfragan, sarskilt inom digitalisering,
med cirka 30 beviljade checkar till ett viarde pa cirka 3,1 miljoner sek, vilket tillsammans med medfi-
nansiering stimulerat investeringar pa minst 6,2 miljoner sek. Parallellt har analysarbete om foretagens
digitaliseringshinder integrerats i en forskningsprocess vid Jonkdping University for att ge battre jim-
forbarhet och skarpare beslutsunderlag.

JET — en samverkansarena for framtida elforsorjning

Under 2025 har Region Jonkdpings 18n etablerat JET — Jonkopings 14n elektrifierar tillsammans, som

en gemensam samverkansarena for ldnets framtida elforsorjning. Plattformen har forankrats brett med
kommuner, nitdgare, myndigheter och néringsliv och bidragit till en gemensam bild av nulédge, kapa-

citet och framtida behov. Arbetet har gatt fran lansering till en mer strukturerad och etablerad samver-
kan, vilket skapar goda forutsittningar for ett langsiktigt och samordnat energiarbete i lénet.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2025-12-31 Andel 2024-12-31 Andel
Antal métetal som 7 35% 10 56 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 6 30 % 2 11 %
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 7 35% 6 33%
inte dr uppfyllda
Antal mitetal som 20 100 % 18 100 %
maits
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Under 2025 har verksamhetsomradet tva nya métetal jamfort med 2024. Négra métetal har gatt fran
uppfyllda till delvis uppfyllda. For samtliga métetal finns forklaringar till varfor mélnivén inte har
uppnatts och/eller beskrivningar av hur verksamhetsomrédet arbetar for att ndrma sig malnivan.
Kommentarer finns att 14sa under respektive métetal i rapporten. De mitetal som inte uppnas handlar
om tomma platser vid antagning till naturbruksskolorna, andel elever som nar en gymnasieexamen,
publikmaétetal for SMOT vad géller barn och ungdom samt turné i l&net, matsvinn per portion vid
skolorna, ekologiska livsmedel och heltidsanstillda andel chefer med 10-35 medarbetare. Nar det
giller publikmétetalen for SMOT é&r malvardena hogt satta och dr dndrade infor budget 2026.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

forhallande till antal
elever som slutar
arskurs 9 1 ldnet

Mitetal Malvirde Resultat Analys

& Sokande per 1,5 2,5 Det ar ett fortsatt hogt soktryck till utbildningsplatserna pa

utbildningsplats folkhogskolorna &ven om det finns en viss variation inom

(folkhdgskolorna) skolornas utbildningsutbud. Det dr 2,5 s6kande per utbild-
ningsplats vilket dr langt 6ver malvérdet pa 1,5 sokande per
plats.

d" Andel antagna i 3% 28%  Andelen ungdomar i arskurs 9 fran linets kommuner som

till laséret 2025/2026 har sokt en naturbruksutbildning inom
gymnasieskola/anpassad gymnasieskola har minskat i
jamforelse med forra ldséret och ligger nu strax under

(Naturbruksskolorn malvirdet.

a) Under hosten har ett antal olika insatser fortsatt och nya
paborjats for att kartlagga och analysera orsaker samt ta
fram aktiviteter och atgirder som kan bidra till att 6ka
antalet elever i arskurs 9 som i forsta hand véljer en natur-
bruksutbildning vid nagon av Region Jonkdpings léns
naturbruksskolor.

& Antal tomma 0 29 % Av totalt 195 platser var 138 elever antagna vid antagnings-

platser vid [ | arets slut den 15 september 2025. Antalet elever dr dock

antagning inte statiskt, utan kan variera under det innevarande ldséret

(Naturbruksskolorn efter detta datum. Fyllnadsgraden skiljer sig mellan inrikt-

a) ningarna. Inriktningen lantbruk hade kunnat ha en ndgot
hogre fyllnadsgrad vid béda skolorna, medan inriktningen
hast var vilfylld. Lagre fyllnadsgrad éterfinns inom djur-
vérd vid béda skolorna, och dven inom inriktningen skog
var fyllnadsgraden lag.

Aktiviteter Analys

Utveckla kommunikations- och
marknadsforingsinsatser som medverkar till
fortsatt hogt intresse for folkhogskolorna i
kombination med interna insatser for ett
adekvat kursutbud.

Skolorna arbetar aktivt med olika marknadsforingsinsatser
och ser 6ver och utvecklar kommunikation och marknadsfo-
ring s att rétt malgrupper nés. Bada skolorna deltar pa olika
méssor och andra publika arrangemang. Skolorna arbetar
ocksa vidare med att utveckla ett gott samarbete med olika
samarbetspartner. Skolorna ser ocksé kontinuerligt dver
kursutbud och innehall.

Insatser for 6kad andel sokande till
Naturbruksprogrammets alla inriktningar.

For att 6ka andelen elever som sdker till Region Jonkdpings
lans naturbruksutbildningar har flera insatser genomforts.
Bland annat har en centralt placerad kommunikatér projekt-
anstéllts under tva ar. Arbetet med att utveckla den interna
och externa kommunikationen har inletts, liksom utveckl-
ingen av skolornas varumérke, profil och webbplatser.
Skolorna har d@ven anvént Jonkopings Lénstrafiks (JLT) digi-
tala skdrmar pé bussar for att 6ka synligheten och informera
om sin verksambhet.

En annan insats dr en satsning pa en central studie- och
yrkesvégledare som samordnar olika aktiviteter kopplade till
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Aktiviteter

Analys

nétverk for studie- och yrkesvigledning pa lokal och
regional nivd, gymnasieméssor samt andra informations-
forum som riktar sig till malgruppen.

Samarbete med Skolverket och Linnéuniversitetet pdgér
genom riktade insatser fram till juni 2027, med fokus pa att
hoja kvaliteten pa utbildningarna. Aven satsningar pa den
fysiska miljon vid skolorna bedéms vara viktiga for att ka
andelen elever i arskurs 9 som véljer en naturbruksutbild-
ning vid Region Jonkdpings l4ns naturbruksskolor.

Framgangsfaktorer: God och jamlik hélsa

Uppdrag: Erbjuda utbildning om rattigheter och majligheter till inflytande.

Aktiviteter

Analys

Samordna utbildning om réttigheter och
mojligheter till inflytande.

Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter inom
Region Jonkopings 14n ska revideras under 2026. Dér bor
strukturen for samrad fortydligas, samt tjanstepersoners
medverkan. I genomforda samrad har den storsta fragan
varit sjukvird, men ingen personal fran sjukvérden deltar pa
motena eller i arbetsgruppen for nationella minoriteter
(NM). Organiseringen av ansvar behover dirmed ses 6ver.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Uppdrag: SMOT ska producera scenkonst, framja barn och ungas méte med
scenkonst och bedriva utvecklingsarbete och férdjupning.

Miitetal Milviarde  Resultat

Analys

& Publik Smalands 85 000 99 849
Musik och Teater

Med niarmare 100 000 besok blev 2025 ett rekordar. Internt
arbete med varumairke och relevant repertoarval har gett
resultat. Utvecklingen visar pa en successiv 0kning under
de senaste sex aren och en tydlig aterhdmtning efter
pandemin.

Hostens musikal S& som i himmelen nadde ca 13 000 perso-
ner pa 37 slutsalda forestéllningar och blev en fin upple-
velse, bade for de som arbetade med den men framfor allt
for publiken.

Jonkdpings Sinfonietta har fortsatt lockat stor publik till
sondagskonserterna, samtliga var i princip slutsélda. Likasa
var samtliga biljetter salda till konserten innan jul med
Sinfoniettan och Ola Salo.

Varens teaterproduktion Ankeman Jarl nddde en storre
publik dn férvéntat men dven arrangemang som After work-
serien och Musikcaféturnén har haft stor efterfragan pa bil-
jetter. Turnéproduktionen Snddrottningen har natt en publik
pa 5 500 barn och unga.

& publik vid 35000 18762
forestéllningar for
barn och ungdom

Det &r en relativt liten variation i publikantalet f6r barn och
ungdom mellan &ren. Eftersom SMOT:s organisation och
produktionsprocess dr optimerade utifrdn medel, lokaler och
personal kommer det inte skilja s& mycket mellan dren. Om
Ovriga forutsittningar bestar exempelvis antal barn i linet,
resurser, lokaler med mera s kommer publikantalet vara
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

strax under 20 000. Under forsta halvaret star forestall-
ningar som The Brain och Tandsticksungar for drygt hélften
av arets utfall i antal publik. Andra halvéret kan forestall-
ningen Snodrottningen ndmnas som har mott cirka 5 500
barn och unga.

o Publik linet 30000 21343
(exklusive B
Kulturhuset Spira).

Under aret har SMOT nétt en publik pa drygt 21 000 utan-
for Kulturhuset Spira, en 6kning med cirka 600 jamfort med
foregdende ar. Musikcaféserien har fortsatt locka stor
publik, och Jonkopings Sinfonietta har natt manga genom
olika konserter pa turné under aret. Teaterforestillningarna
Ankeman Jarl och Skogen har ocksa spelats for publik ute i
lanet. Likasa har The Brain, Téndsticksungar och Snddrott-
ningen haft flera forestéllningar ute i ldnet och star for den
storsta delen av publikantalet pa turnéer riktade till barn och
unga.

AKktiviteter

Analys

Att producera scenkonst i Kulturhuset Spira
och pa turné.

Arsplaneringen som SMOT arbetar med innehaller samtliga
delar i verksamhetens uppdrag och &r ett verktyg for att
uppnd malen. Hér definieras publiktal, kostnader, intdkter
och Ovriga resurser for arets produktioner. Planeringen gors
tva ar i forvag.

Verksamhetsstatistik Kultur

Antal Utfall Utfall Forindring %
2024 2025 2025-2024

Publik Smalands Musik och Teater 89 725 99 849 11%
varav Kulturhuset Spira 67 421 77 091 14%
varav Jonkdpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 4385 1518 -65%
varav dvriga kommuner i ldnet 16 345 19 825 21%
varav turné utanfor lénet 1574 1415 -10%
;’::;;Z Iﬁ;lsb;ll;:lllii (f(c);‘le;t:;ilelingar for barn och ungdom 16 746 18 762 12%
varav Kulturhuset Spira 10 938 11343 4%
varav Jonkdpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 909 884 -3%
varav 6vriga kommuner i ldnet 4477 6131 37%
varav turné utanfor lénet 422 404 -4%

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag: Andel elever som nar gymnasieexamen fran naturbruksprogrammet ska

oka.
M:itetal Malvirde Resultat  Analys
& Andel elever 100 % 2% Mitetalet visar att 72,1 procent av de elever som paborjade
som nar en en gymnasieutbildning vid Stora Segerstad naturbrukscent-
rum och Tenhults naturbruksgymnasium lisaret 2022/2023
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Miitetal

Mailvirde

Resultat

Analys

gymnasieexamen
inom 3 &r.

avslutade sin utbildning med gymnasieexamen tre ar senare,
ijuni 2025. Motsvarande vérde for Naturbruksprogrammet i
riket &r 76,4 procent. Mot bakgrund av att skolornas resultat
ligger under riksgenomsnittet pagér insatser i samverkan
med Skolverket med fokus pa undervisningens kvalitet och
okad maluppfyllelse.

d’ Andel elever
som natt malen for
gymnasieexamen.

100 % 85 %

Andelen elever som nér malen for godkidnd gymnasieexa-
men har minskat nagot i jimforelse med forra &ret men ar
fortsatt hogre én tidigare &r. Bada skolorna har paborjat
olika insatser for att fler elever ska nd malen for en gymna-
sieexamen. Under 2024 inleddes ett arbete tillsammans med
Skolverket med mélséttningen att 6ka maluppfyllelsen,
vilket innebar att bada skolorna har ett stort fokus pa kvali-
tetshdjande aktiviteter och insatser.

AKktiviteter

Analys

stod".

Aktivt deltagande i Skolverkets insats "Riktat

Under hosten 2025 har tva storre utbildningsinsatser genom-
forts vid Stora Segerstad naturbrukscentrum och Tenhults
naturbruksgymnasium, dir all personal har deltagit i forelés-
ningar och grupparbeten med stod av Linnéuniversitetet.
Huvudfokus har varit det skollagsrelaterade uppdraget kring
vardegrund och utbildning, som ér allas ansvar oavsett roll
pé skolan.

Utover de gemensamma kompetensutvecklingsinsatserna
har utvecklingsgrupper etablerats kopplade till skolornas
interna arbete, och forsteldrare har utsetts med ansvar och
fokus pa processarbetet vid respektive skola. Under hdsten
har dven aterkommande avstdmningar pé olika nivaer
genomforts i samverkan med Skolverket.

Verksamhetsstatistik Naturbruksskolor

Utfall Utfall Forindring %
2024 2025 2025-2024
Andel som har fatt jobb efter avslutad gymnasieutbildning 64 92 44%

Fler valde att studera vidare vid ldsarets slut i juni 2024 &n vid motsvarande tidpunkt 2025, vilket &r en
vasentlig forklaring till férdndringen mellan &ren.

Uppdrag: Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutféra sina kurser.

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

& Andel deltagare 100 % 91 % Malvirdet om 100 procent dr svart att uppna eftersom

som slutfor utbildningen allmén kurs &r frivillig och riktar sig till vuxna
utbildning pa deltagare. Avhopp forekommer och beror i kénda fall pa
allmén kurs pa personliga orsaker, frimst relaterade till hédlsa. Mot bak-
Region Jonkopings grund av deltagarnas ibland omfattande svérigheter frn
léns tva tidigare skolgang bedoms utfallet som gott.

folkhogskolor.
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Aktiviteter Analys

Insatser som medverkar till att 6ka andelen Folkhogskolorna har fortsatt stort fokus pa olika frimjande

deltagare som fullfoljer sina kurser. insatser som bidrar till att deltagarna fullfoljer sina kurser.
Skolorna har ett genomténkt antagningsarbete och nér delta-
garna pabdrjar sina studier har lararna individuella samtal
med alla deltagare for att kunna tillmétesgé eventuella behov
av anpassningar och ge deltagarna sa bra verktyg som
mojligt att klara av utbildningen. Olika aktiviteter, sociala
men ocksa strukturerade for att fanga upp deltagarnas behov,
medverkar till att kurserna fullfoljs.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Bidra till 6kad kapacitet i den digitala omstallningen bland sma och

medelstora foretag.

Aktiviteter

Analys

Erbjuda riktat foretagsstod i form av
affarsutvecklingscheckar.

Arbetet med affarsutvecklingscheckar till sma och medel-
stora foretag i Jonkdpings 14n fortloper enligt plan inom ett
EU-delfinansierat ramprojekt som planeras pdga minst till
och med 2026. Efterfragan &r hogst inom digitalisering och
lagst inom hallbarhet. Mot bakgrund av detta genomfors rik-
tade insatser for att 6ka intresset for cirkuldr omstillning och
héllbarhet. Arbetet sker i ndra samverkan med Almi.

Under 2025 har cirka 30 checkar beviljats till ett samman-
lagt vérde om cirka 3,1 miljoner kronor. Tillsammans med
foretagens medfinansiering har investeringar om minst 6,2
miljoner kronor stimulerats i linet.

Undersoka varfor foretag inte fullt ut utnyttjar
digitalisering och tillsammans med
kommunerna identifiera hinder och behov for
att framja digital utveckling.

Arbetet, som syftar till att undersoka varfor foretag inte fullt
ut utnyttjar digitalisering, har anslutit till ett pagaende
projekt som drivs av Almi i samverkan med forskare vid
Jonkoping University (JU) och Jonkoping University School
of Engineering (JTH), i stéllet for att genomfora en separat
studie. Detta har gett ett bredare och mer jamforbart
underlag. Parallellt deltar regionen i ett EU-projekt tillsam-
mans med andra europeiska regioner med fokus pa narings-
livets nyttjande av digitalisering. Enkétresultaten anvénds
redan i gemensamma analyser och jimforelser mellan
regioner.

En enkidtundersdkning har genomforts i samverkan med
Jonkdping University och resultaten har dverldmnats till
Almi for vidare bearbetning och analys. Resultaten ska an-
viandas som underlag for regionala och internationella jam-
forelser samt for att bedoma mojliga fortsatta insatser, inklu-
sive koppling till nationellt kunskapsunderlag.

Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt.

Aktiviteter

Analys

Infora digital signering av dokument.

Det finns ett stort behov kopplat till skolverksamhet kring
digital signering. Ett pilotprojekt skulle genomforas pa Stora
Segerstad, men projektet pausades. Det har dven gjorts efter-
forskningar om det finns négot internt system inom Region
Jonkopings 14n som skulle kunna anvéndas da det sker digi-
tal signering i andra verksamheter, men inte heller dir har
det gétt att komma vidare fOr att 16sa skolornas behov.
Arbetet fortsétter under 2026.

Genomfora forbéttringsuppdraget, "forenkla
chefers administration"

Inom Regional utveckling pagar arbetet med att identifiera
vilka administrativa moment som skulle kunna férenklas, till
exempel i Heroma. Under aret har det inréttats och tillsatts
en tjanst som bitrddande till regional utvecklingsdirektor
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Aktiviteter

Analys

samt bitrddande funktioner for att avlasta sektionscheferna.
Varje chef avgér om behov av denna funktion finns. Vid
arets slut finns bitrddande sektionschef pa tva av
sektionerna.

Uppdrag: Utveckla processer for anvandningen av IT inom Regional utveckling.

Aktiviteter

Analys

Utveckla processer for anvindningen av IT
inom Regional utveckling.

Under aret har arbetsprocessen for IT-fragor inom hela
Regional utveckling blivit tydligare genom att fragor som
behover tas i IT styrgrupp forst ska initieras i lednings-
gruppen. Oversynen har omfattat IT-kontaktpersonernas
uppdrag, arbetssétt och befogenheter samt processen fran
initierat till uppfyllt systembehov. Parallellt har de program
som anvinds inom Regional utveckling inventerats.

Arbetet syftar till battre ordning och reda, vilket i sin tur ger
hogre kvalitet och effektivitet samt béttre ekonomistyrning.
Genom okad 6verblick 6ver vilka system som anvénds och i
vilka syften starks kontrollen &ver nuldget.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktorer

Uppdrag: Utveckla arbetet med att initiera och frimja samtal om yttrandefrihet, mang-
fald, demokrati och manskliga rattigheter samt vacka uppmarksamhet for fragorna.

Aktiviteter

Analys

Genomfora och framja fler samtal i
Jonkopings lan som uppmérksammar
kulturens betydelse for demokrati,
yttrandefriheten och ménskliga rittigheter.

Region Jonkdpings 14n uppmérksammar demokrati, yttran-
defrihet och ménskliga réttigheter genom projekt, offentliga
arrangemang och vérdskap for fristadskonstnérer inom
International Cities of Refuge Network (ICORN). En ny
fristadskonstnér togs emot under aret efter en snabb urvals-
och etableringsprocess. Trots initiala forseningar och admi-
nistrativa utmaningar har konstndren kommit iging med sitt
konstnérliga arbete och fatt nddvéndigt stod.

Pilotprojektet Demokrati i rorelse har planerats och pabor-
jats i samverkan mellan Region Jonkdpings 14n, Lansmuseet
i Jonkoping, Medier & demokrati (Lindholmen Science
Park), Hamrin Foundation och fyra gymnasieskolor i lénet.
Piloten utgor en forsta fas i ett nationellt initiativ som {or-
enar kultur och demokrati genom larande och innovativa
aktiviteter. Piloten genomfors i Jonkopings lan mellan

1 augusti 2025 och 30 juni 2026 med syftet att stirka ungas
kunskap om och engagemang i demokrati, med fokus pa
samspelet mellan demokrati, medier och kultur. Projektet
har skapat uppmérksamhet och nya samverkansplattformar
regionalt och nationellt, och resultaten forvantas kunna
anvindas i fler skolor och bibliotek.

Banned Books Week genomfordes 6—12 oktober, med fokus
pa censurerad och bannlyst litteratur, finansierad genom
bidrag fran Kulturrddet. Programmet genomfordes pa flera
arenor i ldnet med stort deltagande. Vid samtliga program-
punkter informerades om Region Jonkopings lans fristads-
program. Evenemangen belyste demokrati- och yttrandefri-
hetsfrdgor genom foreldsare, fristadskonstnérer och journa-
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Aktiviteter Analys

lister och véckte sarskilt stort engagemang bland elever.
Samarbeten med nya och etablerade aktorer, inklusive
Fristad Orebro, bidrog till att nd nya mélgrupper. Satsningen
uppmirksammades positivt och planering for Banned Books
Week 2026 har inletts.

Synliggora och frimja nationella minoriteters ~ Arbetet med att aktivera kommunerna for att synliggéra och

kultur, kulturarv och spréak. fraimja nationella minoriteters kultur, kulturarv och sprak
fortsétter. Biblioteken upplevs vara de som framst uppmark-
sammar fragan, men for en langsiktig héllbarhet behover
frégan etableras genom riktlinjer som kommer att ses dver.

Det finns en utmaning i fragan om vilka som é&r represen-
terade i Region Jonkopings ldns interna arbetsgrupp. Vard-
fragor ar det som dr mest aktuellt i samraden, men sjukvér-
den #r inte representerad i arbetsgruppen. Aven riktlinjerna
ar bristfélliga och behdver uppdateras, vilket ansvarig myn-
dighet (Lansstyrelsen i Stockholms 14n) har pépekat. Detta
ska ske under 2026.

Fokus under 2025 har varit jubileumséret for 250 ar av
judiskt liv i Sverige, vilket har inneburit samarbeten med
Jonkdpings ldns museum och Lénsstyrelsen i Jonkdpings ldn

kring olika aktiviteter.
Utforska och synliggora bibliotekens Processen Bibliotekens demokratiska uppdrag har fortsatt i
demokratiska uppdrag tillsammans med spéren av projektet Biblioteken som tankesmedjor. Region
folkbiblioteken. Jonkopings 14n har arrangerat lartillfillen under rubriken

Uppdrag demokrati for personal pé folkbiblioteken i Jonko-
pings lin. Utvarderingen visar att tillfdllena har gett delta-
garna en djupare forstéelse for bibliotekens demokratiska
uppdrag och hur det kan gestaltas samt hur medie- och in-
formationskunnighet (MIK) bidrar till att frimja ett demo-
kratiskt samhélle.

Deltagarna ser storst nytta och ldrande i att fa inspiration och
konkreta exempel fran andra verksamheter samt ta del av
kollegors erfarenheter. En tydlig effekt av lartillfdllena ar att
tvéa av ldnets kommuner har erbjudit konceptet Demokrati-
soppa och inlett ett samarbete med Region Jonkdpings 1dn
genom Europa Direkt.

Uppdrag: Starka och utveckla samt tydliggdra formerna fér samverkan med
civilsamhallet.

Aktiviteter Analys

Genomfora dialoger med civilsamhéllet for att  Arbetet med att stirka samverkan med civilsamhéllet har in-
ta fram héllbara strukturer som tar tillvara, letts genom dialoger med olika aktdrer, bland annat fore-
starker och utvecklar civilsamhallet. ningsdrivna biografer och lokala sl6jdféreningar. Under

hosten genomfordes tva dialogméten med civilsamhiéllets
aktorer i syfte att stirka bade samverkan mellan civilsam-
hallet och offentliga aktdrer samt samverkan inom civilsam-
hillet. Det stora deltagandet visar pé ett tydligt behov av
fortsatt samordning och strukturerad dialog pé regional niva.
Dialogerna har 6kat forstaelsen for civilsamhallets forutsatt-
ningar och potential samt tydliggjort behovet av 1dngsiktiga
och tydliga former f6r samverkan. Mot denna bakgrund har
Region Jonkopings 1dn, Lansstyrelsen i Jonkopings lan,
Coompanion och representanter for civilsamhéllet gemen-
samt tagit fram ett forslag till fortsatt arbete.
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Aktiviteter

Analys

Nista steg bor vara att formalisera en struktur for langsiktig
och héllbar samverkan dér ansvarsfordelning och roller dr
tydliggjorda. For Region Jonk6pings ldn innebér detta ett ut-
vecklingsarbete for att bli en tydligare och mer samlad mot-
part for dialog, vilket kan effektivisera och stirka det
regionala utvecklingsarbetet.

Utveckla arbete med rutiner for
bidragsgivning samt skapa forutséttning for en
god samverkan med civilsamhaillet genom
internt och externt kapacitetsbyggande.

Arbetet med att utveckla rutiner for bidragsgivning har
genomforts och foljts upp under 2025. Rutinerna har borjat
tillimpas. Ytterligare utveckling planeras under 2026 i sam-
band med att Regional utveckling tar 6ver ansvaret for
bidragsgivning inom folkhilsoomradet.

Frdmja samverkan med studieférbunden.

Under 2025 har dialog och samverkan med civilsamhéllets
aktorer starkts genom moten och gemensamma aktiviteter.
Arbetet fortsétter med fokus pé vidareutveckling och lang-
siktig samverkan.

Ett digitalt mote har genomforts med samtliga studiefor-
bund. Dérutover holls en gemensam workshop tillsammans
med Linsstyrelsen, Coompanion och Jénkdpings kommun,
med deltagande fran civilsamhéllets organisationer och fore-
ningar. Parallellt pagar planering av resurser for att stirka
det fortsatta arbetet.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Koldioxidutslapp koldioxid/
frén tjénsteresor, in-  irsarbetare
klusive egna gods-

transporter per ars-

arbetare

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

& Andel 65 % 56 % Viérnamo folkhdgskola uppnér malnivan och Sérédngen

ekologiska [ | folkhogskola ligger fortsatt ndra. Gymnasieskolorna ligger

livsmedel fortsatt runt 50 %. Samtliga skolor f6ljer inkopstrappan for
svensk och ekologiskt men ett begransat utbud av ekologisk
markning bland vissa produktgrupper gor det svart att hoja
andelen.

& 0,165 ton Arbete pagar med att ta fram resultat for 2025 till detta

matetal.

& Andel svensk- 95 % 95 %
producerat kott,
mejeriprodukter och

agg

Samtliga skolor nér en niva pa 6ver 90 %, vilket dr en for-
battring sedan forra tertialet. Stora Segerstad naturbruks-
centrum nar malet med marginal.

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfloden och minska mangden avfall.

Mitetal Milvirde  Resultat  Analys
VO Matsvinn per -30 % -13% Fortsatt minskning pa dvergripande niva, vilket dr mycket
restaurangportion bra, men mélet uppnas inte. Sordngens folkhdgskola nar

malnivan med marginal och Tenhult naturbruksgymnasium
ligger nira. Métvérde saknas for Varnamo folkhogskola.
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Aktiviteter

Analys

Genomfora gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for personal och
chefer inom skolkoken.

Under hosten 2025 genomfordes en gemensam kompetens-
utvecklingsinsats for skolornas kokspersonal med fokus pa
praktisk matlagning utifran respektive tillagningskoks forut-
sattningar och mojligheter, kopplat till Region Jonkopings
lans hallbarhetsmél. Kokschef eller kdksansvarig frén
respektive skolas skolmaéltidsverksamhet har bjudits in att
delta i den centrala inkdpsgruppen inom omradet verksam-
hetsstod och service, for att medverka i upphandling av
livsmedel som béttre motsvarar skolornas specifika behov.

Uppdrag: Servera maltider som framjar halsosamma matvanor med minskad

klimatpaverkan.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO Genomsnittlig 1,9 2kg CO2-  Soringens folkhgskola och Stora Segerstads

klimatpaverkan, kg 'ekv/ kg naturbrukscentrum klarar malet. Ovriga tva skolor har

CO2-ekv/kg livsmedel  ytmaningar med att nirma sig mélnivan. Skolorna har olika

livsmedel malvirden beroende pa utfallet i basmétningen 2019 dér
Tenhults naturbruksgymnasium fick ett betydligt ligre
utgangsvirde jamfort med de andra.

Aktiviteter Analys

Genomfora gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for personal och
chefer inom skolkdken.

Under hosten 2025 genomfordes en gemensam kompetens-
utvecklingsinsats for skolornas kokspersonal med fokus pa
praktisk matlagning utifran respektive tillagningskoks forut-
sattningar och majligheter, kopplat till Region Jonkdpings
lans hallbarhetsmal. Kokschef eller koksansvarig fran
respektive skolas skolmaltidsverksamhet har bjudits in att
delta i den centrala inkdpsgruppen inom omradet verksam-
hetsstdd och service, for att medverka i upphandling av
livsmedel som béttre motsvarar skolornas specifika behov.

Uppdrag: Etablera en samverkansarena i syfte att samla relevanta aktorer for att
sakerstalla ett samordnat och hallbart arbete avseende den framtida elférsérjningen i

regionen.

AKktiviteter

Analys

Etablera och driva en samverkansarena
avseende den framtida elforsorjningen i ldnet.

Under éret har Region Jonkdpings lén etablerat och vidare-
utvecklat en samverkansarena for lanets framtida elforsorj-
ning genom plattformen JET — Jonk&pings lin elektrifierar
tillsammans. Plattformen lanserades under varen och har
dérefter successivt strukturerats och forankrats med
kommuner, regionala och lokala nétdgare, statliga aktorer
samt ndringslivs- och branschorganisationer.

Arbetet har fokuserat pa att skapa en gemensam bild av nu-
lage, kapacitet och framtida behov kopplat till elektrifiering,
samt att identifiera och férankra gemensamma fokus-
omraden med betydelse for ndringslivets och samhéllsut-
vecklingens forutsattningar. Under aret har dialogen bred-
dats genom kontakter med branschorganisationer och genom
gemensamt arbete mellan Region Jonkdpings 1dn och Lans-
styrelsen kring plattformens styrning, arbetsformer och
koppling till regional energiplanering.
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Aktiviteter

Analys

Sammantaget har aret inneburit att JET gatt fran lansering
till en etablerad samverkansarena, med tydligare struktur och
gemensam inriktning, vilket skapar goda forutsittningar for
ett langsiktigt och samordnat arbete med lénets framtida
elforsorjning.

Uppdrag: Analysera och féresla I6sningar inom omradet kollektiv hallbar mobilitet.

AKktiviteter

Analys

Analysera och foreslé 16sningar inom omradet
kollektiv hallbar mobilitet.

Arbetet med att analysera och foresla 10sningar inom
omrédet kollektiv héllbar mobilitet har under éret etablerats
som ett langsiktigt utvecklingsuppdrag. Flera méjliga inrikt-
ningar har formulerats och 6verlamnats till politisk ledning
for bedomning, samtidigt som dialog har inletts med berdrda
aktorer for att forbereda nésta fas. Fokus har legat pé att
belysa forutsittningarna for hallbart resande till arbetsplatser
och regionala mélpunkter samt pd att skapa ett kunskapsun-
derlag for fortsatt analys.

Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU

erbjuder

Uppdrag: Integrera EU-fragor i ordinarie planerings-, lednings- och

uppfoljningsarbete.

Aktiviteter

Analys

Genom deldgarskapet i Sméland Blekinge
Halland South Sweden (SBHSS) med kontor i
Bryssel samt medlemskapet Assembly of
European Regions (AER) stirker Region
Jonkopings lén sitt arbete pa europeisk niva
genom omvarldsbevakning, erfarenhetsutbyte,
partnerskap och paverkansarbete.

Under 2025 har Region Jonkopings 14n bedrivit samverkan
och paverkansarbete pé europeisk nivad genom delégarskapet
i Sméland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och
medlemskapet i Assembly of European Regions (AER).
Arbetet har bidragit till paverkan, 6kad kunskap och forbatt-
rade forutsdttningar for tidig positionering i strategiskt
viktiga fragor.

Inom SBHSS finns gemensamma positioner inom skog (re-
viderad 2025), energi och vatten (ny 2025), vilket stirker
mojligheten att paverka tidigt i EU:s beslutsprocesser. Ett
gemensamt uppdrag har dven initierats under 2025 utifran
Regionsamverkan Sydsveriges (RSS) position kring infra-
struktur. Under &ret har omvérldsbevakning och paverkans-
arbete kopplat till sammanhéllningspolitiken och EU:s kom-
mande langtidsbudget (MFF) 2028-2034 genomforts inom
bade SBHSS och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Vikten av sammanhéallningspolitiken ur ett regionalt per-
spektiv har lyfts pa Europaforum, p& seminarier i Almedalen
och vid méte med EU-kommissionen.

Inom AER har Region Jonkdpings 14dn deltagit i Innovation
Forum, General Assembly och byraméte samt bedrivit erfa-
renhetsutbyte och paverkansarbete tillsammans med andra
europeiska regioner. Region Jonkopings lén ar pa politisk
niva representerad i arbetsgruppen for psykisk hilsa och i en
politiskt inriktad task force for klimatomstillning (decarbo-
nisation).

Mot bakgrund av EU-kommissionens strategi for en bered-
skapsunion genomfordes i december webbinariet Beredd pa
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Aktiviteter

Analys

beredskap? — Regioners och kommuners roll i att bygga ett
motstandskraftigt Europa, i samverkan med Region Halland,
Europa Direkt och SBHSS. Forberedelser infoér Region Jon-
kopings lans virdskap for European Regions for Innovation
in Agriculture, Food and Forestry-konferensen (ERIAFF)
2027 har paborjats.

I revidering av den regionala
utvecklingsstrategin sikerstédlla mojligheten
att det regionala utvecklingsarbetet bidrar till
ett hallbart EU och drar nytta av de resurser
som EU erbjuder. Det europeiska perspektivet
ska forstarka insatser kopplat till strategin.

Revideringsarbete av den regionala utvecklingsstrategin har
pagatt under hela 2025. Det framtagna forslaget har sex
fokusomraden: attraktivitet, kompetens, innovation, infra-
struktur, hélsa och vilméende samt trygghet och sidkerhet.
Fokusomrédena é&r titt ssmmankopplade och beroende av
varandra. Strategin har provats mot europeiska och nation-
ella utvecklingsmal med avsikten att dessa ska forstarka
strategin och sékerstilla mojligheten att det regionala ut-
vecklingsarbetet bidrar till ett hallbart EU och drar nytta av
de resurser som EU erbjuder. Strategins tva ledstjarnor inva-
narfokus och hallbar utveckling beskrivs i ett lokalt,
regionalt, nationellt och globalt perspektiv.

Genom vérdskapet for Europa Direkt
Jonkopings ldn bidrar Region Jonkdpings lan
till att 6ka kunskapen om EU, dess politik och
prioriteringar. Inom ramen for verksamheten
arrangerar Europa Direkt olika insatser, sdsom
evenemang, workshops och foreldsningar,
som tydliggdr sambandet mellan EU-fragor
och regional utveckling.

Europa Direkt Jonkdpings 1dn har genomfort aktiviteter
kopplade till EU-kommissionens prioriteringar med fokus pa
att 6ka kunskap och engagemang kring EU:s roll, politik och
vardegrund samt synliggdra EU:s relevans pé lokal och
regional niva. Informations- och kunskapshdjande insatser
har genomforts for allménhet, fortroendevalda, tjénste-
personer och gymnasieelever. Bland annat arrangerades
Model EU, dér gymnasieelever deltog i ett rollspel om EU:s
lagstiftningsprocess. Europa Direkt har d&ven medverkat vid
sprak- och studiecaféer.

Aktiviteter med fokus pa demokrati och dialog har arrange-
rats, bland annat Demokratisoppor, ungdomsdialoger och
evenemang i samband med Europaveckan i maj. [nom
ramen for den nationella kampanjen Europa i min region
lyftes tvda EU-finansierade forskningsprojekt diar Region
Jonkopings 14n har varit huvudpart.

Europa Direkt har dven arrangerat och medverkat i aktivite-
ter kopplade till energiomstéllning, energieffektivisering,
EU:s langtidsbudget och beredskap, bland annat genom
webbinarier och en projektfrukost med fokus pad EU:s kom-
mande langtidsbudget. Déarutéver genomfordes webbinariet
Beredd pa beredskap? — Regioners och kommuners roll i att
bygga ett motstdndskraftigt Europa i samverkan med Region
Jonkdpings 1an, Europa Direkt Halland, Region Halland och
Brysselkontoret Sméland Blekinge Halland South Sweden.
Webbinariet belyste EU:s strategi for en beredskapsunion
och dess betydelse for nationell, regional och lokal niva.

Utover aktiviteter har kontoret 16pande besvarat fragor om
EU:s politik, fonder, program och regelverk samt véglett in-
vanare och aktorer till relevanta ingangar for samverkan med
EU:s institutioner.

Under aret ldamnade Region Jonkdpings 14n in en ansdkan
om att dven fortsdttningsvis driva Europa Direkt-kontor. I
november beslutade EU-kommissionen att bevilja finansie-
ring for aren 2026-2030.
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Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion
Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag: Etablera effektiva strukturer for validering for att 6ka mdjligheten att
tillvarata alla lansinvanares potential och kompetens.

Aktiviteter Analys

Arbeta utifran den faststillda Ett coachnétverk har etablerats for kunskaps- och erfaren-
kompetensforsérjningsplanen och dess hetsutbyte kring branschvalidering och strategisk kompe-
kompetensomraden for att med hjdlp av tensforsorjning. Arbetet bygger vidare pa projektet Valide-
validering tillvarata alla lansinvanarnas ringslyft i Jonkopings 1dn, som har avslutats med goda resul-
potential och kompetens. tat. Under hosten 2025 har tva ndtverkstraffar genomforts

och ytterligare ett mote ar planerat till mars 2026.

Arbetet med branschvalidering integreras under 2026 i det
strategiska arbetet med den regionala kompetensforsorj-
ningsplanen. Forvintade effekter &r stirkt konkurrenskraft
hos lénets foretag och 6kad forméga att arbeta strategiskt
med kompetensforsorjning.

Anvinda valideringsprojektets motesplats for ~ Inom ramen for projektet har forum for dialog och erfaren-

att utvixla kunskaper och erfarenheter och hetsutbyte etablerats genom styrgrupp, kdrnteam och ett
stirka kopplingen mellan bransch- och regionalt ndtverk for kompetenscoacher. Arbetet bygger
utbildningsvalidering. vidare pa resultaten fran Valideringslyft i Jonkopings lan

och syftar till att stirka den regionala strukturen for valide-
ring och strategisk kompetensforsorjning.

Ett regionalt ndtverk for kompetenscoacher har initierats for
att mojliggora erfarenhetsutbyte och professionsutveckling
for kompetensplanerare. En workshop har genomforts till-
sammans med Region Gévleborg med fokus pa att tydlig-
gora den regionala stodstrukturen for validering pa strategisk
och operativ niva samt vikten av att integrera valideringsfra-
gor i befintliga forum f6r kompetensforsorjning. Projektets
resultat har dven presenterats vid tva branschspecifika forum
i Varnamo och Jonkoping, med deltagande fran regionalt
naringsliv. Arbetet med validering integreras under 2026 i
det strategiska arbetet med den regionala kompetensforsorj-
ningsplanen.

Uppdrag: Arligen tillhandahélla bedémningar av lanets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt som underlag for
kompetensforsorjningsinsatser. Utifran detta tas en framtidsspaning fram en gang per
mandatperiod.

Aktiviteter Analys
Arbeta utifran den faststéllda kompetensfor- Region Jonkdpings 1dn har i samverkan med lanets kommu-
sorjningsplanen och dess fokusomraden. ner och andra arbetsmarknadsaktdrer tagit fram en gemen-

sam kompetensforsorjningsplan. Som en del av planen
genomfors rliga insatser for att kartldgga och analysera
lanets kompetensforsorjningsbehov inom ramen for arbetet
med Kompetensbarometern. Arbetet fortloper enligt plan
och forankras 16pande i Kompetensradet och hos relevanta
samverkansparter.

Ett budgetforslag for fortsatt arbete har tagits fram och be-
handlas i nimnd i januari 2026. Prioriteringsarbetet genom-
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Aktiviteter

Analys

fors med workshops som arbetsmetod och fortsétter 2026.

Utveckla och testa nya metoder for
framtagande av ldnets
kompetensforsorjningsbehov.

Inom ramen for kompetensforsorjningsplanen har ett verk-
tyg tagits fram for att inhdmta och sammanstilla underlag
om kompetensforsorjningsbehov, vilket kan anvéndas som
enkat eller som stdd i dialoger och intervjuer. En kartlagg-
ningsinsats pagar och kommer att resultera i en samlad bild
av kompetensforsorjningsbehovet 1 Jonkopings 1dn. Underla-
get anvidnds som planeringsstod for att anpassa insatser och
utbildningar till arbetsmarknadens behov pa kort och lang
sikt. Under aret har ett verktyg tagits fram for att inhdmta
och sammanstilla underlag om kompetensforsorjningsbe-
hov, vilket kan anviindas som enkét eller som stdd i dialoger
och intervjuer. En kartldggningsinsats pagér och kommer att
resultera i en samlad bild av kompetensforsorjningsbehovet 1
Jonkopings 1an. Underlaget anvidnds som planeringsstod for
att anpassa insatser och utbildningar till arbetsmarknadens
behov pé kort och léng sikt.

Uppdrag: Skapa férutsattningar for 6kad omstaliningsférmaga och

forsorjningsférmaga.

Aktiviteter

Analys

Utveckla det paborjade arbetet med att stirka
ekosystemet runt ldnets innovationssystem
kopplat till naringslivsutveckling.

Arbetet har under aret bedrivits i samverkan med Almi,
Science Park och kommunernas naringslivschefer utifran ett
koncept fran Vinnova, Keystone. Ett inriktningsforslag med
fokus pa héllbarhet och planetéra granser fardigstélldes i
april. Dialog och planering for fortsatt arbete har dérefter
skett.

Under 2026 planeras en analys av aktérssystemet samt om-
varldsbevakning for att tydliggora nista steg i arbetet.

Bidra till resurser i form av
omvirldsbevakning samt projekt som skapar
omstéllningskraft.

Inom ramen for projektet Kvalitetsutveckling 2.0 har beho-
vet av ett mer strukturerat och kontinuerligt analys- och
omvirldsarbete tydliggjorts till f6ljd av 6kad global osdker-
het och komplexitet. Arbetet har under aret fokuserat pa att
ta fram, tolka och tillgéngliggora relevanta kunskaps-
underlag i samverkan med olika aktorer.

Seminarier, pilotinsatser och analyser har genomforts med
fokus pa omvirld, nuldge och framtidsspaning. Arbetet har
bidragit till starkt kunskapsunderlag for néringslivets och
lanets 1angsiktiga utveckling och konkurrenskraft.

Uppdrag: Skapa forutsattningar i lanet for att attrahera foretagsetableringar och
finansiella investeringar samt verka for att foretag stannar kvar i lanet.

AKktiviteter

Analys

Skapa en plattform for foretagsetableringar
och finansiella investeringar i lanet i
samverkan med kommunerna.

Under 2025 har en dialog med Business Sweden etablerats,
med utgangspunkt i behov som identifierats av kommuner-
nas néringslivschefer under hosten.

Arbetet integreras under 2026 i uppdraget kring lanets eko-
system for naringslivsutveckling och innovation.
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Uppdrag: Arbeta med de styrkeomraden som faststélls i den smarta specialiserings-
strategin och inom dessa skapa forutsattningar for specialisering inom respektive
omrade och utifran det bygga kapacitet for europeisk samverkan.

AKktiviteter

Analys

Driva kapacitetshojande insatser kopplat till
samverkansplattformen inom Smaland och
Oarna.

Under éaret har kapacitetshdjande insatser genomforts inom
samverkansplattformen Smaland och Oarna med fokus pa
gemensamma arbetsformer, smart specialisering och fordju-
pad regional samverkan.

Strukturer for kunskapsdelning har etablerats och aktdrer har
forberetts for kommande EU-utlysningar och internationella
samarbeten. Projektet Utblick 2.0 har startat och bidrar till
starkt kapacitet for gemensam utveckling och
internationalisering.

Hoja kapaciteten i det foretagsframjande
systemet for att driva projekt i europeisk
samverkan och konkurrens.

Under aret har ett arbete genomforts for att hja kapaciteten
i det foretagsframjande systemet att driva projekt i europeisk
samverkan. Insatserna har fokuserat pa kompetenshdjning,
starkt stod infor EU-utlysningar och utvecklade samverkans-
strukturer.

PIPE-modellen har introducerats och tillimpats som stod for
ett mer systematiskt arbete med projektutveckling, partner-
skap och internationalisering. Arbetet har bidragit till 6kad
beredskap och formaga hos regionala aktorer att initiera och
delta i internationella projekt.

Ta fram utvecklingsagendor for respektive
styrkeomrade att de ligger till grund for
kommande specialiseringar.

Arbetet med gemensam smart specialisering inom Smaland
och Oarna har intensifierats under perioden genom fordju-
pad samverkan mellan berdrda aktorer.

Fem utvecklingsagendor har tagits fram och forfinats i sam-
arbete med fem aktorer inom respektive omrade. Agendorna
utgor inriktning och styr utvecklingsarbetet for att na upp-
satta mal.

Uppdrag: Tillsammans med lanets kommuner arbeta med en hallbar och
inkluderande platsutveckling utifran lanets specifika forutsattningar.

AKktiviteter

Analys

Genomfora projektet ”Starkt forskning och
innovation for platsutveckling.

Projektet Stérkt forskning och innovation for platsutveckling
genomfors enligt plan och har under perioden gatt in i en
mer operativ fas med parallella aktiviteter inom metodut-
veckling, kunskapsuppbyggnad och samverkan.

Flera aktiviteter har initierats och pébdrjats under 2025.
Dialog fors om att knyta Almi och Science Park som ytterli-
gare projektpartners for att stiarka genomforandekraften och
mojliggora vidare utveckling och test av nya verktyg och
arbetssiitt.

Ta fram en gemensam modell for
platsutveckling genom arbetsmetoden
tjédnstedesign.

Arbetet med att ta fram en gemensam modell for platsut-
veckling har inletts genom praktisk testning av arbetsme-
toden tjanstedesign.

En forsta simulering har genomf6rts med metoden Tillsam-
mans, dér lanets kommuner och det foretagsfraimjande syste-
met deltagit. Arbetet har utgatt fran genomforda RUS.
dialoger med fokus pa Hoglandskommunerna och bidrar
med underlag for fortsatt utveckling och foérankring av en
gemensam modell for platsutveckling.
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Aktiviteter

Analys

Ta fram kunskapsunderlag om platsbundna
foretag och deras behov av stdd for foretagsut-
veckling och innovation.

Arbetet med att ta fram kunskapsunderlag om platsbundna
foretag och deras behov av stdd for foretagsutveckling och
innovation har pabdrjats inom projektet.

Intervjuer har genomf6rts inom ramen for en tjénstedesign-
process for att kartligga foretagens behov av affarsutveckl-
ing och innovationsstod. Parallellt har forskningsarbete
inletts for att fordjupa kunskapen om platsbundna foretags
forutsdttningar. Kunskapsunderlaget anvinds i fortsatt
metodutveckling och utformning av relevanta stodinsatser

Uppdrag: Arbeta med landsbygdsutveckling for att ta tillvara hela lanets
utvecklingskraft och sysselsattningsmojligheter och for att skapa likvardiga

mojligheter for lanets invanare.

AKktiviteter

Analys

Utveckla handlédggningsprocessen och anpassa
stodinsatserna inom kommersiell service.

En 6vergripande riktlinje for samtliga stodtyper inom kom-
mersiell service har tagits fram. Riktlinjen &r fardigstalld och
planeras att trida i kraft i borjan av 2026.

Genomfora natverkstraffar for handlare och
kommunernas kontaktpersoner for lands-
bygdsfragor.

Under 2025 har samverkan och erfarenhetsutbyte starkts
genom traffar och nétverksaktiviteter. Tva handlartraffar
samt tva nétverkstraffar for kommunernas landsbygdsut-
vecklare i Varnamo och Jonkdping har genomforts.
Parallellt har ett internt utvecklingsarbete inletts med syfte
att stdrka det strategiska samarbetet inom landsbygdsfragor.

Uppdrag: Starka alla barns och ungas mojlighet att ta del av och skapa kultur i
Jonkopings lan oberoende av socioekonomiska och geografiska férutsattningar.

AKktiviteter

Analys

Stirka och stimulera folkbibliotekens arbete
med tidiga insatser for sma barns
sprakutveckling.

Utvecklingen av insatser inom Spréklust (insatser for sma
barns sprakutveckling) pagér kontinuerligt genom handled-
ning, stdd och verksamhetsbesok pa folkbibliotek i lénet.
Region Jonkdpings 14n stottar bade lokalt Spraklustarbete
och kommuner som genomfor Bokstartsprojekt med stod
fran Kulturradet. Arbetet skapar forum for erfarenhetsutbyte
kring lasfrimjande insatser for sma barn, dar fragor om
organisation, samverkan och metoder stér i fokus. Genom
regionalt och interregionalt samarbete har kompetensen
starkts inom foraldraskapsstod och nétverk byggts mellan
professioner, bland annat i samband med Nationella familje-
centralskonferensen. En gemensam inspirationseftermiddag
for bibliotekspersonal och pedagoger vid familjecentraler
bidrog till 6kad samverkan och kunskap om barns sprakut-
veckling i flersprakiga familjer.

Region Jonkopings lin deltar dven i ett nationellt nitverk for
barnbiblioteksverksambhet, vilket gett 6kad kunskap om
framtida kompetensbehov och nya samarbetsmojligheter.
Dessutom har en uppdragsforskning om Spraklust initierats
for att identifiera framgéngsfaktorer och utvecklings-
omraden.

Kombinationen av praktiskt stod, nétverksarbete och forsk-
ning skapar goda forutséttningar for fortsatt utveckling och
langsiktig paverkan pé barns sprékutveckling och lasfraim-
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Aktiviteter Analys

jande arbete i lénet.

Stiarka och utveckla formerna for dialogen Arbetet med barn och ungas delaktighet i kulturlivet i Jonko-

med barn och unga. pings lan praglas av tva parallella spar: strategisk utveckling
och praktiskt genomforande. Pa strategisk niva anvinds
rapporter, bland annat fran idéverkstéder i samarbete med
Youth2030, som underlag i revideringar av kulturplanen,
den regionala utvecklingsstrategin och intern planering.
Ambitionen 4r att langsiktigt och systematiskt forankra
ungas inflytande i det regionala utvecklingsarbetet.

Pa den praktiska nivan &r KulturCrew en metod som funge-
rar som ett konkret verktyg for delaktighet och egenmakt. I
vart 1an samordnas KulturCrew av Region Jonkopings lan
och Riksteatern Jonkopings ldn. Metoden ar etablerad i flera
kommuner och verksambheter i ldnet, med en utékning med
Aneby kommun under 2025. Det 6kande intresset fran fler
kommuner visar att modellen upplevs som relevant och skal-
bar, samtidigt som fortsatt samordning, stodstrukturer och
tydligt dgarskap krivs for 1angsiktig héllbarhet.

Parallellt har dialog med unga, bland annat genom en
rapport framtagen av Youth2030, anvénts som underlag i
revideringen av kulturplanen. Arbetet har lett till en intern
process for att systematisera ungas inflytande, vilket har
resulterat i ett beviljat projekt fran Innovationsfonden for att
anstélla unga kulturutvecklare med start 2026. Sammantaget
bidrar insatserna till stirkt demokrati, 6kad kulturell rele-
vans for unga och fordjupad samverkan mellan regional och
lokal niva.

Bidra till att fortbildningsinsatser genomfors Arbetet med kompetensutveckling och nitverkande inom

for pedagoger inom konstomradena. barn- och ungdomskultur i Jonkopings ldn syftar till att bade
starka professionellas kunskap och skapa tvérsektoriella
samarbeten. Moétesplats barnkultur fungerar som en central
arena for kunskapshdjning, erfarenhetsutbyte och nétver-
kande. Utvdrderingar visar att satsningen inte bara hojer
kompetensen utan ocksa frémjar konkret samverkan, vilket
bekriftas av deltagarnas egna initiativ till framtida teman.
Att motesplatsen lockar deltagare dven frén andra branscher
an kulturomradet ar en styrka, da det bidrar till ett bredare
perspektiv pa barnkultur och delaktighet i
samhdéllsplanering.

Dérutover pagar foljande satsningar:
e Bibbconference 2025, som lyfter spelkultur in i ett

kulturpolitiskt sammanhang och dérigenom breddar
synen pa kulturfaltet.

e Handledarutbildning inom hemsl6jd, dir regionalt
samarbete med Kalmar och Kronoberg forlédngs
tack vare positiva resultat.

o Kompetensutveckling inom dansdidaktik i samar-
bete med Stockholms konstnérliga hogskola, vilket
starker utbildningskedjan for kulturskolepedagoger
och bidrar till nationell spridning.

e  Utbildning for dramapedagoger, dir praktiska
kurser leder vidare till férdjupade samarbeten.
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Uppdrag: Starka den kulturella infrastrukturen.

Aktiviteter

Analys

Frédmja kulturskapares villkor.

Under perioden har flera insatser genomforts som samman-
taget stiarker konstnédrernas villkor i ldnet genom forbéttrade
arbetsmdjligheter, produktionsforutséttningar, kompetensut-
veckling, ersittningsstrukturer och synlighet. Néatverk och
motesplatser sdsom Konstforum, filmworkshops och littera-
turnitverket VANLIT bidrar till kunskapsutbyte, samverkan
och professionalisering. Talangprogrammen GAZE och
Sydsvenska Filmkreatorer har haft tydliga effekter genom att
underldtta 6vergangen till professionellt yrkesutdvande, leda
till nya foretagsetableringar och stirka konstnérers mojlig-
heter att soka extern finansiering.

Produktionsmiljder i form av residens och kollektivverk-
stader &r fortsatt centrala, &ven om utvecklingen delvis
bromsats av kapacitets- och sarbarhetsproblem. Samtidigt
finns tydliga utvecklingsmdjligheter, exempelvis genom gra-
fikverkstaden i Jonkoping och det starka intresset i
Vaggeryd. Forbéttrad réttssdkerhet i bidrags- och stipendie-
hantering samt inférande av medverkansersittning starker
konstnérernas institutionella villkor. Litteratursatsningar
med fokus pa exponering och internationell spridning bidrar
till 6kad synlighet och béttre langsiktiga intdktsmdjligheter.
Sammantaget visar resultaten att strukturer som paverkar
konstnérers arbetsvillkor har stérkts, &ven om behovet av
langsiktig stabilitet och kapacitet kvarstar.

Utveckla mojligheten till fler hogre
konstnérliga utbildningar i l4net.

Under 2025-2026 genomfor Region Jonkdpings ldn, i sam-
verkan med Stockholms konstnarliga hogskola (SKH), en
fristaende hogskolekurs om 7,5 hp i1 dansdidaktik for olika
funktionsforutsittningar. Kursen &r forlagd i Jonkopings 14n
och dr 6ppen for sokande nationellt. Den utgdr ett viktigt
steg 1 arbetet med att skapa en sammanhallen utbildnings-
kedja inom konstomradet. Utbildningen genomf6rs pa Dans-
fabriken i Huskvarna och har haft ett hdgt soktryck, med 19
behdriga deltagare av 20 mojliga. Insatsen stérker bade kom-
petensen hos ldnets danspedagoger och nitverken mellan
regionala aktorer och nationella utbildningsmiljder.

Parallellt pagér flera kompetensutvecklande insatser inom
scenkonstomradet, bland annat inspirationsdagar for drama-
pedagoger, kurser i sceniskt skrivande for professionellt
verksamma samt satsningen Ord for scenen, som riktar sig
till nya roster inom dramatik. Dessa insatser kombinerar
pedagogisk utveckling, konstnirlig férdjupning och hand-
ledning av yrkesverksamma konstnérer.

Sammantaget bidrar insatserna till att bygga en regional
utbildningsmiljo med tydliga kopplingar mellan grundlég-
gande utbildning, professionell utveckling och hogre konst-
nirlig niva. For att ytterligare stiarka uppdraget framat kan
erfarenheterna frdn samarbetet med SKH anvindas for att
utveckla fler poédnggivande utbildningar och férdjupa samar-
beten med konstnarliga hogskolor och nationella aktorer.

Utveckla fler kulturella métesplatser.

Under 2025 har ett omfattande arbete genomforts for att
utveckla och stirka kulturella métesplatser i Region Jonko-
pings lan genom fysiska platser, ndtverk och dterkommande
motesformer. Ett beviljat projektstod fran Kulturradet moj-
liggor fortsatt utveckling av konstbokcirklar i samverkan
med konstféreningar, studieférbund och bibliotek, med
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Aktiviteter

Analys

pilotkommuner som nésta steg. Region Jonkdpings lén har
dven varit vérd for nationella och internationella nétverks-
traffar, vilket har stérkt lanets position och skapat nya
kontaktytor.

Arbetet omfattar dven utbyggnad av slojdklubbar pé flera
platser, deltagande i det nationella projektet Konsten att
delta, kartldggning av kulturell infrastruktur genom region-
atlasen samt utveckling av residensverksamheter inom Artist
in Residence Smaland (AiR Smaéland). Ytterligare insatser
fokuserar pa samtalsserier, professionalisering av arrangorer,
varumérkesutveckling av fria grupper samt etablering av nya
motesformer for yrkesverksamma, sdsom Kulturelitfrukost.

Insatserna for att stirka de kulturella motesplatserna sker
genom att kombinera lokal forankring, regional samordning
och nationella/internationella samarbeten. For fortsatt
utveckling blir det centralt att sékra langsiktighet, tydliggéra
prioriteringar och anvénda kartldggning och pilotprojekt for
att skala upp de motesformer som visat storst effekt.

Uppdrag: Arbeta for en jamnare kdnsfordelning inom utbildning och pa
arbetsmarknaden i linje med mal i lanets jamstalldhetsstrategi.

AKktiviteter

Analys

Hoéja medvetenheten om jamstélldhetsmal
inom skolor och arbetsplatser i linet.

Region Jonkopings lin dr medarrangor till den arliga jaim-
stalldhetskonferensen J4j med syfte att 6ka medvetenheten
om jamstélldhet i 1dnet. Under 2026 integreras uppdraget i
arbetet kopplat till den regionala kompetensforsérjnings-
planen.

Delta aktivt 1 ldnsstyrelsens forum for social
hallbarhet.

Dialog och samverkan kring fradgor om social hallbarhet har
genomforts tillsammans med kommuner och civilsamhéllets
organisationer. Bland annat holls ett méte i december med
samverkansgruppen inom Forum for social héllbarhet.
Gruppen fungerar som en arena for bade strategisk och verk-
samhetsnéra kunskapsutveckling och samverkan inom omra-
det social héllbarhet.

Uppdrag: Tydlig, tidsatt uppféljning av de projekt som erhallit bidrag under denna
mandatperiod och som kommer att erhélla bidrag inom regional utveckling.

AKktiviteter

Analys

Fortsitta arbetet med att utveckla
uppfoéljningen av finansieringsportféljen.

For att forbattra mitning och uppféljning av beviljade pro-
jekt har nya lokala klassificeringar inforts 1 handlaggnings-
systemet Nyps. Varje projekt kommer nu att klassificeras
utifran hur det moter regionala utmaningar.

Synliggora hur projekt som beviljas
finansiering genom 1.1-medel bidrar till den
regionala utvecklingsstrategin och vilka
effekter som skapas i det regionala
utvecklingsuppdraget.

For att synliggdra hur projekt som beviljas finansiering
genom 1.1-medel bidrar till den regionala utvecklingsstrate-
gin och vilka effekter som skapas inom det regionala
utvecklingsuppdraget har ett webutvecklingsarbete pagatt
under 2025. Uppdaterad information om projektfinansiering
samt beviljade och pégaende projekt publicerades pa
www.rjl.se i december.

Projektfrukost med EU-fokus arrangerades i december och
samlade ett stort antal projektéigare och andra intressenter.
Fokus for métet var information om framtida forvéntade for-
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Aktiviteter Analys

andringar i och med forslaget till EU:s langtidsbudget samt
natverkande mellan deltagarna. Varje projektagare fick moj-
lighet att kort presentera sitt projekt for de Gvriga deltagarna.

Uppdrag: Utveckla kommunikationsinsatserna kopplat till bidrag och finansiering for
att tillgangliggora det regionala utvecklingskapitalet.

Aktiviteter Analys

Genomfora en dversyn av befintlig Oversyn av information kring bidragsgivning och finansie-
information kring bidragsgivning och ring pd webbsidor har genomf6rts under 2024 och 2025 och
finansiering pa befintliga webbsidor. slutfordes 1 samband med 6verflyttningen av information till

dess nya hemvist pd Region Jonkdpings 1dns huvudwebb-
plats, rjl.se.

Genomfora informationsinsatser kring Information om finansieringsmojligheter har kontinuerligt
finansieringsmojligheter med utgéangspunkt tillhandahallits under aret, bland annat genom flera 6ppna
utifran den regionala utvecklingsstrategin. informationstraffar samt moten med potentiella projektso-

kande. I samtliga projektdialoger med presumtivt sokande
kopplas dialogen till den regionala utvecklingsstrategin
(RUS). Under aret har flera informationstillfdllen hallits i
samarbete med Tillvaxtverket, Svenska ESF-radet och
ovriga regioner i Smaland och Oarna. Utover dessa har det
anordnats andra méten och informationstréffar.

I november arrangerades ett event, Vill du veta mer om
bidrag och samarbeten inom kulturomradet i EU?, som
vande sig till projektintressenter inom kultursektorn och kul-
turella och kreativa branscher (KKB). I december arrangera-
des ocksé Projektfrukost med EU-fokus — en fysisk traff i
Jonkoping dér bade nuvarande och presumtiva projektintres-
senter och projektigare bjods in till en nitverkstraff med
framtidsfrigor i fokus. Detta event samarrangerades med
Smaéland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och
Europa Direkt.

Framgangsfaktorer: Tillgénglig, sdker och hallbar infrastruktur

Uppdrag: Aktivt driva paverkansarbete for nya stambanor och viktiga vagstrackor i
lanet.

Aktiviteter Analys

Driva paverkansarbete for nya stambanor och ~ Under aret har Region Jonkopings 14n bedrivit ett samordnat

viktiga vagstriackor i lanet. och aktivt paverkansarbete for nya stambanor och priorite-
rade végstrackor i lanet. Arbetet har haft sérskilt fokus pa
utvecklingen av Riksvég 40 till motorvégsstandard samt pa
nya jarnvagsforbindelser genom
Vitterldnken/Gotalandsbanan, inklusive straket Linkdping—
Jonkoping—Borés. Paverkansarbetet har skett i ndra samver-
kan med andra regioner, Trafikverket, myndigheter och na-
ringsliv.
For Riksvég 40 har gemensamma initiativ genomforts till-
sammans med Region Vistra Gotaland for att skapa samsyn
kring behov, inriktning och fortsatt arbete. Dialogen har for-
djupats genom moten, gemensamma stillningstaganden och
kontakter med Trafikverket och nationell niva.

Arbetet med nya stambanor har under aret fokuserat pa att
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Aktiviteter Analys

hélla samman och vidareutveckla det mellanregionala sam-
arbetet kring Vitterldnken. Tillsammans med Region Oster-
gotland, Region Vistra Goétaland och Europakorridoren har
gemensamma narrativ, prioriteringar samt inspel kring alter-
nativa finansierings- och genomforandeldsningar tagits
fram. Fragorna har dven lyfts i nationella och internationella
sammanhang, bland annat genom politiska kontakter, yttran-
den till nationell plan for transportinfrastruktur och semi-
narier pad EU-niva.

Sammantaget har aret inneburit ett stérkt regionalt och
mellanregionalt paverkansarbete, dér Region Jonkopings 1dn
haft en aktiv roll i att samla aktorer, formulera gemensamma
positioner och driva langsiktigt viktiga infrastrukturfragor
for lanets utveckling.

Uppdrag: Bredda plattformen funktionella samband med fler
samhallsbyggnadsperspektiv.

Aktiviteter Analys

Bredda plattformen funktionella samband med  Under aret har arbetet med att bredda plattformen for funkt-

fler samhillsbyggnadsperspektiv. ionella samband konkretiserats genom inventering av Reg-
ional Jonkopings lans geografiska kunskapsmaterial och
genomgang av de tekniska forutséttningarna for vidare
anvéndning. Fokus har legat pa att strukturera befintliga
underlag och tydliggora hur dessa kan anvéndas for att ana-
lysera funktionella samband ur fler samhillsbyggnadsper-
spektiv. Arbetet har kopplats till projektet Starkt samverkan
for regional strategisk planering, dar planering pagér for hur
breddningen av funktionella samband bést kan moéta lanets
behov. Parallellt har GIS-kompetensen internt stérkts for att
mojliggora fortsatt utveckling och langsiktig anvindning av
geografiska analyser som stod i regional strategisk plane-
ring.

Uppdrag: Se éver den regionala bredbandsstrategin i syfte att 6ka tillgangen till
infrastruktur i form av bredband och mobila nat.

Aktiviteter Analys

Genomfora en dversyn och vid behov revidera  Under éret har den regionala bredbandsstrategin setts dver

den regionala bredbandsstrategin. utifran nya nationella styrdokument. Arbetet har successivt
visat att den nationella digitaliseringsstrategin 2025-2030,
med sitt bredare fokus pé bade digitalisering och
konnektivitet, gdr en separat regional bredbandsstrategi
mindre d&ndamélsenlig. Mot denna bakgrund har inriktningen
justerats mot behovet av en sektorsdvergripande regional
strategi eller handlingsplan dar digitalisering och
konnektivitet hanteras samlat. Férberedande arbete har
bedrivits genom omvarldsbevakning, dialog med kommu-
nala och privata ndtdgare samt en gemensam workshop med
kommuner och stadsnit, vilken har gett viktiga underlag for
fortsatt utveckling i linje med nationella och regionala mal.
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Uppdrag: Kommunicera koldioxidbudgeten till organisationer och invanare inom
ramen for samverkan inom klimatradet.

Aktiviteter

Analys

Kommunicera koldioxidbudgeten till
organisationer och invénare inom ramen for
samverkan inom klimatradet.

Under éret har Region Jonkdpings 14n kommunicerat 14nets
koldioxidbudget till organisationer och invénare som en cen-
tral utgangspunkt for klimatomstallningen, inom ramen for
samverkan i Klimatradet. Koldioxidbudgeten har anvénts for
att tydliggdra sambandet mellan utsldppsutrymme och beho-
vet av snabb omstéllning, sérskilt inom transportomrédet,
bland annat genom forstudien VAXLA och presentationer
av cykelbokslutet.

Kommunikationen har dven konkretiserats genom gemen-
samma kampanjer inom Klimatradet. Kampanjen 1 av 5 har
tagits fram for att visa hur sma fordndringar i vardagen kan
bidra till minskade utslépp. Koldioxidbudgeten har déruto-
ver refererats till 16pande i regional kommunikation, inklu-
sive i cykelkampanjen Climate Cruiser Challenge och i olika
satsningar som drivs inom Energikontoret, vilket bidragit till
en mer samlad och konsekvent kommunikationslinje kring
lanets klimatarbete.

Uppdrag: Med utgangspunkt i lanets koldioxidbudget framja insatser som skyndar pa
den gréna omstallningen inom omradena transporter och energiintensiva foretag.

Aktiviteter

Analys

Med utgangspunkt i ldnets koldioxidbudget
frimja insatser som skyndar pa den grona
omstéllningen inom omradena transporter och
energiintensiva foretag.

Under éret har arbetet med att anvénda lénets koldioxidbud-
get som utgangspunkt for att skynda pa omstillningen inom
transporter och energiintensiva foretag utvecklats fran en
inledande problemformulering till ett mer sammanhéllet
strategiskt angreppssétt. Inom naringslivet har erfarenheter
fran projekten Energilyftet och Nista generations afférer
tydliggjort bade potentialen i riktade
energieffektiviseringsinsatser och begransningar i att na
storre energiintensiva aktorer, vilket pekar pa behov av nya
arbetssétt och samverkan med finansidrer och nationella
myndigheter.

Inom transportomradet har arbetet préglats av langsiktiga
strukturpaverkande insatser, dir utvecklingen av det region-
ala jarnvagsnatet, arbetet med nya stambanor och cykel-
strategin bidrar till forbéttrade forutsittningar for minskade
utslapp. Cykelbokslutet for 2024 har gett ett samlat underlag
for uppfoljning av cykelns bidrag till klimatarbetet. Under
aret har dven forstudien VAXLA initierats, med koldioxid-
budgeten som styrande ram, for att bryta ned transport-
sektorn i mer genomforbara delar och peka ut mojliga inrikt-
ningar for framtida genomférandeinsatser.

Sammantaget har éret lagt en stabil grund for att under kom-
mande perioder ga fran strategisk inriktning till mer samord-
nade och kraftfulla genomforandeinsatser i linje med lanets
klimatmal.
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Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag: Skapa forutsattningar for att utveckla naturbruksskolorna till
kompetenscentrum for de grona naringarna.

AKktiviteter

Analys

Kartldgga befintliga forutséttningar for
utveckling och frimja innovationsskapande
idéer inom de grona néringarna pa
naturbruksskolorna.

For att kartldgga befintliga forutséttningar for utveckling och
frimja innovationsskapande idéer inom de grona niringarna
pa naturbruksskolorna har under hdsten 2025 en kompetens-
profil tagits fram kring det arbete som behover goras for att
utveckla naturbruksskolorna till fullvérdiga kompetenscent-
rum for de grona ndringarna. I rddande samverkansavtal med
lanets 13 kommuner ska naturbruksskolorna fungera som
kompetenscentrum for ldnets grona néringar och ett omfat-
tande kartldggnings- och utvecklingsarbete kommer pabdrjas
under varen 2026 i form av ett tvarigt projekt.

Det behdvs ocksé identifieras behov, framtidssatsningar och
utvecklas samverkansmodeller for att stdrka innovation,
framtidsberedskap och en héllbar utveckling i ldnet inom de
grona néringarna. Arbete behdver mynna ut i en rapport med
en handlingsplan och en mélbild for &r 2036. Inledningsvis
krévs en systematisk kartlaggning av nuléget och en
omvérldsbevakning for att mota utvecklingen och dess
behov av kompetensforsorjning inom lidnet. En samlad bild
som visar hur naturbruksskolorna bést kan positioneras for
framtiden.

For att genomfora detta arbete kommer en projektanstillning
att tillsdttas motsvarande upp till 100 % under 18-24
ménader.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya
Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag: Uppratthalla den pedagogiska kompetensen.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& Andel behoriga 100 % 100 % Andelen behoriga ldrare som undervisar i gymnasie-gemen-
larare samma dmnen ir hog inom naturbruksprogrammet pa bada

skolorna. Skolorna arbetar aktivt med kompetens-forsor;j-
ning och att lararna ska ha behorighet i de &mnen de under-
visar i. Yrkesldrare utan yrkeslararexamen ges mojlighet att
lasa yrkesldrarprogrammet.
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Medarbetare

Under avsnittet medarbetare redovisas mitetal och aktiviteter for de fem verksamheterna inom
omrédet Utbildning och kultur. Regional utveckling avdelning ingéar i Regionledningskontorets
redovisning 6ver medarbetare.

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

M:itetal Malvirde Resultat  Analys

d ' 5% 6,1 % Personalomsittningen ar hdgre dn malvérdet. Chefer till-
Personalomsittning sammans med HR arbetar aktivt for att kunna

(andel externa rekrytera/attrahera och behalla kompetensen.

avgangar exkl
pension) under de

senaste 12

manaderna

Aktiviteter Analys

Genomfora kompetensplanering Kompetensplanering dr genomford i samtliga verksamheter

for att identifiera och faststélla kort- och langsiktiga mal for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Individuell
kompetensutvecklingsplanering sker i samband med medar-
betarsamtal.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och héalsa

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

Mitetal Milvirde  Resultat  Analys
d Andel 91 % 76 % Andelen heltidsanstillda &r i stort ofordandrad under 2025.
heltidsanstéllda Under hosten 2025 inleddes ett arbete ddr chefer och HR

tillsammans kartlagger och tar fram atgérder for att 6ka
andelen heltidsanstéllda. De deltidsanstillda medarbetarna
finns framst pa skolorna.

& Personalhélsa 5,5% 3.9 % Sjukfranvaron &r lagre &n malviardet. Chefer och HR arbetar
- Sjukfranvaro % aktivt med rehabiliteringsprocessen. Chefer bedriver ocksa
ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Aktiviteter Analys
Implementera en systematik for Ett aktivt- och systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs inom
arbetsmiljoarbete. verksamheten tillsammans med HR, dir dven skyddsombu-

den deltar. Verksamhetens arbetsmiljoarbete planeras pa érs-
basis. Nya chefer erbjuds utbildning inom arbetsmiljoomra-
det och HR-partner &r ett naturligt chefsstod i arbetsmiljoar-
betet.
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Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d 80 % 79 % Resultatet pa 79% ar positivt och ligger pd samma niva som

Arbetstillfredsstéllel 2024. Verksamheterna arbetar aktivt och systematisk med

se (HME) arbetsmiljofragor.

& Andel chefer 80 % 69 % Forandringar i chefsstrukturen har gett resultat, och arbetet

med 10-35 [ | fortsétter med att ge chefer rétt forutsattningar. Inom verk-

medarbetare samhetsomradet finns ett antal chefer som har férre 4n 10
medarbetare, och ingen chef har mer &n 35 medarbetare.
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Maitetalet ekonomi i balans och handlingsplan redovisar utfallet de fem verksamheterna inom omradet
Utbildning och kultur. Regional utveckling avdelning ingar i Regionledningskontorets redovisning av

madtetalet ekonomi 1 balans.

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Milvirde Resultat Analys

& Ekonomi i 0 tkr 275 tkr Verksamhetsomradet visar en positiv budgetavvikelse pa
g

balans ca 0,3 miljoner kronor vid &rets slut.

Folkhogskolornas budgetavvikelse &r positiv och uppgar till
1,2 miljoner kronor, vilket forklaras av ett proaktivt arbets-
sétt och hog kostnadsmedvetenhet vid bada skolorna. For
Sordngens folkhdgskola har hogt deltagarantal och valfyllt
internat bidragit till 6kade intikter, medan ldgre kostnader
an budget for filialen Jonkopings folkhdgskola samt hogre
mobilitetserséttning for 2024 dn periodiserat vid féregaende
bokslut ocksé bidragit positivt. Varnamo folkhogskola har
haft lagre intdkter dn budgeterat avseende mobilitetsersatt-
ning men har delvis kompenserats genom ett tillfalligt for-
starkningsbidrag och bittre utfall &n budgeterat for bidrag
till deltagare med funktionsnedsittning, samtidigt som ett
oplanerat byte av kylaggregat i koket paverkat kostnaderna
negativt.

SMOT uppvisar en negativ budgetavvikelse pa -1,2 miljo-
ner kronor, framst till f6ljd av kostnader for en dverens-
kommelse med en medarbetare dir hela kostnaden belas-
tade 2025 samt vissa oférutsedda verksamhetskostnader
som inte kunnat tickas av positiva avvikelser. I vrigt finns
avvikelser som 1 stort sett tar ut varandra, bland annat béttre
utfall an forvéntat for produktioner. Marknadsforingsbudge-
ten har verskridits pa grund av hogre kostnader for annon-
ser och trycksaker. Personalkostnaderna inom teater och
musiker var ldgre n budgeterat, medan teknikrelaterade
kostnader visar en negativ avvikelse till f61jd av hogre verk-
samhetskostnader och kdp av externa tekniker. Aven fastig-
het har haft hdgre kostnader &n planerat, bland annat for
inkdp av nytt kommunikationssystem for scentekniker samt
lagre intdkter fran konferens och uthyrning &n forvéntat.
Dartill fanns en negativ justeringspost i budgeten fran arets
borjan som har tickts av ovanstdende avvikelser.

Skolledning visar en positiv budgetavvikelse med 0,3 miljo-
ner kronor som bland annat beror pé att en projektanstill-
ning som kommunikator paborjades lite senare &n planerat.

Naturbruksskolorna &r inte anslagsfinansierade. Respektive
skolas resultat balanseras vid érets slut och méter tidigare
ars upparbetade resultat. Bada skolorna visar pa negativa
resultat efter arets slut, vilket innebér att bada skolornas
balanserade reserver ér fortsatt negativa. Utfallet for driften
av jord- och skogsbruk har paverkat bada skolornas resultat
positivt.

Stora Segerstad naturbrukscentrum visar ett resultat pa -7,6
miljoner kronor, vilket &r ca 1,5 miljoner kronor sémre &n
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

prognos efter augusti. Anledningen ér till storsta delen 1agt
elevantal hela &ret men framfor allt frén hdstterminen 2025.
Totalt motsvarar farre elever ca 3 miljoner kronor i utebli-
ven intdkt. Det laga elevantalet paverkar dven utfallet inom
kost och logi negativt. For att fa ihop budgeten 2025 kom
en justeringspost med pa -6,8 miljoner kronor. Denna post
har inte skolan kunnat hantera under aret vilket paverkar
utfallet negativt. Utdver positiva utfall for driften av jord-
och skogsbruk har reavinster uppstétt dé det under éret salts
maskiner och inventarier. Skolan far nu arbeta kraftfullt
med handlingsplaner for att skapa en ekonomi i balans
senast laséret 2029/2030. Det behdvs genomgéng av fasta
och rorliga kostnader och fa ner dessa till en niva utan att
det paverkar undervisningens kvalitet.

Tenhults naturbruksgymnasium visar ett resultat pé -0,4
miljoner kronor. Detta &r ca 1,4 miljoner kronor béttre 4n
prognosen efter augusti. Skolan har okat elevintdkterna
j@mfort med forra dret men nér inte upp till forvantad bud-
get. Forsdljning av maskiner och inventarier paverkar resul-
tatet positivt liksom utfallet for driften inom jordbruket.
Aven Tenhults naturbrukscentrum arbetar med en hand-
lingsplan och den har gett resultat for vért att notera &r att
skolan har under andra halvéret haft en ekonomi i balans
med drygt 0,5 miljoner kronor i positivt resultat.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Verksamhetsomradet som helhet visar en positiv budgetav-
vikelse dér verksamheternas avvikelser i stort moter
varandra. Folkhdgskolorna bedriver sin verksamhet med hog
kostnadsmedvetenhet och har en vana att hantera sving-
ningar i ekonomin beroende pa ldgre och hdgre statsbidrag
eller andra erséttningar. Verksamheten vid SMOT har en
negativ budgetavvikelse vid arets slut som beror pé oforut-
sedda kostnader av engangskaraktir. Detta dr inget som ska
paverka det ekonomiska utfallet ndstkommande ar. Verk-
samheten planeras tva ar i forvdg och hanteras infor varje
budgetar. SMOT har ett brett uppdrag och med dkade fasta
kostnader, som till exempel hogre hyra samt 6kade produkt-
ionskostnader, dr verksamheten beroende av att budgeterade
intékter uppnds men helst dverstiger budget.

Naturbruksskolorna, som inte &r anslagsfinansierade utan
finansieras via eleversattningar, statsbidrag och forsiljning
med mera, visar ett sammantaget underskott. Den storsta
intdktskéllan ar elevintdkterna, och sviktar intresset for att
soka till en naturbruksutbildning paverkar det resultatet
negativt, vilket det har gjort de senaste dren. Bada skolorna
arbetar fortlopande med handlingsplaner for att minska
underskotten. Under 2025 har en studie- och yrkesvégledare
anstillts och en kommunikator har projektanstéllts for att
arbeta med bada skolorna. Kommunikatoren, som har
anstéllts under en projektperiod om tva ar, har som frimsta
uppgift att utveckla skolornas kommunikation, synlighet och
marknadsforing. Under 2025 har arbetet med skolornas
varumirke ocksa paborjats. Dessutom har en ny controller
anstéllts for att enbart arbeta med Region Jonkdpings léns
fyra skolor, dér naturbruksskolorna tar den storsta delen av
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Aktiviteter

Analys

tiden i ansprak.

Marknadsforingsinsatserna har dkat, liksom kartlaggningar
och analyser av olika slag. Ett exempel pa insats, som for-
hoppningsvis ger resultat infor valet till 1asaret 2026/2027,
ar att information om mojligheten att soka till naturbruks-
skolorna rullar pa lanstrafikens bussar i Jonkoping. JAmfo-
relser med andra regiondrivna naturbruksskolor har ocksé
Okat under aret.

Béda skolorna arbetar 16pande med handlingsplaner som
innefattar 6versyn och genomlysning av alla kostnader samt
mojligheten till andra intdkter, som exempelvis att 6ka upp-
drags- och vuxenutbildningen. Vid Tenhults naturbruksgym-
nasium har arbetet med handlingsplaner redan gett effekt,
och trots ett nagot lagre elevtillfléde vid hdstterminens start
visar ekonomin ett positivt resultat fér andra halvaret 2025.
Skolan kommer fortsétta att arbeta kostnadseffektivt och
anpassa verksamheten efter elevantal och forvintade inték-
ter. I Stora Segerstads naturbrukscentrum behdver arbetet
med atgérder i handlingsplanen intensifieras och anpassas
efter den elevvolym som skolan har, men utan att kvaliteten
pa utbildningen péverkas negativt.

Gemensamt for bada skolorna &r att handlingsplanerna bland
annat innehéller minskade personal- och lokalkostnader
samt genomlysning av bade intdkter och kostnader. Ett
exempel 4r att alla tjanster som behdver rekryteras forst ska
behovsprovas av verksamhetschef och dérefter godkénnas av
skolchef innan annonsering. I budget 2026 har realistiska
bedomningar om elevantal gjorts utifrdn de senaste arens
utfall, och eventuella negativa obalanser i budgeten &r utfor-
delade inom verksamheten. I budget 2025 lag detta kvar
centralt, vilket gjorde det svart att fa ett gemensamt ansvar
for att 16sa obalansen.

Forutom att arbeta med handlingsplanerna ska skolorna dven
beakta tre dvergripande utvecklingsomraden: att elevnérva-
ron ska Oka, att andelen elever som avbryter utbildningen
ska minska samt att andelen elever som nar gymnasieexa-
men ska 6ka. For dessa utvecklingsomraden finns flera
pagaende aktiviteter, exempelvis riktade insatser fran Skol-
verket, utveckling av skolornas elevhilsoarbete samt arbete
for att 6ka tryggheten och studieron.

Uppdrag: Utdkning av bidrag till ideella féreningar och studieférbund

AKktiviteter

Analys

Riktat stdd till prioriterade delar av
civilsamhéllet efter genomford kartliggning.

Under 2025 har riktade insatser genomforts med fokus pa
civilsamhéllet, bland annat genom olika former av dialog-
mdten, i syfte att starka samverkan bade mellan civilsam-
hallet och offentliga aktdrer samt inom civilsamhallet, och
samtidigt bidra till en langsiktig struktur. Parallellt har for-
beredelser genomforts for att under 2026 etablera en struktur
for fortsatt samverkan med civilsamhillet, och dialog har
forts kring intern samordning av bidragsgivning, vilket har
resulterat i inledande insatser for 6kad sammanhéllning.
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 26

Oversyn av verksamhetsbidrag inom kulturbidragen
Diarienummer: RJL 2025/4409

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Ge forvaltningen i uppdrag att genomfora en oversyn av
verksamhetsbidragens konstruktion och riktlinjer.
2. Godkénna att forvaltningen pausar mdjligheten for ansékningar fran
nya aktorer av verksamhetsbidrag infor 2027.

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar en oversyn av verksamhetsbidragens konstruktion
och riktlinjer eftersom dagens modell &r svar att tillimpa pa organisationer
med s4 olika storlek, form och uppdrag. Oversynen ska 4ven adressera den
otydlighet 1 uppfoljning och effektbeddmning som lyftes i dversynen av
kulturbidragen 2023. Syftet med Oversynen ar att sdkerstilla en
dndamalsenlig och réttvis bidragsgivning genom att utveckla riktlinjer som
tar hdnsyn till organisationernas olika storlek och kapacitet samt fortydliga
bidragens syfte och forvintade effekter, sa att verksamhetsbidragen dven
framover bidrar till en stark kulturinfrastruktur och ett valutvecklat konst-
och kulturliv i hela lédnet.

Forslag till beslut
Per Eriksson (C) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2025-12-18

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2025-12-18 RJL 2025/4409

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Oversyn av verksamhetsbidrag inom
kulturbidragen

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Ger forvaltningen i uppdrag att genomfora en 6versyn av
verksamhetsbidragens konstruktion och riktlinjer.
2. Godkénner att forvaltningen pausar mojligheten for nya ansdkningar av
verksamhetsbidrag infor 2027.

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar en 6versyn av verksamhetsbidragens konstruktion och
riktlinjer eftersom dagens modell dr svar att tillimpa pé organisationer med s&
olika storlek, form och uppdrag. Oversynen ska dven adressera den otydlighet i
uppfoljning och effektbeddmning som lyftes i 6versynen av kulturbidragen 2023.
Syftet med dversynen ér att sékerstélla en &ndamaélsenlig och rittvis
bidragsgivning genom att utveckla riktlinjer som tar hénsyn till organisationernas
olika storlek och kapacitet samt fortydliga bidragens syfte och forvintade effekter,
sd att verksamhetsbidragen dven framdver bidrar till en stark kulturinfrastruktur
och ett vélutvecklat konst- och kulturliv i hela lénet.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings ldns verksamhetsbidrag riktas till kulturorganisationer som
bedriver stadigvarande verksamhet inom kulturomradet och har till syfte att stirka
kulturlivets infrastruktur samt bidra till ett tillgdngligt och vélutvecklat konst- och
kulturliv 1 Jonkopings 14n.

Verksamhetsbidragen ges till organisationer med olika strukturer och
forutsattningar — frén distriktsorganisationer med fa eller inga anstéllda, till storre
producerande kulturverksamheter med flera anstéllda. Bidragsbeloppen varierar
frdn 30 000 kr for den som beviljats det ldgsta beloppet, till 1,9 miljoner kr for den
beviljats det hogsta. Denna variation innebér att nuvarande riktlinjer inte alltid ger
tillracklig tydlighet 1 hur bidragen handlaggs, regleras och f6ljs upp. I den 6versyn
av kulturbidragen som genomfordes 2023 lyftes dessutom att effekterna av
stodgivningen dr svéra att folja upp pa ett likvardigt och transparent sitt, vilket
hinger samman med att organisationerna som far verksamhetsbidrag &r av si
olika karaktir att gemensamma uppfoljningsmodeller inte alltid kan tillimpas.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/4409

For att sikerstilla en &ndamaélsenlig, transparent och rittvis bidragsgivning
behover en dversyn av verksamhetsbidragens konstruktion genomforas. Syftet
med Gversynen dr att:
o utveckla riktlinjer som tar hojd for skillnader i organisationers storlek,
struktur och kapacitet,
o fortydliga bidragens syfte, krav och forvintade effekter utifran
organisationernas struktur och verksamhetsbidragets mal,
o stirka mojligheterna till tydligare effekter av bidragsgivningen,
o sikerstilla att verksamhetsbidragen fortsatt bidrar till ett valutvecklat
konst- och kulturliv i hela ldnet, for bdde mindre och stdrre organisationer
1 lanet.

Oversynen syftar inte till att forindra bidragsnivierna eller minska budgeten, utan
till att skapa battre forutsédttningar for uppfoljning och utveckling av
verksamheterna. Uppdraget ryms inom forvaltningens ordinarie budget.
Eventuella framtida justeringar av riktlinjer hanteras enligt ordinarie beslutsvigar.

For att genomfora 6versynen pa bésta sitt onskar forvaltningen pausa mdjligheten
for nya aktorer att ansdka om verksamhetsbidrag infor 2027. Detta for att inte
bevilja nya verksamheter bidrag i ett system som har ett behov av att struktureras
om. Genom att pausa mojligheten for nya ansokningar blir riktlinjerna for nya
sokande tydligare, och organisationer kommer in i systemet pé ett riktigt sétt. Nya
verksambheter kan dter soka infor verksamhetsaret 2028.

Beslutsunderlag
e Tjiansteskrivelse 2025-12-18

Beslutet skickas till
Sektionen for kulturutveckling

Karin Hermansson Magnus Johnsson
Regional utvecklingsdirektor Kulturutvecklingschef
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 27

Fordelning av statliga medel till

kultursamverkansmodellen i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/3084

Per Eriksson (C) anmadler jiv och deltar inte i handldggningen av drendet.

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Godkénna forslag om fordelning av statliga och regionala medel
inom kultursamverkansmodellen.

Sammanfattning

Statens kulturrdd har for ar 2026 beviljat Region Jonkdpings 1édn 46 540 000
kronor i statligt bidrag inom kultursamverkansmodellen, 1 enlighet med
forordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag. Bidraget innebér
en upprakning om 0,62 procent jaimfort med foregaende ar och kompletteras
med den regionala budgetforstarkningen pa 1,8 procent. Upprikningarna
fordelas proportionerligt mellan samtliga verksamheter inom
kultursamverkansmodellen och inga sérskilda satsningar foreslés.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) yrkar bifall till foreliggande forslag om férdelning av
statliga och regionala medel inom kultursamverkansmodellen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-02-03
e Beslutsmeddelande - Bidrag till regional kulturverksamhet 2026:
Region Jonkopings ldn

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2026-02-03 RIL 2025/3084

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Fordelning av statliga medel till
kultursamverkansmodellen i
Jonkopings lan

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e godkinner forslag om fordelning av statliga och regionala medel inom
kultursamverkansmodellen.

Sammanfattning

Statens kulturrad har for ar 2026 beviljat Region Jonkdpings 1dn 46 540 000
kronor i statligt bidrag inom kultursamverkansmodellen, i enlighet med
forordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag. Bidraget innebir en
uppriakning om 0,62 procent jamfort med foregaende ar och kompletteras med den
regionala budgetforstarkningen pa 1,8 procent. Upprikningarna fordelas
proportionerligt mellan samtliga verksamheter inom kultursamverkansmodellen
och inga sirskilda satsningar foreslas.

Arendebeskrivning

Statens kulturrdd beslutar om fordelning av statliga bidrag till regional
kulturverksamhet med st6d av férordning (2010:2012) om fordelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Bidragets syfte ar att bidra till
uppfyllelse av de nationella kulturpolitiska malen samt att skapa forutsittningar
for regionala prioriteringar och variationer. Den statliga medfinansieringen ska
sammantaget bidra till att upprétthalla och utveckla en kulturell infrastruktur i
regionerna samt framja stabilitet och forutsdgbarhet for regional
kulturverksamhet. De verksamheter som ingér i1 kultursamverkansmodellen i
Jonkopings ldn dr: Arkiv Jonkopings 1dn, Jonkopings lans museum,
Kulturutveckling Region Jonkdpings ldn, Regionsamverkan Sydsverige,
Riksteatern Jonkopings 1dn, ShareMusic and performing arts, Sméalands musik och
teater och Vandalorum.

For &r 2025 innebar beslutet fran Statens kulturrad en generell minskning av det
statliga bidraget med 0,61 procent, till foljd av minskade medel inom anslag 1:6
Bidrag till regional kulturverksamhet. For 4r 2026 har Statens kulturrad, i enlighet
med forordningen, beviljat Region Jonkdpings 1dn 46 540 000 kronor 1 statligt
bidrag inom kultursamverkansmodellen, vilket motsvarar en upprikning pd 0,62
procent jamfort med foregaende ér. Detta innebér att den statliga
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2025/3084

medfinansieringen i praktiken atergér till en nivd som motsvarar 2024 ars
fordelning. Region Jonkdpings ldn kompletterar den statliga finansieringen med
en regional uppriakning pé 1,8 procent.

Béde den statliga och regionala uppriakningen foreslas fordelas proportionerligt
mellan samtliga verksamheter inom kultursamverkansmodellen, exklusive
Regionsamverkan Sydsverige dér en 6verenskommelse har gjorts om att summan
ska vara densamma som foregdende ar. Inga sérskilda satsningar foreslds, d&
forvaltningen bedomer att det i nuldget ar viktigare att skapa en stabil
grundfinansiering for samtliga verksambheter.

Forslag pa fordelning (med proportionerlig upprikning):
Arkiv Jonkopings lan:

Regionalt bidrag 2 352 000 kr

Statligt bidrag 1 329 000 kr

Jonkopings ldns museum:
Regionalt bidrag 19 201 000 kr
Statligt bidrag 8 814 000 kr

Kulturutveckling, Region Jonkopings lan:
Regionalt bidrag beslutas i ordinarie budget
Statligt bidrag 6 002 000 kr

Regionsamverkan Sydsverige:
Regionalt bidrag 160 000 kr
Statligt bidrag 300 000 kr

Riksteatern Jonkopings lén:
Regionalt bidrag 1 026 000 kr
Statligt bidrag 1 223 000 kr

ShareMusic and performing arts:
Regionalt bidrag 1 130 000 kr
Statligt bidrag 1 039 000 kr

Smélands musik och teater:
Regionalt bidrag beslutas i1 ordinarie budget
Statligt bidrag 25 160 000 kr

Vandalorum:
Regionalt bidrag 1 623 000 kr
Statligt bidrag 2 673 000 kr
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N Region TJANSTESKRIVELSE 3(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2025/3084

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-02-03
e Beslutsmeddelande - Bidrag till regional kulturverksamhet 2026: Region
Jonkopings 1dn

Beslutet skickas till
Regional utveckling

Karin Hermansson Magnus Jonsson
Regional utvecklingsdirektor Kulturutvecklingschef
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KULTURRADET

s.1(4)

Enskilt beslut

2026-01-22
KUR 2025/5626

Kulturradet
Box 27215, 102 53 Stockholm
mailto:kulturradet@kulturradet.se

Arende

Fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet for ar 2026.

Sokande
Region J6énképings lan, (org. nr 232100-0057), Box 1024 551 11 Jénkdping

Kulturradets beslut

- Statens kulturrad beviljar Region Jénkdpings ldn statsbidrag om
46 540 000 kronor for medfinansiering till regionala
kulturverksamheter i enlighet med den regionala kulturplanen.

- Bidraget betalas ut kvartalsvis.

- Kulturradets villkor fér mottagandet av bidraget framgar av bilaga 1.

Arendets handldggning och beredning
Ansodkan

Region J6nkd6pings I&n inkom den 22 oktober 2025 med en framstallan om
statsbidrag till regional kulturverksamhet ar 2026. Regionen askar om en
forstarkning.

Till stod for sin framstallan har s6kanden lamnat en regional kulturplan som tagits
fram for perioden 2026 — 2029 och som beslutats i regionfullmaktige.

Beslutet och beredningen

Detta beslut har fattats av Kulturrédets styrelse genom ordférande Ulrika Arehed
Kagstrom, ledamoterna Paula Crabtree, Marlen Eskander, Leif Jakobsson,
Svante Nordin, Ellen Nyman och Po Tidholm samt ledamot och generaldirektor
Kajsa Ravin.

Samrad gallande framstallan och den regionala kulturplanen har genomférts med
sakkunniga fran samverkansradets parter.
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KULTURRADET

s.2(4)

Arendet har féredragits av processledare Margareta Brilioth.

| den slutliga beredningen av arendet har aven enhetschef Veronica Lamppa
Lénnbro, handlaggare Ove Bengtsson, chefsjurist Greta von Rosen Stévind,
stabschef Klara Tomson, GD-koordinator Omer Bulduk och personalféretradarna
Caroline von Hove och Anette Brelik Fuller deltagit.

Skal for beslutet

Aktuella bestammelser m. m.

Kulturradet beslutar om férdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet med stéd av férordningen (2010:2012) om férdelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet (nedan kallad férordningen) under
anslag 1:6 ap.1 i Kulturradets regleringsbrev for budgetar 2026.

Enligt férordningens 2 § lamnas statsbidrag i man av tillgang pa medel.

Andamalet med bidraget &r att bidra till uppfyllelse av de nationella kulturpolitiska
malen samt att ge mojligheter till regionala prioriteringar och variationer. Statens
finansiering ska sammantaget bidra till att uppratthalla och utveckla en kulturell
infrastruktur i regionerna.

| 5-8 §§ férordningen anges féljande: En regional kulturplan ska beskriva de
prioriteringar som regionen vill gora i fraga om regional kulturverksamhet som
avses fa statligt stod, prioriteringarnas forhallande till de nationella kulturpolitiska
malen samt uppgifter om planerad statlig, kommunal och annan finansiering av
verksamheterna.

En region far férdela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet om en
kulturplan har upprattats av regionen och kulturplanen éverensstdmmer med
forordningen. Den regionala kulturplanen ska utarbetas i samverkan med
regionens/lanets kommuner och efter samrad med regionens/lanets
professionella kulturliv och det civila samhallet.

Bidragsgivningen ska framja en god tillgang for regionens/lanets invanare till:
. professionell teater-, dans- och musikverksamhet,

. museiverksamhet och museernas kulturmiljdarbete,

. biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet,

. professionell bild- och formverksamhet,

. regional enskild arkivverksamhet,

. filmkulturell verksamhet och

. framjande av hemslgjd.

NOoO O~ WN -

Kulturradets styrelse faststallde den 6 oktober 2022 (Adm 2022/21) en grund for
fordelning av och prioriteringar inom de regionala verksamhetsbidragen inom
kultursamverkansmodellen som galler fran och med 2023.
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Grunden for férdelning ar att statens medfinansiering av regional konst- och
kulturverksamhet sammantaget ska bidra till uppfyllelse av de nationella
kulturpolitiska malen samt ge méjligheter till regionala prioriteringar och
variationer. Den ska bidra till att uppratthalla och utveckla en kulturell infrastruktur
i regionerna samt framja stabilitet och forutsagbarhet for kulturverksamheten i
regionerna.

Av forordningen (2012:515) med instruktion fér Statens kulturrad framgar att vi
ska ha ett jamstalldhets-, mangfalds- och barn- och ungdomsperspektiv i var
bidragsgivning. Kulturradet har aven ett sarskilt ansvar for funktionshinderfragor
inom kulturomradet och ska ocksa framja lika rattigheter och mojligheter oavsett
sexuell Iaggning, kdnsidentitet och kénsuttryck. Kulturradet ska ocksa redovisa
hur vi verkar for det samiska folkets och 6vriga nationella minoriteters kultur inom
kultursamverkansmodellen.

Dessa aspekter ingar som en del i beredning av bidrag for genomférande av
kulturplanerna samt i uppféljningen av bidraget och arbetet vid de regionala
kulturverksamheterna.

Kulturradets bedomning

Kulturradet konstaterar att regionen har en gallande kulturplan och att denna
tillsammans med inkommen framstallan éverensstammer med syfte for
statsbidraget och villkor for férdelning av detta enligt forordning (2010:2012) om
fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet §§ 4-9.

Mot bakgrund av tillgdngliga medel inom anslag 1:6 Bidrag till regional
kulturverksamhet, ap.1, bedomer Kulturradet att den statliga medfinansieringen
bor 6ka generellt med 0,62 procent i jamforelse med féregaende ars tilldelade
statliga medel. Det innebar en 6kning med 287 000 kronor till Region Jonkopings
lan .

Regionen ska anvanda de beviljade statliga medlen for att fordela bidrag Hill
regionala kulturverksamheter under 2026 i enlighet med forordningen.

Av Kulturradets beslutade grund for férdelning framgar bland annat att den
statliga medfinansieringen ska bidra till att uppratthalla och utveckla en kulturell
infrastruktur i regionerna samt framja stabilitet och férutsagbarhet for
kulturverksamheten i regionerna. Det ar darféor myndighetens bedémning att det
statliga bidraget fér 2026 bor riktas till de regionala kulturverksamheter som
redan samfinansieras inom kultursamverkansmodellen.
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Pa Kulturradets vagnar
Ulrika Arehed Kagstrém

ordférande Margareta Brilioth
processledare
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Villkor for bidrag fran Kulturradet

2026-01-22

KUR 2025/5626

Kulturradet

Box 27215, 102 53 Stockholm
kulturradet@kulturradet.se

1. Bidragsmottagarens ataganden

Alla som far bidrag fran Kulturradet maste félja vara villkor. Om innehallet i
projektet eller verksamheten férandras vasentligt jamfort med ansdkan maste
bidragsmottagaren meddela Kulturradet sa snart som majligt. Detta galler
exempelvis vasentliga férandringar av budget. | 6vrigt galler foljande:

1.1. Att tillhandahalla information

Bidragsmottagaren ar skyldig att ge Kulturradet information och svara pa fragor
som Kulturradet staller i samband med uppféljning. Det géller bade under och
efter avslutad bidragsperiod.

1.2. Att ta emot besdk fran Kulturradet

Kulturradet har ratt att besdka verksamhet eller projekt som finansierats med
medel fran Kulturradet.

1.3. Att folja gallande ratt

Bidragsmottagaren ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande svensk forfattning.

1.4. Redovisning

Bidragsmottagaren ska bekrafta hur den har beslutat att férdela regionala och
statliga bidrag till regionala kulturverksamheter inom de konst- och kulturomraden
som ingar i kultursamverkansmodellen. Uppgifterna skall lamnas senast den 26
mars 2026 pa det satt som Kulturrddet anvisar.

Bidragsmottagaren ansvarar for att uppgifter om bidragets anvandning Iamnas i
Kulturdatabasen senast den 4 maj 2027. | samband med inrapporteringen i
Kulturdatabasen ska aven bilagor i form av arsredovisning eller bokslut samt
verksamhetsberattelse for regionala kulturverksamheter lamnas. Bilagor till
redovisningen ska laddas upp i ett tillgangligt format, exempelvis lampligt
formaterad kompatibel PDF (ej skannat bildformat) eller som Word-fil.
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En foretradare fér bidragsmottagaren ska pa det satt Kulturradet anvisar meddela
nar samtliga uppgifter fran verksamheterna ar inlamnade och granskade av
bidragsmottagaren.

Bidragsmottagaren skall i dvrigt Iamna uppgifter om bidragets anvandning samt
delta i annan uppfdljning i enlighet med det som Kulturradet anvisar.

1.5. Forlangning av perioden for medlens anvandning

Om bidragsmottagaren inte anvander medlen inom utsatt tid kan
bidragsmottagaren anséka om férlangning av den tid som bidraget far anvandas.
Ansdkan om att forlanga perioden ska skickas in till Kulturradet sa snart
bidragsmottagaren inser att perioden behdver férldangas och som senast nar den
ursprungliga bidragsperioden gar ut. Kulturradet beslutar om eventuell
férlangning.

1.6. Aterbetalning och &terkrav

En region, och i vissa fall en regional kulturverksamhet, kan bli
aterbetalningsskyldig. Statens kulturrad far fatta beslut om aterkrav fran
regionen. Regionen ska besluta om aterkrav fran de regionala
kulturverksamheterna.

Nar en bidragsmottagare blir aterbetalningsskyldig och formerna for aterkrav
framgar i forordning (2010:2012) om foérdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet, §§ 13-16.

2. Informera om att Kulturradet bidragit med
medel

Regionen ska, pa lampligt satt, tillse att de regionala kulturverksamheter som far
ta del av statsbidraget informerar om att Kulturradet ar en av finansiarerna av
verksamheten. Det kan galla till exempel pa webbplats, i programblad eller pa
affischer. Kulturradet ska daremot aldrig anges som medarrang6r. Kulturradets
logotyp kan laddas ned fran Kulturradets webbplats.

3. Tillganglighet for personer med
funktionsnedsattningar

3.1. Regionala kulturverksamheter

Varje verksamhet med statligt bidrag via Kultursamverkansmodellen, eller bidrag
direkt fran Kulturradet ska ha:

¢ Handlingsplan for tillganglighet
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¢ Information om tillgangligheten till publik verksamhet pa webbplats,
och/eller pa de olika sociala medier eller fristdende evenemangskalendrar

som anvands

e Ska ha atgardat enkelt avhjalpta hinder i sina publika lokaler

o Uppfylla standard WCAG 2.1 for sin webbplats och mobila applikationer
enligt gallande EU direktiv
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 25

Medel till fortsatt arbete med den regionala

livsmedelsstrategin 2026-2028
Diarienummer: RJL 2026/51

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja 1 400 000 kr till det fortsatta arbetet med den regionala
livsmedelsstrategin under ren 2026-2028.
2. Finansiering sker ur anslaget for Regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Medlen avser planering och genomforande av Gardsrundan 20262028 och
fortsatt arbete med livsmedelsstrategins handlingsplaner, med sérskilt fokus
pa skapande av métesforum for samverkan och kunskapsspridning som
stiarker den regionala livsmedelskedjans robusthet, attraktivitet och
innovationsgrad. Exempel pd mdtesforum och aktiviteter kopplade till
strategins handlingsplaner:

e Studiebesdk och tréffar for olika delar av livsmedelssystemet
(offentlig sektor, livsmedelsbutiker, restauranger m.fl.) for starkt
samarbete bade vid och utanfor kriser.

e Innovation Race och lektioner pa temat “Framtidens jordbruk™ med
elever pa lanets naturbruksgymnasier. Insatsen inkluderar dven
arbete med att 0ka attraktiviteten for yrken med koppling till
livsmedel.

e Exportframjande aktiviteter tillsammans med kommunernas
néringslivsutvecklare och andra delar av foretagsfrimjande systemet
inom Partnerskap for innovation.

o Kunskapshojande aktiviteter for olika delar av livsmedelskedjan och
kopplat till den gemensamma utvecklingsagendan inom Partnerskap
for innovation. Syftet dr att formedla kunskap om svensk kvalitet,
uppméirksamma goda exempel och inspirera kring resurseffektivitet
och bra matval ur hilso-, miljo-, klimat- och beredskapsperspektiv.

Forslag till beslut

Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till foreliggande
forslag, om att bevilja medel till det fortsatta arbetet med den regionala
livsmedelsstrategin under aren 2026-2028.

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 104 av 136



N Region PROTOKOLL
‘. Jonkoplngs |an Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-01-07

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-01-07 RIL 2026/51

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Medel till fortsatt arbete med den regionala
livesmedelsstrategin

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. beviljar 1 400 000 kr till det fortsatta arbetet med den regionala
livsmedelsstrategin under dren 2026-2028.
2. finansiering sker ur anslaget for Regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Medlen avser planering och genomforande av Gardsrundan 2026-2028 och
fortsatt arbete med livsmedelsstrategins handlingsplaner, med sérskilt fokus pa
skapande av mdtesforum for samverkan och kunskapsspridning som starker den
regionala livsmedelskedjans robusthet, attraktivitet och innovationsgrad. Exempel
pa motesforum och aktiviteter kopplade till strategins handlingsplaner:

e Studiebesdk och tréaffar for olika delar av livsmedelssystemet (offentlig
sektor, livsmedelsbutiker, restauranger m.fl.) for stirkt samarbete bade vid
och utanfor kriser.

e Innovation Race och lektioner pa temat “Framtidens jordbruk™ med elever
pé lénets naturbruksgymnasier. Insatsen inkluderar dven arbete med att
oka attraktiviteten for yrken med koppling till livsmedel.

e Exportframjande aktiviteter tillsammans med kommunernas
ndringslivsutvecklare och andra delar av foretagsframjande systemet inom
Partnerskap for innovation.

e Kunskapshdjande aktiviteter for olika delar av livsmedelskedjan och
kopplat till den gemensamma utvecklingsagendan inom Partnerskap for
innovation. Syftet dr att formedla kunskap om svensk kvalitet,
uppmaéarksamma goda exempel och inspirera kring resurseffektivitet och
bra matval ur hilso-, miljo-, klimat- och beredskapsperspektiv.

Arendebeskrivning

Den regionala livsmedelsstrategin antogs av Regionstyrelsen 2018 (RJL
2018/887) och arbetet med strategin bedrivs sen 2019 av Regional utveckling
tillsammans med Linsstyrelsen, ldnets kommuner, LRF och andra regionala
aktorer. Sedan 2023 samlas ovanndmnda aktorer inom klustersamarbetet ”Naéra till
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bra mat”. Strategin striacker sig fram till 2030 och handlingsplaner kopplade till
strategins fem fokusomraden uppdateras regelbundet. Insatser och aktiviteter
utformas utifrdn handlingsplaner som bygger pé regionala behov/styrkor och
utgor ett viktigt bidrag till maluppfyllelse 1 den nationella livsmedelsstrategin.
Samtidigt bidrar arbetet till malséttningarna i den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) och den prioriterade delstrategin — att sékerstélla en d6kad héllbar
produktion av livsmedel och en god vattenkvalitet i hela lénet.

Inom Partnerskap for innovation samarbetar Region Jonkopings 14n med Region
Kalmar, Kronoberg och Gotland kring en gemensam utvecklingsagenda for
livsmedel, dér regionerna utifran sina respektive strategier for smart specialisering
forenar sina krafter for att mota framtidens utmaningar och mdjligheter. Under
2024-2025 har en gemensam utvecklingsagenda tagits fram och inom
kunskapsomridet {for livsmedel finns en dynamisk fardplan som pekar ut riktning,
mal och mojligheter for livsmedelsinnovationer och framtidens naringsliv.

Véren 2025 publicerades Livsmedelsstrategi 2.0 — regeringens nya prioriterade
omraden, en uppdatering till den nationella livsmedelsstrategin som riksdagen
antog 2017. Tre nya omraden tillkom: 6kad robusthet i livsmedelskedjan,
exportframjande samt svensk kvalitet och gastronomi. Utmaningarna kopplat till
livsmedelskedjans utveckling ar fortsatt stora och priaglas av ett oroligt
geopolitiskt ldge, sdrbarheter och beroenden av import, klimatforandringar,
prishdjningar i hela kedjan och yrken med ldg attraktivitet. En mer langsiktig
kraftsamling kopplat till dessa utmaningar ar nu av yttersta vikt.

Medlen kommer att anvéndas for fortsatt samarbete och samverkan med olika
organisationer, intressenter, inom Partnerskap for innovation kopplat till
smartspecialiseringssamarbetet och klustret Nara till bra mat” for att synliggora
den regionala livsmedelskedjan, stirka livsmedelsproduktionen, robustheten och
forddlingen 1 vart 14n samt skapa storre medvetenhet om hidlsosamma matvanor,
matens miljo- och klimatpaverkan och merviarden med ett regionalt ursprung.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse 2026-01-07

Beslutet skickas till
Regional utveckling

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Therese Raberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef, innovation & attraktivitet
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2026-02-19

§ 28

Civilsamhallet tillsammans — for struktur och hallbara

former for samverkan, samarbete och dialog
Diarienummer: RJL 2026/302

Beslut
Presidiet foreslar naimnden
o (Godkédnna insatsen for stiarkt samverkan mellan civilsamhillet och
offentlig sektor 2026-2028 med en kostnad pa 1 450 000 kr,
finansierat med regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

JonkSpings 14n saknar 1 dag en struktur for samverkan mellan offentlig
sektor och civilsamhillet, vilket forsvarar samrad, samarbeten och
strategiskt nyttjande av civilsamhillets kompetens och kraft. Mot denna
bakgrund har civilsamhéllets aktorer, i dialog med Region Jonkdpings ldn
och andra relevanta parter, identifierat behovet av en samordnande insats for
att skapa langsiktiga forutsittningar for strukturerad samverkan mellan
civilsamhéllet och offentlig sektor. Insatsen omfattar stérkt intern
samordning, en kartliggning och analys av civilsamhaéllet samt att ta fram
en Overenskommelse mellan civilsamhillet och offentlig sektor.

Forslag till beslut

Kerstin Hammar (M) yrkar bifall till foreliggande forslag, om att godkénna
insatsen for starkt samverkan mellan civilsamhillet och offentlig sektor
2026-2028.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-01-31

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ JOnkdpings lan 2026-01-31 RJL 2026/302

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Civilsamhallet tillsammans — struktur
och hallbara former for samverkan,
samarbete och dialog

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
¢ Godkénner insatsen for stirkt samverkan mellan civilsamhéllet och
offentlig sektor 2026-2028 med en kostnad pd 1 450 000 kr, finansierat
med regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

Jonkopings l4n saknar i dag en struktur for samverkan mellan offentlig sektor och
civilsamhdllet, vilket forsvarar samrad, samarbeten och strategiskt nyttjande av
civilsamhiéllets kompetens och kraft. Mot denna bakgrund har civilsamhaéllets
aktorer, 1 dialog med Region Jonkopings lédn och andra relevanta parter,
identifierat behovet av en samordnande insats for att skapa langsiktiga
forutsattningar for strukturerad samverkan mellan civilsamhéllet och offentlig
sektor. Insatsen omfattar stirkt intern samordning, en kartliggning och analys av
civilsamhéllet samt att ta fram en 6verenskommelse mellan civilsamhéllet och
offentlig sektor.

Arendebeskrivning

JonkSpings lén saknar 1 dag en samlad regional struktur for civilsamhéllets
organisationer, vilket forsvérar samrad, gemensamt paverkansarbete och effektiv
samverkan med offentlig sektor, inte minst vid plotsliga samhéllsstorningar eller
kriser. Civilsamhéllet i ldnet &r brett och engagerat, men praglas av en
fragmenterad organisering dir manga aktorer verkar parallellt utan samordning
eller gemensam kontaktpunkt. Erfarenheter frin andra delar av landet visar att
regionala strukturer for civilsamhéllet kan stirka dialogen, effektivisera
samverkan och mojliggora ett mer strategiskt nyttjande av civilsamhillets
kompetens.

Mot denna bakgrund har foretradare for civilsamhéllet, 1 dialog med Region
Jonkopings l4n och andra relevanta aktorer, identifierat behovet av en
samordnande insats — Civilsamhillet tillsammans. Insatsen 1 sin helhet syftar till
att skapa langsiktiga forutsattningar for strukturerad samverkan inom
civilsamhillet och mellan civilsamhéllet och offentlig sektor. Den del av insatsen
som avses 1 denna skrivelse dr att:

Sida 109 av 136



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2026/302

o stirka den interna organiseringen och arbetet med civilsamhallesfragor
inom Regional utveckling

o utveckla former for samverkan mellan Region JonkSpings 1dan och
Lénsstyrelsen 1 Jonkopings ldn

e vara den offentliga parten 1 arbetet med att hitta former f6r samverkan
mellan civilsamhillet och offentlig sektor samt att ta fram en
overenskommelse kring detta tillsammans med civilsamhéllet

e ge uppdraget till en extern aktor att genomfora en kartlaggning och analys
av civilsamhéllets aktorer och strukturer i Jonkopings 1dn.

Dessa insatser ér forutséttningen for att kunna arbeta hallbart med
civilsamhéllesfragor och 6ka samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhille.
Kartldggningen, dven innehéllande en analys av civilsamhéllet 1 ldnet, bidrar till
okad kunskap och utgdr ett viktigt underlag for framtida samverkan, samarbeten
och utveckling. For att mojliggora detta krdavs medel for en 50% tjanst samt for att
ta fram kartldggningen och analysen. Den samlade kostnaden for detta uppgar till
1 450 000 kr.

Denna insats ligger i linje med Regional utvecklingsstrategi samt uppdraget i
verksamhetsplanen om att stirka och utveckla samt tydliggéra formerna for
samverkan med civilsamhillet. Insatsen berdknas pagd i tva ar, 2026-2028.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-01-31

Beslutet skickas till

Regional utveckling

Karin Hermansson Therese Réaberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef Innovation och
attraktivitet
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 30

Utokad medfinansiering projekt - Unga akademiker 2.0
Diarienummer: RJL 2024/3716

Beslut
Presidiet foreslar nimnden

1. Bevilja NUVAB (Néringslivsutveckling i Vetlanda AB) hogst
736 200 kronor i utokad medfinansiering till projektet Unga
akademiker 2.0.

2. Den utékade medfinansieringen sker med regionala
utvecklingsmedel (RU-medel).

3. Utbetalning av den utokade medfinansieringen sker i tva omgangar,
50% under 2026 och resterande 50% under 2027, under forutsittning
att projektets redovisning och uppfoljning godkénns samt att inga
ytterligare avvikelser framkommer som paverkar medfinansieringens
storlek.

Sammanfattning
Region Jonkopings 14n har 2024 beviljat medfinansiering for Projektet Unga
akademiker 2.0.

I samband med att projektet Unga akademiker 2.0 ansokt om utbetalning har
det upptickts fel i den budget som lag till grund for beslutet om
medfinansiering. P4 grund av en felaktig tolkning av regelverket hade savil
NUVAB som Region Jonkopings l4n bilden av att budgeten i ansdkan var
ratt ifylld. Detta har medfort att projektets faktiska kostnader dverstiger
tillginglig kontant finansiering med 736 200 kronor. Da projektet
genomfors enligt de intentioner som angetts i ansdkan, samt att Region
Jonkopings 14n 1 handldggningen av drendet fort dialog med NUVAB om
hur budgeten ska fyllas i, foreslds att Region Jonkdpings 1dns
medfinansiering 6kas med de 736 200 kronor som idag saknas i kontant
finansiering sa att projektet kan genomforas och avslutas i enlighet med
fattat beslut.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till foreliggande
forslag om utdkad medfinansiering av projektet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2026-02-18
e Skrivelse till Naringslivsutvecklings i Vetlanda AB
e Beslut ANA 2024-12-18 § 155

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
‘. Jonkoplngs |an Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-02-18 RIL 2024/3716

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Utokad medfinansiering - Unga
akademiker 2.0

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

1. beviljar NUVAB (Néringslivsutveckling i Vetlanda AB) hogst 736 200
kronor i1 utdkad medfinansiering till projektet Unga akademiker 2.0.

2. Den utdkade medfinansieringen sker med regionala utvecklingsmedel
(RU-medel).

3. Utbetalning av den utékade medfinansieringen sker i tva omgangar, 50%
under 2026 och resterande 50% under 2027, under forutsittning att
projektets redovisning och uppfoljning godkénns samt att inga ytterligare
avvikelser framkommer som paverkar medfinansieringens storlek.

Sammanfattning
Region Jonkopings 14n har 2024 beviljat medfinansiering for Projektet Unga
akademiker 2.0.

I samband med att projektet Unga akademiker 2.0 ansokt om utbetalning har det
upptickts fel 1 den budget som lég till grund for beslutet om medfinansiering. P&
grund av en felaktig tolkning av regelverket hade savdl NUVAB som Region
JonkSpings lén bilden av att budgeten i1 ansdkan var ritt ifylld. Detta har medfort
att projektets faktiska kostnader dverstiger tillginglig kontant finansiering med
736 200 kronor. Da projektet genomfors enligt de intentioner som angetts 1
ansokan, samt att Region Jonkopings 1dn i handlaggningen av drendet fort dialog
med NUVAB om hur budgeten ska fyllas 1, foreslds att Region Jonkdpings ldns
medfinansiering 6kas med de 736 200 kronor som idag saknas i kontant
finansiering sa att projektet kan genomf6ras och avslutas i enlighet med fattat
beslut.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings 1dn har 2024 beviljat medfinansiering f6r Projektet Unga
akademiker 2.0. Projektet syftar till att matcha akademiker med det lokala
ndringslivet och vill sdkerstilla att studenter far en positiv bild av niringslivet och
pa sikt atervénder till sina hemkommuner efter avslutade studier, vilket bidrar till
att starka den lokala kompetensforsérjningen.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RIL 2024/3716

I samband med att projektet Unga akademiker 2.0 ansdkt om utbetalning har det
upptickts fel i den budget som lag till grund for beslutet om medfinansiering.

Vid beredningen infor beslut om projektstdd uppgav projektigaren NUVAB
Naringslivsutveckling i Vetlanda AB att projektets samverkansparter skulle
medfinansiera bland annat genom arbetstid utford av egen personal motsvarande
totalt 736 200 kronor. En dialog skedde med Region Jonkopings 14n om hur detta
skulle registreras 1 budgeten. I angiven budget dr samverkansparters
medfinansiering i form av arbetstid korrekt registrerad som kontant
medfinansiering, men motsvarande personalkostnad &r inte upptagen i budgeten
pa kostnadssidan, vilket den borde ha varit.

Bedomningen ir att det 1 detta skede forelag ett missforstdnd, alternativt en
tolkning av regelverket fran sivdl NUVAB som fran Region Jonkopings 1dn som
vid senare granskning visat sig inte stimma dverens med géllande regelverk.
Detta har medfort att projektets faktiska kostnader overstiger tillganglig kontant
finansiering med 736 200 kronor (summan motsvarande angiven medfinansiering
i form av arbetstid).

Da projektet genomfors enligt de intentioner som angetts i ansdkan och Region
JonkSpings lén 1 handlidggningen av drendet fort dialog med NUVAB om hur
budgeten ska fyllas i foreslas att Regions Jonkopings lans medfinansiering dkas
med de 736 200 kronor som idag saknas i kontant finansiering sé att projektet kan
genomforas och avslutas i enlighet med fattat beslut.

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse 2026-02-18

e Skrivelse till Naringslivsutvecklings i Vetlanda AB
e Beslut ANA 2024-12-18 § 155

Beslutet skickas till

Regional utveckling
Naringslivsutveckling i Vetlanda AB

Karin Hermansson Therese Réberg
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef Innovation och
attraktivitet
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Fran: Cecilia Hjort Athler <Cecilia@nuvab.se>

Datum: 5 februari 2026 10:59:02 GMT

Till: Ragnar Micael <micael.ragnar@rjl.se>

Kopia: Anna Sollin <anna@nuvab.se>, Anki Hansson
<anki.hansson@varnamonaringsliv.se>, Nylén lda <ida.nylen@rjl.se>, Birger Bostrom

<birger.bostrom@tranasunited.se>
Amne: Sv: Unga Akademiker 2.0

Hej Micael,

Tack for en bra och tydlig sammanfattning av drendet gallande finansieringen/budgeten
av projektet Unga Akademiker 2.0.

Var forhoppning ar att nedanstdende blir beviljat sa att projektet kan fortgd som planerat
fram till december 2027.

Med vanlig halsning

Cecilia Hjort Athler
Naringslivsutvecklare Nuvab

Mobil 073 51061 09

cecilia@nuvab.se

www.nuvab.se
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Fran: Ragnar Micael <micael.ragnar@rjl.se>

Skickat: den 5 februari 2026 08:19

Till: Anna Sollin <anna@nuvab.se>; Anki Hansson
<anki.hansson@Varnamonaringsliv.se>; Cecilia Hjort Athler <Cecilia@nuvab.se>; Nylén

Ida <ida.nylen@rjl.se>
Amne: Unga Akademiker 2.0

Hej!

Vi har kikat pa arendet och har kommer en sammanfattning bade av de omstandigheter
som vi ser ligger till grund for att budgeten i projektet ser ut som den gor och det vi
uppfattar ar ert dnskade lage om budgeten.

I samband med beredning av beslut om stdd uppgav sbkande (nu tillika projektagare och
stodmottagare) Nuvab Néringslivsutveckling i Vetlanda AB att samverkansparterna
Varnamo Naringslivsbolag, Trands United, Gnosjé kommun, Eksjé kommun och N&ssjo
kommun skulle medfinansiera i projektet genom att bidra med egen personal som utfér
arbetstid i projektet. Respektive aktor skulle bidra med arbetstid motsvarande 147 240
kronor vilket motsvarar 736 200 kronor totalt fran de fem samverkansparterna. Darutover
skulle Gnosjé kommun, Eksjé kommun och Néssjo Naringsliv bidra med 150 000 kronor
var i kontantfinansiering.

I de fall stodmottagaren eller samverkansparterna ska finansiera en del av projektet
genom att bidra med egen personal som utfér arbetstid i projektet ska den
medfinansieringen registreras som kontant medfinansiering. Motsvarande kostnadspost
ska registreras under kostnadsslaget personal.

| samband med beredningen av drendet registrerades dérfér samverkansparternas
medfinansiering pa 736 200 kronor som kontant medfinansiering vilket ar korrekt. Dock
registrerades inte motsvarande summa som kostnad under personal. Detta fel
medférde att den registrerade medfinansieringen pa 736 200 kronor istéllet felaktigt
tackte andra faktiska utgifter i budgeten. Felaktigheten upptécktes i samband med
Region Jonkdpings lans handlaggning av en utbetalningsansokan.

Projektets faktiska utgifter uppgar till 2372 400kronor. Dessa utgifter finansieras genom 1
186 200 kr beviljade fran Region Jonképings lan, 150 000 kronor fran Nassjé Naringsliv
AB, 150 000 kronor fran Eksjé6 kommun och 150 000 kronor fran Gnosjé kommun. Fér
samtliga av dessa géller att det r kontant finansiering.
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Detta innebér att det saknas 736 200 kronor i faktisk kontantfinansiering.
Vi har uppfattat att ni 6nskar séka dessa medel fran Region J6nképings lan.

Se garna over detta och aterkom kring om ni delar denna bild. Det underlattar for oss om
vi kan konstatera ett gemensamt nulage for att ga vidare med arendet. Eftersom det
handlar om en forstarkning av medel i projektet behéver det sa smaningom efter
beredning hanteras politiskt.

Med vanlig halsning

Micael Ragnar
Regionutvecklare
Innovation och Attraktivitet
Regional utveckling
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N Region PROTOKOLL

Qv Jonkoplngs Ian Namnq for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet
2024-12-11
§ 155

Projekt - Unga akademiker 2.0
Diarienummer: RJL 2024/3716

Beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Nuvab Naringslivsutveckling i Vetlanda AB, 1 187 000 kr,
under forutséttning att 6vrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1.

Sammanfattning

Unga Akademiker 2.0 syftar till att matcha akademiker med det lokala
néringslivet. Projektet vill sdkerstilla att studenter far en positiv bild av
néringslivet och pé sikt dtervénder till sina hemkommuner efter avslutade
studier, vilket bidrar till att stirka den lokala kompetensforsorjningen.
Projektet vidgar nu geografin och dkar antalet medverkande kommuner med
tre till (Néssj6, Gnosjo och Eksj6). Den framtagna digitala plattformen ska
underldtta matchningen mellan studenter och foretag. Fler foretag och
kommuner ska stirka regionala samverkan och 6ka antalet hemvéndare.
Unga Akademiker 2.0 ska pé sikt bli en sjdlvbiarande modell dir foretagen
ser ett sa stort virde att de sjdlva finansierar verksamheten. Genom detta ska
projektet skapa langsiktiga effekter som 6kad sysselsittning, ett starkare
ndringsliv och ett mer attraktivt Jonkopings 14n for bade unga akademiker
och etablerade foretag.

Forslag till beslut

Aneth Amundson (S) yrkar for samverkan Region Jonkopings lén bifall till
forslaget. I yrkandet instimmer Olle Moln Teike (SD), Per Danielsson (KD)
och Per Eriksson (C).

Beslutsunderlag
e Beslut presidiet 2024-11-27 § 130
e Tjansteskrivelse daterad 2024-11-06
e Projektmedelsansdkan

Beslutet skickas till
Nuvab Niringslivsutveckling i Vetlanda AB

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 31

Bidrag till politiska ungdomsorganisationer infor

valaret 2026
Diarienummer: RJL 2026/503

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Anvisa for politiska ungdomsforbunds valarbete 2026 ett maximalt
bidrag motsvarande 3 500 kronor per mandat som moderpartiet har 1
regionfullmiktige under innevarande mandatperiod.

Sammanfattning

Infor valdret 2026 gors en extra insats for att 6ka ungas valdeltagande och
engagemang 1 samhéllsfragor genom att ett bidrag anvisas till politiska
ungdomsforbund motsvarande 3 500 kronor per mandat som moderpartiet
har 1 regionfullméktige under innevarande mandatperiod.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-02-09

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2026-02-09 RIL 2026/503

Regionledningskontoret

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Bidrag till politiska ungdomsorganisationer
infor valaret 2026

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e Anvisar for politiska ungdomsforbunds valarbete 2026 ett maximalt bidrag
motsvarande 3 500 kronor per mandat som moderpartiet har 1
regionfullmiktige under innevarande mandatperiod.

Sammanfattning

Infor valdret 2026 gors en extra insats for att 6ka ungas valdeltagande och
engagemang i samhéllsfragor genom att ett bidrag anvisas till politiska
ungdomsforbund motsvarande 3 500 kronor per mandat som moderpartiet har i
regionfullméktige under innevarande mandatperiod.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings l14n erbjuder arligen politiska ungdomsorganisationer som &r
verksamma i ldnet och vars moderparti finns representerat i regionfullmaktige
mojlighet att ansoka om bidrag for aktiviteter i lidnet.

I samband med valar i Sverige och EU genomfors extra insatser. Infor valéret
2026 genomfors motsvarande extra insatser som under valaret 2022. Dessa
innebaér att politiska ungdomsférbund kan ansdka om bidrag for aktiviteter
kopplade till valet i syfte att 6ka ungas valdeltagande och engagemang i
samhdllsfragor.

Bidraget betalas ut i tva delar. 50 procent betalas ut i anslutning till beviljad
ansOkan och resterande del efter inlimnad redovisning. Villkoren for det extra
bidraget 4r samma som for det arliga bidraget.

Villkoren framgér av Grundvillkor for regionalt stod till civilsamhdillet och
kulturomrddet i Jonkopings ldn samt Riktlinjer for regionalt stod till
civilsamhdllet inom regional utveckling. Dokumenten finns tillgédngliga pa rjl.se.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-02-09

Beslutet skickas till

Regional utveckling
Politiska ungdomsorganisationer 1 Region Jonkdpings ldn
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)

¥ JOnkdpings lan RIL 2026/503
Karin Hermansson Therese Réberg
Regional Utvecklingsdirektor Sektionschef Innovation och
Attraktivitet
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[ | Region Grundbvillkor
¥ Jbnkdpings lan RJL 2023/

Grundvillkor for regionalt stod till civilsamhallet och
kulturomradet i Jonkopings lan

Grundvillkoren giller

e stdd till organisationer inom folkhidlsoomradet (folkhilsa, funktionsrétt och
projekt)

e stdd till ungdomsorganisationer, pensiondrsorganisationer, studiedistrikt
e stod till kulturverksamhet

Verksamheter som fér stod fran Region Jonkopings 14n ska vara demokratiskt
uppbyggda och bor ha hilsofrdmjande, inkluderande, ideologiska,
opinionsbildande, demokratiska och/eller sociala funktioner.

Stoden ska bidra till
e att stirka och utveckla demokratin
e att ge invanare mojlighet till social inkludering
e att 0ka bildningsnivén
e att verka for en meningsfull fritid for lédnets invénare
e att stirka kulturlivets infrastruktur
For att arbeta i denna riktning ir det sarskilt viktigt att
e verka i1 enlighet med Region Jonkopings ldns vision ”For ett bra liv i en
attraktiv region”, vilket innebdr ett 1an med bra miljo, goda mojligheter

till arbete, utbildning och utveckling, bra kommunikationer och ett rikt
kulturliv.

e beakta FN:s deklaration om de minskliga rattigheterna
e ha ett mangfaldsperspektiv
e frimja tillginglighet for personer med funktionsnedséttningar

e stimulera en héllbar utveckling inom de tre dimensionerna social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Sarskilda villkor for regionalt stod
Sarskilda villkor for de olika regionala stoden finns 1 respektive stods riktlinje.

Godkant av Karin Hermansson Galler fran 20230621
Innehallsansvarig Anna-Gun Grannd Version 1
Kapitel Dokument ID
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[ | Region Riktlinje
¥ JOnkdpings lan RIL

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Riktlinjer for regionalt stod till civilsamhallet inom
regional utveckling

Riktlinjerna dr framtagna utifrdn grundvillkoren ”Grundvillkor for regionalt stod till
civilsamhidillet och kulturomrddet i Jonkopings ldin ™.

Riktlinjerna kompletterar grundvillkoren och skapar tydlighet gentemot ansdkande
parter samt underlattar handlaggningsprocessen.

Allménna forutsattningar for stod och syfte med stdden finns beskrivna i ovan
ndmnda grundvillkor.

Dessa riktlinjer avser stod inom foljande omraden:
* Studiedistrikt

* Politiska ungdomsorganisationer
» Ovriga ungdomsorganisationer
* Pensionérsorganisationer

Stdden avser organisationer som &r verksamma i Jonkopings lén.

Den regionala utvecklingsstrategin ar en viktig utgdngspunkt for att skapa
attraktivitet och tillvaxt tillsammans med andra aktorer 1 Jonkopings lan dér
formagan att attrahera, behélla och utveckla kompetenser foretag och kapital ar
avgorande for att utveckla ett attraktivt och konkurrenskraftigt lan. Det regionala
stodet till studiedistrikt, ungdomsorganisationer och pensiondrsorganisationer r
en viktig del for att uppna detta.

Allmanna villkor for samtliga stod

Ansodkan

Ansokan ska goras pa det sétt och vid den tidpunkt som anges for respektive stod. For
att ansokan ska kunna handlaggas ska foljande aktuella underlag bifogas:

* Organisationsnummer fran Skatteverket

* Uppgift om plusgiro- eller bankgirokonto

Handlaggning

Om ansokan inte dr komplett ska kompletteringar begiras in. Ansdkan som inte
kompletteras inom angiven tid avslas.

Fordjupad granskning kan forekomma och organisationen ska, om detta efterfrigas,
komplettera med de uppgifter som efterfragas.

Karin Hermansson Galler fran 20230621
Anna-Gun Granné Version 1
Dokument ID
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[ | Region Riktlinje
¥ JOnkdpings lan

Innan handldggning paborjas ska javsituation uteslutas. Om jav foreligger ska detta
dokumenteras och ny handldggare utses.

Stod ska inte beviljas till verksamhet med skatteskuld eller annan skuld som drivs in
av Kronofogden.

Beslut

Beslut om stdd tas i nimnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet eller
enligt gillande delegationsordning f6r Region Jonkdpings lédn. Besked om beslut
skickas digitalt till sokande.

Overklagande av beslut
Beslut om avslag pa en ansdkan om stdd eller stodets storlek kan inte dverklagas.

Minskat, stoppat och aterbetalat stod

Organisation som har beviljats stdd, ska utan drojsmal rapportera uppkomna
hindelser under aret som medfor markanta avsteg fran den planerade verksamheten.
Region Jonkdpings 1dn kan besluta om att stoppa utbetalning, minska stodet eller
besluta om aterbetalning om beddmning gors att organisationen inte uppfyller
villkoren for stdd, att verksamheten har dndrats eller 6vriga forhallanden vésentligt
har forandrats jimfort med vad som angetts 1 ansdkan. Stodet far inte anvindas for att
finansiera annan verksamhet dn for det &ndamal som avséags i ansékan.

stod till studiedistrikt

Stod kan utga till studiedistrikt som dr verksamma inom lédnet och som frimjar
lansinvdnarnas behov och intressen av bildning, gemenskap och kultur.
Studiedistriktet ska vara anslutet till ett studieférbund som fér statsbidrag via
Folkbildningsrddet samt ha verksamhet i minst fem av ldnets kommuner.

Studiedistriktet ska anvidnda stodet for den regionala verksamheten i Jonkopings
lén f6r stod och samordning av folkbildning samt anordnande av
kulturarrangemang.

Syftet med stodet &r att frimja studiedistriktets utveckling att skapa
likvardiga forutséttningar och arbeta inkluderande for alla 1 lénet.

Sarskilda villkor

For att fa stod ska studiedistriktet vara anslutet till ett studieforbund som far
statsbidrag via Folkbildningsradet samt:

 Bedriva verksamhet i minst fem av ldnets kommuner.

* Ha en godkénd eller auktoriserad revisor om studiedistriktet uppfyller minst tva av
foljande gransvérden for vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren:

— fler dn 3 anstédllda (i medeltal)
— mer &n 1,5 miljoner kronor i balansomslutning
— mer dn 3 miljoner kronor 1 nettoomséttning

Godkant av Karin Hermansson Galler fran
Innehallsansvarig Anna-Gun Grannd Version 0.7
Kapitel Dokument ID 0
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[ | Region Riktlinje
¥ JOnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

* Ha ordnad ekonomisk forvaltning och bokforing, eget plus- eller bankgirokonto
samt firmatecknare

Ansdkan
Med ansokan ska foljande dokument bifogas

» Arsredovisning med balans- och resultatrikning for foregiende ar
* Revisionsberittelse for foregaende ar
* Intyg pa erhallet statsbidrag fran riksorganisation

* Underskrivet landstingssammandrag
* Dokument dér det framgér vem som &r firmatecknare for innevarande ar

Komplett ansdkan ska skickas in senast den 1 oktober innevarande ar for stod som
avser nastkommande ar. Ansokan sker via Region Jonkopings léns digitala plattform.
Organisationens styrelse eller utsedda firmatecknare &r ansvarig for ansokan.
Ansokan kan dock goras av utsedd person inom organisationen med stod av fullmakt,
vilken i sa fall ska bifogas ansokan.

Kriterier och stédets konstruktion

Av totalt avsatta medel avsitts fem procent till de organisationer som redovisar sitt
hallbarhetsarbete utifrdn angiven mall. Detta belopp fordelas lika till de
organisationer som redovisat sitt hdllbarhetsarbete.

Resterande medel ges i form av organisationsstod och verksamhetsstod, dér
organisationsstodet utgoér 60 procent som baseras pa studiedistriktens
statsbidragstilldelning de tva foregaende verksamhetsaren. Verksamhetsstodet utgor
35 procent och baseras pa antal genomforda studietimmar. Resterande fem procent
fordelas pa genomforda kulturarrangemang.

Redovisning och uppféljning

Uppf6ljning sker tillsammans med den sdkande organisationen genom tréaffar eller
genom att drligen granska verksamhetsberittelser. Fordjupad granskning kan goras
slumpmassigt.

Stod till politiska ungdomsorganisationer

Stod kan utga till politiska ungdomsorganisationer som dr verksamma i minst fem
av lanets kommuner. Dessutom ska moderpartiet vara representerat i
regionfullmaéktige.

Syftet med stodet ar att framja barns och ungdomars demokratiska fostran genom
engagemang och deltagande i samhéllsutvecklingen.

Sarskilda villkor
For att fa stod ska organisationen ha:
* Ett moderparti som &r representerat i regionfullmaktige

* Verksamhet 1 minst fem av ldnets kommuner

Karin Hermansson Galler fran
Anna-Gun Grannd Version 0.7
Dokument ID 0
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[ | Region Riktlinje
¥ JOnkdpings lan

* Faststillda stadgar styrelse och revisorer

* En godkénd eller auktoriserad revisor om organisationen uppfyller minst tva av
foljande gransvérden for vart och ett av de tva senaste rdkenskapséren:

— fler 4n 3 anstéllda (i medeltal)
—mer dn 1,5 miljoner kronor i balansomslutning
— mer dn 3 miljoner kronor i nettoomséttning

* Ordnad ekonomisk forvaltning och bokforing, eget plus- eller bankgirokonto samt
firmatecknare

Ansdkan

Komplett ansokan ska skickas in senast 1 oktober innevarande ar for stod som avser
nistkommande &r. Ansokan sker via Region Jonkopings lins digitala plattform.
Organisationens styrelse eller utsedda firmatecknare dr ansvarig for ansokan.
Ansokan kan dock goras av utsedd person inom organisationen med stod av fullmakt,
vilken i s fall ska bifogas ansokan.

Med ansokan ska foljande dokument bifogas:

* Verksambhetsberittelse for foregédende ar

» Arsredovisning med balans- och resultatrikning for foregéende &r

* Revisionsberittelse for foregdende ar

* Protokoll dir det framgar vem som é&r firmatecknare for innevarande ar
* Stadgar

Kriterier och stédets konstruktion

Av totalt avsatta medel avsitts fem procent till de organisationer som redovisar sitt
hallbarhetsarbete utifrdn angiven mall. Detta belopp fordelas lika till de
organisationer som redovisat sitt hdllbarhetsarbete.

Resterande del av avsatta medel fordelas genom ett prisbasbelopp per organisation
vars moderparti dr foretrétt i regionfullméktige och den kvarvarande delen fordelas
utifran moderpartiets mandatantal i regionfullmiktige.

Redovisning och uppféljning
Uppf6ljning sker tillsammans med den sdkande organisationen genom tréaffar eller
genom att arligen granska verksamhetsberittelser. Fordjupad granskning kan goras

slumpmassigt.
Godkant av Karin Hermansson Galler fran
Innehallsansvarig Anna-Gun Grannd Version 0.7
Kapitel Dokument ID 0
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Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Stod till ovriga ungdomsorganisationer

Stod kan utga till ungdomsorganisationer som &r anslutna till en riksorganisation
som far statsbidrag via Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor
(MUCEF) och ér verksamma 1 minst fem av ldnets kommuner. Organisationen ska
ha minst 300 medlemmar bosatta inom ldnet i 4ldern 6-25 ar.

Syftet &r att stddja barn och ungdomars engagemang i féreningslivet och
dérigenom medverka till en meningsfull fritid utifran foreningens syfte och
malséttning.

Sarskilda villkor

For att fa stod ska ungdomsorganisationen fa statsbidrag fran en riksorganisation for
sin verksamhet samt ha:

* Verksamhet i minst fem av lanets kommuner

* Minst 300 medlemmar bosatta inom lénet 1 dldern 6-25 ar
* Faststéllda stadgar, styrelse och revisorer

* Godkénd eller auktoriserad revisor om organisationen En godkénd eller auktoriserad
revisor om organisationen uppfyller minst tva av foljande gransvarden for vart och ett
av de tva senaste rakenskapséren:

— fler 4n 3 anstéllda (i medeltal)
—mer dn 1,5 miljoner kronor i balansomslutning
— mer dn 3 miljoner kronor i nettoomséttning

* Ordnad ekonomisk forvaltning och bokforing, eget plus- eller bankgirokonto samt
firmatecknare

Ansokan

Organisationens styrelse eller utsedda firmatecknare édr ansvarig for ansdkan.
Ansokan kan dock goras av utsedd person inom organisationen med stod av fullmakt,
vilken i s fall ska bifogas ansokan.

Med ansokan ska foljande dokument bifogas:

* Verksambhetsberittelse for foregdende ar

» Arsredovisning med balans- och resultatrikning for foregéende &r

* Revisionsberittelse for foregdende ar

* Revisorsintyg pa antal medlemmar 31 december foregaende ar

* Protokoll dir det framgar vem som é&r firmatecknare f6r innevarande ar
* Fullmakt vid behov om annan 4n firmatecknare gor ansdkan

* Stadgar

Komplett ansdkan ska skickas in senast 1 oktober innevarande r {for stod som avser
ndstkommande &r. Ansdkan sker via Region Jonkopings lins digitala plattform.

Kriterier och stodets konstruktion

Karin Hermansson Galler fran
Anna-Gun Grannd Version 0.7
Dokument ID 0
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Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Stodberittigade medlemmar ska ha inflytande 6ver verksamheten. Med medlem
menas en individ som genom en aktiv och frivillig handling sokt medlemskap och
accepterats i organisationen.

Av totalt avsatta medel avsitts fem procent till de organisationer som redovisar sitt
hallbarhetsarbete utifrdn angiven mall. Detta belopp fordelas lika till de
organisationer som redovisat sitt hdllbarhetsarbete. Resterande del av stodet fordelas
genom att varje organisation far fyra prisbasbelopp och éterstdende del av avsatta
medel berdknas efter antalet medlemmar.

Redovisning och uppféljning

Uppf6ljning sker tillsammans med den sdkande organisationen genom tréffar eller
genom att arligen granska verksamhetsberittelser. Fordjupad granskning kan goras
slumpméssigt.

Stod till pensionarsorganisationer

Stod kan utga till pensionédrsorganisationer som bedriver verksamhet i
minst fem av ldnets kommuner samt ha minst 1 000
pensiondrsmedlemmar. Organisationen ska vara 6ppen for medlemskap
for alla pensionérer och tillhora en riksorganisation. Syftet med stodet ar
att frimja pensiondrers intressen.

Sarskilda villkor
For att fa stod ska organisationen tillhdra en riksorganisation samt ha:
* Verksambhet i minst fem av lédnets kommuner

* Minst 1000 medlemmar bosatta i lanet
* Faststéllda stadgar, styrelse och revisorer

» Godkind eller auktoriserad revisor om organisationen En godkénd eller auktoriserad
revisor om organisationen uppfyller minst tva av foljande gransvarden for vart och ett
av de tva senaste rakenskapsaren:

— fler &n 3 anstéllda (i medeltal)
—mer dn 1,5 miljoner kronor i balansomslutning
— mer dn 3 miljoner kronor i nettoomséttning

* Ordnad ekonomisk forvaltning och bokforing, eget plus- eller bankgirokonto samt
firmatecknare

Ansokan

Organisationens styrelse eller utsedda firmatecknare &r ansvarig for ansokan.
Ansokan kan dock goras av utsedd person inom organisationen med stod av fullmakt,
vilken i sa fall ska bifogas ansokan.

Med ansokan ska foljande dokument bifogas:

Karin Hermansson Galler fran
Anna-Gun Grannd Version 0.7
Dokument ID 0

Sida 128 av 136



[ | Region Riktlinje
¥ JOnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
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* Verksamhetsberittelse for foregdende ar

» Arsredovisning med balans- och resultatrikning for foregéende &r

* Revisionsberéttelse for foregdende ar

* Revisorsintyg pa antal medlemmar 31 december foregaende ar

* Protokoll dir det framgar vem som é&r firmatecknare f6r innevarande ar

* Fullmakt vid behov om annan 4n firmatecknare gor ansdkan

* Stadgar

Komplett ansdkan ska skickas in senast 1 oktober innevarande r {for stod som avser
nistkommande ar. Ansokan sker via Region Jonkopings léns digitala plattform.

Kriterier och stédets konstruktion

Stodberattigade medlemmar ska ha inflytande 6ver verksamheten. Med medlem
menas en individ som genom en aktiv och frivillig handling sokt medlemskap och
accepterats i organisationen.

Av totalt avsatta medel avsitts fem procent till de organisationer som redovisar sitt
héllbarhetsarbete utifrdn angiven mall. Detta belopp fordelas lika till de
organisationer som redovisat sitt hallbarhetsarbete. Resterande del fordelas pa
foljande sitt:

* 85 % baseras pé antalet medlemmar

* 15 % baseras pa antalet kommuner i ldnet dér organisationen bedriver verksamhet

Redovisning och uppféljning

Uppf6ljning sker tillsammans med den sdkande organisationen genom tréffar eller
genom att arligen granska verksamhetsberittelser. Fordjupad granskning kan goras
slumpmaéssig

Karin Hermansson Galler fran
Anna-Gun Grannd Version 0.7
Dokument ID 0
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Qv Jonkoplngs Ian Namnd fér arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 29

Effektanalys av projektportfol]
Diarienummer: RJL 2025/3819

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Regional utveckling hogst 500 000 kr att anvinda till en
portfoljanalys gillande beviljade projekts resultat och effekter.
Denna tas fram med hjélp av extern expertis.
2. Finansiering sker med regionala utvecklingsmedel (RU-medel).

Sammanfattning

En samlad effektanalys av projekt syftar till att ge Region Jonk&pings 14n ett
underlag som visar pd hur projektmedel bidrar till den regionala
utvecklingen, hur malen i den regionala utvecklingsstrategin nés samt en
overblick av projektportfoljen som en hjdlp 1 framtida prioriteringar av
projektansokningar. Uppfoljningen gors med utgangspunkt i
budgetuppdraget "Tydlig, tidsatt uppf6ljning av de projekt som erhéllit
bidrag under denna mandatperiod och som kommer att erhalla bidrag inom
regional utveckling”. Uppfoljningen gors tidsméssigt 1 samband med att
Region Jonkopings lin tagit beslut om en reviderad regional
utvecklingsstrategi.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till foreliggande
forslag.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-02-02

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ JOnkdpings lan 2026-02-02 RJL 2025/3819

Regionledningskontoret

Némnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Effektanalys av projektportfolj
Forslag till beslut

Némnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet
1. beviljar Regional utveckling hogst 500 000 kr att anvénda till en
portfoljanalys géllande beviljade projekts resultat och effekter.
Denna tas fram med hjélp av extern expertis.
2. finansiering sker med regionala utvecklingsmedel (RU-medel).

Sammanfattning

En samlad effektanalys av projekt syftar till att ge Region Jonkopings ldn ett
underlag som visar pa hur projektmedel bidrar till den regionala utvecklingen, hur
malen i den regionala utvecklingsstrategin nds samt en dverblick av
projektportféljen som en hjilp i framtida prioriteringar av projektansdkningar.
Uppfdljningen gors med utgdngspunkt i budgetuppdraget ”Tydlig, tidsatt
uppfoljning av de projekt som erhallit bidrag under denna mandatperiod och som
kommer att erhalla bidrag inom regional utveckling”. Uppf6ljningen gors
tidsméssigt 1 samband med att Region Jonk&pings l4n tagit beslut om en reviderad
regional utvecklingsstrategi.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings 1dn har 1 det regionala utvecklingsansvaret uppdrag att bereda
och bevilja projektstdd inom ramen for den regionala tillvaxtpolitiken, 1 enlighet
med savél den nationella strategin for hallbar regional utveckling som regionens
egen utvecklingsstrategi (RUS). Uppdraget regleras bland annat genom lag
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, férordning (2017:583) om regionalt
utvecklingsarbete samt forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet
inom den regionala utvecklingspolitiken.

Syftet med projektstodet &r att bidra till forandring hos medverkande aktorer och i
lanet, och projekten ska tydligt visa hur deras resultat och effekter bidrar till ldnets
héllbara utveckling och till genomférande av RUS.

Regional utveckling genomf6r 16pande uppfoljning av beviljade projekt,
exempelvis i samband med att projektdgare ldmnar in ansékan om utbetalning.
Storre projekt har dven foljeforskning kopplad till sig. Detta ger en god bild av
projektens egna resultat men fingar inte hur projekten sammantaget bidrar till
RUS. I och med att en reviderad regional utvecklingsstrategi beslutas under 2026

Sida 131 av 136



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/3819

finns ocksa ett behov av att komplettera den ordinarie uppfoljningen med en
effektinriktad analys pa portfoljniva.

Den effektinriktade analysen och uppfoljningen utgér fran budgetuppdraget
”Tydlig, tidsatt uppfoljning av de projekt som erhallit bidrag under denna
mandatperiod och som kommer att erhalla bidrag inom regional utveckling”.
Den ska framst omfatta projekt som beviljats medfinansiering under innevarande
EU-programperiod och syftet &r att ge en samlad bild av:

e vilka samlade effekter och resultat som uppstatt pa ldnsniva

e vilka monster, synergier och eventuella luckor som finns i
projektportfdljen

e hur projektportfoljen som helhet bidragit till genomférandet av RUS

Analysen blir dirmed ett viktigt strategiskt beslutsunderlag for Region Jonkopings
lan nér framtida projektansokningar ska prioriteras. Den ska bdde stirka
styrningen av projektmedel och ge ett tydligare underlag for hur medlen kan
anvindas 1 linje med regionens utvecklingsbehov och mal.

For att genomfora portfoljanalysen krévs extern expertis. Kostnaden uppskattas
till hogst 500 000 kronor, och arbetet ska genomforas under 2026.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse 2026-02-02

Beslutet skickas till

Regional utveckling

Karin Hermansson Filip Boeryd
Regional utvecklingsdirektor Kanslichef
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N Region PROTOKOLL
O JOﬂkOplngS Ian Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-02-19

§ 32

Nomineringsanmodan Lansteatrarna i Sverige
Diarienummer: RJL 2026/199

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Nominera Tina Gardestrand (S) till valberedningen for Lénsteatrarna
1 Sverige.

Sammanfattning
En nomineringsanmodan frén valberedningen for Lénsteatrarna i Sverige
har inkommit.

Lansteatrarna i Sverige dr en intresseorganisation for offentligt finansierade
teatrar med regionalt uppdrag i Sverige och verkar for samverkan mellan
regionala politiker och teatrarnas styrelse samt ledning.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) foreslar att Tina Gardestrand (S) nomineras.

Beslutsunderlag
e Instruktion till valberedningen for Lénsteatrarna i Sverige
e Sammanstillning fortroendevalda Lénsteatrarna 1 Sverige 2026

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Infor Val 2026 Lansteatrarna i Sverige

Funktion mandattid| avgaende Region Valberedningens forslag
Ordf6rande 2ar X Robert Uitto Jamtland-Hérjedalen
Ledamot 2ar X Hakan Onsjo Gotland

Ledamot 2ar X Paul Lindvall Ostergétland
Ledamot 2ar kvarstar -2027(Lena Bjurstrom Regionteater Vast
Ledamot 2ar  |kvarstar -2027|Martin Hedqvist Vésterbotten

Revisor 1ar X Bigitta Sohlberg Dalateatern

Revisor 1ar X Thord Andersson Orebro Teater
Revisor suppleant 1ar X Joacim Wéppling Scenkonst Sérmland
Ombud Kulturlyftet 1ar X Annika Lind Vastmanlands Teater
Ombud Kulturlyftet 1ar X Asa Kratz Scenkonst Sérmland
Revisor Kulturlyftet 1ar X Bigitta Sohlberg Dalateatern
Valberedning * 1ar X Asa Kratz Scenkonst Sérmland
Valberedning 1ar X Lennarth Thornlund |Norrbottens Teatern
Valberedning 1ar X Kjell Magnusson Byteatern

*SK = sammankallande

Valberedningens forslag till arvoden:

For styrelsen
For revisorer

Ovriga nominerade:
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Instruktioner till valberedningen for Lansteatrarna i Sverige

Mal

Valberedningens huvuduppgift ar att foresla en styrelse som kan fungera val i att leda och
utveckla organisationens verksamhet.

Uppdrag

Valberedningen har till uppdrag att noga forbereda arsmotets val av styrelse och revisorer.
Valberedningen ska redovisa sitt forslag gallande vilka personer som ska valjas till de
uppdrag dar val ska forrattas.

Kontrollera nomineringarna

Valberedningen ska kontrollera att de nominerade ar valbara och att de nominerade
personerna accepterar sin nominering.

Uppmarksamma jav

Valberedningen ska uppmarksamma eventuella javsituationer som kan uppkomma vid val av
styrelseledamoter och revisorer.

Kompetens for styrelsen
Valberedningen skall lamna forslag pa ledamoter i styrelsen och férslag pa styrelseordférande.
Valberedningens grunder fér nominering

e Individuell kompetens samt kompetensbehov i styrelsen

e Jamstalldhet i styrelsen

e Mangfald i styrelsen

e Kontinuitet i styrelsen

e Styrelsens sammanséattning bor representera en spridning fran hela landet
e Styrelsen skall besitta relevant och varierad kompetens for organisationen

Uppfoljning
Valberedningen ska, tillsammans med styrelsen, bilda sig en uppfattning om hur de som
innehar uppdragen har fullféljt arbetet. Valberedningen ska under verksamhetsperioden

intervjua styrelsens ordférande, ledamoter och verksamhetsledare for att skaffa sig en god
bild av hur styrelsearbetet fungerar och vilka krav styrelsearbetet staller.

Beslut om arvoden

Valberedningen ska, efter hérande med styrelsen, férbereda beslut om arvoden till
fortroendevalda.
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Stod fran kansliet
Verksamhetsledaren stodjer valberedningen genom att tillhandahalla medlemsregistret och
annan nodvandig information.

Nomineringar fran medlemmar ska skickas till kansliet som vidarebefordrar till
valberedningen.

Valberedningen ska i allt vrigt arbeta enligt Lansteatrarna i Sveriges stadgar.
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