
 

KALLELSE 1(2) 

   

 

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Tid: 2026-03-05 kl:09:00 

Plats: Hestravikens Värdshus, Hestra 
  

  
1 Upprop och val av protokollsjusterare  
2 Fastställande av dagordning  
3  Anmälan av delegationsbeslut ANA 2026 2026/101 
4 Övriga anmälningsärenden ANA 2026 2026/102 
5 Nytt dataskyddsombud (DSO) 2026/451 
6 Kurser och konferenser  
7 Frågor  

Information 
8 Återrapportering av det regionala utvecklingsuppdraget 

till regeringen 
2026/81 

9 Återrapport kontrollmoment, intern kontroll - 
Handläggning av bidrag/stöd 

 

10 Uppföljning intern kontroll 2025 - Genomförda 
kontrollmoment 

2024/4272 

11 Sammanställning av stöd till kommersiell service 2025  
12 Aktuell information  
13 Kunskapsresultat Naturbruksskolorna, nationell statistik  
14 Verksamhetsberättelse för verksamhetsområden 2025 2025/26 

Beslutsärenden för nämnden 
15 Översyn av verksamhetsbidrag inom kulturbidragen 2025/4409 
16 Fördelning av statliga medel till 

kultursamverkansmodellen i Jönköpings län 
2025/3084 

17 Medel till fortsatt arbete med den regionala 
livsmedelsstrategin 2026-2028 

2026/51 

18 Civilsamhället tillsammans – för struktur och hållbara 
former för samverkan, samarbete och dialog 

2026/302 

19 Utökad medfinansiering projekt - Unga akademiker 2.0 2024/3716 
20 Bidrag till politiska ungdomsorganisationer inför valåret 

2026 
2026/503 

21 Effektanalys av projektportfölj 2025/3819 
22 Nomineringsanmodan Länsteatrarna i Sverige 2026/199 
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KALLELSE 2(2) 

  

 

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Tid: 2026-03-05 kl:09:00 
 

 

Övrigt 
23 Övriga frågor  

 
Kallade 
Ordinarie ledamöter: 
Kerstin Hammar (M) ordf. 
Thomas Lindén (M) 1:a vice ordf. 
Per Eriksson (C) 2:a vice ordf. 
Aneth Amundson (S) 
Tina Gardestrand (S) 
Fredrik Johansson (S) 
Vlada Dimoski (S) 
Irada Söderberg (S) 
Ann-Katrin Löfstedt (M) 
Madalina Ebbesson (VD) 
Olle Moln Teike (SD) 
Ulf Svensson (SD) 
Jan Eric Victor (KD) 
Hans Jarstig (KD) 
Mari Hultin (L) 
 
Adjungerad: Elisabeth Töre (V) 

För kännedom 
Ersättare: 
Linda Vestman (S) 
Markus Kauppinen (S) 
David Hashemi (S)  
Jakob Brage (S)  
Maja Melander (S) 
Anders Gustafsson (M) 
Henrik Sporrong Esbjörnsson (M) 
Kamran Sairafi (M) 
Helen Skogelin Torvaldsson (VD) 
Jan-Ove Lipponen (SD) 
Jan-Olof Svedberg (SD)  
Irene Oskarsson (KD) 
Håkan Johansson (KD) 
Raymond Pettersson (C) 
Lenja Sharif (L)  

 
Övriga: 
Jane Ydman, regiondirektör 
Karin Hermansson, regional 
utvecklingsdirektör 
Marie Brander, bitr. regional 
utvecklingsdirektör 
Filip Boeryd, kanslichef 
Anna-Gun Grännö, ekonomichef 
Therese Råberg, chef innovation 
och attraktivitet 
Magnus Jonsson, 
kulturutvecklingschef 
Camilla Wetterö, skolchef  
Linda Byman, nämndsekreterare 
 

 
Regionråd: 
Rachel De Basso (S) 
Thomas Gustafsson (S) 
Tommie Ekered (M) 
Kerstin Hammar (M) 
Martin Nedergaard-Hansen (VD) 
Håkan Karlsson Nyborg (SD) 
Stina Sinclair (KD) 
Per Eriksson (C) 
Jimmy Ekström (L) 
Mikael Ekvall (V) 

Personalrepresentanter:  
Sofia Lindman, Vision 
Vakant, Kommunal 
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Utskriftsdatum: Utskriven av: Linda Byman2026-02-23

Delegeringsbeslut

Diarieenhet:

Beslutsinstans:

Sammanträdesdatum:

Region Jönköpings län

Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet

Sekretess: Visas ej

2026-03-05

Kategori: Alla

Beslutsfattare: Alla

AllaRiktning:

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

373855 Beslut om avslag investeringsstöd Odonata Livs 
AB

ANA 4.5.3 §3/2026

2026-02-04 Odonata Livs AB Karin Hermansson

RJL 2026/230 Ansökan om stöd ANA 4.5.3

Agnes Jacobsen

2026.450 Anmälan av personuppgiftsincident ANA 4.7.4 §3/2026
2026-01-14 Integritetsskyddsmyndigheten Sofia Sund

RJL 2026/161 Personuppgiftsincident ANA 4.7.4

Sofia Sund

2026.1488 Rolf Lydahl, musikalartist

Bolaget ställer Rolf Lydahl till verksamhetens 
förfogande som musikalartist i produktionen 
Änglagård, perioden 2 augusti till 13 december 
2027.

ANA 4.2.1 §1/2026

2025-12-04 AB Rolf Lydahl Ulrika Josefsson

RJL 2025/2708 Änglagård ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2026.1498 Cecilia Ljung, skådespelare

Bolaget ställer Cecilia Ljung till verksamhetens 
förfogande som skådespelare i produktionen 
"farbror Erik". Period 1/12-10/3 2026

ANA 4.2.1 §2/2026

2025-11-19 Lyons Garage AB Ulrika Josefsson

RJL 2024/3731 Erikshjälpen Farbror Erik ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2026.1502 Josef Rhedin, musikaliskt ansvarig 1e dirigent

Bolaget ställer Josef Rhedin till verksamhetens 
förfogande som musikaliskt ansvrig samt 1e 
dirigent i produktionen Änglagård. Hösten 2027

ANA 4.2.1 §3/2026
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2025-11-28 Mediant AB Ulrika Josefsson

RJL 2025/2708 Änglagård ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2026.1510 Inger Einheri, projektledare

Inger Einhieri står till verksamhetens förfogande 
som projektledare inför Scenkonstbiennalen 2027.

ANA 4.2.1 §4/2026

2025-11-07 Inger Einhieri Enskild Firma Ulrika Josefsson

RJL 2025/2016 Scenkonstbiennalen 2027 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2026.1513 Cathrine Winnes, dirigent

Bolaget kommer under året att tillhandhålla ett 
flertal artister för verksamhetens räkning som 
solister eller andra funktioner. I detta fallet är det 
Catherinen Winnes som står till förfogande som 
dirigent i februari 2027.

ANA 4.2.1 §5/2026

2025-11-05 Nordic Artists Management A/S Ulrika Josefsson

RJL 2025/3034 SCORE 2027 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2026.1601 Sean Turner, regissör

Bolaget ställer Sean Turner till verksamhetens 
förfogande som regissör i produktionen 
"Rampfeber", med spelperidod 27 feb - 18 apr 
2027.

ANA 4.2.1 §6/2026

2025-11-03 United Agents Ltd Ulrika Josefsson

RJL 2025/3244 Rampfeber ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2026.1603 uppföranderätt Änglagård

Bolaget upplåter rättigherterna till Änglagård till 
verksamheten under perioden 9 okt 2025 - 31 dec 
2027.

ANA 4.2.1 §7/2026

2025-10-13 Nordiska ApS Ulrika Josefsson

RJL 2025/2708 Änglagård ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2026.2200 Patrik Franke, manus

Bolaget ställer Patrik Franke till verksamhetens 
förfogande att skriva manus till skolföreställningen 
"Godnatt, mr Tom", en föreställning som framförs 
nov-dec 2027.

ANA 4.2.1 §8/2026

2025-11-06 Colombine Teaterförlag AB Ulrika Josefsson

RJL 2026/175 God natt, mr Tom ANA 4.2.1
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

Mirjam Gerebo

2026.2202 Paula Helander, musik

Paul Helander skriver såväl manus som musik till 
föreställningen Mio min Mio, som framförs på turné 
februari-juli 2028

ANA 4.2.1 §9/2026

2025-11-13 Paula Helander Ulrika Josefsson

RJL 2026/177 Mio min Mio ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2026.2206 Miriam Aida

Bolaget ställer Miriam Aida till verksamhetens 
förfogande med ett komplett program för 
musikcaféserien 26/27

ANA 4.2.1 §10/2026

2025-11-20 MTA Production AB Ulrika Josefsson

RJL 2026/178 Musikcaféserien 26/27 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2026.2315 Beslut om förordnande av dataskyddsombud ANA 4.7.1 §10/2026
2026-02-10 Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 

attraktivitet
Jane Ydman

RJL 2026/451 Nytt dataskyddsombud ANA 4.7.1

Linda Löfgren
2026.3122 Ethno on the road

Föreningen ställer Ethno on the Road till 
verksamhetens förfogande med ett komplett 
program för musikcaféserien säsong 26-27.

ANA 4.2.1 §11/2026

2025-12-16 Folkmusiken hus Rättvik Ulrika Josefsson

RJL 2026/178 Musikcaféserien 26/27 ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo
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              RJL 2026/102 
 
 
 

 

Rapport - Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitets 2026-03-05 
Övriga anmälningsärenden

 

 

 

Handling Dnr + rubrik/innehåll 
  
Inkomna handlingar  
– Regeringsbeslut  
– Beslut från Sveriges kommuner och regioner (SKR)  
– Skrivelser från invånare  
– Skrivelser från organisationer  
– Övrigt  
  
Upprättade handlingar  
– Protokoll och beslut • Protokoll Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 2026-01-21 

• Protokoll Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet – presidium  
2025-02-19 

– Svar på skrivelser  
– Övrigt  
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-02-02 
 

Utskriven av: 
 

Anette Nero 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2026-01-01 - 2026-01-31 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

REMISS 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2026.378 I Remiss - förslag till nytt statsbidragssystem och 
nya villkor folkhögskola 

Karin Hermansson 

2026-01-12  Folkbildningsrådet Utbildning och kultur 
RJL 2026/148  Svar senast 2026-04-10 

 
Dnr 25/00704 

REMISS 

  Remiss- nytt statsbidragssystem och nya villkor 
för folkhögskolan 

 

2026.415 I Remiss - Nationell högspecialiserad vård 
Neurofibromatos typ 2 och annan genetisk 
schwannomatos 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-14  Socialstyrelsen Regionledningskontoret 
RJL 2026/163  Dnr 1991/2025 REMISS 

  Remiss - Nationell högspecialiserad vård 
Mastocytos samt Neurofibromatos typ 2  

 

2026.416 I Remiss - Systemisk mastocytos Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-14  Socialstyrelsen Regionledningskontoret 
RJL 2026/163  Dnr 5.3-91989/2024 REMISS 

  Remiss - Nationell högspecialiserad vård 
Mastocytos samt Neurofibromatos typ 2  

 

2026.934 U Remiss avseende kontantfritt i Serviceresor  Anna-Karin Malm 

2026-01-21  Länspensionärsrådet 
Länsrådet för funktionsnedsättningar  

Länstrafiken 

RJL 2026/283   REMISS 

  Remiss avseende kontanthantering, 
Serviceresor  

 

2026.1172 I D8.1 Classification and functional profiles of 
EHR systems guidelines 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-26  E-hälsomyndigheten Regionledningskontoret 
RJL 2026/355  Svar senast 2026-02-16 REMISS 

  D8.1 Classification and functional profiles of 
EHR systems guidelines 

 

2026.1126 I Remiss-  Enhetligare ordningsregler för 
kollektivtrafiken 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-26  Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Regionledningskontoret 
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RJL 2026/334  LI2025/02164 och LI2025/02165 
 
Svar senast 2026-04-27 

REMISS 

  Remiss- Enhetligare ordningsregler för 
kollektivtrafiken och En nationell 
rapporteringsväg för kollektivtrafiken.   

 

2026.1127 I Remiss-  En nationell rapporteringsväg för 
kollektivtrafiken 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-26  Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Regionledningskontoret 
RJL 2026/334  LI2025/02164 och LI2025/02165 

 
Svar senast 2026-04-27 

REMISS 

  Remiss- Enhetligare ordningsregler för 
kollektivtrafiken och En nationell 
rapporteringsväg för kollektivtrafiken.   

 

2026.1503 I Remiss - Bygglov fastighet Nannylund 4 Salih Mackic 

2026-01-29  Eksjö kommun Verksamhetsstöd och 
service 

RJL 2026/393  Dnr SBS 2026-36 
 
Svar senast 2026-02-09 

REMISS 

  Remiss - Bygglov fastighet Nannylund 4  

2026.1614 I Remiss - avseende förslag till föreskrifter om 
ändring i Läkemedelsverkets föreskrifter 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-30  Läkemedelsverket Regionledningskontoret 
RJL 2026/419  Läkemedelsverkets diarienummer 3.1.1-2026-

002345  
 
Svar senast 2026-02-25 

REMISS 

  Remiss avseende förslag till föreskrifter om 
ändring i Läkemedelsverkets föreskrifter 
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Handlingar 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

2026-02-02 
 

Utskriven av: 
 

Anette Nero 
 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

Region Jönköpings län 
   

            
  

Datum: 2026-01-01 - 2026-01-31 
   

        
   

Alla 
   

 

Riktning: 
         

            
 

Status: 
   

Alla 
  

            
  

Handlingstyp: 
   

MOTION 
 

            
  

Notering: 
     

 
 

            
         
 

Sekretess: 
  

Visas ej 
  

            

           

 

    

  

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig 

Datum  Avsändare/Mottagare Avdelning 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening  

2026.1150 I Motion - Stärk det lokala näringslivet och 
landsbygden genom anpassade upphandlingar 

Linda Byman 

2026-01-26  Sverigedemokraterna Regionledningskontoret 
RJL 2026/347   MOTION 

  Motion - Stärk det lokala näringslivet och 
landsbygden genom anpassade upphandlingar 

 

2026.1152 I Motion - Inrättande av medborgarpanel som 
referensgrupp vid konstnärlig gestaltning 

Linda Byman 

2026-01-26  Sverigedemokraterna Regionledningskontoret 
RJL 2026/348   MOTION 

  Motion - Inrättande av medborgarpanel som 
referensgrupp vid konstnärlig gestaltning 
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Ärenden 

    

           

        
   

Utskriven av: 
 

Anette Nero 
 

 

Utskriftsdatum: 
 

2026-02-02 
      

           

  
           

  

Diarieenhet: 
  

Region Jönköpings län 
  

           

   

Sekretess: 
 

Visas ej 
   

           

   

Makulerade: 
 

Visas ej 
   

           
 

Beskrivning av sökning: 
    

           

  

 
 

           

           

 

   

 

Ärendenummer Ärendemening Ansvarig 

Datum Avsändare/Mottagare Avdelning 

2026/231 Granskning - Hantering av dygnsvila Urban Funck 

2026-01-19 Regionrevisionen  Regionledningskontoret 

2026/233 Granskning - Ägarstyrning Jönköping Airport Maria Berghem 

2026-01-19 Regionrevisionen  Regionledningskontoret 

2026/234 Granskning - Inköp och upphandling inom 
Regionfastigheter 

Miriam Markusson Berg 

2026-01-19 Regionrevisionen  Verksamhetsstöd och service 

2026/365 Granskning- av arbetet mot korruption och 
oegentligheter samt uppföljning av arbetet mot 
välfärdsbedrägerier 

Lena Strand 

2026-01-27 Regionrevisionen Regionledningskontoret 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 18  
 
Nytt dataskyddsombud (DSO) 
Diarienummer: RJL 2026/451 

Beslut  
Presidiet 

• Noterar att nytt dataskyddsombud har utsetts från och med  
2026-02-02. 

Sammanfattning 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet är 
personuppgiftsansvarig för den personuppgiftsbehandling som sker inom 
nämndens verksamhetsområde och ska enligt artikel 37.1 a) 
dataskyddsförordningen utse ett dataskyddsombud. Nytt dataskyddsombud 
har utsetts från och med 2026-02-02.  

Beslutsunderlag 
• Beslut om förordnande av dataskyddsombud fr o m 2026-02-02 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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Beslut taget i enlighet med delegation

Datum

2026-02-02
Ärendetyp

ANA 4.7.1
Diarienummer

2026/451

Ärendemening
Beslut om förordnande av dataskyddsombud –fr o m 2026-02-02
Skäl för beslutet
Ovan rubricerade nämnder är personuppgiftsansvariga för den personuppgiftsbehandling 
som sker inom nämndens verksamhetsområde och ska enligt artikel 37.1 a) 
dataskyddsförordningen utse ett dataskyddsombud.

Sektionen för informationssäkerhet och juridik har av nämnden utsetts till 
dataskyddsombud. Från och med 2026-02-02 kommer inte längre sektionen för 
informationssäkerhet och juridik att vara utnämnt dataskyddsombud då nytt 
dataskyddsombud har rekryterats. Beslut måste därför tas om förordnande av nytt 
dataskyddsombud.
 
Beslut
Ovan rubricerade nämnder beslutar i egenskap av personuppgiftsansvariga att förordna 
Annika Bengtsson som dataskyddsombud från och med 2026-02-02.

Förordnandet sker i enlighet med delegationsordningar från styrelse och nämnder.

Kontaktuppgifter till nytt dataskyddsombud ska anmälas till 
Integritetsskyddsmyndigheten.

Regionledningskontoret

Jane Ydman
Regiondirektör
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Regiondirektör: Jane Ydman
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 33  
 
Kurser och konferenser 

Beslut  
Presidiet beslutar om deltagande vid följande kurser och konferenser: 

• Offentligägda folkhögskolors intresseorganisation, OFI:s vår- och 
årsmöte 2026, den 19 mars i Stockholm. 
Presidiet beslutar att Aneth Amundsson (S) ges möjlighet att delta. 

• Årets unga ledande kvinna 2026, den 4 mars i Jönköping. 
Presidiet beslutar att Kerstin Hammar (M) deltar. 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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Inbjudan till OFI:s Vår- och årsmöte 19 mars 2026 

 
Varmt välkommen till OFI:s traditionsenliga Vår- och årsmöte, vi ser så 
mycket fram emot att ses igen! 
 
Datum:  19 mars 2026  
Tid:  kl.09.00-16.00 
Plats:  Usine Conference, Södermalmsallén 36–38, Stockholm.  
T-bana:  Medborgarplatsen, Pendeltåg: Södra Station    
Kostnad: 950 kr per person 
Anmälan: Anmälan OFI:s Vår- och årsmöte 19 mars 2026 
 
Temat och den röda tråden under dagen kommer att vara samtal om hur 
folkhögskolorna kan bidra och vara en del av lösningen i de 
samhällsutmaningar som nu finns. Vi har bjudit in personer från både 
riksdag och regering och även från SKR:s Beredning för 
kompetensförsörjning och Bredningen för tillväxt och regional utveckling.  
 
Frågor som kommer att lyftas och diskuteras: 

- Översynen av hur Sveriges folkhögskolor ska organisera sig? 
- Folkhögskolans roll i samhällsutvecklingen och vikten av samverkan. 

Hur få syn på nya möjligheter och vägar framåt? 
- De nya språkkraven inom äldreomsorgen från och med 1 juni 2026; 

Kan folkhögskolorna göra insatser och kan vi dela med oss av när 
samverkan med kommunerna fungerar?   

- Diskutera vilka insatser folkhögskolorna kan göra för att möta 
kommunernas krav på att de som uppbär försörjningsstöd måste ha 
en 100% aktivitet. 

- Folkhögskolornas roll i de regionala utvecklingsstrategierna.  
 
 
 

Hoppas att vi ses! 
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Årets unga ledande kvinna 
 
Den 4 mars är det dags igen – för elfte året i rad bjuder vi in till 
prisceremoni för Årets unga ledande kvinna. Det kommer bli en kväll fylld 
med pepp och inspiration – framförallt ska vi hylla de 22 ledarförebilder 
som tagit plats på årets lista och kora tre vinnare. Vi börjar med 
förmingel kl. 17.30 sedan startar programmet kl 18.00. Hoppas vi ses 
där! 
Årets unga ledande kvinna - Nominera din förebild 

 
Att lyfta förebilder som är kvinnor är viktigt för 

systemförändringen. 

Sida 16 av 136

https://aretsungaledandekvinna.se/


 

PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 21  
 
Återrapportering av det regionala 
utvecklingsuppdraget till regeringen 
Diarienummer: RJL 2026/81 
 
Vid nämndsammanträdet kommer nämnden delges informera om den 
återrapportering som årligen görs till regeringen gällande det regionala 
utvecklingsuppdraget.  
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Mall för redovisning enligt förordning (2024:99) 
om resultatredovisning av det regionala 
utvecklingsarbetet – frågor att besvara 

1. Likvärdiga möjligheter till boende, arbete och 
välfärd  

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg för frågorna 1.1–1.5 är 
sammantaget 11 000. 

Ange i frågorna 1.1–1.3 vilka aktörer (kommuner, statliga myndigheter inklusive 
länsstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhällets organisationer, och 
näringslivet) ni har samverkat med inom detta område samt hur samverkan har 
bedrivits och fungerat. 

Beskriv genomgående i frågorna 1.1–1.3 eventuella utmaningar och framgångsfaktorer 
i genomförandet.  

1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta område har 
genomförts. 

För att åstadkomma en hållbar utveckling i hela länet är samverkan med alla dess 
kommuner avgörande. Det finns i Jönköpings län en formaliserad samverkan mellan 
region, kommuner, länsstyrelse och akademi. Detta tillsammans med nätverk för 
viktiga områdesaktörer utgör förutsättningar för arbetet med regional utveckling. I 
arbetet är EU:s strukturfonder ett viktigt verktyg för att stärka både länet som helhet 
och för riktade insatser mot en specifik utmaning. 

Under 2025 har en revidering av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) genomförts. 
Den gemensamma målbilden för Jönköpings län är “Tillsammans för ett bra liv för 
alla”. För att skapa god och stabil förankring har en dialogturné genomförts i länets 13 
kommuner där kommun och region gemensamt bjudit in till dialogkväll. Deltog gjorde 
politiker från Region Jönköpings län (RJL) och från respektive kommun, ledande 
tjänstepersoner från kommun och region, representanter från Länsstyrelsen 
Jönköpings län och Högskolan i Jönköping samt inbjudna från det lokala näringslivet, 
civilsamhället och kulturlivet. Inför varje dialogmöte har kommuninvånare i olika 
åldrar och med olika bakgrund intervjuats i korta filmer om vad de tycker om att bo på 

Sida 18 av 136



   
 

   
 

platsen – vad som är bra och vad som kan förbättras. Under dialogerna har statistik för 
både kommunen och länet gällande hälsoläge, näringsliv, trygghet, utbildning och 
arbetsmarknad diskuterats för att skapa en helhetsbild. Utifrån invånarperspektiv och 
fakta fördes under kvällen dialog om platsen styrkor, utmaningar och möjligheter. 
utmaningar och möjligheter. Kommundialogerna har varit en uttalat uppskattad del av 
revideringsprocessen vilket syns i inspel och remissvar. Parallellt med 
kommundialogerna har dialoger förts med alla nätverk och samverkansforum i länet 
för att synliggöra behov, styrkor, utmaningar och möjligheter. Tillsammans med 
analyser och omvärldsbevakning har dialogerna bearbetats i revideringen av RUS.  
Förslaget har varit på remiss och även behandlats i en parlamentarisk grupp med 
representanter från alla partier i regionfullmäktige. RUS utgår från två ledstjärnor, 
invånarfokus samt hållbar utveckling, vilka ska genomsyra genomförandet och stärka 
den demokratiska och sociala sammanhållningen i länet. Strategin har sex 
fokusområden med egna prioriteringar; Attraktivitet, Kompetens, Innovation, 
Infrastruktur, Hälsa och välmående samt Trygghet och säkerhet. I revideringen har 
folkhälsoarbetet integrerat som en del i arbetet med regional utveckling. Områden och 
prioriteringar har prövats mot europeiska och nationella utvecklingsmål samt andra 
strategier i länet. Avsikten är att dessa strategier ska kunna hämta kraft i RUS och 
bidra i det gemensamma utvecklingsarbetet. Den reviderade RUS planeras att beslutas 
av fullmäktige i februari 2026. 

Det regionala utvecklingsuppdraget möjliggör att samverkan skapas över tid över 
länsgränser i strategiskt viktiga frågor. Inom samarbetet Småland Blekinge Halland 
South Sweden har RJL tillsammans med fyra andra regioner och lärosäten ett kontor i 
Bryssel.  Samverkan sker bland annat kring energi, vatten samt skog. Inom 
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) samarbetar sex regioner med fokus på bl a 
infrastruktur, kollektivtrafik, digital tillgänglighet, energi och kompetensförsörjning.   

En viktig aspekt av att ha likvärdiga möjligheter till boende, arbete och välfärd i hela 
länet är tillgången till kommersiell service. Enligt Tillväxtverket har det särskilda 
driftsstödet som infördes 2016 haft stor betydelse för att bevara butiker i områden 
med låg tillgänglighet. För att öka användandet av investeringsbidrag har RJL under 
2025 arbetat med projektet ”Stärkt regional kapacitet inom kommersiell service på 
landsbygden”. Syftet är att öka kunskapen om de stöd som finns att söka samt att 
stärka samverkan mellan handlarna. Det senare har uppnåtts genom enskilda besök 
till varje handlare samt genom en uppskattad handlarträff vid två tillfällen. En 
långsiktig effekt av arbetet med kommersiell service syns i antalet ansökningar om 
investeringsbidrag. Under 2025 har 14 ansökningar kommit in vilket är en fördubbling 
mot år 2022. Kommersiell service gynnar alla aspekter av hållbarhet då butiker på 
landsbygderna ger färre och kortare resor, stöden ger butikerna en ekonomisk 
möjlighet att överleva och en butik på orten gynnar platsens attraktivitet. Stödet till 
kommersiell service rör enbart landsbygder och är ett grundläggande steg i arbetet 
med landsbygdsutveckling. I elva av länets tretton kommuner finns butiker som är den 
enda dagligvarubutiken på sin ort. I projektet har samverkan stärkts mellan 
kommunerna, Länsstyrelsen, Coompanion, Leader, samt Energikontoret Norra 
Småland och andra delar av Regional utveckling kring kommersiella servicefrågor. 
Arbetet bidrar till att bevara och utveckla service på landsbygderna som är målet i det 
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Regionala Serviceprogrammet (RSP). Det bidrar även till RUS-prioriteringen att främja 
att individer och företag vill stanna och utvecklas i länet. 

Sedan några år finns möjlighet att söka evenemangsbidrag för evenemang som 
bedöms ha nationellt intresse och förväntas gynna länets besöksnäring. En 
förutsättning för att få stöd är kommunal medfinansiering. Under 2025 syns en stor 
efterfrågan av stödet vilket bedöms vara ett resultat av ökad kännedom om 
möjligheten. Flertalet stöd har beviljats till civilsamhällesaktörer inom exempelvis 
kultur och idrott. Att få fler evenemang till länet gynnar både den sociala och 
ekonomiska hållbarheten. Det ökar länets attraktivitet och genererar fler hotellnätter 
för besöksnäringen. 

 EU:s strukturfonder är det enskilt viktigaste finansieringsverktyget för att skapa 
hållbar regional utveckling. De skapar möjligheter för länet att bidra till och dra nytta 
av de mål som är satta på EU-nivå. För att skapa ett konkurrenskraftigt land och ett 
konkurrenskraftigt Europa behöver strukturfonderna fortsatt verka och utgå ifrån en 
regional kontext med regionalt inflytande.  

Ett exempel på ett EU-finansierat projekt är Stärkt forskning och innovation för 
platsutveckling, vilket fokuserar på att stärka samsyn och samverkan i det 
företagsfrämjande systemet. Gemensamma arbetssätt, tjänstedesign stärkt kapacitet 
för långsiktig flernivåsamverkan mellan region, kommuner, akademi och näringsliv 
ska lösa komplexa utmaningar. Projektet integrerar hållbarhet genom att stärka de 
små platsbundna företagens innovationskraft och affärsutveckling, vilket bidrar till 
ekonomisk livskraft, social delaktighet och hållbar tillväxt i hela länet. Det territoriella 
perspektivet är centralt, med särskilt fokus på landsbygder och mindre orter där dessa 
företag har stor betydelse för platsers attraktionskraft och sysselsättning. Forskningen 
vid Högskolan i Jönköping ska undersöka platsbundna företags behov av affärs- och 
innovationsutveckling. Projektet väntas leda till ett mer tillgängligt och effektivt 
främjandesystem som bättre möter små företags behov och stärker hållbar 
platsutveckling i hela länet. 
 
Arbetet inom kulturutvecklingsområdet inklusive biblioteksutveckling samt vid 
Smålands musik och teater ingår i arbetet med regional utveckling och bidrar till hög 
livskvalitet och attraktiva livsmiljöer i hela länet. Arbetet redovisas på annat sätt men 
en kort sammanfattning ges här för att belysa årets strategiskt viktiga arbete inom 
kulturutveckling. Samtliga projekt bidrar till social hållbarhet genom sitt fokus på 
demokrati, mänskliga rättigheter, jämställdhet och samverkan inom länet och över 
länsgränser. De bidrar till ekonomisk hållbarhet för att gynna utövare inom kulturella 
och kreativa branscher i hela länet. Effekterna av projekten bedöms vara långsiktiga 
och behöver utvärderas över tid.  

Pilotprojektet Demokrati i rörelse ska stärka ungas kunskap om och engagemang i 
demokrati med fokus på samspelet mellan demokrati, medier och kultur. Genom 
samverkan mellan skolbibliotekarier, lärare och forskare får gymnasieelever möjlighet 
att reflektera och diskutera demokratiska värden, identitet, makt och mediekritik med 
stöd av både skön- och facklitteratur. Projektägare är Lindholmen Science park, RJL är 
en av flera organisationer i pilotprojektet.  
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I samverkan med Visuellt Center i Skillingaryd har RJL initierat ett projekt med syfte 
att etablera ett filmarvscenter med regional förankring och nationell betydelse. 
Etableringen förväntas bidra till en mer jämlik nationell kulturarvsinfrastruktur, 
stärka filmutvecklingen i länet och ge bredare tillgång till svensk filmhistoria för såväl 
allmänhet som professionella aktörer. 

En ny filmfestival med HBTQI-tema ska öka barns och ungas tillgång till kvalitativ film 
och samtidigt stärka kunskap och dialog om mänskliga rättigheter, jämställdhet, 
normer och demokratiska värderingar. Festivalen ska särskilt bidra till att barn och 
unga ser sig själva representerade på filmduken – oavsett könsidentitet, könsuttryck 
eller sexualitet. En långsiktig effekt förväntas bli möjlig utveckling av 
landsbygdsbiografer och fler inkluderande kulturarenor, samt möjligheten för 
pedagoger och filmkreatörer att verka i länet. 

Under 2025 har arbetet med den 90 mil långa Smålandsleden fördjupats genom 
samarbete mellan Jönköpings, Kalmar och Kronobergs län. Arbetet med organisering, 
gemensamma strukturer och kommunikation har intensifierats, bland annat genom 
utvecklingen av en gemensam digital plattform i Naturkartan som samlar hela leden. 

RJL har tillsammans med Region Östergötland, Västra Götalandsregionen och Region 
Örebro påbörjat ett gemensamt arbete för att utveckla en framtida nationell cykelled 
runt Vättern. Under året har fokus legat på att organisera samarbetet, ta fram förslag 
på sträckning samt att föra dialog med samtliga kommuner och säkra de varierande 
territoriella perspektiven runt sjön. 

1.2 Beskriv hur ni inom detta område har arbetat med att integrera ekonomisk, 
social och miljömässig hållbarhet för att möta samhällsutmaningarna.  

Se avsnitt 1.1 

1.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta 
område.  

För att uppfylla uppdraget att verka för likvärdiga möjligheter till boende, arbete och 
välfärd i hela landet är det territoriella perspektivet grundläggande. Det finns stora 
skillnader både inom länet och inom varje kommun vad gäller befolkningsstrukturen, 
kompetensförsörjning, miljö och klimatförändringar samt teknisk utveckling och 
digital delaktighet.  

Vid dialogerna i länets 13 kommuner var en av utgångspunkterna funktionella 
samband. Kunskap kring hur människor rör sig i länet och hur olika 
arbetsmarknadsregioner ser ut ger en bild över hur sammanlänkat eller inte 
sammanlänkat länet är. Det finns skillnader i tillgången till service. kultur, 
arbetsmarknad och välfärdstjänster beroende på bostadsort. När det gäller 
arbetsmarknad finns det också skillnader när det gäller kön och bakgrund där en del 
invånare har tillgång till en större arbetsmarknad. Vid prioriteringar kopplat till RUS-
arbetet är detta viktiga perspektiv. 

Se vidare under avsnitt 1.1 
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1.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnått under året inom detta område samt 
vilka mål prestationerna bidrar till.1 

Se avsnitt 1.1 

1.5 Om möjligt, beskriv vilka effekter ni har uppnått under året inom detta område 
samt vilka mål effekterna bidrar till.2 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen 
på en uppföljning, utvärdering eller egen bedömning. 

Se avsnitt 1.1 

 

2. Kompetensförsörjning och 
kompetensutveckling 

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg för frågorna 2.1–2.7 är 
sammantaget 15 000.  

Ange i frågorna 2.1–2.5 vilka aktörer (kommuner, statliga myndigheter inklusive 
länsstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhällets organisationer, och 
näringslivet) ni har samverkat med inom detta område samt hur samverkan har 
bedrivits och fungerat.  

Beskriv genomgående i frågorna 2.1–2.5 eventuella utmaningar och framgångsfaktorer 
i genomförandet. 

2.1 Beskriv hur ni har arbetat med fastställda mål och prioriteringar för regionens 
kompetensförsörjningsarbete. 

Under 2025 präglas arbetet med kompetensförsörjning i Jönköpings län av att skapa 
långsiktighet. Baserat på kompetensförsörjningsplanens fyra fokusområden pågår ett 
prioriteringsarbete. Fokusområdena är följande, att bedöma länets kompetens- och 
utbildningsbehov genom analys och prognos, att etablera en väl fungerande 
infrastruktur för kompetensförsörjning och livslångt lärande, att stödja arbete inom 
den smarta specialiseringsstrategins angivna kunskapsområden samt att sprida 
kunskap om kompetensförsörjningsarbetet i länet.   

Regional utveckling arbetar med såväl aktörssamverkan som flernivåsamverkan. 
Samtliga samverkansparter har viktiga roller och Kompetensrådet spelar en 
avgörande roll i samverkan. En framgångsfaktor är att tydliggöra och synliggöra de 
olika rollernas ansvar och hur de samspelar. Kompetensrådet som samordnas av RJL 
har representanter från Region Jönköpings län, Svenskt Näringsliv, LO-distriktet, 
länets kommuner, Handelskammaren, Högskolan i Jönköping, Arbetsförmedlingen, 
Unionen, Företagarna, Trygghetsfonden, Trygghetsrådet samt länets nätverk för 
skolchefer respektive näringslivschefer. Detta bidrar till mål i RUS att stärka den 
långsiktiga kompetensförsörjningen och matchning för integration och hållbar tillväxt.  

 
 
1 För definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mål, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
2 Ibid. 
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Under 2025 har Kompetensrådet prioriterat fyra fokusområden, samverkan skola och 
arbetsliv, matchning, tillgänglig kompetens utifrån arbetsmarknadens behov, 
kompetenser stannar och väljer vår region samt fler i sysselsättning.  

Målet för kompetensförsörjningsarbetet är alltid att arbeta med ett länsperspektiv i 
första hand och få så många aktörer eller kommuner som möjligt delaktiga i projekt 
som direkt eller indirekt stödjer arbetet i länet. Sammansättningen av kompetensrådet 
speglar de territoriella perspektiven både lokalt och regionalt. Exempelvis företräder 
LO hela distriktet Småland och Blekinge. Avsikten är att detta ska bidra till en breddad 
omvärldsbevakning på ett naturligt sätt. Andra exempel är samverkan med 
vuxenutbildningen som sker både från ett länsövergripande perspektiv och kring de 
noder som finns i länet med Jönköping, Höglandet och de så kallade GGVV-
kommunerna (Gnosjö, Gislaved, Vaggeryd och Värnamo). Tydligast samverkan sker 
kring statsbidragsansökningar som rör yrkesvux, lärcentra och validering. Även 
Teknikcollege är organiserat utifrån ett territoriellt perspektiv med Teknikcollege 
höglandet, Teknikcollege Västra Småland och Teknikcollege Södra Vätterbygden.    

 

2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedömningar av länets kompetensbehov inom 
offentlig och privat sektor på kort och lång sikt.  

Under 2025 har Regional utveckling genomfört ett omtag i arbetet med att bedöma 
länets kompetensbehov, med fokus på att utveckla en ny, gemensam och 
kvalitetssäkrad process kring arbetssättet Kompetensbarometern. Arbetet har skett i 
nära samverkan med kommunernas näringslivsfunktioner, utbildningsanordnare och 
representanter från näringslivet. En gemensam avsiktsförklaring och 
genomförandeplan har tagits fram, vilket skapat ökad samsyn, tydlighet i roller och 
gemensamt ägarskap för processen.  

Ett nytt underlag för kompetenskartläggning har utvecklats, som fungerar både som 
enkät, intervjuunderlag och dialogstöd i grupp. Detta har möjliggjort ett mer nyanserat 
och förankrat underlag för att analysera och kommunicera länets kompetensbehov. 
Genom att etablera dialogforum med utbildningsanordnare och 
branschrepresentanter stärks återkopplingen och analysen får ökad relevans för såväl 
offentlig som privat sektor. Dialogforumen har skett med branschforum industri, 
branschforum besöksnäring och branschforum transport. Det sista forumet bjöd in 
huvudmän för transportutbildningar tillsammans med näringslivsrepresentanter för 
diskussion om utmaning med en ökad efterfrågan på bussförare men det saknas 
utbildningar till bussförar i länet. 

Arbetet har resulterat i bredare delaktighet och förbättrad kvalitet i arbetet med 
Kompetensbarometern. Målet framåt är att vidareutveckla denna modell till en 
effektiv, långsiktigt hållbar och samordnad samverkansprocess för kontinuerlig 
bedömning av kompetensbehoven i hela länet. 

 

2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inom detta område har 
genomförts.  
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Projektet Valideringslyft i Jönköpings län har arbetat med att stärka de regionala 
strukturerna för validering. En kartläggning har genomförts för att analysera 
kompetenscoachens roll i testcentrens struktur, undersöka rollens relevans i att öka 
nyttjandet av branschvalidering och presentera förslag på pilotinsatser som synliggör 
möjligheterna med validering. Kartläggningens resultat och rekommendationer visar 
på behov av coachnätverk och finansieringsmedel i form av kompetenscheckar och 
pilotinsatser som stimulerar efterfrågan på branschvalidering hos företag. Utifrån 
resultatet har ett nätverk av kompetenscoacher startats under året. Nätverkets syfte är 
att stimulera efterfrågan på branschvalidering hos näringslivet och har som mål att 
etablera ett aktivt nätverk för kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring strategisk 
kompetensförsörjning. Det finns utmaningar kopplade till finansiering av rollen och 
efterfrågan på branschvalidering. Utan ett stabilt inflöde av valideringsuppdrag eller 
tillräcklig förståelse från företagen om nyttan med validering, är rollen svårfinansierad 
långsiktigt. 

RJL har under året deltagit i Reglabs lärprojekt ”Attrahera och behålla!”. Deltagandet 
ska gynna samverkan med tre förstudier som startat under 2025. Högskolan i 
Jönköping och Handelskammaren är förstudieägare och RJL är medfinansiär. 
Högskolans två förstudier inkluderar en kvalitativ och en kvantitativ studie att 
kartlägga studenters behov och utmaningar. Resultatet av kartläggningen kommer 
ligga till grund för fortsatt arbete hur vi kan attrahera studenterna att stanna i länet 
efter avslutade studier. 

Utifrån kompetensrådets fokusområde samverkan skola och arbetsliv (SSA) har ett 
initiativ påbörjats att skapa ett SSA-nätverk för hela länet. Arbetet med samverkan 
skola och arbetsliv skiljer sig åt i länets olika kommuner. Syftet med nätverket är skapa 
erfarenhetsutbyte och möjligheter till att hitta nya samverkansarenor. 

 

2.4 Beskriv hur ni inom detta område har arbetat med att integrera ekonomisk, 
social och miljömässig hållbarhet för att möta samhällsutmaningarna.  

Hållbarhetsfrågorna är centrala i arbetet med kompetensförsörjning i Jönköpings län 
och att genomföra målen i den regionala utvecklingsstrategin. Finansieringen är ett av 
de främsta verktygen för att nå målen med RUS. I de projekt som RJL själv har drivit 
eller medfinansierat under 2025 har stor vikt lagts vid att integrera samtliga 
hållbarhetsdimensioner. Förutom de regionala medlen spelar strukturfonderna en 
betydande roll för att stärka hela Småland och öarna.   

Arbetsmarknaden i länet är tydligt könssegregerad samt åldersuppdelad. Länet är dels 
industri- och produktionstätt där arbetskraften är mansdominerad. Dels är offentlig 
förvaltning med hälso- och sjukvård en stor arbetsmarknad vilken är 
kvinnodominerad. Strategiska arbeten pågår sedan många år på regional och 
kommunal nivå för att locka fler män till vården och fler kvinnor till industri och 
hantverksyrken, samt att bryta uppdelningen av hur ungdomar söker sig till 
utbildningar. Dialog sker i olika nätverk där bland annat Vård- och omsorgscollege 
möter Teknikcollege för erfarenhetsutbyte. De olika branschforum driver frågan och 
hållbarhetsaspekterna är alltid inkluderade i de SYV-konferenser som hålls två gånger 
per år. Regional utveckling deltar även i det länsgemensamma hållbarhetsarbetet 
Forum för social hållbarhet som Länsstyrelsen sammankallar. 
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En rapport har beställts från Ungdomsbarometern kring livslångt lärande (LL-
rapporten 2025). Rapporten ska levereras tidigt 2026 och vara ett komplement till 
andra rapporter och prognoser och väntas ge nya infallsvinklar för arbetet med att 
möta samhällsutmaningarna. Rapportens fokus ska ge en bild av hur vuxna tänker 
kring studier och ska utgöra dialogunderlag med länets vuxenutbildning och YH-
anordnare. 

2.5 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta 
område.  

Under 2.1 beskrivs att deltagande organisationer i Kompetensrådet delvis utgår från 
ett territoriellt perspektiv med länets tre etablerade geografiska noder för samordning 
och samverkan med kommunerna. Möjligheter och utmaningar ser olika ut inom och 
mellan kommuner. Jönköpings kommun särskiljer sig som den stora kommunen och 
delar inte nödvändigtvis utmaningar med de övriga kommunerna. Resursförmågan 
kan variera mellan större stad och mindre stad samt stad och landsbygder. Skolverkets 
regionala underlag kring planering och dimensionering av gymnasial utbildning har 
fokus på det geografiska perspektivet. Branschforumen har fortsatt utvecklats under 
2025 med perspektivet att få en samordning mellan det lokala, regionala och 
nationella.  

Vid sammansättning av styr- och referensgrupper inom 
kompetensförsörjningsområdet beaktas alltid det territoriella perspektivet. Detta 
bidrar till mål i RUS att etablera jämlika möjligheter till utbildning och livslångt 
lärande i hela länet.  

Inom arbetet i Regionsamverkan Sydsverige (RSS) är det territoriella perspektivet 
grundläggande och det erfarenhetsutbyte som sker i RSS stärker arbetet med 
kompetensförsörjningsarbetet i Jönköpings län. 

2.6 Beskriv vilka prestationer ni har uppnått under året inom detta område samt 
vilka mål prestationerna bidrar till.3 

I länet pågår det flera projekt som stärker den strategiska kompetensförsörjningen. 
Det regionala utvecklingsuppdraget omfattar att kontinuerligt stödja och stärka denna 
process samt att följa potentiella projektägare från plan till genomförande. Se även 2.1, 
2.2 och 2.3. 

2.7 Om möjligt, beskriv vilka effekter ni har uppnått under året inom detta område 
samt vilka mål effekterna bidrar till.4 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen 
på en uppföljning, utvärdering eller egen bedömning. 

Framgångsfaktorer är ett dialogbaserat arbetssätt som tidigt involverar aktörerna i 
arbetet. Att samverka, skapa delaktighet, nyttja aktörernas kanaler till att sprida 
information om projektet, kommande insatser och identifiering av rådande behov. 
Baserat på egen bedömning har samverkan ökat mellan relevanta aktörer inom 
kompetensförsörjningsarbetet i länet. Regional utveckling samverkar närmare med 
kommunernas näringslivsavdelningar för att bedöma länets kompetensbehov. Nätverk 

 
 
3 För definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mål, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
4 Ibid. 

Sida 25 av 136



   
 

   
 

mellan kompetenscoacher från olika valideringscenter i länet, nätverk för länets SSA-
samordnare och olika projekt för dialog med varandra för att utveckla och stärka nästa 
steg tillsammans. Flera exempel har nämnts ovan.   

 

3. Innovation och förnyelse samt 
entreprenörskap och företagande 

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg för frågorna 3.1–3.5 är 
sammantaget 15 000.  

Ange i frågorna 3.1–3.3 vilka aktörer (kommuner, statliga myndigheter inklusive 
länsstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhällets organisationer, och 
näringslivet) ni har samverkat med inom detta område samt hur samverkan har 
bedrivits och fungerat.  

Beskriv genomgående i frågorna 3.1–3.3 eventuella utmaningar och framgångsfaktorer 
i genomförandet. 

3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta område har 
genomförts. 

Under 2025 har det strategiska arbetet bedrivits genom tre sammanhängande 
processer. En process har konsoliderat och vidareutvecklat en gemensam plattform för 
smart specialisering i Småland & Öarna genom färdigställande och integration av 
utvecklingsagendor inom besöksnäring, digital tjänsteutveckling, livsmedel- samt 
skogs- och träförädling. Arbetet har organiserats enligt PIPE-modellen – plattformar, 
innovation, partnerskap och ekosystem – vilket skapat en bärande struktur för 
prioritering och samverkan. Samordningen har skett inom det EU-finansierade 
projektet Utblick 2.0 som påbörjades 2025, vilket lägger grunden för länets långsiktiga 
internationella positionering och kunskapsinhämtning kopplat till smart 
specialisering. 
 
En andra process har förstärkt internationellt samarbete och kunskapsinhämtning 
genom deltagande i ERIAFF och andra EU-nätverk, vilka systematiskt har använts för 
omvärldsanalys och partnerskapsbyggande. Projektet Utblick 2.0 har strukturerat 
arbetet för ökad närvaro i europeiska innovationsmiljöer och fler ingångar till 
internationell samverkan. I samverkan med Högskolan i Jönköping, näringsliv och 
offentliga aktörer förbereds en ERIAFF-konferensen 2027 i Jönköping med regional 
profilering inom “forestry, material and design”. 
 
En tredje process inom innovationsinriktad affärsutveckling och stöd till SME har 
fokuserat på att stärka företagens innovationsförmåga inom cirkulär design, 
framtidsmaterial, digitala tjänster och kompetensförsörjning. Företagens behov har 
systematiskt kopplats till akademiska testmiljöer, internationella samarbeten och 
regionala styrkeområden, bland annat via strukturer inom projektet Utblick som 
möjliggör ökad internationalisering och kunskapsdelning. 
 
Projektet Kvalitetsutveckling 2.0, som avslutades i början av 2025, har stärkt små och 
mikroföretags förmåga till innovation och framtidsdriven utveckling. Genom 
Framtidsdagar, trendanalys och pilotinsatsen ”Framtidsdriv” har företag fått konkreta 
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verktyg för resiliens, digitalisering och grön omställning. Pilotinsatsen fokuserade på 
nya marknader och framtidsdrivna affärer, anpassade till de allra minsta företagen. 
Arbetet har förankrats genom samarbeten med Science Parks affärscoacher och 
kommunernas näringslivsfunktioner, förstärkt av en trendrapport om Digitalisering, 
kompetens och AI. 
 
Under 2025 har förstudien “Från rest till resurs (Resurskartläggning i Jönköpings län)” 
påbörjats för att stärka omställningsförmågan i Jönköpings län genom att fokusera på 
innovativa, cirkulära flöden. Förstudien syftar till att kartlägga lokala resursflöden och 
identifiera möjligheter till industriell symbios, cirkulära samarbeten och nya 
affärsmodeller i fem kommuner: Eksjö, Vetlanda, Värnamo, Vaggeryd och Mullsjö. 
Genom samverkan mellan kommuner, näringsliv, RISE, Science Park Jönköping och 
Region Jönköpings län har förstudien lagt grunden för framtida innovations- och 
testbäddsprojekt. 
 
En mer sammanhållen struktur för arbetet med digitalisering och AI har vuxit fram 
under året. Genom nätverk som AI-samverkan, Jönköping AI Lab och AI@JKPG Science 
Park skapas mötesplatser där aktörer kan testa, lära och bygga kunskap tillsammans. 
Nätverken omfattar näringsliv, forskning och offentlig sektor vilket gör att länet får ett 
mer organiserat ekosystem kring digital transformation. 
Samtidigt ger en pågående studie om hinder för digitalisering i företagen en tydligare 
behovsanalys – kompetens, förståelse för nyttan och ökat tempo i genomförande 
behövs. Resultaten ska utvecklas “Experimentation Journey – Digital Transformation 
for Competitiveness”, där RJL tillsammans med fyra europeiska regioner utforskar 
vilket stöd som faktiskt gör skillnad. 
 
Inom arbetet med Livsmedelsstrategin har digitala kunskapsträffar om innovativa 
satsningar hos lokala livsmedelsproducenter har genomförts och varit välbesökta. 
Syftet var att förmedla kunskap och inspiration kring satsningar som bidrar till att 
livsmedels- och energiproducenter blir viktiga delar av ett resilient och robust 
livsmedelssystem. Regional utveckling inklusive Europa Direkt Jönköpings län och 
Energikontoret Norra Småland har samarbetat kring de två ovanstående satsningarna 
med Länsstyrelsen i Jönköpings län. Båda satsningarna bidrar till måluppfyllelse i den 
regionala och nationella livsmedelsstrategin samt mål i smart specialiseringsstrategin. 

Pilotsatsningen ”Framtidens jordbruk” på Tenhults Naturbruksgymnasium har 
inspirerat avgångselever genom lektioner, studiebesök och dialoger med regionala 
förebilder. Satsningen utgår från livsmedelsstrategins fokus på produktion och 
innovation, samt har koppling till livsmedel som styrka inom smart specialisering. 
Digitala kunskapsträffar med lokala livsmedelsproducenter har spridit kunskap om 
satsningar som stärker ett resilient livsmedelssystem  

Inom förstudien ”En samverkansmodell för mer robust och resilient 
livsmedelssystem” har en välbesökt workshop samlat näringsliv, offentlig sektor och 
civilsamhälle för att skapa nya samarbeten, relationer och strukturer. Målet är att 
långsiktigt minska sårbarhet och stärka offentliga måltiders leveransförmåga vid 
kriser. De 25 organisationerna som deltog etablerade kontakter och fann nya 
potentiella samarbetspartners. Exempelvis ska Högskolan i Jönköping tillsammans 
med Regional utveckling genomföra flera studentprojekt kring logistik och 
resurseffektivitet. Förstudien bidrar till måluppfyllelse i den regionala 
livsmedelsstrategin och den regionala utvecklingsstrategin. 
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Genom projektet Analys och samverkan för stärkt energiplanering (ASSE), finansierat 
av Energimyndigheten, har regionen tillsammans med kommuner, nätägare, Svenska 
Kraftnät och näringslivsrepresentanter tagit fram nya beslutsunderlag om 
vätgaspotential, gemensamma investeringar och flexibilitet i elnätet. Resultaten 
används i det gemensamma samarbetet “JET – Jönköpings län elektrifierar 
tillsammans”, som samlar länets aktörer kring elektrifiering och framtida 
kapacitetsbehov. 
 

3.2 Beskriv hur ni inom detta område har arbetat med att integrera ekonomisk, 
social och miljömässig hållbarhet för att möta samhällsutmaningarna.  

Inom arbetet med Smart specialisering integreras ekonomisk, social och miljömässig 
hållbarhet genom att stärka regionernas konkurrenskraft och innovationsförmåga. 
Ekonomisk hållbarhet främjas genom stärkt konkurrenskraft och långsiktigt hållbara 
värdekedjor inom trä, skog, digitala tjänster och livsmedel. Insatser för att öka SME:s 
innovationskraft och förmåga att delta i internationella samarbeten, bland annat via 
strukturer skapade inom projektet Utblick 2.0, bidrar till hållbar tillväxt och regional 
utveckling.  Social hållbarhet har satts i fokus genom initiativ som stödjer 
entreprenörskap i landsbygder, generationsväxling och utveckling av 
värderingsdrivna företag. Arbetet inkluderar också talangattraktion och 
kompetensförsörjning, med koppling till länets attraktionskraft som livsplats, vilket 
stärker inkludering och jämlika förutsättningar i hela länet.  Miljömässig hållbarhet 
integreras i utvecklingsagendor genom cirkulära metoder, regenerativa 
livsmedelssystem och hållbart skogsbruk. Satsningar på resurseffektivitet, 
biobaserade material och energieffektiva produktionslösningar bidrar till grön 
omställning och stärker länets förmåga att möta klimat- och resursutmaningar. 

Arbetet med Livsmedelsstrategin integrerar de tre hållbarhetsdimensionerna genom 
att tillsammans med andra systemaktörer bidra till ett resilient och robust 
livsmedelssystem. Aktiviteter anordnas med ambitionen att fördela eventen jämt över 
länet och framför allt initiera samarbeten på platser i behov av utveckling.  

Inom affärsutvecklingscheckar finns två områden som särskilt gynnar 
hållbarhetsperspektiven. ”Hållbar utveckling” samt ”Hållbar cirkulär omställning”. 

Inom projektet Kvalitetsutveckling 2.0 har framtidsdagarna genomförts i nära 
samverkan med kommunernas näringslivsenheter. Genom att sända från studio till 
lokala mötesplatser har företagare kunnat samlas, nätverka och ta del av ledande 
expertkompetens. Arbetssättet har lett till ökat lärande om hur digital teknik kan 
stärka social hållbarhet, exempelvis genom att möjliggöra lokala möten och nya 
samarbeten. Samtidigt har det främjat miljömässig hållbarhet genom minskat resande 
och mer resurssnåla sätt att sprida kunskap. 

Förstudien Från rest till resurs har alla tre hållbarhetsaspekter som utgångspunkt. 
Arbetet ska stärka företagens ekonomiska konkurrenskraft via resurseffektivisering 
och minskade kostnader för avfall, energi och material. Förstudien ska undersöka 
förutsättningarna för ökad samverkan mellan industri, akademi och offentlig sektor, 
vilket stärker den regionala innovationsförmågan. Social hållbarhet stärks när 
förstudien bidrar till lokala arbetstillfällen och stärkta värdekedjor på landsbygden. 
Samtidigt har miljömässig hållbarhet främjats genom identifiering och utveckling av 
cirkulära lösningar inom energi, restmaterial, vatten och byggsektorn. 
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3.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta 
område.  

Strategierna inom arbetet med Smart Specialisering anpassas efter varje läns styrkor 
och utmaningar. Tillsammans delas resurser och kompetens mellan regionerna, lokala 
förutsättningar vägs in i fokusområdena och internationella samarbeten stärks vilket 
förbättrar regionernas förmåga att delta i europeiska projekt och initiativ. 

Länets näringslivsstruktur präglas av stora skillnader mellan olika platser och 
områden. Vissa områden är industri- och tillverkningstäta, andra tjänstetäta och 
ytterligare andra präglas av stora geografiska avstånd och låg företags- och 
servicenivå. I viss mån kan digitala verktyg och processer kompensera för skillnader, i 
andra fall krävs arbete i mer kreativa processer och fysiska möten. Regional utveckling 
har under året fortsatt stärkt sitt samarbete med kommunernas näringslivsenheter 
och bolag för att bättre möte de skiftande behoven hos näringslivet i länet. 

I förstudien Från rest till resurs har ett territoriellt perspektiv säkerställts genom 
samarbete mellan fem kommuner, där varje kommun identifierat sitt fokusområde 
utifrån lokala förutsättningar: Mullsjö – matsvinn, Vetlanda – cirkulära samarbeten 
inom aluminium, Eksjö – restflöden från gjuteri och sågverk, Värnamo – cirkulära 
byggmaterial, Vaggeryd – samverkan mellan traditionella företag och KKB/KKN-
sektorn. 

Se vidare under 3.2 samt 3.4 

3.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnått under året inom detta område samt 
vilka mål prestationerna bidrar till.5 

Under 2025 har flera viktiga prestationer inom Smart specialisering uppnåtts. 
Framtagna och förankrade utvecklingsagendor inom de fyra S3-områdena har skapat 
tydliga riktlinjer för strategiskt arbete inom besöksnäring, digital tjänsteutveckling, 
livsmedel samt skogs- och träförädling. Etableringen av PIPE-modellen har gett en 
övergripande struktur för innovation, partnerskap och samverkan, vilket möjliggör 
prioritering och långsiktig utveckling. 

Omvärldsanalys har genomförts via ERIAFF, EU Regions Week, ERRIN och andra 
internationella nätverk, där projektet Utblick 2.0 har fungerat som en central struktur 
för systematisk bevakning och stärkt länets internationella positionering. Samtidigt 
har aktörer mobiliserats inför ERIAFF-konferensen 2027. 

Under 2025 har Regional utveckling inklusive Energikontor Norra Småland i 
samverkan med flera regionala och nationella aktörer, genomfört insatser som stärker 
näringslivets konkurrenskraft och bidrar till energiomställningen. Arbetet har haft 
fokus på att minska företagens energikostnader, öka resurseffektiviteten och skapa 
förutsättningar för hållbar tillväxt i hela länet.  
Genom projekten Energilyftet och Nästa generations affärer, i samarbete med Almi och 
Högskolan i Jönköping, har små och medelstora företag fått stöd i att analysera sin 
energianvändning, införa effektivare styrning och anpassa sig till nya effekttariffer. 

 
 
5 För definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mål, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
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Företagen har därigenom kunnat sänka sina kostnader, stärka sin konkurrenskraft och 
samtidigt bidra till ett mer effektivt utnyttjande av elnätet. 
Projektet EFFEKT har stöttat kommunerna i arbetet med att ta fram eller uppdatera 
energiplaner som knyter samman energiförsörjning, klimatmål och 
näringslivsutveckling. Planerna förbättrar förutsättningarna för nyetableringar och 
stärker den lokala beredskapen i energifrågor. 
 
Inom förstudien Från rest till resurs har cirka 40 företag intervjuats om sina 
resursflöden och utvecklingsbehov. RISE har samlat in och kalibrerat data som nu 
ligger till grund för kommunvisa resurskartor. Workshoppar kring 
resurskartläggnings planeras i samtliga kommuner under januari–mars 2026. Arbetet 
har också resulterat i nya samarbeten med Linköpings universitet, Chalmers, Tekniska 
Högskolan och Science Park Jönköping för att koppla relevant forskningskompetens till 
näringslivets behov. 

Se även 3.1, 3.2 

 

3.5 Om möjligt, beskriv vilka effekter ni har uppnått under året inom detta område 
samt vilka mål effekterna bidrar till.6 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen 
på en uppföljning, utvärdering eller egen bedömning.   

Baserat på egen bedömning kan flera tidiga effekter av Smart specialiseringsarbetet 
identifieras. Samverkan mellan Småland, Öland och Gotland har fördjupats inom trä, 
skog, industriell utveckling, digitalisering och livsmedelssystem. PIPE-modellen och 
nya utvecklingsagendor har bidragit till tydligare styrning och långsiktiga satsningar. 
Arbetet har ökat internationell synlighet och kopplingar till europeiska 
innovationsmiljöer, där Utblick varit central för systematiska internationella ingångar. 
Beredskapen inför EU-utlysningar och strategiska partnerskap har stärkts, samtidigt 
som dialogen med SME blivit mer enhetlig och strukturerad, vilket stärker företagens 
innovationskraft och möjligheter till internationalisering. Regionens styrkeområden 
inom skog, trä, design, livsmedel och digitala tjänster har fått tydligare nationell och 
internationell positionering. Dessa effekter bidrar till ökad innovationskapacitet, 
hållbar och konkurrenskraftig utveckling samt ökad attraktionskraft för talanger, 
etableringar och investeringar. 

Utvärderingen av Kvalitetsutveckling 2.0 som avslutades i år visar att projektet 
uppnått de mål som avsåg ”Framtidsdriv” på företagsnivå. Utvärderingen tydliggör att 
strukturell och långsiktig förändring kräver volym för de fördjupande, 
relationsbaserade insatser som projektet också initierat men som kräver längre tid för 
att etablera stadigvarande effekt över tid.  En effekt på medellång sikt är att de nya 
nätverk mellan de företag som deltagit i pilotstudien, fortsätter att träffas regelbundet 
för att innovera och utveckla nya affärer.   

För femte året i rad genomfördes Gårdrundan – en aktivitet inom den regionala 
livsmedelsstrategin som synliggör och ger kunskap om hur mat och dryck produceras 
och förädlas i länet. Satsningen förenar gröna näringar, entreprenörskap, besöksnäring 
och kulturliv genom att lyfta fram livsmedelsproducenter och mathantverkare, skapa 

 
 
6 Ibid. 
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berikande möten och inspirera till val som gynnar hälsan, miljön och en levande 
landsbygd. Rekordmånga deltagare (95st) och besökare (över 17 000 personer) var 
med på årets satsning. Ett nytt inslag i år var samverkan med friluftslivet genom 
Vandringens dag, där ett trettiotal besöksmål längs Smålandsleden erbjöd 
kombinerade natur- och smakupplevelser som främjar hälsa och hållbara 
livsmedelsval. 

 

4. Tillgänglighet genom digital kommunikation 
och transportsystemet 

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg för frågorna 4.1–4.5 är 
sammantaget 11 000.  

Ange i frågorna 4.1–4.3 vilka aktörer (kommuner, statliga myndigheter inklusive 
länsstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhällets organisationer, och 
näringslivet) ni har samverkat med inom detta område samt hur samverkan har 
bedrivits och fungerat.  

Beskriv genomgående i frågorna 4.1–4.3 eventuella utmaningar och framgångsfaktorer 
i genomförandet. 

4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom detta område har 
genomförts. 

Arbetet under året har till stor del kretsat kring regeringens uppdrag att ta fram nya 
planer för den statliga transportinfrastrukturen för åren 2026–2037. RJL strävar mot 
målet att skapa ännu bättre förutsättningar för länets invånare och företag att 
utvecklas och trivas. Läget mitt i södra Sverige gör att Jönköpings län måste samverka 
och samplanera med andra regioner gällande transportinfrastruktur. Detta arbete sker 
framför allt inom Regionsamverkan Syd Sverige (RSS). RSS har enats kring 
prioriteringar av vilka åtgärder och insatser som har störst betydelse för utvecklingen 
av både Sydsverige och hela landet. I det regionala arbetet kombineras de 
transportpolitiska målen med avvägningar kopplade till hållbarhetsbedömningar. I 
arbetet med den Regionala transportplanen har detta varit integrerat i prioriteringen 
av både åtgärdsområden och åtgärder. Att hållbarhetsaspekterna beaktas i 
planeringen är viktigt men den verkliga samhällseffekten syns först vid 
genomförandet. Därför har RJL arbetat för att säkerställa en hög genomförbarhet i de 
prioriterade projekten i infrastrukturplanerna. Att öka framdriften i pågående och 
redan planerade objekt har också varit ett prioriterat arbete under året. 

Utvecklingen av nya stambanor är fortsatt en av nyckelfrågorna för att skapa kapacitet 
och redundans i det svenska järnvägssystemet. Det handlar om att binda samman 
Sverige och Europa, stärka arbetsmarknaderna och säkra framtidens 
kompetensförsörjning. Under 2025 har arbetet med att driva frågan framåt 
intensifierats genom fördjupad samverkan med grannlänen (Västra Götaland och 
Östergötland) samt i dialoger på nationell och europeisk nivå. 
Samarbetet med Region Östergötland, som formaliserades genom ett avtal 2023 (en 
avsiktsförklaring kring Vätterlänken), har vidareutvecklats med fokus på 
gemensamma analyser, finansieringslösningar och regionala nyttor. Arbetet kring den 
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så kallade Vätterlänken, järnvägsförbindelsen mellan Linköping och Jönköping, har 
fördjupats. Särskild tonvikt har lagts vid att konkretisera möjligheterna till alternativ 
finansiering och att pröva dessa modeller i kontakt med både offentliga och privata 
aktörer. 
Regionen har aktivt fortsatt att föra dialog med regeringen, riksdagen och nationella 
myndigheter, medverkat i strategiska sammanhang såsom Almedalsveckan, möten i 
riksdagen samt genomfört en mötesplats (seminarie) i Bryssel. Under året har också 
samverkan med fler län utvecklats, med målet att skapa en bred och långsiktig allians 
för nya stambanor och ökad tillgänglighet i hela Sverige i allmänhet men i synnerhet 
södra Sverige. 
 
I arbetet för att maximera utfallet i bredbandsstödet har strategiska regionala 
prioriteringar lämnats in till Post- och Telestyrelsen (PTS). Jönköpings län tilldelades 
totalt 33 miljoner kronor i stöd till bredbandsutbyggnad 2025. En orolig omvärld, en 
ny nationell digitaliseringsstrategi samt revideringen av RUS har bidragit till att 
strategiska frågor och beredskap varit viktiga arbetsområden. Ett aktivt samarbete 
med de sydliga regionerna genom RSS och med PTS pågår för att förtydliga 
regionernas roll i frågan. RJL har deltagit i ett regionalt projekt kallat “Säkrat internet i 
Jönköpings län” som drivs av Jönköpings Energi. Målet är ökad robusthet och 
redundans för internetuppkoppling för länets samtliga 13 kommuner. En utmaning är 
samhällets höga grad av digitalisering tillsammans med det mycket lågt ställda kravet 
på reservkraft för basstationer både för fiber och mobilmaster, vilket är otillräckligt 
för att säkra uthållighet vid kris eller krig. 

Under 2025 har ett arbete påbörjats för att främja god mobiltäckning. Samarbete och 
kunskapsutbyte pågår inom RSS och ett arbete för att undersöka möjligheterna att 
mäta mobiltäckning längs utvalda järnvägssträckor pågår. En undersökning har 
påbörjat för att mäta mobiltäckning läng järnvägssträckor tillsammans med 
Jönköpings Länstrafik (JLT). 

Från 1 januari 2026 är JLT organiserat under Regional utveckling vilket stärker 
möjligheten att integrera arbetsområdena med varandra. Den regionala 
trafikförsörjningsplanen har reviderats under 2025 med avsikt samordna den med 
den reviderade RUS. En välfungerad kollektivtrafik ger människor möjlighet att resa 
över hela länet vilket förbättrar kompetensförsörjning för både privata och offentliga 
arbetsgivare. Det ger ökade möjligheter till arbete och fritidsaktiviteter för invånarna 
samt minskar klimatavtryck jämfört med resor med egen bil. Som exempel på detta 
har en ny regionbusslinje etablerats på sträckan Jönköping-Vaggeryd. Linjen ska 
primärt trafikförsörja de snabbt expanderande industriområdena utmed E4:an mellan 
Jönköping och Vaggeryd med syftet att skapa attraktiv och miljömässigt hållbar 
arbetspendling.  

Under 2025 har Krösatågssystemet påbörjat leveransen av nya helelektriska samt så 
kallade bimodala tåg, vilka kan köras både på el och med förbränningsmotor. Bimodala 
tåg är nödvändiga för att kunna bedriva trafik på ett antal bandelar i 
Krösatågssystemet som ser ut att förbli oelektrifierade under överskådlig tid.  

Det regionala cykelnätverket som samlar länets kommuner, JLT samt Trafikverket har 
bland annat behandlat bygdevägar som ett sätt att förbättra framkomlighet för 
cyklister genom snabba och enkla åtgärder. Det har resulterat i att flera kommuner nu 
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utreder möjligheten att inför bygdevägar och ser synergier i cykelinfrastrukturen. 
Detta har potential att förbättra möjligheten att cykla mellan tätorter i länet och höja 
statusen för cykling. Det årliga cykelbokslutet har vidareutvecklats via GIS-portal samt 
Storymaps för en bättre funktionalitet och interaktivitet. Finansiering har säkrats för 
2026 och 2027 för att få en långsiktighet i cykelarbete. Cykling främjar hållbarheten på 
både individ- och samhällsnivå inom alla tre hållbarhetsperspektiv. Cykling främjar 
individens hälsa och folkhälsan, den är ett jämlikt och jämställt transportmedel och 
den släpper inte ut några växthusgaser vid användandet. Cykling kan även generera 
ökad besöksnäring genom cykelturism vilket gynnar ekonomisk hållbarhet.  
 
Under 2025 har RJL fortsatt arbetet med att utveckla den strategiska ägarstyrningen 
och samverkansformerna för den regionala flygplatsen Axamo. RJL har vidare bevakat 
frågan om förutsättningar för regionala flygplatser genom att svara på relevanta 
remisser. Att regionen har en fungerande och attraktiv flygplats är viktigt för arbetet 
med regional utveckling, både för att vara ett attraktivt län, för kompetensförsörjning 
och för industrins behov av gods. En lokal flygplats är även strategiskt viktig vid tider 
av kris eller krig för transport av varor, material eller personer. Den ger nytta både i 
lugna tider och är viktig ur säkerhetssynpunkt för Sverige vid oväntade händelser. 

 

4.2 Beskriv hur ni inom detta område har arbetat med att integrera ekonomisk, 
social och miljömässig hållbarhet för att möta samhällsutmaningarna.  

Se under 4.1. 
 

4.3 Beskriv hur ni har beaktat olika territoriella perspektiv i arbetet inom detta 
område.  

Genom analysunderlag arbetar RJL för att minska skillnader i förutsättningarna mellan 
olika platser. I framtagande av den regionala transportplanen har alternativa scenarier 
med olika geografiska perspektiv arbetats fram som en integrerad del av 
prioriteringsprocessen. Inom RSS fångas de internationella, nationella och 
storregionala perspektiven in vilket sedan tillämpas på länsnivå. 

För att nå de nationella konnektivitetsmålen finns flera utmaningar. Trots god 
fiberutbyggnad i de flesta tätorter återstår fortfarande många hushåll på 
landsbygderna. Många av dessa har dessutom svårt att få mobiltäckning med tillräcklig 
kapacitet och täckning. Detta riskerar att lämna invånare utanför samhället och gör det 
svårt att arbeta och/eller driva företag på landsbygderna vilket hindrar flera andra 
mål som exempelvis självförsörjandgrad, företagande och kompetensförsörjning. En 
utmaning är att efteranslutningar kan vara både dyra och svåra för enskilda hushåll. 
Att bygga ut på landsbygden är dyrt på grund av Smålands steniga natur och långa 
avstånd. Även nybyggnationer kan vara mycket dyra att efteransluta. Det är viktigt att 
fortsätta stötta anslutningar för att minska skillnader mellan stad och landsbygder så 
att den digitala utvecklingen inte ska bromsa in och skapa större sociala och 
ekonomiska klyftor. Systemet har även utmaningar med robusthet och resiliens samt 
den stora variationen på fibernätens storlek och utformning. Genom att bidra med 
kunskap och ökad dialog främjar RJL gränsöverskridande utbyggnad och samarbeten 
för att minska klyftorna och öka robustheten och redundansen i näten.  
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Det territoriella perspektivet är grundläggande i utvecklingsarbetet för cykling i hela 
länet. Målet med den regionala cykelstrategin är att hela länet ska vara cykelbart. Detta 
är en utmaning då länet till stor del består av landsbygder med många små orter, långa 
avstånd samt landsväg utan cykelbana. Inom det regionala cykelnätverket med 
kommunerna, Trafikverket och JLT arbetar man med perspektiv som har potential att 
öka cyklingen i hela länet.  
 
Se även 4.1 

 

4.4 Beskriv vilka prestationer ni har uppnått under året inom detta område samt 
vilka mål prestationerna bidrar till.7 

RSS har under 2025 antagit positionspappret ”Sydsvenska ställningstaganden och 
prioriteringar” vilka utgör grunden för kommande arbete med yttrande över förslaget 
till nationell plan för transportinfrastrukturen.  

Under året har den regionala transportplanen reviderats och förankrats. I processen 
har stort fokus legat på dialog för att skapa samsyn kring nuläge och framtid. Dialoger 
har genomförts med samtliga kommuner och JLT för att gemensamt hitta utmaningar, 
behov och möjligheter inför den kommande planperioden. Prioriteringarna ska på ett 
bättre sätt knyta an till övergripande strategiska dokument på främst regional men 
även nationell nivå.  

Regional utveckling bidrar aktivt med kunskapsunderlag till PTS för att kvalitetssäkra 
bredbandskartan. Prioriteringar har gjorts som en del i underlagen för PTS utlysning 
samt fördelning av bredbandsstöd. RJL har organiserat flera nätverksträffar för 
kommunerna, haft dialog med nätägare samt genomfört ett nätverksmöte för byanät 
tillsammans med den ideella organisationen Byanätsforum.   

Under året har beslut fattats i enlighet med prioritering i den regionala cykelplanen 
om anläggning av en ny cykelväg mellan Tenhult och Huskvarna. Även stärkta 
regionala samarbeten över kommun- och organisationsgränser har uppnåtts i det 
regionala cykelnätverket. Lanseringen av cykelkampanjen Climate Cruiser Challenge 
är ett viktigt steg inom beteendepåverkan som under året har engagerat flera 
arbetsplatser i länet. Kampanjen har engagerat totalt 719 deltagare från 87 olika 
arbetsplatser. Utvärderingen av Cykelkampanjen Climate Cruiser Challenge visar att 
dess två omgångar har uppnått en total koldioxidbesparing på strax över två ton där 
cykling har ersatt fossila bilresor. Totalt cyklade deltagarna 4697 mil. En fjärdedel 
uppger att de kommer cykla mer efter kampanjen och 34 % uppger att deras syn på 
sin arbetsgivare är mer positiv efter kampanjen. 
 
 

 
 
7 För definitioner och exempel av resultat i form av prestationer och effekter samt aktuella mål, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
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4.5 Om möjligt, beskriv vilka effekter ni har uppnått under året inom detta område 
samt vilka mål effekterna bidrar till.8 Ange om ni baserar resultatbeskrivningen 
på en uppföljning, utvärdering eller egen bedömning.   

Se 4.1, 4.3 och 4.4 

 
 

5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsåtgärder 
Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg för frågorna 5.1–5.3 är 
sammantaget 8 000. 

Beskriv genomgående i frågorna 5.1–5.3 eventuella utmaningar och framgångsfaktorer 
i genomförandet. 

5.1 Har anslaget bidragit till att nå målen i: 

• den regionala utvecklingsstrategin? 

Ja ☒ 

Nej ☐ 

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nå målen. Om nej, beskriv varför 
anslaget inte har bidragit till att nå målen.  

Samtliga beviljade projekt möter en eller flera delstrategier i den regionala 
utvecklingsstrategin, Detta sker till exempel genom:  

• Kunskapshöjning  
• Samverkan  
• Inspiration  
• Metodutveckling  
• Mötesplatser  
• Digital utveckling  
• Förstärkt innovationskraft  
• Ökad omställningsförmåga  

 

• nationellt och regionala program för Europeiska regionala utvecklingsfonden? 

Ja ☒ 

Nej ☐ 

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nå målen. Om nej, beskriv varför 
anslaget inte har bidragit till att nå målen.  

 
 
8 Ibid. 
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Region Jönköpings län medfinansierar projekt inom det regionala 
strukturfondsprogrammet med 1:1-medel. De medel som utgör medfinansiering 
bidrar till prioriteringar för regionalfondsprogrammet 2021–2027.  
  
Med start 2022 för programmet 2021–2027 genom:  

• Stärkt konkurrenskraft, höjd innovationsgrad och säkrad nytta i 
digitaliseringen  

• Stärkt kompetens för en accelererad omställning och smart specialisering samt 
en jämställd arbetsmarknad  

• Ökad takt i klimatomställning och utvecklingen för en bättre miljö 
 

RJL medfinansierar och driver projekt både inom Europeiska regionala 
utvecklingsfonden och inom Europeiska socialfonden. Strukturfonderna är det enskilt 
viktigaste verktyget för en hållbar regional utveckling. Sammanhållningspolitiken är 
en grundsten för att skapa lokal och regional konkurrenskraft som kan bidra till 
Europas konkurrenskraft och till EU:s mål kring grön och digital omställning. Att 
socialfonden och regionalfonden förvaltas av olika myndigheter leder ibland till 
utmaningar för oss som medfinansiär och framförallt för projektägare. Myndigheterna 
gör olika bedömningar av statsstödsfrågan. Svenska ESF-rådets bedömning av 
statsstöd kan bland annat få konsekvenser framåt att vissa av länets projektägare inte 
kommer att kunna driva projekt inom socialfonden i samma utsträckning som vore 
önskvärt. Bland annat kan detta komma att drabba branschorganisationer inom för 
länet viktiga branscher. Med respekt för myndighetsutövningen och för varje 
finansiärs möjlighet att bedöma och granska vill vi ändå från regionalt håll lyfta att det 
vore önskvärt om statsstödsregelverket tolkades lika mellan de två myndigheterna. 
Regionerna bidrar gärna i dialogen. När det gäller EU:s strukturfonder är vi 
tillsammans med övriga regioner i Sverige fortsatt kritisk till att prioritering av 
insatser flyttats från Strukturfondspartnerskapen till myndighetsnivå. I flera remissvar 
under 2025 har vi lyft oron vi ser för centralisering. Förutom att bidra till hållbar 
regional utveckling utifrån lokala och regionala förutsättningar skapar insatser inom 
strukturfonderna plattformar och samverkan för att på sikt nå andra europeiska 
sammanhang och konkurrensutsatta medel inom EU. 

 

• program för Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg)? 

Ja ☒ 

Nej ☐ 

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att nå målen. Om nej, beskriv varför 
anslaget inte har bidragit till att nå målen.  

När det gäller Interreg omfattas Jönköpings län av program som omfattar hela landet 
eller hela EU. Länets kapacitet för att nå konkurrensutsatta medel överlag kan med 
fördel öka. Samtidigt finns, när det gäller Interreg en utmaning i att vårt län inte är 
specifikt utpekat i något Interreg-program, vilket ger avsaknad av sammanhang där vi 
är en naturlig del av dessa program och dess strukturer. 

Region Jönköpings län har de senaste åren arbetat målmedvetet med att finnas i fler 
sammanhang än de till Småland och Öarna tilldelade strukturfondsmedlen. Förutom 
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Interreg är EU:s sektorsprogram intressanta. Strukturfonderna är oerhört viktiga 
medel även för detta utvecklingsarbete då de ofta kan fungera som verktyg för att 
skapa kunskap och bygga samverkan som krävs för att nå konkurrensutsatta medel 
inom EU.  

Region Jönköpings län leder projektet Trans-European Journeys som är ett storskaligt 
litteraturprojekt som för samman organisationer, författare och läsare i Europa och 
vidare ut i världen. Projektet har som mål att lyfta fram den rika mångfalden inom 
europeisk litteratur, med fokus på att introducera mindre kända litterära verk, särskilt 
från mindre språkområden, till en bredare europeisk publik.   

Region Jönköpings län driver projektet PERSIST (Perpetual and Sustainable 
Implementation of Smart Specialisation Transformation) inom Interreg Europe. Inom 
projektet samarbetar nio europeiska regioner för att förbättra sina arbetssätt inom 
smart specialisering. Projektet ska stärka regionernas förmåga att arbeta mer 
långsiktigt och hållbart genom att dela erfarenheter och utveckla nya metoder. 

 

5.2 Beskriv hur hänsyn till ekonomisk, social (inklusive jämställdhet och 
integration) och miljömässig hållbarhet har påverkat regionens beslut om 
medel till projektverksamhet, regionala företagsstöd och stöd till kommersiell 
service. 

Alla dimensioner av ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet finns inarbetade 
med explicita frågor i ansökningsförfarandet när det gäller stöd. Projektstöden beviljas 
till projekt som visar att de bidrar till att uppfylla målen i den regionala 
utvecklingsstrategin vilken har stark koppling till Agenda 2030. Projekten som 
erhåller finansiering ska skapa regional effekt och uppfylla kraven på ekonomisk, 
social och miljömässig hållbarhet. Det ska tydligt framgå av ansökan vilken 
samhällsutmaning samt vilket eller vilka av de globala målen som projektets mål har 
tagit utgångspunkt i. Av ansökan ska framgå att man aktivt har tagit ställning till samt 
kan visa vilka avvägningar som gjorts kring de tre hållbarhetsaspekterna. Det ska även 
tydligt framgå hur hållbarhetsaspekterna beaktas i genomförande, uppföljning och 
utvärdering. Krav på hållbarhetsintegrering gäller samtliga insatser som söker 
finansiering, oavsett finansieringskälla.  
Exempelvis gällande företagsstöd svarar företagen på hur de hanterar detta hos sig 
och hur särskilt antagna strategier och/eller handlingsplaner kring hållbarhet ser ut. 
Regional utveckling har ett nära samarbete med ALMI omkring företagsstöd vars 
arbete med hållbarhet ger effekter på detta område. 

RJL bedriver ett från hösten 2024 till hösten 2027 ett ramprogram för 
Affärsutvecklingscheckar med finansiering från ERUF samt en mindre del via 1:1-
medel. Checkarna beviljas med stöd av SFS 2022:1468 (Främjandeförordningen), och 
det maximala stödet per företag uppgår till 150 000 kr. Stödet kan sökas för insatser 
som gäller Digital omställning, Hållbar utveckling, Hållbar cirkulär omställning, 
Internationalisering samt för utveckling av produkter och tjänster. Total budget utgörs 
av 15 miljoner kronor. Då företagen själva måste bekosta minst hälften av stödbara 
externa konsultinsatser förväntas hela satsningen omsluta 30 miljoner kronor. Fram 
till och med november 2025 har beslut fattats för 5,0 miljoner kronor, varav på 2025 
belöper ca. 3,0 miljoner kronor. Störst efterfrågan finns inom checkar som rör digital 
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omställning. Ramprogrammet kommer att följas upp på flera sätt, bl.a. via den 
utvärdering som sker inom ramen för strukturfondsprojektet. 
 

5.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats och påverkat beslut om 
medel.   

• Utgångspunkt att projekt ska generera regional effekt.   
• Majoriteten av de projekt vi finansierar är länsövergripande eller omfattar en 

större geografi än en enskild kommun.  
• Tillgång till utvecklingsresurser varierar inom länet där en större 

koncentration, i och med högskolans lokalisering, finns i Jönköping. Flertalet 
projekt inom ERUF är länsomfattande och skapar interaktion mellan näringsliv 
och akademi.  

• Satsningar på att stärka konkurrenskraft i olika branscher får genomslag i olika 
delar av länet. 

 

 

6. Analys, uppföljning och utvärdering 
Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg för frågorna 6.1–6.3 är 
sammantaget 5 000. 

Ange i frågorna 6.1–6.3 vilka aktörer (kommuner, statliga myndigheter inklusive 
länsstyrelser, organisationer, till exempel det civila samhällets organisationer, och 
näringslivet) ni har samverkat med inom detta område samt hur samverkan har 
bedrivits och fungerat.  

Beskriv genomgående i frågorna 6.1–6.3 eventuella utmaningar och framgångsfaktorer 
i genomförandet. 

6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter och kunskaper från analyser, 
uppföljningar och utvärderingar i det regionala utvecklingsarbetet. 

Ur ett långsiktigt perspektiv används samma grundmodeller, webbverktyg och 
databaser till presentationerna. Uppföljning och utvärdering görs löpande i våra egna 
system för att kunna följa och återrapportera resultat av våra insatser. Strategiska 
kunskapsunderlag och analyser upphandlas efter behov. Dessa används löpande i det 
regionala utvecklingsarbetet. 
När en ny analys, uppföljning eller ett visualiseringsverktyg initieras är alltid 
ambitionen att allt innehåll ska kunna uppdateras årligen samt i möjligaste mån dela 
upp resultaten efter olika kriterier så som kön, arbetsmarknad eller liknande. 
Röjanderisk, dvs sådant som rör sekretess och integritet, beaktas alltid vid 
sammanställningar och visualiseringar på finfördelad nivå. Erfarenheter från analys- 
och uppföljningsarbeten tas tillvara för att utveckla interna arbetsprocesser. 

Under 2025 har RJL utvecklat arbetet med analys, uppföljning och kunskapsunderlag 
inom samhällsplanering med mål att öka förmågan till helhetsperspektiv och 
samverkan mellan olika aktörer och planeringsnivåer. Erfarenheter från analysarbetet 
Geografin spelar roll har vidareutvecklats med målet att skapa en Regionatlas. Syftet är 
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att ge planerare och beslutsfattare en gemensam bild av hur olika geografiska och 
funktionella samband påverkar hållbar utveckling i länet. 
 
Våren 2025 avslutades det förberedande projektet för regional strategisk planering, 
vilket har ökad förståelse för behovet av gemensamma metoder, tydliga roller och 
stärkt samverkan mellan regionala, lokala och statliga aktörer. Erfarenheterna tas 
vidare i två nya projekt med stöd från Tillväxtverket; Stärkt samverkan inom regional 
strategisk planering, som drivs tillsammans med Region Sörmland, Region 
Östergötland och berörda länsstyrelser. Projektet ska utveckla strukturerade 
arbetssätt och gemensamma processer för samverkan i strategisk planering. Fördjupad 
analys av gränsområdet mellan Jönköpings, Kalmar och Östergötlands län ska öka 
kunskapen om glesa geografiers särskilda förutsättningar och utveckla metoder för 
ökad samverkan i gränsbygderna.  
 
Flera analyser och projekt har omsatts i planering och samverkan i länet:  
Analysen Solceller – potential i Jönköpings län används i kommunernas energiplaner 
och i dialogen med elnätsägare om framtida investeringar. Rapporten Biogasens nya 
roll har bidragit till en gemensam inriktning för biogasutvecklingen i länet, och  
Förstudien Vehicle-to-Everything (V2X) visar hur elfordon kan bidra till att balansera 
elnätet och ligger till grund för projektet Smart Flex – verktyg för framtidens elnät. 
Projekten EFFEKT och ASSE har stärkt länets kommuner i energiplanering och skapat 
bättre samverkan mellan lokal och regional nivå. Resultaten används i den 
gemensamma plattformen JET, där kommuner, nätägare, region, Länsstyrelsen, 
Svenska Kraftnät och näringslivsorganisationer gemensamt identifierar prioriterade 
åtgärder för elektrifiering och effektbalans.  
Erfarenheter från dessa arbeten används i framtagandet av den regionala 
elektrifieringsplanen, länets transportplanering och revideringen av RUS. 
Erfarenheterna tas tillvara för ett mer systematiskt arbetssätt för att stärka RJL:s 
kapacitet inom strategisk planering och hållbar utveckling. 
 

6.2 Beskriv hur ekonomisk, social och miljömässig hållbarhet har integrerats i 
analyser, uppföljningar och utvärderingar. 

Hållbarhetsdimensionerna inom Agenda 2030 följs noggrant och används löpande vid 
uppföljning av länens utvecklingsarbete. Kompetensbehovsanalysen lyfter flera 
aspekter av ekonomisk och social hållbarhet så som utbildningsnivå och 
arbetsmarknadsstrukturer i länet. Länsbarometern fokuserar på hälso- och 
socioekonomiska skillnader. Hållbarhetsperspektiven genomsyrar analyser och 
insatser inom både energi- och planeringsområdet. I revideringen av RUS, regional 
transportplan samt regionalt trafikförsörjningsprogram har de tre 
hållbarhetsdimensionerna integrerats i både analys- och planeringsarbete. 

För att stärka ekonomisk hållbarhet har Region Jönköpings län flera pågående projekt 
som Energilyftet, Nästa generations affärer och Smart Flex vilka bidrar till att minska 
företagens energikostnader samt sårbarhet mot prisvariationer. Detta stärker 
tillväxten och möjliggör fler etableringar av företag. Ekonomisk hållbarhet beaktas 
även genom analyser av tillgänglighet, infrastruktur och arbetsmarknadens funktion, 
för att främja långsiktigt konkurrenskraftiga och effektiva investeringar. 
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För att stärka miljömässig hållbarhet har flera analyser av sol-, biogas- och 
vätgaspotential genomförts. Den strategiska planeringen i projekten EFFEKT och ASSE 
har bidragit till att arbetet med att minska klimatpåverkan och öka andelen förnybar 
energi. Genom klimatarbetet och implementeringen av Klimat- och energistrategin, 
arbetet med koldioxidbudgetar samt samverkansinitiativet JET stärks den miljömässig 
hållbarhet ytterligare.  

För att stärka social hållbarhet beaktas en trygg energiförsörjning och beredskap i 
planeringsarbetet. Utbildningsportalen Energikällan ger ökad kunskap och delaktighet 
hos medborgare och beslutsfattare. Social hållbarhet integreras genom fokus på 
jämlika livsvillkor, serviceförsörjning och möjligheter till delaktighet i hela länet, både 
i städer och på landsbygden. 

6.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppföljningar 
och utvärderingar. 

Även om en analys, uppföljning eller utvärdering är tematisk, är ambitionen att 
beskriva geografiska skillnader. Den geografiska indelningen görs på en nivå som bäst 
passar den analys, uppföljning eller utvärdering som ska göras. Perspektiven redovisas 
efter syfte, behov och tillgänglig statistik. En del analyser görs i samverkan inom en 
större geografi, till exempel “Småland och öarna”, RSS med flera. Analyserna ligger till 
grund för insatser som ska främja hållbar utveckling utifrån ett territoriellt perspektiv.   
Inom RSS har verktyget Effektprognoser gjorts tillgängligt för energiplanering av 
nätägare, kommuner, regioner mfl. och ger underlag för diskussion i både Regionens 
arbete och för Energikontorets projektet. 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 19  
 
Återrapport kontrollmoment, intern kontroll - 
Handläggning av bidrag/stöd 
 
Vid nämndsammanträdet kommer information att lämnas gällande 
kontrollmoment handläggning av bidrag och stöd. 
 
Rapporten presenteras på nämndsammanträdet. 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 20  
 
Uppföljning intern kontroll 2025 - Genomförda 
kontrollmoment 
Diarienummer: RJL 2024/4272 
 
På nämndsammanträdet kommer information att lämnas på genomförda 
kontrollmoment och verksamhetsspecifika risker utifrån nämndens 
ansvarsområden under 2025. 
 
Med begreppet intern kontroll avses de strukturer, system och processer som 
bidrar till tydlighet och ordning och som säkerställer att verksamheten 
bedrivs i enlighet med beslutade mål, uppdrag och övriga styrdokument. En 
bra och tillräcklig intern kontroll förebygger, upptäcker och åtgärdar fel och 
brister som hindrar att organisationen kan nå sina mål på ett säkert och 
effektivt sätt. 
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1 Inledning 
I enlighet med Region Jönköpings läns riktlinje för intern kontroll ska varje 
styrelse/nämnd/helägda bolag besluta om en årlig intern kontrollplan. 

1.1 Lagstiftning 
Enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. § 6 ska nämnderna, var och en inom sitt område, se till 
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige har bestämt samt de 
bestämmelser i lag eller annan författning som gäller för verksamheten. 

De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten bedrivs på ett i 
övrigt tillfredsställande sätt. 

1.2 Riktlinje 
Region Jönköpings län har en riktlinje gällande intern kontroll som gäller för verksamheten i sin 
helhet samt för Region Jönköpings läns helägda bolag. Syftet med riktlinjen är att systematisera 
arbetet med intern kontroll samt beskriva hur Region Jönköpings län ska arbeta på ett enhetligt sätt 
för att upprätthålla en tillräcklig intern kontroll. 

1.3 Definition och syfte 
Med begreppet intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet 
och ordning och som säkerställer att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mål, uppdrag 
och övriga styrdokument. En bra och tillräcklig intern kontroll förebygger, upptäcker och åtgärdar 
fel och brister som hindrar att organisationen kan nå sina mål på ett säkert och effektivt sätt. 

Intern kontroll bidrar till: 

• Att verksamheten når sina mål – med effektivitet, säkerhet och stabilitet 
• Att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin är tillförlitlig och 

rättvisande. 
• Att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m.m. 

Intern kontroll ingår i styrningen och är en del av ledningssystemet. 

Utöver de årliga intern kontrollplanerna som beslutas av styrelse, nämnder och bolag sker styrning 
och intern kontroll via månadsuppföljningar, delårsrapporter och årsredovisning. Genom dessa 
kontrolleras att: 

• tjänster produceras som uppnår och tillgodoser de behov som fullmäktige och 
styrelse/nämnder angivit i budget/verksamhetsplan i form av verksamhetsmål och 
ekonomiska ramar. 

• verksamheten håller en hög kvalitet och produktivitet i förhållande till jämförbara 
organisationer i omvärlden. 

Region Jönköpings läns styrmodell Balanced Scorecard är ett hjälpmedel för både planering, 
uppföljning och återkoppling och innehåller bl.a. strategiska mål, framgångsfaktorer och 
systemmätetal. Utifrån resultatet formuleras handlingsplaner för förbättringar och eventuella 
behov av resursförändringar. Systemmätetalen redovisas och följs upp i månadsuppföljningar, i 
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delårsrapporter och i årsredovisningen. 

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt följa övriga nämnders verksamhet och ekonomi. 
Nämnd med låg måluppfyllelse avseende systemmätetal, oavsett perspektiv inom Balanced 
Scorecard, ska i samband med att delårsrapport per april respektive augusti i protokollet till 
ärendet beskriva vilka åtgärder nämnden vidtagit eller avser att vidta i syfte att nå förbättrad 
måluppfyllelse. 

1.4 Ansvar och arbetssätt 
Enligt gällande reglementen ska respektive styrelse och nämnd tillse att den interna kontrollen är 
tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. Styrelse och 
nämnder ansvarar för att ha en process för intern kontroll samt att de följer fastställda riktlinjer för 
arbetet med intern kontroll. Styrelse och nämnder är även skyldiga att åtgärda brister som 
framkommer i den interna kontrollen. 

Denna interna kontrollplan har tagits fram utifrån genomförda riskanalyser som har sin 
utgångspunkt i varje styrelses/nämnds/bolags ansvarsområden, resultat av tidigare genomförda 
kontrollmoment och övergripande diskussioner, omvärldsbevakning med mera 
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2 Riskanalys 
Som utgångspunkt för nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitets arbete med intern 
kontroll genomförs varje år en riskanalys enligt gällande riktlinje. En risk är en möjlig händelse 
eller omständighet som kan göra det svårare att uppnå verksamhetens mål eller utföra 
verksamhetens uppdrag och att detta sker på ett avsett och säkert sätt. Riskanalysen genomförs i 
flera steg där risker identifieras, värderas, prioriteras och hanteras. 

Nedan redovisas de risker som framkom under riskanalysarbetet och som bör prioriteras till att 
ingå i intern kontrollplan för kommande verksamhetsår, samt vilken värdering risken har fått. 
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  1 2 3 4 

  Konsekvens 

Hög 
Medel 
Låg 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Sannolik (Sannolikheten är så stor 
att det är en fråga om när det 
inträffar och i vilken omfattning) 

Allvarlig (Mycket allvarlig skada. 
Omfattande och allvarliga 
konsekvenser för verksamheten. 
Kan orsaka mycket stora skador för 
tredje part) 

3 Möjlig (Kan mycket väl inträffa men 
troligtvis inte särskilt frekvent) 

Kännbar (Allvarlig skada. Stora 
störningar i verksamheten. Kan 
medföra betydande skada för tredje 
part) 

2 Mindre sannolik (Inträffar inte under 
normala omständigheter eller i alla 
fall inte frekvent) 

Lindrig (Betydande skada men 
konsekvensen kan hanteras i det 
löpande arbetet. Kan få 
bekymmersamma konsekvenser för 
tredje part) 

1 Osannolik (Obefintlig eller liten risk) Försumbar (Liten skada. Möjlig 
påverkan på verksamheten. 
Konsekvensen för tredje part är 
begränsad) 

2 4 5 1 3
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Område Risk Risk-värdering Risk-
värde Vad kan hända? 

 Hot och våld och 
kränkningar. 
 
 

Sannolikhet 
3. Möjlig 
Konsekvens 
4. Allvarlig 
 

 12 Risk att hot, våld eller 
kränkningar sker om anställda 
inte känner till och/eller ej 
tillämpar befintliga rutiner som 
ska förhindra att dessa 
situationer kan komma att 
uppstå. 

Verksamhets-
specifika risker 
utifrån nämndens 
ansvarsområden 

 Fastigheten 
Kulturhuset Spira. 
 
 

Sannolikhet 
3. Möjlig 
Konsekvens 
2. Lindrig 
 

 6 Brist på förrådsutrymmen och 
kontor genererar 
arbetsmiljöproblem. 

Välfärdsbrottslig-
het, oegentlig-
heter (korruption, 
mutor och jäv) 

 Bidrag/stöd inom 
finansiering av 
kommersiell service, 
projektverksamhet och 
företagsstöd. 
 

Sannolikhet 
3. Möjlig 
Konsekvens 
4. Allvarlig 
 

 12 Att bidrag/stöd beslutas på 
felaktiga grunder. 
 
 

Informationssäker
het, dataskydd 
och IT 

 
Informationssäkerhet 
 
 

Sannolikhet 
3. Möjlig 
Konsekvens 
3. Kännbar 
 

 9 Att informationen inte hanteras 
på ett säkert sätt. Risk för att 
känsliga personuppgifter sprids 
med svåra konsekvenser för 
den enskilda. 
 

Administrativa 
rutiner 

 Uppföljning av 
tidigare genomförda 
kontrollmoment. 
 
 

Sannolikhet 
3. Möjlig 
Konsekvens 
3. Kännbar 
 

 9 Att förbättringar inte blir 
genomförda när åtgärder inte 
är hanterade. 
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3 Kontrollmoment 
3.1 Område: Verksamhetsspecifika risker utifrån nämndens ansvarsområden 

Risk
-
vär
de 

Kontrollmoment Vad kontrolleras och hur kontrolleras 
det? 

Berörda 
verksamhetsområden 

 
12 

Undersöka om hot och våld 
samt kränkande särbehand-
ling förekommer inom de 
olika verksamhets-
områdena samt hur 
verksamheten arbetar 
förebyggande. 

Enkätutskick gällande hot och våld 
samt kränkande särbehandling 
genomförs inom hela Regional 
utveckling. 
 
 

Hela Regional utveckling. 

 
6 

Undersöka om fastigheten 
är ändamålsenlig gällande 
verksamhetens behov av 
förrådsutrymmen och 
tillgång till kontor. 

Intervjuer med anställda inom 
verksamheten för att kartlägga nuläge 
och behov. 
 
 

Kulturhuset Spira. 

3.2 Område: Välfärdsbrottslighet, oegentligheter (korruption, mutor och jäv) 

Risk
-
vär
de 

Kontrollmoment Vad kontrolleras och hur kontrolleras 
det? 

Berörda 
verksamhetsområden 

 
12 

Handläggning av olika 
bidrag/stöd enligt 
fastställda styrdokument 
och rutiner. 

Kontroll utförs för att undersöka 
följsamhet till styrdokument och 
rutiner genom intervjuer och stickprov 
med ett urval av berörda handläggare. 

Sektionen Innovation och 
attraktivitet. 

3.3 Område: Informationssäkerhet, dataskydd och IT 

Risk
-
vär
de 

Kontrollmoment Vad kontrolleras och hur kontrolleras 
det? 

Berörda 
verksamhetsområden 

 
9 

Undersöka hur Regional 
utveckling arbetar med 
informationssäkerhet. 

Kontroll utförs för att undersöka hur 
delar av Regional utveckling arbetar 
med informationssäkerhet. 

Sektionen för 
Kulturutveckling och 
Värnamo folkhögskola. 

3.4 Område: Administrativa rutiner 

Risk
-
vär
de 

Kontrollmoment Vad kontrolleras och hur kontrolleras 
det? 

Berörda 
verksamhetsområden 

 
9 

Uppföljning av 2023 års 
kontroll. 

2023 års kontroller med åtgärdsplaner 
följs upp. 

Berörda inom Regional 
utveckling. 
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4 Rapportering av kontrollmoment 
Varje kontrollmoment redovisas i en skriftlig rapport som lämnas till Regiondirektör och Regional 
utvecklingsdirektör enligt gällande riktlinje. Rapporterna lämnas även som informationsärende till 
nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet löpande under året och publiceras även på 
intranätet. En sammanfattning av årets genomförda kontrollmoment presenteras för nämnden för 
arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet senast under mars månad efterföljande år. 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 24  
 
Sammanställning av stöd till kommersiell service 2025 
 
Sektionschef Therese Råberg kommer vid nämndsammanträdet informera 
om nya riktlinjer för investeringsstöd samt sammanställning av stöd till 
kommersiell service 2025. 
 
Serviceprogrammet bidrar till att tillgängligheten till kommersiell service 
bevaras och att servicen utvecklas på landsbygden. 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 23  
 
Kunskapsresultat Naturbruksskolorna, nationell 
statistik 
 
Camilla Wetterö, skolchef redogör för nationell statistik 2025 för Stora 
Segerstads Naturbrukscentrim och Tenhults naturbruksgymnasium. 
Kunskapsresultat för gymnasieelever med examen inom tre år redovisas. 
 
Informationen anmäls och läggs till handlingarna.  
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 22  
 
Verksamhetsberättelse för verksamhetsområden 2025 
Diarienummer: RJL 2025/26 
 
Nämnden kommer vid nämndsammanträdet att delges 
verksamhetsberättelse för verksamhetsområde regional utveckling 2025. 
 
Rapporten anmäls och läggs till handlingarna. 
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Karin Hermansson, regional utvecklingsdirektör 
Regional utveckling 
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Inledning 
Regional utveckling i Region Jönköpings län  

Det regionala utvecklingsuppdraget i Region Jönköpings län organiseras inom en avdelning under den 
regionala utvecklingsdirektören. Till avdelningen hör även Europa Direkt, Företagsjouren och Energi-
kontor Norra Småland. Dessutom ingår Smålands Musik och Teater (SMOT), Sörängens och Värnamo 
folkhögskolor, samt Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstad naturbrukscenter. 

Uppdrag med samverkan i fokus  
Regional utveckling har ett stort uppdrag – att skapa förutsättningar för en hållbar, innovativ och 
kulturellt rik region. Uppdraget, som är lagstadgat, innebär att ta fram en strategi för länets utveckling 
och med fokus på långsiktighet planera för framtidens infrastruktur, energiförsörjning, kultur, närings-
liv och kompetensförsörjning. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) säkerställer att insatser sam-
ordnas och att resurserna används där de gör mest nytta. Under 2025 genomfördes en revidering av 
den nuvarande RUS:en och dialoger fördes med länsinvånare, kommuner och andra aktörer för att 
göra anpassningar till länets föränderliga behov och förutsättningar. Förslag till ny RUS färdigställdes 
i slutet av 2025 med planerat beslut i regionfullmäktige i februari 2026. 

Det regionala utvecklingsuppdraget tar sin utgångspunkt i samverkan. För detta finns nätverk på olika 
nivåer och med olika funktioner. Möten med länets kommuner sker i nätverk för kommundirektörer, 
utvecklingschefer, näringslivschefer, skolchefer, kulturchefer och bibliotekschefer med flera. 

Organisation och budget  
Regional utveckling är en del av Regionledningskontoret med cirka 414 årsarbetarevid årets slut. 
Under 2025 hanterade Regional utveckling en budget på sammanlagt ca 368 miljoner kronor, vilket 
vid årets slut visade ett överskott mot budget på 16,5 miljoner kronor. 

I det regionala utvecklingsuppdraget ingår att besluta om statliga medel, så kallade 1:1-medel. Under 
2025 var bemyndiganderamen för 1:1-medel 90 miljoner kronor med en möjlighet att utbetala 
27,55 miljoner kronor (anslag). Vid årets slut uppgick bemyndiganden till 80,5 miljoner kronor och 
26,5 miljoner kronor hade betalats ut av anslaget. För regional utveckling avsätts i Region Jönköpings 
läns budget regionala utvecklingsmedel, så kallade RU-medel. Sammanlagt var denna budget på 
24,3 miljoner kronor år 2025 och av dessa användes 11,6 miljoner kronor till olika regionala utveckl-
ingsinsatser och projekt under året. Utöver detta har också ca 140 miljoner kronor betalats ut till länet i 
form av stöd till civilsamhället, kulturområdet och övriga verksamhetsbidrag. EU:s strukturfonder är 
också viktiga finansieringsverktyg för att skapa hållbar regional utveckling. De skapar möjligheter för 
länet att bidra till och dra nytta av de mål som är satta på EU-nivå. 

EU och den internationella arenan  
Under 2025 har Region Jönköpings län bedrivit ett aktivt internationellt arbete med fokus på samver-
kan, omvärldsbevakning och påverkan på europeisk nivå. Arbetet har främst skett genom delägar-
skapet i Småland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och medlemskapet i Assembly of 
European Regions (AER), vilket har stärkt regionens möjligheter till tidig positionering i strategiskt 
viktiga EU-frågor. 

Inom SBHSS har påverkansarbete genomförts kring den framtida sammanhållningspolitiken kopplad 
till EU:s kommande långtidsbudget 2028–2034, samt med utgångspunkt i gemensamma positioner 
inom skog, energi och vatten. Inom AER har Region Jönköpings län deltagit i centrala forum och varit 
representerad i arbetsgrupper för psykisk hälsa och klimatomställning. 

Det europeiska perspektivet har också integrerats i revideringen av den regionala utvecklingsstrategin 
för att säkerställa koppling till europeiska och nationella mål samt stärka möjligheten att ta tillvara 
EU:s resurser. Genom Europa Direkt Jönköpings län har kunskap och engagemang kring EU-frågor 
ökat i länet genom informations- och dialoginsatser, liksom aktiviteter kopplade till demokrati, energi-
omställning och beredskap. 

Under året har förberedelser inför regionens värdskap för European Regions for Innovation in 
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Agriculture, Food and Forestry (ERIAFF) 2027 inletts, och beslutet om fortsatt finansiering av Europa 
Direkt 2026–2030 ger goda förutsättningar för ett långsiktigt och samordnat internationellt arbete. 

Kultur i länet  
Genom ett nära samarbete med skolor, bibliotek, kulturaktörer, civilsamhället och ungdomsinitiativ 
har förutsättningar för en inkluderande och hållbar kulturutveckling stärkts under året. En kombination 
av ordinarie stöd och riktade insatser har prioriterat tillgänglighet, folkbildning och stöd till konstnär-
ligt skapande. 

Arbetet med demokrati, rättigheter och delaktighet har också stärkts. Insatser har genomförts för att 
lyfta kulturens roll för demokrati, yttrandefrihet och mänskliga rättigheter, bland annat genom arrange-
mang, fristadsprogram och samverkan med skolor. 

Kulturhuset Spira ett nav för professionell scenkonst i Jönköpings län med ett varierat utbud av 
musikal, musik, teater och dans för barn, ungdomar och vuxna, i och utanför Jönköpings län. 2025 
blev ett rekordår för SMOT med 99 849 besök (målvärde 85 000). Repertoarval, varumärkesarbete och 
hög beläggning i flera produktioner bidrog till utvecklingen. 

Utbildning för framtiden  
Folkhögskolorna och de båda naturbruksgymnasierna fyller viktiga funktioner. På uppdrag av länets 
13 kommuner erbjuds naturbruksutbildning på Stora Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults 
naturbruksgymnasium. Att utbilda fler elever inom de gröna näringarna är avgörande för att säkerställa 
hållbar livsmedelsproduktion och en stabil försörjningskedja. Båda skolorna har utmaningar i att 
elevantalet har sjunkit de senaste åren, vilket har påverkat ekonomin negativt. För att vända 
utvecklingen bland annat riktade kommunikations- och varumärkesinsatser förstärkts, samtidigt som 
kvalitetsarbete pågår i samverkan med Skolverket och Linnéuniversitetet. 

Sörängens folkhögskola och Värnamo folkhögskola bedriver folkbildning för deltagare av alla 
nationaliteter, kön och funktionsvariationer. Folkhögskolorna ger möjlighet till livslångt lärande 
genom flexibla och individanpassade utbildningar. Folkhögskolorna har fortsatt högt söktryck vilket 
speglar både relevans och attraktivitet i utbudet.  

Ett konkurrenskraftigt län  
Under året har affärsutvecklingscheckar fortsatt haft en hög efterfrågan, särskilt inom digitalisering, 
med cirka 30 beviljade checkar till ett värde på cirka 3,1 miljoner sek, vilket tillsammans med medfi-
nansiering stimulerat investeringar på minst 6,2 miljoner sek. Parallellt har analysarbete om företagens 
digitaliseringshinder integrerats i en forskningsprocess vid Jönköping University för att ge bättre jäm-
förbarhet och skarpare beslutsunderlag. 

JET – en samverkansarena för framtida elförsörjning  
Under 2025 har Region Jönköpings län etablerat JET – Jönköpings län elektrifierar tillsammans, som 
en gemensam samverkansarena för länets framtida elförsörjning. Plattformen har förankrats brett med 
kommuner, nätägare, myndigheter och näringsliv och bidragit till en gemensam bild av nuläge, kapa-
citet och framtida behov. Arbetet har gått från lansering till en mer strukturerad och etablerad samver-
kan, vilket skapar goda förutsättningar för ett långsiktigt och samordnat energiarbete i länet. 

Måluppfyllelse ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

  2025-12-31 Andel 2024-12-31 Andel 

Antal mätetal som 
är uppfyllda 

7 35 % 10 56 % 

Antal mätetal som 
är delvis uppfyllda 

6 30 % 2 11 % 

Antal mätetal som 
inte är uppfyllda 

7 35% 6 33 % 

Antal mätetal som 
mäts 

20 100 % 18 100 % 
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Under 2025 har verksamhetsområdet två nya mätetal jämfört med 2024. Några mätetal har gått från 
uppfyllda till delvis uppfyllda. För samtliga mätetal finns förklaringar till varför målnivån inte har 
uppnåtts och/eller beskrivningar av hur verksamhetsområdet arbetar för att närma sig målnivån. 
Kommentarer finns att läsa under respektive mätetal i rapporten. De mätetal som inte uppnås handlar 
om tomma platser vid antagning till naturbruksskolorna, andel elever som når en gymnasieexamen, 
publikmätetal för SMOT vad gäller barn och ungdom samt turné i länet, matsvinn per portion vid 
skolorna, ekologiska livsmedel och heltidsanställda andel chefer med 10–35 medarbetare. När det 
gäller publikmätetalen för SMOT är målvärdena högt satta och är ändrade inför budget 2026. 
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Medborgare och kund 
Strategiska mål: Bästa plats att växa upp, leva, verka och åldras på 

Framgångsfaktorer: Nöjda kunder och intressenter 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Sökande per 
utbildningsplats 
(folkhögskolorna) 

1,5 2,5 
 

Det är ett fortsatt högt söktryck till utbildningsplatserna på 
folkhögskolorna även om det finns en viss variation inom 
skolornas utbildningsutbud. Det är 2,5 sökande per utbild-
ningsplats vilket är långt över målvärdet på 1,5 sökande per 
plats. 

 Andel antagna i 
förhållande till antal 
elever som slutar 
årskurs 9 i länet 
(Naturbruksskolorn
a) 

3 % 2,8 % 
 

Andelen ungdomar i årskurs 9 från länets kommuner som 
till läsåret 2025/2026 har sökt en naturbruksutbildning inom 
gymnasieskola/anpassad gymnasieskola har minskat i 
jämförelse med förra läsåret och ligger nu strax under 
målvärdet. 
Under hösten har ett antal olika insatser fortsatt och nya 
påbörjats för att kartlägga och analysera orsaker samt ta 
fram aktiviteter och åtgärder som kan bidra till att öka 
antalet elever i årskurs 9 som i första hand väljer en natur-
bruksutbildning vid någon av Region Jönköpings läns 
naturbruksskolor. 

 Antal tomma 
platser vid 
antagning 
(Naturbruksskolorn
a) 

0 29 % 
 

Av totalt 195 platser var 138 elever antagna vid antagnings-
årets slut den 15 september 2025. Antalet elever är dock 
inte statiskt, utan kan variera under det innevarande läsåret 
efter detta datum. Fyllnadsgraden skiljer sig mellan inrikt-
ningarna. Inriktningen lantbruk hade kunnat ha en något 
högre fyllnadsgrad vid båda skolorna, medan inriktningen 
häst var välfylld. Lägre fyllnadsgrad återfinns inom djur-
vård vid båda skolorna, och även inom inriktningen skog 
var fyllnadsgraden låg. 
  

 

Aktiviteter Analys 

Utveckla kommunikations- och 
marknadsföringsinsatser som medverkar till 
fortsatt högt intresse för folkhögskolorna i 
kombination med interna insatser för ett 
adekvat kursutbud. 

Skolorna arbetar aktivt med olika marknadsföringsinsatser 
och ser över och utvecklar kommunikation och marknadsfö-
ring så att rätt målgrupper nås. Båda skolorna deltar på olika 
mässor och andra publika arrangemang. Skolorna arbetar 
också vidare med att utveckla ett gott samarbete med olika 
samarbetspartner. Skolorna ser också kontinuerligt över 
kursutbud och innehåll.  

Insatser för ökad andel sökande till 
Naturbruksprogrammets alla inriktningar. 

För att öka andelen elever som söker till Region Jönköpings 
läns naturbruksutbildningar har flera insatser genomförts. 
Bland annat har en centralt placerad kommunikatör projekt-
anställts under två år. Arbetet med att utveckla den interna 
och externa kommunikationen har inletts, liksom utveckl-
ingen av skolornas varumärke, profil och webbplatser.  
Skolorna har även använt Jönköpings Länstrafiks (JLT) digi-
tala skärmar på bussar för att öka synligheten och informera 
om sin verksamhet. 
En annan insats är en satsning på en central studie- och 
yrkesvägledare som samordnar olika aktiviteter kopplade till 
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Aktiviteter Analys 

nätverk för studie- och yrkesvägledning på lokal och 
regional nivå, gymnasiemässor samt andra informations-
forum som riktar sig till målgruppen. 
Samarbete med Skolverket och Linnéuniversitetet pågår 
genom riktade insatser fram till juni 2027, med fokus på att 
höja kvaliteten på utbildningarna. Även satsningar på den 
fysiska miljön vid skolorna bedöms vara viktiga för att öka 
andelen elever i årskurs 9 som väljer en naturbruksutbild-
ning vid Region Jönköpings läns naturbruksskolor. 

Framgångsfaktorer: God och jämlik hälsa 

Uppdrag: Erbjuda utbildning om rättigheter och möjligheter till inflytande. 

Aktiviteter Analys 

Samordna utbildning om rättigheter och 
möjligheter till inflytande. 

Riktlinjer för arbetet med nationella minoriteter inom 
Region Jönköpings län ska revideras under 2026. Där bör 
strukturen för samråd förtydligas, samt tjänstepersoners 
medverkan. I genomförda samråd har den största frågan 
varit sjukvård, men ingen personal från sjukvården deltar på 
mötena eller i arbetsgruppen för nationella minoriteter 
(NM). Organiseringen av ansvar behöver därmed ses över. 
  

Framgångsfaktorer: Vitalt och tillgängligt kulturliv 

Uppdrag: SMOT ska producera scenkonst, främja barn och ungas möte med 
scenkonst och bedriva utvecklingsarbete och fördjupning. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Publik Smålands 
Musik och Teater 

85 000 99 849 
 

Med närmare 100 000 besök blev 2025 ett rekordår. Internt 
arbete med varumärke och relevant repertoarval har gett 
resultat. Utvecklingen visar på en successiv ökning under 
de senaste sex åren och en tydlig återhämtning efter 
pandemin. 
Höstens musikal Så som i himmelen nådde ca 13 000 perso-
ner på 37 slutsålda föreställningar och blev en fin upple-
velse, både för de som arbetade med den men framför allt 
för publiken. 
Jönköpings Sinfonietta har fortsatt lockat stor publik till 
söndagskonserterna, samtliga var i princip slutsålda. Likaså 
var samtliga biljetter sålda till konserten innan jul med 
Sinfoniettan och Ola Salo. 
Vårens teaterproduktion Änkeman Jarl nådde en större 
publik än förväntat men även arrangemang som After work-
serien och Musikcaféturnén har haft stor efterfrågan på bil-
jetter. Turnéproduktionen Snödrottningen har nått en publik 
på 5 500 barn och unga. 

 Publik vid 
föreställningar för 
barn och ungdom 

35 000 18 762 
 

Det är en relativt liten variation i publikantalet för barn och 
ungdom mellan åren. Eftersom SMOT:s organisation och 
produktionsprocess är optimerade utifrån medel, lokaler och 
personal kommer det inte skilja så mycket mellan åren. Om 
övriga förutsättningar består exempelvis antal barn i länet, 
resurser, lokaler med mera så kommer publikantalet vara 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

strax under 20 000. Under första halvåret står föreställ-
ningar som The Brain och Tändsticksungar för drygt hälften 
av årets utfall i antal publik. Andra halvåret kan föreställ-
ningen Snödrottningen nämnas som har mött cirka 5 500 
barn och unga. 

 Publik länet 
(exklusive 
Kulturhuset Spira). 

30 000 21 343 
 

Under året har SMOT nått en publik på drygt 21 000 utan-
för Kulturhuset Spira, en ökning med cirka 600 jämfört med 
föregående år. Musikcaféserien har fortsatt locka stor 
publik, och Jönköpings Sinfonietta har nått många genom 
olika konserter på turné under året. Teaterföreställningarna 
Änkeman Jarl och Skogen har också spelats för publik ute i 
länet. Likaså har The Brain, Tändsticksungar och Snödrott-
ningen haft flera föreställningar ute i länet och står för den 
största delen av publikantalet på turnéer riktade till barn och 
unga. 

 

Aktiviteter Analys 

Att producera scenkonst i Kulturhuset Spira 
och på turné. 

Årsplaneringen som SMOT arbetar med innehåller samtliga 
delar i verksamhetens uppdrag och är ett verktyg för att 
uppnå målen. Här definieras publiktal, kostnader, intäkter 
och övriga resurser för årets produktioner. Planeringen görs 
två år i förväg. 

Verksamhetsstatistik Kultur 

Antal Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Förändring % 
2025-2024 

Publik Smålands Musik och Teater 89 725 99 849 11% 

varav Kulturhuset Spira 67 421 77 091 14% 

varav Jönköpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 4 385 1 518 -65% 

varav övriga kommuner i länet 16 345 19 825 21% 

varav turné utanför länet 1 574 1 415 -10% 

Varav publik vid föreställningar för barn och ungdom 
Smålands Musik och Teater 16 746 18 762 12% 

varav Kulturhuset Spira 10 938 11 343 4% 

varav Jönköpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 909 884 -3% 

varav övriga kommuner i länet 4 477 6 131 37% 

varav turné utanför länet 422 404 -4% 

Framgångsfaktorer: Utbildningsinnehåll anpassat till elevens behov 

Uppdrag: Andel elever som når gymnasieexamen från naturbruksprogrammet ska 
öka. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel elever 
som når en 

100 % 72 % 
 

Mätetalet visar att 72,1 procent av de elever som påbörjade 
en gymnasieutbildning vid Stora Segerstad naturbrukscent-
rum och Tenhults naturbruksgymnasium läsåret 2022/2023 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

gymnasieexamen 
inom 3 år. 

avslutade sin utbildning med gymnasieexamen tre år senare, 
i juni 2025. Motsvarande värde för Naturbruksprogrammet i 
riket är 76,4 procent. Mot bakgrund av att skolornas resultat 
ligger under riksgenomsnittet pågår insatser i samverkan 
med Skolverket med fokus på undervisningens kvalitet och 
ökad måluppfyllelse. 

 Andel elever 
som nått målen för 
gymnasieexamen. 

100 % 85 % 
 

Andelen elever som når målen för godkänd gymnasieexa-
men har minskat något i jämförelse med förra året men är 
fortsatt högre än tidigare år. Båda skolorna har påbörjat 
olika insatser för att fler elever ska nå målen för en gymna-
sieexamen. Under 2024 inleddes ett arbete tillsammans med 
Skolverket med målsättningen att öka måluppfyllelsen, 
vilket innebär att båda skolorna har ett stort fokus på kvali-
tetshöjande aktiviteter och insatser. 

 

Aktiviteter Analys 

Aktivt deltagande i Skolverkets insats "Riktat 
stöd". 

Under hösten 2025 har två större utbildningsinsatser genom-
förts vid Stora Segerstad naturbrukscentrum och Tenhults 
naturbruksgymnasium, där all personal har deltagit i föreläs-
ningar och grupparbeten med stöd av Linnéuniversitetet. 
Huvudfokus har varit det skollagsrelaterade uppdraget kring 
värdegrund och utbildning, som är allas ansvar oavsett roll 
på skolan. 
Utöver de gemensamma kompetensutvecklingsinsatserna 
har utvecklingsgrupper etablerats kopplade till skolornas 
interna arbete, och förstelärare har utsetts med ansvar och 
fokus på processarbetet vid respektive skola. Under hösten 
har även återkommande avstämningar på olika nivåer 
genomförts i samverkan med Skolverket. 

Verksamhetsstatistik Naturbruksskolor 

  Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Förändring % 
2025-2024 

Andel som har fått jobb efter avslutad gymnasieutbildning 64 92 44% 

Fler valde att studera vidare vid läsårets slut i juni 2024 än vid motsvarande tidpunkt 2025, vilket är en 
väsentlig förklaring till förändringen mellan åren. 

Uppdrag: Deltagarna inom folkhögskolan ska slutföra sina kurser. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel deltagare 
som slutför 
utbildning på 
allmän kurs på 
Region Jönköpings 
läns två 
folkhögskolor. 

100 % 91 % 
 

Målvärdet om 100 procent är svårt att uppnå eftersom 
utbildningen allmän kurs är frivillig och riktar sig till vuxna 
deltagare. Avhopp förekommer och beror i kända fall på 
personliga orsaker, främst relaterade till hälsa. Mot bak-
grund av deltagarnas ibland omfattande svårigheter från 
tidigare skolgång bedöms utfallet som gott. 
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Aktiviteter Analys 

Insatser som medverkar till att öka andelen 
deltagare som fullföljer sina kurser. 

Folkhögskolorna har fortsatt stort fokus på olika främjande 
insatser som bidrar till att deltagarna fullföljer sina kurser. 
Skolorna har ett genomtänkt antagningsarbete och när delta-
garna påbörjar sina studier har lärarna individuella samtal 
med alla deltagare för att kunna tillmötesgå eventuella behov 
av anpassningar och ge deltagarna så bra verktyg som 
möjligt att klara av utbildningen. Olika aktiviteter, sociala 
men också strukturerade för att fånga upp deltagarnas behov, 
medverkar till att kurserna fullföljs. 
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Process och produktion 
Strategiska mål: Enklare vardag för invånare och medarbetare 

Framgångsfaktorer: Utveckling av arbetssätt och digitala tjänster 

Uppdrag: Bidra till ökad kapacitet i den digitala omställningen bland små och 
medelstora företag. 

Aktiviteter Analys 

Erbjuda riktat företagsstöd i form av 
affärsutvecklingscheckar. 

Arbetet med affärsutvecklingscheckar till små och medel-
stora företag i Jönköpings län fortlöper enligt plan inom ett 
EU-delfinansierat ramprojekt som planeras pågå minst till 
och med 2026. Efterfrågan är högst inom digitalisering och 
lägst inom hållbarhet. Mot bakgrund av detta genomförs rik-
tade insatser för att öka intresset för cirkulär omställning och 
hållbarhet. Arbetet sker i nära samverkan med Almi. 
Under 2025 har cirka 30 checkar beviljats till ett samman-
lagt värde om cirka 3,1 miljoner kronor. Tillsammans med 
företagens medfinansiering har investeringar om minst 6,2 
miljoner kronor stimulerats i länet. 

Undersöka varför företag inte fullt ut utnyttjar 
digitalisering och tillsammans med 
kommunerna identifiera hinder och behov för 
att främja digital utveckling. 

Arbetet, som syftar till att undersöka varför företag inte fullt 
ut utnyttjar digitalisering, har anslutit till ett pågående 
projekt som drivs av Almi i samverkan med forskare vid 
Jönköping University (JU) och Jönköping University School 
of Engineering (JTH), i stället för att genomföra en separat 
studie. Detta har gett ett bredare och mer jämförbart 
underlag. Parallellt deltar regionen i ett EU-projekt tillsam-
mans med andra europeiska regioner med fokus på närings-
livets nyttjande av digitalisering. Enkätresultaten används 
redan i gemensamma analyser och jämförelser mellan 
regioner. 
En enkätundersökning har genomförts i samverkan med 
Jönköping University och resultaten har överlämnats till 
Almi för vidare bearbetning och analys. Resultaten ska an-
vändas som underlag för regionala och internationella jäm-
förelser samt för att bedöma möjliga fortsatta insatser, inklu-
sive koppling till nationellt kunskapsunderlag. 

Uppdrag: Fasa ut mindre värdeskapande arbetssätt. 

Aktiviteter Analys 

Införa digital signering av dokument. Det finns ett stort behov kopplat till skolverksamhet kring 
digital signering. Ett pilotprojekt skulle genomföras på Stora 
Segerstad, men projektet pausades. Det har även gjorts efter-
forskningar om det finns något internt system inom Region 
Jönköpings län som skulle kunna användas då det sker digi-
tal signering i andra verksamheter, men inte heller där har 
det gått att komma vidare för att lösa skolornas behov. 
Arbetet fortsätter under 2026. 

Genomföra förbättringsuppdraget, "förenkla 
chefers administration" 

Inom Regional utveckling pågår arbetet med att identifiera 
vilka administrativa moment som skulle kunna förenklas, till 
exempel i Heroma. Under året har det inrättats och tillsatts 
en tjänst som biträdande till regional utvecklingsdirektör 
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Aktiviteter Analys 

samt biträdande funktioner för att avlasta sektionscheferna. 
Varje chef avgör om behov av denna funktion finns. Vid 
årets slut finns biträdande sektionschef på två av 
sektionerna. 

Uppdrag: Utveckla processer för användningen av IT inom Regional utveckling. 

Aktiviteter Analys 

Utveckla processer för användningen av IT 
inom Regional utveckling. 

Under året har arbetsprocessen för IT-frågor inom hela 
Regional utveckling blivit tydligare genom att frågor som 
behöver tas i IT styrgrupp först ska initieras i lednings-
gruppen. Översynen har omfattat IT-kontaktpersonernas 
uppdrag, arbetssätt och befogenheter samt processen från 
initierat till uppfyllt systembehov. Parallellt har de program 
som används inom Regional utveckling inventerats. 
Arbetet syftar till bättre ordning och reda, vilket i sin tur ger 
högre kvalitet och effektivitet samt bättre ekonomistyrning. 
Genom ökad överblick över vilka system som används och i 
vilka syften stärks kontrollen över nuläget. 

Framgångsfaktorer: Samverkan med andra aktörer 

Uppdrag: Utveckla arbetet med att initiera och främja samtal om yttrandefrihet, mång-
fald, demokrati och mänskliga rättigheter samt väcka uppmärksamhet för frågorna. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra och främja fler samtal i 
Jönköpings län som uppmärksammar 
kulturens betydelse för demokrati, 
yttrandefriheten och mänskliga rättigheter. 

Region Jönköpings län uppmärksammar demokrati, yttran-
defrihet och mänskliga rättigheter genom projekt, offentliga 
arrangemang och värdskap för fristadskonstnärer inom 
International Cities of Refuge Network (ICORN). En ny 
fristadskonstnär togs emot under året efter en snabb urvals- 
och etableringsprocess. Trots initiala förseningar och admi-
nistrativa utmaningar har konstnären kommit igång med sitt 
konstnärliga arbete och fått nödvändigt stöd. 
Pilotprojektet Demokrati i rörelse har planerats och påbör-
jats i samverkan mellan Region Jönköpings län, Länsmuseet 
i Jönköping, Medier & demokrati (Lindholmen Science 
Park), Hamrin Foundation och fyra gymnasieskolor i länet. 
Piloten utgör en första fas i ett nationellt initiativ som för-
enar kultur och demokrati genom lärande och innovativa 
aktiviteter. Piloten genomförs i Jönköpings län mellan 
1 augusti 2025 och 30 juni 2026 med syftet att stärka ungas 
kunskap om och engagemang i demokrati, med fokus på 
samspelet mellan demokrati, medier och kultur. Projektet 
har skapat uppmärksamhet och nya samverkansplattformar 
regionalt och nationellt, och resultaten förväntas kunna 
användas i fler skolor och bibliotek. 
 
Banned Books Week genomfördes 6–12 oktober, med fokus 
på censurerad och bannlyst litteratur, finansierad genom 
bidrag från Kulturrådet. Programmet genomfördes på flera 
arenor i länet med stort deltagande. Vid samtliga program-
punkter informerades om Region Jönköpings läns fristads-
program. Evenemangen belyste demokrati- och yttrandefri-
hetsfrågor genom föreläsare, fristadskonstnärer och journa-
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Aktiviteter Analys 

lister och väckte särskilt stort engagemang bland elever. 
Samarbeten med nya och etablerade aktörer, inklusive 
Fristad Örebro, bidrog till att nå nya målgrupper. Satsningen 
uppmärksammades positivt och planering för Banned Books 
Week 2026 har inletts. 

Synliggöra och främja nationella minoriteters 
kultur, kulturarv och språk. 

Arbetet med att aktivera kommunerna för att synliggöra och 
främja nationella minoriteters kultur, kulturarv och språk 
fortsätter. Biblioteken upplevs vara de som främst uppmärk-
sammar frågan, men för en långsiktig hållbarhet behöver 
frågan etableras genom riktlinjer som kommer att ses över. 
Det finns en utmaning i frågan om vilka som är represen-
terade i Region Jönköpings läns interna arbetsgrupp. Vård-
frågor är det som är mest aktuellt i samråden, men sjukvår-
den är inte representerad i arbetsgruppen. Även riktlinjerna 
är bristfälliga och behöver uppdateras, vilket ansvarig myn-
dighet (Länsstyrelsen i Stockholms län) har påpekat. Detta 
ska ske under 2026. 
Fokus under 2025 har varit jubileumsåret för 250 år av 
judiskt liv i Sverige, vilket har inneburit samarbeten med 
Jönköpings läns museum och Länsstyrelsen i Jönköpings län 
kring olika aktiviteter. 

Utforska och synliggöra bibliotekens 
demokratiska uppdrag tillsammans med 
folkbiblioteken. 

Processen Bibliotekens demokratiska uppdrag har fortsatt i 
spåren av projektet Biblioteken som tankesmedjor. Region 
Jönköpings län har arrangerat lärtillfällen under rubriken 
Uppdrag demokrati för personal på folkbiblioteken i Jönkö-
pings län. Utvärderingen visar att tillfällena har gett delta-
garna en djupare förståelse för bibliotekens demokratiska 
uppdrag och hur det kan gestaltas samt hur medie- och in-
formationskunnighet (MIK) bidrar till att främja ett demo-
kratiskt samhälle. 
Deltagarna ser störst nytta och lärande i att få inspiration och 
konkreta exempel från andra verksamheter samt ta del av 
kollegors erfarenheter. En tydlig effekt av lärtillfällena är att 
två av länets kommuner har erbjudit konceptet Demokrati-
soppa och inlett ett samarbete med Region Jönköpings län 
genom Europa Direkt. 

Uppdrag: Stärka och utveckla samt tydliggöra formerna för samverkan med 
civilsamhället. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra dialoger med civilsamhället för att 
ta fram hållbara strukturer som tar tillvara, 
stärker och utvecklar civilsamhället. 

Arbetet med att stärka samverkan med civilsamhället har in-
letts genom dialoger med olika aktörer, bland annat före-
ningsdrivna biografer och lokala slöjdföreningar. Under 
hösten genomfördes två dialogmöten med civilsamhällets 
aktörer i syfte att stärka både samverkan mellan civilsam-
hället och offentliga aktörer samt samverkan inom civilsam-
hället. Det stora deltagandet visar på ett tydligt behov av 
fortsatt samordning och strukturerad dialog på regional nivå. 
Dialogerna har ökat förståelsen för civilsamhällets förutsätt-
ningar och potential samt tydliggjort behovet av långsiktiga 
och tydliga former för samverkan. Mot denna bakgrund har 
Region Jönköpings län, Länsstyrelsen i Jönköpings län, 
Coompanion och representanter för civilsamhället gemen-
samt tagit fram ett förslag till fortsatt arbete. 
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Aktiviteter Analys 

Nästa steg bör vara att formalisera en struktur för långsiktig 
och hållbar samverkan där ansvarsfördelning och roller är 
tydliggjorda. För Region Jönköpings län innebär detta ett ut-
vecklingsarbete för att bli en tydligare och mer samlad mot-
part för dialog, vilket kan effektivisera och stärka det 
regionala utvecklingsarbetet. 
  

Utveckla arbete med rutiner för 
bidragsgivning samt skapa förutsättning för en 
god samverkan med civilsamhället genom 
internt och externt kapacitetsbyggande. 

Arbetet med att utveckla rutiner för bidragsgivning har 
genomförts och följts upp under 2025. Rutinerna har börjat 
tillämpas. Ytterligare utveckling planeras under 2026 i sam-
band med att Regional utveckling tar över ansvaret för 
bidragsgivning inom folkhälsoområdet. 

Främja samverkan med studieförbunden. Under 2025 har dialog och samverkan med civilsamhällets 
aktörer stärkts genom möten och gemensamma aktiviteter. 
Arbetet fortsätter med fokus på vidareutveckling och lång-
siktig samverkan. 
Ett digitalt möte har genomförts med samtliga studieför-
bund. Därutöver hölls en gemensam workshop tillsammans 
med Länsstyrelsen, Coompanion och Jönköpings kommun, 
med deltagande från civilsamhällets organisationer och före-
ningar. Parallellt pågår planering av resurser för att stärka 
det fortsatta arbetet. 

Strategiska mål: Bästa möjliga kvalitet 

Framgångsfaktorer: Ändamålsenliga, resurseffektiva och hållbara processer 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel 
ekologiska 
livsmedel 

65 % 56 % 
 

Värnamo folkhögskola uppnår målnivån och Sörängen 
folkhögskola ligger fortsatt nära. Gymnasieskolorna ligger 
fortsatt runt 50 %. Samtliga skolor följer inköpstrappan för 
svensk och ekologiskt men ett begränsat utbud av ekologisk 
märkning bland vissa produktgrupper gör det svårt att höja 
andelen. 

 
Koldioxidutsläpp 
från tjänsteresor, in-
klusive egna gods-
transporter per års-
arbetare 

0,165 ton 
koldioxid/
årsarbetare 

 
 

Arbete pågår med att ta fram resultat för 2025 till detta 
mätetal. 

 Andel svensk-
producerat kött, 
mejeriprodukter och 
ägg 

95 % 95 % 
 

Samtliga skolor når en nivå på över 90 %, vilket är en för-
bättring sedan förra tertialet. Stora Segerstad naturbruks-
centrum når målet med marginal. 

Uppdrag: Utveckla cirkulära materialflöden och minska mängden avfall. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

VO Matsvinn per 
restaurangportion 

-30 % -13 % 
 

Fortsatt minskning på övergripande nivå, vilket är mycket 
bra, men målet uppnås inte. Sörängens folkhögskola når 
målnivån med marginal och Tenhult naturbruksgymnasium 
ligger nära. Mätvärde saknas för Värnamo folkhögskola. 
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Aktiviteter Analys 

Genomföra gemensamma 
kompetensutvecklingsinsatser för personal och 
chefer inom skolköken. 

Under hösten 2025 genomfördes en gemensam kompetens-
utvecklingsinsats för skolornas kökspersonal med fokus på 
praktisk matlagning utifrån respektive tillagningsköks förut-
sättningar och möjligheter, kopplat till Region Jönköpings 
läns hållbarhetsmål. Kökschef eller köksansvarig från 
respektive skolas skolmåltidsverksamhet har bjudits in att 
delta i den centrala inköpsgruppen inom området verksam-
hetsstöd och service, för att medverka i upphandling av 
livsmedel som bättre motsvarar skolornas specifika behov. 

Uppdrag: Servera måltider som främjar hälsosamma matvanor med minskad 
klimatpåverkan. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

VO Genomsnittlig 
klimatpåverkan, kg 
CO2-ekv/kg 
livsmedel 

1,9 2 kg CO2-
ekv/kg 

livsmedel 
 

Sörängens folkhögskola och Stora Segerstads 
naturbrukscentrum klarar målet. Övriga två skolor har 
utmaningar med att närma sig målnivån. Skolorna har olika 
målvärden beroende på utfallet i basmätningen 2019 där 
Tenhults naturbruksgymnasium fick ett betydligt lägre 
utgångsvärde jämfört med de andra. 

 

Aktiviteter Analys 

Genomföra gemensamma 
kompetensutvecklingsinsatser för personal och 
chefer inom skolköken. 

Under hösten 2025 genomfördes en gemensam kompetens-
utvecklingsinsats för skolornas kökspersonal med fokus på 
praktisk matlagning utifrån respektive tillagningsköks förut-
sättningar och möjligheter, kopplat till Region Jönköpings 
läns hållbarhetsmål. Kökschef eller köksansvarig från 
respektive skolas skolmåltidsverksamhet har bjudits in att 
delta i den centrala inköpsgruppen inom området verksam-
hetsstöd och service, för att medverka i upphandling av 
livsmedel som bättre motsvarar skolornas specifika behov. 

Uppdrag: Etablera en samverkansarena i syfte att samla relevanta aktörer för att 
säkerställa ett samordnat och hållbart arbete avseende den framtida elförsörjningen i 
regionen. 

Aktiviteter Analys 

Etablera och driva en samverkansarena 
avseende den framtida elförsörjningen i länet. 

Under året har Region Jönköpings län etablerat och vidare-
utvecklat en samverkansarena för länets framtida elförsörj-
ning genom plattformen JET – Jönköpings län elektrifierar 
tillsammans. Plattformen lanserades under våren och har 
därefter successivt strukturerats och förankrats med 
kommuner, regionala och lokala nätägare, statliga aktörer 
samt näringslivs- och branschorganisationer. 
Arbetet har fokuserat på att skapa en gemensam bild av nu-
läge, kapacitet och framtida behov kopplat till elektrifiering, 
samt att identifiera och förankra gemensamma fokus-
områden med betydelse för näringslivets och samhällsut-
vecklingens förutsättningar. Under året har dialogen bred-
dats genom kontakter med branschorganisationer och genom 
gemensamt arbete mellan Region Jönköpings län och Läns-
styrelsen kring plattformens styrning, arbetsformer och 
koppling till regional energiplanering. 
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Aktiviteter Analys 

Sammantaget har året inneburit att JET gått från lansering 
till en etablerad samverkansarena, med tydligare struktur och 
gemensam inriktning, vilket skapar goda förutsättningar för 
ett långsiktigt och samordnat arbete med länets framtida 
elförsörjning. 

Uppdrag: Analysera och föreslå lösningar inom området kollektiv hållbar mobilitet. 

Aktiviteter Analys 

Analysera och föreslå lösningar inom området 
kollektiv hållbar mobilitet. 

Arbetet med att analysera och föreslå lösningar inom 
området kollektiv hållbar mobilitet har under året etablerats 
som ett långsiktigt utvecklingsuppdrag. Flera möjliga inrikt-
ningar har formulerats och överlämnats till politisk ledning 
för bedömning, samtidigt som dialog har inletts med berörda 
aktörer för att förbereda nästa fas. Fokus har legat på att 
belysa förutsättningarna för hållbart resande till arbetsplatser 
och regionala målpunkter samt på att skapa ett kunskapsun-
derlag för fortsatt analys. 

Framgångsfaktorer: Utveckla förmågan att dra nytta av de resurser som EU 
erbjuder 

Uppdrag: Integrera EU-frågor i ordinarie planerings-, lednings- och 
uppföljningsarbete. 

Aktiviteter Analys 

Genom delägarskapet i Småland Blekinge 
Halland South Sweden (SBHSS) med kontor i 
Bryssel samt medlemskapet Assembly of 
European Regions (AER) stärker Region 
Jönköpings län sitt arbete på europeisk nivå 
genom omvärldsbevakning, erfarenhetsutbyte, 
partnerskap och påverkansarbete. 

Under 2025 har Region Jönköpings län bedrivit samverkan 
och påverkansarbete på europeisk nivå genom delägarskapet 
i Småland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och 
medlemskapet i Assembly of European Regions (AER). 
Arbetet har bidragit till påverkan, ökad kunskap och förbätt-
rade förutsättningar för tidig positionering i strategiskt 
viktiga frågor. 
Inom SBHSS finns gemensamma positioner inom skog (re-
viderad 2025), energi och vatten (ny 2025), vilket stärker 
möjligheten att påverka tidigt i EU:s beslutsprocesser. Ett 
gemensamt uppdrag har även initierats under 2025 utifrån 
Regionsamverkan Sydsveriges (RSS) position kring infra-
struktur. Under året har omvärldsbevakning och påverkans-
arbete kopplat till sammanhållningspolitiken och EU:s kom-
mande långtidsbudget (MFF) 2028–2034 genomförts inom 
både SBHSS och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). 
Vikten av sammanhållningspolitiken ur ett regionalt per-
spektiv har lyfts på Europaforum, på seminarier i Almedalen 
och vid möte med EU-kommissionen. 
Inom AER har Region Jönköpings län deltagit i Innovation 
Forum, General Assembly och byråmöte samt bedrivit erfa-
renhetsutbyte och påverkansarbete tillsammans med andra 
europeiska regioner. Region Jönköpings län är på politisk 
nivå representerad i arbetsgruppen för psykisk hälsa och i en 
politiskt inriktad task force för klimatomställning (decarbo-
nisation). 
Mot bakgrund av EU-kommissionens strategi för en bered-
skapsunion genomfördes i december webbinariet Beredd på 
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Aktiviteter Analys 

beredskap? – Regioners och kommuners roll i att bygga ett 
motståndskraftigt Europa, i samverkan med Region Halland, 
Europa Direkt och SBHSS. Förberedelser inför Region Jön-
köpings läns värdskap för European Regions for Innovation 
in Agriculture, Food and Forestry-konferensen (ERIAFF) 
2027 har påbörjats. 

I revidering av den regionala 
utvecklingsstrategin säkerställa möjligheten 
att det regionala utvecklingsarbetet bidrar till 
ett hållbart EU och drar nytta av de resurser 
som EU erbjuder. Det europeiska perspektivet 
ska förstärka insatser kopplat till strategin. 

Revideringsarbete av den regionala utvecklingsstrategin har 
pågått under hela 2025. Det framtagna förslaget har sex 
fokusområden: attraktivitet, kompetens, innovation, infra-
struktur, hälsa och välmående samt trygghet och säkerhet. 
Fokusområdena är tätt sammankopplade och beroende av 
varandra. Strategin har prövats mot europeiska och nation-
ella utvecklingsmål med avsikten att dessa ska förstärka 
strategin och säkerställa möjligheten att det regionala ut-
vecklingsarbetet bidrar till ett hållbart EU och drar nytta av 
de resurser som EU erbjuder. Strategins två ledstjärnor invå-
narfokus och hållbar utveckling beskrivs i ett lokalt, 
regionalt, nationellt och globalt perspektiv. 

Genom värdskapet för Europa Direkt 
Jönköpings län bidrar Region Jönköpings län 
till att öka kunskapen om EU, dess politik och 
prioriteringar. Inom ramen för verksamheten 
arrangerar Europa Direkt olika insatser, såsom 
evenemang, workshops och föreläsningar, 
som tydliggör sambandet mellan EU-frågor 
och regional utveckling. 

Europa Direkt Jönköpings län har genomfört aktiviteter 
kopplade till EU-kommissionens prioriteringar med fokus på 
att öka kunskap och engagemang kring EU:s roll, politik och 
värdegrund samt synliggöra EU:s relevans på lokal och 
regional nivå. Informations- och kunskapshöjande insatser 
har genomförts för allmänhet, förtroendevalda, tjänste-
personer och gymnasieelever. Bland annat arrangerades 
Model EU, där gymnasieelever deltog i ett rollspel om EU:s 
lagstiftningsprocess. Europa Direkt har även medverkat vid 
språk- och studiecaféer. 
Aktiviteter med fokus på demokrati och dialog har arrange-
rats, bland annat Demokratisoppor, ungdomsdialoger och 
evenemang i samband med Europaveckan i maj. Inom 
ramen för den nationella kampanjen Europa i min region 
lyftes två EU-finansierade forskningsprojekt där Region 
Jönköpings län har varit huvudpart. 
Europa Direkt har även arrangerat och medverkat i aktivite-
ter kopplade till energiomställning, energieffektivisering, 
EU:s långtidsbudget och beredskap, bland annat genom 
webbinarier och en projektfrukost med fokus på EU:s kom-
mande långtidsbudget. Därutöver genomfördes webbinariet 
Beredd på beredskap? – Regioners och kommuners roll i att 
bygga ett motståndskraftigt Europa i samverkan med Region 
Jönköpings län, Europa Direkt Halland, Region Halland och 
Brysselkontoret Småland Blekinge Halland South Sweden. 
Webbinariet belyste EU:s strategi för en beredskapsunion 
och dess betydelse för nationell, regional och lokal nivå. 
 
Utöver aktiviteter har kontoret löpande besvarat frågor om 
EU:s politik, fonder, program och regelverk samt väglett in-
vånare och aktörer till relevanta ingångar för samverkan med 
EU:s institutioner. 
 
Under året lämnade Region Jönköpings län in en ansökan 
om att även fortsättningsvis driva Europa Direkt-kontor. I 
november beslutade EU-kommissionen att bevilja finansie-
ring för åren 2026–2030. 
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Strategiska mål: Långsiktigt hållbar och innovativ tillväxtregion 

Framgångsfaktorer: Innovationsstödjande arbete 

Uppdrag: Etablera effektiva strukturer för validering för att öka möjligheten att 
tillvarata alla länsinvånares potential och kompetens. 

Aktiviteter Analys 

Arbeta utifrån den fastställda 
kompetensförsörjningsplanen och dess 
kompetensområden för att med hjälp av 
validering tillvarata alla länsinvånarnas 
potential och kompetens. 

Ett coachnätverk har etablerats för kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte kring branschvalidering och strategisk kompe-
tensförsörjning. Arbetet bygger vidare på projektet Valide-
ringslyft i Jönköpings län, som har avslutats med goda resul-
tat. Under hösten 2025 har två nätverksträffar genomförts 
och ytterligare ett möte är planerat till mars 2026. 
Arbetet med branschvalidering integreras under 2026 i det 
strategiska arbetet med den regionala kompetensförsörj-
ningsplanen. Förväntade effekter är stärkt konkurrenskraft 
hos länets företag och ökad förmåga att arbeta strategiskt 
med kompetensförsörjning. 

Använda valideringsprojektets mötesplats för 
att utväxla kunskaper och erfarenheter och 
stärka kopplingen mellan bransch- och 
utbildningsvalidering. 

Inom ramen för projektet har forum för dialog och erfaren-
hetsutbyte etablerats genom styrgrupp, kärnteam och ett 
regionalt nätverk för kompetenscoacher. Arbetet bygger 
vidare på resultaten från Valideringslyft i Jönköpings län 
och syftar till att stärka den regionala strukturen för valide-
ring och strategisk kompetensförsörjning. 
Ett regionalt nätverk för kompetenscoacher har initierats för 
att möjliggöra erfarenhetsutbyte och professionsutveckling 
för kompetensplanerare. En workshop har genomförts till-
sammans med Region Gävleborg med fokus på att tydlig-
göra den regionala stödstrukturen för validering på strategisk 
och operativ nivå samt vikten av att integrera valideringsfrå-
gor i befintliga forum för kompetensförsörjning. Projektets 
resultat har även presenterats vid två branschspecifika forum 
i Värnamo och Jönköping, med deltagande från regionalt 
näringsliv. Arbetet med validering integreras under 2026 i 
det strategiska arbetet med den regionala kompetensförsörj-
ningsplanen. 

Uppdrag: Årligen tillhandahålla bedömningar av länets kompetensbehov inom 
offentlig och privat sektor på kort och lång sikt som underlag för 
kompetensförsörjningsinsatser. Utifrån detta tas en framtidsspaning fram en gång per 
mandatperiod. 

Aktiviteter Analys 

Arbeta utifrån den fastställda kompetensför-
sörjningsplanen och dess fokusområden. 

Region Jönköpings län har i samverkan med länets kommu-
ner och andra arbetsmarknadsaktörer tagit fram en gemen-
sam kompetensförsörjningsplan. Som en del av planen 
genomförs årliga insatser för att kartlägga och analysera 
länets kompetensförsörjningsbehov inom ramen för arbetet 
med Kompetensbarometern. Arbetet fortlöper enligt plan 
och förankras löpande i Kompetensrådet och hos relevanta 
samverkansparter. 
Ett budgetförslag för fortsatt arbete har tagits fram och be-
handlas i nämnd i januari 2026. Prioriteringsarbetet genom-
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Aktiviteter Analys 

förs med workshops som arbetsmetod och fortsätter 2026. 

Utveckla och testa nya metoder för 
framtagande av länets 
kompetensförsörjningsbehov. 

Inom ramen för kompetensförsörjningsplanen har ett verk-
tyg tagits fram för att inhämta och sammanställa underlag 
om kompetensförsörjningsbehov, vilket kan användas som 
enkät eller som stöd i dialoger och intervjuer. En kartlägg-
ningsinsats pågår och kommer att resultera i en samlad bild 
av kompetensförsörjningsbehovet i Jönköpings län. Underla-
get används som planeringsstöd för att anpassa insatser och 
utbildningar till arbetsmarknadens behov på kort och lång 
sikt. Under året har ett verktyg tagits fram för att inhämta 
och sammanställa underlag om kompetensförsörjningsbe-
hov, vilket kan användas som enkät eller som stöd i dialoger 
och intervjuer. En kartläggningsinsats pågår och kommer att 
resultera i en samlad bild av kompetensförsörjningsbehovet i 
Jönköpings län. Underlaget används som planeringsstöd för 
att anpassa insatser och utbildningar till arbetsmarknadens 
behov på kort och lång sikt. 

Uppdrag: Skapa förutsättningar för ökad omställningsförmåga och 
försörjningsförmåga. 

Aktiviteter Analys 

Utveckla det påbörjade arbetet med att stärka 
ekosystemet runt länets innovationssystem 
kopplat till näringslivsutveckling. 

Arbetet har under året bedrivits i samverkan med Almi, 
Science Park och kommunernas näringslivschefer utifrån ett 
koncept från Vinnova, Keystone. Ett inriktningsförslag med 
fokus på hållbarhet och planetära gränser färdigställdes i 
april. Dialog och planering för fortsatt arbete har därefter 
skett. 
Under 2026 planeras en analys av aktörssystemet samt om-
världsbevakning för att tydliggöra nästa steg i arbetet. 

Bidra till resurser i form av 
omvärldsbevakning samt projekt som skapar 
omställningskraft. 

Inom ramen för projektet Kvalitetsutveckling 2.0 har beho-
vet av ett mer strukturerat och kontinuerligt analys- och 
omvärldsarbete tydliggjorts till följd av ökad global osäker-
het och komplexitet. Arbetet har under året fokuserat på att 
ta fram, tolka och tillgängliggöra relevanta kunskaps-
underlag i samverkan med olika aktörer. 
Seminarier, pilotinsatser och analyser har genomförts med 
fokus på omvärld, nuläge och framtidsspaning. Arbetet har 
bidragit till stärkt kunskapsunderlag för näringslivets och 
länets långsiktiga utveckling och konkurrenskraft. 

Uppdrag: Skapa förutsättningar i länet för att attrahera företagsetableringar och 
finansiella investeringar samt verka för att företag stannar kvar i länet. 

Aktiviteter Analys 

Skapa en plattform för företagsetableringar 
och finansiella investeringar i länet i 
samverkan med kommunerna. 

Under 2025 har en dialog med Business Sweden etablerats, 
med utgångspunkt i behov som identifierats av kommuner-
nas näringslivschefer under hösten. 
Arbetet integreras under 2026 i uppdraget kring länets eko-
system för näringslivsutveckling och innovation. 
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Uppdrag: Arbeta med de styrkeområden som fastställs i den smarta specialiserings-
strategin och inom dessa skapa förutsättningar för specialisering inom respektive 
område och utifrån det bygga kapacitet för europeisk samverkan. 

Aktiviteter Analys 

Driva kapacitetshöjande insatser kopplat till 
samverkansplattformen inom Småland och 
Öarna. 

Under året har kapacitetshöjande insatser genomförts inom 
samverkansplattformen Småland och Öarna med fokus på 
gemensamma arbetsformer, smart specialisering och fördju-
pad regional samverkan. 
Strukturer för kunskapsdelning har etablerats och aktörer har 
förberetts för kommande EU-utlysningar och internationella 
samarbeten. Projektet Utblick 2.0 har startat och bidrar till 
stärkt kapacitet för gemensam utveckling och 
internationalisering. 

Höja kapaciteten i det företagsfrämjande 
systemet för att driva projekt i europeisk 
samverkan och konkurrens. 

Under året har ett arbete genomförts för att höja kapaciteten 
i det företagsfrämjande systemet att driva projekt i europeisk 
samverkan. Insatserna har fokuserat på kompetenshöjning, 
stärkt stöd inför EU-utlysningar och utvecklade samverkans-
strukturer. 
PIPE-modellen har introducerats och tillämpats som stöd för 
ett mer systematiskt arbete med projektutveckling, partner-
skap och internationalisering. Arbetet har bidragit till ökad 
beredskap och förmåga hos regionala aktörer att initiera och 
delta i internationella projekt. 

Ta fram utvecklingsagendor för respektive 
styrkeområde att de ligger till grund för 
kommande specialiseringar. 

Arbetet med gemensam smart specialisering inom Småland 
och Öarna har intensifierats under perioden genom fördju-
pad samverkan mellan berörda aktörer. 
Fem utvecklingsagendor har tagits fram och förfinats i sam-
arbete med fem aktörer inom respektive område. Agendorna 
utgör inriktning och styr utvecklingsarbetet för att nå upp-
satta mål. 

Uppdrag: Tillsammans med länets kommuner arbeta med en hållbar och 
inkluderande platsutveckling utifrån länets specifika förutsättningar. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra projektet ”Stärkt forskning och 
innovation för platsutveckling. 

Projektet Stärkt forskning och innovation för platsutveckling 
genomförs enligt plan och har under perioden gått in i en 
mer operativ fas med parallella aktiviteter inom metodut-
veckling, kunskapsuppbyggnad och samverkan. 
Flera aktiviteter har initierats och påbörjats under 2025. 
Dialog förs om att knyta Almi och Science Park som ytterli-
gare projektpartners för att stärka genomförandekraften och 
möjliggöra vidare utveckling och test av nya verktyg och 
arbetssätt. 

Ta fram en gemensam modell för 
platsutveckling genom arbetsmetoden 
tjänstedesign. 

Arbetet med att ta fram en gemensam modell för platsut-
veckling har inletts genom praktisk testning av arbetsme-
toden tjänstedesign. 
En första simulering har genomförts med metoden Tillsam-
mans, där länets kommuner och det företagsfrämjande syste-
met deltagit. Arbetet har utgått från genomförda RUS-
dialoger med fokus på Höglandskommunerna och bidrar 
med underlag för fortsatt utveckling och förankring av en 
gemensam modell för platsutveckling. 
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Aktiviteter Analys 

Ta fram kunskapsunderlag om platsbundna 
företag och deras behov av stöd för företagsut-
veckling och innovation. 

Arbetet med att ta fram kunskapsunderlag om platsbundna 
företag och deras behov av stöd för företagsutveckling och 
innovation har påbörjats inom projektet. 
Intervjuer har genomförts inom ramen för en tjänstedesign-
process för att kartlägga företagens behov av affärsutveckl-
ing och innovationsstöd. Parallellt har forskningsarbete 
inletts för att fördjupa kunskapen om platsbundna företags 
förutsättningar. Kunskapsunderlaget används i fortsatt 
metodutveckling och utformning av relevanta stödinsatser 

Uppdrag: Arbeta med landsbygdsutveckling för att ta tillvara hela länets 
utvecklingskraft och sysselsättningsmöjligheter och för att skapa likvärdiga 
möjligheter för länets invånare. 

Aktiviteter Analys 

Utveckla handläggningsprocessen och anpassa 
stödinsatserna inom kommersiell service. 

En övergripande riktlinje för samtliga stödtyper inom kom-
mersiell service har tagits fram. Riktlinjen är färdigställd och 
planeras att träda i kraft i början av 2026. 

Genomföra nätverksträffar för handlare och 
kommunernas kontaktpersoner för lands-
bygdsfrågor. 

Under 2025 har samverkan och erfarenhetsutbyte stärkts 
genom träffar och nätverksaktiviteter. Två handlarträffar 
samt två nätverksträffar för kommunernas landsbygdsut-
vecklare i Värnamo och Jönköping har genomförts. 
Parallellt har ett internt utvecklingsarbete inletts med syfte 
att stärka det strategiska samarbetet inom landsbygdsfrågor. 

Uppdrag: Stärka alla barns och ungas möjlighet att ta del av och skapa kultur i 
Jönköpings län oberoende av socioekonomiska och geografiska förutsättningar. 

Aktiviteter Analys 

Stärka och stimulera folkbibliotekens arbete 
med tidiga insatser för små barns 
språkutveckling. 

Utvecklingen av insatser inom Språklust (insatser för små 
barns språkutveckling) pågår kontinuerligt genom handled-
ning, stöd och verksamhetsbesök på folkbibliotek i länet. 
Region Jönköpings län stöttar både lokalt Språklustarbete 
och kommuner som genomför Bokstartsprojekt med stöd 
från Kulturrådet. Arbetet skapar forum för erfarenhetsutbyte 
kring läsfrämjande insatser för små barn, där frågor om 
organisation, samverkan och metoder står i fokus. Genom 
regionalt och interregionalt samarbete har kompetensen 
stärkts inom föräldraskapsstöd och nätverk byggts mellan 
professioner, bland annat i samband med Nationella familje-
centralskonferensen. En gemensam inspirationseftermiddag 
för bibliotekspersonal och pedagoger vid familjecentraler 
bidrog till ökad samverkan och kunskap om barns språkut-
veckling i flerspråkiga familjer. 
Region Jönköpings län deltar även i ett nationellt nätverk för 
barnbiblioteksverksamhet, vilket gett ökad kunskap om 
framtida kompetensbehov och nya samarbetsmöjligheter. 
Dessutom har en uppdragsforskning om Språklust initierats 
för att identifiera framgångsfaktorer och utvecklings-
områden. 
Kombinationen av praktiskt stöd, nätverksarbete och forsk-
ning skapar goda förutsättningar för fortsatt utveckling och 
långsiktig påverkan på barns språkutveckling och läsfräm-
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Aktiviteter Analys 

jande arbete i länet. 

Stärka och utveckla formerna för dialogen 
med barn och unga. 

Arbetet med barn och ungas delaktighet i kulturlivet i Jönkö-
pings län präglas av två parallella spår: strategisk utveckling 
och praktiskt genomförande. På strategisk nivå används 
rapporter, bland annat från idéverkstäder i samarbete med 
Youth2030, som underlag i revideringar av kulturplanen, 
den regionala utvecklingsstrategin och intern planering. 
Ambitionen är att långsiktigt och systematiskt förankra 
ungas inflytande i det regionala utvecklingsarbetet. 
På den praktiska nivån är KulturCrew en metod som funge-
rar som ett konkret verktyg för delaktighet och egenmakt. I 
vårt län samordnas KulturCrew av Region Jönköpings län 
och Riksteatern Jönköpings län. Metoden är etablerad i flera 
kommuner och verksamheter i länet, med en utökning med 
Aneby kommun under 2025. Det ökande intresset från fler 
kommuner visar att modellen upplevs som relevant och skal-
bar, samtidigt som fortsatt samordning, stödstrukturer och 
tydligt ägarskap krävs för långsiktig hållbarhet. 
Parallellt har dialog med unga, bland annat genom en 
rapport framtagen av Youth2030, använts som underlag i 
revideringen av kulturplanen. Arbetet har lett till en intern 
process för att systematisera ungas inflytande, vilket har 
resulterat i ett beviljat projekt från Innovationsfonden för att 
anställa unga kulturutvecklare med start 2026. Sammantaget 
bidrar insatserna till stärkt demokrati, ökad kulturell rele-
vans för unga och fördjupad samverkan mellan regional och 
lokal nivå. 

Bidra till att fortbildningsinsatser genomförs 
för pedagoger inom konstområdena. 

Arbetet med kompetensutveckling och nätverkande inom 
barn- och ungdomskultur i Jönköpings län syftar till att både 
stärka professionellas kunskap och skapa tvärsektoriella 
samarbeten. Mötesplats barnkultur fungerar som en central 
arena för kunskapshöjning, erfarenhetsutbyte och nätver-
kande. Utvärderingar visar att satsningen inte bara höjer 
kompetensen utan också främjar konkret samverkan, vilket 
bekräftas av deltagarnas egna initiativ till framtida teman. 
Att mötesplatsen lockar deltagare även från andra branscher 
än kulturområdet är en styrka, då det bidrar till ett bredare 
perspektiv på barnkultur och delaktighet i 
samhällsplanering. 
Därutöver pågår följande satsningar: 

• Bibbconference 2025, som lyfter spelkultur in i ett 
kulturpolitiskt sammanhang och därigenom breddar 
synen på kulturfältet. 

• Handledarutbildning inom hemslöjd, där regionalt 
samarbete med Kalmar och Kronoberg förlängs 
tack vare positiva resultat. 

• Kompetensutveckling inom dansdidaktik i samar-
bete med Stockholms konstnärliga högskola, vilket 
stärker utbildningskedjan för kulturskolepedagoger 
och bidrar till nationell spridning. 

• Utbildning för dramapedagoger, där praktiska 
kurser leder vidare till fördjupade samarbeten. 
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Uppdrag: Stärka den kulturella infrastrukturen. 

Aktiviteter Analys 

Främja kulturskapares villkor. Under perioden har flera insatser genomförts som samman-
taget stärker konstnärernas villkor i länet genom förbättrade 
arbetsmöjligheter, produktionsförutsättningar, kompetensut-
veckling, ersättningsstrukturer och synlighet. Nätverk och 
mötesplatser såsom Konstforum, filmworkshops och littera-
turnätverket VÄNLIT bidrar till kunskapsutbyte, samverkan 
och professionalisering. Talangprogrammen GAZE och 
Sydsvenska Filmkreatörer har haft tydliga effekter genom att 
underlätta övergången till professionellt yrkesutövande, leda 
till nya företagsetableringar och stärka konstnärers möjlig-
heter att söka extern finansiering. 
Produktionsmiljöer i form av residens och kollektivverk-
städer är fortsatt centrala, även om utvecklingen delvis 
bromsats av kapacitets- och sårbarhetsproblem. Samtidigt 
finns tydliga utvecklingsmöjligheter, exempelvis genom gra-
fikverkstaden i Jönköping och det starka intresset i 
Vaggeryd. Förbättrad rättssäkerhet i bidrags- och stipendie-
hantering samt införande av medverkansersättning stärker 
konstnärernas institutionella villkor. Litteratursatsningar 
med fokus på exponering och internationell spridning bidrar 
till ökad synlighet och bättre långsiktiga intäktsmöjligheter. 
Sammantaget visar resultaten att strukturer som påverkar 
konstnärers arbetsvillkor har stärkts, även om behovet av 
långsiktig stabilitet och kapacitet kvarstår. 

Utveckla möjligheten till fler högre 
konstnärliga utbildningar i länet. 

Under 2025–2026 genomför Region Jönköpings län, i sam-
verkan med Stockholms konstnärliga högskola (SKH), en 
fristående högskolekurs om 7,5 hp i dansdidaktik för olika 
funktionsförutsättningar. Kursen är förlagd i Jönköpings län 
och är öppen för sökande nationellt. Den utgör ett viktigt 
steg i arbetet med att skapa en sammanhållen utbildnings-
kedja inom konstområdet. Utbildningen genomförs på Dans-
fabriken i Huskvarna och har haft ett högt söktryck, med 19 
behöriga deltagare av 20 möjliga. Insatsen stärker både kom-
petensen hos länets danspedagoger och nätverken mellan 
regionala aktörer och nationella utbildningsmiljöer. 
Parallellt pågår flera kompetensutvecklande insatser inom 
scenkonstområdet, bland annat inspirationsdagar för drama-
pedagoger, kurser i sceniskt skrivande för professionellt 
verksamma samt satsningen Ord för scenen, som riktar sig 
till nya röster inom dramatik. Dessa insatser kombinerar 
pedagogisk utveckling, konstnärlig fördjupning och hand-
ledning av yrkesverksamma konstnärer. 
Sammantaget bidrar insatserna till att bygga en regional 
utbildningsmiljö med tydliga kopplingar mellan grundläg-
gande utbildning, professionell utveckling och högre konst-
närlig nivå. För att ytterligare stärka uppdraget framåt kan 
erfarenheterna från samarbetet med SKH användas för att 
utveckla fler poänggivande utbildningar och fördjupa samar-
beten med konstnärliga högskolor och nationella aktörer. 

Utveckla fler kulturella mötesplatser. Under 2025 har ett omfattande arbete genomförts för att 
utveckla och stärka kulturella mötesplatser i Region Jönkö-
pings län genom fysiska platser, nätverk och återkommande 
mötesformer. Ett beviljat projektstöd från Kulturrådet möj-
liggör fortsatt utveckling av konstbokcirklar i samverkan 
med konstföreningar, studieförbund och bibliotek, med 

Sida 78 av 136



Regional utveckling, Verksamhetsberättelse 25(35) 
 

 

Aktiviteter Analys 

pilotkommuner som nästa steg. Region Jönköpings län har 
även varit värd för nationella och internationella nätverks-
träffar, vilket har stärkt länets position och skapat nya 
kontaktytor. 
Arbetet omfattar även utbyggnad av slöjdklubbar på flera 
platser, deltagande i det nationella projektet Konsten att 
delta, kartläggning av kulturell infrastruktur genom region-
atlasen samt utveckling av residensverksamheter inom Artist 
in Residence Småland (AiR Småland). Ytterligare insatser 
fokuserar på samtalsserier, professionalisering av arrangörer, 
varumärkesutveckling av fria grupper samt etablering av nya 
mötesformer för yrkesverksamma, såsom Kulturelitfrukost. 
Insatserna för att stärka de kulturella mötesplatserna sker 
genom att kombinera lokal förankring, regional samordning 
och nationella/internationella samarbeten. För fortsatt 
utveckling blir det centralt att säkra långsiktighet, tydliggöra 
prioriteringar och använda kartläggning och pilotprojekt för 
att skala upp de mötesformer som visat störst effekt. 

Uppdrag: Arbeta för en jämnare könsfördelning inom utbildning och på 
arbetsmarknaden i linje med mål i länets jämställdhetsstrategi. 

Aktiviteter Analys 

Höja medvetenheten om jämställdhetsmål 
inom skolor och arbetsplatser i länet. 

Region Jönköpings län är medarrangör till den årliga jäm-
ställdhetskonferensen Jäj med syfte att öka medvetenheten 
om jämställdhet i länet. Under 2026 integreras uppdraget i 
arbetet kopplat till den regionala kompetensförsörjnings-
planen. 

Delta aktivt i länsstyrelsens forum för social 
hållbarhet. 

Dialog och samverkan kring frågor om social hållbarhet har 
genomförts tillsammans med kommuner och civilsamhällets 
organisationer. Bland annat hölls ett möte i december med 
samverkansgruppen inom Forum för social hållbarhet. 
Gruppen fungerar som en arena för både strategisk och verk-
samhetsnära kunskapsutveckling och samverkan inom områ-
det social hållbarhet. 

Uppdrag: Tydlig, tidsatt uppföljning av de projekt som erhållit bidrag under denna 
mandatperiod och som kommer att erhålla bidrag inom regional utveckling. 

Aktiviteter Analys 

Fortsätta arbetet med att utveckla 
uppföljningen av finansieringsportföljen. 

För att förbättra mätning och uppföljning av beviljade pro-
jekt har nya lokala klassificeringar införts i handläggnings-
systemet Nyps. Varje projekt kommer nu att klassificeras 
utifrån hur det möter regionala utmaningar. 

Synliggöra hur projekt som beviljas 
finansiering genom 1.1-medel bidrar till den 
regionala utvecklingsstrategin och vilka 
effekter som skapas i det regionala 
utvecklingsuppdraget. 

För att synliggöra hur projekt som beviljas finansiering 
genom 1.1-medel bidrar till den regionala utvecklingsstrate-
gin och vilka effekter som skapas inom det regionala 
utvecklingsuppdraget har ett webutvecklingsarbete pågått 
under 2025. Uppdaterad information om projektfinansiering 
samt beviljade och pågående projekt publicerades på 
www.rjl.se i december. 
Projektfrukost med EU-fokus arrangerades i december och 
samlade ett stort antal projektägare och andra intressenter. 
Fokus för mötet var information om framtida förväntade för-
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Aktiviteter Analys 

ändringar i och med förslaget till EU:s långtidsbudget samt 
nätverkande mellan deltagarna. Varje projektägare fick möj-
lighet att kort presentera sitt projekt för de övriga deltagarna. 

Uppdrag: Utveckla kommunikationsinsatserna kopplat till bidrag och finansiering för 
att tillgängliggöra det regionala utvecklingskapitalet. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra en översyn av befintlig 
information kring bidragsgivning och 
finansiering på befintliga webbsidor. 

Översyn av information kring bidragsgivning och finansie-
ring på webbsidor har genomförts under 2024 och 2025 och 
slutfördes i samband med överflyttningen av information till 
dess nya hemvist på Region Jönköpings läns huvudwebb-
plats, rjl.se. 

Genomföra informationsinsatser kring 
finansieringsmöjligheter med utgångspunkt 
utifrån den regionala utvecklingsstrategin. 

Information om finansieringsmöjligheter har kontinuerligt 
tillhandahållits under året, bland annat genom flera öppna 
informationsträffar samt möten med potentiella projektsö-
kande. I samtliga projektdialoger med presumtivt sökande 
kopplas dialogen till den regionala utvecklingsstrategin 
(RUS). Under året har flera informationstillfällen hållits i 
samarbete med Tillväxtverket, Svenska ESF-rådet och 
övriga regioner i Småland och Öarna. Utöver dessa har det 
anordnats andra möten och informationsträffar. 
I november arrangerades ett event, Vill du veta mer om 
bidrag och samarbeten inom kulturområdet i EU?, som 
vände sig till projektintressenter inom kultursektorn och kul-
turella och kreativa branscher (KKB). I december arrangera-
des också Projektfrukost med EU-fokus – en fysisk träff i 
Jönköping där både nuvarande och presumtiva projektintres-
senter och projektägare bjöds in till en nätverksträff med 
framtidsfrågor i fokus. Detta event samarrangerades med 
Småland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och 
Europa Direkt. 

Framgångsfaktorer: Tillgänglig, säker och hållbar infrastruktur 

Uppdrag: Aktivt driva påverkansarbete för nya stambanor och viktiga vägsträckor i 
länet. 

Aktiviteter Analys 

Driva påverkansarbete för nya stambanor och 
viktiga vägsträckor i länet. 

Under året har Region Jönköpings län bedrivit ett samordnat 
och aktivt påverkansarbete för nya stambanor och priorite-
rade vägsträckor i länet. Arbetet har haft särskilt fokus på 
utvecklingen av Riksväg 40 till motorvägsstandard samt på 
nya järnvägsförbindelser genom 
Vätterlänken/Götalandsbanan, inklusive stråket Linköping–
Jönköping–Borås. Påverkansarbetet har skett i nära samver-
kan med andra regioner, Trafikverket, myndigheter och nä-
ringsliv. 
För Riksväg 40 har gemensamma initiativ genomförts till-
sammans med Region Västra Götaland för att skapa samsyn 
kring behov, inriktning och fortsatt arbete. Dialogen har för-
djupats genom möten, gemensamma ställningstaganden och 
kontakter med Trafikverket och nationell nivå. 
Arbetet med nya stambanor har under året fokuserat på att 
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Aktiviteter Analys 

hålla samman och vidareutveckla det mellanregionala sam-
arbetet kring Vätterlänken. Tillsammans med Region Öster-
götland, Region Västra Götaland och Europakorridoren har 
gemensamma narrativ, prioriteringar samt inspel kring alter-
nativa finansierings- och genomförandelösningar tagits 
fram. Frågorna har även lyfts i nationella och internationella 
sammanhang, bland annat genom politiska kontakter, yttran-
den till nationell plan för transportinfrastruktur och semi-
narier på EU-nivå. 
Sammantaget har året inneburit ett stärkt regionalt och 
mellanregionalt påverkansarbete, där Region Jönköpings län 
haft en aktiv roll i att samla aktörer, formulera gemensamma 
positioner och driva långsiktigt viktiga infrastrukturfrågor 
för länets utveckling. 

Uppdrag: Bredda plattformen funktionella samband med fler 
samhällsbyggnadsperspektiv. 

Aktiviteter Analys 

Bredda plattformen funktionella samband med 
fler samhällsbyggnadsperspektiv. 

Under året har arbetet med att bredda plattformen för funkt-
ionella samband konkretiserats genom inventering av Reg-
ional Jönköpings läns geografiska kunskapsmaterial och 
genomgång av de tekniska förutsättningarna för vidare 
användning. Fokus har legat på att strukturera befintliga 
underlag och tydliggöra hur dessa kan användas för att ana-
lysera funktionella samband ur fler samhällsbyggnadsper-
spektiv. Arbetet har kopplats till projektet Stärkt samverkan 
för regional strategisk planering, där planering pågår för hur 
breddningen av funktionella samband bäst kan möta länets 
behov. Parallellt har GIS-kompetensen internt stärkts för att 
möjliggöra fortsatt utveckling och långsiktig användning av 
geografiska analyser som stöd i regional strategisk plane-
ring. 

Uppdrag: Se över den regionala bredbandsstrategin i syfte att öka tillgången till 
infrastruktur i form av bredband och mobila nät. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra en översyn och vid behov revidera 
den regionala bredbandsstrategin. 

Under året har den regionala bredbandsstrategin setts över 
utifrån nya nationella styrdokument. Arbetet har successivt 
visat att den nationella digitaliseringsstrategin 2025–2030, 
med sitt bredare fokus på både digitalisering och 
konnektivitet, gör en separat regional bredbandsstrategi 
mindre ändamålsenlig. Mot denna bakgrund har inriktningen 
justerats mot behovet av en sektorsövergripande regional 
strategi eller handlingsplan där digitalisering och 
konnektivitet hanteras samlat. Förberedande arbete har 
bedrivits genom omvärldsbevakning, dialog med kommu-
nala och privata nätägare samt en gemensam workshop med 
kommuner och stadsnät, vilken har gett viktiga underlag för 
fortsatt utveckling i linje med nationella och regionala mål. 
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Uppdrag: Kommunicera koldioxidbudgeten till organisationer och invånare inom 
ramen för samverkan inom klimatrådet. 

Aktiviteter Analys 

Kommunicera koldioxidbudgeten till 
organisationer och invånare inom ramen för 
samverkan inom klimatrådet. 

Under året har Region Jönköpings län kommunicerat länets 
koldioxidbudget till organisationer och invånare som en cen-
tral utgångspunkt för klimatomställningen, inom ramen för 
samverkan i Klimatrådet. Koldioxidbudgeten har använts för 
att tydliggöra sambandet mellan utsläppsutrymme och beho-
vet av snabb omställning, särskilt inom transportområdet, 
bland annat genom förstudien VÄXLA och presentationer 
av cykelbokslutet. 
Kommunikationen har även konkretiserats genom gemen-
samma kampanjer inom Klimatrådet. Kampanjen 1 av 5 har 
tagits fram för att visa hur små förändringar i vardagen kan 
bidra till minskade utsläpp. Koldioxidbudgeten har därutö-
ver refererats till löpande i regional kommunikation, inklu-
sive i cykelkampanjen Climate Cruiser Challenge och i olika 
satsningar som drivs inom Energikontoret, vilket bidragit till 
en mer samlad och konsekvent kommunikationslinje kring 
länets klimatarbete. 

Uppdrag: Med utgångspunkt i länets koldioxidbudget främja insatser som skyndar på 
den gröna omställningen inom områdena transporter och energiintensiva företag. 

Aktiviteter Analys 

Med utgångspunkt i länets koldioxidbudget 
främja insatser som skyndar på den gröna 
omställningen inom områdena transporter och 
energiintensiva företag. 

Under året har arbetet med att använda länets koldioxidbud-
get som utgångspunkt för att skynda på omställningen inom 
transporter och energiintensiva företag utvecklats från en 
inledande problemformulering till ett mer sammanhållet 
strategiskt angreppssätt. Inom näringslivet har erfarenheter 
från projekten Energilyftet och Nästa generations affärer 
tydliggjort både potentialen i riktade 
energieffektiviseringsinsatser och begränsningar i att nå 
större energiintensiva aktörer, vilket pekar på behov av nya 
arbetssätt och samverkan med finansiärer och nationella 
myndigheter. 
Inom transportområdet har arbetet präglats av långsiktiga 
strukturpåverkande insatser, där utvecklingen av det region-
ala järnvägsnätet, arbetet med nya stambanor och cykel-
strategin bidrar till förbättrade förutsättningar för minskade 
utsläpp. Cykelbokslutet för 2024 har gett ett samlat underlag 
för uppföljning av cykelns bidrag till klimatarbetet. Under 
året har även förstudien VÄXLA initierats, med koldioxid-
budgeten som styrande ram, för att bryta ned transport-
sektorn i mer genomförbara delar och peka ut möjliga inrikt-
ningar för framtida genomförandeinsatser. 
Sammantaget har året lagt en stabil grund för att under kom-
mande perioder gå från strategisk inriktning till mer samord-
nade och kraftfulla genomförandeinsatser i linje med länets 
klimatmål. 
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Strategiska mål: Långsiktigt hållbar och innovativ tillväxtregion 

Framgångsfaktorer: Innovationsstödjande arbete 

Uppdrag: Skapa förutsättningar för att utveckla naturbruksskolorna till 
kompetenscentrum för de gröna näringarna. 

Aktiviteter Analys 

Kartlägga befintliga förutsättningar för 
utveckling och främja innovationsskapande 
idéer inom de gröna näringarna på 
naturbruksskolorna. 

För att kartlägga befintliga förutsättningar för utveckling och 
främja innovationsskapande idéer inom de gröna näringarna 
på naturbruksskolorna har under hösten 2025 en kompetens-
profil tagits fram kring det arbete som behöver göras för att 
utveckla naturbruksskolorna till fullvärdiga kompetenscent-
rum för de gröna näringarna. I rådande samverkansavtal med 
länets 13 kommuner ska naturbruksskolorna fungera som 
kompetenscentrum för länets gröna näringar och ett omfat-
tande kartläggnings- och utvecklingsarbete kommer påbörjas 
under våren 2026 i form av ett tvåårigt projekt. 
Det behövs också identifieras behov, framtidssatsningar och 
utvecklas samverkansmodeller för att stärka innovation, 
framtidsberedskap och en hållbar utveckling i länet inom de 
gröna näringarna. Arbete behöver mynna ut i en rapport med 
en handlingsplan och en målbild för år 2036. Inledningsvis 
krävs en systematisk kartläggning av nuläget och en 
omvärldsbevakning för att möta utvecklingen och dess 
behov av kompetensförsörjning inom länet. En samlad bild 
som visar hur naturbruksskolorna bäst kan positioneras för 
framtiden. 
För att genomföra detta arbete kommer en projektanställning 
att tillsättas motsvarande upp till 100 % under 18–24 
månader. 
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Lärande och förnyelse 
Strategiska mål: Bäst på att förbättra och förnya 

Framgångsfaktorer: Professionell kunskap 

Uppdrag: Upprätthålla den pedagogiska kompetensen. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel behöriga 
lärare 

100 % 100 % 
 

Andelen behöriga lärare som undervisar i gymnasie-gemen-
samma ämnen är hög inom naturbruksprogrammet på båda 
skolorna. Skolorna arbetar aktivt med kompetens-försörj-
ning och att lärarna ska ha behörighet i de ämnen de under-
visar i. Yrkeslärare utan yrkeslärarexamen ges möjlighet att 
läsa yrkeslärarprogrammet.   
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Medarbetare 
Under avsnittet medarbetare redovisas mätetal och aktiviteter för de fem verksamheterna inom 
området Utbildning och kultur. Regional utveckling avdelning ingår i Regionledningskontorets 
redovisning över medarbetare. 

Strategiska mål: Sveriges bästa offentliga arbetsgivare med 
Sveriges bästa arbetsplatser 

Framgångsfaktorer: Rätt kompetens och bemanning 

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 
Personalomsättning 
(andel externa 
avgångar exkl 
pension) under de 
senaste 12 
månaderna 

5 % 6,1 % 
 

Personalomsättningen är högre än målvärdet. Chefer till-
sammans med HR arbetar aktivt för att kunna 
rekrytera/attrahera och behålla kompetensen. 

 

Aktiviteter Analys 

Genomföra kompetensplanering Kompetensplanering är genomförd i samtliga verksamheter 
för att identifiera och fastställa kort- och långsiktiga mål för 
kompetensförsörjning och kompetensutveckling. Individuell 
kompetensutvecklingsplanering sker i samband med medar-
betarsamtal. 

Framgångsfaktorer: En god arbetsmiljö och hälsa 

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljöarbete med utgångspunkt i friskfaktorerna. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel 
heltidsanställda 

91 % 76 % 
 

Andelen heltidsanställda är i stort oförändrad under 2025. 
Under hösten 2025 inleddes ett arbete där chefer och HR 
tillsammans kartlägger och tar fram åtgärder för att öka 
andelen heltidsanställda. De deltidsanställda medarbetarna 
finns främst på skolorna. 

 Personalhälsa 
- Sjukfrånvaro % 

5,5 % 3,9 % 
 

Sjukfrånvaron är lägre än målvärdet. Chefer och HR arbetar 
aktivt med rehabiliteringsprocessen. Chefer bedriver också 
ett systematiskt arbetsmiljöarbete. 

 

Aktiviteter Analys 

Implementera en systematik för 
arbetsmiljöarbete. 

Ett aktivt- och systematiskt arbetsmiljöarbete bedrivs inom 
verksamheten tillsammans med HR, där även skyddsombu-
den deltar. Verksamhetens arbetsmiljöarbete planeras på års-
basis. Nya chefer erbjuds utbildning inom arbetsmiljöområ-
det och HR-partner är ett naturligt chefsstöd i arbetsmiljöar-
betet. 
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Framgångsfaktorer: Främjar kreativitet och delaktighet 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 
Arbetstillfredsställel
se (HME) 

80 % 79 % 
 

Resultatet på 79% är positivt och ligger på samma nivå som 
2024. Verksamheterna arbetar aktivt och systematisk med 
arbetsmiljöfrågor. 

 Andel chefer 
med 10–35 
medarbetare 

80 % 69 % 
 

Förändringar i chefsstrukturen har gett resultat, och arbetet 
fortsätter med att ge chefer rätt förutsättningar. Inom verk-
samhetsområdet finns ett antal chefer som har färre än 10 
medarbetare, och ingen chef har mer än 35 medarbetare. 
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Ekonomi 
Strategiska mål: God och hållbar hushållning 
Mätetalet ekonomi i balans och handlingsplan redovisar utfallet de fem verksamheterna inom området 
Utbildning och kultur. Regional utveckling avdelning ingår i Regionledningskontorets redovisning av 
mätetalet ekonomi i balans. 

Framgångsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Ekonomi i 
balans 

0 tkr 275 tkr 
 

Verksamhetsområdet visar en positiv budgetavvikelse på 
ca 0,3 miljoner kronor vid årets slut. 
Folkhögskolornas budgetavvikelse är positiv och uppgår till 
1,2 miljoner kronor, vilket förklaras av ett proaktivt arbets-
sätt och hög kostnadsmedvetenhet vid båda skolorna. För 
Sörängens folkhögskola har högt deltagarantal och välfyllt 
internat bidragit till ökade intäkter, medan lägre kostnader 
än budget för filialen Jönköpings folkhögskola samt högre 
mobilitetsersättning för 2024 än periodiserat vid föregående 
bokslut också bidragit positivt. Värnamo folkhögskola har 
haft lägre intäkter än budgeterat avseende mobilitetsersätt-
ning men har delvis kompenserats genom ett tillfälligt för-
stärkningsbidrag och bättre utfall än budgeterat för bidrag 
till deltagare med funktionsnedsättning, samtidigt som ett 
oplanerat byte av kylaggregat i köket påverkat kostnaderna 
negativt. 
SMOT uppvisar en negativ budgetavvikelse på -1,2 miljo-
ner kronor, främst till följd av kostnader för en överens-
kommelse med en medarbetare där hela kostnaden belas-
tade 2025 samt vissa oförutsedda verksamhetskostnader 
som inte kunnat täckas av positiva avvikelser. I övrigt finns 
avvikelser som i stort sett tar ut varandra, bland annat bättre 
utfall än förväntat för produktioner. Marknadsföringsbudge-
ten har överskridits på grund av högre kostnader för annon-
ser och trycksaker. Personalkostnaderna inom teater och 
musiker var lägre än budgeterat, medan teknikrelaterade 
kostnader visar en negativ avvikelse till följd av högre verk-
samhetskostnader och köp av externa tekniker. Även fastig-
het har haft högre kostnader än planerat, bland annat för 
inköp av nytt kommunikationssystem för scentekniker samt 
lägre intäkter från konferens och uthyrning än förväntat. 
Därtill fanns en negativ justeringspost i budgeten från årets 
början som har täckts av ovanstående avvikelser. 
Skolledning visar en positiv budgetavvikelse med 0,3 miljo-
ner kronor som bland annat beror på att en projektanställ-
ning som kommunikatör påbörjades lite senare än planerat. 
Naturbruksskolorna är inte anslagsfinansierade. Respektive 
skolas resultat balanseras vid årets slut och möter tidigare 
års upparbetade resultat. Båda skolorna visar på negativa 
resultat efter årets slut, vilket innebär att båda skolornas 
balanserade reserver är fortsatt negativa. Utfallet för driften 
av jord- och skogsbruk har påverkat båda skolornas resultat 
positivt. 
Stora Segerstad naturbrukscentrum visar ett resultat på -7,6 
miljoner kronor, vilket är ca 1,5 miljoner kronor sämre än 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

prognos efter augusti. Anledningen är till största delen lågt 
elevantal hela året men framför allt från höstterminen 2025. 
Totalt motsvarar färre elever ca 3 miljoner kronor i utebli-
ven intäkt. Det låga elevantalet påverkar även utfallet inom 
kost och logi negativt. För att få ihop budgeten 2025 kom 
en justeringspost med på -6,8 miljoner kronor. Denna post 
har inte skolan kunnat hantera under året vilket påverkar 
utfallet negativt. Utöver positiva utfall för driften av jord- 
och skogsbruk har reavinster uppstått då det under året sålts 
maskiner och inventarier. Skolan får nu arbeta kraftfullt 
med handlingsplaner för att skapa en ekonomi i balans 
senast läsåret 2029/2030. Det behövs genomgång av fasta 
och rörliga kostnader och få ner dessa till en nivå utan att 
det påverkar undervisningens kvalitet. 
Tenhults naturbruksgymnasium visar ett resultat på -0,4 
miljoner kronor. Detta är ca 1,4 miljoner kronor bättre än 
prognosen efter augusti. Skolan har ökat elevintäkterna 
jämfört med förra året men når inte upp till förväntad bud-
get. Försäljning av maskiner och inventarier påverkar resul-
tatet positivt liksom utfallet för driften inom jordbruket. 
Även Tenhults naturbrukscentrum arbetar med en hand-
lingsplan och den har gett resultat för värt att notera är att 
skolan har under andra halvåret haft en ekonomi i balans 
med drygt 0,5 miljoner kronor i positivt resultat. 

 

Aktiviteter Analys 

Handlingsplan för ekonomi i balans Verksamhetsområdet som helhet visar en positiv budgetav-
vikelse där verksamheternas avvikelser i stort möter 
varandra. Folkhögskolorna bedriver sin verksamhet med hög 
kostnadsmedvetenhet och har en vana att hantera sväng-
ningar i ekonomin beroende på lägre och högre statsbidrag 
eller andra ersättningar. Verksamheten vid SMOT har en 
negativ budgetavvikelse vid årets slut som beror på oförut-
sedda kostnader av engångskaraktär. Detta är inget som ska 
påverka det ekonomiska utfallet nästkommande år. Verk-
samheten planeras två år i förväg och hanteras inför varje 
budgetår. SMOT har ett brett uppdrag och med ökade fasta 
kostnader, som till exempel högre hyra samt ökade produkt-
ionskostnader, är verksamheten beroende av att budgeterade 
intäkter uppnås men helst överstiger budget. 
Naturbruksskolorna, som inte är anslagsfinansierade utan 
finansieras via eleversättningar, statsbidrag och försäljning 
med mera, visar ett sammantaget underskott. Den största 
intäktskällan är elevintäkterna, och sviktar intresset för att 
söka till en naturbruksutbildning påverkar det resultatet 
negativt, vilket det har gjort de senaste åren. Båda skolorna 
arbetar fortlöpande med handlingsplaner för att minska 
underskotten. Under 2025 har en studie- och yrkesvägledare 
anställts och en kommunikatör har projektanställts för att 
arbeta med båda skolorna. Kommunikatören, som har 
anställts under en projektperiod om två år, har som främsta 
uppgift att utveckla skolornas kommunikation, synlighet och 
marknadsföring. Under 2025 har arbetet med skolornas 
varumärke också påbörjats. Dessutom har en ny controller 
anställts för att enbart arbeta med Region Jönköpings läns 
fyra skolor, där naturbruksskolorna tar den största delen av 
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Aktiviteter Analys 

tiden i anspråk. 
Marknadsföringsinsatserna har ökat, liksom kartläggningar 
och analyser av olika slag. Ett exempel på insats, som för-
hoppningsvis ger resultat inför valet till läsåret 2026/2027, 
är att information om möjligheten att söka till naturbruks-
skolorna rullar på länstrafikens bussar i Jönköping. Jämfö-
relser med andra regiondrivna naturbruksskolor har också 
ökat under året. 
Båda skolorna arbetar löpande med handlingsplaner som 
innefattar översyn och genomlysning av alla kostnader samt 
möjligheten till andra intäkter, som exempelvis att öka upp-
drags- och vuxenutbildningen. Vid Tenhults naturbruksgym-
nasium har arbetet med handlingsplaner redan gett effekt, 
och trots ett något lägre elevtillflöde vid höstterminens start 
visar ekonomin ett positivt resultat för andra halvåret 2025. 
Skolan kommer fortsätta att arbeta kostnadseffektivt och 
anpassa verksamheten efter elevantal och förväntade intäk-
ter. I Stora Segerstads naturbrukscentrum behöver arbetet 
med åtgärder i handlingsplanen intensifieras och anpassas 
efter den elevvolym som skolan har, men utan att kvaliteten 
på utbildningen påverkas negativt. 
Gemensamt för båda skolorna är att handlingsplanerna bland 
annat innehåller minskade personal- och lokalkostnader 
samt genomlysning av både intäkter och kostnader. Ett 
exempel är att alla tjänster som behöver rekryteras först ska 
behovsprövas av verksamhetschef och därefter godkännas av 
skolchef innan annonsering. I budget 2026 har realistiska 
bedömningar om elevantal gjorts utifrån de senaste årens 
utfall, och eventuella negativa obalanser i budgeten är utför-
delade inom verksamheten. I budget 2025 låg detta kvar 
centralt, vilket gjorde det svårt att få ett gemensamt ansvar 
för att lösa obalansen. 
Förutom att arbeta med handlingsplanerna ska skolorna även 
beakta tre övergripande utvecklingsområden: att elevnärva-
ron ska öka, att andelen elever som avbryter utbildningen 
ska minska samt att andelen elever som når gymnasieexa-
men ska öka. För dessa utvecklingsområden finns flera 
pågående aktiviteter, exempelvis riktade insatser från Skol-
verket, utveckling av skolornas elevhälsoarbete samt arbete 
för att öka tryggheten och studieron. 

Uppdrag: Utökning av bidrag till ideella föreningar och studieförbund 

Aktiviteter Analys 

Riktat stöd till prioriterade delar av 
civilsamhället efter genomförd kartläggning. 

Under 2025 har riktade insatser genomförts med fokus på 
civilsamhället, bland annat genom olika former av dialog-
möten, i syfte att stärka samverkan både mellan civilsam-
hället och offentliga aktörer samt inom civilsamhället, och 
samtidigt bidra till en långsiktig struktur. Parallellt har för-
beredelser genomförts för att under 2026 etablera en struktur 
för fortsatt samverkan med civilsamhället, och dialog har 
förts kring intern samordning av bidragsgivning, vilket har 
resulterat i inledande insatser för ökad sammanhållning. 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 26  
 
Översyn av verksamhetsbidrag inom kulturbidragen 
Diarienummer: RJL 2025/4409 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

1. Ge förvaltningen i uppdrag att genomföra en översyn av 
verksamhetsbidragens konstruktion och riktlinjer.  

2. Godkänna att förvaltningen pausar möjligheten för ansökningar från 
nya aktörer av verksamhetsbidrag inför 2027. 

Sammanfattning 
Förvaltningen föreslår en översyn av verksamhetsbidragens konstruktion 
och riktlinjer eftersom dagens modell är svår att tillämpa på organisationer 
med så olika storlek, form och uppdrag. Översynen ska även adressera den 
otydlighet i uppföljning och effektbedömning som lyftes i översynen av 
kulturbidragen 2023. Syftet med översynen är att säkerställa en 
ändamålsenlig och rättvis bidragsgivning genom att utveckla riktlinjer som 
tar hänsyn till organisationernas olika storlek och kapacitet samt förtydliga 
bidragens syfte och förväntade effekter, så att verksamhetsbidragen även 
framöver bidrar till en stark kulturinfrastruktur och ett välutvecklat konst- 
och kulturliv i hela länet. 

Förslag till beslut 
Per Eriksson (C) yrkar bifall till föreliggande förslag. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2025-12-18 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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 2025-12-18 RJL 2025/4409 

Regionledningskontoret 
  

 

  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Översyn av verksamhetsbidrag inom 
kulturbidragen 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

1. Ger förvaltningen i uppdrag att genomföra en översyn av 
verksamhetsbidragens konstruktion och riktlinjer.  

2. Godkänner att förvaltningen pausar möjligheten för nya ansökningar av 
verksamhetsbidrag inför 2027. 

Sammanfattning  
Förvaltningen föreslår en översyn av verksamhetsbidragens konstruktion och 
riktlinjer eftersom dagens modell är svår att tillämpa på organisationer med så 
olika storlek, form och uppdrag. Översynen ska även adressera den otydlighet i 
uppföljning och effektbedömning som lyftes i översynen av kulturbidragen 2023. 
Syftet med översynen är att säkerställa en ändamålsenlig och rättvis 
bidragsgivning genom att utveckla riktlinjer som tar hänsyn till organisationernas 
olika storlek och kapacitet samt förtydliga bidragens syfte och förväntade effekter, 
så att verksamhetsbidragen även framöver bidrar till en stark kulturinfrastruktur 
och ett välutvecklat konst- och kulturliv i hela länet. 

Ärendebeskrivning 
Region Jönköpings läns verksamhetsbidrag riktas till kulturorganisationer som 
bedriver stadigvarande verksamhet inom kulturområdet och har till syfte att stärka 
kulturlivets infrastruktur samt bidra till ett tillgängligt och välutvecklat konst- och 
kulturliv i Jönköpings län.  
 
Verksamhetsbidragen ges till organisationer med olika strukturer och 
förutsättningar – från distriktsorganisationer med få eller inga anställda, till större 
producerande kulturverksamheter med flera anställda. Bidragsbeloppen varierar 
från 30 000 kr för den som beviljats det lägsta beloppet, till 1,9 miljoner kr för den 
beviljats det högsta. Denna variation innebär att nuvarande riktlinjer inte alltid ger 
tillräcklig tydlighet i hur bidragen handläggs, regleras och följs upp. I den översyn 
av kulturbidragen som genomfördes 2023 lyftes dessutom att effekterna av 
stödgivningen är svåra att följa upp på ett likvärdigt och transparent sätt, vilket 
hänger samman med att organisationerna som får verksamhetsbidrag är av så 
olika karaktär att gemensamma uppföljningsmodeller inte alltid kan tillämpas. 
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  RJL 2025/4409 

 
 

 

För att säkerställa en ändamålsenlig, transparent och rättvis bidragsgivning 
behöver en översyn av verksamhetsbidragens konstruktion genomföras. Syftet 
med översynen är att: 

• utveckla riktlinjer som tar höjd för skillnader i organisationers storlek, 
struktur och kapacitet, 

• förtydliga bidragens syfte, krav och förväntade effekter utifrån 
organisationernas struktur och verksamhetsbidragets mål, 

• stärka möjligheterna till tydligare effekter av bidragsgivningen, 
• säkerställa att verksamhetsbidragen fortsatt bidrar till ett välutvecklat 

konst- och kulturliv i hela länet, för både mindre och större organisationer 
i länet. 
 

Översynen syftar inte till att förändra bidragsnivåerna eller minska budgeten, utan 
till att skapa bättre förutsättningar för uppföljning och utveckling av 
verksamheterna. Uppdraget ryms inom förvaltningens ordinarie budget. 
Eventuella framtida justeringar av riktlinjer hanteras enligt ordinarie beslutsvägar.  
 
För att genomföra översynen på bästa sätt önskar förvaltningen pausa möjligheten 
för nya aktörer att ansöka om verksamhetsbidrag inför 2027. Detta för att inte 
bevilja nya verksamheter bidrag i ett system som har ett behov av att struktureras 
om. Genom att pausa möjligheten för nya ansökningar blir riktlinjerna för nya 
sökande tydligare, och organisationer kommer in i systemet på ett riktigt sätt. Nya 
verksamheter kan åter söka inför verksamhetsåret 2028. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2025-12-18 

Beslutet skickas till 
Sektionen för kulturutveckling 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Magnus Johnsson  
Kulturutvecklingschef 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 27  
 
Fördelning av statliga medel till 
kultursamverkansmodellen i Jönköpings län 
Diarienummer: RJL 2025/3084 
 
Per Eriksson (C) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet. 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

• Godkänna förslag om fördelning av statliga och regionala medel 
inom kultursamverkansmodellen. 

Sammanfattning 
Statens kulturråd har för år 2026 beviljat Region Jönköpings län 46 540 000 
kronor i statligt bidrag inom kultursamverkansmodellen, i enlighet med 
förordning (2010:2012) om fördelning av vissa statsbidrag. Bidraget innebär 
en uppräkning om 0,62 procent jämfört med föregående år och kompletteras 
med den regionala budgetförstärkningen på 1,8 procent. Uppräkningarna 
fördelas proportionerligt mellan samtliga verksamheter inom 
kultursamverkansmodellen och inga särskilda satsningar föreslås.  

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) yrkar bifall till föreliggande förslag om fördelning av 
statliga och regionala medel inom kultursamverkansmodellen. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-02-03 
• Beslutsmeddelande - Bidrag till regional kulturverksamhet 2026: 

Region Jönköpings län 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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 2026-02-03 RJL 2025/3084 

Regionledningskontoret 
  

 

  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Fördelning av statliga medel till 
kultursamverkansmodellen i 
Jönköpings län 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

• godkänner förslag om fördelning av statliga och regionala medel inom 
kultursamverkansmodellen. 

Sammanfattning  
Statens kulturråd har för år 2026 beviljat Region Jönköpings län 46 540 000 
kronor i statligt bidrag inom kultursamverkansmodellen, i enlighet med 
förordning (2010:2012) om fördelning av vissa statsbidrag. Bidraget innebär en 
uppräkning om 0,62 procent jämfört med föregående år och kompletteras med den 
regionala budgetförstärkningen på 1,8 procent. Uppräkningarna fördelas 
proportionerligt mellan samtliga verksamheter inom kultursamverkansmodellen 
och inga särskilda satsningar föreslås.  

Ärendebeskrivning 
Statens kulturråd beslutar om fördelning av statliga bidrag till regional 
kulturverksamhet med stöd av förordning (2010:2012) om fördelning av vissa 
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Bidragets syfte är att bidra till 
uppfyllelse av de nationella kulturpolitiska målen samt att skapa förutsättningar 
för regionala prioriteringar och variationer. Den statliga medfinansieringen ska 
sammantaget bidra till att upprätthålla och utveckla en kulturell infrastruktur i 
regionerna samt främja stabilitet och förutsägbarhet för regional 
kulturverksamhet. De verksamheter som ingår i kultursamverkansmodellen i 
Jönköpings län är: Arkiv Jönköpings län, Jönköpings läns museum, 
Kulturutveckling Region Jönköpings län, Regionsamverkan Sydsverige, 
Riksteatern Jönköpings län, ShareMusic and performing arts, Smålands musik och 
teater och Vandalorum. 
 
För år 2025 innebar beslutet från Statens kulturråd en generell minskning av det 
statliga bidraget med 0,61 procent, till följd av minskade medel inom anslag 1:6 
Bidrag till regional kulturverksamhet. För år 2026 har Statens kulturråd, i enlighet 
med förordningen, beviljat Region Jönköpings län 46 540 000 kronor i statligt 
bidrag inom kultursamverkansmodellen, vilket motsvarar en uppräkning på 0,62 
procent jämfört med föregående år. Detta innebär att den statliga 
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  RJL 2025/3084 

 
 

 

medfinansieringen i praktiken återgår till en nivå som motsvarar 2024 års 
fördelning. Region Jönköpings län kompletterar den statliga finansieringen med 
en regional uppräkning på 1,8 procent.  
 
Både den statliga och regionala uppräkningen föreslås fördelas proportionerligt 
mellan samtliga verksamheter inom kultursamverkansmodellen, exklusive 
Regionsamverkan Sydsverige där en överenskommelse har gjorts om att summan 
ska vara densamma som föregående år. Inga särskilda satsningar föreslås, då 
förvaltningen bedömer att det i nuläget är viktigare att skapa en stabil 
grundfinansiering för samtliga verksamheter. 
 
Förslag på fördelning (med proportionerlig uppräkning):  
Arkiv Jönköpings län:  
Regionalt bidrag 2 352 000 kr 
Statligt bidrag 1 329 000 kr 
 
Jönköpings läns museum: 
Regionalt bidrag 19 201 000 kr 
Statligt bidrag 8 814 000 kr 
 
Kulturutveckling, Region Jönköpings län:  
Regionalt bidrag beslutas i ordinarie budget 
Statligt bidrag 6 002 000 kr 
 
Regionsamverkan Sydsverige: 
Regionalt bidrag 160 000 kr 
Statligt bidrag 300 000 kr 
 
Riksteatern Jönköpings län: 
Regionalt bidrag 1 026 000 kr 
Statligt bidrag 1 223 000 kr 
 
ShareMusic and performing arts: 
Regionalt bidrag 1 130 000 kr 
Statligt bidrag 1 039 000 kr 
 
Smålands musik och teater: 
Regionalt bidrag beslutas i ordinarie budget 
Statligt bidrag 25 160 000 kr 
 
Vandalorum: 
Regionalt bidrag 1 623 000 kr 
Statligt bidrag 2 673 000 kr 
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Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-02-03 
• Beslutsmeddelande - Bidrag till regional kulturverksamhet 2026: Region 

Jönköpings län 

Beslutet skickas till 
Regional utveckling 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Magnus Jonsson 
Kulturutvecklingschef 
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Beslut 

s.1(4) 

 

Enskilt beslut 

2026-01-22 

KUR 2025/5626 

Kulturrådet 
Box 27215, 102 53 Stockholm 
mailto:kulturradet@kulturradet.se 

Ärende 

Fördelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet för år 2026. 

Sökande 

Region Jönköpings län, (org. nr 232100-0057), Box 1024 551 11 Jönköping 

Kulturrådets beslut 

- Statens kulturråd beviljar Region Jönköpings län statsbidrag om 
46 540 000 kronor för medfinansiering till regionala 
kulturverksamheter i enlighet med den regionala kulturplanen. 
 

- Bidraget betalas ut kvartalsvis. 
 
- Kulturrådets villkor för mottagandet av bidraget framgår av bilaga 1. 
 

Ärendets handläggning och beredning 

Ansökan 

Region Jönköpings län inkom den 22 oktober 2025 med en framställan om 
statsbidrag till regional kulturverksamhet år 2026. Regionen äskar om en 
förstärkning. 

Till stöd för sin framställan har sökanden lämnat en regional kulturplan som tagits 
fram för perioden 2026 – 2029 och som beslutats i regionfullmäktige. 

Beslutet och beredningen 

Detta beslut har fattats av Kulturrådets styrelse genom ordförande Ulrika Årehed 
Kågström, ledamöterna Paula Crabtree, Marlen Eskander, Leif Jakobsson, 
Svante Nordin, Ellen Nyman och Po Tidholm samt ledamot och generaldirektör 
Kajsa Ravin.  

Samråd gällande framställan och den regionala kulturplanen har genomförts med 
sakkunniga från samverkansrådets parter.  

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2026-01-22
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Beslut 

Ärendet har föredragits av processledare Margareta Brilioth.  

I den slutliga beredningen av ärendet har även enhetschef Veronica Lamppa 
Lönnbro, handläggare Ove Bengtsson, chefsjurist Greta von Rosen Stövind, 
stabschef Klara Tomson, GD-koordinator Ömer Bulduk och personalföreträdarna 
Caroline von Hove och Anette Brelik Fuller deltagit. 

Skäl för beslutet 

Aktuella bestämmelser m. m. 

Kulturrådet beslutar om fördelning av vissa statsbidrag till regional 
kulturverksamhet med stöd av förordningen (2010:2012) om fördelning av vissa 
statsbidrag till regional kulturverksamhet (nedan kallad förordningen) under 
anslag 1:6 ap.1 i Kulturrådets regleringsbrev för budgetår 2026.  

Enligt förordningens 2 § lämnas statsbidrag i mån av tillgång på medel.  

Ändamålet med bidraget är att bidra till uppfyllelse av de nationella kulturpolitiska 
målen samt att ge möjligheter till regionala prioriteringar och variationer. Statens 
finansiering ska sammantaget bidra till att upprätthålla och utveckla en kulturell 
infrastruktur i regionerna. 

I 5–8 §§ förordningen anges följande: En regional kulturplan ska beskriva de 
prioriteringar som regionen vill göra i fråga om regional kulturverksamhet som 
avses få statligt stöd, prioriteringarnas förhållande till de nationella kulturpolitiska 
målen samt uppgifter om planerad statlig, kommunal och annan finansiering av 
verksamheterna. 

En region får fördela vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet om en 
kulturplan har upprättats av regionen och kulturplanen överensstämmer med 
förordningen. Den regionala kulturplanen ska utarbetas i samverkan med 
regionens/länets kommuner och efter samråd med regionens/länets 
professionella kulturliv och det civila samhället. 

Bidragsgivningen ska främja en god tillgång för regionens/länets invånare till: 
1. professionell teater-, dans- och musikverksamhet, 
2. museiverksamhet och museernas kulturmiljöarbete, 
3. biblioteksverksamhet och läs- och litteraturfrämjande verksamhet, 
4. professionell bild- och formverksamhet, 
5. regional enskild arkivverksamhet, 
6. filmkulturell verksamhet och 
7. främjande av hemslöjd. 

Kulturrådets styrelse fastställde den 6 oktober 2022 (Adm 2022/21) en grund för 
fördelning av och prioriteringar inom de regionala verksamhetsbidragen inom 
kultursamverkansmodellen som gäller från och med 2023.  

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2026-01-22
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Beslut 

 
Grunden för fördelning är att statens medfinansiering av regional konst- och 
kulturverksamhet sammantaget ska bidra till uppfyllelse av de nationella 
kulturpolitiska målen samt ge möjligheter till regionala prioriteringar och 
variationer. Den ska bidra till att upprätthålla och utveckla en kulturell infrastruktur 
i regionerna samt främja stabilitet och förutsägbarhet för kulturverksamheten i 
regionerna.  
 
Av förordningen (2012:515) med instruktion för Statens kulturråd framgår att vi 
ska ha ett jämställdhets-, mångfalds- och barn- och ungdomsperspektiv i vår 
bidragsgivning. Kulturrådet har även ett särskilt ansvar för funktionshinderfrågor 
inom kulturområdet och ska också främja lika rättigheter och möjligheter oavsett 
sexuell läggning, könsidentitet och könsuttryck. Kulturrådet ska också redovisa 
hur vi verkar för det samiska folkets och övriga nationella minoriteters kultur inom 
kultursamverkansmodellen.  
 
Dessa aspekter ingår som en del i beredning av bidrag för genomförande av 
kulturplanerna samt i uppföljningen av bidraget och arbetet vid de regionala 
kulturverksamheterna. 
 

Kulturrådets bedömning 

Kulturrådet konstaterar att regionen har en gällande kulturplan och att denna 
tillsammans med inkommen framställan överensstämmer med syfte för 
statsbidraget och villkor för fördelning av detta enligt förordning (2010:2012) om 
fördelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet §§ 4-9.  

Mot bakgrund av tillgängliga medel inom anslag 1:6 Bidrag till regional 
kulturverksamhet, ap.1, bedömer Kulturrådet att den statliga medfinansieringen 
bör öka generellt med 0,62 procent i jämförelse med föregående års tilldelade 
statliga medel. Det innebär en ökning med 287 000 kronor till Region Jönköpings 
län . 

Regionen ska använda de beviljade statliga medlen för att fördela bidrag till 
regionala kulturverksamheter under 2026 i enlighet med förordningen.  

Av Kulturrådets beslutade grund för fördelning framgår bland annat att den 
statliga medfinansieringen ska bidra till att upprätthålla och utveckla en kulturell 
infrastruktur i regionerna samt främja stabilitet och förutsägbarhet för 
kulturverksamheten i regionerna. Det är därför myndighetens bedömning att det 
statliga bidraget för 2026 bör riktas till de regionala kulturverksamheter som 
redan samfinansieras inom kultursamverkansmodellen. 

 

 

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2026-01-22
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Beslut 

På Kulturrådets vägnar 

Ulrika Årehed Kågström     
ordförande Margareta Brilioth   

processledare    

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2026-01-22
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Villkor för bidrag från Kulturrådet  

2026-01-22 
KUR 2025/5626 
Kulturrådet 
Box 27215, 102 53 Stockholm 
kulturradet@kulturradet.se 

 

1.  Bidragsmottagarens åtaganden 

Alla som får bidrag från Kulturrådet måste följa våra villkor. Om innehållet i 
projektet eller verksamheten förändras väsentligt jämfört med ansökan måste 
bidragsmottagaren meddela Kulturrådet så snart som möjligt. Detta gäller 
exempelvis väsentliga förändringar av budget. I övrigt gäller följande: 

1.1.  Att tillhandahålla information 

Bidragsmottagaren är skyldig att ge Kulturrådet information och svara på frågor 
som Kulturrådet ställer i samband med uppföljning. Det gäller både under och 
efter avslutad bidragsperiod. 

1.2.  Att ta emot besök från Kulturrådet 

Kulturrådet har rätt att besöka verksamhet eller projekt som finansierats med 
medel från Kulturrådet.  

1.3.  Att följa gällande rätt 

Bidragsmottagaren ansvarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med 
gällande svensk författning. 

1.4.  Redovisning 

Bidragsmottagaren ska bekräfta hur den har beslutat att fördela regionala och 
statliga bidrag till regionala kulturverksamheter inom de konst- och kulturområden 
som ingår i kultursamverkansmodellen. Uppgifterna skall lämnas senast den 26 
mars 2026 på det sätt som Kulturrådet anvisar.  

Bidragsmottagaren ansvarar för att uppgifter om bidragets användning lämnas i 
Kulturdatabasen senast den 4 maj 2027. I samband med inrapporteringen i 
Kulturdatabasen ska även bilagor i form av årsredovisning eller bokslut samt 
verksamhetsberättelse för regionala kulturverksamheter lämnas. Bilagor till 
redovisningen ska laddas upp i ett tillgängligt format, exempelvis lämpligt 
formaterad kompatibel PDF (ej skannat bildformat) eller som Word-fil. 

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2026-01-22
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Villkor 

En företrädare för bidragsmottagaren ska på det sätt Kulturrådet anvisar meddela 
när samtliga uppgifter från verksamheterna är inlämnade och granskade av 
bidragsmottagaren.  

Bidragsmottagaren skall i övrigt lämna uppgifter om bidragets användning samt 
delta i annan uppföljning i enlighet med det som Kulturrådet anvisar.  

1.5.  Förlängning av perioden för medlens användning 

Om bidragsmottagaren inte använder medlen inom utsatt tid kan 
bidragsmottagaren ansöka om förlängning av den tid som bidraget får användas. 
Ansökan om att förlänga perioden ska skickas in till Kulturrådet så snart 
bidragsmottagaren inser att perioden behöver förlängas och som senast när den 
ursprungliga bidragsperioden går ut. Kulturrådet beslutar om eventuell 
förlängning.  

1.6.  Återbetalning och återkrav 

En region, och i vissa fall en regional kulturverksamhet, kan bli 
återbetalningsskyldig. Statens kulturråd får fatta beslut om återkrav från 
regionen. Regionen ska besluta om återkrav från de regionala 
kulturverksamheterna. 

När en bidragsmottagare blir återbetalningsskyldig och formerna för återkrav 
framgår i förordning (2010:2012) om fördelning av vissa statsbidrag till regional 
kulturverksamhet, §§ 13-16. 
____________________________________________________________ 

2.  Informera om att Kulturrådet bidragit med 
medel 

Regionen ska, på lämpligt sätt, tillse att de regionala kulturverksamheter som får 
ta del av statsbidraget informerar om att Kulturrådet är en av finansiärerna av 
verksamheten. Det kan gälla till exempel på webbplats, i programblad eller på 
affischer. Kulturrådet ska däremot aldrig anges som medarrangör. Kulturrådets 
logotyp kan laddas ned från Kulturrådets webbplats.  

3.  Tillgänglighet för personer med 
funktionsnedsättningar  

3.1.  Regionala kulturverksamheter 

Varje verksamhet med statligt bidrag via Kultursamverkansmodellen, eller bidrag 
direkt från Kulturrådet ska ha:  

• Handlingsplan för tillgänglighet  

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2026-01-22
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Villkor 

• Information om tillgängligheten till publik verksamhet på webbplats, 
och/eller på de olika sociala medier eller fristående evenemangskalendrar 
som används 

• Ska ha åtgärdat enkelt avhjälpta hinder i sina publika lokaler 

• Uppfylla standard WCAG 2.1 för sin webbplats och mobila applikationer 
enligt gällande EU direktiv 

Signerande beslutsfattare: Ulrika Årehed Kågström, 2026-01-22
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 25  
 
Medel till fortsatt arbete med den regionala 
livsmedelsstrategin 2026-2028 
Diarienummer: RJL 2026/51 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

1. Bevilja 1 400 000 kr till det fortsatta arbetet med den regionala 
livsmedelsstrategin under åren 2026-2028.  

2. Finansiering sker ur anslaget för Regionala utvecklingsmedel. 

Sammanfattning 
Medlen avser planering och genomförande av Gårdsrundan 2026–2028 och 
fortsatt arbete med livsmedelsstrategins handlingsplaner, med särskilt fokus 
på skapande av mötesforum för samverkan och kunskapsspridning som 
stärker den regionala livsmedelskedjans robusthet, attraktivitet och 
innovationsgrad. Exempel på mötesforum och aktiviteter kopplade till 
strategins handlingsplaner:  
 

• Studiebesök och träffar för olika delar av livsmedelssystemet 
(offentlig sektor, livsmedelsbutiker, restauranger m.fl.) för stärkt 
samarbete både vid och utanför kriser. 

• Innovation Race och lektioner på temat ”Framtidens jordbruk” med 
elever på länets naturbruksgymnasier. Insatsen inkluderar även 
arbete med att öka attraktiviteten för yrken med koppling till 
livsmedel. 

• Exportfrämjande aktiviteter tillsammans med kommunernas 
näringslivsutvecklare och andra delar av företagsfrämjande systemet 
inom Partnerskap för innovation.  

• Kunskapshöjande aktiviteter för olika delar av livsmedelskedjan och 
kopplat till den gemensamma utvecklingsagendan inom Partnerskap 
för innovation. Syftet är att förmedla kunskap om svensk kvalitet, 
uppmärksamma goda exempel och inspirera kring resurseffektivitet 
och bra matval ur hälso-, miljö-, klimat- och beredskapsperspektiv.  

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till föreliggande 
förslag, om att bevilja medel till det fortsatta arbetet med den regionala 
livsmedelsstrategin under åren 2026-2028. 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-01-07 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
 
 

Sida 105 av 136



TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2026-01-07 RJL 2026/51 

Regionledningskontoret 
  

 

  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet  

Medel till fortsatt arbete med den regionala 
livsmedelsstrategin 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

1. beviljar 1 400 000 kr till det fortsatta arbetet med den regionala 
livsmedelsstrategin under åren 2026-2028.  

2. finansiering sker ur anslaget för Regionala utvecklingsmedel. 

Sammanfattning  
Medlen avser planering och genomförande av Gårdsrundan 2026–2028 och 
fortsatt arbete med livsmedelsstrategins handlingsplaner, med särskilt fokus på 
skapande av mötesforum för samverkan och kunskapsspridning som stärker den 
regionala livsmedelskedjans robusthet, attraktivitet och innovationsgrad. Exempel 
på mötesforum och aktiviteter kopplade till strategins handlingsplaner:  
 

• Studiebesök och träffar för olika delar av livsmedelssystemet (offentlig 
sektor, livsmedelsbutiker, restauranger m.fl.) för stärkt samarbete både vid 
och utanför kriser. 

• Innovation Race och lektioner på temat ”Framtidens jordbruk” med elever 
på länets naturbruksgymnasier. Insatsen inkluderar även arbete med att 
öka attraktiviteten för yrken med koppling till livsmedel. 

• Exportfrämjande aktiviteter tillsammans med kommunernas 
näringslivsutvecklare och andra delar av företagsfrämjande systemet inom 
Partnerskap för innovation.  

• Kunskapshöjande aktiviteter för olika delar av livsmedelskedjan och 
kopplat till den gemensamma utvecklingsagendan inom Partnerskap för 
innovation. Syftet är att förmedla kunskap om svensk kvalitet, 
uppmärksamma goda exempel och inspirera kring resurseffektivitet och 
bra matval ur hälso-, miljö-, klimat- och beredskapsperspektiv.  

 
 

Ärendebeskrivning 
Den regionala livsmedelsstrategin antogs av Regionstyrelsen 2018 (RJL 
2018/887) och arbetet med strategin bedrivs sen 2019 av Regional utveckling 
tillsammans med Länsstyrelsen, länets kommuner, LRF och andra regionala 
aktorer. Sedan 2023 samlas ovannämnda aktörer inom klustersamarbetet ”Nära till 
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bra mat”. Strategin sträcker sig fram till 2030 och handlingsplaner kopplade till 
strategins fem fokusområden uppdateras regelbundet. Insatser och aktiviteter 
utformas utifrån handlingsplaner som bygger på regionala behov/styrkor och 
utgör ett viktigt bidrag till måluppfyllelse i den nationella livsmedelsstrategin. 
Samtidigt bidrar arbetet till målsättningarna i den regionala utvecklingsstrategin 
(RUS) och den prioriterade delstrategin – att säkerställa en ökad hållbar 
produktion av livsmedel och en god vattenkvalitet i hela länet.  
 
Inom Partnerskap för innovation samarbetar Region Jönköpings län med Region 
Kalmar, Kronoberg och Gotland kring en gemensam utvecklingsagenda för 
livsmedel, där regionerna utifrån sina respektive strategier för smart specialisering 
förenar sina krafter för att möta framtidens utmaningar och möjligheter. Under 
2024–2025 har en gemensam utvecklingsagenda tagits fram och inom 
kunskapsområdet för livsmedel finns en dynamisk färdplan som pekar ut riktning, 
mål och möjligheter för livsmedelsinnovationer och framtidens näringsliv.  
 
Våren 2025 publicerades Livsmedelsstrategi 2.0 – regeringens nya prioriterade 
områden, en uppdatering till den nationella livsmedelsstrategin som riksdagen 
antog 2017. Tre nya områden tillkom: ökad robusthet i livsmedelskedjan, 
exportfrämjande samt svensk kvalitet och gastronomi. Utmaningarna kopplat till 
livsmedelskedjans utveckling är fortsatt stora och präglas av ett oroligt 
geopolitiskt läge, sårbarheter och beroenden av import, klimatförändringar, 
prishöjningar i hela kedjan och yrken med låg attraktivitet. En mer långsiktig 
kraftsamling kopplat till dessa utmaningar är nu av yttersta vikt.  
 
Medlen kommer att användas för fortsatt samarbete och samverkan med olika 
organisationer, intressenter, inom Partnerskap för innovation kopplat till 
smartspecialiseringssamarbetet och klustret ”Nära till bra mat” för att synliggöra 
den regionala livsmedelskedjan, stärka livsmedelsproduktionen, robustheten och 
förädlingen i vårt län samt skapa större medvetenhet om hälsosamma matvanor, 
matens miljö- och klimatpåverkan och mervärden med ett regionalt ursprung. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-01-07 

Beslutet skickas till 
Regional utveckling 
 
REGIONLEDNINGSKONTORET 
 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

 

Therese Råberg 
Sektionschef, innovation & attraktivitet 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 28  
 
Civilsamhället tillsammans – för struktur och hållbara 
former för samverkan, samarbete och dialog 
Diarienummer: RJL 2026/302 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

• Godkänna insatsen för stärkt samverkan mellan civilsamhället och 
offentlig sektor 2026-2028 med en kostnad på 1 450 000 kr, 
finansierat med regionala utvecklingsmedel. 

Sammanfattning 
Jönköpings län saknar i dag en struktur för samverkan mellan offentlig 
sektor och civilsamhället, vilket försvårar samråd, samarbeten och 
strategiskt nyttjande av civilsamhällets kompetens och kraft. Mot denna 
bakgrund har civilsamhällets aktörer, i dialog med Region Jönköpings län 
och andra relevanta parter, identifierat behovet av en samordnande insats för 
att skapa långsiktiga förutsättningar för strukturerad samverkan mellan 
civilsamhället och offentlig sektor. Insatsen omfattar stärkt intern 
samordning, en kartläggning och analys av civilsamhället samt att ta fram 
en överenskommelse mellan civilsamhället och offentlig sektor.  

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) yrkar bifall till föreliggande förslag, om att godkänna 
insatsen för stärkt samverkan mellan civilsamhället och offentlig sektor 
2026-2028. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-01-31  

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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 2026-01-31 RJL 2026/302 

Regionledningskontoret 
  

 

  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Civilsamhället tillsammans – struktur 
och hållbara former för samverkan, 
samarbete och dialog 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

• Godkänner insatsen för stärkt samverkan mellan civilsamhället och 
offentlig sektor 2026-2028 med en kostnad på 1 450 000 kr, finansierat 
med regionala utvecklingsmedel. 

Sammanfattning  
Jönköpings län saknar i dag en struktur för samverkan mellan offentlig sektor och 
civilsamhället, vilket försvårar samråd, samarbeten och strategiskt nyttjande av 
civilsamhällets kompetens och kraft. Mot denna bakgrund har civilsamhällets 
aktörer, i dialog med Region Jönköpings län och andra relevanta parter, 
identifierat behovet av en samordnande insats för att skapa långsiktiga 
förutsättningar för strukturerad samverkan mellan civilsamhället och offentlig 
sektor. Insatsen omfattar stärkt intern samordning, en kartläggning och analys av 
civilsamhället samt att ta fram en överenskommelse mellan civilsamhället och 
offentlig sektor.  

Ärendebeskrivning 
Jönköpings län saknar i dag en samlad regional struktur för civilsamhällets 
organisationer, vilket försvårar samråd, gemensamt påverkansarbete och effektiv 
samverkan med offentlig sektor, inte minst vid plötsliga samhällsstörningar eller 
kriser. Civilsamhället i länet är brett och engagerat, men präglas av en 
fragmenterad organisering där många aktörer verkar parallellt utan samordning 
eller gemensam kontaktpunkt. Erfarenheter från andra delar av landet visar att 
regionala strukturer för civilsamhället kan stärka dialogen, effektivisera 
samverkan och möjliggöra ett mer strategiskt nyttjande av civilsamhällets 
kompetens. 
Mot denna bakgrund har företrädare för civilsamhället, i dialog med Region 
Jönköpings län och andra relevanta aktörer, identifierat behovet av en 
samordnande insats – Civilsamhället tillsammans. Insatsen i sin helhet syftar till 
att skapa långsiktiga förutsättningar för strukturerad samverkan inom 
civilsamhället och mellan civilsamhället och offentlig sektor. Den del av insatsen 
som avses i denna skrivelse är att: 
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• stärka den interna organiseringen och arbetet med civilsamhällesfrågor 
inom Regional utveckling 

• utveckla former för samverkan mellan Region Jönköpings län och 
Länsstyrelsen i Jönköpings län 

• vara den offentliga parten i arbetet med att hitta former för samverkan 
mellan civilsamhället och offentlig sektor samt att ta fram en 
överenskommelse kring detta tillsammans med civilsamhället 

• ge uppdraget till en extern aktör att genomföra en kartläggning och analys 
av civilsamhällets aktörer och strukturer i Jönköpings län. 
 

Dessa insatser är förutsättningen för att kunna arbeta hållbart med 
civilsamhällesfrågor och öka samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhälle. 
Kartläggningen, även innehållande en analys av civilsamhället i länet, bidrar till 
ökad kunskap och utgör ett viktigt underlag för framtida samverkan, samarbeten 
och utveckling. För att möjliggöra detta krävs medel för en 50% tjänst samt för att 
ta fram kartläggningen och analysen. Den samlade kostnaden för detta uppgår till 
1 450 000 kr. 
 
Denna insats ligger i linje med Regional utvecklingsstrategi samt uppdraget i 
verksamhetsplanen om att stärka och utveckla samt tydliggöra formerna för 
samverkan med civilsamhället. Insatsen beräknas pågå i två år, 2026-2028.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-01-31  

Beslutet skickas till 
Regional utveckling 
 
Karin Hermansson  
Regional utvecklingsdirektör 

Therese Råberg  
Sektionschef Innovation och 
attraktivitet 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 30  
 
Utökad medfinansiering projekt - Unga akademiker 2.0 
Diarienummer: RJL 2024/3716 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden 

1. Bevilja NUVAB (Näringslivsutveckling i Vetlanda AB) högst  
736 200 kronor i utökad medfinansiering till projektet Unga 
akademiker 2.0. 

2. Den utökade medfinansieringen sker med regionala 
utvecklingsmedel (RU-medel). 

3. Utbetalning av den utökade medfinansieringen sker i två omgångar, 
50% under 2026 och resterande 50% under 2027, under förutsättning 
att projektets redovisning och uppföljning godkänns samt att inga 
ytterligare avvikelser framkommer som påverkar medfinansieringens 
storlek.  

Sammanfattning 
Region Jönköpings län har 2024 beviljat medfinansiering för Projektet Unga 
akademiker 2.0.  
 
I samband med att projektet Unga akademiker 2.0 ansökt om utbetalning har 
det upptäckts fel i den budget som låg till grund för beslutet om 
medfinansiering. På grund av en felaktig tolkning av regelverket hade såväl 
NUVAB som Region Jönköpings län bilden av att budgeten i ansökan var 
rätt ifylld. Detta har medfört att projektets faktiska kostnader överstiger 
tillgänglig kontant finansiering med 736 200 kronor. Då projektet 
genomförs enligt de intentioner som angetts i ansökan, samt att Region 
Jönköpings län i handläggningen av ärendet fört dialog med NUVAB om 
hur budgeten ska fyllas i, föreslås att Region Jönköpings läns 
medfinansiering ökas med de 736 200 kronor som idag saknas i kontant 
finansiering så att projektet kan genomföras och avslutas i enlighet med 
fattat beslut. 

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till föreliggande 
förslag om utökad medfinansiering av projektet. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-02-18 
• Skrivelse till Näringslivsutvecklings i Vetlanda AB 
• Beslut ANA 2024-12-18 § 155 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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 2026-02-18 RJL 2024/3716 

Regionledningskontoret 
  

 

  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Utökad medfinansiering - Unga 
akademiker 2.0 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

1. beviljar NUVAB (Näringslivsutveckling i Vetlanda AB) högst 736 200 
kronor i utökad medfinansiering till projektet Unga akademiker 2.0. 

2. Den utökade medfinansieringen sker med regionala utvecklingsmedel 
(RU-medel). 

3. Utbetalning av den utökade medfinansieringen sker i två omgångar, 50% 
under 2026 och resterande 50% under 2027, under förutsättning att 
projektets redovisning och uppföljning godkänns samt att inga ytterligare 
avvikelser framkommer som påverkar medfinansieringens storlek.  

Sammanfattning  
Region Jönköpings län har 2024 beviljat medfinansiering för Projektet Unga 
akademiker 2.0.  
 
I samband med att projektet Unga akademiker 2.0 ansökt om utbetalning har det 
upptäckts fel i den budget som låg till grund för beslutet om medfinansiering. På 
grund av en felaktig tolkning av regelverket hade såväl NUVAB som Region 
Jönköpings län bilden av att budgeten i ansökan var rätt ifylld. Detta har medfört 
att projektets faktiska kostnader överstiger tillgänglig kontant finansiering med 
736 200 kronor. Då projektet genomförs enligt de intentioner som angetts i 
ansökan, samt att Region Jönköpings län i handläggningen av ärendet fört dialog 
med NUVAB om hur budgeten ska fyllas i, föreslås att Region Jönköpings läns 
medfinansiering ökas med de 736 200 kronor som idag saknas i kontant 
finansiering så att projektet kan genomföras och avslutas i enlighet med fattat 
beslut. 
 

Ärendebeskrivning 
Region Jönköpings län har 2024 beviljat medfinansiering för Projektet Unga 
akademiker 2.0. Projektet syftar till att matcha akademiker med det lokala 
näringslivet och vill säkerställa att studenter får en positiv bild av näringslivet och 
på sikt återvänder till sina hemkommuner efter avslutade studier, vilket bidrar till 
att stärka den lokala kompetensförsörjningen.  
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I samband med att projektet Unga akademiker 2.0 ansökt om utbetalning har det 
upptäckts fel i den budget som låg till grund för beslutet om medfinansiering.  
 
Vid beredningen inför beslut om projektstöd uppgav projektägaren NUVAB 
Näringslivsutveckling i Vetlanda AB att projektets samverkansparter skulle 
medfinansiera bland annat genom arbetstid utförd av egen personal motsvarande 
totalt 736 200 kronor. En dialog skedde med Region Jönköpings län om hur detta 
skulle registreras i budgeten. I angiven budget är samverkansparters 
medfinansiering i form av arbetstid korrekt registrerad som kontant 
medfinansiering, men motsvarande personalkostnad är inte upptagen i budgeten 
på kostnadssidan, vilket den borde ha varit.  
Bedömningen är att det i detta skede förelåg ett missförstånd, alternativt en 
tolkning av regelverket från såväl NUVAB som från Region Jönköpings län som 
vid senare granskning visat sig inte stämma överens med gällande regelverk.  
Detta har medfört att projektets faktiska kostnader överstiger tillgänglig kontant 
finansiering med 736 200 kronor (summan motsvarande angiven medfinansiering 
i form av arbetstid). 
 
Då projektet genomförs enligt de intentioner som angetts i ansökan och Region 
Jönköpings län i handläggningen av ärendet fört dialog med NUVAB om hur 
budgeten ska fyllas i föreslås att Regions Jönköpings läns medfinansiering ökas 
med de 736 200 kronor som idag saknas i kontant finansiering så att projektet kan 
genomföras och avslutas i enlighet med fattat beslut.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-02-18 
• Skrivelse till Näringslivsutvecklings i Vetlanda AB 
• Beslut ANA 2024-12-18 § 155 

Beslutet skickas till 
Regional utveckling 
Näringslivsutveckling i Vetlanda AB 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Therese Råberg  
Sektionschef Innovation och 
attraktivitet 
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Från: Cecilia Hjort Athler <Cecilia@nuvab.se> 
Datum: 5 februari 2026 10:59:02 GMT 
Till: Ragnar Micael <micael.ragnar@rjl.se> 
Kopia: Anna Sollin <anna@nuvab.se>, Anki Hansson 
<anki.hansson@varnamonaringsliv.se>, Nylén Ida <ida.nylen@rjl.se>, Birger Boström 
<birger.bostrom@tranasunited.se> 
Ämne: Sv: Unga Akademiker 2.0 

 

 

Hej Micael, 

  

Tack för en bra och tydlig sammanfattning av ärendet gällande finansieringen/budgeten 
av projektet Unga Akademiker 2.0. 

Vår förhoppning är att nedanstående blir beviljat så att projektet kan fortgå som planerat 
fram till december 2027. 

  

Med vänlig hälsning 

  

Cecilia Hjort Athler 
Näringslivsutvecklare Nuvab 

Mobil 073 510 61 09 

cecilia@nuvab.se 

www.nuvab.se 
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Från: Ragnar Micael <micael.ragnar@rjl.se>  
Skickat: den 5 februari 2026 08:19 
Till: Anna Sollin <anna@nuvab.se>; Anki Hansson 
<anki.hansson@Varnamonaringsliv.se>; Cecilia Hjort Athler <Cecilia@nuvab.se>; Nylén 
Ida <ida.nylen@rjl.se> 
Ämne: Unga Akademiker 2.0 

  

Hej! 

  

Vi har kikat på ärendet och här kommer en sammanfattning både av de omständigheter 
som vi ser ligger till grund för att budgeten i projektet ser ut som den gör och det vi 
uppfattar är ert önskade läge om budgeten.  

  

I samband med beredning av beslut om stöd uppgav sökande (nu tillika projektägare och 
stödmottagare) Nuvab Näringslivsutveckling i Vetlanda AB att samverkansparterna 
Värnamo Näringslivsbolag, Tranås United, Gnosjö kommun, Eksjö kommun och Nässjö 
kommun skulle medfinansiera i projektet genom att bidra med egen personal som utför 
arbetstid i projektet. Respektive aktör skulle bidra med arbetstid motsvarande 147 240 
kronor vilket motsvarar 736 200 kronor totalt från de fem samverkansparterna. Därutöver 
skulle Gnosjö kommun, Eksjö kommun och Nässjö Näringsliv bidra med 150 000 kronor 
var i kontantfinansiering. 

  

I de fall stödmottagaren eller samverkansparterna ska finansiera en del av projektet 
genom att bidra med egen personal som utför arbetstid i projektet ska den 
medfinansieringen registreras som kontant medfinansiering. Motsvarande kostnadspost 
ska registreras under kostnadsslaget personal. 
I samband med beredningen av ärendet registrerades därför samverkansparternas 
medfinansiering på 736 200 kronor som kontant medfinansiering vilket är korrekt. Dock 
registrerades inte motsvarande summa som kostnad under personal.  Detta fel 
medförde att den registrerade medfinansieringen på 736 200 kronor istället felaktigt 
täckte andra faktiska utgifter i budgeten. Felaktigheten upptäcktes i samband med 
Region Jönköpings läns handläggning av en utbetalningsansökan. 

Projektets faktiska utgifter uppgår till 2372 400kronor. Dessa utgifter finansieras genom 1 
186 200 kr beviljade från Region Jönköpings län, 150 000 kronor från Nässjö Näringsliv 
AB, 150 000 kronor från Eksjö kommun och 150 000 kronor från Gnosjö kommun. För 
samtliga av dessa gäller att det är kontant finansiering.  
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Detta innebär att det saknas 736 200 kronor i faktisk kontantfinansiering. 
Vi har uppfattat att ni önskar söka dessa medel från Region Jönköpings län. 

  

Se gärna över detta och återkom kring om ni delar denna bild. Det underlättar för oss om 
vi kan konstatera ett gemensamt nuläge för att gå vidare med ärendet.  Eftersom det 
handlar om en förstärkning av medel i projektet behöver det så småningom efter 
beredning hanteras politiskt. 

  

                                                    

  

Med vänlig hälsning 

____________________________ 
Micael Ragnar 
Regionutvecklare 
Innovation och Attraktivitet 
Regional utveckling 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2024-12-11  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 155  
 
Projekt - Unga akademiker 2.0 
Diarienummer: RJL 2024/3716 

Beslut  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

1. Beviljar Nuvab Näringslivsutveckling i Vetlanda AB, 1 187 000 kr, 
under förutsättning att övrig medfinansiering infrias. 

2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1. 

Sammanfattning 
Unga Akademiker 2.0 syftar till att matcha akademiker med det lokala 
näringslivet. Projektet vill säkerställa att studenter får en positiv bild av 
näringslivet och på sikt återvänder till sina hemkommuner efter avslutade 
studier, vilket bidrar till att stärka den lokala kompetensförsörjningen. 
Projektet vidgar nu geografin och ökar antalet medverkande kommuner med 
tre till (Nässjö, Gnosjö och Eksjö). Den framtagna digitala plattformen ska 
underlätta matchningen mellan studenter och företag. Fler företag och 
kommuner ska stärka regionala samverkan och öka antalet hemvändare. 
Unga Akademiker 2.0 ska på sikt bli en självbärande modell där företagen 
ser ett så stort värde att de själva finansierar verksamheten. Genom detta ska 
projektet skapa långsiktiga effekter som ökad sysselsättning, ett starkare 
näringsliv och ett mer attraktivt Jönköpings län för både unga akademiker 
och etablerade företag.  

Förslag till beslut 
Aneth Amundson (S) yrkar för samverkan Region Jönköpings län bifall till 
förslaget. I yrkandet instämmer Olle Moln Teike (SD), Per Danielsson (KD) 
och Per Eriksson (C). 

Beslutsunderlag 
• Beslut presidiet 2024-11-27 § 130 
• Tjänsteskrivelse daterad 2024-11-06 
• Projektmedelsansökan 

Beslutet skickas till 
Nuvab Näringslivsutveckling i Vetlanda AB 
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PROTOKOLL 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet – presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-19  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 31  
 
Bidrag till politiska ungdomsorganisationer inför 
valåret 2026 
Diarienummer: RJL 2026/503 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

• Anvisa för politiska ungdomsförbunds valarbete 2026 ett maximalt 
bidrag motsvarande 3 500 kronor per mandat som moderpartiet har i 
regionfullmäktige under innevarande mandatperiod. 

Sammanfattning 
Inför valåret 2026 görs en extra insats för att öka ungas valdeltagande och 
engagemang i samhällsfrågor genom att ett bidrag anvisas till politiska 
ungdomsförbund motsvarande 3 500 kronor per mandat som moderpartiet 
har i regionfullmäktige under innevarande mandatperiod. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-02-09 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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TJÄNSTESKRIVELSE 1(2) 

 2026-02-09 RJL 2026/503 

Regionledningskontoret 
  

 

  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 

Bidrag till politiska ungdomsorganisationer 
inför valåret 2026 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

• Anvisar för politiska ungdomsförbunds valarbete 2026 ett maximalt bidrag 
motsvarande 3 500 kronor per mandat som moderpartiet har i 
regionfullmäktige under innevarande mandatperiod. 

Sammanfattning  
Inför valåret 2026 görs en extra insats för att öka ungas valdeltagande och 
engagemang i samhällsfrågor genom att ett bidrag anvisas till politiska 
ungdomsförbund motsvarande 3 500 kronor per mandat som moderpartiet har i 
regionfullmäktige under innevarande mandatperiod. 

Ärendebeskrivning 
Region Jönköpings län erbjuder årligen politiska ungdomsorganisationer som är 
verksamma i länet och vars moderparti finns representerat i regionfullmäktige 
möjlighet att ansöka om bidrag för aktiviteter i länet.  
I samband med valår i Sverige och EU genomförs extra insatser. Inför valåret 
2026 genomförs motsvarande extra insatser som under valåret 2022. Dessa 
innebär att politiska ungdomsförbund kan ansöka om bidrag för aktiviteter 
kopplade till valet i syfte att öka ungas valdeltagande och engagemang i 
samhällsfrågor. 
Bidraget betalas ut i två delar. 50 procent betalas ut i anslutning till beviljad 
ansökan och resterande del efter inlämnad redovisning. Villkoren för det extra 
bidraget är samma som för det årliga bidraget.  
Villkoren framgår av Grundvillkor för regionalt stöd till civilsamhället och 
kulturområdet i Jönköpings län samt Riktlinjer för regionalt stöd till 
civilsamhället inom regional utveckling. Dokumenten finns tillgängliga på rjl.se. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-02-09 

Beslutet skickas till 
Regional utveckling  
Politiska ungdomsorganisationer i Region Jönköpings län 
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TJÄNSTESKRIVELSE 2(2) 

  RJL 2026/503 

 
 

 

 
 
 
Karin Hermansson 
Regional Utvecklingsdirektör 

Therese Råberg 
Sektionschef Innovation och 
Attraktivitet 
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 Grundvillkor  

 RJL 2023/ 

 
  
  
  
  

 

   

Godkänt av Karin Hermansson Gäller från 20230621    
Innehållsansvarig Anna-Gun Grännö Version 1  
Kapitel    Dokument ID   

Grundvillkor för regionalt stöd till civilsamhället och 
kulturområdet i Jönköpings län 
Grundvillkoren gäller  

• stöd till organisationer inom folkhälsoområdet (folkhälsa, funktionsrätt och 
projekt) 

• stöd till ungdomsorganisationer, pensionärsorganisationer, studiedistrikt  

• stöd till kulturverksamhet  

Verksamheter som får stöd från Region Jönköpings län ska vara demokratiskt 
uppbyggda och bör ha hälsofrämjande, inkluderande, ideologiska, 
opinionsbildande, demokratiska och/eller sociala funktioner.  

Stöden ska bidra till  

• att stärka och utveckla demokratin  

• att ge invånare möjlighet till social inkludering  

• att öka bildningsnivån  

• att verka för en meningsfull fritid för länets invånare 

• att stärka kulturlivets infrastruktur 

För att arbeta i denna riktning är det särskilt viktigt att 

• verka i enlighet med Region Jönköpings läns vision ”För ett bra liv i en 
attraktiv region”, vilket innebär ett län med bra miljö, goda möjligheter 
till arbete, utbildning och utveckling, bra kommunikationer och ett rikt 
kulturliv.   

• beakta FN:s deklaration om de mänskliga rättigheterna 

• ha ett mångfaldsperspektiv  

• främja tillgänglighet för personer med funktionsnedsättningar 

• stimulera en hållbar utveckling inom de tre dimensionerna social, 
ekologisk och ekonomisk hållbarhet  
 

Särskilda villkor för regionalt stöd 
Särskilda villkor för de olika regionala stöden finns i respektive stöds riktlinje. 
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Riktlinje   
 RJL       

 
  
  
  
  

 

   

Godkänt av Karin Hermansson Gäller från 20230621       
Innehållsansvarig Anna-Gun Grännö Version 1  
Kapitel       Dokument ID   

Riktlinjer för regionalt stöd till civilsamhället inom 
regional utveckling  
 

Riktlinjerna är framtagna utifrån grundvillkoren ”Grundvillkor för regionalt stöd till 
civilsamhället och kulturområdet i Jönköpings län”.  
 
Riktlinjerna kompletterar grundvillkoren och skapar tydlighet gentemot ansökande 
parter samt underlättar handläggningsprocessen.  
Allmänna förutsättningar för stöd och syfte med stöden finns beskrivna i ovan 
nämnda grundvillkor.  
 
Dessa riktlinjer avser stöd inom följande områden:  
• Studiedistrikt  
• Politiska ungdomsorganisationer  
• Övriga ungdomsorganisationer  
• Pensionärsorganisationer  
 
Stöden avser organisationer som är verksamma i Jönköpings län. 
 
Den regionala utvecklingsstrategin är en viktig utgångspunkt för att skapa 
attraktivitet och tillväxt tillsammans med andra aktörer i Jönköpings län där 
förmågan att attrahera, behålla och utveckla kompetenser företag och kapital är 
avgörande för att utveckla ett attraktivt och konkurrenskraftigt län. Det regionala 
stödet till studiedistrikt, ungdomsorganisationer och pensionärsorganisationer är 
en viktig del för att uppnå detta. 
 
 
Allmänna villkor för samtliga stöd  
 
Ansökan  
Ansökan ska göras på det sätt och vid den tidpunkt som anges för respektive stöd. För 
att ansökan ska kunna handläggas ska följande aktuella underlag bifogas:  
• Organisationsnummer från Skatteverket  
• Uppgift om plusgiro- eller bankgirokonto  
 
Handläggning  
Om ansökan inte är komplett ska kompletteringar begäras in. Ansökan som inte 
kompletteras inom angiven tid avslås.  
Fördjupad granskning kan förekomma och organisationen ska, om detta efterfrågas, 
komplettera med de uppgifter som efterfrågas.  
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 Riktlinje   

 
 

   
Godkänt av Karin Hermansson Gäller från       
Innehållsansvarig Anna-Gun Grännö Version 0.7 
Kapitel       Dokument ID 0  

 
Innan handläggning påbörjas ska jävsituation uteslutas. Om jäv föreligger ska detta 
dokumenteras och ny handläggare utses.  
Stöd ska inte beviljas till verksamhet med skatteskuld eller annan skuld som drivs in 
av Kronofogden.  
 
Beslut  
Beslut om stöd tas i nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet eller 
enligt gällande delegationsordning för Region Jönköpings län. Besked om beslut 
skickas digitalt till sökande.  
 
Överklagande av beslut  
Beslut om avslag på en ansökan om stöd eller stödets storlek kan inte överklagas. 
 
Minskat, stoppat och återbetalat stöd  
Organisation som har beviljats stöd, ska utan dröjsmål rapportera uppkomna 
händelser under året som medför markanta avsteg från den planerade verksamheten. 
Region Jönköpings län kan besluta om att stoppa utbetalning, minska stödet eller 
besluta om återbetalning om bedömning görs att organisationen inte uppfyller 
villkoren för stöd, att verksamheten har ändrats eller övriga förhållanden väsentligt 
har förändrats jämfört med vad som angetts i ansökan. Stödet får inte användas för att 
finansiera annan verksamhet än för det ändamål som avsågs i ansökan.   
 
 
Stöd till studiedistrikt  
Stöd kan utgå till studiedistrikt som är verksamma inom länet och som främjar 
länsinvånarnas behov och intressen av bildning, gemenskap och kultur. 
Studiedistriktet ska vara anslutet till ett studieförbund som får statsbidrag via 
Folkbildningsrådet samt ha verksamhet i minst fem av länets kommuner. 
 
Studiedistriktet ska använda stödet för den regionala verksamheten i Jönköpings 
län för stöd och samordning av folkbildning samt anordnande av 
kulturarrangemang. 
 
Syftet med stödet är att främja studiedistriktets utveckling att skapa 
likvärdiga förutsättningar och arbeta inkluderande för alla i länet. 
 
Särskilda villkor  
För att få stöd ska studiedistriktet vara anslutet till ett studieförbund som får 
statsbidrag via Folkbildningsrådet samt:  
• Bedriva verksamhet i minst fem av länets kommuner.  
• Ha en godkänd eller auktoriserad revisor om studiedistriktet uppfyller minst två av 
följande gränsvärden för vart och ett av de två senaste räkenskapsåren:  
− fler än 3 anställda (i medeltal)  
− mer än 1,5 miljoner kronor i balansomslutning  
− mer än 3 miljoner kronor i nettoomsättning  

Sida 124 av 136



 Riktlinje   

 
 

   
Godkänt av Karin Hermansson Gäller från       
Innehållsansvarig Anna-Gun Grännö Version 0.7 
Kapitel       Dokument ID 0  

• Ha ordnad ekonomisk förvaltning och bokföring, eget plus- eller bankgirokonto 
samt firmatecknare  
 
Ansökan  
Med ansökan ska följande dokument bifogas 
• Årsredovisning med balans- och resultaträkning för föregående år  
• Revisionsberättelse för föregående år  
• Intyg på erhållet statsbidrag från riksorganisation  
• Underskrivet landstingssammandrag  
• Dokument där det framgår vem som är firmatecknare för innevarande år  
 
Komplett ansökan ska skickas in senast den 1 oktober innevarande år för stöd som 
avser nästkommande år. Ansökan sker via Region Jönköpings läns digitala plattform.  
Organisationens styrelse eller utsedda firmatecknare är ansvarig för ansökan. 
Ansökan kan dock göras av utsedd person inom organisationen med stöd av fullmakt, 
vilken i så fall ska bifogas ansökan.  
 
 
Kriterier och stödets konstruktion  
Av totalt avsatta medel avsätts fem procent till de organisationer som redovisar sitt 
hållbarhetsarbete utifrån angiven mall. Detta belopp fördelas lika till de 
organisationer som redovisat sitt hållbarhetsarbete.  
Resterande medel ges i form av organisationsstöd och verksamhetsstöd, där 
organisationsstödet utgör 60 procent som baseras på studiedistriktens 
statsbidragstilldelning de två föregående verksamhetsåren. Verksamhetsstödet utgör 
35 procent och baseras på antal genomförda studietimmar. Resterande fem procent 
fördelas på genomförda kulturarrangemang.  
 
Redovisning och uppföljning  
Uppföljning sker tillsammans med den sökande organisationen genom träffar eller 
genom att årligen granska verksamhetsberättelser. Fördjupad granskning kan göras 
slumpmässigt.  
 

Stöd till politiska ungdomsorganisationer  
 
Stöd kan utgå till politiska ungdomsorganisationer som är verksamma i minst fem 
av länets kommuner. Dessutom ska moderpartiet vara representerat i 
regionfullmäktige. 
 
Syftet med stödet är att främja barns och ungdomars demokratiska fostran genom 
engagemang och deltagande i samhällsutvecklingen.  
 
Särskilda villkor  
För att få stöd ska organisationen ha:  
• Ett moderparti som är representerat i regionfullmäktige  
• Verksamhet i minst fem av länets kommuner  
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Godkänt av Karin Hermansson Gäller från       
Innehållsansvarig Anna-Gun Grännö Version 0.7 
Kapitel       Dokument ID 0  

• Fastställda stadgar styrelse och revisorer  
• En godkänd eller auktoriserad revisor om organisationen uppfyller minst två av 
följande gränsvärden för vart och ett av de två senaste räkenskapsåren:  
− fler än 3 anställda (i medeltal)  
− mer än 1,5 miljoner kronor i balansomslutning  
− mer än 3 miljoner kronor i nettoomsättning  
• Ordnad ekonomisk förvaltning och bokföring, eget plus- eller bankgirokonto samt 
firmatecknare  
 
Ansökan  
Komplett ansökan ska skickas in senast 1 oktober innevarande år för stöd som avser 
nästkommande år. Ansökan sker via Region Jönköpings läns digitala plattform.  
Organisationens styrelse eller utsedda firmatecknare är ansvarig för ansökan. 
Ansökan kan dock göras av utsedd person inom organisationen med stöd av fullmakt, 
vilken i så fall ska bifogas ansökan.  
Med ansökan ska följande dokument bifogas:  
• Verksamhetsberättelse för föregående år  
• Årsredovisning med balans- och resultaträkning för föregående år  
• Revisionsberättelse för föregående år  
• Protokoll där det framgår vem som är firmatecknare för innevarande år  
• Stadgar  
 
Kriterier och stödets konstruktion  
Av totalt avsatta medel avsätts fem procent till de organisationer som redovisar sitt 
hållbarhetsarbete utifrån angiven mall. Detta belopp fördelas lika till de 
organisationer som redovisat sitt hållbarhetsarbete.  
Resterande del av avsatta medel fördelas genom ett prisbasbelopp per organisation 
vars moderparti är företrätt i regionfullmäktige och den kvarvarande delen fördelas 
utifrån moderpartiets mandatantal i regionfullmäktige.  
 
Redovisning och uppföljning  
Uppföljning sker tillsammans med den sökande organisationen genom träffar eller 
genom att årligen granska verksamhetsberättelser. Fördjupad granskning kan göras 
slumpmässigt.  
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Godkänt av Karin Hermansson Gäller från       
Innehållsansvarig Anna-Gun Grännö Version 0.7 
Kapitel       Dokument ID 0  

 
Stöd till övriga ungdomsorganisationer  
 
Stöd kan utgå till ungdomsorganisationer som är anslutna till en riksorganisation 
som får statsbidrag via Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor 
(MUCF) och är verksamma i minst fem av länets kommuner. Organisationen ska 
ha minst 300 medlemmar bosatta inom länet i åldern 6–25 år. 
Syftet är att stödja barn och ungdomars engagemang i föreningslivet och 
därigenom medverka till en meningsfull fritid utifrån föreningens syfte och 
målsättning. 
 
Särskilda villkor  
För att få stöd ska ungdomsorganisationen få statsbidrag från en riksorganisation för 
sin verksamhet samt ha:  
• Verksamhet i minst fem av länets kommuner  
• Minst 300 medlemmar bosatta inom länet i åldern 6-25 år  
• Fastställda stadgar, styrelse och revisorer  
• Godkänd eller auktoriserad revisor om organisationen En godkänd eller auktoriserad 
revisor om organisationen uppfyller minst två av följande gränsvärden för vart och ett 
av de två senaste räkenskapsåren:  
− fler än 3 anställda (i medeltal)  
− mer än 1,5 miljoner kronor i balansomslutning  
− mer än 3 miljoner kronor i nettoomsättning  
• Ordnad ekonomisk förvaltning och bokföring, eget plus- eller bankgirokonto samt 
firmatecknare  
 
Ansökan  
Organisationens styrelse eller utsedda firmatecknare är ansvarig för ansökan. 
Ansökan kan dock göras av utsedd person inom organisationen med stöd av fullmakt, 
vilken i så fall ska bifogas ansökan.  
Med ansökan ska följande dokument bifogas:  
• Verksamhetsberättelse för föregående år  
• Årsredovisning med balans- och resultaträkning för föregående år  
• Revisionsberättelse för föregående år  
• Revisorsintyg på antal medlemmar 31 december föregående år  
• Protokoll där det framgår vem som är firmatecknare för innevarande år  
• Fullmakt vid behov om annan än firmatecknare gör ansökan  
• Stadgar  
 
Komplett ansökan ska skickas in senast 1 oktober innevarande år för stöd som avser 
nästkommande år. Ansökan sker via Region Jönköpings läns digitala plattform.  
 
Kriterier och stödets konstruktion  
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Stödberättigade medlemmar ska ha inflytande över verksamheten. Med medlem 
menas en individ som genom en aktiv och frivillig handling sökt medlemskap och 
accepterats i organisationen.  
Av totalt avsatta medel avsätts fem procent till de organisationer som redovisar sitt 
hållbarhetsarbete utifrån angiven mall. Detta belopp fördelas lika till de 
organisationer som redovisat sitt hållbarhetsarbete. Resterande del av stödet fördelas 
genom att varje organisation får fyra prisbasbelopp och återstående del av avsatta 
medel beräknas efter antalet medlemmar.  
 
Redovisning och uppföljning  
Uppföljning sker tillsammans med den sökande organisationen genom träffar eller 
genom att årligen granska verksamhetsberättelser. Fördjupad granskning kan göras 
slumpmässigt.  
 
 
 
 
Stöd till pensionärsorganisationer  
 
Stöd kan utgå till pensionärsorganisationer som bedriver verksamhet i 
minst fem av länets kommuner samt ha minst 1 000 
pensionärsmedlemmar. Organisationen ska vara öppen för medlemskap 
för alla pensionärer och tillhöra en riksorganisation. Syftet med stödet är 
att främja pensionärers intressen. 
 
Särskilda villkor  
För att få stöd ska organisationen tillhöra en riksorganisation samt ha:  
• Verksamhet i minst fem av länets kommuner  
• Minst 1000 medlemmar bosatta i länet  
• Fastställda stadgar, styrelse och revisorer  

• Godkänd eller auktoriserad revisor om organisationen En godkänd eller auktoriserad 
revisor om organisationen uppfyller minst två av följande gränsvärden för vart och ett 
av de två senaste räkenskapsåren:  

− fler än 3 anställda (i medeltal)  

− mer än 1,5 miljoner kronor i balansomslutning  

− mer än 3 miljoner kronor i nettoomsättning  

• Ordnad ekonomisk förvaltning och bokföring, eget plus- eller bankgirokonto samt 
firmatecknare  
 
Ansökan  
Organisationens styrelse eller utsedda firmatecknare är ansvarig för ansökan. 
Ansökan kan dock göras av utsedd person inom organisationen med stöd av fullmakt, 
vilken i så fall ska bifogas ansökan.  
Med ansökan ska följande dokument bifogas:  
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• Verksamhetsberättelse för föregående år  
• Årsredovisning med balans- och resultaträkning för föregående år  
• Revisionsberättelse för föregående år  
• Revisorsintyg på antal medlemmar 31 december föregående år  
• Protokoll där det framgår vem som är firmatecknare för innevarande år  
• Fullmakt vid behov om annan än firmatecknare gör ansökan  
• Stadgar  
 
Komplett ansökan ska skickas in senast 1 oktober innevarande år för stöd som avser 
nästkommande år. Ansökan sker via Region Jönköpings läns digitala plattform.  
 
Kriterier och stödets konstruktion  
Stödberättigade medlemmar ska ha inflytande över verksamheten. Med medlem 
menas en individ som genom en aktiv och frivillig handling sökt medlemskap och 
accepterats i organisationen.  
Av totalt avsatta medel avsätts fem procent till de organisationer som redovisar sitt 
hållbarhetsarbete utifrån angiven mall. Detta belopp fördelas lika till de 
organisationer som redovisat sitt hållbarhetsarbete. Resterande del fördelas på 
följande sätt:  
• 85 % baseras på antalet medlemmar  
• 15 % baseras på antalet kommuner i länet där organisationen bedriver verksamhet  
 
Redovisning och uppföljning  
Uppföljning sker tillsammans med den sökande organisationen genom träffar eller 
genom att årligen granska verksamhetsberättelser. Fördjupad granskning kan göras 
slumpmässig 
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§ 29  
 
Effektanalys av projektportfölj 
Diarienummer: RJL 2025/3819 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

1. Bevilja Regional utveckling högst 500 000 kr att använda till en 
portföljanalys gällande beviljade projekts resultat och effekter.  
Denna tas fram med hjälp av extern expertis. 

2. Finansiering sker med regionala utvecklingsmedel (RU-medel). 

Sammanfattning 
En samlad effektanalys av projekt syftar till att ge Region Jönköpings län ett 
underlag som visar på hur projektmedel bidrar till den regionala 
utvecklingen, hur målen i den regionala utvecklingsstrategin nås samt en 
överblick av projektportföljen som en hjälp i framtida prioriteringar av 
projektansökningar. Uppföljningen görs med utgångspunkt i 
budgetuppdraget ”Tydlig, tidsatt uppföljning av de projekt som erhållit 
bidrag under denna mandatperiod och som kommer att erhålla bidrag inom 
regional utveckling”. Uppföljningen görs tidsmässigt i samband med att 
Region Jönköpings län tagit beslut om en reviderad regional 
utvecklingsstrategi. 

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till föreliggande 
förslag. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-02-02 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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Regionledningskontoret 
  

 

  
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och 
attraktivitet 

Effektanalys av projektportfölj 
Förslag till beslut 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet  

1. beviljar Regional utveckling högst 500 000 kr att använda till en 
portföljanalys gällande beviljade projekts resultat och effekter.  
Denna tas fram med hjälp av extern expertis. 

2. finansiering sker med regionala utvecklingsmedel (RU-medel). 
 

Sammanfattning  
En samlad effektanalys av projekt syftar till att ge Region Jönköpings län ett 
underlag som visar på hur projektmedel bidrar till den regionala utvecklingen, hur 
målen i den regionala utvecklingsstrategin nås samt en överblick av 
projektportföljen som en hjälp i framtida prioriteringar av projektansökningar. 
Uppföljningen görs med utgångspunkt i budgetuppdraget ”Tydlig, tidsatt 
uppföljning av de projekt som erhållit bidrag under denna mandatperiod och som 
kommer att erhålla bidrag inom regional utveckling”. Uppföljningen görs 
tidsmässigt i samband med att Region Jönköpings län tagit beslut om en reviderad 
regional utvecklingsstrategi. 
 

Ärendebeskrivning 
Region Jönköpings län har i det regionala utvecklingsansvaret uppdrag att bereda 
och bevilja projektstöd inom ramen för den regionala tillväxtpolitiken, i enlighet 
med såväl den nationella strategin för hållbar regional utveckling som regionens 
egen utvecklingsstrategi (RUS). Uppdraget regleras bland annat genom lag 
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, förordning (2017:583) om regionalt 
utvecklingsarbete samt förordning (2003:596) om bidrag för projektverksamhet 
inom den regionala utvecklingspolitiken.  
Syftet med projektstödet är att bidra till förändring hos medverkande aktörer och i 
länet, och projekten ska tydligt visa hur deras resultat och effekter bidrar till länets 
hållbara utveckling och till genomförande av RUS.  
 
Regional utveckling genomför löpande uppföljning av beviljade projekt, 
exempelvis i samband med att projektägare lämnar in ansökan om utbetalning. 
Större projekt har även följeforskning kopplad till sig. Detta ger en god bild av 
projektens egna resultat men fångar inte hur projekten sammantaget bidrar till 
RUS. I och med att en reviderad regional utvecklingsstrategi beslutas under 2026 
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  RJL 2025/3819 

 
 

 

finns också ett behov av att komplettera den ordinarie uppföljningen med en 
effektinriktad analys på portföljnivå. 
Den effektinriktade analysen och uppföljningen utgår från budgetuppdraget 
”Tydlig, tidsatt uppföljning av de projekt som erhållit bidrag under denna 
mandatperiod och som kommer att erhålla bidrag inom regional utveckling”.  
Den ska främst omfatta projekt som beviljats medfinansiering under innevarande 
EU-programperiod och syftet är att ge en samlad bild av: 
 

• vilka samlade effekter och resultat som uppstått på länsnivå 
• vilka mönster, synergier och eventuella luckor som finns i 

projektportföljen 
• hur projektportföljen som helhet bidragit till genomförandet av RUS 

 
Analysen blir därmed ett viktigt strategiskt beslutsunderlag för Region Jönköpings 
län när framtida projektansökningar ska prioriteras. Den ska både stärka 
styrningen av projektmedel och ge ett tydligare underlag för hur medlen kan 
användas i linje med regionens utvecklingsbehov och mål. 
 
För att genomföra portföljanalysen krävs extern expertis. Kostnaden uppskattas 
till högst 500 000 kronor, och arbetet ska genomföras under 2026. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 2026-02-02 

 

Beslutet skickas till 
Regional utveckling 
 
Karin Hermansson 
Regional utvecklingsdirektör 

Filip Boeryd  
Kanslichef 
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§ 32  
 
Nomineringsanmodan Länsteatrarna i Sverige 
Diarienummer: RJL 2026/199 

Beslut  
Presidiet föreslår nämnden  

• Nominera Tina Gardestrand (S) till valberedningen för Länsteatrarna 
i Sverige.  

Sammanfattning 
En nomineringsanmodan från valberedningen för Länsteatrarna i Sverige 
har inkommit. 
 
Länsteatrarna i Sverige är en intresseorganisation för offentligt finansierade 
teatrar med regionalt uppdrag i Sverige och verkar för samverkan mellan 
regionala politiker och teatrarnas styrelse samt ledning. 

Förslag till beslut 
Kerstin Hammar (M) föreslår att Tina Gardestrand (S) nomineras. 

Beslutsunderlag 
• Instruktion till valberedningen för Länsteatrarna i Sverige  
• Sammanställning förtroendevalda Länsteatrarna i Sverige 2026 

Beslutet skickas till 
Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet 
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Inför Val 2026  Länsteatrarna i Sverige

Funktion mandattid avgående Region Valberedningens förslag

Ordförande 2 år x Robert Uitto Jämtland-Härjedalen

Ledamot 2 år x Håkan Onsjö Gotland

Ledamot 2 år x Paul Lindvall Östergötland

Ledamot 2 år kvarstår -2027 Lena Bjurström Regionteater Väst

Ledamot 2 år kvarstår -2027 Martin Hedqvist Västerbotten

Revisor 1 år x Bigitta Sohlberg Dalateatern

Revisor 1 år x Thord Andersson Örebro Teater

Revisor suppleant 1 år x Joacim Wäppling Scenkonst Sörmland

Ombud Kulturlyftet 1 år x Annika Lind Västmanlands Teater

Ombud Kulturlyftet 1 år x Åsa Kratz Scenkonst Sörmland

Revisor Kulturlyftet 1 år x Bigitta Sohlberg Dalateatern

Valberedning * 1 år x Åsa Kratz Scenkonst Sörmland

Valberedning 1 år x Lennarth Thörnlund Norrbottens Teatern

Valberedning 1 år x Kjell Magnusson Byteatern

*SK = sammankallande Övriga nominerade:

Valberedningens förslag till arvoden:

För styrelsen 

För revisorer 
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Instruktioner till valberedningen för Länsteatrarna i Sverige 

 

Mål 

Valberedningens huvuduppgift är att föreslå en styrelse som kan fungera väl i att leda och 
utveckla organisationens verksamhet. 

Uppdrag 

Valberedningen har till uppdrag att noga förbereda årsmötets val av styrelse och revisorer. 
Valberedningen ska redovisa sitt förslag gällande vilka personer som ska väljas till de 
uppdrag där val ska förrättas. 

Kontrollera nomineringarna 

Valberedningen ska kontrollera att de nominerade är valbara och att de nominerade 
personerna accepterar sin nominering. 

Uppmärksamma jäv 

Valberedningen ska uppmärksamma eventuella jävsituationer som kan uppkomma vid val av 
styrelseledamöter och revisorer. 

Kompetens för styrelsen 

Valberedningen skall lämna förslag på ledamöter i styrelsen och förslag på styrelseordförande.  

Valberedningens grunder för nominering  

• Individuell kompetens samt kompetensbehov i styrelsen  
• Jämställdhet i styrelsen 

• Mångfald i styrelsen 

• Kontinuitet i styrelsen 

• Styrelsens sammansättning bör representera en spridning från hela landet 

• Styrelsen skall besitta relevant och varierad kompetens för organisationen 

Uppföljning 

Valberedningen ska, tillsammans med styrelsen, bilda sig en uppfattning om hur de som 
innehar uppdragen har fullföljt arbetet. Valberedningen ska under verksamhetsperioden 
intervjua styrelsens ordförande, ledamöter och verksamhetsledare för att skaffa sig en god 
bild av hur styrelsearbetet fungerar och vilka krav styrelsearbetet ställer. 

Beslut om arvoden 

Valberedningen ska, efter hörande med styrelsen, förbereda beslut om arvoden till 
förtroendevalda. 
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Stöd från kansliet 

Verksamhetsledaren stödjer valberedningen genom att tillhandahålla medlemsregistret och 
annan nödvändig information.  
Nomineringar från medlemmar ska skickas till kansliet som vidarebefordrar till 
valberedningen.  

 

Valberedningen ska i allt övrigt arbeta enligt Länsteatrarna i Sveriges stadgar. 
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