¥ Region
¥ JOnkdpings lan

KALLELSE

12)

Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Tid:
Plats:

2023-05-31 kl1:13:00

kl1:13:00-14:00 Rosensalen
k1:14:00-14:20 Kaffe
kl:14:20-16:30 Regionens hus, sal A

Gemensam information ANA och TIM

1

Aktuell information - Regional utveckling

Arenden

2 Upprop och val av protokollsjusterare

3 Faststéllande av dagordning

4 Anmilan av delegationsbeslut ANA

5 Ovriga anmilningsirenden ANA

6 Anmélan av remisser, promemorior och
motioner

7 Kurser och konferenser

Fragor

Informationsdrenden och aktuellt

9

10
11

Rapport frén verksamheten - Sordngens
folkhdgskola och Virnamo folkhogskola
Delarsrapport 1 - 2023

Samverkan Region Jonkdpings lans forslag till
budget 2024 med flerarsplan for 2025-2026
Néamnd ANA

Beslutsédrenden till regionfullméktige

12

Regional besoksndringsstrategi for Jonkopings
1an 2023-2030

Beslutsarenden fér néamnden

13

14

15

16

Investeringsbidrag Tempo/Stockaryd Grinna
Livs AB

Verksambhetsberittelse 2022 Sordngens
folkhdgskola

Verksambhetsberittelse 2022 Virnamo
folkhdgskola

Planeringsbidrag - RISE

2023/8
2023/7

2023/26
2023/20

2023/379

2023/911

2023/1385

2023/1386

2023/1788



N Region
¥ JOnkdpings lan

KALLELSE 2(2)
Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
Tid: 2023-05-31 kl:13:00
17 Utbildning till sdgverksoperator i Eksjo 2023/1789
kommun
18 Delarsrapport 1 ANA - 2023 inklusive 2023/26
internkontroll 1- ménadsrapport ANA
Ovrigt
19 Ovriga fragor
Kallade For kinnedom
Ordinarie ledamaoter: Ersdttare:
Kerstin Hammar (M) ordf. Johnny Wismén (S)
Thomas Lindén (M) 1:a vice ordf. Tina Gardestrand (S)
Per Eriksson (C) 2:a vice ordf. Vlada Dimoski (S)
Aneth Amundson (S) Linda Vestman (S)
Carina Stende (S) Rolf Sjostrand (S)
Fredrik Johansson (S) Anders Gustafsson (M)
Adam Starck (S) Sam Kharazmi (M)
Irada Séderberg (S) Kamran Sairafi (M)
Ann-Katrin Lofstedt (M) Helen Skogelin Torvaldsson (BA)
Madalina Ebbesson (BA) Jan-Ove Lipponen (SD)
Olle Moln Teike (SD) Anders Wennblad (SD)
Ulf Svensson (SD) Jan Eric Victor (KD)
Per Danielsson (KD) Hakan Johansson (KD)
Hans Jarstig (KD) Raymond Pettersson (C)
Mari Hultin (L) Lenja Sharif (L)
Adjungerad: Lena Danés (V)
Tjdnstepersoner: Regionrad:
Jane Ydman, regiondirektor Rachel De Basso (S)
Karin Hermansson, regional Thomas Gustafsson (S)
utvecklingsdirektor Tommie Ekered (M)
Peter Friberg, sektionschef Kerstin Hammar (M)

Anna-Gun Grianno, ekonomichef
Linda Byman, nimndsekreterare

Personalrepresentanter:
Irene Tengberg Herrstedt, SACO
Carina Thallén, ersittare

Martin Nedergaard-Hansen (BA)
Hakan Karlsson Nyborg (SD)
Maria Frisk (KD)

Per Eriksson (C)

Jimmy Ekstrém (L)

Mikael Ekvall (V)



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-05-23

Utskriven av: Linda Byman

Diarieenhet: Region Jonkopings 1an
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: N&amnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet
Sammantradesdatum: 2023-05-31
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2021.10014 rattigheter Ulrika Josefsson §6/2023
2023-04-17 Colobine Produktion AB Ulrika Josefsson

RJL 2021/1730

Manniskans basta van

ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2023.6486
2023-04-19
RJL 2023/455

Martin Isaksson, arr. Offenbach
Frilans Finans AB
Oppningskonsert 2023

Ulrika Josefsson §2/2023
Ulrika Josefsson

ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2023.6487
2023-04-19
RJL 2023/156

Martin Isaksson, arr Peter & Vargen
Frilans Flnans Sverige AB

Peter och vargen

Ulrika Josefsson §3/2023
Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2023.6490
2023-04-19
RJL 2022/2354

Martin Isaksson, arr Lehar
Frilans Finans Sverige AB
Sondagssymfoni 23-10-08

Ulrika Josefsson §4/2023
Ulrika Josefsson
ANA 421

Mirjam Gerebo

2023.6532
2023-04-18
RJL 2022/100

Philip Wareborn, kapellmastare repetitor
Wareborn Enterprises AB
ALLA SKRIKER, ingen hor

Ulrika Josefsson §7/2023
Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

2023.6534
2023-04-13
RJL 2022/100

Pontus Karlsson, trummis
Tones and Strokes AB
ALLA SKRIKER, ingen hor

Ulrika Josefsson §8/2023
Ulrika Josefsson
ANA 421

Mirjam Gerebo

2023.6535

2023-04-13
RJL 2022/100

Firman stéller Philip Schrevelius till verksamhetens
forfogande som gitarrist i produktionen ALLA

SKRIKER, ingen hor.
Philip Schrevelius

ALLA SKRIKER, ingen hor

Ulrika Josefsson §9/2023

Ulrika Josefsson
ANA 4.2.1

Mirjam Gerebo

Sidan lav1l



¥ Region RJL 2023/7
¥ Jonkdpings lan

Sammanstallning av ovriga anmalningsarenden namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet, 2023-05-31
Arendetyp Arenderubrik

Protokoll e Protokoll Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet 2023-05-03
e Protokoll presidiet — Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 2023-05-17

Inkomna handlingar

Utgédende skrivelser

Regeringsbeslut

Cirkulér fran SKR

Beslut fran SKR

Ovrigt Beslut om driftstod och utbetalat stod till dagligvarubutiker, RIL 2023/68, RIL 2023/565, RIL 2023/1705, RIL
2023/667, RIL 2023/1602, RJL 2023/1258, RIL 2023/1053, RIL 2023/402, RJL 2023/255, RJL 2023/624, RIL
2023/1617, RIL 2023/1442, RJL 2023/1520, RIL 2023/458, RIL 2023/798, RJL 2023/1547 och RIJL 2023/338




N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 69-83

Tid: 2023-05-17 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 70

Inkomna remisser, promemorior och motioner

Sammanstdllningen per april anméls och ldggs till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande



Dokument

Utskriftsdatum: 2023-05-02 Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan Sekretess: Visas ej

Beskrivning av s6kning:

Remisser april 2023

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening Dokumenttyp

2023.4518 I V&g 1819 Furusjo - Habo, del 1, gang-och Emil Hesse

cykelvag, Habo kommun

2023-04-03 Trafikverket RLK o Verksamhetsnéra
funktion

RJL 2023/1208 Samradsremiss - Vag 1819 Furusjo - Habo, del REMISS

1, gang-och cykelvag, Habo kommun
Svar senast 2023-05-05

2023.4644 I Forslag till upphavande av Socialstyrelsens Evelina Orn
foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2002:11)
om biobanker i halso- och sjukvarden m.m.

2023-04-04 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1250 Remiss avseende forslag till upphavande av REMISS

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
(SOSFS 2002:11) om biobanker i halso- och
sjukvarden m.m.

Svar senast 2023-05-02

2023.4708 I En uppvaxt fri fran vald — En nationell strategi fér Evelina Orn
att
férebygga och bekdmpa vald mot barn (SOU
2022:70)
2023-04-05 Socialdepartementet RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1261 Remiss En uppvaxt fri fran vald — En nationell REMISS

strategi for att

forebygga och bekdmpa vald mot barn (SOU
2022:70)

Svar senast 2023-08-07

2023.4917 I Andring av stadsplan for delar av ostra Ida Hedberg
stadsdelen, Osterangs- och
Rosenlundsomradena i Jonkdping

2023-04-04 Jonképings kommun RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1299 Samrad - Andring av stadsplan foér delar av éstra REMISS

stadsdelen, Osteréngs- och
Rosenlundsomradena i Jonkdping
Svar senast 2023-05-17

2023.4923 I Andring av stadsplanen for del av kvarteret Ida Hedberg
Ventilen, Osterangsomradet i Jonkdping

2023-04-04 Jonkdpings kommun RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1300 Samrad - Andring av stadsplanen for del av REMISS

kvarteret Ventilen, Osterangsomradet i

Sidan 1av4



Jonkoéping
Svar senast 2023-05-17

2023.4929 I Andring av detaljplan Vaxkakan 1 m fl inom Ida Hedberg
Rosenlund, J6nkdping
2023-04-04 Jonkdpingns kommun RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1301 Samrad - Andring av detaljplan Vaxkakan 1 m fl REMISS
inom Rosenlund, J6nkdping
Svar senast 2023-05-17
2023.5013 I Andring i féreskrift om undantag fran kravet pa  Evelina Orn
tillstand till genetisk undersdkning vid allman
halsoundersdkning
2023-04-12 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1325 Remiss- Andring i foreskrift om undantag fran REMISS
kravet pa tillstand till genetisk undersokning vid
allman hélsoundersodkning
Svar senast 2023-05-17
2023.5016 I Andring i foreskrift om vilka sjukdomar som far ~ Evelina Orn
sparas och diagnostiseras genom
vavnadsprover i PKU-biobanken.
2023-04-12 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1327 Remiss- Andring i féreskrift om vilka sjukdomar REMISS
som far sparas och diagnostiseras genom
vavnadsprover i PKU-biobanken
Svar senast 2023-05-17
2023.5352 I Snabbcykelvagars utformning och vagvisning Emil Hesse
2023
2023-04-17 Trafikverket RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1391 Remiss - Snabbcykelvagars utformning och REMISS
vagvisning
Svar senast 2023-05-31
2023.5359 I Introduktion till arbete med patientsakerhet Evelina Orn
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1392 Remiss - Introduktion till arbete med REMISS
patientsakerhet
Svar senast 2023-06-14
2023.5366 I Nationellt vardprogram for akut lymfatisk Evelina Orn
leukemi
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard funktion
RJL 2023/1394 Remiss - Nationellt vardprogram for akut REMISS
lymfatisk leukemi
Svar senast 2023-06-14
2023.5371 I Nationellt vardprogram fér hudlymfom Evelina Orn
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard funktion
RJL 2023/1395 Remiss — Nationellt vardprogram for hudlymfo  REMISS
Svar senast 2023-06-14
2023.5375 I Nationellt vardprogram for huvud- och Evelina Orn
halscancer
2023-04-17 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara

och sjukvard

funktion

Sidan 2 av4



RJL 2023/1400 Remiss - Nationellt vardprogram fér huvud- och REMISS
halscancer
Svar senast 2023-06-14
2023.5381 Nationellt vardprogram for mantelcellslymfom Evelina Orn
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard funktion
RJL 2023/1401 Remiss — Nationellt vardprogram for REMISS
mantelcellslymfom
Svar senast 2023-06-14
2023.5387 Standardiserat vardforlopp for prostatacancer Evelina Orn
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard funktion
RJL 2023/1402 Remiss - Standardiserat vardforlopp for REMISS
prostatacancer
Svar senast 2023-06-14
2023.5394 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- Evelina Orn
och sjukvard
2023-04-17 Nationellt system for kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnéra
och sjukvard funktion
RJL 2023/1403 Remiss - Nationellt vardprogram for REMISS
prostatacancer
Svar senast 2023-06-14
2023.5404 Nationellt vardprogram for kronisk lymfatisk Evelina Orn
leukemi
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard <kunskapsstyrning funktion
RJL 2023/1404 Remiss - Nationellt vardprogram for kronisk REMISS
lymfatisk leukemi
Svar senast 2023-06-14
2023.5409 Nationellt vardprogram for akut appendicit Evelina Orn
2023-04-17 Nationellt system fér kunskapsstyrning halso- RLK o Verksamhetsnara
och sjukvard funktion
RJL 2023/1405 Remiss -Nationellt vardprogram for akut REMISS
appendicit
Svar senast 2023-06-14
2023.5521 Forslag till andring i foreskrifter om undantag Evelina Orn
fran kravet pa tillstand till genetiska
undersokning vid allman halsoundersdkning
2023-04-19 Region 6stergotland RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1421 Remiss forslag till andring i foreskrifter om REMISS
undantag fran kravet pa tillstand till genetiska
undersokning vid allman halsoundersokning
Svar senast 2023-05-10
2023.5524 Forslag till &ndring i foreskrifter om vilka Evelina Orn
sjukdomar som far sparas och diagnostiseras
genom vavnadsprover i PKU-biobanken
2023-04-19 Region Ostergotland RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2023/1425 Remiss forslag till andring i féreskrifter om vilka REMISS
sjukdomar som far sparas och diagnostiseras
genom vavnadsprover i PKU-biobanken
Svar senast 2023-05-10
2023.5824 Férslag till foreskrifter om &ndring i féreskrifter ~ Evelina Orn

(SOSFS 2009:28) om blodverksamhet

Sidan 3 av4



2023-04-25 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion

RJL 2023/1537 Remiss - Forslag till foreskrifter om andring i REMISS
foreskrifter (SOSFS 2009:28) om
blodverksamhet
Svar senast 2023-06-07

Sidan 4 av 4



Dokument

Utskriftsdatum: 2023-05-02

Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jonkd Sekretess: Visas ej
Beskrivning av soki
[ I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2023.4909 I Motion - Inratta pris som stimulerar nytdnkande Linda Byman
och innovation!
2023-04-11 Kristdemokraterna RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1297 Motion - Inratta pris som stimulerar nytdnkande MOTION
och innovation!
2023.4910 I Motion - Utdka vardvalet for de vantande Linda Byman
barnens skull!
2023-04-11 Kristdemokraterna RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1298 Motion - Utdka vardvalet for de vantande MOTION
barnens skull!
2023.5295 I Motion - Inféra flerarigt projekt Oppen Linda Byman
musikfestival
2023-04-17 Sverigedemokraterna RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2023/1376 Motion - Inféra flerarigt projekt Oppen MOTION

musikfestival

10

Sidan 1 av 1



N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 69-83

Tid: 2023-05-17 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 80

Kurser och konferenser

Beslut
Presidiet beslutar om deltagande vid f6ljande kurser och konferenser:

e Nationell dialog med Kulturdepartementet den 7-8 juni i Stockholm
Presidiet beslutar att Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C)
deltar.

e  Workshop om utanférskap och unga, 26 oktober i Huskvarna
Presidiet beslutar att avsta fran deltagande.

e Arsméte FHF- Folkhdgskoleforeningen den 13 oktober i Stockholm
Presidiet beslutar att Aneth Amundson (S) ges mdjlighet att delta.

e Branschforum Transport och logistik den 18 augusti.

Presidiet beslutar att presidiet ges mojlighet att delta.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande

11



oktober >\1

Véalkommen till workshop om

Utanforskap och unga

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor och
Kommunal utveckling bjuder in till en heldagsworkshop
med fokus pa samhallsekonomiska vinster med framjande
och forebyggande insatser pa ungas fritid.

Workshopen ar en del i implementeringen av rapporten Utanforskap och unga - en
socioekonomisk analys av vardet av framjande 6ppen fritidsverksamhet for unga och
leds av rapportforfattarna, beteendevetare Eva Nilsson Lundmark och nationalekonom
Ingvar Nilsson.

Under dagen inspirerar vi med nya perspektiv om hur vi kan jobba framat for att bryta ungas
utanférskap. Eva Lundmark Nilsson och Ingvar Nilsson kommer sammanfatta den senaste
kunskapen inom omradet samt leda diskussioner och praktiska moment. Du kommer att fa ta
del av lokala initiativ som inspirerar och fa méjlighet att utbyta idéer och erfarenheter med
kollegor fran andra kommuner och aktorer.

Nar? 26 oktober, klockan 9.00 - 16.00
Var? Allaktivitetshuset Smeden, Smedbygatan 3C, Huskvarna

For vem? Workshopen vander sig till dig som &r politiker eller chef inom offentlig forvaltning
och som tar beslut som rér ungas fritid.

Varfor?

e Fordjupa kunskapen om utsattheten och utanforskapet hos unga

¢ Ge kunskap om fritidsverksamhetens ekonomiska effekter

e Vacka tankar om hur man skulle kunna se pa den egna verksamheten som
en social investering med god I6nsamhet

¢ Inspirera till nya beslut pa hemmaplan samt fa idéer om hur detta skulle
kunna genomféras

e Skapa larande mellan olika kommuner och andra aktorer

4{1“
ap KOMMUNAL UTVECKLING

MUCF

Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhallesfragor

qu’. JONKOPINGS LAN
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Véalkommen till workshop om

Utanforskap och unga

Anmalan: Anmal dig till workshopen HAR. Sista dag fér anmalan &r den 12 oktober 2023.
Workshopen ar kostnadsfri (Anmald men ej utnyttjad plats debiteras med 500 kronor).
Vi bjuder pa fika och lunch.

Fragor? Kontakta Rasmus Ax, Teamsamordnare Fritid, Kommunal utveckling,
rasmus.ax@rijl.se, 072 519 44 06. Omar Nur, Utvecklingsledare MUCF, omar.nur@mucf.se,
010 - 160 10 56

Preliminart program

08.30 Registrering
09.00 Valkommen
09.15 Ingvar Nilsson, nationalekonom och Eva Nilsson Lundmark, beteendevetare

inleder workshopen med presentation av utanférskapsproblematiken bland
unga manniskor

09.45 Gruppuppgift 1 - Kénner du igen dig? Vilka slutsatser drar du?

10.30 Kaffe och grupparbete

11.00 Gott exempel ifran kommuner i lanet

12.00 Lunch

12.45 Presentation: Konsekvenserna av utanforskap socialt och ekonomiskt
13.30 Grupparbetsuppgift 2 - Vad kan vi lara av detta? Vilka beslut skulle vi kunna ta?
14.15 Fika

14.45 Presentation: Sociala investeringar som ett satt att minska utanférskapet
15.15 Grupparbetsuppgift 3 — Vad gor vi nu?

15.50 Sammanfattning av dagen.

16.00 Tack och hejda

Varmt valkomna onskar Kommunal utveckling och MUCF!

i"
a4 KOMMUNAL UTVECKLING mUCF

4' b.’ JONKOPINGS LAN

Myndigheten for ungdoms-
och civilsamhallesfragor
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FOLKHOGSKOLEFORENINGEN FOR Nyhetsbrev vt-2023
REGIONAGDA FOLKHOGSKOLOR

Nyhetsbrev fran Folkhégskoleforeningen for
regionagda folkhdgskolor och kallelse till Arsmote

KALLELSE TILL extra ARSMOTE

Harmed kallas till extra &rsmote 13 oktober kl 10:00-16:00 (tiden kan justeras)
med Folkhégskoleféreningen for regionagda folkhogskolor. Métet kommer troligen
vara i Stockholm. Vi kommer aterkomma med plats och program narmare arsmotet.

Motet kommer ske tillsammans med vara rektorer som vanligt. Det extra arsmoétet
kommer ta upp punkten om att lagga ner féreningen och gd samman med OFI (se
mer langre ner i nyhetsbrevet

Ombud till &rsmotet anmals till Peter Hogberg, ordférande FHF,
peter.hogberg@folketshusochparker.se senast 25 augusti 2023 foér att vi ska hinna
skicka handlingarna i tid for arsmoétet

Nomineringar till styrelsen ska skickas till valberedningens sammankallande Asa
Kratz asa.Kratz@regionsormland.se senast 25 augusti 2023

Genom att det ska tas fram en gemensamt forslag till ny styrelse fér foreningen s
vet vi idagslaget inte hur manga ledamaoter och poster. Vi aterkommer sa fort vi har
nagot svar.

Langst ner ser ni vilka som ar valda och under vilka tider.

Nagra ord fran ordféranden

Nu &r arsmétet avklarat och ni kan se styrelsen som valdes langre ner i nyhetsbrevet. Det
var &ter tillsammans med rektorerna. Antligen fick vi ha ett fysiskt &rsméte och det
marktes pa det ljuvliga surret i lokalerna. Tror inte ens vi hade behoévt natt program utan
bara att fa traffas och prata med varandra. Genom att det hade varit val sa var det nya
ansikten pa plats vilket alltid ar lika roligt med nya politiker som engagerar sig fér vara
folkhégskolor.

Vi hade tva foreldsningar pa arsmotet.

Jonas Liberkind, professor Arhus Universitet, forelaste om, "Demokrati och ungas
inflytande”

Ann Lagerstrém, frilansjournalisten och férfattaren férelaste om ”Att valja hoppet —
existentiella perspektiv pa en osdker framtid”

14
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FOLKHOGSKOLEFORENINGEN FOR Nyhetsbrev vt-2023
REGIONAGDA FOLKHOGSKOLOR

Vi fick ocksé en genomgang av Erik Peurell fran SKR som gav en bild av SKR och
folkbildningen

Det stora samtalsdmnet var neddragningarna som den nya regeringen gjort. Det slar hart
mot vara skolor. Folkbildningsradet i deras dskande till regeringen har tryckt pa att vi ska
fa tillbaka platserna och att man gor en kraftig upprakning av deltagarveckans vérde,
nagot som inte &r gjort pd manga ar.

Nar detta skrivs sa har regeringen precis presenterat sin varandringsbudget och om jag
laser den ratt s& finns det inga satsningar pa folkbildningen med. Orovackande da vi
samtidigt ar pa vdg mot en sdmre konjunktur dar allt fler kommer behdva omstalining och
vi ar en viktig del av det arbetet.

Peter Hégberg, ordférande Folkhégskoleféreningen for regionédgda folkhégskolor

Forslag om inriktningsbeslut om nedlaggning av
Folkhogskoleforeningen for regionaqgda folkhogskolor

Pa arsmotet 2013 s& beslutade OFI och FHF att utreda en sammanslagning av
foreningarna. Ett arbete pabdrjades. Under samma tid sé beslutades att FBR skulle
renodlas och medlemsuppdragen skulle frikopplas. Det arbetet med att ta fram underlag
och bilda FSO (Folkhégskolornas serviceorganisation) gjorde att arbetet med en
sammanslagning gick sta. Fran var sida har samtalet fortsatt om en sammanslagning och
det har varje ar funnits med i vara verksamhetsplaner. Under hdsten 2022 har samtalet
intensifierat och samtal OF| pabdrjades igen. Ett férsta informationstillfalle om processen
gavs pa féreningarnas hostmote 2022. Efter att bada féreningarnas medlemmar utryckte
sig positivt sa ar vi nu framme med ett férslag som innebéar att styrelsen féreslar att FHF
lAggs ner och verksamheten och de ekonomiska medlen fors éver i OFI. Vi kommer ta det
formella beslutet pé ett extra &rsmote i samband med vart hdstmote (13 oktober)

OFI presenterar pa sitt arsmote férslaget pa nya stadgar som mojliggor att
fortroendevalda kan ga in i deras férening. De kommer antagas pa deras extra arsméte 13
oktober. Vi fran styrelsen har varit med och kunnat ha synpunkter pa deras férandrade
stadgar. Grunden ar att det kommer vara 4 fértroendevalda och 4 tjadnstepersoner i
styrelsen samt en ordférande s& totalt nio personer.

Genom att vi valjer en valberedning for oss pa detta arsméte och OFI gér samma sak sé
ar det viktig att de samverkar fér valen som kommer ske pa det extra arsmotet i hdst da vi
véljer var forsta gemensamma styrelse.

Styrelsen foreslog arsmotet

Att styrelsen ges i uppdrag att planera och ta fram beslutsunderlag for att féreningen ska
upphora och verksamheten och de ekonomiska medlen évergar nuvarande OFI.

Att det kallas till ett extra arsmote 13 oktober i samband med héstmotet dar de formella
besluten om upplésning och dverférening av verksamheten och de ekonomiska medlen
till OFI

Att inriktningsbeslut &r att féreningen upphér den 31 december 2023

Att valberedningen fér FHF samverkar med valberedningen fér OFI i framtagandet av en
ny styrelse.
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FOLKHOGSKOLEFORENINGEN FOR Nyhetsbrev vt-2023
REGIONAGDA FOLKHOGSKOLOR

Arsmétet beslutade 2023-03-24

Arsmotet stillde sig enhélligt bakom styrelsen férslag och det blir ni styrelsens priméra
arbete att ta fram underlag och planera for detta. Under denna resa sd kommer vi
kommunicera via nyhetsbrev och om sa behovs kalla till digitala informationsméten for att
stdmma av fragor under resans gang. Arsmotet patalade ocksa for styrelsen att det ar
viktigt att vi &ven under detta ar bevakar utbildningsformen s& inte sammanslagningen tar
all tid for styrelsen.

Totalt var det 18 narvarande som representerade 33 skolor (av 42) pa arsmotet som var
pa Folkhogskolornas serviceorganisation.

Utbildning fér vara styrelser

31 augusti till 1 september kommer vi erbjuda styrelseutbildning. Vi kommer ga igenom
styrelsearbetet, folkhdgskolornas roll i samhéllet. Vara styrkor med utbildningsformen
folkhdgskola. Folkbildningens uppbyggnad i Sverige samt vikten av att folkbildningen
aven fortsattningsvis ar fri och frivillig. Vi kommer ha inbjudna géster fran vara
organisationer som ger er alla kott pa benen kring vara folkhdgskolors arbete.
Representanter fran Folkbildningsradet och Folkhdgskolornas serviceorganisation
kommer samt representant fran SKR.

Lastips
Mats Pilhem (V), Micaela Gillgren (S) och Eva Ternegren (MP) ledaméter i Folkhégskolorna
VGR skriver bra pa Alltinget om vikten att satsa pa vara folkhdgskolor

Styrelse, revisorer och valberedning

Styrelsen i sin helhet ser ut som foljer efter &rsmoétet 2023 och konstituerande
styrelsemote.

Ordférande: (1 ar kvar) Peter Hogberg (S), Kalmar 1an (mobil 070-597 61 57)
Kassor: (omvald 2 ar) Robert Uitto (S), Jamtland/Hérjedalen

Sekreterare: (1ar kvar) Gun Lusth (M), J6nkdping

Vice ordférande: (1&r kvar) Jenny Elander EK (C), Ostergétland

Ledamot: (1ar kvar) Hans Backlund (S), Vasternorrland
Ledamot: (Nyvald 2 ar) Mats Pilhem (V), Vastra Gétalandsregionen
Ledamot (Nyvald 2 &r) Hans Johansson (C), Dalarna

Revisor och ersattare (Valda pa 1 ar)

Ordinarie: (Omvald) Kurt Podgorski (S), Region Dalarna
Ersattare: (Nyvald) Joacim Wappling (KD), Region Sérmland
Valberedning (Valda pa 1 ar)

Sammankallande: Asa Kratz (S), Region Sérmland
Ledamot: Ola Persson (C) Region Varmland
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SAVE THE DATE!
BRANSCHFORUM

Transport & Logistik
18 augusti 2023

\/a | ko mmen ti | | ett mOte Tranqurtféretagen, TYA, Region
. JOnkdping lan & Handelskammaren
dar kompetensbehoven, Jénkapings In bjuder in till méte och
h . ]C td t o - dialog dar vi tillsammans: bransch, féretag,
Nu oCn I Tramtiaen star | utbildningsanordnare och beslutsfattare
]CO kU S diskuterar kompetensférsdrjningsbehoven

och hur vi kan méta dem.

Dagen bjuder pa insikt i foretagens
behov,dialog och mojlighet att paverkal!
Vi avslutar med lunch och mingel.

18 augusti 2023 kl. 09:00-12:00
Vi avslutar med gemensam lunch.

YL’
RS " Region

TRANSPORTFORETAGEN TYA Jonkdpings 1an
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For ett bra liv i en attraktiv region

Delérsrapporten aterkopplar resultat och nulédge avseende de mitetal, mal och uppdrag som finns i
Budget 2023 med flerarsplan for 2024-2025. Regionstyrelsen lamnar delarsrapport till
regionfullméktige efter april ménad samt efter augusti ménad.

Detta dr den forsta delarsrapporten till regionfullméktige dir verksamheten inte kan sigas varit
paverkad av en pagaende Covid-19 pandemi sedan mars 2020, dven om det i ndgra verksamheter
fortfarande pagar arbete med att hantera en del foljder.

Négra fragor som priglat hela samhéllet den hér perioden &r sdkerhetsldget i omvérlden och den hoga
inflationen. For regioner och kommuner har d&ven AB13 (kollektivavtal) med regelverket om 11
timmars dygnsvila varit i stort fokus.

Sékerhetsléget ér fortsatt oroligt, inte minst ur ett IT-sékerhetsperspektiv. Uppbyggnaden av det civila
forsvaret i Sverige, dér regionerna har en central roll, pagar intensivt och ar ett omrade som fatt
statliga resurser och som byggs ut i var organisation. Sarbarhetshantering, kontinuitetsplanering och
sikerhetsovningar ar fokusomraden for 2023. Intensivt arbete utifran forsorjningsberedskap och
robusta lager pagar. Identifiering av kritiska produkter tillsammans virdens verksamheter har startat
och framtagande av alternativ pa robust lagerhantering startar upp inom kort.

Den rddande osékerheten kring konjunkturen medfér utmaningar for ldnet. Hogre rénta, osdker
efterfrigan, stérningar i leveranskedjor, tillgang till kompetens och omstillningen till hallbart
ndringsliv dr utmaningar for lanets foretag. For att motverka dessa sa krévs fortsatt stod kring
kompetensforsorjning, stdd vid omstéllning till och utveckling av héllbara och cirkulira
produktionssystem samt en attraktiv livsmiljo. Digitaliseringen ses ofta som ett viktigt verktyg for att
l16sa dessa utmaningar. Arbetet med regional utveckling &r viktigt som stod i utmaningarna. Den hoga
inflationen paverkar d4ven Region Jonkopings 14n som organisation genom 6kade kostnader inom
ménga omraden och inte minst genom att kostnaden for avtalspensionerna okar kraftigt.

Under perioden har mycket fokus legat pd sommarplanering inom varden och anpassning av scheman
och arbetssétt infor regelverket om 11 timmars dygnsvila (AB13) som géller fran oktober. Under
véren har arbetet fortsatt utifrdn Region Jonkopings lins sex strategier i "Tillsammans méter vi
framtidens behov hilso- och sjukvéard" och forflyttningen mot Néra vard. Arbetet med "Bésta platsen
att leva pa" har fortsatt tillsammans med kommunerna i linet. Aven det forebyggande folkhilsoarbetet
har fortsatt med inférande av Hilsocenter och pilotprojekt med elevhélsocentral. Region Jonkdpings
lan har bland de bésta resultaten i riket vad géller tillgénglighet. Trots detta behdver arbetet med att
forbéttra tillgédngligheten till varden fortsétta. Exempelvis fortsétter neuropsykiatriska fragestillningar
att 6ka avseende bade barn och vuxna. Under varen har ett arbete initierats for att se dver hela det
akuta somatiska flodet, fran hur patienterna tar kontakt, till vardcentral och sjukhusvard.

Region Jonkdpings 14n har fortsatt att arbeta aktivt tillsammans med Jonkopings University kring
etablering av Tandlékarutbildning.

Under varen har flera aktiviteter och forestéllningar anordnats av Sméland Musik och Teater for att
fler barn och unga i linet ska nas av kultur och kulturupplevelser. | samverkan med samtliga aktorer
inom kultursamverkansmodellen, fria kulturaktoérer och kommunerna pagar ocksé ett arbete inom
ramen for projektet Kulturrdtten for att nd ut med konst och kultur till grundskolans elever.

Resandet i kollektivtrafiken har borjat aterhémta sig, till och med april dr mélet 7,5 miljoner resor och
utfallet landade pa cirka 7,4 miljoner resor. Jimfort med samma period forra aret 6kade resandet med
néstan 50 procent. Under hdsten kommer en resvaneundersokning att paborjas, vilket tillsammans med
studierna kring lénets funktionella samband, kommer att resultera i en férdjupad planeringskapacitet
kring resande och kollektivtrafikplanering. Dialog med kommunerna har startat kring resande i lanet
dar kollektivtrafik ska ses som en 16sning men didr mélet &r att hitta nya sitt att l0sa invénarnas behov
tillsammans med olika aktorer.

Det finns flera exempel pa att arbetet att genomfora digitalisering i verksamheten pagar inom samtliga
omraden, svarare att méta dr hur effekterna tas tillvara. Anvéndning av webbtidbok, ny- och
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ombokning och avslutade drenden i 1177 vardguidens e-tjdnster, taligenkdnning av diktat dr ndgra
exempel inom omradet hélso- och sjukvard. En pilot for 1177 Direkt har startat pa fyra vardcentraler
och breddinfordande planeras till hosten. Aven en pilot for organiserad prostatacancertestning, OPT,
startade 1 april och kommer att utvirderas innan aret &r slut. Arbetet med att fullt ut ersétta
papperskallelser med digitala kallelser via 1177 inkorg fortsétter med kallelser till rontgen, klinisk
fysiologi och gynekologisk cellprovskontroll.

Hallbarhetsprogrammet &r vél integrerat i budget och verksamhetsplaner och arbetet har kunnat ske
enligt plan inom alla tre hallbarhetsdimensioner; social, ekologisk och ekonomisk.

Under 2022 genomfordes aktiviteter for att stirka samverkansarbetet mellan arbetsgivare och fackliga
foretrddare. Detta, tillsammans med nytt samverkansavtal, dr en bra utgangspunkt for fortsatt gott
samverkansklimat. Sunt Arbetslivs friskfaktorer 4r vél integrerade i allt arbete kring lednings- och
arbetsmiljoarbete. En 6versyn av samtliga chefers forutsittningar till ett nira ledarskap har pabdorjats.
Det viktiga arbetet med chefs- och ledarskap genom Nétverk for engagerat ledarskap och vara
chefsprogram péagér. Temat varen 2023 pa nitverkstréiffarna, dir samtliga chefer ingér, &r att leda med
kvalitet som strategi. Det pagar aktiviteter pa olika ledningsnivaer for att stérka arbetet med
ledningsmodellen Kvalitet som strategi. Inférande har skett av en digital forménsportal for alla Region
Jonkdpings lans medarbetare. Har samlas forménscykel, information om pension, friskvardsbidrag
med mera, forutom att det forenklar den administrativa hanteringen ger det medarbetarna en overblick
over alla forméner.

Det ekonomiska resultatet per april visar minus 9 miljoner kronor, vilket trots att det &r ett negativt
resultat &r 142 miljoner kronor béttre &n periodbudget. Inledningen pa éret har medfort en
verksamhetsméssig atergang till mer normala forhallanden efter pandemiéren. Det har inneburit en
kraftig minskning av de riktade statsbidragen, framst i form av att provtagnings- och
vaccinationsersittningar men dven bidrag for uppskjuten vard har upphdort. Daremot &r inflationen pa
rekordhdg niva, vilket gett mycket stora kostnadsdkningar. Aven kostnader for hyrpersonal fortsitter
oka. Sammantaget gor det att nettokostnadsokningen jaimfort med forra &ret ar pd hela 11,8 procent till
och med april.

Det prognostiserade arsresultatet visar ett underskott pa 400 miljoner kronor vilket &r 44 miljoner
kronor sdmre dn helarsbudgeten. Mélet att investeringar ska egenfinansieras berdknas inte nés for
innevarande ar beroende pé det negativa arsresultatet i kombination med hég niva pé
investeringsutgifterna 2023. Totalt for &ren 2015-2023 beréknas investeringarna fullt ut ha finansierats
med egna medel och det nu géllande finansiella malet &r satt till egenfinansiering for perioden 2015-
2025.
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Maluppfyllelse och god hushallning

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2023-04-30 Andel 2022-04-30 Andel
Antal métetal som 8 29 % 5 17 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 13 46 % 11 36 %
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 7 25 % 14 47 %
inte dr uppfyllda
Totalt antal métetal 28 30

Maluppfyllesle per perspektiv

Medborgare kund Process produkton Medarbetare Ekonomi

L <@ '

9 3 1

Av de 28 mal for en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullmiktige angivit och som
mits for tertial 1 2023 har 21 mal (75 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket &r en forbattring med
22 procentenheter jamfort med foregdende ar.

Den forbittrade méluppfyllelsen finns frédmst inom perspektiven medborgare kund och ekonomi och
for métetalen tdckningsgrad for den uppsokande verksamheten (munhélsobedémningar), tid till
ambulans - andel prio 1 larm inom 20 minuter, publikmétetalen vid Sméalands Musik och Teater samt
for ekonomi 1 balans.

Inom medborgare kund ar det métetal inom Folkhélsa sjukvérd som inte ndr maluppfyllelse;
tillgénglighet specialisttandvard inom 60 dagar efter remiss samt genomforda aterbesok inom
medicinskt méldatum. For tillginglighet specialisttandvéard inom 60 dagar efter remiss naddes inte
méluppfyllelse foregaende &r, men utfallet har forbéttrats tertial 1 2023. For métetalet genomforda
aterbesok inom medicinskt maldatum syns ingen forbattring, utfallet 4r pd samma nivé som
foregaende ar. Mitetal med full maluppfyllelse finns inom Folkhélsa sjukvard; tdckningsgrad for den
uppsdkande verksamheten (munhélsobedomningar) samt inom Regional utveckling; publik Smalands
Musik och Teater.

Inom process produktion dr det métetalet standardiserade vardforlopp - andel inom max ledtid inom
Folkhilsa sjukvard som inte nar maluppfyllelse. Utfallet for standardiserade vardforlopp - andel inom
max ledtid 4r pd samma niva som foregéende &r. Full maluppfyllelse nds for métetalet matsvinn per
patientportion, vilket &ven nddde full maluppfyllelse foregdende ar.

Inom medarbetarperspektivet nas inte méaluppfyllelse for mitetalen kostnad for bemanningsforetag,
personalomsittning eller sjukfrénvaro. Maluppfyllelse nas for métetalet andel heltidsanstillda. For

maitetalet kostnad for bemanningsforetag har resultatet forsdmrats jamfort med foregaende &r, men

sjukfranvaron dr nagot lagre. Métetalet personalomsattning har tidigare ar bara mats pa helérsbasis.
Utfallet for andel heltidsanstillda har forbattrats jamfort med foregaende ar.

Inom perspektiv ekonomi nés inte maluppfyllelse for prognos. For mitetalen kopt energi samt
ekonomi 1 balans nés full méluppfyllelse. Jaimfort med foregaende ar finns det for perspektivet
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ekonomi en forbattrad maluppfyllelse, men blir inte full jimforbart da tva av métetalen (kostnad per
resenérkilometer serviceresor samt skattesubventionsgard) som féregaende ar inte nddde
maluppfyllelse, inte méts 2023.

Inom perspektivet larande och fornyelse finns inga métningar delér utan bara arsmitetal.
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GEMENSAMT FOR REGION JONKOPINGS

LAN

Region Jonkdpings 14n verkar inom omraden som &r avgdrande for ménniskors liv och hilsa, men
ocksd inom omraden som ger lénet forutsattningar for tillvéxt och utveckling. Sambanden mellan
dessa omraden ar starka. Stod- och servicefunktioners 6vergripande uppdrag ér att stodja
verksamheterna utifran deras behov och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet.
Stodfunktionerna ska i nira dialog med verksamheterna, stindigt utvecklas och arbeta med stindiga
forbattringar i syfte att bidra till en alltmer hallbar verksamhet. Region Jonkopings 1dn behover
stindigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att véra verksamheter ska kunna utfora sina
uppdrag. En vélfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemétande av alla arbetssokande ar en
viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumairket

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Analys

Ett jamlikhets- och jamstélldhetsperspektiv ska inga i
analyser, resursfordelning och beslutsfattande i
organisationens verksamheter och projekt.

Utbildning kring Ménskliga Réttigheter och med att
integrera rittighetsbaserade arbetssétt har fortsatt.
"Paketering" av webbstdd for rittighetsbaserade
arbetssétt tas fram. Uppfoljningen behover bli
tydligare, kopplat till verksamhetsutveckling och
kvalitetsarbete i hela organisationen.

Kunskap om vad normmedvetenhet och icke-
diskriminering innebdr i praktiken

Under tertial 1 har tva grupper med AT-ldkare
deltagit pa diplomeringsutbildningen. Tva catch-up
utbildningar har genomforts och sju verksamheter har
genomgatt hbtqi-diplomering. Utbildningar i
normmedvetenhet erbjuds och pagér.

Tillgénglighet ska vara ett prioriterat
utvecklingsomrade

KPS-Tillgdnglighetsarbetet pagar just nu och
programmet omfattar cirka 3 700 medarbetare. Plan
finns for att starta upp nya kliniker.

Kunskapsinhdmtning/information om

funktionsnedsittning/funktionshinder finns samlat pa
Folkhilsa och sjukvéardswebb.

Utveckla arbetet med de fem nationella
minoriteternas réttigheter, inklusive uppdraget som
finskt forvaltningsomrade

Arbetet pagér enligt plan med méten med foretridare
for nationella minoriteter. I planen ligger att
genomfora minoritetsdagar i november. Region
Jonkopings 14n har deltagit som en av arrangérerna
av ndtverksmote 1 LORIS, den nationella
samverkansplattormen for samtliga regioner.

Samarbetet inom finskt forvaltningsomrade har
utdkats bl.a. genom besdk och tréffar med finska
foreningsmedlemmar i Gislaved.

Genomforandet och utvecklingen av vara tjanster och
verksamheter i samverkan med de vi &r till for.

Ett projekt pagar kring forstarkt gemensamt arbete i
sydostra sjukvardsregionen (SOSR) kring Nira vard
for att stirka och tillvarata patientens egenkraft
genom patientkontrakt. Utifran foérstudien kring
patientens kunskapsstod som gjorts av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) kommer man f6lja
piloten i SORS for att liira och utifrén erfarenheterna
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Uppdrag Analys

och den nya kunskapen parallellt arbeta med hur
SKR kan forbereda och stédja ett breddinforande.

Projektmélen #r bland annat att inom SOSR ska alla
invanare ha mdjligheten att l4sa om patientkontrakt
via 1177.se, kunna lésa sitt patientkontrakt/
gemensam Overenskommelse i sin journal eller fa det
utskrivet pa papper.

Samordningsvinster utreds med gemensam redaktion
pa 1177 i SOSR for patientens kunskapsstod och
arbetet ska integreras med arbetet som nu paborjas
nationellt fran Inera.

Framja integration och inkludering utifran ett Utbildningsinsatser pagér. Tva utbildningar har
mangfaldsperspektiv genomforts under tertial 1.

Process och produktion
Strategiska mal: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag Analys
Bist i Sverige pa digitala vardtjanster och Program Enklare vardag stodjer samtliga
stodsystem. verksamhetsomraden i deras utvecklingsarbete att na

digitala arbetssétt och nyttja de digitala stod som
finns inom Region Jonkopings lan.

Kommunikationsavdelningen arbetar for att stotta i
det dagliga arbetet i att tinka digitalt nar det géller
kommunikation, material, kanaler med mera. Under
tertial 1 har en forménsportal implementerats, samt
introduktionsutbildning for nya medarbetare.

IT-centrum har tagit fram ett nytt
kvalitetsledningssystem Vagvisaren. Ett strukturerat
arbete pagar med att ta fram en utvecklingsplan for
IT och digitalisering for samtliga verksamheter inom
Regional utveckling.

Medicinsk vérd, kirurgisk vard och Psykiatri,
rehabilitering och diagnostik arbetar med
programmet for En enklare vardag for patienter och
personal. Under 2023 tas ett gemensamt grepp for att
stodja verksamheterna i att férdndra arbetssétt med
stod av digitalisering.

Folktandvéarden kommer under 2023 paborja arbetet
med inférande av kallelser via e-kommunikation
(digital brevlada), webbremisser samt journalen pa
nétet via 1177 e-tjénster.

Det pagér flera digitaliseringsprojekt hos
Lénstrafiken som ska underlétta och stddja
medarbetare och chefer i analys, planering och
uppf6ljning av verksamheten.

Arbete pagér med att ta fram en overgripande
digitaliseringsstrategi for Verksamhetsstod och
service.

Kommunikationen som strategiskt verktyg. Det samlade chefsstodet pé intranétet &r lanserat.
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Uppdrag

Analys

Enhetligt underlag dr framtaget som stod till
kommunikatérer som stottar chefer i kommunikativt
ledarskap bade vid nyanstéllning och befintlig
anstéllning som chef. Information och material ar
uppdaterat i LoK (Larande- och kompetensportal).

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Arbeta med kontinuitetsplanering

Arbetet med att utveckla och anpassa processen for
kontinuitetshantering for hélso- och sjukvarden
pagar. Inom Verksamhetsstdd och service ér till viss
del reservrutiner redan fardigstéllda. IT-centrum har
under 2023 paborjat ett strukturerat arbete med
kontinuitetsplanering ur ett IT-perspektiv, for att
sakerstilla att tillgdngligheten till
verksamhetskritiska IT-stod kan upprétthéllas.
Gemensamma processer och arbetsgang for
kontinuitetsplanering har faststallts.

Kompetenshdjning gillande totalforsvar,
sakerhetsskydd och planera for en krigsorganisation
och dess bemanning.

Det sker en kontinuerlig kompetenshdjning inom
omradet totalforsvar. I samband med dvningar och
utbildningar ges en aktuell ldgesbild kring
omvérldsliaget som bidrar till kompetenshdjning inom
omradet. Personer som har sérskilt kdnsliga
arbetsuppgifter far riktad information och utbildning.

Oversyn av lagerhallning och lokaler

Insatsen med Gversyn av lagerhallning och lokaler
fortgar. Arbetet med lagerhallning av ldkemedel och
sjukvéardsmaterial paborjades 2022 och fortgar dven
under 2023 i syfte att 6ka lagerhallningen inom vissa
utpekade verksamheter.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Analys

Omraden definieras dér innovationsvénlig
upphandling ska framjas.

IT-centrum samverkar med Inkop i alla
upphandlingar. Infor varje upphandling genomfors
leverantorsdialoger for att finga upp det som ar nytt
pa marknaden samt avgora lamplig
upphandlingsform.

Minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara
utsldpp med 25 procent ar 2025 jamfort med 2019.

Uppdraget foljs upp arligen i klimatredovisningen.
Klimatpaverkan dkade 2022 med 7 procent jamfort
med 2021, men det var en minskning med cirka 17
procent jamfort med 2019 som utgor basér. Den
huvudsakliga anledningen till de dkade utsldappen
jamfort med foregéende ar dr 6kade utslapp fran
kollektivtrafik samt tjdnsteresor och godstransporter.

Utveckla cirkuldra materialfloden och minska
mingden avfall.

Avfallsmingden minskas bl.a. genom minskat
matsvinn. Projekt med syfte att 6ka
materialatervinningen har startats och kartlaggning
av vilka storre volymer av engangsprodukter som kan
erséttas med annat klokare materialval pagar.
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Uppdrag

Analys

Miljoenheten arbetar att utveckla cirkulédra
materialfloden i upphandlingar.

Sortera senast 2023 ut allt matavfall for att framja
produktion av biogas och biogddsel

I host infors matavfallsinsamling pa
Hoglandssjukhuset och i inhyrda lokaler. Nar
byggnation av forvaringsplats for matavfallskarl &ar
klar pa Ryhov och Virnamo sjukhus infors
matavfallsinsamling dér vilket berdknas ske i slutet
av aret.

Utveckla hallbarhetskrav inklusive uppfoljning i
upphandlingar.

Samarbete sker med Region Ostergétland och Region
Kalmar for att klara ambitionshdjning inom hallbar
upphandling fran Nationella Kansliet.
Ambitionshdjningen innebér mer langtgdende
hallbarhetskrav dér gemensamma kriterier for
héllbarhetskrav ska tas fram.

Framja en héllbar livsmedelsproduktion

Inget av mélen uppnés Orsaken dr bl.a. okade
livsmedelspriser, kvalitetsproblematik for farsk
frukt/gront, tillgdng saknas till lampliga svenska
laktosfria produkter och i vissa fall ekologiska
produkter. Arbete pagar inom omrade maltid med
t.ex. statistik- och produktuppf6ljning samt
leverantorsdialoger med syfte att uppna malen.

Framja en 6kad sjélvforsorjningsgrad for livsmedel.

Under 2023 ska omréade inkop och
materialforsorjning samt omrade maltid tillsammans
utreda och implementera arbetssétt for att oka
anvindning av niarproducerade livsmedel.

Servera méltider som frimjar hilsosamma matvanor
med minskad klimatpéverkan

En arbetsgrupp inom omréde maltid har under 2023
startats upp pa temat klimatsmarta maltider. H6jda
livsmedelspriser har medfort nya tankar kring
fordelning av ravaror inom recept med fler
vegetariska inslag. Omrade maltid arbetar dven med
att utdka och informera om hilsofikautbudet.

Under programperioden ska sociala hallbarhetskrav
stdllas i prioriterade upphandlingar

Inom de omraden som nationellt definierats som
prioriterade stills sociala hallbarhetskrav i form av
kontraktsvillkor for héllbara leveranskedjor och
tillhdrande uppforandekod. For omraden som
definierats som riskomraden stills krav pa
arbetsréttsliga och kollektivavtalsliknande villkor.

Minska klimatpaverkan fran véra tjénsteresor

Uppdraget foljs upp arligen i klimatredovisningen.
Den storsta delen av klimatpaverkan fran tjansteresor
ar utslapp fran de fordon som dgs av Region
Jonkdpings 1én. Dessa utslédpp har dkat efter
pandemin, men har ddmpats av att andelen férnybar
energi i dessa fordon har okat till 59 % jamfort med
47 % 2021.

Frdmja en hallbar arbetspendling

Magjligheten att kopa formanscykel aterinfors via
forménsportalen i maj. Under perioden 1 september
2022 - 28 februari 2023 har medarbetare kunnat kdpa
Lénstrafikens 30-dagars-biljett med 20 procent
subvention.

Minska klimatpaverkan fran privata resor till
vardinrittningar

Ett arbete att stimulera fler patienter att vélja héllbara
resealternativ till vardinréttning har paborjats
tillsammans med miljd, for att se over vilka mojlighet
som finns. Programmet enklare vardag arbetar med
att skapa kunskap och underlitta for verksamheter
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Uppdrag Analys

som har ett behov av att se ver sin anvindning av
Regionens olika digitala verktyg, for att patienten i
Okad utstrickning kan fa vard i hemmet genom
digitala vardméten.

Miitetal Milvirde  Resultat Analys

& Matsvinn per -20 % -43 % Sammantaget har produktionsmetoden med

patientportion .' pastdriserad patientmat som tillverkas mot lager for
orterna Eksjo och Véarnamo reducerat
produktionssvinnet.

o Andel ekologiska 63 % 58 % Kriget i Ukraina samt 6kade livsmedelspriser gor det

livsmedel svarare att uppnéd malet. I vissa fall &r det 4ven en

kvalitetsproblematik pa farsk frukt och gront som
paverkar andelen ekologiska livsmedel. Det pagér ett
standigt arbete inom omradet med statistik- och
produktuppfoljning, dialog med leverantdr, utbyte av
erfarenheter mm.

& Andel 91 % 88 % Utmaningen ligger i att leverantdrerna har svarigheter
svenskproducerat kott, att leverera det vi efterfragar. Omréde méltid
mejeriprodukter och dgg fortsitter att f6lja upp statistik, fora dialog med

leverantor och efterfraga nya produkter.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbattringskunskap

Uppdrag Analys

Gemensam regional innovationsplattform Arbetet med uppbyggnad av innovationsplattform har
under véren tagit fart. Flertalet atgérder har
genomforts, bl.a. har Innovationsplattformen (IP)
forstarkts med en styrgrupp med regelbundna tréffar.

Samverkan har férdjupats med nyckelpartners sdsom
Almi, Science Park och Jonkdping University.

Identifiera arbetssitt eller arbetsuppgifter som inte Samtliga verksamheter &r aktiva i arbetet med att

langre beddms som virdeskapande utdka anvdndningen av digitala tjdnster i syfte att
utveckla verksamheten och hitta nya arbetssitt for att
anpassa verksamheten till nutidens utmaningar. Som
exempel kan ndmnas nya Raindance som driftsattes i
januari 2023. Nar systemet ar stabilt och arbetssitten
i det nya systemet har satt sig s& kommer en
utvérdering av de planerade effekthemtagningarna att
ske.

Infor 2024 gors budgeten i Stratsys vilket innebér att
uppdrag som ska fordelas till verksamhetsomradena
redan finns i Stratsys och inte behdver laggas upp
flera ganger. Detta innebdr att processen mellan att
budgeten dr beslutad av fullméktige till att
verksamhetsomradena kan borja arbeta med sina
verksamhetsplaner forkortas. Verksamhetsomradena
kan genom detta tidigare borja planera for sin
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Uppdrag Analys

verksamhet ndstkommande &r.

Arendehanteringen i Evolution har digitaliserats
vilket minskar arbetet med pappersarkivering. Detta
Okar ocksa sdkerhet och kvalitet i 4rendena.

Utveckling av verksamhetsflodet i arbetet med IT-
sarbarheter har effektiviserats med digitala stod.

Inom sjukvarden &r samtliga verksamheter aktiva i
arbetet med att utdka anviandningen av digitala
tjénster 1 syfte att utveckla verksamheten och hitta
nya arbetssitt for att anpassa verksamheten till
nutidens utmaningar. Arbetet kring E-tjénster har
fortsatt i programmet "Enklare vardag for patienter
och medarbetare". Folktandvérden fortsétter arbetet
med att utreda mojligheter till digitalisering av
verksamheten i allmén- och specialisttandvard.

Medarbetare
Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta arbetsplatser

Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag Analys

Strategisk kompetensplanering Under varen har fokus varit tydliggdra processen och
arbetssittet for kompetensplanering i Region
Jonkopings 1an. I samband med det har en ny
gemensam mall tagits fram. Den nya mallen for
kompetensplan finns i systemstddet stratsys dar
kompetensplanerna ska revideras och uppdateras
arligen. Under hosten kommer respektive
verksamhetsomrade ta fram en
verksamhetsomradesspecifik kompetensplan utifran
den nya mallen. Nir det arbetet dr genomfort
sammanstélls dven en regiongemensam plan.

Kompetensutveckling hela arbetslivet Arbetet med kompetensmodeller har fortsatt med
fokus att fardigstélla modellerna f6r Vardforbundets
yrkesgrupper. Arbete pagér fortfarande med
modellen for barnmorskor medan 6vriga
yrkesgrupper dr fardiga och under implementering.
Uppldagget med kompetensmodellerna bygger pa
koppling till medarbetarsamtalet och hanteras i LoK
(Lérande och kompetensportalen), dér
kompetensprofilen och dialogen om karridirmodellen
ar en integrerad del.

Planering for att ta fram en kompetensmodell for
Vardadministratorer pagar.

Utveckling av bemanningsverksamheten Bemanningsenheten har fortsatt att véixa under varen
med ytterligare tva sjukskdterskor och en
vardadministratér. Bemanningsenheten ar en viktig
del i sommarbemanningen och alla &r planerade att
vara dér de bist behovs i sommar. Beldggningen av
bemanningsenhetens personal har varit 100 procent
under vdren och behovet r storre dn vad som kan
tillgodoses varfor en &r prioritering viktigt.
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Uppdrag

Analys

Malsittning att fortsétta vixa med ytterligare
sjukskdterskor under aret.

Trainee enheten har i nuliget tva sjukskoterskor i
Virnamo som cirkulerar 6 man pé varje arbetsplats.
Malet &r att utdka och anstilla 3-4 sjukskdterskor
ytterligare med start innan eller efter sommaren.

Arbete med ELSA enheten pagér I6pande enligt
tidigare koncept. Viss omsittning av medarbetare dér
nagra slutat (tva gick vidare inom regionen och en
gick till kommunen) och négra nya &r pa vig att
rekryteras in. Malet &r att anstélla fem nya till nésta
byte i aug/sept.

Oversyn av HR-funktionen

Arbete pagar under 2023 for att skapa tydlighet i hur
HR-funktionen och dess regiongemensamma
processer fungerar likvérdigt i hela Region
Jonkdpings 1dn. Malet ér att med kvalitet som strategi
skapa ett verksamhetsnira och likvardigt stod i
befintliga HR-processer.

Varje arbetsplats ska arbeta med "hur vi blir Sveriges
basta offentliga arbetsgivare" och "hur vi skapar
bésta arbetsplatsen”.

Arbete pagér i att utifrén arbetet med kvalitet som
strategi och SIQs fragestillningar, identifiera de
arbetssétt och HR-processer som stdder arbetet i att
vi blir Sveriges bésta offentliga arbetsgivare och ger
stod 1 att skapa bista arbetsplatsen.

Hallbara arbetsvillkor och 6kad andel
heltidsarbetande

Under tertial 1 2023 har fokus varit att informera om
fordndringarna i AB 13§ samt att skapa
forutséttningar for att schemalédgga i enlighet med de
nya skérpta reglerna om dygnsvila. En
regiondvergripande arbetsgrupp har skapats for att
hélla ihop aktiviteterna i samband med detta.

Under varen har bland annat en inventering av vilka
verksamheter som &r berdrda av fordndringarna samt
identifiering av dess nyckelpersoner genomforts.
Digitala informationstillfillen riktade till chefer och
schemaldggare gillande fordndringarna i AB13§ och
schemaldggning har genomforts. Samt en
intranétssida dar information, filmer, exempelmallar,
och ”fragor och svar” finns samlat och 16pande
uppdateras har skapats

Lonebildning

Lonedversyn ar genomford for de yrkesgrupper och
fackforbund dér det funnits centrala avtal. De nya
lonerna &r utbetalda med aprillonen och de
extrasatsningar som tillforts for att nd mélbilden med
den onskade lonestrukturen har fordelats enligt plan.
Tvé avtalsomréden har nyligen fatt sina centrala avtal
klara (kommunal och ldkarna). For dessa forbund &r
l6nedversynen igang och planen att ny 16n betalas ut i
september med retroaktivitet fran april.

Erbjuda sprakutbildning

Arbete pagar med att utifran befintliga arbetssétt och
processer erbjuda sprakutbildning och yrkessvenska
till anstdllda som har svért att kommunicera
tillrdckligt bra for att arbeta patientnira. Ambitionen
ar att gora C1 fordjupningskurser tillgéngliga for de
med behov av detta i sitt arbete.
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Uppdrag

Analys

Elever som slutfor vard- och omsorgsprogrammet
med godkinda betyg ska aktivt erbjudas soka lediga
tjénster hos Region Jonkopings ldn

Under varen har utskick gjorts till samtliga
programansvariga for véard - och
omsorgsprogrammen i lanet, utskick till
vuxenutbildningarna samt till underskdterskor som
studerar specialistutbildningar. Dér har Region
Jonkopings 1én gratulerat eleverna till att de snart ar
klara med utbildningen samt uppmuntrat dem att séka
vara lediga tjanster (lank till rjl.se). Totalt handlar det
om tolv vard - och omsorgsprogram, atta
vuxenutbildningar samt
specialistunderskoterskeelever.

Erbjuda praktikplatser och feriepraktikplatser i storre
omfattning

Pagar kartldggning av nuldge géllande arbete med
l6nebidragstjénster. I verksamheterna pagar arbetet
med VFU och praktikplatser 16pande utifran de
behov och avtal med utbildningsanordnare som finns.
Totalt tar Region Jonkdpings 1dn emot LIA (Larande
i arbetslivet), VFU (Verksamhetsforlagd utbildning)
och APL (Arbetsplatsforlagt ldrande) motsvarande
drygt 12 000 studentveckor under ett ar.

Utreda forutsattningar for tjinster som roterar hela
dygnet

Jamforelse mellan olika regioners forutséttningar
genomfors bade pa nationell niva genom att SKR
samlar in uppgifter infér kommande
avtalsforhandlingar men ocksa genom lokala utbyten
mellan de ndrmaste regionerna i sodra Sverige.
Sammanfattningsvis kan ségas att de erséttningar och
forutséttningar som Region Jonkopings 1dn erbjuder
star sig vél 1 jaimforelse med ovriga.

Riktade l6nesatsningar

Arbete pagéar med ett forslag pa ersittningsmodell.
Da det inte handlar om arbete med 6nskad
lonestruktur utan mer &r kopplat till bemanning
hanteras frdgan utanfor 16nedversyn och péverkar
inte grundloner.

Oka antalet platser for specialistutbildning

Utbildningsanstéllningar for specialistutbildning for
sjukskoterskor och 1 viss man underskoterskor pagar
l6pande enligt beslutad modell. Antalet platser har
utdkats till att omfatta ca 120 arsarbetare arligen. |
den dialog och inventering som genomforts kopplat
till andra yrkesgrupper framkom att det &r en
mdjlighet for medarbetarna att 14sa magister/master
som verksamheterna har behov av. Fran och med
hostterminen kommer det finnas det mdjlighet for
verksamheten att for vissa legitimationsyrken fa ett
schablonbelopp per medarbetare som ldser magister
och master pa arbetstid. Studierna med 16n ska ha
beviljats utifran verksamhetens behov och férméga
att ta vara pa medarbetarens nya kunskapsniva.

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

&

¥ Kostnad for
bemanningsforetag
(hyrkostnad som andel
av egna
personalkostnader)

4,9 %

2%

Kostnaden for hyrpersonal som andel av
personalkostnaden ligger fortsatt ver malnivan och
har okat jamfort med foregaende ar. Den
ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har
totalt sett 6kat med ca 45 % jamfort med samma
period foregaende ar och ligger pa ca 104 mnkr (71,9
mnkr, 2022). Kostnaden for hyrldkare har 6kat med
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Miitetal

Mailvirde

Resultat

Analys

ca 36 % medan kostnaden for sjukskoéterskor har okat
med ca 75 %. Behovet av att anlita sjukskoterskor via
bemanningsforetag har okat for att klara bemanning
och kunna uppritthalla antal vardplatser.
Verksamheterna arbetar utifran sina handlingsplaner
for att minska beroendet av hyrpersonal.

d 5%

¥ Personalomsittning
(andel externa avgéngar
exkl pension) under de
senaste 12 manaderna

7,1 %

Den externa personalomséttningen varierar mellan
Region Jonkopings ldns verksamheter men totalt sett
har den dkat jamfort med pandemidren och ar nu i
nivé med hur det sdg ut innan pandemin. Totalt har 1
030 tillsvidareanstéllda medarbetare avslutat sin
anstéllning de senaste 12 manaderna, varav 268 ar
pensionsavgangar. Samtidigt har 1 215 nya
medarbetare tillsvidareanstillts senaste 12
manaderna. I manga yrken och geografiska omraden
ar det svart att attrahera och rekrytera i samma
omfattning som slutar. Att utveckla, engagera och
behalla befintliga medarbetare blir séledes allt
viktigare. Utifran kodning av avgéngar och
rekryteringar sa &r det fler som slutar till n som
borjar fran andra regioner eller privata vardgivare
samtidigt som det ar fler som borjar frdn dn som
slutar till privat anstdllning och kommuner.

. Andel
heltidsanstéllda

87 %

87 %

Malnivén for andel heltidsanstéillningar nés precis.
Andelen har 6kat med en procentenhet jamfort med
foregdende ar. Regionen tillimpar heltid som norm
vilket innebar att medarbetare som vill ha en
heltidsanstillning erbjuds det. Nyrekryteringar ska
ocksa som utgéngspunkt vara pa heltid. Utifran ett
jamstalldhetsperspektiv ér det fortfarande en klart
lagre andel av kvinnorna som arbetar heltid. Det
fortsatt viktigt att ha dialog med medarbetare som
inte vill ha en heltidsanstéllning for att bidra till en
okad jamstélldhet samt mdta kompetensutmaningen i
verksamheten.

Faktiska arsarbetare i genomsnitt

Faktiska Faktiska T 1]

< 9 A, o o Forandring

arsarbetare | arsarbetare | Forindring | Forindring .
Yrkesgrupp oy s v 2 : faktiska

snitt jan- snitt jan- arsarbetare | frinvaro arsarbetare

apr 2023 apr 2022
Ledning och administration 1 940 1 880 43 -17 60
Lékare 1155 1130 8 -17 25
Sjukskoterska inkl 2 346 2324 -8 -30 22
barnmorska
Underskoterska/Skotare m fl 1307 1289 6 -11 18
Tandvérd 487 470 -3 -19 16
Skola, kultur och fritid 261 271 -19 -9 -10
Teknik, kok och service 824 801 10 -12 22
Ovriga personalgrupper 1 060 1028 25 -7 32
Summa 9379 9193 64 -122 185
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En god arbetsmiljé och halsa

Uppdrag Analys

Arbeta med friskfaktorer Suntarbetsliv har anlitats for en uppstart i arbetet med
friskfaktorer i organisationen under 2022-2023.
Malséttningen ar att 6ka chefers och skyddsombuds
medvetenhet om friskfaktorernas paverkan pa
arbetsmiljon och vilken beteendeforandring som
krévs for att na en friskorienterad organisation. Flera
workshops har genomforts med kliniker pa
Hoéglandssjukhuset och pilotdelen av projektet
avslutades i mars 2023. Breddning av konceptet med
friskfaktorer har paborjats till 6vriga verksamheter.
Under 2023 &r arbetet med friskfaktorer prioriterat pa
Hoglandssjukhuset, darefter implementeras konceptet
iresten av organisationen.

Ett vélfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete Ett arbete for att ge dkat stdd till chefer for att

(SAM) i vardagen. genomfora systematiskt arbetsmiljoarbete pagar.
Sarskilt fokus &r att kunna genomfora arlig
uppfoljning pé enkelt sétt, inom alla chefsnivaer och
samverkansnivaer i nov-dec 2023. Vissa utmaningar
finns i systemstddet och organisationsstrukturen som
inte ar helt anpassad for chefsansvaret kopplat till
medarbetare, samverkansnivaer och
arbetsmiljoansvar.

Tidiga insatser och arbetsanpassning. En 6versyn och uppdatering av
rehabiliteringsprocessen dr genomford. Forandringar
och nyheter kommuniceras till chefer av HR
funktionen i respektive Verksamhetsomrade under
varen 2023. Arbetet med tidiga insatser och
arbetsanpassning i verksamheten dr sammankopplat
med inforandet av arbetet med friskfaktorer dér detta
ar en av faktorerna.

Arbeta for att tydliggora chefskapet, forvantningar Arbetet med att integrera Att vara medarbetare och

och mandat ledare och kvalitet som strategi i Region Jonkopings
lans utbildningar och processer har fortsatt under
varen. Genom att skapa tydlighet i vara processer blir
chefernas roll och mandat i olika sammanhang ocksa

tydligare.
Arbeta med chefens forutséttningar for ett hallbart Arbetet med chefers forutséttningar fortsitter genom
chefskap en oversyn i respektive verksamhetsomrade vilka

16sningar som behover vidtas. Chefsutveckling, ett
rimligt antal medarbetare per chef och bra
stodfunktioner kopplat till chefen &r centrala i arbetet.

Fortsdtta processen for dkad tillitsbaserad styrning Sammankopplad med de arbeten som péagéar for att

och ledning skapa forutséttningar for chefer och tydliggora
chefskapet. Aven en del i arbetsmiljdarbetet och
inforandet av friskfaktorer dir detta blir en viktig del
1 arbetet mellan chef och medarbetare.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
& Personalhilsa 5,5% 6,7 % Den ackumulerade sjukfranvaron ligger totalt sett
- Sjukfranvaro % | fortsatt p& en hogre niva &n var den var fore

pandemin t ex under 2019. Det 4r dock en minskning
jamfort med samma period foregéende ar. Det ér
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

framforallt den korta sjukfranvaron (dag 1-14) som
ligger pa en hogre niva dn fore pandemin medan den
langa sjukfranvaron &dr ganska oforandrad. Kvinnor
har fortsatt en hogre sjukfranvaro &n mén och
skillnaden har dkat nagot jamfort med tidigare ar.
Andelen anstéllda som har mer &n 5
sjukfranvarotillfallen senaste 12 méanaderna &r
kraftigt forh6jd sedan pandemin 2020. Under 2019
var andelen medarbetare som hade fler 4n fem
franvarotillfillen ca 8,6 % och for senaste 12
ménaderna ligger resultatet pa 14 % (15,4% fg 12
manader). Verksamheternas arbete med det
systematiska arbetsmiljoarbetet &r viktigt och
fortsdtter for att skapa goda forutséttningar for
hilsofrimjande arbetsplatser, tidiga insatser och en
langsiktigt god arbetsmiljo. Under aret pabdrjades
dven ett samarbete tillsammans med Suntarbetsliv for
att identifiera och implementera arbetssétt i
verksamheten kopplade till deras framforskade

friskfaktorer.
Ekonomi
God och hallbar hushallning
Kostnadseffektiv verksamhet
Mitetal Mailvirde Resultat
Ekonomi i balans, budgetavvikelse 0 tkr +142 323 tkr
Prognos, budgetavvikelse 0 tkr ‘4.4 000 tkr

Delaret battre an budget beroende pa skatter, utiamningsbidrag och finansnetto

Efter forsta tertialet visar utfallet ett underskott pé 9 miljoner kronor, vilket &r 142 miljoner kronor
battre dn periodbudget. Verksamhetens nettokostnad &r 54 miljoner kronor simre &n periodbudget och
skatter, utjamning och generella statsbidrag dr 58 miljoner kronor béttre dn periodbudget. Det gor att
verksamhetens resultat dr 4 miljoner kronor béttre &n budget trots att det visar minus 12 miljoner
kronor.

Inledningen pa aret har medfort en verksamhetsmaissig atergang till mer normala forhallanden efter
pandemiéren. Det har inneburit en kraftig minskning av de riktade statsbidragen, framst i form av att
provtagnings- och vaccinationsersittningar men dven bidrag for uppskjuten vard har upphdrt. Daremot
4r inflationen pa rekordhdg niva, vilket gett mycket stora kostnadsokningar. Aven kostnader for
hyrpersonal fortsétter 6ka. Sammantaget gor det att nettokostnadsdkningen jamfort med forra aret &r
pa hela 11,8 procent till och med april.

Finansnettot for tillgangar visar for det forsta tertialet ett Gverskott pa 312 miljoner kronor vilket ér
143 miljoner kronor battre an budget. Perioden har paverkats positivt av frimst orealiserade
viardedkningar pa 252 miljoner kronor, vilket motsvarar 131 miljoner kronor béttre dn budget, men
aven ranteintdkterna pa 47 miljoner kronor visar positiv avvikelse med 17 miljoner kronor. Samtidigt
sé visar utdelning och 6vriga finansposter sdsom realiserade vinster plus 13 miljoner kronor, vilket &r

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 1 RJL 18(62)

35




5 miljoner kronor sdmre &n budget.

Finansiella kostnaderna pa skuldsidan for pensioner dr 309 miljoner kronor vilket &r 5 miljoner kronor
sdmre dn budget. Vérdesdkringen ar hela 226 miljoner kronor hogre an forsta tertialet 2022 och beror
pa hogre inflation.

Arsprognosen samre @n budget men verksamhetens resultat visar plus

Det prognostiserade arsresultatet visar ett underskott pa 400 miljoner kronor vilket &r 44 miljoner
kronor sdmre &n budgeten pa minus 356 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad berdknas till 13 865 miljoner kronor vilket &r 110 miljoner kronor sdmre
dn budget. Det finns dock plus och minus mellan olika verksamheter vilket framgér av kommande
tabeller. Skatter och generella statsbidrag berdknas till 14 005 miljoner kronor vilket motsvarar 174
miljoner kronor béttre dn budget. Hér utgdr utjdmningssystemet 142 miljoner kronor béttre dn
arsbudget medan ldkemedelsbidraget forvéntas bli 5 miljoner kronor béttre an budget. Prognosen pé
skatteintdkterna dr 27 miljoner kronor béttre dn budget. Verksamhetens resultat (resultat fore
finansnetto) berdknas till 140 miljoner kronor, vilket &r 64 miljoner kronor béttre 4n budget.

Finansnettot for tillgangar berdknas bli positivt med 386 miljoner kronor, vilket &r 93 miljoner kronor
sdmre dn budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardefordndringarna ligger kvar pa samma niva som sista april. Dessa poster motsvarar plus 249
miljoner kronor vilket ir 114 miljoner kronor sdmre &n budget. Ovriga finansposter som rintor,
utdelning, och forlusttickning flygplatsen berdknas till plus 137 miljoner, vilket &r 21 miljoner kronor
battre dn budget. Kostnaden for viardesdkring av pensioner berédknas till 926 miljoner kronor vilket &r
15 miljoner kronor sdmre &n budget.

Totalt ar det en resultatforsdmring jamfort med 2022 med cirka 600 miljoner kronor. Den storsta
forsdmringen avser verksamhetens resultat, som forsdmrats med néstan 900 miljoner kronor. Har ingér
okade pensionsavséttningar till foljd av inflation samt nya pensionsavtal med néstan 500 miljoner. De
riktade statsbidragen beréknas minska med 500 miljoner kronor. Samtidigt berdknas finanskostnaden
for vardesdkring av pensionerna till foljd av inflationen 6ka med 670 miljoner kronor. Finansnettot for
tillgdngar forbattras dock med 970 miljoner kronor.

Egenfinansieringsmaélet, baserat pa verksamhetens resultat exklusive avskrivningar, beréknas inte
kunna nés for 2023. Det prognosticerade verksamhetsresultatet plus avskrivningar ér 649 miljoner
kronor, vilket dr 114 miljoner kronor ldgre &n de prognosticerade nettoinvesteringarna pa

763 miljoner kronor. Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 85 procent, vilket dock &r béttre dn
budgetens 82 procent. De prognosticerade investeringarna dr 20 miljoner kronor hdgre &n budget och
avser framst aktiedgartillskottet till flygplatsen pa 17 miljoner kronor. Totalt f6r &ren 2015-2023
berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel. Egenfinansieringsgraden ar 132
procent, och det motsvarar egenfinansiering med 2 116 miljoner kronors marginal.

Verksamhetens nettokostnad uppgar enligt prognosen for 2023 till 99,0 procent av skatter och
generella statsbidrag. Det motsvarar 95,2 procent 6ver tid fran 2015 och klarar malet pd hogst 98
procent. Investeringarna far over tid verstiga avskrivningarna motsvarande hogst 2 procent av skatter
och generella statsbidrag. Enligt prognosen for 2023 sé overstiger de med 254 miljoner kronor
motsvarande 1,8 procent, vilket 6ver tid frdn 2015 motsvarar 2,8 procent.
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Tabell: Resultatrdkning (mnkr)

Utfall Prognos Avvikelse Utfall Bokslut
I;lglza; 2023 arsbudget I:ezr;lzazl 2022
Intakter 1015 3025 1145 3394
Kostnader -5529 -16 381 -5168 -15 363
Avskrivning -166 -509 -164 -503
Verksamhetens nettokostnad -4 681 -13 865 -110 -4 187 -12 472
Skatteintakter 3501 10 503 27 3329 10 150
Generella statsbidrag/kommunal 1167 3502 147 1119 3355
utjdamning
Verksamhetens resultat -12 140 64 262 1033
Finansnetto tillgangar 312 386 -93 -426 -587
Finansnetto skulder/pensioner -309 -926 -15 -83 -257
Arets resultat -9 -400 -44 -247 193

Enligt LKBR ska finansnettot redovisas som finansiella intékter och finansiella kostnader. Enligt detta hade finansnettoraderna varit:

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

319

-316

413

-953

-69

-39

50

-5569

204

-1048

Verksamhetens nettokostnad

Nettokostnaden har for det forsta tertialet 6kat med 11,8 procent jamfort med samma period 2022 och
visar underskott mot periodbudget med 54 miljoner kronor. Den stora 6kningen beror framst pé att de
riktade statsbidragen &r mycket ldgre. Bruttokostnaderna har 6kat med 6,8 procent och da utgdr hoga

pensionsavséttningar till foljd av inflationen en stor del. Bruttokostnaderna exklusive sociala avgifter
och pensionsavsittning har 6kat med 4,1 procent.

Nettokostnaden berdknas for heléret bli 13 865 miljoner kronor, vilket &r 110 miljoner kronor hogre dn
budget. Nettokostnadsokningen blir da 11,2 procent. Bruttokostnaderna beriknas 6ka med 6,5 procent
och exklusive sociala avgifter och pensionsavséttning med 3,2 procent. Intdktsokningen for
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning beréknas till 3,7 procent.

Tabell: Ndmndsavvikelser (mnkr) i verksamhetens nettokostnad

Namnd Period- Prognos-

avvikelse avvikelse
FS -73 -85
varav verksamhetsomraden -134 -301
varav centralt +60 +216
ANA +10 +10
varav verksamhetsomrade +5 +8
varav centralt +5 +2
TIM -25 -70
varav verksamhetsomrade -25 -70
varav centralt 0 0
RS +35 +35
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varav verksamhetsomraden +5 +16

varav centralt +29 +19
RF 0 0
Totalt -54 -110

Néamndernas budgetavvikelse per april samt prognos for helaret kommenteras ovan i avsnitten
Folkhilsa och sjukvard samt Regional utveckling.

Det dverskott mot budget som prognostiseras for RS verksamhetsomraden ar jamnt férdelat mellan
Regionledningskontoret med plus 5 miljoner kronor, IT-centrum plus 5 miljoner kronor och
Verksamhetsstod och service med plus 6 miljoner kronor. Inom RLK beror den positiva
budgetavvikelsen framst av medel for krisberedskap dér fortsatt uppbyggnad sker samt vakanta
tjénster.

IT-centrums 6verskott mot budget beror framst pa ldgre kostnader for Cosmic samt lagre
personalkostnader. P4 minussidan finns hogre konsultkostnader och hogre hardvarukostnader.

Verksamhetsstdd och service positiva budgetavvikelser bestér av 9,4 miljoner kronor fordelat pa tio av
elva omraden som beréknas fa relativt smé positiva resultat. Regionfastigheter ingér har med plus 1
miljon kronor. D4 &r nationellt elstdd inrdknat pa 10 miljoner kronor och det &r forsiktigt berdknat da
det ar osékert vad som kan forvantas. Omrade maltid berdknas visa 3 miljoner kronor i underskott.

For RS centralt ger ej utfordelade budgetposter, outnyttjade medel for RS ofrutsett samt vissa riktade
statsbidrag overskott. Underskott finns fraimst inom pensions- och arbetsgivaromrédet som berdknas
ha en negativ budgetavvikelse pé cirka 90 miljoner kronor till f61jd av inflation och nytt pensionsavtal.
Det avser hogre arbetsgivaravgifter och pensionsavsittning dn vad verksamheterna avsitter.

Lonekostnader 6kar nagot utdver avtal och hyrpersonalkostnader stiger

Lonekostnaderna berdknas 6ka med 4,8 procent. Avtalsokningen inklusive sdrskilda l6nesatsningen
och helarseffekt fran 2022 utgdr cirka 4,3 procent. Den prognosticerade kostnadsdkningen &r cirka 26
miljoner kronor hogre &n avtals- och 16nesatsningsokningen.

Kostnaden for inhyrda lakare/tandlikare/sjukskdterskor uppgér efter forsta tertialet till 104 miljoner
kronor, varav hyrsjukskoterskor utgor cirka 31 miljoner kronor. Det dr 33 miljoner kronor hdgre én
samma period 2022, vilket motsvarar 45 procent, dir 6kningen av hyrsjukskoterskor utgor 13 miljoner
kronor, vilket motsvarar 77 procent. Kostnaden har dkat inom de flesta omréddena utom tandvarden.
Minskning har dven skett inom OP/IV A-klinikerna. Hyrpersonalkostnaden 2022 blev 263 miljoner
kronor. Bedomningen for 2023 ir att kostnaden kommer bli hdgre dn 2022.

Lakemedelskostnaderna forvantas bli i niva med budget

Likemedel ar ett viktigt verktyg i sjukvérden for att skapa hidlsoekonomiska vinster och ge patienter
okad livskvalitet. Det &r ocksa en stor kostnadspost dér det &r viktigt att ha en kostnadseffektiv
lakemedelsforskrivning.

Region Jonkdpings ldns totala kostnadsutveckling for 1akemedel, fore dterbéringar/rabatter, ar 8,4
procent jamfort med samma tid forra dret. Det dr nagot l4gre kostnadsokningstakt 4n riket.
Kostnadsokningen inklusive aterbaringar ar cirka 5,9 procent. Kostnadsokningarna for
forménslakemedel har varit l1agre &n riket. Precis som de senaste tre dren var mars manad cirka 15

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 1 RJL 21(62)

38



procent dyrare dn en normal manad. Detta monster startade med att manga bunkrade likemedel i
borjan av pandemin. For rekvisitionslikemedel har kostnadsokningen varit i nivd med riket. Region
Jonkdpings ldn okade cirka 13,5 procent exklusive dterbaringar (cirka 11 procent inklusive
aterbaringar) jaimfort med samma period 2022, vilket dr samma procentuella kostnadsékning som
riket.

Det dr en utmaning att det kontinuerligt kommer manga nya dyra ldkemedel. Det 4r & ena sidan
positivt att det kommer fler behandlingsmetoder for allvarliga sjukdomar, men & andra sidan riskeras
undantrangningseffekter pa redan etablerade behandlingar. For att sdkra att regionen har en
kostnadseffektiv likemedelsforskrivning sker 16pande lakemedelsdialoger. Vara kostnader for
lakemedel per invanare &r helt i niva med riket, och prognosen for aret pekar pa en kostnad i nivd med
budget.

Skatteintakterna hogre an budget och battre an februariprognosen

Skatteintdkterna berdknas uppga till 10 503 miljoner kronor 2023 vilket dr 27 miljoner kronor hogre
an budget och 353 miljoner kronor hogre dn 2022, vilket motsvarar 3,5 procent. Prognosen bygger pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) beddmning i april, vilken &r 47 miljoner kronor hogre dn
prognosen i februari.

Detta forklarar SKR med att de nu raknar med en starkare skatteunderlagstillvaxt 2023, beroende pa
att prognosen for [lonesumman och léget pa arbetsmarknaden indikerar en starkare utveckling. Det
nominella skatteunderlaget bedoms under prognosperioden 2023-2026 6ka nagot mer &n ett historiskt
snitt, men kdpkraften kommer minska kraftigt. [ reala termer minskar skatteunderlaget med 2,5
procent 2023 och okar i snitt per &r 2023-2026 med 1,1 procent. Att jimfora med de senaste tio arens
genomsnitt som ligger pa 1,6 procent.

Generella statsbidrag och utjamning hégre an budget
Tabell: Statsbidrag och utjdmning

Belopp i miljoner kronor Tertial 1 Prognos Avvikelse Tertial 1 Bokslut

2023 2023 arsbudget 2022 2022
Inkomstutjamningsbidrag 720 2160 3 671 2014
Kostnadsutjamningsavgift -14 -42 0 -28 -84
Regleringsbidrag 52 157 139 80 241
Lakemedelsbidrag 409 1227 5 396 1181
Generellt bidrag 0 0 0 0 3
Summa 1167 3502 147 1119 3355

Anslaget for kommunalekonomisk utjaimning, vilket &r beslutat for 2023, blir 2 276 miljoner kronor.
Det #r 142 miljoner kronor hdgre dn budget. Andringen av kostnadsutjimningsavgiften baserat pa
oversynen “Lite mera lika” om kostnadsutjdmningen for kommuner och regioner &r nu helt
genomford. Regionen har fatt sinkt kostnadsutjamningsavgift arligen med cirka 262 miljoner kronor
med start 2020 till f6ljd av fordndringen. Regeringen har dock gett ett nytt uppdrag att utreda
utjdmningssystemet och denna géng alla delar, bade inkomstutjaimningen, kostnadsutjaimningen samt
strukturbidrag. Det ska sdrskilt undersdkas om systemet &r tillvixthimmande. Slutredovisning ska ske
maj 2024.

Avtalet avseende bidrag till lakemedelsformanen for 2023 ger cirka 1 260 miljoner kronor brutto. |
avtalet ingdr tillfalligt for 2023 att 30 procent av erhéllna lakemedelsrabatter inom forménen kommer
aterbetalas till staten genom avdrag pa likemedelsbidraget, for att 2024 dterga till 40 procent.
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Beddmningen ar att aterbetalningen motsvarar cirka 33 miljoner kronor for 2023. Totala
lakemedelsbidraget 2023 berdknas ddrmed till cirka 1 227 miljoner, vilket &r 5,5 miljoner kronor hogre
dn budget.

1juli 2022 erhélls 3,2 miljoner kronor i generellt bidrag som ett tillfalligt stod for 6kade kostnader for
finansiering.

Stort negativt finansnetto genom hog vardesakring av pensionsskulden

Inom finanssidan har det forsta tertialet paverkats positivt av frimst orealiserade virdeokningar pa 252
miljoner kronor. Nettot av de realiserade vinsterna/forlusterna visar minus 4 miljoner kronor. Dessa
tillsammans motsvarar 128 miljoner kronor battre dn periodbudget, da finansiella tillgdngarna 6ver tid
beréknas att 6ka i védrde och att de budgeterats dka jaimnt over aret. Samtidigt s& visar ranteintékter,
utdelning och 6vriga finansposter plus 64 miljoner kronor, vilket &r 15 miljoner kronor béttre dn
budget. Totalt visar finansnettot for tillgangar ett dverskott med 312 miljoner kronor vilket ar 143
miljoner kronor béttre 4n budget.

Pé helér berdknas finansnettot for tillgdngar uppga till plus 386 miljoner kronor, vilket dr 93 miljoner
kronor sdmre dn budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardefordndringarna ligger kvar pa samma niva som sista april. Det ligger ingen virdering i att utfallet
kommer vara oforandrat d& en sddan prognos &r svar att gora.

De orealiserade och de realiserade posterna, vilka forvéintas kvarsta pa plus 249 miljoner kronor, blir
da 114 miljoner kronor simre &n budget. Rénteintdkterna, utdelning och &vriga finansposter berdknas
bli 137 miljoner, vilket motsvarar 21 miljoner kronor béttre &n budget. Har ingar en beréknad
forlusttiackning av flygplatsen med 17 miljoner kronor, som inte dr budgeterad som finanskostnad.
Inom Regionstyrelsens nettokostnad finns dock budgeterat 13 miljoner kronor for detta.

Avkastning pa finansiella tillgdngar uppgar for fyra méanader till 3,5 procent. Den prognostiserade
arsavkastningen utgor 4,6 procent.

Finansiella kostnaderna pé skuldsidan for pensioner visar efter forsta tertialet minus 309 miljoner
kronor vilket dr 5 miljoner kronor simre adn periodbudget. P4 helar berdknas kostnaden bli 926
miljoner kronor. Det dr 15 miljoner kronor sdmre &n budget. Kostnaden for virdesdkring av pensioner
(finanskostnaden) r p& grund av inflationen hela 670 miljoner kronor hdgre dn 2022. Samtidigt ar
avsittningen for avgiftsbestdmd- och forménsbestdimd pension inom verksamhetens nettokostnad 490
miljoner kronor hogre till foljd av inflation och nya pensionsavtal.

D3 anstéllda som har méjlighet att vilja mellan gammalt och nytt pensionsavtal inte véljer forrdn 31
maj, sa ges definitivt besked av avtalseffekter forst i augustiprognosen. Totalt blir
pensionskostnaderna 1 160 miljoner kronor hogre dn 2022. De berdknas 6ka med ytterligare 170
miljoner kronor till 2024 for att 2025 minska med 1 080 miljoner kronor, under forutséttning att
inflationen sjunker till normala nivaer.

Finansnettot totalt visar till och med april plus 3 miljoner kronor, vilket &4r 138 miljoner kronor battre
an budget. Helarsprognosen for finansnettot visar minus 540 miljoner kronor, vilket motsvarar 108
miljoner kronor sdmre én arsbudget.

Egenfinansiering av investeringar nas inte i ar men hittills éver tid

Finansnettot for tillgdngar ska normala &r parera finanskostnaderna pa skuldsidan for pensioner och ér
inte avsett for investeringar. Da dven de orealiserade forandringarna ér svéra att forutsdga for enskilda
ar, har definitionen for egenfinansiering sedan 2019 &ndrats till att baseras pa verksamhetens resultat.
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Det innebér resultatet fore finansnetto, exklusive avskrivningar i forhallande till nettoinvesteringar.
Den aktuella egenfinansieringsperioden ar 2015-2025.

Det prognosticerade verksamhetsresultatet exklusive avskrivningar dr 649 miljoner kronor, vilket ar
114 miljoner kronor légre dn de prognosticerade nettoinvesteringarna pa 763 miljoner kronor.
Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 85 procent.

Totalt for dren 2015-2023 berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel.
Egenfinansieringsgraden dr 132 procent, och det motsvarar egenfinansiering med 2 116 miljoner
kronors marginal. Enligt budget 2020 beslutades att investeringar som avser kop av tdg som tidigare
leasats (156 miljoner kronor 2019) hanteras utanfér malet om egenfinansiering. Med hénsyn till detta
ar hela periodens marginal 2 272 miljoner kronor. De berdknade nettoinvesteringarna pa 763 miljoner
kronor &r 254 miljoner kronor hdgre én de berdknade avskrivningarna. Det motsvarar 1,8 procent av
skatter och statsbidrag, vilket ligger ldgre an riktvédrdet pa max 2 procent. Totalt for &ren 2015-2023 ar
motsvarande virde hogre én riktvardet och uppgér till 2,8 procent.

Under det forsta tertialet har bruttoinvesteringar genomforts for cirka 150 miljoner kronor. Arets
bruttoinvesteringar berdknas till 763 miljoner kronor, vilket dr 20 miljoner kronor hogre dn budgeterat.
Av de berdknade investeringarna utgors 3 miljoner kronor av immateriella tillgangar 1 form av
programvaror, 480 miljoner kronor av byggnader/mark, 1 miljon kronor i konst samt 262 miljoner
kronor av 6vriga materiella tillgingar som IT-utrustning, medicinteknik, byggnadsinventarier, bilar
och tdg. Sedan avser 17 miljoner kronor investering i finansiella anlédggningstillgangar i form av
aktiedgartillskott till flygplatsen pa 17 miljoner kronor.

De tio storsta fastighetsprojekten under éret vilka tillsammans berdknas till cirka 360 miljoner kronor
ar:

- Ombyggnad hus 06 och 25 etapp 6 Eksjo

- Ombyggnad hus D3 och D4, Lanssjukhuset Ryhov

- Komponentutbyten

- Nybyggnation hus 21 Psykiatri Varnamo

- HAI, ombyggnation tre lab forhybrid-angiografi, Lanssjukhuset Ryhov
- Elkraftsforsorjning Virnamo

- Hjalpmedelscentralen, Lanssjukhuset Ryhov

- Habiliteringen Véirnamo

- Avvixling fjarrvarme, Lanssjukhuset Ryhov

- VA-ledning/pumpstation Stora Segerstad

Ekonomisk stéllning — positiv soliditet som minskar
Det egna kapitalet berdknas under aret minska motsvarande underskottet p4 400 miljoner kronor. Det
innebdr att soliditeten berdknas minska fran knappt 28 procent till cirka 24 procent.

Balanskravsutredning

Region Jonkdpings 1dn redovisar pensionskostnader enligt sé kallad fullfonderad modell. Da
delérsrapporten framst bidrar till den interna styrningen och uppfoljningen, redovisas detaljerade
jamforande resultat och stéllning enligt blandmodell endast i arsredovisningen. Det prognosticerade
resultatet enligt fullfondering péa -400 miljoner kronor motsvarar i blandmodellen -326 miljoner
kronor. Hér ingar orealiserade vinster/forluster pa virdepapper pa +252 miljoner kronor vilka inte ska
inrdknas i balanskravsresultatet som dé blir -578 miljoner kronor.

Region Jonkopings 14n har inte ndgra balanskravsunderskott kvar sedan tidigare &r och underskotten
for 2023 och 2024 beror pa tillfdlligt 6kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 1 RJL 24(62)

41



uppréikning utifran prisbasbeloppet som styrs av inflationen. Da Region Jonkopings 1dn har en stark
finansiell stillning med en soliditet fore underskottséren pa 27,7 procent samt att malet om
egenfinansiering av investeringar berdknas uppnds for perioden 2015-2025 trots tva underskottsér, sa
regleras underskotten mot eget kapital genom att dberopa synnerliga skél i kommunallagen att inte
aterstélla negativt resultat.

Redovisningsprinciper

De riktade statsbidrag som baseras pé sedan tidigare klara 6verenskommelser &r periodiserade enligt
tolftedelar eller pa de perioder som dverenskommelsen avser. Periodiseringen och prognosen
forutsitter att regionen uppfyller villkoren for bidragen. Dar osékerhet rdder om uppfyllande av
villkoren har varken periodisering eller prognostisering av bidragen skett.

Undantag fran denna princip avser de prestationsbaserade tillgdnglighetsmedlens block 1 (den sa
kallade komiljarden). Dessa medel periodiseras i takt med uppfyllandet av tillgdnglighetsméalen for
januari-november. Viss periodisering och dven prognostisering har skett av de sé kallade bonusmedlen
dé dessa bedoms som sdkra enligt aktuell prognos for bonusmedel till och med april. Ingen
periodisering har skett av vardplats/utlokaliseringsbidragens bonusdel, ddremot &r viss del av bonusen
beréknad i prognosen.

I 6vrigt inga forandringar av redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2022.

Uppdrag Analys

Utvirdera och arbeta fram malet for egenfinansiering ~ Arbetet har paborjats med att utvirdera mélet om

for nastkommande period. egenfinansiering infér kommande ar. I arbetet med
att arbeta fram mal for egenfinansiering for
nistkommande period invéntas och beaktas forslaget
fran utredningen om God kommunal hushallning i det
fortsatta arbetet. Remissvar har 1dmnats av ett antal
remissinstanser diar Region Jonkopings 1dn ldmnade
remissvar till Finansdepartementet i december 2021.
Under april manad har regeringen lamnat dver en
lagradsremiss till Lagradet. Utifrdn lagradsremissen
kommer arbetet med att utvirdera malet om
egenfinansiering fortsitta och ta fram ett nytt mal for

egenfinansiering.
Utveckla en mer héllbar kapitalforvaltning jamfort Det dr generellt svart att méta klimatpéverkan fran
med jimforbara index. kapitalforvaltning dé& det saknas standard for hur detta

ska ske. Av olika skal har tre olika méatmetoder
anvénts under de senaste fyra aren. Det innebér att
det inte gér att dra nagra slutsatser av resultatet
eftersom malsittningen dr en minskning jamfort med
baséaret 2019, da en annan metod anvindes. Val av
langsiktig metod som dven kan tillimpas historiskt
behover goras.

Tillgodose en dndamaélsenlig kostnadseffektiv Omréade Regionfastigheter r drivande i utvecklingen

lokalforsorjning. av Program for teknisk standard (PTS) genom
ordforandeskap i flera brukarrad och styrelse. Flera
energioptimeringsprojekt dr paborjade och foljer
tidplan. Arbete pagar att fortsétta paketera nya
energioptimeringsprojekt.

Minska méingden kopt energi i vara fastigheter Det 16pande energieffektiviseringsarbetet bidrar till
minskad méngd kopt energi (142 kWh/m2). Bland
annat vinterns kampanj for minskad
energianvindning i verksamheterna bedéms ha gett
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Uppdrag Analys

effekt. Investeringsbeslut om ytterligare solceller
finns.

Utveckla ett héllbart byggande med sund inom- och Byggprocessen har utvecklats sa att analys av lamplig

utomhusmiljo stomme sker i forstudien och i projekteringsfasen
gors en klimatberdkning som vidimeras infor
slutbesiktning. Vid varje projektstart kommer dven
ett hallbarhetsprogram att tas fram. Dér sdkerstills
t.ex. att kriterierna for miljobyggnad silver uppfylls.

Grona tak har byggts i vissa projekt tillsammans med
skapande av synligt vatten. Arbete pagéar med att
utoka dngsmarken vid véra sjukhus och under 2023
kommer minst ett insektshotell att finnas vid
egendgda fastigheter. Arbete pagar ocksa med att
grava ned bevattningstankar vid sjukhusen for att
mdjliggora bevattning med dagvatten.

Genomgang och dversyn av samtliga egna Planering for den hér 6versynen ska tas fram

vardlokaler. tillsammans med Verksamhetsstod och Service
Regionfastigheter och deras fastighetsstrateger.
Planen bor redogdra for hur Region Jonkdpings lén
omsitter lardomar och kunskap fran de senaste 10
arens storre ny- och ombyggnationsprojekt.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
& Kopt energi 152 142 Flera faktorer som ingar i det 16pande
(kWh/m2) kWh/m2 kWh/m2 energieffektiviseringsarbetet bidrar till det goda

resultatet. Bland annat vinterns kampanj f6r minskad
energianvindning i verksamheterna bedéms ha gett

effekt.
& Andel A- och B- 80 % 79 % Maitetalet, med resultatet 79 %, speglar registrerade
klassade byggmaterial produkter i alla 6ppna byggprojekt 6ver tid. For
enligt Sunda Hus vid registrerade produkter de senaste 4 manaderna ar
om- och nybyggnation. andelen A- och B-klassade byggmaterial istillet

83,2 %, d.v.s. 6ver malvardet.
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REGIONAL UTVECKLING

Det regionala utvecklingsuppdraget utgar ifran det nationella uppdraget i lagen om regionalt
utvecklingsuppdrag (SFS 2010:630). Uppdraget finansieras dels med statliga medel (sa kallade 1:1-
medel), EU-s strukturfonder samt dels egna medel (s& kallade RU-medel). Medlen ska i huvudsak
finansiera olika insatser i ldnet utifrdn den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Insatserna genomfors
huvudsakligen i form av projekt.

Bemyndiganderamen for 1:1-medel dr 80 mkr varav 27,5 mkr kan utbetalas under aret. Av ramen ar
62,9 mkr uppbokat och tillgéngliga medel for beslut dr 10,9 mkr. Utbetalt under ret ar 8,5 mkr och
prognosen dr att samtliga medel kommer att nyttjas under aret.

For RU-medel &r ANA:S budget 19,7 mkr varav 9,5 mkr &r tillgéngliga for beslut under aret. For TIM
ar budgeten 2,1 mkr varav en oséker prognos visar pa ett underskott om -0,4 mkr.

Den rddande osdkerheten kring konjunkturen medfor utmaningar for lanet pa kort sikt. Hogre rinta,
oséker efterfragan, storningar i leveranskedjor, tillgang till kompetens och omstéllningen till héallbart
néringsliv dr utmaningar. For att motverka dessa s kravs fortsatt stdd kring kompetensforsorjning,
stdd vid omstéllning till och utveckling av hallbara och cirkuldra produktionssystem samt en attraktiv
livsmiljo. Digitaliseringen ses ofta som ett viktigt verktyg for att 16sa dessa utmaningar.

Pa langre sikt utgdér omstéllningen till ett héllbart 1&n den stora utmaningen. Hogre energipriser och
farhagor om brist pa tillgang till energi dr en utmaning redan nu och kommer att accelerera Gver tid.

Att 16sa infrastrukturutmaningarna for ldnet &r en nyckel - bade for ldnets egen omstéllning men
kanske framst for att landets hallbarhetsutmaningar ska I9sas. Betydelsen av nya stambanor kan inte
Overskattas i detta arbete men dven utbyggnad och underhéll av véginfrastruktur liksom
energiinfrastruktur kréavs. Mycket positivt arbete padgar inom dessa omrdden med férhoppningar om
positiva resultat under kommande ar.

For att lanet ska vara mojligt att bo och verka i hela lanet s& kravs en fortsatt utbyggnad av
bredbandsnét. Stora delar av lénet &r uppkopplat idag men det som aterstar dr de delar som &r svarast.

KULTUR, UTBILDNING OCH BILDNING
Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Analys

Kultur - Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter Nu pagar ett arbete med att utveckla formerna for de

kopplade till kulturens roll f6r god hélsa. kunskapshojande och kunskapsformedlande
insatserna for lénets aktorer inom omrédet kultur for
hilsa. Malet for samverkansgruppen blir att bidra till
okad kunskap om kulturens betydelse for det
halsofrimjande arbetet och stimulera fler aktorer i
lanet att jobba inom omradet. I host planeras de forsta
insatserna for det nya arbetsséttet.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Uppdrag Analys

Oka nyttjandegraden av vira besoksmal av linsbor. Arbetet for att uppné uppdraget ska utga ifran den
nationella strategin for omradet. Strategin
tillsammans med ldnets besoksnéringsstrategi ska
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Uppdrag

Analys

utgoéra en grund for kommande arbeta och detta
planeras att pabdrjas under hosten 2023.

F4 linets invanare som véra bdsta ambassadorer.

Besoksnéringsstrategin tillsammans med den
nationella strategin ska utgéra grund for kommande
arbete. Aktiviteten forvéntas att konkretiseras under
tertial 2.

Kultur - Stirka barn och ungas mojlighet att ta del av
och skapa kultur i Jonkdpings lan.

Arbetet med att skapa lampliga och lika mgjligheter
for barn och unga att ta del av och vara delaktiga i
kulturell och konstnérlig verksamhet sker inom de
flesta konstomradena och verksamheterna. Exempel
pa insatser dr Kulturrétten, en samverkan mellan
olika kulturaktdrer och kommunerna, erbjudande om
kulturupplevelse for skolklasser av SMOT eller
kunskapsformedling kring arbetssétt och metoder
mellan kultursamverkansmodellens aktdrer och
skolan.

Kultur - Utveckling av kulturens infrastruktur i ldnet.

En kartldggning av den kulturella infrastrukturen i
Jonkdpings 14n har pabdorjats och blir en viktig del 1
analysen av kulturens forutséttningar i ldnet. Arbetet
kommer att paga under ar 2023 och forsta halvan av
ar 2024. Kartldggningen forvéntas resultera i ett
analysmaterial och kunskapsunderlag infor fortsatt
utvecklingsarbete.

Kultur - Utveckla, stddja och frimja det fria
kulturlivet

Dialog och samverkan med det fria kulturlivet sker
lopande och inom samtliga verksamheter. Dialogerna
ar behovsstyrda och ger mycket goda effekter. SMOT
samverkar och stddjer det fria kulturlivet genom att
erbjuda mentorskap och deltagande i produktioner.

Kultur - Utveckla former som ger alla mojligheter att
delta i och ta del av kulturliv och kulturupplevelser.

Verksamheterna inom SMOT erbjuder en bred
repertoar, bade pa kulturhuset Spira samt pa turné i
lanets kommuner. En reviderad planeringsprocess
forvéntas ge utvecklade mojligheter att anpassa
repertoaren med effekter till ar 2025.
Verksamhetsbidragen till lanets kulturaktorer
erbjuder ocksa en mojlighet till manga av lénets
invanare att ta del av eller delta i olika
kulturaktiviteter som inte anordnas av
kulturinstitutionerna.

Kultur - Under 2023 ses principerna for
prissattningen vid Kulturhuset Spiras &ver.

Oversyn av principerna for prissittning har skett. Det
fria kulturlivet erbjuds 60 % rabatt p& hyran samt
tekniskt stod.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
& Publik Smalands 21000 27990 Publikantalet for forsta tertialet dr béttre 4n véntat.
Musik och Teater Budgetering, erfarenhet och prognos séger att

ca 30 % av publiken kommer under forsta tertialet. I
ar overtréffas det delmélet. Storst publik hade Operan
La Boheme men dven dansforestéllningen Strike,
teatern En timme i lugn och ro samt
barnforestéllningen Identitetsakuten har haft stor
publik.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& publik vid 7500 6039 Under forsta tertialet av 2023 har flertalet

forestéllningar for barn produktioner spelats for barn sdsom

och ungdom dansforestillningen Strike, teatern Identitetsakuten
och teaterstickornas Krakel Spektakel. SMOT ér pa
vig att nd malvardet for 2023 for barn.

Framgangsfaktorer: Ett demokratiskt och jamstéllt samhélle

Uppdrag

Analys

Utveckla arbetet med att minska oskéliga skillnader i
samhdéllet som beror pa kon, sexuell 1dggning eller
etniskt ursprung.

Region Jonkopings ldn stottar flera initiativ inom
jamstélldhetsomréadet. Tillsammans med
Lénsstyrelsen ansvarar vi for J&j - en webbplattform
for lanets jdmstéalldhetsarbete. Region Jonkdpings 14n
ir dven engagerade i initiativet "Arets unga ledande
kvinna".

Lopande insamling av data for att folja utvecklingen
for att sékerstélla att jamstidlldhetsmalen nés.

Viss insamling sker idag men fortsatt utveckling
krévs. Arbetet planeras att utvecklas under hosten
2023.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Analys

Uppritta testbaddar for lanets kommuner for att
stodja hallbar digital utveckling.

Region Jonkdpings Lan deltar aktivt i arbetet och
bidrar med kunskap kopplat till det breda
digitaliseringsuppdraget.

Utveckla formerna for att skapa en effektiv, hallbar
och innovativ vélfird inom arbetet for
digitaliseringsstrategin.

En kunskapsplattform kommer att ta tas i drift under
varen och relevanta grupperingar inom Region
Jonkopings Lén ér igdng gillande
digitaliseringsutvecklingen. Samverkan inom Region
Jonkdpings Lan kring uppdraget har utvecklats och
resulterat i en godare och bredare forstéelse kring
uppdraget.

Kultur - Utveckla och framja digitaliseringens
mojligheter for genomforande och spridning av
kultur.

Digitala arbetssitt som provats under pandemins
restriktioner har i vissa fall visat sig 6ka
forutsdttningarna for ett 6kat deltagande 1 kulturlivet.
Det handlar om att ta bort hinder som fysiska avstand
dar fler far mojlighet att medverka nér det fysiska
rummet inte langre dr en begrinsning. Dessa
lardomar kommer att anvéndas for att utveckla
digitala arbetssdtt inom andra konstomraden.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Analys

Ta fram en regional utbildningsstrategi utifran hela
lanets behov.

Efter uppstart av Kompetensradet under hosten ska
en utbildningsstrategi utarbetas.

Ta initiativ till att skapa ett kompetensrad.

Kompetensrad ar under formering. Rédet antas
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Uppdrag

Analys

pabdrja sitt arbete under hosten 2023.

Kultur - Skapa biéttre forutséttningar att verka som
professionell kulturutdvare i lénet.

En &versyn av kulturbidragen kommer att
genomforas 2023 och berdknas vara klar i november.
Framjande verksamhet for professionella utdvare sker
dven i form av kunskapshdjande insatser, exempelvis
i ndtverket Konstforum och inom litteraturomradet
dér forfattare har mojlighet att exponera sina verk
infor en potentiell publik i samarbete med bibliotek,
kdpceentra, foreningar med flera.

Kultur - Utveckla hallbara strukturer for samrad,
samverkan och dialog mellan aktdrer inom
kulturomradet.

Under varen har dialoger med verksamheterna inom
kultursamverkansmodellen genomforts.
Aterkommande dialoger fors med kommunernas
kultur- och bibliotekschefer. Dér pagér ett
utvecklingsarbete under namnet "Mer bibliotek".
Syftet ar att hitta nya och férdjupade
samverkansformer mellan lénets folkbibliotek som
kan leda till effektivare anviandning av resurserna for
att klara av att vidmakthall och stirka servicen till
lanets biblioteksbesokare. De érliga
konstomradesdialogerna genomfors i november.

Kultur - En héllbar utveckling i Sydsverige till
forman for hela landet.

Samarbetet inom de olika konstomrddena inom
ramen for Regionsamverkan Syd (RSS) har hittills i
ar inneburit en fortsatt utveckling av den
interregionala samverkan och bidrar till utveckling av
konstomrédena i Jonkopings 14n. Sarskilt géller detta
omradena biblioteksutveckling, bild och form, dans,
film, hemsldjd och litteratur.

Kultur - Utveckla arbetet med att initiera och frimja
samtal om yttrandefrihet, mangfald, demokrati och
ménskliga réttigheter samt vicka uppmérksamhet for
fragorna.

Aret inleddes med att forbereda mottagandet av
Region Jonkopings lans fjarde fristadskonstndr men
det ar dock oklart nir och om hen slépps ut ur sitt
hemland och kan komma till oss.

Biblioteksutveckling Jonkopings 14n medverkar i
projektet Biblioteken som tankesmedjor i samverkan
med de regionala biblioteksverksamheterna i Skane,
Halland, Blekinge, Kronoberg och Kalmar lan. Infor
hosten 2023 planeras ett genomforande av
arrangemanget Roster for yttrandefrihet.

Nomineringar till programrad for yrkesprogram inom
gymnasieskolan.

Aktiviteten startas infor att Kompetensradet etableras
under hosten 2023.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Utbildning - Utveckla formerna for att livsmedel som
producerar pa véra naturbrukscentrum kan anvéndas i
Region Jonkopings léns livsmedelsforsorjning.

En forstudie avslutades under hosten 2022. Den
visade pé goda mojligheter till hemtagning av framst
notkott fran Region Jonkopings léns
naturbruksgymnasieskolor till Region Jonkopings
Léns maltidsverksamheter. Genomférandeprojekt ar
dnnu inte pabdrjat men bor ske i samverkan mellan
maltidsverksamheten och lénets
naturbruksgymnasieskolor.
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Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Analys

(ANA,TIM) Genomfora satsningar och samarbeten
for att informera om EU och om EU:s fonder.

Information om EU och EU:s fonder sker inom
etablerade nétverksstrukturer. Den nya
programperiodens start har medfort nya mojligheter
och ett okat intresse fran linets aktorer och har
resulterat i ett okat antal ansdkningar om medel fran
fonderna.

Framja och delta i kulturellt samarbete inom och
utanfor lanet, delta 1 och utveckla internationell
samverkan och samspel, samt delta i de nationella
och regiondverskridande samtalen om kulturens och
bildningens mojligheter och utveckling.

Inom sektionen kulturutveckling har alla konst- och
verksamhetsomréden deltagit i interregionala och
nationella samverkansforum och nétverk. I arbetet
med fristadsuppdraget har sektionen dven deltagit i
internationella forum inom ramen for International
Cities of Refuge Network (ICORN). Sektionens
medverkan i samverkansforum och nétverk stérker
arbetet med att utveckla kulturlivet i Jonkdpings lan.
Konkret har det inneburit kunskapsutveckling, inom
exempelvis publikutveckling, paverkan och stérkt
dialog med statliga kulturmyndigheter, samarbeten
inom RSS, utvecklad talangutveckling samt
forskning och samverkan med kulturlivets olika
aktorer i lanet.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag

Analys

Utbildning - Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska
slutfora sin utbildning med godkind examen inom tre
ar.

Distansundervisningen under pandemin har medfort
att farre elever slutfor sin utbildning med godkénd
examen inom tre ar. Detta beror till stor del pa att
mojligheterna att ge eleverna stod i form av extra
anpassningar ir begrinsade. Atgérder och
anpassningar sker pa skolorna utifran de individuella
forutséttningarna.

Utbildning - Deltagarna inom folkhdgskolan ska
slutfora sina kurser.

Folkhdgskolornas deltagare fortsétter att till stor del
slutfora sina kurser. Skillnader finns mellan olika
program och avhopp sker ofta utifran individuella
forutséttningar snarare dn upplevda brister i
utbildningen.

Utbildning - Utbildningar anpassade efter naringens
behov ska erbjudas.

En stor andel av eleverna pé skolorna far anstillning
direkt efter avslutade studier. En kontinuerlig
utveckling av skolornas verksamheter sker for att
utbildningarna ska vara aktuella och relevanta utifran
niringens behov.

Utbildning - Ett attraktivt och framtidsinriktat
utbildningsutbud.

Ett nytt samverkansavtal med lanets kommuner har
tagits fram och beslutats. Till detta samverkansavtal
finns en framtagen verksamhetsinriktning for de
kommande aren. Fortsatt samverkan tillsammans
med néringarna och utifran kompetensbehovsanalys
dr viktiga faktorer for att kvarsta pa en god niva.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbattringskunskap

Uppdrag

Analys

Kultur - Frimja utveckling av berdrda konst- och
bildningsomraden.

Kulturforum é&r ett av regionens viktigaste verktyg for
att framja utvecklingen av kulturen i lédnet under ar
2023. 160 personer deltog och forumet resulterade i
fortsatt dialog och samverkan kring
utvecklingsinsatser.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Utbildning - Tillvarata den pedagogiska
kompetensen.

Uppdraget foljs upp arligen. Vid alla nyrekryteringen
dr malet att anstélla behorig personal samt att erbjuda
obehorig personal kompletterande utbildning.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstddjande arbete

Uppdrag

Analys

Utveckla formerna for att tillimpa aktuell forskning.

Samverkan med framst Jonkoping University men
dven med andra forskningsinstitutioner har utvecklats
och dialoger pagér i olika forum. Forvéntat resultat
kan antas vara forbéttrad kunskap om forutsittningar
och utmaningar i Jonkopings Lén samt en forbéttrad
interregional samverkan. Arbetet dr langsiktigt.

Stodja utvecklingen av ett hallbart, diversifierat och
kunskapsintensivt néringsliv i hela ldnet genom smart
specialisering.

Under varen kommer transforrmationsanalysen av
lanet utifran smarta specialiseringsstrategin att
presenteras. Denna kommer att utgéra underlag for
vidare arbete, Aven nationell samverkan genom
Vinnovas huvudmannaskap har pabdrjats under aret.

Smarta specialiseringsstrategin utgdr en grund for
flera beviljade projekt som forvintas ge effekt pa 2-3
ars sikt.

Arbeta for att fler foretag dgs av kvinnor eller dar
VD:n ér en kvinna.

Under éret har Region Jonkopings Lén deltagit i
arbetet med att utse arets unga ledande kvinna vilket
ar ett positivt arbete. Region Jonkdpings Lén avser
att under aret foresla kunskapsbildande insatser for
att kunna aterkomma med forslag pa atgérder.

Arbeta for att 6ka andelen kvinnor i bolagsstyrelser.

Under éret har Region Jonkopings Lén deltagit i
arbetet med att utse arets styrelsetalang, vilket dr den
del i arbetet med érets unga ledande kvinna. Arbetet
ir positivt och forvintas ge positiva effekter. Okad
kunskap kring utmaningar och hinder krévs for att
kunna foreslé relevanta dtgirder. Region Jonkopings
Lén avser att aterkomma under hosten med forslag pa
kunskapshojande insatser.
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Uppdrag

Analys

Arbeta for att fler foretag startas och stimulera nya
néringar.

Samverkan inom det foretagsstodjande systemet sker
aktivt for att stddja nya néringar och foretag.

Stodja afférs- och kompetensutveckling for
foretagare pa landsbygden.

Region Jonkdpings Lan stodjer foretagare pa
landsbygden med ett brett spektrum av erbjudanden,
till exempel olika former av affarsutvecklingscheckar
eller investeringsstod. Utveckling kring att na
aktuella foretagare med erbjudandena kan kréavas
samtidigt som Jonkdpings Lédn har uppvisar goda
effekter pa genomforda insatser vid nationella
jamforelse.

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys

Uppdrag

Analys

(ANA,TIM) Ta fram ett ramverk for uppfoljning och
analys for gron omstillning.

En forstudie planeras att pdbdrjas under hosten 2023.

(ANA,TIM) Utarbeta verktyg for uppfoljning och
utvérdering.

Omvirldsbevakning och kunskapsinhdmtning kring
uppfoljningsstruktur pagér under varen och till hdsten
beriknas arbetet med att skapa indikatorer att
aktualiseras.

(ANA,TIM) Utveckla analys- och prognosarbetet.

Formerna for fortsatt samverkan med Jonkoping
University har utvecklats under varen. Nya verktyg i
form av lansbarometern har inforts och ett nytt
verktyg for portfoljstyrning dr under utveckling.

Framgangsfaktorer: Etablera jamlika mojligheter till utbildning och livslangt larande i

hela lanet

Uppdrag

Analys

Arlig prognos dver kompetensbehov i lidnet pa kort
och lang sikt.

Region Jonkopings Léan utvecklar
prognosverksamheten kring kompetensbehov. En
prognos for r 2023 har tagits fram och en modell
kring framtidsspaning kommer att borja att utvecklas
under hdsten ar 2023.

Konkretisera den roll som folkbildningens aktorer
kan spela i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

Under varen 2023 kommer dialoger att ske kring hur
kopplingarna kan stirkas och hur olika aktorer kan
bidra.

Kartlagga hur ldnets kommuner arbetar med larcentra
och hur Region Jonkopings ldn kan stddja arbetet.

Under perioden har ldnets komvuxchefer sokt
statsbidrag for larcentra och detta har skett i dialog
med Regional utveckling. Jonkdpings kommun har
tillsammans med Habo och Mullsjo fatt statsbidraget
beviljat for forsta gdngen och nu pagar arbete med att
uppritta ett fysiskt larcentra i Jonkopings kommun.

Arbeta for att det livsldnga ldrandet mojliggors
genom olika lokala och regionala modeller.

Kontinuerligt arbete sker i samverkan mellan lénets
olika aktorer. Den nya programperioden for
Europeiska Socialfonden (ESF) har medfort nya
mojligheter till finansiering av gemensamma insatser
men utifran en ny struktur jamfort med tidigare
perioder.
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Ekonomin &r i balans. Verksamhetsomradet visar en
positiv budgetavvikelse.

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

& Ekonomi i balans 0 tkr 10 314 tkr

Regional utveckling (ANA) +10,3 mnkr

A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur
(+5,2 mnkr)

Folkhogskolornas budgetavvikelse dr positiv och
uppgar till 0,5 mnkr och beror bland annat pa ny
budget for animationsutbildningens tredje ar som inte
har startat &nnu samt vakanser.

Verksamheten vid SMOT uppvisar en positiv
budgetavvikelse med 1,5 mnkr. Den forklaras framst
av lagre personalkostnader for musikerna samt hogre
intékter &n periodiserad budget.

Sektionen for kulturutveckling, kulturbidrag och
gestaltning samt kulturprojekten visar en positiv
budgetavvikelse med ca 3,4 mnkr. Detta beror
framforallt pa det tillskott i budget med 6 mnkr for
kulturplanens implementering som inte dr fordelat &n.
Dessutom légre personalkostnader dn budgeterat med
anledning av vakanser samt hogre statsbidrag dn
budgeterat.

Inom 6vrig bidragsgivning aterfinns en negativ
budgetavvikelse motsvarande ca -1,2 mnkr, vilket
forklaras av periodiseringsfel som kommer att réttas
till i maj. Samtliga bidrag som ska vara utbetalda
under perioden &r utbetalda.

De administrativa gemensamma kostnaderna visar en
positiv budgetavvikelse pa 1,0 mnkr och beror bland
annat pa vakanser.

Naturbruksskolorna r inte anslagsfinansierade och
respektive skolas resultat balanseras vid arets slut
som moter tidigare ars upparbetade resultat. Bada
skolorna kénner av lagre elevintdkter jamfort med
budget men har goda férhoppningar att fylla
klasserna till hostterminen. Det prelimindra
sokunderlaget ser positivt ut.

B. Regiondvergripande ANA (+5,1 mnkr)

Den positiva budgetavvikelsen med ca 5,1 mnkr
forklaras genom att regionala utvecklingsmedel inte
ar nyttjade i nivd med budget. Ndmndens egna
kostnader visar en liten negativ avvikelse med
anledning av hogre kostnader i samband med en ny
mandatperiod.

9 800 tkr

& Prognos 0 tkr

Regional utveckling (ANA) +9,8 mnkr
A. Verksamhetsomréadet Utbildning och kultur
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

(+7,8 mnkr)

Prognosen for helaret 2023 for verksamhetsomradet
visar ett sammantaget budgetdverskott pa 7,8 mnkr,
vilket dr drygt 2 mnkr hogre jamfort med utfallet
efter april manad.

Folkhogskolornas prognos visar en positiv
budgetavvikelse med 0,3 mnkr som i stort beror pa
berdknade hogre intikter jimfort med budget vilket
bland annat beror pa hogre etableringsstdd dn
budgeterat samt vakanser.

Helérsprognosen for SMoT visar pa en negativ
avvikelse med -0,7 mnkr. Den storsta forklaringen &r
att intdktsprognosen for en musikal 4r halverad
jamfort med budget, vilket &r en konsekvens av férre
forestillningar och mindre kinda personer i
ensemblen jaimfort med ursprunglig budget. Aven
intéktsprognosen for Sondagssymfonierna har sankts
med anledning av mindre publik &n beréknat.

Prognosen for sektionen for kulturutveckling visar en
positiv avvikelse pa 7,0 mnkr. Den frimsta
anledningen ar att den utdkade budgeten for
kulturplanens implementering inte kommer att
fordelas/forbrukas i sin helhet under aret. Arbete
pagar for att se var den budgeten gor storst nytta men
under tiden ges utrymme for tillfélliga satsningar.
Dessutom har sektionen berdknat ldgre
personalkostnader med anledning av nagra vakanser
samt hogre intékter i form av mer statsbidrag dn
budgeterat. Prognosen for den centrala
administrationen visar en positiv avvikelse med

ca 1,2 mnkr.

Naturbruksskolornas prognos visar ett negativt
resultat med ca -3,2 mnkr som bland annat beror pa
lagre elevintdkter. Underskottet kommer att tdckas av
tidigare ars balanserade resultat vid érets slut.
Skolorna arbetar med atgérdsplaner for att fa en
ekonomi i balans.

B. Centrala anslag (+2,0 mnkr)

Prognosen for regionala utvecklingsmedel for heléret
2023 beror till stor del pé vilka nya projekt samt
Ovriga satsningar som kommer att beslutas under
resterande del av aret. Den bedomningen &r svar att
gbra men prognosen som nu ar lagd visar pa en
positiv budgetavvikelse med 2 mnkr vid arets slut.

Némndens egna kostnader forvéntas vara i
budgetbalans vid arets slut.
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LANSTRAFIKEN

Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Uppdrag Analys

Se dver biljettsortiment och prisséttning. Ett forslag pa vissa fordndringar i biljettsortiment ar
framtaget och kommer presenteras for Namnden for
trafik, infrastruktur och milj6 efter sommaren.

Prisvért studentkort inom kollektivtrafiken. En utredning har gjorts om att infora ett prisvart
studentkort och kommer presenteras for Naimnden for
trafik, infrastruktur och milj6 efter sommaren.

Se dver behovet av mer direkttrafik for Relativt stora neddragningar gors i busstrafiken i

arbetspendling till storre arbetsplatser. lanet fran tidtabellskiftet i mitten av juni, vilket
paverkar uppdraget.

Ta initiativ till fackligt rad. Uppdraget/aktiviteten ar planerad att goras efter
sommaren.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

" Andel ndjda NKI 55% 46 % Resultatet har minskat sedan tredje tertialet forra dret

- allmén trafik - alla med tre procentenheter, och det &r sju procentenheter

lansbor lagre an landets genomsnitt. For att 6ka ndjdheten har

JLT tagit fram och jobbat med tre fokusomraden:
trygghet, restid och lyhérdhet, men resultaten syns
inte dn i undersdkningarna.

& Andel ndjda NKI 65 % 57 % Kundndjdheten bland resenérerna har minskat sedan

- allmén trafik - resenérer arsskiftet med fyra procentenheter och det ar tva
procentenheter lagre &n landets genomsnitt. For att
oka nojdheten har JLT tagit fram och jobbat med tre
fokusomraden: trygghet, restid och lyhordhet, men
resultaten syns inte dn i undersdkningarna.

d" Andel ndjda NKI 85 % 80 % Andelen ndjda inom Serviceresor har minskat sedan i
- serviceresor slutet pa forra aret. Resultatet hittills i ar &r fem
procentenheter ldgre dn nationellt genomsnitt. For att
6ka ndjdheten har JLT jobbat med fokusomrade
- trygghet. Periodvis langa svarstider for att boka resa
har troligen paverkat nojdheten negativt.

Framgangsfaktorer: Tillganglig saker och hallbar infrastruktur

Uppdrag Analys

Genomfora en analys om vilka ytterligare insatser Arbetet har paborjats under varen. Resultat fran

som dr nddvéndiga for att uppna bredbandsmaélen. arbetet forvéntas kunna presenteras under hosten
2023.

Utveckla metoder och arbetsformer for, samt att Under varen har en cykelplan arbetats fram som

genomfora cykelfraimjande atgérder. Genomforandet  kommer att ga pé remiss till lanets kommuner och

ska ocksa foljas upp i ett arligt cykelbokslut. andra berorda aktorer under sommaren. Det finns ett

Okat intresse for cykelfragorna i ldnet, bade hos
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Uppdrag

Analys

kommuner och olika samhallsforeningar, vilket pekar
pa betydelsen av ett gott genomforande.

Genomfor en kartlaggning och potentialstudie for
regionala flygplatser.

Arbetet dr under uppstart. Nyligen har statens
utredning "Statens ansvar for det svenska
flygplatssystemet — for tillgénglighet och beredskap"
presenterats. Utredningen &r ett underlag som
kommande arbete behover forhalla sig till.

Ta fram nodviandiga beslutsprocesser och studier
infor kommande planeringsomgéng for
infrastrukturen.

Forstudie kring funktionella samband &r avslutad och
har kommunicerats. Fortsatta studier planeras till
hosten. Dessa kan utgéra grund f6r kommande
planeringsomgangar. Samtidigt pagéar ett aktivt
paverkansarbete utifrén ett framtaget
kunskapsunderlag kring betydelsen av nya
stambanor.

Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor
och hoghastighetstag.

Arbetet i projektet har intensifierats under varen och
olika kunskapsunderlag har arbetats fram for att
belysa utmaningarna med dagens system och varfor
en ny stambana behdvs. Dessa har presenterats i olika
sammanhang, bade nationellt, regionalt och lokalt.
Samarbetet med Ostergétland har stérkts vilket, ger
en béttre mojlighet for paverkan.

Genomfora en utredning kring méjligheterna att
anvéinda egen mark for upplételse av solceller och
vindkraft.

Arbetet har inletts genom att samverkan har skett
mellan berdrda avdelningar inom Region Jonkopings
Lan. Aktuellt ar att identifiera vad som redan ar gjort
och hur uppdraget bor genomforas pé bésta sétt.

Driva pa for att det ska goras en atgérdsvalsstudie for
jarnvégsstrackan Varnamo-Halmstad.

Fragan kommer att lyftas i varens dialoger med
Trafikverket.

I samverkan kartlagga energiforsorjningsbehoven nu
och framgent.

Det sydsvenska samarbetet kring effektprognoser har
kommit igéng bra och syftar till att ta fram en
gemensam modell for att kunna prognosticera
framtida energibehov pa regional niva samt att korta
ledtider for utbyggnad. I var region kommer detta
arbete att kopplas samman med kartlaggning av
nuldge som energibolagen har initierat. Sammantaget
ger detta oss en bra grund for ett aktivt regionalt
arbete pa energiomradet.

Process och produktion

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Analys

Okad takt i klimatomstillningen.

Koldioxidbudget togs fram under hosten 2022 och
utgor underlag for fortsatt arbete med
atgardsprogrammen for lanets klimat- och
energistrategi.

Gora separata avsiktsforklaringar med alla lanets
kommuner om kollektivtrafiken.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringar om
kollektivtrafiken i respektive kommun fortgar och
genomfors med ett par kommuner i taget parallellt.
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Uppdrag

Analys

Fortsétta med pilotprojekt for anropsstyrd linjelagd
trafik.

Forfragningsunderlag for konsultupphandling &r
paborjat. En konsult ska dérefter ta fram ett underlag
for hur anropsstyrd linjelagd trafik kan organiseras.

Ta avstamp i nytt Trafikforsorjningsprogram for att
fa igdng det kollektiva resandet efter pandemin.

Mycket arbete 14ggs ner pd kommunikationsinsatser
med malet att 6ka fortroendet for, och kinnedomen
om, kollektivtrafiken i lanet. Kommunikationsarbetet
ar systematiskt och planerat for varje vecka under
hela 2023. Parallellt med detta har tva
marknadsforingskampanjer genomforts under det
forsta tertialet 2023 och fler kampanjer kommer att
genomforas under aret. Resandet okar tydligt och
foljde i stort sett malkurvan under det forsta tertialet.

Fortsétta med upphandlings- och leveransprojekt av

nya tdgfordon samt bidra till arbetet med ny tdgdepa.

Bade byggnation av nya tag i Spanien och
tdgdepabygget i Néssjo pagar planenligt liksom
projekt med fordons-It for de nya tagen.

Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

7438 471

d’ Antal resor 7 533 332

Maélséttningen for resandet dr 22,6 miljoner resor i
lanet for 2023. Tom april dr malet 7,5 miljoner resor
och utfallet landade pa ca 7,4 miljoner resor och
jamfort med samma period forra aret 6kade resandet
med ca 49,8 % jaimfort med foregdende ar. Okningen
i antal resor dr storst i stadstrafiken i Jonkoping men
resandet 0kar i samtliga trafikslag.

Det ska noteras att det nu i stadstrafiken i Jonkoping
anvinds det installerade kundriakningssystemet som
underlag for statistiken istéllet for valideringar i
biljettsystemet. Systemet ar installerat pa
regionbussar ocksd men dar krévs ytterligare
intrimningar innan det kan borja anvindas full ut.

Skillnaden i statistiken mellan kundriakningssystemet
och biljettsystemet ar totalt januari-april ca 807 000
resor. Skulle resandet presenteras enbart med
biljettsystemet som grund skulle det varit totalt ca 6,6
miljoner resor tom april och 6kningen ca 34 procent
jamfort med foregéende ar.

Generellt har hdga drivmedelspriser en positiv
inverkan pé resandet. I regionbusstrafiken marks
vissa fordndrade trender i resenérernas resande, att
man i storre utstrackning varvar hemarbete och
resande med kollektivtrafiken, vilket miarks tydligt pa
langa linjer med express- eller snabbusstandard.

Pa tagsidan ér det problem med regularitet framforallt
for dieselfordonen vilket paverkar resandet negativt
och erséttningsbussar har inte alltid biljettsystem
ombord.

Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Analys

(ANA,TIM) Genomfora satsningar och samarbeten
for att informera om EU och om EU:s fonder.

Mobilisering har skett i olika forum, vilket har lett till
en stor efterfragan vid uppstarten av EU:s nya
programperiod. Insatserna har varit breda men ocksa
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Uppdrag Analys

sarskilt inriktade pa kompetensforsdrjning och
digitalisering.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys

Uppdrag Analys

(ANA,TIM) Ta fram ett ramverk for uppfoljning och  En forstudie planeras att paborjas under hdsten 2023.
analys for gron omstillning.

(ANA,TIM) Utarbeta verktyg for uppfoljning och Omviérldsbevakning och kunskapsinhdmtning kring

utvérdering. uppfoljningsstruktur pagéar under varen och till hdsten
berdknas arbetet med att skapa indikatorer att
aktualiseras.

(ANA,TIM) Utveckla analys- och prognosarbetet. Formerna for fortsatt samverkan med Jonkoping

University har utvecklats under véren. Nya verktyg i
form av lansbarometern har inforts och ett nytt
verktyg for portfoljstyrning dr under utveckling.

Utveckla metoder for att koppla samman regional Forstudie kring funktionella samband &r genomford

fysisk planering och infrastrukturplanering. och har lagt en god grund for fortsatt
metodutveckling. Genomforandeprojektet for att ta
fram ett kunskapsunderlag for funktionella samband
startar i juni.

Undersoka fordndringar av resvanor. Region Jonkdpings Lans verksamheter avser att
under genomfora en resvaneundersdkning under
hosten 2023. Undersokning ska bade svara pa
nuvarande resvanor men ocksa kring attityder till
framtidens resande. Tillsammans med studierna kring
funktionella samband bor detta ge ett mycket gott
kunskapsunderlag kring befintligt och framtida
resande.

Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Analys

Genomlysa resandemonster. Region Jonkopings Lans verksamheter avser att
under genomfora en resvaneundersokning under
hosten 2023. Undersokning ska bade svara pa
nuvarande resvanor men ocksa kring attityder till
framtidens resande. Tillsammans med studierna kring
funktionella samband bor detta ge ett mycket gott
kunskapsunderlag kring befintligt och framtida
resande.

Handlingsplan for ekonomi i balans Trafikutbudet har setts over i syfte att i slutet pa &ret
nd en ekonomi i balans. Trafiknerdragningar kommer
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Uppdrag Analys

att genomforas fr.o.m. sommaren. Motsvarar 40 mnkr
pa helarsbasis

Hur de 6kade kostnaderna for skatt pa biogasbréinsle
ska hanteras maste utredas vidare. Nimnden kan
begdra medel fran RS eller sa kan vi hoppas pa nytt
undantag pé skatt.

Underskottet inom Serviceresor bor diskuteras vidare
i budgetprocessen 2024. Ett alternativ kan vara att
dndra i regelverket for att minska resandet och
kostnaderna. Vilka @ndringar som skulle kunna vara
aktuella behover i sa fall utredas och diskuteras
vidare i budgetprocessen. Regelverk som styr vilka
som far dka med - vill man minska det méste
regelverket dndras.

For att oka intdkterna &r det viktigt att aktivt arbeta
med atgérder for att 6ka resandet. Férutom det
kommer det arbetas mer med hur biljettkontrollen
kan effektiviseras samt i samverkan med
trafikforetagen 6ka valideringarna ombord.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
& Ekonomi i balans 0 tkr -25 161 tkr  Regional utveckling (TIM) — 25,2 mnkr
L A. Linstrafiken (-25,4 mnkr)

Efter forsta tertialet dr det en negativ budgetavvikelse
pa -25,4 mnkr.

Pé intéktssidan nds inte budget for biljettintakter utan
det &r ett underskott pa -11,2 mnkr totalt inkl
skolkortsforséljning och forandring av skuld till
resendr. Det har skett en viss forflyttning fran kop av
enkelbiljetter till Period- och Flex-biljetter i borjan av
aret vilket minskar intdkten per resa och nar det géller
skolkort har det inte bestéllts lika manga kort som
forra terminen vilket paverkar intdkterna negativt
under hela varterminen.

Kostnadsldget i verksamheten &r pa en fortsatt hog
niva och den totala indexpaverkan i den allménna
trafiken innebér kostnader utdver budget med ca 17
mnkr tom april. Det har varit en minskning pa vissa
drivmedels- och elprisindex medan ex rinteindex gar
upp. Ersittningar for viten och ldgre kostnader for
incitamentsersittningar kompenserar underskottet
pga index.

Inom Krdsatégen ér det fortsatt hoga kostnader for
erséttningstrafik men dven dkade kostnader for
inhyrning av fordon eftersom ett stort
underhallsarbete dr paborjat pa en del av fordonen
och dessa tas ur trafik under tiden.

Serviceresor har ett ackumulerat underskott pa 9,3
mnkr beroende pa ett hogt resande sarskilt under
mars manad som gick ner i april. Kostnadsldget &r
hdgt dven inom Serviceresor och delvis beror det pa
nya avtalen som man ser effekt av nu nér resandet ar
mer normalt efter pandemin.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

Sammanfattning budgetavvikelser storsta
posterna (mnkr):

Biljettintakter -11,2

Busstrafik -5,3

Tagtrafik -1,8

Serviceresor -9,3

Ovrigt +2,2

Totalt -25.4

B. Centrala ansvar (+0,2 mnkr)

Har redovisas bidrag till Jonkopings flygplats,
regionala utvecklingsmedel samt nimndens egna
kostnader.

Den positiva budgetavvikelsen beror frimst pé att
regionala utvecklingsmedel inte dr nyttjade i niva
med budget. Nimndens egna kostnader visar pa en
liten negativ budgetavvikelse och beror bland annat
pa utbildningar med anledning av ny mandatperiod.

& Prognos 0 tkr -69 800 tkr  Regional utveckling (TIM) — 69,8 mnkr
L A. Linstrafiken (-70 mnkr)
Prognos pa budgetavvikelse pé helaret &r minus 70
mnkr.

I prognosen riknas med fortsatt underskott pa
biljettintdkter men négot lagre avvikelser efter
sommaren.

Pé kostnadssidan &r antagandet att kostnaderna ligger
kvar pé nuvarande hdga nivder men att 6kningarna
stannar av under éret. Det &r ocksé riknat med effekt
av nerdragningar i trafiken frdn sommaren. I
prognosen ér det raknat med kostnader for inférandet
av skatt pa biogasbrinsle med 12 mnkr for aret.

Inom Krdsatégen forvintas 6kade kostnader for
erséttningstrafik, hdga priser pa drivmotorstrom
jamfort med budget samt kostnader utéver budget for
inhyrning av fordon.

For Serviceresor antas ungefar nuvarande nivaer pa
resandet och nuvarande niva pa kostnaderna.

B. Centrala ansvar (+0,2 mnkr)

Avvikelsen med 240 tkr beror pa en upprikning av
budget avseende bidrag till Jonkopings flygplats men
bidraget dr fast och ska inte 6kas med index. Ovriga
anslag for regionala utvecklingsmedel och ndmndens
egna kostnader berdknas nyttjas fullt ut.
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Folkhélsa och sjukvard har verksamhet inom omradena medicinsk vard, kirurgisk vérd, psykiatri, rehabilitering
och diagnostik, primarvérd och folktandvéard. Andra omraden dir uppdrag finns &r inom folkhélsa, ehilsa,
patientsdkerhet samt kris och katastrofberedskap.

Under varen har stort fokus legat pa samarbetet med kommunerna i satsningen pa "Bésta platsen att leva pa".
Implementeringen av patientkontrakt har fortsatt och antalet 6verenskommelser mellan vérden och patienterna
har 6kat. Aven arbetet med uppbyggnaden av linsgemensamma programomraden och inforande av
personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp har fortsatt.

Ett aktivt arbete pagar for att forbattra tillgdngligheten. Det finns fortfarande mycket att gora for att minska
vérdkderna. Samtidigt har Region Jonkopings 1&n bland den bésta tillgdngligheten i landet vilket gor att vi for
forsta tertialet har fatt omkring 50 miljoner kronor i ersittning fran staten.

Rutinen for somlosa 6vergangar dr implementerad i hela organisationen (savél primérvarden som den ovriga
specialistvarden) och information om de nya arbetssitten ar vél spridda.

Anvindning av webbtidbok, ny- och ombokning och avslutade drenden i 1177 vardguidens e-tjanster 6kar. En
pilot for 1177 Direkt, som ar ett verktyg for symtombeddmning, hdnvisning och chat, har startat pa 4
vérdcentraler och breddinférdande planeras till hosten. Aven en pilot for organiserad prostatacancertestning
startade 1 april och kommer att utvarderas innan aret ar slut.

Under varen har ett arbete initierats for att se 6ver hela det akuta somatiska flodet, fran hur man séker vérd till
utskrivning frén sjukhuset.

Vaccination mot Covid-19 har fortsatt under véren. Under érets forsta tvda manader erbjods invénarna fortsatt den
sa kallade "hdstdosen" mot covid-19. Den 1 mars startade, utifrén folkhdlsomyndighetens rekommendationer,
nista vaccinationskampanj med erbjudandet av en vérdos till alla personer 6ver 80 ar samt alla boende pa
SABO. Intresset for vardosen #r betydligt ligre #4n tidigare och hittills har cirka 57 procent av personer dver 80
ar i lanet tagit den rekommenderade péfyllnadsdosen.

Den ekonomiska prognosen for FS ndmnden éar ett underskott pa 84,5 miljoner kronor for 2023.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Uppdrag Analys

Fortsitta implementeringen av Patientkontraktet som  Arbetet med inforandet av patientkontrakt fortsétter.
innebir en gemensam dverenskommelse mellan Antalet 6verenskommelser 6kar. Innehallet i

patient och vérdgivare. overenskommelserna varierar och en dversyn av detta

ska genomforas.

Oka patientens kunskap genom utveckling och Utveckling och spridning av fler métesplatser och
inforande av patientens kunskapsstdd. Inklusive foreldsningar, bade digitala och fysiska, for personer
mdtesplatser och hélsocaféer i alla tre ldnsdelar. med kroniska sjukdomar och deras anhéoriga

fortsétter. Fortsatt genomforda digitala Larcaféer och
sjalvhjalpsgrupper pagér enligt plan. Bokning av
levande bocker och Peer fortsétter ka efter
pandemin.
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Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag

Analys

Forbattra tillgdngligheten till varden utifran
systemmaétetal och mal for verksamheterna.

Tillgéngligheten till varden &r inom de flesta
omraden fortsatt en utmaning, dven om vi i nationella
jamforelser dr bland de bésta i riket. Brist pa
kompetens och ett 6kat inflode anges som skél. Flera
verksamheter flaggar dock for att tillgéngligheten
forbéttrats och ett aktivt arbete pagar med Kapacitets
och produktionsstyrning.

Arbeta aktivt med att uppna bemanningsmaélet inom
primérvarden med ett genomsnitt med 1500 listade
patienter per distriktsldkare.

En modell {or inventering &r framtagen och en forsta
inventering har genomforts under april manad.
Arbetet med lakarforsorjningsstrategi pagar.
Bemanningen 4r ojamn i ldnet, med generellt god
bemanning i norra lansdelen medan sodra och dstra
lansdelarna har ett simre ldge.

Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna
varden och sdkra tillgdngligheten till operation
genom att forstérka de egna resurserna.

Verksamheterna arbetar med planerade extra insatser
pa mottagning och operation. Kapacitets- och
produktionsstyrningsarbetet pagar.

Samverka kring den uppskjutna varden inom syddstra
sjukvardsregionen i syfte att forbéttra tillgédngligheten
till behandlingar och operationer

Kirurgisk vard deltar i samarbete i Sydostra
sjukvardsomradet for att forbéttra tillgdngligheten.
Dialoger fors varje manad utifrdn den aktuella
tillgdngligheten i de tre regionerna. Utifran detta gors
forflyttningar av patienter for att jamna ut
tillgdngligheten och kunna prioritera det som ar
medicinskt angeliget.

Under mandatperioden ska Region Jonkopings lén
sdkra akutvardkedjan for att patienter ska fa ett
snabbare och sidkrare omhéndertagande i hela lénet.

Ett forbattringsarbete avseende akutprocessen har
initierats och borjat ta form. Samtliga
verksamhetsomraden ska vara delaktiga. Ett viktigt
fokus &r att minska antalet besok for personer dldre
an 80 ar pa akutmottagningen.

Arbeta aktivt inom ambulansverksamheten att uppna
uppsatta mal for prio 1 larm.

Antalet prio 1 larm har minskat ndgot. Transporter
mellan vardinréttningar tar en stor del av
ambulanssjukvardens resurser.
Ambulanssjukskoterska jobbar nu pa SOS Alarm och
ska stodja SOS-alarms personal i arbetet med
dirigering/logistik avseende utomlénstransporter,
vilket forvantas fa en positiv effekt pa tillganglighet.

Arbeta aktivt med att forbéttra tillgédngligheten till
utredning och behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin, barn- och ungdomshabiliteringen
samt tillgdngligheten till barn- och ungdomshélsan.

Fortsatt utmaningar att nd mélet trots ménga olika
insatser. Planeringen &r att med hjilp av externa
utforare kunna producera fler utredningar dn
prognosticerat remissinflode och tillsammans med en
utvecklad triagering via en vdg in lyckas na malet i
slutet av 2023.

Utveckla primér niva for omhéndertagande av barn-
och ungdomars psykiska hélsa.

En primér niva for barn och unga, 6-17 ar, med
lindriga och medelsvéara psykiska besvir och
psykiatriska tillstand ska byggas upp inom barn-och
ungdomshélsa. Under forsta tertialet 2023 har arbetet
paborjats genom att kartldgga, beskriva och
dokumentera insatser, rutiner och processer. Risk-
och konsekvensanalys dr genomford.

Fortsétta bygga ut utredning och behandling for
neuropsykiatri hos barn och unga.

Arbete pagér for att 6ka den egna kapaciteten for
utredning och behandling for neuropsykiatri.
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Uppdrag

Analys

Jonkopings kommun.

Starta en elevhilsocentral tillsammans med

Arbetet med elevhilsocentral gar framat. Mélet med
en elevhilsocentral &r att alla barn och unga 6-16 ar
ska mé bra, utvecklas och ldra, ha en meningsfull
fritid och véxa upp i ett tryggt hem.

specialisttandvérden.

Forbattra tillgéngligheten till folktandvéarden och

Folktandvérden jobbar med rekryteringar och extra
vardinsatser for att mojliggora att fler patienter kan
komma till folktandvarden.

Inom specialisttandvéarden har en dversyn startats
kring prioriteringen och klassificeringen av remisser.

(munhilsobeddmningar)

M:itetal Malvirde  Resultat Analys

& 90 % 85 % Under varen ar det ett betydligt béttre utfall &n

¥ Medicinsk bedémning samma period 2022, nédra malet pa 90 %

i primérvarden inom tre

dagar.

d 80 % 70 % Resultatet ligger i niva med april 2022. I jamforelse

¥ Faktisk vintetid till nationellt dr resultaten bland de bésta i riket.

forsta besok inom 60

dagar i specialiserad vard

nationell rapportering.

& 90 % 77 % Resultatet ligger pa samma niva som senaste aret,

¥ Genomfrda L 12 % fran maluppfyllelse.

aterbesok inom

medicinskt maldatum

d 80 % 73 % Utfallet &r bra, ligger ndra malnivan. I jimforelse

¥ Faktisk vintetid till nationellt &r resultatet bland de bésta i riket.

operation/atgérd inom 60

dagar, specialiserad vard

& 80 % 1% Tillgingligheten uppgar i genomsnitt under forsta

¥ Tid till ambulans tertialet till 71 procent. Féregaende ar motsvarande

- andel prio 1 larm inom period 69 procent. Antalet prioritet 1 uppdrag har

20 minuter minskat med 3 procent (207 uppdrag) jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Inom- och
utomlénstransporter mellan vardinrittning tar en stor
del av ambulanssjukvardens resurser (9 procent av
totalt antal uppdrag). Totalt har antalet uppdrag
minskat med 1,3 procent (214 uppdrag).
Ambulanssjukskoterska jobbar nu pa SOS Alarm och
ska stodja SOS-alarms personal i arbetet med
dirigering/logistik avseende utomlénstransporter,
vilket forvintas fa en positiv effekt pa tillganglighet.

& Tackningsgrad for 35% 41 % Folktandvérden har under 2023 pabdérjat ett arbete

den uppsdkande med att utveckla arbetssittet for den uppsdkande

verksamheten verksamheten. En del 4r att 6verfora administrativa

uppgifter till icke-klinisk personal och ddrmed 6ka
andelen klinisk tid inom den uppsékande
verksamheten.

Av de personer som har "Intyg om nédvéndig
tandvard" och som onskat fa den érliga
munhélsobedémningen utford har 41 % fatt den.
Jamfort med samma period 2022 (18 %) har andelen
Okat avsevért. Den storsta anledningen till kningen
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys
dr att pandemin lugnat sig och att folktandvérden
aterigen kan utféra munhalsobedomningar enligt
overenskommelse.
4 27 % 34 % Folktandvérden har behandlat 1 084 (57 %) personer
¥ Andel berittigade till .' och privattandvarden 824 (45 %). Differensen mot
nddvindig tandvard som tabellen beror pa att personer har fatt behandling hos
fatt den utford bade Folktandvard och privat vardgivare
Jamf6rt med samma period 2021 har andelen
personer som fatt nddvéandig tandvérd utférd minskat
fran 39 % till 34 %.
4 90 % 74 % Definition pa ”i tid” r att man &r mindre &n 3
¥ Allmintandvérd: manader forsenad till planerat revisionsdatum.
Andel revisionspatienter Av folktandvérdens 26 kliniker klarar 9 kliniker (35
i tid till unde?rséknmg %) tillgénglighetsmalet och av 52 privata
och behandling tandvardsmottagningar &r 45 (87 %) mottagningar i
gning gning
tid.
r 80 % 59 % Tillgéngligheten till specialisttandvarden maéts pa

¥ Tillgénglighet
specialisttandvard inom
60 dagar efter remiss

samma sétt som tillgédnglighet till sjukvarden. Utfallet
ar fortsatt 1agt och arbetet fortgar inom de olika
specialiteterna att forbattratillgdngligheten, framfor
allt inom kékkirurgiska kliniken. Tillgdngligheten
skiljer sig dock markant 4t mellan olika specialiteter
och vissa kliniker uppfyller tillgédnglighetsmattet val.
Overlag syns en tydlig och konstant forbittring sedan
augusti. Utfallet for april ligger pd 58 procent jamfort
med 40 % i december 2022. Det &r framforallt till
kakkirurgen som flest patienter far vinta mer dn 60
dagar.

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag

Analys

Fortsitta att arbeta malinriktat i det strategiska arbetet
med “"Bésta platsen” for att forbéttra folkhélsan hos
lanets invénare.

Arbetet med "Bésta platsen" fortgar enligt plan. Inom
plattformen far team fran kommun och region fortsatt
stod 1 gemensamma forbattringsarbeten. Flertalet av
forbattringsarbetena &r i storskalig spridning i lénet.

Inom Gemensam plan for primarvéard pagar
realisering och fokus senaste tertialet har varit
forberedelse for spridning av arbetssittet "Forstarkt
lokal samverkan" som kommer innebéra att
motesplatser mellan region och kommun kommer
utvecklas utifran lokala behov med syfte att forbéttra
stodet till invanarna.

Sékerstilla att verksamheter som ar centraliserad
inom regionen, nar lénets invanare jamlikt.

En kartliggning av centraliserade ldnsprocesser inom
berérda verksamheter har pabdrjats, for att vidta
forbattringsatgédrder inom omraden dér resurser inte
erbjuds jamlikt till invanare

Fortsétta integrationsarbetet genom bland annat
hilsokommunikat6rernas insatser och spridning av
konceptet med hélsoguider till fler kommuner.

Arbetet med hélsoinformation i prioriterade omraden
har fortsatt. Hilsokommunikatdrerna arbeta med
modersmalsbaserad hdlsoinformation (hilsoskola,
diabetesskola, trafikinformation och
fordldraskapsstod) mot utrikesfodda invénare pa
olika sprak. Hélsoaktiviteterna foljs upp och
utvérderas.
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Uppdrag

Analys

Ytterligare hdlsoguider har utbildats och spridning av
konceptet Hilsoguider till 6vriga kommuner pagar.

For att forbattra barn och ungas hélsa prioriteras tre
omraden for ett fordjupat arbete i ndra samverkan;
fullfoljda studier, psykisk hélsa och fysisk aktivitet.

Forbattringsarbetet fortsétter tillsammans med
kommunerna. Sex team deltar i arbetet.

Minst en familjecentral ska finnas i varje kommun.

Familjecentraler finns i alla kommuner.
Familjecentralerna arbetar med uppsokande
verksamhet och fordldaskapsstod.

Samverkan ska ske med elevhilsan for att forbéattra
tillgéngligheten och arbetet med forebyggande arbete

Kommunerna och elevhélsan fér stod i
hélsofrdmjande och férebyggande metoder, samt
kring sexuell hélsa, tobaksfragor och valdpreventiva
metoder.

Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med
elevhélsan och elevhilsocentraler for att arbeta mer
forebyggande.

Ungdomsmottagningarna har ett stdndigt aktivt
arbete for att na fler ungdomar.

Arbeta riktat mot dldre for att identifiera och erbjuda
behandling for att motverka psykisk ohilsa, suicid,
ofrivillig ensamhet samt framja dldres psykiska hélsa.

Olika metodstdd for dldres psykiska hélsa pagar.
Exempelvis Kulturlust, existentiella samtalsgrupper,
moten med minnen och musik att minnas.

Fortsitta arbetet med Trygg och séker vard och
omsorg.

Overenskommelse av arbetssitt for Trygg hemma
arbetet finns och implementeringsarbete pagar.
Arbetet innefattar att forstirka teamarbete och néra
samverkan mellan kommunal hélso- och sjukvérd
och vérdcentral kring gemensamma patienter.

Fortsatt utveckling av ldkarstdd till de sérskilda
boendena och den kommunala hemsjukvarden.

For att na trygg och siker vard och omsorg ar god
samverkan mellan vérdcentral, sjukhus och kommun
avgorande. Lokala avtal tecknas avseende
lakaruppdrag och medicinsk samverkan mellan
vardcentraler och kommunal hélso- och sjukvard.
Avstaimningsmoten halls regelbundet pé chefsniva i
varje kommun.

Fortsatt utveckling av en jamlik geriatrisk vard i lanet

Forum Geriatrikum genomfors varje manad. Det &r
fortsatt uppskattat och bra nirvaro av medarbetare
som arbetar med &ldre inom vard och omsorg.

Testa arbetsséttet med att infora geriatrisk vard i
hemmet och utvérdera efter ett ar.

Ett utvecklingsprojekt for specialiserad geriatrisk
vard i hemmet 4r under planering. Ambitionen &r att
prova i liten skala under hosten 2023.

Riktade insatser genomfors inom omraden dér
kariesforekomsten Okar i forskola, fritidshem och
skola.

En 6versyn av det preventiva arbetet pagar inom
folktandvarden och en inventering har genomforts.
Flera forslag har tagits fram och arbete nu pagar for
att utvdrdera och prioritera forslagen. En strategi ska
tas fram under aret for anviandning av appen "Rocka
Munnen" i det preventiva arbetet med barn.
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Process och produktion

Verksamhetsstatistik
Primarvard
Foriand | Forind
Egenproducerad vird (inkl sild vrd) soies | 2oms | oanng | o2 Ve | The %
2019 2022

Antal besok, ldkare 309522 | 144945 | 142797 | -53.9% -1,5%
Antal besok, annan personalkategori 256 345 | 197466 | 216028 | -15,7 % 9,4 %
-varav distansbesdk utomlénare 172 052 10 256 290 | -99.8% | -97,2 %
-varav distansbesok lansbor 5130 11 206 8954 74,5 % | -20,1 %
Andel distansbesok lansbor 31,3 % 6,3 % 2,6 % | -28,7% -3,7%
Lénets virdkonsumtion
Antal besok, ldkare 158 806 | 143 620 | 152079 -4,2% 5,9%
Antal besok, annan personalkategori 280228 | 226 646 | 236280 | -15,7% 4,3 %

Under 2017-2019 hade vardcentralerna inom vardvalet underleverantorsavtal med andra digitala aktérer

Antalet besok till lakare av lanets invanare dkar jamfort med 2022, men ér inte tillbaka pa 2019 &rs
niva. Besok till annan personalkategori 6kar jamfort med 2022, men ér betydligt l4gre &n innan
pandemin. Andelen och antal distansbesdk minskar jaimfort med 2022.

Linets invanare konsumerar cirka hilften (50,7%) av ldkarbesoken i primérvarden. Jamfort med 2019
ar det 1 procentenhet lagre. Nér det géller besok till annan personalkategori sker en stérre andel av
lanets invanares konsumtion i priméarvarden (60,4%). Aven hidr minskar andelen i primérvarden

jamfort med 2019 dé andelen var 64 procent.

(Lénets vardkonsumtion = Egenproducerad vérd minus vard som producerats till invanare i andra
regioner plus vard som lénets invanare gor i andra regioner.)

Specialiserad somatisk vard

Forand | Forind

Egenproducerad vard (inkl sild vird) zgltgﬂ)l 4 zgzt?:)l 4 zgzt:fi:)l 4 r;;é;f’ r;:é;f’
2019 2022
Antal disponibla vardplatser 609 562 574 -5,7 % 2,1%
Vardtid i dagar 60868 | 580064 | 58412 -4,0 % 0,6 %
Antal vardtillfillen 16 792 15475 15751 -6,2 % 1,8 %
Medelvéardtid, dagar 3,6 3,8 3,7 2,3% -1,1 %
Antal lakarbesok 126 950 | 121485 | 126715 -0,2 % 4,3 %
Antal besok annan personalkategori 119875 | 108694 | 116 870 2.5% 7,5 %
Varav distansbesok 0 2 890 2 406 -16,7 %
Andel distansbesok 0,0 % 1,3 % 1,0 % 1,0 % -0,3 %
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Linets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 66 013 62 730 64 779 -1,9 % 3,3 %
Antal vardtillfillen 17 891 16 521 16 966 =52 % 2,7 %
Antal 1dkarbesok 138289 | 130706 | 135508 -2,0 % 3,7%
Antal besok annan personalkategori 119297 | 107475 | 115738 -3,0 % 7,7 %

Inom den slutna vérden &r antalet disponibla vardplatser nagot fler jamfort med motsvarande period
2022, men farre dn 2019. Antalet varddagar och vardtillfallen ar ocksa fler 4n 2022, men farre &dn

2019.

Sett till ldnets invanares konsumtion av vard (dvs nér vi justerar for kopt och séld vard till andra
regioner) Okar savil slutenvarden som dppenvérden nadgot mer jamfort med 2022. Inom Sppenvarden
ses en kraftig 6kning av besok till annan personalkategori dér volymen nérmar sig 2019 ars niva.

Andel distansbesok dr fortsatt pd en blygsam niva och minskar jamfort for 2022.

(Lénets vardkonsumtion = Egenproducerad vard minus vard som producerats till invanare i andra
regioner plus vard som lénets invanare gor 1 andra regioner.)

Specialiserad psykiatrisk vard

Forand | Forind

Egenproducerad vard (inkl sald vard) zggﬂ)l 4 zgzt;ﬂ)l 4 zgzt:f:g 4 r;;%;f’ r;‘(‘é;f’
2019 2022

Antal disponibla vardplatser 126 108 103 | -18,3% -4,6 %
Vardtid i dagar 13165 11576 11442 | -13,1% -1,2%
Antal vardtillfdllen 1430 1231 1337 -6,5 % 8,6 %
Medelvardtid, dagar 9,2 9,4 8,6 -7,0 % -8,9 %
Antal ldkarbesok 10913 10 659 12 426 13,9 % 16,6 %
Antal besok annan personalkategori 39209 38 005 39601 1,0 % 4.2 %
Varav distansbesok 0 4302 2454 -43,0 %
Varav andel distansbesok 0,0 % 8,8 % 4,7 % 4,7 % 4,1 %
Lénets vardkonsumtion
Vardtid i dagar 13185 15 206 15332 16,3 % 0,8 %
Antal vardtillfallen 984 1287 1444 | 46,7 % 12,2 %
Antal 1dkarbesok 10 170 10 272 12212 | 20,1 % 18,9 %
Antal besok annan personalkategori 38 466 36 963 39 380 2.4 % 6,5 %

Inom den slutna varden minskar antalet disponibla vardplatser saval jimfort med motsvarande period
2022 som aret innan pandemin (2019). Daremot sker en 6kning av antalet varddagar och vardtillfallen
jamfort med 2022. Inom Oppenvard sker en relativt kraftig 6kning av béde ldkarbesok och besok annan

personalkategori jimfort med 2022. Invinarnas konsumtion av vérdtillfallen, varddagar samt

Oppenvard okar relativt mycket dven jamfort med 2019.

Andelen distansbesok dr hdgst inom den psykiatriska varden men minskar forhallandevis mycket

mellan 2022 och 2023.

(Lénets vardkonsumtion = Egenproducerad vard minus vard som producerats till invanare i andra
regioner plus vard som lénets invanare gor i andra regioner.)
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Strategiska mal: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Analys

Fortsdtta utdkningen och anviandningen av digitala
tjénster for vard, hilsa och prevention inklusive
digitala besok

Samtliga beslutade projekt och forvaltningsaktiviteter
kopplat till vardinformationssystemet Cosmic samt
invanartjanster via 1177.se fortskrider enligt plan.
Arbete pagér inom de flesta verksamheter for att 6ka
antalet digitala besok, samt stimulera ny- och
ombokningar via webtidboken.

Forbattra tillgéngligheten till 1177 pa telefon och
tillhandahélla rddgivning pé andra sprak

Ett arbete pagér med att forsdka omdirigera
administrativa samtal till Kontaktcenter. En versyn
och utredning av styrning géllande inkommande
samtal till 1177 pa telefon pagar via Inera. Detta for
att kunna besvara farre antal samtal frén andra
regioner och flera av fran Region Jonkopings lan.
Optimering av bemanning péagar for att ha rétt antal
resurser nar samtalsinflddet dr som storts. Inforande
av 1177 Direkt &r paborjad med forhoppningen att
det pa sikt ska avlasta 1177 pa telefon. Det pagér
ocksé ett arbete for att titta pa hur andra regioner har
upphandlat tolktjénst till 1177 pa telefon

1177 direkt — symtombeddmning, hédnvisning och
chatt infors pé alla vardcentraler i ldnet och som en
del av 1177

Ett basinférande pa fyra vardcentraler har genomforts
enligt plan. Planering for breddinférande under
hosten pagér.

Infora 16sningar for egenmonitorering.

Region Jonkopings 14n har beslutat att gd ur den
gemensamma upphandling som pagéatt under liangre
tid. Region Jonkdpings ldn ska nu genomfora en
upphandling sjélv. Nytt upphandlingsdirektiv ska tas
fram fore sommaren.

Underlatta anvéndandet av och kunskap om digitala
stod och tjénster.

Programmet enklare vardag for patienter och
medarbetare fortsitter. En plan for kommunikations-
och utbildningsinsatser for invanare och medarbetare
ska tar fram.

Fortsdtta utvecklingen av vardsystemet Cosmic och
andra system som anvénds i varden.

Arbetet med att vidareutveckla och forbattra Cosmic
pagar. Samtliga aktiviteter fortskrider enligt plan.

Forbéttra konsultstodet fran sjukhusens specialistvard
till primirvarden genom sémldsa 6vergangar

Primérvérdsldkare kan snabbt fa kontakt med en
slutenvérdskollega for rad avseende handlaggning av
patient. Omvént kan sjukhuslidkare snabbt fa tag i
primédrvardskollega for rdd avseende patients
utredning och behandling i primérvarden.
Arbetssétten har implementerats med generellt gott
resultat. Uppf6ljning och fortsatt utveckling av de
nya arbetssitten har fortsatt under 2023.

Utveckla akutflodet och forkorta vardtiden pa
akutmottagningen speciellt for de dldre

Ett arbete for att se 6ver akutflodet har startat pa
akutmottagningen pa Hoglandssjukhuset. Arbetet har
sin bakgrund i badde IVO-anméilan som gjordes under
hosten 2022 samt det pdgdende lokalarbetet for ny
akutmottagning ar 2025. Arbetet med akutvardkedjan
fortsétter nu 1 ett utdkat program med samtliga
akutmottagningar och verksamhetsomraden
involverade. Hela flodet ses over fran hur man soker
vard till utskrivning fran sjukhuset. Uppdrag och
arbetssitt for detta haller pa att formas.
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Uppdrag Analys

Tillse att det finns vardplatser efter behov pa de tre En utveckling av planeringsverktyget Astrada pagar
akutsjukhusen. for att Kapacitets- och produktionsstyrning (KPS)
dven kan inforas for slutenvéarden.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag Analys

Halsofrdmjande arbete i socioekonomiskt utsatta En utvérdering av forstarkningsuppdrag i

omraden - utvirdera forstdrkningsuppdrag i primérvarden kring hilsoframjande arbete i
primdrvarden sociockonomiskt utsatta omraden pagar.

Stodja implementering av det nya nationella Dialog fors och systematiskt stod erbjuds till
vardprogrammet vid ohdlsosamma levnadsvanor primérvard och specialistvard i levnadsvanearbetet.
- prevention och behandling. En pilot av ldnsgemensamt programomrade (LPO)

Levnadsvanor, héller pa att startas upp, som en del av
utvecklingen av Nationellt system for kunskapsstod.

Fortsétta utveckla Hélsocenter tillsammans med En fortsatt satsning sker pa att etablera hilsocenter i
lanets kommuner merparten av lanets kommuner.

Stodja kommunernas rehabiliteringspersonal med Utveckling av arbetssétten inom

Region Jonkdpings ldns specialistkompetens och rehabiliteringsprocessen pagar, dir jamlik

folja upp hela rehabiliteringsprocessen. rehabilitering utifran patientens behov ar malet. En

samordningsgrupp ér tillsatt fran olika enheter inom
Region Jonkdpings 1dn, kommunerna samt
patientrepresentant. Arbete med kunskapsstod pa
Folkhilsa och sjukvardswebben pagar ocksa.

Utokning av rehabiliteringsresurser i form av Utvecklingsarbetet inom rehabiliteringskedjan
exempelvis fysioterapeuter, arbetsterapeuter, fortsétter, exempelvis har kapaciteten 6kat for fler
logopeder, psykologer och dietister. logopediska sprakutredningar av barn. I samarbete

med Kvinnokliniken erbjuds kvinnor med
backenbottenrelaterade problem tillgéng till
multiprofessionellt team i samtliga lédnsdelar.
Magjligheten har 6kat for barn med neuropsykiatriska
funktonsvariationer att fa stod och behandling efter
genomgangen utredning. Rehabresurser medverkar i
implementeringen av det personcentrerade
sammanhallna vardforloppet for Stroke/TIA i
samtliga ldnsdelar.

Ett strukturerat arbetssétt inom sjukskrivnings- och Arbetssittet har redovisats vid en nationell SKR-
rehabiliteringsprocessen ska utvecklas och inforas i konferens 31 mars 2023 dir flera regioner visade
primérvarden inom Syddstra sjukvardsregionen. intresse for att fa ta del av arbetet. Arbetssittet har

spridits i Region Jonkopings 14n pé natverkstraffar
for rehabkoordinatorer. Forskningsstudie pagéar och
resultat berdknas redovisas september 2023.

En samverkansmodell ska vidareutvecklas inom Acceptance and Commitment Therapy (ACT) ar en

omradet mellan primérvard och specialistvard. form av beteendeterapi och Region Jonkopings lan
arbetare for att utbilda, sprida och bibehalla
forhallningssittet. Aven fordjupningsutbildningar
professionsvis planeras till hdsten och
forskningsmedel har sokts for att utvérdera ACT-
satsningen.
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Uppdrag

Analys

Tillgodose att sjukskrivna personer med behov av
koordineringsinsatser har tillgang till en
rehabkoordinator oavsett vardniva.

Arbete pagar for att sikra tillgang pa
rehabkoordinatorer.

Smittskydd, vardhygien och strama - Utokning av
sprututbytesprogrammet till Varnamo och Nissjo.

Arbete pagér for att bygga upp nya enheter for
sprututbyte i Varnamo och Néssjo. Verksamheten
planeras att vara igang pa bada orterna i september.

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Genomfora en 6versyn om hur personalen utbildas,
ges 6vning och forbereds pa kris- och katastroflagen
samt vid krig

Under perioden har utbildning i kris- och
katastrofldge genomforts. Deltagare har varit
regionens ledningsgrupp, medlemmar i sérskild
sjukvardsledning samt den akuta vardkedja som
behovs vid en masskadehédndelse. I samband med
forsvarsmaktsovning Aurora har tvé olika
deldvningar genomforts, en storre masskadehindelse
har inkluderat ambulanssjukvard samt Lanssjukhuset
Ryhov i syfte att 6va omhéndertagande av manga
skadade. Hoglandssjukhuset har deltagit i en 6vning
med fokus péa civilmilitdr samverkan tillsammans
med forsvarsmakten och Socialstyrelsen. Aven
utbildning i sdkerhetsskydd har genomforts.

Under planperioden anpassas Region Jonkopings léns
patientsékerhetsarbete till Socialstyrelsens nationella
handlingsplan for 6kad patientsdkerhet, Agera for
saker vard.

Arbetssittet med Patientsékerhetsronder och
Patientsikerhetsronder i realtid (PiR) utvérderas och
justeras kontinuerligt for att stirka det proaktiva
patientsdkerhetsarbetet. Patientsdkerhetsdialoger och
uppfoljning av patientsékerhetsarbetet planeras att
genomforas i anslutning till hostens
verksamhetsuppfoljningar.

Inom primérvarden ar det viktigt att utveckla arbetet
med patientsékerhet i omstéillningen till mer nira
vérd

Arbetssiétt som stod for 6kad patientsidkerhet till
omstillningsprocessen i dvergangen mellan sjukhus
och primérvard pagar, ett exempel &r att folja upp
arbetet och effekter av multidisciplindra konferenser.

Miitetal Mailviarde  Resultat

Analys

d

¥ Vérdprevention

90 %

Enhetlig metod for datainsamling saknas, alternativ
sdtt att ta fram data via diver pagar och kommer att
prioriteras under hdsten. Systematiska utbildningar
for sjukskoterskor och underskdterskor genomfors
enligt plan. Arbete med vardprevention och att
patienter ska fé atgirder insatta pagar under tiden och
analys av resultat gors pa enhetsniva.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Fortsétta det paborjade arbetet inom
kunskapsstyrningen nationellt, regionalt och lokalt
med ambitionen att vara ledande i implementeringen,
i syfte att erbjuda jamlik vard.

Arbetet har fortsatt med inférande av lokala
programomraden. Under varen har sex
Lénsgemensamma programomraden startat
(Nervsystemets sjukdomar, Hjért- och kérl
sjukdomar, Psykisk hilsa, Levnadsvanor,
Rehabilitering, habilitering och forsdkringsmedicin
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Uppdrag

Analys

samt Cancersjukdomar). Utvérdering av
uppstartsprocessen samt ytterligare LPO-starter
planeras efter sommaren. Overgripande mal och
handlingsplan for arbetet finns.

Prioritera och utveckla omhéndertagandet av
patienter med kroniska sjukdomar

Arbete for att underlétta for kroniskt sjuka pagar pa
manga olika nivaer, till exempel genom delaktighet i
FAKTA-grupper, kunskapsstyrning, fokus pa siker
in- och utsittning av ldkemedel i samband med
operationer, fokus pa vardens dvergéngar och
akutprocessen, samt utveckling av egenvardstod.

Varje patient med kronisk sjukdom ska ha ett
patientkontrakt/Gverenskommelse med varden.

En 6kning sker med en intensivvardsplats pa Ryhov
samt personalforstirkning pd Hoglandssjukhuset och
Virnamo sjukhus genomfors under en tredrsperiod.

Arbete pagar med att bemanna for utokad
intensivvardsplats pa Lanssjukhuset Ryhov.

Behovet av intermedidrvardplatser utreds under 2023.

Utredningen ar inte paborjad. Invéntar nationell
utredning kring definition pa intermediérvardplats.

Cancervard - Arbeta aktivt med att nd malen for
standardiserade vardforlopp.

Fortsatt arbetet pagér for att utveckla och
kvalitetssékra foljsamheten till standardiserade
vardforlopp. Utveckling pagar dven av
diagnostikprocesserna i de standardiserade
vardforloppen for att effektivisera utredning samt
mojliggora snabbare behandling och uppf6ljning.
Resultaten visar att Region Jonkdpings 14n inte klarar
maélet med andel standardiserade vardforlopp inom
ledtid, ddremot dr mélet natt vad géller andel
patienter som &r utredda i ett standardiserat
vardforlopp.

Cancervard - Oka deltagandet i screeningprogram
och genomfora riktade insatser.

Ett flertal kommunikationsinsatser har genomforts for
att 0ka deltagandet i screeningprogram. Exempelvis
genom utskick om allmén provtagning for tidig
upptickt av cancer i tjock- och dndtarmen,
kommunikation infor starten av organiserad
prostatacancertestning, samt i arbetet med att utrota
livmoderhalscancer.

Cancervard - Fortsitta det paborjade arbetet med
screening for tjock- och é@ndtarmscancer.

Fortsatt utbyggnad av screening for tjock- och
dndtarmscancer samt av kapaciteten for
endoskopiverksamhet pagér.

Cancervard - Fortsitta inforandet av organiserad
prostatacancertestning.

I april startades piloten av ett digitaliserat flode for
organiserad prostatacancertestning. Alla min fodda
1973 kommer erbjudas testning. Piloten genomfors
fram till och med kvartal 3 och dérefter ska flodet
utvarderas for beslut om breddinférande.

Cancervard - Erbjuda avancerad
lakemedelsbehandling pé véra tre akutsjukhus.

Arbete pagar for att erbjuda avancerad
lakemedelsbehandling personcentrerat i hemmet eller
pa lanets tre sjukhus.

Cancervéard - Stérka rehabiliteringskedjan efter
cancersjukdom

I enlighet med det nationella vardprogrammet for
cancerrehabilitering pagér olika forbattringsinitiativ.

Palliativ vird - Utforma den palliativa varden sa att
alla ldnsinvanare har jamlik tillgang till palliativ vard
dygnet runt

Arbete pagér i samverkan med ldnets kommuner.
Under aret planeras att infora nytt personcentrerat
vardforlopp om palliativ vard.
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Uppdrag

Analys

Palliativ vard - Vardplatser for specialiserad palliativ
vard skapas pa lénets tre akutsjukhus.

Vilfungerande pa Ryhov. Arbete pagér pa 6vriga
sjukhus.

Palliativ vard - Verksamheten specialiserad sjukvérd
i hemmet (SSIH) fortsitter att utvecklas.

SSiH (specialiserad sjukvérd i hemmet) har
aterupptagit samverkansméten och utbildningar inom
den palliativa varden. Konsultverksamheten inom
slutenvérd och priméarvard &r viktigt for att inkludera
och Oka antalet patienter med icke cancer diagnoser.

Kvinnors hélsa och forlossning - Fortsitta utveckla
en sammanhéllen, jamlik och personcentrerad
vardkedja baserat pa kvinnors olika behov fran
graviditet till forlossning och eftervard.

Sedan ménga ar foljs gemensamma métetal for att
jédmfora och forbattra resultat och kvalitet for en
jémlik vérd.

Kvinnors hélsa och forlossning - Att personer som
utsatts for sexuellt vald och konsstympning ska fa
tillgang till en god vérd baserad pa basta mdjliga
kunskap

Forskningsprojektet "Samskapa omhéandertagande
vid sexuellt vald" pagar.

Psykisk hélsa - Utokning av peer support, person
med egen erfarenhet

Under varen 2023 har ytterligare en
utbildningsomgang for blivande peer supporters
genomforts. Inom lénets vuxenpsykiatriska
verksamheter pagér rekrytering av ytterligare peer
supporters inom heldygnsvérd och/eller inom
Oppenvarden.

Psykisk hélsa - Utveckla det individuella stodet for
bittre somatisk hélsa hos personer med psykisk
sjukdom

Fortsatt arbete pagér inom de vuxenpsykiatriska
klinikerna och vérdcentralerna via arliga hilsosamtal
och uppfoljning av somatisk hilsa och levnadsvanor.
Ytterligare forbattringsinitiativ planeras i samverkan
med kommunerna.

Psykisk hélsa - Att utveckla stodet att mota och
behandla personer med trauma som kan utveckla
posttraumatiskt stressyndrom (PTSD).

Arbete har genomforts och pagar med stéd av
specialistpsykiatrins kliniska programomréade (KPO)
"KPO trauma" som fortsitter med utbildningar inom
kartldggning och prioriterade insatser. En ny modell
for gruppterapi dr dven framtagen inom de
vuxenpsykiatriska verksamheterna. Patienter som
kommer for smértutredning till
rehabiliteringsmedicinska kliniken screenas for
PTSD. Psykolog finns tillgdnglig bade for patienter
inom heldygns- och dagrehabilitering.

Psykisk hélsa - Sékra att patienter med psykiatrisk
problematik i granslandet mellan specialistvard och
primédrvard erbjuds god véard och behandling.

Specialistpsykiatrin har bra rutiner for samverkan
med kommun och andra vardgivare. Kontinuerligt
arbete med stidndiga forbéttringar i processen pagar.

Samordna arbetet kring suicidprevention i lanet.

Arbete med en ldnsgemensam handlingsplan for
suicidprevention pagar. Planeras vara klar till
sommaren.

Vald i néra relationer - Arbete med att bemota och
omhénderta valdsutsatta personer fortsétter och
utvecklas i ldnet.

Det péagér en fortsatt utveckling och utvardering av
modellen inom hela lénet for att erbjuda behandling
av personer som utsitts for vald i néra relationer,
utdvare av vald samt barn i familjer dér vald
forekommer. I nuldget finns utmaningar med
tillgdngligheten. Valdsutdvare och barn prioriteras.

Vald i néra relationer - Fortsétta det pdbdrjade arbetet
med implementering av utbildningsprogram med
inriktning pa hedersrelaterat vald och fortryck.

Ett arbete har genomforts med inriktning pa
hedersrelaterat vald och fortryck dar framtagande och
implementering av utbildningsprogram pabdrjats.
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Uppdrag Analys

Vald i néra relationer - Strukturera arbetssitt for att En utbildningsfilm har tagits fram som finns
identifiera och beméta hedersrelaterad problematik tillgénglig i larande- och kompetensportalken for alla
kopplat till barn och unga. medarbetare inom Region Jonkdpings 14n.

Likemedelsanvéindning - Tillhandahélla en rationell ~ Brist- och restsituationer av ldkemedel ar ett 6kande

och siker lakemedelsforsorjning problem i Sverige och globalt. Arbetet med att
bevaka kritiska bristsituationer lokalt pagar
kontinuerligt. Vid behov sdks generella licenser av

receptlakemedel.
Likemedelsanviandning - Arbeta for en jamlik Lékemedelsdialoger genomfors med fokus pa
lakemedelsbehandling patientsékerhet och kostnadseffektivitet.
Likemedelsanvandning - Kostnadseffektiv En handlingsplan med delprojekt i samverkan inom
lakemedelsanvandning utifran nationella och sydostra sjukvardsomradet dr framtagen dér arbete
regionala avtal och rekommendationer pagar fortlopande med benchmarkingméten och
lakemedelsdialoger.
Lékemedelsanviandning - Minska oldmplig Region Jonkdpings 14dn har en hdg anvéndning av
lakemedelsanvéndning opioider. Ett arbete har inletts avseende dialoger, med

utgangspunkt fran statistik, med vardcentraler.
Verksamheterna genomfor ocksa kontinuerliga
uppfoljningar av lakemedelsforskrivning och
lakemedelsdialoger.

Lékemedelsanviandning - Minska miljopaverkan fran ~ En ansvarsfull forskrivning innebér att rétt 1akemedel

lakemedel med bibehallen patientnytta pa ritt indikation och i ritt méngd forskrivs till
patienten. I val av lakemedelspreparat viljs det som
ar minst belastande ur miljosynpunkt under
forutséttning att det ger samma patientnytta.
Uppfoljning av forskrivning av miljobelastande
lakemedel genomfors kontinuerligt.

Smittskydd, vardhygien och strama - Arbeta med att ~ Arbetsséttet antibiotikasmarta kliniker och

minska antibiotikaforskrivning vardcentraler fortsatter. Syftet dr att minska
spridningen av resistenta bakterier och anvénda
antibiotika rationellt.

Smittskydd, vardhygien och strama - Fortsatt Under éarets forsta tvd méanader erbjods invanarna
bevakning av covid-19 och eventuellt behov av ny fortsatt den sé kallade "hostdosen” mot covid-19.
storskalig vaccination Den 1 mars startade, utifran folkhdlsomyndighetens

rekommendationer, nésta vaccinationskampanjen
med erbjudandet av en vardos till alla personer dver
80 ar samt alla boende pa SABO. Aven personer 65
ar och dldre samt personer tillhérande ndgon
riskgrupp kunde fa en vardos om de sa 6nskade.

Intresset for vardosen var betydligt lagre &n tidigare
och hitintills har bara cirka 57 procent av personer
over 80 ar i lanet tagit den rekommenderade

pafyllnadsdosen.
Smittskydd, vardhygien och strama - En Det nya nationella vaccinationsprogrammet mot
informationskampanj ska genomforas kring de pneumokocker for dldre och riskgrupper
vaccinationer som erbjuds till dldre kommunicerades till primirvéarden via utskick,

webinarium och info p& hemsidan och till invanarna
via media. Vaccinationer med en pafyllandsdos av
covid-19-vaccin till 80+ och SABO kombinerades
dven med vaccination mot pneumokocker.

Utreda forutsittningarna for att erbjuda barn Epidemiologiskt underlag for antal fall av TBE i

avgiftsfri vaccinering mot fastingburen lanet, antal fall hos barn och geografisk spridning

hjarninflammation (TBE). samt ett resonemang kring vaccinkostnaden och
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Uppdrag

Analys

hilsoekonomiska analyser som utforts i andra
regioner har sammanstéllts.

Vardnéra service - Arbetsuppgifter som idag till stor
del skots av sjukvardsutbildad personal ska dér det &r
mojligt, pa ett kostnadseffektivt satt, flyttas dver till
servicepersonal.

Arbete pagér for att se 6ver mojligheter att anlita
véardnéra service pa vardavdelningar for en
resurseffektiv och patientsidker vard. Konceptet for
vardnéra service testas pa vissa enheter.

Miitetal Malviarde  Resultat

Analys

d 80 %

¥ Standardiserade
vardforlopp - andel inom
max ledtid

34 %

Under den senaste 12-méanadersperioden har 2085
patienter behandlingsstartats i standardiserade
vardforlopp, en 6kning med 4,5 % 1 jamforelse mot
foregaende ar. 712 (34 %) av dessa har skett inom
fastslagen ledtid for respektive forlopp. Motsvarande
period foregdaende ar behandlingsstartades 37 % inom
fastslagen ledtid. Under perioden nér inget
vardforlopp uppsatt mal pd 80 % inom angiven
ledtid, ndrmast ligger SVF Myeloprofilerad neoplasi
samt SVF Akut leukemi som nér 70 % respektive
66,7% inom ledtid. For &vriga forlopp finns en
variation mellan 7 % - 65 % maluppfyllelse.

d 70 %

¥ Standardiserade
vardforlopp - andel
utredda patienter i SVF

100 %

Region Jonkdpings 1dn uppnér vad som forvéntas
enligt det nationella berdkningsunderlaget for
standardiserade vardforlopp.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag

Analys

Fortsétta arbetet med rétt anvéind kompetens (RAK).

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med ratt
anvind kompetens och ser 6ver vilka arbetsuppgifter
som kan forflyttas mellan olika kategorier.

Fortsitta arbetet med kapacitet och
produktionsstyrning (KPS).

Verksamhetsomradena arbetar med inférande av
kapacitets- och produktionssatt pa olika sitt och i
olika tempo. Tidplaner och stdd for utveckling och
uppfoljning finns.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Erbjuda kompetensutveckling for Region Jonkopings
lan och kommuner i samverkan, praktisk trdning och
teoretisk bas

Kompetensutveckling pagar i samverkan med
kommunerna. Huvudfokus har under varen varit
uppdraget Forstérkt lokal samverkan, som en del i
Gemensam plan fér kompetensutveckling och
Gemensam plan for primér vard.

Stodja starten av en ny tandldkarutbildning

Arbetet med att inrdtta utbildningar for tandldkare
och tandskoéterskor pagar kontinuerligt sedan flera ar.
Arbetet fortsétter under 2023.
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Uppdrag

Analys

Rekrytera rétt akademisk kompetens till den
planerade tandlékarutbildningen

Rekryteringsdiskussioner pagar. Arbetsgrupp med
deltagare fran Hélsohdgskolan, Region Jonkopings
lan samt Folktandvéarden arbetar med strategisk
planering for kompetensforsorjning till den kliniska
delen av tandldkarutbildningen.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag

Analys

Identifiera, kartldgga, samordna och stddja
strategiska forskningsomraden och kunskapsunderlag
i arbetet med néra vérd.

Antalet forskningsprojekt och forskare inom néra
vérd ska oka. Arbete med forutsittningar for detta

pagar.

Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt
erbjuda utbildnings- och forskningsméjligheter

Stdd till universitetssjukvardsenheter (USV) i
samverkansavtal for universitetssjukvérd utreds.
Planering pagar att hitta rétt stod till USV-enheterna.

Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Folja omstéllningen och forstdrkningen av den néira
vérden.

Omstéllning till den néra varden é&r ett langsiktigt mal
och ett antal métetal har identifierats (symbol: hen
med hjérta) som viktiga indikatorer for att folja
utvecklingen. Region Jonkopings ldn foljer dven det
nationella arbete som pagar inom omrédet.

Se dver att resurserna har en jamlik fordelning utifrén
lansinvanarnas behov av vard.

Uppdraget &r stort och intressant och planeras att
startas under hosten 2023.

Under forsta kvartalet 2023 genomfors en fordjupad
utvdrdering av vardval 6gon avseende volym och
erséttning.

Analyser av volymer och erséttning i vardval 6gon
pagar. Arbetet har forsenats ndgot men kommer
slutforas under maj.

Handlingsplan for ekonomi i balans

I samband med delarsrapporterna har ndmnden for
folkhélsa och sjukvards verksamhetsomraden
uppdrag att ldmna atgirdsplaner for en ekonomi i
balans. De handlingsplaner som har inkommit ger
inte en ekonomi i balans, men bromsar den negativa
utvecklingen och forvéntas ge full effekt 2024. For
nagot verksamhetsomrade behdver handlingsplanen
fortydligas.

Miitetal Mailvirde Resultat

Analys

-73 328 tkr

d’ FEkonomi i balans 0 tkr

Namnden for folkhilsa och sjukvard redovisar efter
fyra manader ett underskott pa 73 miljoner kronor,
det motsvarar en avvikelse pa 2 % i forhallande till
budget for perioden.
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Avvikelse mot budget i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Utfall Budget Avvikelse

Privata vardgivare -26,6 -22,2 -4,4
Vardcentralerna Bra Liv -43,5 -13,6 -29,8
Folktandvarden -91,6 -90,4 -1,3
Medicinsk vard -1 049,2 -1 008,3 -41,0
Kirurgisk vard -1091,3 -1 056,7 -34,5
Psykiatri rehab o diagnostik -481,8 -454,8 -27,0
Summa verksamhetsomrade inkl privata -2 784,1 -2 646,0 -138.1
Regiondvergripande FS -1027,1 -1091,9 64,8
Totalt -3 811,2 -3737,8 -73,3

Privata vardgivare har ett negativt resultat efter fyra manader, mestadels till f61jd av kop av
neuropsykiatriska utredningar. Bra Liv har under en tid haft positivt resultat kopplat till relativt hoga
ersittningar for provtagning och vaccinering. Dessa intdkter dr nu betydligt lagre och bidrar
tillsammans med hoga kostnader for bland annat bemanningsforetag till ett negativt resultat.

Medicinsk vard och Kirurgisk vard har negativ avvikelse mot budget vilket var forvéntat.

De étgérdsplaner som pégér for en ekonomi i balans kommer inte ge helérseffekt fran arets borjan.
Aven Folktandvarden och Psykiatri/rehab/diagnostik, som haft en ekonomi i balans tidigare, har nu
dven dessa verksamhetsomraden negativ avvikelse mot budget.

Inom Regionens dtagande &r det en positiv budgetavvikelse pa 65 miljoner kronor. Det beror framst pa
att det finns reserverade budgetmedel som inte har adresserats till slutanvéndare dnnu.

Mitetal Milvirde  Resultat  Analys

& Prognos 0 tkr -84 500 tkr - Namnden for folkhilsa och sjukvérds prognos for
helar 2023 &r ett minusresultat pa 84,5 miljoner
kronor. Det ér en forsamring jaimfort med foregaende
ar, da resultatet var i princip +/- 0. Alla
verksamhetsomraden prognosticerar underskott, men
dér folktandvardens prognos ligger néra en ekonomi i
balans.

Bokslut och prognos, budgetavvikelse i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | ¥ o 2023
Privata vardgivare -21,7 -14.2 -16,4
Vérdcentralerna Bra Liv 96,7 24,3 -60
Folktandvarden 0,2 -3,8 -1,2
Medicinsk vard -24.7 -61,4 -80
Kirurgisk vard -106,9 -65,3 -85
Psykiatri rehab o diagnostik -58,3 -26,8 -75
Summa verksamhetsomrade inkl privata -114,8 -147,2 -317,6
Regiondvergripande FS 34 147,7 233,1
Totalt -80,8 0,5 -84,5
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For Privata vardgivare forvintas ett underskott pa 16,4 miljoner kronor 2023. Orsaken &r fortsatt kop
av externa neuropsykiatriska utredningar, fraimst for barn men dven for vuxna.

Bra Liv prognostiserar ett underskott pa 60 miljoner kronor for helér 2023. Resultatet till och med
april dr pa minus 30 miljoner kronor, och s& prognosen bygger pé att kostnaderna kommer att minska
under &ret; framst for hyrpersonal, anvindning av timanstillda som Overtidsuttag. Engéngskostnader
for ny vardcentral betalas ocksa i borjan av éret, och dér finns inte motsvarande kostnader till hosten.

Folktandvardens ekonomiska prognos bygger pa en forsimrad ekonomisk utveckling under tertial 2
for att sedan aterhdmtas nagot under tertial 3. Trots att Folktandvérden har lyckats att 6ka antalet
faktiska &rsarbetare dr bemanningslaget fortsatt inte tillfredstdllande inom allmédntandvarden, medan
specialisttandvardens har béttre forutsittningar géllande bemanning generellt (variation mellan
kliniker finns). Det negativa prognostiserade resultatet hirleds framst till specialisttandvérden dér
personalbrist inom intdktsbringande verksamheter samt en generell ldgre andel klinisk tid paverkar
ekonomin patagligt. Allméntandvarden prognostiseras fortsatt prestera vél och arbeta produktivt i sin
helhet vilket bedoms leda till en ekonomi i balans.

Medicinsk vard prognostiserar ett budgetunderskott om 80 miljoner kronor for helaret 2023.
Prognosen utgér ifrén att kostnaderna forvéntas minska under hosten 2023. Men kommer fortsatt ligga
pa en for hog niva under aret. Kostnadsminskningen dr bland annat kopplat till verksamhetsomradets
handlingsplan for en ekonomi i balans 2024. Bland annat sa ir det aktiviteter avseende hyrbemanning,
overtidskostnader som ingar i handlingsplanen men dven diagnostiken kommer att diskuteras.
Handlingsplanen planeras fa full effekt andra halvan 2024 och i slutet av 2024 forvintas
verksamhetsomrédets ekonomi vara i balans.

Kirurgisk vérd prognostiserar en negativ budgetavvikelse med 85 miljoner kronor. Till och med april
har verksamhetsomradet en negativ budgetavvikelse pa 34,5 miljoner kronor. I prognosen forvéntas
arbete med handlingsplaner for att sdnka kostnader for bemanningsforetag, 6vertid och mertid samt
generellt for personalkostnader leda till att kostnaderna minskar under hdsten.

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik berdknar ett underskott mot budget pa 75 miljoner kronor. Den
storsta budgetavvikelsen finns inom rontgen vilket beror pa hoga kostnader for bemanningsforetag,
samt 6kade kostnad for rontgenmaterial. Aven inom psykiatrin finns underskott vilket delvis ir
kopplat till behov av bemanningsforetag. Det finn dven stadigt 6kande kostnader for réttspsykiatri dar
okat behov av vardplatser orsakar undantriingningseffekt. Aven hdga sjukskrivningstal bedoms bidra
till utfallet. Arbete padgér med handlingsplan for ekonomi balans.

Arsprognosen for FS nimndens centrala delar ér plus 233 miljoner kronor for 2023. Orsakerna ir
framst foljande poster:
*  Bonusdel for tillgédnglighetsmedel, 48 miljoner kronor, bonusdel for verbeldggning och
utlokaliserade 50 miljoner kronor
» Reserverade budgetmedel som ej disponerats dnnu
»  Vardval primérvard berdknas ha ett dverskott pa 25 miljoner framst till foljd av att reserverad
budget for ST lékare inte disponerats lika mycket som tidigare.
* Reserverade budgetmedel for 1akemedel berdknas ge ett dverskott pa 45 miljoner for helaret
man kan komma att fordelas till verksamhetsomraden innan érets slut.
» Kopt vard prognostiseras ett underskott p& 20 miljoner, frédmst beroende pé kopt psykiatri.
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Bilagor

RESULTATRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialutfall| Prognosutfall| Diff mot| Tertialutfall Utfall
2023T1 2023 budget 2022T1 2022
Verksamhetens intdkter 1014,6 3024,5 11449 3393,6
Verksamhetens kostnader -5528,8 -16 380,7 -5 167,8' -15363,1
Avskrivningar -166,4 -508,7 -163,8 -502,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -4 680,6 -13 864,9| -109,9 -4 186,7 -12472,1
Skatteintékter 3500,9 10 502,8 26,8 33292 10 149,9
Generella statsbidrag o utjgmningssystem 11673 3502,2 147,2 1 11192 33552
VERKSAMHETENS RESULTAT -12,4 140,1 64,1 261,8 1033,0
Finansnetto tillgdngar 312,2 385,9 -93,1 -426,3 -582,9
Finansnetto skulder (védrdesikring pensioner) -308,9 -926,0 -15,0 -82,7 1 -257,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 9,1 -400,0 -44,0 -247,2 193,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -9,1 -400,0 -44,0 -247,2 193,2
FINANSIELLA NYCKELTAL Tertialutfall| Prognosutfall Tertialutfall Utfall
2023T1 2023 2022T1 2022
Likviditet 3,99 3,83 3,97
Soliditet fullfondering 27,0% 24,0% 26,1% 27,7%
Egenfinansieringsgrad investeringar (verksamhetens res) 85,1% 288,7%
Egenfinansieringsgrad investeringar (verksamhetens res) 2015-2023 131,9% 138,0%
Verksamhetens nettokostnad/skatt och generella statsbidrag 100,3% 99,0% 94,1% 92.,4%
Verksamhetens nettokostnad/skatt och generella statsbidrag 2015-2023 95,2% 94,6%
Investeringar utover avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 1,8% 0,2%
Investeringar utdver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 2015-2023 2,8% 2,9%
Nettkostnadsokning mot foregaende ar 11,8% 11,2% -5,8% 3,6%
Skatte- och generella statsbidragsokning mot fgér 4,9% 3,7% 5.2% 5,6%
Rérelsekapital miljoner kronor 8 964 8107 8631
Rorelsekapital exkl pensionsplaceringar miljoner kronor 2395 2026 2331
Definitioner:
Likviditet: Visar regionens betalningsformdga pa kort sikt. Omsdttnir illga / Kortfristiga skulder
Soliditet: Visar regionens betalningsformdga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgdngar
E ad investeringar: Verksamhetens resultat exkl avskrivningar / nettoinvestering
Rorelsekapital: Avspeglar regionens fir iella styrka. Omsdttnir illga - Kortfristiga skulder
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RESULTATRAKNING BLANDMODELL (miljoner kronor) Tertialutfall| Prognosutfall| Diff mot| Tertialutfall Utfall
2023T1 2023| budget 2022T1 2022
Verksamhetens intédkter 1014,6 3024,5 1144,1 3391,1
Verksamhetens kostnader -5630,2 -16 684,8 -5259.5 -15 641,1
Avskrivningar -166,4 -508,7 -163,8 -502,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -4782,00 -14169,0( -112,2 -4279,2 -12752,5
Skatteintékter 3500,9 10502,8 26,8 33292 10 149,9
Generella statsbidrag o utjgmningssystem 11673 35022 147,2 1119,2 33552
VERKSAMHETENS RESULTAT -113,8 -164,0 61,8 169,2 752,6)
Finansnetto tillgdngar 3122 385,9 -93,1 -427,8 -587,1
Finansnetto skulder (védrdesdkring pensioner) -182,6 -547,9 15,2 -43,9 -131,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 15,8 -326,0 -16,0 -302,5 33,6
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 15,8 326,00 -16,0 -302,5 33,6
FINANSIELLA NYCKELTAL Tertialutfall| Prognosutfall Tertialutfall Utfall
2023T1 2023 2022T1 2022
Likviditet 3,99 3,83 3,97
Soliditet blandmodell 50,7% 48,0% 51,7% 51,8%
Verksamhetens nettokostnad/skatt och generella statsbidrag 102,4% 101,2% 96,2% 94,4%
Investeringar utdver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 1,8% 0,2%
Investeringar utdver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 2015-2023 2,8% 2,9%
Nettkostnadsokning mot foregaende ar 11,7% 11,1% -5,7% 3,6%)
Skatte- och generella statsbidragsokning mot fgar 4,9% 3,7% 5,2% 5,6%
Rorelsekapital miljoner kronor 8 964 8107 8631
Rorelsekapital exkl pensionsplaceringar miljoner kronor 2395 2 026 2331
Definitioner:
Likviditet: Visar regionens betalningsférmaga pé kort sikt. Omsiittingstillgingar / Kortfristiga skulder
Soliditet: Visar regionens betalningsformdga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
Egenfinansieringsgrad investeringar: Verk resultat exkl avskrivningar / nettoinvestering
Rérelsekapital: Avspeglar inansiella styrka. Omsittingstillgangar - Kortfristiga skulder
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BALANSRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialbokslut  |Bokslut
2023-04-30 2022
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 31,0 32,5
Materiella anldggningstillgdngar
1. Mark och byggnader 4 668,9 4 648,8
2. Maskiner och inventarier 1 086,8 1121,4
Finansiella anldggningstillgdngar 413,2 385,9
Summa Anléiggningstillgangar 6199,9 6 188,6
Omsittningstillgdngar
Forrad 131,3 123,3
Fordringar 1715,0 1573,3
Kortfristiga placeringar 9 605,2 9 049,0
Kassa och bank 508,2 792.5
Summa Omséttningstillgingar 11 959,7 11 538,0
Summa Tillgidngar 18 159,6 17 726,6
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 4 904,6 4711,4
Arets resultat 9.1 193,2
Summa Eget kapital 4 895.5 4 904,6
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 10 221,6 9 866,5
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa Avséttningar 10 221,6 9 866,5
Skulder
Langfristiga skulder 47,1 48,1
Kortfristiga skulder 29954 29074
Summa Skulder 3042,5 2 955,6
Summa Eget kapital, avsiittningar och skulder 18 159,6 17 726,6
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sikerheter 921,5 921,5
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna 22,4 22,4
Ovriga ansvarsforbindelser 100,0 100,0
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BALANSRAKNING BLANDMODELL (miljoner kronor) Tertialbokslut  |Bokslut
2023-04-30 2022
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 31,0 32,5
Materiella anldggningstillgdngar
1. Mark och byggnader 4 668,9 4 648,8
2. Maskiner och inventarier 1 086,8 1121,4
Finansiella anldggningstillgdngar 413,2 385,9
Summa Anléiggningstillgangar 6199,9 6 188,6
Omsittningstillgdngar
Forrad 131,3 123,3
Fordringar 1715,0 1573,3
Kortfristiga placeringar 9 605,2 9 049,0
Kassa och bank 508,2 792.5
Summa Omséttningstillgingar 11 959,7 11 538,0
Summa Tillgdngar 18 159,6 17 726,6
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 9187,2 91535
Arets resultat 15,8 33,6
Summa Eget kapital 9 203,0 9187,2
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 59142 55839
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa Avséttningar 5914,2 5 583,9
Skulder
Langfristiga skulder 47,1 48,1
Kortfristiga skulder 29954 29074
Summa Skulder 3042,5 2 955,6
Summa Eget kapital, avsiittningar och skulder 18 159,6 17 726,6
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sikerheter 921,5 921,5
Pensionsansvarsforbindelse (formaner intjinade fore 1998) 4307,5 4282,6
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna 22,4 22,4
Ovriga ansvarsforbindelser 100,0 100,0
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Inledning

Verksamhetsomradet utbildning och kultur dr en del inom Regional utveckling som omfattar tva
naturbruksskolor, tva folkhogskolor, Smalands Musik och Teater (SMOT) samt sektionen
kulturutveckling. Verksamhetsomrédet ansvarar dven for flera olika typer av bidrag och erséttningar
till bland annat folkhogskolor, organisationer och arrangdrer.

Pa uppdrag av lénets 13 kommuner erbjuder verksamhetsomradet naturbruksutbildning for lénets
invanare pa Stora Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola. Inom
verksamhetsomradets folkhdgskolor, Sorangens folkhdgskola och Varnamo folkhogskola, bedrivs
folkbildning for deltagare av alla nationaliteter, kon och funktionsvariationer. Verksamhetsomradet
erbjuder lénets invanare kultur som é&r hilsofrdmjande, bidrar till ett bra liv i ldnet och ar attraktivt for
minniskor och foretag. Kulturutveckling har ett regionalt uppdrag inom konst- och bildningsomradena
bild och form, dans, film, hemsldjd, litteratur, samt biblioteksutveckling.

Omréadet utbildning och kultur har en nettobudget pa 285 mnkr och hade vid utgangen av april 383
anstéllda, varav 357 personer var tillsvidareanstillda.

Verksamhetsomréadet utbildning och kultur visar en positiv budgetavvikelse pa 5,2 mnkr efter april
manad och helérsprognosen for 2023 visar ett sammantaget budgetdverskott pa 7,8 mnkr. I bada fallen
beror avvikelsen jamfort med budget pé utdkad budgetram for kulturplanens implementering samt
Okade intdkter med anledning av mera statsbidrag &n berdknat men ocksa lagre personalkostnader
bland annat pa grund av vakanser.

Under varen har flera aktiviteter och forestéllningar anordnats av SMOT for att fler barn och unga i
lanet ska nas av kultur och kulturupplevelser. I samverkan med samtliga aktdrer inom
kultursamverkansmodellen, fria kulturaktérer och kommunerna pagér ocksa ett arbete inom ramen for
projektet Kulturratten for att na ut med konst och kultur till grundskolans elever. En annan central
insats dr det utvecklingsarbete som sker tillsammans med lénets folkbibliotek for barns delaktighet och
inflytande.

Det prelimindra sokunderlaget till Region Jonkdpings léns naturbruksskolor ser positivt ut infor nésta
lasar. Ett nybyggt djurvardshus har fardigstéllts under varen pa Tenhults naturbruksgymnasium och
inflyttning har paborjats.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2023-04-30 Andel 2022-04-30 Andel
Antal miétetal som 63 % 33%
ar uppfyllda
Antal métetal som 25 % 17 %
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 12 % 50 %
inte dr uppfyllda
Antal métetal som 100 % 100 %
mats

Genom strukturerade och systematiska arbetssitt 4r maluppfyllelsen uppnadd for majoriteten av
madtetalen. Dock nas inte maluppfyllelsen for ekologiska livsmedel och arbete pagar for att 6ka
andelen ekologiska livsmedel.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik hélsa

Uppdrag: Kultur - Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter kopplade till kulturens

roll fér god halsa.

Aktiviteter

Analys

folkhélsa.

VO Deltagande i samverkansgruppen Kultur
for Hélsa i samverkan med sektionen

Ar 2016 startade styrgruppen kultur for hilsa med
representanter fran Region Jonkdpings lén, civilsamhéllet
och kommuner. Eftersom gruppen inte har haft mandat att
styra dver andra verksambheter, har gruppen i praktiken
fungerar som en samverkansgrupp kring kunskapsspridning.
Nu pégér ett arbete med att utveckla formerna for de
kunskapshoéjande och kunskapsformedlande insatserna for
lanets aktorer inom omradet kultur for hilsa. Malet for
samverkansgruppen blir att bidra till 6kad kunskap om
kulturens betydelse for det hdlsofrimjande arbetet och
stimulera fler aktdrer i ldnet att jobba inom omréadet. I host
planeras de forta insatserna for det nya arbetsséttet.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Mitetal

Malvirde

Resultat

Analys

d Publik Smaélands
Musik och Teater

21000

27990

Publikantalet for forsta tertialet dr béttre dn véntat.
Budgetering, erfarenhet och prognos séger att ca 30 % av
publiken hamnar under tertiall - i ar Svertraffas det
delmalet. Av publiken dr 4 000 konferensgéster (15 %) och
8 000 (30 %) &r publik till uthyrningar (externa aktdrer med
fardiga produktioner som anviander Spira som géstscen). De
egenproducerade produktionerna nar 16 000 (55%)
personer. Publiken pé turnéforestillningar uppgar till 5 900.
Tio av ldnets tretton kommuner har tagit del av utbudet.
Operan La Boheme vid trettondagen nadde totalt 1 829
personer, vilket for verksamheten ses som en publiksuccé.
De storsta produktionerna publikmissigt forutom denna har
varit dansforestdllningen Strike (1 614 personer), teatern En
timme i lugn och ro (2 221 personer) samt
barnforestéillningen Identitetsakuten (1 427 personer).

" publik vid
forestillningar for
barn och ungdom

7500

6 039

Under forsta tertialet av 2023 har flertalet produktioner
spelats for barn sdsom dansforestédllningen Strike, teatern
Identitetsakuten och teaterstickornas Krakel Speltakel.
Aven vérens kulturlov lockade flertal barn till Spira for att
uppleva och dven delta i kulturella inslag. Identitetsakuten
och Strike spelades dessutom pa turné och var ute i fem av
lanets kommuner (Habo, Jonkoping, Vaggeryd, Vetlanda
och Virnamo). SMOT ir pé vég att nd mélvérdet for 2023
for barn.
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Uppdrag: Kultur - Starka barn och ungas mojlighet att ta del av och skapa kultur i
Jonkopings lan.

Aktiviteter Analys

Arbeta for att tillhandahalla lampliga och lika ~ Arbetet med att skapa lampliga och lika méojligheter for barn
mdjligheter for kulturell och konstnérlig och unga att ta del av och vara delaktiga i kulturell och
verksamhet inom samtliga konstomraden. konstnérlig verksamhet sker inom de flesta konstomradena.

En viktig insats dr Kulturrdtten. Har samverkar samtliga
aktorer inom kultursamverkansmodellen, fria kulturaktorer
och kommunerna for att nd ut med konst och kultur till
grundskolans elever. En annan central insats ar det
utvecklingsarbete som sker tillsammans med lénets
folkbibliotek for barns delaktighet och inflytande.
Tillsammans med andra aktiviteter, exempelvis feriepraktik,
KulturCrew, Métesplats barnkultur och workshops for barn
och unga och deras kulturpedagoger dr beddmningen att
omradet utvecklas i en positiv riktning. Det &r dock en bra
bit kvar innan alla barn och unga i Jénkdpings lén har en
likvérdig tillgang till konst och kultur. For att det ska bli
verklighet krévs ett fortsatt malmedvetet arbete i nira
samverkan mellan Region Jonkdpings 14n, kommunerna,
kultursamverkansmodellens parter, fria kulturaktorer och

civilsamhéllet.
VO Revidering av strategi for barn- och Arbetet paborjades under hosten 2022 med inlésning och
ungdomskultur. dialog. Dialog genomférdes med personer som arbetar med

barn och unga i ldnet med syfte att inhdmta synpunkter och
kunskap infor det fortsatta arbetet. I dialogen framkom att
det behovs satsningar pa barn och unga pé landsbygden,
samordning i insatserna och utbudet fér mélgruppen, samt
fortsétta arbetet med implementering av barnkonventionen.
Arbetet slutfors under 2023.

VO Smaélands musik och teater erbjuder Under varen har lanets skolor fatt erbjudande om att ta del
skolklasser en kulturupplevelse riktad till av forestdllningen Identitetsakuten for arskurs 4-6.
barn- och unga i kulturhuset Spira. Forestdllningen spelades bade pa Spira samt pé turné dir 4

kommuner besoktes. Produktionen utforskar identiteter och
artificiell intelligens med en interaktiv del i forestdllningen
samt en workshop for skolorna. Aven produktionen Strike
har varit ute i lanet och métt barn i arskurs 4-9.
Produktionen &r en interaktiv dansforestillning i samarbete
med Varnamo och Habo kommun med Dans Spira Extended
som betonar styrkan i gemenskap och att sta upp for vad
man tror pa. Produktionen har besokt 2 kommuner i ldnet
samt Boras kommun.

I borjan av maj har varens barnkulturpeng-produktion
premidr; Eldfageln. Forestéllningen riktar sig till arskurs F-3
(BKP &k 3) och ar en saga om gott och ont, strategi och
magi dér dansare méter Jonkoping Sinfonietta. Produktionen
spelas pa plats i Spira. Samtidigt som Eldfageln spelas pa
Spira dr varens andra barn-turné ute: Skolgardslive. En
skapande skola-produktion for arskurs 3-5 dér barnen méter
klassiska teaterstycken och far mojligheten att sjélva
fordndra handlingen.

Till hosten planeras musikalen Alla skriker ingen hor for
arskurs 7 och uppét med barnkulturpeng for arskurs 9.
Produktionen &r en nyskriven musikal om att ta kontroll 6ver
sina inre demoner och om kirleken inom en familj.

Regional utveckling, Utbildning och kultur, Delarsrapport 1 6(21)

85



Aktiviteter

Analys

VO Genom kunskapsformedling visa pa
arbetssétt och metoder for att genomfora
kulturtrappa/kulturgaranti i grundskolan.

Inom Kulturrétten arbetar sektionen for kulturutveckling
tillsammans med representanter fran
kultursamverkansmodellen med att alla barn i ldnet ska fa
tillgang till kultur pé skoltid. Insatsen har pagétt i
projektform under 3 ar och diskussioner fors nu med
Riksteatern Jonkopings 1dn, som driver projektet, om hur
projektet kan bli en permanent verksamhet. Kulturrétten har
i sitt paverkansarbete lyft fragan om vikten av en
kulturgaranti for grundskolan med kommunerna, vilket har
gett effekten att fler kommuner nu arbetar med att ta fram en
kulturgaranti.

Uppdrag: Kultur - Utveckling av kulturens infrastruktur i lanet.

AKktiviteter

Analys

VO Undersoka kulturens infrastruktur och fa
en samlad bild av hur det ser ut i lanets 13
kommuner.

En kartliggning av den kulturella infrastrukturen i
Jonkopings 1dn har paborjats och blir en viktig del i analysen
av kulturens forutséttningar i ldnet. Kartldggningen &r tankt
att anvindas i forsta hand for internt bruk inom ramen for
utvecklingsuppdraget. Till att borja med kommer lénets
métesplatser for upplevelser och skapande, utbildningar,
aktorer inom KKB att kartldggas. For att fa en mer komplett
bild kommer kartlaggningen kompletteras med
befolkningsmingd, utbildningsniva, socioekonomi etc.
Arbetet pagér under hela 2023 och troligen dven under 2024.

Uppdrag: Kultur - Utveckla, stddja och framja det fria kulturlivet

Aktiviteter

Analys

VO Kulturutveckling for regelbundna dialoger
med kulturlivets aktorer i ldnet for att fa
kunskap om det fria kulturlivets
forutsdttningar.

Dialogen med lanets kulturliv genomfors i form av
regelbundna traffar med aktorerna i
kultursamverkansmodellen, kommunerna och de fria
kulturaktorerna inom respektive konstomrade. Dérutver
sker arsvisa konstomradesdialoger i oktober/november.
Under 2023 har det hittills startats tre nya dialogforum,
Snacka dans, Moétesplats barnkultur och nétverk for litterdra
arrangorer i lanet. Inom filmomradet har nétverkstriaffarna
och dialogen med ldnets filmare aterupptagits efter att ha
legat nere under 2022.

De olika dialogforumens innehéll styrs av deltagarnas behov
och onskemal och ger mdjlighet till kunskapsinhdmtning,
samordning av evenemang, vidgade personliga nétverk och
nya konstellationer av samarbeten. Effekterna ér tydliga och
visar pa vikten av den hér typen av insatser.

VO Smaélands musik och teater ska erbjuda
mentorskap och delaktighet i produktioner for
det fria kulturlivet.

SMOT vilkomnade under véren arets ensemble i projektet
Dans Spira Extended. Ar 2 av ett tredrigt projekt med stod
av Kulturradet som ger nyexaminerade professionella
dansare sitt forsta jobb dir de far méta etablerade
koreografer och scenrum for att fa erfarenhet. Cheferna pa
SMOT stottar med mentorskap. Projektet och dess
forestéllningar genomfors 2023 i samarbete med Habo,
Gislaved och Varnamo kommun. Under véren har projektet
starkts upp med tva praktikanter frdn Kungliga Svenska
Balettskolan.

Fria kulturaktorer i form av lokala korer har under varen
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Aktiviteter Analys

deltagit i produktionen La Boheme. Aven kulturlovet i
februari bjod in kulturskolan i Jonkdping och
Teaterstickorna for att delta och upptrdda pa vara scener och
riksférbundet unga musikanter holl sin solisttavling pa
Kulturhuset Spira.

Uppdrag: Kultur - Utveckla former som ger alla mojligheter att delta i och ta del av
kulturliv och kulturupplevelser.

Aktiviteter Analys
VO Framjande insatser for arrangérer och Verksamhetsbidrag, projekt- och produktionsbidrag har
verksamhetsskapare. beslutats for 2023. Lopande har beslut tagits om

arrangemangsbidrag till arrangorer i lanet. Inom ramen for
olika nitverk har frimjande insatser genomforts inom skilda
konstomraden, exempelvis genom utbildningsinsatser och
motesplatser som ger mojligheter till nya kontakter och
samarbeten mellan verksamhetsskapare.

Smaélands musik och teater ska erbjuda Under véren har produktioner for barn och vuxna
invanarna i ldnet en repertoar med ett brett presenterats, bade pé plats pa Kulturhuset Spira samt pa
utbud - bade i Spira och pé turné. turné. Flertal scenkonstformer har spelat pa scenerna, sdésom

musik, opera, teater och dans.

e  Operan La Boheme (samarbete med
Ringsakeroperan i Norge)

e  Franska teaterkomedin; En timme i lugn och ro
e Minniskans bésta vin, turnéproduktion

o Klassisk musik med klarinettisten Emil Jonason i
spetsen som sdsongens artist in residence.

e Spira Extended i forestéllningen Strike (Barn och
unga)

e Identitetsakuten (Barn och unga)

e Kulturlov med akrobatik, musik och teater (Barn
och unga)

Spelplats; P& Kulturhuset Spira och ute i tio av lénets
kommuner samt genom interregionala samarbeten i tva
andra ldn i Sverige.

Vidare har implementeringen av den nya arsplaneringen
paborjats i budgetprocessen for 2025 ars produktioner. Ett
arbetssétt som forenklar processen samt sékerhetsstiller att
alla malgrupper nas enligt uppdraget. Detta dr ett arbete som
pa sikt kommer forbittra arbetet med att varje ér tilltala bade
befintlig och potentiell ny publik i alla malgrupper.

Uppdrag: Kultur - Under 2023 ses principerna for prissattningen vid Kulturhuset
Spiras over.

Aktiviteter Analys
Oversyn av de nuvarande principerna for Det fria kulturlivet far 60 procent rabatt pa hyra, inklusive
prisséttning vid kulturhuset Spira. en tekniker.
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Process och produktion

SMOT o6kar besokare och publik jamfort med 2022. Fler ménniskor har tagit del av forestéllningar,
konserter och konferenser under arets forsta fyra ménader. Utvecklingen och arbetet med repertoar och
forankring i ldnet &r ett systematiskt arbete. Tillsammans med det varumérkesarbete som gjort under
de senaste aren ser man att bland annat publikantalet okar.

Jamforelsen med samma period 2019 ska goras med viss forsiktighet da statistiken for ar 2019 inte ar
statistiskt sékerstélld. Dessutom genomfordes den stora barnproduktionen under forsta tertialet ar 2019
men i ar kommer den att genomf6ras under tertial 2.

Verksamhetsstatistik Kultur

Antal 201904 | 202204 | 202504 OIS | 3% 2025
2019 2022
Publik Smilands Musik och Teater 43 776 25 543 27990 -36% 10 %
varav Kulturhuset Spira 31312 21 584 22102 -29 % 2%
varav Jonképings kommun, exklusive 531 956 -80 % 80 %
kulturhuset Spira 4767
varav ovriga kommuner i ldnet 7697 3106 4676 -39 % 51%
varav turné utanfor ldnet - 322 256 - -20%
Varav publik vid forestillningar for 4412 6 039 -55% 37%
barn och ungdom Smélands Musik
och Teater 13 339
varav Kulturhuset Spira 12303 3008 3760 -69 % 25 %
varav Jonképings kommun, exklusive 531 544 196 % 2%
kulturhuset Spira 184
varav évriga kommuner i ldnet 852 794 1572 85 % 98 %
varav turné utanfor ldnet - 79 163 - 106%
oty | oy, | ot | g | g ns
2019 2022
Bestkare Smélands Musik och 43 776 25543 27990 -36 % 10 %
Teater
Publik vuxen 30437 21131 21951 -28 % 4%
Publik barn och ungdom 13 339 4 412 6 039 -55 % 37 %
Konferensgéster 3511 3734 4017 14 % 8%
Erbjuda scenkonst till kommunerna
(utifrin kommunernas behov)
Turné 12 10 10 -17 % 0 %
Samverkan om bussresor till Spira - 3 2 - -33 %
Skolforestéllningar - 7 7 - 0%
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Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Bast i Sverige pa digitala vardtjanster och stddsystem.

AKktiviteter

Analys

digitalisering

RLG Stddja enheter och kollegor i arbetet med

I ndra samverkan med IT-centrum pagar ett strukturerat
arbete med att ta fram en utvecklingsplan for IT och
digitalisering for samtliga verksamheter inom Regional
utveckling. Arbetet genomsyras av virdeskapande dialoger
som genererar konkreta utvecklingsinsatser.

Uppdrag: Kultur - Utveckla och framja digitaliseringens mdjligheter for genomférande

och spridning av kultur.

AKktiviteter

Analys

VO Utforska mojligheten till regionalt projekt
for att kartlagga aktdrer inom spelkultur
(utbildning, ndringsliv och den kulturella
kérnan), koppla an till Regionala
utvecklingsstrategin - for att stirka och
utveckla spelkulturen och ddrmed hela lanet.

Arbetsgruppen for spelkultur med representation fran olika
sektioner inom Regional utveckling har ett pdgdende arbete
kring kartlaggning av spelkulturen i lénet. Delrapport
kommer att 1dmnas under 2023. Arbetet berdknas fortsétta
dven under 2024.

VO Genom forstarkta kommunikatdrsresurser
utveckla det digitala innehallet och
kommunikationen via hemsidan rjl.se

I mars anstilldes en kommunikator pa halvtid. Detta har
resulterat i att webbsidor har uppdaterats och medarbetarna
ges stdd 1 deras kommunikationsarbete. Det ar tydligt att
kommunikationen av det konst- och kulturfrimjande
uppdragets insatser och effekter behover utvecklas
ytterligare om steg ska tas mot uppfyllelse av kulturplanens
mal.

Utveckla gjorda erfarenheterna av
digitaliseringens mojligheter under pandemin
inom kulturomradet.

Digitala arbetssétt som provats under pandemins
restriktioner har i vissa fall visat sig oka forutséttningarna
for ett 6kat deltagande i kulturlivet. Det handlar om att ta
bort hinder som fysiska avstand dar fler far mojlighet att
medverka nér det fysiska rummet inte langre ar en
begransning. Dessa lardomar kommer att anvandas for att
utveckla digitala arbetssétt inom andra konstomraden.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktorer

Uppdrag: Kultur - Skapa battre férutsattningar att verka som professionell

kulturutdvare i lanet.

Aktiviteter

Analys

VO Framjande verksamhet for professionella
utOvare.

En 6versyn av kulturbidragen kommer att genomforas 2023
och beréknas vara klar i november. Ett syfte 4r att se over
formuleringarna i bidragsreglerna och
ansokningshandlingarna sa att konstens tematik, form och
uttryck inte riskerar att pdverkas av politisk styrning. Ett
annat syfte dr att se Gver om nya bidragsformer ska ldggas
till. Exempelvis sédger kulturplanen att det ska avsittas medel
till utstdllningsaktorer for medverkanserséttning (MU-
avtalet).

Frimjande verksamhet for professionella utdvare sker dven i
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Aktiviteter

Analys

form av kunskapshdjande insatser, exempelvis i ndtverket
Konstforum och inom litteraturomradet dér forfattare har
mojlighet att exponera sina verk infor en potentiell publik i
samarbete med bibliotek, kopcentra, foreningar m.fl.

Uppdrag: Kultur - Utveckla hallbara strukturer fér samrad, samverkan och dialog

mellan aktorer inom kulturomradet.

Aktiviteter

Analys

VO Genomfora érliga dialogméten med
verksamheter inom
kultursamverkansmodellen, civilsamhéllet och
samverkande aktorer.

Under varen har dialoger med verksamheterna inom
kultursamverkansmodellen genomforts. Dialogerna har
bland annat handlat om att ta fram forslag till nya
verksamhetsuppdrag kopplande till Kulturplan 2023-2025.
Aterkommande dialoger fors med kommunernas kultur- och
bibliotekschefer. Dar pagar ett utvecklingsarbete under
namnet "Mer bibliotek". Syftet &r att hitta nya och
fordjupade samverkansformer mellan lanets folkbibliotek
som kan leda till effektivare anvdndning av resurserna for att
klara av att vidmakthall och starka servicen till ldnets
biblioteksbesokare. De édrliga konstomradesdialogerna
genomfors i november.

Uppdrag: Kultur - En hallbar utveckling i Sydsverige till férman for hela landet.

AKktiviteter

Analys

VO Kulturutveckling samarbetar inom de
olika konstomradena inom ramen fér RSS.

Samarbetet inom de olika konstomraden inom ramen for
RSS har hittills i ar inneburit en fortsatt utveckling av den
interregionala samverkan och bidrar till utveckling av
konstomradena i Jonkdpings lan. Sarskilt géller detta
omradena biblioteksutveckling, bild och form, dans, film,
Hemsl6jd och litteratur.

Uppdrag: Kultur - Utveckla arbetet med att initiera och framja samtal om
yttrandefrihet, mangfald, demokrati och manskliga rattigheter samt vacka

uppmarksamhet for fragorna.

AKktiviteter

Analys

VO Skapa och genomfora forum dir samtal
fors kring yttrandefrihet, mingfald, demokrati
och ménskliga rittigheter.

Aret inleddes med att forbereda mottagandet av Region
Jonkopings léns fjdrde fristadskonstnéir. Nér
fristadskonstniren skulle resa till Sverige arresterats hen vid
incheckning pa flygplatsen. Efter ca 1 manad slépptes
fristadskonstnéren ur fangelset. Passet ar dock fortfarande i
forvar hos regimen. Region Jonkopings lans
fristadskoordinator har en tét kontakt med fristadskonstndren
och det ar oklart nér och om hen slépps ut ur sitt hemland
och kan komma till oss.

Biblioteksutveckling Jonkopings 1dn medverkar i projektet
Biblioteken som tankesmedjor i samverkan med de
regionala biblioteksverksamheterna i Skane, Halland,
Blekinge, Kronoberg och Kalmar ldn. Projektet finansieras
av Regionsamverkan Sydsverige. Biblioteken som
tankesmedjor befinner sig i en uppstartsfas och fran
Jonkopings 1dn kommer Habo och Vaggeryds att delta i
pilotprojektet. Under 2023-2024 kommer pilotbiblioteken att
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Aktiviteter Analys

arbeta med att testa nya metoder for att utveckla
demokratiuppdraget i en digital samtid.

Infor hosten 2023 planeras ett genomforande av
arrangemanget Roster for yttrandefrihet.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet
Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag: Utbildning - Utveckla formerna for att livsmedel som producerar pa vara
naturbrukscentrum kan anvandas i Region Jonkdpings lans livsmedelsforsorjning.

Aktiviteter Analys
VO Atertag av livsmedel Sonderingar pagér om det 4r mojligt att starta ett
- Genomforandeprojekt genomforandeprojekt. Ambitionen &r att starta ett sadant

projekt till hosten 2023.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfloden och minska mangden avfall.

Miitetal Malvirde Resultat  Analys
VO Matsvinn per -20 % -12% Maluppfyllelsen &r inte uppnddd men tva skolor klarar
restaurangportion maélet med mycket goda marginaler, en skola klarar malet.

En skola ligger langt under malet. Vilken typ av matritt
som serveras, antal portioner etc. som hanteras under
métperioden kan i vissa fall ha relativt stor paverkan
resultatet. For att minska felkéllorna kommer antalet
métningar 6ka under aret. Aktivt arbete pagar.

Uppdrag: Framja en hallbar livsmedelsproduktion

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

4 Andel 63 % 55 % Svag okning jamfort med senaste mitningen. Endast en
ekologiska | skola klarar malet, 6vriga tre skolor ligger langt under
livsmedel maélnivan. Arbetet med ekologiska livsmedel har bl.a. lyfts

pa ledningens genomgéng dér dven det extra ekonomiska
tillskottet har diskuterats. Restnoterade produkter och
begridnsade lagringsutrymmen kan ocksa i vissa fall vara ett

problem.
& Andel 91 % 92 % Mialet dr natt totalt sett men tre skolor klarar inte malet men
svenskproducerat .' de ligger ganska nédra malnivan.
kott,
mejeriprodukter och
agg
VO Andel 44 % 36 % Malet ar delvis uppnatt dér en skola klarar malnivén.
svenskproducerad Ganska stor minskning fran foregdende méitning. Ibland lite
frukt, bar, gronsaker oklar produktmérkning. Forbéttringsarbete pagar.
och potatis
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

VO Andel MSC- 91 % 83 % Tva skolor klarar malet. Inkép av MSC-maérkt lax kan vara

maérkt fisk och en utmaning. Ibland dven laga volymer pa inkdp, vilket

skaldjur medfor att en produkt kan fa betydande paverkan pa
slutresultat.

VO Andel 98 % 98 % Malet dr uppnatt.

Fairtrademérkt och

ekologiskt

producerat kaffe, te,

drickchoklad och

banan

Uppdrag: Servera maltider som framjar halsosamma matvanor med minskad

klimatpaverkan

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO Genomsnittlig 1,83 2kg CO2-  Totalt sett ganska nira malet. En av verksamheterna klarar
klimatpaverkan, kg 'ekv/ kg maélet och en annan &r néra att nd mélet. Tva verksamheter
CO2-ekv/kg livsmedel  Jigger langt ifran malet. Det bor ocksa noteras att
livsmedel verksamheterna har olika mélvirden beroende pé utfallet i

basmétningen. Att servera mer fisk och vegetarisk mat till
elever och personal kan vara en utmaning och viss risk att
matsvinnet dirmed 6kar finns.

Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU

erbjuder

Uppdrag: Framja och delta i kulturellt samarbete inom och utanfor lanet, delta i och
utveckla internationell samverkan och samspel, samt delta i de nationella och
regiondverskridande samtalen om kulturens och bildningens mdjligheter och

utveckling.

AKktiviteter

Analys

VO Delta i interregionala, nationella och
internationella samverkansforum och nitverk.

Inom Kulturutveckling har alla konst- och
verksamhetsomraden deltagit i interregionala och nationella
samverkansforum och nitverk. I arbetet med
fristadsuppdraget har sektionen dven deltagit i
internationella forum inom ramen for International Cities of
Refuge Network (ICORN). Sektionens medverkan i
samverkansforum och nétverk stérker arbetet med att
utveckla kulturlivet i Jonkopings 14n. Konkret har det
inneburit kunskapsutveckling, inom exempelvis
publikutveckling, paverkan och stérkt dialog med statliga
kulturmyndigheter, samarbeten inom Regionsamverkan
Sydsverige, utvecklad talangutveckling samt forskning och
samverkan med kulturlivets olika aktorer i lanet.
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Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag: Utbildning - Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutféra sin utbildning

med godkand examen inom tre ar.

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

o Andel elever pa 90 % Arsmiitetal

naturbruksprogram —

met som slutfor sin

utbildning med

godkind examen

Aktiviteter Analys

VO Behovsanpassad allokering av personal Skolchefen ér ett stod till verksamhetschefer och genom

och insatser. sektionsmoten och sektions-APT fors en kontinuerlig dialog
om allokering av personal och insatser. Specialldrare och
elevassistenter flyttas vid behov dér de behdvs som mest.

Uppdrag: Utbildning - Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutféra sina kurser.

Miitetal Malvirde Resultat  Analys

d" Andel deltagare 90 % Arsmiitetal
som slutfor kurs —

inom folkhogskolan

Aktiviteter Analys

VO Oppen stodtid erbjuds skolornas samtliga
elever.

Respektive skola hanterar denna mélséttning.

Uppdrag: Utbildning - Utbildningar anpassade efter naringens behov ska erbjudas.

Aktiviteter

Analys

VO Naturbruksskolorna ska vara kunskaps-
och kompetenscenter for den grona sektorn i
lanet.

Regionens bada naturbruksskolor arbetar kontinuerligt med
att utveckla detta omrade. I dagsldget finns inget sérskilt
anslag for detta arbete men ska arbetet utvecklas ytterligare
krévs resursforstarkning.

VO Vuxenutbildning inom den grona sektorn.

Idag genomfors olika vuxenutbildningsinsatser pa
naturbruksskolorna. Ambitionen &r att utveckla denna
vuxenutbildning.

VO Utveckla djurhéllningen.

Fragor kring en aktiv djurhéllning hanteras av respektive
verksamhetschef pa naturbruksskolorna.

Naturbruksskolorna ska vara kunskaps- och

kompetenscenter for den grona sektorn i lénet.

I den nyligen antagna verksamhetsinriktningen for regionens
naturbruksskolor fokuseras vikten av att skolorna ska vara
kunskaps- och kompetenscentra for den grona sektorn. I den
pagaende organisationsforandringen inom regional
utveckling stiarks detta arbete ytterligare. Men troligt ar att
det behovs budgetforstirkning for att arbetet ska bli
verkningsfullt.
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Uppdrag: Utbildning - Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud.

Aktiviteter Analys

VO Verksamhetsinriktning for Ett nytt samverkansavtal med ldnets kommuner har tagits

naturbruksskolorna. fram och beslutats. Till detta samverkansavtal finns en
framtagen verksamhetsinriktning fér de kommande éren.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya
Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande

Aktiviteter Analys

RLG Effekthemtagning - tillvaratagande av Under varen har en gemensam dialog mellan skolorna och
mdjligheter vid verksamhetsutveckling med IT-centrum paborjats med syfte att tillvarata

stod av IT-16sningar digitaliseringens mojligheter. Inom SMOT arbetar man med

att hitta vigar med alla stodfunktioner for att bidra till en
hallbarhet for chefer samt for utveckling av verksamheten.

Uppdrag: Kultur - Framja utveckling av berérda konst- och bildningsomraden.

Aktiviteter Analys

VO Genomfora Kulturforum, som vénder sig ~ Kulturforum 2023 hade inspiration och nitverkande som
till kommuner, fria kulturaktorer, ideella ledord. Av de ca 160 anmilda var 30% fran fria kulturlivet
sektorn med syftet att sprida kunskap for (studieforbund, kulturaktdrer, konstnérer, foreningar), 50%
frimjande av utvecklingen av kulturlivet i tjdnstepersoner (regionala och kommunala) och 20%
Jonkdpings lan. fortroendevalda. I en utvérdering efter forumet framkom att

man uppskattade foreldsningarna, att dagen inspirerade, men
att det fanns for lite tid for méten och nétverkande. Ett av
resultaten av arets Kulturforum blev att fler aktorer i ldnet
kommer att medverka i Bésta biennalen, ett
konstarrangemang for barn och unga i lanets kommuner,
som genomfors inom ramen for Regionsamverkan
Sydsverige. Antalet arrangdrer gér fran 4 stycken 2021 till
10 stycken 2023 i 8 av ldnets kommuner. Synpunkterna i
utvirderingen och hostens konstomradesdialoger kommer att
ligga till grund for planeringen av Kulturforum 2024.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag: Utbildning - Tillvarata den pedagogiska kompetensen.

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

o Andel behoriga 100 % Arsmitt.

larare —

Aktiviteter Analys

VO Vid nyanstéllningar sdkerstélls att behdrig ~ Vid alla nyanstéllningar ar alltid malet att anstédlla behorig
personal anstélls. personal.

VO Obehorig personal erbjuds Ambitionen 4r att ha legitimerade och behdoriga larare pa
kompletterande utbildning. véra naturbruksskolor. Respektive skolas ledning arbetar

kontinuerligt utifrdn denna malsattning.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering

Aktiviteter Analys

VO Genomfora kompetensplanering Arbete pagar pé olika sitt i verksamheterna med
utgangspunkt i de lokala samverkansgrupperna.

Uppdrag: Kompetensutveckling hela arbetslivet

Aktiviteter Analys
VO Tydliggora karridr- och Medarbetarsamtalen &r viktiga motesplatser for att
utvecklingsmdjligheter. identifiera karriér- och utvecklingsmojligheter.

Kompetensutveckling erbjuds och genomfors genom olika
insatser. Flera rekryteringar under varen har skett internt,
vilket far medarbetarna att vdxa inom organisationen och
kénna att det finns utvecklingsmdjligheter.

Uppdrag: Varje arbetsplats ska arbeta med "hur vi blir Sveriges basta offentliga
arbetsgivare" och "hur vi skapar basta arbetsplatsen”.

Aktiviteter Analys

VO Skapa aktiviteter for att bli Sveriges biasta ~ Fragan arbetas med inom verksamhetsomradet genom
arbetsplatser. exempelvis utvecklingsarbete, APT och medarbetarsamtal.
Forbattringsforslag hanteras nér de identifieras.

Uppdrag: Hallbara arbetsvillkor och 6kad andel heltidsarbetande

Mitetal Milvirde Resultat  Analys
4 Andel 87 % 76 % Heltid som norm géller men det finns deltidsanstéllda i
heltidsanstillda verksamheterna framfor allt pa de fyra skolorna och det ar

personer som arbetar nira eller med elever. Det 4r bland
annat inom kdk och service pa skolorna men ocksa fritids-
och elevassistenter samt en del larare i udda &mnen pa
folkhogskolor. Men ingen arbetar deltid oftrivilligt.

Aktiviteter Analys

& Flexibelt arbetssiitt. Regelverk for flexibelt arbete finns f6r Regional utveckling.
Overenskommelser och anpassningar gors i samverkan
mellan chef och medarbetare.
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Uppdrag: Lonebildning

Aktiviteter Analys
Utbildning och information om I6nebildning Bade utbildning och information erbjuds chefer bade fran
for chefer. centralt hall inom Region Jonkopings lédn samt i de lokala

ledningsgrupperna. Méjlighet till bade informationstillfallen
och utbildning kopplad till 16nebildning har funnits for
chefer under forsta tertialet. HR har varit ett stort stdd i
dessa fragor och dven aterkopplat till chefer vid avslutad
lonedversyn for att man som chef ha mojligheten att
utvecklas.

Uppdrag: Erbjuda praktikplatser och feriepraktikplatser i stérre omfattning

Aktiviteter Analys
VO Erbjuda verksamhetsanpassade Ingen fraga som det har arbetats aktivt med under véren.
praktikplatser.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och halsa

Uppdrag: Arbeta med friskfaktorer

Aktiviteter Analys

Arbeta proaktivt med friskfaktorer Arbete pagar olika sétt inom verksamhetsomradet. Exempel
ar en halvdags workshop tillsammans med samtliga
samverkansgrupper inom Regional utveckling.

Uppdrag: Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljarbete (SAM) i vardagen.

Mitetal Milvirde  Resultat  Analys
o Personalhilsa 5,5 % 4,5 % Inom verksamhetsomradet har antalet sjuktimmar i
- Sjukfranvaro % forhallande till antalet ordinarie arbetstid har minskat till

4,5 % jamfort med 7,2 % samma period forra aret.
Minskningen ér storts bland mén, 2,1 % (6,5 %) men dven
kvinnor har minskat antalet sjuktimmar 5,9 % (7,6%). Det
ar framforallt den korta sjukskrivningen som har forbattrats
for bade kvinnor och mén. Vad géller
langtidssjukskrivningar dr nedgangen storst bland ménnen.
Virt att notera ar att for anstdllda under 30 ar ar det enbart
korttidssjukfranvaro och att langtidssjukskrivningarna &r
storst i aldersgruppen 50-59 ar samt att deltidsanstéllda ar
mer sjukskrivna @n de som ar anstdllda pa heltid.

Uppdrag: Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Aktiviteter Analys
VO Implementera rehabiliteringsprocessen i Information har ldmnats till ledningsgrupp och arbetet pagér
verksamheterna. inom verksamhetsomradet.
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Uppdrag: Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.

Aktiviteter Analys
& . Inom regional utveckling pagér ett arbete kring chefers
RLG Arbeta med chefens forutsdttningar for ~ frutsittningar. I detta arbete ingdr en forindrad organisation
ett Hallbart chefskap som syftar till forbéttringar.
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Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Malvirde Resultat Analys
& Ekonomi i 0 tkr 5199 tkr  Verksamhetsomrédet har en positiv budgetavvikelse pa
balans '.' ca 5,2 mnkr efter april ménad.

Folkhogskolornas budgetavvikelse dr positiv och uppgar till
0,5 mnkr och beror bland annat pa ny budget for
animationsutbildningens tredje ar som inte har startat dnnu
samt vakanser.

Verksamheten vid SMOT uppvisar en positiv
budgetavvikelse med 1,5 mnkr. Den forklaras framst av
lagre personalkostnader for musikerna samt hogre intakter
an periodiserad budget.

Sektionen for kulturutveckling, kulturbidrag och gestaltning
samt kulturprojekten visar en positiv budgetavvikelse med
ca 3,4 mnkr. Detta beror framforallt pa det tillskott i budget
med 6 mnkr for kulturplanens implementering som inte ar
fordelat dn. Dessutom &r det ldgre personalkostnader 4n
budget med anledning av vakanser samt hogre statsbidrag
dn budgeterat.

Inom 6vrig bidragsgivning aterfinns en negativ
budgetavvikelse motsvarande ca -1,2 mnkr, vilket forklaras
av periodiseringsfel som kommer att réttas till i maj.
Samtliga bidrag som ska vara utbetalda under perioden ar
utbetalda.

De administrativa gemensamma kostnaderna for
verksamhetsomradet visar en positiv budgetavvikelse pa 1,0
mnkr och beror bland annat pa vakanser.

Naturbruksskolorna ér inte anslagsfinansierade och
respektive skolas resultat balanseras vid arets slut som
moter tidigare ars upparbetade resultat. Bada skolorna
kanner av ldagre elevintikter jamfort med budget men har
goda forhoppningar att fylla klasserna till hostterminen. Det
preliminéra sokunderlaget ser positivt ut.

& Prognos 0 tkr 7800 tkr  Prognosen for helaret 2023 for verksamhetsomradet visar
ett sammantaget budgetéverskott pa 7,8 mnkr, vilket ar
drygt 2 mnkr hogre jamfort med utfallet efter april ménad.

Folkhdgskolornas prognos visar en positiv budgetavvikelse
med 0,3 mnkr som i stort beror pd berdknade hogre intékter
j@mfort med budget vilket bland annat beror pa hogre
etableringsstod dn budgeterat samt vakanser.

Helérsprognosen for SMOT visar pa en negativ avvikelse
med -0,7 mnkr. Den storsta forklaringen &r att
intéktsprognosen for en musikal dr halverad jamfort med
budget, vilket ar en konsekvens av farre forestdllningar och
mindre kénda personer i ensemblen jaimf{ort med
ursprunglig budget. Aven intiktsprognosen for
Sondagssymfonierna har sédnkts med anledning av mindre
publik dn berdknat.

Prognosen for sektionen for kulturutveckling visar en
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

positiv avvikelse pa 7,0 mnkr. Den framsta anledningen &r
att den utdkade budgeten for kulturplanens implementering
inte kommer att fordelas/forbrukas i sin helhet under aret.
Arbete pagéar for att se var den budgeten gor storst nytta
men under tiden ges utrymme for tillfélliga satsningar.
Dessutom har sektionen berdknat lagre personalkostnader
med anledning av nagra vakanser samt hogre intékter i form
av mer statsbidrag &n budgeterat. Prognosen for den
centrala administrationen visar en positiv avvikelse med

ca 1,2 mnkr.

Naturbruksskolornas prognos visar ett negativt resultat med
ca -3,2 mnkr som bland annat beror pé lagre elevintikter.
Underskottet kommer att tickas av tidigare ars balanserade
resultat vid &rets slut. Skolorna arbetar med atgardsplaner
for att f4 en ekonomi i balans.

Aktiviteter Analys
& Handlingsplan for ekonomi i balans Ekonomin dr i balans. Verksamhetsomradet visar en positiv
budgetavvikelse.
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Inledning

Det regionala utvecklingsuppdraget utgar ifran det nationella uppdraget i lagen om regionalt
utvecklingsuppdrag (SFS 2010:630). Uppdraget finansieras dels med statliga medel (sa kallade 1:1-
medel), EU-s strukturfonder samt dels egna medel (s& kallade RU-medel). Medlen ska i huvudsak
finansiera olika insatser i lanet utifrdn den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Insatserna genomfors
huvudsakligen i form av projekt.

Bemyndiganderamen for 1:1-medel dr 80 mkr varav 27,5 mkr kan utbetalas under aret. Av ramen ar
62,9 mkr uppbokat och tillgéngliga medel for beslut dr 10,9 mkr. Utbetalt under ret ar 8,5 mkr och
prognosen dr att samtliga medel kommer att nyttjas under aret.

For RU-medel &r ANA:S budget 19,7 mkr varav 7,5 mkr &r tillgéngliga for beslut under aret. For TIM
ar budgeten 2,1 mkr varav en oséker prognos visar pa ett underskott om -0,4 mkr.

Den rddande osdkerheten kring konjunkturen medfor utmaningar for lanet pa kort sikt. Hogre rinta,
oséker efterfragan, storningar i leveranskedjor, tillgang till kompetens och omstéllningen till héallbart
néringsliv dr utmaningar. For att motverka dessa s kravs fortsatt stdd kring kompetensforsorjning,
stdd vid omstéllning till och utveckling av hallbara och cirkuldra produktionssystem samt en attraktiv
livsmiljo. Digitaliseringen ses ofta som ett viktigt verktyg for att 16sa dessa utmaningar.

Pa langre sikt utgdér omstéllningen till ett héllbart 1&n den stora utmaningen. Hogre energipriser och
farhagor om brist pa tillgang till energi dr en utmaning redan nu och kommer att accelerera Gver tid.

Att 16sa infrastrukturutmaningarna for ldnet &r en nyckel - bade for ldnets egen omstéllning men
kanske framst for att landets hallbarhetsutmaningar ska I9sas. Betydelsen av nya stambanor kan inte
Overskattas i detta arbete men dven utbyggnad och underhéll av véginfrastruktur liksom
energiinfrastruktur kréavs. Mycket positivt arbete padgar inom dessa omrdden med férhoppningar om
positiva resultat under kommande ar.

For att lanet ska vara mojligt att bo och verka i hela lanet s& kravs en fortsatt utbyggnad av
bredbandsnét. Stora delar av lénet &r uppkopplat idag men det som aterstar dr de delar som &r svarast.

Regional utveckling genomgar en omorganisation utifrin den utredning som gjordes gjorts under
vintern samt utifran slutsatser fran RU-resan, en intern utvecklingsprocess som genomfordes under
hosten. Omorganisationen ska vara firdig innan sommaren och forvéntas resultera i en effektivare och
mer strategisk organisation.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa
Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Uppdrag: Oka nyttjandegraden av vara beséksmal av lansbor.

Aktiviteter Analys
VO Regional utveckling formalisera arbetet Arbetet planeras att pdborjas efter sommaren och ska sikras
internt och tar sig an den nya nationella inom ramen for en férdndrad organisation.

strategin for frimjande av héllbar utveckling
for kulturella och kreativa branscher Kreativa
Sverige.

Uppdrag: Fa lanets invanare som vara basta ambassadorer.

Aktiviteter Analys

VO Regionala besoksnéringsstrategin beslutas  Handlingsplansarbetet har paborjats parallellt med att
och implementering av handlingar kopplat till  strategin ar i slutfasen av beslut och implementering.
strategins inriktning pébdrjas. Aktiviteten forvintas att konkretiseras under tertial 2.

Framgangsfaktorer: Ett demokratiskt och jamstallt samhille

Uppdrag: Utveckla arbetet med att minska oskaliga skillnader i samhallet som beror
pa kon, sexuell laggning eller etniskt ursprung.

Aktiviteter Analys
Mobilisera och stotta insatser for okad Region Jonkdpings 14n (RJL) stottar flera initiativ inom
jamstalldhet. jamstdlldhetsomradet. Tillsammans med Lansstyrelsen

ansvarar vi for J&j - en webbplattform for lédnets
jamstélldhetsarbete. Vi stéttar dven initiativet "Arets unga
ledande kvinna".

Mobilisera och stotta insatser kopplade till Region Jonkdpings Lén deltar aktivt i "en vecka fritt fran
strategin "Ett Jonkdpings ldn fritt fran vald" vald", orange week och bidrar med olika insatser kopplat till
samt andra styrande dokument pa omrédet. strategin.

Uppdrag: Lopande insamling av data for att folja utvecklingen for att sakerstalla att
jamstalldhetsmalen nas.

Aktiviteter Analys

Kartldgga forutsattningar och ta fram struktur ~ Aktiviteten &r inte paborjad én eftersom en

for att I6pande folja utvecklingen pa organisationséversyn pagar. Struktur och organisation av
jamstalldhetsomradet i ldnet. uppdraget ska resurssittas efter sommaren utifran den nya

mer dndamalsenliga organisationen.
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Framgangsfaktorer: Tillganglig sdker och hallbar infrastruktur

Uppdrag: Genomféra en analys om vilka ytterligare insatser som ar nédvandiga for
att uppna bredbandsmalen.

Aktiviteter Analys
Genomfora analysen for att kartlagga behov Arbetet har ater initierats under varen. Resultat fran arbetet
av insatser for att nd bredbandsmalen. bor komma under hosten.

Uppdrag: Utveckla metoder och arbetsformer for, samt att genomféra cykelframjande
atgarder. Genomforandet ska ocksa foljas upp i ett arligt cykelbokslut.

Aktiviteter Analys
Genomfora aktiviteterna inom ramen for Under varen har en cykelplan arbetats fram som kommer att
arbetet med cykelstrategin. g4 pé remiss till lanets kommuner med flera under

sommaren. Det finns ett 6kat intresse for cykelfrdgorna i
lanet, bade hos kommuner och olika samhéllsféreningar,
vilket pekar pa relevansen av ett gott genomforande.

Uppdrag: Genomfor en kartlaggning och potentialstudie for regionala flygplatser.

Aktiviteter Analys
VO Genomfora kartldggning och Arbetet dr under uppstart. Nyligen har statens utredning
potentialstudie for Jonkopings flygplats. "Statens ansvar for det svenska flygplatssystemet — for

tillgénglighet och beredskap" presenterats. Utredningen ar
ett underlag som kommande arbete behover forhélla sig till.

Uppdrag: Ta fram nédvandiga beslutsprocesser och studier infor kommande
planeringsomgang for infrastrukturen.

Aktiviteter Analys

Genomfora studier och forberedande arbete Forstudien &r avslutad och upphandling av framtagande av
inom ramen for utveckling av funktionella underlag pagér. Arbetet har kommunicerats med

samband. kommunerna. Det finns ett stort intresse for fortsdttningen

infér kommande arbete med ldnsplanen for
infrastrukturplanering och for 6kad hallbar mobilitet.

Uppdrag: Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor och hoghastighetstag.

Aktiviteter Analys

Genomfora aktivt paverkans- och Under december ar 2022 fattade regeringen beslut om att
forberedande insatser inom ramen for stoppa arbetet med planering for nya stambanor. Arbetet i
projektet nya stambanor. projektet har efter det intensifierats och olika

kunskapsunderlag har arbetats fram for att belysa
utmaningarna med dagens system och varfor en ny stambana
behdvs. Dessa har presenterats i olika sammanhang.
Samarbetet med Ostergétland har stéirkts vilket, ger en bittre
mojlighet for paverkan.
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Uppdrag: Genomfora en utredning kring mojligheterna att anvanda egen mark for
upplatelse av solceller och vindkraft.

Aktiviteter Analys

VO Initiera en utredning kring méjligheterna  Arbetet har inletts genom att samverkan har skett mellan
att anvinda egen mark for upplatelse av berdrda avdelningar inom Region Jonkdpings Lan. Aktuellt
solceller och vindkraft. ar att identifiera vad som redan &r gjort och hur uppdraget

bdr genomforas pé bista sétt.

Uppdrag: Driva pa for att det ska goras en atgardsvalsstudie for jarnvagsstrackan
Varnamo-Halmstad.

Aktiviteter Analys

VO Aktivt paverka planeringen for att goraen  Diskussion kommer att ske med Trafikverket under véren.
atgdrdsvalsstudie av jarnvagsstriackan
Virnamo - Halmstad.

Uppdrag: | samverkan kartlagga energiférsorjningsbehoven nu och framgent.

Aktiviteter Analys

Genomfora arbetet med effektprognoser. Det sydsvenska samarbetet kring effektprognoser har
kommit igéng bra och syftar till att ta fram en gemensam
modell for att kunna prognosticera framtida energibehov pa
regional niva samt att korta ledtider for utbyggnad. I vér
region kommer detta arbete att kopplas samman med
kartldggning av nuldge som energibolagen har initierat.
Sammantaget ger detta oss en bra grund for ett aktivt
regionalt arbete pa energiomradet.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Uppratta testbaddar for lanets kommuner for att stddja hallbar digital

utveckling.

Aktiviteter

Analys

VO Fortsétta att samverkan och bidra till
arbetet inom digitaliseringsradets nya uppligg
inom kommunal utveckling.

Regional utveckling deltar aktivt i det nya upplégget och
bidrar med kunskap kopplat till det breda
digitaliseringsuppdraget.

Uppdrag: Utveckla formerna for att skapa en effektiv, hallbar och innovativ valfard
inom arbetet for digitaliseringsstrategin.

AKktiviteter

Analys

VO Fortsitta arbetet med att sétta upp en
kunskapsplattform som skall inspirera och
forse lanets aktdrer med relevant
forskningsbaserad kunskap. Bidra till att
vidareutveckla den interna
digitaliseringsutvecklingen inom RJL.

Kunskapsplattformen kommer att ta tas i drift under véren
och relevanta grupperingar inom Regional utveckling &r
igang géllande digitaliseringsutvecklingen.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktorer

Uppdrag: Ta fram en regional utbildningsstrategi utifran hela lanets behov.

AKktiviteter

Analys

Fortsétta dialogen med Kommunal utveckling
(kommunerna), ldnets YH-utbildare och
Jonkopings University om hur vi kan
kartldgga vilka utbildningsinsatser som
behdvs och hur vi kan etablera en regional
utbildningsstrategi utifran hela lénets behov.

Regional utveckling har regelbundna dialogmodten med
Kommunal utveckling, foretriddare for Jonkoping University
och lianets YH-utbildare. Dessa dialogméten har utvecklat
det regionala kompetensforsorjningsarbetet. Under hosten
kommer ett kompetensrad att etablerats och tillsammans
med det rddet kommer en kompetensforsorjnings- och
utbildningsstrategi att arbetas fram.

Ta fram egna kompetensprognoser.

Arbete pagéar med att ta fram en mall for
kompetensprognoserna. Underlag till rapporten tas fran
gemensamt fragebatteri, dialog med branscher och annan
statistik.

Delta i Skolverkets arbete med regionala
prognoser.

Region Jonkopings Lén har skickat in svar till Skolverket,
dér RJL har bedomt regionala kompetensbehov. RJL har
baserat svaren pa det gemensamma fragebatteri som ar
framtaget och utskickat till féretag och offentlig sektor,
dialoger med lokala, regionala och nationella
branschorganisationer, dialoger med niringslivschefer samt
egen statistik.

Region Jonkopings Lén har signalerat till Skolverket att RJL

vill delta ndr de kommer ut till 1anet for att presentera sina
regionala handlingsplaner och ha dialog med kommunerna.
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Aktiviteter

Analys

Delta i lanets kommuners arbete med att ta
fram regional planering och dimensionering
av gymnasie- och vuxenutbildning.

Regional utveckling har tagit fram ett gemensamt
fragebatteri som har gatt ut till foretag och offentlig sektor
via néringslivschefer och branschorganisationer. Svaren
sammanstélls under varen och ska kommuniceras ut i juni.
Detta kommer att goras &rligen. Regional utveckling har
ocksd anvént svaren att besvara Skolverkets enkédt och
regionala kompetensbehov. Underlaget kommer &ven att
anvindas nar MYH's enkét om regionala kompetensbehov
ska besvaras. Regional utveckling anvédnder dven andra
underlag sa som dialoger med néringslivschefer samt
branscher pa lokal, regional och nationell niva.

Region Jonkopings Lén deltar i relevanta nétverk inom lénet
och for att inhdmta och forankra relevanta behov.

Uppdrag: Ta initiativ till att skapa ett kompetensrad.

Aktiviteter

Analys

Forankra och etablera ett kompetensrad
tillsammans med relevanta aktorer.

Region Jonkopings Lén har pabdrjat arbetet med att etablera
ett kompetensrad. Radet kommer att ha sitt forsta méte 1 juni
manad.

Uppdrag: Nomineringar till programrad for yrkesprogram inom gymnasieskolan.

Aktiviteter

Analys

Initiera en dialog med Kompetensradet,
Kommunal utveckling och lénets
skolchefsnétverk om behovet av att stirka
arbetsmarknadens nomineringar till
programrad.

Aktiviteten startas 1 och med att kompetensréadet etableras
under hosten 2023.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag: Okad takt i klimatomstaliningen.

AKktiviteter

Analys

VO Att utifrén lanets koldioxidbudget och i
nira samverkan med ldnets aktorer driva pa
arbetet med att tydliggéra hur mycket
utsldppen maste minska per ar.

Koldioxidbudgeten har redovisats fér TIM-ndmnden i april
och kommer att redovisas i lé4nets klimatrad under varen. En
nyhet gjordes i anslutning till TIM-ndmndens sammantride
och fick bra genomslag i regionala media.
Koldioxidbudgeten bildar nu underlag for fortsatt arbete
med atgardsprogrammen for lanets klimat- och
energistrategi.
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Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU
erbjuder

Uppdrag: (ANA,TIM) Genomféra satsningar och samarbeten for att informera om EU
och om EU:s fonder.

Aktiviteter Analys

Information om EU och EU:s fonder med Mobilisering har skett i olika forum, vilket har lett till en

utgangspunkt i den regionala stor efterfragan vid uppstarten av EU:s nya programperiod.

utvecklingsstrategin. Insatserna har varit breda men ocksa sarskilt inriktade pa
kompetensforsorjning och digitalisering.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som

vardeskapande

Aktiviteter

Analys

Identifiera och fasa ut arbetssétt som inte
langre bedoms virdeskapande

Omorganisation pagér. Den forvéntas resultera i att vi kan
fasa ut arbetssitt som inte bedoms virdeskapande.

RLG Effekthemtagning - tillvaratagande av
mdjligheter vid verksamhetsutveckling med
stod av IT-16sningar

Sakerstilld effekthemtagning &r en forutsittning vid
prioritering av nya IT-16sningar och sékerstélls genom
inférandet. Verksamhetens behovsanalys ar drivande for nya
IT-16sningar.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag: Utveckla formerna for att tillampa aktuell forskning.

Aktiviteter

Analys

VO Samarbeta med Jonkopings University,
Science Park och andra relevanta
forskningsaktorer kring hur utbildning och
forskning kan stérka samverkan mellan
akademi och néringsliv for en hallbar och
innovativ tillvéxtregion.

Den kommande samverkansplattformen mellan akademin,
det foretagsframjande systemet och lanets kommuner,
kommer att hantera fragan kring hur utbildning och
forskning kan stérka samverkan mellan akademi och
néringsliv for en héllbar och innovativ tillvéxtregion.

VO Arbeta for en nationell
tandldkarutbildning och ett nationellt center
for tandvard vid Jonkoping University.

Jonkoping University arbetar tillsammans med Region
Jonkopings Lan med att ta fram en tredje ansdkan som ska
lamnas in under hosten 2023.

Uppdrag: Stddja utvecklingen av ett hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt
naringsliv i hela lanet genom smart specialisering.

Aktiviteter

Analys

Implementera strategin for smart
specialisering och fortydliga atgérder utifran
transformationsanalysen.

Arbetet med tranformationsanalysen fortgar inom Smaland
och 6arna med WSP som upphandlad konsult. Slutrapport
kommer till sommaren 2023.

Uppdrag: Arbeta for att fler foretag ags av kvinnor eller dar VD:n ar en kvinna.

AKktiviteter

Analys

Utveckla och stodja insatser utifrdn behov
framkomna i dialog med det
foretagsframjande systemet.

En process pagar sedan foregédende &r med ett antal
nyckelaktdrer (Almi, Science park och Jonkdping
University). Samarbetet har nu utdkats ytterligare med
representanter fran kommunerna, bl.a. niringslivschefer.
Syftet med det inledda arbetet ar flera men bl.a. i syfte att
Oka kapaciteten till att kraftfullare och mer koordinerat driva
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Aktiviteter

Analys

den regionala utvecklingen i ldnet genom en tydligare
rollférdelning samt en 6msesidig forstaelse for systematiken
och forutsittningarna for det regionala utvecklingsarbetet.
Samtal har dven inletts med Vinnova om att fa inga i
pilotsatsning som planeras vad géller s.k. "Keystone-team".
Arbetet 1 aktorsradet att samla alla aktorer inom
néringslivsrelaterad regional utveckling fortgér med
regelbundna méten fyra ganger om aret.

Stodja arbetet inom lénets ledande unga
kvinna.

Region Jonkopings Lén har gétt in som aktiv partner i
arbetet med Arets unga ledande kvinna frin och med 2022.

Uppdrag: Arbeta for att 6ka andelen kvinnor i bolagsstyrelser.

Aktiviteter

Analys

Stodja arbetet inom arets styrelsetalang.

Region Jonkopings Lan har gatt in som aktiv partner i
arbetet med Arets unga ledande kvinna. I det arbetet ingér
att uppmérksamma arets styrelsetalang.

Uppdrag: Arbeta for att fler féretag startas och stimulera nya naringar.

AKktiviteter

Analys

Utveckla samarbetet med Science Park och
Nyforetagarcentrum och utifran behov
framkomna i samarbetet identifiera och foresla
insatser.

Region Jonkopings Lén har beviljat ett 2-arigt pilotprojekt
till 1anets tva Nyforetagarcentrum i syfte att framst 6ka den
digitala ndrvaron i hela ldnet av deras verksambhet.
Inriktningen &r 4ven mot grupperna utlandsfédda personer,
kvinnor och ungdomar. Region Jonkopings Lan har haft
avstimningsmoten med Nyforetagarcentrum och Science
Park for att sikerstdlla god samordning och resurseffektivitet
i det praktiska arbetet runt om i ldnet vid méten med
nyforetagare. Fler moten planeras i detta syfte.

Uppdrag: Stddja affars- och kompetensutveckling for foretagare pa landsbygden.

AKktiviteter

Analys

Genom att bevilja affarsutvecklings- och
konsultcheckar samt verifieringsmedel till
tillvaxtbendgna foretag, bidra till 6kad
konkurrenskraft och ddrmed sékrade och nya
arbetstillfallen i ldnets sma och medelstora
foretag.

Region Jonkdpings Lan har beviljats 2,3 mnkr till
affarsutvecklingscheckar inom tre omraden (grén- och
digital omstéllning samt internationalisering) via medel fran
Tillvaxtverket. Dessa kan dock bara beslutas fram till slutet
av augusti i ar. For att fortsatt kunna bevilja checkar till
produkt- och tjénsteutveckling samt for att stotta nya
innovationer (verifieringsmedel) har 2 mnkr avsatts. Denna
avsittning innebdr att beslut om checkar fortsittningsvis kan
goras efter sista augusti nér Tillvixtverkets medel inte
langre kan disponeras till nya beslut.

Intresset for checkarna &r ojamnt och osdkerheten géllande
konjunktur- och omviérldsléget tros paverka. Insatser gors
och planeras i samverkan med Almi for att 6ka kinnedomen
om stodmojligheterna.
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Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys

Uppdrag: (ANA,TIM) Ta fram ett ramverk for uppféljning och analys for gron
omstallning.

Aktiviteter Analys

Gemensam forstudie och utredning. Planeras att paborjas under hosten 2023.

Uppdrag: (ANA,TIM) Utarbeta verktyg fér uppféljning och utvardering.

Aktiviteter Analys

VO Utveckla indikatorer for det regionala Omvirldsbevakning kring uppfoljningsstruktur pagar under
utvecklingsarbetet samt struktur for varen och till hosten beréknas arbetet med att skapa
uppfoljning. indikatorer att aktualiseras.

Uppdrag: (ANA,TIM) Utveckla analys- och prognosarbetet.

Aktiviteter Analys
VO Utveckla metodik for att folja lanets Formerna for fortsatt samverkan med Jonk&ping University
utveckling. har utvecklats under véaren. Nya verktyg i form av

lansbarometern har inforts och ett nytt verktyg for
portfoljstyrning ar under utveckling.

Uppdrag: Utveckla metoder for att koppla samman regional fysisk planering och
infrastrukturplanering.

Aktiviteter Analys
VO Utveckla metod for att studera Forstudien dr genomford och har lagt en god grund for ett
funktionella samband. fortsatt projekt. Genomforandeprojektet for att ta fram ett

kunskapsunderlag for funktionella samband startar i juni.

Uppdrag: Undersoka férandringar av resvanor.

Aktiviteter Analys

Studie av pandemins paverkan pa resvanor. Samarbete mellan Regional utveckling och Jonkopings
Lanstrafik har inletts kring en gemensam studie och
forberedelser for upphandling pagér. Fokus kommer att
breddas i resvaneundersokningen for att bade undersoka
resvanor men ocksa for att undersoka instéllningen till
framtidens resande.

Framgangsfaktorer: Etablera jamlika mojligheter till utbildning och livslangt
larande i hela lanet

Uppdrag: Arlig prognos éver kompetensbehov i Ianet pa kort och lang sikt.

Aktiviteter Analys
VO Ansvara for beddmning av Regional utveckling har bedomt kompetensbehoven i lanet
arbetsmarknadens kompetensbehov infor och underlaget &r inskickat till Skolverket. Svar till
regional planering och dimensionering av Myndigheten for Yrkeshogskolan ska redovisas innan
lanets gymnasie- och vuxenutbildning. september.
RG Regional utveckling (regionledning), Delarsrapport 1 13(15)

113




Aktiviteter

Analys

VO En arlig kompetensprognos levereras till
Myndigheten for yrkeshogskoleutbildning.

Underlag inhdmtas fran det gemensamma fragebatteriet som
har gatt ut till 1&nets foretag och offentlig sektor och dialoger
har forts med néringslivschefer och branschorganisationer.
Prognosen ska redovisas i september.

VO En framtidsspaning av kompetensbehov
presenteras varen 2024.

Arbetet kommer att paborjas i host.

Uppdrag: Konkretisera den roll som folkbildningens aktorer kan spela i det regionala

kompetensforsorjningsarbetet.

Aktiviteter

Analys

VO Regelbundna méten med
Lansbildningsforbundets styrelse i syfte att
formulera och stéirka det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

Under varen kommer dialog ske kring hur kopplingarna kan
stirkas.

VO Sérskilt uppméirksamma hur Region
Jonkdpings léns naturbruksskolor och
folkhogskolor kan bidra till att stirka det
regionala kompetensforsorjningsarbetet.

I kompetensforsorjningsarbetet involveras skolorna som
viktiga aktdrer och de ingér i relevanta natverksstrukturer.

Uppdrag: Kartlagga hur lanets kommuner arbetar med larcentra och hur Region

Jonkopings lan kan stddja arbetet.

Aktiviteter

Analys

VO Kontinuerliga méten med lénets
komvuxchefer i syfte att kartlagga, stirka och
utveckla arbetet med kommunala larcentra.

Under perioden har ldnets komvuxchefer sokt statsbidrag for
larcentra och detta har skett i dialog med Regional
utveckling. Jonkdpings kommun har tillsammans med Habo
och Mulls;jo fatt statsbidraget beviljat for forsta gangen och
nu pagar arbete med att upprétta ett fysiskt ldrcentra i
Jonkopings kommun.

Uppdrag: Arbeta for att det livslanga larandet mojliggérs genom olika lokala och

regionala modeller.

AKktiviteter

Analys

Kontinuerliga méten med
Lénsbildningsforbundets styrelse och lénets
komvuxchefer med syfte att utveckla det
livsldnga larandet. Informera om europeiska
socialfondens mojligheter for att stodja
insatser for det livslanga larandet.

Moten med Lansbildningsférbundets styrelse pagér
regelbundet dar Regional utveckling lyssnar av vad som &r
pa gang hos dem och samtidigt som vi informerar om saker
som kan vara intressanta for dem, t.ex. ESF-utlysningarna
som kommer regelbundet.

I maj planeras ett mote med studieférbunden for att ge dem
en helhetsbild 6ver Regional utvecklings arbete med den
regionala utvecklingsstrategin. Vidare inhdmtas information
om deras arbete i syfte att undersdka hur kopplingen ér till
det som aterfinns i den regionala utvecklingsstrategin och
hur vi tillsammans kan forstirka detta arbete.

Regional utveckling har aterkommande méten med lénets
komvuxchefer i konstellationen "hdglandet", "GGV" och
Jonkoping och detta sker infor sokande av statsbidrag for
Yrkesvux. En gang per ar och deltar dven Skolverket. Nista
mote sker 1 host och dd kommer Regional utveckling att
presentera regionala kompetensbehov och fora dialog om
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Aktiviteter Analys

hur vi anpassa utbildningar efter kompetensbehoven én mer.
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 69-83

Tid: 2023-05-17 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 72

Budget 2024 med flerarsplan for 2025-2026 Namnd

ANA
Diarienummer: RJL 2023/20

Samverkan Region Jonkopings ldan dverlamnar vid nimndsammantradet den 31
maj forslag till budget 2024 med verksamhetsplan 2025-2026 for nimnden
arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet.

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 69-83

Tid: 2023-05-17 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§73

Regional besoksnaringsstrategi for Jonkopings lan

2023-2030
Diarienummer: RJL 2023/379

Beslut
Presidiet foreslar nimnden

e (Godkdnna Regional besoksnéringsstrategi for Jonkopings 1ldan 2023—
2030.

Sammanfattning

Strategin syftar till att tydliggéra hur Region Jonkdpings 1dn och Smalands
Turism AB ska arbeta med besoksnéringsfragor tillsammans med andra
aktorer for att stiarka besoksniringen och oka linets attraktivitet i linje med
den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Enligt visionen i RUS:en ska
lanet vara det mest hallbara, attraktiva, och tillgdngliga ldnet i Sverige 2035.
Genom att fokusera pa attraktiviteten stirks lanet for bade invanare,
besokare, talanger och investeringar.

Forslaget till strategi har varit ute pa remiss till ldnets kommuner och andra
intressenter och 21 svar har inkommit.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-05-05
e Ny version av strategin

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Per Eriksson (C) yrkar bifall till forslaget.

Beslutet skickas till
Néamnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2023-05-05 RJL 2023/379

Regionfullméiktige

Regional besoksnaringsstrategi for
Jonkopings lan 2023-2030

Forslag till beslut
Néamnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet foreslar
regionfullméktige

e Godkénna Regional besoksnaringsstrategi for Jonkopings 1dn 2023-2030.

Sammanfattning

Strategin syftar till att tydliggora hur Region Jonkopings 1dn och Smalands
Turism AB ska arbeta med besoksnéringsfragor tillsammans med andra aktorer
for att starka besoksniringen och oka ldnets attraktivitet i linje med den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Enligt visionen i RUS:en ska ldnet vara det mest
hallbara, attraktiva, och tillgingliga lénet i Sverige 2035.

Genom att fokusera pa attraktiviteten starks ldnet for bade invanare, besokare,
talanger och investeringar.

Forslaget till strategi har varit ute pa remiss till linets kommuner och andra
intressenter och 21 svar har inkommit.

Information i arendet

En remissversion av besoksnéringsstrategin skickades ut 30 mars med senaste
svarsdatum 30 april 2023. Remissyttranden har kommit in frin elva av lénets
kommuner, véra grannregioner i Sméland, Lénsstyrelsen, Lansmuseet med flera.

Flera av remissinstanserna att har papekat att remisstiden varit kort.

Det har kommit in synpunkter om att strategin ar tung att l4sa och svar, ddrav har
redaktionella dndringar gjorts i hela strategin men det paverkar inte strategins
inriktning. For att gora strategin littillgénglig for en bred malgrupp kommer en
populérversion skapas och det dr denna som kommer att tryckas. Strategin
kommer att layoutas efter beslut.

Efter genomgang av remissvaren har foljande revideringar, tilldgg och
fortydliganden gjorts i det nya forslaget till Regional bes6ksnéringsstrategi:
e Skrivningen har fOrstirkts kring attraktivitet ndr det géller talang,
investeringar och nya invanare och dess koppling till bes6ksnéringen.
e Skrivningen har forédndrats kring kommunernas roll nir det géller
kunskapsinhdmtning.

118



¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RJL 2023/379

Ett fortydligande har gjorts 1 skrivningen om allemansrétten.

Ett fortydligande av nationell och internationell marknadsforing har gjorts.
Ett tilldgg har gjorts om motesindustrins paverkan pa andra niringar.

Ett fortydligande om samarbete med Kommunal utveckling har gjorts.
Begreppet fiske ér dndrat till fritidsfiske.

En ordlista har lagts till for ord och begrepp.

Ett forord till strategin kommer att fortydliga foljande ytterligare:

e Stirka kopplingen till RUS och attraktivitet.

e Strategin tydliggdr vara mal och prioriteringar for att bidra till att stiarka
besdksnéringen.

e Kommunernas olika storlek ger olika forutséttningar och behov av stéd for
att genomfora insatser kopplat till besoksnédringen

e Lyfta den fina samverkan i framtagandeprocessen och hur viktigt det ar i
implementeringen att vi skapar utvecklingskraft tillsammans med
samverkanspartner.

Flera remissinstanser har papekat att kollektivtrafiken &r viktig for hallbart
resande och att det inte berdrs i strategin. I denna strategi avser infrastruktur
vandring och cykling.

Négra remissvar har gett forslag som kan komma att vara relevanta for
framtagandet av handlingsplaner till strategin.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-05-05
e Ny version av strategin
e Sammanstéllning av remissvaren

Beslut skickas till

Regional utveckling, sektionen for attraktivitet och livsmil;jo

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
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Besoksnaringen i Jonkopings lan — nulage, omvarld och trender

Besoksnaringen har fatt en allt storre betydelse for Jonkopings 1an. Under det senaste decenniet har
det skett en stadig 6kning av antalet 6vernattande besdkare och en utveckling av moétesindustrin,
vilket bidrar till en 6kad konsumtion pa platsen av bade varor och tjanster. Besoksnaringen starker
lanets attraktivitet och bidrar till att manniskor vill bestka, starta foretag och bosétta sig i lanets
kommuner. Den &r ocksa en ndring som sysselsatter manga av regionens unga och utlandsfédda, och
som i jamforelse med manga andra sektorer har en mer jamstalld struktur. | ett storre perspektiv
bidrar beséksnaringen till lokal och regional utveckling, investeringar, service, bevarande och
utveckling av natur- och kulturmiljoer samt forstarker platsers attraktionskraft.

Jonkopings lan forknippas med entreprendrskap, foretagande och en stor andel tillverkningsindustri.
Besoksnaringen ar bred med bade mindre foretag, som driver sin verksamhet pa deltid, och storre
foretag, som sysselsatter manga manniskor aret runt. Besdksnaringen utgors av manga olika sektorer
och aktorer, foretag fran flera olika branscher, sdsom hotell, restauranger, handel och resebyraer
men dven turistattraktioner och kulturella platser. Gemensamt for féretagen ar att de moter
besdkare och paverkar besékarens upplevelse i bade planeringsstadiet samt under och efter besoket.
Dessa foretag ar viktiga och bidrar till en stark beséksnaring med hog attraktivitet och ett
diversifierat naringsliv, vilket ar centralt for att platser ska utvecklas. Livsstilsforetagare och
civilsamhalle utgor en viktig motor for besdksnaringen. Genom deras engagemang och idéer
utvecklas attraktiva platser som 6kar livskvaliteten och lockar fler besdkare. Civilsamhallet kan ocksa
bidra till att bevara och formedla kulturarv samt skapa inkluderande miljéer med métesplatser, vilket
kan bygga stolthet och stérka samhorigheten och gemenskapen pa en plats. Beséksnaringen &r néra
sammansvetsad med platsen och lokal utvecklingskraft ar viktigt for att utveckla beséksnaringen.

En stark trend som Visit Sweden lyfter ar att besdkare vill uppleva den genuina platsen och skapa
unika och minnesvarda upplevelser. Manniskor vill vara en del av den lokala kulturen och dess
traditioner. Manga vill uppleva det riktiga Smaland och efterfragan ar hog pa aktiviteter som
vandring, paddling och cykling i vackra omgivningar. Rika semesterupplevelser pa hemmaplan, den
trend som kallas hemester stéller krav pa att platsen erbjuder ett brett utbud av upplevelser sa att
lansinvanaren far upptécka och foralska sig i platsen pa nytt.

Milj6- och klimatfragor ar viktiga for allt fler och ekoturism innebéar att visa hdnsyn och bevara miljon
samt att gynna den lokala plats man besoker. Efterfragan pa hallbara resor 6kar och besokare vill
veta att deras resor inte har en negativ paverkan pa miljon och det lokala samhallet. Det finns en
vaxande efterfragan pa beséksmal som innebar att besdkaren far géra nagot betydelsefullt for andra,
for platsen och miljon, eller som pa andra satt fokuserar pa individens sjalvforverkligande. Det
handlar alltsa inte bara om resan till platsen, utan minst lika mycket om den inre resan.

Digitaliseringen har paverkat besoksnaringen pa manga satt och det ar en standigt pagaende
utveckling. Besdkare anvander alltmer digitala verktyg for att boka resor och aktiviteter. For féretag
inom besoksnaringen ar det viktigt att vara synliga online och erbjuda en bra anvandarupplevelse. En
annan trend ar efterfragan pa digitala guide- och informationssystem som hjalper bestkare att lara
sig mer om besdksmalet.
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1. Varfor en strategi for hallbar besdksnaring?

Detta ar Jonkopings lans forsta besdksnaringsstrategi. Strategin har tagits fram under ledning av
Region Jonkopings lan tillsammans med naringsliv, kommuner och regionala aktorer som arbetar
med besoksnaring. Besoksnaringsstrategin syftar till att tydliggdra hur Region Jonkdpings 1an och
Smalands Turism AB ska arbeta med besdksnaringsfragor tillsammans med andra aktorer for att
starka besoksnaringen och 6ka lanets attraktivitet i linje med den regionala utvecklingsstrategin.

Smalands Turism AB ar ett heldgt dotterbolag till Region Jonképings lan med uppgift att
marknadsfora och utveckla beséksnaringen i lanet. | den I6pande texten kommer begreppet den
regionala organisationen alternativt regionorganisationen att anvandas och innebar Region
Jénkopings lan och Smalands Turism AB gemensamt.

| den regionala utvecklingsstrategin uttrycks visionen for 2035 att Jonkopings |an ska vara Sveriges
mest hallbara, attraktiva och tillgdngliga lan. Besoksnaringsstrategin ar ett viktigt verktyg som bidrar
till att RUS:ens vision uppfylls eftersom besoksnaringen inkluderar manga sektorer, kommuner och
foreningslivet. Det handlar om att kraftsamla, resursforstarka och bygga en plattform for att skapa
handlingskraft for att utveckla beséksnaringen i Jonkopings 1an. Besdksnaringen ar starkt forknippad
med en plats och det som ar bra for besdkare gynnar ocksa invanaren. Genom att fokusera pa
attraktivitet starks lanet for bade invanare, besdkare, nya talanger och investeringar.

Innehallet i denna bestksnaringsstrategi praglas av att det ar forsta gangen en sadan gors.
Systemperspektivet ar viktigt, eftersom det lagger fokus pa den regionala organisationens ambition
att samordna lanets aktorer i en gemensam riktning. Inom besdksnaringen tillhandahalls tjanster och
produkter av manga olika aktorer: av staten, kommunerna, privata naringslivet och av civilsamhallet.
De bidrar till attraktiva platser, men deras forutsattningar varierar och paverkas i olika hog grad av
omvarldsforandringar. Detta skapar ett komplext ekosystem av olika typer av aktérer som ska agera
tillsammans. Den har strategin ska vara vagledande for den regionala organisationens satsningar och
prioriteringar, sa att besoksnaringens ekosystem far hallbara forutsattningar att utvecklas positivt.
Besoksnaringens ekosystem utgors av bestkarna och samtliga intressenter: offentliga, privata och
ideella.

Besoksnaringsstrategin tydliggdr den regionala organisationens mal och prioriteringar for att i
samverkan med lanets aktorer starka besoksnaringen i lanet och dka attraktiviteten. Genom att
kombinera regional samordning med lokal handlingskraft tillvaratas besdkarnas, invanarnas,
civilsamhallets och néaringslivets intressen. Det skapar gemensam utvecklingskraft.

1.1 Viktiga ord och begrepp

| denna strategi anvands ord och begrepp som ar vanliga i nationella och regionala strategier och
styrdokument. Har presenteras ett antal av dessa: Under strategins framtagande har behov av
fortydligande av dessa begrepp uttryckts.

Aktor

Ordagrant betyder aktor “den som gor nagonting”. Med aktor avses nagon intressent inom lanets
besdksnaring som utfér en handling eller verkar i nagot sammanhang. Inom besoksnaringen finns
flera typer av aktorer, bland annat naringslivsaktorer, féreningsaktorer, regionala aktorer,
kommunala aktorer och nationella aktorer.
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Besdksnaringens ekosystem

| denna strategi innebar ekosystemet det offentliga system och dess aktérer som starker
besoksnaringen. Bade offentliga och privata aktorer ar viktiga i detta ekosystem och samverkar kring
platsutveckling for att utveckla attraktiva platser for besdkare och invanare. Besdksnaringens
ekosystem ar komplext och innefattar manga aktorer som samarbetar for att skapa en positiv
upplevelse for besdkare. Invanare ar en viktig del av besdksnaringens ekosystem, da de nyttjar och
bidrar till platsens utveckling i sin vardag, men ocksa som besokare.

Smart destination

Med smart avses en hallbar anvdandning av resurser, effektiv offentlig styrning och ett natverk av
kunskapsaktorer. Smart destination ar ett forhallningssatt till utvecklingsarbete som ar kunskaps- och
digitalt drivet, och dar hallbarhet och kvalitet for besdkare och invanare ar viktiga ledord.

Flernivasamverkan

Flernivasamverkan ar en samarbetsform dar flera olika nivaer av aktérer samarbetar for att |6sa
utmaningar och nd gemensamma mal. Syftet ar att dra nytta av olika erfarenheter och perspektiv
samt att samordna insatser och resurser for att skapa battre forutsattningar for samhallsutveckling.
Det kan innebara samverkan mellan exempelvis region, kommuner, civilsamhalle och staten.

Tjanstedesign

Begreppet tjanstedesign innebar att en produkt, tjanst eller process utformas efter kundens eller
anvandarens verkliga behov for att bli mer anvandarvanlig, effektiv och relevant. En produkt, tjanst
eller process som kdnns bekvam och upplevs gora nytta blir ocksa mer anvand.

Inom offentlig sektor ar tjanstedesign en metod for att utveckla och forbattra processer som behoéver
forbattras. Arbetssattet bidrar till att skapa engagemang och kreativitet hos de som deltar i
utvecklingsarbetet och det kan bidra till att starka relationer i samverkan.

2. Kopplingar till andra strategier

Den héar besoksnaringsstrategin tar avstamp i andra centrala strategier med bred férankring. Nar en
satsning planeras far den hog prioritet om den har en stark koppling till de olika strategierna. Genom
att knyta an till flera strategier skapas synergieffekter fér maluppfyllelse.

2.1. Nationell strategi 2030 — Strategi for hallbar turism och vaxande besdksnaring
Hosten 2021 presenterade davarande regering en nationell strategi for hallbar turism och viaxande
besoksnaring med fokus pa 2030. | den lyfts fem strategiska omraden: enklare féretagande, jobb och
kompetens, kunskap och innovation, tillganglighet och marknadsforing. De fyra horisontella
perspektiven ar hallbarhet, digitalisering, platsutveckling och samverkan.

16 myndigheter i myndighetsgruppen for turism och besdksnaring har under lang tid haft uppdraget
att arbeta for 6kad samordning, kunskapsutveckling och kunskapséverforing inom besoksnaringen.
Tillvaxtverket och Visit Sweden samlar de regionala foretradarna inom besdksnéaringen i en
samverkansform som kallas Smartare tillsammans.

Den nationella bestksnaringsstrategin med dess strategiska omraden och horisontella perspektiv
matchar tva av Jonkopings lans andra strategier: Jonkopings lans regionala utvecklingsstrategi (RUS)
och Smart specialiseringsstrategi.
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2.2. Region Jonkopings lans utvecklingsstrategi — RUS

Den regionala utvecklingsstrategin, RUS, ar en vagvisare for Jonkopings lans samlade utvecklings- och
tillvaxtarbete for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle. Strategin pekar ut vad
som kravs for att Jonkopings 1an ska bli Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgdngliga region till ar
2035. Denna besodksnaringsstrategi ska ses som en forstarkt och fortydligande del av RUS:en inom
strategiomradet En attraktiv region med koppling till bes6ksnaringen. Innehallet och de insatser som
beskrivs i bestksnaringsstrategin har hallbarhetsgranskats och malavvéagningar har gjorts utifran RUS,
Agenda 2030 och dess tre perspektiv: ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

| Jonkopings lans Smart specialiseringsstrategi (S3) ar besoksnaringen ett av lanets utpekade
styrkeomraden. Det finns ytterligare strategier som besoksnaringsstrategin har starka kopplingar till,
bland annat lanets livsmedelsstrategi, lanets cykelstrategi och skogs- och trastrategin.

2.3 Hallbarhetssakring

BesOksnéringsstrategin for Jonkopings lan bidrar i hog utstrackning till malbilden i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och tillhérande regionala strategier. Pa sa satt uppnas en betydligt hogre
grad av flernivasamverkan inom den regionala organisationen, mellan Region Jonképings 1dn och
kommunerna samt mellan kommunerna.

De potentiella malkonflikter som finns handlar fraimst om organisering av beséksnaringsfragan, som
idag ligger i det regionala bolaget Smalands Turism AB samt hos Regional utveckling. Antalet
organisatoriska beréringspunkter med 6vriga omraden eller andra aktorer ar begransat.

Potentiella malkonflikter finns ocksa mellan naturturism och skogsnaring, mellan besokarperspektiv
och invanarperspektivet samt mellan lanets ambitioner och den langsiktiga planeringen i befintliga
Oversiktsplaner och fordjupade 6versiktsplaner. Ytterligare malkonflikter finns mellan att bevara
natur- och kulturmiljéer och samtidigt erbjuda dem som upplevelser for besdkare.

3. Nulagesanalys — Jonkdpings lan

| detta avsnitt presenteras resultat fran den férdjupade nuldgesanalys som genomforts och som
ligger till grund for strategins mal och prioriteringar.

Ekosystemet

Det finns en efterfragan pa okad flernivasamverkan och en tydlig vag framat for att utveckla platser
utifran deras forutsattningar och starka ekosystemet. De strategiska prioriteringarna i
besoksnaringsstrategin ar darmed efterfragade och det finns en stark vilja hos samtliga intressenter
att utveckla och forandra systemet. Bade den regionala organisationen och lanets kommuner har en
vilja att battre forsta vad foretag, besdkare, civilsamhalle och invanare behover.

Genom att samla in, analysera och anvdnda data skapas forutsattningar for battre beslutsfattande
hos aktorer inom ekosystemet. Besdksnaringens positiva effekter for samhallsutvecklingen behéver
synliggoras och kunskapen om besdksnaringen hos beslutsfattare behdver blir stérre inom hela
systemet.

For att skapa ytterligare utvecklingskraft finns behov av att driva mot 6kad digitalisering och storre
innovationskraft samt att battre nyttja bade det nationella och EU-systemets majligheter till
finansiering av utvecklingsinsatser.
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Styrning

| Jonkopings lan finns ingen vana vid att arbeta med flernivasamverkan i besoksnaringsfragor. Detta
avspeglas i avsaknaden av gemensam riktning och prioriteringar samt rollférdelning, ansvar och
mandat. Det saknas ocksa processer och struktur for samarbete om besdksnaringsfragor mellan
lanets organisationer, kommuner och néaringslivet.

Styrningen skulle gynnas av en battre forstaelse for besoksnaringens betydelse for en attraktiv plats
och en gemensam stolthet for lanets profil och utbud. En gemensam bild av lanets tematiska
omraden och utvecklingsbehov behover tas fram for att stdarka samverkan mellan lanets aktorer.

Mellan kommunerna behovs utokat samarbete for att 6ka kainnedomen om lanets
besoksnaringsforetag, stora som sma. Detta skulle bidra till 6kad samverkan och skapa
forutsattningar for en battre paketering av attraktiva erbjudanden och skapa stérre delaktighet i att
utveckla lanets attraktionskraft.

Stodja naringsliv och starka utbudet

Affarsutveckling sker i hela lanet genom kommunernas naringslivsfunktioner och lokala insatser. Det
finns flera regionala aktorer som gor affarsutvecklingsinsatser och den regionala organisationen ar en
av dem. Det saknas insatser for foretag som startar i liten skala och bedriver naringsverksamhet som
bisyssla inom bestksnaringen. Dessa foretag ar en viktig del av beséksnaringen i Jonkopings 1an och
nar besdksnaringen utvecklas i lanet finns ett behov av att starka dessa foretagare.

Det finns ett behov av insatser for att stodja foretagen med att starka produktutbudet, 6ka
foradlingsgraden och 6ka den digitala synligheten samt automatisera bokningsprocessen. Fler
foretag inom upplevelser och boenden som visar riktig spets starker besoksnaringen och lanets
attraktionskraft 6kar. Marginalerna i den har delen av tjanstesektorn ar Iaga, vilket bor sattas i
relation med att de som driver foretag i beséksnaringen ofta ar livsstilsforetagare pa hel- eller deltid.

Samordning av insatser och aktiviteter riktade till beséksnaringen saknas hos foretagsframjande
aktérer. Med en regional samordning med gemensam malbild och agenda skulle det
foretagsframjande systemets insatser riktade till besoksnaringen bli mer kraftfulla.

Hallbarhet och infrastruktur

Klimatforandringar paverkar lanet och det finns platser som periodvis har éverturism. Kunskapen om
hur man jobbar forebyggande med klimatatgarder och 6verturism samt hur kommunikation kring
pagaende insatser kommuniceras till besokare behover starkas.

Hallbara, sakra och tillgangliga resor och transporter ar viktiga. Infrastrukturen i lanet ar en utmaning
for besokare och det finns behov av att utveckla infrastrukturen for att maojliggora hallbara resor.
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4. Mal och prioriteringar

Ambitionen med denna strategi ar att anvanda utveckling av besdksnaringen i lanet som ett verktyg
bade for att na RUS:ens vision och for att bidra till en positiv och hallbar samhéllsutveckling i lanets
kommuner. For att skapa utvecklingskraft inom beséksnaringen i Jonkopings 1an behdver den
regionala organisationen samordna och verka for att starka besoksnaringens ekosystem.

Den regionala organisationen kommer att genomfora strategin i enlighet med en 6vergripande
malbild, en strategisk grundprincip och fem delmal samt fem dartill kopplade strategiska
insatsomraden. Tematiska omraden l6per igenom insatsomradena och ar ett satt att strukturera upp
det strategiska arbetet med att starka lanets attraktionskraft och identitet.

Tematiska omraden Delmal Overgripande malbild

— ——

Okad attraktivitet och
Marknadskommunikation |4ttillgangligt utbud
= n e Sékerstélld
kunskapsformedling for battre beslutsfattande - "
Kunskapsférmedling

Starka resurser for
oOkad
genomférandekraft

Insatsomraden for
platsutvecklingi —
flernivasamverkan

Projektfinansiering
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4.1. Overgripande malbild
Strategins 6vergripande malbild: Besoksnaringens ekosystem ar starkare genom flernivasamverkan.

Ekosystemet bestar av besdksnaringens kommersiella och ideella aktorer, lanets kommuner och
Region Jonkopings |an, men ocksa andra organisationer som arbetar for beséksnaringens val. Den
regionala organisationen ska skapa forutsattningar for starkare partnerskap och en struktur for
processtod for genomforande inom ekosystemet. Detta ska ske genom en tat dialog och nara
samverkan med ldnets utforare.

Det ar en framgangsfaktor att malmedvetet arbeta tillsammans i de olika organisationerna pa flera
nivaer. Ekosystemet ar ocksa beroende av goda relationer till det nationella kunskapssystemet och
de myndigheter som stéttar marknadsféring och hallbar destinations- och platsutveckling.

Eftersom besoksnaringen ar bunden till platsen ar platsutveckling i flernivasamverkan grundprincipen
for utveckling av en hallbar beséksnaring i Jonkopings lan. Platsutveckling handlar om att dra nytta av
lokal utvecklingskraft for att forbattra och férandra en plats och géra den mer attraktiv. Upplevelser,
kultur och noje, service, infrastruktur, arbete och kompetens och bostader ar grundpelare som
bygger livskvalitet och ar starkt kopplade till attraktivitet for de som bor och verkar pa eller besoker
platsen. Med lokal platsutveckling och regional samordning for att synliggora lanet pa ett samlat satt
skapas forutsattningar for att attrahera besokare, invanare, talanger och nya investeringar till
Jonkopings lan.

Den regionala organisationens roll nar det galler platsutveckling ar att agera for en helhet genom att
vara lyhord och samordna insatser med de som verkar lokalt pa platsen och agera utifran lanets
prioriteringar i takt med lanets kommuner. Det ar viktigt att beakta alla intressenter och att
balansera besdkarnas, invanarnas, civilsamhallets och naringslivets behov och 6nskemal.

En viktig fraga for lanets besdksnaring ar kompetensférsorjning, som behovs for att mota
besoksnaringens efterfragan pa personal. Besoksnaringens personalbehov behandlas inte som ett
separat omrade i denna strategi utan ingar i regionens arbete som omfattar alla branscher.

4.2. Delmal och insatser
For att strdva mot RUS:ens vision och den overgripande malbilden har fem delmal formulerats. For
varje delmal anges ett antal strategiska insatser.

4.2.1. Delmal 1. Okad attraktivitet och l4ttillgadngligt utbud
Onskat framtida resultat: Utbudet av destinationer och upplevelser ar mer valkant, digitalt tillgangligt
och attraherar manniskor till platsen.

Strategiska insatser fér delmal 1:

Samla, synliggéra och tillgéingliggéra ldnets utbud for 6kad attraktivitet i Jonképings ldn och fér att
stdrka varumdrket Smaland bdde nationellt och internationellt.

Utbudet i Jonkdpings 1an samlas under varumarket Smaland, en av besdksnaringens viktigaste
tillgangar for att na ut. Malet ar att na ut pa ett satt som rymmer de manga platsernas olika profiler
och fanga upp dem genom lanets teman for att skapa reseanledningar.

Insatser kravs for att tillsammans definiera och sprida lanets spets och unicitet och for att synliggora
ldnet pa ett enhetligt satt, bade nationellt och internationellt. Genom att differentiera lanets
destinations- och upplevelseprofiler och skapa engagerande budskap kring platsen starker den
regionala organisationen lanets attraktivitet for potentiella besokare.
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Da manga olika parter kommunicerar i sina kanaler finns ett varde i att samlas kring gemensamma
budskap. Utifran ett 6vergripande budskap kan lokala aktérer i sina kanaler ytterligare forstarka det
som ar relevant och starkt i deras naromrade.

Den regionala organisationens roll ar att skapa samsyn kring tematik och budskap som skapar
gemensam kraft samt kopplingen mellan varumérket Smaland, destinationernas unicitet och
kommunala platsvarumarken. Nar olika aktérer samarbetar och lyfter varandra starks
flernivasamverkan och stoltheten okar i lanets besdksnaring.

4.2.2. Delmal 2. Sakerstalld kunskapsformedling
Onskat framtida resultat: Ekosystemet har 6kad kunskap och kompetens och véger in
besoksnaringens behov i planer, beslut och genomférande som ror platsens utveckling pa béattre satt.

Strategiska insatser fér delmal 2:

Sdkerstdlla kunskapsférmedling och kompetensutveckling i beséksndringens ekosystem for béttre
beslutsfattande.

Den regionala organisationen samordnar kunskap och data som samlas in fran omvarlden och hjalper
alla delar av ekosystemet att forsta platsens potential och utmaningar. Exempel pa sadan kunskap ar
omvarldsbevakning, trender, statistik och fakta om beséksnaringen i lanet, behov inom turistisk
infrastruktur samt arbetssatt och jamforelser med andra framgangsrika regioner i och utanfor
Sverige.

Genom nétverk fér kunskap kan denna kunskap formedlas sa att den hjalper alla aktorer i
ekosystemet att ta battre langsiktiga beslut och lyckas i sitt genomférande, till exempel genom
relevanta beslutsunderlag. Syftet ar att alla parter i besdksnaringens ekosystem ska utga fran en
gemensam och aktuell bild av lanets nuldge och framtid och att den bilden paverkar de beslut den
regionala organisationen och kommunerna tar. Detta proaktiva arbetssatt bidrar till en férbattrad
Iangsiktig planering och till att balansera behoven mellan behoven fér besdkare, invanare och
naringsliv i den langsiktiga planeringen.

4.2.3. Delmal 3. Starkta resurser for okad genomforandekraft
Onskat framtida resultat: Lanets besdksnaring har tillgang till mer resurser fér samordning och
projektfinansiering.

Strategiska insatser fér delmal 3:

Nyttja regionala, nationella och europeiska finansieringsmdjligheter fér 6kad genomférandekraft vid
hdllbar utveckling av vdra platser och vdrt utbud.

Den regionala organisationen arbetar proaktivt med projekt och projektfinansiering. Det bidrar till att
ekosystemets erfarenheter och projektidéer tas tillvara och omvandlas till barkraftiga och
framgangsrika projektinsatser. Den regionala samordningen minskar intern konkurrens om
projektmedel och ger en langre planeringshorisont. Detta bidrar till att fler destinationer och platser
kan delta i langsiktiga utvecklingsinsatser som starker attraktionskraften.

Besoksnaringsstrategins insatsomraden och tematiska omraden lampar sig val for projektfinansiering
via de system for projektmedel som erbjuds inom Sverige och EU for att initiera utvecklingsinsatser.
Region Jonkopings 1an samordnar projektinsatser och sdkerstaller resultatspridning i lanets
besoksnaring. Region Jonkopings lan driver ocksa egna projekt for att starka utvecklingsarbetet. | det
arbetet ingar att identifiera olika finansieringsalternativ samt att matcha dem mot behoven i
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besoksnaringens ekosystem med utgangspunkt i strategins dvergripande malbild, delmal och
temaomraden.

Genom en god relation med det nationella stodsystemet dkar den regionala organisationen
nyttjandegraden och maximerar genomforandekraften.

4.2.4. Delmal 4. Starkt besoksnaring genom tjanstedesign
Onskat framtida resultat: Ekosystemet ndr framgang genom innovation och tjinstedesign.

Strategiska insatser fér delmal 4:
Oka innovationskraften genom tjdnstedesign for ett starkare ekosystem inom beséksndringen.

Region Jonkopings lan har pekat ut tjanstedesign som ett av sina styrkeomraden i den regionala
smarta specialiseringsstrategin. Kompetens inom detta omrade minskar risken for att arbete hamnar
i organisatoriska stupror eller atervandsgrander. Istdllet starker och férenklar den regionala
organisationen samspelet inom sin egen organisation och samarbetet med de kommunala
organisationerna.

Med tjanstedesign som verktyg kan tjanster och processer utformas efter specifika malgruppers olika
behov. Det handlar om att géra upplevelser anvandarvanliga, konkurrenskraftiga och relevanta
utifran besokarens perspektiv. Det handlar ocksa om att den regionala organisationen ska kunna
erbjuda besdksnaringens ekosystem en stodstruktur som praglas av transparens och lattillganglighet.

| Jonkopings lan finns ett unikt system for innovationsstdéd genom att Science Park finns
representerade i samtliga kommuner. Andra foretagsframjande aktérer ar ALMI samt lokala och
regionala naringslivsorganisationer. Den entreprendrsanda som lanet &r valkant for slar igenom aven
i bestksnaringen. Med en satsning pa tjanstedesign finns en stor potential att skapa produkter,
tjanster och andra innovationer i befintliga och nya kluster, vilket ar viktigt for att starka
foretagandet och 6ka lanets attraktivitet pa lang sikt.

4.2.5. Delmal 5. Starkt digitalisering och hallbarhet for smart destination
Onskat framtida resultat: Jénkdpings lan ar en smart destination dar hallbar utveckling ar integrerad
med samtida teknik som forstarker och forbattrar upplevelsen for besdkare, invanare och naringsliv.

Strategiska insatser fér delmal 5:
Kraftsamla kring digitalisering och hallbarhet for att vara en smart destination.

Med smart avses ett hallbart anvandande av resurser, effektiv offentlig styrning och ett natverk av
kunskapsaktérer som framjas av ett inkluderande regionalt ledarskap. Genom att introducera
gemensamma regionala arbetssatt starks medvetenheten kring ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet. Hallbarhetsarbetet utgar fran Agenda 2030, Sveriges miljomal och ramverket GSTC.

GSTC star for Global Sustainable Tourism Council och &r ett rad initierat av FN som uppréattar och
forvaltar globala standarder for hallbar turism. GSTC:s kriterier for hallbar turism utgar fran fyra
huvudpelare; effektiv hallbarhetsplanering, maximala sociala och ekonomiska fordelar for
lokalsamhallet, framhava kulturarvet och reducera miljopaverkan.

Den regionala organisationen leder arbetet med att vara en smart destination och samordnar den
regionala organisationens hallbarhetsarbete. Den samlar in och sammanstaller statistik,
foretagsekonomiska data samt observationer och data som samlas in via IOT (internet of things).
Kunskapen ska tillgangliggras och kunna forstas, bearbetas och anvdndas av besdksnaringens
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intressenter. Syftet ar att anvanda digitalisering och hallbarhet som verktyg for att starka
attraktiviteten i invanarnas, besdkarnas och naringslivets upplevelse av lanets platser.

4.3, Prioriterade tematiska omraden

De tematiska omradena ar utgangspunkten for ett medvetet arbete for att forstarka
produktutveckling och innovation.

Fyra tematiska omraden har identifierats som centrala nar det galler produktutveckling for att skapa
fler besksanledningar: natur, maltid, kultur och evenemang.

Den regionala organisationens utvecklingsarbete och valda tematiska omraden utgar fran de
nationella prioriteringarna och fangar upp lanets styrkor for att utveckla lanets spets samt skapa fler
profilerande platser, beséksanledningar och for att foradla besoksnaringens produktutbud. Arbetet
samordnas med motsvarande arbete i 6vriga Smaland och ambitionen &r att bedriva kommun- och
lansoverskridande utvecklingsarbete inom de tematiska omradena. Pa detta satt far samtliga
regioner i Smaland nytta och draghjalp av varandras marknadsfoérings- och utvecklingsinsatser.

Profilerade platser, upplevelser,
aktarer, evenemang och destinationer.

En del av Smaland, méltidsprofil, sjan Vattern,

fareningar och entreprendrer inom cykel,
Egenskaper kulturmiljger, design och mébler, industri och rik
industrihistoria, entreprendrskap, foreningsrétt,

Natur med skogs- och sjélandskap, stider och
landsbygder, kultur, livsmedel, geografiskt
lége, starkt civilsamhille.

Figur: Forddling av ldnets utbud till profilerade upplevelser, aktérer, evenemang och destinationer

Ambitionen ar att regionorganisationen i samverkan med andra aktorer, exempelvis lansstyrelsen,
ska bidra till att entreprendrer utvecklas vidare med hjalp av tjansteutveckling och finansiering. Att
lyfta och tillgdngliggora stod och insatser for entreprendrer inom befintligt foretagsframjande system
bidrar till 6kad utvecklingskraft i [anet.

Den regionala organisationen ska starka kopplingen till de tematiska omradena i besdksnaringen
genom delmalen och tillhérande strategiska insatser

- bidra till att synliggdra och tillgangliggora lanets upplevelser inom de tematiska omradena (ingar i
delmal 1)

- inspirera med kunskap och trender for att bidra till att starka de tematiska omradena som
reseanledningar (ingar i delmal 2)

- framja langsiktig kommunal planering av infrastruktur som bidrar till att starka de tematiska
omradena (ingar i delmal 3)
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- skapa forutsattningar for att utveckla upplevelser inom de tematiska omradena i hela lanet (ingari
delmal 4)

- starta och driva egna natverk eller ta en aktiv roll i befintliga natverk som kan starka en hallbar
utveckling av de tematiska omradena (ingar i delmal 5)

4.3.1. Natur

Naturen ar en av de viktigaste resurserna for turism i Sverige. Naturen i Jonkopings lan ar varierad
med skog, sjoar och vattenleder. Har finns dventyrsberg med aktiviteter bade sommar och vinter.
Vattern ar en fantastisk resurs, lanets unika biosfaromrade och nationalparken med vild och vacker
natur. | lanet finns mojligheter till utomhusaktiviteter som cykling, vandring, golf, paddling, ridning
och fritidsfiske. Lanets naturtillgdngar matchar efterfragan hos den nyfikna aktiva naturalskaren.

Naturvardsverket har tagit fram ett antal nationella friluftsmal. Det 6vergripande malet handlar om
att stédja manniskors mojligheter att vistas ute i naturen och utéva friluftsliv dar allemansratten ar
en grund for friluftslivet. Utvecklingen av lanets besoksnaring pa temaomradet natur ska ta hdnsyn
till de nationella friluftsmalen, starkt engagemang och samverkan samt hallbar regional tillvaxt och
landsbygdsutveckling.

Naturen ska vara tillganglig sa att bade besokare och invanare kan komma néara den pa sina villkor.
Tva av de vanligaste satten att ta sig fram i naturen ar genom att cykla och vandra. Kommunernas
fysiska planering behover darfor ge dessa tva omraden fortsatt hog prioritet med stod av den
regionala organisationen. Den regionala ansatsen for naturturism innefattar dven en samverkan med
Kommunal utveckling. Utvecklingsarbetet drar nytta av det stdd som finns att tillga via nationella
ramverk.

Cykling

Jonkopings lan ligger i framkant nar det galler cykling och har ett starkt foreningsliv kopplat till cykel
och cykling. Cyklingen ar viktig for lanet, bade ur invanarnas och besdkarnas perspektiv — allt fran
arbetspendlaren till besékaren fran ett annat land som vill upptdcka nagon av omradets pérlor per
cykel. Det finns manga event och tavlingar kopplade till cykling. Det finns ocksa flera duktiga utovare
inom cykelsportens olika discipliner och skickliga ledbyggare som utvecklar nya leder och sa kallade
"bikeparks" for mountainbikecykling. Visionen ar att bli ett av norra Europas fraimsta cykelomraden.
For att na dit behover en tydlig lansévergripande malbild och utvecklingsplan tas fram.

Den regionala organisationen ska vara drivande i arbetet att ta fram en strategisk plan fér utveckling
av mountainbike- och rekreationscykling i Jonkdpings |an samt bidra till att starka naringslivet med
koppling till cykling, ett omrade som pekas ut i den regionala cykelstrategin.

Vandring

Vandring ar en aktivitet med bred attraktionskraft och 6kar i popularitet i samtliga besékargrupper. |
lanets 13 kommuner finns sammanlagt 900 kilometer vandringsleder som utgér Smalandsleden med
60 startpunkter. Genom ett lansévergripande arbete i flernivdasamverkan kommer en
sammanhangande led med god kvalitet att utvecklas. Utvecklingen av Smalandsleden och en
paketering av upplevelser och utbud runt Smalandsleden ger en attraktiv naturupplevelse fér bade
besokare och lansinvanare.

Den regionala organisationen ska vara drivande i utvecklingsarbetet samt ta fram riktlinjer och ta
fram en regional ledstruktur tillsammans med kommunerna fér Smalandsleden, i 6verensstimmelse
med det regionala uppdraget kopplat till friluftsliv och det nationella ramverket fér vandringsleder.
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4.3.2. Maltid

Maltidsupplevelser aktiverar alla vara sinnen och kombinerar ofta det narodlade med natur, kultur
och design. Det har temaomradet innebér stora mojligheter att forse vara besokare med en inblick i
lanets kulinariska tradition och manniskorna bakom den. Genom maltiden starks banden och
relationen mellan besdkare och platsen. Goda minnen skapar en vilja att aterigen uppleva platsen
och utforska den vidare.

| Jonkopings 1an finns en mangarig foretagartradition inom jord- och skogsbruk och ett brett
spektrum av landsbygdsforetag. Inom ldnet produceras manga olika ravaror och drycker som ar
rikskdnda. Flera specifika matratter ar en del av lanets identitet. Har finns en stabil grund for att
utveckla maltidsupplevelser. Lanet behover stérre och mer diversifierad livsmedelsproduktion, en
Okad foradlingsgrad samt verktyg for att erbjuda mat- och maltidsupplevelser till bade besdkare och
invanare. Att tillgodose detta behov skulle starka forutsattningarna inte enbart for hallbar
livsmedelsforsérjning, utan dven for en hallbar utveckling av maltidsturismen, som i sin tur leder till
ett 6kat antal arbetstillfallen och landsbygder med forstarkt livskraft.

Den regionala organisationen ska ta ett samlat grepp om maltidsturismen med utgangspunkt i
Jonkopings lans livsmedelsstrategi. Utvecklingsarbetet drar nytta av och bidrar till att starka
varumarket Smaland.

4.3.3. Kultur

Jonkopings lan ar valkant for tillverkningsindustri, entreprendrskap och design, inte minst med
koppling till mobler. Det kreativa kunnandet i lanet och platserna fér skapande och tillverkning kan
utvecklas till attraktiva beséksmal som ger fler reseanledningar till vart lan. Kulturutbudet och
kulturmiljéerna i lanet starker lanets identitet och attraktion. Kulturen maste vara latt tillgangligt for
bestkare och invanare att komma nara, ta del av och aktivt delta i.

For att starka kulturen som beséksmal ska den regionala organisationen

- varadrivande i arbetet med att starka kopplingen mellan beséksnaring och hogkvalitativ
design, hantverk och industri.

- stdrka den interna kulturdialogen och i samklang med den regionala kulturplanen ta fram
prioriteringar for kulturdriven platsutveckling och for utveckling av besoksmal.

- samverka med lanets kommuner, bestksnaringsféretag och civilsamhalle for platsutveckling
kring kultur och kulturarv.

- dra nytta av digitaliseringens mojlighet for att starka kopplingen mellan kulturarv och dagens
samhalle.

4.3.4. Evenemang

Evenemang skapar uppmarksamhet och stolthet. Jonkdpings lan utmarker sig genom att vara vard
for stora evenemang inom flera olika omraden, manga med internationell pragel. | denna strategi
innefattar begreppet evenemang dven massor och moten.

Genom evenemang starker vi lanets attraktionskraft bade nationellt och internationellt. Evenemang
skapar reseanledningar, arbetstillfallen, hotellévernattningar, restaurangbesok, handel och
minnesvarda upplevelser for saval besdkare som lanets invanare. Vardskap for kongresser och moéten
ger ocksa en mojlighet att attrahera talang och kompetens till vart lan.

Att fordela evenemang 6ver hela aret bidrar till en jamnare besoksstatistik, da bestkare far
anledning att komma till lanet dven utanfér den normala turistsdsongen. Det minskar sarbarheten
hos lanets aktdrer samt bidrar till hallbarhet i utvecklingen av beséksnaringens ekosystem. Aven
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foreningslivet starks av evenemang, da dessa ofta ses som en finansieringsmojlighet och en
rekryteringsbas for nya medlemmar.

Region Jonkopings lan vill aktivt medverka till att aktorer inspireras till och ges majlighet att
arrangera fler vardeskapande hallbara evenemang, som bidrar till god livsmiljé och attraktivitet.
Insatserna som den regionala organisationen gor kopplat till evenemang ska underlatta for
entreprenorer, civilsamhalle och andra aktorer att attrahera, skapa och driva evenemang.

For att stodja evenemang som berikar lanet och starker attraktionskraften ska den regionala
organisationen

- bidra i arbetet med att identifiera och framja evenemang och méten i nara dialog med lanets
aktorer.

- verka for att kunskapsberikande kongresser, massor och moten kommer till Ianet utifran lanets
styrkeomraden.

- skapa forutsattningar for att synliggora och tillgangliggora lanets upplevelser och platser i samband
med evenemang samt att fraimja hallbart resande kopplat till evenemangen.

- samordna samverkansytor och bidra till kunskaps- och resursplattform for hallbar
evenemangsutveckling i hela lanet.

5. Implementering, roller och ansvar

Samverkan

Samarbete

Samsyn

Samtal

Bild: Samhandlingstrappan

Samverkan med andra aktorer ar avgorande for en implementering av strategin. | den regionala
besoksnéaringsstrategin ligger fokus pa flernivasamverkan for att starka beséksnaringen och att skapa
forutsattningar for ett attraktivare lan. Langsiktig och hallbar utveckling av J6nkdpings 1an gors
tillsammans med lanets kommuner och andra regionala aktorer.

Den regionala organisationen ansvarar for att samordna och leda utvecklingsprocesserna med
intressenter inom hela lanet och andra lan. En ndra samverkan med lansstyrelsen och Kommunal
utveckling ar viktig eftersom flera omraden i strategin tangerar omraden som aven dessa aktorer
verkar inom. Genom att kombinera regional samordning med lokal handlingskraft tillvaratas
bestkarnas, invanarnas, civilsamhallets och néaringslivets intressen.

Till besdksnaringsstrategin kommer regionorganisationen att koppla arliga handlingsplaner som
beskriver vilka aktiviteter som behover utforas for att strdva mot strategins mal. Arbetet med att ta
fram handlingsplaner kommer att ske i samsyn med besdksnéaringens intressenter. Detta ar viktigt for
att sakerstalla att platsutveckling sker pa ett hallbart och koordinerat satt och att alla intressenter
beaktas, samtidigt som resurser och handlingskraft hamtas fran flera olika kallor.
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Regionorganisationen och lanets kommuner har bada centrala roller i detta arbete och behéver
darfor samarbeta och koordinera sina insatser pa ett strukturerat satt for att na gemensamma mal.

5.1. Region Jonkopings lan

Region Jonkdpings |an har det regionala utvecklingsansvaret, som innebar att initiera, driva och
samordna hallbar regional utveckling. Det handlar om att ta tillvara lanets intressen nationellt och
internationellt och att framja en positiv utveckling i [anet.

Det regionala ansvaret beskrivs av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som fyra roller, vilka
fortydligar rollfordelningen dven i utvecklingsarbetet med lanets besdksnaring. Dessa presenteras i
var sitt avsnitt nedan.

5.1.1. Rollen som kapacitetsbyggare

Rollen som kapacitetsbyggare innebar att den regionala organisationen ska bygga upp stodstrukturer
som framjar hallbar utveckling samt driva samordning som framjar resurseffektiv samverkan. Det
géller bland annat langsiktig kompetensforsorjning, men ocksa om att tillhandahalla kunskap och
analyser och att erbjuda natverk som starker utvecklingskraften.

Region Jonkopings l1an skapar ocksa strukturer och samordnar arbetet for hallbar platsutveckling. For
besdksnaringen innebdr detta att regionorganisationen skapar gynnsamma forutsattningar for
kommuner, naringsliv och civilsamhalle. Med starkt flernivasamverkan okar kapaciteten och skapar
mer utvecklingskraft for lanet.

| ndra samarbete med kommunerna identifierar den regionala organisationen geografiska
utvecklingsomraden kopplade till strategins tematiska omraden darefter identifieras lampliga
satsningar med hansyn till trender och efterfragan.

5.1.2. Rollen som néatverkare
Rollen som natverkare innebar ett aktivt arbete med att skapa och delta i ndtverk som framjar lanets
hallbara utveckling. Det handlar om natverkande pa regional, nationell och internationell niva.

N&tverkande har flera syften sasom att sdkerstélla samverkan kring platsutveckling och ett annat ar
att marknadsféra Jonkopings lans utbud och att tillsammans med Region Kronoberg och Region
Kalmar lan dra nytta av och bidra till att starka varumarket Smaland.

Det geografiska omradet for utvecklingsarbetet inom Smart specialiseringsstrategi (S3) innefattar
Smaland och 6arna. | denna strategi ar beséksnaringen ett av fem utpekade styrkeomraden for
Jonkopings lan. Andra viktiga samarbetsplattformar inom besdksnaring ar Bl Syd, RNTB (Regionala
Néatverket for Turism och Besoksnaring), Visit South Sweden och Visit Sweden.

Ett samarbete med andra aktorer bade nationellt och inom EU &r viktigt for att fa tillgang till
expertstdd och finansiering som bidrar till utveckling av Jonkopings lan. Genom att delta aktivt i
dessa natverk och grupperingar kan den regionala organisationen sikerstalla/hitta synergier och
skapa samsyn.

5.1.3. Rollen som finansiar

| rollen som finansiar férfogar Region Jonkopings lan dver resurser for regional utveckling, till stor del
i form av projektmedel som finansierar andra aktorers insatser. Det kan handla om att tillféra medel
for platsutveckling eller att starka kompetensen nar det galler affarsutveckling i det lokala
naringslivet, for att fler foretagare inom besdksnaringen ska ta steget till en heltidssysselsattning
inom besdksnaringen.
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Som finansiar bidrar Region Jonkopings lan ocksa till att aktérer kan fa evenemangsstod och
arrangera fler vardeskapande hallbara evenemang i lanet.

Region Jonkopings lan ska tillhandahalla finansiering genom att stddja projekt inom platsutveckling
for att underlatta for kommunerna att genomfoéra insatser for en hallbar utveckling av
besdksnaringen. Fokus ligger pa strategins tematiska omraden.

Utover projektmedel som Region Jonkopings lan forfogar 6ver, ska regionorganisationen ocksa skapa
forutsattningar och maojliggora utokade finansieringsmojligheter for utvecklingsinsatser genom EU-
medel och andra nationella medel.

5.1.4. Rollen som utforare

Rollen som utforare innebar att den regionala organisationen i egen regi genomfor insatser och
projekt for hallbar utveckling. Nar det géller besdksnéaringsstrategin handlar utférarrollen om att
driva det lansdvergripande arbetet med att implementera strategin och tillféra resurser i form av tid,
kunskaper och finansiering.

Den regionala organisationen ska ta ansvar for omvarldsbevakning, statistikbearbetning och analyser,
for att kunna férmedla till lanets kommuner standigt aktuella kunskaper kring beséksnaringen och
dess bidrag till samhallsutvecklingen.

Till rollen som utférare, men dven som kapacitetsbyggare, finns det viktiga ansvaret for kollektivtrafik
och infrastruktur. Dessa fragor ar centrala for besoksnaringen. Jonkopings lanstrafik (JLT) ska bedriva
och utveckla kollektivtrafiken pa ett langsiktigt och hallbart satt. Fragor som ror infrastruktur och
kollektivtrafik &r centrala for besoksnaringen. Inom omradet infrastruktur ska Region Jonkdpings lan
koordinera bredbandsutbyggnad, planering av regional infrastruktur, regionala strukturbilder
kopplade till fysisk planering samt ansvara for regional samordning kopplad till kollektivtrafik.

5.2. Kommuner

Kommunen har en central roll i platsutveckling eftersom de ar ansvariga for att planera och
genomfdra stora delar av utvecklingen pa lokal niva. For en val fungerande platsutveckling och en
hallbar utveckling av besoksnaringen kravs langsiktig planering hos kommunerna. Platsutveckling och
bestksnaringsfragor hanteras av flera forvaltningar inom kommunen och en involvering av flera
funktioner inom kommunen behovs for att flytta fram positionerna i linje med strategins mal.

For kommunerna ar ett starkt naringsliv avgdérande for sysselsattningen och majliggoér okad service
till invanare och en attraktiv plats att bo pa och besodka.

Kommuner har olika ambitioner och forutsattningar inom besoksnaringen, och dess koppling till den
kommunala organisationen ser ocksa olika ut. Den regionala strategin skapar forutsattningar for
utokad samverkan och platsutveckling dar gemensamma arbetssatt tas fram for att underlatta
utvecklingsarbetet framat. Den regionala organisationen forutsatter en inkluderande och fortsatt
samskapande utvecklingsprocess tillsammans med kommunerna. Kommunerna ar en viktig kalla for
kunskapsinhdamtning och samarbete ar en forutsattning for 6kad utvecklingskraft i Jonkopings lan.

Visita (bransch- och arbetsgivarorganisation for besdksnaringen, har tillsammans med SKR beskrivit
kommunernas roller kopplat till beséksnaringen och det kommunala ansvaret). Dessa roller beskrivs
nedan.
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5.2.1. Rollen som dragare

Kommunens roll som dragare handlar om de attraktiva verksamheter och beséksmal som drivs i
kommunens regi. Det innefattar exempelvis museer, idrottsanlaggningar samt natur- och
kulturupplevelser som kommunen ansvarar for. Kommunala verksamheter som dessa starker
attraktionskraften till platsen. | Jonkopings lan vaxer naturturismen med cykling och vandring.
Utveckling av cykel- och vandringsleder ar positivt, men innebar samtidigt en 6kad belastning pa
naturen, sdsom 6kad mangd avfall och risk for lokal 6verturism.

5.2.2. Rollen som framjare

Kommunens roll som framjare omfattar allt som kommunen gor for att starka beséksnaringen genom
olika insatser, enskilt eller tillsammans med andra kommuner eller regionen. Det kan handla om
turistinformation, marknadsféring av beséksmal, naringslivsutveckling, rad och stéd vid ansékan om
tillstand samt kompetensforsorjningsinsatser.

5.2.3. Rollen som servicegivare

Kommunens roll som servicegivare innebar att ansvara for service i form av avfallshantering, vatten,
stallplatser och rastplatser. Servicen i kommunen paverkar bade invanarnas och besdkarnas
upplevelse av platsen.

5.2.4. Rollen som myndighet

Kommunens roll som myndighet innebér ett ansvar for tillstand och tillsyn inom manga omraden. En
viktig del i denna roll ar att stodja och underlatta for foretag som exempelvis soker bygglov,
serveringstillstand och brandtillsyn.

6. Avslutande ord

Arbetsprocessen som ligger bakom bestksnaringsstrategin har praglats av ett brett engagemang dar
parterna gemensamt har identifierat maojligheter, utmaningar, behov och férutsattningar. En
overgripande riktning har stakats ut och ramar har skapats for hur den regionala organisationen ska
verka for att utveckla lanets besoksnaring tillsammans med offentliga, privata och ideella aktorer. For
att lyckas med att skapa handlingskraft och implementera strategin kravs fortsatt ndra samverkan
mellan parterna.

Med ett starkt ekosystem och ratt stod till Ianets besoksnaringsaktorer skapas forutsattningar for fler
besokare till lanet och att fler verkar inom bestksnaringen. Lanets platser blir mer attraktiva och fler
vill besoka dem, investera dar och flytta hit.

Den 6vergripande malbilden ar att starka beséksnaringens ekosystem genom flernivasamverkan.
Detta mal ligger till grund for kommande handlingsplaner, dar riktningen kommer att fortydligas och
utvecklas ytterligare utifran de utpekade insatsomradena och tematiska omradena. Den regionala
organisationen och kommunerna har tillsammans en central roll i arbetet med samordning for att na
gemensamma mal. Med rimliga férvantningar kring mojligheter och insatser blir det gemensamma
arbetet mer effektivt. En 6kad kunskap om varandras verksamheter bidrar till en storre forstaelse
och minimerar dubbelarbete.

Genom en bredare samverkan mellan kommuner, regionala organisationer i Jonkopings lan,
interregional samverkan med aktorer pa nationell niva starks ekosystemet runt besdksnaringen.
Malet med en uttkad samverkan ar kunskapsutbyte och ett mer effektivt och koordinerat
genomférande av insatser pa nationell och regional niva. En gemensam rost ger lattare genomslag
och 6kar mojligheterna for beséksnaringen att integreras bredare i utvecklingsfragor. Genom
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samordnade insatser starker vi ekosystemet och bidrar till en 6kad utvecklingskraft nar alla aktérer
drar at samma hall. Det handlar om att ta tillvara den stora potential som finns i besdksnaringen och
utveckla lanets attraktivitet. Regional samverkan mot gemensamma mal lagger grunden for en
positiv utveckling och en hallbar besdksnéring i lanet.

8. Bilaga

8.1. Arbetsprocess for framtagande av strategin

Detta ar Jonkopings lans forsta besoksnaringsstrategi och processen har varit omfattande och
involverat manga aktorer och parter. Det har varit avgdrande att regionala aktorer, naringslivet,
kommuner, politiker, invanare och civilsamhalle har inkluderats i processen. Vid tva storre workshops
har regionala aktorer, kommuner och naringslivet bjudits in for att lyfta olika intressenters perspektiv
och behov.

Under processen har ett antal besdksnaringsaktorer bjudits in till djupintervjuer. Dessa foretag och
aktorerna har representerat lanets storre dragare samt kategorierna boende, kultur och naturturism.
Fokus vid dessa moten har varit att lyssna in foretagens framtidsplaner och fanga upp behov, att ta
reda pa hur de arbetar med hallbarhet och digitalisering samt for att undersdka deras behov av
samverkansstruktur.

Svensk Destinationsutveckling har pa uppdrag av Region Jonkopings lan lett processen tillsammans
med projektledare fran Regional utveckling. Framtagandet av strategin har skett i projektform som
finansierats via medel fran React-EU (Europeiska regionalfonden) och via regionala utvecklingsmedel.

* ¥

* *
* *
* *

* gk

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden

Workshop
Mal och behov (digitalt)

Syfte

Inledande dialog med
kommuner och regionala
framjare om processen samt
flernivasamverkan for ett
ekosystem som stodjer
besoksnaringsutveckling

Deltagare
Lanets kommuner

Mal och utvecklingsomraden
(Spira)

Ta nuldgesanalys utifran tre
perspektiv: styrning, bestkare
och naringsliv

70 personer fran naringsliv,
kommuner och regionala
aktorer

Hallbarhetssakring del 1
(digitalt)

Identifiera hur beséksnaringen
bidrar till malbilden i
strategiska dokument samt
identifiera eventuella
malkonflikter

Regionala aktorer

Hallbarhetssakring del 2
(digitalt)

Identifiera regionens kraft
kopplat till
besdksnaringsutveckling och
eventuella malkonflikter.

Den regionala organisationen
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Workshop

Syfte

Deltagare

Strategiska fokusomraden 1
(digitalt)

Identifiera strategiska
fokusomraden genom att utga
fran utmaningar kopplat till
besoksnaringen utifran
naringslivets, kommunens och
regionens perspektiv

Kommunala tjansteman

Evenemang, méassor och
moten (Elmia)

Trendspaning inom omradet
massor, méten och
evenemang samt
gruppdiskussioner for
identifiering av nuldget for
event, massor och moéten.

Utvalda aktorer

Medborgardialog (digitalt)

Fokus pa att lyfta samarbete
pa platsen och involvera
civilsamhalle och lanets
invanare

Inbjudan gick ut till samtliga
hushall och annonsering
skedde aven i sociala medier

Strategiska fokusomraden 2
(digitalt)

Fokus pa nationell strategi och
kopplingen till strategiskt
viktiga omraden som
kommunens fyra roller,
platsutveckling och samverkan.
Verifierade nulaget i
processen, nulaget hos
ndringen och utbudsanalysen

Lanets kommuner

Framgangsfaktorer och
rollférdelning (Hooks herrgard)

Genomgang om madssor,
moten och evenemang.
Workshop med fokus pa vad
respektive aktor kan bidra med
i implementering och
prioritering utifran de
omraden som kommit fram i
processen. Verifierande
matchning mellan utbud och
efterfragan, roller och
framgangsfaktorer

85 personer fran naringsliv,
civilsamhalle, framjare,
kommuner och regionala
aktorer

Workshop regionpolitiker -
Arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Presentation av projektet for
politiker i ANA-ndmnden och
genomgang av omradena i den
nationella besdksnarings-
strategin samt om plats-
utveckling och samverkan
kopplat till besdksnaringen

ANA-ndmnden

Workshop Kommunalt forum

Genomgang av omradena i den
nationella
besdksnaringsstrategin och
gruppdiskussion for att fanga

Kommunalrad, oppositionsrad,
Kommundirektorer och
regionrad
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Workshop

Syfte

Deltagare

inspel kopplat till

platsutveckling och samverkan.

Workshop civilsamhalle

Dialog kring kulturarvet och
hembygdsrorelsens
utmaningar och mojligheter
kopplat till beséksnaringen och
platsutveckling

Tva workshops:
- Hembygdsrorelsen
- Hela Sverige ska leva

Implementering och
organisering (Elmia)

Gjorde en gemensam SWOT
for framgangsrik
implementering organisering,

platsutveckling och samverkan.

59 kommunala tjansteman
fran lanets kommuner

Digital enkat till féretag inom
besoksnaringen

Enkaten visar ett behov av
satsningar inom
affarsutveckling, foradling och
paketering av erbjudande.

83 foretag fran lanets
kommuner besvarade en
digital enkat

Fordjupning affarsutveckling
(Regional utveckling)

Fordjupning affarsutveckling
for att identifiera mojligheter
och gap kopplat till
affarsutvecklingsinsatser for
aktoérer inom besdksnaringen

Almi, Lansstyrelsen, Science
Park, Nyforetagarcentrum,
Smalands Turism och Regional
utveckling
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m JONKOPINGS LANS MUSEUM

ENHETENS NAMN

Johan Garskog

Dag Hammarskjolds plats 2
Box 2133, 550 02 Jonképing
036-30 18 10.
072-0710224
johan.garskog@jkpglm.se

JLM DNR: 2023-091
Region Jénk&pings lén
Regional utveckling

Remissvar pa forslaget till regional beséksnéringsstrategi
RJL 2023/379

Harmed lamnas foljande remissvar kring forslaget till Strategi for hallbar
bestksnaring i Jonkopings lan 2023-2030:

Som helhet &r forslaget till bestksnaringsstrategi ett bra styrdokument

och verktyg for att kunna bryta ner och samordna konkreta och langsik-
tiga satsningar pa ett effektivt och genomtankt satt. Detta blir extra tyd-
ligt da Region Jonkdpings lans och kommunernas olika roller definieras.

Strategin andas samverkan, samarbete och prioriteringar vilket &r n6d-
vandigt for att nd framgang. Exempel pa detta ar den regionala samord-
ningen och stodet vad galler mojligheten till extern projektfinansiering
vilket bidrar till minskad intern konkurrens om projektmedel och langre
planeringshorisont.

Pa sidan 4 beskrivs féljande;

"Det finns behov av 6kad flernivdsamverkan och att utveckla platser uti-
fran dess forutsattningar och det efterfragas en tydlig vag framat for att
stérka ekosystemet.”

Vid en kommande tillampning av detta "ekosystem” bor en inventering
och analys goras kring de delar som detta system bestar av, i syfte att
skapa mervarden for besokaren. Exempelvis skulle detta kunna handla
om att en specifik reseanledning, t ex deltagande i ett evenemang, sam-
tidigt kan 6ppna upp for icke férvantade upplevelser och mervarden i
form av exempelvis museibesdk, guidade turer i unika kulturmiljéer etc.
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m JONKOPINGS LANS MUSEUM 2 (2)

Pa sidan 10 finns en figur som beskriver olika nivaer av féradling av 1a-
nets utbud. Har bor begreppet "kulturmiljder” finnas med da detta ar en
viktig "egenskap” precis som 6vriga omraden som har beskrivs.

P4 sidan 9 anvinds begreppet "Smart destination”. Aven om sjilva be-
greppet "Smart destination” beskrivs i texten bor man fundera pa om ett
sadant begrepp kan bytas ut mot exempelvis "Effektiv och héllbar” eller
liknande. "Smart” &r ett ord som cirkulerar i manga sammanhang och
har olika betydelser i olika kontexter och sammanhang och fragan ar om
detta begrepp ska fa sa stort utrymme i ett styrdokument som ska verka
fram till 20307

Avslutningsvis ar det mycket bra att strategin lyfter fram vikten av lanets
kulturmiljoer "Kulturutbudet och kulturmiljderna i lanet stérker lanets
identitet och attraktion”.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2023-04-19 (1)
Ks §112 Dnr: KS.2023.60 1.9.1

Svar pa remiss - Regional bes6ksniringsstrategi Jonkopings lan

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna kommunstyrelseforvaltningens forslag
till remissyttrande over regional besoksnaringsstrategi for Jonkopings lan
daterat den 6 april 2023 som sitt eget.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings lan har i bred samverkan tagit fram lanets forsta
besoksnaringsstrategi och bjuder nu in lanets kommuner, andra organisationer
och ovriga att yttra sig. Remisstiden loper fram till och med den 30 april 2023.
Efter remisstidens utgang och eventuella justeringar kommer strategin att
faststillas i Regionfullmaktige i juni 2023.

Den regionala besoksnaringsstrategin ska peka ut riktning for hur Region
Jonkopings lan och Smalands Turism AB ska arbeta kopplat till beséksnaringen.
Ambitionen med denna strategi ar att anvanda utveckling av besoksnaringen i
linet som ett verktyg for att na den regionala utvecklingsstrategins vision och
att bidra till en positiv och hallbar samhillsutveckling i linets kommuner. For
att skapa utvecklingskraft inom besoksnaringen i Jonkopings lan behover den
regionala organisationen samordna och verka for att starka besoksnaringens
ekosystem. Den regionala organisationen kommer att genomfora strategin i
enlighet med en dvergripande malbild, en strategisk grundprincip och fem
delmal samt fem dartill kopplade strategiska insatsomraden.

| beredningen av arendet har berorda delar i Samhallsutvecklingsforvaltningen
och Enter Gislaved AB getts maojlighet att yttra sig. Gislaveds kommun ser
positivt pa att regionen tar en tydligare samordnande roll kring lanets
besoksnaringsarbete och den regionala strategin ar en viktig utgangspunkt for
detta arbete. Att platsens potential lyfts fram och att vi har en helhetsbild av
utmaningar, mojligheter och det gemensamma utbudet ger battre
forutsattningar i det fortsatta arbetet. For att ge mojligheter for
besoksnaringen i lanet att vaxa behover det bli tydligare for besokarna vilket
utbud som finns. Ett antal specificerade synpunkter och kommentarer framgar i
kommunstyrelseforvaltningens forslag till remissyttrande.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad 6 april 2023
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till remissyttrande over regional
besoksnaringsstrategi Jonkopings lan daterat den 9 april 2023

Regional besoksniringsstrategi Jonkopings lin remissutgava

Yrkanden

Fredrik Sveningson (L) med instimmande av Stefan Nylén (SD), Sandy Lind
(WeP), Lisbeth Andersson (M), Kenneth Magnusson (C) och Ylva Samuelsson
(S): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Region Jonkopings lan

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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a:as Sammantradesprotokoll

SéVSJ O Kommunstyrelsen
kommun

2023-04-18

§ 166 Diarienummer: KS 2023/139

Remiss regional besdksnadringsstrategi Jonkopings lan
remissutgava

Kommunstyrelsen beslutar

att yttrandet kompletteras med tillagg att strategin for hallbar bes6ksnaring betonar
vikten av sméskalig bes6ksniring, samt

att med ovanstdende komplettering, stodja remissversionen av Strategi for hallbar
besoksniring i Jonkopings 1dn 2023-2026.

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har skickat en remissversion av Strategi for hallbar
besoksniaring i Jonkopings 1dn 2023-2030. Den Regionala besoksniringsstrategin ska
peka ut riktning och prioriteringar for hur Region Jonkopings 1dn och Smélands
Turism AB ska arbeta kopplat till besoksnéringen. Remissforslaget ar bra och
vialgrundat och ligger dven i linje med Strategi for beséksnaringen i Sdvsjé kommun ar
2020-2030.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse

2. Remissversionen av Strategi for hallbar besoksnaring i Jonkopings 1an
2023-2030

3. Remissbrev

4. Presentation remissperiod april 2023

Beslutet skickas till

Region Jonkopings lan
Utvecklingsavdelningen

Justering

Savsjo kommun, 576 80 Savsjo Utdragsbestyrkande
Telefon: 0382-152 00
Mejl: kommun@savsjo.se
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.o Tjansteskrivelse

S é VSJ O 2023-04-12
kO m m U n Diarienummer: 2023/139

Kommunledningskontoret Kommunstyrelsen
Utvecklingsavdelningen

Samordnare
Erik Alm
0382-154 15

erik.alm@savsjo.se

Remissvar Strategi for hallbar besdksnaring i Jonkopings lan
2023-2030

Forslag till beslut

-att Strategi for héllbar besoksnaring i Jonkopings 1dn 2023-2030 betonar vikten av
smaéskalig besoksniring,

att med ovanstdende komplettering, stodja remissversionen av Strategi for héllbar
besoksniring i Jonkopings lan 2023-2030.

Sammanfattning

Region Jonkopings ldn har skickat ut en remissversion av Strategi for hallbar
besoksnaring i Jonkopings 1dn 2023-2030. Den Regionala besoksnaringsstrategin ska
peka ut riktning och prioriteringar for hur Region Jonkopings 1an och Smalands
Turism AB ska arbeta kopplat till besoksnaringen. Remissforslaget ar bra och
vilgrundat, dock behover vikten av sméskalig besoksniring betonas i strategin.
Strategin ligger i linje med Strategi for besoksnaringen i Sdvsjo kommun ar 2020-
2030.

Arendebeskrivning

Region Jonkopings 14n har skickat ut en remissversion av Strategi for héllbar
besoksniring i Jonkopings 1an 2023-2030 dar de inbjuder lanets kommuner, andra
organisationer och 6vriga som har intresse av strategin att yttra sig. Den Regionala
besoksniringsstrategin ska peka ut riktning och prioriteringar for hur Region
Jonkopings 1dn och Smalands Turism AB ska arbeta kopplat till bes6ksniringen.
Remisstiden l6per fram till och med 30 april 2023.

Remissforslaget ar val genomarbetat och kopplar samman med andra strategier pa ett
bra vis. En central del av remissforslaget beror olika former av samverkan mellan olika
aktorer inom besoksniringen, vilket gestaltas genom samhandlingstrappan.

Dock behover vikten av smaskalig besoksniring betonas i strategin. Remissforslaget
ligger val i linje med Savsjo kommuns egen besoksniringsstrategi (Strategi for
besoksnaringen i Sdvsjo kommun ar 2020-2030).

Med kompletteringen att vikten av smaskalig bescksnédring bor betonas i strategin sa
forefaller det i 6vrigt rimligt att Sdvsjo kommun stiller sig bakom remissforslaget.

Beslutsunderlag

Besoksadress

Djurgardsgatan 1

Postadress Telefon Telefax Mejl Webbplats

576 80 Savsjo 0382-152 00 0382-152 10 kommun@savsjo.se  www.savsjo.se
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il Tjansteskrivelse
aVSJ O 2023-04-12
kommun Diarienummers 2023/133

Tjansteskrivelse

Remissversionen av Strategi for héllbar besoksnaring i Jonkopings 1dn 2023-2030
Remissbrev

Presentation remissperiod april 2023
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2023-04-09

Yttrande 1(2)

Ert diarienr: RJL 2023/379 Region Jonkopings lan
Vart diarienr: KS.2023.60

Svar pa remiss
Remiss - Regional besoksnadringsstrategi Jonkopings lan

Region Jonkopings lan har i bred samverkan tagit fram lanets forsta besoksnaringsstrategi och
bjuder nu in lanets kommuner, andra organisationer och ovriga att yttra sig.

Gislaveds kommun ser positivt pa att regionen tar en tydligare samordnande roll kring lanets
besoksnaringsarbete och den regionala strategin ar en viktig utgangspunkt for detta arbete.
Att platsens potential lyfts fram och att vi har en helhetsbild av utmaningar, mojligheter och
det gemensamma utbudet ger battre forutsattningar i det fortsatta arbetet. For att ge
moijligheter for besoksnaringen i lanet att vaxa ar det viktigt att berorda aktorer arbetar mer
samlat och att det blir tydligare for besokarna vilket utbud som finns. Utifran innehallet i
strategin vill vi sarskilt betona och belysa foljande delar:

o Formuleringarna i strategin ar av en overgripande karaktar vilket kan innebara att de
blir svartolkade. Det saknas aven beskrivning av hur intressekonflikter ska hanteras.
Detta galler till exempel overturism som namns i strategin.

o | strategin lyfts fem delmal samt fem dartill kopplade strategiska insatsomraden fram.
Det framgar daremot inte hur strategins delmal och strategiska insatser kommer att
foljas upp.

. Det ar bra att en struktur skapas genom att sitta upp prioriterade omraden som ger

ett gemensamt fokus framat. Samtidigt ar det viktigt att det ar mojligt att paketera det
lokala utbudet utifran de olika platsernas sarskilda forutsattningar.

J Gallande infrastrukturfragor, kollektivtrafikfragor och forutsattningar for cykel och
vandring ar det centralt med ett nara samarbete mellan regionen och kommunerna.
Darfor ar vi som kommun angeldgna om en fortsatt nara dialog i dessa fragor.

KOMMUNSTYRELSEN
Stortorget | 332 80 GISLAVED
Tel. 0371-810 00 Fax 0371-812 43
kommunen@sgislaved.se
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Yttrande 2(2)

Genom att rikta fokus pa maltidsupplevelser och lokalproducerad mat ges
forbattrade forutsattningar for att oka lanets sjalvforsorjningsgrad som ar en
strategiskt viktigt fraga framat och nagot som Gislaveds kommun arbetar aktivt med.

Den regionala samordningen kopplat till det foretagsframjande systemets insatser for
besoksnaringsforetagen kan bidra till att starka branschen i lanet. Har ar det sarskilt
viktigt att tillgingliggora stod i olika former till saval nya foretag inom besoksnaringen
som till befintliga foretag som vill ta nasta steg och expandera sin verksamhet.

Det ar en styrka att strategin pekar ut vikten av att bygga barkraftiga projekt som
samlar aktorer och har ett langsiktigt fokus. Som kommun ser vi det som
efterstravansvart att regionen arbetar pa ett likande sitt aven inom andra
utvecklingsomraden.

Delmal 5 fokuserar pa digitalisering och dar ar det viktigt att ocksa beskriva de
fordelar som detta forvantas leda till, exempelvis att interaktionen med besokarna
och besoksnaringens tjanster ska upplevas som enkla, smidiga och sakra.

| avsnitt 5.2 beskrivs kommunernas roller men det ar otydligt om det innebar en
forvantan om en ambitionshojning i forhallande till det nuvarande arbetet.

KOMMUNSTYRELSEN
Stortorget | 332 80 GISLAVED
Tel. 0371-810 00 Fax 0371-812 43
kommunen@sgislaved.se
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Remissyttrande N .

Diarienr: 23RGK798
Handlaggare: Anders Unger, Regional utveckling '
Datum: 2023-04-20

REGION
KRONOBERG
Region Jonk6pings lin
regional.utveckling(@ril.se
Remissyttrande — Regional besoksnaringsstrategi for
Jonkopings lan 2023 - 2030 (RJL 2023/379)
Sammanfattning
Region Kronoberg har av Region Jonk&pings lin beretts tillfille att avge yttrande
Over ovanstaende remiss.
Region Kronoberg beklagar den mycket korta remisstid som satts, vilket gor att en
djupare analys och dialog inte varit mojlig. Med utgangspunkt i de
stillningstaganden och prioriteringar som gjorts i motsvarande strategi for
Kronobergs lin, vill vi dock lyfta fram ndgra viktiga synpunkter:

- Samverkan inom Smaland med syfte att gemensamt stédja
bescksniringens utveckling bor lyftas fram tydligare i strategin, bl.a. med
hinsyn till vikten av ett gemensamt marknadsféringsarbete utifran
varumarket Smaland och de granséverskridande besoksstrémmar som
frimjar naringen i samtliga tre regioner i Smaland.

- Vikten av ett genomgaende hallbarhetsfokus 1 utvecklingen av
besoksnaringen och hur man avser att arbeta med detta i strategins
genomforande bor redovisas tydligare.

Synpunkter

Region Kronobergs synpunkter grundas 1 huvudsak pa de prioriteringar som gors

1 den regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025 och

Besoksnaringsstrategi Kronoberg 2021 - 2026.

Strategin for Jonkopings lin har tagits fram genom en omfattande process med

stort deltagande fran olika berérda intressenter, vilket bor ligea en god grund f6r

ett fortsatt gemensamt arbete for besoksnaringens utveckling. Region Kronoberg

ser positivt pa ett sadant arbete, som ér tid- och resurskrivande men samtidigt

borgar for en stark regional férankring bland ber6rda aktorer i linet. Det dr dock

beklagligt att den remisstid som satts for synpunkter pa strategin ar sa kort att en

djupare analys och dialog inte blir tidsmissigt mojlig for remissinstanserna, bl.a.

med hinsyn till det viktiga nuvarande och framtida samarbetet inom Smaland.

Kronoberg har 1 flera avseenden liknande utmaningar f6r bescksniringen som

Jonk6pings lin. Smalands-linen har under manga ar framgangsrikt arbetat

gemensamt kring flera storre strategiska insatser for att frimja den smaldndska

bescksniringens utveckling, bl.a. i stérre marknadsféringsinsatser och medverkan
Postadress Besodksadress Telefon  0470-58 80 00 vx
Region Kronoberg Nygatan 20 E-post region@kronoberg.se
351 88 Vaxjo Vaxjd
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Remissyttrande .

Diarienr: 23RGK798

Handlaggare: Anders Unger, Regional utveckling
Datum: 2023-04-20 '

REGION
KRONOBERG

1 bade nationella och sydsvenska kampanjer och andra insatser. De bada
regionerna har dven viktiga grinsnira beséksmal som pa olika sitt beror bada
linen eller som paverkar niringen och besoksstrommarna pa 6mse sidor om de
administrativa linsgrinserna. Det finns saledes flera skil till att fortsatta denna
samverkan, som Region Kronoberg ser som mycket viktig dven i det framtida
utvecklingsarbetet och ser girna att prioriteringen av detta lyfts fram tydligare i
strategin.

I Besoksniringsstrategi Kronoberg 2021 — 2026 har viktiga regionala
utgangspunkter, prioriteringar och genomgaende perspektiv for utvecklingsarbetet
inom bes6ksndringen identifierats f6r den aktuella perioden. Nagra viktiga
omraden i denna strategi dr aktiv samverkan mellan de primira intressenterna, en
balanserad turism, 6kad attraktivitet for beséksnaringen och ¢kade férutsittningar
tor kvalitativa upplevelser med mervirde. Dirutéver finns ett antal genomgaende
perspektiv som ska sakerstilla ett relevant och framgangsrikt genomférande, bl.a.
digitalisering, nya affirsmodeller och fokus pa hallbarhet 1 alla avseenden.

Region Kronoberg ser flera likheter mellan Kronobergs besoksniringsstrategi och
den regionala bes6ksniringsstrategin for Jonkopings lin nir det giller de
prioriteringar och omradesval som gjorts, vilket utgdr en bra grund for fortsatt
god samverkan inom Smaland. Fér Kronoberg utgor prioriteringen av en
langsiktigt hallbar bes6ksnaring bade en prioritering, ett genomgaende perspektiv
och en grundlidggande utgangspunkt for strategins genomférande. Med hiansyn till
vikten av en hallbar utveckling bér man 1 strategin f6r besksniringen i
Jonkopings lin utveckla redovisningen av dess betydelse for besoksniringen i
linet och hur man avser att arbeta med detta i genomforandet av strategin.

Barnrattsperspektiv
Det framgir inte av remissen om en provning av barnets basta har genomforts.

Postadress Besoksadress Telefon  0470-58 80 00 vx
Region Kronoberg Nygatan 20 E-post region@kronoberg.se
351 88 Vaxjo Vaxjd
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11111' ANEBY
KOMMUN

Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2023-04-24
AU § 55 Remiss: Regional besoksnaringsstrategi

for Jonkopings lan 2023-2030
Dnr KS 2023/148

Beslut
Allmanna utskottet beslutar

att limna féljande yttrande frain Aneby kommun 6ver remiss avseende “Regional
bescksniringsstrategi for Jonkopings lin 2023-20307.

Remissyttrande

Region Jonk6ping lan inbjuder linets kommuner, andra organisationer och 6vriga
som har intresse av strategin att yttra sig. Allmanna utskottet Onskar understryka
att den givna tidsramen for att politiskt bereda strategin har varit bristfillig, och
hade 6nskat en storre mojlighet att politiskt forankra strategin.

Den Regionala besoksniringsstrategin ska peka ut riktning och prioriteringar for
hur Region Jénkopings lin och Smalands Turism AB ska arbeta kopplat till
bes6ksniringen.

Framtagandet av bes6ksnaringsstrategin har praglats av ett brett engagemang dir
parterna gemensamt har identifierat moéjligheter, utmaningar, behov och
forutsattningar. Aneby kommun ser att det slutliga dokumentet vil aterspeglar
detta arbete.

I kapitel 5 framhalls: ”’I den regionala bescksnaringsstrategin ligger fokus pa
flernivasamverkan for att stirka besksniringen och att skapa forutsittningar for
ett attraktivare lin. Langsiktig och hallbar utveckling av Jénkopings lin gors
tillsammans med linets kommuner och andra regionala aktérer.”

Det dr av stor vikt att det fortsatta arbetet med handlingsplaner tar fasta pa detta
och att utveckla attraktiva beséksmal i bade stad och landsbygd genom en bred
samverkan.

I kapitel ”5.1.3 Rollen som finansidr” framhalls att Region Jénkopings lin
forfogar 6ver resurser for regional utveckling till stor del i form av projektmedel,
som finansierar andra aktorers insatser. Det kan handla om att tillf6ra medel f6r
olika satsningar kring platsutveckling.

Hir dr det av storsta vikt att regionala resurser for att utveckla bes6ksniringen
kanaliseras ut till kommunniva, eftersom det till stor del bor vara ett kommunalt
ansvar att arbeta med de minsta, men ack sa betydelsefulla aktérerna inom
niringen. De sma aktérerna maste ges utrymme att utvecklas. Det dr ofta sma
pittoreska parlor som édr utmirkta komplement till de stérre besoksmalen och till
och med starkt bidrar till att férhéja besokarens upplevelse av det lokala/regionala
omradet.

Ett exempel kan vara att storsta aktoren inom besoksnaringen 1 var kommun,
Asens by, tillsammans med flera sma aktérer i ndiromridet kan skapa attraktiva
program/utflykter for bestkaren, som med det kan uppticka “hela” Smiland, och
inte bara det som de stora bescksmalen erbjuder.

Aneby kommun har i 6vrigt inget att tilligga kring beséksnaringsstrategin, utan ser
med stor tillférsikt fram emot ett gott samarbete pa alla nivder for att gemensamt
kunna utveckla naringen ytterligare.

Allminna utskottet uttrycker 6nskemal om lingre framférhallning vad giller
hantering av remissyttrande for att den politiska forankringen ska kunna ske pa ett
acceptabelt sitt. Den korta remisstiden medgav inte att yttrandet kunde hanteras
av kommunstyrelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Sammantridesdatum

Allmanna utskottet 2023-04-24
Niringslivsansvarig Ola Gustafsson foredrar drendet.

‘% ANEBY SAMMANTRADESPROTOKOLL

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-04-18

Beslutet skickas till
Region Jonk6pings lin
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Dokumenttyp Sida

Brev 1(1)
Datum Ert diarienummer
2023-04-28 RJL2023/379 -

Diarienummer

KS2023/203
Mottagare

Region Jonkopings ldn
Regionledningskontoret
Regional utveckling

Remissvar regional besoksnaringsstrategi for Jonkopings
lan 2023-2030

Tranas kommun har tagit del av forslaget till regional strategi for besoksnaring
for Jonkopings lan 2023-2030 och har inga ytterligare kommentarer till
forslaget.

Tranas 2023-0:7128

s

Mats Holmstedt
Kommunstyrfelsens ordforande

Postadress Besdksadress Telefon E-post Webb
Tranis kommun Stadshusplan 1 0140-681 00 tranas.kommun@tranas.se www.tranas.se
573 82 Tranés
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From: Stleyman Avare on behalf of Regional utveckling

Sent: Fri, 28 Apr 2023 14:28:03 +0200
To: Lowe Katrin
Subject: VB: RJL 2023/379 - Remissvar Gnosjo kommun

Fran: Johan Svedberg <johan.svedberg@gnosjo.se>

Skickat: den 28 april 2023 14:18

Till: Regional utveckling <regional.utveckling@rjl.se>

Kopia: Anna Engstrom <Anna.Engstrom@gnosjo.se>; Kristine Hastmark <Kristine.Hastmark@gnosjo.se>;
Fredrik Francke <Fredrik.Francke@gnosjo.se>

Amne: RJL 2023/379 - Remissvar Gnosjoé kommun

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer fran en avsdandare utanfor Region Jonkopings Lan. Klicka
aldrig pa lankar och 6ppna aldrig bifogade filer om du ar osdker pa avsandaren eller innehallet.

Hej,
Har kommer Gnosjé kommuns samlade remissvar pa den regionala bestksnaringsstrategin.

Gnosjo kommun har inga synpunkter mer an att innehallet i delmal 2 om sakerstalld kunskapsféormedling
och kompetensutveckling i relation till ekosystemet ar av stor vikt for besdksnaringens fortsatta
utveckling.

Vanliga halsningar

Johan Svedberg

Turism- och destinationsutvecklare / Ndringslivsutvecklare

Gnosjo kommun

Teknik- och fritidsférvaltningen / Kansli- och kommunutvecklingsenheten
335 80 Gnosjo

Tel: 0370-331022

Tel: 0370-331009

Véxel: 0370-331000

%GNOS@

kammmun
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From:
Sent:
To:

Cc:
Subject:

Hejsan Gustav,
Tack for ert svar.

Ha en fin dag,

Med vdnlig hélsning

Avare Suleyman
Samordnare

0761- 332534
avare.suleyman@rijl.se

Regional utveckling
Regionledningskontoret
Region Jonkopings lan
www.rjl.se

Region
Jonkdpings 1an

Stleyman Avare on behalf of Regional utveckling
Thu, 27 Apr 2023 08:24:50 +0200
gustav.osterstrom@sciencepark.se

Lowe Katrin

VB: diarienummer RJL 2023/379

Frén: Gustav Osterstrdom <gustav.osterstrom@sciencepark.se>
Skickat: den 27 april 2023 08:14

Till: Regional utveckling <regional.utveckling@rjl.se>

Kopia: Linda Palsson <linda.palsson@sciencepark.se>; Emilia Sundberg
<emilia.sundberg@sciencepark.se>

Amne: diarienummer RJL 2023/379
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Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer fran en avsidndare utanfér Region Jonkopings Lan. Klicka
aldrig pa lankar och 6ppna aldrig bifogade filer om du ar osédker pa avsandaren eller innehallet.

Hej!

Vi har last igenom remissen av regional besoksnaringsstrategi. Vi har inga kommentarer fran vart hall.
Ha en fortsatt fin vecka!

Mvh,

Gustav Osterstrém, VD

Tel: 036-305163

Gjuterigatan 9, 55318 Jonkoping

gustav.osterstrom@sciencepark.se
www.sciencepark.se

Hang pa var community pa Facebook!

156


mailto:gustav.osterstrom@sciencepark.se
http://www.sciencepark.se/
https://www.facebook.com/groups/scienceparkjkpg/

Dokumenttyp

HABO KOMMUN Extern skrivelse

Datum Diarienummer Sida
2023-04-28 KS23/179 1
Mottagare

Region Jonkopings lidn

Yttrande over regional besdksnaringsstrategi for
Jonkopings lan 2023-2030

Region Jonkdpings ldn har bjudit in ldnets kommuner att yttra sig over
framtaget forslag till regional besdksnaringsstrategi.

Habo kommun vill ldmna f6ljande synpunkter:

- Habo kommun &r kritiska till den korta remisstiden kring strategin.
Vi saknar ocksé aterkoppling efter genomforda workshops och
digitala triffar, vilket lett till att det inte fanns mojlighet att
behandla remissen pa dnskvért sitt. Den korta remisstiden innebar
att det tyvérr inte funnits mdjlighet att forankra varken
besoksnidringsstrategin eller detta yttrandet 6ver densamma.

- Bendmning “aktor” anvinds ofta i dokumentet men inte tydligt
vilka aktdrer man syftar pa.

- Positivt att man lyfter vikten av samverkan och att den ska ske 1
olika nivaer men varfor behover det skapas nya strukturer, vore det
inte béttre att utga fran redan befintliga strukturer?

- Varfor inte se foretagande inom besdksndringssektorn som likstallt
med Ovrigt foretagande? Vi ser en stor problematik med att
regionen ska styra dver det privata niringslivet och kommunerna.
Det gar tvirtemot allt vad kommunernas sjélvstdndighet och det
egna foretagandet star for.

- Vill alla foretag vixa? Strategin paketerar samtliga foretag och
deras tillvixtmal, men har alla detta behov?

- Infrastrukturen som é&r sa grundldggande for utvecklingen av
besoksnéringen och regionens ansvar far tva rader i strategin.
Anmirkningsvirt att det inte far mer plats i strategin och avsaknad

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Habo kommun

Box 212 Telefon (viixel) Webb
566 24 Habo 036-442 80 01057 www.habokommun.se
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Dokumenttyp
Extern skrivelse

Datum Diarienummer Sida

2023-04-28 KS23/179 2

kring “hur” och strategi for arbetet finns med. Pa vilket sitt kan
regionen fradmja den kommunala planeringen av infrastrukturen?

- Vilket stod far foretagen som inte finns inom de tematiska
omradena och ar kopplade till bes6ksnédringen?

- Region Jonkopings 1dn skapar strukturer och samordnar arbetet for
hallbar platsutveckling. Pa vilket sétt ska strategin forhélla sig till
platsutvecklingsarbetet i kommunerna?

- Regionen som finansiér &r ett bra stycke men kanske vore onskvirt
att det fick storre plats da det hir en av de prioriterade rollerna som

regionen har.

- Vilket hinsynstagande till kommunernas egna strategier och mal
har man tagit 1 arbetet med denna strategi?

- Vi forstar inte vad overturism har med kommunens roll som
dragare att gora. Behover fortydligas.

For Habo kommun

Monika Raske Anders Stroberg
Néringslivsansvarig T.f. fritids- och kulturchef
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Hondelskammaren
Jénképing 27 mars 2023 Jonképings 6

REMISSVAR REGIONAL BESOKSNARINGSSTRATEGI RJL 2023/379

Handelskammaren JOonkdpings 1an stéller sig mycket positiv till besdksstrategi som har initierats. Efter
att ha last utkastet till strategin ar en kommentar att det ar viktigt att inte se besodksstrategin eller
besdksnaringen som en isolerad strategi eller néring. Jonkdpings 1&an har en stor andel
tillverkningsindustri som generar manga besok i form av bade kunder och leverantorer varfor det finns
en god anledning att tidigt involvera dessa i bade utformning av strategi och i genomférandet.
Jonkdpings lan ar i behov av att locka till sig kompetens och det ar tydligt att attraktiviteten i en plats
ar avgorande vid beslut av flytt eller inte flytt. Upplevelsens varde ska darfor inte forringas. Aven for
Hogskolan ar det av stor betydelse att studenter, forskare och mer tillfalliga besokare far en positiv
helhetsupplevelse varfor det ar en intressentgrupp som inte far missas.

Handelskammaren Jonkopings lan tar garna del av fortsatt arbete kring strategin.

Annika Cederfeldt Jiveby
Naringslivspolitisk chef

For vidare kontakt:

Tfn 070 468 36 36
annika.cederfeldtjiveby@handelskammarenjonkoping.se

Barnarpsgatan 11, 553 16 Jonkdping Telefon: 036-30 14 30  info@handelskammarenjonkoping.se  handelskammarenjonkoping.se
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m SportFiskarna 2023-04-28 sid 1 (2)

Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsférbund

Sportfiskarnas synpunkter gillande regionens strategi for hallbar
besoksnaring i Jonkodpings lan 2023-2030, diarienummer R]L
20237379

Bakgrund

Region Jonkopings 1an haller pa och tar fram sin forsta besdksnaringsstrategi for Jonkdpings lan med
férankring i regeringens nationella strategi for “hallbar turism och vaxande besdksndring”. Strategin
syftar till att tydliggdra hur regionen och Smalands Turism AB (heldgt dotterbolag till Region
Jonkdpings ldn) ska arbeta med besdksnaringsfragor. Strategin kombinerar regional samordning med
lokal handlingskraft dar besdkarnas, invanarnas, civilsamhallet och ndringslivets intressen tas i
beaktning. | strategin finns fem delmal och fyra tematiska omraden; natur, maltid, kultur och
evenemang.

Inledning

Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund (Sportfiskarna) dr en demokratiskt uppbyggd ideell
organisation och det organiserade sportfiskets féretradare i Sverige. Var vision ar ett hallbart fiske i
friska vatten — for alla. Forbundet har idag dver 70 anstdllda och organiserar dver 70 000
medlemmar. Sportfiske dr en av Sveriges viktigaste fritidsaktiviteter med langt dver en miljon utdvare
som varje ar lagger mer an fem miljarder kronor pa sitt fiske.

Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund (Sportfiskarna) énskar Idmna fdljande synpunkter:
Sportfiskarna tackar for mojligheten att bidra med synpunkter till strategin for hallbar bestksnaring i
Jonkopings lan. Vi ser positivt pa det arbete som gjorts och de magjligheter som det kan ge for
fritidsfisket och fisketurismen i regionen. Var mening ar att en strategi for besdksnéring bor ha en
bred syn och verka for att alla typer av ndringar ska representeras men i relation till omfattning och
potential. Overgripande ser vi dock en relativt snav inriktning som enligt oss inte ar representativ for
regionens nuvarande och i synnerhet framtida beséksnaring. Vandring och cykling dr redan
etablerade verksamheter som absolut ska forvaltas och utvecklas men det finns stor potential i andra
former av natur- och friluftsaktiviteter kopplat till beséksndring som vi anser bor lyftas i strategin,
daribland fritidsfiske och fisketurism. Fritidsfisket och fisketurismen kopplar naturligt in till alla
delmalen samt de tematiska omradena och har maéjlighet att skapa manga mervarden inom
besoksnaringen som hela lanet kan gynnas av.

Sportfiske ar Sveriges storsta fritidssysselsattning med uppskattningsvis 1,5 miljoner utdvare och en
uppskattad omsattning pa 15,3 miljarder under 2021. Samma ar var antalet fiskedagar totalt 12,4
miljoner varav 6,9 miljoner av dessa var fran bat. Ser vi till enbart Vattern uppgar antal fiskedagar till
165 000. (Fritidsfiske 2021, SCB). | 16nkdpings ldn fiskar arligen 50 000 personer.

Sportfiskarna
Svartviksslingan 28
167 39 Bromma
info@sportfiskarna.se
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Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsférbund

| strategi for besoksnaring ser vi det som viktigt att ratt nomenklatur anvands. Ordet “fiske” syftar pa
all typ av fiske, savil yrkesfiske som sportfiske. Yrkesfiske avser det fiske som sker med stdd av
fiskelicenser for havsfiske eller personlig fiskelicens for insjofiske. Det smaskaliga yrkesfisket dr ocksa
en sjalvklar del i besoksnaringen, dar flera restauranger i lanet anvander sig av lokalfangad fisk som
bidrar till en levande landsbygd, detta kopplar an till exempelvis temaomradet “Mat” i strategin.
Viktigt ar dock att skilja pa dessa tva begrepp da det berér tva helt olika typer av fisken. Fritidsfisket
och sportfisket anvands ofta som samma benamning av fiske men skiljer sig ocksa at. | termen
fritidsfiske ingar handredskapsfiske (sportfiske), mangdfangande redskap (som n&t och burar), dar
handredskapsfisket star for majoriteten av fritidsfisket i Sverige. | strategin bér man saledes byta ut
ordet fiske mot fritidsfiske.

Vinningarna med att satsa pa fritidsfisket ar stora, speciellt i Jonkdpings |an med sina manga fina och
populédra sjoar, sasom Vattern.

For Sportfiskarna,

Hanna Eriksson
Chef regionkontor Jénkoping

Sportfiskarna
Svartviksslingan 28
167 39 Bromma
info@sportfiskarna.se
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Jonkoping 2023-04-28 (@Cg?}efg kruterna

Remissvar

Strategi for hallbar besoksnaring i Jonkopings 1an 2023-2030

Sverigedemokraterna staller sig i stort bakom forslag till strategi och 6nskar gora féljande medskick.

4.2.3. Delmal 3. Starkta resurser for okad genomfoérandekraft (sid. 8)

Onskat framtida resultat: Linets besdksnaring har tillgdng till mer resurser fér samordning och
projektfinansiering.

Strategiska insatser fér delmal 3:

Nyttja regionala, nationella och europeiska finansieringsmajligheter for 6kad genomférandekraft vid
NaltBar TIVeCKIMg av vara pratser och vart utbud:

Kommentar:

“Det dr av stor vikt att det proaktiva arbetet med att identifiera olika finansieringsalternativ sker
I6pande och ses som en naturlig del i regionens utvecklingsarbete. Relationen med stédsystemet bér
stdndigt vardas.”

5.1.1. Rollen som kapacitetsbyggare (sid 14)

5.1.2. Rollen som néatverkare (sid 14)

Kommentar:

”“I beskrivningen fér de bada rubrikerna finns det flera skrivelser som dr likartade. Bada ndmner ex.
bygga upp strukturer, skapa nétverk, erbjuda ndtverk. Ett vdlmenande inspel dr att fortydliga
beskrivningarna och sdrskilja de tva rubrikerna genom att, i den mdn det dr méjligt, inte anvinda
samma uttryck i brédtexten.”

For Sverigedemokraterna, Region Jonkopings Lan

Hakan Nyborg
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Region Jonkopings lan
Regional Utveckling

Yttrande dver Regional besdksnaringsstrategi for Jonkopings 1an 2023-
2030

Jonkdpings kommun anser att det finns ett behov av en gemensam strategi for
besdksnaringen i lanet. Besoksnaringsstrategin utgor ett stod till kommuner,
foretagare och organisationer for att ringa in framtida trender och
utvecklingsomraden inom naringen. Samtidigt ar det viktigt att besoksnaringen
utvecklas utifran lokala forutsattningar, det ser mycket olika ut i vart
diversifierade lan.

Forslaget till Regional besoksnaringsstrategi for Jonkopings 1an beskriver vél vad
besoksnaringen tillfor samhéllet. | strategin konstateras att det finns manga olika
aktorer pa flera nivaer och genom hela dokumentet ges en bra beskrivning av
komplexiteten i besoksnaringen och av behovet av samverkan mellan delarna.

Mal och prioriteringar

De fem malen utgor en bra plattform for det fortsatta arbetet. Jonkopings kommun
anser att de arliga handlingsplaner som ska tas fram i samsyn med
besoksnaringens intressenter ar avgorande for att na de uppsatta malen.

Jonkopings kommun anser att texten kring strategiska insatser for delmal 1 ar
otydlig och svarbegriplig. Exempelvis ska insatserna vara savél enhetliga som
differentierade.

Jonkdpings kommun vill betona vikten av att tillskapande av mer resurser enligt
delmal 3 maste komma kommunerna tillhanda och inte enbart den regionala
nivan. Det ar mycket viktigt att exempelvis EU-medel anvands effektivt och med
stark koppling till kommunernas lokala arbete.

Det ar ocksa viktigt att det innovationssystem som omnamns under delmal 4 ar
tydligt kopplat till respektive kommuns naringslivfunktion, det &r dar den absoluta
majoriteten av stodinsatser genomfors.

Prioriterade tematiska omraden

Forutsattningarna for besoksnaringen beskrivs val i de fyra temaomradena. Det ar
dock viktigt att temaomradena inte laser fast den framtida utvecklingen, utan att
efterfragan och marknadens formaga far styra. Nar det galler temaomradet kultur
vill Jonkdpings kommun tillagga att regionen har flera kulturella besoksmal av
nationell kvalitet och karaktar dven inom scenkonst, musik och samtidskonst.

N
jonkoping.se | T 036-10 50 00 % JONKOPINGS
Postadress 551 89 Jonkdping KOMMUN
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Kommunerna saknas som aktor i stycke 4.3. Kommunernas olika forutsattningar
och darmed de olika forutsattningarna for beséksnéringens utveckling i de olika
lansdelarna borde ocksa belysas i detta stycke.

Bestksnaringen i Jonkdpings lan - nuléage, omvarld och trender

Jonkopings kommun konstaterar att 6nskemal om flernivasamverkan har varit
tydliga under processen med att ta fram strategin. | dokumentet har det fatt
rubriken ”Behov i ekosystemet”. Begreppet “ekosystem” som en bendmning for
den samlade besoksnaringen aterkommer i dokumentet, vilket kan lata frammande
for den oinvigde, dven om begreppet egentligen inte anvénds felaktigt.

Nagot som skulle kunna betonas an mer i strategin &r civilsamhéllets roll som
mojliggorare for invanare och besokare att uppleva naturen pa ett tillgangligt och
trevligt satt genom vandringsleder, mountainbike-spar, grillplatser, utsiktstorn,
vindskydd, skyltning m.m. Aven lokalbefolkningens stolthet dver sin plats skulle
kunna lyftas i strategin.

Jonkopings kommun anser att strategin bor uppmérksamma Jonkdping Airports
funktion for den internationella turismen till lanet. Charterflyg fran Tyskland
sommartid har haft en stark utveckling efter pandemin. Jonkoping Airport ar en
mojliggorare med fokus pa internationella besokare.

Ett annat omrade dér regionen har ett utpekat ansvar men som bara namns mycket
kort ar kollektivtrafiken. I strategin saknas en tydlig tanke kring hur det ansvaret
kan tas tillvara for att gynna besoksnaringens utveckling. Jonkopings kommun ser
behov av insatser nér det galler resor inom regionen nér besdkarna val ar har. Det
behover bli enklare for bestkande att transportera sig till de olika destinationerna
med héllbara resesatt. Till exempel kan Jonkopings Lanstrafik ges ett uppdrag att
ta fram ett enkelt sétt for evenemangsdeltagare att ta sig mellan hotell/resecentrum
och evenemang. Denna och liknande insatser kan frdmja att besokare tar sig till
fler destinationer inom regionen nar de val &r har.

I nulagesbeskrivningen konstateras att det rader en avsaknad av rollférdelning,
ansvar och mandat. Jonkdpings kommun anser att strategin behéver tydliggora
rollférdelningen ytterligare. Regionens och kommunernas respektive roller och
ansvar behover vara tydliga inte minst for naringsidkare inom branschen. En
tydlig rollférdelning minskar dven risken for dubbelarbete och bidrar till ett battre
resursutnyttjande bade pa lokal och regional niva.

Nar det galler behov av att stodja naringsliv och starka utbudet haller Jonkopings
kommun inte med om att det saknas insatser ”for foretag som startar i liten skala”
eller samordning “av insatser och aktiviteter till besoksnaringen hos
foretagsfrimjande aktorer”. 1 Jonkdpings kommun gors sedan lange sadana
insatser i stor omfattning.

Regionens roll

I inledningen namns utveckling och marknadsféring som de tva huvuduppgifterna
for Smalands Turism. Marknadsforingen ndamns sedan knappt alls i resten av
strategin och heller inte var fokus ska ligga nar det handlar om vem man vill
attrahera och for vem varumarket Smaland ska starkas. Smaland ar annars ett av
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manga varumarken och inte det som i alla sammanhang bor séttas framst. Olika
marknader och malgrupper bor avgora vilket varumarke som &r det barande.

Det viktiga internationella arbetet for att attrahera utlandska bestkare saknas helt i
strategin. Det ar dessutom ett omrade dar den regionala organisationen har en
tydligt samlande uppgift kring varumarket Smaland, inte minst pa de tysktalande
marknaderna dar Smaland ar ett starkt varumarke och dar de enskilda
kommunerna i de flesta fall har for sma resurser for att jobba effektivt. Har behovs
ett fortydligande som visar pa den regionala organisationens ambitioner.

Strategin, dven om den i texten aterkommer till vikten av samverkan och att skapa
forutsattningar, ger intrycket av att regionen/den regionala organisationens roll ar
att bade vara den som driver utvecklingen och leder kommunerna samtidigt som
man i egen regi riktar aktiviteter och atgarder direkt till de privata och ideella
aktorerna. Detta leder till en fortsatt oklar rollfordelning da utvecklingsansvaret
och kontakten med aktdrerna redan finns hos kommunerna.

Jonkdpings kommun 6nskar se regionen som en mer stéttande &n styrande part i
framtida samverkan kring besoksnaringen. Regionen bor i samrad ta rollen att
leda och driva nar detta efterfragas fran kommunerna och i dvrigt ha en stodjande
funktion gentemot kommunerna. Samordningsrollen i utvecklingsfragorna bor
handla om kommungemensamma utmaningar och regiondvergripande satsningar,
stod till projektfinansiering och ansokan om externa medel. Regionen bor ocksa
ha i uppgift att samordna marknadsféring mot de gemensamt utvalda
internationella malgrupperna.

Samordningen av platsens aktiviteter & kommunens ansvar och darfor ar det
viktigt att platsens utveckling styrs lokalt och att den regionala organisationens
roll &r att bidra till att starka de insatser som gors da det efterfragas.

Kommunernas roll
Jonkopings kommun vill, vilket dven framgar i strategin, understryka
kommunernas nyckelroll i platsutvecklingen.

Kommunernas betydelse for kunskapsinhd&mtning ar avgérande och bor ges storre
tyngd i den gemensamma utvecklingsprocessen an nuvarande skrivning om att
”kommunerna ges mojlighet att delta”.

Som regioncentrum har Jonkopings kommun delvis andra behov och tillgangar an
lanets 6vriga kommuner. Jonképings kommun &r den enda kommunen i lanet som
har ett destinationsbolag. For att undvika suboptimering &ar det darfor viktigt att ett
nytt samverkansavtal som syftar till att tydliggdra rollférdelningen mellan
kommunerna i region Jénkdpings lan och Smalands Turism/Region Jénkdping,
utformas sa att hansyn tas till respektive kommuns forutsattningar.

JONKOPINGS KOMMUN

Ann-Marie Nilsson Johan Fritz
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor

165



, SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Region Kalmar l&n 2023-04-26

Regionala utvecklingsndmndens presidium

§7 Arendenummer RUN 2023/160

Yttrande over Regional besoksnaringsstrategi for
Jonkopings lan 2023-2030

Beslut

Regionala utvecklingsndmndens presidium antar redovisat yttrande som
Region Kalmar ldns svar pd Region Jonkopings léns remiss av Strategi for
héllbar besoksnéring i Jonkdpings 1dn 2023-2030.

Yttrandet 6verldmnas till Region Jonkopings lén.

Bakgrund

Region Kalmar l4dn har av Region Jonkopings lén fatt mojlighet att inkomma
med synpunkter pd Strategi for hallbar besoksnéring 1 Jonkopings 1dn 2023-
2030. Region Jonkopings lan har tillsammans med néringsliv, kommuner
och regionala aktdrer som arbetar med besoksnéring tagit fram JonkSpings
lans forsta besdksnéringsstrategi.

Strategin ska anvindas som ett verktyg for att nd den regionala
utvecklingsstrategins vision om att Jonkopings ldn &r 2035 ska vara Sveriges
mest hallbara, attraktiva och tillgéngliga 14n for att bidra till en positiv och
héllbar samhallsutveckling 1 ldnet.

Yttrande

Region Kalmar ldn ser manga samverkansmdjligheter med Region
Jonkdpings 14n utifrén strategin for hillbar besoksnéring 1 Jonkopings lén.
Redan idag pagar samverkan inom besoksniringen mellan Region Kalmar
ldn och Region Jonkopings ldn, bland annat nér det géller digitalisering,
internationell marknadsforing och varumirket Smaland. Ett samverkansavtal
har tagits fram dir ett gemensamt arbete ska goras for att stodja
digitaliseringen inom besdksniringen.

I strategin kan det med fordel 14ggas till att samverkan ska ske &ven med
andra lin, och inte bara angridnsande lin.

Region Kalmar ldn ser fram emot fortsatt samarbete med Region Jonk&pings
lan nér det géller lanens besoksnéring.

Handlingar
1. Tjansteskrivelse daterad 21 april 2023

2. Strategi for héllbar besoksndring i Jonkdpings 1dn 2023-2030
Protokollsutdrag till: Region Jonkdpings lén
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(3 VAGGERYDS MOTESPROTOKOLL
= KOMMUN

Métesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-19 10 (33)
(KSAU)
§51

Regional besoksnaringsstrategi for Jonkopings lan 2023-2030 (KS
2023/084)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkénner svar pd remiss for Regional besdksndringsstrategi
2023-2030.

Sammanfattning

En regional besoksnaringsstrategi 2023-2030 ar ute pa remiss. Kommuner och
néringslivsaktorer har varit med under framtagandet. Kommunledningskontorets
helhetsbedomning ar att den regionala besoksnéringsstrategin fortydligar arbetet som idag
sker med besoksndringen i regionen och kommunerna. Strategin bidrar till en 6kad samsyn
och 1 forldngningen skapar 6kade forutsattningar for djupare samverkan pé flera nivéer.

Utifran den regionala besoksnéiringsstrategin kommer regionen att ta fram handlingsplaner
som bidrar till en tydlig riktning med utveckling av tematiska omraden och grundprincipen
med platsutveckling i flernivdsamverkan. Detta kommer att goras 1 dialog med kommunerna.

Samordnare nédringslivsfragor foredrar drendet.

Expedieras till

Region Jonkopings Lan
Kultur- och fritidsfoérvaltningen
Naringslivschef

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2023-03-31
o Regional besodksnaringsstrategi for Jonkopings lan 2023-2030 (2/4)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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From: Stleyman Avare on behalf of Regional utveckling

Sent: Tue, 2 May 2023 07:35:33 +0200
To: Lowe Katrin
Subject: VB: diarienummer RJL 2023/379

Fran: Irene Oskarsson <iueo65@hotmail.com>
Skickat: den 30 april 2023 13:34

Till: Regional utveckling <regional.utveckling@rjl.se>
Kopia: irene.lindstrom@jkpgim.se; iueo@hotmail.com
Amne: diarienummer RJL 2023/379

Viktig Information: Detta e-postmeddelande kommer fran en avsdndare utanfor Region Jonkopings Lan. Klicka
aldrig pa lankar och 6ppna aldrig bifogade filer om du ar osdker pa avsandaren eller innehallet.

Jonkopings lans Hembygdsforbund tackar for mojligheten att fa [lamna ett yttrande pa Strategi for hallbar
besdksnaring i Jonkdpings lan.

Vi ser den som en god utgangspunkt for fortsatt arbete .

Né&r det géller de fyra prioriterade tematiska omradena ser hembygdsférbundet att vara
medlemsforeningar har en viktig roll i utvecklingen av dessa. Vi ser det som viktigt att vi och andra
civilsamhalles aktorer, lik i framtagandet av strategin involveras i det fortsatt arbetet. Det &r ocksa viktig
att de resurser som kommer finnas framover ar mojliga for vara foreningar att ta del av for eget
utvecklingsarbete eller i samverkan med andra parter.

Vanligen

Irene Oskarsson

Ordférande Jonkopings lans hembygdsforbund
Hultrum Orbacka 1

56392 Granna

070 5744454

lueo65@hotmail.com
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Remissyttrande
2023-04-29

ak )
Q‘é Socialdemokraterna

JONKOPINGS LAN

Remissvar, Strategi fér hallbar beséksnaring i Jonk6pings
lan 2023-2030

Sammanfattning

Socialdemokraterna i J6nkdpings lin har getts mojlighet att yttra sig Gver rubricerad remiss Strateg for
hallbar besoksndring i Jonkipings lain 2023-2030. Sammanfattningsvis anser Socialdemokraterna att det dr
angeldget att en strategi har tagits fram och vi ser att ett omfattande arbete har lags ner och att det finns en

vilja att forflytta regionen framat vad giller var besksniring.

Synpunkter pa forslaget

Inledningsvis anser Socialdemokraterna att spraket i dokumentets inledning upplevs som stolpigt och
tungt — bade visuellt och sprakligt. I inledningen hade vi dven girna sett att visionen beskrivs tydligare och
att texten vicker intresse att ldsa vidare. Vi anser dven att begrepp som ekosystem och tjinstedesign hade

behovts definieras i dokumentet.

Under punkten kultur kan vi inte se att scenkonst som musik och teater i vir region ndmns, och vi anser

att det bor lyftas in 1 slutversionen.

Nir det giller avsnittet om handel hade det varit relevant att redogéra for vilka fléden som finns i linet
dir minniskor ror sig och utifran det fundera kring hur vi nir dem f6r att f4 dem att uppleva mer,
torlinga sina besok samt spendera bade mer tid och pengar i linet. Exempelvis har Elmia 450 000

bestkare drligen. Detta giller bdde handel, matupplevelser, kultur och platsbesék.

I dokumentet lyftes flera ginger behovet av samordning, samverkan och implementering. Hir anser vi att
det vore 6nskvirt att strategin dven kompletterades med en beskrivning kring hur den hir samordningen

uppnis.

Avslutningsvis anser vi att det hade varit intressant med ett beskrivande stycke kring hur regionen ska

arbeta med de édrliga handlingsplanerna for att na strategins mal.

Socialdemotkraterna i Jonkdpings lin

1(1)
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(3 VAGGERYDS MOTESPROTOKOLL
= KOMMUN

Métesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-19 10 (33)
(KSAU)
§51

Regional besoksnaringsstrategi for Jonkopings lan 2023-2030 (KS
2023/084)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkénner svar pd remiss for Regional besdksndringsstrategi
2023-2030.

Sammanfattning

En regional besoksnaringsstrategi 2023-2030 ar ute pa remiss. Kommuner och
néringslivsaktorer har varit med under framtagandet. Kommunledningskontorets
helhetsbedomning ar att den regionala besoksnéringsstrategin fortydligar arbetet som idag
sker med besoksndringen i regionen och kommunerna. Strategin bidrar till en 6kad samsyn
och 1 forldngningen skapar 6kade forutsattningar for djupare samverkan pé flera nivéer.

Utifran den regionala besoksnéiringsstrategin kommer regionen att ta fram handlingsplaner
som bidrar till en tydlig riktning med utveckling av tematiska omraden och grundprincipen
med platsutveckling i flernivdsamverkan. Detta kommer att goras 1 dialog med kommunerna.

Samordnare nédringslivsfragor foredrar drendet.

Expedieras till

Region Jonkopings Lan
Kultur- och fritidsfoérvaltningen
Naringslivschef

Beslutsunderlag

¢ Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2023-03-31
o Regional besodksnaringsstrategi for Jonkopings lan 2023-2030 (2/4)

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Besdksnaringsstrategi Jonkopings lan

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by har fatt mojlighet att yttra sig 6ver forslaget pa Jonkopings lans
besoksnaringsstrategi. Asens by valkomnar framtagandet av Jonkdpings lans forsta
besdksnadringsstrategi och ser framemot att fortsatt vara del av en engagerad och dynamisk
besdksnaring i regionen.

Sammanfattande stéllningstagande

Inledningsvis noterar Asens by att strategin omfattar i forsta hand den regionala och de kommunala
organisationerna, snarare an sjalvabesoksnaringen som sadan — namligen foretagen. Detta i sig
behover inte vara fel, men det finns en risk att strategin uppfattas som att den pratar om
besdksnaringen snarare an for besoksnéaringen, vilket i det langa loppet kan gora att naringens fragor
och prioriteringar drunknar i de offentliga férvaltningarnas utmaningar.

Sammanfattningsvis ser Asens by att behovet, ambitionen och nédvindigheten av styrning. Strategin
ar val beskriven och de tematiska omradena vl avgrinsade, vilket &r bra. Aven den évergripande
malbilden &r i grunden bra. Asens by bedémer dock att delmalen och dess insatser inte kommer att
ge den riktning som behdvs for att svara upp mot behoven och ambitionen. Delmalen skulle behéva
vara mera framatsyftande for att inte riskera att de offentliga aktorerna fortsatter som hittills och
darmed inte starker upp arbetet for att na nasta niva i besdksnaringens mognadsgrad.

Overgripande synpunkter

Nuldgesbeskrivningen i strategin pekar ut en avsaknad av mandat idag i samband med exempelvis
flernivasamverkan, vilket vi haller med om, men strategin aterkommer inte med atgarder fora att
|6sa denna brist. Behovet av samverkan i utvecklingsfragor lyfts i strategin och behoéver starkas, som
exempelvis en tydlig férdelning av uppgifter, roller och mandat. Detta haller vi med om. Idag tittar
Regionen pa enskilda strategiska insatser for beséksnaringen, medan Smalands Turism AB tar hand
om affdrsutveckling och marknadsféring och den samverkan som kradvs inom dessa omraden. Det
som saknas ar den samordnande parten mellan naringslivsutveckling, marknadsforing,
affarsutveckling, trafikforsorjning, stadsplanering och kommunernas attraktionshéjande insatser
(inte bara for bestkare). Behovet handlar alltsa inte bara om samverkan och koordinering av foretag
och produkter utan snarare av det grundlaggande serviceutbudet. Utifran det ar en besdksnarings-
strategi for region och kommuner precis det som behévs och pekas ut mycket tydligt i kapitel 1. Trots
det saknas ett delmal for just denna tydliga koordinerande organisering och en gemensam
strukturutvecklande organisation som har mandat att foretrada besoksnaringen som system i olika
samhallsplanerande sammanhang.

Den aktuella utvecklingen inom destinationsutveckling och “tourism management” gar at en mer
integrerad utveckling av platser for besoksnaring och boendemiljo, sa kallad platsutveckling. Det
namns i texten om forutsattning, men aterfinns inte bland delmalen. | kombination med avsaknaden
av den koordinerande rollen av utvecklingsarbetet gor detta att den féreslagna strategin mera kanns
som att den uppfyller de redan givna grundforutsattningarna med affarsutveckling och
marknadsféring som grund, snarare dn att strategin tar besdksnaringen i lanet vidare till ndsta niva
och mognadsgrad utifran ett strukturellt perspektiv.
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Hur ska strategins framsteg matas? Delmalen &r ospecifikt och svara att mata. Det hade varit bra att
komplettera med indikatorer eller nyckeltal for att mata framstegen.

Synpunkter pa delmalen

Delmal 3: Detta mal kan riskera att bygga in ett stddberoende som vilseleder politiska beslutsfattare
om det verkliga anslagsfinansierade budgetbehovet for beséksnaringens organisering och
koordinering. Utifran att denna strategi ar avsedd for offentliga verksamheter ar detta inget primart
bekymmer for sjalva verksamheterna, men besdksnaringssystemet som sadant maste i det langa
loppet vara mer oberoende av offentlig finansiering. Detta strategiska mal riskerar darfor snarare
missgynna besodksnaringens utveckling da det bygger in ett stddberoende. Stodfinansiering ar viktig
for att initiera utvecklingsprocesser, men borde inte sattas i system for att finansiera |6pande
utvecklingsarbete. En strategisk insats for delmalet borde darfor vara att attrahera riskkapital eller
investerare, respektive att gora befintliga foretag storre och darmed starkare som finansiar av den
egna destinationens utveckling.

Tematiska omraden

Asens by tillstyrker de tematiska omradena som reflekterar vil de tematiska omraden som den
strategiska utvecklingen behover drivas inom.

Asens by ser fram mot att vara med i sammanhang, forum som kommer vara aktivt for att utveckla
strategin vidare.

Asens by den 28 april 2023

Cecilia Andersson, verksamhetschef
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Remisssvar RJL 2023/379

Regional bestksnaringsstrategi for hallbar beséksnaring 2023-2030

Mullsjo Kommun avger foljande yttrande

Tyvarr var remisstiden begrdnsad, varfor ett djupare analysarbete med vara samverkande parter
inom besodksnaringen inte var mojligt att genomfora.

Nagra kommentarer 6nskar vi dock att avge i korthet fran vara dialoger:

1.

Perspektivet

Vi ser det som viktigt att hallbarhetsperspektivet ges pa besdksnaringen. Strategin tar upp
manga olika delar av hallbarhet vilket ar viktigt da dessa samverkar for att kunna etablera ett
varumarke runt hallbarhet som skapar trovardighet.

Detta ar inte minst viktigt da efterfragan inom besdksnaringens kunder runt hallbarhet ser ut
att oka kraftigt under strategiperioden.

Genomfdrande

BesOksnaringen ar en av de omraden dar resursbristen ar mycket pataglig. | tillagg sa har
naringen under pandemin varit hart drabbad.

Samlat for detta att genomférandet maste i samtliga delar utarbetas pa ett satt som gor
genomfoérandet mycket optimalt i resursutnyttjande, genom enkelhet och ateranvandbarhet.
Darfor ar det viktigt att prioritera arbetsmetodiken optimalt, da inte tillférandet av
ekonomiska resurser med naturlighet skapar fler resurser — da dessa personer inte finns att
tillga.

Besoksnaringens aktorer

Den storsta majoriteten av aktérer inom besoksnaringen bestar av sma foretag. Detta ar var
styrka och framgangsfaktor. Darfor galler det att strategins genomforande i tex tjanstedesign
(delmal 4) och digitalisering (delmal 5) genomférs pa ett sadant satt att vara sma foretag fullt
ut kan delta utan nagra stora egna insatser i utvecklingen.

Men da vara sma foretag ar innovativa och flexibla sa har de foreutsattningar att bidra till
detta genomfoérande om det ar val koordinerat med fokus pa optimalt genomférande
rérande resurser.

Strategiska insatser for delmal 1

| vart 1an har vi en geografisk utmaning da vi ar en kombination av Vastergotland med
Skaraborg och Smaland. Normalt fungerar detta smartfritt, men det &r viktigt att ha med sig i
arbetet att varumarket Smaland kan ge vissa utmaningar i omraden som inte ar en del av
Smaland, men som ar mycket viktiga ur besdksnaringen i vart lan.

Tillgadngar att foradla

Vi kan notera att saval i var kommun som runt om i lanet finns manga hogprofilerade
bestksnaringsmal med hog spets. Genom att langsiktigt utveckla dessa for att na igenom
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marknaden bor strategin kunna ge en viktig positiv effekt i hela vart 1an. Att utveckla det som
vi har utifran speciellt delmal 4 och 5 torde ha en hog grad av god effekt, om genomférandet
ar smart, optimalt och resurssnalt.

6. Genomférande
Vi vet att detta inte ar enkelt att genomfdra, men vi anser att just vikten av ett smart,
optimalt och resurssnalt genomférande bor lyftas upp tydliga som metodik i strategins
genomfdrande. Extra viktigt ar detta i beskrivningen som aterfinns under punkt 5, dar
samverkan och handlingsplaner ndmns. Detta behover genomféras med stort fokus pa det
resurssnala. Detta beskrivs pa ett bra satt under 5.1 men kan behdva starkas ytterligare for
att skapa ett tryggare genomférande tillsammans med alla parter

For Mullsjo Kommun
2023-04-30

Per Hogberg
Kommunstyrelsens ordférande
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& Yttrande 1(8)

et Datum Arendebeteckning

‘ﬁ, :ﬁ ;‘ﬂ Lansstyrelsen 2023-04-30 507-3016-2023

9 | 1 Jonkdpings lan

Region Jonkopings l4n

Yttrande angaende regional besdksnaringsstrategi for
Jonkopings lan 2023 - 2030
Er beteckning: RJL 2023/379

Overgripande synpunkter

Strategins storsta fortjanst dr ambitionen att kraftsamla kring
etableringen och framjandet av besdksmal och nédringens utveckling.

Lansstyrelsen ser positivt pa den breda samverkansviljan och fokus pa
héllbarhetens tre dimensioner. Sérskilt viktigt ser vi att det &r att fler
aktorer integrerar arbetet med bevarande av biologisk méngfald i sina
ordinarie verksamheter samt att alla aktGrer minimerar verksamhetens
utsldpp av klimatgaser och skapar mgjligheter till anpassning till
extrema vadersituationer 1 klimatforandringens spar. Med medvetenhet
om situationen och klok styrning kan besoksnéringen utvecklas och vara
konkurrenskraftig pa lang sikt.

Strategin behover kompletteras med en handlingsplan som skapar
forutsattningar for samordning och synergier mellan starkt besoksniring
och bevarande av natur- och kulturmiljéer inklusive en kartldaggning av
finansieringsmajligheter och hur dessa kan bidra till att bade forvalta och
aven utveckla besoksmal. Vi ser att Lansstyrelsen har potential att bidra 1
detta arbete pd flera sitt, till exempel genom att:

e informera om finansieringsmdjligheter pé landsbygden samt

e crbjuda arenor for besokare i form av naturreservat,
kulturreservat, nationalpark och Naturum.

e Ta fram och tillgéngliggdra kunskapsunderlag om natur- och
kulturvirden, géllande regler med mera.

Dessutom ser vi mdjligheter till synergier mellan besoksnéringsstrategin
och kommande handlingsplaner med den lansgemensamma gréna
handlingsplanen for miljomaél och friluftsliv som tas fram under 2023
och ska gélla under perioden 2024 — 2028.

I strategin konstateras att infrastrukturen i lénet &r en utmaning for
besokare och att det finns behov av att mojliggora héllbara, sdkra och

Postadress:551 86 Jonkoping  Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter
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tillgéngliga resor och transporter. Lansstyrelsen delar denna uppfattning.
Fran Lansstyrelsens sida onskar vi 6kad samverkan med Regionen 1
denna fraga, da det finns synergier med etableringar av laddinfrastruktur
(for personbilar) och exempelvis landsbygdsutveckling och
besoksnéring. Idag har Lansstyrelsen paborjat samverkan i Regionens
arbete med det regionala serviceprogrammet, ett liknande samarbete
med besoksnéringsstrategin vore dnskvirt.

Strategin har en del onddigt komplicerade och langa formuleringar som
skulle vinna pa att forenklas eller forklaras. Exemplifiera déir det ar
mojligt med vem, vad, varfér samt hur och nér.

Lansstyrelsen stodjer valet av insatsomrdden och ambitionen i dess
delmal men anser att kopplingen mellan delmalen och den 6vergripande
maélbilden &r otydlig. Malbilden fokuserar pa samverkan och figuren pa
sidan 6 ger intryck av att delmalen ska leda till att mélbilden uppfylls. Vi
ser dock snarare att samverkan dr ett verktyg for att uppna delmélen. Det
skulle mojligen bli tydligare om man dessutom kompletterade delmalen
med en vision kring det som vi upplever att strategin ska leda till pa en
overgripande niva:

1. attnd RUS:ens vision och

2. att bidra till en positiv och hallbar samhéllsutveckling (inklusive
platsutveckling) i lanets kommuner.

3. att samordna och verka for att stdrka besoksnéringens ekosystem
(nétverk)

Synpunkter pa olika avsnitt
1. Varfor en strategi?

Begreppet ekosystem anvinds genomgéende i hela strategin. Vi antar att
vad som avses dr ett (affdrs)ekosystem, eller informationsekosystem,
som enligt Wikipedia ér ett begrepp som myntades 2002 och anvénds
om socio-tekniska system med egenskaper for sjélvorganisering,
skalbarhet och hallbarhet. Begreppet har skapats 1 samband med
framvixten av digitala natverk och andra moderna tekniska system, ofta
marknadsforda och underhéllna av transnationella foretag inom
kommunikationssektorn.

En betydligt vanligare och dldre (1936) betydelse av begreppet
ekosystem &r ett avgriansat omrade i naturen. Enligt Naturhistoriska
riksmuseet ar ett ekosystem allt levande och den miljo som finns i ett
naturomrade. Ekosystem kan vara stora och sma, till exempel omradet
kring en stubbe, en trddgérd eller hela planeten jorden.
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Vi anser att begreppet ekosystem i strategin i samtliga avsnitt kan och
bor erséttas med t.ex. nédtverket eller alla (berorda) aktorer. Detta gor
texten mer lattillgénglig for olika malgrupper. Det gor det ocksa léttare
att lansera begrepp som naturliga ekosystem och ekosystemtjansterl.
Sarskilt ekosystemtjdnster anser vi ér ett anvandbart begrepp da vi pratar
om den ekologiska hallbarheten och alla de nyttor som naturmiljon kan
ge oss, inkl naturupplevelser, rekreation, livsmedel och andra ravaror,
och som vi behover stdrka i en fordanderlig varld.

2 Kopplingar till andra strategier

Vi foreslar att det l1aggs in en hanvisning till det nyligen framtagna
regionala serviceprogrammet. Det regionala serviceprogrammet
beskriver hur stod till kommersiell service ska hanteras och prioriteras i
lanet. Kommersiell service innebar tillgang till dagligvaror, drivmedel
och service som paket-, apoteks- och betaltjanstombud.
https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/regionalt-
serviceprogram/

I Jonkopings ldn dr fisketurismen en viktig del av besoksnéringen och
fiskemojligheterna lockar turister fran hela varlden. Lanet utmaérker sig
exempelvis med rekordfangster pa gos, insjolax och gédda.
Léansstyrelsen finansierar ett projekt med att ta fram en informationsnod
for forbéttrad véigledning for fritidsfiskare och fisketurister i lanet och
frimja mojligheten till fiske for nybdrjare. Noden kommer dven att
utgora en kunskapsbank for turistbyraer, destinationsbolag,
besoksniringsforetag m.fl. Noden ska ocksa bidra till ett langsiktigt
héllbart fiske och friluftsliv i anslutning till l&nets vatten och verka for
att 6ka lanets intékter fran fisketurism. Sveriges sportfiske och
fiskevardforbund ér projektigare men genomfor projektet i samarbete
med Region Jonkopings 14n, Kommunal utveckling och Lénsstyrelsen i
JonkoOpings 14n. Lénsstyrelsen bedomer att detta kommer att bli en resurs
for besoksnéringen och bor vara med 1 strategin.

2.3 Hillbarhetsséikring

I avsnitt om malkonflikter bor strategin dven ha med ett resonemang
kring hur klimatfordndringarna kommer att paverka lénet, som 1 sin tur
kan medfora att vissa naturnira bes6ksmaél/destinationer far dndrade
forutsattningar jaimfort med idag. Ta gdrna med referenser till
Léansstyrelsens atgérdsprogram.

Till exempel kan klimatforandringarna péverka tillgédngligheten pa- samt
till och frén en plats genom en 6kad risk for 6versvidmning, ras och skred
vilka ocksé innebir okad risk for ménniskors hélsa samt att destinationen
1 sig tar skada. Risk for hdga temperaturer kan innebéra hot mot
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besdksmaél i form av 6kad risk for brand, men kan &ven paverka
manniskors mojlighet att vistas pa en plats en langre tid utan
hélsoméssig paverkan. Samtliga nimnda klimatrelaterade risker kan
dven resultera 1 6kade drift- och skodtselkostnader.

Det dr darmed viktigt att ett klimatanpassningsperspektiv och en
bedomning av behovet for lokala klimatanpassningsatgérder tas in om
man framgent vill kunna anvénda sérbara platser som besoksmal. Detta
stycke borde ocksa ta upp konflikten med de vixthusgasutslapp som i
synnerhet langvéga besdkare orsakar pa resan hit.

Nér det géller andra potentiella malkonflikter kopplat till natur bér man
ha en skrivning hur eventuella mélkonflikter kan hanteras men ocksa
vilka mojligheter och synergier en plats kan ge ndr man uppmairksammar
olika kvalitéer.

For den ekologiska dimensionens héllbarhet dr arbetet med att stirka den
grona infrastrukturen avgorande. Vi bedomer att gron infrastruktur har
potential att langsiktigt gora ldnet mer attraktivt ur besokssynpunkt och
fortjdnar att ndmnas i strategin.

3 Nuliagesanalys

Detta avsnitt kan utvecklas med en beskrivning av besdksnéringens
aktorer och nétverk, hur de arbetar idag och lidnets styrkor och svagheter.
Material som tagits fram infor och under de olika workshoparna borde
kunna presenteras har.

Beskriv gdrna vad som avses med begreppet flernivasamverkan.
Hallbarhet och infrastruktur

For att fa en robust och tillgdnglig laddinfrastruktur i glest befolkade
omraden/utanfor tétort r besoksndringen en viktig aktor att ha dialog
med. Dock inte sagt att det dr besoksndringen sjidlva som behover std for
investeringen 1 laddinfrastrukturen. Sérskilt intressanta platser dr
besdksmél/destinationer med ndgot storre parkeringar och dér el finns,
dir man forvéntas sta parkerad atminstone 1-2 timmar samt platser dar
man Overnattar.

I véra grannldn Kronoberg och Kalmar har besdksnaringen varit
engagerad i frigan om laddinfrastruktur och kommit en bra bit pa vigen,
hir finns goda exempel att ta del av.
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4 Mal och prioriteringar
4.2.4 Tjianstedesign

Detta begrepp ér troligtvis nytt for en del av mélgruppen. Det behdver
forklaras ytterligare.

4.3 Tematiska omriden
Triangeln pé sidan 10 dr bra och fortydligar budskapet.
4.3.1. Natur

Som strategin redovisar dr besoksnaringens relation till l&nets natur- och
kulturmiljoer samt de som brukar och forvaltar mark och vatten pétaglig.
Det finns tydliga referenser till platser utan att de namnges, har ar det
rimligt att skriva ut dem i klartext, t.ex. Nationalparken Store Mosse och
Biosfirsomrédet Ostra Vitterbranterna.

Det dr mycket bra att natur dr ett eget prioriterat tematiskt omrdde men
det ar ett komplext omrade som nér vi tittar pa platsutveckling
naturligtvis ocksé oftast inbegriper t.ex. kulturmiljéer och biologiskt
kulturarv.

Lansstyrelsen anser att det &r mycket bra att man tar hinsyn till de
nationella friluftslivsmalen, av sdrskild vikt i det har ssmmanhanget ar
det sjatte malet Héllbar regional tillvéxt och landsbygdsutveckling. I
strategin konstateras att utveckling ska ske med sérskilt fokus pa
allemansratten, men det ar oklart vad som avses med det.
Besoksnéringen bor inte ha fokus pa att utveckla naringen enbart pa
allemansréttslig grund. Allemansratten handlar frimst om den enskildes
rétt att vistas pa annan mark utan att stora eller forstora. Nar det blir en
mer omfattande aktivitet pd en plats maste det ske i samverkan med
berdrda markdgare och framjandesystemet bor ha fokus pa 16sningar och
synergier som gynnar fler parter och virden pé platsen.

Ett annat fokus pa allemansritten som innebdr att fler aktorer, invanare
och besokare far god kunskap och erfarenhet om allemansréttens villkor
med réttigheter och skyldigheter ar angeliget.

I texten saknas perspektivet om kvalitet pd naturen. Skogar med hogre
alder (>70 ar) och natur med hog biologisk méngtald upplevs betydligt
mer attraktiv for ménniskor, vilket &r en viktig aspekt som borde kunna
lyftas hér.
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Cykling

Det ar positivt att potentialen i1 cykling lyfts fram och det
cykelengagemang som finns i lédnet. Lansstyrelsen ser positivt pa att man
vill vara drivande 1 arbetet och att bidra till de inriktningar som finns i
den nyligen framtagna regionala cykelstrategin. Lansstyrelsen vill &ven
poédngtera potentialen i1 cykling dér cyklingen 1 sig dr en egen
besoksnéring (event/tivlingar, cykelbanor, mm) men ocksa ett héllbart
transportslag mellan destinationer. Att d&ven inkludera det perspektivet
skulle gynna bade den enskilde besokaren/turisten, besdksnédringen och
invanare.

Vandring

Notera gérna att arbetet med att ta fram en regional standard for
Smaélandsleden bygger pa projektet Nationellt ramverk for
vandringsleder?2.

4.3.3 Kultur

I ménga hénseenden upplevs strategin framtagen for att primért kunna
gynna de besdksmaél och aktdrer som har ett visst momentum avseende
teknisk mognad och egen drivkraft. Manga besoksmal dr sddana som
forvaltas av ideella krafter diar utmaningen é&r att bdde kunna hantera
forvaltningen av kulturmiljon som att utveckla den turistiska aspekten.
Strategin skulle vinna pa att ndrma sig forvaltningskostnaderna som &r
en viktig faktor for en hallbar besdksniring. Att soka samordning och
mdjligheter att formera utfallet genom méngas mdjligheter ar positiv.

4.3.2 Miltid

Lyft gdrna hur strategin vill fa med sig lénets restauranger och
matentreprendrer i samverkan. Aven hir finns det manga framstaende
foretag som man skulle kunna lyfta fram och bygga mervérden kring.

5. Implementering, roller och ansvar

Lénsstyrelsen tar gérna en aktiv roll i kommande handlingsplaner men vi
ser giarna ocksa att Lansstyrelsens roll lyfts fram och fortydligas i
strategin. Till exempel kan samverkan bygga pé och utnyttja redan
fungerande kanaler som det regionala friluftslivsradet.

5.1

I underlaget framgér att man identifierat kollektivtrafiken som en roll
Region Jonkopings ldn kan ta som utforare/kapacitetsbyggare, eftersom
Region Jonkopings lén dger kollektivtrafiken genom Jonkpings
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lanstrafik (JLT) som regional kollektivtrafikmyndighet. Detta &r i linje
med nationella strategin for héllbar turism och véxande besdksniring,
dér kollektivtrafikens potential 1 att bidra till 6kad hallbar turism
framgar.

Lansstyrelsens reflektion dr dock att det saknas ett resonemang eller
stillningstagande kring kollektivtrafikens eventuella roll i att uppné en
mer hallbar turism 1 Jonkdpings lédn. Utdver uppenbara miljovinster
genom minskad milj6- och klimatpéverkan sé finns det d&ven kopplingar
till 6kad tillgénglighet f6r invanare och turister, diar 6kade mojligheter
att ta sig till en destination med kollektivtrafik &r ett exempel pa rollen
kollektivtrafiken kan ta utdver den mer traditionella fokuseringen i
kollektivtrafiken pa resor for arbete/studier och sjukresor.

Eftersom det inte finns nagra stillningstaganden kring kollektivtrafikens
roll som mgjliggorare sé kan man stélla sig den retoriska fradgan héllbar
turism - for vem?”. Eftersom det saknas stillningstagande om
kollektivtrafiken sa missar man potentialen i att ha strategiska
inriktningar/stillningstaganden om att ex. kartldgga turistdestinationer
som det idag dr svart att ta sig till med kollektivtrafiken eller goda
exempel pa destinationer med bra tillgénglighet till kollektivtrafik, likt
de stillningstaganden som finns kring cykling. S& som strategin ar
skriven nu far man uppfattningen att det enbart dr bilburna turister man
riktar in sig pa.

5.2.1 Kommuner

Strategin ldgger stort ansvar hamnar p4 kommunerna. Det dr 6nskvért
med en tydligare beskrivning pa hur andra aktorerna ska vara med i
arbetet.

Det &r bland annat viktigt att markégare i nirheten av nya cykelvégar
och mountainbike leder 4r med i processen. Da dkad anvindning av
anordningar ocksé kan fa paverkan pa fastigheter i anslutning till dem,
pa bade gott och ont. Viktigt att allemansrittens skyldigheter bevakas sa
att det inte blir en belastning med dkad cykling for andra markégare dn
de som tillatit leden.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av avdelningschef Gustav Enander med Anna
Isaksson, handldggare pd landenheten, som foredragande samt Malin

Krause, enhetschef pa Enheten for landsbygdsutveckling och Henrick
Blank, enhetschef péd Landenheten, som medverkande.

181



Lansstyrelsen i JOnkopings lan Yttrande 8 (8)

2023-04-30 507-3016-2023
Noter
1. Mer information om ekosystemtjénster.

https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/mark-och-
vattenanvandning/ekosystemtjanster

2. Information om nationellt ramverk for vandringsleder:

https://corporate.visitskane.com/sv/projekt/nationellt-ramverk-
for-vandringsleder
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aldrig pa lankar och 6ppna aldrig bifogade filer om du ar osdker pa avsandaren eller innehallet.
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Inga synpunkter pa strategin!
Elisabeth Johansson
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Postadress: Kommunledningskontoret | Nassjo kommun | 571 80 Néssjo
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Remiss av Regional bes6ksnaringsstrategi for Jonkopings 1dn 2023-2030

Region Jonkoping lan inbjuder lanets kommuner, andra organisationer och 6vriga som har
intresse av strategin att yttra sig.

Den Regionala bestksnaringsstrategin ska peka ut riktning och prioriteringar for hur Region
Jonkopings lan och Smalands Turism AB ska arbeta kopplat till besoksnaringen.
Remisstiden I6per fram till och med den 30 april 2023. Efter remisstidens utgang och
eventuella justeringar kommer strategin att faststallas i Regionfullmaktige i juni 2023.

Strategin bifogas och kommer ocksa att finnas pa Utveckling i Jonkdpings lan.

Synpunkter pa strategin ldmnas digitalt via e-post till regional.utveckling@rijl.se skriv gérna
diarienummer RIL 2023/379 i amnesraden. Om remissinstansen inte har nagra synpunkter
racker det att svaret ger besked om detta.

Fragor under remisstiden kan stallas till Katrin Lowe, katrin.lowe@rjl.se,
tfn 070-636 32 06.

Med vanlig halsning

Katrin Lowe

Regional utveckling

Projektledare Besoksnaringsstrategi
Region Jonkdpings lan

070-636 32 06

katrin.lowe@rijl.se

Region
Jonkdpings lan
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Besoksnaringen i Jonkopings lan — nuldage, omvarld och trender

Besoksnaringen har fatt en allt storre betydelse for Jonkdpings 1an. Under det senaste decenniet har
det skett en stadig 6kning av antalet 6vernattande besdkare och en utveckling av moétesindustrin.
Besoksnaringen starker lanets attraktivitet och bidrar till att manniskor vill beséka, starta foretag och
boséatta sig i lanets kommuner. Det ar ocksa en naring som anstaller manga av regionens unga och
utlandsfédda, och som i jamforelse med manga andra sektorer har en mer jamstalld struktur. | ett
storre perspektiv bidrar besdksnaringen till lokal och regional utveckling, investeringar, service,
bevarande och utveckling av natur- och kulturmiljoer och forstarker platsers attraktionskraft.

Jonkopings lan forknippas med entreprendrskap, foretagande och en stor andel tillverkningsindustri.
Besdksnéringen ar bred, med bade mindre foretag som driver sin verksamhet pa deltid och storre
foretag som sysselsatter manga manniskor aret runt. Besoksnaringen utgors av manga olika sektorer
och aktorer, foretag fran flera olika branscher sasom hotell, restauranger, handel, resebyraer och
dven turistattraktionen och kulturella platser. Foretagen har gemensamt att de moter besdkare och
paverkar besdkarens upplevelse, i planeringsstadiet, under och efter bestket. Dessa foretag ar viktiga
och bidrar till en stark besoksnaring med 6kad attraktivitet och ett diversifierat naringsliv, vilket ar
centralt for att platser ska utvecklas. Delar av besoksnaringen utgors av livsstilsforetagare och
civilsamhallet och &r en viktig motor for engagemang och idéer till utveckling pa attraktiva platser
vilket 6kar livskvaliteten samt lockar fler besdkare. Civilsamhallet kan ocksa bidra till att bevara och
formedla kulturarvet pa en plats och att skapa en inkluderande miljo med métesplatser, vilket kan
bygga stolthet och starka samhorigheten och gemenskapen pa en plats. Naringen ar nara
sammansvetsad med platsen och lokal utvecklingskraft ar viktigt for att beséksnaringen ska
utvecklas.

En stark trend som Visit Sweden lyfter ar att bestkare vill uppleva den genuina platsen och skapa
unika och minnesvarda upplevelser. Manniskor vill vara en del av den lokala kulturen och dess
traditioner. Manga vill uppleva det riktiga Smaland och det ar god efterfragan pa aktiviteter som
vandring, paddling och cykling i vackra omgivningar. Rika semesterupplevelser pa hemmaplan &r en
trend som kallas hemester och stéller krav pa att platsen erbjuder ett brett utbud av upplevelser sa
att lansinvanaren far upptacka och forélska sig i platsen pa nytt.

Miljo- och klimatfragor &r viktiga for allt fler och ekoturism handlar om att man visar hansyn och
bevarar miljon samt gynnar den lokala platsen man besoker. Efterfragan pa hallbara resor 6kar och
besdkare vill veta att deras resor inte har en negativ paverkan pa miljon och det lokala samhallet. Det
finns en vaxande efterfragan pa besoksmal som innebér att besdkaren far géra nagot betydelsefullt
for andra, for platsen och miljon eller som pa andra satt fokuserar pa individens sjalvforverkligande.
Det handlar alltsa minst lika mycket om den inre resan som resan till platsen.

Digitaliseringen har paverkat besdksnaringen pa manga satt och det ar en standigt pagaende
utveckling. Besokare anvander digitala verktyg alltmer for att boka resor och aktiviteter. Det ar viktigt
for foretag inom besdksnaringen att vara synliga online och erbjuda en bra anvandarupplevelse. En
annan trend ar efterfragan pa digitala guide- och informationssystem, som hjalper besdkare att lara
sig mer om besdksmalet.
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1. Varfor en strategi for hallbar besdksnaring?

Detta ar Jonkopings lans forsta besdksnaringsstrategi. Strategin har tagits fram under ledning av
Region Jonkopings lan tillsammans med naringsliv, kommuner och regionala aktorer som arbetar
med besdksnaring. Besdksnaringsstrategin syftar till att tydliggéra hur Region Jonkopings 1an och
Smalands Turism AB ska arbeta med besdksnaringsfragor tillsammans med andra aktérer for att
starka besoksnaringen och 6ka lanets attraktivitet i linje med den regionala utvecklingsstrategin.
Smalands turism AB ar ett heldgt dotterbolag till Region Jonkdpings 1an med uppgift att marknadsfora
och utveckla besoksnaringen i lanet. | den |l6pande texten kommer begreppet den regionala
organisationen alternativt regionorganisationen att anvandas och innebar Region Jonkopings 1an och
Smalands Turism AB gemensamt.

Visionen som uttrycks i den regionala utvecklingsstrategin ar att ar 2035 ska Jonkopings lan vara
Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgangliga 1an. Det handlar om att kraftsamla, resursforstarka
och bygga en plattform for att skapa handlingskraft for en utveckling av besdksnaringen i Jonkdpings
lan. Besoksnaringsstrategin ar ett viktigt verktyg som bidrar till att den visionen uppfylls eftersom
begreppet samlar manga sektorer, kommuner och féreningslivet. Besoksnaringen ar starkt
forknippad med en plats och det som &r bra fér besokare ar ocksa bra for invanaren. Genom att
fokusera pa attraktivitet starks lanet for bade invanare, besokare, talanger och investeringar.

Inriktningen i besdksnaringsstrategin praglas av att det ar lanets forsta strategi. Systemperspektivet
ar viktigt eftersom det ldgger fokus pa den regionala organisationens ambition att samordna lanets
aktérer mot en gemensam riktning. Besoksnaringens foretag paverkas av omvérldsforandringar och
bidrar till stor del till attraktiva platser. Besdksnaringen tillhandahaller tjanster och produkter som
tillhandahalls av olika typer av aktorer, privata foretag, staten, kommuner och civilsamhalle. Detta
skapar ett komplext ekosystem av olika typer av aktorer som ska samagera. Den har strategin ska
vara vagledande for den regionala organisationens satsningar och prioriteringar, sa att
besdksnaringens ekosystem far hallbara forutsattningar att utvecklas positivt. Besdksnaringens
ekosystem utgors av bestkarna samt intressenter (offentliga, privata och ideella).

BesOksnéringsstrategin tydliggor den regionala organisationens mal och prioriteringar for att i
samverkan med lanets aktorer starka besdksnaringen i lanet och 6ka attraktiviteten. Genom att
kombinera regional samordning med lokal handlingskraft tillvaratas besdkarnas, invanarnas,
civilsamhallets och naringslivets intressen. Det skapar gemensam utvecklingskraft.

2. Kopplingar till andra strategier

Den har bestksnaringsstrategin tar avstamp i andra centrala strategier med bred férankring. Nar en
satsning planeras far den hog prioritet om den har en stark koppling till de olika strategierna. Genom
att knyta an till flera strategier skapas synergieffekter for maluppfyllelse.

2.1. Nationell strategi 2030 — Strategi for hallbar turism och vdaxande bestksnaring
Hosten 2021 presenterade davarande regering en nationell strategi for hallbar turism och vaxande
besdksnaring med fokus pa 2030. | den lyfts enklare foretagande, jobb och kompetens, kunskap och
innovation, tillganglighet och marknadsforing som fem strategiska omraden. De fyra horisontella
perspektiven ar hallbarhet, digitalisering, platsutveckling och samverkan.

16 myndigheter i myndighetsgruppen for turism och besoksnaring har under lang tid haft uppdraget
att arbeta for 6kad samordning, kunskapsutveckling och kunskapséverforing inom besoksnaringen.
Tillvaxtverket och Visit Sweden samlar de regionala féretradarna inom beséksnaringen i en
samverkansform som kallas Smartare tillsammans.
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Den nationella besoksnéaringsstrategin med dess strategiska omraden och horisontella perspektiv
matchar bade Jonkopings lans regionala utvecklingsstrategi och dess smart specialiseringsstrategi.

2.2. Region Jonkopings lans utvecklingsstrategi — RUS

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar lanets svar pa de globala hallbarhetsmalen och
genomférandet av Agenda 2030. Den regionala utvecklingsstrategin, RUS, ar en vagvisare for
Jonkopings lans samlade utvecklings- och tillvaxtarbete for omstallning till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle. Denna besoksnaringsstrategi ska ses som en forstarkt och fortydligande
del av RUS:en inom strategiomradet En attraktiv region med koppling till besoksnaringen. Innehallet
och de insatser som beskrivs i strategin har hallbarhetsgranskats och malavvagningar har gjorts
utifran RUS, Agenda 2030 och dess tre perspektiv — ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

| Jonkopings lans Smart specialiseringsstrategi (S3) ar besoksnéaringen ett av lanets utpekade
styrkeomraden. Det finns ytterligare strategier som besoksnaringsstrategin har starka kopplingar till.
Det handlar bland annat om lanets livsmedelsstrategi, lanets cykelstrategi och skogs- och
trastrategin.

2.3 Hallbarhetssakring

Besoksnaringsstrategin for Jonkopings lan bidrar i hog utstrackning till malbilden i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och tillhérande regionala strategier. Det maojliggor en betydligt hogre grad
av flernivadsamverkan inom den regionala organisationen, mellan Region Jonkdpings lan och
kommunerna samt kommuner emellan.

De potentiella malkonflikter som finns handlar frimst om organisering av besoksnaringsfragan som
idag ligger i det regionala bolaget Smalands Turism AB samt hos Regional utveckling med fa
organisatoriska berdringspunkter med 6vriga omraden eller andra aktorer.

Det finns ocksa potentiella malkonflikter mellan naturturism och skogsnaring, mellan
besdkarperspektiv och invanarperspektivet samt mellan lanets ambitioner och den langsiktiga
planeringen som finns i befintliga dversiktsplaner och férdjupade oversiktsplaner. Ytterligare
malkonflikter finns mellan att bevara natur- och kulturmiljoer och samtidigt erbjuda dem som
upplevelser for besdkare.

3. Nulagesanalys — Jonkopings lan

Det har genomforts en fordjupad nuldgesanalys och det som presenteras i detta avsnitt ligger till
grund for strategins mal och prioriteringar.

Behov i ekosystemet

Det finns behov av 6kad flernivasamverkan och att utveckla platser utifran dess forutsattningar och
det efterfragas en tydlig vag framat for att starka ekosystemet. De strategiska prioriteringarna i
besoksnaringsstrategin ar efterfragade och det finns en stor vilja att utveckla och féréandra systemet
fran samtliga intressenter. Bade den regionala organisationen och lanets kommuner har en vilja att
forsta behov hos foretag, besokare, civilsamhalle och invanare battre.

Genom att samla in, analysera och anvdanda data skapas forutsattningar for battre beslutsfattande
hos aktorer inom ekosystemet. Det finns ett behov att tydligare synliggéra besokarperspektivet och
besdksnaringens positiva effekter pa samhallet samt 6ka kunskapen om beséksnaringen hos
beslutsfattare inom hela systemet.
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For att skapa ytterligare utvecklingskraft finns behov av att driva mot 6kad digitalisering och storre
innovationskraft samt att battre nyttja bade det nationella och EU-systemets majligheter till
finansiering av utvecklingsinsatser.

Styrning

| Jonkopings 1an finns en ovana att arbeta med flernivasamverkan i besdksnaringsfragor. Detta
speglas av avsaknad av gemensam riktning och prioriteringar samt rollférdelning, ansvar och mandat.
Det saknas processer och struktur for att arbeta med besdksnaringsfragor mellan lanets
organisationer, kommuner och naringslivet.

Styrningen skulle gynnas av en battre forstaelse for besoksnaringens betydelse for en attraktiv plats
och en gemensam stolthet for lanets profil och utbud. Den gemensamma bilden av lanets tematiska
omraden och utvecklingsbehov behover tas fram for att starka samverkan mellan lanets aktorer.

Ett utdkat samarbete behdvs mellan kommunerna for att 6ka kdnnedomen om lanets
besoksnaringsforetag, stora som sma. Detta bidrar till 6kad samverkan och skapar férutsattningar for
en battre paketering av attraktiva erbjudanden och skapa storre delaktighet i att utveckla lanets
attraktionskraft.

Behov av att stodja naringsliv och starka utbudet

Affarsutveckling sker i hela lanet genom kommunernas naringslivsfunktioner och lokala insatser. Det
finns flera regionala aktorer som gor affarsutvecklingsinsatser och den regionala organisationen ar en
av dem. Det saknas insatser for foretag som startar i liten skala och bedriver naringsverksamhet som
bisyssla inom bestksnaringen. Dessa foretag ar en viktig del av beséksnaringen i Jénkdpings lan och
nar besoksnaringen utvecklas i lanet finns ett behov av att starka dessa foretagare.

Det finns ett behov av insatser for att stodja foretagen med att starka produktutbudet, 6ka
foradlingsgraden och 6ka den digitala synligheten samt automatisera bokningsprocessen. Fler
foretag inom upplevelser och boenden som visar riktig spets starker beséksnaringen och lanets
attraktionskraft 6kar. Marginalerna i den har delen av tjanstesektorn ar laga, vilket bor sattas i
relation med att de som driver foretag i besoksnaringen ofta ar livsstilsforetagare pa hel- eller deltid.

Samordning av insatser och aktiviteter riktade till beséksnaringen saknas hos foretagsframjande
aktérer. Med en regional samordning med gemensam malbild och agenda skulle det
foretagsframjande systemets insatser riktade till besoksnaringen bli mer kraftfulla.

Hallbarhet och infrastruktur

Klimatforandringar paverkar lanet och det finns platser som periodvis har éverturism. Kunskapen om
hur man jobbar forebyggande med klimatatgarder och 6verturism samt hur kommunikation kring
pagaende insatser kommuniceras till besdkare behover starkas.

Infrastrukturen i lanet ar en utmaning for besokare och det finns behov av att utveckla
infrastrukturen i lanet for att maojliggora hallbara, sakra och tillgédngliga resor och transporter.
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4. Mal och prioriteringar

Ambitionen med denna strategi ar att anvanda utveckling av besdksnaringen i lanet som ett verktyg
for att nd RUS:ens vision och att bidra till en positiv och hallbar samhallsutveckling i lanets
kommuner. For att skapa utvecklingskraft inom besdksnaringen i Jonkdpings lan behover den
regionala organisationen samordna och verka for att starka beséksnaringens ekosystem.

Den regionala organisationen kommer att genomfora strategin i enlighet med en 6vergripande
malbild, en strategisk grundprincip och fem delmal samt fem dartill kopplade strategiska
insatsomraden.

Tematiska omréaden Delmél Overgripande malbild

—— —_—

Insatsomraden for
platsutvecklingi  —
flernivisamverkan

Starka resurser for 6kad

Projektfinansiering

genomforandekraft

Evenemang

o Okad attraktivitet och
Marknadskommunikation Jittillgangligt utbud
& = e 0 e Sakerstalld
kunskapsformedling for battre beslutsfattande
Innovation och tjénstedesign Starkt besoksnaring
genom tjanstedesign

Starkt digitalisering och
hallbarhet for smart
destination

Digitalisering och hallbarhet

Strategisk grundprincip
PLATSUTVECKLING | FLERNIVASAMVERKAN

Figur: Strategins mdl och insatsomrdaden
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4.1. Overgripande malbild
Strategins 6vergripande malbild: Besoksnaringens ekosystem ar starkare genom flernivasamverkan.

Ekosystemet bestar av besoksnaringens kommersiella och ideella aktorer, lanets kommuner och
Region Jonkopings ldn, men ocksa andra organisationer som arbetar for beséksnaringens val. Den
regionala organisationen ska skapa forutsattningar for starkare partnerskap och en struktur for
processtod for genomforande inom ekosystemet. Detta ska ske genom en tat dialog och nara
samverkan med ldnets utforare.

Det ar en framgangsfaktor att malmedvetet arbeta tillsammans i de olika organisationerna pa flera
nivaer. Ekosystemet ar ocksa beroende av goda relationer till det nationella kunskapssystemet och
de myndigheter som stéttar marknadsfoéring och hallbar destination- och platsutveckling.

Eftersom bestksnaringen ar bunden till platsen ar platsutveckling i flernivasamverkan grundprincipen
for utveckling av en hallbar besoksnaring i Jonkopings lan. Platsutveckling handlar om att forbéattra
och férandra en plats for att gora den mer attraktiv. Upplevelser, kultur och ndje, service,
infrastruktur, arbete och kompetens och bostdder ar grundpelare som bygger livskvalitet och ar
starkt kopplade till attraktivitet fér de som bor, verkar och besdker platsen.

Den regionala organisationens roll nar det galler platsutveckling ar att agera for en helhet genom att
vara lyhord och samordna insatser med de som verkar lokalt pa platsen och agera utifran lanets
prioriteringar i takt med lanets kommuner. Det ar viktigt att alla intressenter beaktas och att
balansera besdkarens, invanarnas, civilsamhallets och naringslivets behov och 6nskemal.

En viktig fraga for lanets besdksnaring ar kompetensforsorjning, som behoévs for att mota
besdksnaringens efterfragan pa personal, men ocksa for att ge de som arbetar inom bestksnaringen
mojlighet att utvecklas. Besoksnaringens personalbehov behandlas inte som ett separat omrade i
denna strategi utan ingar i regionens arbete som omfattar alla branscher.

4.2. Delmal och insatser
For att na strategins vision och den 6vergripande malbilden har fem delmal och fem dartill kopplade
insatsomraden tagits fram.

Inom varje delmal presenteras 6nskat resultat och insatser som ar kopplade till malbilden.

4.2.1. Delméal 1. Okad attraktivitet och Iattillgdngligt utbud
Onskat framtida resultat: Utbudet av destinationer och upplevelser &r mer vilkant, tillgangligt och
attraherar manniskor till platsen.

Strategiska insatser for delmal 1:

Samla, synliggora och tillgdngliggéra ldnets utbud fér 6kad attraktivitet i J6nkdpings ldn och fér att
stdrka varumdrket Smdland.

Utbudet i Jonkopings 1an samlas under varumarket Smaland, en av besdksnaringens viktigaste
tillgdngar for na ut. Malet ar att na ut pa ett satt som rymmer de manga platsernas olika profiler och
fanga upp dem genom lanets teman for att skapa reseanledningar.

Insatser kravs for att tillsammans definiera och sprida lanets spets och unicitet och for att synliggora
lanet pa ett enhetligt sdtt. Genom att differentiera lanets destinations- och upplevelseprofiler och
skapa engagerande budskap kring platsen starker den regionala organisationen lanets attraktivitet
for potentiella besdkare.
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Det ar manga olika parter som kommunicerar som behover samlas kring gemensamma budskap, dar
entreprendrerna drar nytta av styrkorna i sitt ndromrade i sina erbjudanden och sin kommunikation.

Jonkopings lan har ett brett erbjudande av destinationer, upplevelser och evenemang som passar
manga besokare. Manga parter inom bestksnaringen kommunicerar sitt utbud i egna kanaler. Den
regionala organisationens roll ar att skapa samsyn kring tematik och budskap som skapar gemensam
kraft samt kopplingen mellan varumarket Smaland, destinationernas unicitet och kommunala
platsvarumarken. Nar olika aktorer samarbetar och lyfter varandra starks flernivdsamverkan och
stoltheten okar i lanets beséksnaring.

4.2.2. Delmal 2. Sakerstalld kunskapsformedling
Onskat framtida resultat: Ekosystemet har 6kad kunskap och kompetens och véger in
besdksnaringens behov i planer, beslut och genomférande som ror platsens utveckling pa battre satt.

Strategiska insatser for delmal 2:

Sdkerstdlla kunskapsférmedling och kompetensutveckling i beséksndringens ekosystem for béittre
beslutsfattande.

Den regionala organisationen samordnar kunskap och data som samlas in fran omvarlden och hjalper
alla delar av ekosystemet att forsta platsens potential och utmaningar. Exempel pa sadan kunskap ar
omvarldsbevakning, trender, statistik och fakta om besdksnaringen i lanet, behov inom turistisk
infrastruktur, arbetssatt och jamférelser med andra framgangsrika regioner i och utanfor Sverige.
Kunskapen férmedlas genom natverk for kunskap sa att den hjalper alla aktorer i ekosystemet att ta
béattre langsiktiga beslut och lyckas i sitt genomfdérande, till exempel genom relevanta
beslutsunderlag. Syftet ar att alla parter i besoksnaringens ekosystem ska utga fran en gemensam
och aktuell bild av lanets nuldge och framtid och att den bilden paverkar de beslut den regionala
organisationen och kommunerna tar. Samordningen tar sarskild hansyn till att vara proaktiv i
arbetssatt och balansera mellan behoven fér besokare, invanare och naringsliv i den langsiktiga
planeringen.

4.2.3. Delmal 3. Starkta resurser for 6kad genomférandekraft
Onskat framtida resultat: Linets besdksnaring har tillgang till mer resurser fér samordning och
projektfinansiering.

Strategiska insatser for delmal 3:

Nyttja regionala, nationella och europeiska finansieringsmdjligheter for 6kad genomférandekraft vid
hdllbar utveckling av vdra platser och vart utbud.

Proaktivitet praglar sattet som den regionala organisationen arbetar med projekt och
projektfinansiering samt hur projektidéer i ekosystemet tas tillvara och omvandlas till barkraftiga och
framgangsrika projektinsatser som bygger vidare pa tidigare erfarenheter. Den regionala
samordningen bidrar till minskad intern konkurrens om projektmedel och langre planeringshorisont
som sdkerstaller att fler destinationer och platser kan delta i langsiktiga utvecklingsinsatser som
starker attraktionskraften.

BesOksnaringsstrategins insatsomraden och tematiska omraden lampar sig val for projektfinansiering
genom de system for projektmedel som erbjuds inom Sverige och EU. Region Jonkdpings lan
samordnar projektinsatser och sakerstaller resultatspridning i lanets besoksnaring. Region
Jonkopings lan arbetar ocksa proaktivt for att starka utvecklingsarbetet genom projekt. | det arbetet
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ingar att identifiera olika finansieringsalternativ samt att matcha dem mot behoven i
besdksnaringens ekosystem med utgangspunkt i strategins delmal och temaomraden.

Genom en god relation med det nationella stodsystemet 6kar den regionala organisationen
nyttjandegraden och maximerar genomforandekraften.

4.2.4. Delmal 4. Starkt besoksnéaring genom tjanstedesign
Onskat framtida resultat: Ekosystemet nar framgang genom innovation och tjinstedesign.

Strategiska insatser for delmal 4:
Oka innovationskraften genom tjinstedesign for ett starkare ekosystem inom beséksndringen.

Region Jonkopings 1an har pekat ut tjanstedesign som ett av sina styrkeomraden och med kompetens
inom omradet minskar risken for att arbete hamnar i organisatoriska stupror eller atervandsgrander.
Pa sa satt starker och forenklar den regionala organisationen samspelet inom sin egen organisation
och samarbetet med de kommunala organisationerna.

Genom att anvanda tjanstedesign som verktyg kan tjanster utformas efter specifika malgruppers
olika behov. Det handlar om att gora upplevelser anvandarvanliga, konkurrenskraftiga och relevanta
utifran besokarens perspektiv. Det handlar ocksa om att den regionala organisationen ska kunna
erbjuda bestksnaringens ekosystem en stodstruktur som praglas av transparens och lattillganglighet.

Jonkopings lan ar unikt rustat med ett innovationssystem dar Science Park finns representerad i varje
kommun och med féretagsframjande aktorer som ALMI och naringslivsorganisationer. Den
entreprendrsanda som lanet ar valkant for slar igenom aven i beséksnaringen. Med en satsning pa
tjanstedesign finns en stor potential att skapa manga nya produkter, tjanster och innovationer i
befintliga och nya kluster, som i forlangningen starker féretagandet och dkar lanets attraktivitet.

4.2.5. Delmal 5. Starkt digitalisering och hallbarhet for smart destination
Onskat framtida resultat: Jénkdpings lan dr en smart destination dar hallbar utveckling &r integrerad
med samtida teknik som forstarker och férbattrar upplevelsen for besdkare, invanare och naringsliv.

Strategiska insatser for delmal 5:
Kraftsamla kring digitalisering och hdllbarhet fér att vara en smart destination.

Den regionala organisationen leder arbetet med att vara en smart destination och samordnar den
regionala organisationens hallbarhetsarbete samt tar initiativ till att samla in kunskap i form av
statistik, foretagsekonomiska data samt observationer och data som samlas in via IOT (internet of
things). Kunskapen ska tillgangliggoras pa ett sadant satt att den kan forstas, bearbetas och anvandas
av besoksnaringens intressenter. Syftet ar att pa ett hallbart satt anvanda digitalisering och
hallbarhet som verktyg for att starka attraktiviteten i invanarnas, besdkarnas och naringslivets
upplevelse av lanets platser.

Med smart avses ett hallbart anvdndande av resurser, effektiv offentlig styrning och ett natverk av
kunskapsaktérer som framjas av ett inkluderande regionalt ledarskap. Genom att introducera
gemensamma regionalt arbetssatt for hallbarhet starks medvetenheten kring ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Hallbarhetsarbetet utgar fran Agenda 2030, Sveriges miljdomal och ramverket
GSTC.

Med GSTC avses Global Sustainable Tourism Council, ett rad initierat av FN som upprattar och
forvaltar globala standarder for hallbar turism. GSTCs kriterier for hallbar turism utgar fran fyra
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huvudpelare; effektiv hallbarhetsplanering, maximala sociala och ekonomiska fordelar for
lokalsamhallet, framhéava kulturarvet och reducera miljépaverkan.

4.3. Prioriterade tematiska omraden
Fyra tematiska omraden har identifierats som centrala nar det galler produktutveckling for att skapa
fler besoksanledningar. Dessa ar natur, maltid, kultur och evenemang.

Tematiska omraden &r ett satt att strukturera upp det strategiska arbetet med att starka lanets
attraktionskraft och identitet. Den regionala organisationens utvecklingsarbete och valda tematiska
omraden utgar fran de nationella prioriteringarna och fangar upp lanets styrkor for att utveckla och
skapa fler besdksanledningar och for att foradla besoksnaringens produktutbud. Arbetet gar i
samklang med resten av Smaland och ambitionen &r att driva mot att samordna kommun- och
lansoverskridande utvecklingsarbete inom de tematiska omradena. Pa detta satt far regionen
draghjalp av marknadsforings- och utvecklingsinsatser och det underlattar samarbete med vara
grannregioner.

For att vara ett attraktivt och hallbart Ian behéver arbetet med att forstarka produktutveckling och
innovation vaxlas upp. Detta gérs genom att utga fran de tillgdngar som finns i Jonképings lan och ta
tillvara de egenskaper som finns for att utveckla lanets spets i form av profilerade platser,
upplevelser, aktorer, evenemang och destinationer.

Profilerade platser, upplevelser,
akttirer, evenemang och destinationer.

“En del av Smaland, maltidsprofil, sjon Vattern,
klubbar och entreprenrer inom cykel, design och
Egenskaper mabler, industri ech rik industrihistoria,
entreprendrskap, foreningsratt,

MNatur med skogs- och sjilandskap, stider och
landsbygder, kultur, livsmedel, geografiskt
|dge, starkt civilsamhille,

Figur: Férddling av ldnets utbud till profilerade upplevelser, aktérer, evenemang och destinationer

Ambitionen ar att regionorganisationen i samverkan med andra aktérer exempelvis Lansstyrelsen ska
bidra till att entreprendrer utvecklas vidare med hjalp av tjansteutveckling och finansiering. Att lyfta
och tillgangliggora stod och insatser for entreprendrer inom befintligt foretagsfraimjande system
bidrar till 6kad utvecklingskraft i lanet.

Den regionala organisationen ska starka de tematiska omradena i besdksnaringen genom att:
- skapa forutsattningar for att utveckla upplevelser i hela lanet
- bidra till att synliggdra och tillgangliggora lanets upplevelser inom de tematiska omradena

- framja langsiktig kommunal planering av infrastruktur som bidrar till att starka de tematiska
omradena

- inspirera med kunskap och trender for att bidra till att starka de tematiska omradena och
reseanledningar
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- driva natverk eller ta en aktiv roll i befintliga natverk som kan starka en hallbar utveckling av de
tematiska omradena.

4.3.1. Natur

Naturen ar en av de viktigaste resurserna for turism i Sverige. Naturen i J6nkdpings lan ar varierad
med skog, sjoar och vattenleder. Har finns dventyrsberg med aktiviteter bdde sommar och vinter.
Vattern ar en fantastisk resurs, lanets unika biosfaromrade och nationalparken med sin natur som
ofta beskrivs som vild och vacker. | [anet finns mojligheter till utomhusaktiviteter som cykling,
vandring, golf, paddling, ridning och fiske. Lanets naturtillgdngar matchar efterfragan hos den nyfikna
aktiva naturalskaren.

Naturvardsverket har tagit fram ett antal nationella friluftsmal. Det 6vergripande malet handlar om
att stédja manniskors mojligheter att vistas ute i naturen och utéva friluftsliv dar allemansratten ar

en grund for friluftslivet. Utvecklingen av lanets besoksnaring pa temaomradet natur tar hansyn till

de nationella friluftsmalen med sarskilt fokus pa allemansratten, starkt engagemang och samverkan
samt hallbar regional tillvaxt och landsbygdsutveckling.

Naturen tillgdngliggors sa att bade besokare och invanare kan komma néra den pa sina villkor. Tva av
de vanligaste satten att ta sig fram i naturen ar genom att cykla och vandra. Kommunernas fysiska
planering behover darfor ge dessa tva omraden fortsatt hog prioritet med stéd av den regionala
organisationen. Den regionala ansatsen for naturturism innefattar dven kommunal utvecklings
friluftslivsutveckling. Utvecklingsarbetet drar nytta av det stod som finns att tillga via nationella
ramverk.

Cykling

Jonkopings lan ligger i framkant nar det galler cykling och har ett starkt foreningsliv kopplat till cykel
och cykling. Cyklingen &r viktig for lanet, bade ur invanarnas och besdkarnas perspektiv. Allt fran
arbetspendling till besdkaren fran ett annat land som vill upptdcka nagon av omradets pérlor per
cykel. Det finns manga event och tavlingar kopplade till cykling. Det finns ocksa flera duktiga utévare
inom cykelsportens olika discipliner och skickliga ledbyggare som utvecklar nya leder och s.k.
"bikeparks" for mountainbikecykling. Visionen &r att bli ett av norra Europas framsta cykelomraden.
For att na dit behover en tydlig lansévergripande malbild och utvecklingsplan tas fram.

Den regionala organisationen ska vara drivande i arbetet att ta fram en strategisk plan fér utveckling
av mountainbike- och rekreationscykling i Jonkopings 1an samt att bidra till att starka naringslivet
med koppling till cykling, ett omrade som pekas ut i den regionala cykelstrategin.

Vandring

Vandring ar en aktivitet med bred attraktionskraft och som 6kar i popularitet i samtliga
besokargrupper. | lanets 13 kommuner finns sammanlagt 900 km vandringsleder som utgor
Smalandsleden med 60 startpunkter. Genom ett lansévergripande arbete i flernivasamverkan
utvecklas en sammanhéngande led med god kvalitet. Utvecklingen av Smalandsleden och en
paketering av upplevelser och utbud runt Smalandsleden ger en attraktiv naturupplevelse for bade
besdkare och lansinvanare.

Den regionala organisationen ska vara drivande i utvecklingsarbetet samt ta fram riktlinjer och ta
fram en regional ledstruktur tillsammans med kommunerna fér Smalandsleden, i 6verensstammelse
med det regionala uppdraget kopplat till friluftsliv.
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4.3.2. Maltid

Maltidsupplevelser aktiverar alla vara sinnen och kombinerar ofta det narodlade med natur, kultur
och design. Det har temaomradet innebér stora majligheter att forse vara besokare med en inblick i
lanets kulinariska tradition och manniskorna bakom den. Genom maltiden starks banden och
relationen mellan besokare och platsen. Goda minnen skapar en vilja att aterigen uppleva platsen
och utforska den vidare.

| Jonkopings 1an finns en langtgaende féretagartradition inom jord- och skogsbruk och ett brett
spektrum av landsbygdsféretag. Inom lanet produceras en stor variation ravaror och drycker som &r
rikskanda. Flera specifika matratter ar en del av lanets identitet. Har finns en stabil grund att utveckla
maltidsupplevelser kring. Lanet har behov av stérre och mer diversifierad livsmedelsproduktion, en
Okad foradlingsgrad samt verktyg for att formedla mat- och maltidsupplevelser till bade bestkare och
invanare. Om behovet mots starks forutsattningarna inte enbart for hallbar livsmedelsférsorjning,
utan dven for en hallbar utveckling av maltidsturismen, som i sin tur leder till ett 6kat antal
arbetstillfallen och landsbygder med forstarkt livskraft.

Den regionala organisationen ska ta ett samlat grepp om maltidsturismen med utgangspunkt i
Jonkopings lans livsmedelsstrategi. Utvecklingsarbetet drar nytta av och bidrar till att starka
varumarket Smaland.

4.3.3. Kultur

Jonkopings lan ar valkant for tillverkningsindustri, entreprendrskap och design, inte minst med
koppling till mobler. Det kreativa kunnandet i lanet och platserna for skapande och tillverkning kan
utvecklas till attraktiva besoksmal som ger fler reseanledningar till vart 1an. Kopplingen mellan
besoksnaring och hogkvalitativ design, hantverk och industri behover starkas. Den regionala
organisationen ska vara drivande i arbetet med att starka den kopplingen.

| samklang med den regionala kulturplanen ska regionorganisationen starka den interna
kulturdialogen och ta fram prioriteringar for kulturdriven platsutveckling och for utveckling av
besdksmal. Kulturutbudet och kulturmiljéerna i lanet starker lanets identitet och attraktion. Det ar
viktigt att kulturen ar lattillgdnglig sa att bestkare och invanare har mojlighet att komma nara, ta del
av och aktivt delta i kulturlivet. Darfor ar det viktigt att regionorganisationen samverkar med lanets
kommuner, besdksnaringsforetag och civilsamhélle med platsutveckling kring kultur och kulturarv.
Jonkopings lan ska dra nytta av digitaliseringens majligheter nar det galler att starka kopplingen
mellan kulturarv och dagens samhalle.

4.3.4. Evenemang

Evenemang skapar uppmarksamhet och stolthet. Jonkdpings lan utmarker sig genom att vara vard
for flera stora evenemang inom olika omraden, manga med internationell pragel. | denna strategi
innefattar begreppet evenemang dven massor och moten.

Genom evenemang starker vi lanets attraktionskraft bade nationellt och internationellt. Evenemang
skapar reseanledningar, arbetstillfallen, hotellévernattningar, restaurangbesok, handel och
minnesvarda upplevelser for saval besdkare som lanets invanare. Vardskap for kongresser och moten
ger ocksa en mojlighet att attrahera talang och kompetens till vart lan.

Evenemang aret runt bidrar till en jamnare besdksstatistik, da besokare far anledning att komma till
lanet dven utanfér den normala turistsdsongen. Det minskar sarbarheten hos lanets aktérer samt
bidrar till hallbarhet i utvecklingen av beséksnaringens ekosystem. Aven féreningslivet stirks av
evenemang, da dessa ofta ses som en finansieringsmajlighet och en rekryteringsbas for nya
medlemmar.
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Region Jonkopings lan vill aktivt medverka till att aktorer inspireras till och ges mojlighet att
arrangera fler vardeskapande hallbara evenemang, som bidrar till god livsmiljo och attraktivitet.
Insatserna som den regionala organisationen gor kopplat till evenemang ska underlatta for
entreprenorer, civilsamhalle och andra aktorer att skapa, driva och attrahera evenemang.

For att stodja evenemang som berikar lanet och starker attraktionskraften ska den regionala
organisationen:

- bidra i arbetet med att identifiera och framja evenemang och méten i nédra dialog med lanets
aktorer.

- verka for att kunskapsberikande kongresser, massor och moten kommer till Ianet utifran lanets
styrkeomraden.

- skapa forutsattningar for att synliggdra och tillgangliggora lanets upplevelser och platser i samband
med evenemang samt att framja hallbart resande kopplat till evenemangen.

- samordna samverkansytor och bidra till kunskaps- och resursplattform for hallbar
evenemangsutveckling i hela lanet.

5. Implementering, roller och ansvar

Samverkan

Samarbete
Samsyn

Samtal

Bild: Samhandlingstrappan

| den regionala besdksnaringsstrategin ligger fokus pa flernivasamverkan for att starka
besdksnaringen och att skapa forutsattningar for ett attraktivare lan. Langsiktig och hallbar
utveckling av Jonkopings 1an gors tillsammans med lanets kommuner och andra regionala aktorer.

Den regionala organisationen har ansvaret att samordna och leda utvecklingsprocesserna med
intressenter inom hela lanet och angransande lan. Samverkan med andra aktorer dr avgorande for en
implementering av strategin. En nara samverkan med Lansstyrelsen ar viktig eftersom flera omraden
i strategin tangerar omraden som dven Lansstyrelsen verkar inom. Genom att kombinera regional
samordning med lokal handlingskraft tillvaratas besdkarnas, invanarnas, civilsamhallets och
naringslivets intressen.

Till besdksnaringsstrategin kommer regionorganisationen att koppla arliga handlingsplaner som
beskriver vilka aktiviteter som behover utféras for att strava mot strategins mal. Arbetet med att ta
fram handlingsplaner kommer att ske i samsyn med besdksnaringens intressenter. Detta ar viktigt for
att sakerstalla att platsutveckling sker pa ett hallbart och koordinerat satt och att alla intressenter
beaktas samtidigt som resurser och handlingskraft samlas fran flera olika kallor.

Regionorganisationen och lanets kommuner har bada en central roll i detta arbete och behéver
darfor samarbeta och koordinera sina insatser pa ett strukturerat satt for att nd gemensamma mal.
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5.1. Region Jonkopings lan

Region Jonkopings lan har det regionala utvecklingsansvaret, som innebar att initiera, driva och
samordna hallbar regional utveckling. Det handlar om att ta tillvara lanets intresse nationellt och
internationellt och att framja en positiv utveckling i lanet.

Det regionala ansvaret beskrivs av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som fyra roller, vilka
fortydligar rollfordelningen dven i utvecklingsarbetet med lanets besdksnaring.

5.1.1. Rollen som kapacitetsbyggare

Rollen som kapacitetsbyggare innebar att den regionala organisationen ska bygga upp strukturer for
stod som framjar hallbar utveckling. Det handlar bland annat om att arbeta langsiktigt med
kompetensforsorjning, men ocksa om att tillhandahalla kunskap och analyser och att erbjuda natverk
som starker utvecklingskraften samt driva samordning som framjar resurseffektiv samverkan.

Region Jonkopings lan skapar strukturer och samordnar arbetet for hallbar platsutveckling. For
besdksnaringen innebdr detta att regionorganisationen skapar férutsattningar fér kommuner,
naringsliv och civilsamhalle. Med starkt flernivasamverkan 6kar kapaciteten och skapar mer
utvecklingskraft for lanet.

| ndra samarbete med kommunerna identifierar den regionala organisationen geografiska
utvecklingsomraden kopplade till strategins tematiska omraden och utvecklar dessa i samverkan.
Sjalvklart med utgangspunkt i trender och besokares efterfragan.

5.1.2. Rollen som natverkare
Rollen som natverkare innebar ett aktivt arbete med att skapa och delta i natverk som framjar lanets
hallbara utveckling. Det handlar om natverkande pa regional, nationell och internationell niva.

Natverkande har flera syften och nagra av dem ar att sékerstélla samverkan kring platsutveckling och
ett annat ar att marknadsfora Jonkopings lans utbud tillsammans med Region Kronoberg och Region
Kalmar och dra nytta av och bidra till att starka varumarket Smaland.

Det geografiska omradet for utvecklingsarbetet inom Smart specialiseringsstrategi (S3) innefattar
Smaland och Gotland. Besoksnaring ar ett av fem utpekade styrkeomraden for Jonkopings 1an. Andra
viktiga samarbetsplattformar inom bestksnaring ar Visit South Sweden och med Visit Sweden.

Ett samarbete med andra aktorer bade nationellt och inom EU &r viktigt for att fa tillgang till
expertstdd och finansiering som bidrar till utveckling av Jonkdpings lan. Det finns befintliga natverk
och grupperingar inom beséksnaringen i dag och dar ska den regionala organisationen driva och
delta aktivt for att stotta och sdkerstéalla synergier och samsyn.

5.1.3. Rollen som finansiar

Rollen som finansiar innebar att Region Jonkopings lan forfogar over resurser for regional utveckling
till stor del i form av projektmedel, som finansierar andra aktorers insatser. Det kan handla om att
tillfora medel for olika satsningar kring platsutveckling. Ett mal kan vara att stdarka kompetensen nér
det galler affarsutveckling i det lokala naringslivet, for att fa fler féretagare att ta steget till en
heltidssysselsattning inom besdksnaringen.

Som finansiar bidrar Region Jonkopings lan ocksa till att olika aktorer kan arrangera fler
vardeskapande hallbara evenemang i lanet genom evenemangsstod.

14

200



Region Jonkopings lan ska tillhandahalla finansiering genom att stédja projekt inom platsutveckling
for att underlatta for kommunerna att genomfora insatser for en hallbar utveckling av
besoksnaringen. Fokus ligger pa strategins tematiska omraden.

Utover projektmedel som Region Jonkdpings lan forfogar Gver, ska regionorganisationen ocksa skapa
forutsattningar och mojliggora utdkade finansieringsmajligheter for utvecklingsinsatser genom EU-
medel och andra nationella medel.

5.1.4. Rollen som utférare

Rollen som utforare innebar att den regionala organisationen i egen regi genomfor insatser och
projekt for hallbar utveckling. Nar det géller besdksnaringsstrategin handlar utférarrollen om att
driva det lansovergripande arbetet med att implementera strategin och tillféra resurser i form av tid,
kunskaper och finansiering som kravs.

Annu ett viktigt ansvarsomrade i rollen som utférare, men dven i rollen som kapacitetsbyggare géller
uppdragen kring infrastruktur och kollektivtrafik. Jonkopings lanstrafik (JLT) ska bedriva och utveckla
kollektivtrafiken pa ett langsiktigt och hallbart satt. Inom omradet infrastruktur ska Region
Jonkopings lan koordinera bredbandsutbyggnad, planering av regional infrastruktur, regionala
strukturbilder kopplade till fysisk planering och ansvara for regional samordning kopplad till
kollektivtrafik. Fragor som ror infrastruktur och kollektivtrafik ar centrala fér besoksnaringen.

Den regionala organisationen ska ta ansvar for omvarldsbevakning, statistikbearbetning och analyser,
for att kunna formedla till Ianets kommuner standigt aktuella kunskaper kring beséksnaringen och
dess bidrag till samhallsutvecklingen.

5.2. Kommuner

Kommunen har en central roll i platsutveckling eftersom de ar ansvariga for att planera och
genomfora stora delar av utvecklingen pa lokal niva. For en val fungerande platsutveckling och en
hallbar utveckling av besoksnaringen kravs langsiktig planering hos kommunerna. Platsutveckling och
besdksnaringsfragor hanteras av flera forvaltningar inom kommunen och en involvering av flera
funktioner inom kommunen behdvs for att flytta fram positionerna i linje med strategins mal. For
kommunerna ar ett starkt naringsliv avgdrande for sysselsattningen och mojliggor ékad service till
invanare och en attraktiv plats att bo pa och besoéka.

Det varierar mellan olika kommuner hur organisationen ser ut kopplat till beséksnaringen och vilka
ambitioner och forutsattningar kommunen har. Den regionala strategin skapar forutsattningar for
utdkad samverkan och platsutveckling dar gemensamma arbetssatt tas fram for att underlatta
utvecklingsarbetet framat. Den regionala organisationen forutsatter en inkluderande och fortsatt
samskapande utvecklingsprocess tillsammans med kommunerna. Kommuner ges mojlighet att delta i
arbetet for kunskapsinhdmtning och kraftsamla for en 6kad gemensam utvecklingskraft.

Visita (bransch- och arbetsgivarorganisation for besdksnaringen, har tillsammans med SKR beskrivit
kommunernas roller kopplat till beséksnaringen och det kommunala ansvaret.

5.2.1. Rollen som dragare

Kommunens roll som dragare handlar om alla de attraktiva verksamheter och besoksmal som drivs i
kommunens regi. Det innefattar exempelvis museer, simhallar, olika kulturella upplevelser och
utflyktsmal i naturen som kommunen ombesorjer. Kommunala verksamheter som dessa starker
attraktionskraften till platsen. | Jonkdpings lan vaxer naturturismen med cykling och vandring med
utveckling av Cykel- och vandringsleder innebér en 6kad belastning pa naturen och exempelvis 6kad
mangd avfall och pa vissa platser finns en risk fér framtida 6verturism.
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5.2.2. Rollen som framjare

Kommunens roll som framjare omfattar allt som kommunen gor for att starka besdksnaringen genom
olika insatser, enskilt eller tillsammans med andra kommuner eller regionen. Det kan handla om
turisminformation, marknadsforing av besdksmal, naringslivsutveckling, rad och stéd vid ansékan om
tillstand samt kompetensforsérjningsinsatser.

5.2.3. Rollen som servicegivare

Kommunens roll som servicegivare handlar om att ansvara for service i form av avfallshantering,
vatten, stallplatser och rastplatser. Servicen i kommunen paverkar bade invanarnas och bestékarnas
upplevelse av platsen.

5.2.4. Rollen som myndighet

Kommunens roll som myndighet innebér ett ansvar for tillstand och tillsyn inom manga omraden. En
viktig del ar att hjalpa foretagen att gora ratt nar det galler exempelvis bygglov, serveringstillstand
och brandtillsyn.

6. Avslutande ord

Arbetsprocessen som ligger bakom bestksnaringsstrategin har praglats av ett brett engagemang dar
parterna gemensamt har identifierat mojligheter, utmaningar, behov och forutsattningar. En
overgripande riktning har stakats ut och ramar har skapats for hur den regionala organisationen ska
verka for att utveckla lanets besdksnaring tillsammans med offentliga, privata och ideella aktorer. For
att lyckas med att skapa handlingskraft och implementera strategin kravs fortsatt nara samverkan
mellan parterna.

Med ett starkt ekosystem och ratt stod till lanets besoksnaringsaktorer skapas forutsattningar for fler
besokare till lanet och att fler verkar inom besoksnaringen. Lanets platser blir mer attraktiva och fler
vill besdka, investera och flytta hit.

Den 6vergripande malbilden &r att starka beséksnaringens ekosystem genom flernivdsamverkan. Det
kommer tas fram handlingsplaner som bidrar till en tydlig riktning med utveckling av tematiska
omraden och grundprincipen med platsutveckling i flernivasamverkan. Den regionala organisationen
och kommunerna har tillsammans en central roll i arbetet med samordning fér att na gemensamma
mal. Med rimliga férvantningar kring mojligheter och insatser blir det gemensamma arbetet mer
effektivt. En 6kad kunskap om varandras verksamheter bidrar till en storre forstaelse och minimerar
dubbelarbete.

Genom en bredare samverkan mellan kommuner, regionala organisationer i Jonkdpings lan,
interregional samverkan med aktorer pa nationell niva starks ekosystemet runt beséksnaringen.
Malet med en utdkad samverkan &r kunskapsutbyte och ett mer effektivt och koordinerat
genomférande av insatser pa nationell och regional niva. Detta mojliggor ocksa att besdksnaringen
integreras bredare i utvecklingsfragor och genom att tala med gemensam rost far insatserna starkare
genomslag. Genom samordnade insatser starker vi ekosystemet och bidrar till en 6kad
utvecklingskraft nar alla aktorer drar at samma hall. Det handlar om att ta tillvara den stora potential
som finns i besdksnaringen och utveckla lanets attraktivitet. Regional samverkan mot gemensamma
mal lagger grunden for en positiv utveckling och en hallbar beséksnaring i lanet.
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8. Bilaga

8.1. Arbetsprocess for framtagande av strategin

Detta ar Jonkopings lans forsta besoksnaringsstrategi och processen har varit omfattande och
involverande. Det har varit avgdérande att regionala aktérer, naringslivet, kommuner, politiker,
invanare och civilsamhalle har inkluderats i processen. Vid tva storre workshops har regionala
aktorer, kommuner och naringslivet bjudits in for att lyfta olika intressenters perspektiv och behov.

Under processen har ett antal beséksnaringsaktorer bjudits in till djupintervjuer. Féretagen och
aktorerna har representerat lanets storre dragare samt kategorierna boende, kultur och naturturism.
Fokusomraden for dessa moten har varit att fanga in foretagens framtidsplaner och behov och ta
reda pa hur de arbetar med hallbarhet och digitalisering och vilket behov av samverkansstrukturer de
har.

Svensk Destinationsutveckling har pa uppdrag av Region Jonkopings 1an lett processen tillsammans
med projektledare fran Regional utveckling. Framtagandet av strategin har skett i projektform som
finansierats via medel fran React-EU (Europeiska regionalfonden) och via regionala utvecklingsmedel.

* X %

* *
* *
* *

* 5k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden

Workshop

Syfte

Deltagare

Mal och behov (digitalt)

Inledande dialog med
kommuner och regionala
framjare om processen samt
flernivasamverkan for ett
ekosystem som stodjer
besoksnaringsutveckling

Lanets kommuner

Mal och utvecklingsomraden
(Spira)

Ta nuldgesanalys utifran tre
perspektiv styrning, bestkare
och naringsliv

70 personer fran naringsliv,
kommuner och regionala
aktorer

Hallbarhetssakring del 1
(digitalt)

Identifiera hur beséksnaringen
bidrar till malbilden i
strategiska dokument samt
identifierade eventuella
malkonflikter

Regionala aktorer

Hallbarhetssakring del 2
(digitalt)

Identifiera regionens kraft
kopplat till
besoksnaringsutveckling och
eventuella malkonflikter.

Den regionala organisationen

Strategiska fokusomraden 1
(digitalt)

Identifiera strategiska
fokusomraden genom att utga
fran utmaningar kopplat till
besdksnaringen utifran
naringslivets, kommunens och
regionens perspektiv

Kommunala tjansteman

203

17



Evenemang, massor och
moten (Elmia)

Trendspaning inom omradet
massor, méten och
evenemang och
gruppdiskussioner for
identifiering av nuldget for
event, massor och méten.

Utvalda aktorer

Medborgardialog (digitalt)

Fokus pa att lyfta samarbete
pa platsen och involvera
civilsamhalle och lénets
invanare

Inbjudan gick ut till samtliga
hushall och annonsering
skedde dven i sociala medier.

Strategiska fokusomraden 2
(digitalt)

Fokus pa nationell strategi och
kopplingen till strategiskt
viktiga omraden som
kommunens fyra roller,
platsutveckling och samverkan.
Verifierade nulaget i
processen, nulaget hos
ndringen och utbudsanalysen

Lanets kommuner

Framgangsfaktorer och
rollférdelning (Hooks herrgard)

Genomgang om massor,
moten och evenemang.
Workshop med fokus pa vad
respektive aktor kan bidra med
i implementering och
prioritering utifran de
omraden som kommit fram i
processen. Verifierade
matchning mellan utbud och
efterfragan, roller och
framgangsfaktorer

85 personer fran naringsliv,
civilsamhalle, framjare,
kommuner och regionala
aktorer

Workshop regionpolitiker -
Arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Presentation av projektet for
politiker i ANA-ndmnden och
genomgang av omradena i den
nationella
besoksnaringsstrategin samt
om platsutveckling och
samverkan kopplat till
besoksnaringen

ANA-ndmnden

Workshop Kommunalt forum

Genomgang av omradena i den
nationella
besoksnaringsstrategin och
gruppdiskussion for att fanga
inspel kopplat till
platsutveckling och samverkan.

Kommunalrad, oppositionsrad,
Kommundirektorer och
regionrad

Workshops civilsamhalle

Dialog kring kulturarvet och
hembygdsrorelsens
utmaningar och majligheter
kopplat till besoksnaringen och
platsutveckling

Tva workshops:
- Hembygdsrorelsen
- Hela Sverige ska leva
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Implementering och
organisering (Elmia)

Gjorde en gemensam SWOT
for framgangsrik
implementering organisering,

platsutveckling och samverkan.

59 kommunala tjansteman
fran lanets kommuner

Digital enkat till féretag inom
besdksnaringen

Enkaten visar ett behov av
satsningar inom
affarsutveckling, foradling och
paketering av erbjudande.

83 foretag fran lanets
kommuner besvarade en
digital enkat

Fordjupning affarsutveckling
(Regional utveckling)

Fordjupning affarsutveckling
for att identifiera mojligheter
och gap kopplat till
affarsutvecklingsinsatser for
aktorer inom besodksnaringen

Almi, Lansstyrelsen, Science
Park, Nyforetagarcentrum,
Smalands Turism och Regional
utveckling
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N Region
¥ Jbnkdpings lan

Regionledningskontoret
Regional utveckling 2023-03-30
Diarienummer: RJL 2023/379

Remiss av Regional
besoksnaringsstrategi for Jonkopings
lan 2023-2030

Region Jonkoping lan inbjuder ldnets kommuner, andra organisationer och dvriga
som har intresse av strategin att yttra sig.

Den Regionala besoksnaringsstrategin ska peka ut riktning och prioriteringar for
hur Region Jonkdpings lén och Smélands Turism AB ska arbeta kopplat till
besoksnéringen.

Remisstiden 16per fram till och med den 30 april 2023. Efter remisstidens utgang
och eventuella justeringar kommer strategin att faststillas i Regionfullmiktige 1
juni 2023.

Strategin bifogas och kommer ocksa att finnas pa Utveckling 1 Jonkopings lan,
https://utveckling.rjl.se/livsmiljo--halsa/attraktivitet/besoksnaringsstrategi/

Synpunkter pa strategin lamnas digitalt via e-post till regional.utveckling@rjl.se
skriv girna diarienummer RJL 2023/379 1 amnesraden. Om remissinstansen inte
har négra synpunkter riacker det att svaret ger besked om detta.

Fragor under remisstiden kan stéllas till Katrin Lowe, katrin.lowe@rjl.se,
tfn 070-636 32 06.
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Felrapport - Ofullstandig konvertering av e-post bilagor.

¢ Undantag:

o Bilaga '‘Bifogad fil utan namn 00028.htm' kunde inte konverteras. Filtypen
stods inte.

o Bilaga 'Bifogad fil utan namn 00031.htm' kunde inte konverteras. Filtypen
stods inte.

o Bilaga 'Bifogad fil utan namn 00034.htm' kunde inte konverteras. Filtypen
stods inte.

e Fel:
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Sammantradesprotokoll
Ve tl Cl n d CI Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2023-04-24

i‘Q

§76 Arendenr KLF 2023/131

Remissvar pa Regional bes6ksnadringsstrategi for Jonkopings lan
2023-2030

Arbetsutskottets beslut

Vetlanda kommun har inga anmarkningar att lamna pa dokumentet “Regional
besoksnéaringsstrategi for Jonkopings 1an 2023—2030” som nu &r ute pa remiss. Vetlanda
kommun har varit involverad i processen att ta fram dokumentet vid ett stort antal workshops
med representanter fran kommuner, naringsliv och foreningsliv. Slutresultatet ar i linje med
det som framkommit vid dessa tillfallen.

Arendebeskrivning

Region Jonkoping lan inbjuder lanets kommuner, andra organisationer och 6vriga som har
intresse av strategin att yttra sig.

Den Regionala bestksnaringsstrategin ska peka ut riktning och prioriteringar for hur Region
Jonkopings 1an och Smalands Turism AB ska arbeta kopplat till besdksnaringen.

Remisstiden 16per fram till och med den 30 april 2023. Efter remisstidens utgang och
eventuella justeringar kommer strategin att faststallas i Regionfullmaktige i juni 2023.

Forslag till beslut

Tjansteskrivelse 2023-04-18
Remissbrev
Regional besdksnaringsstrategi Jonkopings lan remissutgava

Beslutet skickas till

Region Jonkopings l1an, Regional utveckling
Utvecklingsavdelningen

Just sign Utdragsbestyrkan
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VARNAMO Remissvar
KOMMUN 2023-04-19

Kommunledningsforvaltningen Naringsutskottet Dnr:KS.2023.409

Remiss av Regional besoksnaringsstrategi for
Jonkopings lan 2023-2030

Bakgrund

Region Jonkopings ldn har skickat ut Regional
besoksnaringsstrategi for Jonkopings 1an 2023—2030 pé remiss.
Virnamo kommun har bjudits in att yttra sig éver strategin.

Den Regionala besdksndringsstrategin ska peka ut riktning och
prioriteringar for hur Region Jonkopings 14n och Smélands
Turism AB ska arbeta kopplat till besdksnéringen.

Yttrande Over strategin

Virnamo kommun stéller sig bakom Strategi for hallbar
besoksndring 1 Jonkdpings 1dn 2023-2030.

Positivt att man har jobbat med bred forankring redan 1
framtagandet dir alla intressenter har varit delaktiga i
workshops. Dock hade det varit onskvirt att man kunde
komprimerat antalet workshops dé de var vildigt ménga, samt
fortydligat vilka som forvéntades delta.

Bra med tydlig ansvarsfordelning mellan parterna.

Bra med ett helhetsgrepp och en tydlig malbild. Vi ser att det gar
att haka pa kommunens arbete pa besoksnaringsstrategin och att
den kan vara en hjalp nér det kommer till prioriteringar.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar néringsutskottet besluta
att godkénna remissvaret samt

att skicka in remissvaret till Region Jonkopings lan.

Heidi Skov Ragnar
Kanslichef

1(1)
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 69-83

Tid: 2023-05-17 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 76

Investeringsbidrag Tempo/Stockaryd Granna Livs AB
Diarienummer: RJL 2023/911

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Tempo Stockaryd ett investeringsbidrag med 50 % av
kostnaderna dock max 396 188 kr efter redovisning.
2. Finansiering sker av statliga 1:1 medel, sirskilda medel for
kommersiell service.

Sammanfattning

Tempo Stockaryd (foretagsnamn Grianna Livs AB) 1 Sdvsjo kommun
ansOker om ett investeringsbidrag for att installera solceller for att pé sa sitt
fa ner sina energikostnader. Bidragsbeloppet dr 50 % av kostnaden for
investeringen.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse daterad 2023-04-26
e Ansokan fran Tempo Stockaryd /Granna Livs AB med offerter
e Regler i Forordningen 2000:284, stdd till kommersiell service

Beslutet skickas till
Némnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2023-04-26 RIL 2023/911

Tempo Stockaryd/ Grinna livs AB

Investeringsbidrag Tempo Stockaryd/
Granna Livs AB

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Tempo Stockaryd ett investeringsbidrag med 50 % av
kostnaderna dock max 396 188 kr efter redovisning.
2. Finansiering sker av statliga 1:1 medel, sirskilda medel f6r kommersiell
service.

Sammanfattning

Tempo Stockaryd (foretagsnamn Grianna Livs AB) 1 Sdvsjo kommun ansdker om
ett investeringsbidrag for att installera solceller for att pa sé sétt f ner sina energi-
kostnader. Bidragsbeloppet ar 50 % av kostnaden for investeringen.

Information i arendet

Tempo Stockaryd dr den enda butiken for dagligvaror i sin ort och ses av
kommunen som viktig.

For att 4 ner sina energikostnader vill man installera solceller pa butikens tak.
For 2023 har Region Jonkopings lédn tilldelats 3,3 miljoner frén Tillvaxtverket av
statliga medel for investeringsbidrag till kommersiell service.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2023-04-26
e Ansodkan frdn Tempo Stockaryd /Grinna Livs AB med offerter
e Regler i Forordningen 2000:284, stod till kommersiell service

Beslut skickas till
Tempo Stockaryd /Grinna livs AB

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Ante Jankovic
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 69-83

Tid: 2023-05-17 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§74

Verksamhetsberattelse 2022 Sorangens folkhogskola
Diarienummer: RJL 2023/1385

Beslut
Presidiet foresldr nimnden
e (Godkidnna verksamhetsberéttelse for Sordngens folkhogskola 2022.

Sammanfattning

Enligt forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen ska
arsredovisning arligen uppréttas och séndas till Folkbildningsradet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrikning. Av arsredovisningen
ska tydligt framga hur mycket folkhogskolan erhallit i statsbidrag fran
folkbildningsrddet och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och
Myndigheten for yrkeshdgskolan. Eventuella 6vriga statliga medel ska
ocksa redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2023-05-10
e Verksamhetsberittelse Sordngens folkhdgskola 2022

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2023-05-10 RJL 2023/1385

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Verksamhetsberattelse Sorangens
folkhogskola 2022

Forslag till beslut
Néamnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e godkénner verksamhetsberittelse Sordangens folkhogskola 2022.

Sammanfattning

Enligt forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen ska
arsredovisning arligen uppréttas och séndas till Folkbildningsradet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrakning. Av arsredovisningen ska
tydligt framg4 hur mycket folkhogskolan erhallit i statsbidrag fran
folkbildningsradet och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och
Myndigheten for yrkeshdgskolan. Eventuella dvriga statliga medel ska ocksé
redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-05-10
e Verksamhetsberittelse Sordngens folkhogskola 2022

Beslut skickas till
Sordngens folkhogskola

REGIONLEDINGSKONTORET

Karin Hermansson Patrik Luth
Regional utvecklingsdirektor Verksamhetschef Sordngens
folkhdgskola
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Sorangens folkhogskola

Verksamhetsherattelse 2022
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1. Inledning

Skolans huvudman

Skolans huvudman dr Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet (ANA) inom
Region Jonkopings ldn. Regionens insatser ger fOrutsdttningar som bidrar till en positiv
utveckling av ndringsliv, sysselsittning och befolkningstal. Speciellt viktiga dr insatser inom
omrddena utbildning, kultur, néringsliv och infrastruktur. Sordngens Folkhogskola tillhor
verksamhetsomradet Regional Utveckling, som f6r utbildningsverksamheten har som
malsdttning att erbjuda ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud som speglar
omvérldens och individens behov. Regional Utveckling ger Sordngens folkhdgskola en storre
bas for samverkan med framforallt kulturutvecklingsenheten och “utbildning och
kompetensforsodrjning” i regionen, men dven i forekommande fall med andra sektioner sdsom
“attraktivitet och livsmilj6” eller hallbar utveckling”.

Demokrati

Skolans huvudman menar att den gemensamma virdegrunden och demokratifrigorna standigt
maste héllas vid liv. I detta sammanhang kan folkrorelse- och folkbildningsperspektivet inte
nog betonas. Regionen har ett ansvar for att en utveckling av demokratifrdgorna sker och att
fragor om politiskt arbete och politiska organisationsstrukturer aktivt bearbetas, inte minst ur
ett ungdomsperspektiv. Strdvan méste vara att finna arbetsformer som attraherar dem som séker
utbildningen.

Utbildning

I dagens snabbt fordnderliga samhélle med stindiga krav pa nya eller férdndrade kompetenser
ar tillgdngen och mojligheterna till utbildning av avgorande betydelse. En vil utbyggd
utbildningsverksambhet, savél vad avser bredd och djup som kvalitet, dr inte bara av stor vikt
sett utifran rent utbildningspolitiska aspekter och mdjligheter for enskilda individers utveckling,
utan minst lika viktig for regionens utveckling.

ANA:s Presidium:

Ordforande: Per Eriksson (C), per.eriksson@rjl.se
1:e vice ordférande: Monica Samuelsson (KD) monica.samuelsson@rjl.se
2:e vice ordférande: Dan Sylvebo (-) dan.sylvebo@rjl.se

Ledamoter:
Ordinarie ledamoter:

Per Eriksson (C) ordf.

Monica Samuelsson (KD) 1:e vice ordf.
Dan Sylvebo (-) 2:e vice ordf.

Per Svenberg (S)

Aneth Amundson (S)
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Adam Starck (S)

Hans Jarstig (KD)

Raymond Pettersson (C)

Helen Skogelin Torvaldsson (BA)
Mari Hultin (L)

Jon Hammarin-Heinpalu (MP)
Lena Danas (V)

Gun Lusth (M)

Olle Moln Teike (SD)

UIf Svensson (SD)

Ersattare:

Annki Stark (S)

Irada Alieva Soderberg (S)
Markus Kauppinen (S)
Anton Axelsson (KD)
Haykanush Vardanyan (KD)
Jessica Hagard (C)
Matilda Henriksson (C)
Fredrik Sveningson (L)
Monica Persson (MP)
Mikael Ekvall (V)

Vakant (V)

Elisabeth Wahlstrom (M)
Ann-Katrin Lofstedt (M)
Maria Hogberg (SD)
Anders Vigortsson (SD)

Foredragande
Karin Hermansson, direktor Regional Utveckling
Lokala Samverkansgruppen

Rektor, ordférande Patrik Luth
Sveriges Lérare-thsk ~ Sophia Rasmussen

Kommunal Ann-Catrin Andersson
Vision Anneli Pettersson (dven huvudskyddsombud)
Miljoombud

Kenneth Gunnarsson, vaktmaéstare

Ledningsgrupp Soringens folkhégskola

Rektor Patrik Luth

Bitrddande rektor Helen Elofsson, fran och med 220807

Bitrddande rektor Johny Lohbern, ansvarig for Sordngens filial 1 Jonkdping, Jonkopings
folkhogskola
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Ledningsgrupp Regional Utveckling

Direktor Karin Hermansson
Sektionschefer Thomas Strandh, Nédringsliv och kompetensforsorjning (chef
folkhogskolorna)

Marie Brander, Internationellt samarbete

Ante Jankovic, Attraktivitet och livsmiljo

Erik Bromander, Samhéllsbyggnad och Infrastruktur
Anna Olsson, Hallbar Utveckling

Peter Nyberg, stabschef

Ekonomichef Anna-Gun Griannd
HR-chef Linda Bosevik

Utbildning och Kultur Patrik Luth, rektor Sordngens folkhogskola

Emil Alm, rektor Varnamo folkhogskola

Ulrika Josefsson, verksamhetschef Smalands Musik och Teater
Magnus Jonsson, sektionschef Kulturutveckling

Andreas Fanemo, verksamhetschef Tenhults naturbruksgymnasium
Sandra Dolfén, tf verksamhetschef Stora Segerstad naturbrukscentrum

Ansvarsfordelning styrelse (ANA) och skolans ledning
(Enligt reglemente for Soringen och Viarnamo folkhégskolor, 210908)

Styrelsen ansvarar for:

budget

verksamhetsplan for Sérangens folkhdgskola

godkannande och faststéllande av verksamhetsberéattelse

godk&nnande och faststéllande av och andra skolgemensamma handlingsplaner
beslut om nya utbildningar pa Sérangens folkhégskola

beslut 1 deltagarrittsliga drenden

Rektors ansvar:

verksamheten vid folkhdgskan bedrivs effektivt och i enlighet med policy, mal,
program och reglementen inom de ramar som regionfullméktige har beslutat.
verksamheten vid folkhdgskolorna bedrivs i enlighet med anvisningar och direktiv
fran regionstyrelsen

tillse att den ekonomiska utvecklingen pa folkhdgskolorna féljer budget och haller sig
inom tilldelade ramar utifran tertial- och helarsrapporter

pedagogiska arbetet inklusive kompetensutveckling

systematiska arbetsmiljoarbetet

arbetsgivaransvar inklusive ansvar for rekrytering
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2. Verksamhetsberittelse

Under tidig var 2022 atergick verksamheten alltmer till det normala efter mer &n tva &r av
restriktioner. Sordngens folkhdgskola har av Region Jonkdpings Lin tilldelats en kulturprofil
och som ett led i detta arbete anordnar vi for skolans deltagare och for allménheten
kulturluncher. Forst ut nér vl restriktionerna slédpptes var Snorre Kirks Quintet som gav oss
hirligt inkdnnande jazz. Mer om kulturluncherna under utvecklingsarbete nedan.

Enkiten efter hostterminen 2022 gav oss att 97 % av deltagarna var ndjda till mycket ndjda
med skolan, ddr 3 pé en femgradig skala definieras som nojd. 93 % var mycket ndjda.

24 februari brot kriget i Ukraina ut och skolan beslot att vi ville visa vart stod for det
ukrainska folket. Redan tidigare under dren planerade vi for en stor musikfestival under tva
dagar, den festivalen fick snabbt namnet "Nowar-festival”. Festivalen arrangerades
tillsammans med Roda Korset och lockade artister som Ebbot Lundberg och Dregen fran
Backyard babies. Hela behallningen av festivalen gick oavkortat till Ukraina. Uppslutningen
frén bade deltagare och personal var helt fantastisk. Bade regionrdd och kommunalrad besokte
ocksa festivalen och talade vikten av att std upp mot krig och grymheter. Redan innan
festivalen anordnade keramiklinjen pa skolan en forsdljning av alster, dédr forsédljningen
oavkortat ocksa gick till Ukraina.

Senare under véren ldste deltagarna pa Forfattarskolan ocksé dikter av ukrainska forfattare pa
biblioteket i Nissjo.

Samtidigt fick Sordangens folkhogskola ocksa fragan fran Region Jonkopings 14n om vi hade
mdjlighet att ta emot konstnérsresidenter frdn Ukraina och i juni ménad anldnde en
muralmalare och en grafisk designer till Sorangen. De har, utdver att de har drivit manga egna
projekt utanfor skolan, varit ett fantastiskt inslag pa skolan och har i flera fall samarbetat bra
med véra deltagare. Inte minst infor Oppningsvernissagen av Nassjo Kommuns kirleksvecka i
augusti 2022.

I mars 2022 besoktes vi av Visskolan fran Nordiska folkhdgskolan, Kungilv. Det blev ett
mycket fint mote mellan véra deltagare och vissdngarna dér det var l4tt att kinna det
gemsamma som de delar i1 konstnérliga uttryck, d&ven om Sorédngens folkhdgskola inte
undervisar 1 musik.

Skolan anordnade Oppet Hus 2 april. Nytt grepp i ar, for att béttre visa upp oss mot
allméinheten, var inslag for barnfamiljer: ballonger, fiskdamm och ansiktsmélning. Ett Oppet
Hus é&r ett bra sitt att mota de som soker till hostterminen, men mgjligheten att visa upp
skolan och knyta kontakter med kommunens invénare #r ocksé viktig. I samband Oppet Hus
anordnades ocksa en varmarknad av deltagarna.

Under temat "Hemligheter” hade alla skolans konstnérliga utbildningar en gemensam
utstillning pé konsthallen, Pigalle, i Nissjo 1 mitten av maj.

1 juni kunde vi for forsta gadngen pa tre ar ha en gemensam avslutning for hela skolan med
sang, musik, sketcher och upptég — pa typiskt folkhogskolemanér.

Sommaren 2022 anordnade vi fem sommarkurser med sammanlagt 48 deltagare.
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Hostterminen 2022 startade med nagot farre deltagare dn aret innan, men alla kurser med
ndgot undantag fylldes dnda vil. Den tidiga hosten paverkades till del av det stundande valet
och 30 augusti anordnade Sordngens folkhdgskola en valdebatt med sju av de atta
riksdagspartierna nérvarande.

4 oktober deltog alla i utrymningsdvningen pa skolan. En teoretisk del, ledd av
Réaddningstjansten, foljdes av praktisk utrymning bade av undervisningslokaler och elevhem.
Négra veckor senare kompletterades 6vningen med att skolans ledning, samtliga
skyddsombud samt miljoombudet deltog 1 kortar utbildning i brandsékerhet, i Regionens
forsorg.

24 oktober uppmirksammade skolan FN-dagen genom att bjuda in Svenska Freds
riksordforande, Kerstin Berged, och Svenska Freds Nassjos lokale ordforande till skolan.

I slutet av oktober &kte rektor med sex rektorkollegor fran andra folkhdgskolor till Tanzania
for initiera ett informations- och kunskapsutbyte med tanzaniska FDC:S, Folk Development
Colleges. Agenda 2030 lag som ett raster 1 diskussionerna och ett digert program tog oss till
bland annat utbildningscenter och FDC:s pa plats. Mycket givande diskussioner och moten
med bide rektorer, larare och deltagare. Forhoppningsvis skapar en av skolorna gemensam
ansokan om medel frdn Svenska Institutet en mdjlighet for 14 tanzaniska rektorer att besoka
Sverige hosten 2023.

Under hosten genomgick all tillsvidareanstélld personal uppgradering av tidigare utbildning i
HBTQ genom en ny HBTQi-utbildningen. Utbildningen innebar ocksa ett utvecklingsarbete
pa skolan som ocksé innefattade en HBTQi-plan. I arbetet involverades ocksa deltagarna
genom skolans kursrad.

Skolans arbete med PDV samt Hot och Vald paborjades under 2022 med sikte pé ett mer
systematiskt arbete under 2023.

Hostterminen avslutades, som brukligt om inte restriktioner forbjuder, med en hérlig
julmarknad for allménheten. Alla skolans utbildningar dukade upp med alster bade i keramik,
poesi, foto, akvarell och teckningar.

Soridngens folkhdgskola har ocksa en filial 1 Jonkdping som vi driver i samverkan med
Adelfors folkhdgskola. Mer om den skolan nedan.

Pé fastigheten renoverades ett antal badrum 1 ett av elevhemmen, Grandngen. Matsalen fick
ett nytt golv och golvldggningen i korridorerna pa Granangen slutfordes. Fasadmélning
fortsatte under sommaren 2022, ett evigt jobb som aldrig tar slut. Skolan lyfte ocksi behov av
laddstolpe och cykelstill. I enlighet med nya lagkrav sa kommer dven Sordngen att fa en
laddstolpe, lite oklart ndr. Om vi fér ett nytt cykelstill beror pa vilka fonderade medel som
Regionfastigheter har for detta. Diskussion om ett uppgraderat ldssystem fortsatte under 2022
och kommer att forverkligas under 2023.

Av 6vriga inkop och investeringar som gjordes kan ndmnas:
e Ny ugn till koket
e Nya stativ till ritskdrmar, Animation
e Nya kontorsstolar till Foto
e Ny uppgraderad belysning i flera salar i enlighet med miljokrav
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e Ny bil driven pé biodiesel. Tyvérr omojliggjorde brist pé laststolpe elbil.
e Nya vattenautomater 1 Skolhuset

Hela &r 2022 handlade ocksa mycket om processen for att géra animationsutbildningen
tredrig. Mer om det nedan.

3. Samlad verksamhet och kursernas innehall

3.1 Antal genomférda kurser och deltagarveckor

Pé Sordngens folkhdgskola genomfordes under 2022 allmén kurs, 9 sérskilda kurser samt 2
SMF-kurser, 239 dv. Antalet genomforda deltagarveckor uppgick till 6869. Sorédngens
folkhogskola beviljades 6551 deltagarveckor av folkbildningsradet for 2022. De 318 extra
deltagarveckorna kompenserades av extra tilldelning frdn Folkbildningsradet.

Soridngens folkhdgskola ldgger stor vikt vid att 1drarna ska ha rétt kompetens. For allmén kurs
innebér det att vi helst ser att de dr behdriga larare, aven om det inte &r ett krav. For de
sarskilda kurserna dr det jatteviktigt att l1drarna dr professionella, dr etablerade i sin bransch
och kan sitt hantverk.

3.2 Allméan kurs

Allmén kurs syftar till att ge ménniskor en chans att ldsa in eller komplettera sina
gymnasiebehorigheter och samtidigt utvecklas inom ett specialomrade. P4 Soréngens
folkhogskola kan man vilja mellan naturvetenskaplig eller och humanistisk inriktning, samt
bland manga behdrighetsgivande kurser. Efter studierna erhills ett studieomdéme som
anvénds vid ansokan till hogskola 1 sérskild kvotgrupp.

Pé allmin kurs ldggs de storsta resurserna pa att de studerande ska klara av sina
behorighetsamnen och fa sin grundlidggande behorighet till hogre studier. Vi forsoker ha sma
grupper och later deltagarna jobba utifran sina egna forutsittningar. Vid uppstarten pa hosten
gors individuella studieplaner till alla studerande tillsammans med SYV. Dessa diskuteras vid
enskilda samtal och @ndras vid behov. Det sistndmnda gor att vi dven kan ge sérskild
behorighet for hogre studier vilket dr viktigt for regionen.

Varterminen startade med 15 deltagare pa Allman kurs. Sokratiska samtal testades dar
deltagarna i grupp diskuterade etiska fragor utifran en film, en dikt eller ett konstverk. | amnet
Kulturhistoria studerade deltagarna konsthistoriska epoker fran medeltid till samtid. |
engelska gjorde deltagarna presentationer av aktuella politiska teman utifran artiklar i
National geographics och Ted Talk-foreldsningar. Terminen avslutades med dagsutflykter till
Fagertofta gravfilt och Asens by. En resa med 6vernattning gjordes till Landskrona dar
Sofiero och Ven med Uraniborg besoktes.

Hostterminen 2022 borjade med tolv deltagare. Historia och samhéllskunskap slogs samman
till &mnet ”’Tid och rum” som léstes av klassen gemensamt. Vi studerade de politiska
ideologierna och orienterade oss i partipolitiken infor val till riksdag och kommun. Vi
arrangerade ett skolval for deltagare och personal. Detta ledde oss sedan dver till temat
demokratins historia och framvéxt i Sverige. Vi har vidare sett nyheter, diskuterat aktuella
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handelser och studerat rysk historia fran Kievriket till Putin. | svenska laste en grupp deltagare
romanen Flyga drake, sag filmen och skrev fordjupningsarbeten om Afghanistan.

3.2.1 Allmén Kurs Jonkoping

Jonkdpings folkhogskola &r en dagfolkhdgskola som finns i ett vackert tegelhus i stadens
véstra centrum. Huset &r beldget bredvid Jonkdpings hogskola och nybyggnationen av
Science Towers. Adelfors- och Sérangens folkhdgskolor ansvarar for verksamheten i ett
unikt, delat och vél fungerande huvudmannaskap. Jonkopings folkhdgskola ar en métesplats
praglad av mangfald, ppenhet och tolerans. Skolan &r 6ppen mot samhallet med ett aktivt
deltagande mot rasism, for humanism och mangfald. Skolan och personalen ar Hbtg-
diplomerade.

Soktrycket till Jonkopings folkhdgskola var bra infor hdsten 2022. Fortfarande &r det sa att
manga deltagare far kontakt med skolan via tidigare deltagare, slakt och vanner. De flesta
studerar i syfte att fa gymnasiala behorigheter for vidare utbildning eller for arbetsliv.

Pa allméan kurs &r det ca 80 deltagare som studerar behorighetskurser pa grundskole- eller
gymnasieniva. Studierna ar organiserade och anpassade i stor utstrackning efter individens
behov. Deltagarna pa allman kurs studerar kurser de sjélva efterfragar. Dessutom har
deltagarna kunnat vélja tillval eller extra lararledda stodpass for att skolan vill erbjuda sa
mycket stod och hjalp som majligt for att deltagarna ska uppna deras mal och behérigheter.
Detta lasar har vi dven haft temaveckor. Tva veckor under hosten har vi sarskilt fordjupat oss
inom demokrati och en vecka pa varterminen haft fokus pa kultur. Samtliga deltagare pa
allmén kurs gjorde i november en studieresa till Stockholm och besokte Riksdagen, Judiska
forsamlingen och Riddarholmskyrkan.

Jonkopings folkhdgskola ligger mitt i JonkOpings vastra centrum och pa Jénkopings
folkhogskola har deltagarna pa allman kurs mojligheten att vélja en for lasaret ny tillvalskurs
som heter Hallbart liv. Dar ingar mycket fysiskt aktivitet, de diskuterar energifragan,
klimatomstallning och allt mojligt som har med ett hallbart liv att gora. Delar av varterminen
har de aven pabdrijat i samarbete med JU ett projekt med stadsodling pa innergarden i
grannkvarteret.

Forra lasaret startade vi en ny sarskild kurs som vi valt att kalla for seniorsurfarna. Det &r en
utbildning for dem som vill ldra sig att framforallt anvénda dagens mobiltelefoner, men dven
surfplatta och dator. Deltagarna laser halvtid och vi har haft en grupp pa 20 deltagare. Det har
fallit ut mycket véal med néjda deltagare och en 6kande stor efterfragan sa vi valde att fortsétta
med denna sarskilda kurs dven detta lasar.

Skolan har ett val fungerande deltagarrad. Radet hade sex moten under lasaret. Bitradande
rektor Johny Lohbern sammankallar och ar narvarande pa samtliga méten, men malet ar att
deltagarna sjélva driver motena och utvecklingen genom vald ordférande och sekreterare.
Alla deltagare pa skolan ar valkomna till deltagarraden.

Skolan har varannan vecka under aret haft besok av olika forelasare eller gjort studiebesok (pa
schemat — Forum). Nagra exempel under aret ar, Tandsticksmuseet, llan de Basso (EU-
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parlamentariker) & Jerry Hansson (kommunfullmaktigeledamot), Lansstyrelsen, Anna Odéen
Arkeolog, Raddningstjansten, HBTQI, Kvinno- och tjejjouren, LO, konsumentradgivarna och
Jack Werner. Det ar viktigt for skolan att narma sig samhallet, men ocksa att samhallet
besoker skolan. Lararna i de olika @&mnena tar ocksa ofta ut deltagarna till olika aktiviteter
som har beréringspunkter till undervisningen. Exempel pa detta ar Forskarfredag, teater pa
Spira och samarbete med stadsbiblioteket kring varldspoesidagen.

3.3 Sarskild kurs —Konstskolan. Jonkoping

26 deltagare studerade 2022, sérskild kurs, konstskola. Denna sarskilda kurs startade upp
2018. Det var ett hogt soktryck till platserna aven till detta lasar. Kursen som foll val ut
2018/2019 medfdrde att vi dven startade upp en fordjupningskurs inom konstskolan, och &ven
den har ett bra soktryck. Deltagarna studerar halvtid inom konstskolan. Under hdstterminen
gjordes en studieresa till Stockholm, med 6vernattning. Innehéll flera studiebesok som
Moderna Museet, Arkitekturmuseum Ostasiatiska museet, Nationalmuseum, Waldermarsudde
och Guidad visning pa Konstfacks elevutstallning. Gjorde dven en gemensam utflykt med
allman linje, som hade temat Natura 2000, Sodra vétterbranterna. Annat centralt innehall detta
lasar har varit: modellteckning, information om majligheter att starta och driva eget foretag
som konstnér, landartprojekt vid Vitterstranden, danskroki i ”Studio Silks” lokaler,
“Tradkroki” 1 Stadsparken, utbyte med Sordngens keramikutbildning. Deltagarna har dven
haft en utstallning Dakaboms galleri i Norrahammar och pa Téandsticksmuséet. Detta lasar
kom deltagarna aven ivéag pa studieresa till Képenhamn 3 dagar med studiebesok pa flera
stora konstinstitutioner som Louisiana, Glyptoteket, Ordrupgaard, Statens museum for konst
och designmuseet. Konstskolans utbildning och bildning avspeglar sig inte enbart i dessa
utatriktade aktiviteter som pa manga satt ger guldkant at tillvaron, utan bygger mycket pa
skapande och experimenterande i det egna klassrummet.

3.4 Sarskild kurs - Forfattarskolan

Forfattarskolan ar en bred grundkurs dér deltagarna far mota flera professionella forfattare
som &r experter inom sina olika uttrycksformer. Undervisningen &r lagd i kortare block, sé att
man arbetar med en uttrycksform 1 taget: prosa, lyrik och drama. Inom dessa block ryms
skrivande av roman, novell, deckare, kaseri, poesi, prosalyrik, barnbok, reportage och manus
for TV, film och scen. Under 2022 var forfattarskolan och dess redaktion ocksa ansvarig for
skoltidningen ”"Ron & Ségen” och for skolans arsbok.

3.5 Sarskild kurs — Forfattarskolan pa distans

Under ledning av pedagoger och forfattare 6kar deltagarna sin litterdra medvetenhet,
utvecklar det egna skrivandet och hittar och fordjupar sin personliga stil. Arbetet dr nitbaserat
och bygger pa konstruktiv respons 1 mindre grupper via plattformen First Class.
Undervisningen har deadlines enligt rullande schema med handledd respons 1 grupp och
enskilt. Lasningen av texterna &r utbildningens grund. Den ger inspiration och trining i att se
utvecklingsmojligheter 1 egna och andras texter.

3.6 Sarskild kurs — Keramik

Keramik péd Sordangens folkhogskola védnder sig till deltagare som vill fa en grundlaggande
keramisk utbildning som ger en god grund for fortsatta studier, eget konstndrskap eller arbete
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inom det keramiska omradet. Den huvudsakliga inriktningen ar brukskeramik och stor vikt
laggs vid hantverket.

[ utbildningen far deltagaren forutom materialkénnedom kunskaper i drejning och andra sitt
att formge leran. De far léra sig olika typer av branningar samt glasyr- och dekortekniker.
Linjen ger dven deltagarna mgjlighet att prova pa att fusa och slumpa glas. Teckning, kroki,
skissteknik och konsthistoria kan, efter eget nskemal, vara integrerade delar 1 kursen. Under
2021 har ocks4 starta eget/marknadsforing lagts in i kursplanen. Onskat av och viktigt for dem
som har ambitioner att bygga sin egen verkstad eller studera vidare inom keramik. Som en del
i kursen och som ett bra exempel pa ’folkhogskolepedagogik™ har deltagarna varit med och
byggt ugnar under 2022. Nyttig lardom. Vart att nimna ar ocksé att sokande till keramiklinjen
paverkar skolans demografiska profil pa ett positivt sétt: Deltagarna ar bokstavligen mellan 18
och 70!

3.7 Séarskild kurs — Bilderbok

Kursen startade ht 2018 och hade under 2022 14 heltidsstuderande. Under kursen arbetar
deltagarna saval med textforfattande som bildskapande, och utforskar bilderbokens manga
mojligheter att kombinera visuell och litterdr gestaltning, bild och text. For att vidga sinnena
och hitta sitt eget unika uttryck far deltagarna anvanda manga tekniker och konstformer:
skriva, teckna, mala, fotografera, skapa collage och grafik, skulptera i lera och andra material
och har aterkommande lektioner i kroki. Kursen bjuder regelbundet in gastlarare for att
tillféra kompetens och ge deltagarna mojlighet att moéta professionella bilderboksmakare.

Ett konkret mal ar att leda deltagarna fram till minst ett bilderboksmanus fardigt att skicka in
till forlag. Darfor &r ett viktigt inslag i kursen moten med forlaggare, redaktorer och andra
inom bokbranschen for att etablera kontakter och fa kunskap om hur man skickar in ett manus
och hur antagnings- och utgivningsprocessen kan se ut.

3.8 Sérskild kurs — Animation

Animationsutbildningen dr en tvadrig grundutbildning i klassisk animation med betoning pa
analoga tekniker, konstnérlig gestaltning och berdttande. 12 deltagare 1 arskurs 1 och 9
deltagare i arskurs 2 under 2022. Det andra éret dr ett valbart pdbyggnadsar, som de flesta
véljer. Under kursen far deltagarna grundldggande kunskaper i animation - rorelsens konst.
Detta sker genom studier av rorelsen och dess betydelse for att levandegora teckningar och
doda ting. Stor vikt ldggs dven pa berittelsen dir teori varvas med praktik for att du ska lira
dig att uttrycka dig och beritta med animation. Animationsutbildningen jobbar hért {or att
forbattra kvaliteten med ett tredje r och med att skapa ett nationellt animationscenter pé
Sordngen. Mer om det under utvecklingsarbete.

3.9 Séarskild kurs - Fotografi

Sorangens folkhogskolans fotografi ar en bred fotoutbildning med bade digital och analog
inriktning. Huvuddelen av undervisningen sker 1 digital miljo dir deltagarna bland annat far
lara sig bildhantering 1 Photoshop och Lightroom, iscensétta egna idéer 1 en professionell
fotostudio, genomfora dokumentdra bildprojekt samt fa en 6kad forstaelse for modern
bildkommunikation. Utbildningen ldagger stor vikt vid praktiska 6vningar och levande
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diskussioner. Exempel pa teoretiska kursmoment &r fotohistoria, bildanalys, samtidsfotografi
och fotografisk etik. I utbildningen ingar &ven att lara sig det analoga morkrumsarbetet fran
grunden. Skolan lanar ut en analog kamera till varje elev, och det finns goda mojligheter att
fordjupa sig i traditionella fototekniker. Vi har dven digitala kameror att l&na ut for de som
inte har en egen.

3.10 Sirskild kurs — Fotografi distans

Fran och med varterminen 2017 erbjuder Sordngen en fotokurs pa distans, halvtid. Deltagarna
handleds 16pande av samma professionella ldrare som undervisar pa fotolinjen pa plats.
Deltagarna far kontinuerligt uppgifter av lararna som de utfor, lagger ut och far och ger
respons pé. Deltagarna mots tva gdnger om aret pa Sordngen, en gang for en sommartraff och
en gang for en sluttrdff. Kursen har skapat mycket goda forutsittningar for mnga som annars
inte kunnat/velat vara pé plats pa skolan under ett helt 14sar.

3.11 Sérskild kurs — Naturvetenskapligt basar

Utbildningen gjordes om till en sdrskild kurs efter UHR:s krav under 2021. Deltagarna har
redan ett fullstdndigt gymnasiebetyg men behdver komplettera med hogre gymnasiala
matematikkurser, kemi, fysik och biologi. Genom hog ldrartithet och bra utrustning ges
deltagarna utmirkta forutsittningar att klara akademiska studier efterat. For stora flertalet av
dem som har valt att studera vidare gér det mycket bra. Deltagarna fir inget omddme, men vi
vet av erfarenhet att de presterat mycket bra pa hogskoleprovet, om det véljer att skriva det.
Det 6kar deras chanser att komma in pd 6nskad akademisk utbildning.

3.11 Sommarkurser 2022

Fem olika sommarkurser gavs pa Sordngens folkhdgskola sommaren 2022: ”Beritta i lera” (2
kurser), ”Dikta pa Sorédngen”, ”Bilderboksillustration” samt ”Studiofoto”. Tillsammans hade
kurserna 48 deltagare i juni 2022.

3.12 Antal medarbetare 2022

Under 2022 hade Soérangens folkhogskola totalt 44 medarbetare, fordelade pa 31 kvinnor och
13 mén. Omriknat till heltid innebér det ca 35 personer. Utdver dessa hyrdes personal in
motsvarande ca 1,5 tjdnster

3.13 Ovrig utbildningsverksamhet 2022

Som regionfolkhdgskola arbetar Sorangen med kompetensforsorjning och integration for
Region Jonkopings ldn (RJL). I ett sdrskilt uppdrag arbetar skolan tillsammans med Varnamo
folkhogskola for att hoja sprék- och kulturkompetensen hos utlandsrekryterade l1dkare.
Insatsen ar en uppdragsutbildning frdn RJL.

Under 2022 bedrev skolan en SMF-kurs pa véren, 11 deltagare, och en pa hosten med 8
deltagare. Tyvirr mirks det att intresset for SMF-kurser minskar efter flera bra ar och det &r
inte sdkert att kurserna kan genomforas alls under 2023.

Under hosten genomforde Sordangens folkhdgskola 1 samarbete med Region Samverkan Syd
(RSS) en konstkritikkurs pd distans. 13 deltagare fran sex olika regioner deltog under fyra
l6rdagar. Ledare for kursen var Sara Arvidsson, kulturskribent. Syftet med kursen ar att 6ka
intresset for och kunskapen om konstkritik.
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3.14 Deltagarstodjande verksamhet

Elevhalsan pa Sérangens folkhdgskola organiseras i en Deltagarstodsgrupp, vilken bestar av
skolskaterska/kurator, internatansvarig, koksansvarig, tva pedagoger, vaktmastare,
skyddsombud, rektor samt (fran HT-starten) bitradande rektor. Inalles nio personer, vilka
tillsammans, i sina olika uppdrag arbetar for att méta, stodja och hjélpa vara deltagare till en
god halsa och till goda studiemdjligheter.

Elevhalsan har som malsattning att arbeta bade generellt, preventivt och offensivt.

Under aret har Deltagastodsgruppen haft 8 planerade och protokollférda moten, dar kurator
varit sammankallande och sekreterare. Forutom dessa har dven samrad skett vid behov da
deltagararenden blivit aktuella. Information och kommunikation mellan oss i gruppen &r alltsa
viktig. Det gangna aret har skolan, oss veterligen, varit forskonade fran droger eller dartill
relaterade disciplindrenden.

Kuratorn finns med vid samtal mellan deltagare/rektor/kursansvarig vid drenden av svarare
eller mer omfattande karaktér.

Kuratorstjansten pa skolan ar pa 50 %, sjukskdéterske-delen 5 %.

Under kalenderaret 2022 har kuratorn haft 82 planerade stodsamtal, 13 handledande samtal
med personal. Skolskoterskan har genomfort 18 undersokningar/radgivningar.

Fortbildning for att utveckla och fordjupa kuratorns mojlighet till hjalp for deltagarna har
bland annat varit ” Tidigt krisstod”, ”Krisberedskap 1 Sverige”, ”Psykologisk forsta hjédlpen”,
”Vilbefinnande och aterhdmtning — olika perspektiv”,” Hygien inom forsta hjilpen”.

HLR utbildning av samtlig personal genom Réda Korset har genomforts varen-22 .

Syv-tjansten pa skolan uppgar till 25 %. Samtliga deltagare pa skolan har mojlighet att vid
behov boka in samtal med syv.

Internatansvarig har ocksa i sin tjanst att vara deltagarstodjande i bade matsal, elevhem och pa
skolan i stort. 20 % av tjansten soks via SPSM som utbildningsstod. Problem som deltagare
upplever i sin vardag pa skolan kan de direkt ta upp med internatansvarig. Information om
detta ges alla deltagare direkt i borjan av varje lasar.
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4. Deltagar- och kursstatistik

VT-22 Antal Varav HT-22 Antal Varav

Utbildning Deltagare | Kvinnor DV Utbildning Deltagare | Kvinnor | DV

Alllman Humanistisk 8 7 168 Allman Humanistisk 8 7 144

Allman Humanistisk utokade

platser 8 168 Allman Natur 8 5 144

Natur BAS 13 6 273

Allm Jkpg Intro Grund 2 1 9

Allman Jkpg 100% 21 15 441 Allman Jkpg 100 % 31 11 548

Allman Jkpg 75% 1 1 16 Allmén Jkpg 75 % 1 14

Allman Jkpg 50% 1 1 11 Allman Jkpg 50 % 2 36

Allman Jkpg 50% utok 1 1 11 Allman Jkpg 25% 2 9

Allman Jkpg 25% 3 2 16

Allman Jkpg 25% Grund 1 1 6 Allmdin totalt 54 37 895

Allmdin totalt 59 40 1119

Sarskilda kurser Sarskilda kurser

Forfattare 10 6 210 Forfattare 12 5 216

SPD 20 16 420 SPD 19 13 342

Keramik 14 13 294 Keramik 15 14 270

Konst 50% Jkpg 9 8 94,5 Konst 50% Jkpg 13 11 117
Konstkurs Jkpg 50%

Konst 50% Jkpg utok 13 12 136,5 fordjup 13 12 116

Foto 11 6 231 Fotolinje 10 180

Animation 12 10 252 Animation 12 216

Animation ar 2 9 7 189 Animation ar 2 9 162

Bilderbok 14 12 294 Bilderbok 14 13 252

Foto distans 50% 32 20 336 Foto distans 50 % 32 17 288
Natur Bas 11 9 198

Sdrskild totalt vt 22 139 110 2457 Sdrskild totalt ht 22 160 117 | 2357

Totalt vt 22 198 150 3576 Totalt ht 22 214 154 | 3252

SMF Korta kurser

SMF vt-22 1 1 13 Berdttailera 7 7

SMF vt-22 25+ 10 7 130 Beratta i lera 2 11 10

SMF ht-22 25+ 8 7 96 Dikta pa Sérangen 6 4

Totalt SMF 19 8 239 Bilderboksillustration 13 12 11
Studiofoto 11 5 9
Totalt korta kurser 48 38 41
Totalt deltagare
2022 460 342 6869
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5. Foriandrings- och utvecklingsarbete

5.1 Fastighet och elevhem
Regionfastigheter, Region Jonkopings ldn, dr skolans hyresvird. I samrdd med dem forbéttras
skolans fastigheter kontinuerligt. Under 2022 utfordes, bland annat, foljande:

e ventilationen 1 mérkrummet forbéttrades

e morkldggningsgardiner uppfordes 1 biblioteket

e clforbattrande atgidrder genomfordes och tva av skolans salar utrustades med ny
belysning

e ny matta i matsalen

e planering for delvis inférande av nytt 1dsssystem for att forbattra tryggheten for de
boende och for att underlitta driften

I slutet av ar 2022 lade skolan in tvé drenden 1 Rubert, Regionens fastighets- och
investeringsprogram: Ny animationsbyggnad med tillhérande filmsal samt ombyggnad av ett
vaningsplan till boenderum for att skapa forutsdttningar for att husera fler deltagare i och med
utbyggd animationsutbildning.

5.2 Kulturprofilen

Region Jonkopings 14n beslutade 2014 att Sorangens folkhogskola ska ha en tydlig
kulturprofil. Forutom alla utbildningar pa kulturomrddet, anordnar skolan ocksa en
kulturlunch varje manad. Till den kulturaktiviteten inbjuds dven allmdnheten. Under 2022
anordnade vi foljande aktiviteter under namnet “kulturlunch”:

Snorre Kirk Quintet, jazz

Anders Tenglund och Sara Granér — liveteckning till pianomusik
DA:LUN, klassiska koreanska stranginstrument

Cissokho och Pingle — Kora och indisk slidegitarr

Trio Heinz Herbert — psykadeliskt fantasilandskap

Mander — illustrator

Wau Wau colletic — véstafrikanska rytmer

Anders Jakobsson — svinnlandet och dumpstring

Charlottas burning trio — en kosmisk magisk upplevelse

Deltagarna har, som sjdlvklara representanter i skolans kulturrdd, stort inflytande pa vilka
artister och konstnérer vi bjuder in.

5.3 Kvalitetsarbete

Skolans kvalitetsarbete beskrivs ndrmare under (10) men 1 grova drag har f6ljande
forbattringsarbete skett under 2022:

e Framtagande av arshjul for hela verksamheten
e Systematiskt arbete med checklistor for arbetsmiljoarbetet
e Arbete med SWOT-analyser i ledningsgruppen. Det arbetet fortsatter och kommer att
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inkludera hela personalen under 2023.

e Mer rationell anvdndning av Stratsys, det regiongemensamma balanserade styrkortet,
dar skolans verksamhetsplan finns. Skolan har fort in egna aktiveter och mal 1 Stratsys,
vilket underléttar uppfoljning.

e Borjan till inforande av PGSA-hjul for béttre uppfoljning av de forbattrings- och
forandringsarbeten som sker pé skolan.

5.4 Jamlikhets/jamstialldhetsarbete

Det systematiska arbetet med jamlikhet och jamstélldhet beskrivs narmre under (7). Under
2022 inleddes for hela personalen en uppgraderad utbildning i HBTQ — HBTQi. Utdver
utvecklingsarbete sa dr en ny HBTQi-plan framtagen. I arbetet belyses alla
diskrimineringsgrunder och normdiskussioner tas upp. Det innefattar ocksé fragor om
jamstélldhet och kon.

5.5 Verksamhet riktad mot allménheten

Goda relationer till kommun och region ar viktiga for skolan. Utdver att allminheten bjuds in
till kulturluncherna sa anordnas marknader bade var och vinter for att visa upp vad skolan gor
och stir for. Under 2022 var ocksd NOWAR-festivalen ett utmérkt exempel pd hur vi vill
samverka med omvirlden. Oppet Hus under 2022 kompletterade utbudet med aktiviteter
riktade mot barn och forildrar, vilket gjorde att skolan sdg besokare som annars inte besoker
skolan. Kommunens och regionens syn pa skolan och dess verksamhet &r jatteviktig.

5.6 Forindring ledningsgrupp

Fran och med augusti 2022 har skolan en bitrddande rektor. I och med detta har skolan ocksé
startat en egen ledningsgrupp, vars uppgift ar att diskutera strategiska framtidsfragor.
Bitrddande rektor har ocksé skapat mojlighet till utveckling pa nya omraden, dér tid inte
riktigt har funnits tidigare.

5.7 SY V-nitverksarbete

Skolan identifierade infor foregaende ar ett behov av att bygga upp ett narmare samarbete
med studie- och yrkesvégledare i naromradet, inom framforallt gymnasium och Komvux.
Bitradande rektor, som dven har ansvar for skolans SYV-arbete, arbetar med detta. Under
hosten 2022 bjods gymnasieskolans SYV-are till skolan och besok gjordes pa Néassjo
larcenter, dar kommunens vuxenutbildning bedrivs. Vi lar oss pa det séttet om varandras
skolformer och kan battre vagleda deltagare/elever. Natverksarbetet fortséatter under
innevarande ar med flera regionala traffar for studie- och yrkesvagledare. Dessa traffar
innebar ocksa viktig fortbildning om uthildningsmajligheter och arbetsmarknad.

Bitradande rektor arbetar dven for SYV-natverkande inom folkhégskolan, via
Facebookgruppen ”SYV pa folkhogskola” och deltog dven pa SYV-dagarna i Vadstena i
oktober 2022, arrangerade av Sveriges folkhdgskolor.
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5.8 Animation ir 3

Animationen och det dértill hérande konstnérsskapet ér till del eftersatt i Sverige, bade vad
géller utbildningsplatser, arbetstillfdllen och utférda animationer. Branschen som finns i
Sverige hittar ofta inte tillrackligt duktiga animatdrer 1 Sverige, utan maste soka sig
utomlands. Genom att utdka animationsutbildningen med ett tredje ar vill vi 6ka kvaliteten pa
deltagarna ytterligare. I augusti 2022 fattade styrelsen beslut om att bifalla att Regionen ger
Sordngen en extra fordelning pa 1,5mkr/ar for att ddrigenom ocksé investera i kulturlivet 1
regionen. Det tredje dret dr alltsd en uppdragsutbildning. Mélet ar att deltagarna under ar 3 ska
ges mojlighet att ta uppdrag och samarbete med kund och skapa animerat material som de
bestéller. Naturligtvis 1 rimlig omfattning och utan konkurrera med befintliga
animationsbyréer. Vi tror att dessa praktiska uppdrag och praktikmdjligheter kommer att gora
de redan duktiga deltagarna mer anstillningsbara. Animation ér startar direkt 2023 och
forhoppningen dr att nuvarande 2:or véljer att studera dven ett tredje 4r.

5.9 Miljoarbete

Aven under 2022 hade skolan en aktiv, deltagardriven miljdgrupp. Dumpstringaktiviteter,
plakatmalningar, klimatdemonstrationer och aterkommande kladbytardagar dr nagra exempel.
Miljogruppen deltog i No War-festivalen med tillverkning av ”frobomber” {6r biologisk
mangfald i graismattan. Cykelkoket bjods in for hjalp med cykelreparationer.

Under hosten sammanstéllde miljogruppen en enkét som besvarades av ett 40-tal deltagare
och personal. Enkaten géllde den vegetariska maten pa skolan. | samarbete med koksansvarig,
infordes nya vegetariska recept och antalet vegmaltider per vecka utokades fran 2 till 3.

Vi samarbetade med Naturskyddsforeningen i N&ssjo och Néassj6 for klimatet.

16 nov anordnade miljégruppen en kladbytardag pa skolan.

| syfte att minska anvandningen av engdngsmuggar hade Keramik forsaljning av koppar.

Deltagarna informeras ocksa om, och far ha synpunkter pa, skolans miljéarbete i stort.
Framforallt ror det hallbarhets- och energifragor. Skolans arbete med kemikaliehantering och
sdkerhetsdatablad har ocksa tagit ett steg framat.

5.10 Kulturutveckling

Sorangens folkhogskola vill skapa verksamhet tillsammans med andra. Kurser i konstkritik
har ndmnts ovan. Under hosten 2022 beslutades ocksa att skolan 1 samarbete med sektionen
for kulturutveckling 1 Jonkoping ska ge helgkurser i textsamtal/litteratur. Den sektionen har
ocksa varit mycket aktiv i framtagandet av animation ar 3.

Skolan kan ocksd synas dnnu mer utit genom utstéllningar 1 olika former. Mgjligheter har
uppenbarat sig att gora detta pa flera platser, bade i kommunen och i regionen.
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6. Deltagarfragor

Folkbildningen ska, utifran syftesbeskrivningen, arbeta for att starka och utveckla demokratin,
bidra till att manniskor kan paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i
samhallsutvecklingen. Detta gestaltas pa Sorangens folkhdgskola i en tydlig stravan till
deltagarinflytande och demokratisk struktur.

Vi arbetar for att skapa en miljé med goda relationer som gor att deltagare vagar och vill géra
sin rost hord och framfdéra synpunkter. Folkhdgskolan ér deras arbetsplats, liksom
personalens, och deras tankar och asikter ar viktiga for verksamhetens utformning och
utveckling. Alla deltagare ska kanna att de i vardagen kan ta upp fragor med vem det &n galler
I personalen.

| kurserna har deltagare mojlighet till inflytande pd manga sétt. | vardagen finns en 6ppen
dialog, och &ven avsatt tid varje vecka for samtal och information. Under studiernas gang gors
utvarderingar muntligt och skriftligt, i vissa kurser efter varje moment och i vissa kurser
terminsvis. Deltagarnas synpunkter tas till vara och utgor en viktig bestandsdel i planering
framat. Pa lararrad fors samtal om deltagarinflytande, for att dra nytta av varandras
erfarenheter och pa sa satt utveckla och forbattra arbetet.

Ca en gang per manad sammantrader kursradet, som bestar av representanter fran alla
utbildningar och fran alla personalkategorier, och leds av bitradande rektor. Deltagare turas
om att vara sekreterare. | kursradet diskuteras fragor av skol6vergripande art och fragor som
ror boende och mat. Vi planerar och utvarderar skolgemensamma aktiviteter, sésom Oppet
hus och julmarknad. Alla representanter kan ta med fragor och synpunkter till kursradet, vilka
sedan, om det behdvs, utreds till nasta méte. Vi ar mana om att lyssna in och visa att vi vill
realisera alla goda idéer sa langt det ar mojligt.

Filialen i Jonkoping har ett vél fungerande deltagarrad. Radet hade sex méten under lasaret.
Bitradande rektor Johny Lohbern sammankallar och ar narvarande pa samtliga méten, men
malet ar att deltagarna sjéalva driver métena och utvecklingen genom vald ordférande och
sekreterare. Alla deltagare pa skolan ar valkomna till deltagarraden.

Det finns flera andra rad for deltagarinflytande, sasom kulturrad och miljorad pa Sérangen.
Miljoradet har arbetat med 6kat engagemang under 2022 och samarbetat med Nassjo
Naturskyddsforening. Vi framjar ocksa deltagares engagemang i andra samhallsfragor. Under
hosten 2022 holl till exempel nagra deltagare i samlingar for kvinnans rétt i Iran och bjod
aven hit lokalpressen. Deltagarna uppmuntras och far stéttning i att anordna fritidsaktiviteter,
sasom spelklubb, skoltidning etc.

Deltagare utser &ven deltagarskyddsombud, som har ratt att narvara vid APT och bidra i
skolans arbetsmilj0arbete.
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Varje termin gors skoldvergripande skriftliga enkéter, dér deltagare far tycka till om allt som
ror skolan och boendemiljon. Enkatsvaren gas igenom och samtalas om pa APT, i kursrad och
i kurserna, och tas sedan med i kommande ars forbattringsarbete.

Deltagare far den information som tas upp under punkt 3.4.2 i statshidragsvillkoren i samband
med antagning och kursstart, muntligt och skriftligt. Policydokument, handlingsplaner och
kontaktinformation finns dven pa hemsidan och i parmar som finns utplacerade pa internatet.
SYV, kurator och sjukskoterska finns tillgangliga for alla deltagare utifran behov.

7. Jamstilldhetsarbete

Sordngens folkhdgskola ar vdl medveten om att jamstilldhetsarbete fortfarande ér valdigt
viktigt. Vi arbetar aktivt med fragan, &ven om det for oss snarare &r en del av
jamlikhetsarbetet utifran de sju diskrimineringsgrunderna. Nedan framgér hur vi arbetar och
vilka atgirder vi vidtar om och nir det behdvs. Vissa mal och kriterier ror 1 forsta hand
personalen sdsom medarbetare i regionen, andra ror 1 forsta hand deltagarna.

Sorangens folkhogskola delar, sasom offentligagd folkhdgskola, sjalvklart de véarderingar som
Region Jonkopings Lan (RJL) star for. Som en utgangspunkt i det arbetet galler féljande:

Kvinnor och man har olika kunskaper, erfarenheter, egenskaper och uttryckssatt. Vi ska
varna om olikheterna och tillsammans skapa nagot som &r battre an det vi astadkommer var
och en for sig.

Det ar helt enkelt nédvandigt att alla anstalldas och deltagares erfarenheter och kunskaper
tas till vara, forst da kan vi anvanda vara resurser pa basta satt.

7.1 Jamstalldhetsarbete medarbetarna
Foljande star i RJL:s jamstélldhetspolicy:

Om vi satter upp mal for och arbetar aktivt med jamstalldheten utvecklas nya kunskaper och
nya synsétt i var organisation. Vi ser jamstalldhetsfragan som en mycket viktig del av
personalpolitiken. Den ar ocksa en grundlaggande och strategisk vardering i Region
Jonkdpings lan.

Jamstalldhet i arbetslivet handlar ocksa om kvinnors och méns lika villkor i fraga om arbete,
anstallnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter. En forutséttning for att vi
ska uppna jamstalldhet &r att inflytande, makt och ansvar fordelas lika mellan kvinnor och
man.

Som en viktig del i arbetet med jadmstélldhet och maktférdelning anstélldes en kvinna som
bitradande rektor i augusti 2022. Kompetensen var det absolut viktigaste, men ett mal att
anstalla en kvinna om grundkraven var uppfyllda. Det lyckades vi med. Alla tre
skyddsombuden pa skolan ar kvinnor och huvudskyddsombudet &r tillika en kvinna.

Likvardiga anstéllnings-, utvecklings- och befordringsmdéjligheter ska finnas for bade kvinnor
och man.
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| samband med medarbetarsamtalen varje host tas en individuell kompetensutvecklingsplan
fram och alla, oavsett kon, har samma majligheter att onska kompetensutveckling.

Arbetsplatsen ska utformas sa att den ger en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljé som
tillgodoser bade kvinnors och mans olika behov.

For att tillse att det faktiskt ar sa gor vi pa foljande satt

1) Skolans samverkansgrupp, dar tre skyddsombud, rektor och bitrddande rektor (adjungerad)
ingar, traffas tre ganger per termin. En gang tidigt pa varen gors checklistor for flera
arbetsmiljoronder, bade allman, fysisk, digital och Hot och Vald, den sistnamnda som en del i
den psykosociala arbetsmiljéronden.

2) Nar samverkansgruppen har gjort sin bedémning av laget, mejlas checklistorna ut till all
personal. | ett APT lyfts ocksa checklistorna upp och alla ges mojlighet att ha synpunkter.

3) De fragor dar vi upplever brister prioriteras. Riskbeddémningar gérs och utbildningar sker
vid behov. Slutdatum satts for varje aktivitet. Paminnelse sker automatiskt i Stratsys, dar det
systematiska arbetsmiljoarbetet ar integrerat.

4) Det systematiska arbetsmiljéarbete foljs upp under hosten for att se vad som ytterligare
behdver goras. Och arbetet borjar om pa nytt.

| arbetet med detta foljer vi PGSA-hjulet. Forst planerar vi, sen genomfor vi, studerar om det
blev som vi ville och analyserar hur vi ska gora till kommande ér.

Som en del av Region Jonkopings lan ska vi ocksa arbeta for foljande:

e uppna en jamnare konsfordelning inom regionens olika yrkesgrupper

« faen jamnare konsfordelning pa alla chefsnivaer

« lika lon betalas for lika eller likvardigt arbete. En lonekartlaggning gors varje ar.
Skillnader i 16n far inte bero pa kon.

» pasikt 6ka den genomsnittliga sysselsattningsgraden. De allra flesta som sa onskar har
en heltidstjanst pa Sérangen. Om nyrekrytering behovs sa analyserar vi forst om
eventuella deltider kan omvandlas till heltider.

 ge kvinnor och man mojlighet till individuella arbetstider utifrdn verksamhetens krav.
Nar sa ar mojligt skapar vi alltid utrymme for medarbetarna att styra sin arbetstid. Det
kan till exempel handla om en arbetsfri fredag (fér den som inte jobbar heltid)

e maénnen i 0kad utstrackning anvander ratten till foraldraledighet. Som beskrivits ovan
ar det en rattighet att vara foréldraledig, oavsett kon. Hur medarbetarens partner dar
hemma resonerar kan vi inte paverka, men vi uppmuntrar alla att utnyttja sina
rattigheter.

» varje individ respekteras samt att ingen, varken kvinna eller man, utsatts for sexuella
trakasserier, konsdiskriminering eller trakasseras pa grund av anmalan om
konsdiskriminering

Arbetsgivaren ansvarar for jamstalldhetsarbetet i regionen. Arbetet ska ske tillsammans med
de anstéllda och deras fackliga organisationer. Till grund for arbetet ligger
diskrimineringslagen, riktlinjen for jamstélldhet, chefspolicyn, samverkansavtalet samt
personal- och Iénestatistik.
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7.2 Jamstilldhetsarbete deltagare

Sorangens folkhogskola ska vara en arbetsplats, dar bade kvinnors och méns kunskaper,
vérderingar och erfarenhet varderas lika och tas tillvara i organisationen. Sarskilt ur ett
kvalitets-, effektivitets- och arbetsmiljoperspektiv. Skolan &r ocksa deltagarnas arbetsplats.
Allas idéer skall varderas pa samma satt och alla ska stimuleras till att foresla
forbattringsatgarder.

75 % av deltagarna under 2022 var kvinnor. Alla utbildningar arbetar aktivt for en jamn
konsfordelning, men till flera utbildningar ar det svart att hitta den. | antagningsarbetet ar det
en viktig variabel, men inte den enda.

Jamstalldhetsarbetet ar mycket tatt kopplat till arbetet med deltagarinflytande pa Soréangen.
Alla utbildningar som finns pa plats pa skolan har representanter i kursradet. Dar ges alla
utrymme att ha asikter, oberoende av kon. Deltagarna har ocksa representation pa APT. 2022
ar den representanten en man, 2021 var det en kvinna.

Jamstéalldhet for oss betyder bokstavligen att lyssna pa alla. Oavsett om det &r rektor, larare
eller vaktmastare som lyssnar. Och oavsett vem som vill bli lyssnad pa. Forumen dar
deltagarna kan ta upp sina fragor ar manga: klassrummet, koket, internatet, expeditionen,
kursansvarig, kursrad, vaktmastare. Alla ska kanna att de kan lyfta viktiga fragor. Oavsett
kon.

| utbildningarna l&gger vi stor vikt vid att kvinnornas representation i litteratur och
forelasningar ska vara hog. Ofta saknas kvinnlig representation i litteratur, oavsett konstform,
och det &r av stor vikt att vi anstranger oss for att hitta goda kvinnliga forgrundspersoner. De
synpunkter vi far pa jamstalldhetsarbetet ar oftast har: att vi inte ar noggranna nog att hitta
kvinnor som goda exempel i historien. Vi forsoker ta till oss det och andra pa en gang.

7.3 Arbete mot diskriminering

Soréngen ar en HBTQ-diplomerad skola. Som en del av detta tar vi upp bemétande,
normbildningar och allas lika varde som en naturlig del. For jamstélldheten innebér detta,
bland annat:

e Noll tolerans mot sexistiska uttalanden, &ven om de bara yttras skdmtsamt. Om det
sker skall det tas upp med berérda parter omedelbart

e Alla ska kanna, oavsett kon, konsidentitet, sexuell laggning, alder, etnicitet,
funktionsvariation eller trosuppfattning, att de har samma maojligheter att uttrycka sina
asikter och bli lyssnade pa. Stor vikt laggs vid talarordningen pa gemensamma méten.
Alla ska fa komma till tals och beredas lika mycket utrymme att uttrycka sig.

Om nagon bryter emot detta sa sker en av tva saker:

1) Om é&rendet &r av ringa art tar den som utsatts tas fragan upp direkt med den som utsatter.
Det ar ocksa gangen i skolans policy for klagomalshantering

2) Om arendet ar kansligare eller om den som utsatts inte kanner sig trygg med att ta fragan

direkt med den som utsétter, sa tas drendet i forsta hand upp med kursansvarig eller
arbetslagsledare, dar sadan finns.
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3) Om érendet anda inte hittar en 16sning, eller om arendet &r av tyngre art, sa hamnar det pa
rektors bord. Beroende pa hur djup krankningen/diskrimineringen ar sa fattar rektor beslut om
muntlig eller skriftlig varning. | forekommande fall avstangning i tva veckor direkt. For
permanent avstangning kravs styrelsens beslut. Allt detta regleras i skolans studeranderéttsliga
arbete. FOr personalen sa ar gangen i stort sett densamma, med den stora skillnaden att
avstangning under kortare eller langre tid naturligtvis inte kommer i fraga. Da intrader istéllet
ett arbetsrattsligt arbete i samrad med hogre chef och HR.
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8. Ekonomisk redovisning, 2022 (tkr)

Verksamhetens intékter Utfall 2022 Budget 2022
Statsbidrag, FBR 15241 14058
Statsbidrag, SPSM 85 95
Anslag frdn Region Jonkopings lan 10164 10164
Ovriga verksamhetsintakter 8697 8489
Varav deltagarintékter (kost och logi) 3023 2343
Varav utomlénsintakter (mobilitetsstdd) 1248 1050
Summa verksamhetens intdkter 34 188 32806
Personalkostnader 20062 20184
Kostnader for varor, material och

vissa kopta tjanster 5754 5238
Ovriga verksamhetskostnader 7758 7270
Avskrivningar 115 113
Summa verksamhetens kostnader 33 689 32806
Resultat 499 0
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9 Verksamhetsplan 2023

Soréangens folkhdgskola ar en del av Region Jonkdpings 1an och anvander sig av regionens
verktyg, Stratsys, for att arbeta strategiskt med kvalitets- och verksamhetsfragor.

Utover de matetal och aktiviteter som beslutas regiongemensamt har Sérangens folkhtgskola
tagit fram ett antal mal och aktiviteter som vi vill arbeta emot. Fran och med 2023 har vi valt
att anvanda Stratsys dven for detta, och beslutar om nya mal kalenderarsvis.

Stratsys ar Region Jonkopings lans gemensamma balanserade styrkort for allt kvalitetsarbete.
Vissa mal bestdms av regionledningen, andra av verksamhetsomradet, i vart fall Regional
Utveckling, och vissa fall av verksamheten. Den enskilda verksamheten maste fran och med
2023 koppla en egen aktivitet till varje métetal.

De aktiviteter och matetal som ligger i Stratsys ska analyseras utifran det intervall som &r
bestamt, ars-, tertial- eller manadsvis. For varje matetal och aktivitet finns ocksa en ansvarig
och ett slutdatum.

Efter varje tertial och i synnerhet efter varje kalenderar skjuts information som
verksamheterna har skrivits in uppat i systemet, for att slutligen redovisas for politikerna i

ndmnden.
Perspektiv Framgangsfaktorer | Matetal Malvarde Aktivitet Beskrivning
Process och Utbildningsinnehall Andel 90 % Arbeta med Kontinuerligt arbete med
produktion anpassat till deltagarens | deltagare som utbildningsmixen utbildningsmixen for att
behov slutfér kurs Oka attraktiviteten pa
e skolans utbildningar
folkhogskolan
Kontinuerligt arbeta Utbildningarna arbetar
med utbildningarnas | kontinuerligt med
kvalitet forbattrad kvalitet pa
utbildningar genom
strukturerade samtal med
deltagarna och genom
termins- och arsenkater.
Utbildningarnas kursplaner
ligger till grund for arbetet
och stor vikt laggs ocksa
vid deltagarnas behov och
Oonskemal.
Liarande och Forbattringskunskap Forbattra skolans SYV- | Vibor finnas med i olika
fornyelse natverk SYV-natverk i N&ssjo
Kommun och i
féorekommande fall i andra
delar av regionen
Sjosatta Animation &r | Skapa ett dynamiskt ar 3
3 med koppling mot
samhalle och néringsliv
Professionell kunskap Andel 100 % Vid nyanstallningar Nar sa ar mojligt anstalls
behoriga sakerstalls att behorig | endast legitimerade larare.
larare personal anstalls Om endast obehdriga

larare finns i urvalet,
anstalls lararen pa visstid

HBTQi-utbildning

All personal pa skolan ska
deltaga i diplomeringen
och skolan ska godkannas
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Perspektiv | Framgangsfaktorer | Matetal Malvarde | Aktivitet Beskrivning
Medarbetare | Ratt kompetens och Genomfora Genomféra
bemanning kompetensplanering kompetensplanering och
anvanda framtagen
kompetensforsorjningsplan
Tydliggora karriar- och | Beskriv karridr-
utvecklingsmojligheter | utvecklingsmojligheter
genom att fram budskap
och konkreta exempel fran
verksamheten
Skapa aktiviteter for Varje arbetsplats ska
att bli Sveriges basta arbeta med hur man blir
arbetsplats Sveriges basta arbetsgivare
och arbetsplats.
Utbildning och Utbildning och information
information om om I6nebildning for chefer
I6nebildning for
chefer
En god arbetsmiljo och Framjande Utifran regionens rutiner
hélsa arbetsmiljdarbete och strukturer
implementera ett
systematiskt
arbetsmiljoarbete pa
skolan.
Medborgare No6jda deltagare och Sokande per 2 Forbattrad Forbattrade filmer, battre
och kund intressenter utbildningsplats marknadsforing kunskap om sociala
medier, mer utatriktat
arbete
Vitalt och tillgéngligt Sommarkurser Vi vill erbjuda
kulturliv medborgarna ett brett
spektrum av
sommarkurser under
sommaren 2023
Fler utstallningar pa Ambitionen ar att visa upp
och utanfér skolan deltagarnas verk dels pa
Sorangens folkhogskola
men ocksa i Ndssjo och
andra delar av regionen.
Deltagarnas Analysera deltagarnas
utvarderingar utvarderingar var och host
2023
Process och Samverkan med andra Samverkan med andra | Soérangens folkhdgskolas
produktion aktérer aktérer mal &r att samverka mer
bade i Nassjo Kommun, i
Region Jonkopings lan.
Bade i forum, pa massor
och i samarbetsprojekt.
Bista méjliga kvalitet Matsvinn per -20% Matlador pa fredagar | Deltagarna far mojlighet
restaurangportion att ta matlador pa fredagar
infor helgen istéllet for att
mat slangs
Andel ekologiska 63 % Tertialvisa samtal om Diskussion med
livsmedel utfall kdksansvarig om utfallet
inte nar upp till malvardet
Andel 91% Tertialvisa samtal om Som ovan
svenskproducerat utfall
kott,

mejeriprodukter
och agg
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Perspektiv | Framgangsfaktorer | Matetal Malvarde | Aktivitet Beskrivning
Process och Bista méjliga kvalitet Andel 44 % Tertialvisa samtal om Som ovan
produktion svenskproducerad utfall

frukt, bar,

gronsaker och

potatis

Andel MSC-markt 91% Tertialvisa samtal om Som ovan

fisk och skaldjur utfall

Andel 98 % Tertialvisa samtal om Som ovan

Fairtrademarkt utfall

och ekologiskt

producerat kaffe,

te, drickchoklad

och banan

Genomsnittlig 1,96 Tertialvisa samtal om Som ovan

klimatpaverkan, utfall

kg CO2-ekv/kg

livsmedel
Ekonomi Kostnadseffektiv Ekonomi i balans 0 Tertialbokslut Grundlig genomgang av

verksamhet nuldge och prognos en
gang/tertial. Tatare
avstamningar vid behov.
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10 Redovisning av kvalitetsarbetet 2022

Maldokument

Malen for verksamheten beskrivs pa fyra satt:

Genom statens fyra syften med folkbildningen
Genom verksamhetsplanen som beslutas av skolans styrelse
Genom de verksamhetsmal som fattas lokalt.

Genom den kursplan som galler for respektive utbildning

Nedan foljer uppféljningen av den verksamhetsplan som gallde for 2022. Planen foljs upp
I6pande under aret och presentas for skolans styrelse tva ganger per ar. | maj redovisas utfallet
for foregaende ars verksamhet, i oktober redovisas hur innevarande ars verksamhet har
utvecklats. Utfallet presenteras ocksa internt pa skolan pa flera nivaer; pa APT manadsvis; pa
lararrad manadsvis; i samverkansgruppen tre ganger per termin samt pa kursrad med
deltagarmedverkan manadsvis.

Perspektiv | Framgangsfaktorer | Matetal/aktivitet | Malvarde | Resultat Analys
Medborgare Utga fran behovsanalyser | Sokande per 2 2,5 Soktrycket sjénk infor
och kund som ger underlag for utbildningsplats lasaret 2022/23 jamfort
utbildningarnas med 2021/22, da
dimensionering och sqktrycket var mycket
inriktning hogt.
Antal deltagare som 90% 90% Fortfarande svart att fa
ar ndjda med skolans internetuppkopplingen att
natverk fungera i alla byggnader
trots support och
forbéttrade routrar
Antal deltagare som 80% 92,5 % Alla har inte och behover

ar ndjda med
tillgdngen pa datorer

heller inte ha en skoldator,
Resultatet ar bra

Starka omvérldens
syn pa skolans
verksamhet

Kurs i konstkritik
genomfdrdes i samarbete
med Regionsamverkan
Syd. No-warfestival i maj
for skolan och
allméanheten, dialog med
Néssjo konsthall om fler
utstallningsmdjligheter.

Anordna prova-pa-
dagar deltagarna

Genomfordes 2022 da alla
skolans deltagare fick
prova pa de andra
utbildningarnas utbud.

Skapa ett levande
Oppet hus som
engagerar

Oppet hus blev mycket
framgangsrikt 2022 med
aktiviteter &ven for
barnfamiljer och mycket
praktiska prova-pa-
aktiviteter for besokarna.
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Perspektiv | Framgangsfaktorer | Matetal/aktivitet | Malvarde | Resultat Analys
Medborgare Fortsatta uppmuntra Julmarknad, kladbytardagar och
och kund till deltagarstyrda klimatmanifestationer. Klubbar
aktiviteter pa kvillstid och skoltidning
som deltagarna driver sjalva.
Forbéttra dialogen med Deltagarna vet oftast val till
de boende vem de ska vénda sig nér de
behdver stod/hjalp och det
fungerar ofta vél. Skolan kan bli
battre pa att informera om
renoveringsarbeten och nar
gaster utifran bor dver pa
skolan.
Planera Tydligare ansvarsférdelning
sommarkurserna och battre dialog infor 2022 érs
béttre. kurser.
Arrangera valdebatt Genomfordes
och skolval
Larande och Forstarka skolans Redskap har kopts in och
fornyelse halsoperspektiv information fran
ergonom/sjukgymnast/ssk har
héllits for de utbildningar som
onskat. Skolan har &nda mer att
jobba pa har.
Bjuda in SYV:are till Genomfordes under hosten
skolan 2022. Kontinuerlig dialog i flera
SYV-nétverk
Deltagaraktiviteter pa Genomfdrdes via miljégruppen
stan och under Nassjo Kommuns
karleksvecka.
Process och Utbildningsinnehall Andel deltagare som 90 % 85% De flesta uthildningarna nar 90

produktion

anpassat till deltagarnas
behov

slutfor kurs inom
folkhdgskolan

%. Distanskurserna och allmén
kurs i Jonkdpinig drar ner
antalet deltagare som slutfor.

Forbéattra hemsidan

| dialog med IT-centrum
genomfordes tydliga
forbattringar av hemsidan med
borjan i slutet av 2022.

Forbattra information
om och till deltagare
med
funktionsvariationer

Kommunikationen mellan
deltagare med sdrskilda behov
och kurator och elevhélsan
fungerar bra. Kommunikationen
till berdrd personal behdver
forbéttras.

Na ut till fler
malgrupper i
marknadsforingen och
profilera skolan mer.

Hemsidan har forbéattrats med
lararpresentationer och fler
intervjuer med tidigare
deltagare. Vi behover jobba mer
pa att hitta nya malgrupper for
mangfalden.

Forbattra struktur och
regler som géller for
deltagarna

Sker kontinuerligt. Alla policies
och handlingsplaner uppdateras
en gang/ar och tatare vid behov.

Identifiera
fokusomraden som
skolan behover arbeta
extra med

Boendemiljo, studiero samt
internetuppkoppling prioriteras
utifran deltagarnas utvardering.

Se dver beldggningen
pé internatet

Information har gatt ut till alla
kursansvariga att sokande som
vill bo kan komma att behdva
prioriteras. Animationslinjens ar
3 kommer att underlatta malet
fullt internat.
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Perspektiv | Framgangsfaktorer | Matetal/aktivitet | Malvarde | Resultat Analys
Medarbetare | Intressanta Vision/vardegrund Arbetet med visionen har pa
arbetsuppgifter och goda Sérangens fhsk mynnat ut i en
utvecklingsméjligheter skolgemensam verksamhetsplan
dér alla har varit deltaktiga.
Arbetsmiljo och hélsa Personalfranvaro 2,9 % 3,1% Nagra langtidssjukskrivningar
drar ner resultatet, ej
arbetsmiljorelaterat
All personal genomgar Genomfordes under hdsten
en HBTQi-uthildning 2022 med godkant resultat.
Ekonomi Kostnadseffektiv Ekonomi i balans 0 tkr 499 tkr Hagre statshirag an vantat men
verksamhet ocksa fler satsningar an
budgeterat tack vara
ekonomiskt utrymme.
Hallbarhet Vi bidrar till en sund Andel sarskilt farliga 100 % 0% Utredningen runt farliga
livsmiljo — upphandling | kemiska produkter produkter fortsatter dven under
som utrettes 2023. Sorangen har till storsta
delen identifierat produkterna.
Miljsamordnare kommer att
hjalpa till att slutfora arbetet
2023.
Vi bidrar till en sund Andel 89 % 88 % Mycket nara malvardet. Vi
livsmiljo - livsmedel svenskproducerat kott, stravar vidare
mejeriprodukter och
agg
Andel 41 49 % Allt battre resultat
svenskproducerad
frukt, bér, gronsaker
och potatis
Andelen MSC-markt 89% 89% Bral
fisk och skaldjur
Andel ekologiska 62 % 61 % Malet ar nastan uppnatts, aven
livsmedel om resultat sjunker nagot.
Andel fairtrademarkt 97 % 99 % Bra utfall
och ekologist
producerat kaffe, te,
drickchoklad och
banan
Genomsnittlig 1,81 Malvarde ej satt, men

klimatpaverkan, kg
CO2-ekv/kg livsmedel

godkéantmarkerat i Stratsys.
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10.1 Process kvalitetsarbete

Styrelsen och ytterst regionfullméktige fattar de 6verordnade beslutet som rér Sérangens
folkhdgskola. Regionen Jonkdpings lans mantra ar standigt forbattringsarbete, vilket
genomsyrar aven Sorangens verksamhet. Verksamhetsomradet Regional Utveckling kan
ocksa fatta beslut som paverkar skolan.

Formella beslut lokalt pa skolan fattas av skolans ledningsgrupp. Innan besluten fattas
forankras de alltid, om det inte ror sig om personalérenden, i en eller flera av féljande
funktioner:

APT

Lararrad

Servicerad

Kursrad

Lokal samverkansgrupp
Deltagarstodsgrupp/krisgrupp

De mal som skolan satter lokalt forankras alltid hos personalen och nar det dr angelaget dven
hos deltagarna. Hela forbattrings- och kvalitetsarbetet foljer PGSA-hjulet: Planera,
genomfora, studera och analysera, och hjulet snurrar vidare.

10.2 Policys och handlingsplaner
Alla skolans policys och handlingsplaner finns tillgangliga pa tva stallen:

e Paskolans hemsida
e | alla parmar som finns utstéallda pa elevhemmen och i alla personalutrymmen. |
parmarna finns ocksa policys for skolans krishantering.

Alla policys och handlingsplaner revideras en gang per ar, i juni, av skolans
deltagarstodsgrupp.

10.3 Insamling av utvarderingsunderlag

Under deltagarinflytande ovan beskrivs hur varje kurs arbetar med ett standigt
utvecklingsarbete. Pa skolniva inhamtas information huvudsakligen pa fyra sétt:

e Genom kontinuerlig dialog med bade deltagare och medarbetare. Pa det sattet kan
brister rattas till direkt

e Genom medarbetarsamtal som alltid halls i oktober/november. Om faktorer kommer
fram som behdover forbattras gor vi det sa skyndsamt det gar.

e Genom strukturerade enkéter for alla deltagare. Skolans lokala enkét i december och
den gemensamma folkhdgskoleenkaten (fran och med 2023) i april/maj.

e En for hela Region Jonkdpings 1an gemensam medarbetarenkat genomfors vartannat
ar.
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Synpunkter fran deltagare och medarbetare lamnas in i enlighet med skolans rutiner for
klagomalshantering, som finns tillganglig pa skolans hemsida.

10.4 Systematiskt arbetsmiljoéarbete

Alla checklistor for det systematiska arbetsmiljoarbetet finns samlat i Stratsys. For 2022 har
Sorangens folkhdgskola genomfort fem arbetsmiljéronder: Allman, digital, hot och vald,
fysisk samt lika rattigheter och rattigheter arbetsmiljo. Fran och med 2023 kommer skolan
ocksa konkret arbetar med friskfaktorer.

Arbetsgangen for det systematiska arbetsmiljoarbetet ar foljande:

Lokal samverkansgrupp gor checklistor i borjan av aret

Checklistorna delas med alla medarbetare och tas upp pa APT

Efter inhdmtande av personalens synpunkter gors forandringar i checklistorna

Lokal samverkansgrupp satter in det atgardsprogram som behovs for att ratta till

brister i arbetsmiljon. Vid behov gor riskbedémning

e Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker kontinuerligt under aret. Om
behov finns gors skyddsronder.

e Vid aret slut skriver rektor en arbetsmiljorapport som lokal samverkansgrupp
godké&nner. Rapporten skickas upp till regionledningen

e | borjan av foljande ar gérs nya checklistor

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljer salunda PGSA-hjulet: Planera, genomfora, studera
och analysera
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9.5 Statsbidragsvillkoren

Grundvillkor for statsbidrag

Arlig &rsredovisning Ja
Arlig verksamhetsplan Ja
Beskrivning och resultat av

systematiskt kvalitetsarbete Ja
Stadgar eller reglemente Ja
Organisationsordning samt
delegationsordning Ja
Samverkansavtal géllande samtliga

kurser som ges i samarbete med annan |Ja
part

Handlingsplaner for arbetet mot
diskriminering Ja
Handlingsplaner for arbetet mot
jamstélldhetsintegrering Ja
Handlingsplaner for

forstarkningsbidraget samt for arbetet

med sprakligt stod Ja
Studeranderéttsliga dokument Ja
Mal for allman kurs samt for sarskilda
kurser som ar SeQF-certifierade Ja

Allman kurs ska utgora 15% och
frdmst vénda sig till deltagare som
saknar grundlaggande behorighet for
hogskolestudier

Ja, hos oss utgdr Allmén kurs 29 % av antalet
deltagarveckor under 2022, 2014 deltagarveckor

Erbjuda olika larformer

Vi har en stor variation av larformer da vi ser det
som oerhort viktigt att kunna mota alla vara
deltagare dar de star. Vi har olika typer av
flexibel undervisning pa skolan och vi har tva
utbildningar som ligger pa distans.

Tydliga former for
studerandeinflytande

Ja, vi féljer FSR:s rekommendationer och ger
information till alla vara deltagare om vara
handlingsplaner bade fore och efter kursstart.
Forum som deltagarrad, kulturrad och klassrad.

Ldarartathet motsvarande 1,8
helarstjanster per 1000 dv rapporterad
verksamhet exkl. Forstarkningsbidrag i
sprakschablon

Vi har en larartathet pa minst 1,8 larartjanster per
1000 dv.

Patrik Luth, rektor
Ort och datum:
Kerstin Hammar, ordférande

Ort och datum:
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 69-83

Tid: 2023-05-17 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 75

Verksamhetsberattelse 2022 Varnamo folkhogskola
Diarienummer: RJL 2023/1386

Beslut
Presidiet foresldr nimnden
e (Godkidnna verksamhetsberittelse for Varnamo folkhdgskola 2022.

Sammanfattning

Enligt forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen ska
arsredovisning arligen uppréttas och séndas till Folkbildningsradet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrikning. Av arsredovisningen
ska tydligt framga hur mycket folkhogskolan erhallit i statsbidrag fran
folkbildningsrddet och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och
Myndigheten for yrkeshdgskolan. Eventuella 6vriga statliga medel ska
ocksa redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2023-05-16
e Verksamhetsberittelse Virnamo folkhdgskola 2022

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2023-05-16 RJL 2023/1386

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Verksamhetsberattelse Varnamo
folkhogskola 2022

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
e godkénner verksamhetsberittelse Varnamo folkhogskola 2022.

Sammanfattning

Enligt forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen ska
arsredovisning arligen uppréttas och séndas till Folkbildningsradet. Den
ekonomiska redovisningen ska omfatta resultatrakning. Av arsredovisningen ska
tydligt framg4 hur mycket folkhogskolan erhallit i statsbidrag fran
folkbildningsradet och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och
Myndigheten for yrkeshdgskolan. Eventuella dvriga statliga medel ska ocksé
redovisas.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-05-16
e Verksamhetsberittelse Varnamo folkhogskola 2022

Beslut skickas till
Vérnamo folkhogskola

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Emil Alm
Regional utvecklingsdirektor Verksamhetschef Vérnamo
folkhogskola
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Bakgrund

Skolans huvudman

Skolans huvudman dr Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet (ANA) inom
Region JonkoOpings 1dn. Regionens insatser ger forutséttningar som bidrar till en positiv
utveckling av niringsliv, sysselséttning och befolkningstal. Speciellt viktiga &r insatser inom
omrédena utbildning, kultur, néringsliv och infrastruktur. Varnamo Folkhogskola &r en del av
verksamhetsomradet Regional utveckling/Utbildning och kultur som for
utbildningsverksamheten har som mélséttning att erbjuda ett attraktivt och framtidsinriktat
utbildningsutbud som speglar omvérldens och individens behov.

Demokrati

Skolans huvudman menar att den gemensamma vardegrunden och demokratifrigorna méste
standigt héllas vid liv. I detta sammanhang kan folkrorelse- och folkbildningsperspektivet inte
nog betonas. Regionen har ett ansvar for att en utveckling av demokratifrdgorna sker och att
fragor om politiskt arbete och politiska organisationsstrukturer aktivt bearbetas, inte minst ur
ett ungdomsperspektiv. Strdvan maste vara att finna arbetsformer som attraherar ungdomar.

Utbildning

I dagens snabbt fordnderliga samhélle med stidndiga krav pa nya eller fordndrade kompetenser
ar tillgdngen och mojligheterna till utbildning av avgorande betydelse. En vidl utbyggd
utbildningsverksamhet, savil vad avser bredd och djup som kvalitet, dr inte bara av stor vikt
sett utifrdn rent utbildningspolitiska aspekter och mojligheter och mdjligheter for enskilda
individers utveckling, utan minst lika viktigt for regionens utveckling.
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Nimnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet:
Presidium:

Ordforande: Per Eriksson (C), per.eriksson@rjl.se

1:e vice ordférande: Monica Samuelsson (KD) monica.samuelsson@rjl.se

2:e vice ordférande: Dan Sylvebo (-) dan.sylvebo@rjl.se

Ledamdéter:

Per Svenberg (S)

Aneth Amundson (S)

Adam Starck (S)

Hans Jarstig (KD)

Raymond Petersson (C)

Helen Skogelin Torvaldsson (BA)
Lena Danés (V)

Jon Hammarin-Heinpalu (MP)
Gun Lusth (M)

Olle Moln Teike (SD)

UIf Svensson (SD)

Foredragande

Karin Hermansson, Direktdr Regional utveckling

Fackliga foretradare och skyddsombud

LF Marie Albertsson

LR Michael Néslund (ht vakant)
Kommunal Tomas Backnis

Vision Matilda Tingstedt

SSR Anette Svensson

Rasmus Jansson/Frida Kraft — Deltagarskyddsombud

Lokala Samverkansgruppen
Emil Alm, arbetsgivarrepresentant, ordf.
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Thomas Bernfolke, arbetsgivarrepresentant och sekr. - vt
Montserrat Fernandez, arbetsgivarrepresentant och sekr. - ht
Stefa Iveljic, arbetsgivarrepresentant

Marie Albertsson, LF

Michael Nislund, LR — vakant ht

Tomas Backnis, Kommunal

Matilda Tingstedt, Vision

Anette Svensson, SSR

Deltagarridet
Ordforande: Rikard Jako

Krisgruppen

Emil Alm, rektor

Anette Svensson, kurator

Gunilla Johansson, deltagarassistent

Montserrat Fernandez, lrare/kursforestdndare allmén linje/erséttare for rektor
Johanna Jeansson, larare

Stefa Iveljic, servicechef

Pér Johansson, ldrare/miljoansvarig (suppleant)

Ovriga resurspersoner:
Sofie Fast, omradespolis

Miljoombud
Par Johansson, larare
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Verksamhetsberattelse

2022 har varit ett ar av aterfinnande efter pandemi och efterverkningar. Manga av de
aktiviteter som vi tog for givet innan CoVid-19 har nu sakta smugit sig tillbaka, men vi har
samtidigt haft mojlighet att verkligen reflektera éver vad vi vill ha och vad som faktiskt skall
goras om.

Folkhogskolan ska genomsyras av tanken pa delaktighet och narvaro. Mycket av var
framgang vilar pa att vi tillsammans, pa plats, kan kunskapa och hitta mening och syfte.
Under pandemiaren har detta utgjort en stor utmaning for oss; att se till att det &nda finns
mening och sammanhang och kunskapande, trots distans och avstand. Vi soker oss tillbaka till
narvaro och att vara pa plats, och vi inser hur mycket vi har saknat det. Med hjalp av vara
valutvecklade och implementerade tekniska hjalpmedel har vi kunnat bibehalla en nérhet till
deltagarna och kunnat fortsétta vart viktiga arbete — utveckling och utbildning tillsammans.

Alla deltagare utrustas med en larplatta (iPad) med tillnérande larplattform (Google Suite for
Education). Med hjalp av detta nar vi alla deltagare och kan bedriva en god distansutbildning,
med bland annat Classroom, Hangouts och Meet. Men trots detta &r verktygen bara just
sadana om vi inte fyller det med mening och syfte. Till detta har all personal anslutit sig och
gjort ett storartat arbete for att skolans verksamhet skall vara lika meningsfull och givande for
alla trots stora svarigheter givet forutsattningarna i samhallet. Lika viktigt ar det att verktyget
fungerar for den undervisning och verksamhet som sker pa plats. For detta arbetar vi
kontinuerligt med fortbildning for bade personal och deltagare.

Hosten 2019 startade Teaterfolks-utbildningen for personer med intellektuell
funktionsvariation. Det &r ett projekt finansierat av Allménna Arvsfonden och kommer att
drivas i skolans regi fran och med hésten 2022. Utbildningen vander sig till deltagare som vill
utveckla sitt skadespelande och inriktningen ar unik for folkhégskolor i Sverige. Vi fick
mojlighet att anvanda oss av ett tredje ar innan skolan helt och fullt finansierar verksamheten
under Bas-utbildningen. Nar vi nu ar haft utbildningen ett langre tag, och numera driver den i
egen regi, kan vi bara konstatera att den bidragit till mycket viktiga varden pa skolan,
inkludering och likaberéattigande.

Vi har sett en stadig nedgéang pa etableringssidan men ocksa nya samarbeten med regionen.
Samarbetet med Arbetsformedlingen har hela tiden varit mycket god och vi jobbar for att
kunna fortsétta erbjuda sfi-undervisning och liknande pa folkhogskolan.

Vi ar en HBTQ-diplomerad skola och under aret fortsatte arbetet med att se till att alla vara
verksamheter ar jamlika och rattvisa. Vi arbetar dven for att ny personal skall fa tillgang till
utbildning i dessa fragor. For detta finns det mycket bra catch-up-kurser som finns i regionens
verksambhet.

Vart arbete med marknadsforing intensifierades ytterligare med god hjalp fran regionen. Vi
syns dannu mer i sociala medier, som ex. Instagram, Facebook, Youtube och hemsida. Det &r
aven viktigt att vi syns pa plattformar som Studera.nu och Studentum.se.

Vi har en balanserad ekonomi och budget som under flera ars tid legat val pa plussidan. Vara
framsta intakter ar regionsbidraget och vara deltagarveckor (statsbidraget).
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Var halsoprofil ar stark med vl fungerande ma-bra-dagar med valbart innehall for deltagarna
och dar aven deltagarradet planerar och genomfor en heldag. Vi har under aret utokat var
utlaning av el-cyklar. Det ar mycket uppskattat bland deltagare och personal.

Deltagarradet har aktivt tagit del i planering av verksamhet och haft en rést i bade lednings-
och samverkansgruppen.

Kursen som riktar sig till nysvenskar med akademisk sjukvardsutbildning fortsatter. Det ar
mycket bra att regionen har denna utbildning under sitt tak och den samordnas av rektor pa
Soréangens folkhdgskola, for Varnamo och Soérangens folkhdgskolor.

Vart arbete for att forebygga sjukskrivning fortséatter med friskvardstimme som all personal
har majlighet att ta ut under arbetstid och da innebar framst gruppaktivitet som ex.
traningspass, promenader.

Vi har haft flera publika arrangemang med teater och modevisning. Teaterfolk har varit pa
turné och visat upp sin och skolans verksamhet pa andra folkhogskolor och pa gymnasier.

Vandrarhemmet och internatet bedrivs i fina och &ndamaélsenliga lokaler. Den goda
tillstromningen av deltagare stéller dock stora krav pa lokalerna. Ombyggnation av skolans
huvudbyggnad har initierats och det finns langt framskridna planer pa nya klassrum och
grupprum. Samtliga utrymmen for deltagarna ska ocksa tillgédnglighetsanpassas.

Deltagarndjdheten ligger stadigt pa dver 90 % och inte minst vara yrkesutbildningar har visat
sig vara mycket populdra att soka. En orsak &r sdkerligen att drygt 85 % har relevant
sysselséttning sex ménader efter avslutad utbildning.

Jag dr stolt och glad over att {4 vara en del av folkbildningen i regionen och vért land. Den
bidrar i hog grad till lycka och framgang for de som fér ta del av den. Det ger ménniskor, som
kanske misslyckats 1 den obligatoriska skolformen och pa gymnasieskolan, en annan chans.
Jag ser fram emot dnnu ett &r p4 Varnamo Folkhogskola.

Emil Alm

Rektor och verksamhetschef
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Samlad verksamhet

Antal genomforda kurser och deltagarveckor

Pa Virnamo folkhogskola har under 2022 genomforts fem ldnga kurser, etableringskurs for
nyanldnda samt utbildning av utlandsrekryterad sjukvéardpersonal inom ramen for det projekt
som drivs av Region Jonkopings 14n. Antalet genomforda deltagarveckor har varit ca. §000
deltagarveckor samt ddrav ca. 500 deltagarveckor pa etableringskurs for nyanlénda.

Rapport fran respektive arbetslag

Verksamheten pd Viarnamo folkhdgskola dr uppdelad pa atta arbetslag; Allméan, Bas,
Fritidsledare, Socialpedagog, Textilakademin, kok/stdd, stodgrupp (kurator och specialldrare)
och administration (skoladministratorer och vaktmaéstare). Samtliga arbetslag bedriver ett eget
mal- och kvalitetsarbete varav en del redovisas nedan for respektive arbetslag.

Arbetslag Allmén
Ingaende verksamheter: Allman kurs och Etableringskursen

Personal: Jakob Bergman, Montserrat Fernandez (arbetslagsledare fr.o.m. ht 2022), Ros-
Marie Tollstern, Par Johansson, Per Magnusson, Irina Vilpo(t.o.m. vt), Carina Ardvisson
(t.o.m. vt), Pal Lonnegard (fr.o.m. ht) och Eva Naslund (arbetslagsledare t.o.m. vt 2022). Alla
i arbetslaget jobbar som larare och har pedagogisk hogskoleutbildning. Flera av lararna har
undervisning pa andra utbildningar pa skolan. For att kunna genomféra alla amnen vi erbjuder
kommer fem larare fran andra arbetslag in.

Allman kurs

Pa allméan kurs erbjuder amnen pa grundskoleniva och gymnasieniva for att deltagarna ska fa
grundlaggande behorighet till studier pa hdgskola eller yrkeshogskola samtidigt som de far
chans att utvecklas inom ett specialomrade. Vi erbjuder ocksa amnen for sarskilda
behdrigheter till hogskolan. Efter studierna erhalls ett studieomdéme som anvénds vid
ansokan till hogskola i sérskild kvotgrupp.

Varterminen startade med 76 deltagare och hostterminen med 69 deltagare. Dessa siffror
stammer vl 6verens med vart mal.

Pa allméan kurs erbjuder vi @mnen pa grundskoleniva och gymnasieniva for att deltagarna ska
fa grundlaggande behorighet till studier pa hogskola eller yrkeshdgskola samtidigt som de far
chans att utvecklas inom ett specialomrade. Vi erbjuder ocksa amnen for sarskilda
behorigheter till hogskolan. Efter studierna erhalls ett studieomdéme som anvénds vid
ansokan till hogskola i sérskild kvotgrupp.
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Allman kurs erbjod fem profiler vid hostterminens start. Digital och analog konst,
Hogskoleforberedande, Studieforberedande I, Studieforberedande 11 och Idrott och Hélsa.
Fordelningen var ganska jamn mellan alla profiler. Dessutom var det fyra deltagare som laste
utan profil.

1/3 av lektionstiden agnas at profilerna.

Profil Antal deltagare vt Antal deltagare ht
Barn och Ungdom 9 --
Digital och Analog konst 10 8
Idrott och halsa 18 8
Hogskoleférberedande 12 10
Deltagare utan profil 4 4
Studieforberedande [ och II | 15 28
Etablering Antal deltagare vt Antal deltagare ht
Kurs C 4 5
Kurs D 4 2

Pa allméan kurs laggs de storsta resurserna pa att deltagarna ska klara av sina
behdrighetsamnen och fa sin gymnasiebehdrighet. Vi forsoker ha sma grupper och lata
deltagarna jobba utifran sina forutsattningar. Vid uppstarten pa hosten satter deltagarna upp
studiemal och ett halsomal for aret. Utifran studiemalet gors individuella studieplaner
tillsammans med personalen. Malen diskuteras vid enskilda samtal och éndras vid behov.
Malen utvarderas vid lasarsslutet.

Var satsning pa mentorsgrupper har fallit val ut och vi fortsatte med detta under hostterminen.
Vi har gjort lite forandringar i upplagget. Istéllet for att anvanda mentorstiden for att planera
och utvérdera sina studier laser vi dagens kvart. Samtidigt har mentorerna samtal med
deltagarna dar studiesituationen och narvaron tas upp. Malet ar att det ska vara ett kort samtal
som kan aterkomma relativt ofta for att sa snabbt som mojlig uppmarksamma om nagot inte
fungerar.
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Arbetslagsmal 4

Koppling till skolans
vision mm

Malvarde inkl matt

Maluppfyllelse

Att deltagarna
sjalva anser att de
uppnatt sina mal.

Att deltagarna
klarar sina
behorigheter, far
omddmen och
slutfor sin
utbildning.

Varnamo
folkhdgskola ska
m0ojliggora att
deltagare och
personal vaxer och
utvecklas pa ett
hallbart och
halsosamt sétt for
individ och samhadlle.
Moten mellan
personal och
deltagare ska
stimulera till livslangt
larande och
utveckling till aktiva
och ansvarstagande
samhéllsmedborgare.”

En forbéattring fran
foregaende lasar, mats i
maj. % ndjda elever i
deltagarenkaten, %
klarade behdrigheter,
% satta omddmen och
total nérvaro

Total narvaro
80%(75%)

Klarade
behorigheter 82%

( 85,5%)

Satta omddmen 42
av 76=55,2
%.(69%)

16 (20) deltagare
har slutat under
lasaret.

(Siffrorna inom
parantes ar
foregaende ars)

For att oka mojligheterna att uppna malen har vi valt att satsa speciellt pa nagra omraden.

a) Alla deltagare har egen fysisk traning samt hdlsotimma varje vecka.

b) Deltagarsamtal utifran rullande schema pa mentorstid och klasstimmar hela aret for att

snabbt kunna upptacka ev problem med studier eller nérvaro.

c) Vi har ocksa valt att satsa pa att forbattra deltagarnas lasning och darfor laser alla pa

klasstimmen och har schemalagd lasning varje vecka.

Vi fortsatter med det som vi startade forra aret att alla deltagare har en timma med inriktning

halsa pa schemat. Har tas upp bade teoretiska och praktiska delar som kan paverka halsan i

positiv riktning.

Vi fortsatter ocksa med vart koncept nar det galler mentorstiderna pa mandagarna, en laskvart

for deltagarna samtidigt som mentorerna har samtal med deltagarna dar studiesituationen tas

upp. Malet ar att det ska vara ett kort samtal som kan aterkomma relativt ofta. Mentorns

uppgifter ar att ha lite extra koll pa narvaro och studieresultat sa att vi sa snabbt som majligt

uppmarksammar om nagot inte fungerar.
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Etableringskurs for nyanlanda

Under varen har 8 deltagare studerat pa etableringskursen. Nar hostterminen startade var det 4
deltagare sammanlagt i C- och D kursen och nér terminen slutade var det 7. Deltagarna som
under aret slutat etableringskursen har erbjudits plats pa allmén kurs. De flesta har fortsatt att
lasa svenska och deltagit i profilerna. Vi ser en tydlig nedgang pga att det inte kommer sa
manga flyktingar till Sverige.

For etableringskursens deltagare ligger huvuddelen av undervisningen pa att lasa SFI, svenska
for invandrare. De deltar i alla schemabrytande aktiviteter, ma bra dagar,
utbildningsgemensamma kurser och har ocksa idrott, data och drama. De som laste D- kursen
under varterminen hade ocksa tva timmar engelska. Undervisningen pa etableringskursen
pagar alla vardagar under 6 manader fran startdatum. Om de inte &r klara med C och D-
kursen efter de forsta 6 manaderna erbjuds de att lasa ytterligare en 6 manaders period.

12
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Arbetslag Bas

Baskursens syfte ér att erbjuda elever med funktionsnedséttning att studera pa folkhdgskola.
P& baskursen tar vi hdnsyn till deltagarnas olika inldrningsstilar. Baskursen har tre olika
profiler:

1. AKO (Aktivitet, kunskap, orientering) — en profil for personer med psykisk

funktionsnedséttning. I AKO kan man ldsa engelska, datakunskap, idrott och friskvard,
samhéllskunskap, bild och drama.

Teori och praktik — en profil for den som behdver ldsa in en grundskole- eller
gymnasiekompetens i ett lugnt och behagligt tempo. Man kan dven jobba med
sdrskolans kurser samt kombinera teoretiska studier med att skaffa
arbetslivserfarenhet.

3. LOK (larande och kreativitet)

Presentation av arbetslaget

Helena Peterson - kursforestdndare, lirare svenska och engelska, klassforestdndarskap
1 TP och AKO, sammankallande for lasfrimjande atgérder, ansvarig for sprékresor till
Brighton Loxdale Folk High School, beredningsarbete i stodgruppen,
likabehandlingsplanen

Mikael Skord - larare matematik och naturkunskap, delat klassforestandarskap for
AKO, medlem i marknadsforingsgrupp

Maria Bick - assistent, kulturansvar, lasfraimjandegruppen, delat klassforestandarskap
Tomas Backnés - assistent, reseplanerare

Gunilla Johansson - assistent, delat klassforestandarskap for TP, medlem i
krisgruppen, beredningsarbete franvaro, hbtq och praktik

Matilda Hawerman — dramapedagog

Teaterfolk (som ingér i Bas arbetslag)

Marie Albertsson — dramapedagog och ansvarig for Teaterfolk, kulturansvar, facklig
representant Lararforbundet, huvudskyddsombud

Gudrun Lennartsson — assistent Teaterfolk

Alexander Bickstrand — assistent Teaterfolk

Titti Engblom — assistent, boendestdd pa Teaterfolk

Merparten av baskursens verksamhet dr forlagd till tva lektionssalar (H1 och H4), aulan,
bildsalen och en datasal. Varje klass har en klassforestdndare och assistent som ansvarar for

information och utvecklingssamtal med deltagarna. Arbetslaget bestér av bade larare och
assistenter. Det finns alltid en eller flera assistenter med pa varje lararledd lektion.
Kvalitetsarbetet skots pé arbetslagstraffar och forarbetet till dessa gors i mindre grupper
utsedda av arbetslaget. Vi samarbetar ocksa i nitverk inom psykiatrin och omsorgen och har
en gang per termin natverkstraffar.
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Bakgrundsfaktorer

o Alla assistenter har tidigare arbetslivserfarenhet, sasom underskoterskeutbildning,
behandlingspedagog, barngymnastikledare och studiecirkelledare. Alla ldrare pa
baskursen har pedagogisk hdgskoleutbildning

o En genomsnittlig grupp innehéller runt 9 deltagare

Eftersom vi alltid arbetar i team pa vara lektioner, blir det ett I6pande kollegialt arbete. Denna
feedback ar en forutséttning for att var komplicerade arbetssituation ska fungera. Vi maste
alltid revidera vart arbete beroende pa de forutséttningar véra deltagare har. Det finns en
naturlig komplexitet 1 grupper bestdende av deltagare med sa manga olika
funktionsvariationer.
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Arbetslag FLU/SP
Ingaende verksamheter: Fritidsledarutbildning och Socialpedagogutbildning

Arbetslaget och dess organisation

Arbetslaget Flu & Sp arbetar gemensamt med utbildningsdvergripande fragor och samordnar
kvalitetsarbetet pa arbetslagstriffar.

Arbetslaget och dess organisation

Fritidsledarutbildningens arbetslag varterminen 2022 utgjordes av Marie Cavorian, Helena
Sidklev Svensson och Michael Né&slund. Hostterminen 2022 ersatte Carina Arvidsson Michael
Naslund i arbetslaget, detta da Michael gick i pension. Marie Cavorian har varit
kursforestandare for utbildningen. Helena Sidklev Svensson har varit klassforestandare for
arskurs ett (vt22), senare arskurs tva (ht 22). Michael Naslund var klassforestandare for
arskurs tva (vt22), och Carina Arvidsson tog 6ver som klassforestandare far arskurs ett (ht22).
De larare som ingatt i utbildningens arbetslag har pedagogisk hogskoleutbildning med
relevans for respektive undervisningsomrade.

Ovriga larare som undervisat p& utbildningen 2022 var David Gustafsson (M1 och
Sjalvskydd) och Pal Lonnergard (Idrottsmetodik och Friluftsliv).

Arbetslaget har arbetat med kursévergripande fragor och samordnat kvalitetsarbetet pa
arbetslagstraffar (ALT). Kvalitetsarbetet utgar fran skolans verksamhetsidé och vision, men
ocksa fran Fritidsledarskolornas gemensamma utbildningsplan och Fritidsledarutbildningens
lokala utbildningsplan. Det har varit viktigt att kvalitetsarbetet och de tva kvalitetsprocesser
som utbildningen ingar i, det vill saga VVarnamo Folkhdgskolas kvalitetsarbete och
Fritidsledarskolornas kvalitetsarbete, gatt att férena och bidragit till att utveckla utbildningens
innehall och struktur positivt.

Fritidsledarskolornas varkonferens 2022 genomfdrdes pa Valla Folkhdgskola i Linkdping den
23 april 2022. Fritidsledarskolornas arsméte genomfordes pa Eslévs Folkhogskola den 10-11
november 2022. Marie Cavorian och Helena Sidklev Svensson deltog.

Fritidsledarutbildningen vid VVarnamo Folkhdgskola ar en tvadrig eftergymnasial
yrkesutbildning med Fritidsledarskolornas gemensamma utbildningsplan som grund for den
lokala kursplanen. Utbildningen har en tydlig inriktning mot hélsa och hélsofrdmjande arbete,
vilket gar hand i hand med skolans 6vergripande halsoprofil. Utgangspunkten ar att deltagarna
ska Oka sin medvetenhet kring begreppet halsa bade vad galler det egna vélbefinnande likval
som pa vilket satt de i sitt framtida yrke kan paverka omgivningen i en halsoframjande
riktning.

Genomsnittlig gruppstorlek: Varterminen 2022 9 deltagare, hostterminen 2022 10,5 deltagare.
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Socialpedagogutbildningen:
Socialpedagogutbildningen &r en tvaarig eftergymnasial yrkesutbildning.

Utbildningen innehaller féljande moment.

- Socialt valfardsarbete — Etik och vardegrunder

- Det sociala arbetets organisation och utveckling

- Samhalle

- Samtalsmetodik sa som Ml

- Individ och grupp

- Sociologi-samhalle

- Psykologi — individ/grupp

- Motivation, pedagogik och ledarskap — individ/grupp
- Socialpedagogiskt arbete — fokus pa forhallningssatt och bemotande
- Metoder i socialt forandringsarbete

- Behandlingsmetodik

- Specialisering/Fordjupning

- Hot och vald samt Lagaffektivt bemdotande

- Kunskapsteori och vetenskaplig metod

- Larande i Arbete (LiA)

Genomesnittlig gruppstorlek: Gruppstorleken ligger i snitt pa 18 personer.
Andelen mén/kvinnor bland deltagarna vt 22: 27 kvinnor och 8 mén. Andelen mén ar 23 %

Andel deltagare med annat modersmal dn svenska. Av de 35 deltagarna har 10 ett annat
modersmal &n svenska. Denna andel blir ca. 28 %.
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Deltagare som  Var skola ska erbjuda  antal i arbete ett ar >2/3 (66 %) 89% O
far relevanta ett attraktivt och efter avslutad
arbeten framtidsinriktat utbildning

utbildningsutbud som

speglar omvarldens

och individens behov

Halsoprofilering livslangt larande och  utomhusaktiviteter Minst 1 ggn/ 100,0% 75 %
utveckling till aktiva som filosofiska vecka
och ansvarstagande promenader & O
samhallsmedborgare  traningsdagbok

Under kommande ar kommer SP fortsatta att jobba med portfoliomodellen for att battre kunna
overblicka deltagarnas kunskapande och aterkoppla till praktiken. Portfolion kommer att gas
igenom i samband med avslutningssamtalen. | ar och framover finns aven bild/pedagogik och
drama schemalagt. Vi riktar dven blicken ut i den verksamhet som vara deltagare skall ut till
efter avslutad utbildning. Detta for att kunna méte den efterfragan gallande de samtals och
behandlingsmetoder som nu efterfragas pa marknaden.
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Textilakademin

Utbildningen

Textilakademin &r en bred, textil grundutbildning. Utbildningen &r till for alla som vill
fordjupa och utveckla sitt intresse for textila material och metoder.

Utbildningen bestar av en grundutbildning pa ett ar och en pabyggnadsutbildning pa ett ar.
Under grundaret ligger focus pa grundkunskaper inom de @mnen som ingar i utbildningen. Att
ge en bred och stabil kunskapsbas, ev. for vidare studier. Pabyggnadsaret bygger pa
kunskaperna fran grundaret. Focus under pabyggnadsaret ligger pa att utveckla kunskaperna
inom sdémnad och monsterkonstruktion, processarbete inom digital design och portfolioarbete.
Bade grundaret och pabyggnadsaret ar utbildningar pa helfart och heltid.

Undervisningen innehaller teoretiska och praktiska lektioner samt egna studier i vara
verkstader. Amnena har varit plaggsémnad, monsterkonstruktion, detaljsomnad, véavning,
textila tekniker, fackteckning, farg och formgivning, textiltryck, aterbruk,
material/textilkunskap och stilhistoria. (Under varterminen 2022 ingick hattsomnad. Denna
byttes ut mot aterbruk i samband med pensionsavgang.)l slutet av varen anordnades aven en
utstalining dar deltagarna visade ett urval av sina verk fran det gangna lasaret.

Malsattning

Utbildningen fortsatter att vara en bred, grundlaggande kurs. Vi vill vacka intresse och visa pa
bredden och majligheterna inom textilt hantverk. Att det ar ett omrade med en rik och lang
historia dar mycket nya tankar och innovation inom framst konsumtion och miljo just nu sker.
Forskning som hjélper till att skapa en mer hallbar framtid. Malsattningen &r att deltagarna
skall kunna genomfdra utbildningen utan sarskilda forkunskaper och utan att nédvandigtvis
vilja utbilda sig inom textil som yrke. Utbildningen skall dock ge deltagna mojlighet att sdka
vidare till hogre utbildningar inom textil. Den skall &ven kunna lagga grunden for de deltagare
som onskar starta foretag.

Personer som ingar i arbetslaget:
Lena Mellergard

Catarina Soder Andersson

Kristin Kvarnvik

Johanna Jeansson

Julia Hogberg

Vid varterminens slut gick Lena Mellergard i pension och Johanna Karlsson anstalldes.
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Tidsperiod: januari 2022-December 2022
Antal deltagare: Varterminen 2022. Ar 1: 15st. Ar 2: 6st.

Hostterminen 2022. Ar 1: 11st Ar 2: 4st. Véra deltagare har god narvaro och &r starkt
studiemotiverade.

Andel man/kvinnor bland deltagarna: Varterminen 2022: 20 kvinnor och 1 man.
Hostterminen: 13 kvinnor och 2 mén.

Genomsnittlig gruppstorlek: 5-6 personer/grupp.

Organisation i arbetslaget:

e Lena Mellergard:(Pension efter Vt. 2022.) Kursforestandare. Larare i farg och
formlara, textiltryck, hattsomnad och digitaldesign, ar 1. Larare i formgivning och
digitaldesign ar 2.

e Julia Hogberg: Kursforestandare (Fran ht.2022). Larare i monsterkonstruktion,
plaggsomnad och stilhistoria for ar 1.

e Johanna Jeansson: Larare i vav och textila tekniker, for arl.

e Kiristin Kvarnvik: Klassforestandare. Larare i detaljsomnad och materiallara, ar 1.
Larare i detaljsomnad, plaggsémnad och monsterkonstruktion, ar 2.

e Johanna Karlsson: (Fran ht.2022) Larare i farg och formlara, textiltryck, aterbruk och
digitaldesign ar 1. Larare i formgivning och digitaldesign ar 2.

Temaveckor och 6vrig verksamhet

Under en eller ett par veckor under aret tar utbildningen in géstlarare for att halla i
specialiserade textila kurser. Under varen 2022 besoktes utbildningen av ”Textilklok” som
utbildade i lagning och textilvard, samt miljé och aterbruk. Utbildningen gastades dven av en
arbetsmiljoterapeut som informerade om ergonomi i vara verkstader och svarade pa
deltagarnas fragor.

Textilakademins egna utstallningar

Erikshjalpen, (Ar 1) | samarbete med Erikshjélpen stéllde deltagarna ut sin produktion i &mnet
aterbruk, som ocksa ar en nystartad kurs pa utbildningen.

Vandalorum, inspirerat av pagaende utstallning pa museet. (ar 2) december 2022.
Avslutningsutstallning med deltagarnas arbeten pa skolan.

Lopande under aret visar dven alla elever delar av sin produktion fran aktuella kurser i
byggnaden Bokullens foajé.

Textilakademin har besokt:

Under aret anordnas ett antal studieresor och studiebesok. Kallemo i Varnamo Vandalorum
(aktuella utstéllningar), High Chapparal (Kulltorp, kostymateljén), Vavmaéssan i Halmstad,
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Goteborgsoperan (ateljéer och verkstdder), ”A-industri” (nyskapande modeforetag Goteborg),
“New House” (ModefOretag i Boras), Fashion textile center och Textilmuseet i Boras.

Praktik

Under tre veckor under hosten var de studerande i ar 2 pa praktik hos modedesigners,
textilforetag, skraddare, attributmakare och i butiker m.fl. med inriktning pa textil och klader.
Dessa veckor ar mycket betydelsefulla for deltagarna som far méjlighet att prova pa yrken
och knyta kontakter for framtiden.

Material, utrustning och lokaler

Undervisningen bedrivs i salar pa Bokullen samt Julias hus. Utbildningen uppdaterar I6pande
utrustning och maskiner for att deltagarna skall kunna genomfdra sina studier val och for att
kunna vara konkurrenskraftiga gentemot andra, jamférbara utbildningar. Under 2022 fick
utbildningen mojligheten att byta ut var foraldrade pressutrustning. (Flatpress, transferpress
och pressjarn.)

Forandringar och framtid

Da Lena Mellergard gick i pension anstélldes Johanna Karlsson. Hon har en bakgrund som
modedesigner med examen fran Textilhogskolan i Boras. Hennes senaste anstéllning har varit
som designassistent pa ett storre modeforetag och hennes erfarenhet inom modeindustri,
spetskompetens i digitala designprogram och engagemang i utbildningen gjorde det dven
majlighet att starta det nya amnet ”aterbruk”. Det ligger hel i linje med utbildningens, skolans
och regionens mal om ett mer hallbart forhallningsatt och miljomassigt arbetssétt.

Under aret fordes diskussioner kring mojligheterna kring distanskurser for att méta ett storre
hantverksintresse i samhéllet, men en osékerhet i att vilja satsa pa ett hantverksyrke eller
studier pa heltid. Som ett led i det arbetet deltog tva av utbildningens larare i ett seminarium/
antal forelasningar om distansundervisning pa Hellidens folkhdgskola under hosten. (Det
forhallningsvis goda sokantalet under varen 2023,jamfort med foregaende ar, gjorde att
planerna pausades.)
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Arbetslag Kok och stad

Personer som ingar i arbetslaget inklusive arbetslagsledare Stefa lveljic:

Stefa Iveljic (arbetslagsledare), Marielouise Karlsson, Marina Milisic, Annelie Berg Carlsson,
Siomonn Kirwan, Milivojka Zorkic, Henrik Farving, Rosette Mujanayi och Cecilia
Sundstrom.

Under aret har andelen ekologisk och kravmarkt mat 6kat i var verksamhet till ca. 65%. Vi
arbetar dven aktivt med att 6ka andel svensk- och narproducerad mat. Vi arbetet medvetet
med matsvinnsmatning och utmanar all personal och alla deltagare att tdnka Gver
matsituationen over huvud taget. Nar vi bestaller livsmedel till skolan har vi noga tankt éver
sa att det sa effektivt som majligt kan anvandas utan onédigt spill. Vi anpassar matsedel och
planering efter hur vara livsmedelsforrad ser ut. Deltagare som bor pa skolan har méjlighet att
efter avslutad lunch varje dag ta del av den mat som blivit Gver och pa sa satt minskar vi
serveringssvinnet ytterligare.

Arbetslag Stodgrupp

Kurator Anette Svensson, speciallirare Staffan Lindblad

Stodgruppens verksamhet syftar till att framja deltagarnas larande, utveckling och hélsa samt
att samverka med skolans pedagogiska personal i det halsofrdmjande, forebyggande och
atgardande arbetet pa skolan. Stodgruppen arbetar med att starka deltagarnas trivsel, halsa,
inflytande samt att skapa en skolkultur dér idéer och tankar kring hur vi kan utveckla
verksamheten far en sa bra grogrund som majligt.

| stédgruppen arbetar skolans kurator, Anette Svensson, tillsammans med skolans
speciallarare, Staffan Lindblad. Vi traffas en gang i veckan tillsammans med skolans
bitradande rektor, Montserrat Fernandez.

Under aret har vi iakttagit en trend av 6kad efterfragan pa stodgruppens insatser och
kompetenser som sannolikt kan hérledas till en 6kad oro, dkat déligt maende och en tilltagen
ekonomisk stress med anledning av omvirldsutvecklingen. En utmaning under aret har varit
arbetet med deltagares skolnérvaro. Skolans deltagare beskriver utmaningar 1 att skapa goda
forutséttningar for studier samtidigt som de uttrycker att de har haft en svar ekonomisk
situation att hantera, inte sillan genom att arbeta vid sidan av studierna. Stodgruppens
beddmning dr att detta paverkat flertalet deltagares skolndrvaro och arbetsbelastning negativt.
Under aret har vi ocksa fétt folja flera deltagare som gjort berdmvérda insatser i att 6ka sin
skolnérvaro.

Under verksamhetséret sd har vi implementerat en arbetsmodell dér personal kan anmila
deltagardrenden till stddgruppen genom att fylla i ett Google-formulér som skickas till
stodgruppen. Formulédren ger ett underlag till de samtal med berdrd personal och deltagare
som anmélan foljs av. Genom detta har dokumentationen kring och uppfdljningen utav
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deltagardrenden forenklats. Vid behov upprittas pedagogiska planer i samverkan mellan
stodgruppen, deltagare och undervisande larare. Dessa syftar till att tydliggora eventuella
stodbehov och insatser riktade gentemot dessa, vem som ansvarar for insatserna samt tid for
uppfoljning.

Vid héstterminens skolstart genomfordes hilsosamtal med nya deltagare for att kartldgga
eventuella stodbehov. I samband med terminsstarten genomfordes dven screening av de nya
deltagarnas lasforstaelse och ldshastighet. Hilsosamtalen och screeningtesterna visar pa ett
hogt tryck och en hog efterfragan pa stodgruppens kompetenser.

Deltagar- och kursstatistik 2022

Slutford utbildning:

Allmén kurs:
Antalet klarade behdérigheter av de som avslutade sina studier: ca. 80%

Socialpedagoqutbildningen:

16 av 18 deltagare som paborjat uthildningen slutforde den (ar 2)
Avbrott vt 2st, ht 3st (ar 1+2)

Textilakademin:

Vt 22 — 13 av 15 avslutade kursen (2 avbrott) ar 1, 7st ar 2.

Fritidsledarutbildningen:

4 av 6 deltagare som pabdrjade utbildningen slutforde den
vt 22 — 2 st avbrott (ar 1+2)

Avbrott/avhopp:

Under varterminen 2022 sa gjorde 14 deltagare studieavbrott.

Under hostterminen 2022 gjorde 13 deltagare studieavbrott.
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Profileringsarbete

Under 2022 har profileringsarbetet fortsatt pa Varnamo Folkhdgskola. Samtliga utbildningar
jobbar med att ta fram en egen halsoplan for alla deltagare. Hélsoprofilen har kommunicerats
externt vid bland annat besoksdagar och i aktuell utbildningskatalog som bade finns tryckt
och i digitalt format pa skolans webbplats. Vi arbetar &ven mycket med profilprodukter som
kan delas ut och spridas vid exempelvis méssor och andra event.

| alla vara kanaler, dar vi befinner oss, kommunicerar vi vara tankar kring halsoprofilen och
hur den kan gora vardagen béttre och starka individen. Det ar viktigt att kommunicera att
hélsa inte enbart handlar om att vara fysiskt aktiv. Det & minst lika viktigt att varda den inre,
mentala hélsan.

Tvargruppsformen, som innebér att deltagare pa skolan blandas i nya konstellationer, i sig ger
nya kontaktytor och skapar en battre sammanhallning pa skolan. De utbildningsévergripande
kurser utvéarderades av deltagare och personal. Utvarderingen visar pa kurserna uppfattats
mycket positivt. Vi har ocksa genomfort tre stycken ma-bra-dagar under 2022 varav
deltagarradet ansvarade for den vi hade i juni manad. Vi har ocksa i valet av schemabrytande
forelasningar och kulturevenemang forsokt att anknyta till var hélsoprofil tydligare.

Pa samtliga profiler pa var allmanna kurs ingar idrott och halsa och inom ramen for
etableringskursen har vi ocksa infort obligatoriska veckopass med idrott och halsa utéver
valbara sadana. Kurator, speciallarare och klassforestandare har genomfért halsosamtal med
samtliga deltagare och vara screeningtester for att kunna erbjuda deltagarna relevant stod har
intensifierats.

Pa personalsidan har vi arbetat intensivt for att forbattra arbetsmiljon och minska ohalsotal.
Samtliga medarbetare ar indelade i fem grupper med olika ansvar for att arbeta med
halsoprofilen (ma-bra-dagar och personalsociala aktiviteter).

Sammanfattningsvis har flera steg for en tydligare profilering tagits under 2022.
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Budgetsammanstallning

Varnamo Folkhogskola 2022
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Grundyvillkoren for statsbidragsberittigad verksamhet

Verksamhetsaret 2022

Nedan foljer vara framgangsfaktorer (matetal i Stratsys) och verksamhetsplan 2022 utifran
fem perspektiv: kund-, process-, medarbetar-, ekonomi- och fornyelseperspektiv.

Kundperspektiv
Styrkort 2022

Strategiskt mal

Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud med |Sokande per utbildningsplats -

hog kvalitet, anpassat efter befolkningens och

arbetsmarknadens behov

Verksamhetsmal - matbara

Samtliga deltagare ska veta om vad som de kan
forvanta sig av den utbildning de studerar och vad
som &r slutmalet med respektive utbildning

Verksamhetsmal - inriktning

Deltagarna far det stod de behover for att kunna

slutféra sin utbildning

Matt Malvarde
22,0

konsuppdelas (kvinnor/méan/évriga)

Andel néjda deltagare - kdnsuppdelas 280 %

Matt Malvarde

Andel utbildningar som har en tydlig 100%

utbildningsplan dar mal, innehall for och

antagningskriterier framgar

Matt Malvarde

Andel deltagare i behov av sarskilt stod 100%

som har en pedagogisk plan som de sjélva

ar med och skapar

Handlingsplan med aktiviteter for att na malen

AKTIVITET - vad ska

ge?

Samtliga kurser pa varje

med gemensamma
enkatfragor

Resultatet frAn deltagarenkat |(Okad méjlighet att
och kursenkat anvands i paverka
utbildningen for
deltagare och 6kad
utbildningskvalitet

arbetslagens kvalitet- och
utvecklingsarbete

Stddgruppen (kurator,

behov av sarskilt stod
Schoolsoft anvands av

tydlighet hur man som
deltagare ligger till med
inlamningar, franvaro, etc.

Matning av andel deltagare  |Signal om

pa socialpedagoguthildningen |utbildningarna &ar
och fritidsledarutbildningen relevanta for

som har befolkningens och

Resultat - vad
goras? ska aktiviteten

Fler n6jda deltagare
utbildning ska utvarderas och 6kad
utbildningskvalitet

Deltagarna far det
speciallarare/pedagog, rektor |stdd de behdver for
och bitradande rektor) arbetar |att klara

med att félja upp deltagare i |utbildningsmalen

Deltagarna far det
samtliga pedagoger for 6kad |stod de behdver for
att kunna slutféra
sin utbildning

Mal - vilket mal
ska resultatet
stodja?

Deltagarna far det 2022-12-31
stod de behover for
att kunna slutféra sin

utbildning

Ett attraktivt och
framtidsinriktat
utbildningsutbud med
hog kvalitet, anpassat
efter befolkningens
och
arbetsmarknadens
behov

2022-12-31

Deltagarna far det 2022-12-31
stod de behover for
att kunna slutféra sin

utbildning

Deltagarna far det 2022-12-31
stod de behover for
att kunna slutfora sin

utbildning

Ett attraktivt och 2022-12-31
framtidsinriktat
utbildningsutbud med

hdg kvalitet, anpassat

272

Klardatum |Ansvarig

Samtliga
kursforestandare (rektor
féljer upp)

Samtliga
kursférestandare (rektor
foljer upp)

Rektor, bitradande
rektor,
speciallarare/pedagog,
kurator och
kursforestandare m.fl.

Samtliga
kursforestandare

Kursférestandare SP
och FLU
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relevant sysselsattning sex |arbetsmarknadens efter befolkningens

manader efter avslutad behov och
utbildning arbetsmarknadens
behov

Samtliga utbildningar skapar |Deltagarna har ratt |Samtliga deltagare
eller reviderar en gallande att veta vad som ska veta om vad som

uthildningsplan ingar i utbildningen |de kan forvanta sig
och vad slutmalen |av den utbildning de
ar studerar och vad som

ar slutmalet med
respektive utbildning

Processperspektiv

Styrkort 2022

Strategiskt mal Framgangsfaktor Matt

Deltagarna Utbildningsinnehall anpassat |Andel deltagare som slutfér kurs inom
ska slutfora sin till deltagarens behov folkhdgskolan

utbildning

Kostnadseffektiv Ratt beteende Avtalstrohet inkdp

upphandling

Verksamhetsmal - méatbara Matt

Ett aktivt kvalitets- och utvecklingsarbete bedrivs Andel av arbetslagen (samt SAMO pa en
saval pa en 6vergripande niva samt i varje enskilt overgripande niva) som har arbetat fram

arbetslag pa Varnamo Folkhogskola

egna mal, matt och aktiviteter som féljs upp

och sammanstills pa kalenderar och lasar

Verksamhetsmal - inriktning Matt

Deltagares kunskapsutveckling ska kunna féljas Andel utbildningar som skapat sig underlag
for att kunna félja samtliga deltagares
kunskapsutveckling

Medarbetarperspektiv

Delaktiga, kompetenta och friska Attraktiv arbetsplats
medarbetare

Verksamhetsmal - matbara

Samtliga medarbetare ska ha tillgang till information om de
rattigheter och skyldigheter som finns som medarbetare i
region Jonkopings lan i allméanhet och specifikt pa Varnamo
Folkhdgskola

Verksamhetsmal - inriktning

Relevanta aktuella kompetensutvecklingsplaner som
genomfors fér samtliga medarbetare
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Andel medarbetarsamtal

Andel med dokumenterad
kompetensutvecklingsplan

Matt

Andel medarbetare som har
tillgang till regionnatet

Matt

Andel
komptensutvecklingsaktiviteter som
genomfoérts

2022-12-31 |Kursférestandarna
(rektor foljer upp)

Malvéarde
285%

290

Malvarde
100%

Malvarde

=290
procent

290
procent

Malvarde
100%

Malvarde
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Handlingsplan med aktiviteter for att n& malen
Mal - vilket mal ska Klardatum |Ansvarig

AKTIVITET - vad ska |Resultat - vad ska

gbras? aktiviteten ge? resultatet stédja?
Levande och individuell Aktuell och relevant Relevanta aktuella 2022-12-31 |Rektor,
kompetensutvecklingsplan |kompetensutvecklingsplan kompetensutvecklingsplaner sercvicechef
gors av chef, medarbetare |som kan féljas som genomfors for samtliga a-lagsledare
och forankras i arbetslaget medarbetare
Formulera och férankra Forsta allas roll i att nd var |Samtliga medarbetare ska ha |[2022-12-31 |Rektor och
Varnamo Folkhdgskolas  |vision samt lattare ta tillgang till information om de SAMO
koncept stallning till vilket hall rattigheter och skyldigheter
skolan ska i framtiden som finns som medarbetare i

region Jonkopings lan i

allmanhet och specifikt pa

Varnamo Folkhdgskola
Genomférande Delaktiga, kompetenta och |Delaktiga, kompetenta och 2022-12-31 |Rektor och
av Medarbetarenkéat friska medarbetare samt  |friska medarbetare servicechef

tydlig organisation

IT-investering for béattre Tillgang till regionnéatet for |Samtliga medarbetare ska ha [2022-12-31 |IT-ansvariga
internteaccess samt samtliga medarbetare tillgang till information om de och rektor
tillgang till regionnatet och rattigheter och skyldigheter
drift via ITC som finns som medarbetare i

region Jonkopings lan i

allmanhet och specifikt pa

Varnamo Folkhoégskola
Pedagogiskt aktuellt Pedagogisk utveckling och |Relevanta aktuella 2022-12-31 |Rektor
innehall pa studiedagar  [férbattrade resultat kompetensutvecklingsplaner

som genomférs for samtliga

medarbetare
Ekonomiperspektiv
Strategiskt mal Framgangsfaktor Matt Malvarde
Verksamheten ska Organisationsutveckling for  |Ekonomi i balans Nettokostnaden per

kadnnetecknas av en god  |6kad produktion och
hushallning av resurser pa |effektivitet
saval kort som lang sikt

verksamhetsomrade ska inte

Overstiga budget

Kunskap om prestations- och

kostnadsutfall

Verksamhetsmal - inriktning

Det ska finnas en medvetenhet och engagemang kring
ekonomin hos de anstéllda

Matt Malvarde

Antal aktiviteter som |23
genomforts under

aret for att stodja

malets inriktning
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Handlingsplan med aktiviteter for att n& malen

AKTIVITET - vad ska Resultat - vad ska Mal - vilket  |Klardatum |Ansvarig
gobras? aktiviteten ge? mal ska
resultatet
stodja?
Ekonomiinformation till all Organisationsutveckling |Det ska finnas 2022-12-31 |Rektor och servicechef
personal varje manad via APT, |for 6kad produktion och |en
méandagsmoten, SVG och effektivitet medvetenhet
informationsmail fran rektor och
engagemang
kring ekonomin
hos de
anstallda
Budgetuppfolningsupplagg Kunskap om prestations- |Det ska finnas |2022-12-31 |Rektor och servicechef
tydligare och mer pedagogiskt |och kostnadsutfall en samt ekonomistdd fran
(personal ska lattare kunna se medvetenhet verksamhetsomradet
de poster som man sjalv kan och
paverka samt kunna se utfallet i engagemang
en delverksamhet) kring ekonomin
hos de
anstéllda
Budgetuppféljningsdagar per Kunskap om prestations- |Det ska finnas |2022-12-31 |Rektor, servicechef
tertial pa skolan med tid for och kostnadsutfall en samt ekonomistod fran
varje budgetansvarig - i detta medvetenhet verksamhetsomradet
ingar ocksa inkop utanfor avtal och
engagemang
kring ekonomin
hos de
anstallda
Fornyelseperspektiv
Styrkort 2022
Strategiskt mal Framgangsfaktor Matt Malvarde
Organisation och Kompetensutveckling av personal for |Larartathet - antal arstjanster (21,8
medarbetare som utvecklas |att méta framtida krav och kvalitet i per 1000 deltagarveckor
i takt med nya krav skolan

Verksamhetsmal - inriktning

Det unika med folkhégskola som utbildningsform ska starkas
Halsoprofileringen ska starkas bade overgripande och i varje

enskild utbildning

Arbeta for att fler resfria méten kommer till stand
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Matt Malvarde

Antal aktiviteter som 24
genomforts under aret for att
stodja malets inriktning

Antal aktiviteter som 22
genomforts under aret for att
stodja malets inriktning

Utbilda personal i vilka system
och vilken teknik som kan
anvandas
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Handlingsplan med aktiviteter for att n& malen

AKTIVITET - vad ska goras? Resultat - vad |Mal - vilket mal ska |Klardatum |[Ansvarig
ska aktiviteten resultatet stdédja?

ge?
Tre fasta ma-bra-dagar per lasar ska |Fler aktivt Halsoprofileringen ska |2022-12-31 |Utsedda
genomforas (varav deltagarna sokande starkas bade aktivitetsgrupper
ansvarar for den sista) deltagare och en |6vergripande och i varje

forbattrad enskild utbildning

folkhélsa
Utbildningsovergripande kurser med |Fler aktivt Halsoprofileringen ska 2022-12-31 BitrAdande rektor
hélsoanknytning ska genomféras sOkande starkas bade
som ett obligatoriskt inslag deltagare och en |Gvergripande och i varje

forbattrad halsa |enskild utbildning
Erbjuda nyanstéallda kurs i Starka var Det unika med 2022-12-31 |Rektor
folkhégskolans idé och pedagogik i |identitet som folkhdgskola som
Linkdping samt dag for nyanstéllda |folkhdgskola utbildningsform ska
pa folkhégskolor inom Region som alternativ.  |starkas

Jonkdpings lan

Redovisning av kvalitetsarbetet

Nitverk for kvalitetsutveckling
Utveckling av olika nitverk och yrkesrad prioriteras pé skolan.
e Fritidsledarskolornas forening
Balsam (nétverk for behandlings- och socialpedagogutbildningar)
BAS-linjens nétverk
SY V-nitverk (studie- och yrkesvigledare)
Utbildningsrad inom fritidsledarutbildningen
Kvalitetsutvecklingsgrupp inom fritidsledarskolorna
Olika rektorsnétverk (offentligdgda folkhdgskolor 1 landet, regionens folkhogskolor,
rektorsfortbildningsgrupp)

Utover detta sa har ocksa vi valt att demokratisera beslutsprocessen inom personalen sa att ett
stort matt av medarbetarinflytande vad galler att férbereda stora viktiga beslut gors via
arbetsplatstraffarna. Da har vi inte kommit in pa det formaliserade deltagarinflytandet som
finns genom deltagarrad, studerandeskyddsombud, mat-, miljo- och stadrad, kulturrad samt
idrott- och hélsorad. Deltagarna har ocksa representation i skolans samverkansgrupp (delar av
motet). Sarskilda traffar med rektor och alla deltagare har ocksa genomforts med mojlighet att
stdlla och fa svar pa fragor.

Utover detta sa finns ett aktivt utvecklingsarbete som utgar fran samtliga skolans arbetslag dar
upp till fem mal sétts med tillhorande handlingsplan. For samtliga arbetslag galler att ett mal
ska vara relaterat till skolans halsoprofil, for de pedagogiska arbetslagen galler att det ocksa
ska finnas mal relaterat till deltagares kunskapsutveckling och att deltagare slutfor sin
utbildning (kan genomféras genom exempelvis flexibelt larande och lasframjande atgérder).
Slutligen ska vara yrkesutbildningar ocksa ha mal kopplat till att vara deltagare far relevant
arbete efter avslutad utbildning.
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Kundperspektivet

J. 20% 23%
. Andel ndjda deltagare

(Folkhagskola)

WO ] 1
. Deltagare per

utbildningsplats, inskrivna pd
15-dagen (Folkhigskola)

Matetal Malvarde Resultat

Analys

100% 100%
. Amndel utbildningar som

har en tydlig uthildningsplan
dar mal, innzhall och
sntagningskriterier framngar

Enkatsvar - vt 2023

Jag trivs pa Varnamo folkhogskola.
97 svar

80
60
40

20

1(1%) 1(1%)

2

277

31 (32 %)
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Skolans halsoprofil ar tydlig.

97 svar

60

40 45 (46,4 %)

41 (42,3 %)
20
0 (0 %) 11 (11,3 %)
O ‘
1 2 3 4

Jag ar néjd med min utbildning.
97 svar

80

60 62 (63,9 %)

40

33 (34 %)

20

0(0 %) 2 (2,11 %)
O ‘
1 2

Utbildningens innehall ar tydligt.

97 svar
80

80 66 (68 %)

40

30 (30,9 %)
20

0 (0 %) 1(1%)

31
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Jag som deltagare kan paverka mina studier.
97 svar

60

52 (53,6 %)

40 43 (44,3 %)

20

0(0 %)
O ‘
4

Bemdtande fran larare och assistenter har varit bra.
97 svar

80

70 (72,2 %)

60

40

20 25 (25,8 %)

1(1J %) 1(1%)

1 2 3 4

Under min tid pa skolan har jag utvecklats som person.
97 svar

60
58 (59,8 %)

40

28 (28,9 %)
20

3(3,1 %) B (e 2 %)
. o
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Pa skolan respekterar vi varandras asikter.
97 svar

80

60 62 (63,9 %)

40

32 (33 %)

20
0 (0 %)

Har nagon larare eller annan personal pa skolan behandlat dig sdmre &n andra pa grund av
97 svar

@ Kon

@ Konsoverskridande identitet eller uttryck
@ Etnisk tillhérighet

@ Religion eller trosuppfattning

@ Funktionsvariation

® Alder

@ Har inte upplevt detta

280
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Processperspektivet

Matetal Malvarde Resultat

Analys

. Andel deltagare | behow
av sarskilt stod som har en

pedagogisk plan som de
=jalva ar med och skapar

Aktiviteter

Analys

f Likabehandlingsplanen revideras varje ar och
h'ygqheten pé skolan faljs upp | deltagarenkaten tva ganger
per ar (elevradet medverkar i detta)

Detta gors fullt ut.

v Kedjsn frén hlosamzsl, registrering av
funktionsmedsattning, ansokan SPSM, atgardsplan,
uppfoljning fortydligas

Halsosamitsl genomforts | samtliga klasser. Stodgruppen
fungerar. Ansakan till spsm kommner.

" En stadgrupp skapas med ett tydiigt srbetssat

Det finns en befintlig stadgrupp och planen ar godkand.

f Samtliga kurser pa varje utbildning ska utvBrderas med
gemensamma enkatragor

Genomfordes | maj-jumni

Verksamhetsspecifika mal

Matetal Malvarde Resultat

Analys

100% 100%
. Andel av arbetslagen

[samt SAMO pa en
Bvergripande niva) som har
arbetst fram egna mal, matt
och aktiviteter som foljs upp
och sammanstals pa
kalenderar och |asér

Matetal Malvarde Resultat

Analys

100% 100%
. Amndel utbildningar som

skapat sig underlag for att
kunna folja samtliga
deltagares

kunskapsutveckling
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Statsbidragsvillkoren

Grundvillkor for statsbidrag

Arlig &rsredovisning Ja
Arlig verksamhetsplan Ja
Beskrivning och resultat av

systematiskt kvalitetsarbete Ja
Policydokument for

forstarkningsbidrag och kursdeltagare

som har brister i det svenska spraket Ja

Allman kurs ska utgdra 15% och
framst vénda sig till deltagare som
saknar grundlaggande behorighet for
hdgskolestudier

Ja, hos oss utgor Allman kurs cirka 50 %

Erbjuda olika larformer

Vi har en stor variation av larformer och tekniska
plattformar da vi ser det som oerhort viktigt att
kunna mota alla vara deltagare dar de star. Var
speciallarare och vara assistenter finns férutom
ansvariga pedagoger med for att kunna
mojliggora detta. Vi har olika typer av flexibel
undervisning pa allméan kurs, baskursen,
textilakademin, fritidsledarutbildningen samt
socialpedagogutbildningen

Tydliga former for
studerandeinflytande samt hantering av
studeranderéttsliga fragor

Ja, vi dr anslutna till FSR och ger information till
alla vara deltagare bade fére och efter kursstart.
Forum som deltagarrad, studerandeskyddsombud,
mat-, miljo och stadrad, idrott- och halsorad samt
kultur- och biblioteksrad finns for samtliga
deltagare. B4, bé vita lamm. Dessutom finns
klassrad, uthildningsrad (fér FLU), medverkan
vid skolans samverkansgrupp

Léarartathet motsvarande 1,8
helarstjanster per 1000 dv rapporetrad
verksamhet exkl. Forstarkningsbidrag
och sprakschablon

Ja

Ort och datum

Emil Alm
Rektor och verksamhetschef

Kerstin Hammar (M)
Ordforande
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 69-83

Tid: 2023-05-17 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 77

Planeringsbidrag - RISE
Diarienummer: RJL 2023/1788

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja RISE AB i Jonkoping ett planeringsbidrag omfattande 500 000
kr for planeringen av att etablera ett utvecklingscentrum for hallbar
tillverkning av pressgjutna komponenter — Center for Sustainable
Casting.
2. Finansiering sker genom regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

RISE AB i Jonkoping ansoker om ett planeringsbidrag, vilket kommer
finansiera en utredning kring hur RISE pa bista sitt kan etablera och
tillgdngliggdra ett nytt utvecklingscentrum kring hallbar tillverkning av
pressgjutna komponenter med maélet att utveckla och stirka regionens
tillverkningsindustri. Planerad start for centrumet ar varen 2026 pa
Hedenstorps industriomrade.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2023-05-17
e AnsOkan om planeringsbidrag fran Region Jonkopings lén

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Per Eriksson (C) yrkar bifall till forslaget.

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 13)
¥ JO6nkdpings lan 2023-05-17 RIL 2023/1788

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet

Ansokan om planeringsbidrag fran
Region Jonkopings lan - RISE

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
1. Beviljar RISE AB i Jonkdping ett planeringsbidrag omfattande 500 000 kr for
planeringen av att etablera ett utvecklingscentrum for hallbar tillverkning av
pressgjutna komponenter — Center for Sustainable Casting.
2. Finansiering sker genom regionala utvecklingsmedel.

Sammanfattning

RISE AB i Jonkdping ansdker om ett planeringsbidrag, vilket kommer finansiera
en utredning kring hur RISE pé bésta sitt kan etablera och tillgidngliggora ett nytt
utvecklingscentrum kring hallbar tillverkning av pressgjutna komponenter med
malet att utveckla och stdrka regionens tillverkningsindustri. Planerad start for
centrumet dr varen 2026 pa Hedenstorps industriomrade.

Information i arendet

Den globala fordonsindustrin star infér en omfattande omstillning, frimst driven
av kravet pd mera hallbara transporter. Fossilbaserade drivlinor for sdvil ldtta som
tunga fordon kommer fasas ut och ersittas av elektriska drivlinor. Den forvintade
industriella omstdllningen mot 6kad elektrifiering saval i tillverkningen som 1
slutprodukterna, kommer att starkt paverka den regionala tillverkningsindustrin. I
Jonkopings lén dr det ett stort antal mindre och medelstora foretag som
kontraktstillverkar komponenter till systemleverantorer eller slutkunder (OEM)
inom exempelvis fordonsbranschen.

Hosten 2022 inbjéd Volvo Cars Corporation (VCC) RISE, Chalmers samt
Tekniska Hogskolan i Jonkoping (JTH) till ett 1angsiktigt strategiskt samarbete
kring teknisk utveckling inom pressgjuteriomradet i syfte att hdja tekniknivan. I
satsningen ingick etablerandet av en test- och demonstrationsanldggning med
fokus pa pressgjutning. Volvo Cars Corporation erbjod sig ocksé att tillsammans
med ett antal andra foretag sdsom Scania, ABB, Stena Aluminium och Husqvarna
att agera kravstéllare och ”motor” for en accelererad teknikutveckling inom
branschen.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ Jbnkdpings lan RJL 2023/1788

Dialogen med Volvo Cars Corporation samt ett uttalat intresse fran en rad andra
slutkunder har lett till att RISE tillsammans med JTH och Chalmers beslutat att
pabdrja en forstudie kring en etablering av ett nationellt utvecklingscentrum for
héllbar tillverkning av pressgjutna komponenter. Arbetsnamnet for den planerade
test- och demonstrationsanldggningen dr ”Center for Sustainable Casting” (CSC).
Planeringen ska goras i samarbete med dvriga intressenter inom den metalliska
virdekedjan, branschorganisationer och dvriga néringslivsframjande
organisationer.

For ménga smé och medelstora foretag kommer dkande globala héllbarhetskrav
fran kunder och samhille innebira stora utmaningar. Omstillningen till elektriska
drivlinor kraver andra typer av komponenter, varav ett flertal maste tillverkas 1
nya legeringar och med geometrier och ytbehandlingar som medfor stora behov
av processutveckling. Efterfrdgan av komponenter med ldga CO2-avtryck
kommer att oka, vilket krdver en omstéllning till cirkuldra material och fossilfria
processer. Denna industriella omstidllning kommer inom négra &r att padverka en
mycket stor andel av den regionala tillverkningsindustrin. Sarskilt paverkas
foretagens framtida kompetensbehov. Strategier for nyrekrytering,
kompetensviaxling och ett livsldngt ldrande méste uppdateras och implementeras.
”Center for Sustainable Casting” kommer dérfor ocksa att spela en viktig roll for
branschens ldngsiktiga kompetensforsorjning, frén grundutbildning av operatorer,
via fortbildning pa yrkeshogskoleniva till hdgre teknisk utbildning.

Senast varen 2026 kommer “Center for Sustainable Casting” vara ett
utvecklingscentrum dit alla intressenter kring hallbar tillverkning av pressgjutna
komponenter i ldttmetall (aluminium och magnesium) kan véinda sig for
radgivning, praktiska forsok, verifiering och utbildning. Centret har ocksa
ambitionen att ikldda sig rollen som en regional “’single point of contact” och
dédrmed kunna utgora en lénk till ytterligare test- och
demonstrationsanlidggningsresurser, bade i Sverige och internationellt.

En forstudie kring behovet av och intresset for ett nationellt utvecklingscentrum
inom pressgjuteriomradet har redan genomforts. Forstudien har gett en samlad
och representativ bild av industrins behov, forvantningar och krav pa ett framtida
utvecklingscentrum med avseende pa verksamhetens inriktning, tekniska
utrustning och erbjudanden. Manga foretag har visat intresse for detta
utvecklingscentrum. Ett sddant utvecklingscentrum skulle gagna
fordonsbranschens regionala underleverantorer.

RISE styrelse och koncernledning har beslutat att planeringen av ett
utvecklingscenter skall fortsatta. RISE blir huvudman for anldggningen och
ansvarar for driften. ”Center for Sustainable Casting” ska placeras i Jonkoping
(Hedenstorps-omradet). Arbetet Gvergar nu i en fas av konkretisering och
forankring via avtal med en rad intressenter, savil regionalt, nationellt som
internationellt. Det &r for detta arbete som RISE ansoker om ett planeringsbidrag
omfattande 500 000 kr f6r perioden maj — december 2023.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 33)
¥ Jbnkdpings lan RJL 2023/1788

En slutrapport kommer att redovisas och presenteras av RISE fore utgéngen av
2023.

Effekterna av ett etablerande av ”Center for Sustainable Casting” kommer att
motsvara ett flertal delstrategier i den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Bland
annat:
e Forstarka néringslivets och det offentligas innovations- och
fordndringskraft.
e Utveckla ett héllbart, diversifierat och kunskapsintensivt niringsliv i hela
lanet genom smart specialisering.
o Sikerstélla ett jimstallt och jamlikt arbets- och niringsliv samt
foretagande 1 hela lénet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2023-05-17.
e AnsoOkan om planeringsbidrag fran Region Jonkopings lén.

Beslut skickas till
RISE AB 1 Jonkoping

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Thomas Strand
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef
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Rl.
SE 2023-05-11 Sida 1(4)

Ansokan om planeringsbidrag fran Region Jonkopings lan

Arende: RISE AB ansoker hdrmed om ett planeringsbidrag fran Region Jonkopings lan, vilket
kommer finansiera en utredning kring hur RISE pa basta satt kan etablera och
tillgdngliggora ett nytt utvecklingscentrum kring hallbar tillverkning av pressgjutna
komponenter med malet att utveckla och starka regionens tillverkningsindustri.
Planerad start for centrumet ar varen 2026 pa Hedenstorps industriomrade.

Belopp: RISE anséker om ett planeringsbidrag om 500 000 SEK.
Tidsram: Erhallna medel kommer anvdndas under perioden juni - december 2023.
Kontakt: Conny Gustavsson, Forsknings- och affarsutvecklare vid RISE AB i Jonkoping,

E-post; Conny.Gustavsson@ri.se, Tel 070 — 686 12 36

Stora utvecklingsbehov hos regionala underleverantérer

Den globala fordonsindustrin star infor en gigantisk omstallning, framst driven av kravet pa mera
hallbara transporter. | praktiken innebar detta att fossilbaserade drivlinor fér saval latta som tunga
fordon kommer fasas ut och ersattas av elektriska drivlinor. Ett tydligt exempel pa denna utveckling
ar att det i borjan av april 2023 blev offentligt att Volvo Cars Corporation (VCC) fatt ett patent beviljat
som omfattar tillverkning och integrering av en batteril6sning som kommer att utgéra en barande del
i framtida chassin for personbilar, se lank; Espacenet —search results.

Den industriella omstallningen mot 6kad elektrifiering saval i tillverkningen som i slutprodukterna,
kommer i mycket hég grad paverka den regionala tillverkningsindustrin som préglas av ett stort antal
mindre och medelstora féretag (SMF) som kontraktstillverkar komponenter till systemleverantorer
eller slutkunder (OEM) inom ex vis fordonsbranschen. En ytterligare omstandighet som ar signifikant
for manga traditionella basindustrier, t ex gjuterier, ar att man har svart att na upp till den standard
avseende tillganglighet, produktivitet och digitalisering som praglar vissa andra industrisektorer.
Detta hammar foretagens konkurrenskraft, tillvaxt och férmaga att attrahera ex vis ungdomar.

Behovet av en generell héjning av tekniknivan inom pressgjuteriomradet resulterade hosten 2022 i
att VCC kontaktade RISE Research Institutes of Sweden AB (RISE), Chalmers Tekniska Hogskola AB
(Chalmers) samt Tekniska Hogskolan i Jonkdping (JTH) med en inbjudan till ett langsiktigt strategiskt
samarbete kring teknisk utveckling inom pressgjuteriomradet, samt en satsning pa en ”"state of the
art” Test- och Demonstrationsanldggning med fokus pa pressgjutning. Volvo Cars erbjod sig att
tillsammans med ett antal andra OEM:er sasom Scania, ABB, Stena Aluminium, Husqvarna m fl, agera
kravstallare och “motor” for en fokuserad och accelererad teknikutveckling inom branschen, till gagn
bl a for fordonsbranschens regionala underleverantérer. Med detta “committment” fran VCC och ett
uttalat intresse fran en rad andra slutkunder, tog RISE tillsammans med JTH och Chalmers beslutet
att i samarbete med 6vriga intressenter i den metalliska vardekedjan, branschorganisationer och
ovriga naringslivsframjande organisationer, pabdrja en forstudie kring etableringen av ett nationellt
utvecklingscentrum kring hallbar tillverkning av pressgjutna komponenter. Arbetsnamnet for den
planerade ToD-anldggningen ar ”“Center for Sustainable Casting”, (CSC).
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En nyligen genomford undersdkning av IUC Sverige har samtidigt visat att 89 % av landets SMF har
stora utvecklingsbehov i verksamheten och 88 % anger att kompetensférsorjningen ar av avgérande
betydelse for féretagets konkurrenskraft, tillsammans med férmagan att méta 6kande globala
hallbarhetskrav fran kunder och samhallet. Detta innebér att framtida foretag maste kunna;

- hantera brister pa vissa ravaror och krav pa energieffektiva fossilfria processer

- hantera geopolitiska konflikter och uppratthalla resilienta leverantérskedjor

- Oka takten i den tekniska omstallningen och anpassningen till “Industri 4.0”

- hantera behov av livslangt larande och nédvandiga kompetensvéxlingar

- identifiera och implementera nya ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbara processer

Stod for industriell omstallning och utveckling

For manga SMF kommer de ovan beskrivna kraven innebara stora utmaningar. Omstallningen till
elektriska drivlinor kraver andra typer av komponenter, varav ett flertal maste tillverkas i nya
legeringar och med geometrier och ytbehandlingar som medfér stora behov av processutveckling.
Produktionen maste dven fordndras av andra skal, t ex kommer efterfragan pa komponenter med
laga CO-avtryck att oka, vilket krdver en omstallning till cirkuldra material och fossilfria processer.
De ovan beskrivna kraven pa en industriell omstallning kommer inom nagra ar att paverka en mycket
stor andel av den regionala tillverkningsindustrin. Detta medfor inte minst att foretagens framtida
kompetensbehov forandras och att interna strategier kring kompetensforsérjning, ex vis genom
nyrekrytering, kompetensvaxling och ett livslangt larande maste uppdateras och implementeras.

Syfte och mal for ett ”Center for Sustainable Casting” (CSC)

Syftet med CSC ar att pa vetenskaplig grund bidra till utveckling, verifiering och implementering av
nya hallbara legeringar, ny teknik, ny verktygsteknologi samt nya resurseffektiva/hallbara processer.

Vidare kommer CSC spela en viktig roll fér branschens langsiktiga kompetensforsérjning pa olika
nivaer, fran grundutbildning av operatérer, via fortbildning pa Yh-niva till hogre teknisk utbildning.
Redan idag driver RISE i samarbete med Tekniska Hogskolan i Jénkoping (JTH) och Svenska Gjuteri-
foreningen en teoretisk Yh-utbildning for pressgjuterioperatérer. Genom etableringen av CSC kan
denna utbildning utvecklas till att dven innehalla praktiska moment. Inom ramen fér CSC planerar
RISE ihop med JTH och Chalmers att starta ett nytt Master-program inom Hallbar tillverkning av
metalliska komponenter, samt en forskarskola och ett industridoktorandprogram. CSC kommer
darmed utformas sa att tillgdngliga resurser i form av teknisk utrustning, utbildningslokaler samt
kontorsytor tillgangliggors for utbildning och forskning pa alla nivaer. Interna skalskydd kommer
skapa forutsattningar for omfattande utbyten med utlandska studenter, gastforskare samt
forelasare, samtidigt som kraven pa sekretess for enskilda projekt eller industriuppdrag uppfylls.

Malbilden &r att senast varen 2026, genom CSC, kunna erbjuda ett utvecklingscentrum dit alla
intressenter kring hallbar tillverkning av pressgjutna komponenter i lattmetall (aluminium och
magnesium) kan vanda sig for radgivning, praktiska forsok, verifiering och utbildning. Det bor ocksa
noteras att CSC har ambitionen att iklada sig rollen som en regional ”single point of contact” och
darmed kunna utgodra en lank till ytterligare ToD-resurser, bade i Sverige och internationellt.
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For att ytterligare 6ka industrinyttan ar ambitionen att CSC via en langt driven digitalisering skall
kunna gora saval sina egna som externa ToD-resurser tillgangliga, bade fysiskt och digitalt pa distans.

Hittills utfort arbete (forstudie kring CSC)

En forstudie kring det industriella behovet av och intresset for ett nationellt utvecklingscentrum inom
pressgjuteriomradet har genomférts. Malgruppen har varit slutkunder (OEM), pressgjuterier, olika
aktorer i den metalliska vardekedjan samt branschorganisationer och 6vriga naringslivsframjande
organisationer, t ex Business Sweden. | bilaga 1, bild 1, aterfinns en forteckning 6ver de féretag som
dels visat intresse for CSC, dels de foretag dar en dialog just inletts. Forstudien har gett en samlad
och representativ bild av industrins behov, férvantningar och krav pa ett framtida CSC med avseende
pa verksamhetens inriktning, tekniska utrustning och erbjudanden. Baserat pa forstudiens resultat
har RISE styrelse och koncernledning beslutat att;

- Planeringen av CSC skall fortsatta utgdende fran intentionen att RISE skall blir huvudman for
anlaggningen och ansvara for driften.

- Lokaliseringsort fér CSC skall vara Jonkdping (Hedenstorps-omradet), se bilaga 1, bild 2, 3 och 4.

- Fastighetsfragan skall hanteras i samarbete mellan RISE Fastighet och Fastighetsenheten inom
Jonkopings kommun, med malet att RISE skall bli hyresgast i den planerade anlaggningen.

Ovan redovisade beslut, tagna i april 2023, innebér att arbetet nu 6vergar i en fas av konkretisering
och férankring via avtal med en rad intressenter, saval regionalt, nationellt som internationellt.

Planeringsbidrag — exempel pa aktiviteter

Forutsatt att RISE anstkan om planeringsbidrag tillstyrks, kommer erhallna medel anvandas for
aktiviteter av saval strategisk som praktisk karaktar, ex vis,

- Identifiera, intervjua och engagera strategiskt viktiga regionala foretag/beslutsfattare som kan
bidra till att realisera CSC, t ex féretag som Husqvarna, Kongsberg, SAAB, samt organisationer
som Jonkoping University, Science Park, ALMI, IUC m fl

- Genom exempel visa hur den regionala tillverkningsindustrin och dess kunder genom CSC kan fa
stod fran en stor mangd andra ToD i Sverige och utomlands, saval fysiskt som virtuellt pa distans

- Utveckla en tydlig strategi for hur CSC skall integreras i det regionala utbildningssystemet och
dess kopplingar till anknytande yrkes- och ingenjorsutbildningar i regionen, ex vis inom additiv
tillverkning, verktygstillverkning samt produktutveckling

- Utveckla en strategi kring hur regionens underleverantérer genom 6kad teknisk formaga och
starkt konkurrenskraft, enskilt och tillsammans, skall starka sin position inom fordonssektorn

- Formulera en strategi for att attrahera utlandska samarbetspartners och studenter/géastforskare

- Skapa en bas for framtida natverk av féretag som tillsammans kan utveckla och marknadsfora
tjanster och produkter pa en internationell marknad, ex vis via Euroguss i januari 2024

- Tillsammans med JTH och Chalmers planera lamplig utformning av byggnad/lokaler utgdende
fran samtliga intressenters behov

- Paborja processen med erforderliga bygglov och miljotillstand

- Sammanstalla en Affarsplan som skall presenteras for RISE styrelse den 21 september 2023

- Via olika kanaler informera alla intressenter om planerna och aktuellt Iage kring CSC
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CSC — forvantade effekter for industrin och dess kunder

CSC ger den regionala tillverkningsindustrin, dess kunder och 6vriga intressenter i vardekedjan
tillgang till en arena for utveckling, demonstration och verifiering av ny hallbar teknik och nya
processer tillsammans med relevanta material- och utrustningsleverantérer.

CSC-experter kan, i takt med 6kande miljo- och prestandakrav fran samhallet och kunder, hjalpa
foretagen att pa objektiv och vetenskaplig grund utvardera och verifiera prestanda och
klimateffekter f6r nya material, teknik, processer och produkter.

CSC blir en ”single point of contact” dit man kan vanda sig for att fa tillgang till olika Test- och
Demonstrationsanlaggningar bade i Sverige och internationellt. Ambitionen ar att géra saval CSC som
ovriga ToD enkelt tillgdngliga genom att utveckla metoder for "digital narvaro” under olika typer av
praktiska forsok/utvarderingar.

CSC kommer lagga stora resurser pa att utveckla och demonstrera sensorteknik och dataanalys for
processoptimering, storningsfri/robust produktion samt optimerade underhallsinsatser, vilket
kommer ha stor betydelse for féretagens konkurrenskraft och l6nsamhet.

CSC kommer bidra till branschens langsiktiga attraktivitet och kompetensforsorjning, t ex genom att
Oka foretagens formaga att rekrytera framtida medarbetare samt vidareutbilda befintlig personal.

CSC blir en regional nod for 6kat nationellt/internationellt samarbete och kunskapsutbyte via
utldndska gastforskare och studentutbyten samt samarbeten med liknande utvecklingscentra saval
inom EU som i USA och Asien.

Slutrapport

Den optimala utkomsten fran ett planeringsbidrag ar att RISE tillsammans med Tekniska Hogskolan i
Jonkoping och Chalmers beslutar att man skall uppféra en anlaggning for hallbar tillverkning av
pressgjutna komponenter i lattmetall.

Skulle beslutet av nagon anledning drdja eller innebéra att etableringen av CSC inte fullfoljs, kommer
planeringsbidraget dnda bidra till dels en gedigen klarlaggning av vilka utmaningar, 6nskemal och
behov av stod som foreligger hos den regionala tillverkningsindustrin och dess kunder, dels klargora
vilka hinder som maste undanrdjas och vilka forutsattningar som maste foreligga for att en
anlaggning av denna typ pa sikt skall kunna komma till stand.

Slutrapporten kommer att redovisas och presenteras av RISE fore utgangen av 2023.

RISE AB
Division Material och Produktion, avd Tillverkningsprocesser

A

Forskning och Affarsutveckling

Bilaga

1. Dokument visande aktuellt Idge betraffande intresseanmalningar samt beslutet i RISE
koncernledning att den framtida ToD-anldggningen skall placeras i Jonkoping
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Malet ar att teckna NDA med ett 20-tal representativa foretag utmed hela virdekedijan, i syfte att
kunna genomfora djupintervjuer med dessa angaende utvecklingscentrumets strategiska
prioriteringar och erbjudanden. Bild 1 nedan visar aktuellt lage.

Mdanga vill vara med !
Intresseanmdiningar for medgdng i satshingen hittills

Positivt besked fran Pagaende diskussioner

- Volvo AB - Polestar

- Husgvarna - GKN Aerospace

- Aurobay - Svensk Tryckgjutning AB

- Comptech - Blekinge Pressgjuteri AB

- Uddeholm - IMI Hydronics

- AB Richardssons - Svenska Gjuteriféreningen

- Stena Aluminium

- Lundbergs Pressgjuteri
- ScaniaCV AB

- Liunghall
- ABB Metallurgy

- Ages Casting Kulltorp
- International Aluminium Casting (Tenhult)

- Svenskt Aluminium

Bild 1. Forteckning dver foretag som anmalt intresse for ToD-anldggningen samt foretag dar en dialog inletts

Arendet kring geografisk placering av vart utvecklingscentrum fér hallbar tillverkning av pressgjutna
komponenter i lattmetall var uppe pa koncernledningens méte den 11 april 2023.
Foredragande var Divisionschef Pernilla Walkenstrém, se bild 2, 3 och 4 nedan.

MegaCasting - Geografisk placering

Infodrende samt maojlighet for KL att kommentera
KL-mote 230411

Pernilla Walkenstrom

Bild 2. Inledningsbild vid féredragning for RISE koncernledning
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Motivering for geografisk placering i Jonkoping

= Efter utredning internt p& RISE (RISE Fastighet) och externt (diskussioner med VGR, RJL samt aktorer i SMC, bild 18) foreslas
attviivart fortsatta BC utgar fran att den geografiska placeringen for ToDn ar i Jonkoping.

= Fordelar Jonkoping:

—  SMC skall utgdra en nationell strategisk resurs far flera sektorer utdver fordonsbranschen, vilket tydliggdrs av en lokalisering utanfér
traditionella “fordonsorter” samtidigt som majligheten att erhalla statligt investeringsstad bedams dka

— Samverkan med akademin dr en viktig "beldggningsaspekt” vilket talar fér en placering ndra Tekniska Hogskolan i Jankaping som idag har
en av Europas storsta forskargrupper kring gjutning och flera pigdende/planerade utbildningar imom gjutna material och komponenter

—  RISE enhet far Komponentgjutning med ett 20-tal forskare dr lokaliserade i Jankdping varvid stora synergieffekter kan skapas ihop med
befintliga‘relevanta ToD-utrustningar pd orten

— Jaénképing har ett geografiskt bra |3ge med nirhet till flertalet Svriga pressgjuterier och intressenter i Swerige, vidare innebar ndrheten till
RISE i Bords att ytterligare relevanta ToD-utrustningar enkelt finns tillgdngliga

— Branschorganisationen Svenska Gjuteriféreningen har sitt site i Jank&ping

— Region Jankapings l&n samt Jonkdpings kommun har visat mycket stort engagemang for att stédja en placering i Jonkdping, exempelvis S
genom att avsitta resurser fér att underlatta alla tillstinds- och byggprocesser

Bild 3. Motivering varfoér Jonkoping ar basta val for placering av en framtida ToD-anlaggning for pressgjutning

| sedvanlig ordning skrevs ett protokoll fran koncernledningens moéte den 11 april, vars innehall &r
konfidentiellt och darfor inte kan bifogas i sin helhet. Nedan finns dock ett urklipp som undertecknad
erholl fran Div Chef Pernilla Walkenstrom efter motet, dar det framgar att koncernledningen
tillstyrker forslaget att det planerade utvecklingscentrumet skall placeras i Jonkoping.

Fran: Pernilla Walkenstrém <pernilla.walkenstrom@ri.se>

Skickat: den 13 april 2023 13:35

Till: Conny Gustavsson <conny.gustavsson@ri.se>; Anders Gotte <anders.gotte@ri.se>

Amne: Sv: MegaCasting

Hej,

Pa KL-métet i tisdags presenterade jag (som Ovrig fraga) MegaCasting — geografisk placering och fick gront ljus pa att ga vidare.
| motesnoteringarna finns texten:

¢ Pernilla presenterade att Business Case fér ToD-anldggning MegaCasting/pressgjutning dr under framtagning
och att Jénkoping planeras vara geografiska placeringen.

Mvh,
Pernilla

Bild 4. Utdrag ur protokoll fran koncernledningsmote den 11 april 2023

Bilaga 1 ovan dr sammanstilld av Conny Gustavsson, RISE AB i Jénkdping.

292



a . -
?ﬁfﬁf , S

JONKOPING UNIVERSITY

Centre for Sustainable Casting

. . RISE
Skovde, ca 45 min .
Komponentgjutning
DALVIK
l sssssssss

J'c‘mki:‘sing Rosenlund K

RISE Resear I\Q

‘:tiT.JI(:; of Sweden
Axamo
Maxi ICA Stormarknad QASQCS
- S @ I U MAREBC Jonkoping
Boras, ca 45 min
0] [47]
 40]

Biltema Junkopin_qo @Aﬁ Golfklubb

JTH, < 10 min
ULVSTORP  40] Strbmsbergso
Naturreservat
Jonkoping

Airport
9 ®

Kattilstorp

293






N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Presidium - Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet §§ 69-83

Tid: 2023-05-17 kl. 09:00
Plats: Regionens hus, sal A
§ 78

Utbildning till sagverksoperator i Eksjo kommun
Diarienummer: RJL 2023/1789

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja vuxenutbildningen i Eksjo kommun hogst 170 000 kr for att
genomfora en utbildning till sdgverksoperator forlagd till
Mariannelunds folkhdgskola.
2. Finansiering sker ur de regionala utvecklingsmedlen.

Sammanfattning

Utbildningen till sdgverksoperator har bedrivits av Mariannelunds
folkhogskola tre ganger under tre terminer sedan hosten 2021, men pa grund
av att statsbidrag for dessa yrkeskurser har upphort saknar folkhdgskolan
finansiering for fortsatt genomforande av sagverksoperatorsutbildningen.
Genom att vuxenutbildningen i Eksjé kommun &vertar huvudmannaskapet
for utbildningen kan en ny kurs dven anordnas under hostterminen 2023
under forutséattningen att Region Jonkopings ldn beviljar ett stod av hogst
170 000 kr. Sagverksoperatorsutbildningen forlaggs till Mariannelunds
folkhdgskola som ddrmed kan garantera en kontinuitet i utbildningen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2023-05-17
e Ansdkan om medfinansiering av utbildning till sdgverksoperator 1
Eksjo kommun.

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JO6nkdpings lan 2023-05-17 RIL 2023/1789

Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet

Utbildning till sagverksoperator i Eksjo
kommun

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
1. Beviljar vuxenutbildningen i Eksjé kommun hogst 170 000 kr for att ge-
nomfora en utbildning till sdgverksoperator forlagd till Mariannelunds folk-
hogskola.
2. Finansiering sker ur de regionala utvecklingsmedlen.

Sammanfattning

Utbildningen till sdgverksoperator har bedrivits av Mariannelunds folkhogskola
tre ganger under tre terminer sedan hdsten 2021, men pé grund av att statsbidrag
for dessa yrkeskurser har upphort saknar folkhdgskolan finansiering for fortsatt
genomforande av sdgverksoperatorsutbildningen. Genom att vuxenutbildningen i
Eksjo kommun 6vertar huvudmannaskapet for utbildningen kan en ny kurs dven
anordnas under hostterminen 2023 under forutsittningen att Region Jonkopings
lan beviljar ett stod av hogst 170 000 kr. Sdgverksoperatorsutbildningen forliggs
till Mariannelunds folkhdgskola som dédrmed kan garantera en kontinuitet 1 utbild-
ningen.

Information i arendet

Mariannelunds folkhdgskola har under tre terminer, i nidra samarbete med Svenskt
Trétekniskt Forum (STTF) och sdgverken lokalt och regionalt, bedrivit en utbild-
ning till sdgverksoperatdr i syfte att stirka rekryteringen och 6ka kompetensen hos
nyanstéllda. Utbildningen har varit efterfrdgad av branschens foretag. Det har va-
rit en bra kompetensforsdrjningsinsats, som erbjudit en utbildning som leder till
jobb i ett sdgverksforetag.

Utbildningen mojliggjordes genom att regering utdkade antalet folkhdgskolekur-
ser och da framst yrkeskurser. Hosten 2022 dndrades de ekonomiska forutsatt-
ningarna for att bedriva denna utbildning genom att de statliga medlen for dessa
yrkesutbildningar togs bort. Det medfor att Mariannelunds folkhogskola inte
langre kan genomfora kursen med befintliga statsbidrag. Tanken foddes da pa att
byta huvudman for utbildningen. Vuxenutbildningen i Eksj6é har undersokt maj-
ligheterna att overta huvudmannaskapet for utbildningen men kommer, med nuva-
rande utformning av statsbidrag for regionalt yrkesvux inte kunna ticka kostna-
derna, givet de senaste kursstarternas soktryck.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ Jbnkdpings lan RIL 2023/1789

Aven om utbildningen byter huvudman till vuxenutbildningen i Eksjé kommer ut-
bildningen att forlédggas till Mariannelunds folkhdgskola. Mélsittningen har fran
utbildningens start varit 12 deltagare och att langsiktigt kunna o6ka till 15 delta-
gare. Mariannelunds folkhdgskola ligger centralt, mitt i Smalands sagverksbélte
vilket gett mojlighet till bra med praktikplatser.

For att sikerstilla att utbildningen dven kan erbjudas under hostterminen 2023
kréaver denna 16sning att Region Jonkopings 1idn temporért delfinansierar sag-
verksoperatdrsutbildningen med max 50 procent av den totala kostnaden. Denna
16sning medfor att den langsiktiga finansieringen av en sagverksoperatorsutbild-
ning kan planeras i1 god tid infor hosten 2024. D& mdjliggors ocksa en dialog med
branschens foretag om att sékerstélla en langsiktigt héllbar finansiering.

Erfarenheten fran sdgverken &r att deltagarna efter utbildningen har en forstaelse
for hela sdgverksprocessen pa ett sitt som tar flera ir for vanliga anstillda att lira
sig. Genom de digitala utbildningsformerna som vuxit fram skulle det dven vara
mojligt att forma ett uppldgg dér ndgra deltagare laser delar av teoriveckorna pa
distans, uppkopplade genom dator. Det skulle ge mojlighet for sdgverk langre fran
Mariannelund att vara med i utbildningen med deltagare som har lokal forankring
1 deras ndromrade.

En delfinansiering av Region Jonkdpings lan ligger 1 linje med det regionala upp-
draget att sikerstélla en god kompetensforsorjning i hela lénet, ndgot som denna
del av lanet ar i stort behov av.

Den totala kostnaden for en utbildning under hosten ar 340 000 kr. Region Jonko-
pings ldn delfinansierar utbildningen med max 50 procent, 170 000 kr.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2023-05-17
e Ansdkan om medfinansiering av utbildning till sagverksoperator i Eksjo
kommun.

Beslut skickas till

Vuxenutbildningen i Eksjo kommun

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Thomas Strand
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef
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EkSJO 230516
kommun

Ansokan om medfinansiering av utbildning till
sagverksoperator i Eksjo kommun

Bakgrund

De senaste aren har Mariannelunds folkhégskola, i nira samarbete med
Svenskt Tritekniskt Forum -STTF och sagverken lokalt och regionalt,
bedrivit en utbildning till sagverksoperator.

Pa grund av férindrade forutsittningar rorande statsbidrag till
folkh6gskolorna kan Mariannelunds folkhogskola inte lingre bedriva den
aktuella utbildningen, varfér tanken pa att byta huvudman f6r utbildningen
féddes. Vuxenutbildningen 1 Eksj6 har undersokt mojligheterna att Gverta
huvudmannaskapet for utbildningen men kommer, med nuvarande
utformning av statsbidrag for regionalt yrkesvux inte kunna ticka
kostnaderna, givet de senaste kursstarternas soktryck.

Rektorerna pa Mariannelunds folkhdgskola och Vux 112 har 1 diskussion
med Thomas Strand pa Region Jonkopings Lin diskuterat mojligheten att
via regionen soka ett tillfalligt bidrag for att genomféra utbildningen.

Vux 112, vuxenutbildningen 1 Eksjé kommun, anséker hirmed om en
medfinansiering om 50% f6r kommande kursstarter.

Om kursen

Kursen har drivits under tre terminer och har alltmer hittat sin form. Den
forsta kursen hade 12 deltagare och den sista kursen hade 8 deltagare med.
Antalet deltagare pa kursen beror pa soktryck och pa antalet praktikplatser
som dr tillgdangliga. Utmaningen har delvis varit att fa tillrdckligt manga
sokande for att kunna gora ett bra urval. Malsittningen har varit 12
deltagare och att langsiktigt kunna 6ka till 15 deltagare. Mariannelunds
folkhogskola ligger centralt, mitt i Smalands sdgverksbilte vilket gett
moijlighet till bra med praktikplatser.

Utmaningarna har frimst handlat om att sikerstilla ritt rekrytering av

deltagare och att fa APL (Arbetsplatstorlagt lirande) att fungera bra. Vi har
lirt oss battre bedoma vilka kvalifikationer som krivs for att deltagarna kan
vara lampliga och dirmed gora ett bittre urval. Utmaningen kring APL har
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delvis varit kopplat till rekryteringen av deltagarna, men dven att sigverken
inte alltid skapat en tydlig organisation si att deltagarna far det stod dom

behover i lirandeprocessen. Handledarna behéver forsta sin roll och se sig
sjalva som viktiga for att lira deltagarna att forsta processer och maskiner.

Erfarenheten fran sagverken ar att deltagarna efter utbildningen har en
forstaelse for hela sigverksprocessen pa ett sitt som tar flera ar for vanliga
anstallda att lira sig. Genom utbildningen far deltagarna lira sig alla
processer och dven forsta sagverksekonomi. Eftersom utbildningen
utformats i samverkan med STTF och lirarna dr etablerade fortbildatre
inom sagverksindustrin garanteras utbildningens teoretiska kvalité.

Genom de digitala utbildningsformerna som vuxit fram skulle det dven vara
mojligt att forma ett uppligg dir nagra deltagare liser delar av
teoriveckorna pa distans, uppkopplade genom dator. Varje kurs startar
gemensamt pa skolan och sedan finns huvudklassen pa skolan med nagra
digitala hubbar i andra regioner. Det skulle ge méjlighet £6r sagverk i andra
regioner att vara med 1 utbildningen med deltagare som har lokal férankring

i deras naromrade.
Kostnad f6r att driva utbildningen

Kostnaden fér Mariannelunds folkhdgskola att driva utbildningen finns
beskriven nedan. Fordelen med utbildningen ar att den, i jamforelse med
manga andra utbildningar, inte kraver lika mycket lararledda lektioner. |
upplagget ar sex av 18 veckor lararledda. Daremot ar kravet pa lararens
kompetens avgdrande, vilket begransar vilka som kan vara larare.
Lararkostnaden har darfor varit hdgre an for andra kurser.

Budget

Kursforestandare 20% i 6 manader 70 000 kr
Huvudlarare i 6 veckor 250 000 kr
Administration och évriga kostnader* 20 000 kr
TOTALT 340 000 kr

* ovriga kostnader ér t.ex. fika pa teoriveckorna, resekostnader for
studiebesok, kursmaterial m.m.

For Vuxenutbildningen i Eksj6 kommun

Christian Thomsen

Vuxenutbildningschef
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Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Delarsrapport 1 - 2023 Namnden for
arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Forslag till beslut
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
e godkénner Delarsrapport 1- 2023 Namnden for arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet

Sammanfattning

I januari 2023 antog Ndmnden for arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet
Verksamhetsplan 2023 for Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet samt godkédnde forslag till budgeterade anslag 2023 f6r ndmndens
centrala anslag samt for verksamhetsomrade Regional utveckling, utbildning och
kultur. Delérsrapport 1 2023 ger aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Information i arendet

Regionfullméktiges beslutade budget med verksamhetsplan 2023 anger
utgiftsramar och verksamhetsmal som ska nés for Region Jonk&pings 1dns
samlade atagande, oavsett vem som utfor verksamheten. I januari 2023 antog
Namnden for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet Verksamhetsplan 2023
for Namnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet samt godkénde
forslag till budgeterade anslag 2023 for nimndens centrala anslag samt for
verksamhetsomrade Regional utveckling, utbildning och kultur. Delérsrapport 1
2023 ger aterrapportering av verksamhetsplan och budget.

Regiondirektoren dr ytterst verkstédllande tjansteman som péa regionstyrelsens och
ndmndernas uppdrag leder verksamheten i enlighet med faststalld
verksamhetsplan och budget for regionstyrelse respektive ndmnd. Operativt
ansvar fordelas vidare till verksamhetsomradesdirektdr som rapporterar till
regiondirektoren.

Delérsrapporterna utgor tillsammans regiondirektorens aterrapportering av
forvaltningens verksamhet och resultat for deldr ett 2023. De &r ocksé en del av
Region JonkoOpings 1dn interna kontroll. Delarsrapporterna ar dven ett viktigt
underlag for regionledningskontorets arbete med Region Jonkdpings léns
delarsrapport som utgor regionstyrelsens aterrapportering till regionfullméktige.
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Beslutsunderlag
e Missiv 2023-05-22
e Delarsrapport 1 2023 Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Beslut skickas till

Regionledningskontoret Regiondirektoren
Regionledningskontoret Ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET
Kerstin Hammar

Ordforande namnd for arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet

Karin Hermansson
Regional utvecklingsdirektor
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Inledning

Néamnden for Arbetsmarknad, Néaringsliv och Attraktivitets verksamhetsplanomradde omfattar uppdrag
inom det regionala utvecklingsuppdraget samt verksamhetsomradet utbildning och kultur.

Det regionala utvecklingsuppdraget utgér ifran det nationella uppdraget i lagen om regionalt
utvecklingsuppdrag (SFS 2010:630). Uppdraget finansieras dels med statliga medel (sé kallade 1:1-
medel), EU-s strukturfonder samt egna medel (sa kallade RU-medel). Medlen ska i huvudsak
finansiera olika insatser i lanet utifran den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Insatserna genomfors
huvudsakligen i form av projekt.

Bemyndiganderamen for 1:1-medel dr 80 mkr varav 27,5 mnkr kan utbetalas under aret. Av ramen &r
62,9 mnkr uppbokat och tillgingliga medel for beslut dr 10,9 mnkr. Utbetalt under aret ar 8,5 mnkr
och prognosen ér att samtliga medel kommer att nyttjas under éret.

Den rddande osdkerheten kring konjunkturen medfor utmaningar for lanet pa kort sikt. Hogre rinta,
oséker efterfragan, storningar i leveranskedjor, tillgang till kompetens och omstéllningen till héallbart
néringsliv dr utmaningar. For att motverka dessa sé kravs fortsatt stdd kring kompetensforsorjning,
stdd vid omstéllning till och utveckling av hallbara och cirkuldra produktionssystem samt en attraktiv
livsmiljo. Digitaliseringen ses ofta som ett viktigt verktyg for att 16sa dessa utmaningar.

Verksamhetsomradet utbildning och kultur omfattar tva naturbruksskolor, tva folkhdgskolor,
Smélands Musik och Teater (SMOT) samt sektionen kulturutveckling. Verksamhetsomradet ansvarar
dven for flera olika typer av bidrag och erséttningar till bland annat folkhdgskolor, organisationer och
arrangorer.

Pé uppdrag av lénets 13 kommuner erbjuder verksamhetsomradet naturbruksutbildning for lénets
invanare pa Stora Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola. Inom
verksamhetsomradets folkhdgskolor, Sorangens folkhogskola och Varnamo folkhdgskola, bedrivs
folkbildning for deltagare av alla nationaliteter, kon och funktionsvariationer. Verksamhetsomradet
erbjuder lénets invanare kultur som &r hélsofrdmjande, bidrar till ett bra liv i ldnet och &r attraktivt for
manniskor och foretag. Kulturutveckling har ett regionalt uppdrag inom konst- och bildningsomradena
bild och form, dans, film, hemsldjd, litteratur, samt biblioteksutveckling.

Omradet utbildning och kultur har en nettobudget p& 285 mnkr och hade vid utgangen av april 383
anstdllda, varav 357 personer var tillsvidareanstéllda.

Verksamhetsomradet utbildning och kultur visar en positiv budgetavvikelse pa 5,2 mnkr efter april
ménad och helarsprognosen for 2023 visar ett sammantaget budgetoverskott pa 7,8 mnkr. I bada fallen
beror avvikelsen jamfort med budget pd utdkad budgetram for kulturplanens implementering samt
okade intdkter med anledning av mera statsbidrag dn berdknat men ocksa ldgre personalkostnader
bland annat pé grund av vakanser.

Under varen har flera aktiviteter och forestéllningar anordnats av SMOT for att fler barn och unga i
lanet ska nas av kultur och kulturupplevelser. I samverkan med samtliga aktérer inom
kultursamverkansmodellen, fria kulturaktorer och kommunerna pégér ocksé ett arbete inom ramen for
projektet Kulturritten for att nd ut med konst och kultur till grundskolans elever. En annan central
insats dr det utvecklingsarbete som sker tillsammans med lidnets folkbibliotek for barns delaktighet och
inflytande.

Det prelimindra sokunderlaget till Region Jonkopings léns naturbruksskolor ser positivt ut infor nésta
lasar. Ett nybyggt djurvardshus har fardigstéllts under varen pa Tenhults naturbruksgymnasium och
inflyttning har paboérjats.
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Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

mats

2023-04-30 Andel 2022-04-30 Andel
Antal métetal som 75 % 50 %
ar uppfyllda
Antal métetal som 25% 0%
ar delvis uppfyllda
Antal métetal som 0% 50 %
inte ar uppfyllda
Antal métetal som 100 % 100 %

Genom strukturerade och systematiska arbetssitt 4r maluppfyllelsen uppnadd for majoriteten av
mitetalen. Bedomning for heldret ar att mélnivan for samtliga métetal kommer att vara uppfyllda.
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Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Sskande per 2 Arsmatt
utbildningsplats
(folkhogskolan)

o Andel antagna i 3% Arsmatt
forhallande till antal —

elever som slutar arskurs

91 ldnet

(Naturbruksskolorna)

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Analys

Kultur - Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter ~Nu pagar ett arbete med att utveckla formerna for de

kopplade till kulturens roll for god hélsa. kunskapshdjande och kunskapsformedlande
insatserna for lanets aktorer inom omradet kultur for
hélsa. Malet for samverkansgruppen blir att bidra till
okad kunskap om kulturens betydelse for det
hilsofrdmjande arbetet och stimulera fler aktorer i
lanet att jobba inom omradet. I host planeras de forsta
insatserna for det nya arbetsséttet.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Uppdrag Analys

Oka nyttjandegraden av vara besdksmal av linsbor. Arbetet for att uppnd uppdraget ska utgé ifran den
nationella strategin for omradet. Strategin
tillsammans med ldnets besdksndringsstrategi ska
utgora en grund for kommande arbeta och detta
planeras att padbdrjas under hosten 2023.

Fa lanets invanare som véra bésta ambassaddrer. Besoksnédringsstrategin tillsammans med den
nationella strategin ska utgora grund for kommande
arbete. Aktiviteten forvéntas att konkretiseras under
tertial 2.

Kultur - Stérka barn och ungas mojlighet att ta del av ~ Arbetet med att skapa lampliga och lika mgjligheter

och skapa kultur i Jonkopings 14n. for barn och unga att ta del av och vara delaktiga i
kulturell och konstnérlig verksamhet sker inom de
flesta konstomradena och verksamheterna. Exempel
pa insatser dr Kulturrétten, en samverkan mellan
olika kulturaktdrer och kommunerna, erbjudande om
kulturupplevelse for skolklasser av SMOT eller
kunskapsformedling kring arbetssétt och metoder
mellan kultursamverkansmodellens aktdrer och
skolan. Det ar dock en bra bit kvar innan alla barn
och unga i Jonkdpings lén har en likvérdig tillgéng
till konst och kultur. For att det ska bli verklighet
krévs ett fortsatt malmedvetet arbete i nira
samverkan mellan Region Jonkdpings lén,
kommunerna, kultursamverkansmodellens parter, fria
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Uppdrag

Analys

kulturaktorer och civilsambhillet.

Kultur - Utveckling av kulturens infrastruktur i lénet.

En kartlaggning av den kulturella infrastrukturen 1
Jonkopings ldn har paborjats och blir en viktig del i
analysen av kulturens forutsittningar i lanet. Arbetet
kommer att paga under &r 2023 och forsta halvan av
ar 2024. Kartldggningen forvéintas resultera i ett
analysmaterial och kunskapsunderlag infor fortsatt
utvecklingsarbete.

Kultur - Utveckla, stddja och frimja det fria
kulturlivet

Dialog och samverkan med det fria kulturlivet sker
16pande och inom samtliga verksamheter. Dialogerna
ar behovsstyrda och ger mycket goda effekter. SMOT
samverkar och stodjer det fria kulturlivet genom att
erbjuda mentorskap och deltagande i produktioner.

Kultur - Utveckla former som ger alla mojligheter att
delta i och ta del av kulturliv och kulturupplevelser.

Verksamheterna inom SMOT erbjuder en bred
repertoar, bade pa kulturhuset Spira samt pa turné i
lanets kommuner. En reviderad planeringsprocess
forvéntas ge utvecklade mojligheter att anpassa
repertoaren med effekter till ar 2025.
Verksamhetsbidragen till 1anets kulturaktorer
erbjuder ocksa en mojlighet till manga av lénets
invanare att ta del av eller delta i olika
kulturaktiviteter som inte anordnas av
kulturinstitutionerna.

Kultur - Under 2023 ses principerna for
prissittningen vid Kulturhuset Spiras &ver.

Oversyn av principerna for prissittning har skett. Det
fria kulturlivet erbjuds 60% rabatt pa hyran samt
tekniskt stod.

Miitetal Mailvirde Resultat

Analys

& Publik Smalands 21 000 27 990

Musik och Teater

Publikantalet for forsta tertialet dr béttre &dn véantat.
Budgetering, erfarenhet och prognos séger att

ca 30 % av publiken kommer under forsta tertialet. I
ar Overtrédffas det delmalet. Storst publik hade Operan
La Boheme men dven dansforestéllningen Strike,
teatern En timme i lugn och ro samt
barnforestéillningen Identitetsakuten har haft stor
publik.

& Publik vid 6 039

forestillningar for barn
och ungdom

7 500

Under forsta tertialet av 2023 har flertalet
produktioner spelats for barn sdsom
dansforestillningen Strike, teatern Identitetsakuten
och teaterstickornas Krakel Spektakel. Aven vérens
kulturlov lockade flertal barn till Spira for att uppleva
och dven delta i kulturella inslag. Identitetsakuten
och Strike spelades dessutom pa turné och var ute i
fem av lidnets kommuner (Habo, Jonkdping,
Vaggeryd, Vetlanda och Virnamo). SMOT ér pé vig
att nd malvérdet for 2023 for barn.

Framgangsfaktorer: Ett demokratiskt och jamstallt samhalle

Uppdrag

Analys

Utveckla arbetet med att minska oskéliga skillnader i
sambhillet som beror pa kon, sexuell laggning eller
etniskt ursprung.

Region Jonkdpings 1édn (RJL) stottar flera initiativ
inom jamstilldhetsomradet. Tillsammans med
Lansstyrelsen ansvarar vi for Jdj - en webbplattform
for lanets jimstilldhetsarbete. Region Jonkopings 1dn
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Uppdrag Analys

ir dven engagerade i initiativet "Arets unga ledande
kvinna".

Lopande insamling av data for att folja utvecklingen ~ Viss insamling sker idag men fortsatt utveckling
for att sdkerstélla att jamstilldhetsmalen nés. krévs. Arbetet planeras att utvecklas under hdsten
2023.
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Process och produktion

Anal Uthall | Utfall | Utlan | FORGrng | FOrAndiing
2019-04 2022-04 2023-04 2019 2022

Publik Smalands Musik och Teater 43776 25 543 27990 -36% 10 %
varav Kulturhuset Spira 31312 21584 22102 -29 % 2%
varav Jonképings kommun, exklusive 531 956 -80 % 80 %
kulturhuset Spira 4767

varav dvriga kommuner i ldnet 7 697 3106 4676 -39 % 51 %
varav turné utanfor ldnet - 322 256 - -20%
Varav publik vid forestillningar for 4412 6 039 -55% 37%
barn och ungdom Smélands Musik

och Teater 13 339

varav Kulturhuset Spira 12 303 3008 3760 -69 % 25 %
varav Jonképings kommun, exklusive 531 544 196 % 2%
kulturhuset Spira 184

varav ovriga kommuner i ldnet 852 794 1572 85 % 98 %
varav turné utanfor ldnet - 79 163 - 106%

SMOT okar besokare och publik jamfort med 2022. Fler manniskor har tagit del av forestillningar,
konserter och konferenser under arets forsta fyra méanader. Utvecklingen och arbetet med repertoar och
forankring i ldnet &r ett systematiskt arbete. Tillsammans med det varumérkesarbete som gjort under
de senaste aren ser man att bland annat publikantalet 6kar.

Jamforelsen med samma period 2019 ska goras med viss forsiktighet da statistiken for ar 2019 inte ar
statistiskt sikerstilld. Dessutom genomfordes den stora barnproduktionen under forsta tertialet ar 2019
men 1 ar kommer den att genomforas under tertial 2.

AUl 251?})14 252?})14 2}32%14 F‘j);)a'z‘gzr;“g F(:;’a; ggljg
2019 2022

Besokare Smalands Musik och 43776 25543 27990 -36 % 10 %

Teater

Publik vuxen 30437 21131 21951 -28 % 4%

Publik barn och ungdom 13 339 4 412 6 039 -55 % 37 %

Konferensgéster 3511 3734 4017 14 % 8%

Erbjuda scenkonst till kommunerna

(utifrin kommunernas behov)

Turné 12 10 10 -17 % 0%

Samverkan om bussresor till Spira - 3 2 - -33 %

Skolforestéillningar - 7 7 - 0%
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Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag Analys

Uppritta testbaddar for lanets kommuner for att Region Jonkopings Lén deltar aktivt i arbetet och

stodja hallbar digital utveckling. bidrar med kunskap kopplat till det breda
digitaliseringsuppdraget.

Utveckla formerna for att skapa en effektiv, hallbar En kunskapsplattform kommer att ta tas i drift under

och innovativ vélfird inom arbetet for varen och relevanta grupperingar inom Region

digitaliseringsstrategin. Jonkopings Lén ér igdng gillande

digitaliseringsutvecklingen. Samverkan inom Region
Jonkdpings Lan kring uppdraget har utvecklats och
resulterat i en godare och bredare forstaelse kring

uppdraget.
Kultur - Utveckla och framja digitaliseringens Digitala arbetssitt som provats under pandemins
mojligheter for genomférande och spridning av restriktioner har i vissa fall visat sig oka
kultur. forutséttningarna for ett 6kat deltagande i kulturlivet.

Det handlar om att ta bort hinder som fysiska avstand
dér fler far mgjlighet att medverka nér det fysiska
rummet inte langre dr en begrénsning. Dessa
lardomar kommer att anvéndas for att utveckla
digitala arbetssdtt inom andra konstomraden.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktorer

Uppdrag Analys

Ta fram en regional utbildningsstrategi utifran hela Efter uppstart av Kompetensradet under hosten ska

lanets behov. en utbildningsstrategi utarbetas.

Ta initiativ till att skapa ett kompetensrad. Kompetensrad ar under formering. Rédet antas
paborja sitt arbete under hosten 2023.

Kultur - Skapa béttre forutsattningar att verka som En &versyn av kulturbidragen kommer att

professionell kulturutdvare i lanet. genomforas 2023 och berdknas vara klar i november.

Ett syfte &r att se 6ver formuleringarna i
bidragsreglerna och ansokningshandlingarna sé att
konstens tematik, form och uttryck inte riskerar att
paverkas av politisk styrning. Ett annat syfte ar att se
Over om nya bidragsformer ska ldggas till.
Exempelvis sdger kulturplanen att det ska avséttas
medel till utstallningsaktorer for
medverkanserséttning (MU-avtalet).

Framjande verksamhet for professionella utovare sker
dven i form av kunskapshdjande insatser, exempelvis
i ndtverket Konstforum och inom litteraturomradet
dér forfattare har mojlighet att exponera sina verk
infor en potentiell publik i samarbete med bibliotek,
kopcentra, foreningar med flera.

Kultur - Utveckla hallbara strukturer fér samrad, Under varen har dialoger med verksamheterna inom
samverkan och dialog mellan aktdrer inom kultursamverkansmodellen genomforts. Dialogerna
kulturomradet. har bland annat handlat om att ta fram forslag till nya

verksamhetsuppdrag kopplande till Kulturplan 2023-
2025. Aterkommande dialoger fors med
kommunernas kultur- och bibliotekschefer. Dér pagar
ett utvecklingsarbete under namnet "Mer bibliotek".
Syftet ar att hitta nya och férdjupade
samverkansformer mellan linets folkbibliotek som
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Uppdrag

Analys

kan leda till effektivare anvandning av resurserna for
att klara av att vidmakthall och stirka servicen till
lanets biblioteksbesokare. De érliga
konstomréadesdialogerna genomfors i november.

Kultur - En héllbar utveckling i Sydsverige till
forman for hela landet.

Samarbetet inom de olika konstomradena inom
ramen for Regionsamverkan Syd (RSS) har hittills i
ar inneburit en fortsatt utveckling av den
interregionala samverkan och bidrar till utveckling av
konstomrédena i Jonkdpings lan. Sarskilt géller detta
omradena biblioteksutveckling, bild och form, dans,
film, hemsldjd och litteratur.

Kultur - Utveckla arbetet med att initiera och frimja
samtal om yttrandefrihet, mangfald, demokrati och
ménskliga rattigheter samt vicka uppmarksamhet for
fragorna.

Aret inleddes med att forbereda mottagandet av
Region Jonkopings lins fjarde fristadskonstnar. Nar
fristadskonstnaren skulle resa till Sverige arresterats
hen vid incheckning pa flygplatsen. Efter ca 1 manad
slapptes fristadskonstnaren ur fangelset. Passet &r
dock fortfarande i forvar hos regimen. Region
Jonkopings lans fristadskoordinator har en tit kontakt
med fristadskonstndren och det &r oklart ndr och om
hen slépps ut ur sitt hemland och kan komma till oss.

Biblioteksutveckling Jonkdpings 14n medverkar i
projektet Biblioteken som tankesmedjor i samverkan
med de regionala biblioteksverksamheterna i Skéne,
Halland, Blekinge, Kronoberg och Kalmar lan.
Projektet finansieras av Regionsamverkan
Sydsverige. Biblioteken som tankesmedjor befinner
sig 1 en uppstartsfas och fran Jonkdpings 1dn kommer
Habo och Vaggeryds att delta i pilotprojektet. Under
2023-2024 kommer pilotbiblioteken att arbeta med
att testa nya metoder for att utveckla
demokratiuppdraget i en digital samtid.

Infor hosten 2023 planeras ett genomforande av
arrangemanget Roster for yttrandefrihet.

Nomineringar till programrad for yrkesprogram inom
gymnasieskolan.

Aktiviteten startas infor att Kompetensradet etableras
under hdsten 2023.

Strategiska mal: Basta maojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Utbildning - Utveckla formerna for att livsmedel som
producerar pa vara naturbrukscentrum kan anvéndas i
Region Jonkdpings ldns livsmedelsforsorjning.

En forstudie avslutades under hosten 2022. Den
visade pa goda mdjligheter till hemtagning av fraimst
notkott fran Region Jonkopings léns
naturbruksgymnasieskolor till Region Jonk&pings
Léns maltidsverksamheter. Genomférandeprojekt ar
annu inte paborjat men bor ske i samverkan mellan
maéltidsverksamheten och lénets
naturbruksgymnasieskolor.
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Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU

erbjuder

Uppdrag

Analys

(ANA,TIM) Genomfora satsningar och samarbeten
for att informera om EU och om EU:s fonder.

Information om EU och EU:s fonder sker inom
etablerade nitverksstrukturer. Den nya
programperiodens start har medfort nya mojligheter
och ett 6kat intresse fran lénets aktdrer och har
resulterat i ett 0kat antal ans6kningar om medel frén
fonderna.

Framja och delta i kulturellt samarbete inom och
utanfor ldnet, delta 1 och utveckla internationell
samverkan och samspel, samt delta i de nationella
och regiondverskridande samtalen om kulturens och
bildningens mojligheter och utveckling.

Inom sektionen kulturutveckling har alla konst- och
verksamhetsomraden deltagit i interregionala och
nationella samverkansforum och nétverk. I arbetet
med fristadsuppdraget har sektionen dven deltagit i
internationella forum inom ramen for International
Cities of Refuge Network (ICORN). Sektionens
medverkan i samverkansforum och nétverk stérker
arbetet med att utveckla kulturlivet i Jonkopings lén.
Konkret har det inneburit kunskapsutveckling, inom
exempelvis publikutveckling, paverkan och stérkt
dialog med statliga kulturmyndigheter, samarbeten
inom RSS, utvecklad talangutveckling samt
forskning och samverkan med kulturlivets olika
aktorer i lanet.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag

Analys

Utbildning - Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska
slutfora sin utbildning med godkind examen inom tre
ar.

Distansundervisningen under pandemin har medfort
att farre elever slutfor sin utbildning med godkénd
examen inom tre &r. Detta beror till stor del pa att
mojligheterna att ge eleverna stod i form av extra
anpassningar dr begrinsade. Stor andel av de som
inte lyckas na yrkesexamen har fatt reducerade
studieplaner, ofta p& grund av psykisk ohilsa.
Atgiirder och anpassningar sker pa skolorna utifrin
de individuella forutsédttningarna.

Utbildning - Deltagarna inom folkhdgskolan ska
slutfora sina kurser.

Folkhdgskolornas deltagare fortsétter att till stor del
slutféra sina kurser. Skillnader finns mellan olika
program och avhopp sker ofta utifran individuella
forutséttningar snarare dn upplevda brister i
utbildningen.

Utbildning - Utbildningar anpassade efter niringens
behov ska erbjudas.

En stor andel av eleverna pé skolorna far anstillning
direkt efter avslutade studier. En kontinuerlig
utveckling av skolornas verksamheter sker for att
utbildningarna ska vara aktuella och relevanta utifran
niringens behov.

Utbildning - Ett attraktivt och framtidsinriktat
utbildningsutbud.

Ett nytt samverkansavtal med lanets kommuner har
tagits fram och beslutats. Till detta samverkansavtal
finns en framtagen verksamhetsinriktning for de
kommande aren. Fortsatt samverkan tillsammans
med néringarna och utifran kompetensbehovsanalys
dr viktiga faktorer for att kvarsta pa en god niva.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Uppdrag

Analys

Kultur - Framja utveckling av berdrda konst- och
bildningsomréden.

Kulturforum ér ett av regionens viktigaste verktyg for
att frimja utvecklingen av kulturen i ldnet under &r
2023. 160 personer deltog och forumet resulterade i
fortsatt dialog och samverkan kring
utvecklingsinsatser.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Utbildning - Tillvarata den pedagogiska

Uppdraget foljs upp arligen. Vid alla nyrekryteringen

kompetensen. ar malet att anstélla behorig personal samt att erbjuda
obehorig personal kompletterande utbildning.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Andel behoriga lirare 100 % Arsmiitetal

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag

Analys

Utveckla formerna for att tillimpa aktuell forskning.

Samverkan med framst Jonkoping University men
dven med andra forskningsinstitutioner har utvecklats
och dialoger pagar i olika forum. Forvéntat resultat
kan antas vara forbéttrad kunskap om forutséttningar
och utmaningar i Jonkopings Lén samt en forbéttrad
interregional samverkan. Arbetet dr langsiktigt.

Stodja utvecklingen av ett héllbart, diversifierat och
kunskapsintensivt néringsliv i hela ldnet genom smart
specialisering.

Under varen kommer transforrmationsanalysen av
lanet utifrdn smarta specialiseringsstrategin att
presenteras. Denna kommer att utgéra underlag for
vidare arbete, Aven nationell samverkan genom
Vinnovas huvudmannaskap har paborjats under aret.

Smarta specialiseringsstrategin utgér en grund for

flera beviljade projekt som forvintas ge effekt pa 2-3
ars sikt.

Arbeta for att fler foretag dgs av kvinnor eller dar
VD:n ér en kvinna.

Under éret har Region Jonkdpings Lan deltagit i
arbetet med att utse drets unga ledande kvinna vilket
ar ett positivt arbete, Fortsatt arbete och mer kunskap
kring utmaningar och svarigheter beh6vs dock och
Region Jonkdpings Lan avser att under aret foresla
kunskapsbildande insatser for att kunna dterkomma
med forslag pé atgarder.

Arbeta for att 6ka andelen kvinnor i bolagsstyrelser.

Under aret har Region Jonkdpings Lan deltagit i
arbetet med att utse arets styrelsetalang, vilket dr den
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Uppdrag

Analys

del i arbetet med érets unga ledande kvinna. Arbetet
ir positivt och forviintas ge positiva effekter. Okad
kunskap kring utmaningar och hinder krévs for att
kunna foreslé relevanta atgirder. Region Jonkopings
Lan avser att aterkomma under hdsten med férslag pa
kunskapshojande insatser.

Arbeta for att fler foretag startas och stimulera nya
néringar.

Samverkan inom det foretagsstodjande systemet sker
aktivt for att stddja nya néringar och foretag.

Stodja afférs- och kompetensutveckling for
foretagare pa landsbygden.

Region Jonkdpings Lan stodjer foretagare pa
landsbygden med ett brett spektrum av erbjudanden,
till exempel olika former av affarsutvecklingscheckar
eller investeringsstod. Utveckling kring att nd
aktuella foretagare med erbjudandena kan kréavas
samtidigt som Jonkdpings Lan har uppvisar goda
effekter pa genomforda insatser vid nationella
jamforelse.

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvarldsanalys

Uppdrag

Analys

(ANA,TIM) Ta fram ett ramverk for uppfoljning och
analys for gron omstillning.

En forstudie planeras att paborjas under hosten 2023.

(ANA,TIM) Utarbeta verktyg for uppfoljning och
utvérdering.

Omvirldsbevakning och kunskapsinhdmtning kring
uppfoljningsstruktur pagér under varen och till hdsten
berédknas arbetet med att skapa indikatorer att
aktualiseras.

(ANA,TIM) Utveckla analys- och prognosarbetet.

Formerna for fortsatt samverkan med Jonkoping
University har utvecklats under véaren. Nya verktyg i
form av lansbarometern har inforts och ett nytt
verktyg for portfoljstyrning dr under utveckling.

Framgangsfaktorer: Etablera jamlika maojligheter till utbildning och livslangt

larande i hela lanet

Uppdrag

Analys

Arlig prognos &ver kompetensbehov i linet pa kort
och lang sikt.

Region Jonkdpings Lan utvecklar
prognosverksamheten kring kompetensbehov. En
prognos for r 2023 har tagits fram och en modell
kring framtidsspaning kommer att borja att utvecklas
under hosten ar 2023.

Konkretisera den roll som folkbildningens aktorer
kan spela i det regionala
kompetensforsérjningsarbetet.

Under varen 2023 kommer dialoger att ske kring hur
kopplingarna kan stirkas och hur olika aktérer kan
bidra.

Kartldgga hur ldnets kommuner arbetar med larcentra
och hur Region Jonkopings 1dn kan stddja arbetet.

Under perioden har ldnets komvuxchefer sokt
statsbidrag for larcentra och detta har skett i dialog
med Regional utveckling. Jonkdpings kommun har
tillsammans med Habo och Mullsjo fatt statsbidraget
beviljat for forsta gangen och nu pagar arbete med att
uppritta ett fysiskt ldrcentra i Jonkdpings kommun.

Arbeta for att det livslanga larandet mojliggors
genom olika lokala och regionala modeller.

Kontinuerligt arbete sker i samverkan mellan lanets
olika aktorer. Den nya programperioden for
Europeiska Socialfonden (ESF) har medfort nya
mojligheter till finansiering av gemensamma insatser
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Uppdrag Analys

men utifrdn en ny struktur jamfort med tidigare
perioder.
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Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans Ekonomin &r i balans. Verksamhetsomradet visar en
positiv budgetavvikelse.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& Ekonomi i balans 0 tkr 10314 tkr  Regional utveckling (ANA) +10,3 mnkr

A. Verksamhetsomridet Utbildning och kultur
(+5,2 mnkr)

Folkhogskolornas budgetavvikelse dr positiv och
uppgar till 0,5 mnkr och beror bland annat pa ny
budget for animationsutbildningens tredje ar som inte
har startat &nnu samt vakanser.

Verksamheten vid SMOT uppvisar en positiv
budgetavvikelse med 1,5 mnkr. Den forklaras framst
av lagre personalkostnader for musikerna samt hogre
intdkter dn periodiserad budget.

Sektionen for kulturutveckling, kulturbidrag och
gestaltning samt kulturprojekten visar en positiv
budgetavvikelse med ca 3,4 mnkr. Detta beror
framforallt pa det tillskott i budget med 6 mnkr for
kulturplanens implementering som inte dr fordelat &n.
Dessutom ldgre personalkostnader d4n budgeterat med
anledning av vakanser samt hogre statsbidrag dn
budgeterat.

Inom &vrig bidragsgivning dterfinns en negativ
budgetavvikelse motsvarande ca -1,2 mnkr, vilket
forklaras av periodiseringsfel som kommer att réttas
till i maj. Samtliga bidrag som ska vara utbetalda
under perioden &r utbetalda.

De administrativa gemensamma kostnaderna visar en
positiv budgetavvikelse pa 1,0 mnkr och beror bland
annat pa vakanser.

Naturbruksskolorna ir inte anslagsfinansierade och
respektive skolas resultat balanseras vid arets slut
som moter tidigare ars upparbetade resultat. Bada
skolorna kénner av ligre elevintikter jamfort med
budget men har goda férhoppningar att fylla
klasserna till hgstterminen. Det preliminéra
s6kunderlaget ser positivt ut.

B. Regiondvergripande ANA (+5,1 mnkr)

Den positiva budgetavvikelsen med ca 5,1 mnkr
forklaras genom att regionala utvecklingsmedel inte
ar nyttjade i niva med budget. Ndmndens egna
kostnader visar en liten negativ avvikelse med
anledning av hogre kostnader i samband med en ny

mandatperiod.
& Prognos 0 tkr 9 800 tkr Regional utveckling (ANA) +9,8 mnkr
. A. Verksamhetsomridet Utbildning och kultur
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Miitetal Malvirde  Resultat  Analys

(+7,8 mnkr)

Prognosen for helaret 2023 for verksamhetsomradet
visar ett sammantaget budgetdverskott pa 7,8 mnkr,
vilket dr drygt 2 mnkr hogre jamfort med utfallet
efter april manad.

Folkhogskolornas prognos visar en positiv
budgetavvikelse med 0,3 mnkr som i stort beror pa
berdknade hogre intikter jimfort med budget vilket
bland annat beror pa hogre etableringsstod dn
budgeterat samt vakanser.

Helérsprognosen for SMoT visar pa en negativ
avvikelse med -0,7 mnkr. Den stdrsta forklaringen &r
att intdktsprognosen for en musikal 4r halverad
jamfort med budget, vilket &r en konsekvens av férre
forestillningar och mindre kinda personer i
ensemblen jaimfort med ursprunglig budget. Aven
intéktsprognosen for Sondagssymfonierna har sankts
med anledning av mindre publik &n beréknat.

Prognosen for sektionen for kulturutveckling visar en
positiv avvikelse pa 7,0 mnkr. Den frédmsta
anledningen ar att den utdkade budgeten for
kulturplanens implementering inte kommer att
fordelas/forbrukas i sin helhet under aret. Arbete
pagar for att se var den budgeten gor storst nytta men
under tiden ges utrymme for tillfélliga satsningar.
Dessutom har sektionen berdknat ldgre
personalkostnader med anledning av nagra vakanser
samt hogre intékter i form av mer statsbidrag dn
budgeterat. Prognosen for den centrala
administrationen visar en positiv avvikelse med

ca 1,2 mnkr.

Naturbruksskolornas prognos visar ett negativt
resultat med ca -3,2 mnkr som bland annat beror pa
lagre elevintdkter. Underskottet kommer att tickas av
tidigare ars balanserade resultat vid arets slut.
Skolorna arbetar med atgérdsplaner for att fa en
ekonomi i balans.

B. Centrala anslag (+2,0 mnkr)

Prognosen for regionala utvecklingsmedel for heléret
2023 beror till stor del pé vilka nya projekt samt
Ovriga satsningar som kommer att beslutas under
resterande del av aret. Den beddmningen &r svar att
gdra men prognosen som nu &r lagd visar pa en
positiv budgetavvikelse med 2 mnkr vid arets slut.

Némndens egna kostnader forvéntas vara i
budgetbalans vid arets slut.
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Bilaga: Intern kontroll-Manadsrapport

Manadsrapporten aterrapporterar av fullmaktige beslutade matetal som mats inom
namndens verksamhetsomrade.

Manadsrapport — april 2023, ANA

ol 3 3® o= av6 Mitetal

d Publik Smalands 27 990 —8— Mailvirde —@=— Resultat
Musik och Teater 20 000 20000

. 70 000

60 000
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T12021  T22021 T32021 T12022 T22022 T32022 T12023

Publikantalet for forsta tertialet ar battre an vantat. Budgetering, erfarenhet och prognos sager att ca 30 % av
publiken kommer under forsta tertialet. | ar vertraffas det delmalet. Storst publik hade Operan La Boheme
men aven dansférestalliningen Strike, teatern En timme i lugn och ro samt barnférestéallningen Identitetsakuten
har haft stor publik.

& Publik vid 6039 —o— Malvirde —e— Resultat

forestallningar for barn

och ungdom 25000 25000
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Under forsta tertialet av 2023 har flertalet produktioner spelats for barn sdsom dansférestaliningen Strike,

teatern Identitetsakuten och teaterstickornas Krakel Spektakel. Aven varens kulturlov lockade flertalet barn till
Spira for att uppleva och aven delta i kulturella inslag. Identitetsakuten och Strike spelades dessutom pa turné
och var ute i fem av lanets kommuner (Habo, Jénkdping, Vaggeryd, Vetlanda och Varnamo). SMOT ar pa vag
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att nd malvardet for 2023 for barn.

d" 6,1 % —@— Malvarde (%) =—@= Manadens utfall (%)
i Personalomsattning
(andel externa 7
avgangar exkl pension)
under de senaste 12 6 °
manaderna
5 ® L L
4
3
2
1
0
T1 2023 T2 2023 T3 2023

Personalomsattningen i de fem verksamheterna &r nagot lagre jamfort med arsskiftet. Totalt har 22 personer
valt att avsluta sin anstallning inom verksamhetsomradet varav de flesta hade anstallningar pa skolorna.

d" Andel 76 % —8— Malvirde (%) =—@= Resultat (%)
heltidsanstallda
[ & L L L . ®
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40

20
20
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Heltid som norm galler men det finns deltidsanstallda i verksamheterna framfor allt pa de fyra skolorna och det
ar personer som arbetar nara eller med elever. Det ar bland annat inom kdk och service pa skolorna men
ocksa fritids- och elevassistenter samt en del larare i udda @mnen pa folkhégskolor. Men ingen arbetar deltid
ofrivilligt.
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& Personalhilsa 4,5 % —e— Malvarde (%)
- Sjukfranvaro %
. 8

—@— Tertialets resultat (%)

& \./:\:

T1 2021 T2 2021 T3 2021 T1 2022 T2 2022 T3 2022 T1 2023

Inom verksamhetsomradet har antalet sjuktimmar i férhallande till antalet ordinarie arbetstid har minskat till
4,5 % jamfort med 7,2 % samma period forra aret. Minskningen &r storst bland man, 2,1 % (6,5 %) men aven
kvinnor har minskat antalet sjuktimmar 5,9 % (7,6%). Det ar framférallt den korta sjukskrivningen som har
forbattrats for bade kvinnor och méan. Vad géller langtidssjukskrivningar ar nedgangen stoérst bland mannen.
Vart att notera ar att for anstallda under 30 ar ar det enbart korttidssjukfranvaro och att

langtidssjukskrivningarna ar storst i aldersgruppen 50-59 ar samt att deltidsanstallda &r mer sjukskrivna én de
som ar anstallda pa heltid.

. Ekonomi i balans 10 314 tkr —e&— Malvirde (tkr) —@— Resultat ( tkr)
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Regional utveckling (ANA) +10,3 mnkr
A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+5,2 mnkr)

Folkhoégskolornas budgetavvikelse ar positiv och uppgar till 0,5 mnkr och beror bland annat pa ny budget for
animationsutbildningens tredje ar som inte har startat &nnu samt vakanser.

Verksamheten vid SMOT uppvisar en positiv budgetavvikelse med 1,5 mnkr. Den forklaras framst av lagre
personalkostnader for musikerna samt hogre intékter an periodiserad budget.

Sektionen for kulturutveckling, kulturbidrag och gestaltning samt kulturprojekten visar en positiv
budgetavvikelse med ca 3,4 mnkr. Detta beror framférallt pa det tillskott i budget med 6 mnkr for kulturplanens

implementering som inte ar fordelat an. Dessutom lagre personalkostnader an budgeterat med anledning av
vakanser samt hogre statsbidrag an budgeterat.

Inom Ovrig bidragsgivning aterfinns en negativ budgetavvikelse motsvarande ca -1,2 mnkr, vilket forklaras av

periodiseringsfel som kommer att rattas till i maj. Samtliga bidrag som ska vara utbetalda under perioden ar
utbetalda.

De administrativa gemensamma kostnaderna visar en positiv budgetavvikelse pa 1,0 mnkr och beror bland
annat pa vakanser.

Naturbruksskolorna ar inte anslagsfinansierade och respektive skolas resultat balanseras vid arets slut som
moter tidigare ars upparbetade resultat. Bada skolorna kanner av lagre elevintakter jamfort med budget men
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har goda férhoppningar att fylla klasserna till hostterminen. Det preliminara sékunderlaget ser positivt ut.
B. Regiondvergripande ANA (+5,1 mnkr)

Den positiva budgetavvikelsen med ca 5,1 mnkr forklaras genom att regionala utvecklingsmedel inte ar
nyttiade i nivad med budget. Ndmndens egna kostnader visar en liten negativ avvikelse med anledning av hégre
kostnader i samband med en ny mandatperiod.
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