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Tid: 2019-10-16 k1.09.00
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®F Jonkopings 1an

Sammanstallning av informationshandlingar namnd for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet, 2019-10-16

Arendetyp Arenderubrik
Protokoll e Protokoll Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 2019-09-18
e Protokoll presidiet — Namnd foér arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
2019-10-03
Inkomna handlingar e RJL2019/2074 Skrivelse fran Scenkonst Jonkdping
Utgéaende skrivelser e RIJL2019/1449 Svar pa framstallan fran Eksjé kommun och fimbyn ideell férening
Regeringsbeslut
Cirkuléar fran SKL
Beslut fran SKL
Ovrigt
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Sammanstallning av anmalda vidaredelegationsbeslut till namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet 2019-10-16

Arendetyp Arenderubrik Diarienummer | Beslutsdatum | Beslutsdelegat
ANA 44.1 Avstingning frén studier RJL 2019/2383 2019-10-07 Emil Alm
ANA 4.1.4 Tilldgg dndringsbeslut av faststdllda budgetramar RJL 2019/173 2019-10-03 Jane Ydman




Dokument

Utskriftsdatum: 2019-09-05 Utskriven av: Kirsi Heino

Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an Sekretess: Visas €j

Beskrivning av s6kning:

Remisser Augusti 2019

Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2019.9823 I Remiss angaende forslag till féreskrifter om Linda Byman
hastighetsbegransning pa vag 195 i Jonkopings
lan
2019-08-08 Trafikverket Regionens atagande
RJL 2019/1873 Remiss angaende forslag till féreskrifter om REMISS
hastighetsbegransning pa vag 195 i Jonkopings
lan

Svar senast 19 September 2019

2019.9927 I Remiss - Organbevarande behandling for Nathalie Bijelic Eriksson
donation
2019-08-13 Socialdepartementet Regionens atagande
RJL 2019/1894 Remiss - Organbevarande behandling foér REMISS
donation

Svar senast 12 november 2019

2019.10489 | Remiss - Tourism and related services - Evelina Orn
Accessible tourism for all - Requirements and
recommendations
2019-08-30 Svenska institutet for standarder Regionens atagande
RJL 2019/2020 Remiss - Turism och tillganglighet (Tourism and REMISS

related services - Accessible tourism for all.
Requirements and recommendations)

Svar senast 26 september 2019

Sidan 1 av 1



Dokument

Utskriftsdatum: 2019-10-01 Utskriven av: Kirsi Heino

Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an Sekretess: Visas €j

Beskrivning av s6kning:

Motioner September 2019

Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2019.10531 I Motion - Bidrag till Djurambulansen i Lena Strand
Jonkodpings lan
2019-09-02 Sverigedemokraterna Regionens atagande
RJL 2019/2041 Motion - Bidrag till Djurambulansen i Jonkopings MOTION
lan
2019.10986 I Motion - Nattstopp i kollektivtrafiken Lena Strand
2019-09-18 Vansterpartiet i Region Jonkdpings lan Regionens atagande
RJL 2019/2186 Motion - Nattstopp i kollektivtrafiken MOTION

Sidan 1 av 1



Dokument

Utskriftsdatum: 2019-10-01

Utskriven av:

Diarieenhet: Region Jénkdpings 1an Sekretess: Visas €j
Beskrivning av s6kning:
Remisser september 2019
Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2019.10530 Remiss - Trafikplan Emil Hesse
2019-09-02 Né&ssj6é kommun Regionens atagande
RJL 2019/2040 Remiss - Trafikplan, Nassjé kommun REMISS
Svar senast 30 november
2019.10698 Forslag pa trafikforeskrift Emil Hesse
2019-09-05 Trafikverket Regionens atagande
RJL 2019/2077 Remiss - Forslag till féreskrift om REMISS
barighetsklasser i JOnkopings lan
Svar senast 17 oktober
2019.10783 Féreskrifter om &ndring av Lakemedelsverkets  Evelina Orn
foreskrifter (HSLF-FS 2016:34) om férordnande
och utldmnande av lakemedel och teknisk sprit
2019-09-09 Lakemedelsverket Regionens atagande
RJL 2019/2103 Remiss: Forslag till foreskrifter om andring av REMISS
Lakemedelsverkets foreskrifter (HSLF-FS
2016:34) om férordnande och utlamnande av
lakemedel och teknisk sprit
Svar senast 9 oktober
2019.10789 Féreskrifter om férordnande och utlamnande av  Evelina Orn
lakemedel och teknisk sprit
2019-09-10 Lakemedelsverket Regionens atagande
RJL 2019/2105 Remiss: : Forslag till nya féreskrifter om REMISS
férordnande och utldmnande av lakemedel och
teknisk sprit och féreskrifter om andring av
Lakemedelsverkets foreskrifter (LVFS 2009:9)
om detaljhandel vid 6ppenvardsapotek
Svar senast 9 oktober
2019.10804 Utvecklingsplan for Linkdpings ytterstad Elisabet Eriksson
2019-09-10 Linkdpings kommun Regionens atagande
RJL 2019/2113 Remiss: Férslag till utvecklingsplan for REMISS
Link6pings ytterstad Samrad
Svar senast 1 december
2019.10824 Foreskrift om belopp for vard av Evelina Orn
utskrivningsklara patienter ar 2020
2019-09-10 Socialstyrelsen Regionens atagande
RJL 2019/2115 Remiss - Forslag till foreskrift om belopp fér vard REMISS
av utskrivningsklara patienter ar 2020
Svar senast 22 oktober
2019.10827 Missiv och sandlista - handlingsprogram for Elisabet Eriksson

skydd och sdkerhet i Savsjoé kommun

Sidan 1av 3



2019-09-10
RJL 2019/2117

Savsjo kommun

Remiss - Forslag till handlingsprogram for skydd

och sakerhet i Savsj6é kommun
Svar senast 10 oktober

Regionens atagande
REMISS

2019.10915

2019-09-16
RJL 2019/2161

Remiss avseende Natkirurgi vid prolaps och
urininkontinens som nationell hogspecialiserad
vard

Socialstyrelsen

Remiss avseende sakkunniggruppers
genomlysning infér beslut om nationell
hogspecialiserad vard - Natkirurgi vid prolaps
och inkontinens

Svar senast 11 november

Evelina Orn

Regionens atagande
REMISS

2019.10918

2019-09-16
RJL 2019/2162

Remiss avseende Avancerad rekonstruktiv
kirurgi efter férlossning

Socialstyrelsen

Remiss avseende sakkunniggruppers
genomlysning infor beslut om nationell

hdgspecialiserad vard - Avancerad rekonstruktiv

kirurgi efter férlossning
Svar senast 11 november

Evelina Orn

Regionens atagande
REMISS

2019.10922
2019-09-16
RJL 2019/2164

Remiss avseende Fosterterapi
Socialstyrelsen

Remiss avseende sakkunniggruppers
genomlysning infor beslut om nationell
hdgspecialiserad vard - Fosterterapi
Svar senast 11 november

Evelina Orn
Regionens atagande
REMISS

2019.10924
2019-09-16
RJL 2019/2165

Remiss avseende Hjartsjukdom och graviditet
Socialstyrelsen

Remiss avseende sakkunniggruppers
genomlysning infor beslut om nationell
hdgspecialiserad vard - Hjartsjukdom och
graviditet

Svar senast 11 november

Evelina Orn
Regionens atagande
REMISS

2019.10926

2019-09-16
RJL 2019/2166

Remiss avseende PGD, Preimplantatorisk
genetisk diagnostik

Socialstyrelsen

Remiss avseende sakkunniggruppers
genomlysning infér beslut om nationell

hogspecialiserad vard - PGD, Preimplantatorisk

genetisk diagnostik
Svar senast 11 november

Evelina Orn

Regionens atagande
REMISS

2019.10930
2019-09-16
RJL 2019/2168

Remiss avseende Moyamoya
Socialstyrelsen

Remiss avseende sakkunniggruppers
genomlysning infor beslut om nationell
hogspecialiserad vard — Moyamoya
Svar senast 11 november

Evelina Orn
Regionens atagande
REMISS

2019.11102

2019-09-20
RJL 2019/2216

Remiss - Samrad oversiktsplan 2035 Ljungby
kommun

Ljungby kommun
Samrad for 6versiktsplan 2035, Ljungby

kommun
Svar senast 20 november

Elisabet Eriksson

Regionens atagande
REMISS

Sidan 2 av 3



2019.11122

2019-09-23
RJL 2019/2228

Remiss avseende Handlingsprogram for skydd
och sakerhet 2020-2023

Hoéglandets Raddningstjanst

Remiss avseende forslag till nytt
handlingsprogram for skydd och sakerhet for
Nassjo och Vetlanda kommuner

Svar senast 18 oktober

Evelina Orn

Regionens atagande

REMISS

Sidan 3av3



Region
Jonkdpings lan

Inbjudan till seminariet
Samhallsutmaningar som en del av vardagen

- Om bibliotekens betydelse for lokalsamhillet -

Tid:
22 oktober kl. 13.00 - 16.30

Plats:
Science Park, Gjuterigatan 9, Jonkoping. Lokal Utveckla.

"Det utmaningsdrivna biblioteket. Om bibliotekens betydelse for lokalsamhallet

i Vaggeryd, Varnamo, Gislaved och Gnosjo." Ett utvecklingsarbete som
Regionbibliotek Region Jonkdpings lan drivit sedan varen 2018. Syftet ar att
tydliggora bibliotekets roll som en viktig kraft i det kommunala arbetet kring fragor
som ror jobb, bostad, integration, utbildning, delaktighet och en starkt samhallsvav.

Med detta som utgangspunkt har journalisten Bjarne Stenquist samlat fakta, samtalat
och genomfort workshops med en rad representanter i de fyra kommunerna.
Malbilden ar en rapport som beskriver samhallsutmaningarna i dessa fyra kommuner
som en del av dagens Sverige, dar biblioteksverksamheten satts in i ett storre
sammanhang.

Inte ovantat ar digitaliseringen en av flera utmaningar som lyfts fram i samtal med
bl.a. kommundirektdrerna. Seminariet stannar inte vid bibliotek och digitalisering

utan lyfter in fler perspektiv kring samhallsutmaningar och omvarldsférandringar.

Inte minst darfor att kunskap om och gransoverskridande samverkan ar en av vara
moijligheter.

Innehall:

Det utmaningsdrivna biblioteket.

Om bibliotekens betydelse for lokalsamhallet i Vaggeryd, Varnamo, Gislaved och
Gnosjo.

Bjarne Stenquist presenterar rapporten och sina iakttagelser, reflektioner och
slutsatser.
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Bibliotekets roll i kommunens digitalisering

Varnamo kommun har antagit en strategisk plan for digitalisering. | planen ndmns
sarskilt bibliotekets roll som aktor i arbetet med medborgarnas och medarbetarnas
digitala delaktighet.

Jenny Hurtig, digitaliseringsstrateg och Ann-Christin Ekelund, bibliotekschef,
berattar om tankarna bakom planen och vad de ser framfor sig.

Kaffepaus

Omvarlden, framtiden och kommunen i Tankesamhallet

Daniel Lindén fran Kairos Future foreldaser om de omvarldsforandringar som nu ar pa
vag att omforma vart samhalle. Ambitionen ar att lyfta fram forandringar med tydliga
konsekvenser och strategiska fragor, och utforska vad som finns bakom ord som
"digitalisering" och "hallbarhet". Hur forandras vara samhallen och dess medborgare?
Varfor? Vifar ocksa lara oss om T-samhdllet - ett samhaélle dar uppkoppling, spets
och tankeproduktivitet ar framgangsfaktorerna for saval individer och organisationer
som geografiska platser.

Seminariet som ar kostnadsfritt vander sig till kommunala och regionala
fortroendevalda och tjansteman, civilsamhaéllet och 6vriga intresserade.

Anmalan gors via https://bit.ly/2NC8Lk9 senast den 8:e oktober 2019.

Valkommen!

11


https://bit.ly/2NC8Lk9

- OFI Hostmote for OFI och Fhf ‘f\‘
I ——

Saturnus konferens ‘Hornsgatan 15, Stockholm

KI. 9.30 till 10.00 Valkomna! Fika och gemensamt mingel.

Hans Abrahamsson, universitetslektor pa Institutionen for
KI. 10.00 till 11.30 globala studier vid Goteborgs universitet.

Vér tids stora samhéllsomdaning - om konsten att vdrna demokratin
och social hallbarhet genom medskapande folkbildning.

Gemensam diskussion efter férelasningen om hur vi pa

KI. 11.301till 12.30 folkhdgskolorna kan arbeta vidare med fragan.

KI. 12.30 till 13.00 Lunch

Anna och Mattias fran Kavesta folkhogskola berattar om
projektet #jagmed

#jagmed var ett projekt i Ostra Mellansverige, finansierat av ESF
och Region Orebro lan. Kévesta och Fellingsbro deltog for att arbeta
med hur folkhégskolor kan férebygga franvaro pa Allman kurs, da

KI. 13.00 till 15.00 franvaro ar en riskfaktor for skolavbrott pa folkhégskolorna.

*Mer info pa baksidan av programmet.

Efter presentationen delat program dar Fhf avviker for ett
kortare medlemsmote dar verksamhetsplan och budget 2020
beslutas. OFI stannar kvar och fortsatter diskussionen.

KI. 15.00 till 15.15 Fikapaus

KI. 15.15 till 16.00 Gemensam avslutning med utrymme for diskussion och fragor.

*Under passet kommer Anna och Mattias dela med sig av lardomar i arbetet och det
kommer att finnas mojlighet for gruppdiskussioner om exempelvis arbete med franvaro,
malgruppen pa Allman kurs och arbete med stéd och anpassning samt generellt
utvecklingsarbete.




Las mer om #jagmed i Region Orebro lan har:

https://www.regionorebrolan.se/jagmed
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N Region

¥ JOnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid: 2019-10-03 k1.09.00-12.00
Plats: Regionens hus, sal B
§134 Delarsrapport 2 — 2019
Diarienummer: RJL 2019/178
Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Godkédnna delérsrapport per augusti 2019 for de delar som
avser nimndens ansvarsomraden
Sammanfattning
Enligt regionfullmidktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en
delérsrapport efter augusti. I deldrsrapporten redovisas
méaluppfyllelse for regionfullméktiges faststillda systemmatetal,
status pé de aktiviteter som ska stodja maluppfyllelse, bokslut per
augusti samt ekonomisk helarsprognos.
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2019-10-01
e Delarsrapport augusti 2019
Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
Vid protokollet
Linda Byman
Justeras
Rune Backlund
Ordfoérande
Rétt utdraget,
Intygar
Linda Byman
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N Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2019-10-01 RIL 2019/178

Regionfullméiktige

Delarsrapport per augusti 2019 Region
Jonkopings lan

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
e godkénna deldrsrapport per augusti 2019

Némnd for folkhélsa och sjukvard, ndmnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet samt ndmnd for trafik, infrastruktur och miljé
e godkédnner deldrsrapport per augusti 2019 for de delar som avser
ndmndens ansvarsomriden

Sammanfattning

Enligt regionfullméktiges direktiv ska regionstyrelsen redovisa en delarsrapport
efter augusti. I delarsrapporten redovisas maluppfyllelse for regionfullmiktiges

faststéllda systemmatetal, status pa de aktiviteter som ska stodja maluppfyllelse,
bokslut per augusti samt ekonomisk helérsprognos.

Information i arendet

Region Jonkopings ldns utgdngspunkt for styrning 4r Kommunallagens krav pa
god hushallning, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt
perspektiv. God hushallning skapas genom att verksamheten ar &ndamélsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som ldngsiktigt garanterar verksamheten.

En viktig del i detta &r att 10pande f6lja maluppfyllelsen for de systemmatetal som
regionfullmaiktige i budgeten faststéllt for verksamheten. Regionstyrelsen och
ndmnderna foljer varje manad verksamheten genom ménadsrapporter dar savil
fullmiktiges mal som inom vissa omraden ytterligare métetal redovisas.

Efter andra tertialet ska styrelsen till fullmiktige redovisa en delérsrapport med
sammanfattning av hur verksamheten utvecklas mot de mal som anges i budgeten,
status pa de aktiviteter som ska stodja maluppfyllelse, bokslut samt

ekonomisk heldrsprognos. Foreliggande rapport foljer den styrmodell och struktur
som beslutad budget bygger pa.

Av de 45 mél for en &ndamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som
fullméktige angivit och som mits efter forsta tertialet har 34 mal (76 procent) helt
eller delvis uppnatts. Efter andra tertialet visar utfallet ett dverskott pd 931
miljoner kronor, vilket 4r 502 miljoner kronor hogre dn budget. Den framsta
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2019/178

forklaringen till tertialets budgetavvikelse avser dndrad redovisningsprincip dér
finansiella placeringars marknadsvirde redovisas 1 resultatrdkningen varje ménad.
Budgetavvikelsen forklaras dven av riktade statsbidrag dar besked om flera av
overenskommelserna kom forst 1 juni 2019. Flera verenskommelser som skulle
upphort fortsitter, andra har utdkats och nya tillkommit. Helarsprognosen pekar
pé ett dverskott med 900 miljoner kronor, vilket dr 525 miljoner kronor mer dn
budgeterat arsresultat. Overskottet mot budget bidrar till finansieringen av det
omfattande investeringsprogrammet som pagér i verksamheten bade vad avser
byggnationer och utrustning.

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse daterad 2019-10-01
e Delarsrapport augusti 2019

Beslut skickas till

Regionledningskontoret ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman
Tf Regiondirektor
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B Region
¥ JOnkdpings lan 2019-10-01 RIL 2019/178

Regionstyrelsen

Némnden for folkhilsa och sjukvard
Némnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Néamnden for trafik, infrastruktur och milj6

Delarsrapport fran
verksamhetsomraden per augusti 2019

Efter augusti ménad har forvaltningens verksamhetsomraden ldmnat en
delarsrapport till regiondirektdren. Dessa rapporter har legat till grund for den
samlade deldrsrapporten efter augusti som regionstyrelsen lamnar till
regionfullmiktige. Den eller de rapporter som avser verksamhetsomraden inom
styrelsens/ndmndens ansvarsomrade overlimnas som information.
Delérsrapporten avseende regionledningskontoret/verksamhetsnéra funktion
delges dven ndmnderna.

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Mats Bojestig
Tf Regiondirektor Hilso- och sjukvardsdirektor
Kristina Athlei

Regional utvecklingsdirektor
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Region
Jonkdpings lan

Delarsrapport 2
Tertial 2 2019

Utbildning och kultur




Dnr 2019/178

Kristina Athlei, Direktor

Utbildning och kultur

Region Jonkopings 14n, Box 1024, 551 11 Jonkoping
© Region Jonkopings ldn, www.rjl.se

Utbildning och kultur, Delarsrapport 2
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Innehallsforteckning
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Inledning

Verksamhetsomradet Utbildning och kultur ansvarar {or tva naturbruksskolor Stora Segerstad
naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola, tvd folkhdgskolor Sordngens folkhdgskola
och Virnamo folkhdgskola, Sméalands Musik och Teater samt Kultur och utveckling.
Verksamhetsomrddet ansvarar dven for flera olika typer av bidrag och ersdttningar till skolor,
organisationer och arrangdrer.

P& uppdrag av linets 13 kommuner erbjuder verksamhetsomrédet naturbruksutbildning for
lanets invanare pa Stora Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola. Inom
verksamhetsomradets folkhdgskolor bedrivs folkbildning, for deltagare av alla nationaliteter,
kon och funktionsvariationer. Kultur och utveckling har ett regionalt uppdrag inom film dans,
hemsljd, bild och form samt regionbibliotek. Sméalands musik och teater bidrar genom
egenproducerad professionell scenkonst till ett attraktivt lén.

Inom Utbildning och kultur arbetar ca 330 medarbetare. Utbildning och kultur har en
bruttoomslutning pa ca 450 miljoner kronor.

Arets antagning har varit bra pa bade naturbruksutbildningarna och pa folkhdgskolorna. Stora
Segerstads yrkesbytarutbildning mot skogsmaskinsforare har varit uppskattad och flera elever
har valt att ga vidare med fordjupningsdelen mot maskinforare. Verksamheten har beviljats
ytterligare medel fran Wernerstiftelsen och planerar att starta en liknande utbildning inom
lantbruksomrédet varen 2020.

Pa Virnamo folkhogskola har utbildningen "Teaterfolk" som riktar sig till personer med
intellektuell funktionsvariation och som 4r unik for Sveriges folkhogskolor startat. Intaget
blev efter en svag inledning mycket bra och dr igang med en grupp pa 10 deltagare.

Utifrén beslut i nimnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet prioriterade Smélands
Musik och Teater vid programldggning en ekonomi i balans framfor publiktalen, vilket leder
till att budgeten hélls men att verksamheten ej nar uppsatt mal nér det géller mitetalen for
publik i och utanfor kulturhuset Spira.

Verksamhetsomradet har en fortsatt stabil ekonomi och prognosen pekar pa en positiv
budgetavvikelse pa 3,6 mnkr vid arsskiftet.

Naturbruksskolorna ekonomi éar fortsatt i balans for innevarande ar.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2019-08-31 Andel 2018-08-31 Andel
Antal matetal som 10 47% 10 56%
ar uppfyllda
Antal matetal som 6 29% 2 11%
ar delvis uppfyllda
Antal matetal som 5 24% 6 33%
inte ar uppfyllda
Antal matetal som 21 100% 18 100%
mats

Nir det giller Smédlands Musik och Teater har en ekonomi i balans prioriterats varfor
matetalet for publik i och utanfor Spira inte nas.

Andelen genomforda medarbetarsamtal och upprittade kompetensutvecklingsplaner har
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minskat jamfort med foregdende tertialredovisning. Huvudanledningarna &r att det inforts nya
rutiner med samtal pa hosten istéllet for varen samt att registreringen av samtalen pa
Smaélands Musik och Teater slar igenom forst i septemberuppfoljningen. Verksamhetsomradet
kommer att nd uppsatt mal vid arsskiftet.

Nir det giller andelen ekologiska livsmedel och andelen kaffe, te och kakao med sociala och
etiska krav nar verksamheten inte uppsatt mal.
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Perspektiv:

Medborgare och kund

Utbildningsverksamheterna erbjuder utbildningar med en stor efterfragan pa
arbetsmarknaden, exempelvis fritidsledare, socialpedagoger och samtliga yrken inom de
grona ndringarna. Merparten av deltagarna pa Varnamo folkhdgskola och Naturbruksskolorna
har ett arbete som véntar pa dem efter slutférd utbildning.

Strategiska mal:

Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud pa
naturbruksprogrammet och regionens folkhogskolor med
hog kvalitet, anpassat efter befolkningens och
arbetsmarknadens behov

Framgangsfaktorer:

Utga fran behovsanalyser som ger underlag fér utbildningarnas
dimensionering och inriktning

Uppdrag/mal:
Naturbruksgymnasierna ska utvecklas mot att bli kunskapscentra for naturbrukets
aktorer

Aktiviteter Analys

Utreda forutsattningen for att starta arbete Arbetet startar under hésten utifran den nya regionala
med att etablera 6ppen testbadd utvecklingsstrategin.

Uppdrag/mal:

Naturbruksgymnasierna ska utvecklas i samrdd med Idnets kommuner
Aktiviteter Analys

Folja upp relevanta delar i Arbetet genomfors under hosten.

naturbruksutredningen
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Strategiska mal:

Alla lansinvanare ska ha mojlighet att vara delaktiga i
kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget skapande.

Framgangsfaktorer:

Genom egna insatser och stdd till foreningslivet och det fria
kulturlivet skapa engagerade och kulturintresserade medborgare och
fler motesplatser. Kulturverksamhet i alla kommuner i Jonkopings

lan.
Matetal Malvirde Resultat Analys
[ | 41 000 30421 Smalands Musik och Teaters 6verordnade mal &r att halla

Publik Smalands
Musik och Teater -
Kulturhuset Spira

ekonomin i balans. Publikresultaten ar en direkt
konsekvens av programlagt utbud kopplade till det
Ooverordnade malet.

Under 2 ar har verksamheten producerat storre musikaler i
syfte att na ny och breddad publik, vilket har varit mycket
framgangsrikt publikméssigt. Arets musikal &r en repris av
en tidigare publiksuccé vilken ocksa &r i ett nagot mindre
format. For att halla ekonomin i balans gors endast halften
av féregaende ars antal musikalférestallningar vilket har
stor paverkan pa antalet besokare pa Spira.

| 11000 8 060
Publik Smalands

Musik och Teater -

utanfor kulturhuset

Spira

Under 2018 genomfordes ett omfattande arbete att
undersoka scenerna i lanet, framst vad avser
teaterproduktion. Nu pagar ett arbete att ta fram
anpassade och forenklade teaterproduktioner i likhet med
hur musiken turnerar i mindre format, sa kallade Pop Up
forestallningar. Dessa tas fram i ar och forvantas ge effekt
tidigast 2020. Ytterligare ett lansfokus ar Barn och Unga
dar utbudet sedan 2017 aven har riktat sig till forskolor. De
forsta tva aren koptes merparten av forestallningarna av
Jonkopings kommun vilket inte skett 2019. | och med att
en stor kund valt att inte kdpa arets produktion har det
forst nu visat sig att lanets forskolor saknar ekonomi for
kulturinsatser till den har malgruppen.
Teaterféreningarna/arrang6rerna har generellt svag
ekonomi. Ett intensifierat arbete &r igang tillsammans med
Riksteatern som syftar till att starka och utbilda
teaterféreningarna i till exempel att sdka arrangorsbidrag.

15 000 14 154

Publik vid
forestallningar for
barn och ungdom

Bedomningen ar att arets malvarde kommer att uppnas.

® 84 % 96 %
Andel kommuner

inom lanet dar det

varit forestallningar

eller annan

kulturverksamhet

Kultur och utveckling har bedrivit verksamhet i lanets
samtliga kommuner. Smalands Musik och Teater har en
kommun kvar att na.
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Uppdrag/mal:
Verka for att utveckla ldngsiktiga 6verenskommelser och samarbeten med
kommuner och/eller lokala aktérer

En utvérdering &r gjord och ett forslag till forldngt och utvidgat avtal med Varnamo kommun
ar under framtagande.

Uppdrag/mal:
Verka for att nd och engagera Idnets alla invdnare med ett varierat utbud for skilda
smakriktningar

Ett arbete pagar for att hitta nya former och exempelvis utvecklas ett koncept med
lunchkonserter i Varnamo.

Uppdrag/mal:
Samverka med amatérer, barn och ungdomar, studieorganisationer med flera

Hittills under 2019 har amatdrer medverkat i produktionerna Froken Julie och Melancholia.
Aven amatdrer samt elever vid musikhdgskolan 1 Goteborg har medverkat vid flera
produktioner. Under hosten kommer flera amatorer att medverka i Spelman pé taket.

Uppdrag/mal:
Smadlands Musik och Teater ska skapa fler kulturella méten

Smalands musik och teater har en omfattande verksamhet mot civilsamhallet. Bland annat
genom uthyrning av lokaler, samverkan med kommuner och teaterféreningar och
amatororkestrar och korer.

Popup ir en etablerad teaterform som erbjuds i ldnet. Verksamheten erbjuder kommunerna sju
olika korta program som framfors med tva till tre skddespelare och musiker, ingen rekvisita
behovs.

Konceptet speglingar som ér ett oppet diskussionsforum som dven streamas fortsitter under
2019. Speglingar ér ett forum som belyser, kommenterar och fordjupar sig i samtiden genom
samtal och seminarier eller scenkonst i olika former — ofta med en koppling till vad som
spelas pa véra scener.

Aktiviteter Analys

Systemmatetal ska tas fram for antal Forslaget till systemmatetal ar att ange antalet aktiviteter
forestallningar som utévas i samverkan med som innehaller samverkan med civilsamhallet
civilsamhallet.

Uppdrag/mal:
Verka for att Idnet har ett vilutvecklat konst- och kulturliv, prdglat av hég kvalitet
inom bdde bredd och spets

Dialoger fors med ldnets kommuner for att gemensamt hitta former for utvecklingen av
kulturlivet i lanet.
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Perspektiv:

Process och produktion

Arets antagning av elever vid naturbruksgymnasierna har varit god. Trots detta s dkar inte
det totala elevantalet eftersom ett tiotal elever fran arskurs 2 och 3 valt att avsluta sina studier.
Flertalet av eleverna som avslutat sina studier har gjort detta for att ga vidare till andra studier
eller valt att avsluta av personliga skal.

P& Stora Segerstad naturbrukscentrum har yrkesbytarutbildning inom skog varit lyckad och
darfor planeras start av ytterligare en utbildning med inriktning mot lantbruk. Mélet dr att
kunna starta denna utbildning i januari 2020.

Antagningen till folkhdgskolorna har varit bra och elevhemmen ér fullbelagda.

Verksamhetsmdtt for Utbildning rapporteras darsvis.

Verksamhetsmatt Smalands musik och teater

Smalands musik och teater Utfall 2019-08 Budg((a)t82019- Budge::vvikel Utfall 2018-08
Publik Kulturhuset Spira 30421 41 000 -10579 41481
Publik utanfor Kulturhuset Spira 8 060 11 000 -2940 12 817
Totalt antal publik 38481 52 000 -13 519 54 298
Forestallningar i Kulturhuset Spira 193 205
Forestallningar utanfor Kulturhuset 72 128
Spira

Totalt antal forestallningar 265 333
Publik per forestallning Kulturhuset 158 202
Spira

Publik per forestallning utanfor 112 100
Kulturhuset Spira

Publik per forestallning 145 163

Strategiska mal:

Framja kulturell mangfald och regionala sardrag. Dialog

med civilsamhallet

Framgangsfaktorer:

Samverkan med olika aktorer inom kulturomradet

Aktiviteter

Analys

Ta fram handlingsplaner kopplade till

Kulturplanen

Uppfdéljning till namnd genomfors arligen.

Arliga dialogméten (kultur)

Kulturforum 2019 genomférs i november med fokus pa
barn och ungas kultur.
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Strategiska mal:

Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutféra sin
utbildning med godkdnd examen inom tre ar.

Framgangsfaktorer:
Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Matetal Malvirde Resultat Analys
90 % 87 % Skolorna nar tillsammans inte uppsatt mal. Tenhults

Andel elever pa naturbruksskola arbetar med att stotta varje elev mot ett

naturbruksprogram godkdnnande och det har gett positiva resultat. Andel

met som slutfor sin elever med godkand examen ligger pa 92 %. Stora

utbildning med Segerstad naturbrukscentrum dkar andelen elever med

godkdnd examen godkdnd examen till 81%. | jamférelse med foregaende ar
har andelen elever med godkidnd examen 6kat med 12%,
vilket ar ett gott resultat av ett hart arbete.

Strategiska mal:

Deltagarna inom folkhogskolan ska slutfora sina kurser

Framgangsfaktorer:
Utbildningsinnehall anpassat till deltagarnas behov

Matetal Malvirde Resultat Analys

— 85 % Mats vid arsskiftet
Andel deltagare

som slutfor kurs

inom folkhégskolan

Strategiska mal:

Hallbar utveckling 2017-2020

Framgangsfaktorer:
Vi ar klimatsmarta

Uppdrag/mal:

Klimatpadverkan frdan vdra egna transporter minskar

Matetal Malvarde Resultat Analys

'. -20% -44,4 % Resor i tjansten/uppdraget sker enligt riktlinje f6r méten
Tjansteresor, antal och resor pa ett effektivt, ekonomiskt, sakert och

km egen bil miljoanpassat satt. Resfria moten prioriteras.

(privatbil)

. -10% -49,5 % Utbildning och kultur féljer Regionens riktlinjer for resor
Tjansteresor, antal och méten och minskar darmed tjansteresor med

km poolbil och poolbil/hyrbil med ca 10 000 km.

hyrbil (korttid)
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Matetal Malvarde Resultat Analys

'.' -17% -25% Verksamhetsomradet Utbildning och kultur uppnar malet

Tjansteresor, antal for tjansteresor med inrikesflyg. Reser i stort sett lika

km inrikesflyg mycket tertial 2 2019 som tertial 2 2018, marginell
minskning.

'.' 0% -57 % Verksamhetsomradet minskar tjansteresor med

Tjansteresor, antal
km utrikesflyg

utrikesflyg. Utbildning och kultur féljer Region Jénkdpings
lans riktlinje for moten och resor.

Aktiviteter

Analys

Vi ska arbeta med hallbart resande.

Verksamheterna kdnner till och utgar fran Riktlinjer for
moten och resor. Vid inbjudan till
konferenser/utbildningsdagar tar verksamheterna hansyn
till att kunna delta via lank, vid behov anpassas start/sluttid,
samakning uppmanas och i forsta hand valjs en plats som
ligger tillganglig for kollektivtrafik eller gang-/cykelavstand.

Utbildning i digital motesteknik

Respektive verksamhet inom Utbildning och kultur
analyserar behovet av utbildning i digital métesteknik och
erbjuder berord personal detta.

Installera utrustning for att maojliggora resfria
moten

Respektive verksamhet inom Utbildning och kultur har
analyserat sitt behov av utrustning for att genomfora resfria
moten.

Framja ett 6kat cyklande bland personal inom
Utbildning och kultur

Verksamheter inom Utbildning och kultur med behov av el-
cyklar inforskaffar detta till verksamheten for att framja ett
mer hallbart resande.

Framgangsfaktorer:

Vi anvinder vara resurser klokt

Aktiviteter

Analys

RH-checklista 2019

Verksamheterna inom Utbildning och kultur har gatt
igenom sina riskhanteringslistor (RH-checklista) och
uppdaterat dessa

Uppdrag/mal:

Var material- och livsmedelsférsérjning bidrar till ett hallbart samhdille.

Matetal Malviarde Resultat Analys

| -8 % 56,7 % Oversyn av matsvinnsmétningen sker pa folkhégskolorna

Matsvinn per
restaurangportion

hosten 2019. Enbart Varnamo folkhégskola rapporterar
matsvinn tertial 2. Nar samtliga verksamheter rapporterat
matningar under hosten forvantas resultatet forbattras

Aktiviteter

Analys

Systematiskt mata matavfall i kdken, satta
upp en malsattning for att minska matsvinnet
samt ge forslag pa atgarder for att minska

Sorangens folkhogskola, Varnamo folkhdgskola, Tenhults
Naturbruksskola och Stora Segerstads Naturbrukscentrum
mater sitt matavfall 2 gdnger/ar.
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Aktiviteter

Analys

detta.

Framgangsfaktorer:

Vi bidrar till en sund livsmiljo

Uppdrag/mal:

Vi viljer i forsta hand ekologiska livsmedel som uppfyller svenska krav avseende
djurhdllning och évriga livsmedelskrav. I andra hand viljer vi livsmedel som
uppfyller svenska krav avseende djurhdllning och évrig livsmedelskrav. I tredje

hand viljer vi ekologiska livsmedel.

Matetal Malvarde Resultat Analys
93 % 91,9 % En 6versyn av ekologiska livsmedel, matsvinn,
Andel svenskproducerat oberett kott, mjolk och dgg samt kaffe,
svenskproducerat te och kakao med sociala och etiska krav gors hésten 2019
oberett kott, mjolk pa folkhdgskolorna. Naturbruksskolorna ndr malet.
och agg
'.' 18 % 25,5% Verksamhetsomradet nar malvardet.
Andel svenskodlad
frukt och gront
'.' 68 % 82,6 % Alla verksamheter uppnar malet.
Andel MSC-markt
fisk och skaldjur
. 55 % 42,4 % En 6versyn av ekologiska livsmedel, matsvinn,
Andel ekologiska svenskproducerat oberett kott, mjolk och dgg samt kaffe,
livsmedel te och kakao med sociala och etiska krav gors hésten 2019
pa folkhogskolorna. Stora Segerstads
Naturbruksgymnasium valjer svenskt framfor ekologiskt.
95 % 90,9 % En 6versyn av ekologiska livsmedel, matsvinn,

Andel kaffe, te och
kakao med sociala
och etiska krav

svenskproducerat oberett kott, mjélk och dgg samt kaffe,
te och kakao med sociala och etiska krav gors hésten 2019
pa folkhogskolorna. En felbestallning paverkade Stora
Segerstads Naturbrukscentrum resultat negativt.

Aktiviteter

Analys

Inképen av livsmedel bér anpassas efter

sasong

Tenhults Naturbruksskola anvander mycket av skolans
egenodlade produkter. Stora Segerstads
naturbrukscentrum har pabdrjat ett arbete med att utreda
om skolan kan leverera agg till produktionskdken i Region
Jonkopings lan.
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Perspektiv:

Larande och fornyelse

Tenhult naturbruksskola och Stora Segerstad naturbrukscentrum har gemensamt rekryterat en
ny forsteldrare som ska ha fokus pa gymnasiesérskolan och under de ndrmaste tva aren arbeta
med att utveckla arbetsplatsforlagt larande for dessa elever samt frimja samverkan mellan
arbetslagen inom sérskolan for bada skolorna.

P& Stora Segerstad naturbrukscentrum pagér vidareutbildning och behorighetsgivande
utbildning for larare. Samtliga ej behdriga ldrare i gymnasiegemensamma dmnen ar under
utbildning. Statsbidrag dr sokt och beviljat f6r kompetensutveckling for yrkeslarare.

Strategiska mal:

Organisation och medarbetare som utvecklas i takt med
nya krav

Framgangsfaktorer:
Tillgang till kunniga medarbetare
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Perspektiv:
Medarbetare

Strategiska mal:

Delaktiga, kompetenta och friska medarbetare

Framgangsfaktorer:
Hilsoframjande, hallbar och attraktiv arbetsplats

Uppdrag/mal:
Attrahera och rekrytera

Uppdrag/mal:
Delaktiga och kompetenta medarbetare

Samtliga medarbetare har informationsméten och deltar 1 arbetsplatstréffar.

Matetal Malviarde Resultat Analys
90 % 80 % Verksamhetsomradet ligger fortfarande lagt pa
Medarbetarsamtal medarbetarsamtal. En av orsakerna ar att Staben har ny

rutin med medarbetarsamtal pa hosten istallet for varen
och en annan orsak ar att Smot/Musiker genomfort samtal
under augusti. Dessa samtal beraknas vara registrerade
under september.

[ 90 % 72 % Verksamhetsomradets utfall nar det galler
Kompetensutveckli kompetensutvecklingsplan har minskat kraftigt sedan
ngsplan foregaende deldrsrapport. En av orsakerna ar att Staben

har en ny rutin med samtal pa hosten istallet for varen och
en annan orsak ar att Smot/Musiker genomfért samtal
under augusti. Dessa samtal beraknas vara registrerade
under september.

Uppdrag/mal:
Arbetssditt och rdtt anvind kompetens
Uppdrag/mal:
En hdlsofrdmjande, hdllbar och attraktiv arbetsplats
Matetal Malvirde Resultat Analys
3,5% 3,55% Vi har nagra langtidssjukskrivningar som paverkar utfallet.
Personalhalsa -
sjukfranvaro
Aktiviteter Analys
Inom Region Jonkopings lans verksamheter ar  Vid nyanstallning erbjuds alla heltidstjanst enligt gallande
heltid norm. norm.
Bilda en arbetsmiljokommitté for att lyfta Arbetsmiljokommittén traffas 4 ganger per ar. Under varen
Utbildning och kultur, Delarsrapport 2 14(17)
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Aktiviteter

Analys

saval fysik som psykosocial arbetsmiljo.

tog arbetsgivaren tillsammans med skyddsombuden fram
en handlingsplan kopplat till arbetsmiljoatgarder pa
samtliga avdelningar.

I augusti hade verksamheten besck av arbetsmiljoverket for
en inspektion och darefter har en ny handlingsplan
upprattats.

Komplettera befintlig handlingsplan for det
fortsatta arbetsmiljoarbetet

Uppdrag/mal:

Aktiva atgdrder for forebyggande av diskriminering och framjande av

likabehandling

Vid rekrytering och introduktion av nya medarbetare fors en dialog om diskriminering och
likabehandling kring ett skriftligt material. En utbildning om diskriminering och
likabehandling har genomforts for alla medarbetare pd Smélands Musik och Teater och en
medarbetarhandbok har tagits fram som behandlar verksamhetens syn pé dessa fragor.

Uppdrag/mal:
Ett stdrkt chef- och ledarskap

Samtliga chefer deltar i ndtverk for engagerat ledarskap.
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Perspektiv:
Ekonomi

Strategiska mal:

God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer:
Kostnadseffektiv verksamhet

Aktiviteter

Analys

SMOT ska verka for att det fria kulturlivet ska
fa forutsattningar for att utdva sin
kulturverksamhet pa Spira till rimlig kostnad.

Samtal pagar.

Uppdrag/mal:

Handlingsplan foér ekonomi i balans

Matetal Malvarde Resultat Analys

'.' 0 tkr 2 906 tkr Utbildning och kultur

Ekonomi i balans

Verksamhetsomradet har en positiv budgetavvikelse pa 2,9
mnkr efter augusti manad

Folkhogskolornas budgetavvikelse ar positiv 1,7 mnkr.
Antalet deltagare i etableringskursen fér nyanlanda
berdknas minska kraftigt under ret. Aven extraveckorna
beraknas minska nagot. Detta innebar att intakterna
beraknas sjunka under resten av aret.

Budgetavvikelsen for Smalands Musik och Teater &r positiv
och uppgar for perioden till 0,1 mnkr.

Ovrig kultur samt kulturbidrag och gestaltning har i
dagslaget en positiv budgetavvikelse pa 1,1 mnkr. En
bidragande orsak ar vakanser inom bade kultur och
utveckling och regionbiblioteksverksamheten. Det finns
dven en viss fordrojning av utbetalningar inom
kulturprojekten.

@ 0 tkr 3600 tkr
Prognos

Helarsprognosen for verksamhetsomradet visar ett
sammantaget 6verskott pa 3,6 mnkr. Budgetavvikelsen har
okat med 2,0 mnkr sedan foéregaende prognostillfalle.

For vara egna folkhogskolor prognostiseras en
budgetavvikelse pa 1,6 mnkr. Avvikelsen forklaras till
storsta del av 6kade statsbidrag. Etableringskursens
omfattning kommer att minska kraftigt under aret.

For folkhdgskolor som drivs av annan huvudman an
regionen berdknas ingen budgetavvikelse i dagslaget. Det
ar forst efter genomford hostterminsfakturering i
december som elevveckovolymen kan faststallas.

Smalands Musik och Teaters budgetavvikelse ar positiv och
uppgar till 0,2 mnkr. | ar har verksamheten arbetat med sa
kallade reprisproduktioner vilket inneburit sankta
kostnader

Utbildning och kultur, Delarsrapport 2
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Matetal Malvarde Resultat Analys

Budgetavvikelsen for 6vrig kulturverksamhet uppgar till 1,8
mnkr. Anledning ar framst vakanser.

Naturbruksskolorna nar budgetbalans vid arets slut.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans Smalands Musik och Teater sparar alla framgangsrika
produktioner for att kunna ateranvanda dessa for att
standigt utoka repertoaren av kvalitativa och ur publikens
perspektiv attraktiva produktioner.

Utbildning och kultur, Delarsrapport 2 17(17)
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Inledning

Regionledningskontoret bestar av avdelningarna folkhalsa och sjukvard, regional utveckling,
kansli, kommunikation, HR, ekonomi, Futurum och Qulturum och arbetar med sa vél ledning
som stod. Nettobudgeten for 2019 &r cirka 315 miljoner kronor och verksamheten har cirka
265 faktiska arsarbetare. Inom Regionledningskontoret och verksamhetsnara funktion pagar
aktiviteter med utgangspunkt fran budget och andra styrande dokument inom regional
utveckling och héalso- och sjukvard for ett bra liv i en attraktiv region i syfte att vara basta
platsen att vaxa upp och aldras pa.

Inom regional utveckling forstarks verksamheten med fler chefer och medarbetare for att
ytterligare utveckla arbetet med regional utveckling i lanet och i enlighet med det nationella
uppdraget.

Arbetet i Tillsammans for basta mojliga halsa och jamlik vard fortsétter och utvecklas med
uppdrag och aktiviteter utifran Budget och verksamhetsplan 2019, samt olika statsbidrag. Den
nationella kunskapsstyrningen utvecklas gemensamt i syddstra sjukvardsregionen och
nationellt. Aktiviteter pagar tillsammans med lanets kommuner avseende handlingsplanen for
jamlik halsa. Arbetet med invanartjanster och e-halsa fortsatter for att na malet att ha Sveriges
basta digitala vard.

| arbetet med att forbattra tillganglighet anvands kapacitets- och produktionsstyrning som
verktyg, resurser inom Regionledningskontoret fungerar som viktigt stod for verksamheterna.

Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) har under augusti lett fram till ett
forslag som behandlas i ndmnder och styrelse under september. Arbetet med
handlingsplanerna knutna till RUS:en har pabdrijats tillsammans med berdrda aktorer.

Inom ramen for Agenda 2030 pagar arbete med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
liksom med manskliga réttigheter. I januari fornyades miljocertifieringen for Region
Jonkopings lan. Arbetet med att revidera program for hallbar utveckling har startat.

Utveckling pagar av saval regionens interna och externa webbplatser som
informationsmaterial.

Den decentraliserade lakarutbildningen startade enligt plan i januari och finns &n sa lange i
tillfalliga lokaler pa Ryhov. Planering pagar for fler studenter och for att ta de nybyggda
lokalerna i hus D1/D2 i bruk.

| maj arrangerades ater Utvecklingskraft, en konferens dar forbattringsarbeten inom halso-
och sjukvard fran hela Sverige presenteras och sprids. Utvecklingskraft arrangeras av
Qulturum.

Arbetet med kompetensforsorjning har stort fokus och kompetensforsérjningsplaner har tagits
fram i verksamhetsomradena. Andelen bemanning med hyrpersonal fortsatter minska i
enlighet med planering.

Arbete med nétverk for engagerat ledarskap, chefers kommunikation och chefsprogram
fortsatter.

Inom Regionledningskontoret minskar sjukfranvaron och ekonomin &r i balans. Resfria moten
och alternativ till transporter med bil & omraden for utveckling och forbattring.
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Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2019-08-31 Andel 2018-08-31 Andel
Antal matetal som 8 73 % 23 %
ar uppfyllda
Antal matetal som 1 9% 33%
ar delvis uppfyllda
Antal matetal som 2 18% 44 %
inte ar uppfyllda
Antal matetal som 11 100 % 100 %
mats

Jamfort med foregdende ar har en klar forbattring skett av maluppfyllelsen.

Enbart tva av nyckeltalen pavisar i nulaget ett resultat som behover forbattras. Resandet med
egen bil ar for hogt. Nodvandiga atgarder blir att informera om géllande resepolicy men dven
analysera varfor detta resande okar. | dvrigt ar andelen utford nédvandig tandvard lagre an

foregaende ar.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2
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Perspektiv:
Medborgare och kund

Strategiska mal:

Jamlik halsa och nojda patienter/kunder

Framgangsfaktorer:
Personcentrerad vard med hog tillginglighet

Uppdrag/mal:

Utveckla den personcentrerade vdrden

Aktiviteter Analys

Fortsatta utveckla den personcentrerade vard  Dialogtraffar med patientforeningar fortsatter, liksom
och inkludera patientféreningar och utvecklingen inom halsocafé. Verksamheten pagar med fler
brukarrad i arbetet. larcaféer och levande bibliotek.

Uppdrag/mal:

Existentiell héilsa och andlig vdrd

Aktiviteter Analys

Arbeta med WHO:s atta existentiella Inom Region Jonkopings [an har en styrgrupp bildats.
dimensioner Existentiella samtalsgrupper for seniorer har startats upp,

och hélso- och sjukvardspersonal har deltagit i
samtalsgrupp kring existentiella fragor.

Uppdrag/mal:

Arbeta aktivt med etik och bemétande

Aktiviteter Analys

Hoja den etiska kompetensen hos Etikradet arbetar for att hoja den etiska kompetensen hos

medarbetare och fértroendevalda medarbetare och fortroendevalda genom aterkommande
utbildningar.

Framja samtal och etisk reflektion i planering,  Etikradet framjar samtal och etisk reflektion genom

beslut och daglig verksamhet aterkommande utbildning, stod till etikombuden, debatt i
personaltidningen Pulsen och spridning av nyheter pa
webben.

Ge vagledning och stod kring etik och Etikradet ger vagledning och stdd kring etik och

forhallningssatt forhallningssatt via olika former av utbildning, men ocksa

genom att besvara inkomna fragor fran verksamheten och
via etiska riktlinjer.

Arbete med prioriteringar i varden Lunchsamlingar for personal och fortroendevalda inbokade
under hosten pa samtliga tre sjukhus.
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Uppdrag/mal:
Forbdattra tillgdngligheten

Aktiviteter Analys

Tillgénglig vard Lakarrekrytering, kapacitets- och produktionsplanering,
arbete med fordandrade arbetsrutiner, utbildningsinsatser
avseende registrerings- och dokumentationsrutiner ar
exempel pa pagaende aktiviteter for en férbattrad
tillganglighet. Andra exempel ar framtagna handlingsplaner
inom rontgen avseende omradena mammografi samt MR.

En analys och handlingsplan fér arbetet med den nya
komiljarden ar paborjad.

Uppdrag/mal:

Ndrakuter

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete med narakuter Sakerhetsrutin géllande hot och vald for Narakut Jonkoping
har tagits fram som en del av kravet fran arbetsmiljoverket.
Uppfoljande inspektion kommer att hallas i oktober dar
genomgang av svar kommer att ske. Framtagen rutin
kommer dven att anpassas till Narakt Vmo och Narakut Eks.
Uppfoljning av samarbetet mellan ortopeden och Narakut
Jkp ar genomférd. Samverkan mellan ortoped och
samordnare fungerar val, god kommunikation. Manatlig
uppfoljning med lanets tre samordnare och
primarvardsenheten ar en del i arbetet fér jamlik vard i
lanet.
Néarakut Jkp kommer att gora nagra fa organisatoriska
forandringar for att framja flodet pa Narakut och underlatta
for medarbetarna i deras arbetsmiljo.
Riskanalys visade en beténklig hog oro for en kraftig 6kning
av besok till Narakut efter flytt till sjukhuset. Dock har
okningen uteblivit, statistiken visar ingen 6kning jamfért
med foregaende ar, motsvarande period.

Uppdrag/mal:

Fast vardkontakt

Aktiviteter Analys

Erbjuda patienter en fast vardkontakt Arbete pagar bade inom patientkontraktsprojekt och i
samband med utskrivning fran slutenvard.

Uppdrag/mal:

Mobila nirsjukvdrdsteam

Aktiviteter Analys

Arbete med mobila tvarprofessionella Arbete med att utveckla det ndra samverkansytorna

narsjukvardsteam tillsammans med vardcentralerna, kommunerna och
Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) pagar.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 7(32)

41



Uppdrag/mal:
Sveriges bdista digitala vdard

Aktiviteter Analys

Implementering av ehilsa (IT) ska ske pa ett Arbete pagar med fortsatt utveckling av vardens IT-stéd och
kostnadseffektivt satt som leder till ehélsa i Region Jénkopings lan, i samverkan i sydostra
kvalitetsforbattringar inom varden sjukvardsregion och i samverkan nationellt. Uppgraderingar

av olika system genomfors kontinuerligt. Under varen har e-
frikort driftsatts och olika modeller for digitala vardbesok
testas, exempelvis via Cosmics evisit med goda resultat.
Planering for inférande av NOVA (mobila Cosmic) ar startad.

Ta fram en handlingsplan for att bli bast i Arbetet med att ta fram en handlingsplan for att bli bast i

Sverige pa digitala tjanster och stédsystem Sverige pa digitala tjanster och stodsystem tas in i arbetet
om framtidens hélso- och sjukvard. En workshop ar
genomford dar flera exempel togs upp pa behov av
digitalisering. Under aret har flera olika tester genomfors
for att utveckla t ex digitala vardbesok. Planering for mobila
|6sningar pagar.

Uppdrag/mal:

Liéircaféer utvecklas inom ett antal prioriterade diagnoser.

Aktiviteter Analys

Fortsatt utveckling av larcaféer Halsocaféer med dess olika invanarstod sprids och etableras

med noder i Jonkoping, Varnamo och Eksjo

Uppdrag/mal:

Plan fér framtidens hdlso- och sjukvdrd

Aktiviteter Analys

Utveckla den néra varden Arbete med att utveckla framtidens halso- och sjukvard och

den nara varden har paborjats. Workshopar dr genomférda
i sjukvardens ledningsgrupp, samt med politiker,
patientrepresentanter, fortroende valda och tjansteman i
maj. Statliga utredningar och éverenskommelsen om God
och nara vard, samt andra 6verenskommelser anvands
ocksa som underlag till uppdraget.

Planen ska omfatta hur tre akutsjukhus ska garanteras pa
Iang sikt och hur omstallningen till mer nara vard ska
genomforas, inklusive kompetensforsorjning och
investeringar. Digitaliseringen och ehélsans alla mojligheter
blir en viktig del i arbetet.

Ett projekt ar format och en projektledare ar tillsatt.
Uppdraget innebar att genomfdra en nuldges analys och ta
fram en plan med en inriktning for framtidens halso- och
sjukvard utifran Budget och verksamhetsplan 2019.
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Framgangsfaktorer:
Jamlik halsa och vard

Uppdrag/mal:

Arbeta for jamlik hdlsa att vdarden erbjuds och férdelas pa lika villkor.

Aktiviteter

Analys

Utbildning och diplomering i hbtg-fragor

Diplomeringar genomfors kontinuerligt. Catch-up-
utbildnigar likasa. Utdkat fokus genom
hallbarhetsprogrammet/social héllbarhet

Uppdrag/mal:
Arbeta med asyl och flyktingfrdagor

Aktiviteter

Analys

Halsoundersokningar

Rutiner efterfoljs. Ligger i fas med behoven.

Anpassad kommunikation kring hdlsa och
svensk sjukvard

Halsoskolor genomfors, utifran de behov som finns.
Diabetesskola framtagen och drivs i omraden med sarskilt
behov. Projekt pagdende med fyra kommuner med team
familjehalsa.

Fortsatt samverkan och samarbete
tillsammans med kommuner

Samordnade insatser genom ledningssystemet for
samverkan. Projektet pagar under 2019 med Gislaveds,
Jonkoépings, Vetlanda och Nassjo kommun som
samverkansparter.

Framgangsfaktorer:

Basta plats att vixa upp och aldras pa

Uppdrag/mal:
Barn och ungdomars hdlsa

Aktiviteter

Analys

Metodstdd for ungas psykiska hélsa.

Vid uppféljning av utbildade DISA (Din inre styrka
aktiveras)-handledare visar det sig att manga anvander
materialet DISA-inspirerat och jobbar individuellt med
eleverna medan vissa fortfarande arbetar med metoden i
grupp. For fa anmalda till DISA-utbildning i augusti, vilket
resulterade i installd utbildning. Upplevelsen ar att
efterfragan att utbildas i DISA-metoden dr méttat.

Dansa utan krav startar under ht i ett flertal kommuner.

For narvarande kan Mindfulness endast erbjudas i form av
inspirationsforelasning med inslag av prova-pa.

More to life - samtalscafé planerar ett test pa
Familjecentralen i Bankeryd for att na malgruppen unga
foraldrar.
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Uppdrag/mal:
Frdmja barn och ungdomars hdlsa och forebygga psykisk ohdlsa

Aktiviteter Analys

Fortsatta arbetet med inrattande av ett Barnskyddsteam &r inrdttat. Arbetet med framtagande av
Barnskyddsteam rutiner och arbetssatt pagar.

Uppdrag/mal:

Trygg och séiker vdrd och omsorg

Aktiviteter Analys

Trygg och saker in och utskrivning fran Fortsatter utveckla in- och utskrivningsprocessen under
sjukhuset 2019. Ingar i lansgrupp i samverkan under Strategigrupp

Aldre. Rapport varje manad till Reko.

Trygg och saker vard och omsorg i hemmet Fortsatt utvecklingsarbete for att sdkra samverkan mellan
vardcentarler och kommunal halso- och sjukvard.

Uppdrag/mal:
Aldres psykiska hdlsa

Aktiviteter Analys

Arbete for att forbattra aldres psykiska halsa Arbete pagar tillsammans med kommunerna i strategigrupp
aldre. Medel finns avsatta, men person pa kommunal
utveckling har slutat innan sommarn och man invéantar
rekrytering.

Strategiska mal:

Bra munhilsa, God tandvard

Framgangsfaktorer:
Integrera och utveckla det forebyggande arbetet for att na
hidlsoeffekter hos befolkningen

Uppdrag/mal:
Solidarisk finansiering av barn och ungdomar med stora tandvdrdsbehov.

Aktiviteter Analys

Oversyn - solidarisk finansiering av barn och En gemensam central budgetpost har inrattats. Utvardering
ungdomar kommer att ske efter 2019 for eventuell justering till 2020.

Framgangsfaktorer:
God tillginglighet och bra bemotande

Uppdrag/mal:
Arbeta med tillgdnglighet till tandvdrd

Antalet berattigade personer till Nodvandig tandvard ar 6 499, av dem har 3 083 fatt
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nodvandig tandvard utford (47%). Tandvarden utfors av bade Folktandvarden och privata
aktorer.

Matetal Malvirde Resultat Analys

'.' 70% 71% Av beréttigade till den uppsékande verksamheten har 71 %

Tackningsgrad for fatt munhalsobedémning till och med andra tertialet, vilket

den uppsodkande ar en minskning jamfort med samma tid forra aret (74 %).

verksamheten

(munhalsobeddmni

ngar)

| 80 % 47 % Den nédvéandiga tandvarden utfors av bade Folktandvard

Andel berattigade och privata vardgivare. Till och med andra tertialet har

till n6dvandig 47 % fatt nédvandig tandvard utford, vilket &r en 6kning

tandvard som fatt jamfort med samma period férra aret (43 %). Av de som

den utférd fatt nédvandig tandvard utford har 62 % fatt behandling
hos Folktandvarden och 38 % hos privata aktérer. Den
forebyggande tandvarden som privat aktor utfor pa lanets
vardenheter fortgar.

Strategiska mal:

Sluta de paverkbara hadlsoklyftorna inom en generation.
Jamlik halsa, jamlik verksamhet och mangfald
Uppdrag/mal:

Arbete med minskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna for
en jamlik hdlsa och jamlik verksamhet

Aktiviteter Analys

Ett tydligt jamstalldhetsperspektiv i samtliga Jamstélldhetsarbete pagar enligt Hallbar
verksamheter utvecklingsprogram. Handlingsplanen aterstar att ta fram.

Uppdrag/mal:
Konsuppdelad statistik och uppfoljning dir sa ar mojligt.

Uppdrag/mal:
Mangfald och likabehandling - social hallbarhet

Aktiviteter Analys

Arbete med manskliga rattigheter och maleni  Styrgrupp for social hallbarhet har startats och leds av HR-

social hallbarhet inom ramen fér Agenda direktor och Folkhalsochef. En arbetsgrupp tar fram en

2030. handlingsplan. | arbetsgruppen finns kompetenser inom
bl.a. jdmstalldhet, HBTQ, HR, integration och
funktionsnedsattningar.
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Uppdrag/mal:
Handlingsplan for implementering av Barnkonventionen -
Barnbokslut

Aktiviteter Analys

Ta fram en handlingsplan for arbetet med Modell for Barnbokslut ar framtagen.
Barnbokslut

Uppdrag/mal:

Samtliga verksamheter bidrar till att sluta ekonomiska och sociala
Klyftor och garantera framtida generationers ritt till en god
levnadsmiljo.

Uppdrag/mal:

Ta ansvar for att hela tiden utvecklas som en demokratisk plattform
Aktiviteter Analys

Arbete med demokratifragorna bedrivs Inga uppdrag har lamnats fran regionstyrelsen inom

utifran uppdrag fran regionstyrelsen omradet demokratifragor.
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Perspektiv:

Process och produktion

Strategiska mal:

Bra folkhalsoarbete

Framgangsfaktorer:

Effektiva och dndamalsenliga processer

Uppdrag/mal:

Hilsofrdmjande och sjukdomsférebyggande

Aktiviteter

Analys

Halsoframjande och sjukdomsforebyggande

Gar enligt plan. Manga av insatserna har knutits i
samverkan med kommunerna via ledningssystemet for
samverkan.

Handlingsplan for jamlik halsa.

Aktuell status for aktiviteterna i handlingsplanen finns pa
utvecklingswebben.

Utvardering av halsosamtal

Etikansdkan inskickad. Arbete med kravspecifikation for 12
man-uppfoljning pagar, med planerat pilotgenomférande
pa ca 3 vardcentraler och 1-2 barnhalsovardscentraler
under hosten. Fokusgrupper med utférare av hilsosamtal
och Telefonintervjuer med verksamhetschefer planeras att
genomfdras under hosten.

Uppdrag/mal:
Bidrag inom folkhdlsoomrddet

Aktiviteter

Analys

Uppfoljningsbesok till foreningar genomfors

Gar enligt arshjul for bidragsgivning.

Fordelning av bidrag inom folkhéalsoarbetet

Bidragsansokningar handlaggs under hdsten och beslut
fattas i december.

Uppdrag/mal:
Hilsa for livet

Aktiviteter

Analys

Meny till invanare

Meny for tobaksavvanjning klar och i drift dar
behandlingsplattformen Stod och behandling ingar. Fysiska
motesplatser sdsom héalsocafé och sjalvhjalpsgrupper sprids
i lanet.

Utveckling av fler motesplatser och
halsocaféer likt hjartats hus i lanet

Motesplatsen Hjartats hus finns nu i Jonképing, Eksjo och
Varnamo. Planering for uppstart i Tranas december
2019/januari 2020. Utvecklingssatsning pagar for att fa fler
ledare till larcafé och sjalvhjalpsgrupper. Just nu finns det
ca 50 personer i levande bibliotek och peers (personer med
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Aktiviteter

Analys

egen erfarenhet).

Spridning av moétesplatser och halsocaféer

Spridning: Hjartats hus har nu spridits till Jonkoping, Eksjo,
Virnamo. Oppning i Trands under hésten

Levande bibliotek/peer mer samverkan — Nationellt intresse
fran VGR och Norrbotten

Utbildningssatsning Larcafé har planerats in for tredje
omgangen hosten 2019.
Natverkstraff for utbildade ledar och igangsattare den 3/10.

Uppdrag/mal:
Rehabilitering - dtergdng i arbete

Aktiviteter

Analys

Kulturunderstodd rehabilitering (KUR)

KUR finns upparbetat i 10 av lanets 13 kommuner. Fraga
om lanssamordnare och ev tillsattning har lyfts till
ledningen.

Naturunderstddd gron rehabilitering

Malsattning ar att lansera en delvis ny verksamhet- med
fokus pa att kunna erbjuda Region Jonkopings lans chefer
ett stod i att forebygga psykisk ohdlsa. Grundverksamheten
rullar som planerat i 6vrigt.

Uppdrag/mal:
Livsstilsutmaningen

Aktiviteter

Analys

Ta fram en handlingsplan for utveckling kring
livsstilsutmaning

Fangas inom uppdraget Halsa for livet inom tillsammans-
arbetet. Aktuella koncept ar spridning av modell fér
hélsocenter gemensamt med kommunerna,
patientkontrakt, segmenteringsmodell fér levnadsvanor

Uppdrag/mal:
Samordningsférbunden

Aktiviteter

Analys

Oversyn samordningsférbund

Oversyn har pabérijats i samverkan mellan Jonkdpings
kommun och Region Jonkdpings 1an. Arbetet kommer att
foljas bland annat i kommundirektérsgruppen. Rapporten
kommer slutligen att delges Kommunalt forum.

Uppdrag/mal:
Strategi for hdlsa

Aktiviteter

Analys

Gemensam handlingsplan for halsa

Workshops pa chefstraffar med ledningssystemet for
samverkan med kommunerna ar genomforda.

Ett flertal kommuner har gjort paverkansanslyser med
prioriterade atgardsomraden fér barn och ungas halsa.
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Strategiska mal:

Saker halso- och sjukvard, och tandvard

Framgangsfaktorer:

Effektiva och dndamalsenliga processer

Uppdrag/mal:
Sdker vdrd alla gdanger

Aktiviteter

Analys

Saker vard alla ganger

Arbetet pagar enligt plan och revidering av pusselbitar sker
under hosten.

Genomfora patientsdkerhetsberattelser.

Patientsdkerhetsberattelsen for 2018 ar klar och
publicerad, planeringen fér 2019 ars
patientsakerhetsberattelse kommer inledas under hosten.

Genomfor patientsakerhetsronder

Alla arets planerade patientsdkerhetsronder &r
genomforda.

Patientsdkerhetsdialoger

Alla hostens patientsdkerhetsdialogerna ar planerade och
borjar att genomfdras i september.

Uppdrag/mal:

Arbeta med strategiska fokusomraden for patientsdiikerheten

Detta gors i forhallande till det patientsakerhetsarbete som sker nationellt inom
kunskapsstyrningen av halso- och sjukvard.

Aktiviteter

Analys

Utveckla arbetssatt och uppfoljning av
strategiska fokusomraden

Inom flera omraden pagar aktiviteter och matningar inom
de strategiska fokusomradena. Planering och arbete for att
samla métningar i Stratsys pagar.

Strategiska mal:

Kunskapsbaserad och dndamalsenlig vard

Framgangsfaktorer:

Effektiva och dndamalsenliga processer

Uppdrag/mal:
Kunskapsstyrning

Matetal Malvirde Resultat

Analys

Indikatorer i 6ppna
jamforelser

Arsmatt

Aktiviteter

Analys
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Aktiviteter Analys

Utveckla kunskapsstyrning utifran nationell En utveckling och anpassning av regionens

och sjukvardsregional modell kunskapsorganisation (medicinska programgrupper, Fakta-
grupper och processgrupper) till Nationellt system for
kunskapsstyrning paborjas hosten 2019. Anpassningen ska
sdkerstalla Region Jonkoping lans férmaga att komplettera
och implementera nationella vardprogram, vardriktlinjer
och standardiserade vardforlopp.

Foljer den nationella utveckling och genomfér  Sjukvardsregionerna ska revidera de nationella

lokala anpassningar vid behov rekommendationerna i Nationellt kliniskt kunskapsstod
(NKK) senast 31 december 2019. Forst darefter kan
regionens allmanna kliniska kunskapsstéd Fakta ersattas.
Nationella rekommendationer och regionens tillagg i NKK
integreras i webbplatsen Folkhalsa och sjukvard.

Praktisk anvéndning av nationella Kvalitetsregistren ska vara en integrerad del i

kvalitetsregister. kunskapsstyrning och uppféljning av halso- och sjukvard.
Register centrum sydost (RCSO) har som komplement till
det nationella uppdraget fatt ett uppdrag att stédja
huvudmaénnen i kvalitetsutveckling och kunskapsstyrning i
sjukvardsregionen.

Uppdrag/mal:

Anpassa verksamheten till nationella riktlinjer

Aktiviteter Analys

Ta fram och implementera riktlinje for Overenskommelse framtagen och faststalld i Reko. Lokal
utredning och uppféljning vid samverkan utformas utifran de nya riktlinjerna och foljs
demenssjukdomar upp. Nationella indikatorer ar under framtagning.
Uppdrag/mal:

Utreda lokala sjukhusledningar

Aktiviteter Analys

Utredning av lokala sjukhusledningar Arbetet har startat med samtal med verksamhetschefer pa

de tre sjukhusen. Samtalen har genomforts vid fyra tillfallen
och en sammanstallning av vad som kom fram pagar.

Uppdrag/mal:

Alternativ till vald (ATV)

Aktiviteter Analys

Planering for fortsatt arbete med ATV for Utvarderingen har genomforts. Diskusison pagar kring
valdsutsatta fortsattningen.

Uppdrag/mal:

Funktionshinderomrddet

Aktiviteter Analys

Skapa jamlika forutsattningar och en jamlik Fokus pa samverkan med kommunerna - att fa med som
Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 16(32)
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Aktiviteter

Analys

vard/halsa

fokus i ledningssystemet for samverkan.

Samverkan med lanets kommuner och

foreningslivinom funktionshinderomradet.

Lansradet for funktionsnedsattningar, LFF, sammantrader 4
ggr/ar. Utover detta sker samverkan i olika sa kallade
brukarrad.

Uppdrag/mal:
Likemedelsanvindning

Aktiviteter

Analys

Atgarder for att minska polyfarmaci.

Utvardering av lakemedelsgenomgangar i ett
examensarbete. Dialog med Region Uppsala, som delar
samma utmaning inom omradet, avseende mdjligheten att
utnyttja Cosmic betrdffande att folja upp vissa
lakemedelsgrupper vad avser fortsatt indikation.
Parametern antal lakemedel per patient ar inte tillrackligt
bra, och att driva den fragan alltfor mycket kan leda till att
aven ldkemedel som patienten har stor nytta av kan komma
att ifragasattas. Region Jonkdping lan har bra resultat vad
avser undvikbar slutenvard, tillstdnd som behdver
medicinering. Grupper dar sarskild uppfoljning skulle kunna
ske &r somnmedicinering, antidepressiva, smartlindring och
protonpumpshammare. Tillstand dar det kan bli en fortsatt
medicinering, som da borde regelbundet féljas upp.

Lakemedelsbehandling pa ratt indikation

Kontakt med Region Uppsala, och dialog avseende
mojligheten att utnyttja Cosmic fér uppfoéljning.

Uppdrag/mal:
Smittskydd och vdardhygien

Aktiviteter

Analys

Uppféljning av vaccinationstackningen i lanet

Fortsatt mycket god anslutning till
barnvaccinationsprogrammet i lanet.
Influensavaccinationstackningen var for sisongen
2018/2019 63 % bland personer éver 65 ar, vilket ater igen
var basta resultatet i landet.

Samlat vaccinationspaket for lanets 70-

aringar och aldre har beretts for beslut under

Pilotprojekt genomfort under hésten 2018 foll val ut och
forberedelser for breddinforande ar gjorda. Vi invantar att

2018 det kunskapsunderlag som Folkhdlsomyndigheten haller pa
att ta fram, och som innehaller hilsoekonomiska
berdkningar for svenska férhallanden, skall bli klart, vilket
det berdknas bli under hosten.

Uppdrag/mal:

Kris- och katastrofberedskap

Aktiviteter

Analys

Planlaggning, utbildning och 6vningar

Planerade 6vningar ar genomférda, en storre
samverkansovning genomférdes i Varnamo 13 maj.

Risk och sarbarhetsanalyser

Arbete pagar, rapportering enl lagen om extraordinar
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Aktiviteter Analys

handelse skall ske 31 oktober.

Tjansteman i beredskap Mellan januari och juni har TiB larmats vid 214 tillfdllen. de
fem vanligaste larmen ar vardplatsbrist, driftstorning,
ambulansfragor, kontakt av annan region eller myndighet
samt trafikolycka. Sarskild handelse har varit utlyst vid tre
tillfallen.

Civilt férsvar Pagar enligt plan

Uppdrag/mal:
Idéburen offentligt partnerskap

Forberedande arbete pagar inom regional utveckling och folkhélsa och sjukvard.

Framgangsfaktorer:
Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal:
Samverkan i strategigrupp Barn och unga

Aktiviteter Analys

Uppféljning av gemensamma aktiviteter och Genomfdrs genom Strategigrupp barn
projekt i samverkan

Uppdrag/mal:
Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter Analys

Uppfoljning av gemensamma aktiviteter och Tillsammans med lanets kommuner drivs flera aktiviter och

projekt i samverkan projekt, arbetet utgar fran statliga satsningar och de krav pa
prestation som funnits tidigare ar. Kraven har varierat
mellan aren. Samordnas och leds i berord strategigrupp.

Uppdrag/mal:
Samverkan i strategigrupp Aldre

Under hosten prioriteras demensomradet, palliativ vard samt Trygg och saker vard och
omsorg. Satsningar med halsofrdmjande insatser gors och aldres psykiska hélsa prioriteras.

Aktiviteter Analys
Uppfdljning av gemensamma aktiviteter och Har haft mote och planering infor hosten. Vi behover
projekt i samverkan komplettera med nagra personer till framforallt fran

primnérvarden.

Kartlaggning over lanet pagar for att fa en overblick vilka
aktiviteter finns och vilka kan vi sprida till flera kommuner.
Kommer medverka pa en utbildningseftermiddag i
november med tema halsofrdimjande arbete for seniorer.
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Uppdrag/mal:
Samverkan i eHdlsorddet

Aktiviteter Analys

Handlingsplan for strategi for eHalsa En handlingsplan ar framtagen tillsammans med
kommunerna och godkénd i ehdlsoradet. Under hosten
paborjas arbete i samverkan med strategigrupperna.

Framgangsfaktorer:
God cancervard

Uppdrag/mal:

Arbeta utifran regionalt cancercentrum sydést sex léften till invdnarna

Aktiviteter Analys

Utveckling och uppfoljning av 16ften for alla Ingar i arbetet med standardiserade vardforlopp, samt i

patienter arbetet med det nationella, regionala och lokala arbetet
med kunskapsstyrning.

Uppdrag/mal:

Férebyggande arbete inom cancersjukvdrden

Aktiviteter Analys

Cancerpreventionsplan Arbete pagar inom respektive klinik.

Strategiska mal:

Hallbar utveckling 2017-2020

Framgangsfaktorer:
Vi ar klimatsmarta

Uppdrag/mal:
Klimatpdverkan frdn vdra egna transporter minskar
Matetal Malvirde Resultat Analys
H -20% 312% Vardena efter andra tertialet 2019 ar fortsatt hoga.
Tjansteresor, antal Nodvandiga atgarder blir att informera om géllande
km egen bil resepolicy men dven analysera varfor detta resande okar.
(privatbil)

-10% -2,2% Malsattningen att minska med 10 % kan bara uppnas om
Tjansteresor, antal antal restillfallen minskar. De som i hég grad anvander
km poolbil och privat bil i tjansten bér samtidigt minska sina resetillfallen
hyrbil (korttid) eller anvanda poolbil.
'.' -20% -48 % Malet ar uppnatt.
Tjansteresor, antal
km inrikesflyg

-28% -28% Malet ar uppnatt.
Tjansteresor, antal
Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 19(32)

53



Matetal Malvirde Resultat Analys
km utrikesflyg
Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete med att i forsta hand anvanda
poolbilar. Fortsatt omstallning till digitala
moten.

Forekomsten av tjdnsteresor i verksamheten ar forsatt hog.
Fortfarande ar dock anvdandandet av egen privat bil for hog
inom vissa avdelningar. Information av géllande resepolicy
samt analys av varfor detta resande 6kar planeras.

Fortsatt omstallning till hogre andel digitala
moten.

Anvdndandet av digitala méten 6kar. Manga medarbetare
upplever dock att det ar for "krangligt" och en viss troskel
att komma Over. Har behovs riktade utbildningsinsatser.

Undvika inrikes flygresor genom omstallning
till digitala moéten samt valja tag som
transportmedel

Malet ar uppnatt efter Tertial 2 2019. Resandet med inrikes
flyg har nara nog halverats jmf motsvarande period 2019.

Minska utrikes flygresor genom att prova alla
resor utomlands, héja andelen digitala moten
samt om mojligt anvanda andra fardmedel.

Malet (-28 % jmf med 2017) har uppnatts efter Tertial 2
2019.

Vi ska arbeta med hallbart resande.

Arbete pagar med att 6ka anvdandning av webb- och
videomoten och antalet resfria moten okar, for fysiska
moten anvands i férsta hand pool-bilar.

Samordna motestider och samakning
(handlingsplan reseanalys)

Projektet ej sa aktivt. Arbetet med virtuella méten
prioriteras da detta ger en battre effektivitet.

Utreda subventionerat kollektivtrafikkort till
medarbetare (handlingsplan reseanalys)

Utredning genomford

Erbjuda formanscyklar (handlingsplan
reseanalys)

Pagar enligt plan.

Oka kunskapsnivan kring virtuella méten
(handlingsplan reseanalys)

Under varen har information givits pa IT-
kontakpersontraffarna. Nya informationssidor publicerade
kopplat till resfria méten finns nu under serviceportalen pa
intranatet. Samverkansgrupp kring resfria méten traffas en
gang i manaden for att driva fragan vidare (representanter
fran ITC, kommunikation, miljo och Qulturum). Under
hosten kommer ett antal kampanjer genomféras kring
resfria moten — samordnas med hjalp av energikontoret och
kommunikationsavdelningen (bl.a. tavlingar och
informationskampanjer mm).

Framgangsfaktorer:

Vi anvidnder vara resurser klokt

Uppdrag/mal:

Vi utvecklar ldngsiktigheten i vara beslut och fokuserar pa livscykelkostnaden vid

investeringar och upphandlingar.

Aktiviteter

Analys

Genomfora halsoekonomiska berakningar

Berakningar har gjorts i enstaka projekt, men inte som en
integrerad del i verksamhetsplanering och infor
forandringar i verksamheten
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Uppdrag/mal:

Det gemensamma ledningssystemet, som omfattar alla verksamheter i
organisationen, framjar ett totalt hdllbarhetsperspektiv vid styrning av
verksamheten

Aktiviteter Analys

Hallbar utvecklingsprogram och malen i Arbete med hallbarutvecklingsprogram pagar. Agenda 2030
Agenda 2030 ska genomsyra hela ar en viktig del i den regionala utvecklingsstrategi som
verksamheten haller pa att tas fram. Agenda 2030 har varit en del i

Natverk for engagerat ledarskap under varen samt lyftes pa
Chefsdagen som genomfordes for alla chefer i Region
Jonkdpings 1an pa Spira i borjan av maj.

Framgangsfaktorer:
Vi édr socialt hallbara

Uppdrag/mal:
Vi arbetar for tillit och fértroende hos invdanare, samarbetspartners och inom
organisationen.

Aktiviteter Analys

Fortydliga och ta fram kriterier, metoder och Arbete pagar med att ta fram en finansieringsstrategi som
matningar avseende projektmedel och andra  visar vilka framtida projekt utlysningar vi kommer ha for att
stodformer stotta ett hallbar utveckling och tillvéxt i lanet.

Det nya handlaggninssystemet NYPS 2020 ar igang. Nytt
system ger, som en del, bra input till hur hela processen for
projekthantering dar nationella samt regionala indikatorer
och horisontella kriterier finns. Dessa ar obligatoriska att
fylla i och bygga sitt projekt runt samt att uppféljning kan
goras pa ett battre satt for olika indikatorer dar vi kan félja
vart nationella uppdrag samt var regionala
utvecklingsstrategi.

Stotta lanets naringsliv i insatser riktade mot Hallbarhet ar i framtagandet av den nya Regionala

hallbarhet utvecklingsstrategin (RUS) ett genomgaende perspektiv dar
alla tre dimensioner dr implementerat i strategin. | RUS
foljer vi upp pa Agenda 2030 alla mal med kopplade
indikatorer inom varje omrade. Arbete pagar ocksa med att
koppla alla vara insatser och verktyg till matbara mal och
indikatorer for att tydligt genomfora utveckling i lanet i
enlighet med RUS

Hallbarhetsutbildning via webb med fokus p&  Webbstdd har tagits fram avseende resfria moten,

vad medarbetare kan gora anvindande av Cisco meeting/videokonferens samt
milj6/hallbarhet. Dessa utbildningsinsatser finns tillhanda
pa intranat och larande kalender.

Uppdrag/mal:

Mdngfald; verksamheten och arbetsplatsen prdglas av mdangfald.

Aktiviteter Analys

Arbete i enlighet med program fér hallbar Arbetsgrupp igang enligt plan och leds av HR-direkt6r och
Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 21(32)
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Aktiviteter

Analys

utveckling - social hallbarhet bade avseende

dem vi ar till for och medarbetare.

Folkhdlsochef. Underlag framtaget infor
budgetberedningen.

Uppdrag/mal:

Likabehandling; verksamheten och arbetsplatsen prdglas av likabehandling
Aktiviteter Analys

Webb och informationsmaterial ska granskas  Enligt plan

arligen - mangfald och tillganglighet

Aterkommande kompetensutveckling i
jamlikhet, jamstalldhet, mangfald och
likabehandling

Arbete pagar I6pnade.

Arbetar med CEMR-deklarationen

Paborjas i oktober manad.

Alla politiska beslut prévas mot
barnkonventionen.

Olika aktiviteter pagar fér implementering av
barnkonventionen. Utbildning kan vara en aktivitet for hur
beslut kan prévas utifran barnkonventionen och barnets
bésta.

Uppdrag/mal:
Integration

Aktiviteter

Analys

Arbete i enlighet med program for social
hallbarhet

Arbetsgrupp etablerad med medarbetare fran Folkhélsa, HR
och Qulturum. Inventering och férslag pa insatser har
beskrivits i ett forsta skede och lyfts med i kommande
workshopar med verksamheten vid revideringen av
hallbarhetsprogrammet.

Programgrupp for Agenda 2030 utgar ledning for arbetet.

Framgangsfaktorer:

Vi bidrar till en sund livsmiljo

Uppdrag/mal:

Vi har en effektiv likemedelsanvdandning - ndr det gdller hdlsoeffekter,

miljopaverkan och social paverkan.

Matetal Malvirde Resultat Analys

— 260 Arsmatt. Antibiotikareceptforskrivningen minskade under
Forskrivning av recept/10 2018. Malet justeras successivt nedat for att pa sikt na det
antibiotika i 00 inv nationella malet pa 250 recept per 1000 inv/ar.
Oppenvarden
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Strategiska mal:

Hogsta mojliga varde till lagsta mojliga resursinsats

Uppdrag/mal:
Forbittrings- och utvecklingsarbete, utveckling av processer och
arbetssitt.

Aktiviteter Analys
Allt arbete bedrivs sa att | Regionens hus pagar ett arbete for att utforma
samverkansmadjligheter tas till vara. aktivitetsbaserade arbetsplatser som ska underladtta och

stimulera teamarbete. Regional utvecklingsavdelningen har
nyligen flyttat in i nya lokaler som helt bygger pa
aktivitetsbaserat arbetssatt.

Uppdrag/mal:
Jamforelser med riket samt utvalda landsting/regioner avseende
kostnad per invanare inom olika verksamheter.

Aktiviteter Analys

Folja upp nyckeltal med fokus pa kr/invanare  Jamforelser med 2018 ars data har redovisats for de delar

samt produktion via databasen Kolada. som finns publicerade. Produktionsdata finns dnnu inte
klart i nationella databaser. Materialet ar anvant i samband
med budgetberedningen. Aven produktionsdata anvands i
jamforelserna allt eftersom dessa publiceras.

Uppdrag/mal:

Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Aktiviteter Analys

Kommunikation for 6kad kunskap, insyn och Pagar enligt plan genom olika typer av

delaktighet. kommunikationsinsatser som syftar till att beratta for

invanare och omvaérld t ex om vad Region Jonkopings lan
star for, invanarnas regler och rattigheter, demokratiska
processer mm.

Utveckling av ledarnas kommunikativa Pagar enligt plan

formagor

Arbeta for att medarbetarna aktivt ska soka Genom att erbjuda moderna och smidiga plattformar for
information information med ett relevant innehall, 6kar ocksa

medarbetarnas intresse for att aktivt soka information.

Uppdrag/mal:
Digitalisering av arbetsprocesser

Aktiviteter Analys

Oversyn av processer som gar att Arbete planeras hosten 2019.
automatisera
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Uppdrag/mal:
Arbete med informationssikerhet med fokus pa ny
dataskyddsforordning (GDPR).

Aktiviteter Analys
Inférande och spridning av kunskap kring Inférandeprojekt avslutat. Nya medarbetare hanvisas till
GDPR introduktion och utbildning fér GDPR via webben. Finns

resterande fragor efter inforandet som ska atgardas.
Revisionsrapport med forslag till atgarder behandlas i maj.
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Perspektiv:
Liarande och fornyelse

Strategiska mal:

Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer:
Larande i vardagen

Uppdrag/mal:
Fortsdtta utvecklingen av systemforstdelse, processforbdttringar och
resultatuppféljning som skapar mervdrde for kunden

Uppdrag/mal:

Forskning och utveckling av hdlso- och sjukvdrden

Att bedriva god och relevant forskning inom regionen &r viktigt for att utveckla och
sakerstalla att sjukvarden bedrivs med god kvalitet och ar &ndamalsenlig. For att skapa goda
forutsattningar for klinisk forskning har samarbete med larosaten starkts genom avtal,

strategiplaner, handlingsplaner. Att vi ar en del av universitetssjukvarden nu skapar bra
forutsattningar for forskning.

Framgangsfaktorer:
Larande och innovation

Uppdrag/mal:
Skapa forutsdttningar for larande, utveckling och delaktighet

Stod i ledarskap och medarbetarskap liksom stod genom metoder och handledning ingar bland
annat i ledarprogram och i utvecklingsarbeten.

Framgangsfaktorer:
Forskning och utveckling

Uppdrag/mal:

Stad till klinisk forskning och kunskapsbaserad vard

Aktiviteter Analys

Verksamhetsforlagd utbildning Futurums arbete med att koordinera och organisera VFU

uppdragen inom RJL pagar som tidigare. Avtal som reglerar
hur HHJs VFU uppdrag skall genomforas behover férnyas. Vi
har under sista halvaret avvaktat ett forslag fran HHJ pa
avtal. Nuvarande gar ut 20190630.

Studierektorsorganisation Vakanser som ST-studierektorer har blivit tillsatta.

Klinisk provningsenhet Arbete med att stddja kliniska prévningar av medicinteknik
behover starkas. | enlighet med strategiplanen for
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Aktiviteter

Analys

universitetsjukvarden ska sjukvardsregionen profilera sig
inom Med tech vilket gor att nyrekrytering behdver goras.
Finansiering ska ske framforallt via medel via Forum
Sydost. Finansieringsfragan ar dock inte helt utredd dnnu
varfor rekryteringsarbetet inte har startat.

Skapa en ledningsstruktur for samverkan
mellan RIL, Jonkoping University och
Linkdpings Universitet

Diskussioner har pagatt senaste aret hur samverkan skall se
ut. Ett forslag pa avtal har arbetats fram och presenterats
for RD och Rektor JU. Revision skall ske av JU. Dessutom
skall ett 6vergripande avtal ske mellan JU och RIL samt en
rad olika underavtal. Arbetet gar framat men sakta relativt
pga olika uppfattningar hos parterna om hur samverkan
skall ske pa basta satt.

AT-organisationen

Arbete pagar. Planen nu ar att de ekonomiska medel som
hor till AT-organisationen skall féras 6ver vid arsskiftet
19/20.

Lakarprogrammet LiU termin 6 till 11.

Arbetet fortsatter enligt plan.

Uppdrag/mal:
Decentraliserad ldkarutbildning

Aktiviteter

Analys

Decentraliserad lakarutbildning i samverkan i
sydostra sjukvardsregionen.

Utbildningen startade i januari och sker under 2019 i
temporara lokaler. Lararstab finns pa plats och ytterligare
tva adjungerade lektorer kommer rekryteras under aret.
Utbildning fungerar som planerat.

Utveckling av universitetssjukvard inom RJL
kopplat till RALF avtalet

Arbete pagar med att utveckla universitetsjukvard i RJL.

Uppdrag/mal:

Inom forskning och utvecklingssektorn ska Sydéstra sjukvdrdsregionen ta fram en
Life Science-strategi samt att arbetet pabérjas ndstkommande dr och omfattas av
ett antal vetenskapsgrenar sasom bland annat medicin- och bioteknik och

hdlsovard

Life science strategin fardigstalldes 2018 och nu pagar arbete med att omsatta denna i olika

aktiviteter.

Uppdrag/mal:

Aktiv aktor for inforandet av vilfdardsteknik och genomféra detta i samverkan med

kommunerna och andra aktorer.

E-halsa utvecklar valfarden. Genom att ta till vara pa digitaliseringens majligheter kan vi 6ka
kvaliteten, fa mer jamlik och tillganglig vard samt anvanda vara resurser mer effektivt.

| ehalsoradet sker en samverkan med kommunerna kring gemensam digital utveckling och

ehélsotjanster.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2
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Framgangsfaktorer:
Vi arbetar med stindiga forbattringar

Uppdrag/mal:
Utveckling av Region Jonkdpings Idns webplats och intrandt

Aktiviteter Analys

Utveckla Region Jonkopings lans intrandt och  Utveckling av Intranatet pagar enligt plan.
vardgivarwebb Vardgivarwebben 1.0 &r klar och gar 6ver i férvaltning
under hosten 2019.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2
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Perspektiv:
Medarbetare

Strategiska mal:

Delaktiga, kompetenta och friska medarbetare

Framgangsfaktorer:
Hilsoframjande, hallbar och attraktiv arbetsplats

Uppdrag/mal:
Férsérjning av vardpersonal

Hela regionen ar nu certifierade inom Vard- och omsorgscollege. Vard- och omsorgscollege
sker i samverkan mellan arbetsgivare och uthildningsanordnare. Vi erbjuder varje ar 70
sjukskoterskor att utbilda sig till specialistsjukskoterskor, vilket sker i samarbete med
utbildningsanordnare. Varje termin startar nya grupper i det regiongemensamma
introduktionsprogrammet for sjukskoterskor (RIU). Programmet genomfors for att
sjukskoterskor ska k&nna sig trygga i sin nya yrkesroll och &r en viktig del i
kompetensutvecklingen.

Uppdrag/mal:
Attrahera och rekrytera

Utifran identifierade kritiska malgrupper arbetas malgruppsplaner fram, syftet ar att analysera
vart respektive malgrupp finns och hur de bor tilltalas pa bésta satt for att uppfatta oss som en
attraktiv arbetsgivare.

Kompetensforsorjningsenheten arbetar med att samordna och utveckla rekryteringsarbetet.
Enheten stottar cheferna i rekrytering av medarbetare, matchar kompetens mot
verksamheternas behov samt bidrar med att starka arbetsgivarvarumarket. Enheten arbetar
med search, kompetensbaserad rekrytering, utlandrekrytering och att starka
arbetsgivarvarumérket.

Uppdrag/mal:

Delaktiga och kompetenta medarbetare

Matetal Malvirde Resultat Analys

@ 90 % 92 % Malet uppnétt.

Medarbetarsamtal

@ 90 % 91% Malet uppnatt

Kompetensutveckli

ngsplan

Aktiviteter Analys

Fortsatt kompetensutveckling Sker pa respektive avdelning inom Regionledningskontoret
utifran individuella kompetensutvecklingsplaner som
revideras arligen.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 28(32)
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Aktiviteter Analys

Regionledningskontoret: kompetensplan Kompetensforsorjningsplanering for
Regionledningskontoret sker I6pande. Vid varje vakans gors
en provning kring méjligheter att férandra
arbetsuppgifter/arbetsférdelning samt vilken kompetens
som behdvs om rekrytering ska ske.

Utveckla Néssjo utbildningscentrum Sker genom Vardcentralerna Bra liv.
Uppféljning av fordelning av Fordelning av platser till utbildningsanstallningar genomfort
utbildningsanstallningar for sjukskoterskor. for varens intag. Nytt intag i augusti dar verksamheterna

fatt efterfrdgat antal platser.

Utreda utokat behov av karriartjanster Utvardering av pagaende karriartjanster genomford. Viss
forandring av forutsattningar behover géras innan
utokning/férdelning av resterande karriartjanster gors.

Utreda aldre medarbetares mojlighet att Satsning pa pensionerade sjukskoterskeléner genomfors

fortsatta arbete under aret. Utredning av vissa modeller for nedtrappning
med bibehallen 16n har gjorts men bedéms svar att
implementera bade pa grund av de kostnader och brist pa
arbetade timmar som de innebar.

Uppdrag/mal:

Arbetssidtt och rdtt anvind kompetens

Aktiviteter Analys

Préva/utreda nya arbetstidsmodeller Pilotprojekt fér arbetstidsmodell 80-10-10 pagar vid

verksamhetsomrade Kirurgi och Medicin i Eksjo och
Varnamo. Efter avslutad pilot sker utvardering, eventuell
bredare implementering samt en bedémning av behov av
andra modeller.

Uppdrag/mal:

En hdlsofrdmjande, hdllbar och attraktiv arbetsplats

Matetal Malviarde  Resultat Analys

'.' 4,6 % 2,96 % Malet uppnatt. Sjukfranvaron hittills under 2019 har varit

Personalhalsa - lag.

sjukfranvaro

Aktiviteter Analys

Sjukfranvaron ska minska Arbete pagar kontinuerligt

Regionledningskontor: Halsofraimjande Arbete pagar inom respektive avdelning inom

arbetet och minskad sjukfranvaro Regionledningskontoret. Varje avdelning anpassar arbetet
utifran behoven.

Kartlaggning av |6neladget Kartlaggning ar genomford. Behov for riktade satsningar for
att na malbild och en jamstalld I6nestruktur ar identifierade
och behandlas i budgetprocess for 2020.

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 29(32)
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Uppdrag/mal:
Aktiva dtgdrder for forebyggande av diskriminering och framjande av
likabehandling

Region Jonkopings lan ska arbeta for en god arbetsmiljo, agera utifran grundlaggande
varderingar och arbeta for att alla kdnner sig delaktiga och engagerade ar angeldget och ar
aven en konkurrensfordel.

Att erbjuda en arbetsplats som &r fri fran diskriminering och ger lika mojligheter for alla.
Nolltolerans rader vad galler diskriminering, krankningar, trakasserier och repressalier.
Utifran regler om aktiva atgarder i diskrimineringslagen finns ett stodmaterial for att
organisationens verksamheter ska kunna arbeta framjande med likabehandling och
forebyggande med diskriminering utifran alla diskrimineringsgrunder. Materialet uppmanar
till diskussion om konkreta atgarder.

Pa 6vergripande niva fortsatter arbetet med att sékerstélla att Gvergripande processer
motsvarar kraven utifran likabehandling och att se till att dessa efterfoljs. Ex.
rekryteringsmetoden Kompetensbaserad rekrytering sékerstaller att ratt kunskap och
kompetens efterfragas och bedéms likvardigt mellan sokanden.

Uppdrag/mal:

Ett stdrkt chef- och ledarskap

Aktiviteter Analys

Oversyn av chefers férvantningar och Arbete pagar b la genom engagerat ledarskap med
forutsattningar kontinuerlig dialog och forbattringsatgarder.
Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 30(32)
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Perspektiv:
Ekonomi

Strategiska mal:

God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer:
Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal:

Handlingsplan for ekonomi i balans

Matetal Malvirde Resultat Analys

'.' 0 tkr 15944 tkr  Stora flertalet av verksamhetsomradets

Ekonomi i balans avdelningar/sektioner pavisar hittills under aret ett

positivt resultat. Overskotten ar stérst inom FS-projekt
med finansiering av statsbidrag och Regional utveckling.

'.' 0 tkr 17 500 tkr  Det totala resultatutfallet till arets slut berdknas till

Prognos +17,5 mkr. Huvuddelen av det positiva resultatet harror
fran statsbidragsmedel fran tre FS projekt som
formodligen ej utnyttjas fullt ut. (+6,5 mnkr) och
verksamheten under Regional utveckling (+7,7 mnkr) som
har vakanta tjanster och hogre projektintakter.

| 6vrigt berdknas positiva resultat inom
Regionledningskontorets verksamhet (+3,0 mnkr) och
ovriga enheter inom Folkhalsa och Sjukvard (+2,3 mnkr).
Har redovisas bl a storre aterhallsamhet vad galler kbp av
externa tjanster och i viss man 6kade intakter av forsalda
personaltjdnster mot i synnerhet SKL.

Inom den nya AT-organisation under Futurum berdknas ett
negativt resultat 2019 pa 3,6 mnkr. Det oklart i nuldget hur
detta kommer att budgetregleras mot sjukvarden under

2019.
Aktiviteter Analys
Handlingsplan for ekonomi i balans Regionledningskontoret har éverskott mot budget, ingen

handlingsplan upprattas.

Uppdrag/mal:

Regionsjukvard, rikssjukvdrd och EU-vard

Aktiviteter Analys

Se 6ver den ekonomiska styrmodellen for Oversynen startar i hdst.

kopt och sald vard

Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, Delarsrapport 2 31(32)
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Uppdrag/mal:
Oversyn av ersittningssystemet inom vdrdval primdrvdrd
Infér 2019 gjordes storre forandringar i regelboken. Oversyn av ersittningssystemet har

pabdrjats. En forandring av ersattningssystemet kan tidigast genomforas vid nésta
avtalsperiod.
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N Region

¥ JOnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid: 2019-10-03 k1.09.00-12.00
Plats: Regionens hus, sal B
§135 Projekt - Skogens mangbruk
Diarienummer: RJL 2019/1934
Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja Lantbrukarnas Ekonomi AB (LRF) 1 156 500
kronor under forutsittning att 6vrig medfinansiering
beviljas.
2. Finansiering sker ur anslag for 1:1-medel
Sammanfattning
Skogens mangbruk ror mgjligheten att kombinera traditionellt
skogsbruk med smaskalig traforddling, turism, jakt/fiske eller
livsmedel. Projektet ska skapa ett branschniatverk som omfattar
befintliga och nya sméforetagare inom skogligt mangbruk.
Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse 2019-09-06
e AnsoOkan fran LRF
Beslutet skickas till
Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
Vid protokollet
Linda Byman
Justeras
Rune Backlund
Ordférande
Rétt utdraget,
Intygar
Linda Byman
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2019-09-06 RIL 2019/1934

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Projekt - Skogens mangbruk
Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Lantbrukarnas Ekonomi AB (LRF) 1 156 500 kronor under
forutsdttning att 6vrig medfinansiering beviljas.
2. Finansiering sker ur anslag for 1:1-medel

Sammanfattning

Skogens mangbruk ror mojligheten att kombinera traditionellt skogsbruk med
sméiskalig traforadling, turism, jakt/fiske eller livsmedel. Projektet ska skapa ett
branschnétverk som omfattar befintliga och nya smaforetagare inom skogligt
mangbruk.

Information i arendet

Projektet omfattar hela Smaland och Gotland och ska stirka formagan hos
foretagen att sjidlva utveckla verksamheten och skapa tillvixt och 6kad I6nsamhet
for skogsgérdarna.

Foretagen utvecklar sjdlva verksamheten med stod av projektledare och
expertkompetens med mera. Efter projektets slut ska det finnas en
branschorganisation som ansvarar for det fortsatta arbetet med utveckling av
foretagen.

I den sméléndska skogsstrategin som antog av regionstyrelsen 2017-12-19 § 246
finns mal kring att starka det 1onsamma foretagandet pa skogsgérden och 1
handlingsplanen finns forslag pa atgérder for att stirka de entreprendrer som vill
utveckla annan verksamhet med skogen som bas inom bl.a. smaskalig traforadling
och besoksnéring.

Ovanstaende beslut fattas under forutsdttning att projektéigaren tar hdnsyn till
foljande punkter:

e Att den kartldggning gillande omséttning och sysselséttningsgrad som
projektsokande avser att gora under projektperioden mojliggor
effektmétning bade pé ldnsniva och pa totalen. Insamling av underlag {or
detta ska goras i samband med att foretag startar sitt deltagande i projektet.
En uppf6ljning/métning ska genomforas under projektets sista ar.
Kartldggning och effektmitning ska fordelas pa kon.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2019/1934

e For att projektet ska forhélla sig till mal i den regionala
utvecklingsstrategin ska uppfoljning goras halvarsvis pa lansniva kring:
- Antal foretag i relevanta branscher
- Antal nystartade foretag i relevanta branscher fordelat pd kon och
bakgrund (utlandsfédda jamfort med inrikes fodda dven detta fordelat pé
kon)

e Rapportering av horisontella kriterier sker vid varje ans6kan om
utbetalning.

e Vid beslut om bifall ska projektsokande ansdka om utbetalning var tredje
manad eller enligt 16pande direktiv fran Region Jonkdpings ldn. Vid
ansdkan om utbetalning ska samtliga kostnader vara sirredovisade,
bokforda samt betalade av projektdgaren. Projektdgaren ska folja direktiv
fran Region Jonkopings 14n géllande all redovisning under projektets gang.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse fran 2019-09-06
e Ansokan fran LRF

Beslut skickas till
Lantbrukarnas Ekonomi AB

REGIONLEDNINGSKONTORET

Kristina Athlei Patrik Kinnbom
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef Innovation och
foretagande
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Ansdkan om stod Region Jonkoping

1.1 Allmanna uppgifter
Ansokansid: 3866

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:

Ansvarig organisation: Jonkdpings Lans Landsting

1.2 Stodsokande

Namn: Lantbrukarnas Ekonomi- AB Org.Nr: 556032-9269

10533 Stockholm

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stallenr.: 27163898

Postadress: Besoksadress:

Box 2164 Bredgrand 14
55002 Jonkoping 55320 Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida www.Irf.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 759-5358
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

LRF ir en foretagar- och intresseorganisation som i sin ordinarie verksamhet inte har resurser
att genomfora innovations- och utvecklingsprojekt i den omfattning som majliggors i projektet
Skogens Méngbruk. Projektets aktiviteter genomfors helt och hallet i projektets regi och
kommer inte implementeras i LRF:s organisation. Malet ar att branschorganisationen och dess
medlemsforetagare ska driva verksamheten vidare. LRF bistar med ett brett kontaktnit via
medlemsforetagen och skogliga branschorganisationen. LRF bidrar ocksid med kunskap om
projektprocessen och projektadministration. LRF tar ocksa ansvar for att hantera den
ekonomiska administrationen och de ekonomiska risker som ett projekt kan medfora.

Hur ska projektet organiseras och styras?

LRF riks representerar 70 000 foretagare i de grona néaringarna, varav drygt 24 450 ar
verksamma inom det geografiska omradet for projektet. Av dessa ar cirka 45 % skogsdgare. LRF
skogsédgarna organiserar ca 50% av landets skogsigare. Projektledare Uppdraget utgors av att
koordinera projektets aktiviteter i balans med projektets budget, att del- och slutrapportera
samt se att projektets resultat blir nedtecknad, analyserat och kommunicerat. Foredragande i
styrgruppen. 50 % tjanst. Branschexperter For att tdcka hela projektets geografiska omréde
kommer ytterligare fyra branschexperter med god regional person- och foretagskinnedom
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tillsittas pa vardera 30 % tjanst. Bland annat ska de med sin yrkes- och branschkompetens halla
ihop kiarngruppen av mangbrukare och intressera nya foretagare att delta i verksamheterna. De
ska leda det operativa arbetet med organisering, kunskapsspridning och innovation och
genomfora den iterativa metodutvecklingen. Kommunikatorer LRF har i sin organisation
kommunikatorer som ar val insatta i projektets branschfrégor. En LRF-kommunikator 10 %
tjanst ansvarar for projektets hemsida samt koordinera informationsflodet i projektet. Projektet
rekryterar ocksé ett antal (eller en) externa kommunikatorer cirka 120 timmar/ar med
kdnnedom om projektets malgrupp och storre intressenter. Tillsammans ansvarar de for
informations- och resultatspridning. Samtliga kommunikatorer ar vil insatta i exempelvis social
media, att gora korta informationsfilmer samt hantera press. Projektekonom Hen hanterar
projektets ekonomiska administration samt ansoker om utbetalning av projektstod. LRF:s
ekonomer har 1ang erfarenhet av projektredovisning samt ett vil upparbetat system for
ekonomisk hantering genom hela projektprocessen. LRF:s projektekonomer har ocksa som
uppdrag i sina arbetsbeskrivningar att arrangera uppstartsméten med projektledare och andra
berérda medarbetare for att tidigt implementera goda rutiner, se till att underlag exempelvis
tids- och milersattningar rapporteras och att ratt underlag for fakturor samlas in. Alla far ocksa
information om vilka regler som géller for ERUF:s grafiska profil, hur information om
finansiaren kommuniceras samt vilka loggor som ska anvindas och var dom ska sitta. Styrgrupp
Gruppen bestar av aktorer med specifikt intresse av skogs- och méngbruksfragor. Styrgruppen
har yttersta ansvaret for att projektet nir malen inom uppsatt tid och ekonomiska ramar.
Styrgruppen triffas fyra ganger per ar. Ordf. och projektdgare Karin Eickhoff, LRF Jonkoping,
ar ytterst ansvarig for projektets ekonomi, genomforande och resultatspridning. Ansvarar for att
projektets resultat hanteras och 6verlimnas till limplig part som fortsétter driva och utveckla
branschorganisationen. Samordnaren f6r Smalands skogs- och tréastrategier, Magnus Hellgren.
Ansvarar for informationsoverforing, skogskompetens och koordinering med regionala
skogsstrategier och nationella skogsprogrammet. Referensgrupp Gruppen bestér av personer
som i sin profession kan tillféra projektet kunskap, natverk och nytank. Personerna kan variera
fran traff till traff och kallas in efter behov. Referensgruppen triffas tva ganger per ar eller efter
behov under projekttiden. Aktorer rekryteras i uppstartsfasen och ska representera
branschorganisationer, regionala skogsstrategier, innovationssystemet, akademi, det offentliga
och myndigheter med koppling till skog samt foretagare. Extern utvirderare Hen foljer upp och
utvarderar 6verenskomna aktiviteter och metoder. Hen ansvarar for att i uppstartsfasen lagga
grunden for de fragor som ska utvirderas ex projektets héllbarhetsaspekter i de olika
fokusomradena, samt gora en plan for uppfoljning och analys, gora en nollmitning av de
maétbara delmal som f6]j upp under projektperioden. Korrigeringar kan pa sa sitt géras om man
uppticker att ndgot fungerar mindre bra. Utvirderingen ska sammanstillas i en rapport som
ocksé innehaller en analys av projektets resultat pa kort och 14ng sikt.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Hallbarhet ar ett av de viktigaste argumenten att kopa produkter och tjanster fran
mangbruksforetag. Branschorganisationen driver héllbarhetsarbete genom arbetssitt, metoder
och kvalitetsnormer. Det innebér att det finns en hallbarhetsanalys med identifiering av
nyckelomraden och en plan med malsattningar for hur arbetet ska bedrivas for att 6ka och sidkra
héllbarheten. Branschorganisationens ledning ansvarar for planen och dess genomforande.
Mangbrukets verksamhetsomraden dr konsmassigt snedfordelade. Projektet har genom aktiv
rekrytering skapat bade manliga och kvinnliga férebilder inom alla omréden saval som
konsblandat deltagande i kompetensutveckling och innovation. Organiseringen av nitverket ger
man och kvinnor lika stod med malséattningen att branschen ska vara jamlik och jamstalld.
Branschnitverkets ledning bestar av bade kvinnor och mén. Minst 10% av traforadlings- och
jakt/fiske verksamheterna i branschnitverket drivs av kvinnor och minst 10% av turism samt
matforetagen drivs av mén.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Skogens mangbruk kombinerar traditionellt skogsbruk med sméskalig traforadling, turism,
jakt/fiske och livsmedel. Méngbruk bidrar till 16sningar pd manga av samhallets
héllbarhetsutmaningar inom milj6, ekonomi och sociala forhallanden. Omradet har ménga
skogsigare och majlighet att utveckla produkter och tjanster. Projektet ska generera en
branschorganisation som ansvarar for langsiktig utveckling av foretagen. Foretagen deltar i de
flesta aktiviteter med stod av experter, innovationsstéd och p-ledning. Utvecklingsarbete
kommer att ske i form av workshops och kunskapsuppbyggnad baserad p4 tillimpad metodik.

71



Utmaningar ar jaimstélldhet och miljomaéssig hallbarhet. Projektets ska bidra till att 6ka
mojligheterna att bo, leva och verka pé landsbygden for bade kvinnor och mén.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Vid projektets slut finns det ett branschnitverk omfattande 100 mangbruksforetag med skogen
som bas i Sméland och pa Gotland. Nitverket har bildat en organisation med kapacitet att
fortsdtta driva verksamheten och utvidga den successivt till 6vriga delar av landet.
Organisationen har en ansvarig ledning och styrning, en faststilld plan for drift och utveckling
av verksamheten och en plan for utvidgning av verksamheten nationellt samt en plan for fortsatt
finansiering och avgifter i niatverket. Natverket har under projektet skapat nira kontakter och
samarbeten med regionala och nationella aktorer och projekt som &r relevanta for
verksamhetsomradet och som kan bidra till att mojliggora fortsatt utvidgad verksamhet. Det
innebar avtal med samarbetspartner och leverantorer av tjanster. Mangbruk borjar uppfattas i
samhaillet som en samverkande bransch. Branschorganisationens foretradare och medlemmar
deltar aktivt i samhallsutvecklingen pd samma sétt som i andra branscher. Genom nitverket kan
branschens behov och intressen framtridda och bli en del av samhéllets planering och
prioritering. Branschorganisationen har egen kapacitet och formaga att organisera
kompetensutveckling och stodja innovation hos foretagen. Det kommer att omfatta bade
specialiserade aktiviteter for enskilda verksamhetsomraden som generella insatser for alla
foretag. Det innebar att det finns en utbildningsplan med workshops/kurser som tiacker
branschens huvudspecialiseringar och gemensamma kunskapsomraden. Branschnitverket
bedriver aktiviteter i hela regionen och har hog tillgdnglighet. Det innebar att kurser/workshops
hélls pa demogéardar och lokaler fordelade 6ver hela regionen. Hallbarhet ar ett av de viktigaste
argumenten att kopa produkter och tjanster fran méngbruksforetag. Branschorganisationen
driver hallbarhetsarbete genom arbetssitt, metoder och kvalitetsnormer. Det innebar att det
finns en hallbarhetsanalys med identifiering av nyckelomraden och en plan med mélsattningar
for hur arbetet ska bedrivas for att 6ka och sékra héllbarheten. Branschorganisationens ledning
ansvarar for planen och dess genomférande. Demonstrationsgérdar ar kdrnan i att sprida och
dela kunskap. Det finns 40 demonstrationsgérdar vars verksamhetsinriktning tacker alla fyra
verksamhetsomradena, fordelade i hela regionen. Dessa gérdar har genom iterativ
metodutveckling i projektet utvecklat resurser, kompetens och formaga att ta emot deltagare i
workshopar och utbildning. Genom branschnitverket planeras och genomfors aktiviteterna pa
demonstrationsgardarna. I projektet paborjas arbete med att kvalitetssdkra insatser och
metoder. Det finns en faststélld preliminér kvalitetssakringsstruktur for demogérdarna.
Mangbrukets verksamhetsomréaden ar konsmaissigt snedfordelade. Projektet har genom aktiv
rekrytering skapat bade manliga och kvinnliga forebilder inom alla omraden savil som
konsblandat deltagande i kompetensutveckling och innovation. Organiseringen av natverket ger
mén och kvinnor lika stod med maélsattningen att branschen ska vara jaimlik och jamstalld.
Branschnitverkets ledning bestar av bdde kvinnor och mén. Minst 10% av traforadlings- och
jakt/fiske verksamheterna i branschnatverket drivs av kvinnor och minst 10% av turism samt
matféretagen drivs av man.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Projektets resultat utgor grunden for en fristdende branschorganisation inom mangbruk med
ansvar for foretagens gemensamma malsattningar, behov, utveckling och intressen.
Organisering Méngbruksforetagen genomfor huvuddelen av projektarbetet och kunskapen
kommer att finnas kvar hos dem. Projektdgaren, LRF, 6verlamnar verksamheten till
branschnitverket som tar 6ver ansvaret for att driva verksamheten i egen organisation. Efter
projektet kommer verksamheten att skalas upp till att omfatta hela landet med st6d av LRF och
samarbetspartner i projektet. Denna process kommer sannolikt att fordra nationell
delfinansiering. Branschnitverket kommer att bli en viktig aktor inom ménga av regionala
skogsstrategiernas verksamhetsomraden. Branschorganisationen och dess verksamhet byggs
upp med ett jaimstillt mal med bade manliga och kvinnliga representanter for méngbrukets fyra
huvudomraden. I projektet grundliaggs det arbete och den struktur som pa sikt ska engagera fler
kvinnor och jaimna ut snedférdelning i mangbrukets verksamhetsomraden. Genom projektets
bredd i verksamheten och samarbeten med externa organisationer, finns stora méjligheter att
né och inspirera fler kvinnor att delta. Héllbarhet for miljon ar det viktigaste marknadsmassiga
argumentet for mangbruk som innebar minskad CO2-belastning och konvertering till férnybart
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material. Branschorganisationen kommer att driva arbete for kontinuerligt héllbarhetsarbete.
Mal: 230 medlemsforetag i regionen. Kompetensoverforing Branschorganisationen ansvarar for
fortsatt forvaltning och utveckling av metoder, arbetssitt, pedagogik, kvalitetssikring och
organisering av demogérdar. Verksamheten kommer att drivas genom deltagaravgifter och
offentliga medel for utbildningsinsatser (som socialfonden, landsbygdsprogrammet). De i
projektet utvecklade samarbetena med externa kompetens- och innovationsorganisationer ger
mojlighet att utveckla/delta i utbildningsinsatser for bredare verksamhetsomraden. Mal: 30
genomforda aktiviteter per ar Innovation De i projektet utvecklade samarbetena med
innovationsstédjande aktorer och akademi utvecklas vidare inom branschorganisationen. Den
kan hirigenom agera som formedlare av behov och st6d/initiativ och F&amp;I kontakter.
Foretagens behov r, liksom inom kompetens, varierande beroende pa verksamhet.
Vidareutvecklingen av samarbeten behover vara bred och geografiskt spridd for att tillgodose
olika behov i hela landet. Mal: 30 genomforda aktiviteter per ar. Regional tillvaxt
Kompetensutveckling och innovation i branschnétverket kommer ge 6kade forutsattningar for
aktivitet och omsittning i befintliga mangbruksforetag samt nya féretag. Okad samverkan med
innovationsstodjande insatser och akademi kan ge tillvixteffekter 4ven i andra branscher och i
storre skogsforetag. Bittre ekonomisk barkraft pa gdrden minskar behov av arbete pa annan ort
och okar mojligheten for fler mén och kvinnor att arbeta hemma. Projektet ska bidra till att
forebilder och traditionella forestillningar 4ndras. Okad synlighet for mangbruk kommer 6ka
intresset for att arbeta inom mangbruk samt 6ka i grupper som inte ar skogsiagare. Innovativ
foradling av skogens resurser 6kar mojligheterna att ersdtta mindre héllbara produkter med
traprodukter och 6kar nyttjandet av skogens matresurser. Narturism minskar utslapp genom
kortare resor. Nyttjande av skogens mat ersétter till viss del storskaligt producerad och langvéaga
transporterad mat. Projektet bidrar till alla tre 6vergripande mél i Europa 2020-strategin med
avseende pa tillvixt pa landsbygden. Projektet bidrar till att utveckla ekonomin baserad pa
kunskap och innovation. Det bidrar till héllbar tillviaxt genom att bdde produkter och tjanster
som utvecklas bygger pé skogens fornybara resurser. Det bidrar till tillvaxt for alla genom att
stodja entreprenorskap pa landsbygden och att projektet ska bidra till jamstillda verksamheter.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun

Tranas, Nassjo, Varnamo, Vaxjo, Markaryd, Emmaboda, Vimmerby, Sivsjo, Gnosjo, Kalmar,
Mullsjo, Jonkoping, Nybro, Alvesta, Gislaved, Ljungby, Vastervik, Morbylanga, Lessebo, Torsés,
Almhult, Aneby, Eksjo, Habo, Vetlanda, Oskarshamn, Tingsryd, Vaggeryd, Hogsby, Uppvidinge,
Borgholm, Monsteras, Gotland, Hultsfred

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj lan
Kalmar, Kronoberg, Jonkoping, Gotland

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Primir mélgrupp: Projektet riktar sig till befintliga mangbrukare inom traféradling, jakt &amp;
fiske, turism och skogens mat. Det finns ett natverk med ca 40 vidtalade foretag inom
traforadling och turism i Smaland och pa Gotland som kommer att utgora kdrnan i projektets
fortsatta utveckling. Dessa utgor basen for att inspirera och kompetensutveckla nya
entreprendrer inom alla verksamhetsgrenar i regionen och i ett senare skede, hela landet. Man
och kvinnor har olika engagemang i olika delar av mangbruk, flest min (&gt;95%) sysslar med
traforadling, jakt och fiske och kvinnor sysslar oftare med turism, mat och maltider. Projektet
skall verka for att utjamna konsskillnader mellan verksamhetsomraden och vara balanserat s
att méin och kvinnor i lika hog utstrackning deltar i aktiviteter. Sekundéar méalgrupp: Denna
grupp utgors huvudsakligen av personer pa landsbygden som dnnu inte startat
méngbruksaktiviteter eller gor det pd hobby-niva. Genom skapandet av branschnitverket ges
dessa personer 6kade mojligheter att starta verksamhet och fa kunskap och stod i
affarsutvecklingen. Genom projektets och branschnatverkets verksamhet kommer kontakter och
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samarbeten att knytas med projekt, insatser, nitverk, foretag, foretagsstodjande organisationer
och akademi. Samarbetet 6kar kunskapen om sma mangbruksforetag pa landsbygden vilket
bidrar till 6kad tillgdng pa stod och utveckling for branschen.

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Projektidén ir initierad av ndgra mangbrukare som genom projekt, LRF och
Skogsédgarforeningarna skapat ett stort kontaktnit (&amp;gt; 150 foretag) med méngbrukare i
Smaland och Gotland samt 6vriga Sverige. I enkit och intervjustudier med dessa foretag
framgar att engagemanget ar stort men de specifika behoven ar varierande. Initiativtagarna
tillsamman med LRF och Smélands skogs- och trastrategier beslutade att utifran behoven forma
ett gemensamt 1angsiktigt projekt for att starka branschen. Projektet ska skapa ett
branschnitverk som omfattar befintliga och nya smaforetagare inom skogligt méngbruk. Det
ska stiarka formagan hos branschens foretag att sjdlva utveckla verksamheten och skapa tillvaxt
och okad lonsamhet pa skogsgardarna. Féretagen kommer sjalva att utféra den storsta delen av
projektets aktiviteter med stod av expertkompetens, innovationsstod och projektledning.
Foretagen i nitverket kommer att ta ansvar for att bilda en branschorganisation som tar
projektets resultat vidare. Det typiska mangbruksforetaget (enl. LRFs studie, Skogsgardens
potential 2009), har verksamheten som bisyssla och hade en omséittning &amp;lt; 50 tkr/ar.
Produkter och tjanster siljs huvudsakligen till privatpersoner genom personliga kontakter.
Kompetensutvecklingen sker enskilt efter behov. Manga driver inte verksamheten kontinuerligt.
Ett mindre antal foretag har betydligt storre omsattning (&amp;gt; 3 milj kr 2008) och drivs
kontinuerligt och professionellt. Forstudien 2018 visar att foretagen har 6kat aktiviteten och
efterfragan ar god. Mangbruksforetagen har en divers verksamhet och darfor olika intressen och
olika behov. Foretag inom en specialisering har behov av teknik, hantverkskunskaper och
innovation inom ¢yrketé. I stor utstrackning finns dessa kunskaper inom gruppen och
branschorganisationen behéver ha undersektioner for olika verksamhetsinriktningar. Smaland
och Gotland utgor en tillrackligt stor region for att ha underlag for kompetensutveckling och
innovation i undersektioner. Mangbruksforetagen behover ocksa generell kunskap om ekonomi,
finansiering, marknadsforing, digitalisering etc for sma foretag. Branschnatverket kan for dessa
behov anordna egna utbildningar och samarbeta med utbildningsorganisationer och Eldrimner,
som i dag har liknande utbildningar inriktade mot mathantverk. Mangbruksforetagen har for
béade specifika och generella behov nytta av befintliga intressenitverk och stod som erbjuds t.ex.
inom LRF, Skogsagarforeningar, LEADER, Almi, Landsbygdsprogrammet,
utbildningsorganisationer. Expertkompetensen finns, férutom i akademin, i stor utstrickning
pa befintliga storre foretag i regionen. Det finns bra forutsiattningar for affirsméassigt samarbete
mellan sma méngbruksforetag och storre foretag. Detta géller framforallt inom turism,
jakt/fiske och skogens mat dar tjansterna ofta erbjuds kunderna som paketlosningar.
Innovationsarbetet inom sméaskalig traforadling kommer att innebéra nya produkter som inte
ingar i de traditionella skogliga foradlingskedjorna. Dessa produkter méste hitta nya kunder pé
nya marknader. Detta kan fordra samarbeten med andra foretag och i andra branscher.

1.6 Tid och aktivitetsplan

kunskapsutbyte och information inom
ramen for samtliga aktiviteter.
Projektet kommer under projekttiden
starta en hemsida som ska fungera
som nav for information och
kommunikation, externt och internt I
projektbudgeten finns avsatta medel
for en 10 procentig
kommunikatorstjdnst,
Kommunikatdren ansvarar for att

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Extern Kommunikatérer och 2020-01-01 - 0

kommunikation och projektmedarbetare arbetar aktivt 2022-12-31

resultatspridning med lopande resultatspridning,
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

kontinuerligt félja och kommunicera
projektets aktiviteter.
Kommunikatoren ansvarar
tillsammans med projektledaren for
hemsidans utformning och innehall.
Kommunikation sker ocksa via
interna och externa nyhetsbrev,
samverkanspartners webbsidor och
en kontinuerlig kontakt med media,
branschtidningar och sociala medier.
Projektet kommer ocksa att kopa
kommunikatorstjdnster dar
kommunikatoren ar placerad i
anslutning till ndgon av projektets
intressenter. De externa
kommunikatdrerna ansvara for att
implementera information och
resultat i respektive
intressent/organisation samt sprida
densamma till samtliga av projektets
intressenter. Med andra ord kommer
dom att ha kontakt med ett flertal
kommunikatérer utspridda i
projektomradet. De externa
kommunikatdrerna bidrar med lokal-
och personkdnnedom, kontaktnat
inom media och i branscherna. Under
uppstartsfasen och kontinuerligt i
samband med nagon av projektets
aktiviteter gors utskick till
mangbruksforetagare. Utskick sker
via LRF:s organisationsservice,
utskick och layout som till
sjalvkostnadspris hanterar
inbjudningar, postutskick, sms och e-
post. Organisationservice har tillgdng
till medlemsregister och van vid att
samverka med andra organisationers
register. All information utformas
med ett jamstalldhetsperspektiv sa att
mottagaren och malgruppen ska
kédnna igen sig, vara inkluderande och
inspirerande.

Extern kommunikator

Projektet rekryterar ocksa ett antal
(eller en) externa kommunikatoér/er
cirka 120 timmar/ar med kdnnedom
om projektets storre intressenter som
hanterar informations- och
resultatspridning samt kontinuerligt
informera om projektets planerade
aktiviteter. Samtliga kommunikatorer
ar val insatta i exempelvis social
media, att gora korta
informationsfilmer samt hantera
media.

2020-01-01 -
2022-12-31

162 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Kommunikation

Utskick, inbjudningar, sms, e-post mm
, sms, e-post mm = 18 000
Informationsmaterial om
demonstrationsgardarna = 30 000 kr
Hemsida 110 000 kr

2020-01-01 -
2022-12-31

158 000

Avslutsarbete

[ avslutningsfasen samlar vi in och
sammanstdaller olika typer av data och
resultat fran projektet nar dess aktiva
fas ar avslutad och da i form av
konkreta resultat och effekter av
projektet, uppfoljning av satta
indikatorer, analys av projektets
paverkan pa horisontella kriterier och
pa vilket sitt de har uppnatts. Detta
gors under ledning av projektledaren i
samverkan med utvdrderaren. [ denna
aktivitet ingar dven att slutrapportera
den l6pande utvarderingen som har
genomforts under projekttiden.
Projektledaren analyserar och
sammanstaller slutrapport och
organiserar informationsspridning av
det slutliga resultatet fran projektet.
Kostnaden ar 0 i avslutningsfasen
eftersom det ar projektledarens
ansvar att utfora dessa uppgifter

2022-08-01 -
2022-12-31

Utvardering och
larande

[ uppstartsfasen ansvarar en extern
utvarderare for att lagga upp en plan
for utvardering, finna matbara
indikatorer. Utvarderaren foljer
projektet fran borjan till slut.
Projektledare och utvarderare foljer
upp projektets aktiviteter
kontinuerligt under projektperioden
och rapporterar 16pande till styr- och
referensgrupperna, vilket gor det
mojligt att under projektets gang gora
justeringar i inriktning och upplagg av
exempelvis metoder och processer.

2020-02-01 -
2022-12-31

245000

Avslutskonferens

[ projektets sista fas arrangeras tva
slutkonferenser som ska formedla
projektets resultat, redovisa nuldge
och pavisa framtidens mdjligheter. En
storre konferens for 75 personer
arrangeras nagonstans i
Smalandsregionen och en mindre
konferens for 25 personer pa Gotland.
Foreldsare pa konferenserna blir
aktorer som deltagit i arbetet med
projektets metodutveckling,
innovationshojande aktiviteter,
kompetenscentrum och
demonstrationsgardar. Det finns
utrymme fOr att engagera en extern

2022-09-01 -
2022-11-30

52 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

forelasare som kan bidra med nytt och
inspirerande.

Organisation och
administration

Projektets organisation har som
malsattning att samtliga styr- och
referensgrupper ska ha en jamstalld
sammansattning. Likasa ska vi strava
mot att bjuda in foreldsare, forskare
och experter sd att bAde man och
kvinnor finns representerade. Likasa
ska en jamstalld fordelning goras da
foretagare engageras, exempelvis pa
demogardarna och i referensgrupp.
Projektets organisation ska ocksa ta
initiativet att inkludera utlandsfodda,
ta hjdlp av natverk och deras
lokalkdnnedom. Utlandsfédda kan
mycket val ha en mangbruksbakgrund
och kunskaper som kan foradlas.
Projektets organisation ska strava
efter langsiktigt hallbara alternativ i
alla projektets aktiviteter. Resor ska i
mojligaste man ske med
klimatssmarta alternativ, hyrbilar kan
vara fossilfria och bat istéllet for flyg.
Att vilja webbkonferenser nar det ar
moijligt och att valja
konferensanldaggningar med milj6-
och klimatcertifiering. Projektets
metodutveckling och bransch- och
kunskapsbyggande aktiviteter ska
alltid planeras och genomféras ur ett
héllbarhetsperspektiv. LRF ar en
foretagar- och intresseorganisation
och lyder inte under LOU. Vid kdép av
tjanst eller varor tar vi alltid in tva
eller flera kostnadsunderlag pa ett
upphandlingsliknande satt. [ vissa fall
dar nagot foretag/expert/forskare har
specifika kunskaper och kanske redan
ar insatt i fragestallningen skickar vi
med en forklaring till varfér vi inte
har konkurrensutsatt inképet av
tjanst. LRF ar momsregistrerade. Stod
for innovativa utvecklingsprojekt som
Skogens mangbruk &r inte sokbart i
Landsbygdsprogrammet dar
atgarderna ar Kklart avgransade och
riktade till mestadels
livsmedelsproduktion, klimat- och
energiatgarder.

2020-01-01 -
2022-12-31

Personalkostnader

Projektekonom 15 % (217 000 kr)
hanterar projektets I6pande ekonomi,
handleder projektorganisationen sa
att projektstarten kommer igang med
ratt forutsattningar. Exempelvis att

2020-01-01 -
2022-12-31

593 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

ERUFs riktlinjer f6ljs, att loggor finns
med pa alla dokument, att de grafiska
riktlinjerna ar korrekta. Ekonomen
instruerar ocksd berdrda sa att ratt
underlag samlas in under projekttiden
vilket underlattar att redovisningar
kan ske pa ett korrekt sitt.
Kommunikator 10 % (144 000 kr).
LRF:s kommunikator ansvarar for den
interna kommunikationen, skoter
projektets hemsida och koordinerar
informationsfloédet med projektets
samverkansaktorer och andra
branschorganisationer.
Kommunikatoren hanterar
nyhetsbrev, sociala media och media.
Indirekta kostnader och
lonebikostnader 232 000 kr

Projektledning, kopt
tjanst

Projektledning 50 % (1 445 000 kr)
Projektledningen anlitas pa
konsultbasis. Rekryteringen sker med
hjalp av projektets kontaktnat och den
kdnnedom som finns om lampliga
personer med ratt bakgrund och
kompetens samt via annonsering. [
projektet har vi tagit hojd for
resekostnader som ska mojliggora ett
bra samarbete 6ver samtliga
lansgranser. Projektledare
koordinerar projektets aktiviteter, ser
till att projektet foljer tidsplan och har
en budget i balans. Projektledaren ar
foredragande i styrgruppen Resor 51
000 kr

2020-01-01 -
2022-12-31

1496 000

Styrgrupp

Styrgruppen (fem personer) traffas
fyra ganger per ar under
projektperioden. Gruppen satts
samman med personer som
foretrader de regionala
Skogsstrategierna samt av
intressenter som har kunskap och
mojlighet att paverka skogsrelaterade
fragor. Styrgruppen har det yttersta
ansvaret for att projektet foljer
angivna tidsramar och f6ljer upp att
budgeten ar i balans med projektets
aktiviteter. De har ocksa det yttersta
ansvaret att fatta beslut om
forandringar i projektverksamheten
samt att f6lja upp riskanalysen.
Upptagna kostnader for styrgruppen
ar resekostnader sa moten kan
forlaggas i hela projektomradet.

2020-02-01 -
2022-12-31

14 000

Referensgrupp

Referensgrupp 2 traffar/ar med i snitt
12 personer per traff.

2020-02-01 -
2022-12-31

186 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Referensgruppen bestar av forskare,
foretagare och branschexperter.
Personer i referensgruppen tillfor
kunskap, initierar utveckling och
innovation. Gruppens deltagare
forlagger sina moten pa olika platser i
hela omrédet fér Sméland och Oarna.
Kostnaderna bestar av ersattning till
foretagare och representanter for
akademi/innovation som deltar samt
resor och logi. Kopt tjdnst akademi +
foretagare 130 000kr Resor 56 000Kkr

Branschexperter

Projektet engagerar fyra
branschexperter (kopt tjanst =3 126
000 kr)) inom omradena jakt, fiske
och turism, traforadling och skogens
mat. Varje expert jobbar 30% procent
i projektet och kommer vara
stationerade och representerade i
samtliga lan. Branschexperterna har
som uppgift att bygga upp
demonstrationsgardarna, jobba med
bransch- och féretagsutveckling och
tillsammans med projektledaren
strdva mot malet att bilda en
branschorganisation. Vi har tagit hojd
dven hér for resekostnader sa att alla
fyra lanen ska bli representerade och
delaktiga. Resor 52 000 kr/ar = 156
000 kr totalt

2020-01-01 -
2022-12-31

3282000

Fokusomrade 1
Organisering -
Branschnatverk for
mangbrukare

Organisationsutveckling med

innovations- och forskningsinriktning.

Aktiviteten ska bidra till projektets
maluppfyllelse att bilda en
organiserad mangbruksbransch.
Organisationen ska vara tillrackligt
robust for att kunna véaxa till ett
nationellt branschnitverk. Mangbruk
borjar uppfattas i samhallet som en
samverkande bransch. Genom
natverket kan branschens behov och
intressen framtrada och bli en del av
samhallets planering och prioritering.

2020-01-01 -
2022-12-31

Organisations-
utveckling kopplat till
innovation

[ projektet upphandlas aktorer i
innovationssystemet som kan bidra
till att se nya mojligheter kring
utformningen av en ny
branschorganisation. Tillsammans
med aktorer i projektets styr- och
referensgrupp och deras samlade
natverk okar mojligheten att fa en
bred forankring bland foretagare och
berorda branschorganisationer.
Eldrimner kommer vid behov att
bidra med erfarenheter och kunskap

2020-02-01 -
2022-10-31

300 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

kring deras branschorganisering da
Jamtlands utbildningscenter
Eldrimner i As startades. Indikatorer
1.Branschnatverk har startats och
omfattar 100 mangbruksforetagare.

Organisations-
utveckling kopplat till
ekonomi och juridik

[ projektet upphandlas tjanster
kopplat till organisationsutveckling,
ekonomi och juridik. Natverket ska
under projekttiden skapa nara
kontakter och samarbeten med
regionala och nationella aktorer och
projekt som ar relevanta for
verksamhetsomradet och som kan
bidra till att méjliggora fortsatt
utvidgad verksamhet. Det innebar
skriftliga avtal med intressenter och
leverantorer av tjanster. 1. Natverket
har bildat en juridisk person med
ansvarig ledning och styrning, en plan
for avgifter och fortsatt finansiering 2.
Det finns en plan for ur nitverket ska
oka sitt upptagningsomrade och agera
nationellt.

2022-03-01 -
2022-10-31

75000

Forankringsarbete

Forankring sker brett inom svenskt
naringsliv fran Naringsdepartement
till regionalt berorda aktorer.
Regionalt berdrda kan ocksa vara
myndigheter och foreningar med
koppling till skogsravaran och
skogens affarsmdojligheter

2020-08-01 -
2022-10-31

51000

Strategi for hallbarhet

Traffar arrangeras med sakkunniga
for att driva pa arbetet med att
fardigstalla en hallbarhetsanalys,
finna metoder och kvalitetsnormer
inom branschen och identifiera
nyckelomraden. Indikatorer 1.
Branschnitverket har en strategi for
hur arbetet med hallbart féretagande
(socialt, ekonomiskt, och
miljomassigt) inom mangbruket ska
implementeras. 2. Minst 10% av
traforadlings- och jakt/fiske
verksamheterna i branschnatverket
drivs av kvinnor och minst 10% av
turism samt matféretagen drivs av
man

2020-02-01 -
2022-10-31

75000

Fokusomrade 2
Metodutveckling ; for
kunskapsoverforing

Mangbruksforetagarna har aldrig
varit organiserade pa ett sitt som har
gjort det moijligt att systematiskt
utveckla branschen och
foretagen/foretagarna. I projektet
testar vi nya metoder for att
introducera nya grepp i branschen.
Med stod av akademi och

2020-02-01 -
2022-10-31
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

innovationssystem vill vi utveckla nya
satt att formedla information och
kunskap. Med hjalp av
innovationscoacher sker utvecklingen
och metodprocessen ur ett perspektiv
dar vi vill gora nytt, infora arbetssatt,
produktutveckling och nya tjanster
som dr mer klimatsmarta och hallbara
samt finna verktyg for en 6kad
jamstalldhet.

Metodutveckling -
Demogardar

Upphandla relevanta tjinster fran
relevanta aktorer, akademi och
innovationssystem for att ta fram
utbildningsmaterial, forma pedagogik
och metod for det koncept som ska
utgoéra grunden pa de 40
demonstrationsgardar som
introduceras i projektet. Engagerade
mangbruksforetagare har gjort en
beddmning att 10 gardar per lan ar ett
rimligt antal, att behovet finns och att
de redan nu kan lokalisera vilka
gardar som kan vara aktuella for ett
engagemang. Metoden for att utse de
aktuella demogardarna kommer ske
pa ett 6ppet och transparant sitt. De
utvalda foretagarna férbinder sig att
ingd i projektets aktiviteter och delta i
sammankomster som bidrar till
utveckling i branschen och i foretaget.
Metodutveckling sker genom att testa
konceptet under en trearsperiod. Ar 1
gors en grundlaggande planering for
den metod och det koncept som ska
anvandas pa demogardarna. S6ka
lampliga méngbruksgardar som
representerar projektets delomraden
traforadling, turism, jakt/fiske samt
skogens mat. Forma konceptet som
ska resultera i anldggningar som kan
ta emot besdkare/turister = vardskap,
erbjuda branschen olika typer av
kompetensutveckling, upparbeta
kunskap kring pedagogik och olika
satt att formedla kunskap. Ar 2 testas
och justeras metoden pa en storre
malgrupp Ar 3 testas metoden i full
skala. ;Lararna; traffas regelbundet
for att utvardera metoder och planera
forbattringar. [ denna aktivitet delas
branschen i tva delar; traforadling
respektive turism, jakt/fiske, mat
Foretagare pa demogardarna far
ingen ersittning for sitt deltagande.
De far istédllet mojlighet att utveckla

2020-02-01 -
2022-06-30

360 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

en affarsidé. Far radgivning och
coachning. Demogardarna blir fysiska
platser for utbildning och
erfarenhetsutbyte efter projektets
slut. Indikatorer 1. 40 demogardar
(10 gardar i varje lan) ar fardigstallda
och rustade for att kunna ta emot
gaster, kunder och elever. 2
Foretagarna pa gardarna har gjort en
affarsplan och ekonomiska
berdkningar for att kunna starta upp
och driva verksamheten i egen regi. 3.
160 foretagare har varit delaktiga i
utformningen av gardarna och deras
utbud av metodik- och pedagogik

Traffar behovsanalys

Det ar branschféretagarna och
skogsagare med intresse for
mangbruk som satter agendan och
pavisar vilka behov det finns for att
utveckla bade sig sjdlva som
foretagare och inom sin bransch.
Varje ar arrangeras en workshops i
vardera lan/region med 15 deltagare i
varje. Workshopen ska bade féormedla
inspiration samt fanga upp
deltagarnas intressen och behov.
Indikatorer 1. 45 foretagare har
deltagit i workshops

2020-04-01 -
2022-09-30

12 000

Distansutbildning

Skapa system for kunskapsutveckling
av mangbruksforetagare inom bland
annat digitalisering, marknadsféring,
teknik och kvalitetssystem. Det finns
manga befintliga
distansutbildningssystem och alla har
nagon bra egenskap som sticker ut.
Exempelvis de framgangsrika
distansutbildningar som genomférs
av Linnéuniversitetet Framgangsrika
Hallbart familjeskogsbruk. Tjanster
for att ta fram distansutbildningen
upphandlas hos lamplig akademi eller
i kombination med annan
utbildningsaktoér. Indikatorer 1. Det
finns en fardig distansutbildning
anpassad efter
mangbruksféretagarens behov

2020-02-01 -
2022-04-30

780 000

Studieresor

Studieresorna anpassas efter behov
och 6nskemal fran malgruppen.
Resorna ska pavisa mojligheter, visa
innovativa tjanster och produkter, nya
affarsmodeller och/eller andra
besoksmal som efterfragas. Ar 2020
arrangeras en tvadagars studieresa
med nio personer (minibuss). Ar 2021
och 2022 arrangeras tvadagarsresor

2020-09-01 -
2022-09-30

210000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

for 40 personer /ar. Samtliga
deltagarna betalar en avgift pa 1 000
kr Indikatorer 1. 90 personer har
deltagit pa studieresor 2. Besoken pa
resorna har dokumenterats och kan
visas pa hemsidan och vid
mangbrukstraffar

Fokusomrade 3
Innovation ; system
for branschutveckling,
produkter och tjanster

[ projektet upphandlas aktorer fran
innovationssystemet som far ett
overgripande ansvar for att
introducera innovationsbegrepp och
nya perspektiv i mangbrukarnas
foretag och foretagande. Malen dr som
alltid att 6ka lonsamheten i foretagen,
fa fler att ga fran hobbyniva till
inkomstbringande verksamhet, fa fler
att ga fran halvtid till heltid. Vagen dit
behover inte alltid vara samma vag
som tidigare. I detta projekt utmanar
vi metodiker, sammanfor branschen
med andra féretagare som man
normalt inte samverkar med. Ser pa
behoven fran kunder och marknaden
ndr nya mer hallbara produkter och
tjanster efterfragas. I projektet vill vi
ocksa se mojligheten att forma
branschorganisationen ur fler
perspektiv dn det som ar traditionellt
och vanligt. Vi vill se innovativa nya
affarsmodeller, nya produkter och nya
tjanster. Hur och i vilken form traffar,
moten med intressenter och ovrigt
naringsliv/forskning sker avgor
aktorer fran innovationssystemet och
projektledarna. En plan for hur
innovationsprocessen ska genomforas
i de tre fokusomradena tas fram i
uppstartsfasen och omnamns under
rubriken Arbetssatt

2020-02-01 -
2022-10-31

utveckla
innovationsformagan i
branschen

Bidra till innovativa metoder for
utveckling av branschen for nya
tjdnster, nya produkter och nya
samarbeten. Utveckla
innovationsbegreppet kan innebara
att foretagare utmanas att processa
sina affarsidéer, far input fran évrigt
naringsliv och moéter behov fran
exempelvis forskning, organisationer
och akademi dar man exempelvis
soker ravaror eller produkter som kan
produceras med ett mer miljovanligt
material. Branschnatverket ska bygga
upp sin kunskap om
innovationsledning. Aktdrer fran
innovationssystemet processar

2020-02-01 -
2022-10-31

660 800
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

affarsidéer, produkt-och
tjansteutveckling och introducerar
mangbruksféretagarna i nya natverk
dar det finns foretagare fran andra
branscher. Traffar arrangeras med
mangbruksforetagare, demogardar,
referensgrupper och
projektorganisationen. Indikatorer 1.
Det finns minst tre (for
manbruksbranschen) nya innovativa
metoder for foretagsutveckling 2. 100
foretagare har varit delaktiga i
utvecklingsprocesserna

Affarsmodeller -
Hallbart ekonomiskt
och socialt
foretagande

Tréffar arrangeras for att finna nya
innovativa affairsmodeller,
agarkonstellationer och
finansieringsmajligheter for sma och
medelstora foretag med koppling till
skogen och mangbruk Utforare
upphandlas fran innovationssystemet
och akademi, men kan ocksa vara
representanter fran bank- och
finansvarlden,
foretagarorganisationer och
exempelvis Coompanion. Studierna
ska ta ett avstamp ur ett
jamstalldhetsperspektiv och se om det
kan finnas l6sningar som majliggor att
fler kvinnor ser mojligheter i
traforadling- och jakt/fiske sektorn
och fler mén ser moéjligheter inom
turism och
livsmedelsproduktion/foradling.
Indikatorer 1. Det finns minst tre olika
exempel pa innovativa affirsmodeller
och dgarkonstellationer med koppling
till mangbruksbranschen. Exemplen
ska ta hansyn till faktorer som gynnar
jamstélldhet.

2021-01-01 -
2022-10-31

165000

Workshop, Draknéstet
och missa

Varje ar under projektperioden
arrangeras en workshop ledd av
processledare for att ytterligare lyfta
innovationsperspektivet i branschen.
Pa traffen kommer dynamiska
forelasare att inspirera och tinja pa
granserna. | samband med
workshopen arrangeras ocksa ett sa
kallat Draknadste dar investerare,
entreprendrer och innovatorer finns
pa plats for att ta emot innovativa
foretagare som har kan presentera
nya idéer, produkter och tjanster.
Tillfalle och plats ordnas ocksa for de
foretagare som vill stilla ut
produkter, sdlja och/eller

2020-09-01 -
2022-09-30

415000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

marknadsfora foretaget. Indikatorer
1. Minst 5 foretagare har funnit nya
satt att samarbeta for att optimera
tillvaxt och produktutveckling. 2.
Minst 5 nya produkter eller tjanster
har lanserats.
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2020

2021

2022

Totalt

Personal:
Projektekonom 15%

70200

72 300

74 500

217 000

Personal:
Projektkommunikator
10%

46 800

48 200

49 600

144 600

Externa tjanster:
Fokusomrade 1
Organisering -
Branschnatverk for
mangbrukare

142 000

192 000

167 000

501 000

Externa tjanster:
Extern
kommunikation och
resultatspridning

200 000

60 000

60 000

320 000

Externa tjanster:
Referensgrupp,
ersattning experter

42 000

44 000

44 000

130 000

Externa tjanster:
Projektledning,
branschexperter

1505 000

1532000

1534 000

4571000

Externa tjanster:
Fokusomrade 2
Metodutveckling ¢
for
kunskapsoverforing

260 000

455 000

455 000

1170000

Externa tjanster:
Fokusomrade 3
Innovation ¢ system
for
branschutveckling,
produkter och
tjanster

205 000

518 000

517 000

1240 000

Externa tjanster:
Utvardering larande

75000

85 000

137 000

297 000

Resor och logi: Resor
styr- och
referensgrupp

23024

26 082

21074

70 180

Resor och logi: Resor
projektledning 51
000, branschexperter
156 000

63 000

72 000

72 000

207 000

Resor och logi: Logi
och mat 152 000,
resor 40 000 =
studieresa

25500

83 400

83 400

192 300

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader

25040

25789

26 560

77 389

Schablonkostnader:
Lonebikostnader

49 936

51429

52 966

154 331

Summa kostnader

2732500

3 265 200

3294 100

9291 800

Projektintdkter

Projektintakter
(negativ kostnad):
Deltagaravgifter
studieresor

7000

38 000

38 000

83 000
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Kostnadsslag 2020 2021 2022 Totalt
Summa avgar

projektintdkter 7 000 38 000 38 000 83 000
Summa faktiska
kostnader 2725500 | 3227200 | 3256100 9 208 800

Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i

annat an pengar 0

Summa totala

kostnader 2725500 | 3227200 | 3256100 9208 800
Finansiering

Finansiar 2020 2021 2022 | | | | | | | Totalt

Offentligt bidrag annat an pengar
Total offentligt
bidrag annat an
pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
Region Gotland:

Tillvaxtmedel 1:1 230 000 310 000 316 500 856 500
Region Kronberg:

Tillvaxtmedel 1:1 330 000 410 000 416 500 1156 500
Region Kalmar:

Tillvaxtmedel 1:1 330 000 410000 416 500 1156 500
Regionala fonden:

EU-medel 1405 500 1587200 | 1590100 4582 800
Total offentlig

kontantfinansiering 2 295 500 2717200 | 2739600 7 752 300
Total offentlig

finansiering 2295500 | 2717200 | 2739600 7 752 300

Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag

annat an pengar 0
Privat kontantfinansiering

Lantbrukarnas

Ekonomi AB/LEAB:

Medfinansiering 100 000 100 000 100 000 300 000
Total privat

kontantfinansiering 100 000 100 000 100 000 300 000
Total privat

finansiering 100 000 100 000 100 000 300 000
Summa

medfinansiering 2 395 500 2817200 | 2839600 8 052 300

Stodfinansiering

Finansiering 2020 2021 2022 Totalt

Stodfinansiering 330000 410000 416 500 1156 500

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 12,56%
Stodandel av stodgrundande finansiering 12,56%
Stodandel av total finansiering 12,56%
Andel annan offentlig finansiering 84,18%
Andel offentlig finansiering 96,74%
Andel privat finansiering 3,26%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument

Helene Lantz

070- 309 36 55
helene.lantz@Irf.se
Kontaktperson

Ingela Jonsson
076-1147183

ingela.jonsson@Irf.se
Ekonomi
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N Region

¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid:

Plats:

§136

2019-10-03 k1.09.00-12.00

Regionens hus, sal B

Projekt - KVIST kompetensvaxel inom skog och
tra
Diarienummer: RJL 2019/1985

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Beviljar Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling,
1 600 000 kr under forutséttning att 6vrig medfinansiering
infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1

Sammanfattning

Med utgdngspunkt i den for Smaland gemensamt antagna
Skogsstrategin har 1 samverkan mellan Tracentrum, Tekniska
Hogskolan Jonkdping och Linnéuniversitetet, foreliggande
regionalfondsprojekt tagits fram. Genom projektet avser man ta
fram ett gemensamt arbetssétt for att uthalligt etablera
samverkansformer mellan regionens foretag och akademierna.
Det yttersta malet &r att detta ska medverka till 6kad andel
medarbetare med akademisk bakgrund som kommer att bidra till
sakrad kompetensforsorjning och langsiktigt hallbar tillvéxt i
foretagen.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2019-09-09
e Projektansokan

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Vid protokollet

Linda Byman
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N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid: 2019-10-03 k1.09.00-12.00

Justeras

Rune Backlund
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2019-09-09 RJL 2019/1985

Néamnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Projekt - KVIST (kompetensvaxel inom
skog och tra)

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
1. Beviljar Triacentrum Nissj6 Kompetensutveckling, 1 600 000 kr under
forutsittning att 6vrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ur det statliga anslaget 1:1

Sammanfattning

Med utgangspunkt i den for Smaland gemensamt antagna Skogsstrategin har i
samverkan mellan Tricentrum, Tekniska Hogskolan Jonkdping och
Linnéuniversitetet, foreliggande regionalfondsprojekt tagits fram. Genom
projektet avser man ta fram ett gemensamt arbetssétt for att uthalligt etablera
samverkansformer mellan regionens foretag och akademierna. Det yttersta malet
ar att detta ska medverka till 6kad andel medarbetare med akademisk bakgrund
som kommer att bidra till sdkrad kompetensforsorjning och langsiktigt hallbar
tillvaxt i foretagen.

Information i arendet

Den gemensamma Skogsstrategin for Sméiland antogs under varen 2018 och
omfattar allt frin véixande skog till trimanufakturindustrin. Strategin innehéller
sex delstrategier varav tre pé ett sdrskilt sitt lyfter fram betydelsen av
kompetenstillforsel pd olika plan 1 ndringen, inte minst akademisk. Projektet
KVIST:s mal ér att 6ka samverkan mellan och attraktiviteten hos de smélédndska
skogs- och traforetagen och landskapets tvd akademier. Som en central del i
projektet ska en fast struktur for samverkan mellan foretag och akademi, tas fram
och implementeras som ska vara personoberoende. Metoden kommer att vixa
fram 1 samverkan med deltagande foretag, och konkreta insatser under
projekttiden, utdver méten, konferenser och informationsspridning av olika slag,
kommer som exempel att vara: * Studiebesok, * Géstforeldsningar av foretagare *
Mentorskap och praktik, * Matchmaking foretag/akademi, * Samverkan med
andra projekt, * Exjobb, * Initiering av foretagsnétverk.

En medfinansiering av projektet ligger vl 1 linje med den inriktning som den nya
regionala utvecklingsstrategin pekar ut, framst nir det géller omradet ”En smart
region” ddr de flesta av delstrategierna mots upp i olika grad. Men delstrategierna
1-3, 7 och 9 dr de som tydligast adresseras av projektet.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL 2019/1985

Ovanstaende beslut fattas under forutsittning att projektégaren tar hdnsyn till
foljande punkter:

* Att projektet verkar for langsiktig overlevnad och implementering av den
struktur man med offentligt stdd avser att etablera. Detta nimns bl.a. under punkt
6.7 1 projektplanen. Projektdgaren ska, for att sdkerstélla 6verlevnad utan
projektstdd, ge en etappvis avrapportering om hur detta fortskrider och hur det
forankras med tinkta dgare av strukturen.

* For att projektet ska forhalla sig till mal i den regionala utvecklingsstrategin
kring forskningsinvesteringar i lédnet ska uppfoljning goras halvérsvis kring:
- Antal FoU-utgifter i branschens foretag kr/invanare.

* Rapportering av horisontella kriterier sker vid varje ansdkan om utbetalning.
Jamstilldhet ska sérskilt beaktas 1 projektets alla delar. Region Jonkopings ldn ser
att projektet kan bidra till jaimstalldhet pé flera nivéer. Férutom de delar dér
jamstélldhet beskrivs i1 projektansékan uppmuntras projektet sérskilt att bidra 1
arbetet for fler kvinnliga foretagsledare i lanet. For att projektet ska forhalla sig
till mal 1 den regionala utvecklingsstrategin kring arbetsmilj6é och dé sarskilt till
jamstélldhet ska uppfoljning goras halvérsvis kring:

- andel arbetsplatser 1 branschen som préglas av en jimn konsfordelning

- andel arbetsplatser som har ledningsgrupper med en jamn konsfordelning.

* Vid beslut om bifall ska projektsokande ansdka om utbetalningar var tredje
manad eller enligt [6pande direktiv fran Region Jonkopings 14n. Vid ans6kan om
utbetalning ska samtliga kostnader vara sdrredovisade, bokforda samt betalda av
projektigaren. Projektdgaren ska folja direktiv fran Region Jonkopings lén
géllande all redovisning under projektets géng.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2019-09-09
e Projektansdkan

Beslut skickas till
Tracentrum Néssjo Kompetensutveckling

REGIONLEDNINGSKONTORET

Kristina Athlei Patrik Kinnbom
Regional Utvecklingsdirektor Sektionschef Innovation och
foretagande
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Ansokansid: 3605

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: Jonkdpings Lans Landsting

1.2 Stodsékande
Namn: Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling  Org.Nr: 556489-4326
AB

Box 174

57122 Nassjo

Sverige

Arbetsstille

Namn: Linnéuniversitetet Arb.stillenr.: 32315467
Postadress: Besoksadress:

Box 174 Framtidsvagen

57122 Nassjo 57135 Nassjo

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida www.tracentrum.se

1.3 Samverkanspart

Namn: Linnéuniversitetet Org.Nr: 202100-6271

Postadress:

35195 Vaxjo

Sverige

Arbetsstille

Namn: Linnéuniversitetet Arbetsstillenr: 19064104

Postadress: Besoksadress:
Universitetsplatsen 1

35252 Vixjo 35252 Vixjo

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.lnu.se

Namn: Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB Org.Nr: 556487-2751
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Postadress:

Box 1026

55111 Jonkdping

Sverige

Arbetsstille

Namn: Teknisk Utbildning Arbetsstillenr: 27152602
Postadress: Besoksadress:

Box 1026 Gjuterigatan 5

55318 Jonkoping 55318 Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

1.4 Betalningssatt

Typ av konto: Bankgiro

Kontonummer: 5915-1134

Detaljerad info: Detta ar ett samverkansprojekt och projektagaren kommer att betala ut 6vriga
samverkansorganisationers kostnader efter att medfinansieringen betalats till projektagaren.

1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektets verksamhet dr en utveckling av ett samarbete och en gemensam arbetsmetod som
inte existerar idag. Hos samtliga samverkansparter finns ett visst samarbete, men inte sa direkt
kopplat till varandra som vi 6nskar. Tracentrum och JU har under viren 2019 skrivit pa ett
strategiskt samverkansavtal, men det finns inget formellt arbetssitt fér samverkan idag. De
aktiviteter som ingér i projektet ingar inte heller i ndgons ordinarie verksamhet. I de
medverkande organisationerna finns inte resurser for att genomfora projektets aktiviteter, vilket
innebir att utan detta projekt kommer vi inte heller att genomf6ra detta utvecklingsarbete.
Tracentrum arbetar med att kompetensutveckla trdindustrin, men det finns idag ingen
samverkan och samhandling mellan Tracentrum och larositena dir behoven och idéerna till
samverkan med skog- och traindustrin fingas upp, utan det beror pa enskilda individer om
idéerna sprids vidare till forskare och studenter. Detta har medfort att flera foretag inte alltid
fatt hjalp med sina utvecklingsbehov genom exjobb eller medverkan i forskningsprojekt. KVIST
amnar att ta fram formella kanaler for hur foéretagens utmaningar och behov kan kopplas till
akademiska aktiviteter pa ett personoberoende sitt istillet for det individbaserade séttet som
finns idag. Larosdtena har avdelningar som arbetar med externa relationer, men det finns inget
fokus pa att fordjupa samverkan pa olika nivaer med en specifik bransch och en specifik
foretagsgrupp, i detta fall SMFer inom skog- och traindustrin. Det finns idag inte ndgon
samverkan mellan externa relationer avdelningarna pa JU och LnU, och att samverka i
samverkan med akademin ar nytt for larosatena och avgriansat fran den ordinarie
verksamheten. Det finns idag ingen formell struktur for att koppla ihop samverkansaktiviteter
inom larosédtena och mellan larosidtena som KVIST dmnar att ta fram. Det finns inte heller
néagon formell struktur for att boosta industrin med erfarenhetsutbyte mellan foretag till foretag
och till akademin. Samtliga samverkansparter kommer att avgrinsa projektet i vira ekonomiska
redovisningar och sirredovisa kostnaderna utanfor den ordinarie verksamhetens, saval
bokforingsmaissigt som tidsredovisningsmassigt.
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Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektigare ar Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling AB. Samverkansparter ar
Linnéuniversitetet (LnU) och Jonk6éping University (JU). Projektorganisationen bestar av
styrgrupp, ledningsgrupp, samt ett antal arbetsgrupper inom aktiviteterna. I ledningsgruppen
finns projektledare frin Tracentrum samt tva bitradande projektledare fran var samverkanspart
samt en kommunikator. Projektledaren har det 6vergripande ansvaret for verksamheten inom
projektet och ska leda projektet framat. Projektledaren kallar till styrgruppsméten samt forser
styrgrupp med underlag och féredrar vid styrgruppsmoéten. Bitrddande projektledare pd LnU
ska dven kunna axla projektledarens roll vid behov. De bitrddande projektledarna har i uppgift
att forankra och leda processerna inom sina organisationer och dessutom ansvar for
delaktiviteter. Bitrddande projektledare pa LnU kommer att ansvara for studentaktiviteterna.
Bitrddande projektledare pa JU ansvarar framst for forsknings- och erfarenhetsaktiviteterna.
Projektledaren tillsammans med de bitridande kommer delta i alla huvudaktiviteter for att
sdkerstilla samverkan. Respektive parts funktion och roll i projektet (% av heltidsanstéllning)
Tracentrum Nassjo Kompetensutveckling AB: Projektledare: for narvarande Malin Lofving.
Definitivt beslut om projektledare tas i oktober 2019 (50%) Ekonomi och administration: Bodil
Svensson (15%) Kommunikation: Ulrika Wikander (17 %) Projektdeltagande: Sammanlagt cirka
50 % heltidstjanst som fordelas pa flera personer anstillda pa Tracentrum Linnéuniversitetet:
Bitradande projektledare pa avdelningen for Externa relationer, NN, beslut om bitrddande
projektledare tas under hosten 2019 (30%) Ekonomi och administration, Caisa Oskarsson (10%)
Kommunikation, Nina Albrecht (50%) Projektdeltagare fran verksamheten (forskare, larare);
Asa Blom, Skog- och triiteknik samt projektledare Skog- och tricentrum Syd med flera lirare
och forskare. Sammanlagt cirka 50 % heltidstjanst som fordelas pa flera personer anstillda vid
Linnéuniversitetet. Jonkoping University: Bitrddande projektledare: Externa relationer pa
Tekniska Hogskolan i Jonkoping, Jenny Bickstrand (30%) Kommunikation pa JU, NN (10%)
Projektdeltagare (Forskare, ldrare etc.): Jenny Béackstrand (20%), Peter Johansson, avdelningen
for byggteknik med flera. Sammanlagt cirka 50 % heltidstjdnst som fordelas pé flera personer
anstallda pd JU. Styrgruppen ska representera projektagare, samverkansparter samt méalgrupp.
Sammansattningen av styrgruppen ska sa langt det ar mojligt ta hansyn till personers olika
kompetens och bakgrund samt besta av bdde kvinnor och mén. Samtliga personer ska ha
mandat att fatta strategiska beslut samt ska sprida goda erfarenheter och resultat inom och
utom sina organisationer. Styrgruppen har styrning av projektet utifran syfte och mal.
Styrgruppen bestar preliminart av f6ljande representanter: ¢ Regionernas Skog- och
trasstrategisamordnare, ordférande ¢ Representant fran SHS ¢ Representanter fran
samverkansorganisationerna; Tracentrum Naissjo (Projektiagare), LnU, JU, samt Skog- och
Tracentrum Syd ¢ Tva foretagsrepresentanter ¢ Branschrepresentant, forslagsvis VD for Sag i
Syd Till delaktiviteterna kommer arbetsgrupper att kopplas. Det kommer att bli olika typer av
kompetens fran larosidtena som efterfragas av foretagen vilket gor att ssmmansittningen av
arbetsgrupperna inte kan avgoras i forhand. Det kan dven vara s att projektledningen
sammansitter en arbetsgrupp med intressanta forskare/larare om de anser det finnas
intressanta forskningsomraden och resultat som féretagen kan ha nytta av. Ink6p/upphandling
kommer att ske genom Tracentrum som har kompetens, resurser och erfarenhet av att
upphandla externa tjanster som t.ex. extern utvarderare. D3 projektledaren kommer fran
Tracentrum &ar denne ansvarig for upphandlingen av extern utvarderare och andra externa
tjanster.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Haéllbarhetsaspekt miljé genomsyrar hela projektet da ramaterialet som foresprakas ar trd som
ar ett klimatsmart material. Skogen ar Smalands viktigaste ravaruresurs och livsmiljo for
mainniskor, djur och vixter. Ratt forvaltad kommer den i framtiden producera dnnu mer
biomassa for hallbara produkter och processer men dnda kunna anvéindas av fler f6r rekreation
och samtidigt bidra till biologisk mangfald. Detta kraver dock ett hallbart brukande samt hallbar
utveckling och tillverkning av produkter fran skogen. Det foreslagna projektet kommer att vara
bidragande till att fa upp intresset och kunskapen om skog och tra som framtidens hallbara
ravaruresurs och material. I projektet kommer vi att fokusera pa hallbarhetsaspekterna
jamstalldhet och mangfald da skog- och traindustrin och tekniska utbildningar med skog- och
trainriktningar ar traditionellt mansdominerad. Skog- och triféretag behover bli mer
inkluderande gillande bade jamstilldhet och mangfald for att 6ka innovationskraften. Detta har
pépekats i bide den Smalandska skogsstrategin savil som den nationella (www.regeringen.se).
Bland annat lyfts jamstélldhet som ett av de viktigaste delmalen i Smélands skogsstrategi.
Jamstalldhets- och méngfaldsaspekter har lagt in som delmaél, resultat och effekter i projektet.
Projektledaren &ar ansvarig for att sdkerstilla att projektet kontinuerligt arbetar med
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jamstélldhet och mangfaldsaspekterna och kommunikator pd LnU ar ansvarig for samordningen
av jamstilldhet- och mangfaldsaspekter i projektet. Pa ett 6vergripande plan kommer
likabehandling att hanteras da det ar viktigt att alla personer kan inkluderas och behandlas lika i
projektet och i malgrupperna. Det handlar om hur projektet bygger upp sin verksamhet och
dven hur resultat kommuniceras. Med kunskaper om jamstalldhet och mangfald samt
likabehandling dven projektledningen uppméarksamma behov hos foretagen och om mgjligt
identifiera forbattringspotentialer som i sig kan leda till innovationskraft och 6kad tillvaxt. Att
arbeta med likabehandling, jamstilldhet och mangfald i alla aktiviteter ska vara ett satt att
kvalitetssidkra projektet och strukturen som utvecklas. Det ska handla om likvardig verksamhet,
bemdtande, arbetssitt, likvardig fordelning av resurser och jamstilld fordelning av projektets
deltagare. Det kan dven vara aktuellt att utmana de normer som existerar i branschen. LnU¢s
arbete kring Lika villkor samt Region Kronobergs checklista kring jamstilldhetsintegrering ar
utgangspunkter. I alla aktiviteter i projektet finns delaktivteter som stodjer arbetet med
jamstélldhet och mangfald. En sjalvviarderingsenkét ska dven tas fram i projektet dir forandring
av jamstélldhet och méngfaldsaspekter ska kunna utvirderas.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Det foreslagna projektet, KVIST: Kompetensvixel inom skog och tri, har som syfte att mota
skog- och trabranschens utmaningar genom ett strukturerat, beprovat och dokumenterat
arbetssitt som upplevs nyttigt och efterfragat av bade naringsliv och akademi. I projektet ska vi
utveckla en smalandsk struktur for att utveckla samarbetet mellan SMFer i skog- och
traindustrin och akademi. Den priméra malgruppen ar SMFer inom skog- och trdindustrin som
har ett kompetensforsorjningsbehov och behover héja kompetens- och kunskapsnivan for att
kunna vixa och vara konkurrenskraftiga. Manga SMFer har ingen erfarenhet av att samarbeta
med akademi och vet inte vad akademin kan erbjuda dem for att 6ka sin innovationskraft och bli
mer konkurrenskraftig. Extra fokus kommer att vara pA SMFer som behover aktivt stod for att
sjalva identifiera sina behov av utveckling och borja samverka med akademin. Projektet ar ett
samverkansprojekt mellan Tracentrum Nissj6, Jonkoping University och Linnéuniversitetet.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Projektet ska ha bidragit till att fler har moéjligheter och intresse for att testa
samverkansstrukturen som har kunnat bidra till att 6ka kompetensforsorjning och
innovationskraften hos féretag inom skog- och traindustrin. Vid projektavslut ska féljande ha
uppnatts: - Starkt samverkan och samhandling mellan SMFer inom skog- och traindustrin och
de tvé larositena JU och LnU i Sméland och genom att arbetssitt har tagits fram,
dokumenterats, testats och utviarderats for den gemensamma strukturen. Strukturen ska fraimja
jamstélldhet och lika villkor for att pé sé satt arbeta for att alla kompetenser tas till vara. - Den
sméldndska strukturen for att arbeta med samverkan har en fast forankring. - Okad kunskap
kring jamstélldhets- och mangfaldsaspekter for projektdeltagare. - Okad kunskap hos SMFer
inom skog- och trdindustrin om vad akademin kan erbjuda f6r samverkansmgjligheter.
Projektet ska besoka eller ha personlig kontakt med minst 50 SMFer inom skog- och
traindustrin i Sméland. Minst 30 av dessa SMFer har testat strukturen genom att samverka med
larositena i Sméland. Foretag som forut inte haft ndgon koppling till universitetet ska ha fatt
nya kontakter och insikter om vad ett samarbete kan medfora for just dem. - Okad kunskap och
intresse fran studenter av olika kon, dlder och ursprung att arbeta med och pa SMFer inom
skog- och traindustrin. Projektet ska presenteras for minst 400 studenter pa olika
utbildningsprogram pa de tva ldrositena i Smaland. Minst 40% av dessa ska vara kvinnor och
minst 20% ska vara utrikes fodda kvinnor och mén. - Okad kunskap och intresse av att
samverka och utbyta erfarenheter med SMFer inom skog- och traindustrin frn personal av
olika kon, alder och ursprung pa larosiatena i Sméland. Projektet ska presenteras for minst 40
larare och forskare av olika kon, alder och ursprung pa de tva larositena i Sméland. Minst 40%
av dessa ska vara kvinnor och minst 20% ska vara utrikes fédda kvinnor och méan.
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Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Forviantade effekter av projektet pa lang sikt ar: - Naturlig och fordjupad samverkan och
samhandling mellan ldrosdtena i Smaland, Tracentrum och SMFer inom skog- och traindustrin
genom Skog och Triacentrum syd - Projektresultatet, dvs strukturen, appliceras (med vissa
forandringar) pa SMFer inom andra branscher som har liknande utmaningar. Da bitradande
projektledarna fran larositena arbetar pa avdelningarna som fokuserar pa externa relationer
kan lardomarna och erfarenheterna fran KVIST appliceras med eventuellt vissa forandringar i
externa relationers arbetssitt mot andra branscher med liknande utmaningar och behov. -
SMFer inom skog- och traindustri anstiller nya och kvalificerade kompetenser och formégor pa
jamlika och jamstillda villkor. 20 studenter som samverkat med foretag i projektet har fatt
anstallning pa foretag inom skog- och traindustrin. - SMFer inom skog- och traindustrin har
okad tillvixt, okad konkurrenskraft och innovationsforméga genom ny och/eller fordjupad
samverkan med larositena i Smaland - Okad regional attraktivitet att arbeta inom skog- och
traindustrin och bositta sig i narheten av arbetsgivaren i Sméland. -Fragestallningar kring
jamstélldhet och jamstilldhetsintegrering har lyfts pa foretagen som en effekt av projektet och
aven fatt en 6kad andel kvinnor intresserade av branschen -Fler delar av larosatena och fler
personal pa larosatena har fatt nya och fordjupade kontaktytor mot SMFer inom skog- och
traindustrin samt en 6kad forstéelse for de frigestallningar som finns kring samverkan och
innovation i skog- och traindustrin. - Okad kunskap och intresse fran studenter och personal pa
larositena i Sméland for skog och tra som ett hallbart material.

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valj kommun

Trands, Nissjo, Varnamo, Vaxjo, Markaryd, Emmaboda, Vimmerby, Savsjo, Gnosjo, Kalmar,
Mullsjo, Jonkoping, Nybro, Alvesta, Gislaved, Ljungby, Vistervik, Morbylénga, Lessebo, Torsés,
Almhult, Aneby, Eksjo, Habo, Vetlanda, Oskarshamn, Tingsryd, Vaggeryd, Hogsby, Uppvidinge,
Borgholm, Monsteras, Hultsfred

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller ldn ska projektet omfatta? Vilj 1an
Kalmar, Kronoberg, Jonkoping

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Primir mélgrupp: SMFer inom skog- och triindustrin i Sméland som har ett utvecklingsbehov
inom omraden kopplat till forskning och utbildning. Skogsforetagen kommer i forsta hand att
vara sdgverk. SMFer inom traindustrin ar foretag som foradlar tramaterialet till exempel
mobelforetag, inredningsforetag, trahustillverkare och snickerier. De flesta SMFer inom skog-
och traindustrin praglas idag av 1ag innovationsgrad och svarigheter att rekrytera och
kompetensforstiarka. Extra fokus ska liggas pa de foretag som sjédlva behover identifiera behov
av utveckling for att 6ka innovationskraften och bli mer konkurrenskraftiga. Sekundar
malgrupp: Den sekundéra malgruppen ar forskare, larare och studenter vid JU och LnU. En
okad samverkan mellan akademi och naringsliv forvantas leda till mer 6kad efterfrigan pa ny
kunskap och nya perspektiv som bidrar till 1arositenas utveckling och 6kad attraktivitet nar
studenter och forskare far 6kade majligheter till kontakter med arbetsgivare och
samarbetspartners.

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Skogen ar Smalands viktigaste ravaruresurs. Rétt forvaltad kommer den i framtiden producera
mer biomassa for hallbara produkter och processer. Detta kraver dock ett hallbart brukande
samt en hallbar utveckling och tillverkning av produkter frdn skogen. For att komma dit finns
ett uttalat behov av att hoja kompetens- och kunskapsnivén inom skog- och traindustrin i
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Smaland for 6kad tillvaxt, innovation och konkurrenskraft. Enligt TMFs
rekryteringsundersokning 2019 (https://www.tmf.se/framtidensindustri/rekrytering/ ) behéver
traindustrin i Sverige rekrytera 8500 personer varav 2700 tjinstemin de kommande fem aren.
Det behovs bade erséttningsrekryteringar och nyrekryteringar da efterfrigan pa industrins
produkter 6kar som en effekt av trd som framtidens hallbara ravaruresurs och material. Skog-
och traforetagen har dock en utmaning i att attrahera kvalificerad arbetskraft med ratt
kompetens da det dr en forvanansvart osynlig bransch med tanke pa omséttning och antalet
arbetstillfallen i regionerna. Ménga av skog- och traforetagen ar lokaliserade pa sma orter i
Smaland och har fa anstillda med hégre utbildning. Bristen pa kvalificerad arbetskraft ar ett hot
mot foretagens tillviaxt och deras och innovations- och konkurrenskraft. Dessa foretag har ofta
ocksa vildigt lite erfarenhet av att samverka med akademin och innovationskraften ar ldg. En
annan stor utmaning ar att skog- och traindustrin tillsammans med de tekniska utbildningarna
ar traditionellt mansdominerade. Skog- och trdindustrin behover bli mer inkluderande géllande
béde jamstalldhet och mangfald for att 6ka attraktion- och innovationskraften. Detta har
papekats i bade den Smaldndska skogsstrategin savil som den nationella (www.regeringen.se).
En vil fungerande samverkansstruktur for industrins héllbara utveckling ar nédvandig for att
oka foretagens tillvixt och darigenom sékerstalla att arbetstillfillen pa landsbygden kan 6ka.
For att mota kompetensforsorjningsutmaningen i skog- och traindustrin samt stiarka foretagens
innovationskraft och konkurrenskraft kommer det foreslagna projektet, KVIST
(KompetensVaxel Inom Skog och Tra) att 6ka kunskaps- och kompetensutbytet mellan smé och
medelstora féretag (SMFer) inom skog- och traindustrin och akademin i Sméland. Med
kompetensvixel avses att kunskaps- och kompetensutbytet sker bade till och fran féretagen och
akademin. KVIST ér ett resultat av det arbete som utforts inom tvé forstudier i ERUF-
programmet: ProWOOD Arena (Triacentrum, 2017-2018) samt Hallbara utvecklingsstrategier
inom skogssektorn (Linnéuniversitetet, 2019). Bada forstudierna undersokte former och
strukturer for kunskapsutbyte mellan foretag och akademi och har malgrupper inom ségverk
och traindustrin. Idag finns ingen samordning inom och mellan aktorer som Tracentrum och de
tva larositena i Sméland dar behoven och idéerna till samverkan med skog- och traindustrin
fangas upp, utan det beror pé enskilda individer om idéerna sprids vidare till forskare och
studenter. Detta har medfort att flera foretag inte alltid fatt hjdlp med sina utvecklingsbehov
genom tex formedling av exjobb eller medverkan i forskningsprojekt. KVIST kan bidra med att
utveckla en virdefull arena for starkt samverkan mellan foretag, akademi och foretagsframjande
organisationer som leder till att foretag utvecklas utifran deras egna forutsattningar, vilket leder
till en 6kad kunskaps- och kompetensniva bland foretagen. Projektets 6vergripande mél ar
darfor att mota skog- och traféretagens utmaningar genom ett strukturerat, beprovat och
dokumenterat arbetssitt som upplevs nyttigt och efterfrégat av naringsliv och akademi.
Projektmalet dr en etablerad smélandsk struktur for samverkan och mellan akademi och foretag
inom skog-och traindustrin och samhandling mellan akt6rer inom hégre utbildning i Smaland.
Strukturen vara personoberoende och innefatta hallbarhetsaspekter genom att innehélla
rutiner, system och dokument.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1 Extern kommunikation | Kommunikation och 2020-01-01 - 931 640
resultatspridning ar en viktig 2022-12-31

aktivitet for att de insatser som gors
ska fa bestdende resultat, saval
internt i projektorganisationerna
som externt till intressenter.
Kommunikator pa Linnéuniversitetet
ar ansvarig for aktiviteten, och
kommer att arbeta ihop med
kommunikatérer hos de andra
projektparterna. Aktivitetens
huvudsyfte ar att kommunicera ut
och sprida information om projektet
och visa pa resultat och nytta for
bade SMF och naringslivet i 6vrigt,
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

liksom till akademierna, andra
forskningsinstitutioner och andra
intressenter. En gemensam
kommunikationsplan for alla
huvudaktiviteter i strukturen
kommer att tas fram i projektets
inledning. Den beskriver hur
dokument och material ska utformas,
hur efterbearbetningen av resultatet
skall ske och hur publicering sker pa
webben. Har kommer
héllbarhetsaspekterna jamstélldhet
och mangfald fa ett sarskilt utrymme
for att sidkerstélla att det som
kommuniceras ut dr val genomtankt
med avseende pa likabehandling,
jamstalldhet och miljo. De fysiska
traffarna mellan parterna (Akademi-
foretag-foretag) ar en stor del av
projektet och en viktig del i
kommunikationen. Har kommer det
tryckta materialet in (t.ex. rollup och
broschyr). Det analoga materialet ska
vara oversiktligt och hanvisa till
hemsidan som alltid ar uppdaterad.
Hemsidan ska ligga under Skog- och
trastrategins samt Skog- och
tracentrum syds kommande
hemsidor och utvecklas under
projektets gang. Anledningen till att
koppla hemsidorna ar for att
projektets hemsida inte ska bli
hdangande ensamt och for att sidan
ska kunna fortleva under ett starkt
varumarke aven efter projektets slut.
Utover tryckt material och hemsidor
tillkommer fler satt att kommunicera.
Narvaro pa konferenser, missor och
andra moten kommer att vara viktigt.
Malgrupperna ar skiftande till sin
struktur och erfarenhetsniva och for
att na alla bor det finnas en variation
av kommunikationskanaler. For att
sprida resultat ska workshops och
seminarier anordnas, bade for
bredare publik samt fér mer
specificerade malgrupper. Sociala
medier ar ett annat sitt att nd ut
liksom debatt och hashtag pa Twitter,
Facebook och Instagram samt
professionella natverk pa LinkedIn.
Forutom kommunikatéren kan man
anvanda sig av ambassadorer i
projektet som hjalper till att skota
sociala medier for att fa ett levande
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

flode. Till exempel larare och
studenter som deltar i aktiviteter. Det
behover troligtvis ocksa produceras
mycket innehall som kan anvindas
pa saval webb, nyhetsbrev och
sociala medier, ex filmer, bloggar och
poddar.

1.1 Koordinering och
samordning av extern
kommunikation

Koordinering och samordning av
arbetsomradet med de andra
aktiviteterna. Detta sker genom de
regelbundna motena i
ledningsgruppen. For att kunna
koordinera och samordna aktiviteter
kommer aktivitetens progression och
utmaningar etc. rapporteras pa
ledningsgruppsmaéten och dven pa
styrgruppsmoten.

2020-01-01 -
2022-12-31

15100

1.2 Kommunikationsplan
och
kommunikationsstruktur

Utveckling av detaljerad
kommunikationsplan och
kommunikationsstruktur uppdelat i
de tre delarna mentorskap, forskning
och foretag/foretag/hogskola.

2020-02-01 -
2020-04-03

24700

1.3 Tryckt material

Framtagande av tryckt material i
form av broschyrer och rollups.
Tryckt material ska finnas tillgangligt
hos alla tre projektparterna samt hos
ansvarig for Skog- och trastrategin.

2020-04-01 -
2020-08-03

151 800

1.4 Medverkande vid
konferenser och miassor

Externa seminarier, ndrvaro pa
nationella konferenser och méssor.
Medverkan pa konferenser kommer
att ske bade hos externa och interna
parter. Ett exempel dr interna
konferenser och missor ar
medverkan pa JUs och LnUs
karridrdagar och exjobbsdagar.

2020-08-01 -
2022-11-30

283960

1.5 Nyhetsbrev och
sociala medier

Utskick av nyhetsbrev och
information via sociala medier.
Tracentrum har dterkommande
nyhetsbrev, dar foretag kan fa
information om aktiviteter i KVIST.
ProWO0OOD skickar ut nyhetsbrev 2
ganger per ar och dar kommer
uppdateringar om vad som hinder i
KVIST presenteras. Tracentrum ger
ut en tidning 2 ganger per ar med en
upplaga av 2000 exemplar. KVIST
kommer att finnas med i tvd nummer
av Tracentrums tidning under
projekttiden. Framtagning av korta
filmer for extern marknadsforing
kommer ocksa att ske.

2020-03-01 -
2022-12-03

183 980

1.6 Utveckling av extern
hemsida

Utveckling och anvdndning av extern
hemsida. Hemsidan kommer att ligga
under Skog-och trastrategins

2020-04-01 -
2022-12-03

272100
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hemsida. Hemsidan kommer att
utvecklas, underhallas och drivas av
inkopt extern part. Information till
hemsidan skots av ansvarig
kommunikator pa LnU.

2 Avslutsarbete

[ aktiviteten avslutsarbete kommer
projektet att slutredovisas och
projektetes resultat att
offentliggoras. I aktiviteten kommer
vi att samla in resultat, sprida
resultat, utviardera, analysera samt
slutrapportera lopande utvardering. |
aktiviteten ingar ocksa
slutrapportering av projektet. I
aktiviteten ingar en slutkonferens
med alla projektparter dar projektet
rapporteras och slutredovisas. Pa
avslutskonferensen kommer dven
den langsiktiga strukturen och
finansieringen att presenteras. I
aktiviteten ingar ocksa extern
utvarderares avslutsarbete genom
insamling av projektresultat och
medverkan pa avslutskonferens.

2022-10-01 -
2023-01-31

463 000

2.1 Slutrapportering

Slutrapportering. Framtagning av
slutrapport publik version och en
formell version

2022-10-01 -
2023-01-31

150 000

2.2 Uppfdljning av mal

Uppféljning av mal, delmal,
indikatorer och resultat.
Datainsamling och analys av
information om maluppfyllnad och
indikatorer.

2022-10-01 -
2023-01-31

126 000

2.3 Ekonomisk
slutredovisning

Ekonomisk slutredovisning.
Framtagning underlag for
slutredovisning

2022-11-15-
2023-01-31

116 000

2.4 Slutkonferens

Publik konferens for att sprida
projektets resultat och presentera
langsiktig struktur och
finansieringsmodell

2022-11-07 -
2023-01-31

71000

3 Utvardering och

larande

Projektet kommer att upphandla en
extern utvirderare som ska gora
lopande utvardering av projektet.
Extern utvardering passar projektet
bra da projektet bestar av flera
parter och funktioner som ska
samspela och utveckla en gemensam
arbetsmetod och struktur. Det ligger
aven ilinje med det agila arbetssattet
genom att lopande utvardering ar bra
for att fa kontinuerlig aterkoppling av
projektresultat som kan anvéndas for
att forbattra och justera arbetet
efterhand. Preliminart innehall for
den l6pande utvarderingen ar att

2020-02-01 -
2022-12-31

878 000
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utvardera genomforande,
samhandling och samverkan mellan
projektets olika aktorer, utvardering
av resultat, maluppfyllelse och
effekter samt ldrande och spridning.
Héllbarhetsaspekterna jamstalldhet
och mangfald ska ocksa utvarderas
och foéljas upp. Externa utviarderarna
tillsammans med ledningsgruppen
ska ta fram en sjdlvvardering for att
kunna identifiera basvarden for
projektmal och
hallbarhetsaspekterna jamstalldhet
och mangfald samt f6lja upp dem for
att kunna se en forandring av bland
jamstalldhet, mangfald, samverkan
och progression hos malgrupperna
SMFer inom skog- och trdindustrin
samt studenter och personal pa JU
och LnU. Det detaljerade innehallet
for utvarderingen kommer att ske i
samverkan mellan extern
utvarderare och ledningsgrupp for
projektet. Externa utvarderare ska
ocksa kunna processleda
samverkansworkshops for att fa till
djupare samverkan mellan
projektparterna. Externa
utvarderares aktiviteter under de
sista 4 manaderna riaknasiin i
avslutsarbete.

3.1 Upphandling av
extern utvarderare.

Upphandling av extern utvirderare.

2020-02-01 -
2020-05-31

99 000

3.2 Genomforande av
extern utvardering

Genomfdrande av extern utvardering.
Preliminart innehall for den 16pande
utvarderingen ar att utvardera
genomforande, samhandling och
samverkan mellan projektets olika
aktorer, utviardering av resultat,
maluppfyllelse och effekter,
hallbarhetsaspekterna jamstalldhet
och mangfald samt larande och
spridning. Det detaljerade innehallet
for utvarderingen kommer att ske i
samverkan mellan extern
utvarderare och ledningsgrupp for
projektet. En del av aktiviteten
innehaller uppféljningsméten mellan
projektledning och extern
utvarderare. Hur och ofta
uppfoljningsmoten ska ske bestams i
borjan av delaktiviteten.

2020-06-01 -
2022-12-31

779 000

4 Projektledning

Projektledningen bestar av
projektledarens aktiviteter som att
rapportera till finansidrer, ansvara

2020-04-01 -
2022-12-31

1695 300
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for projektmoten samt samordna och
besluta kring de bitradande
projektledarnas arbete. I projektet
kommer vi att fokusera pa
héllbarhetsaspekterna jamstélldhet
och mangfald da skog- och
traindustrin och tekniska
utbildningar med skog- och
trainriktningar ar traditionellt
mansdominerad. Miljoaspekterna ska
dven vara narvarande hos alla
projektets deltagare. Det galler
medvetna val om resesatt,
seminarieverksamhet samt andra
aktiviteter. Projektledaren ar
ansvarig for att sdkerstilla att
projektet kontinuerligt arbetar med
jamstalldhet och
mangfaldsaspekterna och
kommunikatér pa LnU ar ansvarig for
samordningen av jamstalldhet- och
mangfaldsaspekter i projektet. Pa ett
overgripande plan kommer
likabehandling att hanteras da det ar
viktigt att alla personer kan
inkluderas och behandlas lika i
projektet och i malgrupperna. Det
handlar om hur projektet bygger upp
sin verksamhet och dven hur resultat
kommuniceras. Med kunskaper om
jamstalldhet och mangfald samt
likabehandling dven
projektledningen uppmarksamma
behov hos foretagen och om méijligt
identifiera forbattringspotentialer
som i sig kan leda till
innovationskraft och 6kad tillvaxt. Att
arbeta med likabehandling,
jamstalldhet och mangfald i alla
aktiviteter ska vara ett sitt att
kvalitetssakra projektet och
strukturen som utvecklas. Det ska
handla om likvardig verksamhet,
bemdtande, arbetssatt, likvardig
fordelning av resurser och jamstalld
fordelning av projektets deltagare.
Det kan dven vara aktuellt att utmana
de normer som existerar i branschen.
LnU;s arbete kring Lika villkor samt
Region Kronobergs checklista kring
jamstalldhetsintegrering ar
utgangspunkter. [ alla aktiviteter i
projektet finns delaktivteter som
stodjer arbetet med jamstalldhet och
mangfald.
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4.1 Huvudprojektledning

Projektledaren ar ansvarig for att
rapportera lopande till finansiarer,
medverka pa projektdagar
anordnade av Tillvaxtverket, kalla till
och medverka pa styrgruppsmoten
och ansvara foér moten med
ledningsgruppen. Moten med
ledningsgrupp och styrgrupp sker
enligt beskrivning i kapitel
Arbetssatt.

2020-01-01 -
2022-12-31

959 600

4.2 Bitradande
projektledare

Bitrddande projektledare pa
Linnéuniversitetet och Tekniska
Hogskolan i Jonk6ping kommer att
jobba med studentaktiviteterna.
Bitradande projektledaren ska dven
kunna axla projektledarens roll vid
behov.

2020-01-01 -
2022-12-31

667 200

4.3 Samordning av
hallbarhetsaspekterna
jamstalldhet coh
mangfald

Samordning av
hallbarhetsaspekterna jamstalldhet
och mangfald samt
likabehandlingsplan. Projektledaren
har det 6vergripande ansvaret for att
se till att hallbarhetsaspekterna
jamstalldhet och mangfald uppnas
och arbetas med i alla aktiviteter.
Samordningen av jamstalldhet och
mangfald delegeras till
kommunikator pa LnU.
Projektledaren och kommunikatéren
identifierar befintliga verktyg och
checklistor for jamstalldhet och
mangfald som kan vara relevanta att
arbeta med i projektets olika
aktiviteter. Ledningsgruppen
bestammer vilka verktyg och
checklistor som ska anvédndas i
projektets aktiviteter. Ett exempel
kan vara den jamstalldhetsplan som
tog fram i forstudien HUS.
Projektledaren kontaktar
forskargrupp pa LnU med kompetens
inom likabehandling och normkritik
for att utveckla en
likabehandlingsplan med verktyg och
arbetssatt for likabehandling av alla
personer som kommer i kontakt med
projektet. For att kunna utvardera
om jamstalldhets- och
mangfaldsdelmalet uppnatts och
kunna se om det blivit en férandring
hos malgrupperna kommer en
sjalvarderingsenkat att tas fram
tillsammans med externa
utvarderare. Enkaten ska fyllas i av
personer som integreras och deltar i

2020-01-01 -
2022-12-31

68 500
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
projektaktiviteter i borjan av
personens deltagandet och i slutet av
deltagandet. Ett exempel ar exjobb.
Studenten fyller i enkaten vid forsta
kontakt med KVIST och sedan nar
exjobbet dr avslutat.
5 Ekonomi & Projektagarens och 2020-01-01 - 886 300
Administration samverkansparternas ekonomer 2023-01-31
sdkerstaller att projektet redovisas
och rapporteras enligt gillande
regler och enligt projketbeslut.
5.1 Projektédgarens Huvudansvar for projektets 2020-01-01 - 410900
ekonomihantering ekonomiska struktur och afor att 2023-01-31
redovisningarna skots.
5.2 Lopande administration och 2020-01-01 - 475 400
Samverkansparternas ekonomihantering for 2022-12-31
ekonomi- och projektredovisning mm
administrationsarbete
6 Strukturutveckling [ aktiviteten Strukturutvecklingen 2020-01-01 - 2404 600
kommer en gemensam samverkans- = 2022-10-31

och samhandlingsstruktur att
utvecklas samt ett arbetssatt och
finansieringsmodell fér hur
strukturen efter projektets slut. En
gemensam struktur forutsatter att
organisation, beslutsfattande,
administration, kommunikation och
operativt arbete ar enhetligt for att
resultatet ska vara effektivt och
kvalitetssakrat. Den gemensamma
strukturen bestar av en 6vergripande
samordnande del, en matchmaking
del och tre huvuddelar; mentorskap
och praktik for studenter,
erfarenhetsutbyte foretag-foretag-
laroséate och framja forskning pa
foretag. Strukturen maste skapa
varde for bade skog- och traforetag
och akademin. Vi har sett att behov
av erfarenhetsutbyte kommer bade
fran akademin och fran skog- och
traféretag och att vi i strukturen
maste hantera behoven at bada
hallen. I den har aktiviteten utvecklas
strukturen gemensamt av
projektparterna, och genomfoérandet
av den slutgiltiga strukturen sker i de
tre aktiviteterna och beskrivs
utforligt under de tre ndmnda
aktiviteterna. Exakt hur strukturen
och delarna ska se ut kommer att
utvecklas i denna aktivitet.
Utvecklingsarbetet med strukturen
sker iterativ i interna workshopar.
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Forsta steget ar att identifiera
befintlig kunskap som finns idag.
Resultatet av forstudierna ar grunden
i detta arbete. Utifran detta resultat
kommer det att utvecklas en forsta
version av strukturen som testas i
begriansad omfattning pa studenter
och foretag samt pa hogskolorna.
Resultat fran test samlas in,
analyseras och sedan korrigeras
strukturen. Efter korrigering testas
strukturen igen och utvarderas och
forfinas tills en slutgiltig struktur
som ska kunna anvandas pa lang sikt.
[ samband med den slutgiltiga
versionen skapas ocksa material och
manualer for att kunna involvera fler
samarbetspartners bade internt och
externt i projektet. Det innebar
samtidigt en kvalitetssidkring av
arbetet dd metoden kan anvandas av
flera personer sa att inte KVIST
forknippas med ett litet antal
personer som kan fa andra
arbetsuppgifter. Akademin ar en
dynamisk arbetsplats dar larare och
forskare snabbt kan fa nya
arbetsuppgifter eller byta
arbetsgivare och det maste vi ta
hansyn till i strukturutvecklingen. En
viktig del i strukturutvecklingen ar
att arbeta med att fa till den
langsiktiga organiseringen och
finansieringen. Viktiga fragor att
bevaka vid framtagandet av
strukturer och arbetssatt ar: Vem ar
vi till for? Hur gar vara processer till
utifran jamstalldhet och mangfald?
Nar vi alla malgrupper? Finns det risk
att nagon exkluderas? Vilka normer
utgar vi ifran? Viktigt att vi inte
befister och reproducerar normer
som exkluderar vissa grupper.
Kommer kvinnor och man ha lika
stor nytta av projektets resultat?
Finns det olikheter i hur resurser ar
fordelade mellan kvinnor och mén i
projektet? Vem far vad och pa vilka
villkor?

6.1 Koordinering och
samordning av
arbetsomrddet.

Koordinering och samordning inom
arbetsomrddet och med de andra
aktiviteterna. Detta sker genom de
regelbundna motena i
ledningsgruppen. For att kunna
koordinera och samordna aktiviteter

2020-01-01 -
2022-10-31

135000
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kommer aktivitetens progression och
utmaningar etc. rapporteras pa
ledningsgruppsmoten och dven pa
styrgruppsmaoten.

6.2 Samordning av
hallbarhetsaspekterna
jamstalldhet och
mangfald

Samordning av
hallbarhetsaspekterna jamstalldhet
och mangfald. Samordningen av
jamstalldhet och mangfald delegeras
till kommunikator pa LnU.
Projektledaren har det 6vergripande
ansvaret for att se till att
hallbarhetsaspekterna jamstalldhet
och mangfald uppnas och arbetas
med i aktiviteten. Verktyg och
checklistor for aspekterna beslutas
gemensamt av ledningsgruppen i
aktiviteten Projektledning.
delaktiviteten ingar ocksa att ta fram
strategier for jaAmstalldhet och
mangfald for strukturen. Strukturen
ska ocksa innehalla en
likabehandlingsplan och ett
arbetssatt for normkritiskt synsatt
och det tas ocksa fram av
kommunikator och projektledare i
delaktiviteten.

2020-01-01 -
2022-10-31

180 000

6.3 Strukturutveckling

Strukturutveckling, samla in
kunskap, utveckla struktur testa,
utvardera, testa tills det finns
slutgiltig struktur. Forsta steget for i
strukturutvecklingen ar att
ledningsgruppen sammanfattar
resultaten fran forstudierna och
utvarderar metoder, arbetssatt och
verktyg som finns i liknande initiativ
(LTC och MITC med flera). Darefter
vidareutvecklas den initiala
strukturen samt testas i en
kontinuerlig och iterativ process.
Dokumentering av rutiner, struktur
och system. Dokumentering kommer
att ske under projektets gang och
rutiner, system etc. kommer att
uppdateras vid forandring.

2020-02-01 -
2022-10-31

787 400

6.4 Utveckling system for
mentorskap och praktik
for studenter

Utveckling system for mentorskap
och praktik for studenter. LnU ar
ansvarig for aktiviteten.

2020-08-10 -
2021-12-31

312 200

6.5 Utveckling av
delstruktur
erfarenhetsutbyte
foretag-foretag-hogskola

Utveckling av delstruktur
erfarenhetsutbyte foretag-foretag-
larosaten. Delaktiviteten handlar om
att utarbeta en forbattrad struktur
for erfarenhetsutbyte mellan
larosatena och skog- och traforetag,
men dven mellan foretag. Har

2020-08-10 -
2022-03-31

238 200
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kommer larosatenas olika
kompetenser in, intressanta omraden
kan vara pedagogik, data,
entreprendrskap, produktionsteknik,
logistik och inkop férutom skog och
trateknik. JU ar ansvarig for
delaktiviteten.

6.6 Utveckling av
delstruktur framja
forskning pa foretag

Utveckling av delstruktur framja
forskning pa foretag.

2020-10-05 -
2022-05-02

231800

6.7 Framtida langsiktig
organisering och
finansiering.

Projektet ska ge forslag pa en
framtida langsiktig organisering och
finansiering for att sdkerstilla att
strukturen och projektets
erfarenheter tas tillvara.. Detta
arbete sker tillsammans med
projektledare STCS. For utveckling
och framtagning av samarbetsavtal
kommer en extern jurist att kopplas
in.

2021-08-30 -
2022-10-31

317 000

6.8 Koordinering med
SHS och Prow0O0D

Koordinering med SHS och Prow0OO0OD
for att hitta gemensamma aktiviteter.

2020-03-01 -
2022-10-31

56 500

6.9 Identifiering,
anvandning och
utvardering av
gemensam databas for
skog- och traforetag

Identifiering, utvardering och
anvandning av en gemensam databas
som haller ordning pa alla skog- och
traforetag och
foretagsutvecklingsorganisationer
projektet varit i kontakt med. Forst
ska behov och krav pa databas
undersodkas, sedan ska en gemensam
databas identifieras eller utvecklas
som hanterar alla kontakter projektet
haft. Denna del har néra relation till
matchmaking aktivteten. En viktig
aspekt som ska undersékas ar hur
sekretessen kan sakerstillas.

2020-01-13 -
2020-06-30

146 500

7 Matchmaking

Aktiviteten syftar till att kanalisera
och matcha foretagens behov och
utmaningar med larosatenas
erbjudanden samt 6ka kunskapen
bland foretag om vad akademin kan
erbjuda for att stodja foretagen i
deras utvecklings- och
innovationsarbete. [ aktiviteten
kommer foretagens behov och
utmaningar att identifieras for att
kunna faststélla vilken/a aktivitet
(Mentorskap, Foretag-foretag-
laroséte, Framja forskning) som
passar foretagets behov bast och
kunna kanalisera informationen till
ratt inriktning pa respektive larosate.
Under projektet kan foretagens
behov dndras vilket kan innebara att

2020-03-01 -
2022-10-31

1382250
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ett foretag borjar delta i aktivitet
Mentorskap och i slutet av projektet
deltar de i Framja forsknings-
aktiviteten. Matchmaking ska vara en
del i strukturutvecklingen och i
slutgiltigt genomforande, men laggs
som en separat aktivitet. Resultatet
av matchningen ar en kanalisering av
utmaningar och behov till relevant
huvudaktivitet och larosate. Foretag
kan behdva besokas flera ganger for
att forsta dess utmaningar innan de
kan matchas till ;ratt; aktivitet (eller
flera aktiviteter vid behov). De
bitradande projektledarna kommer
att kanalisera information fran
foretag till individer pa larosatet
samtidigt som de kommer att fa
information fran individer om t.ex.
naringslivs forlagda kurser och
projekt i kurser som ska kanaliseras
till foretag. Matchmaking innehaller
ocksa matchmaking och bevakning av
andra projekt och initiativ som t. ex.
Smeland projektet.

7.1 Koordinering och
samordning av
arbetsomrddet.

Koordinering och samordning inom
arbetsomradet och med de andra
aktiviteterna. Detta sker genom de
regelbundna motena i
ledningsgruppen. For att kunna
koordinera och samordna aktiviteter
kommer aktivitetens progression och
utmaningar etc. rapporteras pa
ledningsgruppsmaéten och dven pa
styrgruppsmoten.

2020-03-31 -
2022-10-31

75000

7.2 Samordning av
hallbarhetsaspekter
jamstalldhet och
mangfald

Samordning av
hallbarhetsaspekterna jamstalldhet
och mangfald. Samordningen av
jamstalldhet och mangfald delegeras
till kommunikatoér pa LnU.
Projektledaren har det 6vergripande
ansvaret for att se till att
héllbarhetsaspekterna jamstélldhet
och mangfald uppnas och arbetas
med i aktiviteten. Verktyg och
checklistor for aspekterna beslutas
gemensamt av ledningsgruppen i
aktiviteten Projektledning. Foretag
ska fylla i sjdlvvarderingsenkaten
som i borjan och slutet av
deltagandet for att kunna utvardera
maluppfyllelse och férandring.

2020-03-01 -
2022-10-31

22250

7.3 Matchmaking besok

[ delaktiviteten ska 50 unika
foretagsbesok genomforas. Det kan
behovas 2-3 besok pa ett SMF som

2020-03-01 -
2022-10-31

987 500

109




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

inte har nagon erfarenhet av
samverkan med akademin sedan
tidigare innan foretaget kanner sig
moget att borja samverka med
akademin, vilket innebar 150
matchmakingaktiviteter. Det ar bra
om personal fran Tracentrum som
har ett stort natverk av SMFer inom
traindustrin tar en forsta kontakt
med SMFer utan erfarenhet av
samverkan med akademin. Under
andra besoket kan personen fran
Tracentrum och en person fran
larosate besoka foretaget ihop for att
introducera akademin. I aktivitetens
initiala skede kommer besok att
goras pa de tre sagverk som varit
foremal for djupintervjuer och besok
inom forstudien HUS samt de SMFer
som intervjuats under forstudien
ProWwOOD arena.

7.4 Kunskapsinhdmtning
om larosatenas arbetsar

Ta fram ett visuellt dokument fér
akademins lasars ;kalender; sam
informera personal pa Tracentrum
om akademins ;kalender;. Med
akademins lasars ;kalender; menas
den tid pa aret da olika aktiviteter
sker inom akademin, t.ex. att exjobb
genomfors pa varen och idéer till
exjobb tas fram pa hosten, praktik for
studenter sker pa varen och foretag
for praktikplatser identifieras under
vintern. Det ar viktigt for personer
som kommer i kontakt med foretag
och KVIST att kanna till akademins
(kalender; for att kunna prata med
foretag om ratt aktivitet i ratt tid.
Innan personal pa Tracentrum
informeras om akademins ;kalender;
kommer ett visuellt dokument att tas
fram som visar pa de tva larosatenas
;kalender;. Personal pa Tracentrum
kommer att informeras via en
workshop pa 2 h med uppféljande
information om akademins kalender
varje halvar.

2020-03-01 -
2022-06-30

75000

7.5 Koordinering med
Smeland projekt.
Ansvarig: projektledare

Koordinera aktiviteter och
foretagsbesok med Smeland
projektet. | SmeLand identifieras
foretagens behov och utmaningar och
héar kan projektdeltagarna i SmeLand
so koppla in KVIST nar ett féretag har
ideér eller behov som kan kopplas till
larosatenas aktiviteter.
Projektledaren kommer att ha

2020-03-01 -
2020-12-31

67 500
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

kontinuerlig kontakt med
projektdeltagarna i SmeLand som ar
anstallda pa Tracentrum for att dela
information om féretagsbesok,
foretagens utmaningar och behov
samt progression i respektive
projekt.

7.6 Bevakning av externa
projekt och initiativ

Bevaka projekt och initiativ som
arbetar med foretagsutveckling och
samverkan. Projekt och initiativ som
ska bevakas ar for tillfallet
Innovation Runway,
Framgangshubben och
Foretagsfabriken och CELED. Fler
projekt kan tillkomma under
projektets gang. Projektdeltagare i
KVIST kommer att kontakta
projektledarna for respektive projekt
och presentera projektet. Det ar
viktigt att bevaka de andra projekten
och att de andra projekten kanner till
KVIST for att samordna aktiviteter
riktade till sdgverken och
traindustrin.

2020-03-01 -
2022-10-31

155000

8 Mentorskap och
praktik for studenter,

En viktig del av projektet ar att fa fler
studenter, fran olika discipliner, med
olika bakgrund och kén i kontakt
med skogs och traindustrin.
Aktiviteten handlar om att
genomfora den utvecklade
strukturen for hur man ska arbeta
med mentorskap och praktik for
studenter. Syftet ar att skapa ett
system dar man lar av varandra. Har
ska studenter som inte naturligt har
skogs- och trabranschen inom sina
studier kopplas in som t.ex. studenter
som laser foretagsekonomi,
pedagogik, data, logistik och ledning
samt dven maskinteknik (som inte
alltid har en koppling till skog-och
traindustrin). Detta for att fa in nya
kompetenser och perspektiv i
branschen. Det speciella fokuset ar
att fa larare och studenter att rora sig
over disciplinerna pa ett enklare satt
och att dven sdkerstilla att de
interdisciplinara arbetssattet blir en
naturlig del av verksamheten. |
aktiviteten kommer det att anordnas
interna workshops pa de bada
larosatena, branschkvéllar, moten
mellan ldrare och representanter fran
naringslivet samt foretagsbesok. En
viktig del ar att utveckla samverkan

2020-08-17 -
2022-11-30

1851000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

till att bli sa personoberoende som
moijligt, till exempel genom att lyfta
praktik och andra utbyten i
kursplaner och andra styrdokument.
[ aktiviteten mats detta genom att
folja studenternas moten med foretag
sa att vi kan kvantifiera antalet
personer fran olika discipliner, med
olika bakgrund och koén samt hur de
upplevt moten med foretag och
foretagsrepresentanter. Varje student
far med sig Lika villkorsguiden,
framtagen av LnU, eller liknande
folder for att vara nagot forberedd pa
att reflektera runt dessa fragor.
Upplésningen i analysen fokuserar pa
amnesomrade (disciplin) och kon,
men i viss man planeras
socioekonomiska delar att
undersdkas (bakgrund hos
studenterna). For att kunna
utvardera det foljs motena upp.
Externa utvarderare kommer att
kopplas in har for att stodja
utvarderingen. Det dr emellertid
svart att kausalt beskriva sddana
samband utan en ganska omfattande
analys, varfor fokus ligger pa att f6lja
upp inom projektet hur manga som
hamnar pa féretagen. Bitrddande
projektledare vid LnU ar ansvarig for
aktiviteten. LnU har precis avslutat
ett mentorsprogram och nytta kan
dras av de lardomar som uppstatt
dar. Likasa har projekten LidLab och
LTC arbetat med liknande
fragestillningar. Har finns alltsa ett
styrkeomrade kring samverkan. Det
speciella med detta projekt, vilket
skiljer sig fran dvriga, ar att matcha
studenter och foretag som kanske
inte annars skulle motts.

8.1 Koordinering och
samordning av
arbetsomradet.

Koordinering och samordning inom
arbetsomrddet och med de andra
aktiviteterna. Detta sker genom de
regelbundna motena i
ledningsgruppen. For att kunna
koordinera och samordna aktiviteter
kommer aktivitetens progression och
utmaningar etc. rapporteras pa
ledningsgruppsmaéten och dven pa
styrgruppsmaoten.

2020-08-17 -
2022-11-30

118 800

8.2 Samordning av
héllbarhetsaspekterna
jamstalldhet och

Samordning av
héllbarhetsaspekterna jamstélldhet
och mangfald. Samordningen av

2020-08-17 -
2022-11-30

580800
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

mangfald

jamstalldhet och mangfald delegeras
till kommunikatoér pa LnU.
Projektledaren har det 6vergripande
ansvaret for att se till att
héllbarhetsaspekterna jamstélldhet
och mangfald uppnas och arbetas
med i aktiviteten. Verktyg och foldrar
for aspekterna beslutas gemensamt
av ledningsgruppen i aktiviteten
Projektledning. Det kan till exempel
vara LikaVillkorsfoldern fran LnU.
Uppf6ljning och utvardering av
jamstalldhet och mangfald kommer
ocksa att ske i delaktiviteten enligt
aktivitetsbeskrivningen.

8.3 Studiebesok pa
foretag

2 studiebesdk per termin pa foretag i
skog- och traindustrin i Smaland for
studenter. Varje larosate (bitradande
projektledarna) anordnar 1
studiebesok per termin som ska vara
oppen for alla studenter pa
larosatena.

2020-09-01 -
2022-10-31

339000

8.4 Gastforeldasningar i
kurser pa larosatena

4 gastforeldasningar av foretag inom
skog- och trdindustrin pa larosédtena
(2 pa varije larosate).
Gastforelasningarna ska ske som ett
kursmoment dar
foretagsrepresentant presenterar
foretaget och kopplar presentation
till kursens omrade.
Gastforelasningarna kan ske inom
olika omraden, beroende pa
féretagsrepresentantens
kunskapsomrade. Ett exempel ar att
en larare inom inkop vill ha en
gastforelasning om inkdp inom
traindustrin. Lararen kontaktar
KVIST som kopplar ihop lampligt
foretag med lararen. Lararen och
foretagsrepresentant bestimmer
tidpunkt och innehall for
gastforelasningen.

2021-01-01 -
2022-11-30

26 400

8.5 Mentorskap for
exjobb

Initiering och kanalisering av exjobb.
Medverkan pa exjobbsmassor,
kvillar etc. 2 gdnger per ar per
larosate.

2020-09-01 -
2022-11-30

267 000

8.6 Initiering och
kanalisering av
praktikplatser

Initiera och kanalisera praktikplatser
i kurser. JTH har naringslivsforlagda
kurser dar studenter praktiserar pa
foretag, men fa studenter praktiserar
pa skog- och triforetagen. JTH
kommer initialt i KVIST att arbeta
med naringslivforlagda kurser pa
masterniva i KVIST dar det finns ett

2020-09-01 -
2022-11-30

270000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

stort behov av praktikplatser for
internationella studenter. LnU har
idag ingen specifik kurs for
praktikplatser och kommer
tillsammans med JTH att ta fram ett
system for hur praktikplatser i kurser
kan iniiteras och kanaliseras genom
KVIST.

8.7 Bevakning av projekt
och initiativ som arbetar
med foretagsutveckling
och samverkan mellan
studenter och foretag

Bevakning av projekt och initiativ
som arbetar med foretagsutveckling
och samverkan mellan studenter och
foretag som MiTC, LidLab, Innovation
Runway med flera. Innovation
Runway,s arbetssatt med studenter
och foretag kan vara en inspiration
for hur mentorskap och praktik kan
ske.

2020-08-17 -
2022-11-30

249 000

9 Erfarenhetsutbyte
foretag-foretag-larosate

[ denna aktivitet sker
erfarenhetsutbyte mellan féretag och
foretag samt foretag och larosaten. I
aktiviteten tas forsta steget till ny och
fordjupad samverkan pa
forskningsniva. For att SMFerna ska
lara kdnna akademin kommer
projektet att initiera
erfarenhetsutbyten som ett forsta
steg innan foretag tar nasta steg och
medverkar i forskningsprojekt.
Forskning har visat att det tar lang
tid for foretag att fa fortroende for
akademi och vilja medverka och
bidra aktivt i forskningsprojekt. Det
ar viktigt att foretag och akademi lar
kdnna varandras behov och
férutsattningar innan de borjar
arbeta narmare och att foretag far
upp 6gonen for hur forskning kan
utveckla deras innovationsformaga
och konkurrenskraft. For akademins
del ar det viktigt att fa veta vad
foretagen efterfragar angaende
kompetensforsorjning, utveckling
och innovation for att akademin ska
kunna utbilda studenter med ratt
kompetens for sagverk och SMFer
inom traindustin och initiera
forskningsprojekt som utvecklar
innovationsformagan hos féretagen.
Forskningsprojekt som utgar fran
foretagens behov och utmaningar har
ocksa visat sig ge storre och battre
effekt pa foretagens utveckling och
konkurrenskraft dn
forskningsprojekt som bara utgar
fran teori. Delaktiviteter for

2020-08-10 -
2022-11-30

875 695
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

erfarenhetsutbyte kan vara poddar,
workshops och bildande av natverk
med skog- och triforetag i hela
vardekedjan. I nuldget kommer
information om vad aktiviteten
kommer att fokusera pa fran resultat
fran forstudierna och kan utvecklas
under projektets gang genom fler och
fordjupade foretagsbesok enligt det
agila arbetssattet.

9.1 Koordinering och
samordning av
arbetsomradet

Koordinering och samordning inom
arbetsomradet och med de andra
aktiviteterna. Detta sker genom de
regelbundna motena i
ledningsgruppen. For att kunna
koordinera och samordna aktiviteter
kommer aktivitetens progression och
utmaningar etc. rapporteras pa
ledningsgruppsmaéten och dven pa
styrgruppsmoten.

2020-08-10 -
2022-11-30

51000

9.2 Samordning av
hallbarhetsaspekterna
jamstalldhet och
mangfald

Samordning av
hallbarhetsaspekterna jamstalldhet
och mangfald. Samordningen av
jamstalldhet och mangfald delegeras
till kommunikatoér pa LnU.
Projektledaren har det 6vergripande
ansvaret for att se till att
héllbarhetsaspekterna jamstalldhet
och mangfald uppnas och arbetas
med i aktiviteten. Verktyg och foldrar
for aspekterna beslutas gemensamt
av ledningsgruppen i aktiviteten
Projektledning. Uppf6ljning och
utvardering av jamstalldhet och
mangfald kommer ocksa att ske som
ett satt att kunna se en férandring
over projekttiden. Sjalvvarderingen
tas fram av extern utvarderare
tillsammans med projektledaren.

2020-08-10 -
2022-11-30

49 550

9.3 Populérvetenskaplig
spridning av
forskningsresultat

Popularvetenskaplig spridning av
forskningsresultat genom t.ex.
poddar och bloggar bade riktade till
och forfattade/inspelade av foretag,
se t.ex. plattformen Vertikals.se.
Vertikals kan komma att anvdndas
for denna aktivitet. Syftet ar att nd en
bredare bas av foretag och att genom
goda exempel locka fler foretag och
studenter till samverkan inom
branschen. Poddarna ar tankta att
spridas och marknadsféra projektet
pa ett enkelt och tillgangligt sétt via
sociala medier. Likande arbete inom
tex bade LnU och JU har visat pa
mycket positiva resultat.

2021-01-11 -
2022-11-30

196 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

9.4
Presentation/workshops
kring forskningsprojekt

Presentationer av forskningsprojekt
och workshop kopplat till
presentationerna. 4 workshoppar per
ar (2 pa Tracentrum/JU och 2 pa
LnU). Forskningsprojekt som
presenteras ska ha stark koppling till
foretagens utmaningar och behov for
att vara till nytta for foretagen. Forsta
workshopparna utgar fran
forstudiernas resultat om foretagens
behov och utmaningar, medan de
senare utgar fran information som
framkommit genom foretagsbesok i
matchmaking aktiviteten.
Projektdeltagare fran larosiatena
samlar in information om pagaende
eller avslutade forskningsprojekt pa
larosatet 1 gang pa ar. [ samrad i
ledningsgruppen bestams vilka
forskningsprojekt som ar relevanta
for workshop.

2020-09-07 -
2022-10-31

305500

9.5 Bildande av niatverk

Natverken sammankallas av
bitradande projektledare JU.
Natverken ska vara sjdlvdrivande
efter initiala bildandet. Natverk for
erfarenhetsutbyte kan bildas bade av
foretag som har liknande verksamhet
och utmaning och av foretag inom
vardekedjan. Da malgruppen i KVIST
ar SMFer inom skog- och trdaindustrin
finns en stor del av viardekedjan
representerad som kan ha stor nytta
av att utbyta erfarenheter med
varandra pa satt som inte tidigare
gjorts inom omraden kopplade till
vardekedjan sdsom inkop, kvalitet,
logistik etc.

2021-08-09 -
2022-10-31

121 000

9.6 Utveckling av en

strategi for hur SMFer
kan paverka relevanta
utbildningars innehall

Utveckla en strategi for hur SMFer
inom skog- och traindustrin kan
paverka relevanta utbildningars
innehall pa JTH och LnU. Pa kort sikt
kan detta ske genom att
ledningsgruppen matchar
foretagsrepresentanter till specifika
kurser som gastforeldsare for att 6ka
synligheten av branschen gentemot
studenter. Pa lang sikt kan innehallet
i utbildningar utan naturlig koppling
till branschen paverkas genom att fa
branschen representerad i fler
referensgrupper/branschrad for
utbildningar.

2021-08-09 -
2022-10-31

97 000

10 Friamja forskning pa
foretag

Denna aktivitet paverkas av
foretagens erfarenhet av att
samarbeta med akademin och

2020-09-28 -
2022-10-31

975 695
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

aktiviteten erfarenhetsutbyte och kan
ses som steget efter aktiviteten
praktik for studenter samt
aktiviteten erfarenhetsutbyte. Nar
foretag utbytt kunskaper och
erfarenheter med andra foretag och
akademi och vet vad akademin kan
erbjuda i form av studentkometens
ar nasta steg att borja samverka i
forskningsprojekt, i forskarskolor
eller med doktorander och forskare
pa larosatena. [ projektet kommer tre
piloter att genomforas och
utvarderas.

10.1 Koordinering och
samordning av
arbetsomradet.

Koordinering och samordning inom
arbetsomradet och med de andra
aktiviteterna. Detta sker genom de
regelbundna motena i
ledningsgruppen. For att kunna
koordinera och samordna aktiviteter
kommer aktivitetens progression och
utmaningar etc. rapporteras pa
ledningsgruppsmaéten och dven pa
styrgruppsmoten.

2020-09-28 -
2022-10-31

85000

10.2 Samordning av
hallbarhetsaspekter
jamstalldhet och
mangfald

Samordning av
hallbarhetsaspekterna jamstalldhet
och mangfald. Samordningen av
jamstalldhet och mangfald delegeras
till kommunikatoér pa LnU.
Projektledaren har det 6vergripande
ansvaret for att se till att
héllbarhetsaspekterna jamstélldhet
och mangfald uppnas och arbetas
med i aktiviteten. Verktyg och foldrar
for aspekterna beslutas gemensamt
av ledningsgruppen i aktiviteten
Projektledning. Uppf6ljning och
utvardering av jamstalldhet och
mangfald kommer ocksa att ske som
ett satt att kunna se en férandring
over projekttiden.

2020-09-28 -
2022-10-31

26 560

10.3 Genomférande av
tre piloter for att framja
forskning pa skog- och
traforetag

Genomfdrande av tre piloter (minst 5
foretag i varje) for att framja
forskning pa skog- och traforetag.
Piloterna handlar om att hitta ett
gemensamt och dokumenterat satt
att initiera och hitta
samarbetsparters bland foretag for
forskningsprojekt, forskarskolor och
personrdorlighet som utgar fran
foretagens behov och utmaningar.
Arbetssittet ska skapa varde bade for
skog- och traforetag och akademin.
Piloternas resultat kommer inga i
strukturvecklingen i aktivitet 6. Minst

2020-09-28 -
2022-08-31

764 135
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

en av piloterna kommer att fokusera
pa hur forskningsprojekt kan
initieras i samverkan mellan skog-
och traféretag och akademi. Da det
sokta projektet vander sig till foretag
i hela vardekedjan ska en pilot
innehélla foretag fran flera delar av
vardekedjan med fokus pa logistik
och inkop. En annan pilot kommer att
fokusera pa forskningsskolor
och/eller personrorlighet som leder
till nya innovationer och utvecklar
foretag. Med personrorlighet menas
att en person fran en organisation
ska fa chans att arbeta nagra
manader i en annan organisation dn
den egna. Det kan vara en person
fran ett foretag som arbetar ett tag pa
JU eller Linnéuniversitet eller en
larare eller forskare som arbetar ett
tag (ndgra manader heltid eller
deltid) pa ett skog- eller traforetag.
Syftet med personrorlighet ar att 6ka
kunskapsspridningen, ge
organisationer och personer
mojlighet att bygga langvariga
relationer och starka samverkan
mellan organisationerna. Idag finns
inget formellt arbetssatt for hur
personrdrlighet kan framjas for att
oka samverkan pa de tva larosatena.
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2020 2021 2022 2023 Totalt

Personal:
Jonkoping
University 526 000 660 000 790 000 0 1976 000

Personal:
Linnéuniversitetet 537 000 672 000 806 000 0 2 015 000

Personal:
Tracentrum 620 000 733 000 860 000 0 2213000

Externa tjanster:
Utvardering och
ldrande 132 000 153 000 148 000 0 433 000

Externa tjanster:
Erfarenhetsutbyte -
forelasare/expert 40 000 40 000 37 500 0 117 500

Externa tjanster:
Jurist for
avtalsutveckling 0 90 000 60 000 0 150 000

Externa tjanster:
Extern
kommunikation 100 000 75 000 75 000 0 250 000

Resor och logi:
Linnéuniversitetet 70220 67 000 65 500 0 202 720

Resor och logi:
Tracentrum 70072 67 158 65 465 0 202 695

Resor och logi:
Jonkoping
University 70220 67 000 65 500 0 202 720

Investeringar,
materiel och
lokaler:
Moteskostnader
externa moéten
(lokaler mm) 30 000 25 000 20 000 0 75 000

Schablonkostnader:
Lonebikostnader 718 304 881 342 1048 221 0 2 647 867

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader 436 030 536 976 639 492 0 1612 498

Summa kostnader 3349846 | 4067476 | 4680678 0 12 098 000

Projektintakter

Summa faktiska
kostnader 3349846 | 4067476 | 4680678 0 12 098 000

Bidrag annat dn pengar

Privat bidrag i

annat an pengar 30 000 30 000 30 000 0 90 000
Summa bidrag i

annat dn pengar 30 000 30 000 30 000 0 90 000
Summa totala

kostnader 3379846 | 4097476 | 4710678 0 12 188 000
Finansiering

Finansisr | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 | | | | | (Totalt
Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt | | | | | | | | | | 0
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Finansiar

2020

2021

2022

2023

Totalt

bidrag annat dn
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Region Kronoberg:
Offentlig
kontantfinansiering

419530

539135

641335

1600 000

Region Kalmar lan:
Offentlig
kontantfinansiering

419530

539 135

641 335

1600 000

ERUF - Smaland &
Oarna: 50%
medfinansiering av
projektets kostnader

1689923

2048 738

2 355339

6 094 000

Total offentlig
kontantfinansiering

2528 983

3127008

3 638 009

9294 000

Total offentlig
finansiering

2528 983

3127 008

3 638 009

9294 000

Privata bidrag annat dn pengar

Jonkoping University
- Tekniska Hogskolan
i Jonkoping: Resor for
studenters besok pa
foretag: Resor for
studenters besok pa
foretag

30000

30 000

30000

90 000

Total privat bidrag
annat an pengar

30 000

30 000

30 000

90 000

Privat kontantfinansiering

Linnéuniversitetet:
Privat
medfinansiering

300000

300 000

300000

900 000

Jonkoping University:
Privat
medfinansiering

83333

83333

83334

250 000

Stiftelsen Tracentrum
Nassjo: Privat
medfinansiering

18 000

18 000

18 000

54 000

Total privat
kontantfinansiering

401333

401 333

401334

1204 000

Total privat
finansiering

431333

431333

431334

1294 000

Summa
medfinansiering

2960 316

3558 341

4069 343

10 588 000

Stodfinansiering

Finansiering

2020

2021

2022

2023

Totalt

Stodfinansiering

419530

539135

641 335

1600 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 13,23%
Stodandel av stodgrundande finansiering 13,13%
Stodandel av total finansiering 13,13%
Andel annan offentlig finansiering 76,26%
Andel offentlig finansiering 89,38%
Andel privat finansiering 10,62%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument
Filnamn:
Beskrivning;:

Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Bodil Svensson
0380-55 43 13

070 - 683 43 13
bodil@tracentrum.se
Ekonomi

Caisa Oscarsson
0480446051
0709480914
caisa.oskarsson@lnu.se
Ekonomi

Jenny Backstrand
036-10 1629

jenny.backstrand @ju.se
Projektledare

Malin Lofving
0380-55 43 20
070-318 34 02
malin@tracentrum.se
Projektledare

Nina Albrecht
0470708149
0736987457
nina.albrecht@lInu.se
Ovrigt

Ulrika Wikander
0703651207

ulrika@tracentrum.se
Ovrigt
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N Region

¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid:

Plats:

§137

2019-10-03 k1.09.00-12.00

Regionens hus, sal B

Projekt — Instra
Diarienummer: RJL 2019/1998

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Beviljar projektet InsTrd/Tracentrum Néssjo
Kompetensutveckling 750 000 kr, under forutsittning att
ovrig medfinansiering infrias
2. Finansiering sker med statliga 1:1 medel

Sammanfattning

Det saknas en kvalitetssdkrad och enhetlig struktur for
kompetensutveckling och som motsvarar den struktur som finns
ndr det giller validering (Industriteknik Bas och
Branschvalidering). Detta &r en stor brist och himmar dessa
foretags mojlighet att utveckla sin produktionsmaissiga formaga
och mgjlighet till tillvaxt. Projektet ska, med trdindustriella SMF-
foretag i Smaland som aktorer, utveckla en struktur och form for
genomforande av foretagsndra, enhetliga och kvalitetssékrade
kompetensutvecklande atgérder for befintlig produktionspersonal,
kopplade till validering enligt Industriteknik Bas och den
branschvalidering som finns inom omradena Maskinsnickeri,
Specialsnickeri, CNC-trd och ytbehandling-trd. Projektet skall
ocksa samverka regionalt. Den regionala samverkan innebér att
andra branscher 4n trdindustrin i Jonkopings lén skall kunna
anvénda projektets resultat och etablera en struktur och
systematik for kompetensutveckling av yrkesverksamma inom
sina olika branscher. Detta géller specifikt branscherna Skérande
bearbetning, Polymer och Gjuteri.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2019-08-30
e Projektansokan InsTra

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
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N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid: 2019-10-03 k1.09.00-12.00

Vid protokollet
Linda Byman

Justeras

Rune Backlund
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2019-08-30 RIL 2019/1998

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Projekt - InsTra

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar projektet InsTrd/Tracentrum Nassjo Kompetensutveckling
750 000 kr, under forutséttning att ovrig medfinansiering infrias
2. Finansiering sker med statliga 1:1 medel

Sammanfattning

Det saknas en kvalitetssékrad och enhetlig struktur for kompetensutveckling och
som motsvarar den struktur som finns nér det géller validering (Industriteknik Bas
och Branschvalidering). Detta dr en stor brist och hdmmar dessa foretags
mojlighet att utveckla sin produktionsméssiga formaga och majlighet till tillvéxt.
Projektet ska, med trdindustriella SMF-foretag i Smédland som aktorer, utveckla en
struktur och form for genomfoérande av foretagsnira, enhetliga och
kvalitetssikrade kompetensutvecklande atgérder for befintlig
produktionspersonal, kopplade till validering enligt Industriteknik Bas och den
branschvalidering som finns inom omrédena Maskinsnickeri, Specialsnickeri,
CNC-tré och ytbehandling-trd. Projektet skall ocksa samverka regionalt. Den
regionala samverkan innebdr att andra branscher én traindustrin 1 Jonkopings ldn
skall kunna anvinda projektets resultat och etablera en struktur och systematik for
kompetensutveckling av yrkesverksamma inom sina olika branscher. Detta géller
specifikt branscherna Skdrande bearbetning, Polymer och Gjuteri.

Information i arendet

Det finns i dag en, av arbetsmarknadens parter, vil genomarbetad struktur och
metod for validering av befintlig produktionskompetens genom Industriteknik Bas
och Branschvalideringar. Dessa dr mycket bra och ger foretag en god mojlighet att
identifiera tillvaxt- och utvecklingshammande kompetensbrister i
produktionsorganisationen. Det saknas dock en motsvarande struktur for
foretagen att atgérda de brister som valideringen blottlagger.

Det ldngsiktiga malet i den foreslagna regionala utvecklingsstrategin (RUS) inom
omridet kompetensforsorjning handlar om att sdkerstdlla matchningen genom det
livslanga larandet. Inom omradet kompetensforsorjning finns sju delstrategier.
Projektet InsTrd passar speciellt vél in i strategierna ”Stérka den ldngsiktiga
kompetensforsorjningen och matchningen for en hallbar tillvixt” och Etablera en
vil fungerande samverkan inom ldnet och mellan alla aktorer”.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2019/1998

Det 6vergripande malet med projektet ar att stodja svenska SMF-foretags
langsiktiga tillvixt genom att implementera en sammanhéngande struktur och
genomforandeform for utveckling av organisatorisk effektivitet och formaga.
Kapabilitet i produktionssystemet med sérskilt fokus pé flexibilitet genom
kompetensutveckling. Projektets specifika mal ar att utveckla en nationell struktur
och en nationell enhetlig, kvalitetssdkrad och foretagsndra metod for
kompetensutveckling av befintlig produktionspersonal pa SMF-foretag i den
sméldndska trdindustrin. Struktur och metod skall logiskt hdnga samman med den
utvecklade struktur for validering som redan existerar inom industrin. Mélet ar
ocksa att projektets resultat skall kunna tillimpas i andra branscher med sarskilt
fokus pa SMF-foretag i Jonkopings lédn.

Effekter pa kort sikt dr en framtagen nationell struktur med generella,
kvalitetssékrade grundutbildningar som SMF-foretag i trdiindustrin kan anvénda
for vidareutveckling av befintlig produktionspersonal. I den strukturen ska det
finnas ett antal utbildningsaktorer som édr godkénda av TMF och GS-Facket som
branschutbildare och som samtliga jobbar utifran, i projektet framtagen metod.
Mallar for kursplaner, som dr framtagna 1 projektet, ar direkt kopplade till det
valideringssystem som branschen redan jobbar med idag. En kartliggning av nu
existerande utbildningsmaterial for de fyra omrédena inklusive koppling till
valideringens krav dr genomford. Projektets resultat skall ocksa vara generellt
tillimpbart pd andra branscher med sérskilt fokus pd SMF-foretag 1 Jonkopings
lan.

Med ett lyckat projektresultat och en bra forankring finns goda forutsittningar att
projektet medverkar till att skapa en etablering av en fungerande
samverkansstruktur och samverkansmodell f6r en smart kompetensutveckling av
yrkesverksamma som lénet dr i behov av. Projektet uppger den langsiktiga
effekten som en 6kad langsiktig konkurrenskraft, tillvaxt och utveckling for
industrindringen i lénet.

Projektégare: Tracentrum Nissjo kompetensutveckling AB

Samarbetspartners (ej ersatta i projektet) Arbetsmarknadens parter for
branschen: Trd &amp; Mobelforetagen samt GS-Facket. Visterviks gymnasium,
Akrahillskolan Nybro. Samarbete kommer ocks4 att ske med T2 College och
Tréabransch Norr i Skelleftea.

Projektet soker medel fran Regionalfonden, Tillviaxtverket. Total budget

3 600 000 kr, projekttid: 2020-01-01 — 2022-12-31

Vid beslut om bifall ska projektsdkande ansoka om utbetalningar var tredje manad
eller enligt 16pande direktiv fran Region Jonkopings lédn. Vid ansdkan om
utbetalning ska samtliga kostnader vara sirredovisade, bokforda samt betalda av
projektigaren. Projektdgaren ska folja direktiv fran Region Jonkopings 1dn
géllande all redovisning under projektets géng.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 3(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2019/1998

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2019-08-30
e Projektansdkan InsTrd

Beslut skickas till
Tracentrum Néssjo kompetensutveckling AB

REGIONLEDNINGSKONTORET

Kristina Athlei Thomas Strand
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef Utbildning och
kompetensforsorjning
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Ansokansid: 4070

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:
Ansvarig organisation: Jonkdpings Lans Landsting

1.2 Stodsékande
Namn: Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling  Org.Nr: 556489-4326
AB

Box 174

57122 Nassjo

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 32315467

Postadress: Besoksadress:

Box 174 Framtidsvagen 1
57122 Nassjo 57135 Nassjo

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

Hemsida www.tracentrum.se

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5915-1134
Detaljerad info:

15 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Tracentrum &r en organisation vars ordinarie verksamhet omfattar sévél reguljara utbildningar
(hogskoleutbildningar och YH-utbildningar) som foretagsanpassad kompetensutveckling. I
dessa sammanhang ingar det att utveckla kursplaner och utbildningsupplégg utifran resp
utbildning/uppdrags férutsattningar. Det vi vill gora i projektet ar ett storre initiativ dar vi ska
bygga upp en nationell struktur innehéllande processer och metoder for strategisk
kompetensforsorjning av en bransch. Projektets aktiviteter ligger pa en taktisk och strukturell
nivé som ar utanfor den ordinarie produktanpassning som vi vardagsvis gor i vra utbildningar.
Projektets resultat ska ocksa vara tillgdngligt for andra att anvanda, vilket var ordinarie
verksamhet inte dr. Darfor kommer vi samverka med aktorer fran sévil traindustrin som frén
andra branscher under projektets genomférande. Som det ser ut i dagsldget kommer
Tracentrum att behova anstélla projektledare for detta projekt.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektigare ar Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling AB Projektledare: Joakim Brobick
Ekonomi/administration: Bodil Svensson Projektmedarbetare: Conny Enell, Hakan Josephsson,
Thomas Strand Samarbetspartners (ej ersatta i projektet) Arbetsmarknadens parter for
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branschen: Tri &amp; Mébelforetagen samt GS-Facket Visterviks gymnasium Akrahillskolan,
Nybro Dessa organisationer har god kunskap om tratekniska utbildningar pa grundlaggande
niva. Samarbete kommer ocksa att ske med T2 College och Trabransch Norr i Skelleftea.
Styrgrupp TMF GS-Facket Tricentrum Foretagsrepresentant Referensgrupp 1 med fokus pa
tradindustrin Foretag fran tradindustrins delbranscher samt en eller flera representanter fran
samarbetspartners. Referensgrupp 2 med fokus pa regional tillimpning Region Jonkopings lan
Skarteknikcentrum Gjuteriforeningen/Rise Swecast Polymercenter Vi ser redan nu att
projektets resultat bor forvaltas av branschorganisationen Tra- och Mobelforetagen. De ar redan
idag ansvariga for forvaltning och utveckling av branschens valideringsmodell och d& ar det
naturligt att de ocksa forvaltar strukturen for kompetensforsorjning. Projektet ska utveckla en
nationell struktur och nationella arbetsmetoder for 1dngsiktig kompetensforsorjning av svensk
tra-, mobel- och inredningsindustri. Strukturen skall vara kopplad till det valideringssystem
som idag ar uppbyggd. Nir foretagen har validerat sin personal skall man kunna vénda sig till
en utbildningsaktor och efterfréga den utbildning som behovs utifrén valideringens resultat.
Oavsett vilken aktér man viljer s ska man kunna efterfriga samma utbildning och samma
arbetsmetoder. I projektet utgar vi fran forutsittningarna i tridindustrin i Sméland genom véra
samarbetspartners i Vastervik och Nybro. Genom att de nationellt ansvariga for branschens
kompetensforsorjning, dvs TMF och GSFacket, medverkar i projektet sakerstaller vi att vi
skapar nationella forutsiattningar for strukturen som utvecklas. Utifran de omraden som i
dagsliaget kan valideras utvarderar vi hur forutsittningarna ser ut idag och vad som behover
goras for att vi ska kunna implementera en nationell struktur. I projektet finns det tva
huvudspar som kommer att 16pa parallellt: Strukturutveckling av systemet Utveckling av metod,
verktyg och utformning med koppling till valideringssystemet I strukturutvecklingen kommer vi
att se over alla praktiska delar som behdovs for att en nationell struktur med ett antal aktorer
ingar utan att dessa har direkta kopplingar till varandra. Vilka villkor, krav och forutsattningar
finns for att man ska fi vara med i strukturen? Hur sidkerstéller man att dessa villkor, krav och
forutsattningar uppfylls? Ska det vara ndgon form av certifiering och/eller utbildning och vem
genomfor detta i sd fall? T denna projektdel ser vi ocksé 6ver de ekonomiska férutsattningarna,
hur ska finansierings- och ersattningsmodeller se ut for samverkan i denna struktur. I den andra
projektdelen handlar det om att utveckla arbetsmetoder som fungerar oavsett om man ar i
Norrbotten eller i Sméland. Har kommer arbetet att handla om praktisk framtagning av
metoder for de omraden som idag kan valideras. Det handlar om hur innehéllet av en
kompetensutveckling skall vara strukturerad for att né basta mojliga pedagogiska modell. Det
handlar ocksa om att utveckla och anpassa arbetsmaterial kopplat till de omréden och den
arbetsmetod som respektive omrade behover. I bada dessa projektdelar kommer vi att
genomfora avstaimningsmoten med vara samarbetspartners och tilldela vissa arbetsuppgifter i
projektet. Vi kommer genomfora Skype-avstaimningar med samarbetspartners samt jobba nira
foretagen och deras forutsattningar. Genom hela projektet kommer information, avstimning
och samverkan med andra aktorer i det regionala (Jonkopings 14n) innovationssystemet att
genomforas. Detta giller inte minst de tdnkta utféraraktorerna riktade mot andra branscher an
traindustrin, vilka ocksa skall inga i projektets referensgrupp.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Hallbarhetsaspekt miljo genomsyrar hela projektet da foretagen som omfattas foradlat
trardvaran pé olika sitt. Tra ar ett klimatsmart material. Skogen dr Smélands viktigaste
ravaruresurs och livsmiljo for méanniskor, djur och vaxter. Rétt forvaltad kommer den i
framtiden producera dnnu mer biomassa for héllbara produkter och processer men dnda kunna
anvandas av fler for rekreation och samtidigt bidra till biologisk mangfald. Detta kraver dock ett
héllbart brukande samt héllbar utveckling och tillverkning av produkter fran skogen. Det
foreslagna projektet kommer att ha huvudfokus pa produktionsmissig formaga for industriella
SMF-foretag i traindustrin. Genom forbattrad forméga i dessa foretag skapas forutsattningar for
langsiktig 6verlevnad och tillvixt, vilket leder till fler och béttre tribaserade och klimatsmarta
produkter. Projektet kommer ocksa att ha ett lika villkor perspektiv bade i resultat och
utforande. Projektet skall pa sikt skapa béattre forutsattningar for foretagens strategiska
kompetensforsorjning. Produktionspersonal kommer att fa stora majligheter till utveckling bade
genom validering och utveckling, en utveckling tillginglig for alla oavsett kon och etnisk
bakgrund. En flexiblare produktionsprocess kommer att leda till attraktivare arbetsplatser med
utvecklingsmojligheter for alla typer av individer oavsett bakgrund. Denna effekt ar
branschoberoende. Projektet kommer att arbeta med struktur och metod f6r
kompetensutveckling och i detta kommer aspekten om lika villkor hela tiden vara narvarande.
Projektet skall sikerstilla s att former, upplagg och forutsattningar for genomférande tar
hansyn till alla individers forutsattningar sdsom dessa definieras i lagen om lika villkor.
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Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Det saknas en kvalitetssidkrad och enhetlig struktur for kompetensutveckling och som motsvarar
den struktur som finns nir det géller validering (Industriteknik Bas och Branschvalidering).
Detta ar en stor brist och hammar dessa foretags mojlighet att utveckla sin produktionsmaéssiga
forméga och majlighet till tillvaxt. Projektet ska, med traindustriella SMF-foretag i Sméland
som exempel, utveckla en struktur och form f6r genomférande av féretagsnira, enhetliga och
kvalitetssikrade kompetensutvecklande dtgarder for befintlig produktionspersonal. kopplade till
validering enligt Industriteknik Bas och den branschvalidering som finns inom omrédena
Maskinsnickeri, Specialsnickeri, CNC-tra och ytbehandling-tra. Projektet skall ocksa samverka
regionalt. Den regionala samverkan innebar att 1ampliga utférare gentemot andra branscher an
traindustrin i Jonkopings ldn skall kunna anvianda projektets resultat. Detta giller specifikt
branscherna Skiarande bearbetning, Polymer och Gjuteri.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Det 6vergripande malet med projektet ar att stodja svenska SMF-foretags langsiktiga tillvaxt
genom att implementera en sammanhéngande struktur och genomforandeform for utveckling
av organisatorisk effektivitet och férméga, kapabilitet, i produktionssystemet med sirskilt fokus
pa flexibilitet genom kompetensutveckling. Projektets specifika mal ar att utveckla en nationell
struktur och en nationell enhetlig, kvalitetssikrad och foretagsnira metod for
kompetensutveckling av befintlig produktionspersonal pd SMF-foretag i den sméldandska
traindustrin. Struktur och metod skall logiskt hinga samman med den, av arbetsmarknadens
parter utvecklade, struktur for validering som existerar. Mélet dr ocksa att projektets resultat
skall kunna tillimpas i andra branscher med sarskilt fokus pd SMF-foretag i Jonképings lan.
Projektets delmél dr 4 till antalet och innebér att: 1. Utveckla en nationell struktur, som gifter sig
med motsvarande struktur for validering och som definierar och faststiller roller och ansvar,
samverkansformer, certifieringsrutiner och ekonomiska forutsiattningar. 2. Utveckla ett
nationellt kvalitetssiakrat utbildningsuppligg som alla certifierade utbildningsaktorer foljer och
som innehéller verktyg for utvecklingsinsatser inom omrédena maskinsnickeri, specialsnickeri,
ytbehandling och CNC for tra samt en genomférandemodell som dr anpassad till SMF-
foretagens forutsattningar. 3. Utveckla nationellt kvalitetssdkrade generella mallar for
kursplaner samt specifika kursplaner for grundlaggande branschutbildning inom omradena
maskinsnickeri, specialsnickeri, ytbehandling och CNC for trda. Kursplanerna skall vara direkt
kopplade till motsvarande valideringskriterier for dessa omraden. 4. Resultatet av ovanstdende
3 delmal blir forankrat i och forberett for direkt tillimpning i andra branscher i Jonképings 1an
med fokus pé industriella SMF-foretag. Nar projektet ar slut ska det finnas en nationell struktur
med generella, kvalitetssikrade grundutbildningar som SMF-foretag i trdiindustrin kan anvinda
for vidareutveckling av befintlig produktionspersonal. I den strukturen ska det finnas ett antal
utbildningsakt6rer som ar godkdnda av TMF och GS-Facket som branschutbildare och som
samtliga jobbar utifran, i projektet framtagen metod. Mallar for kursplaner, som &r framtagna i
projektet, ar direkt kopplade till det valideringssystem som branschen redan jobbar med idag.
En kartldggning av nu existerande utbildningsmaterial f6r de fyra omradena inklusive koppling
till valideringens krav ar genomford. Projektets resultat skall ocksa vara generellt tillampbart pa
andra branscher med sarskilt fokus pd SMF-foretag i Jonkopings lan.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - férvéantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Med tillgang till projektets resultat, en nationell struktur innehallandes generella och
kvalitetssikrade kompetensatgarder, forvantas SMF-foretag, i savil traindustrin som i andra
branscher, l4gga stor vikt vid strategisk kompetensforsorjning och forbattring av den
organisatoriska formégan, kapabiliteten. Nar genomforande av dessa insatser genomfors pa
bred front skapas goda forutsiattningar for langsiktig konkurrenskraft, tillvixt och utveckling.
Forvantningarna ar, med tillgéng till dessa grundlidggande forutsittningar for saval validering
som kompetensutveckling, att SMF-foretag skall arbeta strategiskt med kapabiliteten inte bara
inom produktion utan ocksd inom andra kritiska omréden.
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Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun

Tranas, Nissjo, Varnamo, Vaxjo, Markaryd, Emmaboda, Vimmerby, Sivsjo, Gnosjo, Kalmar,
Mullsjo, Jonkoping, Nybro, Alvesta, Gislaved, Ljungby, Vastervik, Morbylanga, Lessebo, Torsés,
Almhult, Aneby, Eksjo, Habo, Vetlanda, Oskarshamn, Tingsryd, Vaggeryd, Hogsby, Uppvidinge,
Borgholm, Monsteras, Hultsfred

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj lan
Kalmar, Kronoberg, Jonkoping

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Branschforetag, utbildningsanordnare, branschens parter TMF, GS-facket och branschaktorer
for industriella SMF-foretag inom andra branscher i Jonkopings 1an ----- Om man placerar en
passare mitt i Jonkopings lan och ritar en cirkel med 15 mils radie finns ca 75% av foretagen
inom tra- och mobelindustrin inom den cirkeln. Om man utgar fran att det totala antalet
branschforetag i Sverige ar ca 875 till antalet, betyder detta ett omrédde med ca 650 foretag inom
tra- mobel och inredningsbranschen. Manga av foretagen i detta omrade ar, precis som pa
nationell nivd, sma och medelstora och flertalet finns beldgna pa mindre orter. Foretagen i detta
omrade speglar dessutom vl den dgar- och ledningsstruktur som ir en realitet pa nationell
niva. Branschen ar betydelsefull for sina underleverantorer som i méanga fall finns i sédra
Sverige. Dessutom finns i Jonkopings ldn ett antal foretag som tillverkar trdindustriella verktyg
och utrustning. Tra- och mébelindustrin ar dessutom viktiga kunder for foretag som levererar
el, vvs, hydraulik och transport i regionen och bidrar pa sa satt dven till andra branschers
utveckling. Branschen &r en sa pass viktig regional néring, att de tre Smélandslanens
Lansstyrelser och Regioner tillsammans faststillt en gemensam tristrategi for hela Sméland.
Inom ramen for arbete med denna strategi gjordes 2016 en utredning for att faststilla
rekryteringsbehovet i den smaldndska traindustrin fram till 2025. Utredningens slutsats ar att
rekryteringsbehovet uppgar till totalt 3 800 personer av totalt ca 15 000 sysselsatta i sektorn.
Kompetensfragan ar siledes mycket viktig for de regionala traindustriforetagen. Med ny utsedd
samordnare, Magnus Hellgren, pa plats har arbetet med de tre smalandslidnens skog- och
trastrategi under 2019 iterigen tagit fart. En ledningsgrupp, dar Tricentrum ingdr, ar inrattad
och ett stort fokus i arbetet kommer att vara pa just den strategiska kompetensfragan. En storre
konferens pa detta tema, ssmmankallat av Magnus Hellgren, anordnat pa Tracentrum och med
deltagare fran TMF, GS Facket och foretag, genomfors under tidig host 2019. Fragan kring
projektet InsTra, syfte och mal, ar siledes ordentligt forankrat i den smélédndska skog- och
tristrategin. Tracentrum i Nissjo har i sina djupgéende kontakter under de senaste ren, inte
minst i samband med dialog om utveckling av gymnasiala och YH-inriktade traindustriella
utbildningar, fatt kraftfulla signaler pa behov av att strukturerat, strategiskt och langsiktigt
utveckla den organisatoriska kapabiliteten i trdindustriell produktion. Dessa signaler har ocksa
tydligt framgatt i arbetet med foretagens strategiska kompetensutveckling, som Tracentrum i
olika projekt adresserar. Detta har ocksé tydligt framgatt i dialog med foretradare for andra
branschinriktningar. Behovet har t ex tydligt framforts av Magnus Hellgren, samordnare for
skog- och trastrategierna i Smaland, nir det géller den skogliga ndringen. Situationen hos
industriella SMF-foretag i andra branscher i Smaland, som framf6rts ovan, ar densamma och
behovet av den struktur och metod som detta projekt skall leverera ar stort dven dar. Med stod
av ovan kommer projektet, infor uppstart, i inledande fas och 16pande, 14gga stor vikt vid att
arbeta fram en struktur, som ar generisk och fyller funktion inte bara nationellt i trdindustrin
utan ocksé regionalt (Jonkopings ldan). Det senare innebar att projektet kommer att innehéalla en
uttalad delaktivitet med omvarldsbevakning och aktiviteter av forstudiekaraktar som kartlagger
andra regionala branschers arbete med kompetensutveckling. Dessutom kommer i projektet
skapas en sarskild referensgrupp med representanter frén andra branscher i Jonkopings léan. .
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Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Det finns i dag en, av arbetsmarknadens parter, vil genomarbetad struktur och metod for
validering av befintlig produktionskompetens genom Industriteknik Bas och
Branschvalideringar. Dessa ar mycket bra och ger foretag en god mojlighet att identifiera
tillvaxt- och utvecklingshimmande kompetensbrister i produktionsorganisationen. Det saknas
dock en motsvarande struktur for foretagen att dtgarda de brister som valideringen blottlagger.
Stora koncerner har resurser for att pa egen hand realisera atgirderna, men ett industriellt
SMF-foretag har oftast inte alls denna mojlighet. Det saknas med andra ord en certifieringsbar
struktur for utbildningsinsatser for att matcha den befintliga valideringsstrukturen och for att
stodja SMFforetagens strategiska kompetensforsorjning. Rent konkret innebar detta i dagslaget
att ett enskilt foretag som tar ett strategiskt grepp pé sin kompetensforsérjning och som vinder
sig till en certifierad valideringsutforare inte kan vénda sig till en motsvarande utforare for att
atgirda de brister som blottldggs i valideringen. Man kan med fog hivda att detta ar ett
systemmassigt misslyckande, som behover atgardas. Om ett foretag vill utbilda befintlig
personal utanfor det reguljiara utbildningsviasendet och vinder sig till lamplig
utbildningsanordnare saknas alltsa en struktur och form for denna organisation att jobba efter
och ett kvalitetsmassigt sidkerstallt utbildningsmaterial att jobba med. Likvardiga och
valideringsbara utbildningar kan inte genomforas och ndgon branschkvalitet pa utbildningarna
finns inte. Sittet att genomféra kompetensutvecklingen méste ocksé vara anpassad till
foretagets kontext. Atgiarderna behover genomforas foretagsnira och lata sig goras utan att
foretaget tappar for mycket av sin produktionskapacitet pa kort sikt. Genomférandemodellen
behover saledes innehélla en kombination av "skolbanksinsatser”, distansmoment och "pa
foretaget traning". Syftet med projektet ar att, med trdindustriella SMF-foretag i Smaland som
bas, utveckla en struktur och form for genomférande av foretagsnéra, enhetliga och
kvalitetssiakrade kompetensutvecklande atgarder for befintlig produktionspersonal. I detta ingar
att konkret ta fram formella, kvalitetssdkrade kursplaner och gedigen kartlaggning av
utbildningsmaterial for fyra omréden (Ytbehandling, CNC-teknik, Maskinsnickare och
Specialsnickare), kopplade till validering enligt Industriteknik Bas och den branschvalidering
som finns inom dessa fyra omraden. Projektet ska drivas i ndra samverkan med aktorer pa bade
nationellt och regionalt plan. Det nationella innebir att projektets resultat ska vara tillimpligt
pé andra geografiska omréden dar insatser mot traindustriella SMF-foretag ar relevanta.
Avsikten ar ocksé att den, i projektet utvecklade, certifierade strukturen och formen ska dgas pa
samma sitt, av arbetsmarknadens parter, som géller inom omrédet Validering. Den regionala
samverkan innebar att andra utférare gentemot traindustrin involveras och tillampar projektets
resultat. Den regionala samverkan innebar ocksa att pa motsvarande sitt lampliga utforare
inom andra branscher i Jonképings lan (Skdrande bearbetning, Polymer, Gjuteri) ska delta i
projektet och kunna anvianda projektets resultat. Det ar dven av stor vikt att projektet drar
lardomar av de erfarenheter av kompetensutveckling, som aktorer i dessa branscher har. En tét
transparent dialog med regionernas utvecklingsfunktioner ar ocks viktigt. Projekt, InsTr4,
kommer att 16pa parallellt med det projekt som gér under bendmningen KVIST. Bada dessa
projekt moter den, for industriella SMF-foretag, sa viktiga utmaningen inom omradet
kompetensforsorjning. InsTra fokuserar pa strukturen for kompetensutveckling av operativ
personal i produktionsprocessen. KVIST ska utveckla struktur for foérsérjning av humankapital
pa akademisk niva. KVIST handlar om att pa olika akademiska nivaer 6verbrygga det glapp som
i dagsldget finns mellan industriella SMF-foretag och de tva regionala larosiatena JU och LnU

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum Kostnad
- Slutdatum
1 Extern kommunikation och Aktivitet omfattar arbetet med 2020-01-01 319 000
resultatspridning extern kommunikation -2022-12-
offentliggorande och 03
resultatspridning
1.1 Kommunikationsplan Projektledare och kommunikator 2020-01-01 11 000
sammanstiller projektets -2020-03-
kommunikationsplan 31
1.2 Lopande offentliggérande | Under projektets genomférande 2020-02-01 308 000
kommer projektets resultat -2022-12-
l6pande att offentliggoras pa 03
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Aktivitet Beskrivning Startdatum Kostnad
- Slutdatum
Tracentrums hemsida, i digitala
nyhetsbrev och i Tracentrums
tidning
2 Avslutsarbete Aktiviteten omfattar arbetet med 2022-08-01 71500
att slutrapportera och slutredovisa | - 2022-12-
projektet 03
2.1 Slutrapportering Projektledaren och 2022-10-01 33000
projektmedarbetarna -2022-12-
sammanfattar projektet och 03
arbetar fram en slutrapport
2.2 Uppfoljning av mal Projektledaren och 2022-08-01 22000
projektmedarbetarna foljer upp -2022-12-
och sammanstaller projektets mal = 31
och resultat
2.3 Ekonomisk slutredovisning . Framtagning av ekonomisk 2022-11-01 16 000
slutrapport -2022-12-
31
3 Utvardering och larande Utvardering och larande sker 2020-01-01 1
lopande av projektledaren i -2022-12-
samverkan med styrgrupp och 31
referensgrupp och de olika
branschaktorer som vi samverkar
med i projektet fran olika
industriella branscher.
4 Ekonomi & administration Aktiviteten omfattar projektets 2020-01-01 337 050
lopande redovisning, -2022-12-
administration och 31
ekonomihantering
4.1 Projektagarens Lopande ekonomihantering och 2020-01-01 231450
ekonomihantering projektredovisning -2022-12-
31
4.2 Projektadministration, Lopande projektadministration 2020-01-01 123 600
lagesrapportering mm lagesrapportering mm -2022-12-
31
5 Utveckling av nya De traindustriella foretagen anger | 2020-01-15 869 317
arbetsformer bristen pa relevant kunskap och - 2022-08-
kompetens som ett av de storsta 31

hindren for utveckling och tillvaxt.
Eftersom det idagslaget finns
storre behov att anstalla dn vad
som gar ut gymnasieskolan med
relevant kompetens, behoéver
foretagen jobba med
kompetensutveckling av befintlig
personal. Vi har idag ett system
uppbyggt kring validering av
industriella kunskaper. Foretag
kan validera pa saval
industriteknisk basniva som inom
branschspecifika
spetskompetenser och se vilka
kunskaper varje individ har.
Problemet dr nar man kommer till
det laget nar personalen inte klarar
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

valideringen. Vad gér man da? Vem
vander man sig till for att fa en
kvalitetssdkrad insats som hojer
personalens kunskaper till en niva
dar de klarar valideringstesterna?
Denna projektaktivitet ska utreda
forutsattningarna for en nationell
struktur for att mote foretagens
behov av kompetenshoéjande
insatser. Aktiviteten ska utreda
roller, ansvar, ekonomiska
férutsattningar, affirsmodell,
kvalitetssakring och
certifieringsmodell sa att
branschens foretradare kan
aktivera den struktur som idag
saknas for traindustriell
kompetensutveckling. Aktiviteten
skall ocksa beakta de likheter och
olikheter som finns mellan olika
industriella branschers
forutsattningar for langsiktig
kompetensforsorjning, sd att vi kan
se forutsattningarna ur ett storre
perspektiv an traindustrin. Har
kommer samverkan med
branschforetriadare fran andra
branscher vara ett viktigt inslag i
projektet.

5.1 Forutsattningar nationellt

Projektet har for avsikt att skapa
en struktur fér som ska vara
nationell. Aven om projektet
kommer vara verksamt i Smaland,
sa maste vi ha ett nationellt
perspektiv redan fran borjan. I
denna delaktivitet tittar vi pa vilka
behov som finns for att skapa en
nationell struktur. Branschens
geografiska spridning ar
utgangslaget for hur manga
utbildningsaktorer vi behdver
knyta upp for att det ska bli en
nationell struktur. Vi kommer
ocksa att faststilla vilka villkor
som kommer att gilla for att en
aktor ska kunna bli en del i
strukturen. Har handlar det om
kvalitetssakring, dvs vad som kravs
av medverkande aktorer, vad de
behdver i form av lokaler,
personella och maskinella resurser
mm. Vi kommer ocksa att titta pa
kommunikationsformer och vad
som kravs for langsiktig utveckling
av strukturen. Vi kommer ocksa att

2020-01-15
-2020-12-
31

140 500
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

titta pa vilka kringliggande system
och strukturer vi behover beakta
och ev anpassa oss till, t ex SeQF.
Traindustrins forutsattningar
kommer att vara projektets
utgangslaget, men jamforelser och
avstdmningar mot andra
branschers férutsattningar behovs
for att strukturen vi utvecklar ska
fungera oavsett bransch.

5.2 Samverkansformer

Hur ska samverkan ske? Denna
fraga maste besvaras och en
struktur for samverkan maste
formeras dar organisering och
villkor formaliseras genom avtal. I
denna delaktivitet kommer vi att
titta pa hur andra har gjort och vi
kommer att uppratta den
dokumentation som behovs i
sammanhanget t ex avtal. Denna
delaktivitet dr kopplad till
delaktiviteterna som ror roller och
ansvar, da detta ar en del av hur
samverkan ska ske. Det handlar
ocksa om en struktur for
gemensam utveckling av
medverkande utbildningsaktorers
organisationer efterhand som det
gemensamma uppldgget utvecklas.

2020-03-01
-2020-12-
31

119 000

5.3 Certifieringsmodell

Vi forutsatter att det kommer att
krdvas nigon form av certifiering
av aktorer som ska vara en del av
strukturen. Syftet med
certifieringen ar att kvalitetssdkra
savil genomférande som
utveckling av de
utvecklingsinsatser som genomfors
inom ramen for InsTra-strukturen.
Delaktiviteten handlar om att ta
fram en metod och modell for
denna certifiering. Har behover vi
ocksa titta pa hur andra har gjort, t
ex Svensk Industrivalidering samt
hur samordning med andra
branscher kan ske.

2020-08-01
-2021-01-
31

71000

5.4 Organisering, roller och
ansvar, kort sikt

Hur ser aktorers och intressenters
roller ut de ndrmaste aren, dvs
under projekttiden och de
ndrmaste aren efter projektets
slut? Vem som gor vad och vilket
ansvar som var och en har behover
faststillas och dokumenteras.
Delaktiviteten kommer att omfatta
fragan kring organisering och
formella roller och ansvar pa kort

2020-03-01
-2020-12-
31

89 500
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

sikt (projektperioden).

5.5 Organisering, roller och
ansvar, lang sikt

Vilka roller och ansvarsférdelning
behovs pa lang sikt kommer att
utredas. Hir kommer vi titta pa bl a
hur man har gjort inom Svensk
Industrivalidering. Vi maste
faststalla hur det ska ga till med
utvarderingar och rutiner for
aterkoppling sd att hela systemet
uppdateras efter aterkoppling fran
kunder och efter forandringar i
innehall osv. Hur kvalitetssakrar
man att ingen borjar utveckla
sidospar istéllet for att bidra till att
utveckla det nationella systemet.
Delaktiviteten kommer att omfatta
fragan kring organisering och
formella roller och ansvar pa lang
sikt (efter projektperioden).

2020-08-01
- 2021-06-
30

100500

5.6 Affarsmodell och
Ekonomiska forutsattningar

Den har delaktiviteten kommer att
se over de ekonomiska
forutsattningarna for en nationell
struktur med organisationer som
inte hanger ihop i en formell
koncern. Det handlar bl a om hur vi
kan finansiera en langsiktig
utveckling. Det handlar ocksd om
interna finansieringsformer, vem
betalar for vad och vad kan man
forvanta sig fa betalt for osv. Vilken
prisbild ska finnas gentemot
foretagen nar vi kommer till
genomforandefasen?
Delaktiviteten kommer att se éver
vilken/vilka affirsmodeller som
behovs for att na framgang. Dialog
och avstdmning med
branschaktorer fran olika
branscher kommer ske bade ur ett
larandeperspektiv och for att skapa
mojlighet till samverkan och
samordning mellan olika
branscher.

2020-08-01
- 2021-06-
30

119 070

5.7 Modell for kvalitetssakring
av samordningen av
funktioner i valideringssytem
och
kompetensforsodrjningssystem

Processen med att de funktioner
och kompetensmatriser som finns i
valideringssystemet samordnas
med den verksamhet som InsTra
ska bedriva pa lang sikt maste
kvalitetssdkras. Det finns
kompetensmatriser i
valideringssystemet som maste
matchas mot InsTra sa att
funktionerna och arbetsmetoderna
fungerar och ger 6nskvart resultat
gentemot valideringssystemet.

2020-08-01
-2022-12-
31

229740
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

Delaktiviteten ska dokumentera
kvalitetssakringsmodellen for
samtliga processer som projektet
tar fram. Dialog och avstdmning
med branschaktorer fran olika
branscher kommer ske bade ur ett
larandeperspektiv och for att skapa
moijlighet till samverkan och
samordning mellan olika
branscher.

Processutveckling for
samordning mellan funktioner

Aktiviteten ska skapa en
samordning av funktionerna inom
valideringssystemet och
utbildningssystemet samt
identifiera mojligheter till
samordning mellan olika
branscher.

2020-01-01
-2022-12-
31

2002760

6.1 Analys,
omvarldsbevakning och
samordning

Delaktiviteten ska kartlagga och
analysera Hur olika aktorer jobbar
med liknande system. Det finns
manga lardomar att dra fran
andras verksamheter.
Moijligheterna med inslag av IKT
och distansutbildning dr ndgot som
vi anser behdver undersékas och
utvarderas. Delaktiviteten skall
ocksa hélla koll pa andra projekt
och initiativ som pagar saval i
regionen som nationellt. Vi
kommer att samarbeta med saval
regionala som nationella aktorer i
denna delaktivitet, framfor allt
aktorer inom andra branscher i
Jonkopings lan.

2020-01-01
- 2020-06-
30

20500

6.2 Analys av foretagens
forutsattningar

Vad funkar bast for foretagen? Den
fragan ar avgorande for hur
upplagget ska utvecklas.
Foretagens behov, krav och
forvantningar ar utgangslaget for
hur vi bygger upp hela strukturen
av former och innehall i
kompetenssystemet. I denna
delaktivitet kommer vi att beska
foretag i branschen, framst i
Jonkopings 1an och i Smaland. Vi
kommer att triffa foretagsledare
och gora fordjupade analyser av
foretagens behov av strukturerade
kompetensutvecklingsinsatser. Nar
ar det lampligast for foretagen att
genomfora utvecklingsinsatser?
Vilka olika upplagg fungerar bast
for dem? Vilka férvantningar har
foretaget nar de ger siginiett
kompetensutvecklingsprojekt dar

2020-04-01
- 2022-06-
30

432 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

validering och kompetenshdjande
atgarder ska genomforas? Hur
fungerar det inom olika branscher,
har féretagen samma
forutsattningar, behov och
forvantningar? Det dr manga fragor
vi vill ha svar pa for att kunna
skapa basta mojliga struktur
utifran foretagens perspektiv. For
att foretagen
kompetensutvecklingsinsats ska
lyckas maste man ocksa ha
personalens perspektiv i fragan.
Delaktiviteten kommer dven att
analysera fragan ur de anstilldas
perspektiv. Vilka forvantningar har
de? Finns det sdrskilda behov att ta
hansyn till? Finns det ndgra hinder
man maste hantera i
uppbyggnaden av en nationell
struktur for kompetensutveckling?
Delaktiviteten kommer att
samarbeta med arbetsmarknadens
parter for att ocksa fa med
avtalsmassiga aspekter in i
helhetstanket.

6.3 Utveckla gemensam
nationell metod for
kompetensutveckling utifran
foretagens forutsattningar och
teknikens méjligheter.

Arbetsmetoden, som delaktiviteten
ska utveckla, ska knyta ihop
valideringsinsatser med
efterfoljande
kompetensutvecklingsinsatser.
Delaktiviteten gar ut pa att ett
gemensamt upplagg utvecklas,
utifran foretagens forutsittningar
och utifran vilka méjligheter som
finns med dagens teknik. Vi
kommer att titta framat och se hur
vi pa basta satt kan anvianda
moderna utbildningsmetoder med
modern teknik med hansyn tagen
till presumtiva
utbildningsdeltagares
forutsattningar. Delaktiviteten
kommer utifran féretagens och
deras anstalldas behov och
forutsattningar arbeta fram
lamplig kombination av
"skolbanksinsatser”,
foretagsforlagda
utbildningsinsatser och
distansutbildningsatgarder.
Delaktiviteten kommer ocksa att
titta pd hur man ska hantera
bristande forkunskaper sa som t ex
grundlaggande matematik,

2020-06-01
- 2022-08-
31

369 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

bristande sprakkunskaper och
liknande som utgor ett hinder for
den anstéllde att tillgodogora sig
branschspecifik
kompetensutveckling.
Delaktiviteten ar kopplad till
delaktivitet 5.7 modell fér
kvalitetssakring

6.4 Processutveckling av
Samordning/matchning av
funktioner i
valideringssystemet vid
framtagning av
kompetensutvecklingsinsatser.

Nér ett foretag har validerat sin
personal och darefter vill
genomfora kompetensutveckling
inom de omraden som
valideringen pavisat brister i,
behover de utbildning direkt
kopplade till valideringens
uppstillda kunskapskrav.
Foretagen vill varken lagga tid eller
pengar pa irrelevanta
kompetensutvecklingsinsatser.
Denna delaktivitet syftar till att
utveckla en kvalitetssakrad
process for framtagning av
relevanta
kompetensutvecklingsinsatser
matchade mot
valideringssystemets testomraden,
kompetensmatriser och SeQF-niva.
Delaktiviteten skall kartlagga och
analysera hur processen ska
struktureras och samordnas mot
valideringssystemets process.
Kartlaggningen ska omfatta saval
hur valideringssystemet fungerar
som hur vi vill att
kompetensutvecklingsinsatserna
skall fungera utifran foretagens
forutsattningar enl delaktivitet 6.3
samt analysera hur en samordning
kan ske mellan dessa bada
funktioner. Nar delaktiviteten ar
genomford skall vi ha faststallda
processer utifran foljande
scenarier: 1) En ny
valideringsmodul har utvecklats
och relevant
kompetensutvecklingsinsats
behover utvecklas for att matchas
mot den nya valideringsmodulen.
2) Behov av ny
kompetensutvecklingsinsats finns
inom ett omrade som dnnu inte har
nagon valideringsmodul -
processen for utveckling av
kompetensutvecklingsinsatsen
forbereder for skapande av

2020-10-01
- 2022-08-
31

398 960
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

valideringsmodul 3)
Valideringsmodul och
kompetensutvecklingsinsats
utvecklas parallellt Delaktiviteten
utgar dels fran validering inom
Industriteknik Bas och dels utifran
branschvalidering for traindustrin
inom omradena maskinsnickare,
specialsnickare, CNC och
ytbehandling. Delaktiviteten skall
dokumentera processen och det
skall finnas framtagna checklistor,
mallar och processbeskrivning som
underlag for framtida utveckling
inom ovan namnda 3 scenarier.
Delaktiviteten skall ocksa
sakerstalla att processen ar majlig
att repetera inom olika branscher,
inte bara traindustrin. Inom
projekttiden omfattar projektet de
branscher som finns i Jonkopings
lan.

6.5 Kartlaggning och
utvardering av befintligt
utbildningsmaterial kopplat
till valideringssystemets
kompetenskrav

Det finns idag en brist pa relevant
utbildningsmaterial inom trateknik
generellt. Eftersom vi i detta
projekt utvecklar en nationell
struktur avsedd att hantera
branschrelaterade utbildningar
och kurser, direkt kopplade till ett
nationellt valideringssystem, sa
behover vi ocksa kartlagga och
utvardera vilket
utbildningsmaterial som finns
tillgangligt fér branschen. Det dr
inte bara skriftligt material som
saknas utan vi behover dven se
over vilka filmer som i dagslaget ar
tillgdngliga pa t ex YouTube som
kan anvéandas vid sjalvstudier och
distansutbildning. Kanske behovs
det pa sikt dven spelas in nytt
material? Delaktiviteten kommer
att kartldgga och utvardera
befintligt material i syfte att utreda
vilket behov som finns av nytt
material samt dokumentera hur
processen for detta ser ut. Nar
projektet ar slut kommer det
finnas en handlingsplan for vad
som behdovs och hur branschen ska
utveckla nytt och relevant
utbildningsmaterial kopplat till
valideringssystemet och
efterfoljande
kompetensutvecklingsinsatser. (Ev

2021-01-01
- 2022-09-
30

27 000
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

framtagning av nytt
utbildningsmaterial kommer att
ligga utanfor detta projekt.)
Delaktiviteten skall ocksa leverera
en dokumenterad process for hur
man pa ett kvalitetssdkert satt
sammanstaller befintligt
utbildningsmaterial samt utvecklar
nytt utbildningsmaterial kopplat
till kompetensutvecklingsinsatser
och valideringssystem, oavsett
bransch. Delaktiviteten skall ocksa
beskriva processen for hur man
sdkrar upp utbildningsmaterialet
mot relevant SeQF-niva.

6.6 Kartlaggning och
utvardering av
kommunikationsplattform
behov och méjligheter

Delaktiviteten kommer att
kartldgga och utvardera behovet av
en kommunikationsplattform for
en nationella struktur for
kompetensutveckling. Projektet
kommer att scanna av vad som
finns tillgangligt idag och
utvardera dessa utifran foretagens
och deras anstalldas
forutsattningar. Det vi vill veta ar
vad som behovs for att pa ett
rattssdkert (enligt GDPR) och
kvalitetssakert satt man ska kunna
uppratta kommunikation mellan
olika utbildningsaktorer och
foretagen som genomgar
kompetensutvecklingsinsatser.

2021-01-01
- 2022-06-
30

331000
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2020

2021

2022

Totalt

Personal: Tracentrum
projektarbete

559 878

558 765

558 766

1677 409

Personal: Tracentrum
offentliggérande

34 500

34 600

34 600

103 700

Personal: Tracentrum
ekonomi

62 000

62 000

62 000

186 000

Externa tjanster:
Kartlaggning
kommunikationsplattform

60 000

60 000

60 000

180 000

Externa tjanster:
Offentliggdrande

22 000

25000

25 000

72 000

Resor och logi:
Personalens projektresor

41002

39 664

39662

120 328

Schablonkostnader:
Lonebikostnader

280142

279710

279710

839 562

Schablonkostnader:
Indirekta kostnader

140478

140 261

140 262

421 001

Summa kostnader

1200000

1200000

1200 000

3 600 000

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

1200 000

1200 000

1200 000

3 600 000

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat dn
pengar

0

Summa totala kostnader

1200 000

1200000

1200000

3 600 000

Finansiering

Finansidr |

2020

2021

2022 |

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket/ERUF:
EU-medel

600 000

600 000

600 000

1800 000

Total offentlig
kontantfinansiering

600 000

600 000

600 000

1800 000

Total offentlig
finansiering

600 000

600 000

600 000

1800 000

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat dn pengar

Privat kontantfinansiering

Stiftelsen Tracentrum
Nassjo: Privat
medfinansiering

200 000

200 000

200 000

600 000

Tracentrum Nassjo
Kompetensutveckling:
Privat medfinansiering

150 000

150 000

150 000

450 000

Total privat
kontantfinansiering

350 000

350 000

350 000

1050000

Total privat

350000

350 000

350 000

1050 000
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Finansiar 2020 2021 2022 Totalt
finansiering

Summa

medfinansiering 950 000 950 000 950 000 2 850 000
Stodfinansiering

Finansiering 2020 2021 2022 Totalt
Stodfinansiering 250 000 250 000 250 000 750 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 20,83%
Stodandel av stodgrundande finansiering 20,83%
Stodandel av total finansiering 20,83%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 70,83%
Andel privat finansiering 29,17%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10
Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Dokument

Filnamn:
Beskrivning;:
Uppladdningsdatum:

Filnamn:
Beskrivning:
Uppladdningsdatum:

Bodil Svensson
0380-554313
070-6834313
bodil@tracentrum.se
Ekonomi

Joakim Broback
0380-55 43 10
070-590 60 35
joakim@tracentrum.se
Kontaktperson

instick.xlsx
Budget enligt EU-mallen
2019-08-27

Registreringsbevis TKAB dndrad 20190503.pdf
Registreringsbevis for att intyga firmatecknare

2019-08-27

Originalansokan

Inkommen originalansokan - Maskinlasbart format

2019-08-27
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N Region

¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid:

Plats:

§138

2019-10-03 k1.09.00-12.00

Regionens hus, sal B

Projekt - Rakna med mig!
Diarienummer: RJL 2019/1999

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
1. Bevilja projektet Rédkna med mig!/Kommunal utveckling
600 000 kr, under forutséttning att 6vrig medfinansiering
infrias
2. Finansiering sker med statliga 1:1 medel

Sammanfattning

Projektet Rédkna med mig! har tva syften:

I) Att kvinnor och médn som uppbir kommunalt forsoérjningsstod
genom Okad kunskap och storre inflytande Gver sin egen process
ska ndrma sig arbetsmarknaden, 6verga i arbete, studier eller
annan egen forsorjning och pa sa sétt erdvra en béttre position i
samhillet dn vad de har idag.

IT) Att kompetensutvecklingen i projektet systematiseras och
dokumenteras for att mojliggora kunskapsoverforing till och
implementering i ordinarie verksamhet under projektet och efter
projekttidens slut.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2019-09-03
e Projektansokan Rikna med mig!

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet

Vid protokollet

Linda Byman
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N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid: 2019-10-03 k1.09.00-12.00

Justeras

Rune Backlund
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2019-09-03 RJL 2019/1999

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Projektetansokan - Rakna med mig!

Forslag till beslut
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Beviljar projektet Rikna med mig!/Kommunal utveckling 600 000 kr,
under forutsattning att 6vrig medfinansiering infrias
2. Finansiering sker med statliga 1:1 medel

Sammanfattning

Projektet Rédkna med mig! har tva syften:

I) Att kvinnor och méin som uppbér kommunalt férsérjningsstdod genom dkad
kunskap och storre inflytande 6ver sin egen process ska nidrma sig
arbetsmarknaden, dverga i arbete, studier eller annan egen forsorjning och pa sa
sétt er0vra en béttre position 1 samhéllet dn vad de har idag.

II) Att kompetensutvecklingen i projektet systematiseras och dokumenteras for
att mojliggora kunskapsoverforing till och implementering 1 ordinarie verksamhet
under projektet och efter projekttidens slut.

Information i arendet

Socialchefer samt enhetschefer inom forsorjningsstdd och arbetsmarknadsenheter
1 Jonkopings ldns 13 kommuner har inom ramen for sina niatverksgrupper pa
Kommunal utveckling identifierat stora utmaningar nér det géller de personer,
kvinnor och mén, som till f6ljd av en sammansatt och komplex problematik inte
kommer ut pa arbetsmarknaden och dirmed behover uppbira forsérjningsstod
frén sin hemkommun. Med utgdngspunkt i komplexiteten kring denna malgrupp
samt den implementering av arbetsmetoder som redan dr igdng i kommunernas
arbete med forsorjningsstdd och arbetsmarknadsinsatser, star lanets kommuner
gemensamt bakom denna projektansokan. Projektet genomsyras, i likhet med
ESF-projektet CHANGE av en grundsyn pa méinniskan som kapabel och
formogen att ta ansvar for sitt eget liv, och att vaga se varje manniska som en
tillgdng for regionen. Medan CHANGE riktades till personal, riktas detta projekt
till de personer som langvarigt star utan egen forsérjning.

Arbetskraftsforsorjningen &r en av lidnets stora utmaningar nu och de kommande
15 aren. A ena sidan minskar tillgdngen pa arbetskraft i linet pa grund av den
demografiska utvecklingen — & andra sidan finns det grupper och minniskor som
idag star utanfor arbetsmarknaden och vars potential behover tas tillvara. Enligt
RUS behover alla invanares kompetens ses, tas tillvara, och utvecklas for att
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2019/1999

vianda utmaningen till en styrka. For att ta tillvara dessa ménniskors, kvinnor och
méns potential behdver forutsattningar skapas for att de ska ndrma sig
arbetsmarknaden.

Utifran omradet kompetensforsorjning i RUS ar det sdrskilt delstrategin
”Sidkerstdlla en integrerad arbetsmarknad och ett inkluderande arbetsliv”’ som
inkluderas i projektet. Grupperna som namns i delstrategin som star utanfor
arbetsmarknaden idag dr de grupper som kommer att vara deltagare i projektet och
fa ta del av de utvecklingsinsatser som planeras. Delstrategin lyfter fram att ”For
att klara arbetskraftsforsorjningen behéver alla ldnsinvdnares potential tas
tillvara och fa en plats pd arbetsmarknaden utifrdn sina forutsdttningar”.

P& Projektniva ska projektet uppna foljande effekter:

e Utforma ett riattighetsbaserat arbetssétt for att tillgodose ménskliga
rittigheter

e Skapa en effektiv modell for samverkan for 6kad inkludering samt
inkludera mélgruppen pé ett sitt som gor att synen pa samverkan vidgas
genom att malgruppen erkdnns som en aktiv samverkansaktor

e Hallbar organisering av arbetet kring mélgruppen

e Social innovation

Pé organisationsniva ska projektet uppna foljande effekter:
Genom att testa nya arbetssitt ska projektidgare, deltagande kommuner,
samarbetsparter och mélgrupp:
e Utveckla nya och innovativa 16sningar, metoder och system.
e Involvera kommunernas medarbetare i en ldrprocess om hur en bést
utformar stodet for att minska manniskors utsatthet och utanforskap
e Utveckla kunskap om, och ta fram plan for, hur implementering i ordinarie
verksamhet ska goras
e Utveckla gemensam metod och arbetssétt i 1dnet for hogre kvalitet
e Forstdrka arbetet med att utveckla ett erkdnnande forhallningssitt och
implementering av MIX-metoden genom att deltagarna involveras i
projektet

P& individniva ska projektet uppna foljande effekter:

e Erdvrat en storre formaga att paverka sin egen situation
Kommit ett eller flera steg ndrmare egen forsorjning
Forstaelse for sin egen roll och sina forutsittningar 1 fordndringsprocessen
Léra om sig sjdlv for att mota andra
Storre forstaelse for andra manniskor, kvinnor och méan, med andra
erfarenheter och synsitt

Med ett lyckat projektresultat dr lanet en bit pa vég till ett mer inkluderande
arbetsliv. Vi har inte rad att ménniskor som har en arbetsforméga stir utanfor
arbetsmarknaden. Projektet bedoms innehalla en gemensam 16sning och insats
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N Region TJANSTESKRIVELSE 3(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2019/1999

som bor implementeras 1 ldnets kommuner for att underlatta for alla individer att
nérma sig och etablera sig pé arbetsmarknaden.

Projektdgare: Kommunal utveckling
Projektet soker medel fran Socialfonden, Svenska ESF-rddet. Total budget
12 441 596 kr, projekttid: 2020-01-02 — 2022-06-30

Vid beslut om bifall ska projektsokande ansdoka om utbetalningar var tredje manad
eller enligt 16pande direktiv frdn Region Jonkdpings lan. Vid ansdkan om
utbetalning ska samtliga kostnader vara sirredovisade, bokforda samt betalda av
projektdgaren. Projektigaren ska folja direktiv fran Region Jonkopings 1dn
géllande all redovisning under projektets géng.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2019-09-03
e Projektansokan Rékna med mig!

Beslut skickas till

Kommunal utveckling

REGIONLEDNINGSKONTORET

Kristina Athlei Thomas Strand
Regional utvecklingsdirektor Sektionschef Utbildning och
Kompetensforsorjning
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Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Ansokansid: 4126

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ans6kningsdag:

Ansvarig organisation: Jonkdpings Lans Landsting

1.2 Stodsokande

Namn: Jonkodpings Lans Landsting Org.Nr: 232100-0057

Box 1024

55111 J6nkoping

Sverige

Arbetsstille

Namn: Lanstrafiken Jonkdping Arb.stallenr.: 20748885

Postadress: Besoksadress:

Box 372 Vastra Storgatan 18
55115 Jonkdping 55315 Jonkoping

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

1.3 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt

Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 935-2683

Detaljerad info: Kommunal utveckling

1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Fortydligande: Sokande for denna ansokan ar Kommunal utveckling och inte Lanstrafiken som
star i uppgifterna ovan. Kommunal utveckling och Lanstrafiken delar arbetsstille pa Vistra
Storgatan 18 och har darfor ett gemensamt CFAR-nummer kopplat till Regionens
organisationsnummer. Den webbaserade ansokan ar konstruerad si att det 4r det CFAR-numret
som angetts som &ven stir som sokande. Processen om att skaffa ett eget CFAR-nummer till
Kommunal utveckling har nyligen initierats men hinner tyvarr inte slutforas i tid for denna
ansokan. Rikna med mig! ar ett ESF-projekt och riktar sig till de personer i Jonkopings lin som
till foljd av att de har en sammansatt problematik med arbetsloshet i kombination med t ex
ohilsa, sociala skél och sprakhinder star sarskilt 14ngt ifrdn arbetsmarknaden. Projektagare ar
kommunernas utvecklingspartnerskap, Kommunal utveckling. Projektet sker i samverkan med
lanets samtliga kommuner, Regional utveckling, Arbetsformedlingen, Nykterhetsrorelsens
bildningsverksamhet, My Human Rights, Linnéuniversitetet och Kommunalt Partnerskap for
UTveckling (som bestér av foljande kommuner: Sodertélje, Salem, Nynashamn, Sundbyberg och
Varmdo). Projektet bestér av en projektgrupp med en projektledare, fyra projektmedarbetare
samt administrator och ekonom. Projektet har sin bas pd Kommunal utveckling. Den
kompetensutvecklingsserie som erbjuds projektets deltagare dger rum pa plats i kommunerna
och organiseras som ett komplement till ordinarie verksamhet. Malgruppen for projektet har
redan tillgéng till: 1. Forsorjningsstod 2. Arbetsmarknadsinsatser via kommunal
arbetsmarknadsenhet (vilket kan innefatta bl.a. praktik, utbildning och coachning till arbete).
Diaremot saknas: 3. "Medborgarcoachning”. Argument for att genomfora detta ar att det: 1)
Utgor ett komplement till del 1 och 2 som inte erbjuds idag, samt 2) Att ibland 16ser man inte
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problem genom att direkt angripa det som férmodas vara problemet. Ofta ser vi framfor oss att
om bara en person far tillgang till arbetsmarknadsinsatser i form av praktik eller utbildning sa
I6ser sig resten av sig sjalvt. Men ofta blir personer kvar i atgarder eller fortsatter i utanforskap
efter avslutade insatser. Genom att inte bara fokusera pé att séatta individen i olika &tgirder utan
ocksa arbeta langsiktigt for att stdrka individens egen handlingsférmaga sa hoppas vi kunna
rusta kvinnor och mén att sjilva ta de steg som kravs for att narma sig arbetsmarknaden.
Kontexten for projektet 4r kommunal socialtjanst. Socialtjansten utgor i de flesta av lanets
kommuner en forvaltning, som i sin tur bestar av olika avdelningar, och kan se olika ut utifrin
den enskilda kommunens organisering. Rdkna med mig! utspelas inom férsorjningsstodet som
organisation, medan de personer som involveras i projektet ocksa kan ha/haft traditionella
arbetsmarknadsinsatser.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektiagare 4r kommunernas utvecklingspartnerskap, Kommunal utveckling. Det 6vergripande
uppdraget for Kommunal utveckling ar att 1angsiktigt och samordnat stodja kommunernas
utveckling av en evidensbaserad praktik. Genom att dra nytta av varandras kompetenser kan
den egna nyttan maximeras och resurser sparas. Genom att organisera verksamheten i ett
gemensamt partnerskap skapas ocksa stor legitimitet pa olika nivaer i de 13 kommunerna.
Genom att iden till projektet Rikna med mig! har vuxit fram ur arbetet i chefsnatverken pa
Kommunal utveckling har projektet fran borjan en stark knytning till ldnets alla kommuner. En
samarbetsstruktur finns redan och behover inte byggas upp i projektet. Projektets forankring i
Region Jonkopings 1an skapar ockséd mojlighet till en nédvandig koppling med Regional
utveckling och den regionala utvecklingsstrategin, RUS. Ytterligare samverkansaktorer ar (en
representant frén varje samverkanspart ar med i projektets styrgrupp): - Arbetsformedlingen i
Jonkoping. Samverkan kring de tva grupper som startas inom etableringsprogrammet. -
Idéburen sektor, My Human Rights. Samverkan kring den del som handlar om méanskliga
rattigheter. - Bildningsforbund, Nykterhetsrorelsens bildningsverksamhet, NBV. Samverkan
kring den del som handlar om organisering och formandet av studiecirklar. -
Linnéuniversitetet/Rickard Ulmestig docent i socialt arbete. Samverkan utifran att Rickard var
forskningsledare for Erkdnnandeprojektet i CHANGE 2016-2019. - Kommunalt Natverk for
Utveckling (KNUT). Samverkan kring MIX-metoden. Projektgrupp och projektpersonal -
Projektledare (en person) arbetar heltid och tidrapporteras under alla faser i projektet. -
Projektmedarbetare (tre personer, varav en med inriktning MIX) arbetar heltid och
tidrapporteras under planering- och genomférandefas - Projektadministrator arbetar 50 %
under genomforandefasen. Upphandling kommer goras av foljande: Liarande utvarderare Tolk
och oversittning Film och informationsmaterial Larandeinsatser Handledning till
projektmedarbetarna under genomfoérandefasen. Under analys- och planeringsfasen kommer en
inventering att ske avseende projektmedarbetarnas kompetens att halla i de olika modulerna i
kompetensutvecklingsserien. De omréden som inte tacks av medarbetarnas kompetens eller
som kan tillgodoses genom de samverkande parterna kommer att upphandlas. Av den
anledningen foreligger nu inte full kinnedom om hur/vilka ytterligare foreldsare/utbildare som
kommer att beh6va upphandlas externt

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet handlar frdn borjan till slut om 6kad jamlikhet genom att stddja méanniskor att nirma
sig arbete. I samordningen av projektansokan, vid planeringsmoten och omvarldsbevakning har
jamstalldhet, tillganglighet, likabehandling och hallbar utveckling analyserats. Rdkna med mig!
kommer att arbeta med och for jaimstilldhetsintegrering pa arbetsmarknaden oavsett den
enskildes orsak till behovet av forsérjningsstod. Det betyder att planering, genomférande av
aktiviteter och mél ska mojliggora deltagande i projektet oberoende av kon, élder,
funktionsnedsittning och ohélsa. Den larande utviarderingen forvantas synliggora hur val
projektet lyckas med denna ambition. Jamstdlldhetsanalys Det rader skillnader i vilka som ar
mottagare av forsorjningsstéd mellan grupper kén och in- och utrikesfodda. Vi vet att kvinnor
och min begrinsas pa olika sétt utifrdn normer och kulturell uppfattning om forméga och
samhaillsposition relaterat till kon. Vi vet ocksé att alder spelar roll vad géller olika slags
forestallningar om och forvantningar pa yngre och dldre personer till exempel avseende krav pa
utbildning respektive yrkeserfarenhet. Vi vet ocksa att personer med olika typer av
funktionsnedséttning har olika slags svarigheter kopplat till typ av funktionsnedséttning. Inom
denna grupp finns en stor funktionsvariation vilket stiller sarskilda krav pa anpassning av bade
insatser till den enskilde, och pa anpassning av miljon runt den enskilde. Likabehandling
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Likabehandling ar en central del i projektets vardegrund och utveckling och finns darfor
integrerad i projektets samtliga faser genom den kompetensutvecklingssatsning som kommer
genomforas. Alla medborgare, kvinnor och mén, ska ha samma rattigheter vad giller en position
i samhillet, att delta i projektets kompetensutveckling, att vara en kraft att rdkna med. Den
larande utvarderingen forvantas synliggora hur vil projektet lyckas med denna ambition.
Tillgdnglighetsanalys Bland deltagarna finns kvinnor och méan med funktionsnedsattning av
flera slag. Under analys- och planeringsfasen gors en genomgéng av de behov av
tillgédnglighetsanpassningar som kan komma att vidtas for att alla ska kunna delta i projektet.
Infor starten av varje aktivitet kommer varje enskild persons behov av anpassning kartldaggas for
att visa vilka atgiarder som ska vidtas for att alla ska kunna delta i kompetensutvecklingen. Vid
rekrytering av projektpersonal, utvirderare kommer kompetens och dokumenterad erfarenhet
av jamstalldhet, tillgdnglighet och likabehandling att vara en forutsattning f6r anstillning. I hela
rekryteringsprocessen kommer metoder som motverkar diskriminering (pa alla
diskrimineringsgrunder, jamstalldhet, tillgdnglighet och likabehandling osv.) att anvindas dvs.
vid kravspecifikation, annonsering, utvirdering av sokande, samt anstillning. Krav kommer att
stillas pa kunskap om genus, jamstalldhet, intersektionalitet och normkritik. P4 samtliga
styrgruppsmoten kommer jamstélldhet, tillgédnglighet och likabehandling att vara stdende
punkter, som skall beaktas, dokumenteras och féljas upp. Tillganglighet ur olika aspekter, sprak,
kommunikation, allergier, syn, horsel och fysisk tillganglighet skall tillgodoses i projektets alla
delar. Projektet kommer att f6lja Regions Jonkopings ldns jamstilldhetspolicy som utgar fran
att kvinnor och mén har olika kunskaper, erfarenheter, egenskaper och uttryckssitt. Vi ska
varna om olikheterna och tillsammans skapa négot som ar battre dn det vi &stadkommer var och
en for sig. Det dr helt enkelt nodvandigt att alla anstilldas erfarenheter och kunskaper tas till
vara, forst da kan vi anvdnda vara resurser pa basta sitt. Om vi siatter upp mal f6r och arbetar
aktivt med jamstilldheten utvecklas nya kunskaper och nya synsitt i var organisation. Vi ser
jamstéalldhetsfragan som en mycket viktig del av personalpolitiken. Den &r ocksé en
grundldggande och strategisk vardering i Regionen.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Rikna med mig! ar ett ESF-projekt och riktar sig till de personer i Jonkopings lan som till f61jd
av att de har en sammansatt problematik med arbetsloshet i kombination med t ex ohilsa,
sociala skil och sprakhinder star sarskilt 1angt ifrdn arbetsmarknaden. Projektet genomsyras av
en grundsyn pd manniskan som kapabel och formdgen att ta ansvar for sitt eget liv, och att vaga
se varje manniska som en tillgang for lanets kommuner. Malet med projektet ar att utforma en
ny, innovativ och effektiv arbetsmarknadsinsats som vid projektets slut 4r redo att
implementeras i ordinarie verksamhet. Under projektet kommer cirka 150 personer som uppbar
forsorjningsstod fran sin hemkommun under 10 veckor fa ta del av en
kompetensutvecklingsserie utifrin foljande teman: Kunskap, Rattigheter, Organisering och
Péverkan. Samverkansparter i projektet 4&r kommunerna i Jonképings 1dn, Regional utveckling,
Arbetsformedlingen, NBV, My Human Rights, Linnéuniversitetet och KNUT.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Nedan redogors for projektets mal och forvintade resultat pa olika nivder: Individniva Kvinnor
och mén, som har fétt ta del av kompetensutvecklingsserien, skall genom Rikna med mig! -
Erovrat en storre forméga att paverka sin egen situation - Kommit ett eller flera steg narmare
egen forsorjning - Forstéelse for sin egen roll och sina forutsattningar i forandringsprocessen -
Lara om sig sjélv for att mota andra - Storre forstéelse for andra ménniskor, kvinnor och mén,
med andra erfarenheter och synsétt Indikatorer pa individniva - Samtliga deltagare (kvinnor
och man) deltar i minst tva tredjedelar (15 triaffar) av kompetensutvecklingsserien. - Andel
deltagare (80 %), kvinnor och mén, som har kommit ett eller flera steg narmare egen
forsorjning. - Andel deltagare (80 %), kvinnor och mén, som anger att de efter
kompetensutvecklingen upplever storre handlingsformaga. - Andel deltagare (80 %), kvinnor
och min, som upplever att de rdknas med, blir lyssnade till och har inflytande i processer som
ror dem som individer och medborgare. - Andel deltagare (80 %), kvinnor och mén, som kanner
till och vet hur en tar tillvara sina rattigheter. Organisationsnivd Genom att testa nya arbetssitt
ska projektigare, deltagande kommuner, samarbetsparter och mélgrupp: - Utveckla nya och
innovativa l6sningar, metoder och system. - Involvera kommunernas medarbetare i en
larprocess om hur en bést utformar stédet for att minska manniskors utsatthet och utanférskap
- Utveckla kunskap om, och ta fram plan for, hur implementering i ordinarie verksamhet ska
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goras - Utveckla gemensam metod och arbetssitt i lanet for hogre kvalitet - Forstarka arbetet
med att utveckla ett erkdinnande forhéllningssétt och implementering av MIX-metoden genom
att deltagarna involveras i projektet Indikatorer pa organisationsniva - Det finns ett framtaget
metodmaterial "Rikna med mig!" for anvandning i lanets kommuner - MIX-metoden har
fordjupats och implementerats i alla kommuner i ldnet - Det erkinnande forhéallningssattet ar
kant och erként av alla samarbetsparter i projektet. - Utviarderingen visar att modellen ar
effektiv for att malgruppen ska nirma sig egen forsorjning Digital satsning inom ramen for
projektet - beskrivning av kostnadspost i budgeten ¢Digitalt materialé: En viktig del i projektet
ar att innehallet i kompetensutvecklingsserien formas och konstrueras pa ett satt som
stimulerar och attraherar projektdeltagarna att fullfélja hela insatsen. Den ideella
organisationen som ar samverkanspart i projektet, My Human Rights, har paborjat ett arbete
med att skapa verktyg och en innovativ digital miljo dar individer far trana och utveckla sina
manskliga rattigheter. Verktyget och undervisningsmaterialet som ar helt nya i sitt slag tas fram
och utvecklas av My Human Rights och ett teknikféretag. Projektets medarbetare och deltagare
kommer att bidra till utvecklingen och sedan anvinda det som tas fram inom ramen for
projektet. Varje projektdeltagare kommer under sin tid i projektet att fa tillgdng till en lasplatta
och den del av arbetet kommer att dga rum i denna digitala miljo. Pa sikt ska det digitala
verktyget kunna anviéndas nir insatsen 6vergar i ordinarie verksamhet.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Att kompetensutvecklingen i projektet systematiseras och dokumenteras for att maéjliggora
kunskapsoverforing till och implementering i ordinarie verksamhet under projektet och efter
projekttidens slut. P4 Projektniva skall Rikna med mig! totalt uppné: - Utforma ett
rattighetsbaserat arbetssitt for att tillgodose manskliga rittigheter - Skapa en effektiv modell for
samverkan for 6kad inkludering samt inkludera mélgruppen pé ett sitt som gor att synen pa
samverkan vidgas genom att malgruppen erkidnns som en aktiv samverkansaktor - Hallbar
organisering av arbetet kring malgruppen - Social innovation Indikatorer pa projektniva - Antal
deltagande (100 %), kvinnor och mén, 150 st. - Antal genomforda moduler och block i
kompetensutvecklingsserien ska vara s nara 100 % som majligt - Samtliga aktiviteter och
metoder skall vara dokumenterade s att de kan anvindas for samarbetsparternas fortsatta
arbete - Deltagarna organiserar sig sjalva i brukarrid pa ldans- och/eller kommunnivé, samt
utvecklar héllbara strukturer och former for organiseringen. - Projektets resultat uppfyller det
som krévs for att utgora en social innovation. Under rubriken Aktivitetsplan -
Genomforandefasen beskrivs innehéllet i det utbildningsprogram som utgor projektets metod.
Metoden bygger pa att malgruppen stegvis okar sin kunskap och stirks for att under projektets
géng ocksé ta 6kat ansvar i processen genom organisering och skapande av
studiecirklar/sjalvhjalpsgrupper. Projektets mél och férviantade effekter uppnas genom att
individerna rustas med 6kad kunskap, egenmakt och forméga att sjalva och tillsammans med
andra vara aktiva forandringsaktorer med mojlighet att paverka den egna situationen.
Utgangspunkten ar att 6ka méalgruppens inkludering for att darigenom ocksa stiarka varje
deltagares eget aktorskap och roll i samspelet med myndigheter och andra aktorer som
individen relaterar till och vars agerande och beslut pa olika satt paverkar hennes situation.
Dirmed utmanar metoden till en vidgad definition av vad begreppet samverkan stér for, med
maélet att inte bara SAMVERKA FOR OKAD INKLUDERING utan att ocksd INKLUDERA FOR
ATT STARKA SAMVERKAN. Metoden baseras pa den regionala utvecklingsstrategin (RUS
2019-2035) och dess beskrivning av nyckelkompetenser for livslangt larande. I referensramen
for nyckelkompetenser som Europaradet och Europaparlamentet antagit kartlaggs och faststélls
vilka nyckelkompetenser medborgarna behéver for att kunna integreras i samhallet och pa
arbetsmarknaden, och for att vara aktiv i samhallslivet samt uppfylla sin personliga potential.
Exempel pa nyckelkompetenser: lira att lara, social och medborgerlig kompetens,
initiativforméga och foretagaranda, samt kulturell medvetenhet och kulturella uttrycksformer.
Implementering av projektets i ordinarie verksamhet: Efter projektets avslut har en ny sorts
kommunal arbetsmarknadsinsats utvecklats, testats, utvirderats, reviderats och visat sig ha
positiv effekt for kvinnor och man som uppbir férsorjningsstod. En forberedelse av
implementering i kommunernas ordinarie verksamhet paboérjas halvvigs in i
genomforandefasen.
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Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Valj kommun

Trands, Nassjo, Varnamo, Aneby, Eksjo, Habo, Vetlanda, Savsjo, Gnosjo, Vaggeryd, Mullsjo,
Jonkdoping, Gislaved

Vilken/vilka kommuner eller Ian ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj lan
Jonkoping

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Projektets méalgrupp ar de personer i Jonkopings lan som till f61jd av att de har en sammansatt
problematik med arbetsloshet i kombination med t ex ohilsa, sociala skil och sprékhinder star
sarskilt 1angt ifrdn arbetsmarknaden. Enligt RUS (2019-2035 remissversion) rader stor, och
okande, arbetskraftsbrist i Jonkopings ldn. Arbetskraftsbristen behover métas med nya
angreppssatt for att hela arbetskraftens potential ska tas tillvara. Personer som befinner sig i
langvarigt forsorjningsstod ar en grupp som idag star 1angt fran arbetsmarknaden, men som
med ritt stod skulle kunna riknas med i utvecklingen av samhillet. Ett av problemen ir att
kunskapen om vilka insatser, om vad som ar ritt stod, for att ndrma sig arbetsmarknaden, ar
bristfallig. Matchning &r ett stod som visat sig fungera, men de personer som star langst fran
arbetsmarknaden matchar sillan verksamheters behov. Rikna med mig, ett projekt med
potential till sociala innovationer, handlar om att méta denna kunskapsbrist genom att utveckla
och utvirdera en insats for att starka och 6ka manniskors upplevelse av egenvirde. Fattigdom
och utanforskap fran arbetsmarknaden dr komplexa samhéllsproblem som inte kan hanteras
med enkla losningar. Uppbirande av forsorjningsstod ar avsett som en tillfallig 16sning. Trots
det lever ménga kvinnor och mén en liangre tid pa forsorjningsstod. Att leva pa forsorjningsstod
under langre tid medfor 6kad risk for marginalisering och utanférskap, begriansad autonomi och
i forlingningen ohélsa av olika slag. Ur ett regionalt perspektiv dr det kvinnor och mén som
lever med en komplex och sammansatt problematik som utgor den grupp som har svérast att
tillgodogora sig de arbetsmarknadsinsatser som erbjuds for att mdjliggora en vig in pé
arbetsmarknaden. Det rader darfor stora svarigheter for dessa kvinnor och mén att komma ut i
arbete oberoende av om arbetsmarknaden och konjunkturen ar svag eller stark. Svarigheterna
for dessa personer att komma in pa arbetsmarknaden utgor hinder for att deras potential tas
tillvara i samhallet (RUS 2019-203 remissversion).

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Socialchefer samt enhetschefer inom forsorjningsstod och arbetsmarknadsenheter i Jonképings
lans 13 kommuner har inom ramen for sina natverksgrupper pa Kommunal utveckling
identifierat stora utmaningar nar det giller de personer, kvinnor och mén, som till féljd av en
sammansatt och komplex problematik inte kommer ut pa arbetsmarknaden och darmed
behover uppbéra forsorjningsstod frén sin hemkommun. Projekt Rakna med mig! har sin
utgdngspunkt i komplexiteten kring dessa kvinnor och mén, och i de processer avseende den
utveckling respektive implementering av arbetsmetoder som redan ir igdng i kommunernas
arbete med forsorjningsstod och arbetsmarknadsinsatser. Projektet genomsyras, i likhet med
ESF-projektet CHANGE (2016/001117) av en grundsyn pa manniskan som kapabel och
formogen att ta ansvar for sitt eget liv, och att viaga se varje manniska som en tillgdng for
regionen. Medan CHANGE riktades till personal, riktas detta projekt till de personer som
langvarigt star utan egen forsorjning. Arbetskraftsforsorjningen anses vara en av ldnets stora
utmaningar (RUS 2019-2015 remissversion) nu och kommande 15 &r. A ena sidan minskar
tillgdngen pé arbetskraft i ldnet - 4 andra sidan finns det grupper och manniskor som idag star
utanfor arbetsmarknaden vars potential behover tas tillvara. Enligt RUS behover alla invanares
kompetens ses, tas tillvara, och utvecklas for att vinda utmaningen till en styrka. For att ta
tillvara dessa manniskors potential behover forutsattningar skapas for att de ska ndrma sig
arbetsmarknaden. Projektet Rikna med mig! avser att mota denna utmaning genom att prova
och utveckla en ny modell for kompetensutveckling dar inneborden &r att rusta dessa kvinnor
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och min som medborgare och ménniskor med kunskap och kompetens infor motet med
myndigheter, samhélle och arbetsmarknad sa att de kdnner sig betydelsefulla och kan agera som
manniskor att rdkna med. Genom att rusta manniskor att ta storre kliv ut i samhallet bidrar
projektet till bide enskilda ménniskors hallbarhet, men ocksa till samhillets héllbarhet.
Projektet Rikna med mig! har tva syften: I) Att kvinnor och mén som uppbéar kommunalt
forsorjningsstod genom 6kad kunskap och storre inflytande 6ver sin egen process ska ndrma sig
arbetsmarknaden, 6verga i arbete, studier eller annan egen forsorjning och pa si sitt erdvra en
battre position i samhillet dn vad de har idag. IT) Att kompetensutvecklingen i projektet
systematiseras och dokumenteras for att majliggora kunskapsoverforing till och implementering
i ordinarie verksamhet efter projekttidens slut. I projekt Rdkna med mig! kommer cirka 150
personer under 10 veckor ta del av en kompetensutvecklingsserie. Projektdeltagarna ingar i
grupper om atta personer och traffas tre gdnger per vecka. Totalt under projektperioden startar
17 grupper i kommunerna och 2 grupper inom etableringsprogrammet pa Arbetsférmedlingen
som ar en samverkanspart. Serien dr uppbyggd i fyra moduler med fyra teman: Kunskap (om
arbetsmarknad, kommunernas verksamheter och arbetsmetoder, myndigheters roller),
Rittigheter (Erkdnnande forhallningssitt, ansvar, balans mellan réttigheter och skyldigheter,
kommunicering, krav), Organisering (dela erfarenheter, styrka i grupp, forma studiecirkel) och
Péaverkan (genom 6kad kunskap fa en position, bryta utanforskap, inkludering, att bli Rdknad
med!). I projektet vidareutvecklar och implementerar vi forhallningssatt, processer och metoder
som stodjer manniskor som star langt ifrén arbetsmarknaden att méta samhaillets utmaningar.
Det ar just malgruppen for foreliggande projekt som upptar mest tid och resurser i
kommunernas verksamheter. Sedan négra ar tillbaka satsar kommunerna darfor pa
kompetensutveckling for medarbetare inom forsoérjningsstéd (till exempel MIX-metod och
Erkdnnande). Denna ansokan som handlar om kompetensutveckling riktad till personer som
uppbér ldngvarigt forsorjningsstod ar en direkt fortsattning och fordjupning av dessa
satsningar.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

Analys- och ANALYS- OCH PLANERINGSFASEN 2020-01-02 - 2488320

planeringsfasen 2020-01-02 till 2020-06-30 (6 2020-06-30

manader) SYFTE Syftet med analys-
och planeringsfasen ar att fordjupa
problem- och omvérldsanalysen
inklusive analys av jamstalldhet,
tillganglighet och ickediskriminering,
att paborja remittering av deltagare
till projektet samt forbereda starten
av kompetensutvecklingsserien. MAL
Under fasen sédkerstalls att projektet
ges maximala mojligheter att na
uppsatta mal samt ratt verktyg for att
mata forandringar och effekt.
AKTIVITETER Projektledare och
projektmedarbetare rekryteras och
introduceras i projektet. En styrgrupp
formas med representanter fran
kommunerna, bildningsférbund,
idéburen sektor, Arbetsformedlingen,
Linnéuniversitetet, KNUT-natverket
samt nyckelpersoner inom Kommunal
utveckling. Kartlaggning avseende
behov av kompetensutveckling hos
projektets nyckelpersoner gillande
jamstéalldhet, tillgdnglighet och
likabehandling genomfors. Om
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

utbildningsbehov relaterat till
nagon/nagra av dessa aspekter finns
sa genomfors utbildningsinsatser.
Under styrgruppens forsta mote
sammanstalls arbetsordningen for
hela projekttiden. En dagordning med
fasta punkter sdsom: ekonomi och
budget; genomforda aktiviteter i
relation till planering; maluppfyllelse
betraffande jamstalldhet,
tillganglighet och ickediskriminering;
samt matt kring implementering
kommer att efterféljas vid varje mote.
Regelbundna moten for styrgruppen
planeras under hela projekttiden.
Mojlighet for styrgrupp att deltaga via
webben kommer att beredas med
hjdlp av Region Jonkopings Lans IT-
centrum. Samarbetet med
kommunernas
forsorjningsstodsenheter samt
arbetsmarknadsenheter som ska inga
i projektet inleds och etableras. Tids-
och aktivitetsplan
(genomforandeplan) specificeras.
Handlaggare pa forsorjningsstod i
kommunerna far information och
forberedande insatser for att kunna
erbjuda de personer som dr inom
malgruppen for projektet.
Remitteringsprocessen paborjas i ett
antal kommuner. Den digitala
plattform och verktyg som framst
anvands inom modulen
RATTIGHETER och gors i samarbete
med My Human Rights tas fram.
Utvarderingsplan som inkluderar
jamstalldhet, tillganglighet och
ickediskriminering, detaljerad
implementeringsplan samt
spridningsplan av de uppnadda malen
utarbetas. Utvarderare avropas, eller
om avrop ej ar mdjligt upphandlas i
enlighet med svenska ESF-radets
krav. En plan foér utvarderingen
skapas och baslinjematningar med
mera genomfors. Projektrutiner for
dokumentation av projektet,
uppfoljning av aktiviteter, redovisning
av tid och deltagande faststalls.

Genomforandefasen

GENOMFORANDEFASEN 2020-07-01
till 2022-04-30 (22 manader) SYFTE
Syfte dr att genomfdra projektet i
enlighet med framtagen aktivitets-
och tidsplan for att na forvantade

2020-07-01 -
2022-04-30

9123 840
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

resultat. Radkna med mig! ska leda till
att kvinnor och man genom okad
kunskap och storre inflytande 6ver sin
egen process ska nirma sig
arbetsmarknaden eller dverga i
arbete, studier eller annan egen
forsorjning. Vidare ar syftet att
metodutvecklingen i projektet
systematiseras och dokumenteras for
att mojliggora kunskapsoverforing till
och implementering i ordinarie
verksamhet efter projekttidens slut.
MAL Projektet genomfors utifran den
framtagna aktivitets- och tidsplanen
men har om behovet visat sig finnas
omformats for att tillmotesga
onskningar fran de kvinnor och man
som deltagit i projektet. Insatser,
lokaler, information, kommunikation
och verksamhet ar utformade sa att
medarbetare med olika
funktionsvariationer kan delta och
medverka pa lika villkor.
AKTIVITETER
Kompetensutvecklingsserien
genomfors l6pande enligt plan, f6ljs
upp och dokumenteras samt
rapporteras och forbattras efter hand.
Madlet ar att det under
genomforandefasens 22 manader har
startat och avslutats 19 grupper med
minst atta personer i varje grupp,
fordelade 6ver lanets alla kommuner.
Tva av dessa grupper startar pa
Arbetsféormedlingen i Jonkdping inom
etableringsprogrammet. Totalt
uppskattar vi att cirka 136 personer
fran kommunerna och 16 personer
fran Arbetsformedlingen kommer
genomga kompetensutvecklingens
fyra moduler. Varje grupp traffas vid
tre tillfallen per vecka a 3 timmar per
gang i totalt 10 veckor. Deltagartiden
beraknas till 25%. Den forsta gruppen
bérjar vecka 32 (2020) och den sista
borjar vecka 6 (2022). Vi bedomer att
risken for bortfall ar stort bland
deltagarna och for att detta inte ska
paverka resultatet och finansieringen
kommer vi att gora ett dverintag av
deltagare med 2-5 personer per
grupp. Kommunerna delas in i tva
storleksgrupper: Stor kommun
(Jonkoping, Varnamo, Néssjo, Gislaved
och Vetlanda) ska under
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

genomforandefasen remittera 2 x 8
personer = 2 grupper. Mindre
kommun (Tranas, Eksjo, Vaggeryd,
Savsjo, Gnosjo, Aneby Habo och
Mullsjo) ska remittera 8 personer = 1
grupp. Habo och Mullsjo slds ihop och
dar startar totalt en grupp. I bérjan av
kompetensutvecklingsserien far
deltagarna besvara ett antal fragor
kring vilka forvantningar de har pa
projektet och pa sig sjilva som
deltagare i projektet. Nar en grupp
narmar sig slutet av projekttiden foljs
detta upp. Det gors ocksa en
utvardering i form av enkéat och/eller
fokusgrupp. Den larande
utvarderaren deltar och det som
framkommer fran utvirderingen
aterkopplas direkt till projektledaren
som i sin tur sikerstéller att de
synpunkter och lardomar som
framkommer, fors tillbaks in i
projektet och saledes befruktar
kompetensutvecklingen for
kommande grupper. Styrgruppen
sammantrider en gang i manaden den
forsta projekttiden och darefter fyra
ganger per ar. Den larande
utvarderaren fortsatter att folja
projektets utveckling med olika
metoder, intervjuer, enkiter och
fokusgrupper, och lamnar rapporter
till styrgruppen och projektledaren
for att bidra till projektets larande.
Projektledaren, medverkar och
forankrar projektets utveckling och
resultat aterkommande i chefsnatverk
forsorjningsstéd och arbetsmarknad
vid Kommunal utveckling. I alla
aktiviteter skall checklista betriffande
principer om icke-diskriminering,
jamstalldhet och tillgdnglighet
anvandas och foljas upp.

Avslutningsfas

AVSLUTNINGSFAS 2022-05-01 till
2022-06-30 (tva manader) SYFTE Att
samla dokumentation och
erfarenheter fran projektet och
presentera dessa pa sa satt att
framgangsfaktorer kan anvindas i den
ordinarie verksamheten och misstag
kan undvikas i kommande
verksamhet och projekt. MAL
Slutrapport och resultatredovisning
fardigstalls. Slutrapport fran
utvarderingen slutfors. Projektets

2022-05-01 -
2022-06-30

829 440
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Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

ekonomi slutredovisas och arkiveras.
AKTIVITETER Delrapporter och
erfarenheter sammanfogas och sprids
pa spridningskonferens.
Framgangsfaktorerna fran Rikna med
mig! delges i form av arbets- och
metodbok, och metodbeskrivningar
kring tillvigagangssatt for att spridas
regionalt och nationellt. Slutrapport,
ekonomisk rapport och
utvarderingsrapport ldamnas till ESF-
radet.
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2020

2021

2022

Totalt

Personal: Personal
Analys- och
planeringsfas

941 419

941 419

Personal: Personal
Genomfoérandefas

1107990

2215980

1107990

4431 960

Kontor och
administration:
Traffar, lokaler
omkostnader

64 000

64 000

32000

160 000

Externa tjanster:
Handledning

60 000

60 000

30000

150 000

Externa tjanster:
Utbildningsinsatser
MIX, AMX

180 000

180 000

90 000

450 000

Externa tjanster:
Digitalt material

200 000

200 000

100 000

500 000

Externa tjanster:
Utvardering 5% av
totalbudget

280 000

280 000

140 000

700 000

Externa tjanster:
Tolk och
oversattning

52 000

52 000

26 000

130 000

Externa tjanster:
Externa
utbildare/féreldsare

120 000

120 000

60 000

300 000

Resor och logi:
Studieresa

28 000

28 000

14 000

70 000

Resor och logi:
Resor

80 000

80 000

40000

200 000

Utrustning:
Lasplattor

48 900

48 900

24 452

122 252

Enhetskostnader:
OH 15%

320000

320000

160 000

800 000

Summa kostnader

3482309

3 648 880

1824 442

8955631

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

3482309

3 648 880

1824 442

8955631

Bidrag annat an pengar

Offentligt bidrag i
annat an pengar

931231

1933916

620818

3 485 965

Summa bidrag i
annat an pengar

931 231

1933 916

620 818

3 485 965

Summa totala
kostnader

4413 540

5582 796

2 445 260

12 441 596

Finansiering

Offentligt bidrag annat an pengar

Lanets samtliga
kommuner: Avser
ersattning fran ESF for
de personer med

185 862

371724 123 906

681 492
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forsorjningsstod som
deltar i projektet

Arbetsformedlingen :
Avser ersattning fran
ESF for de personer
fran
Arbetsformedlingen
som deltar i projektet

71456

71456

Medarbetartid lanets
samtliga kommuner :
Medarbetare fran
forsorjningsstod och
arbetsmarknadsenhet

745 369

1490736

496 912

2733017

Total offentligt bidrag
annat an pengar

931 231

1933916

620 818

3 485 965

Offentlig kontantfinansiering

Lanets samtliga
kommuner:
Medfinansiering fran
lanets samtliga
kommuner

795 804

795 804

265 268

1856 876

Kommunal utveckling :
Medfinansiering fran
Kommunal utveckling

258 264

258 264

136 097

652 625

Europeiska
Socialfonden:
Medfinansiering fran
ESF om projektansokan
beviljas

2338452

2338452

1169 226

5846 130

Total offentlig
kontantfinansiering

3392 520

3392 520

1570591

8355631

Total offentlig
finansiering

4323751

5326 436

2191409

11 841 596

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

4323751

5326 436

2191 409

11 841 596

Stodfinansiering

Finansiering

2020

2021

2022

Totalt

Stodfinansiering

89789

256 360

253 851

600 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 6,70%
Stodandel av stodgrundande finansiering 4,82%
Stodandel av total finansiering 4,82%
Andel annan offentlig finansiering 95,18%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn: Karin Froderberg
Telefonnummer: 0702936970
Mobiltelefonnummer: 0702936970
E-postadress: karin.froderberg@rjl.se
Roll: Kontaktperson

1.10 Dokument

Filnamn: Originalansokan

Beskrivning;: Inkommen originalansokan - Maskinlasbart format
Uppladdningsdatum:  2019-09-03
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N Region

¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid:

Plats:

§139

2019-10-03 k1.09.00-12.00

Regionens hus, sal B

Kultur- och arbetsstipendier 2019
Diarienummer: RJL 2019/1013

Beslut
Presidiet beslutar
e Att kultur- och arbetsstipendierna bereds av
kulturutskottet, infor beslut i presidium och ndmnd.

Sammanfattning

Region Jonkopings 14n vill med kultur- och arbetsstipendierna
stodja och uppmuntra framstdende verksamhet inom
konstomradena: litteratur, folkbildning, dans, film och rorlig bild,
musik, bild och form, hemsldjd, teater, museum och kulturarv

Beslutet skickas till
Kulturutskottet

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras

Rune Backlund
Ordforande

Rétt utdraget,

Intygar

Linda Byman
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2019-09-30 RJL 2019/1013

Néamnden for arbetsmarknad néringsliv och
attraktivitet

Kultur och arbetsstipendium 2019
Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet beviljar
1. Kulturstipendium 2019 pa 50 000 kronor
2. Arbetsstipendium 2019 pa 50 000 kronor

Sammanfattning

Region Jonkopings lén vill med kultur- och arbetsstipendierna stodja och
uppmuntra framstdende verksamhet inom konstomradena: litteratur, folkbildning,
dans, film och rorlig bild, musik, bild och form, hemslojd, teater, museum och
kulturarv.

Information i arendet

Region Jonkopings ldn delar drligen ut totalt 100 000 kronor i form av kultur- och
arbetsstipendier. Stipendierna delas ut till personer som dr bosatta i Jonkopings
lan eller pd annat sitt har anknytning till ldnet.

Kulturstipendiet ir avsett att stodja och uppmuntra fortjanstfull verksamhet inom
konstomradena. Kulturstipendiet delas ut pa grundval av forslag.

Arbetsstipendiet ar avsett for att ge aktiva kulturarbetare mojlighet att under viss
tid 4gna sig at kulturarbete utan avbrott eller for att ta tillvara idéer och uppslag
samt stimulera till experiment inom det kulturella omradet.

Arbetsstipendiet delas ut efter ansdkan.

I &r fick Region Jonkopings ldn in ansokningar frén 46 personer, som soker
arbetsstipendium. Storst antal ansokningar finns inom konstomradet bild och
form samt litteratur och film. 13 nomineringar inkom till kulturstipendiet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2019-09-30
e Kiiterier Kultur- och arbetsstipendier
e Samtliga ansokningar arbetsstipendier 2019

Beslut skickas till
Utbildning och kultur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RJL 2019/1013

REGIONLEDNINGSKONTORET

Kristina Athlei Ante Jankovic
Direktor Utbildning och kultur Sektionschef attraktivitet och livsmiljo
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Arbetsstipendier inom kultur - Utveckling 1 Jonkdpings 1dan
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https://utveckling.rjl.se/bidrag-och-finansiering/arbetsstipendier/

Arbetsstipendier inom kultur

Kultur Litteratur Bild och form Arkiv Dans Film Museum Musik Teater Bibliotek Hemslojd

Region Jonkopings lan delar varje ar ut totalt 100 000 kronor i form av kultur-
och arbetsstipendier for stéd och uppmuntran inom litteratur, folkbildning,
dans, film och rorlig bild, musik, bild och form, hemsléjd, teater, museum och
kulturarv.

Syfte

Arbetsstipendiet ska ge aktiva kulturarbetare mojlighet att under viss tid dgna sig at
kulturarbete utan avbrott eller for att ta tillvara idéer och uppslag samt stimulera till
experiment inom det kulturella omradet.

Vem kan soka?

Du som ar aktiv kulturarbetare kan soka arbetsstipendiet for att fa tid och mojlighet
att agna dig at ditt konstutévande.

Hur mycket kan man soka?

Den totala summan for stipendier ar totalt 100 000 kronor och férdelas mellan
kultur- och arbetsstipendier. Hur summan férdelas bestams av namnden for
arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet.

Ansokningsperioder

Du kan ansoka arligen mellan 1 april och 1 juli.

Villkor

* Region Jonkdpings lans kulturstipendier ska stédja och uppmuntra fortjanstfull
verksamhet inom konstnarliga omraden som dans, musik, teater, hemslojd, bild
och form, film och rorlig bild, bildning, litteratur samt museum och kulturarv.

* Arbetsstipendier till kulturarbetare ges antingen for att ge en aktiv
kulturarbetare majlighet att under viss tid agna sig at kulturarbete utan avbrott,
for att tillvarata idéer och uppslag eller stimulera till experiment inom det
kulturella omradet.

* Anslagets storlek faststalls arligen av Region Jonkopings lan efter forslag fran
namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA). Det ar namnden
for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet som bestammer hur stipendierna
ska fordelas mellan kulturstipendiater och arbetsstipendiater.

* Stipendier ges till en eller flera kulturarbetare i samverkan. Utdelning till samma
person eller personer kan ske hogst tva ar i foljd.

* Stipendier delas ut efter ansdkan. | ansékan anger du hur du ska anvanda
stipendiet. Som stipendiat ska du sedan rapportera till ndmnden for
arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA) om hur du anvander
stipendiet.

* Ansokan eller forslag ska vara Region Jonkopings lan tillhanda senast den 1 juli.
Det aligger ndmnden att minst en manad fére ansokningstidens utgang genom
annons eller och pa annat I&mpligt satt annonsera stipendierna. Ansékan
inkommen efter ansokningstidens utgang ska inte behandlas. Namnden for
arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet ager ratt att fram till
beslutssammantradet lagga fram forslag pa stipendiater.

* Stipendier delas ut till personer som ar bosatta i Jonkopings lan eller pa annat
satt har anknytning till lanet. Namnden kan adjungera en expert inom
respektive omraden for att pa basta satt kunna behandla fraga.

* Stipendierna delas ut av ANA. Utdelning sker i samband med
Regionfullmaktiges hdostmote.

Page 1 of 2
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Arbetsstipendier inom kultur - Utveckling 1 Jonkdpings 1dan Page 2 of 2

handling.

Ansok om arbetsstipendium, Kulturdatabasen

Nar far man besked?

Region Jonkdpings 1an namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)
beslutar vilka som far de olika stipendierna. Beslutet publiceras pa Region Jonkopings
lans webbplats inom en vecka efter sammantrddet.

Utdelning sker i samband med regionfullmaktiges hostmote.

Redovisning, kontroll

Arbetsstipendiater ombes inkomma med en redovisning om hur du har anvant dig av
arbetsstipendiet senast ett ar efter utdelning. Redovisning gor du till
utbildning kultur@rijl.se. »

Tidigare stipendiater >
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Kulturstipendier - Utveckling 1 Jonkopings lédn
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Kulturstipendier

Kultur Litteratur Bild och form Arkiv Dans Film Museum Musik Teater Bibliotek Hemslojd

Region Jonkopings lan delar varje ar ut kultur- och arbetsstipendier for stéd
och uppmuntran inom konstomradena litteratur, folkbildning, dans, film och
rorlig bild, musik, bild och form, hemsléjd, teater, museum och kulturarv.

Syfte

Kulturstipendiet ska stédja och uppmuntra fortjanstfull verksamhet inom
konstomradena.

Vem kan soka?

Du kan inte soka kulturstipendiet, men du kan ge forslag genom att nominera.

Hur mycket kan man soka?

Den totala summan for stipendier ar totalt 100 000 kronor och férdelas mellan
kultur- och arbetsstipendier. Hur summan fordelas bestams av namnden for
arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet.

Ansokningsperioder

Du kan nominera arligen mellan 1 april och 1 juli.

Villkor

* Region Jonkdpings lans kulturstipendier ska stédja och uppmuntra fortjanstfull
verksamhet inom konstnarliga omraden som dans, musik, teater, hemslojd, bild
och form, film och rorlig bild, bildning, litteratur samt museum och kulturarv.

* Anslagets storlek faststélls arligen av Region Jonkopings lan efter forslag fran
namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA). Det ar namnden
for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet som bestammer hur stipendierna
ska fordelas mellan kulturstipendiater och arbetsstipendiater.

* Ansokan eller forslag ska vara Region Jonkopings lan tillhanda senast den 1 juli.
Det aligger ndmnden att minst en manad fére ansokningstidens utgang genom
annons eller och pa annat lampligt satt annonsera stipendierna. Nominering
inkommen efter ansokningstidens utgang ska inte behandlas. Namnden for
arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet dger ratt att fram till
beslutssammantradet lagga fram forslag pa stipendiater.

* Stipendier delas ut till personer som ar bosatta i Jonképings lan eller pa annat
satt har anknytning till lanet. Namnden kan adjungera en expert inom
respektive omraden for att pa basta satt kunna behandla fraga.

* Stipendierna delas ut av ANA. Utdelning sker i samband med
Regionfullmaktiges hostmote.

Hur soker man?

For att ge forslag eller nominera ndgon till kulturstipendium, maila till

utbildning kultur@rjl.se. Nomineringen ska innehalla: namn och kontaktuppgifter pa
den som nominerar, motivering och kontaktuppgifter till den som

nomineras Nominerineen ar en offentlic handline

Page 1 of 2
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Kulturstipendier - Utveckling 1 Jonkopings lédn Page 2 of 2

Region Jonkdpings 1an namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)
beslutar vilka som far stipendier. Beslutet publiceras pa Region Jonkopings lans
webbplats inom en vecka efter sammantradet. Utdelning sker i samband med
regionfullmaktiges hostmote.

Redovisning, kontroll

Kulturstipendiater behdver inte redovisa.

Tidigare stipendiater >
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N Region

¥ JOnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid: 2019-10-03 k1.09.00-12.00
Plats: Regionens hus, sal B
§140 Sammantradesplan 2020
Diarienummer: RJL 2019/2042
Beslut
Presidiet foreslar nimnden
e Faststilla sammantrdadesplan f6r 2020 for nimnd
arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet enligt foljande:
22/1, 26/2, 18/3, 22/4, 27/5, 17/6, 16/9, 14/10, 18/11 samt
9/12.
e Faststéller sammantriddesplan for ndmndens presidium
enligt foljande: 8/1, 17/2, 5/3, 8/4, 13/5, 5/6, 27/8, 30/9,
5/11 samt 25/11.
Sammanfattning
Sammantridesplan for 2020 har tagits fram for nimnd
arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet och dess presidium.
Beslutsunderlag
e Sammantridesplan 2020
Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet
Vid protokollet
Linda Byman
Justeras
Rune Backlund
Ordf6rande
Rétt utdraget,
Intygar
Linda Byman
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December 2020

Januari 2020 Februari 2020 Mars 2020 April 2020 Maj 2020 Juni 2020 Juli 2020 Augusti 2020 September 2020 Oktober 2020 November 2020

0 1 Nyarsdagen L1 S 1 01 F 1 Forsta maj M1 231 01 L1 Ti 1 Presidium FS Presidium TIM To 1 S 1 Ti 1 RF

To 2 S 2 M2 10 [ To 2 L2 Ti 2 RS To 2 S 2 02 F 2 M2 45| 0 2

F 3 M 3 Presidium TIM 6| Ti 3 RS F 3 Presidium FS S 3 O 3 Presidium FS Presidium TIM F 3 M3 32| To 3 L3 Ti 3 RF To 3 Parlamentarisk namnd

L 4 Ti 4 RF 0 4 Presidium FS Presidium TIM L 4 M 4 19 | To 4 L4 Ti 4 F 4 S 4 0 4 RF F 4

S 5 Trettondedagsafton 05 To 5 Presidium ANA S5 Ti 5 Presidium TIM F 5 Presidium ANA SVN|S 5 05 L5 M5 41 | To 5 Presidium FS Presidium ANA |L 5

M 6 Trettondagen 2|To 6 F 6 M 6 Presidium TIM 15| O 6 Personaldelegation L 6  Sveriges nationaldag M6 28 [ To 6 S 6 Ti 6 RS-AU F 6 S 6

Ti 7 Presidium TIM F 7 Presidium FS L7 Ti 7 RF To 7 S7 Ti 7 F7 M7 37107 L7 M 7 RS-AU 50
O 8 Presidium ANA L8 S8 O 8 Presidium ANA F 8 M 8 24| 0 8 L8 Ti 8 RS-AU To 8 S8 Ti 8 Namnd FS Namnd TIM

To 9 S 9 M9 11 [ To 9 L9 Ti 9 RF To 9 S 9 0 9 RS-AU F9 M9 46 | O 9 Namnd ANA

F 10 M 10 7 | Ti10 RS-AU F10 Langfredag S10 010 SKL| F10 M 10 33 |To10 L10 Ti 10 RS-AU To 10

L11 Ti 11 o1 L 11  Paskafton M 11 Presidium FS 20 | To 11 SKL |L 11 Ti 11 F11 S 11 011 Pers del F11

S12 012 To 12 S12  Paskdag Ti12 RS F12 S12 012 L12 M12 42 | To 12 L12

M13 3 (To13 F13 M 13 Annandag pask 16 | O 13 Presidium ANA L13 M13 29 | To13 S13 Ti 13 Namnd FS Namnd TIM F 13 Parlamentarisk namnd S13

Ti 14 RS-AU F14 L 14 Ti14 To 14 S14 Ti14 F14 M 14 38 | 014 Namnd ANA L14 M 14 51
015 L 15 S15 015 F 15 M 15 RS-AU 25| 015 L 15 Ti 15 Namnd FS Namnd TIM To 15 S 15 Ti15 RS

To 16 S16 M 16 12 | To 16 L16 Ti 16 Namnd FS Namnd TIM To 16 S16 016 Namnd ANA SKL| F 16 M 16 47 | 016 SKL
F17 M 17 Presidium ANA 8 [ Ti 17 Namnd FS Namnd TIM F17 S17 017 Namnd ANA F17 M 17 34 | To 17 SKL |L17 Ti 17 Namnd FS Namnd TIM To 17 SKL
L18 Ti 18 RS-AU 018 Namnd ANA L18 M18 21 | To 18 L18 Ti18 RS F18 S18 018 Namnd ANA SKL| F18
S19 019 Namnd TIM To 19 SVN S 19 Ti19 Namnd TIM F19 Midsommarafton S19 019 L19 M 19 43 | To 19 SKL |L19

M 20 4 | To20 Parl namnd Namnd TIM F 20 SVN| M 20 17 | 020 L20 Midsommardagen M 20 30 [ To20 S20 Ti20 RS F 20 S20

Ti 21 Namnd FS Namnd TIM F 21 L 21 Ti 21 Namnd FS Namnd TIM To 21 Kristi himmelsfardsdag S21 Ti 21 F21 M21 39| 021 SKL |L 21 M 21 52
022 Namnd ANA L22 S22 022 Namnd ANA SKL| F 22 M22 26 | 022 L 22 Ti22 RS To 22 SKL [S 22 Ti 22

To 23 S23 M23 13 [To23 SKL |L 23 Ti 23 To 23 S23 023 Pers del Presidium TIM F 23 Presidium TIM M 23 Presidium TIM 48 | 023

F24 M 24 9 | Ti24 RS F24 S24 024 F24 M 24 35 | To 24 L24 Ti24 RS To 24 Julafton
L 25 Ti25 Namnd FS 025 SKL |L 25 M 25 Namnd FS 22 |To25 L 25 Ti25 RF F 25 SVN S 25 025 Presidium FS Presidium ANA  |F 25  Juldagen
S26 026 Namnd ANA Namnd FS To 26 SKL [S 26 Ti 26 RS-AU F 26 S 26 026 Parlamentarisk namnd L 26 M 26 44 [ To 26 L26 Annandag jul

M 27 5 (To27 F27 M 27 18 | 027 Namnd ANA Parl namnd SKL [L 27 M 27 31 | To 27 Presidium ANA S 27 Ti 27 F27 SVN S 27

Ti28 RS F28 L28 Ti 28 RS-AU To 28 SKL |S 28 Ti 28 F 28 M 28 40| 028 L28 M 28 1
029 SKL L 29 S29 029 F29 M 29 27 1 029 L 29 Ti29 RF To 29 S29 Ti 29

To 30 SKL M 30 14 | To 30 L 30 Pingsafton Ti 30 To 30 S 30 030 Presidium FS Presidium ANA | F 30 M 30 49 | 030

F 31 Ti 31 S 31 Pingstdagen F 31 M 31 36 L 31 Alla helgons dag To 31 Nyarsafton
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2019-09-16 RIL 2019/2042

Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet

Sammantradesplan 2020
Forslag till beslut

Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
1. Faststédller ssmmantridesplan for 2020 for nimnd arbetsmarknad,
ndringsliv och attraktivitet enligt f6ljande:
22/1,26/2, 18/3, 22/4, 27/5, 17/6, 16/9, 14/10, 18/11 samt 9/12
2. Faststéller sammantradesplan for namndens presidium enligt foljande:
8/1,17/2,5/3, 8/4,13/5, 5/6,27/8,30/9, 5/11 samt 25/11

Sammanfattning

Sammantrddesplan for 2020 har tagits fram for nimnd arbetsmarknad, néringsliv
och attraktivitet och dess presidium.

Beslutsunderlag
e Sammantrddesplan 2020

Beslut skickas till
Regionledningskontoret

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Siw Kullberg
T f regiondirektor Kanslidirektor
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-y ReOON
¥ JBnkdpings lan

PROTOKOLL
UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid:

Plats:

§144

2019-10-03 k1.09.00-12.00

Regionens hus, sal B

Valarende - Styrelsen for Jonkopings lans

museum
Diarienummer: RJL 2019/2348

Beslut
Presidiet foreslar
e Attny ledamot till styrelsen for Jonkdpings lins museum
utses pd namndsammantradet.

Sammanfattning

Néamnden for arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet har att
utse representanter till olika organ och uppdrag att gilla under
mandatperioden 2019-2022.

Adam Starck (S) har avsagt sig sitt uppdrag vid styrelsen for
Jonkdpings 1dns museum och ett nyval maste goras.

Beslutsunderlag
e Avsigelse daterad 2019-10-02
e Valbok 2019-2022 Nidmnd for arbetsmarknad, néringsliv
och attraktivitet

Beslutet skickas till
Néamnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Vid protokollet

Linda Byman

Justeras
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N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Presidium - Namnd for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet §§ 125-144

Tid: 2019-10-03 k1.09.00-12.00

Rune Backlund
Ordforande

Rétt utdraget,
Intygar

Linda Byman

174



Hirmed avsiiger jég, Adam Starck (750304-2496), mig uppdraget att ing i styrelsen for
Jonkopings Lins Museum.

- =i, Region
4\ §__\ W JOnképings ian

" ) 201 13- 92
Adam Starck

2019-09-17 | Dr. L’:) L &3%§45
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