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PROTOKOLL 
Kommunalt forum  
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-10-09   

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

Närvarande 
Samtliga närvarande finns redovisade i bilaga 1. 

 
 

Justering 
 
 

Sekreterare 

 
 
Nathalie Bijelic Eriksson 

Ordförande 

 
 
 
Rachel De Basso (S) 

Justerare 

 
 
 
Thomas Gustafsson (S) 

  
 
 
Mats Holmstedt (M) 

   
 

 
Protokollet justeras digitalt och tillkännages på Region Jönköpings läns anslagstavla 
senast 14 dagar efter sammanträdet. 

 

Sida 2 av 38S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 d
ee

09
5c

3-
aa

14
-4

fc
e-

98
6b

-2
ae

3a
25

6c
10

1



 

PROTOKOLL 
Kommunalt forum 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-10-09  
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§ 32  
 
Val av protokollsjusterare 

Beslut  
Thomas Gustafsson (S), Region Jönköpings län och Mats Holmstedt (M), 
Tranås kommun utses att tillsammans med ordföranden justera protokollet. 
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§ 33  
 
Fastställande av dagordning 

Beslut  
Dagordningen fastställs i enlighet med utskickat förslag. 
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§ 34  
 
Anmälningsärenden 2026 Kommunalt forum 
Diarienummer: RJL 2026/53 

Beslut  
Sammanställningen av övriga anmälningsärenden anmäls och läggs till 
handlingarna. 

Beslutsunderlag 
• Rapport: Sammanställning av anmälningsärenden till Kommunalt 

forum 2026-10-09 
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§ 35  
 
Kommunal utveckling 

Beslut  
Kommunalt forum tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Sammanfattning 
Anna Bunninger, verksamhetschef Kommunal utveckling, presenterar sig 
som ny verksamhetschef och informerar om verksamheten inom Kommunal 
utveckling i fråga om förvaltningsorganisation, kommunala partnerskap och 
ledningssystem i samverkan. Anna delger ett flertal reflektioner utifrån de 
första månaderna som verksamhetschef och tankar om uppdraget för 
Kommunal utveckling framöver. 
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§ 36  
 
Länets system för ledning i samverkan 

Beslut  
Kommunalt forum tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Sammanfattning 
Jane Ydman, regiondirektör och Karin Hermansson, regional 
utvecklingsdirektör inleder med en sammanställning av mandatperioden. 
Sammanställningen redogör för behandlade ärenden i Kommunalt forum, 
genomförda kommundialoger och revidering av styrande dokument samt 
pågående och kommande projekt med utgångspunkt i den regionala 
utvecklingsstrategin (RUS). 
 
Dialog förs i fråga om följande frågeställning: 
 

• Vad har vi gemensamt i länet lyckats bra med under 
mandatperioden? 

 
Noteringar från dialogen: 
 

• Arbetet med RUS har haft stor betydelse där framförallt processen 
med kommundialoger och lokal förankring lyfts. 

• Processen med regional plan för infrastruktur var väl genomförd och 
möjliggjorde förankring i länet. 

• Möjligheten för opposition i region och kommun att delta på 
Kommunalt forum, detta bredare anslag har varit viktigt. 

• Toppledarprogrammet som fortsatt under mandatperioden har haft 
stor betydelse för vårt sätt att se på varandra och dela uppdraget för 
länsinvånarnas bästa. 

• Möten och kommundialoger är viktigt men också att vi har öppnat 
dörrarna för varandra för att träffas. Detta syns bland annat i fråga 
om hälso- och sjukvården där fokus nu oftare är att lösa det bästa för 
Ester. 

• Viktigt arbete med tydligare struktur och processer på flera nivåer 
som gör att vi kan bli än mer effektiva i att ta vara på varandra i 
samverkan. 

• Enskilda dialoger region och kommun har varit viktiga, förslag om 
att göra om denna kommundialogsresa i börja av nästa mandatperiod 
för att förvalta samverkan lyfts.  
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• Inom arbete med bästa platsen, till exempel i fråga om 
utbildningsinsatser, infrastruktur och hälsocentraler, har ett utvecklat 
samarbete skett under mandatperioden. 

 
Annika Hedvall, kommundirektör Vaggeryds kommun och Tord Du Rietz, 
kommundirektör Eksjö kommun lyfter Hälsocenter familj och ökad 
skolnärvaro som exempel på gemensamt arbete som pågår varje dag i 
Jönköpings län. Information ges om formerade arbetsgrupper utifrån RUS i 
fråga om ingående funktioner och pågående arbete kopplat till struktur samt 
kommande uppdrag och indikatorer/mätetal. 
 
Dialog förs utifrån följande frågeställning: 
 

• Vad blir viktigt för Kommunalt forum och andra samverkansytor i 
kommande mandatperiod? 

 
Noteringar från dialogen: 
 

• Det viktigaste i Kommunalt forum blir att bygga en 
kunskapsplattform och föra dialog om de stora strategiska frågorna. 
Det är allas ansvar att rätt frågor lyfts. 

• Fortsatt viktigt med samverkan för att kunna hantera förändring och 
förankra beslut om förändringar på bra sätt. En förståelse för 
digniteten av Kommunalt forum och rollen att företräda respektive 
organisation lyfts. 

• Viktigt med tydliga förväntningar och mer internt arbete på 
hemmaplan i fråga om det som diskuteras i gemensamma 
mötesforum, för att få mer effekt på helheten. 

• Fokus på genomförandet av RUSen och hur Ester märker av det 
gemensamma arbetet. Viktigt att inte tappa momentum med 
koppling till det politiska spåret och de formerade arbetsgrupperna. 

• Vi behöver fortsätta träna på att möta varandra med invånaren i 
fokus på alla nivåer.  

• Kompetensförsörjningsområdet och infrastruktur kommer att vara 
viktiga frågor under kommande mandatperiod, 
befolkningsutveckling och demografi påverkar. 

• Förslag om utbildningsdag för samtliga ledamöter i början av den 
nya mandatperioden lyfts. 

• Att hitta den smartaste vägen för samarbete stat – region – kommun 
blir en fråga framåt. 
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§ 37  
 
Arbetsordning för Kommunalt forum 

Beslut  
Kommunalt forum tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Sammanfattning 
Ordföranden Rachel De Basso (S) och Mona Forsberg (S), vice ordförande 
informerar om ny arbetsordning för Kommunalt forum som fastställdes på 
regionfullmäktiges sammanträde den 6 oktober. En beskrivning av 
beredningsarbetet och förändringar utifrån befintlig arbetsordning ges.  
 
Fastställd arbetsordning som börjar gälla den 1 januari 2027 skickas till 
länets kommuner efter justering av regionfullmäktiges protokoll. 
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§ 38  
 
Sammanträdesplan 2027 Kommunalt forum 
Diarienummer: RJL 2026/3955 

Beslut  
Kommunalt forum fastställer sammanträdestider för år 2027 enligt följande: 
 

• 15 januari (kortare informationsmöte) 
• 5 februari (kortare informationsmöte) 
• 12 mars (kortare informationsmöte)  
• 9 april (fysiskt halvdagsmöte) 
• 28 maj (kortare informationsmöte) 
• 4 juni (kortare informationsmöte) 
• 20 augusti (kortare informationsmöte) 
• 3 september (kortare informationsmöte) 
• 8 oktober (fysiskt halvdagsmöte) 
• 26 november (kortare informationsmöte) 
• 10 december (kortare informationsmöte) 

Sammanfattning 
Sammanträdesplan har tagits fram för Kommunalt forum år 2027. Dialog 
förs om starttid för de kortare informationsmötena där önskemål om starttid 
kl. 08.00 lyfts av flera deltagare. 

Beslutsunderlag 
• Förslag till sammanträdesdatum år 2027 Kommunalt forum 

Beslutet skickas till 
Kommuner i Jönköpings län 
Regionledningskontoret Kansli 
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§ 39  
 
Aktuellt från Primärkommunalt Samverkansorgan 
(PKS) samt styrelse och nämnder i Region Jönköpings 
län 

Beslut  
Kommunalt forum tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Sammanfattning 
Mona Forsberg (S) informerar från Primärkommunalt Samverkansorgan 
(PKS) i fråga om följande: 
 

• kommande diskussion om skolskjuts och busskort 
• information om Smålands Turism AB med anledning av beslut om 

förändrad organisationsstruktur. 
 
Tommie Ekered (M) informerar från Nämnd för trafik, infrastruktur och 
miljö i fråga om följande: 
 

• pågående organisationsförändring inom JLT 
• projektet EFFEKT 2.0 
• Klimatveckan den 12–18 oktober 
• summering av nämndens arbete under mandatperioden där 

beredskapsarbete, regionbuss- och stadstrafikupphandling, regionalt 
trafikförsörjningsprogram och regional plan för infrastruktur lyfts 
särskilt. 

 
Kerstin Hammar (M) informerar från Nämnd för arbetsmarknad, näringsliv 
och attraktivitet i fråga om följande: 
 

• kommande översyn av det företagsfrämjande systemet 
• verksamhetsövergång för Smålands Turism vid årsskiftet 
• ökat antal sökande till naturbruksgymnasiernas utbildningar. 

 
Thomas Gustafsson (S) informerar från Nämnd för folkhälsa och sjukvård i 
fråga om kommande fokus och behov av dialog om 
samsjuklighetsreformen. 
 
Rachel De Basso (S) informerar från regionstyrelsen i fråga om följande: 
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• beslut om verksamhetsövergång för Smålands Turism till 
förvaltningsorganisationen vid regionfullmäktige den 6 oktober 

• pågående arbete med SVESAM-utredningen som är ute på remiss 
• tack till länets kommuner för god samverkan i samband med 

processen för regional plan för infrastruktur. 
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§ 40  
 
Avslutning 

Beslut  
Ordföranden Rachel De Basso (S) tackar samtliga och förklarar 
sammanträdet för avslutat kl. 12.00. 
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  Bilaga 1 

 

Närvaro Kommunalt forum 2026-10-09    

Namn            Kommun/Region Jönköpings län Närvaro (X) 

Beata Allen  Aneby kommun  
Arijana Jazic Aneby kommun  
Mats Hansson Aneby kommun  
Mikael Fornander Aneby kommun X 
Markus Kyllenbeck Eksjö kommun X 
Sebastian Hörlin Eksjö kommun X 
Annelie Hägg Eksjö kommun X 
Tord Du Rietz Eksjö kommun X 
Hanna Sandebo Eksjö kommun X 
Anton Sjödell  Gislaveds kommun X 
Marie Johansson Gislaveds kommun X 
Ruth Johannesson Gislaveds kommun  
Stefan Eglinger Gislaveds kommun X 
Bana Al-Masri Gislaveds kommun X 
Kristine Hästmark Gnosjö kommun X 
Stefan Lundell Gnosjö kommun  
Camilla Karlsson Gnosjö kommun X 
Anna Engström Gnosjö kommun X 
Susanne Wahlström Habo kommun   
Tomas Brusberg Habo kommun  
Karin Hultberg Habo kommun  
Sandra Lidberg Habo kommun  
Mona Forsberg Jönköpings kommun X 
Rikard Bunnvik Jönköpings kommun X 
Joakim Dahlström Jönköpings kommun X 
Thomas Bergholm Jönköpings kommun X 
Per Högberg  Mullsjö kommun X 
Henrik Jansson Mullsjö kommun X 
Ulf Karlsson Mullsjö kommun X 
Sara Lindberg Nässjö kommun X 
Kent Karlsson Nässjö kommun  
Leif Ternstedt Nässjö kommun  
Camilla Blomqvist Nässjö kommun X 
Therese Petersson Sävsjö kommun  
Göran Häll Sävsjö kommun  
Mats Hermansson Sävsjö kommun X 
Pierre Klasson Sävsjö kommun  
Mats Holmstedt Tranås kommun X 
Mikael Stenquist Tranås kommun  
Pär Thudeen Tranås kommun X 
Kenth Williamsson Vaggeryds kommun  
Gert Jonsson Vaggeryds kommun  
Jörgen Johansson Vaggeryds kommun  
Annika Hedvall Vaggeryds kommun X 
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  Bilaga 1 

Beata Allen  Aneby kommun  
Robin Wallén Nilsson  Vetlanda kommun X 
Jan Johansson Vetlanda kommun  
Henrik Tvarnö Vetlanda kommun  
Magnus Färjhage Vetlanda kommun X 
Tobias Pettersson Värnamo kommun X 
Johan Hilding Värnamo kommun  
Anetté Myrvold Värnamo kommun X 
Emma Gröndahl Värnamo kommun X 
Rachel De Basso Region Jönköpings län X 
Stina Sinclair Region Jönköpings län X 
Tommie Ekered Region Jönköpings län X 
Kerstin Hammar Region Jönköpings län X 
Thomas Gustafsson Region Jönköpings län X 
Martin Nedergaard-Hansen Region Jönköpings län X 
Per Eriksson Region Jönköpings län X 
Jimmy Ekström Region Jönköpings län X 
Håkan Karlsson Nyborg Region Jönköpings län X 
Mikael Ekvall Region Jönköpings län X 
Jane Ydman Region Jönköpings län X 
Karin Hermansson Region Jönköpings län X 
Elin Fröding Saric Region Jönköpings län  X 
Anna Bunninger Kommunal utveckling  X 
Nathalie Bijelic Eriksson Region Jönköpings län X 
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Länets system för ledning i 
samverkan 
Vad har hänt under mandatperioden och vad vill vi 
framåt? 

Bilaga 2
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Revidering av våra strategiska dokument 

•Regional utvecklingsstrategi 2020-2035

•Tillsammans möter vi framtidens behov 

av hälso- och sjukvård 2020-2030

•Hållbarhetsprogram 2020-2025

•Tillsammans för jämlik hälsa och ett bra 

liv i Jönköpings län 2016-2025

•Regionalt trafikförsörjningsprogram 

2021-2035 för Jönköpings län.
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Inspel från kommunerna 

6
2023-11-24

Våga prioritera 

Mätbara mål 

”vi i kommunerna måste sätta oss i framsätet”

Enkelt att kommunicera

Använd befintliga strukturer 

Bra med väl förberedda dialoger 

Lyfta in andra viktiga frågor, tex nära vård. 
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TILLSAMMANS 
FÖR ETT BRA LIV 
FÖR ALLA
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Den gemensamma 
vägen framåt
Det regionala utvecklingsarbetet tar sin utgångspunkt i 
länets förutsättningar, dess styrkor, dess utmaningar 
och dess potential för att fortsatt vara ett län där 
människor vill bo, leva och verka och där invånarna har 
en god hälsa och ett bra liv. 

Den regionala utvecklingsstrategin – (RUS)  ska 
fungera som en vägvisare för andra strategiska 
dokument på lokal och regional nivå. Det innebär att 
andra strategier kan hämta kraft och vägledning i den 
regionala utvecklingsstrategins övergripande 
formuleringar. 
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Fokusområde RUS Belopp Procent 
Attraktivitet 19 146 314 20%
Infrastruktur 8 988 671 9%
Innovation 52 457 299 54%
Kompetens 9 786 200 10%

Trygghet och säkerhet 5 952 693 6%
96 331 177

Antal pågående projekt 38 projekt

Projektportfölj (1:1 och RU-medel) 96,3 mkr 

Kommande åtaganden ca 15 mkr 

Har det hänt nåt då? 

Sida 25 av 38S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 d
ee

09
5c

3-
aa

14
-4

fc
e-

98
6b

-2
ae

3a
25

6c
10

1



20%

9%

55%

10%
6%

Procent 

Attraktivitet

Infrastruktur

Innovation

Kompetens

Trygghet och säkerhet

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Attraktivitet Infrastruktur Innovation Kompetens Trygghet och
säkerhet

Procent 

Sida 26 av 38S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 d
ee

09
5c

3-
aa

14
-4

fc
e-

98
6b

-2
ae

3a
25

6c
10

1



Projektexempel - energi

12

EFFEKT – projekt drivs av Energikontoret Norra Småland, RJL i samarbete med Länsstyrelsen, 

Jönköping Energi, Tranås Energi, Gnosjö kommun, Handelskammaren m fl.. 

Målgrupp: kommuner och energikontor

Kommunal energiplanering: Samordning och vägledning för länets kommuners energiplaner.

Energiföretag och näringsliv: Insatser för lagring, smart styrning av el samt samverkan med lokala 
företag.

Pilotsatsning i Gnosjö kommun: En särskild satsning för att ta fram minst tre innovativa angreppssätt 
och stärka den lokala självförsörjningen. 

Huvudfinansiärer: TVV/Europeiska regionalfonden och Region Jönköpings län.  
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Projektexempel - affärsutveckling

Presentat ionsrubrik
13

Evolve 2.0 – logistikutveckling 
Nässjö NNAB projektägare, samarbete med näringslivsenheterna i 
Vaggeryd och Jönköping kommuner.
Vänder sig till små och medelstora företag inom lager, logistik, tillverkning. 
Ca 30 företag tar del av djupare insatser för ökad strategisk förmåga inom 
innovation och hållbarhet.  
 Samverkan med experter och forskare från JTH och JIBS. 
Huvudfinansiärer TVV/ERUF, Region Jönköpings län, Nässjö kommun m 
fl 
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Projektexemepl – 
kompetensutveckling

• Räkna med oss! – drivs av Kommunal 
utveckling i samarbete med länets kommuner. 

• Projektet syftar till att stärka kompetensen hos 
personal som arbetar bl a inom ekonomiskt 
bistånd och arbetsmarknadsenheter samt 
vuxenutbildning. Bl a digitala arbetssätt. 

• Projektet verkar också för stärkt samverkan 
mellan kommunerna, ska resultera i likvärdig 
service, kommunernas arbete blir mer likartat 
och medborgare ges likvärdigt stöd. 

• Finansieras genom Europeiska socialfonden 
(ESF+), Region Jönköpings län, 
samordningsförbunden och kommunerna 
(genom deltagarnas tid som kan räknas med i 
ESF-projekt).
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Projektexempel – stärkt smart 
specialisering

Presentat ionsrubrik
15

• Teknikutveckling på Höglandet – Småland 
• Drivs av Nuvab tillsammans med utbildnings- och teknikcentret Hitech. 

Samarbete med  
• Syftar till att stärka industriell utveckling i enlighet med S3-strategin. 

Teknikutvecklingen och behovsanpassad utbildning för små och 
medelstora företag inom tillverkningsindustrin. Ca 40 företag ska nås, 
ca 200 medarbetare. 

• Huvudfinansiärer TVV/ERUF, Region Jönköpings län, Vetlanda 
kommun, privat medfinansiering från företag. 
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Vad har vi gemensamt i 
länet lyckats bra med 
under 
mandatperioden?

Sida 31 av 38S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 d
ee

09
5c

3-
aa

14
-4

fc
e-

98
6b

-2
ae

3a
25

6c
10

1



Ledningssystem i 
samverkan 
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Arbete som pågår varje dag i vårt län
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Vilka nätverk arbetar med varje prioritering

Nätverk

• Kunskapsunderlag grupperas mot RUS

• Uppföljning för varje prioritering 

• Tagga mot Agenda 2030:s delmål

• JU taggar sin forskning mot prioriteringar i RUS

• Nationell/regional nivå 

• Tagga pågående projekt mot varje prioritering

• Vilka aktörer arbetar med varje prioritering

Arbete som pågår på regionen kopplat till RUS

Prioritering

Strategier

Kunskaps-
underlag

Finan-
siering

Aktörer

Sida 34 av 38S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 d
ee

09
5c

3-
aa

14
-4

fc
e-

98
6b

-2
ae

3a
25

6c
10

1



Arbetsgrupper

Arbetsgrupp
 Attraktivitet

Arbetsgrupp
Kompetens

Arbetsgrupp 
Innovation

Arbetsgrupp
Infrastruktur

Arbetsgrupp
Trygghet 

och 
säkerhet

Arbetsgrupp
Hälsa och 
välmående

Magnus Färjhage
Sandra Lidberg
Gustav Enander

Jane Ydman
Sektionschef RU

Stefan Eglinger
Camilla Blomqvist
Emma Willaredt
Ulrika Rosander
Sektionschef RU

Emma Gröndahl
Miriam Markusson Berg

Anna Olsson
Jan Sundman

Anna Engström
Sektionschef RU

Tord Du Rietz
Ulf Karlsson
Urban Funck

Sektionschef RU

Måns Svensson
Pär Thudeen
Nina Elmsjö

Karin Hermansson
Peter Häyhänen
Sektionschef RU

Mikael Fornander
Annika Hedvall
Mats Bojestig

Anna Bunninger
Stefan Österström
Emma Willaredt
Jan Sundman
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R U S  A T T R A K T IV IT E T

P rioritering Nätv erk D ata S tyrdokument
J ämlika förutsättning ar och jämställdhet i 
samhället med breddade normer och 
förändrade attutyder kring  entreprenörskap, 
ledarskap, utbildning , arbetsliv  och 
anställning sbarhet

S kolchefsnätverk 
S amverkamsg rupp-social 
hållbarhet          
K ompetensförsörjning srådet   
Näring slivschefsnätverk    
J ämställt näring sliv

D emog rafisk utveckling      
S ysselsättning sg rad 
Inkomstskillnader  
B arnfattig dom 
J ämställdhet föräldrar 
U tbildning snivå  
Nyföretag ande

J ämställdhetsstrateg i

A ttraktiva och hållbara livsmiljöer i både städer 
och landsbyg der

S amverkan. F riluftsliv  och g röna 
fråg or                       
A rkitekturstrateg iskt forum     
A g enda 2030-nätverket        
S målands turism

F unktionella samband 
och tillg ång  till 
kollektivtrafik       
D emog rafisk utveckling  
stad kontra landsbyg d   
D iversifierat 
bostadsutbud               
T illg ång  till service 

B esöksnäring sstrateg i  
R eg ionalt 
serviceprog ram           
Cykelstrateg i        
R eg ional transportplan

Hållbara ekosystem och biolog isk mång fald 
samt hållbart nyttjande av natur- och 
kulturmiljöer

A rkitekturstrateg iskt forum 
S amverkansg rupp-social 
hållbarhet                                      
A g enda 2030-nätverket

M iljökvalitet          
B iolog isk mång fald    
E kolog iska livsmedel

R eg ionala 
åtg ärdsprog ram (LS T )    
K limat- och 
energ istrateg i      
S kog sstrateg i

K ulturen som en central kraft i 
samhällsutveckling en och kultur- och 
förening sliv  som präg las av mång fald och 
inkludering

F ritidschefsnätverk 
K ulturchefsnätverk 

B esöksnäring       
T illg äng lig heten av kultur 
T illg ång  till förening sliv  

K ulturplan      
B iblioteksplan     
B esöksnäring sstrateg i

E tt attraktiv t län  är ö p p et o ch  in klu d eran d e, jämställt o ch  jämlikt med  g o d  o mställn in g sfö rmåg a. Här v ill män n isko r lev a o ch  
fö retag  v äx a, i samh ällen  d är n atu r, ku ltu r o ch  n ärin g sliv  tillsamman s skap ar liv skraft o ch  triv sel
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Vad blir viktigt för 
Kommunalt Forum och 
andra samverkansytor i 
kommande mandatperiod?
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