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Närvarande 
Se deltagarlista. 

 
 

Justering 
 
 

Sekreterare 

 
 
Nathalie Bijelic Eriksson 

Ordförande 

 
 
 
Rachel De Basso (S), Region Jönköpings län 

Justerare 

 
 
 
Thomas Gustafsson (S), Region Jönköpings län 

  
 
 
Kristine Hästmark (M), Gnosjö kommun 

   
 

 
Protokollet justeras och tillkännages på Region Jönköpings läns anslagstavla senast  
14 dagar efter sammanträdet. 
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§ 1  
 
Inledning 
Ordföranden hälsar samtliga välkomna till mandatperiodens första 
sammanträde. 

Beslutets antal sidor 
1 
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§ 2  
 
Val av protokollsjusterare 
Till att jämte ordföranden justera dagens protokoll utses Thomas Gustafsson 
(S), Region Jönköpings län och Kristine Hästmark (M), Gnosjö kommun. 

Beslutets antal sidor 
1 
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§ 3  
 
Fastställande av dagordning 
Dagordningen fastställs i enlighet med utskickat förslag. 

Beslutets antal sidor 
1 
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§ 4  
 
Anmälningsärenden 
Inga ärenden finns att anmäla till dagens sammanträde. 

Beslutets antal sidor 
1 
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§ 5  
 
Workshop om arbetsformer och gemensamma 
strategiska frågor 
Jane Ydman och Malena Tovesson inleder med bakgrund och syfte med 
Kommunalt forum som mötesforum i enlighet med befintlig arbetsordning. 
 
Gruppdiskussioner förs där inspel till befintliga arbetsformer och 
mötesinnehåll lyfts, se bilaga för noteringar från diskussionerna. 
 
De inspel som förts fram sammanställs och beredningsgruppen för 
Kommunalt forum arbetar vidare med dessa. Framtagandet av ett årshjul 
föreslås för en tydligare struktur. 

Beslutets antal sidor 
1 
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§ 6  
 
Styrformer för Samordningsförbunden 
Gert Jonsson, Vaggeryds kommun, ger en bakgrund till de tre 
samordningsförbunden i Jönköpings län och det arbete som genomförts med 
styrformer. 
 
Lars Wallström informerar om befintlig utformning, utgångspunkter och 
förslag till reviderade förbundsordningar för samordningsförbunden, se 
bildspel. 
 
Kommande steg i processen är behandling av förbundsordningarna på 
medlemssamråd för samordningsförbunden den 24 februari. 

Beslutets antal sidor 
1 
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§ 7  
 
Rapportering av uppdrag från nämnd TIM gällande 
trafikutbud 
Carl-Johan Sjöberg, trafikdirektör, ger en rapportering av det pågående 
arbetet med uppdrag om en översyn av trafikutbudet. Detta är en del i 
uppdraget med en ekonomi i balans för Länstrafiken som gavs av nämnd för 
trafik, infrastruktur och miljö i november 2022, se bildspel. 
 
Diskussion förs om uppdraget och genomförd samverkansprocess, 
synpunkter som lyfts tas med i det fortsatta arbetet. 

Beslutets antal sidor 
1 
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§ 8  
 
Uppföljning av arbetet med Regional 
utvecklingsstrategi 2020-2035 
Karin Hermansson redogör för utgångspunkter med den Regionala 
utvecklingsstrategin (RUS) 2020-2035. 
 
Anna Olsson, Ante Jankovic och Marie Brander ger en uppföljning av 
arbetet med RUSen utifrån omvärldsläge, genomförda insatser och 
pågående arbete, se bildspel. 

Beslutets antal sidor 
1 
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§ 9  
 
Almedalen 2023 
Ante Jankovic informerar om pågående arbete och planering inför 
Almedalen 2023, möjlighet till medverkan från ytterligare kommuner i 
Jönköpings län finns. 

Beslutets antal sidor 
1 
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§ 10  
 
Aktuellt från PKS samt styrelse och nämnder i Region 
Jönköpings län 
Primärkommunalt samverkansorgan (PKS) – Ola Götesson informerar om 
följande. 

• Beslut om budget och verksamhetsplan 2023-2025. 
• Genomförda val gällande Enande mötet och Klimatrådet. 
• Information om förändring avseende placering av 

sjuksköterskeutbildningen. 
• Uppdrag om fortsatt arbete gällande gymnasiesamverkan. 

 
Regionstyrelsen – Rachel De Basso (S) informerar om följande. 

• Planering för justering av budgetprocess där regionfullmäktige fattar 
beslut i slutet av augusti. 

• Avslag på ansökan om tandläkarutbildning från Jönköping 
University, arbete pågår inför ny ansökan. 

• Kommande utskick gällande datum för Forum för utveckling. 
• Inbjudan till dialog med nytt styre för Region Jönköpings län.  

 
Nämnden för trafik, infrastruktur och miljö – Tommie Ekered (M) 
informerar om följande. 

• Beviljade ansökningar om projektmedel och genomförda val vid 
sammanträdet den 26 januari. 

 
Nämnden för arbetsmarknad, näringsliv och attraktivitet – Kerstin Hammar 
(M) informerar om följande. 

• Beviljade ansökningar om projektmedel och bidrag samt 
genomförda val vid sammanträdet den 26 januari. 

 
Nämnden för folkhälsa och sjukvård – Thomas Gustafsson (S) informerar 
om följande. 

• Enad nämnd ställde sig bakom förslag till ombyggnation av 
Steriltekniska enheten på Ryhov. 

• Fortsatt arbete gällande psykisk ohälsa. 

Beslutets antal sidor 
1 
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§ 11  
 
Avslutning 
Ordföranden tackar samtliga och avslutar sammanträdet. 

Beslutets antal sidor 
1 
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Närvaro Kommunalt forum 2023-02-03 

Namn            Kommun/Region Jönköpings län  

Mats Hansson Aneby kommun 
Mikael Fornander Aneby kommun 
Markus Kyllenbeck Eksjö kommun 
Sebastian Hörlin Eksjö kommun 
Marie Johansson Gislaveds kommun 
Stefan Nylén Gislaveds kommun 
Kristine Hästmark Gnosjö kommun 
Lars-Åke Magnusson Gnosjö kommun 
Fredrik Francke Gnosjö kommun 
Anna Engström Gnosjö kommun 
Susanne Wahlström Habo kommun  
Hans Jarstig Habo kommun 
Jan Sundman Habo kommun 
Mona Forsberg Jönköpings kommun 
Per Högberg  Mullsjö kommun 
Henrik Jansson Mullsjö kommun 
Sandra Lidberg Mullsjö kommun 
Kent Karlsson Nässjö kommun 
Malena Tovesson Nässjö kommun 
Therese Petersson Sävsjö kommun 
Göran Häll Sävsjö kommun 
Mats Hermansson Sävsjö kommun 
Jan Holmqvist Sävsjö kommun 
Mikael Stenquist Tranås kommun 
Pär Thudeen Tranås kommun 
Gert Jonsson Vaggeryds kommun 
Kenth Williamsson Vaggeryds kommun 
Thomas Axelsson Vaggeryds kommun 
Annika Hedvall Vaggeryds kommun 
Magnus Färjhage Vetlanda kommun 
Tobias Pettersson Värnamo kommun 
Anetté Myrvold Värnamo kommun 
Ulf Svensson Värnamo kommun 
Rachel De Basso Region Jönköpings län 
Tommie Ekered Region Jönköpings län 
Kerstin Hammar Region Jönköpings län 
Thomas Gustafsson Region Jönköpings län 
Jane Ydman Region Jönköpings län 
Karin Hermansson Region Jönköpings län 
Ola Götesson  Region Jönköpings län  
Nathalie Bijelic Eriksson  Region Jönköpings län 
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2023-02-03 Bilaga 1     

 

 

Regionledningskontoret Telefon: 010-241 00 00 Organisationsuppgifter  
Kansli E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849 
Box 1024 Hemsida: rjl.se Orgnr: 232100-0057 
551 11  Jönköping     
      

 

Regionledningskontoret  
Kansli 
Nathalie Bijelic Eriksson 
 

 
      

Anteckningar från workshop med 
Kommunalt forum den 3 februari 
 
Nedan följer en sammanfattning av de diskussioner, reflektioner och medskick 
som framkom under workshop om arbetsformer och gemensamma strategiska 
frågor på Kommunalt forum den 3 februari 2023. 

Arbetsformer i Kommunalt forum – struktur och kultur 
• Kommunalt forum innebär stora möjligheter. Det är viktigt att träffas och 

skapa förutsättningar för samverkan och utveckling. 
• Antal möten bra, ta med frågan om möjlighet till digitala möten längre 

fram i mandatperioden. 
• Önskemål om utökad dialog på möten, inte bara informationsärenden. 

Kommunalt forum är en viktig plats för samtal - som bör leda fram till 
aktiviteter på olika nivåer. 

• Kommunal Forum behöver vara en viktig mötesplats för att kunna samtala 
också med våra myndigheter. 

• Olika beredningar och arbetsgrupper är bra när det är effektivt att ha detta. 
• Mer mötestid bör ägnas åt stora strategiska frågor. Ha Regionala 

utvecklingsstrategin som levande dokument och utgångspunkt. Bra med 
utbildningstillfälle om strategin. 

• Det är alla ansvar för att lyfta frågor till dagordningen, genom de som 
aktivt gör detta: Primärkommunalt samverkansorgan, 
kommundirektörerna, beredningsgruppen för Kommunalt forum. 

• Kommunalt forum ska också vara beredningsorgan i fråga om stora 
strategiska frågor. Viktigt att information ges innan möten så att frågorna 
som lyfts kan diskuteras.  

• Tätare dialog om vad som är på gång i såväl Region Jönköpings län som i 
kommunerna önskas. 

• Viktigt att frågorna lyfts i rätt tid under processen, tidigt så att dialog kan 
föras. 

• Viktigt med uppföljning, vad har samtal och genomförda möten resulterat 
i. Även dialogerna behövs, värde i att kunna se vad som kommer ut av 
detta. 
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2023-02-03       

 

Gemensamma strategiska frågor att prioritera på 
Kommunalt forum 
Viktigt med större strategiska frågor, Regionala utvecklingsstrategin måste vara 
grund för detta. Viktigt att lyfta goda exempel och viktiga frågor för kommunerna. 
Nedan strategiska frågor noteras: 

• infrastrukturfrågor: stambanor, kollektivtrafik m.m., 
• kompetensförsörjning, 
• digitaliseringsfrågan, 
• framtidens hälso- och sjukvård och nära vård, 
• ökat företagande/starkare näringsliv, 
• miljö. 

Kopplingen till andra forum 
• Möjligheten att bjuda in representanter från Länsstyrelsen och andra 

statliga aktörer vid behov lyfts som positivt. 
• Reflektion görs över mötesforumet Enande mötet, likt Kommunalt forum 

till viss del, viktigt att fundera på vilka frågor som tas upp i dessa forum  
• Tydlig koppling till Primärkommunalt samverkansorgan och nämnder i 

Region Jönköpings viktigt. 
• Det hade varit intressant med utbyte med andra regionkommuner om det 

finns liknande. 
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Samverkan och styrning av 
samordningsförbunden i 

Jönköpings län

2023-02-06

Bilaga 2
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2023-02-06

Utformningen av de tre Samordningsförbunden i länet 
baseras på: 
• Lagstiftningen för samordningsförbund (”FINSAM-lagen”).
• Överenskommelsen i PKS från 2017.
• Översynen av samordningsförbunden som gjordes 2020.

Allmänna utgångspunkter:
• Samordningsförbunden har en viktig uppgift att fylla när det 

gäller samarbete och samordning av de insatser som görs mot 
berörda målgrupper.

• Goda resultat har uppnåtts i många av de projekt som bedrivits 
under åren.
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Behov av förändringar

2023-02-06

• Styrningen från medlemmarna har inte varit särskilt 
tydlig. Styrningen behöver förtydligas och 
medlemmarna behöver i högre grad vara delaktig i 
styrningen.

• Samverkan och styrning kan underlättas om 
förbundsordningarna likriktas.

 
• Principer för hur avslutning, fortsättning och 

implementering av projekt ska ske behöver förtydligas. 
Frågan om långsiktighet såväl verksamhetsmässigt 
som finansiellt är viktig i detta sammanhang.
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Förslag till förändringar kan genomföras via 
beslut om två handlingar:

2023-02-06

• Reviderade förbundsordningar.

• Ett PM som syftar till att tydliggöra och vägleda hur 
samverkan och styrning ska utformas och tillämpas. 
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Medlemmarnas huvudsakliga möjligheter till 
styrning och påverkan

2023-02-06

• Fastställer förbundsordningar
• Deltar i medlemssamråd
• Deltar i samråd avseende budget/verksamhetsplan
• Beslutar om årlig finansiering
• Utser styrelseledamöter och ersättare
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Förbundsordningarna likriktas och 
kompletteras

2023-02-06

• Medlemssamrådens syfte och upplägg fastställs.
• Samrådsprocessen kring budget/verksamhetsplan 

förtydligas när det gäller förbundsmedlemmarnas 
möjlighet att komma med synpunkter.

• Arvoden och ersättningar till styrelse och revisorer 
likriktas för de tre förbunden.

• Anpassning till den nya mall som Nationella rådet för 
samordningsförbund tagit fram.
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Förändring av medlemssamråden

2023-02-06

• Ges större vikt när det gäller inriktning och innehåll för 
verksamheten.

• Varje samordningsförbund bör ha ett eget samråd när 
det gäller frågor som handlar om verksamhetens 
inriktning och innehåll.

• Ordförandeskapet förtydligas.
• Strategiska frågor skickas ut i förväg.
• Resultaten av samråden inarbetas in 

budget/verksamhetsplan.
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Strategiska frågor på medlemssamråd

2023-02-06

– Storleken på medlemmarnas finansiering.
– Inriktningen av verksamheten och prioriteringar av 

vilka grupper som ska vara föremål för förbundets 
insatser.

– Vilka långsiktiga satsningar och löpande 
verksamhet som förbundet bör finansiera parallellt 
med tidsbegränsade projekt.

– Balansen mellan individinriktade respektive 
strukturövergripande insatser, där de senare 
handlar om att förändra arbetsformerna mellan och 
inom de berörda organisationerna.
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Styrelserna

2023-02-06

• Styrelserna har en självständig roll och ledamöterna 
ska i första hand verka för samordningsförbundets 
bästa och inte primärt bevaka intresset som medlem.

• Viktigt att ledamöter utses som är lämpliga och som 
förstår sin roll.

25S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 d
a4

53
58

8-
e3

27
-4

aa
a-

82
ae

-2
ec

b9
da

a8
bc

3



Budget/verksamhetsplan

2023-02-06

• Slutsatser från medlemssamråden inarbetas i 
budget/verksamhetsplan i möjligaste mån.

• Samrådsprocessen förtydligas så att 
förbundsmedlemmarna ges tillfälle att komma med 
synpunkter och inspel på ett strukturerat sätt.
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Projektverksamhet

2023-02-06

• Fortsättningen av lyckosamma projekt behöver säkras.
• Finansiering och implementering efter projekttidens 

slut behöver i ännu högre grad tydliggöras i 
beredningsfasen av projekten.
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Tidplan

2023-02-06

• X dec 2022 Överläggningar i avstämningsgrupp/styrgrupp.
€
• 12 jan 2023 Behandling i Primärkommunalt samverkansorgan, PKS.
€
• 3 feb 2023 Behandling på Kommunalt forum (inkl representanter 

från Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen).
€
• 24 feb 2023 Behandling på medlemssamråd för 

samordningsförbunden.
€
• Våren 2023 Beslutsprocess inom respektive medlemsorganisation.
€
• 2024 Nya förbundsordningar och PM för principer börjar gälla.
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Uppdrag – se över trafikutbud
Kommunalt Forum

2023-02-03

Bilaga 3
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Uppdrag – se över trafikutbud

2

• På grund av att drivmedelspriserna har ökat väldigt mycket både i 
Sverige och utomlands har Länstrafikens kostnader för drivmedel stigit 
till en nivå som långsiktigt inte är hållbar. Kostnadsökningen drabbar 
alla kollektivtrafikhuvudmän i Sverige. Länstrafikens ökade 
drivmedelskostnader har i år en stor negativ inverkan på det 
ekonomiska resultatet.

• Länstrafiken har därför fått i uppdrag att göra förändringar i utbudet av 
busstrafik (regionbusstrafik och stadsbusstrafik) så att kostnaderna 
minskar. 
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Uppdrag – se över trafikutbud

3

Beslut

• Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 

• Ger Regionledningskontoret uppdrag att omedelbart påbörja arbetet för 
en budget i balans enligt de framtagna förslagen. 

• Förankring med kommunerna måste göras i särskild ordning och i god 
tid enligt nya samverkansprocessen, samt att arbetet återrapporteras till 
nämnden.
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Uppdrag – se över trafikutbud

4

• Länstrafiken agerar nu på ett ansvarsfullt sätt för att uppnå en budget i 
balans och därmed en förbättrad ekonomisk hållbarhet för Länstrafiken 
och Region Jönköpings län. 

• Under förutsättning att drivmedelspriserna ligger på samma nivå under 
2023 som i slutet av 2022 är prognosen att Länstrafiken, efter 
förändringarna i trafikutbudet, kommer att ha en budget i balans i slutet 
av 2023.
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Förslag till åtgärder, andra än 
nerdragningar i trafikutbud

5

- Förslag att ta bort rabatten på förköpta enkelbiljetter. Ger en intäktsökning på 
uppskattningsvis ca 15 mnkr. Genomfördes den 22 november.

- Princip bör vara att inte starta upp nya projekt eller genomföra uppdrag som 
ökar kostnaderna.

- 2023 kan tillskottet enligt Trafikförsörjningsprogrammet användas.

- Regionens budget 2023 (inkl. Länstrafikens) beslutades av regionfullmäktige 
den 6 december. 
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Förslag till åtgärder – översyn trafikutbud

6

• Vid en första genomlysning av vilka nerdragningar som skulle vara 
aktuella har det framförallt fokuserats på trafikutbud med 
parallellgående trafik, där det finns både buss- och tåglinjer. Det 
handlar främst om utglesning av trafik i off-peak-tider och i några fall 
även nedläggning av linjer.

• Översynen har koncentrerats till stadsbuss- och regionbussutbudet, ej 
till tågsidan. 

• Tågtrafiken styrs av långsiktiga beslut och mycket stora 
investeringar i fordon och infrastruktur. Därför kan inte förändringar 
göras i tågtrafiken nu.

• Närtrafik, färdtjänst och sjukresor berörs inte heller av förändringarna. 
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Förslag till åtgärder – att beakta

7

• Förankringen med kommunerna måste göras i särskild ordning och i 
god tid enligt nya samverkansprocessen.

• Vid en nerdragning av trafikutbud måste det beaktas att trafikavtalen 
har begränsningar i hur mycket vi får dra ner utan omförhandling (vilket 
kan leda till ökade kostnader för kvarvarande trafik).

• I princip 6 mån framförhållning gentemot trafikföretagen vid större 
förändringar (påverkan på fordon och personal)
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Uppdrag – se över trafikutbud

8

Förändringarna i trafikutbudet kan leda 
till minskade möjligheter att åka med 
kollektivtrafiken för en mindre grupp 
invånare. 

Men för de allra flesta invånarna 
fortsätter Länstrafiken att erbjuda 
mycket stora möjligheter att åka med 
kollektivtrafiken.
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Planeringsförutsättningar Budget 2023

9

• Beräknat underskott pga ny kostnadsnivå på drivmedel och energi bedöms till ca 110mnkr för 2023.

• Kostnadsbudgeten är ökad med 71mnkr och intäktskravet är ökat med 15mnkr i budget. 

• Prishöjningen med 5% över ursprungligt förslag på ca 3% ger 15mnkr i ökade intäkter från resenärerna.

•  Slutsats: trafikutbudet behöver reduceras med ca 40mnkr.

• Preliminärt förslag på reduceringar med utgångspunkt i principerna för trafikförändringarna.

• bussutbudet i Jkp stadstrafik -15mnkr (ca 5% av utbudet)

• regionbussutbudet -25mnkr (ca 7% av utbudet), fördelat på alla 6 trafikåtaganden. 

2023   2024   2025
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Uppdrag – se över trafikutbud

Presentationsrubrik11

• 18/11 Uppdrag från TIM.

• 22/11 Dialog/genomgång med regionledningen.

• Allmän information nr 1 till kommunerna (TTA-gruppen) 23/11, 24/11, 25/11. 

• 2/12 Information i kommundirektörsnätverket.

• 2/12 Information på Kommunalt forum.

• 6/12 Regionfullmäktige klubbar budget 2023.

• Allmän information nr 2 till kommunerna (TTA-gruppen) 19/12, 20/12, 22/12. 

• Uppstart med kommunerna enligt nya samverkansprocessen i januari.

• 30/1 Information i kommundirektörsnätverket.

• 2/2 Samverkansprocessen med kommunerna slutförd.

• 3/2 Kommunalt forum och kommundirektörsnätverket.
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Uppdrag – se över trafikutbud

Presentationsrubrik12

Möte med kommunerna enligt nya samverkansprocessen 

• Den första mötesrundan av tre i samverkansprocessen inleddes den 10 
januari. 

• Kommuner som ligger geografiskt nära varandra deltar i samma möten i 
samverkansprocessen.

• Mötesomgångarna är nu avklarade, omgång nr 3 ägde rum vecka 5.

• Några kommuner har gjort bedömningen att den tredje mötesomgången inte 
behövs.
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Uppdrag – se över trafikutbud

Presentationsrubrik13

Genomförd process

• Möte 1 – uppstartsmöte, presentation av besparingsförslag 
• Förankring i kommunerna på hemmaplan/kommunledning och 

framtagande av eventuella andra välunderbyggda förslag. 

• Inskick av andra förslag till JLT senast kl. 10:00 dagen innan möte 2. 

• Möte 2 – kalibrering av förslag 
• Förankring i kommunerna på hemmaplan/kommunledning och 

framtagande av eventuella andra välunderbyggda förslag. 

• Möte 3 – genomgång av slutförslag
• Genomförd vecka 5. Några kvarstående frågor.
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Kvarstående frågor att diskutera i processen

Presentationsrubrik14

• TÅ1 Jönköping-Habo-Mullsjö, inga kvarstående frågor
• Linje 111 Trånghalla-Jkp

• TÅ2 Jönköping-Gränna-Aneby-Tranås, inga kvarstående frågor
• TÅ3 (Huskvarna)-Nässjö-Eksjö, inga kvarstående frågor
• TÅ4 (Jönköping)-Sävsjö-Vetlanda, inga kvarstående frågor
• TÅ5 Jönköping-Vaggeryd-Gnosjö/Värnamo, inga kvarstående frågor
• TÅ6 Jönköping-Gislaved

• En fråga som ska klargöras under dagen gällande Linje 245 och 560.

• Stadstrafiken i Jönköpings kommun
• Linje 35 Jkp-Hva och 37 Jkp-Torsvik.
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Regional utvecklingsstrategi
Kommunalt forum, 3 februari 2023

Bilaga 4
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Regional  u tveck l ing2

Utgångspunkter för den regionala 
utvecklingsstrategin

• Lag om regionalt utvecklingsansvar i vissa 
län (2010:630) 

• Förordning om regionalt tillväxtarbete 
(2017:583) 

• Årliga villkorsbeslut från regeringen 

• Årliga regleringsbrev från regeringen 

• Nationell strategi för hållbar regional 
utveckling i hela landet 2021-2030, Agenda 
2030 m.m.

Globala överenskommelser
Exempelvis Agenda 2030

EU-nivå
Digitala Europa och den gröna given

Nationella strategier
Exempelvis nationella strategin för hållbar 

regional tillväxt och attraktionskraft

Region/län
Regional utvecklingsstrategi

Kommunala strategier/planer
Exempelvis översiktsplaner

43S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 d
a4

53
58

8-
e3

27
-4

aa
a-

82
ae

-2
ec

b9
da

a8
bc

3



Regional utveckling har en 
särställning… 

• …i det politiska systemet eftersom lagens uppdrag 

bygger på att vara en samarbetsarena mellan de 
lokala-, regionala-, nationella- och europeiska 
samhällsnivåerna.

• Regionen ska samla intressenter för att driva 
utvecklingsfrågor, både i formella sammanhang och i 
informella nätverk. Dessa innehåller aktörer från 
flera samhällsnivåer och områden.

• Förtroendevalda och tjänstepersoner behöver 
löpande diskutera hur och på vilket sätt man med 
tillgängliga resurser kan utveckla sina förmågor, för 
att nå resultat i sitt regionala utvecklingsuppdrag.

Referens: REGIONBOKEN, Blom, Johansson, Persson, 2022
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Regional utveckling har 
en särställning
• RUS underlättar och håller samman genomförandet. 

• I det regionala ledarskapet ingår att lyssna och vara lyhörd för 
andra aktörer som vill driva och leda olika delar av 
utvecklingsarbetet. Det är inte önskvärt att regionen axlar 
ledarskapet i alla processer.

• Regionalt tillväxtarbete är mångfacetterat och komplext, 
därför saknas det en på förhand given lösning.

• En nödvändig ingrediens är att identifiera vad man 
åstadkommit, analysera och utvärdera insatserna samt att dra 
lärdom av detta.

Referens: REGIONBOKEN, Blom, Johansson, Persson, 2022
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