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Regionfullmäktige 

Svar på interpellation från Per Eriksson, 
Centerpartiet – Varför ökar antalet 
årsarbetare när verksamheterna går back 

I en interpellation från Per Eriksson, Centerpartiet, ställs frågorna: 
• Är du nöjd med utvecklingen med att vi blir fler årsanställda samtidigt 

som verksamheterna går back?  
• Känner du oro över att antalet årsarbetare ökar samtidigt som 

produktiviteten minskar? 
• Hur säkerställs att nyanställd vårdpersonal ersätter uppsagd hyrpersonal 

alternativt anställs på de ställen där behovet är som störst? 

Sammanfattning och svar  
Antalet faktiska årsarbetare har ökat under 2024 inom folkhälsa och sjukvård med 
ca 220 i antal jämfört med 2023.  
 
Ökningen av antalet årsarbetare beror på flera faktorer som: 
• Minskad frånvaro: Frånvaron hos medarbetarna har minskat vilket leder till 

att fler är i arbete. Det är generellt positivt med en minskad frånvaro men 
ibland svårt att förutse eller kortsiktigt ställa om bemanning för.  

• Fler heltidsanställda: En högre andel av medarbetarna har gått från deltid till 
heltidsanställning.  

• Målsättning att anställa fler: Det har över tid varit och är en målsättning för 
den politiska ledningen att öka grundbemanningen i flera verksamheter för att 
möta framtidens kompetensutmaningar.  

• Kraftigt minskad hyrbemanning: Kostnaderna för hyrpersonal 2024 har 
jämfört med 2023 minskat med ca 30% vilket motsvarar nästan 90 miljoner 
kronor. En stor del av årsarbetarökningen har skett inom grupperna läkare och 
sjuksköterskor vilket är kopplat till arbetet med att minska hyrbemanningen.  

• Satsningar i bristspecialiteter: Satsningar på att anställa fler ST-läkare i 
bristspecialiteter genomförs för att på sikt minska beroendet av 
bemanningsföretag men får inte full effekt förrän de är färdiga specialister. 
Medan effekten märks snabbare för sjuksköterskor där hyrkostnaden minskat 
med hela 76%.   

 
Arbete med hållbar ekonomi och bemanning:  
• Verksamheternas behov: Verksamheterna arbetar aktivt med att anpassa 

bemanningen så att resurserna används effektivt inom ramen för budget. 
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Samtliga verksamheter med budgetunderskott har tagit fram handlingsplaner 
för ekonomi i balans. Arbete pågår i respektive verksamhetsområde med att 
säkerställa att kompetensförsörjningen ligger i nivå med budget och att 
eventuella kostnader för ökning av årsarbetare kan växlas mot minskad 
hyrbemanning.  

• Attraktiv arbetsgivare: Region Jönköpings län har ett brett arbete med att 
skapa en hållbar arbetsmiljö och goda villkor för att behålla och rekrytera 
medarbetare.  

• Kompetensplanering: Alla verksamheter analyserar sina nuvarande och 
långsiktigt behov av medarbetare och anpassningar bemanningen för att möta 
invånarnas krav på god och jämlik vård. Arbetssätten ska tillämpas och följas 
upp systematiskt på alla Region Jönköpings läns arbetsplatser. 

• Effektiv resursanvändning: Verksamheterna utvecklar nya arbetssätt för att 
säkerställa rätt använd kompetens på rätt plats vid rätt tidpunkt. Genom att 
minska hyrbemanningen skapar vi ekonomisk hållbarhet och stärker 
kontinuiteten. 

 
Produktiviteten inom hälso- och sjukvården kan inte enbart mätas i antal besök 
per medarbetare, eftersom vårdens uppdrag är bredare och mer komplext. Ett 
ensidigt fokus på produktivitetsmått tar inte hänsyn till vårdkvalitet och 
patientutfall. När patienter exempelvis får rätt stöd att hantera sin behandling i 
hemmet, minskar produktiviteten enligt statistiken – trots att det kan vara det 
bästa både för patienten och för hälso- och sjukvården. 
 
Under hösten 2023 samlades politiker, chefer och fackliga företrädare för att 
skapa en gemensam bild av samhällets kompetensutmaning och prata om vad som 
krävs för att vi ska räcka till för invånarna i hela länet. Två av de prioriterade 
områdena som identifierades var resursfördelningen inom och mellan olika 
arbetsplatser och behov av mer regiongemensamma arbetssätt för schema och 
bemanning. Detta är arbeten som är påbörjade på en regionövergripande nivå. När 
de nya gemensamma arbetssätten är framtagna och implementerade i 
verksamheten ska de skapa en långsiktigt hållbar arbetsmiljö för alla medarbetare, 
skapa en bättre bemanning för att möta invånarnas behov i hela länet och detta 
genom en god ekonomisk hushållning och resurseffektivitet.  
 
Avslutningsvis ser vi den ökade grundbemanningen som en strategiskt viktig 
åtgärd för att minska hyrbemanningen och stärka hälso- och sjukvårdens 
långsiktiga hållbarhet. Vårt mål är en långsiktigt hållbar hälso- och sjukvård, där 
resurserna används effektivt, medarbetarna trivs och får goda förutsättningar för 
att vi ska fortsätta kunna leverera en hälso- och sjukvård i toppklass. 
 
 
Rachel De Basso (S) 
Regionstyrelsens ordförande 
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