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»
'l samordningsforbund

Protokoll fort vid styrelsemote med Hoglandets samordningsforbund 2026-09-15
Plats: Kommunfullméaktigesalen, Nassjo stadshus
Kl. 13.00-14.30

Narvarande: Fredrik Samnegard, Forsakringskassan
Karin Sargent, Arbetsformedlingen
Marianne Cedergvist, Aneby (ordférande)
Nathalie Nilsson, Eksjo (tjanstgérande ersattare)
Tobias Gyllensten, Tranas (vice ordférande)
Carina Bardh, Vetlanda
Lindha Hjalm, Nassjo
Kerstin Hvirf, Savsjo
Kajsa Hallmans, férbundschef

Franvarande: Ulrik Isleborn, Region Jénkdpings ldn
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§ 1. Sammantradet 6ppnas
Sammantradet dppnas och narvaro kontrolleras.

§ 2. Val av justerare
Kerstin Hvirf valjs att justera dagens protokoll.

§ 3. Faststdllande av dagordning
§ 15. Ansvarsfrihet for styrelsen 2025 laggs till och darefter faststalls dagordningen.

§ 4. Foregaende styrelseprotokoll
Styrelseprotokollet fran 19 maj 2026 ar justerat.

Styrelsen beslutar

att godkanna protokollet och lagga det till handlingarna.

§ 5. Beredningsgruppens mote 2026-09-02
Beredningsgruppen gick igenom lagesanalys 2026 och fick slutrapporten for projekt
forrehabilitering i Halsocenter redovisad. Genomgang av planering infor forbundets strategidag
15 september samt uppfoljning av insatser. Valfardsguiden lades ner 30 juni, kommunomrade
Eksjo har rekryterat ny samverkanskoordinator. SE-Hoglandet hade en gemensam workshop for
coacher, parternas representanter i samverkansteam samt ansvariga chefer fredag den 21
augusti. Beredningsgruppen ska till ndsta mote, 9 oktober, se 6ver verksamhetsbeskrivning och
arbetsbeskrivning for samverkansteam med fokus pa sin roll som styrgrupp for insatsen. Métet
avslutades med att faststdlla hostens datum samt en kort omvarldsbevakning.

Styrelsen noterar informationen.

§ 6. Beslut om delarsrapport 2026
Utkast till delarsrapport med uppféljning av finansierade insatser, utvardering av férbundets
handlingsplan samt budgetutfall och helarsprognos ar uppréattad.

| delarsrapporten finns rattelsen for felaktigt bokford I6neskatt avseende 2025.
Styrelsen beslutar

att godkanna delarsrapport 2026 fér Hoglandets samordningsforbund.

§ 7. Beslut om verksamhetsplan 2027 och budget 2027-2029
Utkast till samradsversion av verksamhetsplan 2027 med budgetférslag 2027-2029 &r upprattad.
Forslaget innehaller nédvandiga anpassningar till Iagre statlig medelstilldelning for
verksamhetsaret. Andringar i handlingsplanen har diskuterats pa férbundets strategidag.

Styrelsen beslutar

att uppdra at férbundschef att gora féreslagna andringar i samradsversion av verksamhetsplan
2027 och budget 2027-2029 som beslutas vid styrelsemotet 18 september 2026.
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§ 8. Beslut om arsplan 2027
Ett utkast till arsplanering 2027 for styrelsen och beredningsgruppen har tagits fram

Styrelsen beslutar
att faststalla arsplan fér 2027.

§ 9. Beslut om slutrapport for projekt forrehabilitering i Halsocenter 2024-2026
Den individinriktade insatsen Forrehabilitering i Halsocenter som férbundet har finansierat i
samtliga sex kommunomraden ar nu avslutad och slutrapporterad. Resultat och utvardering har
sammanstallts.

Styrelsen beslutar

att notera informationen och lagga slutrapporten till handlingarna.

§ 10. Svar gallande Valfardsguiden
Pa styrelsens mote 19 maj 2026 beslutades att skicka ett brev till styrelsen for
samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) gillande beslut om att avveckla
Vilfardsguiden den sista juni 2026. Den 22 juni kom ett svar fran styrelsen i SCO.

Beslutsunderlag
Svar fran SCOs styrelse rérande Valfardsguiden
Styrelsen beslutar

att notera informationen och lagga svaret till handlingarna.

§ 11. Personuppgiftshantering Valfardsguiden
Om Hoglandets samordningsforbund vill behalla kontaktlistan till ansvariga medarbetare for
publicerade vagval behdver beslut om ny rattslig grund fattas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse personuppgiftshantering Valfardsguiden, daterad 2026-08-25
Styrelsen beslutar

l. att inte hantera personuppgifter for Valfardsguiden.
Il. att uppdra at forbundschef att meddela samtliga berdrda personer att hanteringen
avslutats och att samtliga uppgifter raderas.

§ 12. Beslut att utse nytt dataskyddsombud
Hoglandets samordningsférbund har, sedan 2022-07-01, ett samverkansavtal med
Hoglandsforbundet for dataskyddsombud. Hoglandsférbundet har rekryterat Alexander
Hegethorn som dataskyddsombud och styrelsen for Hoglandets samordningsférbund ska formellt
utse personen som dataskyddsombud samt anmala andringen med dataskyddsombudets
kontaktuppgifter till Integritetskyddsmyndigheten (IMY).
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse utse nytt dataskyddsombud, daterad 2026-09-07
Styrelsen beslutar

l. att utse Alexander Hegethorn till nytt dataskyddsombud for Hoglandets
samordningsférbund fran och med 1 september 2026.

Il att uppdra at forbundschef att anmala dandringen samt dataskyddsombudets
kontaktuppgifter till Integritetskyddsmyndigheten (IMY).

§ 13. Information till parterna efter valet 2026
Arbetsutskottet har tagit fram ett informationsbrev att skicka till medlemsparterna efter valet
2026. Brevet innehaller information om parternas representation i Hoglandets
samordningsforbund samt 6nskemal om att under varen 2027 fa mojlighet att presentera
samordningsférbundet i fullmaktige for respektive kommun och regionen.

Enligt gdllande rotationsordning innehar Trands kommun ordférandeposten och Vetlanda
kommun innehar posten som vice ordférande 2027 och 2028. Lagg till information om
forbundets rotationsordning till informationen.

Styrelsen noterar informationen.

§ 14. Lokalt medlemssamrad fredag 16 oktober kl. 13.30-16.00
Kalenderbokning med save-the-date skickades till parterna 25 februari. Inbjudan med
information om anmalan ska skickas i bérjan av hosten. Konferensrum ar bokat pa Kaserngatan
14.

Styrelsen noterar informationen.

§15. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen 2025
Samtliga kommuner, Region Jonkopings lan samt Forsakringskassan har fattat beslut om att
bevilja styrelsen och dess ledamoter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Styrelsen noterar informationen.

§ 16 Information om forbundschefs deltagande pa natverkstraffar
Forbundschefsdagar, Stockholm 3-4 november
Natverkstraff kust-till-kust, Vaxjo 12-13 november

Styrelsen noterar informationen.

§ 17. Information om féorbundschefs arbetsmiljé sommaren 2026
Sedan bérjan av juni har forbundet aterkommande kontaktats av en privatperson som begar ut
offentliga handlingar, stéller fragor om forbundets verksamhet och anklagar bade styrelse och
forbundschef for oegentligheter. Personen har gjort en anmalan till
integritetsskyddsmyndigheten (IMY) och har fér vana att lagga flera mottagare pa
mejlkonversationer vilket innebar att férbundet mottagit kadnslig information och
personuppgifter om flera privatpersoner och arenden som inte ror férbundets verksamhet.
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Forbundschefen har haft regelbunden kontakt med specialister pa Hoglandsforbundet. For att
sakerstalla att forbundet foljer offentlighetsprincipen och svarar upp mot offentlig verksamhets
informationsskyldighet har forbundschefen brutit delvis arbetat under hela sommaren, dven
semester.

Styrelsen noterar informationen.

§ 18. Omvarldsbevakning
Kort omvarldsbevakning om remiss gallande forutsattningar for nationellt uppféljningssystem
samt regeringsuppdrag att utreda atgarder mot langtidsarbetsloshet.

§ 19. Ovriga fragor

Inga ovriga fragor.

§ 20. Nasta mote
e Styrelsemote, fredag 18 september kl. 8.00-9.00, Digitalt i Teams
e Lokalt medlemssamrad, fredag 16 oktober kl. 13.30-16.00, Kaserngatan 14 Eksjo
e Styrelsemote, tisdag 20 oktober kl. 9.00-11.30, Digitalt i Teams

§ 21. Motet avslutas
Darefter forklarar ordférande motet avslutat.

Ordférande Sekreterare

Digital signatur Digital signatur

Marianne Cederqvist Kajsa Hallmans, férbundschef
Justerare

Digital signatur

Kerstin Hvirf

Bilagor

e Slutrapport projekt forrehabilitering i Halsocenter 2024-2026

e Delarsrapport 2026

e Svar fran SCOs styrelse rérande Valfardsguiden

e Tjansteskrivelse personuppgiftshantering Valfardsguiden, daterad 2026-08-25
e Tjansteskrivelse utse nytt dataskyddsombud, daterad 2026-09-07
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Slutrapport for projekt forrehabilitering i halsocenter

Projektet har vant sig till individer som under en langre tid varit i offentlig forsorjning och som har
sjukdom och/eller ohalsa som hinder for arbete.

Malen med insatsen ar att individer i malgruppen ska kunna fa ta del av Halsocenters aktiviteter i
syfte att starka halsan och sjalvkanslan med autonomi och empowerment som centrala
begrepp. Deltagare i projektet ska erbjudas utdkade insatser som leder till 6kad férmaga att na
ordinarie arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser hos parterna. Det 6vergripande malet ar att
oOka andelen individer med egen forsorjning.

Uppfoljning och utvardering sker pa gruppniva kopplat till malen for verksamheten. | samband
med inskrivningssamtal registreras vilka aktdrer individen har kontakt med samt var remiss till
halsocenter kommer fran (exempelvis elevhalsa eller kommunal arbetsmarknadsenhet). |
samband med avslut registreras vilken part eller insats individen gar till efter forrehabilitering. |
samband med inskrivningssamtal pa halsocenter bor deltagare svara pa frageformularet fragor
om vald utifran forbundets diskrimineringspolicy och enligt riktlinje for 6kad upptackt av vald.

Matningar

e Antal personer som deltar i insats hos Halsocenter — redovisa antal nya deltagare till
forbundschef kvartalsvis (forsta vardagen i december, april, juli och oktober)

e Antalremisser och avsandare till férrehabilitering i Halsocenter — redovisa halvarsvis
juni/december

e Antalindivider som gar vidare till verksamhet hos nagon av parterna. — redovisa
halvarsvis juni/december

e Deltagarenkat till 10 deltagare i respektive kommunomrade inom projektet. Kan
genomforas i dialog/samtal.

Finansiering

Hoglandets samordningsforbund beviljade 245 tKr per kommunomrade for att utveckla och
starka Halsocenter med ny verksamhet — Forrehabilitering. Mojlighet att gora avrop vid den
tidpunkt da respektive halsocenter var redo att bredda sin verksamhet.

Totalt har Héglandets samordningsforbund anvant 1,47 mKr av férbundets eget kapital for att
finansiera insatsen.

Samtliga kommunomraden har anvant beviljade medel under perioden september 2024-juni
2026. Finansieringen var tankt att motsvara en halvtidstjanst hdlsocoach under 10 manaders tid,
men har kunnat anvandas i hogre eller lagre omfattning under en anpassad tidsperiod.
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Uppfoljning Finsam

Totalt 120 deltagare har registrerats under projekttiden 2024-2026 i det nationella
uppfoljningssystemet for insatser finansierade av samordningsforbund. Totalt har 79 kvinnor (66
%) och 41 man (34 %) deltagit i projektet.

Antal remisser och avsandare

5av 6 Halsocenter/kommunomraden har
redovisat antal remisser och vilken part
som varit avsandare. Totalt ar 115 remisser
registrerade vilket indikerar att nagra
deltagare har kommit till insatsen pa
egenremiss.

= Kommun = Region Jonkopings lan

m Arbetsformedlingen = Forsakringskassan

Antal deltagare till ordinarie verksamhet hos parterna

Enligt inkommen uppfoljning har 25 personer (21 %) gatt till ordinarie insats hos nagon av
parterna efter deltagande i projekt forrehabilitering i Halsocenter. 10 personer har gatt till halso-
och sjukvarden (Regionen), 1 person har gatt till Forsdkringskassan och 14 personer har gatt
vidare till kommunala insatser hos arbetsmarknadsenheter, exempelvis Supported
Employment, Sprakcafé, arbetstraning.

Att en av fem avslutas till ordinarie verksamhet hos parterna visar pa att malgruppen for projekt
forrehabilitering i Halsocenter har varit individer som under en langre tid varit i offentlig
forsorjning och som har sjukdom och/eller ohdlsa som hinder for arbete. Det innebéar ofta en
komplex behovsbild och individer som star allra langst fran arbetsmarknaden.

Utfallet stammer 6verens med de svar som kommit in pé indikatorenkaterna for deltagare dar
medeltalet for de 20 respondenterna ar 3,95. Svaret ar forsiktigt positivt.

Kanner du dig mer redo att deltai annan
(ordinarie arbetslivsinriktad) aktivitet
jamfort med innan du fick kontakt med
0ss?

II.IIl
3 4 5

1-inte alls 2 6-ihdg
utstrackning

o N b O ©
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Utvardering organisatorisk niva

Som en del i utvarderingen av Forrehabilitering i Halsocenter skickade Hoglandets
samordningsférbund ute en enkat till ansvariga chefer/projektagare/lokala styrgrupper med
fragor om projektet pa organisatorisk niva. Fem av sex kommunomraden har besvarat enkaten.

Utvarderingen visar att projektet har varit uppskattat och beddms ha skapat ett mer tillgangligt,
individanpassat och samordnat stod for malgruppen. Framgangsfaktorer har varit ett brett
aktivitetsutbud, starkt samverkan och 6kade resurser. De framsta utvecklingsomraddena handlar
om langre projekttid, tydligare remittering och uppfoljning samt fortsatt férankring hos
samverkansparter. Sammantaget bedoms projektet ha lagt en god grund for ett langsiktigt och
hallbart arbetsséatt. Nedan foljer en sammanstéllning och analys av svaren i utvarderingen.

Maluppfyllelse

| vilken utstrackning upplever ni att de insatser ni har erbjudit inom projektet
férrehabilitering i Halsocenter har bidragit till att nd malen med insatsen?

4

3

2

1

0 11
1-intealls 2 3 4 5 6 7 - i stor

utstrackning

I vilken utstrackning upplever ni att insatsen har erbjudits den identifierade malgruppen?

RN

1-intealls 2 3 4 5 6 7 - istor
utstrackning

Comfact Signature Referensnummer: 370859SE



Hoglandets
\’ sarr%ordningsférbund

Framgéangsfaktorer

De tre viktigaste framgangsfaktorerna i projektet har varit ett individanpassat och varierat stod
déar deltagarna varit delaktiga i utformningen av aktiviteterna, en val fungerande samverkan
mellan berdrda aktérer som skapat en helhetssyn och kontinuitet kring deltagaren, samt en
utbyggd och mer tillganglig verksamhet genom 6kade resurser, fler aktiviteter och lagre trosklar
for deltagande.

Individanpassat och varierat stod utifran deltagarnas behov

e Deltagarna har varit delaktiga i planering och val av aktiviteter, vilket har starkt deras
egenmakt (empowerment).

o Verksamheten har kunnat anpassas efter individuella behov och erbjuda ett brett utbud
av aktiviteter.

e Kombinationen av fysisk aktivitet, natur, kultur och psykosocialt stod samt mojligheten
att prova nya aktiviteter kostnadsfritt har varit uppskattad.

God samverkan och en helhetssyn kring deltagaren

e Ettnara samarbete mellan Halsocenter, Stod- och aterhamtningscenter och andra
berorda aktorer har skapat battre forutsattningar for deltagarna.

e Engemensam arbetsgrupp med kontinuerliga traffar samt tydlig uppfoljning och ansvar
har bidragit till en sammanhallen rehabiliteringsprocess.

e Projektet har utgatt fran ett identifierat behov i samverkan med Hoéglandets
samordningsforbund.

Okad kapacitet och tillgidnglighet i verksamheten

o Forstarkta personalresurser har mojliggjort fler halsocoacher och ett storre utbud av
gruppaktiviteter.

¢ Verksamheten har blivit mer tillganglig genom att erbjuda gruppverksamhet for personer
fran 18 ar utan krav pa fysisk aktivitet pa recept (FaR).

e Kunskapsspridning om verksamheten och ett 6kat antal aktiviteter utifran de fyra
halsoperspektiven har gjort stodet mer tillgdngligt och natt fler.

Respondenterna beskriver att projektet har fungerat val genom ett tillgangligt och
individanpassat arbetssatt, stark samverkan mellan olika aktorer, 6kade resurser som
mojliggjort ett bredare deltagande samt ett varierat aktivitetsutbud i kombination med 6kad
synlighet och kunskap om Halsocenters verksamhet. Dessa faktorer har bidragit till positiva
deltagarupplevelser och skapat goda forutsattningar for langsiktiga och hallbara arbetssatt. |
svaren identifieras fyra tydliga styrkor i projektet:

1. Tillgangligt och individnéra stod

o Den laga troskeln till deltagande, den trygga miljon och méjligheten att delta
bade med och utan FaR har gjort verksamheten lattillganglig.
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o Halsocoachernas stod och den etablerade arbetsmetoden har fatt mycket
positiv respons fran deltagarna och skapat goda forutsattningar for fortsatt
deltagande i ordinarie verksamhet.

2. God samverkan och smidiga 6vergangar

o Det nara samarbetet mellan Halsocenter, Stod- och aterhdmtningscenter samt
andra kommunala verksamheter och aktorer har fungerat val.

o Enkla kontaktvagar, gemensam planering och mojligheten att slussa deltagare
mellan olika verksamheter har bidragit till en helhetssyn kring deltagarnas behov.

3. Okad kapacitet och bredare malgrupp

o Den utdkade personalresursen har gjort det mojligt att na fler deltagare, sarskilt
yngre personer, och att ta emot remisser fran fler verksamheter.

o Projektet har ocksa dppnat for att invanare sjalva kan soka sig till kostnadsfria
gruppaktiviteter, vilket har okat tillgangligheten.

4. Brett aktivitetsutbud och 6kad synlighet

o Ettvarierat utbud av aktiviteter utifran de fyra halsoperspektiven har varit en
viktig framgéngsfaktor.

o Foérbattrad kommunikation och marknadsforing har 6kat kAnnedomen om
Halsocenter, bade bland kommuninvanare och samverkansparter, och starkt
Halsocenters roll i kommunens folkhalsoarbete.

Utvecklingsomraden

Respondenterna ar dver lag positiva till projektet och flera uttrycker en dnskan om att
permanenta arbetssattet. Tre 6vergripande utvecklingsomraden kan identifieras i svaren.

Langre projekttid och mer tid for implementering, minst tva ar efterfragas for att hinna
identifiera deltagare, etablera arbetssatt och gora verksamheten kand.

Tydligare samverkan, kommunikation och uppféljning gallande roller, férvantningar och
malgruppens medverkan efterfragas, liksom en starkare forankring hos samverkansparter redan
fran projektstart.

Okade resurser i form av budget for aktiviteter och verksamhetsinnehall som kunde méjliggora
fler aktivitetstillfallen och darmed battre stod till deltagare. Darutover lyfts vardet av att koppla
foljeforskning till projektet redan fran start.

Utifran svaren har de stérsta utmaningarna varit otillracklig remittering och otydlig uppfoljning,
svarigheter att etablera projektet hos alla samverkansparter, samt malgruppens komplexa
behov, vilket stallt hoga krav pa anpassning av verksamheten. Hog franvaro och sprakbarriarer
har ockséa paverkat genomforandet. Samtidigt betonar flera att sjalva arbetssattet har fungerat
val och att de utmaningar som identifierats framst ror organisatoriska och praktiska
forutsattningar snarare an projektets innehall.
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Utmaningarna kan sammanfattas i fyra teman:

1. Bristande remittering och uppféljning

o Flerarespondenter beskriver att remitteringen fran vissa samverkansaktorer,
sarskilt Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och kommunens bistdndsenhet,
har varit otillracklig, vilket paverkat deltagarantalet.

o Det efterfragas ocksa ett tydligare uppfoljningsansvar fran FaR-forskrivare och
battre uppfoljning av deltagarnas progression, bade pa individ- och projektniva.

2. Utmaningar i samverkan och implementering

o Det har varit svart att fa genomslag for projektet i vissa verksamheter och att
etablera fungerande remitteringsvagar.

o Detta har begransat projektets mojligheter att na den tankta malgruppen.

3. Malgruppens komplexa behov

o Deltagarna har haft varierande behov och férutséattningar, vilket gjort det svart att
utforma aktiviteter som passar alla.

o Hog franvaro, kopplad till ohalsa och social problematik, har paverkat
gruppverksamheten.

o Otydliga forvantningar hos vissa deltagare samt sprakbarriarer har ibland
paverkat motivation, delaktighet och kommunikation.

4. Praktiska forutsattningar

o lettfall lyfts att lokalerna blev for sma nar verksamheten utokades med fler
halsocoacher. Samtidigt framhalls att detta har losts genom en flytt till storre
lokaler.

Reflektioner och medskick

Respondenterna lyfter att en framgangsrik forrehabilitering kraver langsiktighet, tillracklig tid for
uppstart och samverkan samt tydligt ansvar hos samverkansparterna. De betonar ocksa vikten
av att malgruppen ges mojlighet att utvecklas i sin egen takt. Flera framhaller att projektmedlen
varit avgorande for att bygga upp verksamheten, starka bemanningen och gora stddet tillgangligt
for fler kommuninvanare. Samtidigt efterfragas battre mojligheter till erfarenhetsutbyte mellan
kommunerna och en mer samordnad projektstart vid framtida satsningar.
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Indikatorenkater for deltagare

Endast 3 av 6 kommunomraden har redovisat svar pa indikatorenkater for deltagare i projekt
forrehabilitering i Halsocenter. Totalt har 20 svar registrerats vilket ar ett for litet underlag for att
dra nagra egentliga slutsatser av deltagarnas upplevelse.

Deltagarna beskriver att trygghet, individanpassning och tydliga ramar ar avgérande for att kunna
delta i aktiviteter. Sma grupper, ett uppmuntrande bemdétande och mojlighet att anpassa
aktiviteterna efter den egna formagan skapar forutsattningar for deltagande. Samtidigt lyfts
vikten av att den egna hélsan och energinivan tillater deltagande, exempelvis att smarta eller
skador ar under kontroll. Fasta rutiner, aterkommande tider och tydliga forvantningar bidrar
ocksa till 6kad motivation och kontinuitet. Flera beskriver att deltagandet har lett till forbattrad
fysisk hdlsa och gett motivation att fortsatta mot arbete eller fortsatt traning.

Far du stod pa ett satt som ar till stor nytta

for dig?
12
10
8
6
4
2 I I I
0
1- aldrig 2 3 4 5 6 - alltid
Ar du med och bestammer vilket stod du
skall fa?
16
14
12
10
8
6
4
2
0 = u B
1- aldrig 2 3 4 5 6 - alltid

Svaren pa de tva forsta fragorna i indikatorenkaten indikerar att respondenterna har upplevt det
individanpassade och varierade stod dar de sjalva varit delaktiga i utformningen av aktiviteterna
som verksamheterna identifierat som framgangsfaktorer/styrkor i insatsen.
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Har stodet du fatt hjalpt dig att hantera din
livssituation?
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1-inte alls -ihog
utstracknlng

(&}

N

w

N

-

Svaren ar i stor utstrackning positiva och stammer val dverens med projektets syfte att
tillhandahalla aktiviteter i syfte att starka halsan och sjalvkanslan med autonomi och
empowerment som centrala begrepp. Forrehabilitering i halsocenter stravar efter
stegforflyttningar som for deltagare narmare parternas ordinarie insatser och, pa lang sikt, egen
forsorjning. Svaren pa fragan om deltagare kdnner sig mer redo for annan aktivitet jamfort med
innan projekt forrehabilitering, stammer val 6verens med verksamheternas reflektion att en
framgangsrik forrehabilitering kraver langsiktighet och att malgruppen ges mojlighet att
utvecklas i sin egen takt.

Kanner du dig mer redo att deltai annan
(ordinarie arbetslivsinriktad) aktivitet
jamfort med innan du fick kontakt med oss?

0 l I I I l I

1-inte alls 6-ihog
utstrackning
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Comfact Signature Referensnummer: 370859SE



Savsjo kommun

Forrehabilitering i
Halsocenter

Finansierat av Hoglandets samordningsforbund

Elina Roos
2025-08-29

Comfact Signature Referensnummer: 370859SE



Innehall

SamMANTANING ...eevniiiiiiiiii ettt et e e e e e 2
1\ ;1 Fea 1) I OO PR OTRPPPPPRPPIN 2
Malgrupp hos 1eSpektive Part..........ceeiuueiiiiiiiiiiiiiiiiei e 3
Syfte, MAL OCh TESUILAL ....ueeniiiii ettt e e e e e e ee e e e 3
N4 L PP PP PPPTPPPPPRRPR 3
IMIAL <.t ettt ettt ettt e b e ta e et e ea e e eaa e enaans 4
RESUILAL ettt et e e et e et e et e et een e e e e eaeeeneenanas 4

| B2 (6 0] 10 -1 PP PT PP PPPRPPRRRt 7
Resultatens relevans for kommunen, Hoglandets samordningsférbund och samhillet........... 8
Genomforda kommuniKatioNSINSAISET .....ueuuneiunrieieeiieeieeii et et e et et eeeeeeneeeeneeenneennns 8
S (S 1 1<) PSP PR PR UPRRRt 9
Sida1av9

Savsjo
kommun
Comfact Signature Referensnummer: 370859SE



Sammanfattning

Folkhalsomyndighetens nationella befolkningsundersdkning visar att stress, angslan,
oro eller angest ar dubbel s& vanligt bland personer som inte arbetar jamfort med
yrkesverksamma. Arbetsldshet ar en riskfaktor for olika former av psykisk ohalsa, delvis
pa grund av ekonomisk utsatt situation men ocksa pa grund av forandrad sjalvbild,
avsaknad av socialt sammanhang, tillhdrighet, meningsfull sysselsattning och avsaknad
av att vara behovd (Folkhalsomyndigheten, 2023). Sysselsattning, inkomst och
utbildning har stor betydelse for var psykiska halsa. Grupper med lagre socioekonomiskt
status (utbildning, yrke och inkomst) ar sarskilt utsatta att drabbas av halsoproblem och
personer utan arbete loper dven hdogre risk att drabbas av suicid (Folkhalsomyndigheten,
2022).

Savsjo kommun har i flera verksamheter identifierat en malgrupp som har svart att
medverka i ordinarie arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser med krav pa medverkan
pa cirka 10h/vecka. Malgruppen har identifierats i kommunens arbetsmarknadsenhet
(Jobbhuset), enheten ekonomiskt bistdnd, kommunala aktivitetsstodet (KAA) samt
gymnasieskolan och det ar fran dessa verksamheter inklusive arbetsféormedlingen som
uppdragen till kommunens arbetsmarknadsenhet kommer ifrdn. Malgruppen har ofta
komplex problematik och behov av mer stdéd an vad som erbjuds inom Jobbhusets
verksambhet eller andra verksamheter inom kommunen. Det finns ofta oklarheter
gallande individens situation utifran ett helhetsperspektiv: socialt-, arbetslivs- och
medicinskt perspektiv. Malgruppen har behov av att bryta isolering och passivitet, fa
finnas i ett meningsfullt sammanhang samt dka sina sociala kontakter. Dessa individer
riskerar att hamna i langvarig isolering och passivitet samt utveckla eller 6ka ohéalsa och
darmed ocksa fa svarare att na egen forsorjning. Enligt Hoglandets Samordningsférbund
(2023) finns det grupper som samordningsforbundet identifierat och som parterna
beddmer inte &r redo for ordinarie arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Insatser till
dessa grupper finns ej i nulaget. Detta dverensstdmmer med den identifierade
malgruppen i Savsjo kommun vilka det saknas insatser for och som darmed ar i behov
av forrehabilitering.

Malgrupp

Individer som under en langre tid varit i offentlig forsorjning och har sjukdom och/eller
ohalsa som hinder for arbete. Individen ska ej klara att delta i ordinarie arbetslivsinriktad
rehabilitering med krav pa medverkan cirka 10h/vecka. Unga vuxna i aldern 16-29 ar ska
prioriteras.
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Malgrupp hos respektive part

Arbetsférmedlingen

Arbetssdkande som star langt fran arbete dar sjukdom och ohéalsa forsvarar
stegforflyttning mot arbete. Malgruppen har pa grund av sjukdom och ohéalsa svart att
klara de krav pa medverkan som stélls i insatsen ”Steg till arbete” eller annan nuvarande
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats via Arbetsférmedlingen.

Férsakringskassan

Forsakrade med langa sjukskrivningar, 6ver 1 ar, dar det bedoms vara oklart om
individen klarar en arbetslivsinriktad rehabilitering pa 25%. Malgrupp med behov av
forrehabiliterande insatser dar malet pa sikt ar att klara arbetslivsinriktad rehabilitering
via Forsakringskassan. Forsakringskassan kan i dagslaget ej mota upp denna malgrupps
behov. Rehabprocessen for den forsakrade har darmed stannat upp eller riskerar att
stanna upp.

Halso- och sjukvarden

Patienter med langa sjukskrivningar dar rehabiliteringsprocessen mot arbete pa 25% har
stannat upp eller riskerar att stanna upp pa grund av avsaknad av lampliga insatser.
Psykisk ohalsa och samsjuklighet ar vanligt for malgruppen.

Kommunen

Individer som har eller riskerar att hamna i ldngvarigt ekonomiskt bistdnd med
sjukdom/ohélsa som forsorjningshinder. Malgruppen kan pa grund av fysisk och/eller
psykisk ohalsa med stor funktionsnedsattning och aktivitetsbegradnsning som foljd ej
delta i de insatser som erbjuds inom Arbetsmarknadsenheten. Malgruppen riskerar
darmed att hamna i langvarig inaktivitet med ytterligare ohalsa som foljd.

Projektet Forrehabilitering i Sdvsjo kommun har pagatt fran 1 september 2024 till 31
augusti 2025 med en anstalld arbetsterapeut pa 50%.

Syfte, mal och resultat

Syfte

Den forrehabiliterande verksamheten har som mal att individen ska 6ka sin
aktivitetsniva och pa sikt kunna ta del av ordinarie arbetslivsinriktad rehabilitering samt
att individen stegyvis ska forflytta sig mot arbete eller studier. Malgruppen ska 6ka sina
moijligheter till forbattrad halsa, sjalvkansla, 6kad aktivitetsniva och pa sikt na egen
forsorjning. Fokus for verksamheten forrehabilitering &r empowerment och halsa.
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Mal
40% av deltagarna ska efter insats kunna ta del av ordinarie arbetslivsinriktad

rehabilitering. Deltagarna ska uppleva 6kad livskvalité, 6kad halsa och aktivitetsniva och
kanna sig delaktiga i sin rehabiliteringsprocess.

Resultat

Det tog ett par veckor innan forsta deltagaren kom i gang och bérjade i projektet och
ytterligare ett par veckor innan fler deltagare hanvisades till Forrehabilitering. 15
personer har sammanlagt deltagit i projektet under projektets gang varav 60%
hanvisades av Savsjo vardcentral. Arbetsférmedlingen har inte hanvisat nagon deltagare
alls, likasa Vetlanda psykiatriska mottagning.

Deltagare Hanvisad fran: Avslutades till:
_ Véardcentralen Vardcentralen
_ Véardcentralen Véardcentralen
_ Vardcentralen Specialistvard och kommunal insats
_ Supported Employment Specialistvard
_ Véardcentralen Vardcentralen och kommunal insats
_ Vardcentralen Vardcentralen och specialistvard
Ekonomiskt bistand Ekonomiskt bistand
_ Véardcentralen Véardcentralen
_ Vardcentralen Vardcentralen
_ Vardcentralen Vardcentralen
_ Forsakringskassan Supported Employment
_ Véardcentralen Véardcentralen
_ Ekonomiskt bistand Ekonomiskt bistand och ev Forsakringskassan
_ Supported Employment Insats ej aktuell, avslutades. Tillbaka till SE.
_ Forsakringskassan Forsakringskassan

Tabell 1. Instanser som héanvisat till Forrehabilitering och vad deltagaren avslutats till.

Malet var att 40% av deltagarna skulle kunna ta del av ordinarie arbetslivsinriktad
rehabilitering efter avslutad insats i forrehabilitering. Malet ar inte uppnatt da endast en
person paborjade insats i SE efter forrehabilitering vilket ar 6,7%. Flertalet av deltagarna
har haft stora behov av att tydliggora sin situation, fa stéd i kontakt med varden och

° .. . . o o

uppmarksamma vardbehov som sedan formedlats tillbaka till varden. Flera har paborjat

Personalens uppfattning av hur projektet genomforts ar att deltagarna som hanvisats till
forrehabilitering star valdigt langt fran arbetsmarknaden med stora vardbehov eller oklar
arbetsformaga dar en insats som Forrehabilitering hade behovt finnas under en langre
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tid med fler resurser for att na det mal som var uppsatt. Deltagarna har haft behov av en
kartlaggning av hela sin situation och fa mojlighet genom stod att sjalva satta ord pa och
beskriva vad som ar viktigt for dem att bdrja med. Motiverande samtal som stod i att
utforska deltagarens varderingar och riktning har varit ett viktigt verktyg som gett
underlag for vidare planering. Hoglandets samordningsforbund utformade en enkat med
fragor om vald som har varit en god bas for samtal kring vald. Utifran enkaten har det
framkommit vald i flera av deltagarnas liv som ocksa paverkar deltagarens héalsa och
valmaende negativt och dar vard och behandling behovts.

Flera deltagare har gatt igenom flertalet behandlingar, psykoedukativa insatser och
genomgatt flera insatser fran olika instanser samt genomgatt arbetstraningar i omgangar
under sin sjukskrivning men dar det av olika eller oklara anledningar inte gett det resultat
eller den effekt som 6nskats. De instanser deltagaren haft kontakt med har haft svart att
hitta en vag fram for deltagaren eller statt handfallna utan andra utredningar, insatser
eller behandlingar att satta in. FOr deltagaren har det resulterati dels en kénsla av
hopploshet eller att det inte finns ndgot mer att gora for att de ska ma battre eller att de
”hamnat mellan stolarna”.

Efter kartldggningarna har vi hittat flera delar att arbeta vidare med och vid avslut
kommit fram till rekommendationer vidare. Som tabellen ovan visar, se tabell 1, har flera
deltagare atergatt till den som hanvisat eller behovt kontakt med specialistvard eller
stod fran kommunal verksamhet/vard vilket indikerar att det for manga deltagare finns
ett fortsatt behov av stod och behandling i varden.

Malet om att deltagarna ska uppleva 6kad livskvalité, 6kad halsa och aktivitetsniva och
kanna sig delaktiga i sin rehabiliteringsprocess har vi delvis kunnat mata med de enkéater
som anvants, Halsoenkat EQ-5D-5L och KASAM. Dock kan vi inte sdga nagot om vad
som hant eller vilken insats som paverkat deltagarnas forflyttning i skattningarna utan
att gora en djupare analys av deltagarnas uppfattning och upplevelse. Utifran
Hoglandets samordningsférbunds utvarderingsenkat skulle vi eventuellt kunna se en
koppling till projektet och vad som paverkat deltagarens férandrade skattning.

Nedan ar en sammanstallning utifran deltagarnas skattning i KASAM och Halsoenkaten.
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KASAM, kansla av sammanhang
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KASAM: Diagrammet beskriver deltagarnas totala gemensamma summa for de olika
omradena meningsfullhet, hanterbarhet och begriplighet. | diagrammet kan vi se en
forbattring i total KASAM, meningsfullhet och begriplighet har 6kat ndgot medan
hanterbarhet minskat. Resultatet visar forandringar pa gruppniva och speglar inga
individuella resultat. Resultatet av KASAM sager inte heller ndgot om vad som hantii
deltagarens liv som paverkat forflyttning i skattningarna.

Halsoenkat EQ-5D-5L
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Halsoenkat: Diagrammet visar deltagarnas totala gemensamma summa vid start av
insatsen och vid avslut. En minskning i de olika omradena rorlighet, personlig vard,
vanliga aktiviteter, smartor/besvar och oro/nedstamdhet innebar en forbattring i
upplevelsen. En 6kning av ’din halsa idag” innebar en forbattring i upplevelsen av sin
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halsa. Resultatet visar forandringar pa gruppniva och innebar inte att alla deltagare
upplever en forbattring. Matningarna utgar fran hur deltagaren upplever sin hélsa just
den dagen och kan variera stort fran dag till dag. Resultatet sager inte nagot om vad som
hant i deltagarens liv som paverkat forflyttning i skattningarna.

Lardomar

Under projekttiden har det i samverkansforumet SAMVERK uppkommit fragor kring
malgruppen unga med aktivitetsersattning och planering kring hur vi kan hjalpas at att
stotta dessa personer ut mot arbetslivet. Vi kan se att dessa personer skulle passa som
en malgrupp att arbeta med i forrehabilitering dar personen far chans att starka sin
halsa, bade psykiskt och fysiskt, starka sin sjalvkansla och sjalvfortroende och 6ka sin
aktivitetsniva pa ett individuellt utformat satt samt en chans att fa vaxa i sin roll att bli
arbetstagare och fa utforska arbetsmarknaden under sin tid med aktivitetsersattning.

SAMVERK kan se att malgruppen ofta hamnar utan planering efter en godkand ansdkan
om aktivitetsersattning och att de lamnas at att sjalva starka sin halsa och
arbetsféormaga, det finns en risk att personen far aktivitetsersattning tills hen fyller 30 ar
och sedan forvantas komma ut i arbete utan att ha fatt adekvat stéd under tiden med
aktivitetsersattning, stod i att utforska sin arbetsférmaga och bygga pa med
erfarenheter.

Glapp mellan olika aktiviteter eller insatser utgor ett hinder for individerna och upplevs
for individen som att de gloms bort, ar mindre viktiga och inte prioriterade samt att de
bollas till olika instanser och darmed hamnar tillbaka pa ruta 1.

Aktiviteter som planerats att deltagarna skulle haft méjlighet att ta del av under
projektets gang har inte varit aktuella eller kommit i gang via Halsocenter. Deltagarna har
haft andra behov som behdvts tillgodoses i varden och alla har inte varit redo att delta i
nagon form av gruppaktivitet. De aktiviteter som funnits i Halsocenters verksamhet och
som anvants av deltagare i projektet har varit promenadgrupp, gafotboll, Hing med oss
ut, More to life café och Kultur for Halsan, varav 4 deltagare i projektet har deltagitien
eller flera av dessa aktiviteter. Fysisk aktivitet pa recept har flera deltagare haft sedan
tidigare och det har enbart varit aktuellt for enstaka deltagare att forskriva fysisk aktivitet
under projektets genomforande.

Under projektet har kartlaggning varit i fokus for att sedan kunna gora en planering for
vad deltagaren behdver stod i. Dels har det framkommit obehandlade trauman som
paverkar deltagaren i hog utstrackning, dels neuropsykiatriska diagnoser och dels
utmattnings- och angestproblematik dar varden har ansvar for utredning och
behandling. | Forrehabilitering har planeringen utgatt fran deltagarens egen uppfattning
av sin situation och vad som ar viktigt for hen samt utifrdn halsoenkat EQ-5D-5L och
KASAM, Antonovskys livsfrageformular. Vid nagra tillfallen har forrehabilitering
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kontaktats for radgivning om férrehabilitering kan vara ett alternativ, flera har dock
avvisats utifran malgruppen for projektet eller utifran att personens behov av vard och
behandling behover tillgodoses innan nagon annan form av aktivitet kan komma i gang.

Nar deltagarna har fatt behandling i varden for de behov vi uppmarksammat kan det vara
av vikt att fanga upp och erbjuda nagon form av fortsattning sa de inte riskerar att hamna
i passivitet. Alternativt under behandling dven bygga pa med aktiviteter som kan stérka
deltagarens mojlighet till 6kad aktivitetsniva, forbattrad halsa, dkad livskvalitet och
darmed 6kad madjlighet till vidare stod ut i arbete.

Resultatens relevans for kommunen, Hoglandets
samordningsforbund och samhallet

Utifran deltagarnas behov som kartlagts i forrehabilitering kan vi se att fler manniskor i
samhallet har behov av stédinsatser i hemmet via kommunen inom exempelvis
socialpsykiatrisk verksamhet dels rehabiliterande insatser av arbetsterapeut och
fysioterapeut dels av exempelvis boendestod.

Det saknas insatser som syftar till att pa en utforskande niva utan krav stodja manniskor
att hitta sin inre motivation, drivkraft och sina varderingar och som sedan kan ligga till
grund for en vidare planering mot atergang till eller stod ut i arbete. Kanske ar en tid dar
stod med fokus péa utforskande utan krav det som behovs for att manniskor ska kunna
aterhamta sig fran eller acceptera sin sjukdom eller ohalsa och darmed hitta sin riktning
i livet utifran de forutsattningar som finns.

Gruppverksamhet ar bade kostnadseffektivt och en insats som kan skapa gemenskap
och en kénsla av tillhérighet men for manga manniskor i samhallet ar grupper inte nagot
som passar eller ar anpassade utifran individuella behov. Ibland behover fokus vara pa
trygghet i en viss miljo, med enstaka personer eller pa att anpassa miljon for att
mojliggora delaktighet i aktivitet.

Genomforda kommunikationsinsatser

Projektet uppstod utifran ett behov som Hoglandets samordningsforbunds medlemmar
sett som inte kunnat tillgodoses i ndgon annan insats hos nagon av instanserna.
Medlemmarna har via SAMVERK fatt lopande information om projektet och mejl har
utgatt till representanter i SAMVERK med uppmuntran om att sprida information vidare
uti organisationerna. Informationsflyer om projektet har utformats och spridits via
Hoglandets samordningsforbund.
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Slutrapport Tranas — Projekt Forrehabilitering i Hialsocenter

Slutredovisning till Hoglandets samordningsforbund

Sammanfattning

Projektet Forrehabilitering i Halsocenter genomfordes i Tranas kommun genom Hélsocenter
Tranas under perioden 2025-01-01 till 2025-12-31 med finansiering fran Hoglandets
samordningsforbund. Samverkansparter inom projektet var vardgivarare, Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan, kommunen (Individ & arbetsmarknadsfoérvaltning, Barn &
utbildningsforvaltningen, Vard & omsorgsforvaltningen)

Syftet med projektet har varit att erbjuda individer langt fran arbete eller studier
halsoframjande och motiverande insatser for att starka halsa, sjalvkansla och delaktighet i den
egna rehabiliteringsprocessen. Malet har varit att deltagarna successivt ska Oka sin
aktivitetsniva och narma sig ordinarie arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser.

Projektet har genomforts genom individuellt anpassade aktiviteter, coachande samtal och
gruppinsatser med fokus pa empowerment, autonomi och hallbar livsstilsférandring.

Bakgrund

Malgruppen for projektet har varit personer som under langre tid varit i offentlig forsérjning
och som haft sjukdom och/eller ohélsa som hinder fér arbete eller studier. Gemensamt for
malgruppen har varit en 1ag aktivitetsniva, under 10 timmar per vecka.

Behovet av tidiga och samordnade férrehabiliterande insatser har identifierats av
samverkansparterna. Projektet har darfor utformats for att skapa en trygg och individ-

anpassad vag mot okad aktivitet och férbattrad halsa.

Unga vuxna i aldern 16—29 ar har varit en prioriterad malgrupp.

Syfte och mal

Syfte

Projektets syfte har varit att deltagarna genom Halsocenters aktiviteter ska starka sin halsa,
sjalvkansla och motivation samt Oka sin formaga att delta i ordinarie arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser.

Overgripande mal

Det overgripande malet har varit att 6ka andelen individer med egen forsorjning.
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Delmal pa individniva
Projektet har haft foljande mal for deltagarna:

e Okad aktivitetsniva

o forbattrad fysisk, psykisk och social halsa

o starkt sjalvkansla och motivation

o Okad delaktighet i den egna rehabiliteringsprocessen

o formaga att delta i ordinarie rehabiliteringsinsatser minst 10 timmar per vecka

Genomforande

Deltagare har remitterats till projektet via FaR (Fysisk aktivitet pa recept) fran vardgivare,
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan samt kommunala verksamheter.

Tva remissperioder genomfordes under projektaret:

e Period 1: 1 december 2024 — 15 februari 2025
e Period 2: 15 april —31 maj 2025

Insatsen har omfattat cirka sex manader per deltagare och byggt pa stegvis 6kad aktivitet.
Deltagarna har erbjudits:

e introduktions- och planeringssamtal

¢ individuell aktivitetsplan

e coachande samtal

o fysisk aktivitet

e kultur- och naturbaserade aktiviteter

e gruppverksamhet och social gemenskap
e uppfoljning och utvardering

Arbetssattet har praglats av individanpassning, delaktighet och motiverande stéd.
Genomforda aktiviteter
Exempel pa aktiviteter som erbjudits inom projektet:

coachande samtal individuellt och i grupp
o fysisk aktivitet och vardagsmotion

e gron rehabilitering och naturaktiviteter

o kulturaktiviteter och skapande verksamhet
¢ shared reading och bokcirklar

e Recovery College-inspirerade aktiviteter

e samtalsgrupper och sociala aktiviteter

Aktiviteterna har syftat till att starka deltagarnas halsa, struktur i vardagen och sociala
sammanhang.
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Resultat och uppfodljning

Projektets uppféljning har genomforts i samverkan med remittenterna och inom ordinarie
uppfoéljningssystem.

Foéljande omraden har foljts upp:

o antal deltagare i projektet

e antal inkomna remisser och remittenter

e deltagarnas progression och aktivitetsniva

e antal deltagare som gatt vidare till annan rehabilitering, arbete eller studier
o deltagarnas upplevelser genom enkat och dialog

Resultat
¢ Antal deltagare: 18
e Antal remisser: 18

e Antal deltagare som gatt vidare till annan insats: 0
e Antal deltagare som uppnatt aktivitetsmal: 0

Deltagare 2025
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Kommentar till resultatet

Projektets deltagare har i stor utstrackning statt mycket langt fran arbetsmarknaden och haft
omfattande behov kopplade till halsa, vard och livssituation. Problematik kring exempelvis oro
och nedstamdhet har varit vanligt forekommande hos deltagarna, likasa smart, begransad
rorlighet och svarigheter att klara vardagliga aktiviteter och personlig vard, t ex hygien och att
kla pa sig. Flera deltagare har haft oklar arbetsférmaga samt tidigare genomgatt olika
rehabiliteringsinsatser, behandlingar och arbetstraningar utan att dnskad effekt uppnatts.

Under projektets gang har det framkommit att manga deltagare haft behov av ett mer
langsiktigt och resurskravande stod an vad projektets omfattning mojliggjort. For flera
deltagare har fokus darfor behovt ligga pa kartlaggning, motivation, stabilisering och att skapa
oOkad trygghet och delaktighet i den egna processen innan nadsta steg mot ordinarie
rehabiliteringsinsatser varit aktuellt.

Motiverande samtal och individanpassat stod har varit viktiga verktyg i arbetet. | samtal och
uppfoéljningar har dven erfarenheter av vald och annan social utsatthet framkommit hos flera
deltagare, vilket paverkat halsa och maende och i vissa fall inneburit behov av ytterligare vard-
och behandlingsinsatser.

Sammantaget har projektet tydliggjort att malgruppen ofta behdver samordnade och
langsiktiga forrehabiliterande insatser under langre tid foér att kunna ndrma sig
arbetslivsinriktad rehabilitering eller egen forsorjning.

Deltagarnas upplevelser - Att tillhora en grupp

| deltagarenkater och uppféljande samtal har manga deltagare lyft gruppgemenskapen som
en av projektets mest betydelsefulla delar. Deltagarna beskriver att de upplevt gruppen som
trygg, valkomnande och icke-domande, dar det funnits forstaelse for varandras svarigheter
och livssituationer.

Flera deltagare uttrycker att gemenskapen i gruppen varit starkande och varmande samt att
de ként sig inkluderade, sedda och horda. Deltagarna har ocksa beskrivit att omsorgen om
varandra och mojligheten att dela erfarenheter skapat en kdnsla av samhérighet och minskad
ensamhet.

Gruppaktiviteterna har enligt deltagarna bidragit med energi, motivation och 6kad trygghet i

vardagen, samtidigt som de skapat forutsattningar for 6kad sjalvkansla och delaktighet i den
egna rehabiliteringsprocessen.

Slutsatser och erfarenheter
Projektet visar att individanpassade och hadlsoframjande forrehabiliterande insatser kan bidra

till okad aktivitet, starkt halsa och forbattrad motivation hos personer langt fran
arbetsmarknaden.
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Samverkan mellan olika myndigheter och verksamheter har varit en viktig framgangsfaktor.
Kombinationen av coachande stdd, social gemenskap och stegvis 6kade aktiviteter har skapat
forutsattningar for deltagarna att narma sig arbetslivsinriktad rehabilitering.

Erfarenheter fran projektet visar ocksa vikten av:

e langsiktighet i rehabiliteringsprocessen

e tidiga samordnade insatser

e individanpassat stod utifran deltagarens forutsattningar

o tillgang till [3gtroskelaktiviteter och sociala sammanhang — vikten av en trygg grupp

Projektets relevans for samverkansparterna

Projektet har varit en betydelsefull insats for kommunen, Halsocenter och berorda
samverkansparter genom att mota behov hos en malgrupp som ofta har komplex problematik,
langvarig ohalsa och star langt fran arbetsmarknaden. Under projektets gang har det blivit
tydligt att manga deltagare har behov av samordnade och langsiktiga stodinsatser, bade inom
rehabilitering och i vardagen, exempelvis genom socialpsykiatriskt stéd, rehabiliterande
insatser och individuellt anpassad vagledning.

Projektet har ocksa synliggjort behovet av insatser som pa ett kravlost och utforskande satt
kan hjalpa manniskor att hitta motivation, riktning och tilltro till den egna férmagan. For flera
deltagare har arbetet behovt fokusera pa aterhdmtning, trygghet och att skapa struktur och
delaktighet innan nasta steg mot arbetslivsinriktad rehabilitering varit mojligt.

For Halsocenter har projektet inneburit mojlighet att vidareutveckla arbetssatt kring
forrehabilitering, motiverande samtal och hélsoframjande aktiviteter, bade individuellt och i
grupp. Gruppverksamheten har visat sig vara en viktig och kostnadseffektiv insats som skapat
gemenskap, tillhorighet och socialt stéd for manga deltagare. Samtidigt har projektet
tydliggjort vikten av flexibilitet och individanpassning, da vissa deltagare haft behov av mindre
sammanhang, sarskilda anpassningar eller ett langsammare tempo fér att kunna kanna
trygghet och delaktighet.

For samverkansparterna har projektet bidragit med 6kad kunskap om malgruppens behov och
vilka faktorer som kan framja aterhamtning, aktivitet och progression. Erfarenheterna fran

projektet kan utgdra ett viktigt underlag i fortsatt utveckling av samordnade och hallbara
stddinsatser.

Fortsatt utveckling

Projektet har tydliggjort vardet av fortsatt samverkan mellan parterna kring malgruppen, da
deltagarna ofta har komplex problematik och behov av samordnade och langsiktiga insatser.
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Erfarenheterna fran projektet visar ocksd betydelsen av halsoframjande och
forrehabiliterande aktiviteter som ett forsta steg mot 6kad delaktighet och aktivitet.

Under projektets gang har deltagarna dven kunnat ta del av Halsocenters ordinarie
verksamhet och aktiviteter, vilket skapat mdjlighet till kontinuitet, social gemenskap och ett
fortsatt stod utifran individens behov. Flera deltagare har ocksa fortsatt inom Halsocenters
ordinarie verksamhet efter projektets avslut.

Utifran deltagarnas 6nskemal och behov har gruppverksamheten “Mandagsskaparna” startats
i samverkan med NBV. Gruppen traffas regelbundet och erbjuder kreativa och sociala
aktiviteter sasom malning, arbete med lera, virkning och gemensam fika.

Erfarenheterna fran projektet visar att gruppaktiviteter och social gemenskap har haft stor
betydelse for deltagarnas motivation, trygghet och psykiska vdlmaende. Ett fortsatt
utvecklingsomrade ar darfor att erbjuda fler lagtroskelaktiviteter och gruppinsatser for
malgruppen.

Ett sarskilt fokus framat dr unga vuxna med liknande problematik och behov som deltagarna i
forrehabiliteringsprojektet. Under kommande period planeras uppstart av projektet “Fem
fingrar for framtiden”, som bygger pa femfingermodellen och riktar sig till unga vuxna i behov
av samordnat stod och forrehabiliterande insatser.

Sammantaget har projektet skapat viktiga erfarenheter och arbetssdtt som bedéms kunna
bidra till fortsatt utveckling av Iangsiktiga och hallbara stodinsatser for malgruppen.

Kontakt

Halsocenter i Tranas

Halsocoach: Marita Lagerqvist
E-post: marita.lagergvist@tranas.se
Telefon: 0140683 85
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Delarsrapport 2026

Delarsrapporten ar i forsta hand en ekonomisk rapport med kommentarer, samt en kort oversiktlig
redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling under forsta halvaret 2026. Den storsta delen av
forbundets resurser gar till tva individinriktade och en samverkansstodjande insats. Delarsrapporten
innehaller ocksa en helarsprognos for verksamheten och ekonomin 2026.

1. Forvaltning
1.1 Organisation

Samordningsférbundet ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Jonkopings lan samt kommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo, Tranas och
Vetlanda som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse bestaende av nio ordinarie ledaméter, med personliga
ersattare, som utses av medlemmarna. Styrelsen har en politisk representation fran respektive
kommun- och regionfullmaktige. Styrelserepresentanter fran Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan
ar tjanstepersoner. | Hoglandets samordningsférbund finns en rotationsordning for ordférande och vice
ordférande.

Som tjanstepersonstdd har forbundet en heltidsanstalld forbundschef. Tjanster for ekonomi- och
personaladministration kops fran Region Jonkopings lan.

| samordningsférbundet finns en beredningsgrupp, som bestar av operativa chefer eller annan
representant utsedd av part, med personliga ersattare, fran samtliga medlemsparter.
Beredningsgruppen férbereder drenden till styrelsen samt aterfor beslut till sin verksamhet.
Beredningsgruppen identifierar behov av samverkansinsatser och tar fram forslag till ny verksamhet for
samordningsférbundet.

Samordningsforbundet finansierar saval individinriktade som strukturdévergripande insatser. Insatserna
utgar fran verksamhetsbeskrivningar och arbetet foljs upp av styrgrupper.

Forsdkringskassa Arbetsférmedling Kommuner

Styrelse
Hoglandets samordningsforbund

Férbundschef

Valfardsguiden

Inspirationsdag
Uppdrag samverkan
Samverkanskoordinatorer

L Styrgrupp gm Arbetsgrupp

Héglandets samordningsférbund Dela rsrapport 2026
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1.3 Samrad

Fredag 27 februari bjods ordférande fran lanets region- och kommunstyrelser samt chefer fran
Arbetsformedlingen och Férsadkringskassan in till gemensamt medlemssamrad for samtliga tre
samordningsférbund i Jonkopings lan. Gnosjo kommun var ordférande pa medlemssamradet 2026 och
till ny ordférande valdes Forsdkringskassan. Medlemssamrad &r inte ett beslutande organ, men &r
parternas framsta kanal att paverka verksamhetens innehall och utveckling. Vid arets medlemssamrad
fokuserade parterna pa forbundsprofilering.

Hoglandets samordningsforbund har bjudit in parterna till lokalt medelemssamrad fredag 16 oktober
2026.

Forbundschef samarbetar kontinuerligt med forbundscheferna for de tva ovriga forbunden i Jonkopings
lan samt i natverket Kust-till-kust som har traffats en gang under varen. Férbundscheferna i lanet har
regelbunden kontakt med Kommunal utveckling fér fragor om arbetsmarknad och ekonomiskt bistand.

1.4 Vision och hallbar utveckling
Samverkan fér allas delaktighet i samhdillet ar visionen for Hoglandets samordningsférbund.

Hoglandets samordningsférbund verkar for en ménniskosyn som grundar sig pa och star stadigt i
varderingar om manniskors lika varde och okrankbarhet. Férbundet ska strava efter en 6kad
medvetenhet hos parter och medarbetare om strukturella orattvisor eller ojamlika forutsattningar i
samhallet. Genom att arbeta mot diskriminering kan samordningsforbundet bidra till ett mer rattvist
och hallbart samhalle.

Genom férbundets diskrimineringspolicy och handlingsplan kan medlemsparter och medarbetare
uppmarksammas pa vikten av ett medvetet och aktivt arbete mot diskriminering och negativ
sarbehandling. Alla individer inom Hoglandets samordningsforbund behandlas likvardigt och med
respekt, hansyn och uppskattning for individen.

Ett Overgripande mal for Hoglandets samordningsforbund ar att arbeta aktivt for inkludering samt att
erbjuda likvardig arbetslivsinriktad rehabilitering. Férbundet ska ha ett medvetet och reflekterande
forhallningssatt for att 6ka forstaelsen for olika maktordningar ur ett intersektionellt perspektiv.

Genom att berorda beslutsfattare och medarbetare hos medlemsparterna har god kunskap om
forbundets uppdrag, de insatser forbundet finansierar, vad som ar aktuellt lokalt, regionalt och
nationellt samt ser goda exempel pa positiva effekter av samverkan kan férbundets resurser anvandas
sa effektivt som maijligt for att malgruppen ska fa ratt stod i ratt tid.

1.5 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2026* 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens 8 164** 8 205** 8 298** 8170 8098
intakter
Verksamhetens 8096 9247 8594 7746 8363
kostnader
Arets resultat 108 -978 - 155 424 - 265
Soliditet 20 70 73 60

* Preliminar prognos for helar 2026
** Ranteintakter ar inte medrdknade i verksamhetens intdkter men paverkar arets resultat.

Héglandets samordningsférbund Delarsra pport 2026
Kaserngatan 24 A, 575 33 Eksjo
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2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Hoglandets samordningsférbund ska bedriva verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska medel.
Samordningsforbundet ska hela tiden ha en sadan likviditet att det vid varje enskilt tillfalle kan
finansiera utbetalningar i enlighet med beslut som tagits om finansiering av verksamhet. Férbundet ska
ocksa sakerstalla tackning for eventuell likvidation.

Hoglandets samordningsforbund forhaller sig till delar av Kommunallag (2017:725) géllande god
ekonomisk hushallning, en budget i balans samt forbud att skuldséatta sig, upplata pantratt eller placera
innestaende medel pa ett sadant satt att medlen kan minska i varde enligt 21 § lag om finansiell
samordning (2003:1210). Férbundet ska ocksa sakerstalla insyn i budget enligt 8 kap 14 § Kommunallag
(2017:725). Styrelsen foljer upp budgeten regelbundet.

Den statliga medelstilldelningen har varit oférandrad sedan 2016 och i férdelningen mellan
samordningsférbunden har tilldelningen for Hoglandets samordningsférbund sankts vid tre tillfallen de
senaste fyra aren, darmed har férbundets budget minskat med totalt 230 tKr (2,8 %) sedan 2023.
Samtidigt har administrativa kostnader, exempelvis verksamhetssystem, hyra och kostnad for
tjansteperson, okat. 2024 fattade styrelsen beslut om att anvdanda samordningsférbundets eget kapital
till finansiering av projektet Férrehabilitering i Halsocenter. For den ekonomiska trearsplanen behover
forbundet anpassa kostnader till minskade intakter.

Sedan 1 maj 2024 kdper nationella natverket for samordningsforbund (NNS) 20% av férbundschefens tid
for att vara tjanstepersonsstod i NNS arbete. Uppdraget galler till och med 31 december 2026.

2.1 Rattelse av tidigare ars fel

Vid genomgang av tidigare ars redovisning har det konstaterats att preliminarskatt under fem ar
felaktigt redovisats som kostnad. Den ackumulerade effekten uppgar till 250 057 kr. Felet avser tidigare
rakenskapsar och har korrigerats mot eget kapital. Jimforelsetal och balansposter har justerats i den
omfattning som beddmts nédvandig.

2.2 Handelser av vdsentlig betydelse

Mandag den 16 februari 2026 drabbades forbundets kansli av en omfattande vattenskada nar ett
ventilationssystem pa Kaserngatan 16 fros sonder. Efter fyra veckor i tillfalliga lokaler flyttade kansliet in
pa Kaserngatan 24 A i Eksjo och tecknade hyresavtal med i12 AB. | samband med flytten anmaldes
adressandring och eftersandning av post.

| borjan av 2026 pabdrjade Region Jonkopings Ian den planerade flytten av verksamhetssystem for
ekonomi- och personaladministration till en digital molntjanst som underldttar hantering av fakturor och
reserdkningar. | samband med flytten aktiverades inte den inldsningstjanst som ar kopplad till uppdraget
och i kombination med eftersdandning av post, gick nagra fakturor till inkasso.

Under varen har lanets tre samordningsforbund arbetat med att tillgdnglighetsanpassa och uppdatera
gemensam hemsida. Kostnaden for arbetet delas lika mellan férbunden.
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3. Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelsen och beredningsgruppen genomfér en gemensam strategidag i bérjan av varje host dar forslag
till verksamhetsplan och budget férbereds. Budgeten ska innehalla plan for ekonomin for en period av
tre ar, varav budgetaret ska vara periodens forsta ar. Utkast till verksamhetsplan och budget skickas
déarefter for samrad till forbundets medlemmar som ges majlighet att lamna synpunkter.
Verksamhetsplan och budget faststalls pa forbundets styrelsemote senast 30 november.

Forbundsstyrelsen skall uppratta halvarsvisa uppféljningar med helarsprognos for verksamheten och
ekonomin. Dessa uppféljningar ska tillstdllas medlemmarna. Férbundsstyrelsen ska ocksa varje ar,
senast tre manader efter rakenskapsarets utgang, uppratta arsredovisning for verksamheten och
ekonomin, som tillstdlls medlemmarna. Samordningsférbundet képer ekonomi- och
personaladministration av Regionen. Tranas ar sdteskommun och ansvarar for arkivering av handlingar.

Samordningsforbundet ansvarar for uppfoljning och utvardering av finansierade insatser for att
sakerstalla att de ger avsett resultat. Finansierade insatser foljer respektive verksamhetsbeskrivning
med mal for insatsen. Samtliga resultat foljs upp i delarsrapport och arsredovisning. Hoglandets
samordningsforbund har en plan foér internkontroll som foljs upp vid forsta styrelsemotet varje
kalenderar. Det primara syftet med den interna kontrollen ar att sakerstalla att uppdraget fran
forbundsstyrelsen fullgors enligt faststallda mal, riktlinjer och andra beslut.

Under varen 2026 har forbundschefen informerat om forbundet och férbundets verksamhet for
kommunernas socialchefer i januari, socialndmnden i Nassjo kommun i februari och for regionstyrelsen i
maj. Information till kommunstyrelsen i Nassjo ar planerad till hosten.

4. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning
Samordningsférbundets syfte ar alltid att férbattra det samordna stoédet till individen for att fler ska ges
moijlighet att forsorja sig sjalva. Forbundets budget ska ta hansyn till ekonomiska férutsattningar och
folja regelverket i kommunallagen (SFS 2017:725) samt lag om kommunal bokféring och redovisning
(SFS 2018:597).

Forbundet har under 2026 en intaktsbudget pa totalt 7 961 000 SEK, varav medlemsbidrag ar 7 824 000
SEK. Eget kapital uppgick vid ingdngen av 2025 till 755 688 SEK vilket motsvarar 9,7 procent av arets
medlemsbidrag®. Kostnadsbudgeten fér 2026 &r 8 083 500 SEK och férdelades enligt féljande.

54,5 % individinriktade insatser

23,4 % samverkansstodjande insatser
22,1 % administration?

0 % ny verksamhet

! Nationella radet fér finansiell samordning Idmnar i sin modell en rekommendation om att eget kapital skall
uppga till maximalt 20 % av arets medlemsbidrag vid en medelstilldelning pa upp till 7 miljoner kronor. Pa
tilldelade medel mellan 7 och 15 miljoner kronor far 15 % inga i eget kapital och pa belopp 6verstigande 15
miljoner kronor 10 %

2 Kostnader for tjansteperson, styrelse, revision, ekonomihantering, IT/tele, férsakringar, kansli, medlemsavgifter.
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Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning &r att

e finansiering av individinriktade insatser ska utgdra minst halften av forbundets budget
e forbundets kapital ska placeras utan risk att ga med forlust
e eget kapital inte ska Overstiga nationella radets rekommendationer.

Samordningsférbundets styrelse har beviljat insatser for att minska eget kapital 6ver tid och for 2026 ar
ett underskott pa 122 500 SEK budgeterat. Forbundets kostnader ligger inom beslutad budget.

4.1 Malgrupp

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser fran minst tva parter och skall syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete. Styrelsen har tagit beslut om att inrikta sitt arbete framst pa unga
personer mellan 18 och 29 ar.

4.2 Insatser
Under forsta halvaret 2026 har Hoglandets samordningsférbund finansierat tre individinriktade insatser

e SE-Hoglandet
e |T-sparet
e Forrehabilitering i Halsocenter

Hoglandets samordningsférbund har dven finansierat de samverkansstédjande insatserna

e Uppdrag Samverkan
e Vailfardsguiden
e Ridkna med oss!

4.3 Uppfoljning individinriktade insatser

4.3.1. SE-Hoglandet

Verksamhet

Coacherna upplever att de har goda relationer med arbetsgivare, vilket ar en forutsattning for individer
att fa praktik eller arbete. En annan framgangsfaktor ar majligheten till individanpassat arbete med
deltagarna utifran deras formaga och forutsattningar. Coacherna ser ocksa positivt pa
samverkansgruppens arbete samt samarbetet internt i kommunen om platser for deltagare. Utmaningar
i arbetet ar att kunna matcha deltagare mot befintliga arbetsgivare och arbetsgivarnas mojligheter att
erbjuda anstéallning, dven om det bérjar bli lite battre i samband med att konjunkturen har vant uppat.

Uppfoljning

Uppféljning for SE-HoGglandet gors i Uppfoljning Finsam som administreras av Forsakringskassan.
Uppfdljning Finsam foljer endast antal deltagare fordelat pa juridiskt kon. Statistiken i systemet
kompletteras med SE-coachernas manuella uppfoéljning och under 2026 ska dven RISE ekonomisk
modellering av stegforflyttning pa arbetsmarknaden anvandas for att berdkna de finansiella effekterna
av att personer som star langt ifran arbetsmarknaden ror sig mot en reguljar anstéllning.
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Antal deltagare, avslutade deltagare samt deltagare i efterstod
Under varen 2026 har 200 deltagare varit inskrivna i SE-Hoglandet, varav 107 méan och 93 kvinnor. 7

kvinnor och 10 man har avslutats till arbete/studier, totalt 11 deltagare har avslutats av andra skal.

I metoden Supported Employment ingar att ge stod dven efter anstallning sa lange individ och/eller hens
arbetsgivare behover och dnskar detta. Under perioden 2026-01-01 — 2026-06-30 omfattades 20
individer och arbetsplatser av efterstodet.

Jamstalldhet
Forbundet jobbar med inkludering och icke-diskriminering. Att félja antalet man och kvinnor i insatsen

over tid kan utgoéra en grund for analys, reflektion och eventuella atgarder for att sakerstélla ett
jamstéalldhetsperspektiv. Samtliga SE-coacher ska rutinmaéssigt stalla fragor om vad i nara relationer till
alla deltagare i insatsen och under varen 2026 har 32 enkater registrerats in i den nationella databasen.
Pa natverkstraffen i januari holls en utbildning om vald i néra relationer och vikten av att stalla fragor
om vald.

Nétverk, handledning och utbildning
Det regionala metodnatverk som metodutvecklare pa kommunal utveckling har ansvarat for, avslutades

i juni 2026 samtidigt som projektet Rdkna med oss!. Det finns 6nskemal om fortsatt ndtverk men da i
annan regi. SE-Hoglandet har lokala natverkstraffar och har under varen traffats vid tre tillfallen.

IPS-coach

Sedan hosten 2023 har Tranas kommun en IPS-coach anstalld. 50 % av tjansten finansieras av
Hoglandets samordningsférbund. Individanpassat stod till arbete (IPS) ar en anpassad modell for
Supported Employment utvecklad speciellt for personer med psykisk funktionsnedsattning. IPS-coachen
har ett ndra samarbete med psykiatriska kliniken.

4.3.2. IT-spdret

Verksamhet

| januari 2023 nystartade IT-spéret pd Adelfors folkhdgskola i Holsbybrunn. 2025 beslutade Region
Jonkopings ldn att avsluta IT-sparet pa grund av otillracklig finansiering och det har darfor inte tagits in
nya deltagare sedan hosten 2025.

Antal deltagare och avslutade
Under forsta halvaret 2026 har sammanlagt 11 deltagare varit inskrivna, varav 4 kvinnor. 5 deltagare har

avslutats efter fullgjord utbildning och har avslutats till arbete eller studier. Totalt 8 deltagare kommer
fran upptagningsomradet for Hoglandets samordningsforbund.

Insatsens avslut

Under hosten 2024 ansokte Region Jonkdpings 1an om fortsatt medfinansiering av IT-sparet fran
samordningsforbunden. Utifran forbundens ekonomiska forutsattningar kunde inte samtliga tre férbund
i lanet bevilja ansékan fullt ut och regionen har darfor beslutat att avsluta IT-sparet i och med
varterminens slut 2026.
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4.3.3. Forrehabilitering i Hdlsocenter

For att utveckla och stdrka Halsocenter, med fokus pa forrehabiliterande insatser, har styrelsen for
Hoglandets samordningsforbund beviljat 245 000 kr per kommunomrade, totalt 1 470 000 kr, att
anvandas under 2024-2026. Projektmedlen berdknas finansiera utokning av tjanst motsvarande 50% av
heltid i 10 manader. | maj 2026 hade samtliga kommunomraden avslutat projektet.

Verksamhet

Individer i projektets malgrupp ska ges majlighet att ta del av Halsocenters aktiviteter i syfte att starka
héalsan och sjalvkdnslan med autonomi och empowerment som centrala begrepp. Deltagare i projektet
ska erbjudas aktiviteter som leder till 6kad formaga att delta i arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
hos parterna. Det 6vergripande malet ar att 6ka andelen individer med egen forsorjning.

Uppfdéljning

Sedan projektstart, senhdsten 2024, har 79 kvinnor och 41 man deltagit i forrehabiliterande insatser i
Hélsocenter. Uppfoljningen visar att de flesta deltagare avslutas till fortsatt stod hos ndgon av parterna
eller i samordnade insatser for ekonomiskt stod och fortsatt rehabilitering. 20 deltagare har svarat pa en
forenklad indikatorenkat. Svaren ar 6vervagande positiva vad géller att stodet ar till stor nytta (5,05 av
6), att deltagaren ar med och bestammer vilket stod som ska ges (5,5 av 6), att stodet hjalpt deltagaren
att hantera sin livssituation (4,4 av 6) samt att deltagaren kanner sig mer redo att delta i annan
(ordinarie arbetslivsinriktad) aktivitet jamfért med innan kontakt med Halsocenter (3,95 av 6).

Anvisande enhet Antal

Arbetsmarknadsenhet 31
Vardcentral 32
Psykiatri 23
Arbetsformedling 18
Forsakringskassan 2
Annan kommunal verksamhet* 9

*Daglig verksamhet/sysselsattning, stod- och dterhamtningscenter, ekonomiskt bistand

Utvirdering pa organisatorisk niva

Utvarderingen visar att projektet har varit uppskattat och bedéms ha skapat ett mer tillgangligt,
individanpassat och samordnat stod for malgruppen. Framgangsfaktorer har varit ett brett
aktivitetsutbud, starkt samverkan och 6kade resurser. De framsta utvecklingsomradena handlar om
langre projekttid, tydligare remittering och uppfoljning samt fortsatt férankring hos samverkansparter.
Sammantaget beddms projektet ha lagt en god grund for ett langsiktigt och hallbart arbetssatt.

Deltagarnas upplevelse

Deltagarna beskriver att trygghet, individanpassning och tydliga ramar ar avgérande for att kunna delta i
aktiviteter. Sma grupper, ett uppmuntrande bemétande och majlighet att anpassa aktiviteterna efter
den egna formagan skapar forutsattningar for deltagande. Samtidigt lyfts vikten av att den egna hélsan
och energinivan tillater deltagande, exempelvis att smaérta eller skador &r under kontroll. Fasta rutiner,
aterkommande tider och tydliga forvantningar bidrar ocksa till 6kad motivation och kontinuitet. Flera
beskriver att deltagandet har lett till forbattrad fysisk halsa och gett motivation att fortsatta mot arbete.
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4.4 Uppfoljning samverkansstidjande insatser
Hoglandets samordningsférbund har under varen 2026 finansierat tre samverkansstédjande insatser.

4.4.1 Uppdrag samverkan

Verksamhet

Styr- och arbetsgrupp i respektive kommunomrade har regelbundna traffar och arbetar utifran lokalt
upprattad éverenskommelse och handlingsplan. Samverkanskoordinatorerna ar ssmmankallande och
utgor dessutom, tillsammans med forbundschef, Samverk Héglandet som arbetar med kommun- och
lansovergripande samverkansfragor och utvecklingsarbete. Verksamheten i Uppdrag samverkan
utvarderas utifran aktuell handlingsplan och delarsrapporterna for 2026 finns publicerade pa forbundets
hemsida.

I mars 2026 beslutade forbundsstyrelsen att faststalla ny organisering for lokala styrgrupper i Samverk
med representanter fran kommunala verksamheter, vardcentraler och psykiatri samt att
Arbetsformedlingen och Férsdkringskassan deltar i ett mote per ar da handlingsplan for innevarande ar
foljs upp och handlingsplan for kommande ar faststalls. Beslutet géller fran 1 april 2026.

Nitverk, handledning och utbildning

Samverk Hoglandet traffas en gang i manaden och har en kortare digital avstamning dar emellan.
Déarutover genomfoérdes en gemensam planeringsdag i februari 2026 dar forslag till handlingsplan och
gemensam kompetensutvecklingsplan upprattades. Under varen 2026 har Samverk Hoglandet bjudit in
till 4 digitala samverkanstraffar for parternas medarbetare dar information om utvecklingsarbete och
parternas uppdrag och ansvar har presenterats. 80-90 personer har deltagit vid respektive tillfalle och
till hosten ar ytterligare tre samverkanstraffar planerade.

4.4.2. Vilfdardsguiden

Valfardsguiden ar en nationell databas med syfte att hjdlpa individer att hitta ratt i valfardssystemet
samt vara ett stod for att underlatta vagen mot sjalvstandighet, egen férsorjning, god halsa och balans i
livet. Utéver information om olika insatser samlar Valfardsguiden svar pa vanliga fragor samt
livsberattelser fran deltagare. Insatserna kan vara aktiviteter som hjdlper individen med halsa, skola eller
att hitta arbete, men det kan ocksa vara rad och stoéd. Forbundschefen &r lokal redaktor for
Vilfardsguiden som drivs av samordningsforbundet i centrala Ostergdtland. Under varen har styrelsen
for samordningsférbundet i centrala Ostergétland fattat beslut om att stinga ner Véalfardsguiden den 30
juni 2026.

4.4.3. Rikna med oss!

Hoglandets samordningsférbund medfinansierar Kommunal utvecklings ESF+ projekt Rdkna med oss!
under perioden januari 2024-juni 2026. Projektet omfattar primart kompetensutveckling for
medarbetare i kommunernas verksamhet med mojlighet att bjuda in medarbetare fran
samverkansparter, Arbetsformedling, Forsakringskassa och Regionen. Projektet har hog maluppfyllelse
och de utvarderingar som genomfors efter respektive utbildningstillfalle visar att deltagarna i mycket
hog utstrackning upplever att, saval grund- och fortsattningsutbildningar, bade 6kar befintlig kunskap
samt ger ny kunskap som deltagarna bedomer ar relevant och som de kommer ha nytta av i sitt arbete.
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Huvudmal

Delmal

Aktivitet

Maitning av maluppfyllelse

Status

Verka for att 6ka malgruppens
maojligheter att uppna eller férbattra
sin formaga att utfora
forvdrvsarbete.

Alla deltagare i insats finansierad av forbundet ska
rutinmassigt fa fragor om psykiskt, fysiskt och
sexuellt vald.

Stélla fragor om vald pa rutin for 6kad upptackt av
psykiskt, fysiskt och sexuellt vald.

Uppfoljning av antal genomforda
deltagarenkater.

32 enkater

Samtliga parter ska kdnna till och implementera
materialet Ratt stod ratt forsorjning i Jonkopings
lan.

Aktualisering i beredningsgrupperna for lanets tre
samordningsforbund.

Enkatundersokning gallande kdnnedom
och anvandande bland parternas
medarbetare.

Digital samverkanstraff 20 januari
2026, 88 deltagare.
Enkdét hosten 2026

Okad spridning och kunskap om Vilfirdsguiden
for malgrupp och medarbetare.

Sprida information om végval i valfardssystemet samt
samla information och géra den lattillganglig for
malgruppen, anhoriga och parternas medarbetare.

Antalet unika besokare i Vélfardsguiden
foljs upp hel- och delar pa forbundsniva
och ska 6ka jamfort med foregaende
halvar.

Ingen statistik p.g.a. avslut.

Starka samverkan mellan parterna.

Starka de forum som redan finns och sakerstalla
att befintliga verktyg anvands.

Samverk Hoglandet och i respektive kommunomrade

Foljs upp inom Samverk

Se deldrsrapporter pG hemsidan.

Skapa forum fér samverkan, erfarenhetsutbyte och
kunskapsspridning.

Arrangera
. medlemssamrad
. strategidag
. gemensam varkonferens.

Antal deltagare.

Deltagarenkater.

8 av 9 parter deltog pa
medlemssamrad.

Pa varkonferensen deltog 18
representanter fran styrelse och
beredningsgrupp

Strategidag 15 september 2026

Starka arbetet lokalt och regionalt som en del i att
tydliggora roller och ansvar pa olika nivaer i
forbundets organisation.

Lokala traffar i respektive kommunomrade for
representant fran styrelse, beredningsgrupp och
finansierade insatser.

Mata effekter av det
strukturévergripande arbetet Enkat for att
utvardera samverkan.

Enkdt hésten 2026

Implementering av rutin for avvikelsehantering.

Information om avvikelser i samverkan till medarbetare
hos parterna.

Uppfoljning och analys av inkomna
avvikelsedrenden.

4 inkomna avvikelser. Analys
redovisas pa strategidag 15/9.

Bidra till 6kad kunskap om
samverkan samt utveckling av
samordnade rehabiliteringsinsatser
for malgruppen. Insatserna kan vara
bade arbetsférberedande och
arbetslivsinriktade.

Fortsatt implementering av kommunikationsplan.

Aktuell och relevant information till interna och externa
mottagare enligt separat handlingsplan.

Antal besokare pa hemsidan.

Antal prenumeranter pa nyheter.

Tillganglighetsanpassad och
uppdaterad hemsida med planerad
publicering augusti 2026.

Kontinuerlig omvarldsbevakning

Nationella radet ar ett samverkansforum som skapar
samsyn i strategiska fragor vad galler finansiell
samordning, ar ett nationellt stéd i 6vergripande
forbundsgemensamma fragor, starker den finansiella
samordningen samt erbjuder stéd for kunskap,
kompetens och utveckling.

Deltagande pa
. finsamkonferens
. forbundschefsdagar
. ordférandedagar

Finsamkonferens 21 april 2026
Férbundschefsdagar 3-4 november
2026.

Inga planerade ordférandedagar
2026.

Aktivt deltagande i natverk.

Nationella natverket fér samordningsférbund, (NNS) ar
en medlemsorganisation med uppgift att stodja
samordningsforbunden i deras utvecklingsarbete, vara
ett forum for dialog, erfarenhetsutbyte,
kunskapsspridning och gemensamt larande. NNS vill
ocksa ge en samlad bild av samordningsférbundens
verksamhet, resultat och betydelse i det svenska
samhallet.

Representation vid
. arsmote och medlemsmote
. ordférandetraffar
. manadstraffar

Arsméte 16 april, forbundschef och
ordférande deltog. Extra arsmote 4
juni, forbundschef och ordférande
deltog.

Medlemsméte 19 november 2026.
Ordférandetraffar 23/2, 25/5, 28/9,
14/12.

Forbundschef deltar regelbundet pa
manadstraffar.

Natverket Kust-till-kust for forbundschefer.

27 januari, 2-3 juni och 12-13
november.

Samrad med Kommunal utveckling och grannférbunden.

Genom styrgrupp Rdkna med oss!
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5. Utviardering handlingsplan

Samordningsforbundets arbete med att verka for att 6ka malgruppens mojligheter att uppna eller
forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete pagar. Coacherna i SE-Hoglandet har arbetat med
gemensamt material utifran implementering av reviderad verksamhetsbeskrivning och under hdsten
planeras en gemensam workshop med parternas representanter i remittentgrupper samt ansvariga
chefer.

Det starkta samarbetet mellan parterna fortgar. Forbundets ambition att bidra till 6kad kunskap om
samverkan samt utveckling av arbetslivsinriktad rehabilitering for malgruppen pagar genom
implementering av kommunikationsplan, omvarldsbevakning samt deltagande i natverk. Lagre
medelstilldelning och 6kade administrativa kostnader gor att forbundets utrymme for
samverkansstddjande insatser minskar och 2026 stalldes inspirationsdagen in.

6. Forviantad utveckling

Ny organisering av lokala styrgrupper foér Samverk samt Forsakringskassans besked att inte ha
representant i lokala arbetsgrupper for Samverk kommer paverka den samverkansstodjande strukturen
och fyrpartssamverkan pa Hoglandet vilket f6ljs upp i arlig utvarderingsenkat.

Byte av verksamsamhetssystem for ekonomi- och personadministration medfoér nagot hogre kostnader
under en 6vergangsperiod da bade den molnbaserade tjansten och regionens egna servrar behdver
anvandas parallellt.

Forbundets ekonomiska utfall paverkas ocksa av upplupen ranta pa eget kapital samt ekonomisk
ersattning for del av forbundschefens tid som tjanstepersonstod till nationella natverket for
samordningsforbund, NNS.

Kostnader for gemensam hemsida har fakturerats Hoglandets samordningsférbund vilket 6kar kostnad
for 6vrig administration. Kostnaden fordelas mellan lanets tre férbund och genererar en intakt till
Hoglandets samordningsférbund.

7. Ekonomisk redogorelse och styrelsens beslut

Den ekonomiska redogorelsen visar resultat- och balansrakning per 2026-06-30 jamfort med budgeten
enligt verksamhetsplan 2026 samt en helarsprognos. Bidragen fran medlemmarna har inkommit enligt
planering.

Enligt prognosen i resultatrakningen ligger de flesta kostnader for verksamheterna inom ramen for
budget 2026. Ovrig administration p&verkas av att gemensam hemsida har tillganglighetsanpassats samt
Okade kostnader for ekonomihantering under 6vergang till molntjanst.

Forbundets resultat prognostiseras vara positivt for helaret 2026, trots budgeterat underskott utifran
styrelsebeslut om att anvdnda eget kapital for att finansiera ny verksamhet.

7.1 Utgdende eget kapital
Prognons 2026 Réattat bokslut helar 2025* | Bokslut helar 2025 | Bokslut 2024
863 238 755 688 505631 1483 897
* felaktigt bokférd prelimindrskatt foérbdttrar resultatet for 2025 med 250 057 SEK.

Héglandets samordningsférbund Delarsra pport 2026
Kaserngatan 24 A, 575 33 Eksjo
hoglandetssamordningsforbund@nassjo.se
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7.2 Ekonomisk delarsrapport med heldarsprognos

Utfall Budget Utfall | Helarsprognos

2025-12-31 2026 2026-06-30 2026
Intakter
Aneby Kommun 117 700 116 800 116 800 116 800
Eksjo Kommun 305 800 303 600 303 600 303 600
Nassjo Kommun 547 000 543 200 543 200 543 200
Savsjo Kommun 200 800 199 400 199 400 199 400
Tranas Kommun 323 300 321 000 321 000 321 000
Vetlanda Kommun 475 400 472 000 472 000 472 000
Region Jonkopings 1an 1970 000 1956 000 1 956 000 1 956 000
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen 3940 000 3912 000 1956 000 3912000
Ovriga intakter * 325 357 137 000 206 167 340 000
Ores-och kronutjamning
Ranta 62 899 0 (20 825) 40 000
Summa intakter 8 268 249 7 961 000 6 074 167 8 204 000
Kostnader
SE-Hdglandet 3975750 3 980 000 1987 875 3975750
IT-sparet 562 500 300 000 300 000 300 000
Inspirationsdag 0 0 0 0
Forrehabilitering i Halsocenter 1265 833 122 500 122 500 122 500
Valfardsguiden 50 400 51 000 25 200 25200
Uppdrag Samverkan 1725 000 1 800 000 875 000 1775000
Komp.utv. samverkanskoordinatorer ** 19 600 40 000 5031 40 000
Administration
Tjansteperson 1214 169 1 350 000 696 743 1390 000
Styrelse 48 015 60 000 18 243 40 000
Komp.utv. styrelse och beredningsgrupp 13414 48 000 7413 25000
Ekonomihantering 115 644 91 000 70 166 139 000
Revision 44 000 44 000 39 000 44 000
Ovrig administration 210 216 197 000 199 219 220 000
Summa kostnader 9 246 514 8 083 500 4 346 390 8 096 450
Arets resultat -978 266 -122 500 107 550

* Hoglandets samordningsforbund saljer 20% av férbundschefens heltidstjanst till NNS
tjdnstepersonstod. Det genererar en 6vrig intakt motsvarande cirka 280 000 SEK for 16n
och pension samt faktiska kostnader i uppdraget.

Hoglandets samordningsforbund har tecknat ett nytt avtal for gemensam hemsida och
debiterar de bada andra forbunden i ldnet vilket genererar en 6vrig intdkt motsvarande
42 000 SEK per ar.

**Kostnader for kompetensutveckling bokfors som ovrig administration (kontering for
resor och boende). Deltagaravgift bokfors pa konto for Uppdrag Samverkan.

Héglandets samordningsférbund Delarsra pport 2026
Kaserngatan 24 A, 575 33 Eksjo
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7.3 Balansrakning Hoglandets samordningsféorbund

2025-12-31 2025-06-30 2026-06-30
Tillgangar
Ovriga fordringar 204 609 92 078 359 813
Kassa och bank 2 363 040 3142 520 2739 381
2 567 649 3234 598 3099 194
Eget kapital och skulder
Balanserat fran féregaende ar 1483 897 1483 897 505 631
Arets resultat -978 266 1 301 461 1976 224
Arets balanserade resultat 505 631 2 785 358 2 481 855
Kortfristiga skulder 2062018 449 240 617 339
Beréknat resultat 2 567 649 3234 598 3099 194
Utbetalning for SE-Hoglandet 2026-06-30
Januari - juni 2025 Aneby Eksjo Nassjo Savsjo Tranas Vetlanda
Omfattning av tjanst 0,75 1,50 1,80 1,50 1,50 1,50
Antal coacher 1 2 2 2 2 2
Utbetalning kronor 174 375 | 348 750 418 500 348 750 | 348 750 348 750
Utbetalning for Uppdrag Samverkan 2026-06-30
Januari - juni 2025 Aneby Eksjo Nassjo Savsjo Tranas Vetlanda
Utbetalning kronor 150 000 | 125000 150 000 150 000 | 150 000 150 000
Utbetalning fér Férrehabilitering i Halsocenter 2026-06-30
Januari - juni 2025 Aneby Eksjo Nassjo Savsjo Tranas Vetlanda
Utbetalning kronor 122 500 - - - - -

7.4 Styrelsens beslut
Styrelsen godkande delarsrapporten 2026-09-15.
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Valfards
@ guiden

Valfardsguidens framtid

Tack for er skrivelse och visat engagemang i fragan om Valfardsguidens framtid.
Samordningsférbundet Centrala Ostergbtlands styrelse delar er uppfattning om att
Valfardsguiden blivit ett vardefullt verktyg for ménga. Det syns inte minst i den kraftiga
Skning av antalet besdk som skett under de senaste aren. Anda star vi infér en avveckling
sista juni 2026 och vi vill med detta brev fértydliga hur det kommer sig att vi tagit det
beslutet.

Allt bérjade 2015 da Forsakringskassan, har i centrala Ostergdtland, tog initiativet att
utveckla Insatskatalogen. Motivet var att samtliga medlemmar efterfragade en I6sning for att
samordna och tillgangliggdra information om vilka resurser som stod till férfogande och pa
s& satt underlatta samverkan for att fler skulle kunna na, eller férbéttra, sin formaga att ta ett
arbete.

Forskning med anknytning till lagen om samordnad individuell plan (SIP) och senare resuttat
fran studier som det danska Beskaeftligelses indikator projekt (BIP) samt ISFs
effektutvardering om myndighetsgemensamma team, har tydligt visat att den som erbjuder
ett mer individuellt anpassat och sammanhaliet stdd, garna med parallella processer, och
som kan bidra till 6kad kdnnedom om medlemmarnas mandat, ansvar och kompetens, far
battre resultat och mer vélfungerande samverkan.

Krympande resurser, dkande och mer komplexa behov samt ett véxande intresse fran andra
samordningsforbund ledde till att vi sGkte Iosningar for en mer effektiv resursanvandning,
fordjupad forstaelse for vilka insatser som gjorde bast nyita och ett natverk for att fler skulle
kunna ta del av det varde som skapades. insatskatalogen blev Vélfardsguiden och det var i
samband med det som vi tog steget att forsdka méta idén om ett kontinuerligt och integrerat
larande. Nagot som exempelvis nya socialtjanstlagen, men &ven Al-kommissionen
efterfragat och som blivit hdgaktuellt i samband med att samordningsférbunden férlorat sitt
gemensamma uppfdljningssystem SUS. Visionen om att pa ett sakert satt samla kunskap
och undertatta for mediemmarnas personal att 24/7 fa hjalp med att utéva best practice tog
form.

Men, ungefar samtidigt kom ocksé& en rad nya tolkningar av laguirymmet fér Finsam och
Nationella radet pabdrjade sitt arbete med att uppdatera kunskapsstddet. Medlemmarna
onskade en atergang till mer traditionella individinsatser och vara revisorer lyfte fragor om
félisamhet enligt lagen. De pekade pa att ett samordningsforbund bor verka inom sitt eget
geografiska omrade och att férbundets ekonomi endast far utgdras av medel! fran de egna
mediemmarna. Det som tidigare uppfattats som effektiv resursanvandning och positiv
spridning kom nu att ifragasattas. En utveckling som fick oss i styrelsen att ge var
férbundschef i uppdrag att séka en mer langsikiigt halibar 16sning fér 4gande, spridning och
skalning samt fortsatt utveckling av Valfardsguiden som en nationell resurs.

Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland
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Valfards
@ guiden

Det arbetet har nu pagatt i snart tva ar. Vi har haft dialog med ett stort antal akitrer och en
rad I&sningar har presenterats, men ingen av medlemmarna har kunnat ata sig rollen som
agare och varken medlemmarnas egna jurister, Nationella radet eller den externa expertis
som vi anlitat, har med sdkerhet kunnat ge oss vagiedning till hur en fortsattning skulle
kunna se ut. Var bedémning ar darfor att ytterligare tid tyvarr inte skulle foérandra de
grundlaggande juridiska hinder som ligger till grund fér vart beslut.

Vi har &ven noga analyserat konsekvenserna av en avveckling och delar er uppfattning om
att detta innebér ett avbrott i ett vardefullt stod. Trots detta har vi, utifran de juridiska och
ekonomiska ramar som begransar var verksamhet, landat i att det mest ansvarsfulla
alternativet ar att lagga idén vilande tills dess att det finns battre férutsatiningar. Vi ar val
medvetna om att det innebér ett avbrack i var stravan att tillhandahaila samordnad
information och fortsatt kunskapsutveckling, men vi &r samtidigt férvissade om att vi har
forberett sa att det finns mdjlighet att ateruppta arbetet den dag da situationen &r mer
gynnsam.

Alla de erfarenheter som vi gjort finns dokumenterade och vi fortsatter garna dialogen med
er om hur vi kan hitta en chans till omtag. Inte minst for att s3 manga av vara anvéandare
delat med sig av beréttelser om hur verktyget skapat varde fér savél individ, organisation
och samhélle,

Vénligen

Ny

Fredrik Lundén
Styrelsens ordforande i Samordningsférbundet Centrala Ostergotland

Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland
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Hoglandets
\. san%ordningsférbund

Tjansteskrivelse
avseende personuppgiftshantering Vdlférdsguiden.

Forslag till beslut
Undertecknad foreslar styrelsen besluta

att besluta om att inte hantera personuppgifter for Valfardsguiden.

att uppdra at forbundschef att meddela samtliga berérda personer att hanteringen
avslutats och att samtliga uppgifter raderas.

Bakgrund

| arbetet med Vilfiardsguiden har samordningsférbundet Centrala Ostergétland (SCO) varit
personuppgiftsbitride enligt avtal. | och med avveckling raderas samtliga uppgifter i SCOs system, i
enlighet med Valfardsguidens rutiner gallande dataskyddsférordningen (GDPR). Den rattsliga
grunden for att samla in och behandla personuppgifter, nédvandig hantering for att kunna driva
Vilfardsguiden, foll nar Valfardsguiden férsvann.

| samband med att Valfardsguiden avslutades 30 juni 2026 skickades en lista till
samordningsférbundet med kontaktuppgifter till medverkande verksamheter.

Om Hoglandets samordningsforbund vill behalla kontaktlistan till ansvariga medarbetare for
publicerade vagval behover beslut om ny rattslig grund fattas.

Eftersom det i nuldget ar oklart om Valfardsguiden kommer kunna publiceras igen ar det rimligt att
anta att de kontaktuppgifter som finns pa listan idag kommer vara inaktuella, och ddrmed sakna
varde, om nya samtycken behdver inhamtas for publicering av vagval.

Hoglandets samordningsforbund har inga forutsattningar att sjalva administrera den information om
Vagval som redaktionen i centrala Ostergétland har hanterat i Valfardsguiden.

Det troliga ar att det arbete som hittills ar gjort med information i Valfardsguiden skulle behéva goras
om den dag informationen eventuellt kan publiceras igen.

| tjansten
2026-08-25
Kajsa Hallmans

Forbundschef

Comfact Signature Referensnummer: 370859SE



Hoglandets
\. san%ordningsférbund

Tjansteskrivelse
avseende beslut att utse nytt dataskyddsombud.

Forslag till beslut
att utse Alexander Hegethorn till nytt dataskyddsombud for Hoglandets samordningsforbund
fran och med 1 september 2026.

att uppdra at férbundschef att anmala dndringen samt dataskyddsombudets kontaktuppgifter till
Integritetskyddsmyndigheten (IMY).

Beslutsunderlag
Beslut i Hoglandsforbundets direktion 2026-09-04 att utse nytt dataskyddsombud

Bakgrund

Alla myndigheter som behandlar personuppgifter maste utse ett dataskyddsombud. Ombudets roll &r
att kontrollera att myndigheten féljer dataskyddsforordningen (GDPR) genom att exempelvis utfora
kontroller och informationsinsatser. Dataskyddsombudet ar ocksa kontaktperson mot
tillsynsmyndighet Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Dataskyddsombudet ska utses pa grundval av
yrkesmassiga kvalifikationer och, sarskilt, sakkunskap om lagstiftning och praxis avseende dataskydd
samt férmagan att fullgéra sina uppgifter. Ombudet ska kunna agera sjalvstandigt och oberoende i
organisationen och ska rapportera till organisationens ledning.

Sedan 2022-07-01 har Hoglandets samordningsforbund ett samverkansavtal med Hoglandsférbundet
for dataskyddsombud och IT. D3 tidigare dataskyddsombud Erik Selander valt att avsluta sin
anstallning har nytt dataskyddsombud rekryterats. Rekrytering och anstéllning genomfors av
Hoglandsforbundet utifran faststallda krav. Det aligger styrelsen for Hoglandets samordningsforbund
att formellt utse personen som dataskyddsombud samt anmaéla dndringen med dataskyddsombudets
kontaktuppgifter till Integritetskyddsmyndigheten (IMY) som ar granskande myndighet.

Hoglandsférbundet atar sig, som uppdragstagare enligt samverkansavtalet, att tillhandahalla
dataskyddombudstjanst enligt foljande:

e Information, radgivning och stod i fragor rérande dataskyddsférordningen

e Granskning av Hoglandets samordningsférbund verksamheter med tillhérande
registerforteckningar

e Stdd vid beddomning av allvarlighetsgrad av personuppgiftsincidenter

e Samverka med berdrda personer i organisationen

e Uppdragstagaren ska utféra uppdraget fackmassigt

e Uppdragstagaren ska se till att uppdraget utférs i enlighet med de mal och riktlinjer som
finns for verksamheten samt de bestammelser i lag eller annan férfattning som galler for
uppgifterna.

2026-09-07

| tjansten,

Kajsa Hallmans
Forbundschef
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HOGLANDSFORBUNDET SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantraddesdatum
DIREKTIONEN 2026-09-04
§ 59 Dnr 2026/63

Beslut om att utse nytt dataskyddsombud

Beslut

Direktionen godkénner att Alexander Hegethorn, som anstélldes 260901, utses till nytt
dataskyddsombud for Hoglandsforbundet samt att skicka drendet vidare for beslut i berérda
ndmnder/styrelser i medlemskommunerna, Trands kommun och Héglandsforbundet.

Sammanfattning

Det aligger alla myndigheter som behandlar personuppgifter att utse ett dataskyddsombud enligt
Dataskyddsforordningen (GDPR). Varje personuppgiftsansvarig ndmnd/styrelse ska godkénna
dataskyddsombudet. Hoglandsforbundets medlemskommuner har ett gemensamt
dataskyddsombud anstilld av Hoglandsférbundet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-08-25
Arbetsutskottets beslut 2026-08-28, § 54

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
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