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1. Vision, mal och styrprinciper

1.1 Globala hallbarhetsmal
Kommunal utveckling ska genom strategier, aktiviteter och insatser bidra till att uppfylla de
17 Agenda 2030-mal som satts globalt till &r 2030.

FN:s medlemslander antog 2015 Agenda 2030. Agenda 2030 &r en universell agenda for
hallbar utveckling som innehaller 17 globala mal med 169 delmal som ska uppnas till ar 2030.
Agenda 2030 ar den mest ambitiosa dverenskommelsen for hallbar utveckling som varldens
ledare ndgonsin har antagit. | begreppet hallbar utveckling ingar tre dimensioner av
hallbarhet; social, ekonomisk och miljéomassig.

Med de Globala malen har vérldens ledare forbundit sig till att 2030 ha:
Avskaffat extrem fattigdom, Minskat ojamlikheter och oréttvisor, Framjat fred och réttvisa
och Lost klimatkrisen.

INGEN i GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATIEN OCH
FATTIGDOM 1 i VALBEFINNANDE FORALLA
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Figur 1. De globala malen.

1.2 Vision

Primarkommunalt samverkansorgan (PKS) faststaller den politiska inriktningen for
Kommunal utveckling. Denna inriktning utgar frdn kommunernas gemensamma utmaningar
och behov av att langsiktigt sakerstalla kvalitet, effektivitet och likvardighet i valfarden i
Jonkopings lan. PKS prioriterar samverkan som skapar konkret nytta for invanarna, starker
kommunernas kapacitet och bidrar till en hallbar ekonomi.

Vision
Tillsammans skapar vi hallbara kommuner for ékad livskvalitet
Visionen uttrycker det politiska uppdraget att genom samverkan skapa béttre forutsattningar

for invanare och medarbetare, och samtidigt sakerstélla att kommunernas resurser anvands pa
ett ansvarsfullt och effektivt satt.



1.3 Mal

PKS faststaller foljande mal som styrning for Kommunal utvecklings verksamhet och
prioriteringar:

1. Starka kommunernas ekonomiska hallbarhet

Kommunal utveckling ska bidra till att kommunerna kan leverera hogre eller samma kvalitet
till 1agre kostnad. Det innebdr att identifiera och driva utvecklingsarbeten som 6kar
produktivitet, minskar dubbelarbete och motverkar vélfardsbrott.

2. Prioritera smarta arbetssatt som skapar direkt nytta

Verksamheten ska vara innovativ och stédja kommunerna i att infora evidensbaserade och
digitalt arbetssatt som forbattrar service, okar effektiviteten och frigor tid for kdrnuppdraget i
kommunal verksamhet.

3. Forbattra kvaliteten i kommunala tjanster

Utvecklingsinsatser ska utga fran invanarnas behov och bidra till férbattrade resultat inom
exempelvis socialtjanst, skola, fritid samt halso- och sjukvard. PKS ska prioritera arbete som
ger tydlig effekt pad maluppfyllelse, rattssakerhet och kvalitet.

4., Sakerstalla kompetensforsorjningen i valfarden

PKS ska bidra till nya arbetssétt som starker kommunernas mojligheter att attrahera nya, samt
behalla och utveckla befintliga medarbetare. Sarskilt viktiga ar lansgemensamma
utbildningar, karriarvégar och samverkan med utbildningsaktorer.

5. Férdjupa samverkan och 6ka forandringsformagan

Kommunal utveckling ska fungera som en motor for innovation och forandring. PKS ska
prioritera insatser som ger konkreta mervarden av samverkan mellan kommunerna, och som
starker lanets gemensamma kapacitet att hantera omstallningar, till exempel demografiska
forandringar, digitalisering och ny lagstiftning.

1.4 PKS styrprinciper
For att sakerstélla politisk tydlighet ska Kommunal utvecklings arbete praglas av principerna:

o Nytta forst: Alla utvecklingsinsatser ska kunna motiveras utifran tydlig nytta samt
kostnadseffektivitet for respektive kommun och deras invanare.

e Likvéardighet: Samverkan ska bidra till att kommunerna far likvardiga forutsattningar
men samtidigt mojliggora lokala anpassningar.

e Transparens och uppféljning: Insatser ska foljas upp systematiskt och redovisas pa
ett satt som mojliggor politiska prioriteringar och omstéllningar vid behov.



2. Partnerskapens strategier och utvecklingsomraden 2026 —
uppfdljning tertial 1

De 5 partnerskapens styrgrupper har beslutat om féljande prioriteringar under 2026. Under
varje strategi nedan redovisas uppfoljning for tertial 1.

2.1 Social valfard och Halso-och sjukvard

Strategi: Nya arbetssatt

Utvecklingsomrade: Portféljstyrning och projektmodell

Malet med utvecklingsomradet &r att sékerstalla en samlad och andamalsenlig styrning av
kommungemensamma och samverkansbaserade utvecklingsarbeten pa strategisk, taktisk och
operativ niva. Inriktningen for verksamheten vid Kommunal utveckling ar att utgora ett
samlat stod for strategisk planering, prioritering, styrning och uppféljning av
utvecklingsarbeten. Nuldgesanalyser och omvérldsbevakning ska ligga till grund for besluts-
och processtdd till styrgrupp och fyra taktiska grupper.

Den forvéantade effekten av en gemensam projektmodell &r starkt kapacitet for gemensamma
utvecklingsarbeten, spridning av basta praxis, okad formaga till kommuners inférande av nya
arbetssatt samt forbattrad uppféljning av mal, resultat och nyttorealisering genom ékad
transparens och formaga till prioriteringar.

Uppfoljning tertial 1:

Socialchefer och fyra taktiska grupper har under varen utéver de tjugotalet pagaende
projekt och uppdrag tagit fram forslag till nya utvecklingsarbeten som underlag till
Verksamhetsplan 2027. Prioriterade omraden ar Nya arbetssatt, kompetensforsérjning
och Néra vard. Forstudier, samt projektplaner har fardigstallts. Samma arbetssétt
tillampas for projekt i samverkan med regionen.

Strategi: Personal- och kompetensforsorjning

Utvecklingsomrade: Kostnadseffektiv kompetensforstarkning

Malet &r att 6ka kommunernas langsiktiga formaga att attrahera, behélla och utveckla
kompetens inom social valfard och hélso- och sjukvard. Inriktningen for verksamheten vid
Kommunal utveckling ar att samordna och erbjuda gemensamma, resurseffektiva former for
larande och kompetensutveckling, inklusive yrkesresor, kurs- och konferensverksamhet,
verksamhetsforlagd utbildning samt vard- och omsorgscollege. Utbudet ska utga fran
kommunernas gemensamt identifierade kompetensbehov.

Utvecklingsomradet ska sékerstalla kommunernas tillgang till formella lar- och
utbildningsinsatser som starker medarbetares kompetens och professionella utveckling, i syfte
att likvardig och kunskapsbaserad praktik tillampas i métet med invanaren.

Uppfoljning tertial 1:

Utbildningar tillgangliggors via Kurs- och konferens. Inom Yrkesresan har fortsatt
regional samordning genomforts for samtliga Yrkesresor, inklusive uppstartstraffar
inom Yrkesresan Aldre, genomford utbildartraff samt digitala informationstraffar.
Projektplan for en utvecklad VFU har beslutats. Atercertifieringsprocess for Vard- och
omsorgscollege ar under arbete. Flera projekt i partnerskapet innefattar insatser for att
attrahera och behalla kommunernas medarbetare.




Strategi: Omstéllning av den sociala valfarden: Nara vard och ny socialtjanstlag
Utvecklingsomrade: Jamlik och kunskapsbaserad socialtjanst och hélso- och sjukvard
Malet &r att inom uppdraget som samverkans- och stodstruktur starka forutsattningarna i
tretton kommuner for en jamlik, hallbar och kunskapsbaserad socialtjanst och hélso- och
sjukvard i linje med ny socialtjanstlag och samordnad utveckling for Néra vard.
Verksamheten inriktas pa att tillhandahalla samlat kunskaps-, utvecklings- och metodstdd for
systematiskt forbattringsarbete, uppféljning, utvardering och kvalitetssakring. Verksamheten
ska bidra till att starka den vetenskapliga grunden och kopplingen till forskning inom
kommunernas socialtjanst och halso- och sjukvard, starka brukarinflytande, samskapande,
samt Okat fokus pa halsoframjande, proaktiva och férebyggande insatser.

Den forvantade effekten for lanets kommuner ar god formaga till samverkan med 6vriga
huvudman i valfarden genom 6kad anvéndning av evidensbaserade metoder, forbattrad
kvalitet och likvérdighet i insatser samt starkt formaga till Iangsiktig verksamhetsutveckling i
kommunernas socialtjanst och halso- och sjukvard.

Uppfoljning tertial 1:

Processtdd for Larprocess Framtidens socialtjanst samordnas via Kommunal
utveckling. Uppstartskonferens agde rum i januari. Lanets kommuner ingar i
largrupper.

Tva forstudier inom Kunskapsbaserad socialtjanst har fardigstallts och publicerats.
Sakomradet i dessa ar stod till personer med demens samt stod for anhoriga.

2.2 Utbildning

Strategi: Sakerstéalla forstaelse och implementering av nya lagar och regler inom skola
samt forsta trender och faktorer som paverkar skolans verksamhet.
Utvecklingsomrade: Reformer och utredningar

Aktivt bevaka trender, forskning och policyférandringar i omvérlden samt sprida denna
kunskap for att stodja utvecklingen i kommunernas verksamheter. Kommunal utveckling
ansvarar for att I6pande ta fram relevanta omvarldsspaningar och sammanfatta dessa i korta,
lattillgangliga format, sérskilt anpassade for politiska sammanhang och strategiska samtal.
Nar nya reformer eller férandringar pa nationell niva presenteras beskrivs konkreta
konsekvenser for kommunerna. Om liknande utmaningar uppstar i flera kommuner, lyfts
dessa gemensamt som identifierade behov for vidare hantering.

Uppfdljning tertial 1:

Reformer och utredningar

Omvérldsbevakning har genomfoérts I6pande under tertial 1 och skickats ut vid tre
tillfallen till natverken och skolcheferna. Reformarbete och nationella férandringar har
varit staende punkter vid natverkstréaffar och skolchefsméten. Fokus har varit att skapa
gemensam forstaelse for kommande reformer och deras konsekvenser for
kommunernas verksamheter.

Strategi: Forsta forandringarnas konsekvenser och anpassa verksamheten med hansyn
till demografiska forandringar.
Utvecklingsomrade: Demografi samt Behovsinventering

Systematiskt kartldgga och definiera kommunernas behov inom forskning, utveckling och
samordning. Kommunal utveckling driver ett kontinuerligt arbete med att fanga upp behov
genom en rad metoder — enkéter, natverksdialoger, digitala formular, arbetsméten och



analyser av omvarlden. Nar ett behov identifieras konkretiseras det i form av tydliga
fragestallningar eller utvecklingsuppdrag. Detta klargor vad som efterfragas och ger
utvecklingsarbetet en tydlig inriktning och avgrénsning. Behoven presenteras och foérankras
I6pande i styrgruppen for vidare beslut om insatser.

Uppfoljning tertial 1:

Demografi samt Behovsinventering

Behov har identifierats genom nétverk, skolchefsmoten och dialoger i lansdelarna.
Reformstdd och implementeringsfragor har varit de mest efterfragade omradena.
Dialog har forts med bland annat Skolverket, Karlstad universitet och externa
konsulter for att starka stodet till kommunerna. Arbete pagar med att utveckla en mer
systematisk struktur for behovsinventering i lanet.

Strategi: Undersoka behov av ett gemensamt utvecklingsarbete i syfte att forbattra
elevernas resultat och maluppfyllelse.

Utvecklingsomrade: Genom att diskutera analyser av maluppfyllelse/bedémarkompetens
for att identifiera utvecklingsomraden och framgangsfaktorer. Stodet kan ta olika
former beroende pa komplexitet och omfattning:

e Formedling av kompetens: Kommunal utveckling matchar kommunerna med
lampliga interna eller externa resurser, t.ex. konsulter via ramavtal eller tjanstekop
fran kommunerna.

e Utredningar: Aktuella fragor analyseras inom befintliga natverk dar expertis och
erfarenheter delas.

e Projekt: Vid storre och mer langsiktiga behov genomfors utvecklingsprojekt enligt
modell.

Uppfoljning tertial 1:

Maluppfyllelse/bedomarkompetens

Gemensamma analyser av statistik och maluppfyllelse har genomforts i natverken.
Fokusintervjuer med rektorer har genomforts kopplat till skolnérvaro och fortsatta analyser,
planeras tillsammans med elever. Erfarenhetsutbyte mellan kommunerna har bidragit till
att identifiera utvecklingsomraden och framgangsfaktorer kopplade till
undervisningskvalitet och narvaroarbete.

Strategi: Identifiera vilket utbildningsbehov som finns gemensamt i lanet, d.v.s. villkor,
rutiner, struktur for att prioritera utbildningar.

Utvecklingsomrade: Professionsprogrammet

Genom de utvecklingsledarnatverket behandlas och samordnas ny och I6pande information
samt gemensamma behov av insatser analyseras. Aven genom lansdelsméten for skolchefer.

Uppfodljning tertial 1:

Professionsprogrammet

Professionsprogrammet och kommande reformer har behandlats i
utvecklingsledarnatverket och pa skolchefsmoten. Gemensamma behov av
stodstrukturer, mallar och kompetensutvecklingsinsatser har identifierats. Arbete har
pabdrjats med att ta fram gemensamt stddmaterial till rektorer och huvudman infor
kommande forandringar.




Strategi: Oka elevers narvaro i skolan i syfte att na en hogre maluppfyllelse.
Utvecklingsomrade: Narvaro

For lansgemensam statistik over franvaro. Kartlaggning av kommunernas aktiviteter och
planer. I planerna identifiera de insatser som ger resultat (i flera kommuner) och beskriva
dessa som framgangsfaktorer och goda exempel.

Uppfoljning tertial 1:

Né&rvaro

Arbetet med skolnarvaro har fortsatt vara prioriterat inom natverken och i styrgruppen.
Gemensamma analyser av franvarostatistik och arbetssatt har genomforts och
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna har starkts. Fokus har varit att identifiera
framgangsfaktorer samt utveckla metoder for uppfoljning och visualisering av narvaro.

Strategi: Starka samverkan mellan skola, naringsliv och samhélle. Dimensionering och
planera utbildningar utifran arbetsmarknadens behov.

Utvecklingsomrade: Skola- Samhélle- Arbetsliv (SSA)

Foélja upp antagningen till gymnasiet. Kartldgga aktiviteter inom SSA arbete i lanet. Belysa
goda exempel och publicera pa Kommunal utvecklings hemsida.

Uppfoljning tertial 1:

Skola—-Samhélle—Arbetsliv (SSA)

Arbetet inom SSA har fortsatt genom regional samverkan och erfarenhetsutbyte kring
dimensionering och planering av utbildningar. Uppf6ljning av gymnasieantagningen
samt dialog kring arbetsmarknadens behov har genomforts i natverk och
samverkansforum. Goda exempel och erfarenheter delas I6pande mellan kommunerna.

Strategi: Bygga och underhalla strategiska samarbeten bade internt inom lénet och
externt med andra aktorer. Att utveckla strukturer for samverkan mellan
kommunernas utbildningsforvaltningar och ansvariga huvudman for forskola och skola.
Utvecklingsomrade: Natverk

Kommunal utveckling foljer upp och deltar aktivt i nyckelnétverk, sasom SKR:s natverk och
andra nationella eller regionala forum som &r relevanta for lanets utbildningssektor. Syftet ar
att fanga upp impulser, dela erfarenheter och bidra till ett gemensamt larande.

Uppfoljning tertial 1:

Natverk

Utvecklingsledarnatverket, Elevhalsochefsnatverket och Flersprakighetsnatverket har
traffats enligt plan och fungerar som viktiga arenor for erfarenhetsutbyte, analys och
gemensam utveckling. Natverken har haft sarskilt fokus pa reformimplementering,
omvérldsbevakning och kollegialt 1arande under tertial 1.

Strategi: Samordna och erbjuda kompetenshdjande utbildningar utifran kommunernas
efterfragan.

Utvecklingsomrade: Utbildningsinsatser

I ndra samarbete med bland annat Hogskolan for larande och kommunikation (HLK) och
andra laroséaten genomfors utbildningsinsatser som exempelvis Rektorsakademin,



Forstelararakademin, Skolchefsstipendiet, Skolchefers kompetensutveckling,
Forelasningsserier och tematiska seminarier/utbildningar.

Uppfoljning tertial 1:

Utbildningsinsatser

Forstelararakademin har genomforts enligt plan under tertial 1. Arbete har dven pagatt med
att utveckla och omforma Rektorsakademin utifran nya behov och reformkrav.
Kompetensutvecklingsinsatser och forel&dsningar har genomforts i samverkan med
laroséten och externa aktorer.

Strategi: Anvanda forskning som grund for att utveckla verksamheter och sakerstélla
hog kvalitet.

Utvecklingsomrade: Forskning

Partnerskapet har ett etablerat samarbete inom ramen for ULF-projekten (Utbildning,
Larande, Forskning). Syftet ar att omsétta forskning i praktisk handling och stédja
kommunerna i att bygga forskningsnéra arbetssatt inom sina skolorganisationer.

Uppfoljning tertial 1:

Samverkan med forskning och laroséten har fortsatt genom ULF-projekt, foreldsningar
och lansakademier. Forskning och omvérldsbevakning anvands som stod i
utvecklingsarbetet och i implementeringen av reformer. ULF-projekten bidrar till att
stérka forskningsnéra arbetssatt i kommunerna.

Utvecklingsomrade: Effektivitet
I de fall d&r en gemensam organisation ar mer resurseffektiv an individuella l6sningar
samordnas insatserna centralt. Exempel:

e Fjarrundervisning och studiehandledning inom modersmalsundervisning

e Initiera forstarkt samverkan inom Vard- och omsorgscollege

e Initiera forstarkt samverkan inom Teknikcollege

Endast kommuner som véljer att delta inkluderas, men modellen ska vara flexibel och skalbar.

Uppfoljning tertial 1:

Effektivitet

Samordnade och lansgemensamma insatser har fortsatt utvecklas, bland annat inom
fjarrundervisning och gemensamma éverenskommelser. Fokus har varit att prioritera
insatser som ger tydligt mervérde och 6kad kostnadseffektivitet for kommunerna.
Forstelararakademin har utvarderats med mycket goda resultat.

2.3 Fritid

Strategi: Hallbar fritid och framjande livsmiljoer.

Utvecklingsomrade: Strategiskt folkhalsouppdrag

Utifran kommunernas arbete med att starka den framjande och forebyggande delen av
folkhélsoarbetet ges stdd till utveckling och utvérdering av lokala Halsocenter. Genom
foljeforskning, gemensam analys och forankring i ledningssystemet starks strukturen for
jamlik tillgang till halsoframjande insatser. Utveckling av fritidskortet och etableringen av
fritidsbanker samordnas regionalt for att 6ka ungas och vuxnas tillgang till meningsfull fritid.



Fokus ligger pa att synliggora fritidens roll i den nya socialtjanstlagen, sakerstalla tillgang till
material for en aktiv fritid och visa samhéllsnyttan av halsoframjande fritidsinsatser.

Uppfoljning tertial 1:

Fritidschefsnatverket &r aktiva i att integrera fritidens roll i kommunernas arbete for ny
socialtjanstlag och en nara vard. Lanets kommuner har arbetat med fritidskortet (11 813 st
anmalda). Lanets kommuner far stod att folja statistik gemensamt och attlara av varandra I6pande
kring konceptet.

Foljande tre utvecklingsarbeten ar pausade pa grund av vakant tjanst: Resurs stétta
utvecklingsledare till stod for lokala hélsocenter, Stod for spridning av fritidsbanker till fler
kommuner. Féljeforskning pagar av Hélsocenter som koncept. Partnerskapet fritids del i arbetet ar
vakant.

Strategi: Kompetensférsorjning och professionell utveckling inom fritidssektorn.
Utvecklingsomrade: Kompetensstarkning

Utifran projektet Framtidens fritidsledare och i samverkan med larosaten och kommuner
utvecklas strukturer for kompetensforsorjning och karriarvagar inom fritidssektorn. Syftet ar
att starka yrkesrollen, attrahera nya medarbetare och 6ka kvaliteten i det framjande och
forebyggande arbetet. Modellen bygger pa gemensamma metoder, larande och
kvalitetssakring mellan kommunerna, med fokus pa psykisk halsa, neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar och ungas delaktighet.

Uppfoljning tertial 1:

Under tertial 1 har i ESF-projektet startat upp den forsta kursomgéngen “Meningsfull fritid
i praktiken — ledarskap for ungas halsa, delaktighet och digitala liv 10 hp” med Linkdpings
universitet som leverantor. Den forsta omgangen har 18 deltagare fran 4 kommuner. Aven
natverk for erfarenhetsutbyte har genomforts samt en foreldsning om jamstéllhet,
tillganglighet och icke diskriminering. Deltagande har varit upp till 60 deltagare fran 12
kommuner.

Strategi: Samverkan och delaktighet

Utvecklingsomrade: Demokrati och delaktighet

Stod ges till utveckling och spridning av samverkansmodeller for barn och ungas halsa samt
till utvecklingen av jamlika och inkluderande bidragsformer. Utvecklingsarbetet ska bidra till
Okad delaktighet, starkt civilsamhalle och réattvis resursfordelning. Regional analysdag
genomfors arligen i samverkan med Regional utveckling for att sékra kopplingen till RUS och
gemensamma strategiska mal.

Uppfodljning tertial 1:

For att starka kopplingen till RUS och gemensamma mal pagar arbetet med tidiga och
samordnade insatser. Tidiga samordnade insatser (TSI) innebdr att olika aktGrer samverkar
for att tidigt upptacka behov och ge rétt stod till barn och unga utifran en helhetssyn.
Arbetssattet syftar till att skapa enkla végar till stdd och minska risken att barn och familjer
hamnar “mellan stolarna”. Genom gemensamma strukturer och arbetssitt stirks samverkan
och kvaliteten i insatserna. Arbetet sker bade pa kommunal- och regionalniva och under
tertial 1 har fokus varit att stotta verksamheterna utifran deras forutsattningar och vart de
befinner sig i arbetet och att paborja arbetet med gemensam struktur. Den gemensamma RUS
dagen (12/5) ar framflyttad till hosttermin 2026. Enkéten for friluftsliv &r slutférd och en
workshop med lanets kommuner ar genomford. Tva utvecklingsarbeten dr pausade pa grund
av vakant tjanst: Utveckla foreningsbidragen och Sprida konceptet idrottsskola for &ldre.




Strategi: Digitalisering for tillganglighet och effektivitet i fritidssektorn.
Utvecklingsomrade: Digitalisering

Fritidens digitala utveckling samordnas genom spridning av Hitta Ideellt (digital
volontértjanst) och utveckling av ett digitalt ungdomsforum. Genom smart belysning, digitala
bokningssystem och datadriven uppféljning (Power BI) skapas effektivare nyttjande av
anlaggningar och battre tillgang till statistik som stod for beslutsfattande och
kvalitetsutveckling.

Uppfoljning tertial 1:

Lopande arbete att utveckla och sprida anvandandet datadriven uppféljning av det
systematiska kvalitetsarbetet fortgar genom tjanstekop.

Foljande tre utvecklingsarbeten ar pausade pa grund av vakant tjanst: utveckla en digital
plattform for att mota fler ungdomar igenom ett digitalt forum, paborja ett lansgemensamt
projekt for att mata nyttjandegraden i anlaggningar (ex genom intelligent belysning) samt att
sprida konceptet “Hitta ideellt”. Vad géller "Hitta ideellt” har samverkan skett med Regional
utveckling som arbetar med att fa fram ett forum for regionalt civilsamhalle.

Strategi: Strategiskt friluftsliv
Utvecklingsomrade:

e Vidareutveckla psykisk hélsa och naturkontakt inom ledningssystemet for samverkan.

e Samverkan med partnerskap Utbildning inom Kommunal utveckling kring
utomhuspedagogik, rorelse satsning, balanserad riskanalys och gestaltning av
skolgardar.

e  Friluftslivet som en mer sjalvklar del av utbudet i l&nets Halsocenter.

e Samverkan med civilsamhallet som visar pa den samhéllsnytta friluftslivet kan bidra
med.

o Tillsammans med Regional utveckling se till att friluftslivet fortsétter vara en viktig
del i Besoksnaringsstrategin och platsutvecklingen i lanet.

e Fortsatt utvecklad samverkan med regionens évriga aktorer Lansstyrelsen, Regional
utveckling, Sektion folkhalsa och Smalands Turism. (Samverkansrad for
friluftsliv/grona fragor).

e Utveckla det sektorspecifika natverket for kultur, fritid friluftsliv och turism inom IoT.
Minst 2 enheter skall vara i fullskalig drift i minst 7 av kommunerna.

e Utveckla arbetet kring tillganglig natur for personer med nagon form av
funktionsnedsattning.

Uppfodljning tertial 1:

Projektet Psykisk hélsa och naturkontakt &r nu igang. Organisationen ar pa plats med bade styr-
och referensgrupper, och ett omfattande arbete for att skapa bred delaktighet har tagit mycket tid.
Eftersom det tar langre tid an vantat att ga fran planering till faktisk aktivitet har vi tagit fram
informationsmaterial och startat prova-pa tillfdllen och héller pa att ta fram flyers om projektet.
En film finns pa webben. Intresset och engagemanget ar stort och utvecklingen gar at ratt hall.

Friluftsliv som en mer sjalvklar del av Hélsocenters utbud gar i ratt riktning. Vi har varit med pa
nagra moten med Hélsocenter och de dr ca 8 kommuner som arbetar med “Héng med oss ut”
metoden och da oftast kopplat till Halsocenter.

Utvecklingsledare inom IoT har gett stod och loT-arbetet inom friluftsliv har fatt fart.
Under tertial 1 har foljande arbeten inte tagit nya steg: Partnerskap skola och arbetet kring
tillganglig natur.




Strategi: Smalandsleden
Utvecklingsomrade:

Utveckla smalandsleden for 6kad upplevelse genom att skapa en tydlig férankrad regional
ledorganisation. Med stdd av ledsamordnare och genom ledsamverkan mojliggora att
kommunerna kan stotta varandra i forbattringsatgarder for att 6ka kvaliteten pa leden

Uppfoljning tertial 1:

Smalandsleden har haft 4 moten med Kalmar och Kronobergs lan. Ny medlen i styrgruppen
ar Pierre Schmidt, Varnamo, som eftertratt Johan Arvidsson. Smalandsledstraffen &r
genomford 19 mars i Almhults kommun.

\Vad galler resurstillsattning fran regional niva har drendet lyfts vid lansmétet vid tva
tillfallen, via Regional utveckling. Upphandling for skyltstandarder (4 ar) pagar. Hemsidan
www.smalandsleden.se &r klar och lanserad.

Arbete pagar med framtagande av underlag for att hitta en langsiktig organisation for hela
Smaland, dvs Jonkoping, Kalmar och Kronoberg lan.

2.4 Miljésamverkan

Strategi: Klimatanpassning och hallbar vattenforvaltning.

Utvecklingsomrade: Tillsynskampanjer for halsoskydd i ett varmare klimat samt
dagvattenhantering och miljékvalitetsnormer.

Baserat pa vagledningar fran Folkhalsomyndigheten och Stralsakerhetsmyndigheten tas ett
regionalt material fram for att vagleda och effektivisera tillsynen av verksamheter kopplade
till klimatanpassning, sdsom varmeboljor och UV-stralning. Syftet ar att genom tillsyn och
observationer kontrollera verksamhetsutévares kunskap och arbetssatt, for att utveckla
rekommendationer som starker formagan att hantera klimatrelaterade utmaningar. Arbetet
innefattar aven tillsynskampanjer for dagvattenhantering for att klargora lagstiftning och
ansvar samt sakerstalla att atgardsprogram for vatten och miljokvalitetsnormer (MKM) féljs.
For att ytterligare starka detta genomfors utbildningsinsatser om MKM med fokus pa hur
atgardsprogrammen praktiskt kan anvandas vid miljo- och halsoskyddstillsyn.

Uppfoljning tertial 1:

Halsoskyddstillsyn i ett varmare klimat: En sammanstallning av resultat fran
tillsynskampanjen samt en projektrapport har tagits fram. Sammanfattningsvis visar
tillsynen att kunskapen om temperaturrad ofta ar lag och att manga verksamheter saknar
skriftliga rutiner, vilket gor beredskapen infor varmeboljor sarbar. Miljoférvaltningarna
behover darfor arbeta mer forebyggande med tillsyn. Resultaten fran detta projekt har
dven presenterats nationellt pa Miljobalksdagarna i Stockholm for
hélsoskyddshandldggare i hela landet, under ett mote dar Folkhalsomyndigheten var
sammankallande.

Dagvattentillsyn: Projektgruppen har tagit fram l&nsévergripande tillsynsmaterial i form
av checklista, vagledning samt beslutsmall. Just nu pagar en tillsynskampanj i
kommunerna som syftar till att skapa en samordnad och effektiv tillsyn med likriktad
tillampning av regler i hela l&anet. Detta genom att exempelvis undersdka huvudmannens
egenkontroll, anvadndning av GIS-material och risk- och konsekvensanalyser.
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Strategi: Resurseffektiv masshantering och bekdmpning av miljébrott.

Utvecklingsomrade: Handlaggarstod for masshantering och insatser mot illegal
avfallshantering.

For att skapa samsyn och 6kad kunskap i lanet gallande hantering av schaktmassor tas ett
handlaggarstod fram. Malet ar att sékerstalla trovardig provtagning och motverka att
fororenade massor flyttas runt pa ett felaktigt satt, vilket framjar ett battre utnyttjande av
naturresurser och sakrare atervinning. Detta arbete kopplas till projektet for att upptacka
illegal avfallshantering, dar en tillsynskampanj genomfors i linje med den nationella
tillsynsstrategin. Genom att stérka tillsynen lokalt och utvardera kampanjens effekter
genereras ny kunskap som sammanfattas i en slutrapport, med syftet att motverka
avfallsbrottslighet.

Uppfoljning tertial 1:

Inom projektet for masshantering har ett handlaggarstod for atervinning av avfall i
anlaggningsandamal tagits fram. Materialet bestar av en checklista som stottar vid
handlaggning av anmalningar, samt bilagor med exempel pa vanliga avfallstyper,
gallande lagstiftning och exempel pa beslutsunderlag.

INér det géller det nationella tillsynsprojektet "Upptécka illegal avfallshantering” har
Miljosamverkan valt att fokusera pa regional samsyn kring det nationella materialet.
Det kommer att arrangeras traffar for erfarenhetsutbyte under hosten da kampanjen
startar for de kommuner som 6nskar delta for att lara av varandra och fa Gmsesidigt
stod i fragan.

Utvecklingsomrade: Tillsyn av kemiska produkter, férorenade omraden samt
inomhusmiljo i skola och vard.

| samarbete med Kemikalieinspektionen genomfors en tillsynskampanj riktad mot
aterforsaljare av kemiska produkter och varor for att 6ka regelefterlevnaden och minska risker
for halsa och miljo. Arbetet kompletteras med utveckling av handlaggarstéd och
erfarenhetsutbyte gallande prioriterade fororenade omraden, dar vagledning kring taxor och
checklistor tas fram. For att sékerstélla en god inomhusmiljé genomfors dven
utbildningsinsatser kring ventilation i skolor, forskolor och vardlokaler. Fokus ligger pa att ge
miljoinspektorer verktyg att bedéma om ventilationen ar tillracklig samt att kunna tolka
OVK(obligatorisk ventilations)-protokoll korrekt.

Uppfoljning tertial 1:

Projektet startar hdsten 2026. Eftersom projektet &r nationellt och det kommer att ges
material pa nationell niva kommer vi i lanet fokusera pa samsyn och arrangera
erfarenhetstraffar med handldggare som arbetar med kemikalier. Aven har kommer vi
sammanstélla en projektrapport baserat pa erfarenheter fran handlaggarnas tillsyn
inom omradet.

Utvecklingsomrade: Framtida miljébalkstillsyn och strategisk kompetensplanering.

For att méta framtida krav och utmaningar inom miljobalkstillsynen genomfors ett omfattande
arbete med att kartlagga och stéarka kompetensen hos lanets miljoinspektorer. Arbetet inleds
med en behovsanalys via enkater for att identifiera bade nuvarande baskompetens och
framtida behov. Resultatet ligger till grund for att analysera kunskapsluckor och prioritera
utvecklingsomraden, samt for att aktivt soka extern finansiering via exempelvis EU-fonder
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eller nationella stddprogram. Syftet ar att ta fram en modell for strategisk kompetensplanering
som stodjer chefer vid rekrytering och kompetensutveckling. Utifran detta skapas och
genomfors en utvecklingsplan med konkreta utbildningsinsatser och nétverkstraffar under
perioden 2027-2029, i samverkan med relevanta larosaten. Malet ar att hoja kompetensnivan,
minska kompetensgapet och skapa robusta natverk inom yrkesomradet.

Uppfoljning tertial 1:

Under perioden har det gjorts ett omfattande arbete med kommunbesok dar syftet har varit att
genom workshops kartldgga de specifika behov inom kompetensgap som finns hos
inspektorerna.

Ett forslag ligger nu hos Miljosamverkans styrgrupp for beslut. Forslaget innehaller en
basmodul som erbjuds en gang per ar, uppdelad pa fyra tillfallen. Den riktar sig framst till nya
inom yrket, men aven till mer erfarna inspektorer som vill repetera eller starka grundlaggande
delar. Sedan tillkommer spetsmoduler inom olika sakomraden som inspektdrerna kommer att
erbjudas beroende pé arbetsomrade. Projektet har fatt namnet ”Yrkeslyftet inom miljé & hilsa i
Jonkopings 1dn”. FOr att kunna sjosétta projektet och testa konceptet forbereder vi en ansokan
om ESF-medel. Denna kommer att ldmnas in i september.

| syfte att effektivisera handldggningen och skapa en gemensam struktur for lanets kommuner
drivs ett arbete for att utreda forutsattningarna for ett gemensamt verksamhetssystem. Genom
enkatundersokningar och processkartlaggning analyseras nuléget for att identifiera likheter
och skillnader i arbetssatt samt formulera en gemensam malbild for framtiden. Arbetet
innefattar att genom workshops och omvarldsbevakning ta fram en teknisk och funktionell
kravspecifikation som sékerstéller att systemstodet moter verksamheternas behov. Detta
mynnar ut i ett beslutsunderlag for en eventuell gemensam upphandling eller annan
samverkanslosning. Malet ar att skapa samsyn kring digitala verktyg och processer, vilket pa
sikt starker réattssakerheten och mojliggor ett mer enhetligt arbetssétt 6ver kommungrénserna.

Uppfoljning tertial 1:

En kartlaggning av verksamheternas behov har genomforts. Nésta steg i projektet ar att
Miljosamverkans styrgrupp fattar ett inriktningsbeslut gallande den fortsatta samverkan
med berorda aktorer, daribland upphandlingsnatverket och IT-natverket, for att paborja
arbetet med ett avtalsforslag. Under hosten planeras dven en leverantorsvisning inom ramen
for projektet. Samverkan inkluderar &ven byggcheferna i lanet.

2.5 Digitalisering

Strategi: Starka den gemensamma digitala infrastrukturen i lanet.
Utvecklingsomrade: Utveckling av en digital infrastruktur som omfattar saker digital
kommunikation, identitets- och behdrighetshantering samt en modern modell for
informationsforsorjning som stodjer kommunernas langsiktiga behov.

Uppfodljning tertial 1:

Under tertialet har arbetet fokuserat pa att starka lanets gemensamma grundforutsattningar
for digitalisering. Framst inom séker kommunikation, identitet och behdrighet,
avtalsefterlevnad kopplat till Inera samt radighet dver data. SDK, HSA/IAM, GSIM och
gemensam kravstallning har sammantaget bidragit till en tydligare gemensam riktning for
den digitala infrastrukturen i lanet.

1Z



Utvecklingsomrade: Starkt informationsdelning genom gemensamma
dokumentationslosningar, integrerade vardprocesser, digitala kommunikationsfléden och
invanartjanster dar relevant information gors tillganglig pa ett rattssakert och strukturerat satt.

Uppfoljning tertial 1:

Arbetet har fortsatt att flytta fokus fran enskilda informationsfloden till mer hallbara och
samordnade arbetssatt mellan kommuner, region och statliga aktorer. Projekt utdkade
behdrigheter i Cosmic for kommunerna, byte och inférande av digital plattform for
digital vardplanering i samverkan, informationsoverféring mellan BHV och elevhalsan,
inférande av elektroniska remisser for elevhalsan samt fortsatt utveckling av SDK
starker forutsattningarna for tryggare, mer strukturerad och rattsséker
informationsdelning.

Strategi: Etablera en gemensam strategisk inriktning for hur Al kan anvandas,
effektivisera processer och stodja verksamhetsutveckling.

Utvecklingsomrade: Utveckling av en samlad Al-inriktning dar kommunerna gemensamt
identifierar relevanta anvandningsomraden, analyserar nyttopotential, bedémer risker och
forutsattningar samt tar fram underlag for lansgemensamma pilotinitiativ och
implementeringar som stddjer digital transformation.

Uppfoljning tertial 1:

Al-arbetet har handlat om att samla det regionala arbetet och skapa battre
forutsattningar for gemensamt larande, prioritering och ansvarstagande. Fokus ligger
pa att ga fran inspiration och omvarldsbevakning till att identifiera relevanta
anvandningsomraden, bedoma nytta och risker samt skapa grund for kommande
pilotinitiativ.

Strategi: Standardisera kommunala processer, data och system for 6kad kvalitet,
sakerhet och effektivitet.

Utvecklingsomrade: Framtagning av gemensamma modeller, krav, sprak och processer som
harmoniserar arbetssatt dver kommunerna och starker forutsattningarna for effektiv
systemutveckling, upphandling och informationshantering.

Uppfoljning tertial 1:

Under tertialet har l&net tagit steg mot mer gemensam kravstallning och minskad
inlasning i system och leverantorslésningar. Den gemensamma kravkatalogen for
radighet Gver data, arbetet med API-krav, Inera-genomgangar, Handslaget
\Verksamhetssystem for socialtjansten samt gemensamma arbetssétt inom SDK och
HSA starker kommunernas mojlighet att samverka mer enhetligt och langsiktigt.

Strategi: Sakerstalla en gemensam och langsiktigt hallbar loT-férvaltning som mojliggor
effektiv anvandning och utveckling av 1oT-l6sningar i lanets kommuner.
Utvecklingsomrade: Etablering och vidareutveckling av en gemensam forvaltningsstruktur
for 10T dar plattform, arbetssétt och stédmekanismer samordnas for att skapa en stabil,
skalbar och behovsstyrd utveckling av loT-tjanster samt for att starka kommunernas férmaga
att anvanda data fran sensorer och anslutna enheter pa ett sakert och kvalitetssakrat satt.
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Uppfoljning tertial 1:

loT-arbetet har gatt vidare fran etablering mot tydligare forvaltning, ateranvandning
och praktisk nytta. Genom utbildningar, natverk, Living Labs, 1oT World och omtag
av loT-sajten byggs en mer gemensam struktur for hur kommunerna kan infora, dela
och vidareutveckla loT-16sningar pa ett sakert och skalbart sétt.

3. Uppfoéljning budget tertial 1

Ingdende Erhallna ) ) Budget " Utfall. Utbetalt Overforda
Disponibla . . forbrukning - ) Kvarvarande
balans medel forbrukning till linets medel/intern
medel 2026 nettokostnad X ) medel 2026
2026 2026 2026 2026-04-30 kommuner finansering
Kommunal utveckling 2026-04-30
Social Vilfird och Hilsa sjukvard 34035 10682 44717 10 267 6 676 1568 36 473
Forstarkt samverkan ** 26 881 26 881 26 881
Barnahus 1315 3968 5283 5987 2125 3158
Familjehemsresursen 3096 3096 0 71 3025
Digitalisering 1018 3198 4216 5088 1574 2642
Miljssamverkan 618 1010 1628 1944 730 898
Utbildning 5 105 2532 7 637 3127 1529 6108
Fritid 314 2128 2442 2059 658 -680 2463
Kurs o konferens* 279 279 750 519 -240
Yrkesresan regionala 260 41 301 1682 554 -253
Yrkesresan nationella skadligt bruk 1541 1541 2 000 1110 431
Ledning o stab 1661 9000 10 661 9000 2608 8053
Statliga bidrag 2025 5560 5560 434 5126
Statliga bidrag 2026 19 600 19 600 8843 7 6151 13 442
81683 32559 133 842 50 747 18 595 1568 5471 108 207
3.1 Fordelning finansiering utifran utfall
Finansiering utifran utfall 2026-04-30 (%) Utfall Tillforda Tillforda
nettokostnad | medel ovriga
2026-04-30 Kommunerna
(%) (%) medel * (%)
Social Valfard och Halsa Sjukvard 45 27 73
Barnahus 10 90 10
Familjehemsresursen 0
Digitalisering 8 100
Miljosamverkan 4 89 11
Utbildning 7 100
Fritid 3 100
Kurs och konferens 3 68 32
Regionala Yrkesresan 3 100
Nationella Yrkesresan Skadligt bruk 5 100
Led/stab, Kurs o konferens 13 100
Summa 100 60 40

Tillforda 6vriga medel kommer fran: Region Jonkopings Lan, Lansstyrelsen,
Polismyndigheten, Statliga bidrag, ESF-medel, Samordningsférbund och privata skolor.
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3.2 Statliga bidrag

STATSBIDRAG 2026 T1 Prognos helar
Kunskapsbaserad socialtjanst 1869 1869
Nya SOL 0,2 aa -50 -153
Larprocessen 0,7 da +0,15 aa fran 1 juni -207 -998
Larprocessen drift =77 -127
1535 591
Kunskapsbaserad aldreomsorg 4180 4180
Processtdd 1,0 aa -313 -939
Kunskapsbaserad &ldreomsorg 1,0 da -365 -1 094
Standardiserat verksamhetssystem 0,25 aa -12 =217
3430 1930
Stod genomforande nationell strategi 4 000 4 000
Ledningssystem i samverkan loner -770 -2 309
Ledningssystem i samverkan dvriga kostnader -50
3230 1641
Samordnade insatser komplexa behov 6 987 6 987
RJL-gemensamma tjanster -2 500 -2 500
Recovery College -628 -1 884
Integrerade insatser 0,4 &a fran 1 feb il -333
3768 2270
Suicidprevention 8 313 8313
RJL 50% av bidraget -4 156 -4156
Drift -835 -4156
3322 0
STATSBIDRAG 2025
Stod genomfoérande nationell strategi 3860
Samordnade insatser 540
Kvarvarande statsbidrag fran 2025 4400

15




16



