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1 Inledning

Primarkommunalt samverkansorgan (PKS) definierar och faststéller vilka prioriterade
omraden man énskar samverka kring inom ramen fér Kommunal utveckling. Syftet med
samverkan &r att astadkomma en verksamhetsutveckling, en effektivare resursanvandning och
hogre kvalitet i de primarkommunala verksamheterna.

Kommunal utveckling &r kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dar
kommunerna aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva chefsnatverk och till
verksamheten utlanad personal.

FoUrum &r den del av verksamheten som arbetar med kommunernas forskning och utveckling
(FoU). Verksamhet bedrivs inom socialtjanst och kommunernas halso- och sjukvard, skola
och fritidsomradet. Inom varje prioriterat omrade finns ett antal projekt som definierats och
tagits fram i lansgemensamma chefsnatverk. Verksamheten finansieras dels genom
grundfinansiering fran kommunerna dels genom externa medel sasom projektmedel och
statliga satsningar.

Utover FoU-verksamhet bedrivs Miljdsamverkan samt Kurs och konferens som
lansgemensamma verksamheter inom Kommunal utveckling. Verksamheten ansvarar ocksa
for samordningen av personliga ombud i lanet, Fjarrundervisning, det lansgemensamma Vard-
och omsorgscolleget, verksamhetsforlagd utbildning VFU, Familjehemsresursen samt
Barnahus.

Kommunal utveckling har sex strategiska mal:

e Var verksamhet ska leda till en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet for
kommunerna i lanet

Vi har ett starkt och jambordigt partnerskap med aktiva dgare

| var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet en viktig kunskapskalla

Var verksamhet kommer till reell nytta fér anvandarna

Vi stérker och 6kar kompetensen i lanet

Vi anvander forskning for att utveckla och forbattra kommunernas verksamheter

Utvardering av Kommunal utvecklings verksamhet

Arligen genomférs en matning i vara olika natverk inom verksamheten (nedan kallad érlig
utvardering). Resultaten som till stor del handlar om nyttan ar métbara och anvands i det
interna forbattringsarbetet, men ocksa som underlag for redovisning till lanets kommuner.
Den arliga utvarderingsenkaten besvaras i slutet av varje ar och resultatet for 2019 kommer att
redovisas i verksamhetsberattelsen for 20109.

Som bilaga 1 till rapporten finns en symbolforteckning for métetal och aktiviteter.

1.1 Viktiga handelser

e PKS beslutade den 6 december 2018 att Kommunal utvecklings budget- och
uppfoljningsmodell ska utvecklas under varen 2019, en process som PKS och lanets
kommundirektorer paborjade den 26 april. Under dagen diskuterades bland annat
Kommunal utvecklings uppdrag, vilka de viktigaste resultaten och effekterna &r som
verksamheten ska leda till samt vilka de viktigaste utvecklingsomradena ar med fokus
pa resultat och kvalitet. Verksamhetens utvecklingschef, ekonom och
kvalitetssamordnare traffade N&ssjo kommuns ekonomidirektoér den 30 april, som ett
steg i att forbattra verksamhetens budgetuppféljning. Motet var mycket positivt och
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budgetuppfdljningen har justerats i denna rapport for att béattre matcha kommunernas
onskemal.

e Projektet Stod till foraldrar med placerade barn &r paborjat. Goteborgsregionen &r
projektdgare och projektet finansieras via Forte.

e Regionalt kvalitetsarbete ar paborjat inom 6ppen fritidsverksamhet. Samtliga
kommuner i lanet har beslutat att samarbeta i ett kvalitetsarbete med malet att
formulera gemensamma nyckeltal for verksamheten. Projektet pagar under 2019.

o Aterhamtningsteamet inom omréde psykiatri har formedlat 17 olika uppdrag for peer
till 1anets kommuner, Region Jonkdpings lan samt Finnvedens och Sédra
vétterbygdens samordningsforbund. Peers &r personer med egen erfarenhet som
anvands som resurs.

1.2 Medarbetare

Medarbetare tillhdrande Kommunal utveckling bestar av tillsvidareanstélld personal, personal
med tidsbegransad anstéllning (projekt) och inlanad personal fran primarkommunerna och
regionkommunen. Inlanad personal fran primarkommunerna finansieras i huvudsak via
tjanstekop liksom andra externa resurspersoner. Inlanad personal tillgodoser att kommunernas
behov och 6nskemal star i fokus for verksamheten samtidigt som det ger forutséttningar for en
hdgre kompetens i kommunerna och att det kan underlatta rekrytering av ny personal.

Antalet arsarbetare uppgar under tertial 1 2019 till 53,60 Antalet arsarbetare som arbetar med
FoU-verksamhet ar 26,90. Verksamhetens stab och ledning omfattas av 4,20 arsarbetare och
resterande 22,50 arsarbetare arbetar inom ovrig verksamhet.

Ovrig verksamhet omfattas av Miljésamverkan Jonkopings lan (1 arsarbetare), den personliga
ombudsverksamheten (9,90 arsarbetare), Kurs och konferens (1 arsarbetare),
verksamhetsforlagd utbildning VFU och det lans6vergripande regionala Vard- och
omsorgscolleget i lanet (2,45 arsarbetare), Barnahus och Familjehemsresursen (7,55
arsarbetare) samt Fjarrundervisning (0,6 arsarbetare). En stor del av medarbetarna inom
ovriga verksamheter &r tillsvidareanstéllda eftersom flertalet verksamheter I6per tillsvidare.

Forandring av tjanster under aktuell period

En lanssamordnare for Vard- och omsorgscollege har anstéllts om 60 % (visstid) samt tre
FoU-ledare har rekryterats (tjanstekdp) om vardera 40 %, 25 % respektive 20 %.

Verksamheterna Barnahus och Familjehemsresursen kommer att féras over till Kommunal
utveckling fran tidigare huvudman Jonkopings kommun och det medfor totalt nio nya
medarbetare (7,55 arsarbetare).

Rekrytering av ny teamchef for aldreomradet ar klar och den nya medarbetaren tilltrader
tjansten i augusti.

Under aktuell period har anstallningsform och tjanstgoringsgrad forandrats for nagra
medarbetare.

Antal medarbetare och anstallningsformer

Antal medarbetare och anstallningsformer inom Kommunal utveckling under tertial 1 2019

Ar/anstéllningsform | Tjénstekop Tillsvidare Visstid Summa
2019 - tertial 1 15,65 24,60 13,35 53,60

| tabellen ovan tydliggors antal medarbetare och anstéllningsform. Berakningen ar baserad pa
antal drsarbetare.
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Finansiering av medarbetare

Av verksamhetens 53,60 arsarbetare ar det 35,45 som finansie__ras via kommunernas
grundfinansiering, medlemsavgift eller enligt sarskilda avtal. Ovriga 18.15 arsarbetare
finansieras via externa medel.

1.3 Framtiden

Processen ar paborjad med att ta fram en handlingsplan med koppling till den externa
utvardering som genomfordes av Kommunal utvecklings verksamhet av extern konsult under
hosten 2018. Ambitionen &r att PKS ska ta beslut om handlingsplanen pa sammantréadet den
12 september. Handlingsplanen blir ett viktigt underlag for Kommunal utvecklings interna
forbattringsarbete.

Kompetensutvecklingsprojektet for 6kad integration i Jonkdpings 1an, CHANGE, gar efter
snart tre ar mot sitt slut och det ar dags att sammanfatta de erfarenheter som gjorts och de
slutsatser som dragits. Ett slutseminarium kommer att genomféras den 23 maj dar den externa
utvéarderingen av projektet presenteras och dar vi tillsammans fordjupar oss i fragan om hur
man kan arbeta strategiskt och effektivt med kompetensutveckling i kommunal verksamhet.

En konferens kommer att genomforas i juni for modersmalslérare och studiehandledare i
Jonkdpings lan. Fokus kommer att vara kompetensutveckling och férdjupning i kursplanen i
modersmal. Fortbildning for fjarrlarare kommer att hallas i juni. Syftet ar att starka dem i
deras roller, utbyta erfarenheter och idéer samt ge utbildning i digitalt anvéandande av Adobe
Connect.

Under nastkommande tertial kommer personalresurserna férandras inom omrade missbruk
och beroende. Férandringen beror pa att projektet Mot malen i missbruksvarden, som delvis
finansieras av Socialstyrelsen, avslutas under maj manad. Aktiviteter och ansvarsomraden
som idag &r fordelade pa tva FoU-ledare ska dverlamnas samt delvis anpassas till en.

En studie har tidigare genomforts som visar att det inom lanet finns stora variationer nar det
géller beddmning avseende behov av insatser for personer med funktionsnedsattning och &ldre
personer som beviljas bistandsbedomda insatser. Som ett resultat av genomford studie
kommer cheferna inom myndighetsnatverket under ndstkommande tertial att sammanstélla
lanets resultat for jamlik bistandsbedémning.

Planering kommer under tertial tva att ske tillsammans med chefsnatverken forsorjningsstod
och arbetsmarknad for hur det lansgemensamma arbetet med digitalisering och robotisering
ska se ut fram till 2020.

En utmaning for framtiden ar den kommunala arbetsmarknadspolitiken och det blir viktigt att
folja vilka konsekvenser det far for kommunerna nar Arbetsformedlingen lagger ner flera
kontor i lanet. Planering och genomférande av aktiviteter arrangeras efter de behov som
chefsnatverken gemensamt identifierar.
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2 Var verksamhet ska leda till en &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet for lanets kommuner

Lanets kommuner finansierar Kommunal utvecklings basverksamhet genom en arlig
medlemsavgift samt arlig avgift for respektive partnerskap; FoUrum social vélfard och halso-
och sjukvard, FoUrum utbildning, FoUrum fritid samt Miljésamverkan Jénkdpings lan. Kurs
och konferens finansieras via avgifter utifran sjalvkostnadsprincipen. Kommunal utveckling
arbetar aktivt med att bevaka statsbidragsmajligheter samt att finna och soka externa
finansieringsmojligheter utéver de medel som kommunerna i lanet finansierar.

Flera av de projektansékningar som skrivs formuleras i samverkan med en eller flera andra
aktorer, vilket innebar att om projektet beviljas s& kommer det att genomforas i samverkan
med annan aktor och det sokta beloppet kommer inte enbart Kommunal utveckling till del.

2.1 Exempel pa aktiviteter inom Kommunal utvecklings verksamhet som
innebar en hog kostnadseffektivitet for lanets kommuner

Genom att genomfora kurser inom ramen for Kurs och konferens skapas forutsattningar for en
hog kostnadseffektivitet for lanets kommuner. Kurserna blir tydligt bade billigare per
deltagare och effektivare i minskad restid. Kurs och konferens genererar i flertalet fall en
reducerad deltagaravgift med runt 50 %. Kurs och konferens intakter uppgar under aktuell
period till totalt 1 157 508 kronor. Under aktuell period har lanets kommuner betalat 804 835
kronor i deltagaravgifter for utbildningar som arrangerats via Kurs och konferens. Ovriga
kurser som genomfors inom ramen for Kommunal utvecklings verksamhet men som inte
arrangeras via Kurs och konferens &r inte med i berdkningen.

Med syfte att genomfora kostnadsfria utbildningar anvands, om mojligt, FoU-ledare pa
Kommunal utveckling eller medarbetare i lanets kommuner som utbildare. Utbildningar
genomfors &ven i vissa fall i samverkan med annan aktor, till exempel Lansstyrelsen, vilket
kan medfora att de genomfors till en reducerad kostnad.

En del méten och utbildningar genomfors pa distans for att bli mer kostnadseffektiva. Lanets
kommundirektorer patalade pa sitt méte den 29 mars vikten av att Kommunal utveckling i
storre utstrackning genomfor resfria méten och utbildningar, bade av kostnadseffektiva och
miljomassiga skal, samt att det aven kan finnas behov av att genomféra méten i kombination
av bade fysiskt och digitalt deltagande.

Forberedelser och annonsering har genomforts infor en ny lansgemensam HVB-upphandling
inom missbruksomradet. For narvarande pagar genomgang av inkomna anbud.

Chefsnéatverk barn och unga har fatt i uppdrag av lanets socialchefer att géra en analys av
kostnaderna for placeringar av barn och unga pa institution samt att ta fram en handlingsplan
for hur kostnaderna ska kunna minska. Uppdraget kommer att intensifieras under tertial tva.

Samordnargruppen for den verksamhetsforlagda utbildningen VFU har en representant fran
varje kommun i lanet. Lanets arbete med VFU bygger pa samverkan med framforallt
Halsohdgskolan i Jonkdping och regleras genom avtal. Befintligt avtal 16per ut den 30 juni
och samordnargruppen har pabdrjat arbetet med att revidera avtalet. Malet &r att i kommande
avtalsarbete hoja ersattningen som betalas ut till l&nets kommuner for den delen av
utbildningen som ar verksamhetsforlagd och genomfors i en kommun.
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2.2 Verksamheten soker aktivt externa medel

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

| Beviljade projektmedel 14 017 87
av sokta projektmedel. 2 kr

Under tertial 1 2019 har fyra
projektansokningar om totalt 14 017 872
kronor skickats in till olika finansidrer.
Ingen av de inskickade
projektansokningarna har annu fatt besked
om beslut. Malet &r att 50 % av det totala
beloppet, som samtliga projektansékningar
omfattar, ska bli beviljat under aret.
Resultatet innebar att det totala beloppet for
sokta projektmedel har dkat kraftigt jamfort
med samma period 2018 (resultat tertial
12018: 2 229 596 kronor).

0 kr

| Beviljade projekt av

sOkta projekt. 4st

Under tertial 1 2019 har 4
projektansokningar skickats in till 3 olika
finansidrer; Svenska ESF-radet, Forte och
Regional utveckling, Region Jonkdpings
lan. Ingen av projektansdkningarna har
annu fatt besked om beslut. Malet ar att
minst 50 % av alla projektansokningar ska
bli beviljade under aret. Resultatet innebar
att antalet inskickade projektansdkningar i
stort & samma jamfort med samma period
2018 (resultat tertial 1 2018: fem
inskickade projektansokningar).

0 st.

Aktiviteter

Status

Réakna med mig!

Projektansokan om 7 157 872 kronor har skickats in till
Svenska ESF-radet under varen 2019. Projektet handlar
om en fortsattning av erkdnnandemodellen och samverkan
for 6kad inkludering och omfattar samtliga av lanets
kommuner. Det ar en fortsattning pa CHANGE-projektet
som avslutas under hdsten 2019. Besked kommer i bérjan
av juni.

Letterbox Club Sverige.

Ansokan om 4 360 000 kronor inskickad till Regional
utveckling, Region Jonkdpings l&n. Projektmedlen avser
verksamhet under 2019-2022.

Evidensbaserad praktik inom
forsérjningsstod.

Ansokan om 1 500 000 kronor inskickad till Forte.

Boendestdd som insats och som
profession, samt SIP som verktyg for
personer med psykisk
funktionsnedsattning.

AnsOkan om 1 000 000 kronor inskickad till Forte.

Projektansokningar.

Under tertial 1 2019 har fyra projektansokningar skickats
in till olika finansiérer.
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2.3 Kommunal utvecklings ekonomi ar i balans

Matetal

Malvarde Resultat

Beskrivning av resultat

. Finansiellt resultat

(organisation). 0 kr

0

Under tertial 1 2019 ar resultatet O kronor.

Aktiviteter

Status

Kontinuerlig budgetuppféljning.

Budgetuppféljning genomfors kontinuerligt.

2.4 Ekonomisk redovisning

Tabell 1 Resultatrékning, total verksamhet

Resultatrakning, total verksamhet

Tkr Utfall 2019 Budget 2019 Arsprognos
2019-04-30
Intékter
Disponerade medel fran tidigare ar 4144 18 000 16 500
Tillférda medel innevarande ar 8 887 28 605 29 903
Ovriga intakter 5 864 10 433 10 282
Summa intékter 18 895 57 038 56 685
Kostnader
Personalkostnader -10 045 -31 800 -30 135
Ovriga personalkostnader -461 -4 000 -2591
Kop av verksamhetsanknutna tjénster -2 254 -9 000 -8 000
Inkdp av material/varor -80 -240
Lamnade bidrag -736 -800 -1 000
Ovriga kostnader -5 319 -11438 -14 719
Summa kostnader -18 895 -57 038 -56 685
(Arets resultat) 0 0 0

| utfall for aktuell period har disponerade medel fran tidigare ar anvants till omradena barn

och unga samt psykiatri.
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Tabell 2 Redovisning av aktiviteter

Budgeterade | Redovisade . ; .
Redovisning av aktiviteter kostnader kostnader helz‘ip;\s/\tﬁjkjlfai Fozrcl)nlr; Iézlgg
2019 2019 g

tkr 2019-04-30 Riktpunkt

tertial 1,

33%

FoUrum social valfard och halso- 34 880 6 892 27 988 20 %
och sjukvard

Miljosamverkan Jonkopings 1an 1100 350 750 32 %

FoUrum utbildning 2800 566 2234 20 %

FoUrum fritid 1055 401 654 38 %

CHANGE 2885 1501 1384 52 %

Personliga ombud 6818 2 302 4516 34 %

Kurs och konferens 4000 1 066 2934 27 %

Ledning och stab 6 400 2 157 4243 34 %

Summa 59 938 15 236 44 703 25 %

For omradena FoUrum social valfard och hélso- och sjukvard, Miljésamverkan Jonkdpings
lan, FoUrum utbildning och FoUrum fritid redovisas nettokostnader. Fér évriga omraden

redovisas bruttokostnader.

Utfallet for tertial 1 2019 visar att Kommunal utveckling forbrukat under riktpunkten for
aktuell period. Stab och ledning samt Kurs och konferens ger tillsammans ett mindre
overskott (43 tkr). | arsprognosen gors beddmningen att Kommunal utvecklings utfall
kommer att ligga nagot under budget bade pa intakts- och kostnadssidan samt att resultatet

berédknas till O kronor.
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Tabell 3 Redovisning av disponibla medel

_— res —_— Tillforda —_— e o Dérav
R'edow_snlng av Ingdende Tillforda Tillforda medel Tillforda | Tillforda S_urtlma Disponerade Utgaende fonderade
disponibla medel medel medel medel tillforda medel .
medel e, kommunerna | regionen 20 staten dvriga medel e 2019-04-30 SEE

bidrag medel
2019-04-30
FoUrum social 56 153 566 18 607 564 | 700 000 34631125 | 2214877 | 56 153 566 9194 000 | 46959566 | 27 357 590
vélfard och
halso- och
sjukvard
Miljosamverkan 1093 279 959 946 33333 100000 | 1093279 350 000 743 279
Jonkopings lan
FoUrum 4198 097 4198 097 4198 097 566 000 | 3632097
utbildning
FoUrum fritid 1793 047 1451 047 342 000 1793 047 401000 | 1392047
CHANGE 1501 000 1501 000 1501 000 1501 000 0
Ledning och 2109 138 1166 667 942471 | 2109138 2 157 000 -47 862
stab
Kurs och 1157 508 804835 | 250145 102528 | 1157508 1 067 000 90 508
konferens
Summa 68 005 635 27188156 | 983478 | 1501000 | 34973125 | 3359876 | 68005635 15236 000 | 52 769 635

I ingdende medel redovisas fonderade medel fran tidigare samt bokforda intékter 2019 under aktuell period. Disponerade medel visar forbrukning tom
2019-04-30. Fonderade statliga medel ar i huvudsak riktade till omradena barn och unga samt psykiatri.

Medel som avser 2019 har under forsta tertialen i vasentligt avseende fakturerats lanets kommuner eller rekvirerats av externa finansiérer. Forvantade
medel som &nnu ej bokforts 2019 avser statsbidrag for Personliga ombud, FoUrum social vélfard och halso- och sjukvards grundfinansiering for andra
halvaret 2019 samt beviljade projektmedel.
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Tabell 4 Redovisning av andelen disponibla medel fordelade pa Kommunal utvecklings olika

finansiarer
Tillforda 1 65 4a
.. Tillférda medel Tillforda | Tillféorda | Summa
Redovisning av - medel e
. . medel Region medel medel tillforda
disponibla medel o Ln EU- N
kommunerna | Jonkdpings bi staten dvriga medel
14N idrag

Andel
FoUrum social 33% 1% 62 % 4% 100 %
vélfard och hélso-
och sjukvard
Miljésamverkan 88 % 3% 9% 100 %
Jonkopings lan
FoUrum utbildning 100 % 100 %
FoUrum fritid 81 % 19% 100 %
CHANGE 100 % 100 %
Ledning och stab 55 % 45 % 100 %
Kurs och konferens 70 % 22 % 9% 100 %
Summa 40 % 1% 2% 51 % 5% | 100%
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Tabell 5 Budgetuppfdljning per 2019-04-30

2019-12-31

Ingédende | Erhallna . . Budget Utfall Kvarvarande VTN FTge
Disponibla | .. . " . kvarvarande kvarvarande
medel medel medel 2019 forbrukning | forbrukning | medel 2019- fonderade medel 2019-
2019 2019 2019 2019-04-30 | 04-30 .
statliga medel 12-31
FoUrum social vélfard 44 813 7160 51973 34 380 6 892 45 080 27 357
och hélso- och sjukvard
Change 1501 1501 2885 1501
Miljésamverkan 1093 1093 1100 350 743
Jonkopings lan
FoUrum utbildning 1455 2743 4198 2 800 566 3632
FoUrum fritid 312 1481 1793 1055 401 1392
Personliga ombud 793 3389 4182 6 818 2302 1879
Jonkoping Academy 0 0 500 0 0
Kurs och konferens 1157 1157 4 000 1066 90
Ledning och stab 0 2109 2109 6 400 2 157 -47
Hérav ledning och stab 0 -47 -2 900
finansierat fran omradena
ovan
47 373 20 586 68 005 57 038 15236 52 769 27 357 30000
Overskott fran tidigare & | 199 199
Ackumulerat Overskott 30199

Utgaende balans for ar 2019 beraknas uppga till 30 miljoner kronor.
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2.5 Ekonomisk analys

Dialog har under varen genomforts i nagra chefsnatverk avseende mojlighet och behov av att
genomfora fler méten och utbildningar pa distans med syfte att verksamheten ska bli mer
kostnadseffektiv. Bland annat har ett informationsméte kring Letterbox Club Sverige
webbsénts for kommuner runt om i landet och deltagarna behdvde av den anledningen inte
resa till Jonkoping for att fa del av informationen. For att kunna genomféra webbsandningen
kravdes extern utrustning, vilket hyrdes in for tillfallet och finansierades inom ramen for
projektet.

En forutsattning for att kunna genomfoéra resfria méten och utbildningar &r att det finns
fungerande teknisk utrustning och en stabil natverksuppkoppling pa plats. Det finns behov av
att genomfora en Gversyn avseende detta i lanets kommuner och pa Kommunal utveckling. En
arbetsgrupp ar tillsatt med syfte att undersoka behov av teknisk utrustning till Kommunal
utvecklings verksamhet. Aterkoppling avseende det fortsatta arbetet kommer i nésta
tertialrapport.

Under januari-april 2019 har fyra projektansdkningar om totalt 14 017 872 kronor skickats in
till olika finansiarer. Hittills har ingen projektansokan fatt besked om beslut.

Projektansokningar utgar alltid fran aktuella behov i lanets kommuner. Beviljade externa
projektmedel kan enbart anvéndas for det aktuella projektets aktiviteter och medfér av den
anledningen en minskad flexibilitet i att forandra aktiviteter nar nya behov uppstar hos lanets
kommuner. De medel som l&anets kommuner anvander for att sjalva finansiera verksamheten
har istallet en flexibilitet och kan i strre utstrackning omdisponeras utifran kommunernas
aktuella behov.

| dagslaget har SKL och staten inte tecknat nagon dverenskommelse rérande psykiatri och
psykisk halsa for 2019. Forhandlingar pagar och det finns dnnu inga besked i fragan.
Kommuner och regioner har i tidigare 6verenskommelser haft mojlighet att rekvirera
stimulansmedel (sa kallade PRIO-medel) av SKL med krav om att bland annat redovisa hur
de erhallna medlen har anvants. Léanets socialchefer har beslutat att de statliga PRIO-medlen
rekvireras och hanteras av Kommunal utveckling.

Av de disponibla medlen for Kommunal utveckling uppgar den externa finansieringen under
forsta tertialet 2019 till 60 %. | tabell 4 synliggdrs hur stor andel av Kommunal utvecklings
disponibla medel, uppdelat pa respektive partnerskap, som finansieras via lanets kommuner,
externa projektfinansiarer samt via andra aktorer. De tillforda statliga medlen utgdrs framst av
fonderade medel till omradena barn och unga samt psyKkiatri och kommer i stort finansiera de
bada verksamhetsomradena under hela 2019. ESF-projektet CHANGE avslutas under 2019
och av den anledningen forvantas andelen extern finansiering av Kommunal utvecklings
verksamhet att minska under aret.

Samordning av gemensamma verksamheter i l&net skapar forutséattningar for
kostnadseffektivitet nar bade personella och ekonomiska resurser fordelas pa lanets
kommuner. En del verksamheter finns det mycket sma majligheter for en enskild kommun att
kunna driva och finansiera helt sjélv, till exempel Barnahus.
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3 Vi har ett starkt och jambordigt partnerskap med aktiva
agare

Kommunal utveckling &r kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dar lanets
tretton kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva chefsnatverk och till
verksamheten utlanad personal. Varje prioriterat omrade har ett chefsnatverk med ambitionen
om en representant fran varje kommun. Malet ar att ga samman i gemensamma fragor och pa
sa satt starka varandra och fa inspel och stod till sin lokala arena.

Med anledning av att verksamheten bygger pa aktiva &gare ar narvaron i chefsnatverk,
styrgrupper eller liknande viktig att folja upp. Fran och med 2017 registreras narvaron vid de
traffar som genomfors med olika chefsnatverk, styrgrupper eller liknande inom Kommunal
utvecklings verksamhet. Malvérdet for den genomsnittliga nérvaron ar satt till 80 %.

En stor del av arbetet inom Kommunal utveckling bedrivs i nara samverkan med Region
Jonkopings lan, Jonkoping University, Lansstyrelsen och andra samhéllsaktorer pa lokal,
regional och nationell niva. Det &r av den anledningen viktigt att kommunerna upplever att
samverkan med Region Jonkdpings lan och med andra aktérer fungerar val. Fran och med
2018 registreras dven narvaron vid olika tréaffar som genomfors i samverkan med Region
Jonkaopings lan for att fa en bild av hur natverken prioriteras fran kommunernas och regionens
sida.

3.1 Exempel pa aktiviteter som stimulerar samverkan

Chefsnéatverket eHalsa genomforde i januari ett studiebesok i Upplands Vasby som &r
referenskommun gallande verksamhetssystemet Pulsen Combine. Pulsen Combine é&r ett
verksamhetssystem for den kommunala socialtjansten som for narvarande haller pa att inforas
i lanets samtliga kommuner. Besoket var uppskattat med bra medskick fran medarbetare i
Upplands Vasbys kommun.

En arbetsprocess ar paborjad tillsammans med lanets skolchefer som ska resultera i en
verksamhetsplan med uppsatta mal och maétetal, uppféljningar samt utvardering och analys.
Syftet med arbetsprocessen &r att ta till vara pa de behov som kommunerna har och utifran
behoven prioritera utvecklingsomraden. 1 april hélls en workshop for
utvecklingsledarnatverket inom skolan med samma fokus.

Inom aldreomradet pagar en hel del utvecklingsarbete i samverkan med Region Jonkopings
lan. Det finns sex olika grupper med féljande inriktningar; demens, rehabilitering efter stroke,
aldres psykiska hélsa, forebyggande och framjande, palliativ vard samt trygg, saker och nara
vard. Inom aldreomradet &r det dven fortsatt viktigt att folja utvecklingen mellan regionens
slutenvard och kommunernas hélso- och sjukvard nar det galler utskrivning fran slutenvard
till hemsjukvard.

Samarbete med Halsohdgskolan omfattande ett digitalt placeringsverktyg for den
verksamhetsforlagda utbildningen, kallat VFU-parken, har startat. Placeringar av hdstens
verksamhetsforlagda utbildning for sjukskoterskestudenter kommer att genomfdras som pilot
med stod av VFU-Parken.
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3.2 Samtliga kommuner har aktiva representanter i chefsnatverk eller

liknande

Matetal Malvarde Resultat

Beskrivning av resultat

@ Narvaron vid samtliga

Kommunal utveckling.

av chefstraffarna pa 80 % 81%

Totalt har narvaron registrerats pa 18 olika
natverk/styrgrupper under tertial 1 2019.
Nérvaron varierar mellan 59-100 % i
genomsnitt under perioden. 10 av
natverken nar under tertial 1 2019
malvardet pa 80 % i medelvarde, vilket ar
det bésta resultatet sedan matningarna
borjade 2017. Resultatet for narvaron har
Okat jamfort med samma period 2018
(resultat 2018: 68 %).

'. Nérvaro vid PKS

Narvaron vid PKS sammantraden under
tertial 1 2019 har minskat nagot i
jamforelse med 2018 (resultat 2018: 88 %).

utvecklings verksamhet.

trad 80 % 85% Resultatet ligger fortfarande over
sammantraden. malvardet. Genomsnittlig konsfordelning
pa de narvarande kommunrepresentanterna
ar 27 % man och 73 % kvinnor.
Aktiviteter Status
Nétverkstraffar inom Kommunal Under tertial 1 2019 genomfordes totalt 36 traffar med

chefsnétverk, styrgrupper eller liknande inom Kommunal
utveckling. I genomsnitt hade respektive chefsnatverk tva
traffar vardera under aktuell period.

Personalomséttningen inom
verksamhetens olika
chefsnéatverk/styrgrupper eller
liknande foljs upp.

Uppfdéljning har genomforts enligt plan.

PKS sammantraden.

Under tertial 1 2019 har PKS haft totalt 2 sammantraden.

Under tertial 1 2019 har 10 av 18 chefsnatverk uppnatt malvardet om en genomsnittlig

narvaro pa 80 %, se diagram pa nasta sida.

Teamchefen inom dldreomradet samordnar traffarna med utvecklingsledarna inom
socialtjansten och med anledning av att den tjansten har blivit vakant under aktuell period och
tillsatts forst efter sommaren har det inte genomforts nagra traffar med natverket under tertial

1.
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3.3 Kommunal utveckling stimulerar samverkan mellan lanets
kommuner

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

== Andel mycket ndjda

med Kommunal utvecklings 100 % Resultatet ar ett arsmatt som redovisas i
bidrag till samverkan verksamhetsberéattelsen for 2019.

mellan kommunerna.

Aktiviteter Status

Skapa sammanhang for samverkan  Den arliga utvarderingsenkaten avseende nytta och
mellan kommunerna - arlig upplevelse av verksamheten besvaras i slutet av varije ar.
utvarderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller
liknande pa Kommunal utveckling.

3.4 Kommunal utveckling underlattar samverkan med Region
Jonkdpings lan

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

= Andel mycket njda

med Kommunal utvecklings 5 o, Resultatet ar ett arsmatt som redovisas i
bidrag till samverkan med verksamhetsberattelsen for 2019.

Region Jonkopings lan.

Néarvaron pa Rekos méten under tertial

Nérvaro vid traffar med 12019 &r 78 % i genomsnitt. Resultatet har
Reko - Ledningsgruppen for Okat kraftigt jamfort med samma period
samverkan Region 80 % 78 % 2018 (54 %). Representanterna fran
Jonkopings lan och lanets regionen har i genomsnitt en hogre nérvaro
kommuner. (88 %) an representanterna fran lanets

kommuner (69 %).

Néarvaron pa strategigrupp barn och ungas

. Narvaro vid traffar med
strategigrupp barn och 80 % 84 %
unga.

period 2018 (59 %). Narvaron under tertial
1 2019 ar jamnt fordelad pa
representanterna fran lanets kommuner (83
%) respektive regionen (86 %).

moten har dkat kraftigt jamfort med samma

minskat nagot jamfort med samma period

. Nérvaro vid traffar med

. ) 80 % 80 % malvarde. Representanterna fran lanets
strategigrupp &ldre.

kommuner har en nagot hogre néarvaro (87
%) under forsta tertialet 2019 an
representanterna fran regionen (73 %).

Néarvaron pa strategigrupp dldres moten har

2018 (87 %) men uppnar fortfarande onskat

Néarvaron har minskat nagot jamfort med
2018 (67 %). Representanterna fran lanets
kommuner har i genomsnitt en lagre

nérvaro (58 %) jamfort med regionens

Nérvaro vid
strategigrupp 80 % 64 %
psykiatri/missbruk av bade
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Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

kommun, primarvard samt representanter (69 %).
psykiatri/beroendevard.

Aktiviteter Status
Skapa sammanhang dar Region Den arliga utvéarderingsenkaten avseende nytta och
Jonkdpings 1an blir en naturlig upplevelse av verksamheten besvaras i slutet av varje ar.

samverkanspart - arlig
utvarderingsenkat till
chefsnéatverk/styrgrupper eller
liknande pa Kommunal utveckling.

Samverkan med Region Reko har haft tvd moten under tertial 1 2019. Ett méte blev
Jonkdpings 1an genom tréffar med installt med anledning av att det inte fanns nagra arenden
Reko. att hantera vid det aktuella tillféllet.

Samverkan med Region Strategigrupp barn och unga har haft 2 méten.

Jonkopings lan genom traffar med
strategigrupp barn och unga.

Samverkan med Region Strategigrupp &ldre har haft 2 moten.
Jonkdpings lan genom tréaffar med
strategigrupp aldre.

Samverkan med Region Strategigrupp psykiatri/missbruk har haft 2 méten.
Jonkdpings lan genom tréaffar med
strategigrupp psykiatri/missbruk.

3.5 Kommunal utveckling underlattar samverkan med annan aktér

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

= Andel mycket njda

med Kommunal utvecklings 100 % Resultatet ar ett arsmatt som redovisas i
bidrag till samverkan med verksamhetsberéattelsen for 2019.

annan aktor.

Aktiviteter Status

Vid behov skapa sammanhang fér ~ Den arliga utvarderingsenkaten avseende nytta och
samverkan med andra aktorer - arlig upplevelse av verksamheten besvaras i slutet av varije ar.
utvarderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller
liknande pa Kommunal utveckling.

3.6 Analys

Den genomsnittliga néarvaron vid samtliga chefstraffar uppnar under tertial 1 2019, for forsta
gangen sedan narvaron borjade registreras 2017, 6nskat malvarde om 80 %. Den totala
genomsnittliga nérvaron vid samtliga natverk for tertial 1 2019 var 81 %. Resultatet for
samma period 2018 var 68 %. 14 av natverken har en hogre narvaro under tertial 1 2019
jamfort med foregaende ar. En reflektion som kan goras ar att narvaron utvecklats i en positiv

Kommunal utveckling, Tertial rapport 20(36)



riktning och att den aterkommande redovisningen av de olika chefsnatverkens och
kommunernas ndrvaro kan ha bidragit till den positiva utvecklingen.

Nérvaron vid de olika tréaffar som genomfdrs i samverkan med Region Jénkdpings lan varierar
i genomsnitt mellan 64-84 %. | jamforelse med foregdende ar har narvaron okat for tva
natverk men minskat for de andra tva natverken. Narvaron ar relativt jamt fordelad pa
representanterna fran lanets kommuner respektive Region Jonkopings lan. Representanterna
fran lanets kommuner har i genomsnitt 6kat sin narvaro vid samtliga traffar som sker i
samverkan med regionen.

Tva chefsnatverk, funktionsnedsattning och skolcheferna, sticker ut och har en stérre
personalomsattning an genomsnittet. | enstaka chefsnatverk finns det vakanta chefstjanster
samt i nagot chefsnatverk har det rapporterats om nya deltagare vid varje chefstraff som
genomforts under aktuell period. En hog personalomsattning paverkar verksamhetsomradets
utvecklingsarbete i olika grad.

Inom vissa natverk finns erfarenheter av bristande narvaro pa traffarna. Det framkommer
svarigheter for en del kommuner som har en chef som ansvarar for flera omraden och darmed
ocksa deltar i flera chefsnatverk, att delta pa samtliga natverkstraffar. En mojlighet kan vara
att delegera representationen till arbetsledare eller liknande inom omradet, men det kan istéllet
innebéra en brist i kontinuiteten vad galler representationen. Det finns en risk att ett
chefsnatverk tappar mycket av sin kraft och sitt syfte nar narvaron brister. Vid lag narvaro blir
det till exempel svart att sprida aktuell information, att fatta gemensamma inriktningsbeslut
samt mojligheten till erfarenhetsutbyte blir begransad. Det finns behov av att rutinen for
chefsnétverken foljs upp och att forvaltningscheferna tydliggor chefsnatverkens uppdrag och
betydelsen av att narvara vid traffarna.

| vissa chefsnatverk genomfors traffarna pa plats i lanets kommuner. Aktuell representant fran
kommunen dar traffen genomfoérs har mojlighet att visa upp sina verksamheter och lyfta goda
exempel. Detta skapar battre mojlighet till ett mer detaljrikt erfarenhetsutbyte, vilket har visat
sig vara mycket uppskattat.

Kommunal utveckling, Tertial rapport 21(36)



4 | var verksamhet ar medborgarnas erfarenhet en viktig
kunskapskalla

| Kommunal utvecklings verksamhet &r medborgarens erfarenheter en viktig kunskapskalla.
For verksamheten har det alltid varit och ar av stor betydelse att anlita personer med egen
erfarenhet. Under aktuell period arbetade flera personer med egen erfarenhet inom psykiatri-
och misshruksomradet. Det ar av stor betydelse att de som verksamheten ér till for har
inflytande och kanner delaktighet.

Kommunal utveckling har en strategi for inflytande och delaktighet for personer med egen
erfarenhet. Det gemensamma strategidokumentet avser att forstarka inflytande och delaktighet
for personer, oavsett kén och bakgrund, med erfarenhet av att anvénda de valfardstjanster som
ryms inom Kommunal utvecklings uppdragsomraden. Genuint inflytande och delaktighet
bidrar till 6kad kunskap om anvandarnas behov och vad som ér till nytta fér dem.

4.1 Exempel pa arbeten inom Kommunal utveckling som syftar till att
starka medborgarnas inflytande och delaktighet

Miljosamverkan har under perioden tagit fram bland annat projektplaner infér kommande
tillsynskampanjer inom idrottsanlaggningar och medelstora forbranningsanlaggningar.
Utvecklingsledaren for FoUrum fritid deltog i diskussion och delade med sig av sina
erfarenheter av idrottsanlaggningar nér aktuell projektgrupp inom Miljosamverkan
Jonkdpings lan formulerade handlaggarstod for tillsyn av idrottsanldggningar.

Under varen har planering genomforts for att forverkliga idén om en lanstéckande podd som
syftar till att nd unga och unga vuxna med information och att avdramatisera socialtjanstens
verksamhet. Idén vaxte fram redan 2017 efter att flera genomférda brukarstyrda
brukarrevisioner visade pa ett behov av att nd den unga malgruppen i aldern 13-29 ar med
information pa ett nytt och malgruppsanpassat satt. Det forsta avsnittet spelades in den 1 april
och handlar om samordnad individuell plan SIP. Kommande avsnitt kommer att handla om
bade missbruk och beroende samt psykiatri, till exempel kommer ett &mne att handla om
"Visste du att hepatit C kan botas?".

En dag med temat ’Stdd till placerade barns fordldrar” har anordnats for socialtjdnstens
personal. Dagen utgick ifran resultaten fran en brukarstyrd brukarrevision som genomfordes
2017 och de olika forbattringsforslag som en arbetsgrupp har arbetat fram.
Forbattringsforslagen presenterades under dagen samt Socialstyrelsen medverkade for att
sprida ett nytt kunskapsstdd om umgéange mellan placerade barn och deras foraldrar.

Malgruppsanpassat och lattillgangligt informationsmaterial &r inom funktionshinderomradet
framtaget for att anvandas vid tréffar med myndighetspersoner eller vid méten med andra
kommunrepresentanter. Informationsmaterialet finns tillgangligt i lanets samtliga kommuner
och kommer att utvarderas om ett ar.

Chefsnéatverket inom eHalsa diskuterar fran och med 2019 medborgardialog med fokus pa
kommunikation och information kopplat till utvecklingen av valfardsteknik. Behovet av att
utveckla dialogen med medborgarna framkom i samband med redovisning och samtal om
resultatet fran den arliga utvarderingen.

Tillsammans med Jonkopings kommun och ett antal foreningar i lanet har en traff anordnats
med fokus pa foreningslivets betydelse vid missbruk, beroende och psykisk ohélsa. Traffen
riktade sig till personal och politiker inom socialtjansten och halso- och sjukvard samt andra
intresserade.
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Tva brukarstyrda brukarrevisioner pagar, en inom specialistpsykiatrin avdelning E pa Ryhov
och en pa kommunernas enheter for forsérjningsstod i Jonkopings lan.

Personer med egen erfarenhet av att ha boendestdd har varit involverade i planeringen infor
att soka pengar till ett forskningsprojekt dar tanken &r att bland annat folja upp den
brukarstyrda brukarrevisionen som for narvarande genomfors pa enheter for forsorjningsstod i
Jonkdpings lan.

Inflytanderadet har haft tva moéten och medlemmar fran radet har deltagit pa en traff med
chefsnatverk psykiatri. Jonkopings lans brukarrad for beroendevarden har haft tva moten och
medlemmar fran radet har deltagit pa tva traffar med chefsnétverk missbruk.

Sex delaktighetsslingor och en végledartraff for delaktighetsmodellen har genomforts inom
funktionshinderomsorgen. Inom funktionshinderomsorgen har ocksa grundutbildning steg 1
for baspersonal genomforts for 15 medarbetare, dér delaktighet &r den grund hela utbildningen
vilar pa.

Kunskap om inflytande och delaktighet har spridits vid tva tillfallen for chefsnatverken for
myndighetschefer och funktionsnedséttning samt vid ett tillfalle for chefsnatverk eHalsa.

I mars holls en konferens med tema aterhamtning for personal och politiker inom region och
socialpsykiatri samt for personer med egen erfarenhet av psykisk ohélsa eller erfarenhet som
narstaende. Totalt deltog 200 personer pa konferensen.

Peer supportprojektet pagar, det ar ett samverkansprojekt for utbildning, test och utvérdering
av en ny funktion inom socialtjanst och halso- och sjukvard. Eksjo och Vetlanda kommuner
samt specialistpsykiatrin i Jonkdping, Varnamo och EKksjo deltar. Projektet gors i
co-production vilket innebar att personer med egen erfarenhet av psykisk ohélsa ar med i alla
steg av projektet samt haller utbildningar for berord personal tillsammans med FoU-ledare.
Under tertial 1 har 12 utbildningar, med tva utbildningstillfallen vardera, genomforts i
co-production for totalt cirka 120 medarbetare. Rekrytering till utbildning av peersupporters
har ocksa genomforts, 109 personer sokte till utbildningen och intervjuer har genomforts med
33 personer. 15 personer dr antagna och har tackat ja till utbildningen som startade den 23
april. Peersupportutbildningen har tagits fram i co-produktion under tertial 1.

Peernatverket har haft tre traffar dar arbetet fokuserat pa inflytande och delaktighet pa olika
satt.

FoU-ledare och peer har medverkat vid Coachens dag for Esthercoacher och berattat hur
aterhamtningsteamet arbetar med samskapande och co-production. Totalt deltog 25
Esthercoacher pa aktiviteten.

Studiecirkeln ”Din egen berittelse” har startats upp 1 Jonkdpings kommun. Malgruppen ar
personer med egen erfarenhet av psykisk ohélsa.

4.2 Kommunal utveckling bidrar till att synliggéra medborgarnas
erfarenheter

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

= Andel mycket njda

med Kommunal utvecklings 100 % Resultatet ar ett arsmatt som redovisas i
bidrag till att synliggora verksamhetsberattelsen for 2019.

medborgarnas erfarenheter.
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Aktiviteter Status

Aktiviteter for att synliggora Den arliga utvarderingsenkéaten avseende nytta och
medborgarnas erfarenheter - arlig upplevelse av verksamheten besvaras i slutet av varje ar.
utvarderingsenkat till
chefsnéatverk/styrgrupper eller
liknande pa Kommunal utveckling.

Arlig éversyn av Kommunal Den arliga 6versynen av verksamhetens strategi for
utvecklings strategi for inflytande och  inflytande och delaktighet fér personer med egen
delaktighet for personer med egen erfarenhet pagar enligt plan.
erfarenhet.

4.3 Kommunal utveckling stodjer arbetet med att utveckla kommunens
verksamheter med hansyn till medborgarnas erfarenheter

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

== Andel mycket ndjda

med Kommunal utvecklings

stod i arbetet med att

utveckla kommunens 100 %
verksamheter med hénsyn

till medborgarnas

Resultatet &r ett &rsmatt som redovisas i
verksamhetsberdattelsen for 2019.

erfarenheter.
Aktiviteter Status

Stodjande aktiviteter for Den arliga utvarderingsenkaten avseende nytta och
utveckling av kommunernas upplevelse av verksamheten besvaras i slutet av varje ar.

verksamheter - arlig utvarderingsenkat
till chefsnatverk/styrgrupper eller
liknande pa Kommunal utveckling.

4.4 Analys

Resultatet fran den arliga utvéarderingsenkaten visade att upplevelsen generellt sétt ar ganska
Iag nar det galler andelen som &r mycket néjda med Kommunal utvecklings bidrag till att
synliggéra medborgarnas erfarenhet samt avseende verksamhetens stod i arbetet med att
utveckla kommunens verksamheter med hansyn till medborgarnas erfarenheter. For att visa pa
omfattningen av det arbete som sker inom Kommunal utvecklings verksamhet med syfte att
starka medborgarnas inflytande och delaktighet synliggors i denna rapport ett storre antal
exempel pa olika aktiviteter som genomforts under tertial 1. Antalet exempel (se 2.3.1) ar
manga och spridda fran olika verksamhetsomraden.

Med syfte att stdrka Kommunal utvecklings arbete kring inflytande och delaktighet sker olika
utvecklingsarbeten internt pa Kommunal utveckling. Under varen har arbete pabdrjats med
syfte att genomfora en storre dversyn av verksamhetens strategi for inflytande och delaktighet
for personer med egen erfarenhet. Samtal kring inflytande och delaktighet for medarbetarna
pa Kommunal utveckling som ska leda till att integrera brukares erfarenhet i specifika projekt
har arrangerats vid tva tillfallen. Vidare har arbete inletts tillsammans med
folkhalsoavdelningen pa Region Jonkopings lan med syfte att samla olika metoder for arbetet
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med inflytande och delaktighet pa en gemensam plats pa webben samt att illustrera metoderna
med korta filmer.

En central del av en verksamhet ar att folja upp och reflektera kring resultat. Genom att
involvera de som berdrs av en viss tjanst i reflektionerna kring resultat skapas mojlighet till
nya perspektiv, ny forstaelse och darmed nya typer av I6sningar. Kommunal utveckling kan
forbéttra sitt arbete med att involvera medborgarnas reflektioner kring resultat med syfte att
hitta nya innovativa och kostnadseffektiva losningar med bibehallen eller 6kad kvalitet.
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5 Var verksamhet kommer till reell nytta for anvandarna

Kommunal utvecklings verksamhet ska stodja utvecklingen av det lokala arbetet som sker i
lanets kommuner samt bidra till att avlasta kommunerna i deras arbete. Inom Kommunal
utveckling finns styrgrupper for respektive omrade som definierar prioriterade omraden for
arbetet och i dessa forum ska verksamheten I0pande presenteras och nya inriktningsbeslut
fattas. Varje prioriterat omrade har ett chefsnatverk med representanter fran alla lanets
kommuner. Genom att dra nytta av varandras kompetenser kan den egna nyttan maximeras
och resurser sparas.

5.1 Exempel pa aktiviteter som kommer till reell nytta for anvandarna

Miljosamverkan Jonkopings lan har tagit fram projektplaner for arbetet med handléggarstod
om animaliska biprodukter ABP och om nedskrépning.

Familjehemsresursen ar kommunernas gemensamma verksamhet med uppdraget att rekrytera
och utbilda familjehem &t lanets kommuner. Verksamheten startade 2016 och under hosten
2018 genomfdrdes en utvardering av verksamheten, resultatet har presenterats under tertial 1.
Nyttan som kommunerna upplever att de har av verksamheten handlar bland annat om att de
idag kan lagga mer tid pa att stotta familjehemmen eftersom de inte behéver lagga tiden pa att
rekrytera nya hem samt att det storre urvalet av familjer har lett till forbattrade forutsattningar
att goéra en god matchning mellan barn och familj, vilket i sin tur 6kar chansen for hallbara
placeringar. Behov finns att fortsatt lagga fokus pa en 6kad rekrytering samt ett fortsatt
forbattringsarbete nar det géller samverkan mellan verksamheten och kommunerna.

For att mojliggora stod till systematisk uppféljning inom missbruksvarden har det i samarbete
med kommunrepresentanter tagits fram en rapportmall. Rapporten sammanstalls 1-2 ganger
per ar pa bade lans- och kommunniva som underlag for den egna kommunens
verksamhetsutveckling.

Vidare inom systematisk uppféljning fortléper projektet kring gemensamma nyckeltal inom
den oppna fritidsverksamheten enligt plan. Under tertial 1 har fyra workshops hallits och de
medarbetare som arbetar narmast ungdomarna som kommer till fritidsgardarna fick satta ord
pa sin vardag. Ett forslag till nyckeltal kommer att lyftas med aktuellt natverk under maj
manad. En forsta gemensam métning ar planerad till oktober eller november manad.

Digitala losningar vid samordnad vardplanering hemma hos den enskilde i ordinart boende &r
utlagt for breddinforande hos lanets kommuner. Arbete pagar med syfte att fa det att fungera
fullt ut.

Inom aldreomradet sker ett aktivt arbete med samordnad individuell plan SIP vilket leder till
att invanaren ar mer aktiv i planering och uppfoljning av sin situation och kan darmed i stérre
utstrackning paverka utfallet.

Den 1 januari 2019 startade verksamheten igang for det lansgemensamma regionala Vard-
och omsorgscolleget. Kommunal utveckling ansvarar fér samordning av verksamheten. |
januari skickades de tva aterstaende lokala styrgruppernas ansokan om certifiering in till den
nationella organisationen for Vard- och omsorgscollege och ett certifieringsbesok
genomfordes i april. Den lansgemensamma regionala styrgruppen har paborjat ett arbete med
att ta fram en gemensam kommunikationsplan for verksamheten.

Metod- och implementeringsstdd i MIX har genomforts i de sju kommuner som har infort
metoden samt utbildningsinsatser till de tre kommuner som &r pé vag att infora. Ovriga tre av
lanets kommuner har fatt forberedande implementeringsstod. MIX &r ett strukturerat arbetssatt
for handlaggning av ekonomiskt bistand, ett verktyg for att identifiera klientens behov och
underlag for beslut om mal, resurser och insatser.
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5.2 Kommunal utveckling fungerar som ett stdd for utveckling av den

egna verksamheten

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

== Andel mycket ndjda
med Kommunal utvecklings

Resultatet &r ett &rsmatt som redovisas i

std for utveckling av den 100 % verksamhetsberéattelsen for 2019.
egna verksamheten.
samtli Nastan alla verksamhetsomraden har
verks?anr;thleqtzomré den fr en forrr!ulerat en verksamhetsberattelse for sitt
o omrade for 2018. Verksamhetsberéttelsen
skriftlig 14 st. 13 st. s ;
verksamhetsberattelse for syn.llggor hur resﬂultatet blev for de
. 5d aktiviteter som lanets kommuner haft
sitt omrade. behov av att fa stod i under aret.
= Andelen medarbetare
som slutat pa Kommunal
utveckling och som efter 100 % Resultatet ar ett drsmatt som redovisas i
sex manader arbetar inom verksamhetsberdattelsen fér 20109.
kommunal verksamhet i
lanet.
Aktiviteter Status

Aktiviteter for att stodja lanets
kommuner i arbetet med att utveckla
den egna verksamheten - arlig
utvarderingsenkaét till
chefsnéatverk/styrgrupper eller
liknande pa Kommunal utveckling.

Den arliga utvéarderingsenkaten avseende nytta och
upplevelse av verksamheten besvaras i slutet av varje ar.

Framtagande av
verksamhetsberattelse och
presentation av verksamhetsomradets
resultat for aktuellt chefsnatverk.

13 av 14 verksamhetsomraden har formulerat en
verksamhetsberéttelse for 2018.

Systematisk uppféljning med
medarbetare som slutat pa Kommunal
utveckling.

Uppféljning genomfors tva ganger per ar med medarbetare
som har slutat pA Kommunal utveckling. Uppf6ljningen
genomfors sex manader efter att medarbetaren har avslutat
sitt uppdrag. Resultatet ar ett arsmatt och redovisas i
verksamhetsberattelsen for 2019.

5.3 Medarbetare pa Kommunal utveckling upplever en god arbetsmiljo

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

= Andel n6jda
medarbetare utifran 100 %
medarbetarenkat.

Resultatet mats vartannat ar och redovisas
nasta gang i verksamhetsberattelsen for
2020.
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Aktiviteter Status
Arbetsmiljon diskuteras Arbetsmiljon har diskuterats och dialogerna har utmynnat i
kontinuerligt pa verksamhetens framtagandet av en atgardsplan som ska fardigstallas under
arbetsplatstraffar. 2019.
5.4 Analys

Det ar av stor vikt att samtal fors kontinuerligt i respektive chefsnétverk avseende specifika
behov och prioriteringar for det aktuella omradet och att det utifran detta finns rimliga
forvantningar pa det stod som Kommunal utveckling kan ge.

Kommunal utvecklings verksamhet ska redovisas pa ett tydligt och transparent sétt till sina
agare, det vill saga lanets kommuner. Samtliga aktuella verksamhetsomraden ska arligen fa en
redovisning av verksamhetens resultat och for verksamhetsaret 2019 ska dven FoUrum social
valfard och hélso- och sjukvard fa en verksamhetsberéattelse som omfattar hela sitt omrade.
FoUrum social valfard och halso- och sjukvards verksamhetsberattelse ar framst tankt till
lanets socialchefer samt socialnamnder eller liknande.
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6 Vi starker och 6kar kompetensen i lanet

En del i Kommunal utvecklings uppdrag handlar om att stérka och 6ka kompetensen i lanet.
Olika kompetenshdjande aktiviteter genomfors inom respektive omrade, varav en del
genomfors med stod fran Kurs och konferens.

Kurs och konferens har uppdrag att samordna kurser och konferenser for medarbetare i
Jonkdpings lans kommuner. Samordningen géller alla de yrkesgrupper som finns inom
kommunernas verksamheter. Kurserna som erbjuds ska vara behovsstyrda av varje kommun
och natverksgrupp. Syftet ar att samordna kurser och konferenser for lanets kommuner for att
pa ett kostnadseffektivt satt kompetensutveckla lanets anstallda.

6.1 Exempel pa aktiviteter som starker och ékar kompetensen i lanet

Miljosamverkan har under perioden bland annat anordnat utbildningar i miljébalken och
livsmedelslagstiftningen for cirka 70 deltagande politiker vid respektive utbildningstillfélle.

Under aren 2016-2019 pagar kompetensutvecklingsprojektet CHANGE, som finansieras av
Europeiska socialfonden genom Svenska ESF-radet. Genom att 6ka kunskapen, utveckla
fardigheter och forandra forhallningssatt hos medarbetare som pa olika satt moter nyanlanda
och utrikesfodda, syftar projektet till att stirka kommunernas integrationsarbete och bidrag till
malet om inkludering och mangfald. Under aktuell period har flera utbildningar och
workshops arrangerats, bland annat inom inkluderande arbetsmarknad, studiedagar for SFI-
larare, demokrati for alla, konflikthantering i en interkulturell kontext, interkulturell
kommunikation samt migration och foréldraskap. Dessutom har en avslutningskonferens
genomforts och metodmaterial har tagits fram avseende erkédnnandeteorin.

En introduktionskurs for forsta linjens arbetsledare har tagits fram. Den férsta omgangen
avslutades under aktuell period med mycket goda resultat.

Under varen 2019 har utbildningen Framja psykisk hélsa och tillit i forskolan, for
forskolepersonal, slutforts i en av lanets kommuner. Utbildningen paborjades hosten 2018 och
har omfattat en storforelasning for all forskolepersonal vid deltagande avdelningar/forskolor
samt fem kurstillfallen for utvald férskolepersonal vid dessa avdelningar/férskolor. Kursen
har tidigare genomforts for ett urval av forskolepersonal fran tre av lanets 6vriga kommuner.
Utbildningen har vilat pa vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och kollegialt larande.

Politikerutbildning for lanets politiker i social- och omsorgsnamnder har genomforts.

Utbildning har genomforts i Motiverande samtal M1 och vald i nara relationer for 6ver 100
deltagare, aktiviteten genomfordes i samarbete med Lénsstyrelsen.

En niodagars utbildning i diplomerad upphandlare har genomforts for 22 deltagare fran lanets
tretton kommuner och Region Jonkdpings lan.

Synapsen Ledarskapsdagar 2019 arrangerades 4-5 april tillsammans med Region Halland.
Totalt deltog 540 medarbetare fran kommunerna i Jonkopings och Hallands lan, Region
Jonkopings lan samt Region Halland. | ar var det elfte gangen som Synapsen arrangerades.

6.2 Arligen 6ka antalet kurser, efter 5nskemal fran verksamheterna samt
styrgruppen

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

= Antal genomforda
kurser genom Kurs och
konferens.

Resultatet mats varje halvar och redovisas i
verksamhetens tertialrapport 2 for 2019.
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Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

™= Antal deltagare pa
aktiviteter som arrangeras
via Kurs och konferens.

Resultatet mats varje halvar och redovisas i
verksamhetens tertialrapport 2 for 2019.

Aktiviteter Status
Aktivt marknadsfora Kurs och 2016 overgick tjansten som kurssamordnare i en
konferens. heltidsanstallning, vilket skapade forutsattningar for en
Okad marknadsféring av verksamheten.
Genomfora kurser och andra Det finns ett fortsatt stort behov i ldnet att kunna erbjuda
arrangemang. personalen kostnadseffektiv kompetensutveckling.

6.3 Kommunal utveckling bidrar till 6kad kompetens i lanet

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat
== Andel mycket ndjda
med Kommunal utvecklings 100 % Resultatet ar ett arsmatt som redovisas i
bidrag till 6kad kompetens i verksamhetsberéattelsen for 2019.
lanet.
Aktiviteter Status
Olika kompetenshéjande Den arliga utvéarderingsenkaten avseende nytta och

aktiviteter - arlig utvarderingsenkat till upplevelse av verksamheten besvaras i slutet av varije ar.
chefsnéatverk/styrgrupper eller
liknande pa Kommunal utveckling.

6.4 Kommunal utveckling ger stod i implementering av aktuella metoder

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

== Andel mycket ndjda

med Kommunal utvecklings 100 % Resultatet ar ett arsmatt som redovisas i
stdd i implementering av verksamhetsberattelsen for 2019.

aktuella metoder.

Aktiviteter Status

Olika metodstddjande aktiviteter Den arliga utvéarderingsenkaten avseende nytta och
- arlig utvarderingsenkat till upplevelse av verksamheten besvaras i slutet av varije ar.
chefsnatverk/styrgrupper eller
liknande pa Kommunal utveckling.
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6.5 Analys

Under tertial 1 2019 har Kurs och konferens genomfort totalt 40 olika kurser och event. Det
finns ett fortsatt stort behov i l&net att kunna erbjuda personalen kostnadseffektiv
kompetensutveckling. Behov av att samordna utbildningar kommer bland annat fran
Kommunal utvecklings olika styrgrupper och chefsnatverk samt fran lanets
kommundirektorer. Lanets inkops- och upphandlingschefer har genom aren ocksa sett en stor
vinst med att kunna samordna utbildningar genom Kurs och konferens.

Arbete pagar med att bilda en samordnargrupp for kurs och konferensverksamheten.
Samordnargruppens syfte blir att samla lanets behov av kompetensutveckling for alla de
yrkesgrupper som finns inom kommunernas verksamheter.

Det finns utbildningar som é&r lagstadgade for medarbetare i lanets kommuner, till exempel
Arbete pa vag som handlar om arbetsmiljolagen och Trafikverkets foreskrifter. Det finns
majlighet for lanets kommuner att samordna fler av de lagstadgade utbildningarna genom
Kurs och konferens och darmed kunna genomfdra en mer kostnadseffektiv
kompetensutveckling for medarbetare i lanets kommuner.

Motiverande samtal, M1 &r i dagslaget en utbildning som efterfragas i stor omfattning i lanet
och ett flertal utbildningstillfallen genomfors arligen. M1 &r en utbildning som genomfars for
manga olika yrkesgrupper, till exempel for personal inom skolans och socialtjanstens
omraden.

Upphandling av utbildare &r ett arbete som pagar inom Region Jonk6pings lan och som
darmed dven omfattar Kommunal utveckling. Kurs och konferens har fatt i uppdrag att ta
fram underlag med syfte att kvalitetssakra de utbildare som verksamheten anlitar. Samtliga
verksamhetsomraden inom Region Jonkopings lan behover forhalla sig till de regler som
upphandlingen omfattar. Upphandlingen ska fardigstallas innan sommaren och kommer att
borja galla fran och med september 2019.

Region JOnkopings lan arbetar med Gversyn avseende kursadministrationssystem och
undersdker mojligheten att forbattra och utveckla nuvarande system alternativt behovet av att
kdpa in ett nytt system. Det &r av stor vikt att regionen beaktar kommunernas behov och
kurssamordnaren inom Kurs och konferens bevakar att kommunernas behov tillgodoses i
aktuellt kursadministrationssystem.
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7 Vi anvander forskning for att utveckla och forbéattra
kommunernas verksamheter

FoUrum &r den del inom Kommunal utveckling som arbetar med kommunernas forskning och
utveckling (FoU). Verksamhet bedrivs inom socialtjanst, skola och fritidsomradet.

Kommunal utvecklings forskningsstrategi omfattar hela verksamheten och syftar till att starka
forskningen inom Kommunal utveckling. Strategin ska fungera som ett praktiskt och
anvandbart stod for integrering av forskning i verksamheten.

7.1 Pagaende forskningsstudier

Erkannande

Inom ramen for CHANGE-projektet ingar en forskningsdel om erkannande, en empirisk
studie med och om kompetensutveckling for béttre integration. Erkannandemodellen utgar
fran en samhéllsvetenskaplig teori som handlar om jamlikhet mellan méanniskor, att behandla
manniskor likvardigt och ha ett respektfullt arbetssétt, alltsa ett erkannande av varje individ.
Utbildning ar genomférd och handledning pagar. Under varen har eftermétningar genomforts
i form av en enkatstudie samt ett metodmaterial har tagits fram. En avslutningskonferens
genomfordes den 3 april.

Fattigdom och ohélsa

“Fattigdom och ohélsa” ar en litteraturstudie som avser att undersdka hur fattigdom och
ohdlsa forekommer och hanteras i nationell och internationell forskning avseende
valfardstjanster. Studien genomférs med finansiering av FORSS.

Brukarstyrda brukarrevisioner

Brukarstyrda brukarrevisioner ar ett pilotprojekt som finansieras av FORSS. | projektet
undersdks vilken brukarkunskap som kommer till uttryck i brukarrevisioner och hur
brukarkunskapen paverkar praktiken. Projektet leds av forskare pA Kommunal utveckling i
samarbete med forskare vid Orebro universitet och Linnéuniversitetet. Pilotstudien genomférs
under varen 2019 och kommer att slutrapporteras i juni 2019.

Stod till foraldrar vars barn ar placerade

Forskningsprojektet ”Foréldrar pa avstand” beviljades under hosten 2018 finansiering av
Forte. Projektet som bland annat grundas pa en brukarstyrd brukarrevision som genomférdes i
Jonkopings lan 2017, initierades av barn- och ungaomradet och genomfors i nara samarbete
med praktiken. Projektet pagdr till och med 2021. Forskare leder enligt genombrottsmetodik,
vilket ar en metod for att bedriva utvecklings- och forbattringsarbete pa arbetsplatsen, samt
foljer hur nya arbetssatt som utvecklas i praktiken paverkar foraldrar som far stod. Projektet
ags och leds av forskare fran Goteborgsregionen i samarbete med forskningsledare pa
Kommunal utveckling och Géteborgs universitet.

Puls for larande och hélsa

Ett urval av skolor fran atta av ldnets kommuner ingér i studien Puls for ldrande och hélsa”
som ar kopplad till pulshéjande fysisk aktivitet i skolan. Studien syftar till att ge kunskap om
elevers och larares erfarenheter av en satsning pa 6kad fysisk aktivitet. Arbetet sker i nara
samarbete med idrottslarare fran deltagande skolor. Under 2018 slutfordes datainsamlingen
gallande elever och under varen 2019 har datainsamling genomforts av personal. Paborjat
analys- och resultatarbete har fortsatt under varen. Studien genomfors i samarbete med
Hogskolan i Halmstad och ska hjalpa till att utveckla och forbattra undervisningen i lanets
kommuner och komma eleverna till del.
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Framgangsfaktorer i undervisningen

Tio av ldnets kommuner och ett naturbruksgymnasium ingér i studien "Framgéngsfaktorer i
undervisningen”. Syftet med studien &r att skapa kunskap om hur framgangsrik undervisning i
skolar nio och pa gymnasiet kan mojliggoéras med utgangspunkt i inkludering och
kunskapsutveckling. Studien ska hjélpa till att utveckla och férbéattra undervisningen i lanets
kommuner och komma eleverna till del. Under 2018 slutfordes datainsamlingen och det
analys- och resultatarbetet som pabdrjats har fortsatt under varen 2019. Studien genomfors i
samarbete med Hogskolan for larande och kommunikation, Jonkoping.

7.2 Spridning

Forberedelse pagar infor arets ForskarFredag som genomfors i slutet av september och
arrangeras tillsammans med Region Jonkdpings 1an och Jénkdping University. ForskarFredag
ar en vetenskapsfest for allménheten, framforallt for barn och unga, som syftar till att
synliggdra den forskning som sker i vart lan. Kommunal utveckling ansvarar for
kommunernas deltagande. ForskarFredag &r ett arrangemang initierat av och till viss del
finansierat av EU.

I samarbete med MUCF presenterades projektet och rapporten ”Praktiker i den 6ppna
fritidsverksamheten” for ansvariga verksamhetschefer i Smaland och for berérda politiker pa
en spridningskonferens i Vaxjo den 22 januari.

Forebyggande arbete i familjer med missbruksproblem (FIFA) &r ett forsknings- och
utvecklingsprojekt som avslutades vid arsskiftet 2017-2018. En slutrapport har publicerats av
Folkhalsomyndigheten. Tva popularvetenskapliga rapporter till praktiken samt tva
vetenskapliga artiklar forbereds for publicering.

7.3 Stipendier

Kommunerna i lanet delar varje ar ut stipendier till hdgskolans avgaende studenter. Detta gors
for att uppmuntra studenter att studera aktuella fragestallningar i praktiken. Det ger bra
kontakter hos framtida arbetsgivare och vi vill uppmuntra studenterna att soka sig till
kommunerna i Jonkopings lan. Stipendier delas ut for basta uppsats till studenter pa
Halsohogskolan (tva ganger per ar) och Hogskolan for larande och kommunikation (en gang
per ar).

7.4 Doktorander

Lagunathan Govender

Lagunathan Govender &r doktorand i socialt arbete vid Linnéuniversitetet i Vaxjo.
Lagunathans avhandling handlar om aktivering av arbetsldsa som star langt ifran
arbetsmarknaden. Det ror sig om kommunala insatser som syftar till att integrera
marginaliserade grupper pa arbetsmarknaden och i samhallet. Inriktningen ligger pa
behandlingen av arbetsldsa och maktrelationer i kommunala arbetsmarknadsprogram och dess
betydelse for bland annat effekter pa sjalvforsorjning. Studieobjektet i fokus ar CHANGE-
projektets erkannandedel, alltsa ett forandringsprojekt som syftar till utveckling av en ny
metod utifran teori om erkannande. Tanken ar att framja brukares inkludering, delaktighet
samt insatsernas kvalitet. Beraknad disputation &r 2020. Forskningsledare pa Kommunal
utveckling &r bihandledare.

Sara Arlesten

Sara Arlesten har antagits till licentiatstudier i socialt arbete vid Linnéuniversitetet i Vaxjo.
Saras forskning syftar till att forsta hur sociala rattigheter materialiseras for individer med
ohalsa som star utanfor arbetsmarknaden. Projektet finansieras av Finnvedens
samordningsforbund respektive Varnamo kommun (extern finansiering soks och erséatter vid
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beviljande VVarnamo kommuns finansiering). Samarbetet mellan Varnamo kommun,
Samordningsforbundet, Kommunal utveckling samt Linnéuniversitetet utgoér god forutsattning
for att forskningens fokus och utfall kommer att ha nytta for de sociala insatserna i lanet.
Beraknad examen ar 2020. Forskningsledare pa Kommunal utveckling ar bihandledare.

7.5 Soker aktivt finansiering

Inom FoUrum soks aktivt finansiering for féljande omraden;

e Letterbox club - en intervention for att stimulera barns inldarning med bocker och
matematikspel.

e Brukarstyrda brukarrevisioner - olika finansieringar soks i samarbete med forskare vid
Orebro universitet och Linnéuniversitetet.

e Rad och service - avser familjemottagning och missbruksomradet. Finansiering soks i
samarbete med forskare vid avdelningen for socialt arbete (ASA), Halsohdgskolan,
Jonkoping University.

e Peer support - finansiering soks i samarbete med Centrum foér Evidensbaserade
Psykosociala Insatser (CEPI), Medicinska Fakulteten, Lunds universitet.

e MIX - en metod inom omradet arbete och delaktighet. Ansokan om finansiering soks i
samarbete med Stockholms universitet, Institutionen for socialt arbete.

e Evidenshaserad praktik inom forsorjningsstdd - ansékan om finansiering av
praktiknéra forskartjanst.

e Boendestdd som insats och som profession, samt samordnad individuell plan (SIP)
som verktyg for personer med psykisk funktionsnedsattning - ansékan om finansiering
sOks i samarbete med Halsohdgskolan, Jonkoping University.

e Den 0ppna fritidsverksamheten - samarbete med forskare pa Hogskolan for larande
och kommunikation, Jonképing University.

7.6 Samtal med forskare om framtida forskning
Samtal pagar med forskare om framtida forskning inom féljande omraden;

Familjecentraler, barn- och ungaomradet

Ungdomsmottagning, Sexit, barn- och ungaomradet

MISU, psykiatriomradet

Onhalsa/halsa inom psykogeriatrik, samarbete mellan éldre- och psykiatriomradet
Anhorigstod, samarbete mellan aldre- och psykiatriomradet

Den oppna fritidsverksamheten, fritidsomradet

7.7 Kommunal utveckling sprider kunskap om aktuell forskning

Matetal Malvarde Resultat  Beskrivning av resultat

= Andel mycket njda

med Kommunal utvecklings

bidrag till att sprida 100 %
kunskap om aktuell

forskning.

Resultatet &r ett arsmatt som redovisas i
verksamhetsberéttelsen for 2019.
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Aktiviteter

Status

Aterkommande punkt pa
chefsnatverkens dagordningar
avseende ny forskning samt
omvarldsbevakning inom aktuellt
omrade - arlig utvarderingsenkat till
chefsnatverk/styrgrupper eller
liknande p& Kommunal utveckling.

Den arliga utvarderingsenkéaten avseende nytta och
upplevelse av verksamheten besvaras i slutet av varje ar.

7.8 Kommunal utveckling stédjer kommunerna i att anvanda aktuell
forskning for att utveckla och forbattra sina verksamheter

Matetal

Malvarde Resultat

Beskrivning av resultat

= Andel mycket ndjda
med Kommunal utvecklings
stod till kommunerna i att
anvanda aktuell forskning
for att utveckla och
forbattra sina verksamheter.

100 %

Resultatet &r ett arsmatt som redovisas i
verksamhetsberdattelsen for 2019.

Aktiviteter

Status

Kommunal utveckling stodjer
kommunerna med implementering av

Den arliga utvéarderingsenkaten avseende nytta och
upplevelse av verksamheten besvaras i slutet av varje ar.

forskningsprojekt - arlig
utvarderingsenkaét till
chefsnatverk/styrgrupper eller
liknande pa Kommunal utveckling.

Arlig éversyn av Kommunal
utvecklings forskningsstrategi.

En handlingsplan ar framtagen for 2019 som syftar till att
synliggora och stérka forskningsperspektivet inom
Kommunal utveckling.

7.9 Analys

Arbetet med forskning ser lite olika ut i verksamhetens olika chefsnatverk och inom
chefsndtverket eHalsa har till exempel konkreta diskussioner och stéllningstagande till hur de
ska forhalla sig till forskning diskuterats och lagts in som aterkommande punkt pa
dagordningen.

Cheferna pa lanets idrottsanlaggningar ser behov av att undersoka konsekvenserna av att
fotbollsspelare tranar pa konstgras, bade avseende smérta pa knan och nerat samt avseende
den miljomassiga aspekten med microplaster i konstgras. Det finns 6nskemal om att ta del av
befintlig forskning som finns pa nationell niva och arbetet med att sammanstélla befintlig
forskning pa omradet ar paborjat.

Samtal fors med professorer och lektorer pa Hogskolan for larande och kommunikation,
Jonkoping University, kring ett tvarsektoriellt samarbetsprojekt med den 6ppna fritiden i
fokus. Samtalen fokuserar pa flersprakighet, demokrati och mangfald. Projektet heter SOL
12+, vilket star for Socialisation Open Languaging in young people and adults who are 12
plus. Studiebesok av akademin i praktiken &r planerat vilket blir avstampen pa detta
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samarbete i syfte att lyssna in spraket, ur flera olika infallsvinklar, i den aktuella miljon.

Under 2018 intensifierades kontakterna mellan FoU-ledare och forskare med utgangspunkt i
en nationell satsning pa tillampad valfardsforskning. Regeringen har initierat sju tioariga
forskningsprogram for att vi med ny kunskap ska kunna méta samhallsutmaningar pa ett
battre satt. Forte har ansvar for tva av dessa och ett av dem &r det nationella programmet for
tillampad valfardsforskning. Under 2019 6kade antalet ansokningar fran FoUrum social
valfard hélso- och sjukvard till Fortes 6ppna utlysning och till Fortes utlysningar inom
tillampad vélfardsforskning.

Under forra aret paborjades och intensifierades aven det interna arbetet pa Kommunal
utveckling med att starka de framgangsfaktorer som specificeras i verksamhetens
forskningsstrategi. Arbetet fokuserar framst pa framgangsfaktorer som avser
kunskapsproduktion; dialog med forskare kring forskningsidéer, formulering av
forskningsfragor samt ansokningar om finansiering.

Med anledning av att resultatet fran den arliga utvarderingsenkaten visar att det finns behov
av att synliggéra och starka forskningsperspektivet inom Kommunal utveckling och
partnerskapens chefsnatverk har en handlingsplan tagits fram. Malet med handlingsplanen ar
att verksamhetens FoU-ledare kéanner sig trygga med att prata om och rama in forskning sa att
det tydligt framgar for deltagarna i chefsnatverken vad som ar forskning och hur forskningen
kan komma till nytta for praktiken.

Under perioden har inga forskningsprojekt avslutats.
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Symbolforteckning fér matetal och aktiviteter

Symbolforteckning for matetal
@ resultatet nar 6nskat malvarde, matetalet ar uppfyllt

resultatet nar inte 6dnskat malvarde, matetalet ar delvis uppfyllt
B resultatet nar inte Gnskat malvarde, méatetalet &r inte uppfyllt

™ det finns inget resultat redovisat fér den aktuella perioden

Symbolforteckning for aktiviteter
aktiviteten pagar enligt plan
== aktiviteten &r ej paborjad
aktiviteten pagar med problem
O aktiviteten pagar med allvarligt problem
M aktiviteten &r avbruten

' aktiviteten ar klar

Bilaga 1
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