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ola.gotesson@rjl.se

Forslag till handlingsplan med
anledning av utvardering av Kommunal
utveckling

Bakgrund

Vid PKS sammantréde den 6 december 2018 delgavs information om resultatet
fran den externa utvardering som genomforts av Kommunal utvecklings
verksamhet. PKS ordférande informerade om att det under nasta sammantrade
med PKS kommer att avsattas tid for gemensam reflektion inom KSO-gruppen
avseende resultatet fran utvarderingen samt att medarbetarna pa Kommunal
utveckling ocksa kommer att reflektera Gver resultatet. KSO-gruppens och
medarbetarnas reflektioner bér sammanfogas infor beslut om kommande
forbattringsarbete. PKS beslutade den 6 december 2018 att utvarderingen blir ett
arende pa sammantradet den 7 februari 2019.

Kommunal utvecklings medarbetare fick information om resultatet fran
utvarderingen av Kommunal utveckling den 10 december 2018 och i anslutning
till det genomfordes en workshop med syfte att reflektera 6ver resultatet.
Ledningsgruppen for Kommunal utveckling har under januari manad diskuterat
och reflekterat vidare dver resultatet samt formulerat nedanstaende forslag till
handlingsplan.
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Forslag till handlingsplan

Primarkommunalt samverkansorgan PKS

PKS beslutade den 6 december 2018 att verksamhetens budget- och
uppfoljningsmodell ska utvecklas under varen 2019. Det framkommer aven som
ett resultat fran utvarderingen av Kommunal utveckling att verksamhetens
budgetuppfoljning ar ett viktigt forbattringsomrade. Det finns darmed behov av att
starta ett utvecklingsarbete med syfte att forbattra verksamhetens mal- och
budgetuppféljningsmodell.

Atgdrder:

e Att under varen 2019 genomfora ett utvecklingsarbete dar PKS arbetar
med verksamhetens strategiska mal samt budget- och uppféljningsmodell,
med ambition att detta fullt ut verkstélls inom verksamheten fran och med
1 januari 2020.

Ansvarig: PKS.

e Att revidera Arbetsordning for Primdrkommunalt samverkansorgan och
Verksamhetsavtal avseende primarkommunal samordning och utveckling,
alternativt formulera ett reglemente, med syfte att tydliggora vilka beslut
PKS kan fatta. Ambitionen &r att detta trader ikraft den 1 januari 2020.
Ansvarig: PKS.

e Samtliga verksamhetsomraden far en skriftlig arsrapport.

Ansvarig: Kommunal utvecklings kvalitetssamordnare och respektive
omradesansvarig.

Olika partnerskap med olika behov

Det finns behov av att tydliggéra Kommunal utvecklings uppdrag och skillnaden
mellan verksamhetens olika partnerskap; FoUrum social vélfard och hélso- och
sjukvard, FoUrum utbildning, FoUrum fritid, Miljésamverkan Jonkopings lan
samt Kurs och konferens. Utvérderingen av Kommunal utveckling synliggor att
det finns en spretig bild av verksamheten, vilket ocksa visar pa hur komplex den
ar. Det finns av den anledningen behov av att fortydliga beskrivningarna av
Kommunal utvecklings verksamhet och de olika partnerskapen. Varje partnerskap
har bildats utifran egna specifika behov for sitt omrade och med olika
forutsattningar. Det finns behov av att sékerstélla att det finns tydliga
uppdragsbeskrivningar med avgransningar och mandat for varje natverk.
Kommunal utveckling ska &ven fortsattningsvis alltid vara lyhord avseende vilka
behov av samverkan som finns i l&nets kommuner.

Atgdrder
e Att utveckla arbetet med den arliga dversynen av verksamhetsplanen i de
olika partnerskapen.
Ansvarig: Styrgrupperna for respektive partnerskap.
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Tydliggora ansvarsfordelningen gallande implementeringsarbetet inom
respektive partnerskap samt utveckla relevant stod till kommunerna vid
implementering.

Ansvarig: Styrgrupperna for respektive partnerskap.

Nar det finns behov hos lanets kommuner av att samverka tvérsektoriellt
for att fanga strategiska framtidsfragor erbjuds nya former, sasom till
exempel tankesmedjor.

Ansvarig: Utvecklingschefen for Kommunal utveckling och
omradesansvariga.

Arligen genomférs en 6versyn av befintliga natverk med syfte att definiera
uppdraget, tidsperspektivet och nyttan med respektive natverk.

Ansvarig: Styrgrupperna for respektive partnerskap.

Utveckla styrningen och styrgruppens representation for kurs- och
konferensverksamheten samt formulera styrgruppens uppdrag.

Ansvarig: PKS.

Resfria méten och utbildningar genomfors i storre utstrackning, nar det ar
mojligt.

Ansvarig: Kommunal utveckling och lanets kommuner.

Starka forskningens betydelse

Det finns behov av att konkretisera forskning i praktiken. I utvarderingen
synliggors att det finns en skillnad mellan kommunernas férvantningar och det
stod som de upplever att de far av Kommunal utveckling nér det galler forskning.
Kommunal utveckling behtver béttre motivera varfor det behdvs forskning i
verksamheterna. Kommunal utvecklings roll ar att 6verbrygga glappet mellan ny
kunskap/aktuell forskning och verksamhet/praktik.

Atgdrder

Systematisera omvarldsbevakning kopplat till forskning, efter prioritering
i respektive chefsnatverk.

Ansvarig: Respektive omradesansvarig tillsammans med chefsnatverk.
Kommunicera vad egen forskning kan bidra med och vilka resurser som
kravs.

Ansvarig: Respektive omradesansvarig.

Storre samverkan med olika laroséten, framst Jonkoping University.
Kommunernas del i Jonkoping Academy maste bli tydligare och mer
behovsanpassat an tidigare.

Ansvarig: Lanets socialchefer.
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Starka Kommunal utvecklings identitet

Det finns behov av att Kommunal utveckling blir béattre pa att definiera
verksamhetens olika malgrupper och vilket partnerskap som star bakom en
specifik insats eller utvecklingsarbete. Det ar viktigt att kommunerna sjélva
kanner att det ar deras arbete, projekt eller insats oavsett om den genomfors lokalt
eller regionalt. Kommunal utveckling behéver skapa en kontinuitet i sin
kommunikation. Det finns behov av att 6ka medvetenheten om Kommunal
utveckling som verksambhet, stirka identiteten i nuvarande organisation, fértydliga
verksamhetens organisation samt beskriva vad som ar unikt med respektive
partnerskap.

Atgdrder

e Kommunikationsplan formuleras for respektive projekt, aktivitet och
omrade.
Ansvarig: Respektive omradesansvarig och verksamhetens
kommunikator.

e Respektive chefsnatverk informeras kontinuerligt om Kommunal
utvecklings olika kommunikationskanaler.
Ansvarig: Respektive omradesansvarig.

e Dialog fors med berérda avseende hur Kommunal utvecklings verksamhet
kan synas och horas mer, inom befintliga strukturer.
Ansvarig: Utvecklingschefen for Kommunal utveckling och
verksamhetens medarbetare.

Den interna organiseringen inom Kommunal utveckling

| utvéarderingen framkommer behov av att utveckla Kommunal utvecklings interna
arbetsformer med syfte att bli en mer attraktiv arbetsplats. Det finns behov av att
verksamheten blir battre pa att formulera tydliga uppdragsbeskrivningar samt att
hitta en balans nar det géller ett uppdrags prioriteringar med koppling till
befintliga resurser.

Atgdrder

e Arbetsformerna for verksamhetens ledningsgrupp ses Over.
Ansvarig: Utvecklingschefen for Kommunal utveckling.

o Ansvarsfordelningen mellan teamchef och utvecklingschef tydliggors i ny
rutin.

Ansvarig: Utvecklingschefen for Kommunal utveckling.

e Vidareutveckla formerna for att lara av varandra och en béttre intern
samverkan Gver team- och omradesgranser med syfte att ta vara pa
varandras kompetens samt sékerstalla att kompetensen stannar i lanet.
Ansvarig: Ledningsgruppen for Kommunal utveckling.
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Ovanstaende forslag till handlingsplan hanteras av PKS for dialog och antas efter
det att PKS gjort eventuella justeringar och tilldgg. Nar handlingsplanen ar
antagen av PKS foreslas att slutrapporten med resultatet fran genomford
utvardering inte langre ar ett arbetsmaterial.

Jonkdping den 31 januari 2019

Ola Gotesson



