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Inledning

Kommunal utveckling ar ett samarbete mellan lanets tretton primarkommuner och styrs av ett
politiskt samverkansorgan (PKS). Varje kommun ar en jamlik part. Parterna definierar uppdraget till
Kommunal utveckling och deltar aktivt i arbetet. Sedan starten 2010 har flera verksamhetsomraden
anslutit sig och féljande partnerskap finns idag inom verksamheten:

e  FoUrum fritid

e  FoUrum utbildning

e  FoUrum social valfard och halso- och sjukvard

e Miljésamverkan Jonkopings lan

e Kurs och konferens

| denna forskningsstrategi beskrivs ett overgripande tillvdgagangssatt for att komma igang,
genomfdra och aterkoppla ny kunskap oavsett verksamhetsomrade, foljt av en beskrivning av den
kompetens som medarbetare inom Kommunal utveckling behover for att kunna initiera, medverka i
eller bedriva forskningsprojekt. Darutover beskrivs under egna rubriker varje omrades specifika
forutsattningar samt begrepp och referenser.

Strategin ar understéalld de styrande dokument som beskriver Kommunal utvecklings uppdrag och
verksamhet. Strategin ses Over arligen i samband med att en verksamhetsplan for Kommunal
utveckling behandlas i beredande och beslutande organ.

Overgripande forskningsstrategi for Kommunal utveckling

Strategiskt mal
Vi anvander forskningen for att utveckla och forbattra kommunernas verksamheter.

Syfte

Forskningsstrategin syftar till att starka forskningen inom Kommunal utveckling. Strategin ska utgoéra
ett praktiskt anvandbart stod for integrering av forskning i verksamheten. Forskningsstrategin ar i
forsta hand skriven for medarbetare inom Kommunal utveckling, men ocksa for deltagare i
chefsnatverk och styrgrupper.

Tillvagagangssattet bygger genomgaende pa samverkan mellan praktik och forskning. De tre centrala
uppgifterna med forskning ar att:
e sprida kunskap om aktuell forskning i den egna verksamheten
e stddja kommunerna i implementering av evidensbaserade metoder och arbetssatt
e deltai produktion av ny forskning, och da sarskilt for att finna nya, verksamma metoder och
arbetssatt

Process

1. Lyssna in verksamhetens behov genom regelbundna traffar med befintliga natverk eller
motsvarande samt folja varje enskild huvudmans systematiska kvalitetsarbete.

2. Halla sig ajour inom respektive verksamhets forskningsomrade samt kritiskt granska befintlig
forskning inom de omraden som verksamheten ser behov av - for att identifiera
kunskapsluckor.

3. Formulera problemstéllningsomraden utifran dessa behov som respektive huvudman sedan
har att ta stallning till och prioritera efter.

4. Etablera kontakt med olika larosaten och forskare.



5. Designa forskningsstudier tillsammans med respektive huvudmans utvecklingsledare eller
motsvarande, andra representanter for den verksamhet det galler samt valda forskare for
studiernas genomférande.

6. Skriva avtal mellan valt laroséate, forskare och respektive verksamhetsomrade innan
studierna pabdrjas for att klargéra kostnader och roller.

7. Kontinuerligt delta i och folja studierna samt aterkoppla framkomna resultat till
verksamheten.

Studierna och projekten som genomfors kan vara av olika art — syfte och problemformulering styr
studiernas teoretiska bakgrund och val av metod vid genomforande.

Kompetenskrav

For att leda respektive delta i forskningsstudier eller projekt dar forskning utgér en del samt
forhandla om villkor med larosaten, behévs kunskap och forstaelse for forskningens grunder och
villkor. Darfor forordas starkt forskningskompetens hos medarbetare inom Kommunal utveckling.
Forslag pa atgarder som starker forskningskompetensen:

e Skapa en kreativ forskningsmiljé genom regelbundna moéten i syfte att hjalpa och utveckla
varandras forskningskompetens. Innehall planeras i samrad med berdrda och utifran aktuellt
behov.

e Kurs i vetenskaplig metod och teori innefattande till exempel vetenskapsfilosofi,
databassokning, kvantitativ och kvalitativ metod.

e Delta aktivt i forskningsstudierna, se 6vergripande forskningsstrategi punkt 1-7.

e Disputerade medarbetare affilieras vid larosate.

Publicering

Vid publicering av forskningsrapporter och artiklar anges férfattarnamn f6ljt av Region J6nkdpings
ldn, Kommunal utveckling i svensksprakiga sammanhang, och Region Jénképing County, Local
Development i engelsksprakiga sasmmanhang.



FoUrum fritid

Vision/mal

Arbetet inom fritidssektorn behdver i storre grad vila pa vetenskap, forskning, beprévad kunskap och
erfarenheter for att synliggora fritidssektorns roll inom framférallt 6ppen fritidsverksamhet men
dven inom omraden som friluftsliv, féreningsliv och det civila samhallet med perspektiv om koppling
till kommunalt ansvar.

Det finns darfor behov av att folja en forskningsstrategi for FoUrum fritid i Jonkopings lan.
Verksamhetsidén ar att |angsiktigt och samordnat stodja utvecklingen av den lokala praktiken med
malet att genom forskning och utveckling skapa storre regional nytta for invanare och besokare.

| regionens kommuner pagar utvecklingsarbeten dar bland annat fritidssektorn &r padrivande. En
Okad satsning pa forskning och utveckling koordinerad via FoUrum kan forvantas ge 6kad kvalitet i
verksamheterna samt att samarbetet och erfarenhetsutbytet mellan kommunerna 6kar och darmed
starka medvetenheten om fritidssektorns roll som utvecklingspotential for hela Jonkopings lan.

Forskningsstéd — nationella dokument

Fritidsvetenskapens nya kunskap kan hamta stod fran SKL (Sveriges kommuner och landsting), MUCF
(Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor), CIF (Centrum for idrottsforskning), RF
(Riksidrottsforbundet), fritidsforum och Civsam (civilsamhaéllet). Ovan ndmnda organisationer kan
fungera radgivande och vagvisande for kommunernas verksamheter inom fritidssektorn.

Pagaende studier — planering

FoUrum har tecknat ett avtal med Malmo hogskola, ett avtal om “praktiker inom den 6ppna
fritidsverksamheten”. Praktiker inom den 6ppna fritidsverksamheten ar ett samverkansprojekt med
malet att genom forskningscirkelns form satta ord pa fritidsledares tysta kunskap, och darmed
synliggora fritidsledares kompetenser och bidrag. Syftet med fritidsledares berattelser om sin egen
verksamhet, samt att bearbeta dessa erfarenheter i grupp sa att generaliserbar kunskap uppnas.
Cirklarna ska bidra till kunskapsutveckling bland deltagarna, men ocksa skapa kunskap som ar
tillampbar inom fritidsverksamhet, inom utbildning av fritidsledare samt inom forskning om den
Oppna fritidsverksamheten.

FoUrum for dven diskussioner med Jonkoping University kring dmnesomradet “en mer aktiv fritid for
barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning”.

Referenser
www.skl.se
www.mucf.se
www.cif.se
www.rf.se
www.fritidsforum.se
WWW.Civsam.se



http://www.skl.se/
http://www.mucf.se/
http://www.cif.se/
http://www.rf.se/
http://www.fritidsforum.se/
http://www.civsam.se/

Miljosamverkan JOnkdpings lan

Forskning ingar inte i Miljosamverkans avtal idag, men kan komma att gora det i framtiden.

Vision/mal

Ett samarbete (partnerskap) mellan lanets samtliga kommuner, Lansstyrelsen och Region Jonkdpings
lan startade 2005. Samarbetet omfattar miljobalkstillsynen som sker pa kommunerna och pa
Lansstyrelsen. Lansstyrelsen ingar framst for att leva upp till sitt tillsynsvagledningsansvar mot
kommunerna men dven som en del i sin egen tillsyn.

Miljésamverkan ska:

- Effektivisera milj6- och hdélsoskyddsarbetet i lanet genom att samutnyttja medverkande parters
kompetens och resurser.

- Ge stdd till myndighetsutévning (tillsyn) och till informativa och férebyggande insatser.

- Utifran radande lagrum sdkra en likvdrdig bedémningsgrund i lanet.

- Skapa erfarenhetsutbyte och mojligheter att ga pa djupet i olika fragor.

- Bidra till kompetensutveckling, kompetensforsérjning och férnyelse.

Insatserna ska vara konkreta, avgransade och operativt inriktade.

Miljobalkstillsynens delar:
e Halsoskydd
Miljofarliga verksamheter
Sma avloppsanordningar
Varmepumpar
Skydd av omraden
Fororenad mark och andra miljéskador
Vattenverksamhet
Jordbruk och annan verksamhet
Kemiska produkter
Avfall och producentansvar

Statliga myndigheter som &r tillsynsvdgledande mot kommunernas miljobalkstillsyn:

e Naturvardsverket: Miljofarliga verksamheter, luft, vatten, buller, férorenad mark.
Havs och vattenmyndigheten: Enskilda avlopp, vattenfragor.
e Kemikalieinspektionen: Kemiska produkter - hantering och forvaring, forsaljning.
o Jordbruksverket: Jordbrukstillsyn.
Folkhdlsomyndigheten: Hygienlokaler, skolor och forskolor, inomhusmiljo, buller,
hélsoskyddsfragor.
e Socialstyrelsen: Halsoskyddsverksamheter med stickande, skarande féremal.

Arliga rapporteringar fran kommunerna sker till NV, KEMI, JV, HAV rérande vissa fragor de har
uppféljningsansvar for.

Forskningsstéd - Nationella dokument

| Naturvardsverkets rapport ”Effektiv tillsyn” (Naturvardsverket 2013) var malsattningen att ta fram
ny kunskap inom milj6tillsynen och darigenom uppna en effektivare miljotillsyn samt att fa in nya
vetenskapliga perspektiv pa miljétillsyn.

| rapporten studeras metoder for inspektioner och det kommunikativa samspelet mellan inspektoren



och foretradare for den verksamhet som inspekteras, hur den institutionella ramen fér
inspektionsprocessen fungerar samt visar pa mojligheter att méata effekterna av inspektioner och
tillsyn.

Naturvardsverket kommer att ha resultatet som ett kunskapsunderlag i fortsatt arbete med
tillsynsvagledning och utveckling av hur tillsyn och tillsynsvagledning kan féljas upp och utvarderas.

Pagaende studier — planering
Diskussion har skett i styrgruppen for Miljdsamverkan om mdjligheten att initiera eller delta i
forskningsstudier framover.

Referenser
www.naturvardsverket.se
www.havochvatten.se
www.kemikalieinspektionen.se
www.jordbruksverket.se
www.folhdlsomyndigheten.se
www.socialstyrelsen.se

Naturvardsverket 2013: Slutrapport 6558 - forskningsprogrammet Effektiv miljotillsyn (EMT). ISBN
978-91-620-6558-4.
http://www.naturvardsverket.se/Om-naturvardsverket/Publikationer/ISBN/6500/978-91-620-6558-

4/



http://www.naturvårdsverket.se/
http://www.havochvatten.se/
http://www.kemikalieinspektionen.se/
http://www.jordbruksverket.se/
http://www.folhälsomyndigheten.se/
http://www.socialstyrelsen.se/
http://www.naturvardsverket.se/Om-naturvardsverket/Publikationer/ISBN/6500/978-91-620-6558-4/
http://www.naturvardsverket.se/Om-naturvardsverket/Publikationer/ISBN/6500/978-91-620-6558-4/

FoUrum utbildning

Vision/mal

FoUrum utbildnings vision handlar om maluppfyllelse och trygghet for alla barn inom omradet
forskola och skola. For att arbeta i denna riktning och for att fa svar pa vad som fungerar saval bra
som mindre bra och var kunskapsluckorna finns behévs utbildningsvetenskaplig forskning. Skollagen
(1kap. 5 §) anger att all utbildning skall vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Bestammelserna i skollagen riktar sig bade till de som utformar styrdokument och till verksamma
inom skolan (Skollagen, Skolverket). FoUrum fungerar som bade ett stéd och som utforare i detta
arbete inom ramen for vad partnerskapets skolhuvudman beslutar. Eftersom verksamheten bade ska
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet handlar det konkret om att framja och bygga upp
praktiknara forskning (Vetenskapsradet 2015). For att kunna gora detta kravs ett arbetssatt dar
forskning och praktik gér hand i hand.

Modeller
| vetenskapsradets rapport fran 2015 ”Att forskningsbasera skolan” (Sundberg och Adolfsson)
analyserades policyinitiativ kring forskningsbasering av skolan de senaste tva decennierna. Fyra olika
modeller och strategier identifierades:

e  Forskningsbasering genom spridning av forskningsresultat

e Forskningsbasering genom utbildning

e Forskningsbasering genom madklande

e Forskningsbasering genom interaktiv kunskapsproduktion

Skolomradet berdr idag manga olika aktorer, forutom skolhuvudmannen sjdlva, saval internationella,
nationella som regionala och ovan presenterade modeller anvands fortfarande beroende pa syfte
och uppdrag. | praktiken gar ofta de olika modellerna i varandra da en verksamhet behover ta del av
aktuell forskning, utbilda personal, fa forskningsstod och genomféra praktiknara forskning i en
interaktion mellan forskning och praktik. Efterstravansvart ar ett vetenskapligt forhallningssatt i
skolan som enligt FoUrum tolkas som att for att kunna folja skollagen behéver praktiker i storre
utstrackning dn i dag kritiskt granska, ta till sig och omsatta forskningsresultat i férhallande till den
egna praktikens erfarenheter och kollegiala larande. Dessutom identifiera kunskapsluckor och
gemensamt med larosaten/forskare utforma motesplatser for ett interaktivt forhallningssatt
innebarande att forskare och praktiker bada ar deltagande i att bygga upp och genomfora
praktiknara forskning inom forskola och skola. FoUrum har att fungera som lank i detta férfarande
mellan forskning och praktik.

Utbildningsvetenskaplig forskning kan handla om olika aspekter av larande, allt fran det som &r
relaterat till utveckling, kompetensutveckling och delaktighet, undervisning och olika satt att lara, till
samspel och utformning av miljon, och larande i olika sociala, kulturella och institutionella
sammanhang. Den kan handla om undervisning av olika innehallsmassig karaktdr, om bedémning och
kunskapsresultat, om multimodalt [arande, om inkludering och ny teknologi, om likvardighet,
flersprakighet och nyanlanda i utbildningssystemet liksom organisatoriska och utbildningspolitiska
aspekter. Forskningen bedrivs inom flera olika vetenskapliga discipliner.

(Kalla: www.vetenskapsradet.se)

Forskningsstod — nationella dokument

Flera aktuella nationella dokument styrker ovan arbetssatt, som exempel kan ndmnas
Skolkommissionens delbetdnkande (2016) som lyfter behovet av en forstarkning av skolans
vetenskapliga bas och forskningsanknytning samtidigt som den poangterar att ett system behover
skapas till stod for utveckling av praktiknara forskning som kommer utifran kunskapsbehov


http://www.vetenskapsradet.se/

emanerande av larares och skolledare praktiska yrkesutovning. | Skolkommissionens slutbetdankande
(2017) poangteras bland annat att den viktiga anknytningen mellan forskning och skolans
verksamhet dr 6msesidig for utveckling av saval larares och skolledares praktiska yrkesutévning som
for forskningen och lararutbildningarna och tvartom. P4 samma satt betonas en starkt koppling till
forskningen i huvudmannens expertrad for skolutveckling (2016) som lyfter behovet av en battre
infrastruktur for forskning och utveckling i skolan. Expertradet betonar aven helhetsperspektiv och
langsiktighet och att bygga pa den enskilda forskolans eller skolans aktuella situation och behov. |
Regeringens forskningsproposition 2016/17:50 star att ”i ett hallbart samhéllsbyggande spelar skolan
en central roll varfor den vetenskapliga grunden i skolan maste starkas genom bl.a. 6kade
mojligheter till praktiknara forskning inom skolvasendet”.

Pagaende studier — planering
Nedan studier ar under olika faser; genomférande, designstadier eller i planeringsfas:
e Framgangsfaktorer i undervisningssituationer bedrivs i samarbete med Hogskolan for larande
och kommunikation, Jonkdping. Forskare: Mikael Segolsson, Asa Hirsch, Katarina Haraldsson.
e Puls for larande och hélsa bedrivs i samarbete med Hogskolan i Halmstad. Forskare: Eva-
Carin Lindgren, Linn Hdman, Katarina Haraldsson.
e Framja psykisk halsa skapar tillit i forskolan.

Referenser

Regeringskansliet, Utbildningsdepartementet. Skollag (2010:800) Svensk forfattningssamling
2010:800, t.o.m. SFS 2016:1184

www.skolverket.se

Vetenskapsradet. Att forskningsbasera skolan —en analys av utbildningspolitiska fragestallningar och
initiativ 6ver en 20-3ars period. Sundberg D och Adolfsson C-H; 2015.

www.vetenskapsradet.se

Statens offentliga utredningar. Samling for skolan. Nationella malsattningar och utvecklingsomraden
for kunskap och likvardighet. Delbetankande av 2015 ars skolkommission. SOU 2016:38.

Statens offentliga utredningar. Samling for skolan. Nationell strategi for kunskap och likvardighet.
Slutbetankande av 2015 ars skolkommission. SOU 2017:35

Statens kommuner och Landsting och Friskolornas riksférbund. Huvudmannens expertrad for
skolutveckling. Rekommendationer och erfarenheter. Stockholm; 2016.

Regeringens proposition 2016/17:50. Kunskap i samverkan — fér samhallets och starkt
konkurrenskraft 2016/17:50.

Arbetsordning for partnerskapet FoUrum utbildning i Region Jonkopings lan. Beslutsunderlag samt
verksamhetsavtal FoUrum utbildning. 2015.



http://www.skolverket.se/
http://www.vetenskapsrådet.se/

FoUrum social valfard och halso- och sjukvard

Inledning

Den har delen av forskningsstrategin har vaxt fram ur samtal med medarbetare under arbetet med
att fardigstalla forskningsstrategin. Samtalen har kretsat kring vad evidens &r, och hur vi vet om
socialtjansten ar mer eller mindre evidensbaserad. Samtalen har ocksa kretsat kring hur vi vet om
insatserna gor nytta eller inte. Reflektioner har framforts om hur vi integrerar forskning i projekt och
aktiviteter, samt vad vi behover veta for att lyckas med att integrera forskning i projekt och
aktiviteter. Vidare formulerades funderingar kring skillnader mellan forskning och utvardering, samt
mellan bedémning och uppféljning.

Forskningsstrategin gallande FoUrum social valfard och halso- och sjukvard inleds med ett avsnitt om
nationell respektive regional kontext och vision, f6ljt av ett avsnitt om utmaningar, interaktiv
forskningsansats och syfte. Darefter beskrivs problemomraden pa generell respektive
omradesspecifik niva. Slutligen listas ett antal framgangsfaktorer och matbara mal som ska fungera
som drivkraft de kommande aren.

Nationell kontext

Socialt arbete etablerades som forskningsamne i Sverige i slutet av 70-talet, och betraktas darmed
som en i nationellt perspektiv ung forskningsdisciplin, aven om socialvetenskaplig forskning ur ett
internationellt perspektiv ar dldre. Under senare ar har flera kunskapsluckor identifierats och
uppmarksammats inom socialtjanstens verksamhetsfalt. En aktuell sammanstallning, 6ver dessa
kunskapsluckor, sa kallad kunskapsoversikt, ar publicerad av Statens beredning fér medicinsk och
social utvérdering (SBU, 2017). Ar 2016 inrattade regeringen i forskningspropositionen sju tio-ariga
nationella forskningsprogram (Regeringen, 2016). Forskningsrddet for hélsa, arbetsliv och vilférd
(Forte) ansvarar for tva av dem: Tillimpad viilférdsforskning och Arbetslivsforskning. Formas ansvarar
for Klimat och Hdllbart samhdllsbyggande (Formas, 2017) och Vetenskapsrddet ansvarar for
Migration och Integration (Vetenskapsradet, 2017). Under arbetet med denna forskningsstrategi har
Forte paborjat arbetet med att forbereda utlysningar fér ar 2018. Det innebar att den nationella
satsningen pa forskningsprogram har bidragit till att hoja nivan pa forskningsstrategin.

Socialstyrelsens nya foreskrifter och allmanna rad ska enligt Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete 1 kap. 1 § SOSFS 2011:9 tillampas i arbetet med att systematiskt och fortlépande
utveckla och sakra kvaliteten i sddan verksamhet som omfattas av nagon eller nagra av foljande
bestammelser: 31 § halso- och sjukvardslagen, 16 § tandvardslagen, 3 kap. 3 § socialtjanstlagen, 6 §
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade. Féreskrifterna och allmanna raden galler for
hela halso- och sjukvarden, hela socialtjansten och all verksamhet enligt LSS och har saledes ett brett
tillampningsomrade. Med kvalitet kan menas olika saker. Forskning ar ett satt att bade vardera
kvalitet och att ta fram kunskapsunderlag fér vad som kdannetecknar god kvalitet samt for att
utveckla kvalitet.

Regional kontext

Partnerskapet FoUrum startade 2010 med nationellt uppdrag att stodja de 13 kommunernai
Jonkopings lan att utveckla evidensbaserad praktik (EBP) (Ottosson, 2009). EBP innebar att vard och
omsorg ska utformas efter basta tillgangliga kunskap vilket innefattar bade vetenskap och beprovad
erfarenhet (ibid). Sedan starten har stod for forskning funnits. Stédet har bestatt av disputerad
personal med sarskilt uppdrag att stodja forskningsrelaterade aktiviteter. Stodet har dock férandrats
efterhand som verksamheten fordandrats. Det finns dock ett grundldaggande intresse for att hitta och
implementera ny kunskap, samt att bidra till att ny kunskap tas fram via forskning. De regionala
chefsnatverken utgor en god grund for sadana aktiviteter. Nu har det blivit dags att hoja
forskningsambitionerna.
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Interaktiv forskningsansats

En grundldaggande uppfattning bland medarbetarna ar att den forskning som initieras av och utfors
inom partnerskapet foretradesvis ska genomfdras med interaktiva former. Denna installning styrks av
att aktuella kunskapsoversikter patalar behovet av empirisk forskning om praktiken medan praktiken
sker, samt att forskningen ska ske tillsammans med praktiker och brukare (SBU, 2017), vilket ocksa
omfattas av kommande utlysningar (Formas, 2017; Forte, 2017; Vetenskapsradet, 2017). Interaktiva
forskningsansatser involverar med férdel medarbetares och brukares kunskap och erfarenhet saval i
planering och genomférande av forskningsprojekt saval som i analys, vilket ar i linje med EBP.

Den interaktiva forskningsansatsen har vuxit fram sedan 1990-talet, och betraktas saledes som
relativt ung. Forskare, praktiker och brukare har sina sarskilda roller samt specifika perspektiv att
bidra med. Brukare som ar mottagare av socialtjanstens insatser befinner sig i en sarskild, vanligen
utsatt, livssituation och hamnar i en beroendestallning till socialarbetaren. Darmed kan brukare bidra
med erfarenhet av vad som fungerar eller inte fungerar i kontakterna med socialtjansten och i
relation till vardagen som helhet. Praktiker kan bidra med kunskap om och erfarenhet av hur
verksamheten fungerar, verksamhetens logik samt formulera problem som praktiken behover svar
pa. Forskare bidrar med teoretisk kunskap och forstaelse, metoder som lampar sig for valda
problemomrade och fragestallningar. Dessa tre perspektiv bidrar tillsammans till djupare forstaelse
av resultat, och bor darfor delta dven i de olika stegen av analys av data som samlas in inom ett
forskningsprojekt. Genom deltagande av praktiker bidrar den interaktiva forskningsansatsen till
snabbare omsattning av resultat. Praktiken forstar resultaten battre nar forskningen ger svar pa
praktikens fragor. Aven for forskaren ar det gynnsamt med snabbare spridning av resultaten, och
mojlighet att se effekter av forskningens resultat nar de omsatts i praktiken.

Utmaningar

Det finns flera stora utmaningar avseende forskning inom socialtjanstens omrade. De stora
utmaningarna ar att det finns forskning som inte ar kand, och att beproévade arbetssatt inte har
forskningsstod. Det finns evidens for nagra delar, behov av utveckling av andra delar samt fortsatta
projekt eller studier. Forskning inom socialtjansten behover tvarvetenskapliga perspektiv. Nedan
foljer en beskrivning av utmaningar som skulle kunna vara aktuella for forskning. Flera av
socialtjanstens omraden &r valdigt komplexa och relativt lite beforskade, vilket bidrar till oklarhet om
forskningsinriktning.

Evidens och kunskapsbaserad verksamhet

En utmaning handlar om okunnighet om vad evidensbegreppet ar och innebar. Detta marks genom
den i Sverige breda anvandningen av metoder som utvecklats i andra lander, och som av
socialarbetare i Sverige anses vara evidensbaserade trots avsaknad av studier i svensk kontext.
Sadana metoder behoéver utvecklas, implementeras och utvarderas i svensk kontext for att vi ska
forsta hur de fungerar och varfor. Ett satt kan vara att félja upp verksamheter pa lokal niva, med ett
nerifran och upp-perspektiv, i form av LOKE - LOKal evidens (Andersson och Strandlund, 2014; Hjelte,
Brannstrom och Engstrom, 2010), vilket &r ett satt for att skapa evidens i den egna verksamhetens
kontext, och som innebar att medarbetarna bade medverkar i lokal kunskapsutveckling och utvecklar
sin egen kompetens.

Inom funktionshinderomradet finns sarskilda svarigheter att arbeta evidensbaserat jamfort med
andra omraden utifran flera aspekter. Dels ar personer med funktionsnedsattning som grupp extremt
heterogen med stor variation avseende livsvillkor, personligheter, individuella egenskaper samt
formagor (SKL, 2016). Fler etiska dilemman uppstar pa grund av att funktionsnedsattningarna
innebar lagre grad av autonomi. Danermark och Larsson Tholén (2016) patalar behov av forskning
om interaktion mellan omgivningsspecifika och individuella faktorer.
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Kunskap och kompetens

En stor del av medarbetarna inom kommunernas omsorgssida saknar akademisk utbildning. Kunskap
behovs om hur den omfattande omvardnadskunskap som finns och utvecklas i verksamheterna tas
tillvara. Sddan kunskap ar nédvandig for att bade kunna implementera radande kunskap men ocksa
ta fram ny kunskap. Detta avser till exempel socialpsykiatrin inklusive boendestdd,
funktionshinderomradet samt vard och omsorg for dldre.

Forsknings- och utvecklingsledare behover tydligt stod i att hantera balansen i utférandet av
uppdraget, mellan vad som &r forskning (krav pa noggrannhet), forbattring (mindre krav pa
noggrannhet) respektive bedomning (till exempel 6ppna jamforelser), men ocksa forsta och hantera
skillnader mellan uppféljning, utvardering och forskning.

Forebyggande insatser

Det behdvs mer kunskap om férebyggande insatser. Foljande fyra omraden namns: tillgénglighet,
’rad och service’, aterhamtning samt ’Ester lever ett aktivt liv’. Det forsta handlar om tillgdnglighet till
samhallet, och hur manniskors funktionsnedsattning paverkas av 6kad tillgdnglighet. ‘Rad och
service’ anvands som en tidig och forebyggande insats men det saknas kunskap om dess innehall och
effekter. Aterhamtningsinriktat arbetssatt! anses vara ett sitt att motverka forsamring respektive
aterfall i psykisk sjukdom men vi vet for lite om effekter. ’Esther lever ett aktivt liv’ dr ett delprojekt
inom den regionala dldrestrategin (under framtagande) som handlar om att aktivt aldrande
forebygger aldersrelaterade sjukdomar, men mer specifik kunskap saknas om halsoeffekter.

Systematisk uppféljning och digitalisering

Alla tycks vara 6verens om att systematisk uppfoljning kan vara ett stéd i att kvalitetssdkra och
utveckla insatser inom offentlig vard och omsorg. Men kunskap behévs om hur bade inférande och
anvandning av teknik och kunskap om systematisk uppféljning paverkar manniskorna (bade
medarbetare och brukare) i verksamheten, samt huruvida varden och omsorgen blir battre.
Utvecklingen av kvalitetsregister for kommunal missbruks- och beroendevard har paborjats.

Genom att digitalisera ratt saker frisatts utrymme fér ndra medmanskliga méten med de som
behover det. Digitaliseringen férvantas saledes bidra till battre, tryggare och sékrare vard och omsorg
genom att tid forskjuts fran administrativa uppgifter till méten med manniskor. Forskning inom
omradet kan bidra med kunskap om nytta, effekter, mekanismer samt former for forandring.

Effekter

Effektutvardering av olika typer av sociala insatser &r svart pa grund av avsaknad av system for
systematisk uppfoljning, samt pa att specifika insatser inte alltid ges i renodlad form, utan snarare
anpassas pa individniva (utifran bade socialarbetares och brukares forutsattningar). Utvardering av
effekter av sociala insatser behéver inbegripa kunskap om sociala strukturer och sociala natverk. Det
innebér att den hégt rankade RCT2-studiedesignen inte nédvandigtvis ger bast kunskap om effekten
av sociala insatser.

Samverkan

Ju mer komplexa livssituationer och fragmentiserade organisationer, desto storre ar behoven av
véalfungerande samverkan bade externt och internt. Den externa samverkan mellan huvudman &r
lagstiftad genom halso- och sjukvardslagen (HSL) och socialtjanstlagen (Sol), till exempel i form av
samordnad individuell plan (SIP). Den interna samverkan kan vara lika betydelsefull for den enskilde
person som har insatser fran flera instanser inom samma huvudman. | anslutning till samverkan

1 Syftar till dterhdmtning fran psykisk sjukdom eller ohélsa. Genom ett aktivt deltagande i utvecklingsarbete
tillsammans med personal kan den enskilde aterhamta sig fran sin sjukdom och uppna ett friskare liv.

2 Randomized Controlled Trial: innebéar att férsékspersoner lottas till olika insatser, och att resultatet fér de
olika insatserna jamfoérs med varandra.
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framfors farhagor om att sekretessen utgér hinder fér samverkan. Det behdvs mer kunskap om hur
valfungerande samverkan vaxer fram och vidmakthalls.
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Bilaga. Framgangsfaktorer

Sammanstéllning och analys av problemomraden och férutsattningar har lett fram till formulering av
ett antal framgangsfaktorer som tillsammans kan bidra till att stédja 6kad forskning inom Kommunal
utveckling. Framgangsfaktorerna som grupperats till strukturer, processer och kunskapsproduktion,
beskrivs nedan kompletterat med forslag pa matbara mal for att folja upp och utvardera
forskningsstrategin.

Struktur

Process

Digitalisering mojliggor systematisk uppfoljning av vard- och omsorgskvalitet pa lokal och
regional niva. Genom systematisk uppfdljning kan kunskap om insatser och resultat snabbare
och sdkrare synliggoras, spridas och anvandas i professionsutveckling.

o Foérekomst av systematiska uppféljningar (antal).

o Anvandning av systematisk uppfoljning for utveckling av verksamheten (andel).

Finansiering ar nédvandig for forskning.
o Relevanta forskningsfinansiarer ar kanda (listade pa intranatet).
o Medarbetare ar uppdaterade om aktuella och kommande utlysningar (listade pa
intranétet).
o Medarbetare avsatter tid for forskningsansdkningar (ja/nej).
o Ansokningar skrivs (antal; summa SEK) och beviljas (andel: summa SEK).

Internt stod i form av disputerade medarbetare behovs for att stodja och driva pa
forskningsrelaterade aktiviteter.

o Det finns anstallda forskningsledare (antal arsarbetare).

o Detfinns avtal med forskare vid larosaten (antal arsarbetare).

Maklande ar en central uppgift for att etablera kontakter och samarbetet mellan praktik och
forskning. Forskningsledare stéder och underlattar etablering och utveckling samt kontakter
med relevanta forskare och hégskolor respektive universitet, regionalt och nationellt utifran
medarbetares initiativ.

o Forekomst av moten mellan praktik och forskning (antal/ar).

o Studentuppsatser (antal/ar).

Deltagande i nationella natverk ar nédvandigt for att fa del av nationell kunskapsspridning
och kontaktskapande.
o FoU-ledare med omradesansvar deltar i nationella natverk.

For att FoU-ledare ska kunna initiera, driva och folja upp forskningsaktiviteter behovs specifik
kunskap som ger stéd i mote med forskare, insikt i och forstaelse for forskningsprocessen,
inklusive kunskap om vad forskning kan leda fram till.
o Det finns en internutbildning riktad till FoU-ledare (antal som kdnner sig trygga i
mote med forskare).

Kunskap om vilken forskning som finns inom omradet. Hur: Pa ett systematiskt satt sprida
forskningsresultat och pa ett forenklat satt sprida den till verksamheterna i kommunerna
genom chefsnatverken (arlig forskardag?).

o Amnesspecifika forskardagar (antal/ar).

Utvecklingsprojekt och -aktiviteter baseras pa senaste forskning, och kompletteras med eller
ersatts av lokal erfarenhetsbaserad kunskap.



o Relevant forskning, saval som avsaknad av relevant forskning, inom det aktuella
omradet formuleras i text i projekt- och aktivitetsplaner respektive -rapporter.

Kunskapsproduktion

e FoU-ledare fangar upp behov, initierar och medverkar i interaktiva forskningsaktiviteter.

o Arlig 6versikt av initierade forskningsprojekt, bilaga 1 (antal/ar).

o Arliginventering av problemomraden dar forskningsstod efterfragas, bilaga 2
(antal/ar).

o Deltagare identifieras och bjuds in utifran intressentanalys (andel
intressentanalyser).

e Forskningsledare utvecklar sin forskningskompetens och meriterar sig inom forskning.

o Forskningsledare ar affillierade till universitet eller hogskola (andel ja/nej).
Forskningsledare driver forskningsprojekt (antal forskningsprojekt/ar).
Forskning publiceras i peer-reviewgranskade tidskrifter (antal/ar).
Handledning av doktorander (antal/ar).

O
O
O
o Handledning av masterstudenter (antal/ar).

e Extern utvardering av forskningsstrategin inklusive satsningar och effekter, sker i samband

med utvardering av Kommunal utveckling (ja/nej).
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