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©® Regionférbundets ordférande har ordet

Under de tvi senaste dren har
diskussioner och forberedel-
ser pagatt fOr att bilda en ny
kraftfull organisation i ldnet
med ett samlat ansvar for
regional utveckling, tillvixt,
folkhilsa och sjukvird. 2014
blev dirmed Regionférbun-
dets sista verksamhetsir och

den 1 januari 2015 ingar
verksamheten i Region Jénk6pings lin. 2014 har till
stor del priglats av férberedelser infér 6vergingen
till den nya organisationen.

Nir Regionférbundet startade 2005 bestod verk-
samhetens innehdll enbart av frigor som kunde
kopplas till regional utveckling, men verksamheten
har breddats pi flera sitt under dren. 2010 startade
den del av organisationen som innefattar kommu-
nala utvecklingsfrigor och som vixt kraftigt under
de senaste aren. Storre delen av denna verksamhet
ir finansierad med externa projektmedel och det har
varit ett framgangsrikt koncept att kunna samordna
primirkommunala resurser i form av projektmedel
som stillts till den gemensamma organisationens
térfogande. Hirmed har det blivit méjligt att i ut
betydligt mer av resurserna dn om varje kommun
hade organiserat sin egen projektverksamhet.

De kommunala utvecklingsprojekten har i férsta
hand varit inriktade pa frigor inom socialtjinstens
omrade. Linets kommuner har dock efterhand fun-
nit former f6r samverkan dven inom andra omraden.
Det senaste ret har en satsning pa utvecklingsfra-
gor inom skolan blivit aktuell som ett nytt omrade
for samverkan. Det ansvarsomrade som tillhér den
primirkommunala nimnden har under alla 4r haft
balans i sin ekonomi och pd ett framgangsrikt sitt
kunnat finna vigar till projektfinansiering via medel
fran Sveriges Kommuner och Landsting, Socialsty-
relsen, EU med flera.

Samarbetet med linets kommuner och med Lands-
tinget har under de senare aren utvecklats via
Regionférbundets samordnande roll nir det giller
IT-frigorna. Detta har skett genom e-utvecklingsti-
det och ReDA (Regional Digital Agenda).

Regionférbundet har i olika former under dren dven
samverkat med Hogskolan, Linsstyrelsen, Almi med

flera, f6r att bidra till utvecklingen inom utbildning
och niringsliv. Under ménga ar har Regionférbundet
varit finansidr och partner till Science Park-systemet i
linet som utvecklats pa ett mycket positivt sitt.

Samverkan med de andra Smalandslinen har bland an-
nat skett via det gemensamma Brysselkontoret och ge-
nom att vissa storre projekt har bedrivits gemensamt.

Regionférbundets projektverksamhet inom regional
utveckling har varit omfattande och bestatt av savil
projekt som bedrivits i egen regi som projektstod till
andra organisationer. Projektmedel har erhillits fran
Landstinget, men med hjilp av medel frin andra
organisationer och fran staten har pengarna kunnat
vixlas upp s att goda effekter kunnat uppnis inom
flera omraden.

Det internationella arbetet har under aren till stor del
handlat om att bryta ny mark och att skapa kontakt-
vigar till nya partners och nya marknader. Resultatet
av dessa insatser maste bedémas lingsiktigt och det
ar viktigt att formerna for arbetet utvirderas kontinu-
erligt.

Friagor som r6r kommunikation och infrastruktur

ir viktiga fOr en regionens tillvixt. Regionférbundet
har under aren arbetat med regionala planer och dess
koppling till nationella planer fOr att pa si sitt tillva-
rata linets intressen i dessa fragor. En mycket ange-
ligen fraga for regionen har varit de nya stambanor

i form av hoghastighetsjirnvigar som nu planeras
via nationella satsningar och dir det ar viktigt hur
regionens olika aktOrer agerar och samverkar fOr att
uppna bista méjliga 16sning,

Nir Regionférbundets verksamhet nu avvecklas i dess
nuvarande form kan vi se tillbaka pa tio innehallsrika
ar med en rad olika insatser fr att bidra till utveckling
och tillvixt i J6nkSpings lin. Detta viktiga arbete fort-
sdtter nu inom ramen fr en ny organisation och med
samma syfte att kunna bidra till en positiv utveckling
for invanare, féretag och samhallsfunktioner.

Bengt Dahlqvist
Ordfdrande i Regionférbundet Jonkpings lin
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® Regionférbundets verksamhet

Uppdrag och verksamhet

Regionférbundet 4r den politiska arenan f6r sam-
verkan och regional utveckling i Jonképings lan. Hir
samlas linets 13 primirkommuner och Landstinget,
vilket innebdr att det politiska och lokala inflytandet
Over regionens utveckling ar starkt.

For att nd regional styrka krivs samordning och

att vi alla arbetar mot samma mal. Det forutsitter
politisk vilja och kraftfulla insatser frin manga olika
aktérer, och det dr Regionférbundets uppgift att vara
motorn i det arbetet.

Det regionala utvecklingsuppdraget frin regeringen
ir att samordna tillvixtarbetet och frimja hallbar
utveckling, Pa vara medlemmars uppdrag ska vi
féretrida och samla regionen samt stédja och driva
tillvixtarbetet mot malet en snabbare, 6ppnare och
smartare region.

Ytterst handlar det regionala utvecklingsarbetet om
att Jonkopings ldn ska ha en hallbar utveckling och
tillvixt som ger 6kad attraktionskraft, konkurrens-
kraft och sysselsdttning samt skapar bista mojliga
férutsittningar for linets invanare att kunna leva ett
gott liv.

Regional och kommunal utveckling

Regionférbundets verksamhet omfattar tva verk-
samhetsgrenar — regional utveckling och kommunal
utveckling,

Inom regional utveckling finns fem strategiska ut-
vecklingsomrdden: livsmiljé och attraktivitet,
niringsliv, kommunikationer, internationell samver-
kan samt arbetsmarknad och kompetensforsorjning,

Till Regionstyrelsen finns en primirkommunal
nimnd (PKN) som ansvarar {6r kommunal samord-
ning och utveckling inom FoUrum — utvecklings-
plattform for socialtjinsten, Miljdsamverkan f, liksom
f6r omradena kurs och konferens samt utbildning till
och med gymnasieniva.

Regional utvecklingsplanering

I det regionala utvecklingsansvaret f6r Regionfor-
bundet ingar uppgiften att ta fram och samordna
arbetet med en strategi for linets lingsiktiga, hallbara
utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) fungerar
som underlag for statens planering och insatser, men
ocksa for regionens egna beslutsfattare. Region-
térbundets strategiska utvecklingsarbete utgar fran
RUS, som didrmed dr ett viktigt styrinstrument i
verksamheten.

Regionférbundet har dven ansvaret f6r den Gvergri-
pande planeringen och prioriteringen av linets trans-
portinfrastruktur samt f6r att ta fram och samordna
arbetet med den regionala transportplanen.

Strategi, samordning och stéd

Inom samtliga verksamhetsomriden har
Regionférbundet till uppgift att £6lja, analysera

och agera utifran vad som hinder 1 omvirlden, att
samordna utvecklingsinsatser i linet liksom medlem-
marnas intressen i linsgemensamma fragor.
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Organisation

Regionstyrelsen dr Regionférbundets beslutande
térsamling. Den bestdr av 33 ledaméter och 33 ersit-
tare fran linets kommuner och landsting. Styrelsen
sammantrider fem ginger om dret.

Regionstyrelsen har ett arbetsutskott, som bland an-
nat ska bereda styrelsedrenden, samt en primirkom-
munal nimnd. Den operativa verksamheten leds av
regiondirektéren. Politiska beredningar tillsitts vid
behow.

Styrelse

Regiondirektor

Stab

Information, Ekonomi, Administration

Regional utveckling

Livsmiljo och attraktivitet

Kommunikationer

Naringsliv
Arbetsmarknad och
kompetensférsérjning
Internationell samverkan
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Kommunal utveckling

FoUrum - utvecklingsplattform
fér socialtjansten
Kurs och konferens
Utbildning till och med
gymnasieniva
Miljésamverkan f

Verksamheten dr organiserad i tva avdelningar:
Regional utveckling, som styrs politiskt av Region-
styrelsen och Kommunal utveckling, som styrs av
PKN (Primdrkommunala nimnden).

Arbetsutskott

Primarkommunal
namnd




Styrelsen for Regionférbundet J6nkdpings 1an 2014

Regionstyrelsen dr Regionférbundets hdgsta beslutande férsamling och bestar av 33 ledaméter

samt 33 ersittare.

Ordinarie ledamoter

Lennart Bogren (C), Landstinget

Tommy Bohman (§), Vetlanda kommun
Bengt Dahlqvist (M), Vaggeryds kommun
Nils-Erik Davelid (FP), Jonképings kommun
Ilan DeBasso (S), Jonképings kommun

Mia Frisk (KD), Landstinget

Bjorn Filth (SD), Vetlanda kommun

Ulla Gradeen (S), Virnamo kommun
Anders Gustafsson (M), Landstinget

Stefan Gustafsson (KD), Sivsj6 kommun
Anders Hulusjo (KD), Jénkopings kommun
Lars Isaksson (S), Landstinget

Henrik Jansson (M), Mullsjé6 kommun
Arijana Jazic (S), Aneby kommun
Hans-Goran Johansson (C), Virnamo kommun
Marie Johansson (S), Gislaveds kommun

Ersattare

Margareta Andersson (KD), Nissjé kommun
Kajsa Carlsson (MP), Landstinget

Lynn Carlsson (S), Jonképings kommun
Gunnel Elg (KD), Vaggeryds kommun
Tomas Erazim (M), Eksj6 kommun

Agneta Johansson (§), Landstinget
Britt-Marie Glad (S), Jonk&pings kommun
Gottlieb Granberg (M), Virnamo kommun
Jimmy Henriksson (FP), Aneby kommun
Gunilla Hjelm (C), Vetlanda kommun
Etelka Huber (MP), Nissj6 kommun

Klas Hikansson (M), Vetlanda kommun
Maria Hérnsten (S), Landstinget

Agneta Johansson (§), Landstinget

Carina Johansson (C), Gislaveds kommun
Peter Jutterstrom (M), Jonképings kommun
Anders Karlgren (M), Landstinget

Bo Kirreskog (S), Landstinget

Elin Rydberg (S), Jonkopings kommun
Diana Laitinen Katlsson (S), Eksjé kommun
Anna-Carin Magnusson (§), Nissj6 kommun
Lars-Ake Magnusson (KD), Gnosj6 kommun
Ann-Mari Nilsson (C), Jénképings kommun
Niclas Palmgren (M), Gislaveds kommun
Anders Pansell (KD), Landstinget

Esse Petersson (FP), Landstinget

Birgit Sievers (MP), Jonkopings kommun
Lilian Sjéberg-Wirn (M), Landstinget

Malin Wengholm (M), Landstinget

Thomas Werthén (M), Habo kommun
Anders Wilander (M), Trands kommun
Marcus Eskdahl (S), Landstinget

Carina Odebrink (S), Landstinget

Agneta Karlsson (M), Gislaveds kommun
Anders Katlsson (S), Trands kommun

Jarl Karlsson (S), Habo kommun

Marcus Kauppinen (S), Gnosjé kommun
Erik Lagirde (KD), Landstinget

Eva Lundemo (C), Landstinget

Per-Olov Norlander (M), Landstinget

Kent Oskarsson (S), Mullsjé6 kommun

Lena Persson (S), Sdvsjé kommun

Urban Persson (M), Landstinget

Camilla Rinaldo-Miller (KD), Virnamo kommun
Magnus Rydh (§), Jénképings kommun
Hikan Sandgren (S), Landstinget

Elisabeth Té6re (V), Jonképings kommun
Anna-Karin Yngvesson (KD), Landstinget
Kristina Winberg (SD), Jonkopings kommun
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Primarkommunala namnden 2014

Till Regionstyrelsen finns en sdrskild primdrkommunal nimnd £6r att utveckla och samordna primirkommu-
nal verksamhet inom FoUrum — utvecklingsplattform f&r socialtjinsten samt Miljésamverkan f, liksom inom
omridena kurs och konferens samt utbildning till och med gymnasieniva.

Ordinarie ledamoéter

Hans-Go6ran Johansson (C), Virnamo kommun Anna-Carin Magnusson (§), Nissj6 kommun
Marie Johansson (8S), Gislaveds kommun Mats Green (M), Jénképings kommun
Stefan Gustafsson (KD), Sidvsj6 kommun Berry Lilja (S), Vaggeryds kommun

Anders Wilander (M), Trands kommun

Ersattare

Tommy Bohman (S), Vetlanda kommun Arne Ottosson (M), Gnosjé kommun
Lars-Erik Filth (C), Aneby kommun Gunnar Pettersson (S), Habo kommun
Henrik Jansson (M), Mullsjé6 kommun Diana Laitinen Katlsson (S), Eksjé kommun

Botje Malmborg (KD), Gislaveds kommun




© Forvaltningsberattelse med ekonomisk analys

Overgripande bedémning
Arsredovisningen for Regionforbundets verksamhet
omfattar regional utveckling (Regionstyrelsen) och
kommunal utveckling (Primirkommunala nimnden,

PKN).

Det ekonomiska resultatet for 2014 resulterade i ett
overskott pa 0,4 miljoner kronor. Efter den kraftiga
resultatforbittring som gjordes 2012 har Regionfor-
bundets ekonomiska situation varit stabil och 2014 var
det tredje dret i rad som resultat blev positivt. For det
forsta halviret 2014 redovisades ett Gverskott pa 0,9
miljoner kronor. I och med att vissa avvecklingskost-
nader f6r Regionférbundet belastat det andra halvaret
har helérsresultatet blivit ndgot ligre dn halvarsresul-
tatet. Den 16pande verksamheten har i stort sett haft
samma kostnadsldge under hela aret.

For den del av verksamheten som avser regional ut-
veckling blev det ekonomiska resultatet ett underskott
pé 0,3 miljoner kronor. Den andra delen av verksam-
heten avser kommunal utveckling och hir blev resul-
tatet +0,7 miljoner kronor. Detta innebir att samtliga
fem verksamhetsar f6r denna del av verksamheten
som ligger under den primirkommunala nimnden
kunnat uppvisa ekonomisk balans.

Liksom under 2013 har en allmin aterhillsamhet pa
kostnadssidan och ett lagt utfall f6r kdpta tjanster f6r
den del av verksamheten som finansieras via med-
lemsavgifter paverkat kostnadsutfallet. Rinteintdkter
som f6ljd av god likviditet och rinteplaceringar som
gjorts 1 ett tidigare skede med relativt hogt rinteldge
har ocksa bidragit till det positiva resultatet.

Regionférbundets projektverksamhet har varit omfat-
tande inom savil regional- som kommunal utveckling;
Projektverksamheten har kunnat bedrivas via erhéllna
projektmedel och didrmed uppstar ett nollresultat

t6r denna del av verksamheten. Inom kommunal
utveckling utgdrs storre delen av verksamheten av
projektverksamhet, medan projektverksamheten inom
regional utveckling utgdr knappt hilften om man ser
till omsittningen 1 kronor.

I och med 6verskottet 2014 Skar det egna kapitalet till
23 miljoner kronor. Det egna kapitalet kommer via de
beslut som fattats av linets kommuner och av Lands-
tinget att Gverforas till Region Jonképings lin for att
ddr anvindas till fortsatta regionala satsningar.

10

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifterna fran linets kommuner och fran
Landstinget har indexuppriknats, men ligger i 6vrigt
i samma niva som foregdende ar. Enligt f6rbunds-
ordningen stir kommunerna f&r tva tredjedelar och
Landstinget f6r en tredjedel nir det giller avgiften
till den del av verksamheten som ligger under Re-
glonstyrelsen.

Medlemsavgiften till den Primdrkommunala nimn-
dens ansvarsomrade betalas fullt ut av kommunerna
och har dven den indexuppriknats mellan aren. For-
delningen mellan linets kommuner bygger pé skatte-
kraften 1 respektive kommun.

En stor del av 2014 érs intikter avser projektmedel
som tagits i ansprak under dret. De projektmedel
som foérbrukats bestir bade av nya projektmedel som
erhallits under 2014 och av gamla projektmedel som
tidigare erhallits 1 form av férskott och som funnits
reserverade 1 balansrikningen vid drets ingang;

Utéver projekt som bedrivs i egen regi finansierar
Regionférbundet projekt dir andra organisationer
ir projektigare. De projektmedel som nyttjats under
2014 kommer huvudsakligen fran Landstinget, Till-
vixtverket, EU, Socialstyreslen, Sveriges kommuner
och landsting samt fran linets kommuner.

Omfattningen av projektverksamheten ér svar att i
torvig forutse och tidpunkten dd projektmedel erhills
och tas 1 ansprik kan oftast inte faststillas nér bud-
geten beslutas. I budgeten avspeglas heller inte den
inbérdes férdelningen mellan projektmedel som tas
iansprak frain Landstinget respektive andra externa
projektfinansidrer. Totalt sett ligger intikterna dock
négot 6ver budgeterad niva.

Rinteintikterna uppgar till drygt 1,2 miljoner kronor.
Storre delen av de likvida tillgingarna har under dret
varit placerade i bundna rinteplaceringar. Aven om
det allminna rinteldget varit extremt lagt har rintein-
tikterna blivit relativt héga som f6ljd av att likvidite-
ten varit god och genom avkastning p4 tidigare gjorda
placeringar som bundits i det hégre rintelige som
ridde under 2013.
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Verksamhetens kostnader

Kostnaderna f6r personal bestir dels av personer som
ir tillsvidare- och visstidsanstillda av Regionférbun-
det; dels av inhyrd personal som har sin grundanstill-
ning i andra organisationer (frimst linets kommuner).
Personalkostnaderna f6r den 16pande verksamheten
ligger i samma storleksordning som féregaende ar.
Som 6ljd av engangsbelopp f6r 16n och pensions-
kostnad 1 samband med avvecklingen av Regionfor-
bundet ligger den totala personalkostnaden dock en
bit 6ver féregdende drs niva.

All verksamhet har bedrivits 1 férhyrda lokaler. Under
2014 avvecklades de lokaler dir kommunal utveckling
haft sin verksamhet. Denna del av verksamheten flyt-
tade 1 slutet av dret till de lokaler som tidigare utnytt-
jats av regional utveckling. Regional utveckling flyttade
under aret till gemensamma lokaler med Landstinget
for att pa sd sitt kunna férbereda integrationen i den
fnya gemensamma organisationen som startade sin
verksamhet 1 januari 2015.

Under 2013 uppriknades pensionsskulden med ett
engangsbelopp pé 560 tkr som f6ljd av sdnkt diskon-
teringsrinta (sa kallad Ribs-effekt). Under 2014 har
pensionsskulden enbart paverkats av normalt intjina-
de pensioner. Férutom upprikning av pensionsskul-
den har pensionskostnaderna péverkats av en slutbe-
talning av pensionsatagande f6r person som slutat sin
anstillning i fértid. Aven kvarstaende 16nekostnad har
i detta fall belastat 2014 ars bokslut.

Ut6ver den projektverksamhet som finansieras med
Landstingsmedel har utbetalningar pd 17,2 miljoner
kronor verkstillts av statliga projektmedel (1:1-ansla-
get). Dessa utbetalningar ligger utanfér Regionfor-
bundets ekonomiska redovisning och ingir dirfér inte
i resultat- och balansrikningen. Eftersom anslaget dr
2014 uppgar till 16,3 miljoner kronor har méjligheten
till anslagskredit utnyttjats.
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Likviditet

Likviditeten har i likhet med tidigare ar varit mycket
god. De likvida medlen uppgick den 31 december
2014 till 68,8 miljoner kronor. Av dessa var 36 miljo-
ner kronor placerade 1 fastrintekonton i enlighet med
gillande placeringspolicy. Sedan foéregiende arsskifte
har likviditeten 6kat med 11,6 miljoner kronor. Den
goda likviditeten beror till viss del pa att projektme-
del i manga fall utbetalas som forskott och d4 finns i
balansrikningen i avvaktan pd att de ska tas i ansprak
t6r beslutade projektindamal.

Vasentliga personalférhallanden

Medelantalet anstallda var 30,1 under 2014 vilket var
i samma niva som 2013. Antalet min uppgick tll 11,2
och antalet kvinnor till 18,9.

Vissa av anstillningarna dr tidsbegrinsade och kopp-
lade till uppdrag i de olika projekten. Antalet personer
med tillsvidareanstillning uppgick vid arsskiftet till 24.
Medelantalet anstillda inom verksamhetsomrédet re-
gional utveckling uppgick 2014 till 17,3. Motsvarande
virde f6r kommunal utveckling (PKN:s ansvarsomra-
de) uppgick till 12,8. Utover de anstillda fanns det vid
drsskiftet 30 personer sysselsatta med olika tjinstgo-
ringsgrad inom detta verksamhetsomrade. Dessa per-
soner var inhyrda fran linets kommuner, Landstinget
och Hogskolan via tjanstekOpsavtal.

Sjukfranvaron hos de anstillda 4r relativt lag, Den to-
tala sjukfranvaron i relation till sammanlagd arbetstid
uppgir till 4 procent, vilket 4r ndgot hogre dn forega-
ende ar. Andelen av sjukfranvaron som avser frinvaro
under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer
uppgir till 33 procent (57 procent féregdende ér).
Det bér noteras att eftersom antalet anstillda inte dr
sa manga paverkar en enskild langtidssjukskrivning
virdena i ganska stor omfattning;

Sjukfranvaron f6r kvinnor uppgir till 5 procent och
f6r min till 1 procent. I dldern 20-29 ar uppgar sjuk-
franvaron till 1 procent; i dldern 30-49 ar till 2 procent
och i dldern 6ver 50 ar till 6 procent.




T —

Fortsattning i ny organisation 2015

Det stabila ekonomiska liget under de senaste dren
ger goda ekonomiska forutsittningar f6r den fortsatta
verksamheten som kommer att bedrivas inom Region
Jonkopings lin. Landstinget 1 Jonk6pings lin samt
linets kommuner har beslutat att kvarvarande medel
i Regionférbundet ska 6verforas till den nya organisa-
tionen for att anvindas till kommande regionala sats-
ningar. Region Jénkopings lin har héjt skatten med 2
6re 2015 som kompensation f6r de medlemsavgifter
som kommunerna tidigare ar betalat till Regionfor-
bundet. Utdver detta hojs skatten med ytterligare 3
Ore for att skapa utrymme f6r kommande regionala
satsningar.

Linets kommuner kommer att bedriva gemensamma
primidrkommunala frigor inom ramen f6r den nya
organisationen Region J6nképings lin. Organisato-
riskt bildas en separat enhet med samma verksamhets-
innehdll som rymdes inom den Primdrkommunala

nimndens ansvarsomride. Dirmed kommer kommu-
nerna dven fortsdttningsvis att betala medlemsavgift
och grundfinansiering f6r denna del av verksamheten.
Denna finansiering sikrar ledningsfunktionen £6r den
primidrkommunala verksamheten samt ger grundfor-
utsittningar for en omfattande projektverksamhet
som huvudsakligen finansieras med externa projekt-
medel.

Genom beslutet att all den verksamhet som bedrivits
inom Regionférbundet Jénkopings lin Gverfors till
den nya organisationen Region Jénképings lin samt
genom beslutet att dven kvarvarande medel 6ver-
térs kommer Regionférbundets balansrikning per
31 december 2014 i sin helhet att Gvertas av Region
Jonkopings lin.

Ataganden i form av avtal och forpliktelser som I6per
in i kommande 4r Gvertas av Region Jénk&pings ldn.




® Resultatrdkning (tkr)

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter frin kommuner
och landsting

Erhiéllna utnyttjade projektmedel
(fran Landstinget)

Férsiljning av varor och tjinster
Ovriga bidrag och 6vriga intikter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Lokalhyra och fastighetskostnader

Kopta tjanster

Kostnadsforda projektmedel

Léner m.m. och sociala avgifter
Pensionskostnader inkl. sirskild 16neskatt
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

o N e I \S o) S |
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2014

19 100

4613

4087
37 304
65104

-1 986
-24 556
-4 613
-23 012
-3 517
-7894
-65 578

-228

-702

1228
-83

443

443

2013 Budget 2014

18 550

8 068

2 444
37 242
66 304

-1972
-22 370
-8 068
-20 770
-1749
9919
-64 848

-304

1152

1582
-1 154

1580

1580

19 100

15200

2600
25750
62 650

-1 885
-22 015
-5 000
-21 890
-2 000
-10 590
-63 380

-370

-1 100

1225
-125




© Balansrakning (tkr)

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig fordran

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa Tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Balanserat kapital

Arets resultat

Summa Eget kapital

Avsatt till pensioner

Summa avséittningar

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Erhillna, ej beslutade projektmedel

Beviljade, ¢j utbetalda projektmedel

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa Eget kapital, avsattningar
och skulder

Stallda sidkerheter

Ansvarsforbindelser

14

Not

11

12

13
14

15

16
17
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2014-12-31

821

451
1272

4327
1950
3 886
36 000
32781
78 944

80 216

22 537
443
22 980

SN &
SO NN
ol (D
NN

5331
62

16 965
23 651
4770
50 779

80 216

Inga
Inga

2013-12-31

1049

451
1500

29 242
3184
8 872

43 500

13 638

98 436

99 936

20 957
1 580
22 537

(6, O]
SN &
(3,081
oo oo

10 468
1041
13100
44 264
2868
71741

99 936

Inga
Inga




® Finansieringsanalys (tkr)

2014 2013
Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intdkter 65 104 66 304
Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar -65 578 -04 848
Netto -474 1456
Finansiella intikter 1228 1582
Finansiella kostnader -83 -1154
Rorelsekapitalforindring avseende 16pande verksamhet
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 38 635 -6 053
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -20 962 8 326
Summa 17 673 2273
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 18 344 4157
Investeringsverksamheten
Avyttring/inkop av materiella tillgingar 1 0
Nedskrivning av finansiella tillgdngar 0 50
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1 50
Finansieringsverksamheten
Forindring av avsittningar 798 1608
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 798 1608
Arets kassaflode 19 143 5815
Likvida medel vid arets borjan 13 638 7 823
Likvida medel vid periodens slut 32781 13 638
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@ Noter (tkr)

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad enligt Kommunal redo-
visningslag (SFS1997:614) samt rekommendationer fran
Rédet f6r kommunal redovisning.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell
bedémning berdknas bli betalt.

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar avskrivs Gver den be-
démda ekonomiska livslingden. Féljande avskrivningsti-
der tillimpas:

Datorer med mera 3ar
Ovriga inventarier 10 4r

Fran och med 2012 kostnadsfors inventarier direkt i de
fall anskaffningsvirdet understiger ett halvt basbelopp.

Leasingavtal
Regionférbundets samtliga leasingavtal dr av operationell
karaktir. Avtalen 6verstiger inte en 16ptid 6ver 3 ar.

Not 2 Projekt inom Regionstyrelsen med
finansiering fran Landstinget

2014-12-31  2013-13-31
Kvarvarande projektmedel vid 14 141 14 709
arets ingang
Arets erhallna projektmedel 7 500 7 500
Under aret utnyttjade -4 0613 -8 068
projektmedel
Aterbetalade, ej utnyttjade 0 0
projektmedel
17 028 14141
Erhallna, ¢j beslutade 62 1041
projektmedel
Beviljade, ¢j utbetalade 16 966 13100
projektmedel
Summa 17 028 14141

Not 3 Férséljning av varor och tjanster
Férsiljningen bestar huvudsakligen av kursarrangemang

som gjorts pd uppdrag av linets kommuner.
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Not 4 Ovriga bidrag och &vriga intakter

Bidrag for vissa dtaganden har erhillits frin Linsstyrelsen
(1 560 tusen kronor) och fran Tillvixtverket (700 tusen
kronor). I 6vrigt utgdrs intikterna av projektmedel fran
externa finansiiarer; i huvudsak Tillvixtverket, EU, Social-
styrelsen, Sveriges Kommuner och Landsting samt linets

kommunet.

Not 5 Lokalhyra och fastighetskostnader
All verksamhet bedrivs i férhyrda lokaler. Vissa lokaler

har avvecklats i slutet av aret.

Not 6 Képta tjanster

Inom kopta tjdnster redovisas inhyrd personal som arbe-
tar i de olika projekten samt andra tjanster som i huvud-
sak hor samman med projektverksamheten.

Not 7 Léner m.m. och sociala avgifter
samt pensionskostnader

2014-12-31 2013-12-31

Léner och ersittningar
Fortroendevalda Regionstyrelsen -1472 -1456
Fortroendevalda Primat- -37 -35

kommunala nimnden

Ovriga anstillda -15 808 -14 090
Sociala avgifter enligt lag och avtal -5 098 -4 592
Ovriga personalkostnader -597 -597

-23012 -20770
Pensionskostnader inkl. -3 517 -1749
sarskild l6neskatt
Summa -26 529 -22 519

Not 8 Ovriga kostnader

Kostnaderna for arrangemang avseende kursverksamhe-
ten samt kostnaderna f6r Brysselkontoret som samfinan-
sieras med andra regionférbund ingér i Gvriga kostnader.
Ut6ver detta ingar dven bidrag till Jonképing Academy
(500 tusen kronor) och Swerea (300 tusen kronor).
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Not 9 Inventarier

2014-12-31 2013-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 2417 2611
Arets férindringar
- Inkép 0 0
- Utrangeringar -205 -194
- Forsiljning
Utgdende anskaffningsvirden 2212 2417
Ingiende avskrivningar -1 368 -1 258
Atets férindringar
- Avskrivningar -228 -304
- Utrangeringar 205 194
Utgdende avskrivningar -1391 -1 368
Utgaende restvirde enligt plan 821 1049

varav Primdrkommunala nammnden

Arets ink6p -24 -194
(inkl utrangeringar)

Arets avskrivningar -54 81
(inkl utrangeringar)

Utgdende restvirde enligt plan 177 255

Not 10 Finansiella kostnader

Engingskostnader i form av nedskrivning av aktiedgartill-
skott samt rinteeffekt pd pensionsskulden belastade 2013
ars resultat. Négra liknande poster finns inte 2014.

Not 11 Langfristig fordran

2014-12-31  2013-12-31

Forlagsinsatser samt medlems- 451 451
insats i Kreditgarantiféreningen

451 451

Not 12 Kundfordringar

Fordringarna 2013 innehdll fakturering av kommande ars
medlemsavgifter. Eftersom organisationen férindras per
2014-12-31 finns denna typ av fordran inte med i 2014 érs
redovisning. Motsvarande férindring finns pa kortfristiga
skulder.
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Not 13 Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter

I posten ingér forskottsbetalningar avseende hyror m.m.
samt upplupna rintor pa fastrinteplaceringar. I posten
ingar dven fordringar avseende projektmedel som dnnu

inte blivit aktuella f6r fakturering.

Not 14 Kortfristiga placeringar
Placerade medel p4 olika fastrintekonton har 16ptider pa

12 manader.

2014-12-31 2013-12-31
Swedbank, fastrintekonton 0 7 500
Danske Bank, fastrintekonton 36 000 36 000
36 000 43 500

Not 15 Férandring av eget kapital
2014-12-31 2013-12-31
Ingiende eget kapital 22537 20 957
Arets resultat 443 1580
Utgaende eget kapital 22 980 22 537

Not 16 Ovriga kortfristiga skulder

Posten innehiller erhillna projektmedel som dnnu inte
forbrukats. Projektmedlen har erhéllits fran:

— Tillvixtverket

— Socialstyrelsen

— Sveriges Kommuner och Landsting

— Linsstyrelsen

— Kommunerna i linet

I motsats till féregdende dr ingdr inte forskottsbetalda
medlemsavgifter f6r kommande ar eftersom organisatio-
nen férindras per 2014-12-31.

Not 17 Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter

I posten ingér upplupna l6ner, pensionskostnader samt
semesterloneskuld f6r anstilld personal. I posten igar
dven skatter och arbetsgivaravgift som betalas in under
2014.

Not 18 Ovriga regionalpolitiska bidrag

Utanf6r den ekonomiska redovisningen har Regionfor-
bundet fattat beslut om tilldelade medel f6r regionalpo-
litiska bidrag fran statsbudgetens anslag 1:1 Allmédnna
regionalpolitiska dtgirder m.m. Medlen har anvints for
medfinansiering av utvecklingsprojekt och strukturfonds-
projekt. Utbetalningar via detta anslag uppgick till 17,2
mnkr under 2014,




© Sammanstallning av effektmal

2 Upptyle mal @) Fj uppfylle mal
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Mal for lanets utveckling

Det negativa inrikes flyttnettot ska minska
Jamfort med foregdende ar.

Linet har fortsatt negativt flyttnetto om
man ser till léden mot vriga Sverige.
Befolkningen i linet 6kade dock med
0,9 procent jimfort med féregiende ar.
Ett 6kande fédelseéverskott och stor
inflyttning fran utlandet ligger bakom
Skningen.

Antalet nystartade foretag per 1 000 invinare
7 linet ska vara dver riksgenomsnittet.

De tillgiingliga virden som finns for de
tre forsta kvartalen 2014 visar att virdet
tor Jonkopings lin har 6kat fran 3,96 till
4,08. Det dr dock fortfarande lingt upp
till rikssnittet 5,53.

Lonesummantvecklingen ska ndrma sig
rikssnittet.

Mellan 2012 och 2013, som 4r de
senaste virden som finns tillgingliga,
6kade skillnaden 1 total l6nesumma per
invanare mellan linet och riket fran
5186 kronor till 6 208 kronor. Trenden
ar saledes negativ.

Resande med kollektivtrafiken ska ika jim-
fort med foregaende ar.

Under ett 4r gérs 6ver 18 miljoner resor
med Linstrafiken i J6nképings lin.
Resandet har 6kat med 5,6 procent ér
2014 och malet dr dirmed uppnatt.

Andelen mdnniskor i arbetsfor dlder utan
arbete eller egen forsirjning ska minska i
forballande till foregdende ar.

Andelen férvirvsarbetande av befolk-
ningen ligger kvar pd en relativt h6g
niva (81 procent). Den totala arbets-
16sheten har minskat med cirka 1 000
personer under 2014. Antalet personer

med ekonomiskt bistind har dock 6kat.
Fler personer ir alltsd i arbete samtidigt
som fler dr beroende av f6rs6tjningsstod.

Antalet utlindska investeringar och etableringar
ska Oka jamfort med foregaende ar.

Det finns svarigheter att mita antalet
utlindska etableringar. Som f6ljd av den
sirskilda satsningen pa invandring frin
Holland mits antal invandrande arsvis.
Cirka 30 hollindare etablerar sig i linet
varje dr och manga av dessa ir féretagare
med avsikt att etablera verksamhet i linet.

Kursutbudet inom Kurs- och konferens-
verksambeten ska dka med 10 procent.
Milet 4r uppnatt. Kursutbudet har 6kat
med 20 procent.

Antal kursdeltagare inom Kurs- och konfe-
rensverksambeten ska oka med 10 procent
Milet 4r uppnatt. Antal kursdeltagare har
Okat med 12 procent.

Samtliga kommuner ska aktivt delta i det
gemensamma arbetet inom Miljisamverkan f.
Milet dr uppnatt. Samtliga kommuner
har deltagit.

Apndelen invinare som vid 20 drs alder har
Sfullgiord gymnasial utbildning ska ligga
minst 5 procent higre dan rikssnittet.

Milet dr uppnatt. Virdet ligger

5,7 procent hégre dn rikssnittet.

Andelen 30—34-dringar som har higre utbild-
ning an en tredrig gymnasial utbildning ska
ndrma sig riRssnittet.

Linets andel 6kade fran 40,9 procent till
41,2 procent mellan 2012 och 2013 sam-
tidigt som riket héjde sin andel frin 48,3
procent till 48,7 procent. Trots 6kningen
inom ldnet har siledes avstindet till
rikssnittet 6kat.

— Delvis uppfyllt mal
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& Uppyliemal @) Fj uppfylle mal

Finansiella mal
inom Regionférbundet

Ekonomisk balans; det vill siga

ett resultat >0.

Malet dr uppfyllt: Resultatet blev
+ 0,4 miljoner kronor.

Av tillgingliga medel ska minst 75 procent
utgdras av rantebdrande placeringar, si att en
god avkastning kan uppnds.

Malet var uppfyllt i inledningen av 2014,
men som f6ljd av lagt rinteldge f6r
bundna placeringar och med tanke pa
kommande likvidéverforing till den nya
organisationen valdes rérliga placerings-
alternativ under senare delen p4 aret.
Genomsnittligt under dret har 64 pro-
cent funnits i rintebdrande placeringar.
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Soliditeten; det vill saga betalningsformdgan pa
lang sikt, ska dverstiga 15 procent.

Milet dr uppfyllt: Soliditeten var

29 procent den 31 december 2014.

Minst 90 procent av det arliga 1:1-anslaget av
statliga utvecklingsmedel for projektfinansiering
ska anvindas varje ar.

Milet 4r uppfyllt: Hela anslaget har an-
vints och dven en liten del av anslagskre-
diten har utnyttjats.

—  Delvis uppfyllt mal




© Regional utveckling

Resultatrékning for Regional utveckling (tkr)

Not 2014 2013 Budget 2014
Verksamhetens intdkter
Medlemsavgifter frin kommuner och landsting 17 450 16 950 17 450
Erhillna utnyttjade projektmedel 2 4225 7 899 15 200
(fran Landstinget)
Forsiljning av varor och tjanster 77 23
Ovriga bidrag och 6vriga intikter 4 11 372 9 007 2750
Summa verksamhetens intdkter 33124 33879 35400
Verksamhetens kostnader
Lokalhyra och fastighetskostnader 5 -896 -876 -960
Kopta tjanster 6 -8 801 -6 822 -9 015
Kostnadsférda projektmedel 2 -4 225 -7 899 -5 000
Léner m.m. och sociala avgifter 7 -14 139 -12 559 -14 290
Pensionskostnader inkl. sarskild Ioneskatt 7 -3077 -1249 -1 500
Ovriga kostnader 8 -2 783 -2 735 -5 015
Summa verksamhetens kostnader -33 921 -32 140 -35780
Avskrivningar 1,9 -173 -191 -220
Verksamhetens nettoresultat -970 1548 -600
Finansiella intikter 772 1 001 700
Finansiella kostnader 10 -69 -1 012 -100
Resultat efter finansiella poster -267 1537 0
Arets resultat -267 1537 0
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Livsmiljé och attraktivitet

Overgripande mal

Livsmilj6 och attraktivitet 4r ett av Regionférbundets
strategiska verksamhetsomraden f6r utvecklings- och
tillvixtfragor. Att attrahera méinniskor att flytta hit,
och fi dem som redan bor hir att vilja stanna kvar,
ir en framgangsfaktor for hela linets utveckling. 1
den regionala utvecklingsstrategin finns ett 6vergri-
pande mal for attraktivitetsarbetet:

"Jonkipings lin ska ha en stark identitet, goda livsvillkor
samt en god och sund livsmiljo som dr attraktiv for boende,
[fritid, arbete, studier och naringsverksambet pa sma och stora
orter, i stader och pa landsbygd och som priglas av Gppenbet,
tolerans, jamlikbet samt social omsorg”.

Effektmal 2014

Det negativa inrikes flytinettot ska minska jamfort med
Jforegdende ar.

Linet har fortsatt negativt flyttnetto om man ser till
fléden mot 6vriga Sverige. Befolkningen i linet 6ka-
de dock med 0,9 procent jaimfért med féregaende ar.
Ett 6kande fédelsebverskott och stor inflyttning fran
utlandet ligger bakom 6kningen.

Insatser och aktiviteter

Bostadsmarknaden

Regionférbundet har tillsammans med Linsstyrelsen
deltagit i planerade moten i alla linets kommuner
angdende bostadsférsorjning for att fanga upp bland
annat attraktivitetsfaktorer.

Attraktivitetsstrategi

Inom ramen for attraktivitetsstrategin planerades f6r
att en handlingsplan skulle upprittas. Nagon sidan
kom inte till stind under 2014, men ambitionen

finns kvar att ett sadant arbete ska pabérjas under
2015.

Strategi f6r offentlig service

Ett arbete pdbdrjades under 2013 att ta fram en
strategi for offentlig service 1 Jénképings lin. Ett
samarbete pagar med Linsstyrelsen i denna fraga
och en strategi avlimnades av Linsstyrelsen i mars
2014. Arbetet kommer att fortgd under ar 2015.

Landsbygd

Inom Landsbygdsprogrammet finns Leadergrup-
per och Regionférbundet anordnar triffar med de
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sex grupper som finns i Jénképings lin som r6r
landsbygdsutvecklingsprojekt. Till triffarna bjuds
dven foretridare for olika verksamheter in for att
tillféra gruppen kompetens i olika former. Inom
Landsbygdsprogrammet pagir projektet Matlandet
och Regionférbundet har under dret deltagit vid de
6verldggningar som forts.

Kultur, turism och fritid

Arbetet med kulturplanen fortsitter. Den regionala
kulturplanen ska leda till férhandlingar med Kultur-
radet 1 olika fragor. Ett kulturting har dgt rum dven
under 2014 i tvi delar; en fOr tjinstemdn och andra
intresserade samt en for politiker i landsting och
kommuner.

Ett samarbete pigar med Linsstyrelsen vad gil-

ler Ostra Vitterbranterna. Detta arbete paborjades
under 2013 och har fortsatt under 2014. Syftet med
projektet dr bland annat en anvindning av lokala
natur- och kulturvirden f6r att frimja attraktiva
miljéer £6r boende, besdkare och niringsliv och
framfor allt g6ra kulturarvet och kulturutbudet
tillgdngligt f6r alla.

Miljé och energi

Regionférbundet har under aret deltagit 1 Lins-
styrelsens olika miljomalstriffar. Vidare finns inom
Regionférbundet konceptet Miljésamverkan f, som
ir ett samverkansprojekt dér alla linets kommuner
samverkar och vars syfte dr att effektivisera miljo-
och hilsoskyddsarbetet 1 J6nkopings lin. Verksam-
heten redovisas under kommunal utveckling;

Under 2014 pagick projektet med ett regionalt enet-
gikontor, Energikontor Norra Smaland i Jonkopings
lin. Projektet dr tredrigt och finansieras av Region-
térbundet, Linsstyrelsen och Energimyndigheten.

Oversiktsplaner

Ett aktivt arbete har pagatt under 2014 {or att stirka
kommunhuvudorterna i linet. Kommunernas moj-
ligheter att kunna erbjuda ett attraktivt, sjénira bo-
ende dr en aktuell friga. Kommunerna har méjlighet
att ta upp frigan i sina 6versiktsplaner for respektive
kommun. Regionférbundet och Linsstyrelsen triffas
regelbundet i dessa fragor.
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Naringsliv

Overgripande mal

Jonképings lidn 4r kint for sin utpriglade entre-
prendrsanda och har utvecklats till en av landets
mest dynamiska smafdretagarregioner. Att stirka
befintliga féretag men ocksa arbeta for att nya
verksamheter etableras, utvecklas och vixer 4r en
viktig utgangspunkt i den regionala utvecklingsstra-
tegin. Det évergripande malet f6r programomrade
niringsliv dr att:

VJonkdpings lin ska ba ett allsidigt, nationellt och interna-
tionellt konkurrenskraftigt ndringsliv priglat av entreprenor-
skap, innovation och fornyelse samt ett socialt, kulturellt och
miljomdssigt ansvarstagande och med formaga att attrabera
savdl investerare som arbetskraft.”

Effektmal 2014

Antalet nystartade foretag per 1 000 invanare i lanet ska
vara dver riksgenonmisnittet.

De tillgiingliga virden som finns f6r de tre forsta
kvartalen 2014 visar att virdet f6r JonkGpings lin
har 6kat fran 3,96 till 4,08. Det 4r dock fortfarande
lingt upp till rikssnittet 5,53.

Lonesummantvecklingen ska néirma sig rikssnittet.

Mellan 2012 och 2013 (som ir de senaste virden
som finns tillgAngliga) 6kade skillnaden 1 total
l6nesumma per invinare mellan linet och riket frin
5 186 kronor till 6 208 kronor. Trenden 4r saledes
negativ.

Insatser och aktiviteter

Tréregion Smaland och Smart Housing

2014 var det sista dret 1 den forsta perioden (2012—
2014) av den smalindska samlade satsningen
”Triregion Smaland”. En rapport togs dirfér fram
for att beskriva arbetet under denna period. I rap-
porten kunde man konstatera att flera av de ambi-
tioner som fanns 1 det férsta handlingsprogrammet
hade infriats eller var pa vig att infrias. Beslut fatta-

des under hosten av Regionstyrelsen om en uppdate-

rad strategi samt ett nytt tre-arigt handlingsprogram
f6r aren 2015-2017.
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Vad betriffar Smart Housing Smaland har innova-
tionsmiljén nu verkat i 18 manader. I och med att
satsningen till skillnad frin manga andra vinnvixt-
satsningar omspinner tre lin har arbetet for att
bygga upp strukturer och arbetssitt varit en stor

del av den inledande verksamheten. Trots detta har
minga férstudier och FoU-projekt paborijats och ge-
nomforts. Den enskilt storsta satsningen under aret
var annars framtagandet av bostadsmodulen som
visades upp under Almedalsveckan.

Naringslivsstudie

Det analysarbete som inleddes under 2013 genom
en sd kallad ”’simpler-analys” av niringslivets utveck-
ling i linet har fortsatt under 2014. Arbetet sker nu
tillsammans i de tre sméalandslinen. Hirigenom 6kar
jamforbarheten och kostnaderna kan hallas nere.

Science Park-systemet

Under 2014 har integreringen fortsatt mellan verk-
samheten i J6nképing och resten av linet. Bland
annat initierades ett varumirkesarbete under hésten
vilket resulterade i en gemensam varumirkesplatt-

form for hela lanet som kommer att lanseras under
2015.

Regionférbundet fattade under éret beslut om
fortsatt finansiering av savil ledningsarbetet som
medfinansiering av de lokalt placerade affirscoacher-
na for dren 2015-2016. Detta innebdr samtidigt att
Science Park Jonkoping 6vertar det projektigarskap
for affirscoach-finansieringen som tidigare skett via
Regionférbundet. I och med denna férindring lig-
ger all projektverksamhet samlad pi ett stille vilket
underlittar samordningen.

Under 2014 har Science Park i J6nkdpings lin mott

6ver 1100 idébérare som lett till ndstan 300 foretags-
starter med uppskattningsvis 350 anstillda.
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Finansieringsportalen

Ett avtal har tecknats med Regionférbundet i
Kalmar lin om anslutning till den samlingsplats f6r
féretagsfinansiering som funnits i JonkSpings lin
sedan flera ir. Genom samarbetet 6kar resurserna
for att gbra portalen kind hos malgruppen samtidigt
som driftskostnaderna kan delas pa flera. Kopplat till
Finansieringsportalen har dven beslut fattats under
hosten 2014 om att for lanet etablera en “finansie-
ringslots” som ska bista befintliga féretag samt andra
entreprendrer da det giller att 16sa finansierings-
behov och optimera kapitalanvindningen pa bista
satt. I denna funktion deltar dven banker och andra
intressenter i finansieringen av tjansten.

Regional Innovationsstrategi

Under 2014 formulerade Regionférbundet en
ansOkan riktad mot Tillvixtverkets program for
regionalt innovationsarbete och kluster. Projektet
omfattar drygt 2 miljoner kronor och 16per 6ver 2 ar.
Ansokan antogs av Regionférbundets styrelse samt
Tillvixtverket i december 2014.

Jamstalld tillvaxt

Under 2014 avrapporterades handlingsplanen f6r
Jamstalld tillvixt. Handlingsplanen beskriver aktivi-
teter som genomforts 2013 och 2014. Arbetet med
jamstalld tillvixt planeras leva vidare i arbetet med
handlingsplan under Regionala utvecklingsstrategin
(RUS) samt genom att utdka Region Jénkopings lins
handlingsplan utifrin CEMR-deklarationen (Council
of European Municipalities and Regions) som idag
endast omfattar hilso- och sjukvard men som ska re-
videras utifrdn regionens utékade verksamhetsomrade.

Kvinnors féretagande

Under 2013 och 2014 har Regionférbundet fatt 3,6
miljoner kronor till tio projekt om kvinnors féreta-
gande. Tillvixtverket och Regionférbundet medfi-
nansierar dessa projekt. Programmet avslutades 2014
med en konferens med brett deltagande.
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Kulturella och kreativa néringar

Under 2014 har Regionférbundet spridit den
SWOT-analys av de kulturella och kreativa niring-
arna i J6nkopings lin som togs fram under 2013 och
antogs av Regionstyrelsen i mars 2014. Kopplat till
SWOT-analysen finns en styrgrupp som lever vidare
under ledning av Region Jonkopings lin. Under
slutat av 2014 inleddes ett lirprojekt i regi av Reglab.
Region Jonk&pings lin, Virnamo kommun samt
Science Park kommer att delta under 2015.

Foretagsjouren

Malet med Regionférbundets foretagsjour dr att
ridda arbetstillfillen och foéretag 1 Jonkopings lan.
Verksamheten har bedrivits sedan 2009 i samverkan
med Almi Foretagspartner AB och organisationen
Foretagarna. Under dret 2014 har stod till denna
verksamhet utgitt frin Tillvixtverket, vilket innebu-
rit att Féretagsjouren har kunnat ge battre stod till
féretagen 1 form av mer specialiserad konsulthjélp.
Konjunkturen under 2014 samt andra enskilda hin-
delser har paverkat ett flertal foretag i linet, dessa
aterfinns frimst inom tillverkningsindustrin, han-
delssektorn och mindre hantverksféretag,

Under 2014 har 57 stycken bolag med 963 berérda
anstillda ansékt om hjilp hos Féretagsjouren, vilket
innebdr att behovet av hjilp ligger kvar pa samma
héga niva som 2013. Under 2014 har Féretagsjouren
varit med och bidragit till att rddda 151 stycken
arbetstillfillen 1 Jonkopings lin.

Férutom verksamheten i linet har Regionférbundets
Féretagsjour ocksi hjilpt Regionférbundet Ostsam

i Ostergétland att bygga upp en Foretagsjourverk-
samhet enligt den modell och struktur som finns 1
Jonképings lin.
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Kommunikationer

Overgripande mal

Forskning visar att de lokala arbetsmarknadernas
stotlek spelar en viktig roll £6r en regions konkur-
renskraft, tillvixt och vilstand. Ett snabbare, effek-
tivare, mer tillgdngligt och hallbart transportsystem
skapar bittre forutsittningar f6r en bredare arbets-
marknad och ett utvecklat niringsliv.

Jonkopings lin bestir 1 dag av fyra lokala arbets-
marknader, men for stora grupper dr arbetsmark-
naderna i linet mindre och mer geografiskt begrin-
sade. Ett prioriterat arbete dr att 6ka tillgédngligheten
f6r samtliga grupper. Arbetet som har gjorts pa
Regionférbundet har utgitt frin den regionala ut-
vecklingsstrategin och dess malformulering:

Vlonkipings lin ska ha en vil uthyggd, saker och hallbar in-
[frastruktur och trafikering som med minsta mijliga belastning
pd miljon, folkhdlsan och mdnniskors sociala liv ger dkad och
grénslis tillganglighet och rovlighet for alla mdnniskor, varor
och tanster”.

Effektmal 2014

Resande med kollektivtrafiken ska ika jamfort med foregd-
ende ar.

Under ett ar gbrs 6ver 18 miljoner resor med Lins-
trafiken 1 J6nkopings lin. Resandet har 6kat med 5,6
procent dar 2014 och malet dr ddrmed uppnatt.

Insatser och aktiviteter

Langsiktig infrastrukturplanering
Tillgingligheten i transportsystemet kan forbittras
pd minga olika sitt. Genomforandet av de langsikti-
ga infrastrukturplanerna dr en viktig del. Langsiktiga
infrastrukturplaner tas fram béde pé regional- och
nationell nivd. Regionférbundets styrelse faststillde
under 2014 den Regionala transportplanen f6r Jon-
kopings lin 2014-2025 och ungefir samtidigt fast-
stillde regeringen den nationella planen f6r samma
tidsperiod. En satsning pa de regionala jirnvigarna
har varit en tydlig prioritering fran JonkSpings lin,
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vilket glidjande nog har gett avtryck i de langsiktiga
planerna. Under de nirmaste aren finns nu plane-
rade och finansierade satsningar pa bade J6nko-
pingsbanan och Y:et (Virnamo—Vaggeryd—Nissjo/
Jonkoping). De planerade atgirderna dr dock inte
tillrdckliga f6r att méjliggdra de ansprak pa framtida
trafikering som finns vilket innebir att det redan nu
péagir ett arbete fOr att definiera ytterligare dtgirder
som kan bli aktuella i nésta steg.

Héghastighetsjarnvagar — nya stambanor
Regionférbundet Jénkdpings lin har under manga ar
arbetat aktivt for Gotalandsbanan, dar det kortsik-
tiga malet har varit att fi ett tydligt nationellt inrikt-
ningsbeslut om ett genomférande av helheten, inte
bara byggande av fristiende delar. Under sommaren
2014 lanserade regeringen Sverigebygget vilket
innebar ett stort genombrott och ett tydligt steg i ritt
riktning. Genom Sverigebygget, som har bytt namn
till Sverigeférhandlingen, kommer tva utsedda fot-
handlingspersoner fram till slutet av 2017 att arbeta
fram forslag till genomférande, finansieringsprinci-
per och avtal dir berérda kommuner och regioner
forbinder sig till att medfinansiera byggandet av hog-
hastighetsjdrnvigarna samt att producera bostider
och utveckla anslutande infrastruktur. Detta arbete
ir 1 uppstartsfasen och det dterstir manga fragor att
16sa. Region Jénkopings lin méste ligga mycket kraft
de kommande dren nir det giller arbetet med nya
hoghastighetsjirnvigarna.

STOCKHOLM

GOTEBORG
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Arbetsmarknad och kompetensférsérjning

Overgripande mal

I linets regionala utvecklingsstrategi (RUS) framgar
att behovet av hojd utbildningsnivd nu dr pataglig
och en av de storsta utmaningarna. Kunskap och
kompetens ir en av sju framgingsfaktorer som ska
méta framtidens utmaningar och bidra till att Region
Jonkopings lin utvecklas till en av norra Europas
ledande tillvixtregioner ar 2025.

"lonkipings lin ska ba en attraktiv arbetsmarknad och

ett hallbart arbetsliy, dér alla ar delaktiga, dar méinniskors
hdlsa och kompetens dr ovdrderliga resurser, dér tillgangen pa
arbetskraft med ritt kompetens ar tryggad och dér forutsdtt-
ningarna finns for ett livslangt larande och en kontinuerlig
kompetensutveckling pa alla nivaer och dver hela lanet.”

Effektmal 2014

Andelen 30—34-aringar som har bigre utbildning an en
trearig gymnasial utbildning ska nérma sig rikssnittet.
Linets andel 6kade fran 40,9 procent till 41,2 pro-
cent mellan 2012 och 2013 samtidigt som riket hojde
sin andel fran 48,3 procent till 48,7 procent. Trots
6kningen inom ldnet har saledes avstindet till riks-
snittet Gkat.

Offentliga och privata investeringar i FoU-aktiviteter ska ika
och uppga till rikssnittet

Jonkopings lins andel av rikets utgifter har minskat
sedan 2009. Lin med stora universitet har en hég
andel av de totala forskningsresurserna. Hogskolan i
Jonkoping hade dock en hégre andel externa forsk-
ningsmedel dn rikssnittet.

Andelen manniskor i arbetsfor dalder utan arbete eller egen
forsorining ska minska i forhallande till foregaende dr.
Andelen férvirvsarbetande av befolkningen ligger
kvar pa en relativt hog niva (81 procent). Den totala
arbetslosheten har minskat med cirka 1 000 perso-
ner under 2014. Antalet personer med ekonomiskt
bistind har dock 6kat. Fler personer dr alltsd i arbete
samtidigt som fler dr beroende av f6rsérjningsstod.

Insatser och aktiviteter
Kompetensplattformsuppdraget via regional,
nationell och internationell samverkan

Att agera sjilv skapar ingen utveckling. Ett av hu-
vudsyftena 1 kompetensplattformsuppdraget dr att
skapa arenor for samverkan inom kompetensférsérj-
ning, Det 4r viktigt att samverka, utbyta erfarenheter,
initiera och delta i olika utvecklingsprojekt.
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Regionférbundet har under 2014 fortsatt att driva
regionala nitverk sisom Kompetensradet, YH-radet
och SYV-radet. Regionférbundet samordnar ocksa
linets utredarnitverk som bland annat har tagit fram
en ny befolkningsprognos.

Inom YH-Smalandsamverkan anordnades tillsam-
mans med Region Blekinge den étliga YH-konferen-
sen. Syftet dr att ge utbildningsanordnare mojlighet
att triffa YH-myndighetens representanter samt att
méjliggdra erfarenhetsutbyte. Liksom tidigare har
det ocksa producerats en gemensam folder Gver alla
pagiende yrkeshogskoleutbildningar inom Sma-
landslinen som st&d till bland annat SY'V.

Inom Tristrategi Smaland medverkar Regionfor-
bundet i en kompetensférsérjningsgrupp och har
samordningsfunktionen f6r Branschrid trd. En ny
rapport om kompetensférsorjningsbehoven inom
trirelaterad produktion presenterades bland annat
under Almedalsveckan och Vixjosamtalet.

Tillsammans med ldnens lirositen bevakas EU-
fragor inom omridet kompetensférsérjning inom
ramen f6r Smaland-Blekinges Brysselsamverkan.

Regionférbundet medverkar i nationella nitverk
inom omradet; till exempel Reglab och RegKomp.
Dessa nitverk har frin och med 2014 slagits sam-
man till Kompetensférsorjningsdagarna — en mer
formell struktur dir myndigheter, departement och
regionala samverkansorgan triffas.

Utbildningsplanering pa kort och lang sikt
Som resultat av ett gemensamt Regl.ab-projekt har
SCB under 2014 sammanstillt ett stort antal match-
ningsindikatorer. Utifrdn materialet har en regional
sammanstillning gjorts. Dessa kan tillsammans
med tidigare gjorda kompetensforsérjningsanalyser
fungera som undetlag f6r utbildningsplanering och
insatser f6r 6kad inflyttning av hégutbildade.
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Internationell samverkan

Overgripande mal

Utvecklingen av det internationella arbetet drivs
framadt utifrin den sedan tidigare definierade
milséttningen:

"lonkipings lin ska ba en internationel] konkurrenskraft
samit vara dppet for och engagerat i internationella relationer
inom savdl ndringsliv och offentlig sektor som det civila sam-
hillet och de politiska mitena.”

Effektmal 2014

Antalet utlindska investeringar och etableringar ska oka
Jamfort med foregdende dr.

Det finns svarigheter att mita antalet utlindska
etableringar. Som f6ljd av den sirskilda satsningen
pé invandring fran Holland mits antal invandrande
arsvis. Cirka 30 hollindare etablerar sig i linet varje
ar och médnga av dessa édr fOretagare med avsikt att
etablera verksamhet i ldnet.

Insatser och aktiviteter

Satsning pa Holland

I februari 2014 deltog Regionférbundet f6r sjunde
gangen pa Emigrationsmissan i Utrecht tillsammans
med representanter fran ett antal av linets kommu-
ner, Arbetsférmedlingen och Nyféretagarcentrum
med syfte att attrahera entreprendrer och kvalifi-
cerad arbetskraft. Intresset for regionen var som
vanligt stort och deltagandet uppmirksammades i
media.

Europa Direkt i J6nkdpings lén

Europa Direkt ingar 1 ett informations- och kommu-
nikationsnitverk som drivs av Europeiska kommis-
sionen. I Jénképings lin har Regionférbundet varit
virdorganisation och verksamheten 6vergar 2015 till
Region Jonkopings lin.

Nitverket kompletterar och stédjer det arbete som
Europeiska kommissionens representationskon-
tor och Europaparlamentets informationskontor
bedriver pa lokal och regional nivd. Europa Direkt
arbetar fOr att géra EU littbegripligt och f6r att EU
ska komma nirmare medborgarna i J6nképings lin.

Europa Direkt sprider information, svarar pa fragor
samt arrangerar foreldsningar och evenemang om
EU. Kontoret dr 6ppet 61 allmdnheten och man kan
ddr bland annat himta material om EU.

Europa Direkt i J6nkdpings lin har under 2014 sat-
sat pd att na ut brett till allmdnheten och skolungdo-
mar. Ett flertal event anordnades under véirterminen
med fokus pd Europapatlamentsvalet. ”Valet ér ditt”
ir ett projekt som i samarbete med demokratisam-
ordnaren i J6nkopings kommun, Sensus studiefor-
bund och fritidgirdar arrangerades for ungdomar
18-30 ar 6r att 6ka kunskapen, engagemanget och
insikten om Europaparlamentsvalet samt hur beslut
fran EU paverkar minniskors liv i vardagen.

En utfrigning av Europaparlamentariker anordna-
des for allmdnheten och uppmairksammades i lokala
medier. Utfrigningen var ett samarbete med Svenskt
Niringsliv, Europe Enterprise Network, Féretagar-
na, Sensus studieforbund samt stadscaféet.

Temaforeldsningar har genomférts pd skolor i
linet ddr ungdomar har fatt lira sig mer om EU:s
verksamhet och om Europaparlamentsvalet, vilka
rittigheter de har som EU-medborgare samt vilka
moéjligheter det finns att studera och arbeta i ett an-
nat EU-land.

En film om Europa Direkt i J6nk&pings ldn produ-
cerades under dret och har visats av EU-kommis-
sionens representation i Stockholm f6r alla Europa
Direkt-kontor i Sverige som ett bra exempel pa hur
man kan gbra informationsfilm f6r medborgarna.
Filmen finns bland annat pd EU-kommissionens
hemsida.

I november arrangerades Model EU f6r f6rsta
gingen. Det dr ett rollspel om EU f6r gymnasieung-
domar for att pa ett pedagogiskt sitt ldra sig och fa
forstaelse 1 hur beslutsgangen inom EU fungerar.
Model EU ir ett samarbete med Europa Direkt
Halland och juryn representerades bland annat av
EU-kommissionens representation i Stockholm.
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Regional Digital Agenda - ReDA

Visionen med regionens regionala digitala agenda
(ReDA) idr att Region Jénkopings lin ska bli en
region som priglas av hogt IT-anvindande som gyn-
nar en hallbar regional utveckling. Det évergripande
milet dr att fi en gemensam agenda dér samsyn
rader kring prioriteringar. ReDA ska utformas i linje
med den regionala utvecklingsstrategin f6r Region
Jonkoping (RUS) och bearbetas parallellt med fram-
tagandet av strategins handlingsplaner.

E-utvecklingsradet

Regionférbundet samordnar linets E-utvecklingsrad,
dir arbetet fokuseras pa att Gka nyttan avseende
e-forvaltning f6r medborgare, niringsliv, féreningar
samt dven inre effektivisering av medlemmarnas
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Arbetet med ReDA har under aret fortgatt i sam-
verkan med Linsstyrelsen, Landstinget och linets
kommuner. Regionférbundets styrelse beslutade att
ReDA ska skickas ut pa bred remiss. Remissomgang-
en avslutas 1 februari 2015 och planen ir att ReDA
direfter ska uppdateras och att en linsgemensam
handlingsplan ska tas fram f6r genomférande.

organisationer. Genom samverkan och samfinansie-
ring ska utvecklingen inom e-férvaltningsomradet
kunna ga snabbare och ge bittre effekter f6r E-
utvecklingsradets medlemsorganisationer.
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Projektverksamhet

Projektverksamhet

Sedan 2013 finns en 6verenskommelse mellan
Hégskolan 1 Jonképing och Regionférbundet om
férdjupad samverkan inom ramen f&r den regionala
utvecklingsstrategin, RUS. I linje med denna 6ver-
enskommelse beviljades under 2014 drygt 4 miljoner
kronor f6r projektet ”Ett niringslivsinriktat regionalt
forskningsprogram”, med syfte att 6ka omfattningen
och kvaliteten mellan Hogskolan och niringslivet
samt Oka omfattningen av den niringslivsrelaterade
forskningen i regionen.

Inom ramen f6r det regionala strukturfondspro-
grammet for Smiland och Oarna skrev regionfor-
bunden 1 de tre smalandslinen samt region Gotland
under 2013 och 2014 de tva program vars fonder
nira knyts till det regionala tillvixtarbetet: regionalt
strukturfondsprogram for investeringar 1 tillvixt och
sysselsittning samt den regionala handlingsplanen
tor socialfonden. Programmen beviljades i december
2014 och implementeras med full kraft under 2015.

Ordinarie verksamhet

Regionférbundet har till uppgift att ge ekonomiskt
stod till program och enskilda projekt som har en
viktig roll 1 den regionala utvecklingen.

Inriktningen pa projektverksamheten har under
2014 anpassats till de strategier samt de framgangs-
faktorer som identifierats i den regionala utveck-
lingsstrategin (RUS).
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De ekonomiska medel som star till férfogande ar
av tva slag; dels statliga medel som férmedlas via
Tillvixtverket (1:1-anslaget) och dels projektmedel
fran Landstinget (s kallade RF-medel). Den statliga
bemyndiganderamen har uppgatt till 37 miljoner
kronor och RF-medlen till 7,5 miljoner kronor.

Antalet nya projektbeslut uppgick till ndrmare 50
stycken. Projektinsatserna under dret har priglats av
forlingningsbeslut f6r projekt som startats under
tidigare 4r. Ett av de intressantaste projekten under
aret dr Ett regionalt ndringslivsanpassat forsknings-
program”. Dirutéver kan nimnas att arbetet med
Tristrategi Smaland fortsitter under ytterligare tre ar
framéver. Tristrategin dr en gemensam strategi for
hur offentliga aktSrer ska arbeta med utveckling av
st6d till den trirelaterade industrin i Sméland.

EU-projekt

I takt med att EUs programperiod 2007-2013 fasas
ut, kommer dven de av Regionférbundet férvaltade
EU-projekten att fasas ut.

Smaland och Blekinges gemensamma
Brysselkontor

Inom ramen f6r Brysselsamarbetet har de olika ak-
torerna (regionférbund, lirositen, landsting) under
aret arbetat aktivt med framtagandet av linsspecifika
dokument. Arbetet fortsitter under 2015 {6t att
resultera i konkreta uppdrag till Brysselkontoret.
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©® Kommunal utveckling

Ordférande har ordet

-

£

som byggts upp i linet och som fortfarande vixer f6r
att linets kommuner efterfragar utveckling,

Primarkommunala namndens
verksamhet har under 2014
fortsatt att utvecklas till en innu
bittre verksamhet. Verksamheten
kidnnetecknas av effektivitet och
tjanstekop fran linets kommuner.
Mainga andra kommuner och
regioner tittar pa den verksamhet

Nimndens uppdrag dr att samordna utvecklingsarbe-
tet i linets kommuner samt att erbjuda utvecklings-
projekt och utbildningar till linets alla kommuner.

Under éret har stor vikt lagts vid ett bittre ekonomi-
uppféljningssystem samt att f4 mal och syfte tydlig-
gjort i de projekt som bedrivs. Utvecklingschefen
inom Kommunal utveckling redovisar och f8ljer upp
samtliga projekt pa ett Gverskadligt sitt for nimnden.
Lanets kommuner har genom verksamheten kunnat
utnyttja de statliga projektpengar som tillférs linet pa
ett kostnadseffektivt sitt.

Hemsjukvirden har nu funnits i samtliga kommuner
under tva verksamhetsér. Det har varit en aterkom-
mande fraga att hitta svaren pd en del ol6sta fragor
och moijligheter som uppstatt efter skattevaxlingen.
Allt £6r medborgarnas bista.
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Miljésamverkan f fortskrider och linets miljénimn-
der har triffats under aret for att skapa en politisk
samsyn och prioritering,

Under éret har linets skolchefer tagit fram ett forslag
till ett framtida FoUrum-utbildning, vilket den primar-
kommunala ndimnden har sagt ja till. Detta ir en viktig
utvecklingsfaktor for linets skolor och elever.

Vi har tillsammans med bland annat Sveriges Kom-
muner och Landsting deltagit i Almedalsveckan f&r att
beritta om virt framgangsrika arbete.

Regionbildningsprocessen har pagatt for fullt med ett
bra engagemang och en livlig diskussion. Allt i syfte
att skapa en bra region med livskraftiga primirkom-
muner dven efter 2015. Under dret har en del resurser
avsatts for att pé ett bra sitt 6verféra verksamheten
till Region Jonkopings lin.

Fofo i

Hans-Goran Johansson
Ordforande Primiarkommunala nimnden
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Strategiska mal och effektmal

FoUrum

FoUrum arbetar efter fyra évergripande strategiska
mél som utgar frain FoUrum:s uppdrag och verksam-
hetsidé.

*  Brukarnas erfarenheter — brukarnas kunskap
och erfarenheter dr betydelsefulla f6r utform-
ningen av insatser, arbetssétt och metoder.

*  Kunskapssékande medarbetare och chefer
— systematiskt arbete med virdering, reflektion
och dokumentation skapar férutsittningar for
kunskapsutveckling i socialtjdnsten.

¢ Situationer och omstindigheter — hinsyn till
sammanhang, samhillsutveckling och flera
kunskapsfilt.

¢ Forskning — interaktiv forskning integreras i
socialtjdnstens praktik for langsiktig
kunskapsuppbyggnad.

Verksamhetens olika delar

Kommunal utveckling utgérs av olika partnerskap
dir ldnets tretton kommuner gitt samman i en
gemensam plattform som syftar till att stddja och
forbittra den kommunala verksamheten inom res-
pektive omrade.

FoUrum ir det mest omfattande partnerskapet.
Detta riktar sig till kommunal socialtjanst, vird och
omsorg. FoUrums uppdrag ir att stddja linets kom-
muner i att utveckla kvaliteten inom socialtjansten
mot en evidensbaserad praktik. Utgangspunkten for
verksamheten dr att ge brukarna inflytande, stirka
den professionella kompetensen samt integrera
forskning och praktik.

Barn- och utbildningsverksamheten har stirkts
under dret genom att linets kommuner har avsatt en
tjdnst fOr att utreda férutsittningarna for att starta
ett FoUrum utbildning, en verksamhet som ér tinkt
att starta 2015-01-01 i syfte att intensifiera det
gemensamma utvecklingsarbetet och fi bittre
mojligheter att knyta forskning till praktiken.
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Kurs och konferens

Kursutbudet har 6kat med 20 procent. Antal kurs-
deltagare har 6kat med 12 procent. Dirmed har mal-
sittningen om 6kning med 10 procent Gvertriffats.

Miljésamverkan f

Miljésamverkan f har under 2014 en aktiv samver-
kan som inkluderar samtliga linets kommuner och
denna madlsdttning har dirmed uppnatts.

Utbildning till och med gymnasieniva
Andelen invanare som vid 20 ars alder har fullgjord
gymnasial utbildning ligger 5,7 procent hégre dn
rikssnittet och diarmed klaras den faststallda malsatt-
ningen pa 5 procent Gver rikssnittet.

Miljésamverkan f samlar det kommunala milj6arbe-
tet fOr att effektivisera milj6- och hilsoskyddsatbetet
ildnet.

Kurs och konferens forvaltar ett uppdrag att sam-
ordna kurs- och konferensverksamhet riktad till hela
det kommunala verksamhetsomradet.

Kommunal utveckling utgér ocksa bas for att sam-
ordna gemensamma dtaganden sisom hogskolans
verksamhetsférlagda studier i kommunerna och den
personliga ombudsverksamheten.

Aret har priglats av forberedelser infor bildandet av
Region Jénkopings lin, dir Kommunal utveckling
kommer att ingd. Dirmed 6vertar Primarkommunalt
samverkansorgan (PKS) fran och med 1 januari 2015
det politiska ansvaret fér den del av Regionférbun-
dets verksamhet som avser Kommunal utveckling, I
slutet av 2014 flyttade verksamheten fran lokalerna
péa Barnarpsgatan till fére detta Regionférbundets
lokaler pa Vistra Storgatan i JénkSping,
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Resultatréakning for Kommunal

Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter frin kommuner
Forsiljning av varor och tjanster

Ovriga bidrag och 6vriga intikter
Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Lokalhyra och fastighetskostnader

Kopta tjanster

Léner mm och sociala avgifter
Pensionskostnader inkl. sarskild loneskatt
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

utveckling (tkr)

Not

~

0 J 3 & w»

1,9
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2014

1650
4010
25932
31 592

-1 090
-15755
-8 873
-440

S 111
-31 269

268

456
14

710

710

2013 Budget 2014

1 600
2421
28235
32 256

-1 096
-15 548
-8 211
-500
-7184
-32 539

-113

-396

581
142

43

43

1650

2 600
23 000
27 250

-925

-13 000
-7 600
-500
-5575
-27 600

-150

-500
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FoUrum - utvecklingsplattform foér socialtjansten

FoUrum 4r kommunernas utvecklingspartnerskap
for socialtjansten och utgdr ett lingsiktigt och sam-
ordnat st6d till kommunerna med ett Gvergripande
uppdrag att stodja implementeringen av en evidens-
baserad praktik.

Under aret har verksamheten utvirderats av Linko-
pings universitet. Utvdrderingen visar att verksam-
heten har en stor legitimitet 1 kommunerna pd alla
nivder, med en bred och omfattande verksamhet
som har fitt spridning 6ver hela landet. Utvirdering-
en konstaterar att det forskningsstrategiska arbetet
behover forstirkas ytterligare och att brukarnas
erfarenheter och kunskap bér tas till vara i storre
utstrickning. Detta paborjades under 2014, men
kommer att intensifieras under 2015.

Under aret har fortsatta forbittringar gjorts av det
ledningssystem som sjosattes under 2013 avseende
samverkan mellan socialtjinst, skola och landsting;

Ett strategidokument f6r hur forskning ska stirkas
i kunskapsproduktionen har antagits. Detta innebir
ett starkare samarbete med hégskolor och andra
forskningsmiljoer.

Ett strategidokument fOr att stirka medborgarpers-
pektivet och f6r att brukarnas perspektiv pad ett
bittre sitt tas till vara i det gemensamma utveck-
lingsarbetet, har ocksa antagits i linet.

FoUrum har bland annat via nationella uppdrag en
stark koppling till utvecklingsprojekt av olika slag
som drivs via SKL och Socialstyrelsen.

Arbetet inom de olika omrddena inom FoUrum
konkretiseras och genomfdrs av FoU-ledare tillsam-
mans med aktuella chefsnitverk. Inom varje om-
rade pagar ett omfattande linsGvergripande arbete.
Nedan foljer en redogérelse f6r hur respektive
omréde lyckats nd de uppsatta malen formulerade i
verksamhetsplanen £6r 2014. Detaljerad information
finns sammanfattad i separata projektplaner.

Barn och unga

En av tva planerade omgangar av familjehemsutbild-
ning kunde genomfdras under aret. En utvirdering
av utbildningen kommer att genomféras. Under
2014 paborjade Socialstyrelsen en stor fordndring av
frigor rérande handliggning och dokumentation
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avseende BBIC (Barns behov i centrum) som {6ljd
av ett regeringsuppdrag. Linets BBIC-ndtverk
beslutade med anledning av detta att avvakta dessa
forindringar for att inte gbra sitt arbete i onddan.
Tva triffar arrangerades under dret f6r linets BBIC-
utbildare.

Linets ramavtal inom HVB-varden 4r implementerat
och ett uppfoljningssystem har inforts. Detta har
dock inte har anvints av kommunerna i nskvird
utstrackning.

Ett arbete med forbittringar och utvirderingar av
Oppenvirden har drivits tillsammans med sju kom-
muner i linet. Personal inom familjeritten i linet har
arrangerat triffar ddr FoUrum haft en st6ttande roll.

Nir det giller uppfoljning av linets mottagning av
ensamkommande flyktingbarn har nitverkstriffar
héllits f6r bdde handldggare och boendeférestindare
gemensamt med Linsstyrelsen. Utvirderingsenkiter
for ldnets samtliga boenden har anvints och resul-
terat i en linsrapport. Syftet dr att 6ka kvaliteten pa
linets boenden utifrin faststillda indikatorer.

Det projektet som handlar om skuggning av modell-
omride barn och ungas psykiska hilsa har avslutats
under dret. I fortsdttningen stéttas arbetet med barn
och ungas psykiska hilsa genom det nya lednings-
och styrningssystemet, gemensamt for socialtjanst,
skola och landsting, Fortsatta insatser har gjorts for
att sikra att kraven for statliga PRIO-medel uppnas.
2014 uppnidde samtliga linets kommuner dessa
krav.

Tre grundutbildningsdagar nir det giller ”Vild 1 nira
relationer” dr genomforda i linet och alla deltagare
ansdg att de fatt en 6kad kunskap inom omradet
enligt utvirderingen.

Projektet ”Barn och ungdomar med koncentrations-
svirigheter” har lagts ner under aret och numera
ingir arbetet med denna malgrupp i det nya led-
nings- och styrningssystemet som ir gemensamt for
socialtjinst, skola och landsting;

Vuxna — Arbete och delaktighet

Det linsévergripande nitverket inom f6rsdrjnings-
stod har triffats infér genomging infér inlimning
av uppgifter f6r Oppna jimférelser. En manual
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utifrin gemensamma och pa nationell nivd avstimda
tolkningar har arbetats fram fOr att kvalitetssikra
inlimnade uppgifter.

Utbildning i metoden MI har genomférts med
sarskilt fokus pa handldggare inom forsorjningsstod.
Likasd har tva uppfoljningsdagar gillande Supported
Employment f6r metodansvariga arrangerats. Flet-
talet av deltagarna har upplevt att utbildningarna var
givande for deras arbete. Metodansvarignitverket har
traffats kontinuerligt under aret.

En triff kombinerades med forskarfrukost dir en
forskare berittade om sin avhandling Supported
Employment i Sverige samt redogjorde f6r den
lins6vergripande utvirdering som genomforts gil-
lande implementering. Ett seminarium kring Suppor-
ted Education har hallits.

Linet har deltagit 1 det internationella projektet
EUSE Toolkit for diversity i enlighet med uppgjord
plan. Jonkdping och Vetlanda har varit pilotkommu-
ner och deltagit i revideringen av en metodbok.

En plan f6r implementering gillande IPS (individual
Placement and Support) dr framtagen. J6nkSpings
kommun har varit pilotkommun {6z ett konkret
arbete med implementering f6r spridning i linet.
Plan f6r genomférande i fler kommuner dr under
framarbetande.

En forstudie kring férutsdttningarna f6r en re-
gional stédstruktur som gynnar start och drift av
arbetsintegrerande sociala foretag i Jénkopings lin
ir genomford. Resultaten pekar pé stora behov av
kompetensutveckling, varvid detta dr en rekom-
mendation for formandet av plan for stodstruktur/
plattform.

Ett lins6vergripande utvecklingsarbete gillande
kvalitetssikring av registrering i databasen Kolada
(kommuner och landsting) har genomfdrts. Linets
resultat har sammanstallts.

Vuxna - Missbruk och beroende

Tre utbildningar med cirka 60 deltagare frin linet
har genomférts under dret nir det géller forstirkt
barn- och férildraperspektiv i missbruks- och bero-
endevarden. Ytterligare utbildningar i kommunerna
ir genomforda. En gemensam traff f6r chefer inom
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socialtjdnstens missbrukssektion samt barn- och
ungdomssektion har genomforts.

Alla linets kommuner har nu representanter i
metodstédjarnitverket for ASI (Addiction Severity
Index) som har triffats tva gianger per termin. En ut-
virdering av ASI-anvindningen har pabérjats under
aret.

Utbildningsinsatser i olika metoder i missbruksvar-
den dr genomfdrda vid ett eller flera tillfillen. En
lins6vergripande utbildning har genomfoérts inom
baskurs, kvalitet och bedémning samt missbrukspsy-
kologi.

Fyra brukarrevisioner i missbruksvarden dr ge-
nomforda via brukarrevisorer under 2014. Samtliga
ticker flera verksamheter och kommuner. Brukarri-
det upplever att de paverkar missbruksvirden i ldnet.

Nio av ldnets tretton kommuner uppger att de har
implementerat LOKE-modellen (Lokal evides) i sina
verksamheter. Totalt 4r det trettiotvd verksamheter
inom missbruks- och beroendevird, familj, barn och
unga, LSS, arbetsmarknadsverksamhet och flyk-
tingverksamhet i J6nképings lin som nu anvinder
LOKE {61 uppféljning.

Tva av linets kommuner har ocksd kommit iging
med anvindande av UBAT-modellen (uppfélining
och beskrivning av dtgirder).

Arbetsgruppen f6r samordnad HVB-upphandling
har triffats vid fyra tillfillen under 2014. En uppfolj-
ning av personal och handldggare dr genomford.
Uppt6ljning av brukare kvarstar.

Ett ndtverk avseende kvinnligt missbruk finns
etablerat som en grupp pa Facebook.

Vuxna - Psykiatri

Utvecklingsarbetet inom psykiatriomradet har be-
drivits utifrin en verksamhetsplan som tagits fram
av linets kommuner och landsting. En stor del av
arbetet har fortsatt frin féregiende ir, medan ett
antal nya prioriterade omraden har gett upphov till
nya utvecklingsprojekt.

Ett projekt har startat for att ta fram en linsgemen-
sam modell f6r inventering av behov hos personer
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med psykisk funktionsnedsittning. FoUrum har
dven varit delaktiga i det lins6vergripande arbetet
kring samordnad individuell plan (SIP) och 6ppna
jamforelser.

Nir det giller kompetensutveckling har ett projekt
riktat mot neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
avslutats, men delvis fatt sin fortsittning i ett bred-
dat uppdrag dir ett koncept f6r kontinuerlig kun-
skapsforsorjning f6r personal 1 linets psykiatriverk-
samheter tas fram.

Arbetet med dialogutbildningar och Hjirnkoll har
fortsatt och en forskningsstudie gillande utvirde-
ringsinstrument for dterhdmtningsinriktat arbetssitt
har avslutats och presenterats vid ett seminarium.
Beslut har fattats om att skapa en pilotverksamhet

i norra linsdelen. Denna gir under projektnamnet
Center till stéd f6r dterhimtning,

Utvecklingen av brukat- och nirstiendeinflytande
har fortsatt, bland annat genom ldnets inflytande-
samordnare och inflytanderid, med planering f6r
ytterligare utveckling av dessa funktioner.

Inom rehabilitering till arbete och studier har arbetet
med implementering av Individual Placement and
Support (IPS) pabérijats 1 ndgra testkommunert.

En kartliggning av linets CM-verksamheter (Case
management) har gjorts och beslut har fattats att
genomfora pilotverksamhet kring integrerade arbets-
former i linet.

Planering f6r projekt inom somatisk hilsa 1 nidgra
testkommuner har genomférts och en handlingsplan
tor dldres psykiska hilsa har paborjats. Utbildningar
inom f6rsta hjilpen avseende psykisk hilsa och sui-
cidprevention har ocksa genomfdrts. I arbetet med
suicidprevention har dven en larmplan tagits fram

i samverkan med riddningstjinst och lokala hand-
lingsplaner arbetas nu fram.

FoUrum har stéttat kommunerna i inrapporteringen
till den nationella PRIO-satsningen 1 syfte att fi del
av statliga prestationsmedel. Alla linets 13 kommu-
ner uppfyller idag grundkravet samt prestationsmal
gillande samordnad individuell plan (SIP) £6r barn
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och unga. 10 kommuner uppfyllde prestationsmal
gillande inventering av behov hos vuxna personer
med ldngvarig och komplex psykiatrisk problematik.

Vuxna - Funktionsnedsattning

En kartliggning Sver vilka férutsittningar som finns
for att implementera metoden Supported Employ-
ment (SE) och Individual Placement and Support
(IPS) for personer med funktionsnedsittning i linet
har genomférts under éret.

Arbete kring genomférandeplaner med tydligt fokus
pé arbetsférmaga och mdjlighet till arbete samt en
process kring sysselsittning har arbetats fram. Pro-
cessen ska tydliggdra den enskildes vig frin skola till
arbete.

Omvirldsbevakning kring delaktighet och inflytande
f6r barn och unga har gjorts f6r att inhdmta kunskap
kring arbete som pdgir lokalt, regionalt och natio-
nellt.

1 syfte att tillférsdkra barn och unga inflytande och
delaktighet 6ver beslut som r6r dem har en invente-
ring genomforts.

En omvirldsbevakning kring delaktighet och in-
flytande 1 brukarenkiter har gjorts. En foreldsning
utifrin Socialstyresens Nya bok ”’Systematisk Upp-
folining” har skapats och provats i Orebro i syfte att
utbilda baspersonal och chefer i systematisk uppfolj-
ning pa individniva.

Arbetet med 6ppna jimforelser har fortsatt under
aret.

Aldre

Satsningen pa ”Bittre liv f6r sjuka dldre” har blivit
ett naturligt steg i det pab&rjade arbetet att infora ett
nytt arbetssitt 1 vird och omsorg om dldre som dr
mer strukturerat, f6rebyggande och evidensbaserat.
Malet dr ocksa att linets vard- och omsorgsverksam-
heter ska anvinda sig av resultat fran kvalitetsregister
och 6ppna jaimforelser i sivil styrning och ledning
som i det dagliga forbittringsarbetet 1 verksamhe-
terna.
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Behovet av stéd till kommunerna har férindrats i
takt med att utvecklingsarbetet gatt framat. I borjan
hade verksamheterna behov av stéd for att komma
igdng med registrering i olika kvalitetsregister. De
olika registren och datakillorna har bidragit till att
utbildningsinsatser kunnat riktas mot olika omraden.
Under 2014 blev en viktig del i arbetet att visa hur
de olika insatserna hér samman och har en tydlig
paverkan pd varandra.

Tillsammans har 10 gemensamma mdétesplatser ar-

rangerats fOr styrning och ledning i linets chefsnit-
verk. P4 varje seminarium har brukarrepresentanter
medverkat. Ut6ver det arbetar projektet f6r brukar-
medverkan i de férbittringsarbeten som deltagande
team har drivit.

I linet pagar ett arbete med att sammanfora inf6-
randet av IBIC (Individens Behov i Centrum) som
arbetssitt; en strukturerad och processbaserad doku-
mentationsmodell. I takt med att man ndrmar sig ett
lige ddr individen fir tillgang till sin egen journal via
nitet, blir gemensamma begrepp och strukturering i
dokumentationen en viktig del for att géra den mer
littillganglig £6r medborgaren. Strukturerad doku-
mentation i kommunal vird och omsorg gor att den
dldre far stdd och hjilp utifran sina behov och att
man far vara delaktig och f6lja upp insatser genom
6kad insyn och 6kat inflytande. Under 2014 har pro-
cessledare och nyckelpersoner utbildats inom IBIC i
varje kommun som ansvarar fOr att driva inférandet
i den egna kommunen. Material f6r utbildning och
héllbarhet har tagits fram.

Overgripande FoU-verksamhet

Utdver malgruppsinriktade omriden pagar dven ar-
bete med ett antal Svergripande projekt som omfat-
tar hela socialtjdnstens verksamhet.

Regelbundna aktiviteter halls f6r linets chefsnitverk,
bade vid fysiska méten och via webb f6r att driva
utvecklingen inom eHilsa. Gemensamma méten
mellan chefsnitverket f6r eHilsa och linets e-ut-
vecklingsrdd har hallits f6r samverkan kring gemen-
samma utvecklingsbehov.

Inom ramen fér nationell patientéversikt (NPO) har
téregiende drs undersdkning avseende inloggning
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och atkomst till information riktad till all HSL.-
personal upprepats samt dven redovisats pa nationell
niva. En regional workshop med kommuner och
landsting har genomférts som uppfoljning kring
support och problemlésning med deltagande frin
SKL och Inera. En efterfrigad nationell felsdknings-
manual 4r nu en realitet.

Ett arbete pagir nationellt for att firdigstilla tjinsten
tor siker meddelandehantering mellan huvudmin, sa
att information kan utbytas pa ett sikert sitt. Enligt
planering kommer linets primirkommunala sjukvard
och regionens sjukvard utgbra pilot under férut-
sdttning att det nationella systemet fardigstills som
férvintat.

Nir det giller trygghetslarmens Gvergang fran ana-
log till digital teknik har samverkan skett med linets
kommuner avseende de nya krav tekniken stiller
pé kunskap, arbetssitt och rutiner. En gemensam
grundniva for riktlinjer/service och gemensamt
grundmaterial f6r information till kund har tagits
fram.

En enkitundersékning avseende brukares syn pa
e-tjdnst for f6rsdrjningsstdd har via forskare gjorts i
tva av linets kommuner.

Under 2014 har linsrapporter i form av jaimforelser
inom samtliga sju omraden av ppna jaimforelser ta-
gits fram f6r kommunernas rikning. Tvd nya omra-
den genomgick kvalitetssikrad enkitgenomging un-
der 2014; dldreomsorg och stéd till brottsoffer. En
gemensam genomgang av enkdter infér inlimning av
Oppna jamférelser sker nu inom alla omraden f6r att
kvalitetssikra tolkning av frigor. Representanter fran
linet deltar aktivt i det nationella nitverk avseende
Oppna jamforelser som samordnas av SKL.

Nir det giller verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
har arbetsgruppen med samordnare frin kommu-
nerna enats om nagra utvecklingsomriaden som ska
genomforas 1 kommunerna f6r att kvalitetssikra och
stodja arbetet. Arbetsgruppen har pibérjat en pro-
cesskartliggning. Ett uppdrag har varit att revidera
det samarbetsavtal som finns mellan Hilsohdgskolan
och linets kommuner. Genom avtalet har en ersitt-
ningsnivd beslutats f6r de VEU-platser som kommu-
nerna tillhandahaller.
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Utbildning till och med gymnasieniva

Samverkan sker med linets skolchefer for att i forsta
hand skapa en gemensam plattform f6r utbildnings-
frigor av strategiskt regionalt intresse.

Foér omridet finns en person anstilld pa heltid, varav
25 % avser skolsamverkan. Tjdnstens andra uppdrag
ror utredningsarbete med utgangspunkt i ett framti-
da FoUrum utbildning i J6nk&pings ldn, ddr grunden
ir en skola pd vetenskaplig grund.

Det 6vergripande malet ir att stodja strategisk
utveckling av utbildningsomrédet i linets kommuner
genom omvirldsbevakning.

Under aret har skolcheferna haft sex triffar och vid
tva tillfdllen har presidierna i varje kommuns barn-
och utbildningsnimnder deltagit. Fokus har legat pa
ett framtida FoUrum utbildning 1 J6nkdpings lin. En
torstudie gjordes under viren och ett verksamhets-
avtal mellan linets kommuner och PKN tecknades i
slutet av dret. FoUrum utbildning startar sin verk-
samhet den 1 januari 2015. Aven fragor som ror nya
allminna riden for fritidshem har diskuterats under
aret.

En dialog kring det fortsatta samarbetet med HLK
efter att RUC-avtalet (Regionalt Utvecklingscen-
trum) upphor att gilla 2015-06-30 har f6rts under
aret.
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Naturbruksutbildningarnas olika program i linet och
finansiering av dessa har diskuterats mellan skolche-
ferna i linet och davarande Landstinget.

I ledningssystem f6r samverkan mellan kommuner
och landsting finns foretradare (skolchefer) fran
skolan i ledningsgrupp och strategigrupp barn och
unga. Under dret har en handlingsplan tagits fram
for strategiomradet barn och unga. Arbetsgrupper
har bildats med uppdrag att ta fram rutiner inom
gemensamma verksamhetsomrdden samt rutiner
tor hur grinsdragningar mellan olika huvudmin ska
hanteras.

En konferens for studie- och yrkesvigledare arrange-
rades gemensamt av Regionférbunden i Smaland,
Region Blekinge och Region Gotland under hésten.
En utredning avseende ett vird-och omsorgscollege
ildnet har gjorts. Syftet med att inritta ett vird- och
omsorgscollage dr bland annat att skapa attraktions-
kraft for yrket. Utredningen f6rslar att en forstudie
gbrs, men beslut dr dnnu inte fattat.
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Miljésamverkan f

Miljésamverkan f dr ett samarbete mellan linets
samtliga kommuner, Linsstyrelsen och Region Jon-
kopings lin. Verksamheten startade som ett projekt
2005. Samarbetet syftar till att effektivisera milj6-
och hilsoskyddsarbetet i linet och ge st6d bade till
myndighetsutévning (tillsyn) och till mer informativa
och férebyggande insatser.

Miljosamverkan drev under 2014 sju projekt. Tillsam-
mans i linet gjordes en gemensam behovsutredning
och dirpi en gemensam riktlinje f6r fordonstvittar.

Kurs och konferens

Kurs och konferens dr den funktion inom primar-
kommunala nimndens ansvarsomride som sam-
ordnar primirkommunernas personal- och kompe-
tensutveckling. Ett brett och verksamhetsanpassat
utbildningsutbud erbjuds, baserat pa kommunernas
behov och 6nskemail. Verksamheten ar intiktsfinan-
sierad.

Kurs och konferens ingir nu i fler ndtverk édn tidi-

gare dr. Via nitverken har det bland annat ordnats en
niodagars vidareutbildning f6r upphandlare.
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Parallellt med dessa stora projekt sjOsattes dven
flera mindre, sdsom en informationsbroschyr om
bekimpningsmedel inom detaljplanerade omriden
samt en checklista inom det nationella skolprojektet
med inriktning pa tillsyn, stidning och ventilation.
Férutom projekten pagick en mingd aktiviteter
sdsom nitverkstriffar, en presidietraff samt gemen-
samma utbildningstillfillen. Huvudsyftet ir att 6ka
kompetensen inom miljétillsyn genom ett informa-
tionsutbyte savil mellan linets kommuner som 6ver
linsgrinserna.

Referensgruppen med personalchefer plus ytterligare
en medarbetare frin respektive kommun har inte
helt funnit sina former. Personalcheferna har haft
svart att marknadsfora kurserna i sina kommuner
och har inte tagit hjilp av Kurs och konferens i den
utstrickning som planerats.

Webbenkater for att kvalitetssakra kurser finns med 1

den framtida planeringen, men har dnnu inte kunnat
prioriteras inom befintliga resurser.
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Bilaga 1
Politiska uppdrag och méten

Regionstyrelsens presidium

Ordforande: Bengt Dahlqgvist (M), Vaggeryd

1:e vice ordférande: Anders Pansell (KD),
Landstinget, 2:e vice ordférande: Elin Rydberg (S),
Jonkoping.

Regionstyrelsens arbetsutskott

Ordférande: Bengt Dahlqvist (M), Vaggeryd

Ovriga ledaméter:

1:e vice ordférande Anders Pansell (KD), Landstinget,
2:e vice ordférande Elin Rydberg (S), Jénkoping samt
Lars Isaksson (S), Landstinget och Ann-Mari
Nilsson (C), Jonképing.

Esse Petersson (FP), Landstinget, Bjorn Filth (SD),
Vetlanda och Kajsa Catlsson (MP), Landstinget har
haft insynsplatser.

Beredningar

RUS-beredning

Bengt Dahlqvist (M), Anders Pansell (KD),

Elin Rydberg (S), Lars Isaksson (S), Ann-Mati
Nilsson (C), Esse Petersson (FP), Bjorn Filth (SD),
Kajsa Catlsson (MP), Anders Gustafsson (M),
Anna-Carin Magnusson (S), Lennart Bogren (C),
Stefan Gustafsson (KD) och Ulla Gradeen (S)

Infrastrukturberedning

Bengt Dahlqvist (M), ordférande, Niclas Palmgren
(M), Hans-Géran Johansson (C), Stefan Gustafsson
(KD), Elin Rydberg (S), Anna-Carin Magnusson (S)
och Berry Lilja (S)
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Regionstyrelsens sammantraden

Under verksamhetsiret 2014 sammantradde
Regionstyrelsen vid fem tillfillen.

2014-02-27: Jonkoping
2014-04-24: Virnamo
2014-06-19: Vrigstad
2014-09-25: Nissjo
2014-11-21: Hook

Regionstyrelsens arbetsutskott sammantridde vid
sex tillfillen under det gangna verksamhetsaret.

Primdrkommunala namndens presidium

Ordférande: Hans-Géran Johansson (C), Virnamo
Vice ordférande: Marie Johansson (S), Gislaved

Primarkommunala ndmndens
sammantraden

Under verksamhetsiaret 2014 sammantradde Primar-
kommunala nimnden vid fyra tillfdllen. Primdrkom-

munala nimndens presidum sammantridde vid fyra
tillfallen.
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Representation

Brysselkontoret
Anders Pansell (KD) och Elin Rydberg (S)

Sydsam

Bengt Dahlqvist (M), Anders Pansell, (KD)
och Elin Rydberg (S)

SydSams utjamningskommitté
Elin Rydberg (S)

Hoégskolan for larande och
kommunikation
Bengt Dahlqvist (M)

Strukturfondspartnerskap
Bengt Dahlqvist (M) och Lars Isaksson (S)

Europakorridoren

Ledamot: Bengt Dahlqvist (M)
Ersittare: Ulla Gradeen (S)
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Stambanan.com
Bengt Dahlqvist (M)

Baltic Link
Bengt Dahlqvist (M)

ALMI invest (Smaland och Oarna)
Ledamot: Anders Pansell (KD)

Energikontor Norra Smaland

Ann-Mari Nilsson (C), ordférande, Tommy
Bohman (§), B6rje Malmborg (KD) och
Rolf Persson, regiondirektér

Science Park-systemet i Jonkdpings lén
Otrdtdrande: Bengt Dahlqgvist (M)
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Bilaga 2

Revisionsberattelse fér Regionférbundet Jonképings 1an 2014

Till revisionsberittelsen hor bilagorna Revisionsrapport fran sakkunniga samt Revisionsberittelsen frin
Primidrkommunala nimnden
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Bilaga 3

Revisionsberattelse for Primarkommunala namnden 2014
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