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ATTRACT

Hallbar arbetspendling och flexibelt
arbetsliv

Vi vill att fler ska vaga testal Testa att erbjuda féormaner som underlattar
for medarbetarna att pendla hallbart till och fran jobbet.

| den har handboken hittar du information om de insatser som projektet
ATTRACT testade. Vad de innebar, varfor du ska testa och hur du gor
for att fa det att handa.

Du hittar ocksa ett handfast tillvagagangssatt for hur du framgangsrikt
infor en insats i din organisation. Utdver denna handbok finns flera
bilagor dar du kan djupdyka. Funderar du till exempel pa att infora
formanscyklar pa din arbetsplats vill vi tipsa om att lasa var handledning
for arbetsgivare.

Genom att erbjuda férmaner for hallbar arbetspendling minskar du din
klimatpaverkan, starker din attraktivitet och far friskare och néjdare
medarbetare.

Projektet ATTRACT forflyttade arbetspendlingen bland deltagarna fran
en majoritet som pendlade ensam i bilen till att varannan nu gar, cyklar
eller aker buss till jobbet. Det kan du ocksa skapal




ATTRACT
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Formanscyklar

VAD

MLIONYTT,
L3117 s

Formanscyklar ar cyklar som arbetsgivaren

later anstallda leasa, oftast under tre ar. Sedan
arsskiftet 2022 finns skattelattnader som gor det
valdigt formanligt fér den anstallda. For arbetsgivaren
kan upplagget bli kostnadsneutralt beroende pa hur KosTNAD
man valjer att lagga upp det.

VARFOR

Insatsen kan ha stor inverkan pa er klimatpaverkan samtidigt som den ger
mycket goodwill fran anstallda och positiv publicitet. Den framjar ocksa de
anstalldas halsa. Den som cykelpendlar har i snitt en sjukdag mindre per ar
an den som arbetspendlar pa stillasittande vis.

Med dagens hoéga branslepriser, inflation och minskade planboksutrymme kan
cykelpendling vara just vad som behdvs for att minska anstalldas ekonomiskt
pressade situation. Samtidigt gor laget det svart féor manga anstallda att i ett
svep lagga 10 000 — 25 000 pa en ny bra cykel, och en cykel pa avbetalning
blir forstas kostsam. Férmanscyklar ar darfor en optimal forman i detta lage.
En férmanscykel blir ofta 20-35% billigare an en cykel i handeln.

HUR

| var handbok foér arbetsgivare finns ett gediget stéd for att infora formanscyklar i er
organisation. Aktivera funktionerna I6n, HR, miljéstrateg och upphandlingsenheten
for att komma igang.
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Cykelvanlig arbetsplats

VAD

L3419 008

En arbetsgivare kan erbjuda en cykelvanlig

arbetsplats pa manga olika satt. Det kan

handla om allt fran olika typer av férmaner eller
kampanijer till cyklande medarbetare, men aven insatser
i den fysiska miljon som sakra och vaderskyddade KOsTNA®
cykelparkeringar och duschar.

VARFOR

Okad cykling ger friskare personal som kan ha en positiv paverkan pa
sjukfranvaron.

For att det ar en viktig signalbarare att cykeln ses som ett viktigt
transportmedel som har god potential i arbetspendlingen.

Arbetsgivaren kan vara en viktig aktor for att paverka till 6kat hallbart resande
och pa sa satt bidra till kommunens miljémal.

HUR

For att sakerstalla att det finns goda maijligheter till saker cykelparkering ar det en
god idé att inventera nulaget. Upptacks brister som begransar att fler medarbetare
valjer att cykla sa bor det atgardas. Nasta steg ar att se 6ver kommunikationen
samt kampanja for 6kad cykling inom organisationen. Det finns mycket publikt och
gratis stodmaterial i detta arbete om det skulle behovas. Ett exempel ar
cykelvanligast.se, dar er organisation gratis kan bli medlemmar och da ta del av
stod, tavlingar och bl.a. inventera hur cykelvanliga ni ar idag. En annan mojlighet ar
att lata anstallda lana hem organisationens eltjanstecyklar éver helger. Nar
anstallda under ATTRACT fatt prova att pendla med elcykel 6kade inte bara deras
elcyklande, utan aven deras 'vanliga’ cyklande. Efter provperioden planerar gruppen
att fortsatta cykla 64% mer an innan testet genomférdes.
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Kollektivtrafik som forman

VAD

Kollektivtrafikbiljetter till netto- eller brutto-
I6bneavdrag gar att lagga upp pa olika satt. Ett satt

ar att i samarbete med lanstrafiken erbjuda arskort till
nettoléneavdrag (kostnadsfritt for arbetsgivaren,
smidigt for den anstallde). Ett annat ar att till exempel
erbjuda anstallda rabatterade "prova-pa-biljetter”, KOsTNA®
antingen till alla anstallda eller till endast nyanstallda.

Kollektivtrafikbiljetter till bruttoléneavdrag ger en férmansbeskattning, vilket gor
att det bara ar formanligt for den anstallde om arbetsgivaren eller
kollektivtrafikbolaget ocksa subventionerar resan.

L3419 008

VARFOR

Resor med kollektivtrafik genererar bara en brakdel av koldioxidutslappen av
ensamresor i fossilbil. Bilpendlande sker ofta av vana och prova-pa-kampanjer
ar darfor ett effektivt och prisvart satt att fa fler att resa kollektivt.

Rabatterade kollektivtrafikresor ar den forman som allra flest i projektet
Onskade att arbetsgivaren skulle inféra.

Prova-pa-biljetter till nyanstallda har extra stor chans att generera bestaende
vanor eftersom manniskor har lattare till nya vanor nar de anda ar i ett
forandringsskede i livet.

Med dagens hoéga branslepriser, inflation och minskade planboksutrymme
innebar kollektivtrafikpendling ofta en stor besparing i manadskostnader, nagot
som gemene man/kvinna inte alltid tanker pa utan en knuff i den riktningen.

HUR

Det finns flera olika satt att ga vidare. For 365-dagars biljett till Ibneavdrag, kontakta
foretag@jlt.se. Vill ni erbjuda anstallda en rabatterad eller gratis biljett for en kortare
period finns ett exempel fran RJL i hur de hanterar detta (pa samma satt som de
ersatter anstallda for lakarbesdk), kontakta garna Energikontoret for mer
vagledning. Lanstrafiken har i dagslaget ingen maijlighet att delfinansiera eller
administrera prova-pa-biljetter eller rabatterade biljetter. Till varen 2023 6ppnar JLT
sin nya foretagsportal, da kan det ocksa finnas nya méjligheter att kontakta dem for
att utveckla samarbeten i fraga om kollektivtrafikframjande som arbetsgivare.
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Samakning

VAD
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Samakning innebar att flera som pendlar till

jobbet fran samma omrade aker med varandra

i en bil. Exakt hur det ar utformat kan variera,

men oftast sa innebar det att man delar pa kérningen
vid olika tider och hjalps at for att ta sig till jobbet. kosTnAD
Aven antalet som aker med kan variera, men det ar ett

bra alternativ till att flera fran samma omrade aker i varsin bil.

VARFOR

Att fler aker i samma bil bidrar till minskat klimatavtryck och mindre bilar pa
vagen.

Kan man hjalpas at sa innebar det aven att man inte heller behover kora sjalv
varje dag och kan dela pa uppgiften och kostnaderna.

Enkelt att uppmuntra pa intranatet eller via befintlig app, utan att det
egentligen kraver nagot storre arbete fran arbetsgivarens hall.

Att ge utrymme till att koppla ihop manniskor pa ett stérre bolag via intranatet
kan underlatta fér de som kan tanka sig att samaka, och férutom det minskade
klimatavtrycket sa kan det leda till nya sociala kontakter.

HUR

Under projektet har tva samakningsappar testats utan nagot stérre genomslag.
Daremot sa har vara enkater visat att det faktiskt finns en skara som samaker till
jobbet. Det finns olika vagar att ga om ni vill 6ka samakningen — upphandla en
tjansteleverantor for samakning, rekommendera befintliga appar pa marknaden (det
finns bade betal- och gratistjanster), uppratta en samakningsgrupp pa intranatet
eller bara uppmuntra samakning. Oavsett vilken strategi ni valjer sa kravs det
mycket arbete om ni verkligen vill fa ett genomslag i 6kad samakning. Det viktigaste
ar att fa upp en kritisk massa som valjer samma metod for samakning sa det
skapas tillrackligt med resor for samakaren att valja pa. Fragan om kostnader kan
skotas sinsemellan de som samaker, men det kan vara viktigt att ha en klar bild
over hur fordelningen av kostnaderna ser ut innan. Maxtaket bor vara 18.50 kr/mil
for att inte bli beskattningsbar bilersattning (milersattning).
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Distansarbetshubbar ar kontorsutrymmen = L,;'
som later medarbetare som arbetar pa distans och
anda fa fordelarna med ett kontor baserat pa de behov
som finns for dagen. De forenar traditionellt kontorsarbete
med medarbetare bade innanfor och utanfér organisationen KOSTNAD

utan att pendla langa avstand.
VARFOR

Minskad pendlingstid for medarbetare som har lang inpendlingstid.

Underlattar kompetensforsorjning och attraktivitet, inte minst for arbetsplatser
pa mindre orter dar det ar svart att rekrytera ratt kompetens eller medarbetare
blir kortvariga pa grund av anstrangande pendling.

Kostnadseffektivt — samma utrymme kan rymmas av flera medarbetare olika
dagar i veckan.

Komplement till hemarbete — Det behovsbaserade arbetssattet tillater
medarbetare att sjalv utforma sina veckor, oavsett om det ar pa huvudkontoret,
distanshubben eller i hemmet.

Stor mdjlighet till minskad klimatpaverkan fran anstalldas pendling.
HUR

Samarbete med regioner, kommuner och naringslivet da samma utrymme kan delas
av flera olika nyttjare. Distansarbetshubbar i storre stader eller pa mindre orter kan
fungera olika, och behoven styr hur hubben kan komma att se ut i slutdndan. Ett bra
exempel pa detta ar Helsingborg stad som skapat ett satellitkontor i Malmé som ett
komplement till kontoret i Helsingborg, och det handlar om 8 platser som kan bokas
via Outlook. Ett exempel pa hur man skulle kunna genomféra detta i lanet ar att
kommuner samarbetar och lanar ut arbetsytor till varandra, vilket bland annat gérs i
Jamtland och Harjedalen idag. Det finns fler goda exempel, aven i glesbygd, som
kan inspirera och ge en grund att sta pa.
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Som arbetsgivare kan du goéra mycket for att fa en ~
friskare och piggare personal. Ett satt ar att erbjuda
halsocoaching som férman. Det ger en samlad bild
Over en persons maende och kan identifiera risker
kopplat till fysisk och psykosocial halsa till féljd av sin livsstil. kosTnA®

VARFOR

Okat fokus pa livsstil kan ge friskare personal och ge en positiv inverkan pa
sjukfranvaron.

Visar pa en ansvarstagande arbetsgivare.
Piggare medarbetare presterar battre pa arbetet.

For att inspirera och entusiasmera de som har svarast att komma igang pa
egen hand.

Kan vara ett satt att arbeta forebyggande gentemot arbetsplatser som har hog
sjukfranvaro.

HUR

Som arbetsgivare kan ni erbjuda traningsprogram som kan paga under en period
eller vid enstaka tillfallen dar medarbetaren far utféra belastningstester for att sedan
utvardera resultatet med en halsocoach. Ni kan aven erbjuda forelasningar och
inspirationstraffar. Aven upplagg med uppféljningssessioner kan vara ett bra satt att
félja upp halsoresan hos medarbetaren.
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Planera for framgang

For att sakerstalla att implementeringen av en insats, till exempel férmanscyklar, blir
framgangsrik i er organisation bor ni ga igenom en logisk foljd av steg —
forberedelse, genomférande och utvardering. Det hjalper till att skapa en tydlig
struktur och underlattar for ett lyckat inférande. | detta avsnitt ger vi enkla rad kring
vad som kan vara vart att fundera kring under dessa steg.

10



ATTRACT

Forberedelse

(] syfte

Vad ar syftet med implementeringen av insatsen? Vad vill ni uppna? Koppla till
befintliga verksamhetsmal som ni har i organisationen.

GOr sa har:

Definiera ett tydligt syfte som berattigar inforandet av en insats. Vilka mal eller
visioner ska insatsen hjalpa till att uppfylla?

Se till att ha ledningens/politikens stod eller godkannande

C] Resurser

Oavsett om insatsen kan genomféras snabbt och enkelt eller kraver ett mer
omfattande arbete behdver ni tdnka igenom vilka resurser som finns tillgangliga. Det
kan handla om personer, kompetens, kostnader och tid att gora det som kravs.

Gor sa hér:
Fordela personella resurser for att genomféra det ni 6nskar.
Ta stallning till om det kravs nagon speciell kompetens.
Ta stéllning till om insatsen medfér nagra kostnader.

Finns det mojlighet att avsatta tid for arbetet?

11



ATTRACT

D Ansvarig

Nar nagon utses som ansvarig for att insatsen genomfors och foljs upp, sa ar det
viktigt att den personen har ratt befogenheter, mandat och resurser.

Gor sa haér:

Kom fram till vem som har mandat att se till att insatsen genomfors och
foljs upp.

C] Tidsplan

Genom att gora en realistisk tidplan blir det enklare att ta de steg som kravs for att
na malen och de dnskade effekterna.

GOr sa hér:

Hur lang tid uppskattar vi att arbetet tar?
| vilken ordning behdver de olika stegen goras?
Nar och hur ofta kan ni avsatta tid for arbetet?

Nar ska arbetet paborjas och nar ska det vara klart?
D Kartlaggning av nulaget
Mal och nytta

Forsta steget handlar om att identifiera mal och nytta for respektive insats. Med bra
koll pa bakomliggande behov och orsaker ar det lattare att ringa in vilka mal och
effekter ni vill uppna.

Gor sé hér:
Samtala kring det tidigare arbetet — hur ser ert dnskade lage ut?

Vilket mal eller vilken effekt ska insatsen leda till?

12



ATTRACT

D Atgérder och aktiviteter

Nar malet och nyttan med varje insats ar definierat ar det dags att identifiera
konkreta atgarder och aktiviteter for de insatser som malsatts. For att genomféra
respektive insats och na malen kan en eller flera aktiviteter behdvas.

Gor sé hér:
Vad kan goras pa kort och lang sikt for att na énskad effekt?

Pa vilket satt bidrar atgarder och aktiviteter till onskad effekt eller att malet
uppnas?

Vilka alternativ finns for att na énskad effekt?
Hur ska det genomfdras? Vilka aktiviteter kravs?

Kan nagon av oss genomfora det eller ar vi beroende av nagon annan?

D Beslut om genomférande av atgarder

Nar ni gatt igenom respektive steg ar ni framme vid beslutspunkten.

13
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Genomforande

Ett val genomfoért forberedelsearbete underlattar att genomforandet blir tydligare och
battre forankrat i er organisation. Ni bér nu ha de resurser som kravs for att
genomfdra en lyckad atgard.

Som bilaga till denna handbok har projektet ATTRACT tagit fram en checklista som
ar anpassad for att organisationen ska kunna inventera vilka atgarder som redan
genomfdrs i verksamheten. Den ska framfoér allt kunna ge kunskap och inspiration
till ytterligare insatser, en battre halsa samt minskade kostnader och utslapp.

Checklistan ar inspirerad av den guide for hallbara transporter som tagits fram av
Lansstyrelsen i Jonkopings 1an och projektet Bridging the Gap.

14



ATTRACT

Utvardering

Ett beromt uttryck ar "Att mata ar att veta”. For att ta reda pa om insatsen har gett
effekt eller inte behdver ni utvardera. Det finns ingen enkel manual for hur detta ska
ga till. Stall er fragorna Varfér? Vad? Hur? Nar? Vem? Genom att finna svar pa
dessa sa kan ni identifiera ett lampligt satt att utvardera genomférda insatser.

D Planera for uppfoljning

Det sista, och kanske viktigaste, steget ar att planera hur uppféljningen och
aterkopplingen ska genomféras.

Gor sa hér:
Folj upp de mal och effekter som identifierades i forberedelsefasen.
Hur och nar ska uppfdljningen genomféras?

Ni kan utvardera bade hur genomférandet har gjorts och hur det har fungerat
samt effekterna av insatserna.

Stora mangder data kraver kvantitativ analysmetod for att kunna generaliseras
och aterupprepas.

Kombinera med kvalitativ metod, genom exempelvis intervjuer, for att fa en
djupare forstaelse for resultatet.

Fundera pa till vem eller vilka resultatet ska kommuniceras?

D Effekter pa kort och lang sikt

Effekter som har skett under insatsen implementering och genomférande kan anses
vara kortvariga. Vill ni daremot veta effekten efter ett ar eller langre sa bor ni
definiera detta i en mer langsiktig plan for uppféljning. Var dock uppmarksam pa att
det kan finnas andra faktorer som kan ha paverkan pa ett visst utfall.

15



ATTRACT

Bilagor

Checklista for arbetspendling och flexibelt arbetsliv.

Checklistan ar anpassad for att organisationen ska kunna inventera vilka atgarder
som redan genomfors i verksamheten men framfor allt for att ge kunskap och
inspiration till ytterligare insatser, for battre halsa samt minskade kostnader och
utslapp. Har finns forslag pa atgarder, men listan kan aven fyllas pa med egna
forslag.

Formanscyklar — En handledning for arbetsgivare

En detaljerad genomgang av vad formanscyklar ar fér nagot och vad arbetsgivaren
behdver tanka pa infor implementering. Har far ni en omfattande redogérelse kring
allt fran varfor formanscyklar ar en bra insats, l6neupplagg i detalj och kostnader till
best practice.

Omvarldsbevakning distansarbete

En sammanfattning av forskning och tendenser kring distansarbete och vilka
fordelar och nackdelar detta kan ha for arbetsmiljo, hallbarhet, produktivitet och
halsa. Har finns en genomgang av vad som skedde innan och under pandemin, hur
det har gatt sedan dess och framtida utmaningar. Omvarldsbevakningen kan vara
en bra grund for fortsatt arbete kring hallbara och flexibla arbetssatt.

Stod vid distansarbete

En genomgang av vad som kan vara vart att tdnka pa da medarbetare arbetar pa
distans. Vi reder bland annat ut vad distansarbete ar, vilket ansvar medarbetaren
och arbetsgivaren har och hur det funkar med férsakringsskydd.

Fragor?

Kontakta Mattias Bodin
Projektledare
E-post: mattias.bodin@rijl.se
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