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ATT SE RESURSER MED ANDRA OGON

Det som | dag betraktas
som ett restflode kan i
ratt sammanhang bli en
resurs, en affarsmojlighet
eller en del av en ny
regional vardekedja.

Forstudien utgar darfor inte fran avfallet i sig,
utan fran de samband som krévs for att skapa
nytt varde.



SAMMANFATTNING

FEM

KOMMUNER

FEM
UTVECKLINGSRESOR
EN

REGIONAL FORMAGA

Forstudien foljde fem
kommuner med olika
naringslivsstruktur,
resurser och lokal
kapacitet. Darfor blev
ocksa utvecklingsvagarna
olika.

Det gemensamma resultatet blev inte fem
likadana kommunresor, utan en regional
formaga att identifiera, kvalificera och féra
cirkulara mojligheter vidare.

Arbetet visar tre saker:

Resursintelligens synliggor vad som faktiskt
finns.

Readiness visar vad som kravs for nasta steg.
Distribuerad specialisering visar hur olika
lokala styrkor kan kombineras till regional
kapacitet.

Forstudien har ddrmed flyttat fokus fran
kartlaggning av restfléden till hur resurser,
aktorer och kapaciteter kan organiseras for
omstallning, investering och regional
konkurrenskraft.



FORSTUDIEN | SIFFROR

S

kommuner

5

workshoppar

3

Innovation Race

725,5

kommunala arbetstimmar

70

engagerade studenter

103

deltagare i
workshoppar

81

deltagare i
Innovation Race

3

analytiska byggstenar

SA LASES
RAPPORTEN

Rapporten foljer inte fem separata
kommunresor. Den visar hur lokala resurser,
case och kapaciteter tillsammans kan
utvecklas till en regional férmaga.

VAD VET VI?

Resursintelligens visar vilka resurser, behov,
aktorer och samband som faktiskt finns.

HUR REDO AR VI?

Readiness visar vad som kravs for nasta steg -
fordjupning, pilot, investering eller beslut att
avvakta.

HUR KOMPLETTERAR VI VARANDRA?

Distribuerad specialisering visar hur
kommunernas olika styrkor och kapaciteter kan
kopplas samman regionalt.

Resursintelligens visar vad som finns.

Readiness visar vad som kravs harnast.

Distribuerad specialisering visar hur lokala
styrkor kan kombineras regionalt.



01/ Fran lokala restfloden till regional férmaga

RESURSERNA FANNS Ett resthode t.).“r ?n

REDAN - resurs forst nar ratt

SAMBANDEN GJORDE : A

SET INTE k.\./alltet,“ratt volym och
ratt anvandare kan
kopplas samman i en
fungerande vardekedja.

Utmaningen ar att sambanden sallan ar synliga
fran borjan. Féretag kdnner sina egna
processer. Kommuner har delar av bilden av det
lokala naringslivet. Energi, vatten, logistik och
annan infrastruktur hanteras i andra system.
Den madjliga mottagaren kan finnas i en annan
bransch, i en annan kommun eller annu inte
vara identifierad.

Det var har forstudien tog sin utgédngspunkt.
Ansdkan pekade ut fyra sammanhangande
utmaningar: begransad kunskap om
resursfloden, beroende av linjara system,
sarbara forsorjningskedjor och svarigheter att
omsatta lokala tillgdngar i investeringar och
etableringar.

Ambitionen var darfor storre an att kartlagga
restfloden. Resurskartlaggningen skulle skapa
ett strategiskt kunskapsunderlag for
naringslivsutveckling, resiliens och regional
konkurrenskraft.

Forstudien genomfdrdes tillsammans med
Mullsjo, Vetlanda, Eksjo, Vaggeryd och
Varnamo.



Savsjo var tankt att bidra som ldrande kommun utifran tidigare erfarenheter av
resurskartlaggning. Ambitionen var att féra in dessa erfarenheter i den
regionala larprocessen, men medverkan blev mer begransad an planerat.

Utover de fem deltagande kommunerna riktades delar av forstudiens
aktiviteter, erfarenhetsutbyte och resultatspridning till en bredare regional

malgrupp.

VAD VET VI?

HUR REDO AR VI?

HUR KOMPLETTERAR
VI VARANDRA?

TRE FRAGOR VAXTE
FRAM UR ARBETET

Ett material kan finnas i stor mdngd men ha fel
kvalitet. Spillvarme kan vara omfattande men ha
fel temperatur, fel drifttid eller ligga for langt
fran en mojlig mottagare. Ett biologiskt flode
kan vara intressant men variera Over aret. Ett
foretag kan vilja ga vidare men sakna
mottagare, mandat eller investeringsvilja. En
kommun kan ha god lokalkdnnedom men sakna
organisatorisk kapacitet att driva caset vidare.

Det gjorde att forstudien successivt bdrjade
kretsa kring tre fragor:

Vilka resurser, floden, behov, aktorer och
samband finns faktiskt?

Har utvecklas resursintelligens — en gemensam
och anvandbar forstaelse av systemet, byggd
pa statistik, verksamhetsdata, intervjuer, lokal
kunskap och analys.

Vad kravs for att en identifierad mojlighet ska
kunna ga vidare?

Har anvands readiness for att synliggdra vad
som redan finns pa plats och vad som
fortfarande saknas — exempelvis data,
mottagare, mandat, teknik, finansiering,
regulatorisk klarhet eller organisatorisk
formaga.

Vilka mojligheter blir starkare nar de ses
regionalt i stallet for kommun?

Har anvands distribuerad specialisering for att
forsta hur kommunernas olika resurser,
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kompetenser, infrastrukturer och utvecklingsférmagor kan kopplas samman till
en gemensam regional portfol;.
Det ar dessa tre frdgor som strukturerar resten av rapporten.

Dessa tre fragor utgor rapportens analytiska ryggrad: att forst forsta
systemet, sedan bedoma nasta steg och slutligen bygga regional styrka
genom att koppla samman lokala formagor.

FRAN RESURSKARTA
TILL

UTVECKLINGS-
FORMAGA

Vardet av en resurskartlaggning avgors inte av hur mycket den synliggor, utan
av hur val den hjalper aktorer att fatta nasta beslut. Forst nar resursdata
kopplas till teknisk genomforbarhet, affarslogik, regelverk, organisatorisk
kapacitet och ratt aktorskonstellation blir kartlaggningen ett verktyg for
faktisk utveckling.

Readiness forflyttar fokus fran identifierad mojlighet till konkret nasta steg -
vilka forutsattningar som saknas, vad som behdver klarlaggas och om caset ar
moget att ga vidare.

Nar kommunernas utvecklingsspar sedan betraktas tillsammans blir ndsta
forflyttning mojlig. Skillnader i naringslivsstruktur, infrastruktur, kompetens
och lokal kapacitet behodver inte jamnas ut — de kan kombineras. En mdjlighet
som ar for liten, for komplex eller fel lokaliserad i en kommun kan bli starkare
nar den kopplas till ratt kunskap, mottagare, teknik eller marknad nagon
annanstans i lanet.

Det ar dar forstudien pekar mot en regional utvecklingslogik: inte fler likadana
lokala I6sningar, utan battre formaga att identifiera, kvalificera och koppla
samman olika styrkor dar de skapar storst varde.



Nar resurser, kapaciteter
och kompetenser
kopplas samman blir
olikheten en regional
konkurrensfordel.



Att organisera
distribuerad specialisering

Den vetenskapliga bearbetningen fordjupar denna logik i en governance-modell
for distribuerad specialisering: cirkuldra mojligheter behdver organiseras utifran
funktionella samband - inte administrativa granser.
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Resursintelligens
Datainsamling, resurskartlaggning,
flodesanalys och kunskapsdelning.

Regional styrka byggs
darfoér inte genom nya

tunga strukturer, utan 02
genom att befintliga . . e .
aktdrer delar kunskap, Majlighetsidentifiering
prioriterar ratt vaa'pdlar.l.rj§|kter till handlingsbara
mojligheter och kopplar C|rku.lara mOJllghe‘ger genom '
. . readinessbeddmning, portfoljutvardering,

samman sina kapaciteter prioritering och beddémning av
dar de skapar storst vardepotential.
varde.
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Mellankommunal styrning

] Samordnar roller och kapaciteter mellan

5 kommuner genom gemensamt larande,
KARNFUNKTlONER roliférdelning och planering.

Tillsammans beskriver
de den regionala

styrningsférmagan som 04

kravs for att synliggéra ) Upphandlingssamordning
resurser till Mojliggor cirkular efterfragan,
genomférbara cirkuléra kontraktsdesign, riskfordelning och inkop
méjligheter. over kommungranser.
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S Innovationsacceleration

Utvecklar och testar initiativ genom
samskapande, affarsmodeller, piloter och
genomfdrandevagar.




02/ VAD VET VI? - RESURSINTELLIGENS

FRAN DATA TILL
SYSTEMFORSTAELSE

Resursintelligens
handlar inte om mer
data — utan om ratt
kunskap for att se
samband, identifiera
mojligheter och fatta
battre beslut.

Kunskapen byggdes stegvis. RISE ansvarade for
resurskartlaggningen i de fem kommunerna och
skapade den gemensamma metodiska grunden.

Regionen holl ihop processen, medan
kommuner, féretag och offentliga verksamheter
bidrog med lokal statistik, verksamhetsdata,
processkunskap och validering. Jonkoping
University forstarkte arbetet genom
studentintervjuer och forskningsstod.

Metoden kombinerade ett top-down- och
bottom-up-perspektiv. Statistik och
naringslivsanalys gav en forsta systembild,
medan verksamhetsdata, intervjuer och lokal
kunskap gjorde det mojligt att forsta vad som
faktiskt Idag bakom siffrorna.



Resursintelligensen byggdes stegvis. Statistik och naringslivsanalys gav en
forsta systembild, som fordjupades med verksamhetsdata, intervjuer och lokal
kunskap. Genom analys och lokal validering kunde underlaget utvecklas till
resurskartor, fokusomraden och case.

En stor volym innebar inte automatiskt en

ISBERGSPROBLEMET stark mojlighet.

mangden ar bara En resurskarta kan visa hur mycket som finns —

toppen men inte om flddet faktiskt &r anvédndbart. Den
verkliga potentialen avgdrs forst nar mangd,
kvalitet, tekniska egenskaper, geografi,
infrastruktur och avséattning forstas
tillsammans.

KVANTITET

Hur mycket finns?

KVALITET OCH
SYSTEMVILLKOR

Vad bestar flodet av?
Hur varierar det?
Finns ratt teknik,
infrastruktur och
mottagare?

Under resurskartlaggningsworkshopparna anvande RISE isbergsproblemet for
att tydliggora att madngden bara ar utgangspunkten. Den verkliga potentialen
avgors av det som finns under ytan — kvalitet, teknik, infrastruktur, variation och

mojlig avsattning. o



Ju narmare genomforande
ett case kommer, desto
hogre krav stalls pa
kunskap, evidens och
precision.



TVA
WORKSHOPFORMAT -
OLIKA FUNKTION |
SAMMA PROCESS

RATT DELTAGARE AR
VIKTIGARE AN
MANGA DELTAGARE

Resurskartlaggningsworkshopen och Innovation
Race fyllde olika funktioner i samma
utvecklingsprocess. RISE ledde
kartlaggningsworkshopparna for att tolka
floden, komplettera data och prioritera
fokusomraden. Science Park ledde Innovation
Race for att fordjupa utvalda case, samla ratt
aktorer och tydliggora Iosningar, mottagare,
affarslogik, hinder och nasta steg.

Resurskartlaggningsworkshoppar genomfordes
i alla fem kommuner. Innovation Race
genomfordes i Mullsjo, Vetlanda och Eksjo, dar
utvecklingssparen hade natt tillrdcklig mognad
for ett separat caseformat.

Att ett case inte gick vidare till Innovation Race
betyder darfor inte att potential saknades. Det
visar snarare att data, aktorsbild eller mognad
annu inte var tillracklig for nasta
utvecklingssteg.

Deltagarnas aterkoppling visar att Innovation
Race skapade relationell readiness: gemensamt
sprak, nya kontakter, tydligare synergier och
storre handlingsberedskap innan den tekniska
l6sningen var fardig.

Workshoparna skapade storst varde nar
deltagarna hade radighet 6ver flodet, relevant
sakkunskap, infrastrukturansvar, beslutskraft
eller en mojlig mottagarroll.

Bred mobilisering blev mest vardefull nar caset

redan var tillrackligt konkret. Samverkan
behdver darfor designas efter fragans mognad.
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AKTORER OCH
ANSVAR

Region Jonkopings lan / Regional utveckling var
projektagare och holl samman forstudien,
samordnade aktorerna och drev fortsatt
caseutveckling i larande syfte.

RISE ansvarade for resurskartlaggningens
metod, analys och kalibrering samt tog fram
resurskartorna och ledde kartlaggnings-
workshopparna i de fem kommunerna.

Science Park Jonkoping ledde Innovation Race
och bidrog med ett casebaserat format for att
fordjupa utvalda utvecklingsspar.

Kommunerna bidrog med lokal kunskap,
statistik, mobilisering och validering. Foretagen
och offentliga verksamheter bidrog med
verksamhetsdata, processkunskap,
resursfloden, behov och problemagarskap.

Universitet, forskningsinstitut, myndigheter och
andra specialister kopplades in nar casen
kravde fordjupad kunskap eller extern
kompetens.
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03/ HUR REDO AR VI? - READINESS

FRAN INTRESSANT IDE TILL
RATT NASTA STEG

Readiness utvecklades for att skilja en intressant mdjlighet fran ett case som
faktiskt &r redo att ga vidare — och for att visa vilket ndsta steg som ar mest
relevant nar forutsdttningarna dnnu inte ar pa plats.

Modellen rangordnar inte kommuner och satter inget generellt betyg pa
cirkularitet. Den visar i stallet vad som redan finns pa plats, vad som saknas
och vilken utvecklingsinsats som behovs harnast.

6 READINESSDIMENSIONER

Strategisk forankring
och mandat

Resurs- och
systemforstaelse

Aktorssamverkan och
mobilisering

Caseutvecklingsform
aga

Genomforandeforutsattn
ingar

Larande och langsiktig
kapacitet

Finns organisatorisk hemvist, ansvar och mandat att
agera?

Forstar vi resursen, behovet och systemet tillrackligt
val?

Ar ratt foretag, offentliga funktioner, mottagare och
experter engagerade?

Kan mojligheten formuleras, avgransas och utvecklas till
ett tydligt case?

Finns realistiska tekniska, ekonomiska, regulatoriska,
infrastrukturella och organisatoriska villkor?

Kan kunskap, arbetssatt och ansvar leva vidare och
ateranvandas?

13



READINESS SOM
GRIND -
INTE SOM STOPP

Ett Iagre readinesslage ar inte ett misslyckande,
utan information om vad som fortfarande
behover klarldaggas innan ett case kan ga
vidare. Osakerheten kan ligga i materialdata,
aktorsbild, efterfragan, finansiering, regelverk
eller ansvar.

Ibland kravs mer kunskap, ibland ratt partner
eller mottagare, ibland myndighetsdialog — och
ibland ett beslut att avvakta tills
forutsattningarna ar battre.

Vad beho6ver vara pa plats for att ndsta beslut ska bli battre?

Readiness ar inte en vag mot pilot till varje pris. Det ar en beslutspunkt som
avgor om ett case ska fordjupas, pausas, avslutas eller ga vidare — sa att tid,
kapital och kompetens satts in forst nar nasta steg ar motiverat.

MOBILISERING SOM
EN DEL AV
READINESS

Kommunernas mobilisering varierade tydligt:
Mullsjé 320 timmar, Vetlanda 171, Eksjo 108,

Vaggeryd 66,5 och Varnamo 60 - totalt 725,5
kommunala arbetstimmar.

Timmarna ska inte |lasas som ett
prestationsmatt, utan som en indikator pa hur
mycket lokal tid, kontinuitet och organisatorisk
kapacitet som faktiskt kunde mobiliseras runt
arbetet.

Forstudiens resultat formades darfor inte bara
av vilka resurser som identifierades, utan ocksa
av om det fanns mandat, kontinuitet och
formaga att bara fragorna vidare. Readiness
handlar ddrmed inte enbart om casets innehall
- utan ocksd om organisationens kapacitet att
driva det.
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04/ FEM KOMMUNER - TRE FRAGOR

Samma metod gav inte samma utvecklingsresa — och det ar en av forstudiens
viktigaste slutsatser. Kommunerna ldses darfér genom samma tre fragor: Vad
vet vi? Hur redo ar vi? Hur kompletterar vi varandra?

MULLSJO - FRAN ENSKILDA MATFLODEN TILL ETT LOKALT MATSYSTEM

| Mullsjo utvecklades livsmedelssystemet till ett av
VAD VET VI? forstudiens tydligaste utvecklingsspar.
Resurskartlaggningen och Innovation Race gjorde det
mojligt att se broddverskott, kaffesump,
svampproduktion, lokal aggproduktion, offentliga
maltider och andra biologiska fléden som delar av
samma lokala vardesystem.

Ett konkret flode var cirka 52 ton brodoverskott per ar fran Landhs Konditori.
Forstudien identifierade ingen fardig 16sning, men forflyttade fragan fran volym
till genomférbarhet genom att synliggora kvalitet, hygien, logistik, regelverk,
mottagare och affarsmodell. Under Innovation Race valde kommunen att g3
vidare och prova en pilot tillsammans med foretaget.

Svampbruket AB ar ett lokalt foretag som arbetar med svampproduktion och
utveckling av odlingslidsningar dar biologiska restfldden kan anvandas som
resurs. Foretaget blev i forstudien ett tydligt exempel pa hur lokal
foretagskompetens kan lanka samman resursfloden, praktisk anvandning och
kommunal utvecklingsformaga. Svampbruket deltog dven i Interreg Europe Peer
Review i Mullsjé och forde darmed in ett konkret foretagarperspektiv i det
internationella larandet om cirkulara matsystem.

Mullsjo mobiliserade 320 kommunala arbetstimmar
HUR REDO AR V|? och hade en stark politisk och tjainstepersonsmassig
forankring. Kommunstyrelsens ordforande
representerade kommunen i styrgruppen, medan
utvecklingschefen var operativt engagerad och stod
for ungefar halften av den kommunala arbetstiden.
Den kontinuiteten gjorde det mojligt att mobilisera
foretag, offentlig maltidsverksamhet och lokala
entreprendrer kring ett gemensamt
matsystemsperspektiv.

Nasta steg ar darfor inte att skapa mer engagemang,
utan att omsatta den mobiliserade kapaciteten i
konkreta vardekedjor, tydliga mottagare, hallbara
affarsmodeller och genomférbara case.
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Mullsjo visar en mojlig regional nisch kring lokala

HUR matsystem déar offentlig efterfrdgan, smaskali
) g

KOMPLETTERAR produktion och entreprendrskap kopplas samman.
VI VARANDRA?

Styrkan ligger inte i att kommunen ska bara hela

utvecklingen sjalv, utan i att anvanda erfarenheterna

som regional test- och larmiljo for korta vardekedjor,

nya mottagarldsningar och samspel mellan offentlig

sektor och naringsliv.

VETLANDA - TEKNISK KOMPLEXITET SOM READINESSFRAGA

Vetlanda utvecklade tre tydliga industrinédra spar
VAD VET VI? kopplade till Hydro: spillvdrme, cirkular
vattenanvandning och aluminiumhydroxidslam.
Tillsammans visar de varfor en resurs inte kan
bedémas utifran médngd ensam - potentialen avgors
ocksd av kvalitet, teknik, ekonomi, mottagare,
regelverk och genomférandefdrutsattningar.

Spillvarme

| spillvdrmesparet undersoktes hur Hydros dverskottsvarme kan tas till vara i
samverkan med Njudung Energi. Njudungs behov &r cirka 5 000 MWh per ar vid
75-100 °C, med ett avstand pa cirka 2,5-3 km. Efter Innovation Race
kontaktade projektledningen Polar Night Energy, som beddmde att
varmelagring kunde vara en mojlig del av ldsningen.

Utifrdn Njudungs kostnadsuppgifter jamfordes cirka 870 kr/MWh med Polar
Night Energys prelimin&ra niva omkring 500 kr/MWh. Skillnaden motsvarar
teoretiskt cirka 370 kr/MWh, eller 1,85 miljoner kronor per ar vid 5 000 MWh.
Det ar ett illustrativt rakneexempel — inte en Ionsamhetskalkyl. Investering,
distribution, drift, forluster, finansiering, d4gande och risk aterstar att analysera.

Aluminiumhydroxidslam

Hydros aluminiumhydroxidslam foljde en annan utvecklingsvag. Efter Innovation
Race tog projektledningen kontakt med VTI, som granskade Hydros befintliga
analyser. Bedomningen var att materialet motiverade fortsatt utredning for
vag- eller anldggningsanvandning, men att miljdmassiga och regulatoriska
fragor forst behdvde klarlaggas.

Projektledningen tog darfoér fragan vidare till Naturvardsverket. Dialogen
tydliggjorde att generella riktvarden inte racker; fortsatt prévning maste utga
fran materialets faktiska innehall, anvandningsomrade, riskbild, funktion och
tillampliga regelverk.

Cirkular vattenanvandning
Aven cirkular vattenanvandning hos Hydro identifierades som ett separat

utvecklingsspar.
16



Hydro visar potentialen i ett
ankarforetagsperspektiv.

Nar ett storre industriforetag
genererar flera relevanta resursfloden
kan det skapa forutsattningar for nya
samarbeten, tekniska losningar och
mottagare. Men varje flode kraver sin
egen vag fran potential till
genomforande.



HUR REDO AR Vetlanda mobiliserade 171 kommunala arbetstimmar

VI|? och hade en stark strategisk férankring genom
kommundirektdorens representation i styrgruppen.
Kommunens hallbarhetsansvarig stod for merparten av
den kommunala arbetstiden och fungerade som
projektledarens huvudsakliga kontaktperson. Det gav
bade kontinuitet och en tydlig organisatorisk lank i
utvecklingsspar dar flera aktérer, kompetenser och
system behovde kopplas samman.

Nasta steg ar att kvalificera de mest mogna casen
tekniskt, ekonomiskt och regulatoriskt — s att de kan
foras narmare valgrundade pilot- eller
investeringsbeslut.

HUR Vetlanda visar en mojlig regional styrka i att kvalificera
KOMPLETTERAR tekniskt komplexa energi-, vatten- och materialcase.
VI VARANDRA? Erfarenheten kan anvandas for att utveckla

gemensamma krav pa data, verifiering, specialiststéd
och investeringsberedskap.

EKSJO - FRAN GJUTERISAND TILL BRANSCHFRAGA

Gjuterisanden ar ett vaxande branschproblem
VAD VET VI? eftersom materialet gradvis férlorar de egenskaper
som kravs for direkt ateranvandning, samtidigt som
jungfrulig sand fortfarande ar relativt billig och
deponeringsmojligheterna minskar. Utmaningen ar
darfor inte bara teknisk, utan ocksa ekonomisk,
regulatorisk och marknadsmassig.

Teknikspar

Efter Innovation Race fordjupade projektledaren gjuterisandscaset i larande
syfte genom dialog med externa teknikaktdérer. Med RESAND undersdktes
forutsattningarna for regenerering och aterféring av sand, medan ett europeiskt
teknikbolag anvandes for att prova om metallrika fraktioner kan separeras fran
mineralfraktionen.

Mojlig vardekedja

Arbetet synliggjorde ocksa en mojlig alternativ vardekedja: en extern aktor kan
potentiellt ta emot materialet, dtervinna metallvarden och utveckla den
kvarvarande mineralfraktionen for en ny marknad. Forutsattningen ar att teknik,
miljokrav och kommersiell barkraft kan verifieras.
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“Gjuteribranschen ar den
som ar kvar pa perrongen
nar taget har akt.”

Sebastian von Waldow, Executive Vice President, Market
Areas Europe, ppa., Resand Deutschland GmbH

i dialog med projektledningen och Linkopings univesitet,
augusti 2026.



HUR REDO AR EIiSJ:b' mqbiliserade 108 ko.mmunala arbetstimmar.

V|? Naringslivschefen deltog i styrgruppen och fungerade
som en aktiv lank mellan projektet och det lokala
naringslivet. Den kontinuerliga foretagsdialogen gjorde
det mojligt att ga fran enskilda restfléden till mer
avgransade utvecklingsfragor, sarskilt kring
gjuterisand.

Nasta steg ar att fordjupa materialkarakterisering,
teknikbeddomning, mottagarperspektiv och affarslogik
sa att de identifierade 16sningssparen kan kvalificeras
mer systematiskt.

Eksjo visar en mojlig regional styrka inom industriell

HUR materialproblemlosning, med gjuterisand som ett
KOMPLETTER,'?\R tydligt exempel. Utmaningen ar valkand i branschen,
VI VARANDRA? men nagon bred och ekonomiskt fungerande I6sning

saknas fortfarande.

Caset ar darfor sarskilt relevant som larplattform for
hur ett lokalt foretagsproblem kan utvecklas till en
branschgemensam innovationsfraga och kopplas till
extern teknik, forskning och nya vardekedjor.

VAGGERYD - KARTLAGGNING SOM STARTPUNKT

Vaggeryds resurskartlaggning skapade en forsta
VAD VET VI? gemensam systembild av kommunens industriella
resursfloden och utvecklingsfrédgor. Inom férstudiens
tidsram fanns daremot inte tillrackligt underlag for att
avgransa och mogna ett prioriterat case till Innovation
Race.

Den viktigaste lardomen ar darfor inte vilken resurs
som ska prioriteras, utan vad som behdver bli
tydligare forst: mer verksamhetsnara data, ratt
problemagare och en starkare aktdrskedja kring de
mest relevanta mojligheterna.
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HUR REDO AR
VI?

HUR
KOMPLETTERAR
VI VARANDRA?

Vaggeryd mobiliserade 66,5 kommunala arbetstimmar.
Naringslivschefen deltog i styrgruppen, men fortsatt
arbete kraver tydligare organisatoriskt agarskap, mer
verksamhetsnédra data och en starkare vag fran
identifierad resurs till avgransat case. Det ska inte
tolkas som lag potential, utan som information om
vilket utvecklingssteg som behdver komma forst.

Vaggeryds regionala roll bér formuleras forst nar ett
eller flera resurs- eller industrispar har kvalificerats
med verifierade data och tydliga problemagare,
mottagare eller andra genomfdérandeaktorer.

VARNAMO - INDUSTRIELL BREDD KRAVER PRIORITERING OCH

KONTINUITET

VAD VET VI?

HUR REDO AR
VI?

Varnamo visar skillnaden mellan méanga majliga
samband och ett verifierat utvecklingscase.
Kartlaggningen synliggjorde en bred industriell bas
och flera potentiella resurskopplingar, men inget
enskilt spar hann kvalificeras till Innovation Race.

Det vi vet ar darfor att potentialen ar bred, men annu
inte tillrackligt avgransad for att peka ut en tydlig
resursnisch.

Varnamo foretraddes i styrgruppen av
naringslivschefen. Kontinuiteten forsvagades nar en
central kontaktperson slutade, vilket tydliggjorde hur
sarbar processen blir nar kunskap, relationer och
ansvar ar personberoende.

Kommunen mobiliserade 60 kommunala arbetstimmar i
forstudien.

Nasta steg ar darfor att sakra en tydlig organisatorisk
hemvist, skapa gemensam forstaelse for vad kartan
faktiskt visar och darefter valja ett begransat antal
resursfragor for fordjupning. Readiness handlar har
lika mycket om forankring och tolkning som om sjalva
datan.
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Varnamos plats i en regional portfolj bor vaxa fram ur
HUR verifierade case och kapaciteter. Den breda

KOMPLETTERAR industribasen skapar manga mojliga ingangar, men

distribuerad specialisering blir relevant forst nar
resursintelligens och readiness tydliggor vilka styrkor
som faktiskt kan bara en regional funktion.

VI VARANDRA?

SAMMA METOD - OLIKA UTVECKLINGSRESOR

De fem kommunerna visar att omstéaliningsformagan inte handlar om en
standardiserad utvecklingsvag.

e Mullsjo visar betydelsen av lokal mobilisering och matsystemsperspektiv.

e Vetlanda visar hur teknisk komplexitet snabbt gor specialistkompetens,
regelverk och investering centrala.

e Eksjo visar hur ett konkret foretagsproblem kan utvecklas till en bredare
innovationsfraga.

e Vaggeryd och Varnamo visar vardet av att inte forcera case innan data,
ansvar och aktorsbild ar tillrackligt tydliga.

Det gemensamma resultatet ar darfor inte fem likadana kommunresor, utan en
regional férmaga att hantera olika resurser, readinessnivaer och lokala
kapaciteter inom samma system.




04/ HUR KOMPLETTERAR VI VARANDRA? -

DISTRIBUERAD SPECIALISERING

FRAN LOKALA CASE TILL EN
REGIONAL PORTFOLJ

Alla mojligheter ska inte drivas vidare samtidigt - och alla kommuner behover
inte utveckla samma styrkor. Forstudien visar i stallet behovet av en regional
portfolj dar case kan mogna i olika takt och dar kommunernas resurser,
kapaciteter och kompetenser kompletterar varandra.

Distribuerad specialisering blir dairmed ett satt att omsatta lokal olikhet i
gemensam regional styrka.

Portfoljens uppgift ar inte att samla fler idéer, utan att styra ratt kompetens,
stdd och resurser till ratt nasta steg. Distribuerad specialisering bygger pa
samma princip. Kommunerna behover inte utveckla samma styrkor eller bara
samma funktioner. Deras olika resurser, kapaciteter, infrastrukturer och
kompetenser blir i stallet komplementara delar av ett gemensamt regionalt
system.

REGIONAL Nar kommunernas case b?trakta§ tillsammans
2 forandras perspektivet fran enskilda lokala
PORTFOLJ SOM tillgangar till regionala industriella mojligheter. For
INVESTERINGS- en investerare ar det inte bara resursen som ar
INTELLIGENS relevant, utan helheten: energi, mark, infrastruktur,
logistik, kompetens, partners, marknad och
genomférandeféormaga.

Den regionala portfdljen kan darmed fungera som
investeringsintelligens: ett underlag for att
identifiera vilka mojligheter som ar strategiskt
intressanta, vilka aktdorer som behdver kopplas
samman och var readiness ar tillracklig for att ga
vidare.

Fran lokala styrkor till gemensam regional konkurrenskraft.
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LESS IS MORE

en princip for starkare
regional samverkan

BLUEPRINT FOR
LIKNANDE
REGIONALA
SAMARBETEN

positiv extern
granskning

FORSKNINGEN
FORTSATTER

UPPHANDLING

relevant nar
efterfragan ar en del
av caset

“Less is more” ar den barande principen i den
governance-modell for distribuerad specialisering som
utvecklats inom ramen for forstudien av Mariana
Morosanu, Region Jonkdpings lan, och Yinef Pardillo
Baez, Jonkoping University. Modellen presenterades
vetenskapligt i konferensbidraget Less is More: A
Governance Model of Distributed Specialisation for
Circular Resource Collaboration Across Municipal
Boundaries vid IPSERA 2026 i Helsinki.

Principen betyder att regional samverkan kan bli
starkare genom farre parallella strukturer, tydligare
roller och battre anvandning av redan befintlig
kapacitet. Lokal kunskap och foretagsrelationer ska
finnas nara kommunerna, medan specialistkompetens,
dataanalys, internationella kontakter och
portféljoverblick i hdgre grad kan delas regionalt.

Den externa granskningen var mycket positiv. Bada
granskarna bedomde modellens bidrag till praktiken
som “Excellent” och lyfte bland annat fram potentialen
i en lattare och mer modular governance-struktur,
enklare kunskapsdelning och tydligare matchning
mellan olika aktOrers kapacitet. En av granskarna
pekade ocksa pa modellens potential att fungera som
en blueprint for liknande regionala samarbeten.

Arbetet ar inte avslutat. Modellen ska vidareutvecklas
genom fortsatt forskning och med ambitionen att
publiceras vetenskapligt. Darfér aterges inte de
fullstandiga forskningsfigurerna eller hela
modellstrukturen i denna slutrapport.

Har redovisas i stéllet den praktiska logiken, de
centrala principerna och de lardomar som férstudien
har genererat. Den fullstandiga modellen fordjupas
och provas vidare i det fortsatta forskningsarbetet.

Upphandling blir strategisk nar efterfragan ar
avgorande for om en cirkuldr I6sning kan bara. | de
case dar offentlig sektor ar en relevant bestallare kan
kravstallning, kontraktsform och riskférdelning vara
avgorande for om en marknad uppstar.

Funktionen blir relevant forst nar behovet ar tydligt,

I6sningen tillrackligt mogen och marknaden kan
hanteras transparent och konkurrensneutralt.
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Less is More: A Governance Model of Distributed
Specialisation for Circular Resource Collaboration Across
Municipal Boundaries

Modellens styrka ligger i att den
bygger pa befintlig kapacitet,
minskar duplicering och skapar
tydligare vagar for samverkan
over kommungranser. Den har
potential att fungera som en
blueprint for liknande regionala
samarbeten.

Samlad reflektion fran de externa granskarna
IPSERA 2026 i Helsinki



05/ FRAN CASE TILL OVERFORBAR LARDOM

VAD KRAVS FOR ATT EN MOJLIGHET

SKA BARA?

Det ar i de konkreta casen som rapportens tre byggstenar blir mest
anvandbara. Detta kapitel syftar till att fanga de tvargaende lardomar som kan
ateranvandas i nya kommuner och branscher.

MAT OCH
BIOLOGISKA
FLODEN

SPILLVARME
OCH ENERGI

Mullsjo visar att biologiska floden behdver forstas som
vardekedjor, inte som enskilda reststrommar. Emma
Dalvags resonemang om vardepyramiden blir relevant:
ju hogre upp i vardekedjan ett flode kan hallas, desto
mer av dess ursprungliga varde kan bevaras.

Det innebér att fokus inte bara bor ligga pa att hitta en
mottagare, utan pa att avgoéra vilken anvandning som
bevarar hogst varde. Offentlig maltidsverksamhet kan
samtidigt vara behovsagare, resursanvandare och
testmiljo for nya losningar.

Lardomen ar att biologiska floden bor utvecklas
utifran vardebevarande - inte enbart avsattning. |
Mullsjo omsattes den principen i handling genom
kommunens beslut att prova en pilot for att ta till vara
brodoverskottet tillsammans med foretaget.

Vetlanda visar att teknisk mognad inte ar detsamma
som genomférandemognad. For spillvarme finns bade
forskning, beprovade tekniska I6sningar och i vissa fall
en attraktiv framtida driftsekonomi. Anda kan ett case
stanna om den initiala investeringen i ledningar,
varmevaxlare, lagring, styrning och annan infrastruktur
ar for hog eller om det ar oklart vem som ska
finansiera, dga och bara risken.

Det betyder att den avgérande fragan ofta flyttas fran
om Idsningen fungerar till om investeringen gar att
organisera.

Readiness for spillvarme handlar darfor lika mycket
om investeringslogik som om teknik: forst nar teknisk
potential, kapitalbehov, finansiering, agande och risk
kan kopplas samman finns en realistisk vag till
genomforande.
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CIRKULARA
MATERIAL OCH
REGULATORISK
READINESS

GJUTERISAND
OCH BRANSCH-
GEMENSAM
PROBLEM-
UTVECKLING

Lardomen ar att evidens inte ar en enskild analys,
utan en kedja av klargoranden som kan krava
forskningskompetens, myndighetsdialog och en
beddmning av hur regelverket faktiskt tillampas.

I aluminiumcaset handlade nasta steg darfor inte bara
om fler tester, utan ocksd om att forsta vilka
kunskapsluckor som fanns, vilka krav som var
relevanta och om det fanns etablerad praxis for den
tankta anvandningen.

Det gor readiness till mer an teknisk verifiering. Den
handlar ocksd om att identifiera nar osdkerheten
ligger i forskningen, i regelverket eller i avsaknaden av
tydlig praxis — och att forst darefter avgodra vilken typ
av prévning som ar meningsfull.

Eksjo visar hur ett lokalt restflode kan vaxa till en
branschgemensam innovationsfraga nar flera foretag
delar samma problem. Da racker det inte att sdka en
enskild atervinningslésning — det krdvs en gemensam
forstaelse for materialets egenskaper, mojliga
behandlingsvagar och vilka marknader som faktiskt
kan bara de olika fraktionerna.

Den avgorande forflyttningen ar darfor fran fragan om
hur sanden ska tillbaka till samma process, till hur hela
materialflodet kan foradlas mot hogsta madjliga varde.
Det 6ppnar for andra lésningar: regenerering dar det
ar mojligt, separation av metallrika fraktioner och nya
mottagare for mineralfraktionen. Efter Innovation Race
utvecklades Eksjocaset darfor fran ett lokalt
avfallsproblem till ett kunskaps- och teknikdrivet
utvecklingsspar. Projektledningen anvdande externa
teknikaktorer for att prova olika hypoteser och for att
forsta vilka materialdata som krdvs innan en teknisk
I6sning kan beddmas som realistisk.

Lardomen ar att ett branschgemensamt problem
vinner pa gemensamt kunskapsbyggande. Forst nar
materialets egenskaper ar tillrackligt val kanda blir
det meningsfullt att soka ratt teknik och ratt
marknad. Samtidigt behover affarsmodellen vara
oppen for att olika fraktioner kan fa olika
anvandningar och andra mottagare an det
ursprungliga gjuteriet.
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DEN TVARGAENDE LARDOMEN

Resursintelligens gor inte bara resursen synlig — den
gor problemet mojligt att avgransa. Readiness visar
sedan vilken osakerhet som fortfarande blockerar
nasta steqg: data, evidens, mandat, finansiering,
mottagare, regelverk eller ratt aktorskonstellation.

Distribuerad specialisering blir relevant nar den
saknade kapaciteten inte finns dar problemet
uppstar. Da kan forskning, teknisk kompetens,
infrastruktur, marknad eller andra resurser
mobiliseras fran andra delar av ldnet eller utanfor
regionen.

Det ar i kombinationen som modellen blir stark: forst
kvalificeras problemet, darefter synliggors gapet och
forst sedan kopplas ratt kapacitet in.

Pa sa satt blir ett lokalt case mer an en lokal
erfarenhet. Det blir overforbar kunskap, regional
kapacitet och i vissa fall ett investeringsbart
utvecklingsspar.



06/ KUNSKAP OCH INNOVATION SOM

REGIONAL INFRASTRUKTUR

Kunskap och innovation
som regional infrastruktur

Region Jonkdpings 1an har i forstudien haft rollen att
REGIONENS halla ihop helheten, skapa rérelse mellan kartldggning,
ROLL analys, aktorer och nasta utvecklingssteg.

bygga kapacitet, Regionen ska inte vara permanent caseagare. Den
koppla samman och regionala styrkan ligger i att halla portféljoverblick,
driva nasta steg synliggdra vad som saknas och koppla in ratt
kompetens, forskning, myndighetskontakt, finansiering
eller investeringsframjande stod.

Genomforandet ska ligga hos den aktor som har
radighet 6ver resursen, investeringen eller den
operativa Idsningen. Regionens uppgift ar att gora
vagen dit tydligare och kortare.

En av forstudiens starkaste drivkrafter var det

AKADEMI OCH kontinuerliga samspelet mellan praktik, projektledning
PROJEKT- och akademi.
LEDNING

Erfarenheter, problem och observationer fran

kommuner och foretag fordes I6pande in i dialog med

larandesystem forskare och studenter, samtidigt som akademiska
perspektiv anvandes for att prova antaganden,
synliggdra systemsamband och utveckla arbetssatt
och modeller.

ett gemensamt

Jonkoping University bidrog med studentintervjuer,
handledning, forskningsstdd och metodutveckling.
Totalt engagerades 70 studenter i forstudien.

Yinef Pardillo Baez, Tekniska hdogskolan i Jonkdping
hade en central roll i metodutvecklingen och
vidareutvecklade tillsammans med projektledaren
resonemangen om distribuerad specialisering,
governance och hur lokala erfarenheter kan 6versattas
till regionala modeller.



Linkdpings universitet bidrog bade strategiskt och
operativt. Kristina Nystrom deltog som universitetets
och SNIUS representant i styrgruppen, samtidigt som
projektledaren hade ett nara och kontinuerligt
kunskapsutbyte med Murat Mirata kring merparten av
de industriella casen.

Murat Mirata deltog aven som expert i Vetlandas
Innovation Race och tillférde forskningsperspektiv pa
industriell och urban symbios.

Statens vag- och transportforskningsinstitut blev en
viktig kunskapspartner nar materialfragorna krévde
fordjupad specialistkompetens. Dina Kattouh bidrog
bade i Eksjocaset kring gjuterisand och i
fordjupningen av Hydros aluminiumhydroxidslam. |
bada fallen anvandes forskningskompetensen for att
flytta frdgorna fran generell potential till mer
kvalificerade utvecklingsfragor: vilka materialdata
saknas, vilka analyser behdvs och vilka kunskaps-
eller regelverksgap maste klarldggas innan nésta steg
ar meningsfullt.

Samspelet mellan praktik och akademi blev darmed en
utvecklingsmotor i forstudien. Lokala problem gav
forskningsfragor, forskningen skarpte
fragestallningarna och resultaten férdes tillbaka till
fortsatt case- och metodutveckling.

Arbetet fortsatter ocksa efter den formella férstudiens
slut. Ingenjorsstudenter fran Linkdpings universitets
masterprogram med inriktning mot industriell och
urban symbios tar vidare delar av
resurskartlaggningen och caseutvecklingen
tilsammans med flera kommuner.



Praktiken gav fragorna.
Forskningen skarpte dem.
Resultaten drev nasta steg.



SCIENCE PARK,
SNIUS OCH
ENERGI-
KONTORET

Science Park ledde Innovation Race och gav
forstudien en tydlig kapacitet for casebaserad
innovationsacceleration nar utvecklingsspar var
tillrackligt mogna. Arbetet har ocksa genererat nya
projektidéer tillsammans med Science Park, vilket
visar att formatet inte bara férdjupade befintliga case
utan ocksa skapade nya utvecklingsvagar.

SNIUS bidrog med nationell forankring, metodutbyte
och kopplingar till andra symbiosmiljoer. Det gav
forstudien tillgang till erfarenheter och natverk utanfor
lanet och starkte mojligheten att jamféra och utveckla
arbetssatt.

Energikontoret Norra Smaland tillforde specialist-
kompetens inom energi- och resurseffektivisering
samt en tydlig regional utvecklingskoppling.

Tillsammans visar aktorerna hur distribuerad kapacitet
kan fungera i praktiken: varje kommun behover inte bara
all kompetens sjalv - men ratt specialist maste kunna
mobiliseras nar caset kraver det.



07/ FRAN LOKALT LARANDE TILL SVENSK

OCH EUROPEISK KUNSKAP

INTERNATIONELLT
LARANDE SOM METOD

Flera av de hinder som identifierades i kommunerna visade sig vara
gemensamma med andra europeiska regioner och stader: hur resursdata halls
aktuell, hur koordinering finansieras, hur pilotprojekt gar vidare till drift och
hur efterfragan kan mobiliseras. Det internationella ldrandet anvandes darfor
inte som ett separat spar, utan som ett sitt att préva och skarpa den regionala

modellen.

INTERREG
EUROPE PEER
REVIEW

Interreg Europe Peer Review i Mullsjo forde in
erfarenheter fran Italien, Spanien, Grekland, Litauen
och Polen. Sex europeiska peers granskade
Jonkopings lans och Mullsjos arbete med cirkulara och
resilienta matsystem, med séarskilt fokus pa
governance, offentlig efterfragan och langsiktigt
genomfdrande.

Peer Review blev darmed mer an erfarenhetsutbyte.
Den provade lokala frdgor mot konkreta europeiska
arbetssatt och skarpte sarskilt forstaelsen for offentlig
efterfrdgan som utvecklingsverktyg.

Rekommendationerna pekade pa att offentliga
maltider kan fungera som en stabil efterfrageankare,
men att upphandlingen behéver foregas av
marknadsdialog och utvecklas tillsammans med
producenter och kommuner sa att sma aktorer kan
delta och investeringar bli mdjliga.

Lardomen ar att offentlig sektor maste vara beredd att
visa vagen. Cirkulara matsystem kraver inte bara nya
anvandningar for restfléden, utan ocksa en
efterfrdgesida som kan béara I6sningarna Over tid.
Genom att agera som behovsagare, bestallare och
testmiljo kan kommunen minska marknadsrisken och
skapa utrymme for nya lésningar att ta form.



CCRI,
TWINNING OCH
EUROPEISKA
NATVERK

IPSERA,
HELSINGFORS
fran praktik, till modell
och tillbaka

Kopplingen till Circular Cities and Regions Initiative
(CCRI) och twinning-samarbetet med Smederevo gav
forstudien ett bredare europeiskt test av fragor som
redan vuxit fram lokalt: hur cirkulara mojligheter
organiseras, hur readiness beddoms och vad som kravs
for att ga fran strategi till genomférande.

Utbytet i KéIn den 11-12 mars 2026 fordjupade detta
larande genom konkreta diskussioner om governance,
implementeringsforutsattningar och hur regionala och
lokala aktorer kan bygga kapacitet for cirkular
omstallning. Kontakterna har darefter levt vidare i
fortsatt dialog, vilket gjort natverket till mer an ett
enskilt erfarenhetsutbyte.

Vardet lag inte framst i ndtverket i sig, utan i att
europeiska kontakter kunde anvandas for att prova
lokala antaganden, jamfdra arbetssatt och identifiera
organisatoriska hinder innan storre insatser sattes in.

Den viktigaste lardomen ar darfor att europeiska
natverk skapar verkligt varde forst nar de kopplas till
ett konkret regionalt utvecklingsgap. Da blir de en
kapacitetsforstarkare — inte en separat internationell
aktivitet.

Erfarenheter fran forstudien blev empirisk grund for
practitioner paperet Less is More: A Governance
Model of Distributed Specialisation for Circular
Resource Collaboration Across Municipal Boundaries,
forfattat av Mariana Morosanu och Yinef Pardillo Baez
och presenterat vid IPSERA 2026 i Helsingfors.

Arbetet med paperet blev samtidigt en del av
forstudiens metodutveckling och bidrog till att skarpa
begreppen distribuerad specialisering, governance
och readiness.

Tva externa reviewers bedémde “Contribution to
practice” som Excellent och lyfte sarskilt fram
modellens praktikférankring, potential som blueprint
for andra regioner samt vardet av lattare
styrningsstrukturer, enklare kunskapsdelning och
fokuserad kapacitetsmatchning.



08/ FRAN FORSTUDIE TILL REGIONAL

KAPACITET

FRAN FEM RESURSKARTOR
TILL EN REGIONAL FORMAGA

Forstudien levererade fem kommunala resurskartor, men den viktigaste
forflyttningen ligger i den kapacitet som byggdes runt dem. Kartorna gjorde
resurser och samband synliga, Innovation Race fordjupade utvalda
mojligheter och readiness tydliggjorde vad som kravdes for nasta steg.

Forstudien har utvecklat ett arbetssatt for att ga fran identifierad resurs till
kvalificerad mojlighet — och for att avgdéra vad nasta steg ar: mer data,
expertkunskap, myndighetsdialog, finansiering, teknikprévning,
investeringsanalys eller ett medvetet beslut att avvakta. Den regionala
lardomen - vardet uppstar inte nar allt kartlaggs, utan nar kunskapen kan
omsattas i battre beslut.

. Fem resurskartlaggningsworkshoppar och tre
FRAN AKTIVITET Innovation Race var projektaktiviteter. Det bestdende

TILL KAPACITET resultatet ar den formaga som byggdes mellan
aktiviteterna.

Kommuner, foretag, forskning, Science Park,
myndigheter och andra specialister kunde kopplas
samman kring konkreta problem.

Forstudien flyttade darmed fokus fran att genomfora
aktiviteter till att bygga en regional férmaga att
identifiera, kvalificera och fora maojligheter vidare.

o N&sta fas bor inte bygga pa att permanentera
FRAN PROJEKT- projektorganisationen. Det som behover leva vidare ar
ORGANISATION funktionerna.

TILL REGIONAL
PORTF@LJ- En liten regional portféljfunktion kan halla

resursintelligensen aktuell, folja casens readiness,

FUNKTION identifiera kapacitetsgap och koppla in ratt stdéd nar
det behdvs - forskning, Science Park, myndigheter,
finansiering, Business Sweden, investeringsframjande
eller europeiska natverk.

Regionens roll ar inte att aga alla case, utan att
sakerstalla att ratt case far ratt stod, i ratt tid, av ratt
aktor.



09/ FRAN RESURSINTELLIGENS TILL

INVESTERINGSINTELLIGENS

INVESTERINGSINTELLIGENS
(INVESTMENT INTELLIGENCE)

Den avgorande forflyttningen sker nar resursdata borjar anvandas for att
kvalificera industriella méjligheter. Da racker det inte att veta att ett flode
finns — lanet behdver kunna visa hur resursen hanger samman med energi,
infrastruktur, kompetens, marknad, partners och genomférandeformaga.

Det &r i den 6vergangen som resursintelligens blir investeringsintelligens: néar
kunskapen inte bara beskriver ett system, utan minskar osékerheten kring en
konkret investering eller etablering.

FRAN
KARTLAGD
RESURS TILL
INVESTERINGS-
REDO CASE

IDENTIFIERAD RESURS
Ett flode, behov eller industriellt samband har
synliggjorts.

KVALIFICERAD MOJLIGHET
Data, aktorer och avgérande genomférandefragor har
fordjupats sa att potentialen kan bedémas.

INVESTERINGSREDO CASE

Teknik, marknad, ansvar, ekonomi, regelverk och
genomfdrandeforutsattningar ar tillrackligt tydliga for
dialog med investerare eller etableringsaktor.

Readiness ar det som forflyttar ett case mellan
nivaerna.



DEN
REGIONALA
PORTFOLJEN
SOM
INVESTERINGS-
INTELLIGENS

FRAN SITE
FINDER TILL
SYSTEM-
ERBJUDANDE

Nar kommunernas resurser och case laggs samman
forandras perspektivet fran enskilda lokala tillgangar
till regionala industriella maojligheter.

En kommun behdver inte sjalv bara hela erbjudandet.
En kan ha ett strategiskt resursfléde, en annan
relevant infrastruktur, en tredje specialistkompetens
och en fjarde en mdjlig mottagare eller industripartner.

Den regionala portfdljens uppgift ar att synliggoéra
vilka kombinationer som kan skapa ett starkare
investeringscase an de enskilda delarna var for sig.

En regional portfolj kan darmed svara pa fragor som:

e Vilka industriella mojligheter kan lanets samlade
resurser skapa?

» Vilka foretag eller investeringar skulle kunna
anvanda dem?

e Vilken kapacitet saknas for att mojligheten ska bli
genomfdrbar?

 Var finns tillracklig readiness for att ga vidare?

e Vilka aktorer behdver kopplas samman?

Portfoljen blir darmed ett underlag for proaktivt
investerings- och etablerings-framjande.

Traditionellt etableringsarbete svarar ofta pa fragan
var ett foretag kan etablera sig. Resursintelligensen
gor det mojligt att komplettera den med fragan vilket
industriellt system runt platsen som gor investeringen
relevant.

For vissa investeringar ar mark avgorande. For andra
kan tillgang till biogen koldioxid, spillvarme,
elektrifierad logistik, vatten, sekundéra ravaror eller
specifika industripartners vaga minst lika tungt.

Site Finder, inkommande RFIs och Business Swedens
investeringsdialoger kan darfor kopplas till regional
kunskap om resurser, kapaciteter och readiness.

Ett starkt etableringserbjudande handlar inte bara om
plats — utan om systemet runt platsen.



ATT MINSKA
INVESTERA-
RENS

OSAKERHET

EN NY
REGIONAL
KONKURRENS-
FORDEL

For en investerare innebar varje oklarhet en risk.

Ar volymen sdker?

Finns infrastrukturen?

Vem &ger fragan?

Ar tillstdnd mojliga?

Finns mottagare eller leverantorer?

Vem investerar i gemensam infrastruktur?

Investeringsintelligens handlar darfor inte om att
eliminera all osakerhet, utan om att gora den synlig,
strukturerad och hanterbar.

Resursintelligens visar vad som finns.

Readiness visar vad som fortfarande ar osakert.
Distribuerad specialisering visar var den saknade
kapaciteten kan finnas.

Tillsammans kan de minska informationsrisk,
samordningsrisk och genomforanderisk - och darmed
gora lanets mojligheter lattare att bedoma for en
investerare.

Konkurrensfordelen ligger inte bara i att Jonkdpings
lan har industri, energi, logistik eller restfldden. Manga
regioner kan visa upp resurser. Farre kan visa hur de
kan kombineras, verifieras och omsattas i
investeringsbara majligheter.

Den starkare positionen uppstar om ldnet kan visa att
det kanner sina resurser, verifierar sina maojligheter,
kombinerar kommunernas olika styrkor och snabbt
mobiliserar ratt aktorer kring ett konkret
investeringscase.

Fran “har finns en resurs” till “har finns en
kvalificerad industriell mojlighet — och vi vet vad som
kravs for att realisera den.”



9 REKOMMENDATIONER

fran insikter till genomférande

—

Gor resursintelligensen till
en levande regional
kunskapsbas.

Hall data om resurser, behov, aktdrer och
case sOkbar, uppdaterad och tydligt
evidensmarkt.

Lat readiness styra vilket
nasta steg ett case ska ta.

Anvand readiness for att avgéra om nasta
steg ar mer data, expertstod,
myndighetsdialog, pilot, investering — eller
att avvakta.

Bygg den regionala
portféljen pa verifierade
styrkor.

Formulera specialiseringar forst nar
resurser, kapaciteter och
genomforandefdrutsattningar ar belagda.

Kvalificera risk och
genomforbarhet fore pilot
och investering.

Sakerstall att teknik, ekonomi, regelverk,
marknad, ansvar och risk ar tillrackligt
klarlagda innan caset géar vidare.

Aktivera innovationsstod
forst nar caset ar moget
for det.

Innovation Race, forskning och
teknikscouting ska losa ett tydligt
readinessgap - inte ersatta grundlaggande
kvalificering.

Anvand offentlig
efterfragan dar den kan
bara en ny marknad.

Koppla in upphandling, testmiljoer och
behovsagare tidigt nar offentlig sektor
faktiskt kan minska marknadsrisk och

skapa efterfragan.

Anvand internationella
natverk for att Iosa
konkreta kapacitetsgap.

Koppla europeiskt larande till verkliga
regionala problem, inte till fristaende
internationella aktiviteter.

Sakra en liten men
permanent regional
portfoljfunktion.

Ge nagon ansvar for portfoljoverblick,
readiness, kapacitetsmatchning och
kopplingen till finansiering, Business
Sweden och investeringsframjande.

2
3
4
S
6
7
8
9

Gor akademin till en
integrerad
utvecklingskapacitet.

Anvand forskning, studentuppdrag och
metodutveckling systematiskt for att
fordjupa case, bygga evidens och utveckla
nasta generations arbetssatt.




RESURSKARTORNA FRAMTAGNA AV R

ISE

MULLSJO

Resursflodeskarta, top-down statistik samt data fran intervjuer Mullsjé 68300
Matavfall Starka resurstillgangar
Mullsjo har en hog forekomst med verksamheter med
Livsmedel (kg/ar) manga anstallda inom hotell- och restaurang (SNI
55.101), livsmedelshandel och specialiserad
Brédsvinn (ton/ar) Produktion/ 14 Material- butikshandel (SNI47) och tillverkande industriinom
4 odlinginom atervinning plastvarutiliverkning (SNI 22).
Plast (ton/ar) Mot 2000000 200 -
Metall (ton/4r) Féradling "40 Forbranning/
utanfor - ————ry 7600 restavfall/
___________ Mullsjp 3856000 —
Fjarrvarme (MWh/ar) ! Foradling inom Mullsjo | ste.
: : 756 000 Forsaini handel utanfér
Tillverkande orsajjning o
Potentiell 6verskottsvarme 1 industri 1 _— (handel och 300 Mullsjo
: SNI 10, 13-14, : verksamheter) 3781000 300 |504000
Papper/Kartong (ton/ar) ) 22, 24.26, 28, h
33600
Vatten (m®/&r) ! 31-33
! 1 2700
1
Avioppsvatten(m¥ar) " 1 ] | |  eme—e—————— - l
___________________ 1 1 )
> \ | | |  Restauranger/ |
Poyeter och tyger (ton/ar) . h o6 9600 —, storkok samt 1 Arvandni
_
- . H Solér h offentlig 1 e nvandning 200
> — Elfa Doors 1 bioenergi {5600 1 verksamhet ! (konsumenter/
Glas 1 1 | b e hushéll etc.) 197000
Produktion/ _34600_ | ; ' 217 ! Landh ;
roduktion/ 34600 Werinova AB ﬁ 1 andhs X
odling utanfér >l 1 5 h
Mullsjo 1020 1 1
Spill 714
1630 | Kongsberg ool pinsiova 1500 1 Hotell [ seivarme 000 f100
' Automotive AB T ) : Bjérkhaga [T~ 7
4
1 1 : 15-20%¢
L-- - : Offentlig 1
maltids- T
:15-20 av inképta livsmedel blir matsvinn. Fofbfa”f""l"lllg/ 350-400 000°!1 verksamhet . l
12 % av inkopt volym fran tillagningskok gar till restavfa 1 (Kostenheten
. N e 4 — . Férbrannin;
biogasproduktion, 33 % av inképt volym fran. Spillvérme etc. 1 kommunen) ! Matavfall Material- 8/
mottagningskok gar till biogasproduktion | 1 2o | (June Avfall) Stervinning restavfall/
“Brodsvinn, stor volym gor det svért att producera Material Lo etc.
t.ex. krutonger. . aterial- 96000 I
9Varje &r renas runt 550 000 m3 avloppsvatten. 1095 atervinning 11000

eArligen tillagas cirka 350 000 till 400 000
portioner inom skola och aldreomsorg.

Resurskarta Mullsjé kommun framtagen av RISE inom ramen

for forstudien Resurskartlaggning i Jonkopings lan



VETLANDA

Resursflédeskarta, top-down statistik, SNI-kodsanalys samt underlag frén intervjuer.

Livsmedel (ton/ar)

Vetlanda resurskarta 2.0

Handel utanfor Handel utanfér

Handel och verksamhet e 116 Fororamming’
utanfor Vetlanda etlanda Grbranniny Vetlanda
Plast (ton/ar) - restavfall/etc. Matavfall
Produktion/
odlingi 1 2 28
Fjarrvarme (GWh/ar) N
! ) Vetlanda a| [1100 S |942
Potentiell Gverskottsvirme 13000 4} -
38 [ |
Tré (md/4n) l ] Forsaljning I
I (handel och I 13704
1 verksamheter) ! 942 A :
Metall (ton /4r) | ) Anvandning 2589
Tillverkande industri (konsumenter/ |~ Matavfall
illverkande industri <1 Human Bridge hushall etc.)
Slam <100 000 i»{ SNI 10—1641I, 18, 26-33. } | 53
1 e m——— 100 Mate
Avtan SNI 16.2: Tillverkni atervinning
_— - It verkning L Restauranger/ 347
Olja avvaror av tra 39 storkok samt 20 716 Forbrénning/
_— .
141000 offentlig fall/et:
4——' Holsbyverken I —_— N N -
Vatten (m”3/4r) e ihd Njudung Energi | verksamhet
— Elitfonster IKEA 700 =
Avloppsvatten (m"3/4r)
"""""""""" 120000
Textil (ton/4r) HYDRO 120000 -
Traspill fran: o
Glas (ton/ar) 3000 - Bygg-och 2740
Extern tréindustrin,
Uppskattat typ - Traaviall
Holsby Metall av metallspill - Rotter
fran 400 “...med ytterligare forbehandling
tillverkande skulle delar av flodet kunna
dustrii anvéndas for aterbruk, s
SN 24-25: Framstallning Votlanda exempelvis som trépaneler, Starka resurstillgangar
och bearbetning av Kommun: biokol (Obos jordfbrbattring), Stark metallegoindustri (SNI 24-25),
metaller h Alumi'mum jordbruk = livsmedel, eller stark travaruindustri, sdgning och
- Metallegoarbeten - Koppar cirkuléra byggmaterial.” tillverkning av varor av tré (SNI 16).
- Jam? =+ | 1000
Bl.a. till

Resurskarta Vetlanda kommun framtagen av RISE inom

Metallspill fér
atervinning

Till material&tervinning, externt

- sl Ferralco 1
Nor Deponi

forbranning

*En del av fjarrvarmen forvéntas &ven g till forsaljning (handel och verksamheter).
**Slam frén ytbehandling (aluminium-hydroxid). Hélften till deponi, halften till Ferralco Nordic.

%3000 ton tréispill per ar till forbranningi egen panna.

ramen

for forstudien Resurskartlaggning i Jonkdpings 1an



EKSJO

Resursfl ta, top-d statistik, SNI alys samt underlag frén intervjuer. Eksjé
Livsmedel (ton/ar) Féradling utanfor :tar:‘abreiurstillgfjngat st
o PR 5 tark forekommande travaruindustri
i a Handel och verksamhet Eksjo Forbrannin Handel utanfér
Fjarrvarme (GWh/ar) —> " e/ Matavfall Eksjé (SNI16) och flera gjuterier och
utanfor Eksjo restavfall/etc. . N
W produktion av gjutgods (SNI 24, 28).
Potentiell spillvarme (GWh/ar) i
_Potentiell spilivarme (GWh/) Produktion/ | 400 ’ 8900 18 160
ingi 1200
Metall (ton /r) odlingi 1
Eksjo 1
Restmaterial eller spill, metall (ton /ar) 1
) 1
Sand och bindemedel 1
i i Forsaljning 8700
Tréa (m?®/ér) : 1 (handel och Anvéndning
= 1 verksamheter) 800
Spill (tré) t.ex. flis, span, bark (MWh/ar) —>| VIDABruza AB 200000 1 (konsumenter/ ] Matavfall
ThmmmmmmEemY y <100 hushall etc.)
Vatten (m3/ar) 1 18
- > 65000 | sand?
/4 120 000° and?
Avioppsvatten (m¥/an) _ _ Eksj6 Industri AB | — — = — — 1
) R N — 66 200
Glas (ton/ar) 47000 Restatlranger/ .
Awminium 221 28 Smrfl;Ok sl_amt 25 Forbranning/
Farg (liter/ar . " offentli
g ) 6159 56000 _ Eksj6 Energi AB verksamlfet »| restavfall/etc.
Avfall (ton/ar) 3380° LEIAB Fénster AB 450
9 110400 "
- 44000 27" 1700
Olja (ton/ar)
0,5
1 I A
sgele jo7m [ppp——
“Endast farskavverkatvirke, mal om att timret 1 ~20 l t
hamtas inom 6 mils radie. Ca 54% av timret blir 1 1 "
fardigtvirke 1| 1000
g ! Tillverkande 3000
bGjutgods i jarn, stal, aluminium. 1 industri (SNI 1
Aluminium. Krav pa passform, matt, ytfinish, -=- 10-33) AB
rakhet. Innehdler delvis tervunnet (40%). Smalands Harenviks Bruzahol Handel och verksamhet
;Kgrs(\;/ppésl(\;klhm:, rakhet, profilstorlek; Stalgjuteri Sweden AB ruf:aruz ms utanforEks)o
~certifierat.
¢Krav pa ytfinish, U-véirde, glastyp, solskydd; Destruktion 400500000 l 1000 Potential fér 6kad cirkularitet:
gront glas anvands. i n «  Utreda méjligheter att
WVattenbaserad. Krav pa glansvarde och ~3000 ~1000 <=50 Stena samarbeta kring
ytegenskaper. ateranvandningav
#Aluminium (87 ton/ar) och jamskrot (11 ton/ar). ~800 2000 Jarn-och spillvérme.
"Skrotad (atervunnen) metall frén annan industri stalskrot * Gemensam ansats kring
(minst 80-96%), samt jungfrulig ravara. Ca 800 Holsbyverken samt ferro- hantering och potentiellt
ton/ar. legeringar ~80 aterbruk av deponerad
IStal, aven plast och elavfall. 1000 sand.
JAven kemikalier (kalk, kol, ammoniak, natronlut, Forsaljning Deponi  Njudung * Undersoka hur traspill
saltsyra) samt drivmedel (HVO) och biogas. ?tch . energi kan anvandas kopplat till
Kyler bort varme sommarhalvaret. atervinning exempelvis el- och
™| enheten ton/ar enligt uppgift. externt

Resurskarta Eksjo

forstudien Resurskartlaggning i Jonkopings lan

kommun framtagen av RISE inom ramen for

varmeproduktion.



VAGGERYD

Resursflédeskarta, top-down statistik och SNI-kodsanalys

Livsmedel

Fjarrvarme

Kunskap & kompetens Tillverkning av

varor av metall

Tré och varor av tré (SNI 25)

Textilier
Metall

To

Plast

Handel och verksamhet i
och utanfor Vaggeryd

Metaller:
=Aluminium

- Stal
Ytbearbetning
Legotillverkning

/M
Potentiellt spill {
\

Tillverkning av mobler

Naring (slam) (SNI31)
140 000 m?/ar
LKLY
-

« _anvéndningen, /

Vaggeryd

Konsumtion &
handel

9700 ton/ar

alsiorat S
e | OROR | -
dlomrade 2;

Okaater- ) |

600 ton/ar matsvinn

Ma ,~ Malomrade 1: Forebygga avfall ~ >,
I ! ;
.

l
"

Vaggeryds kommun

=

[—————3 Potentielt

Annan industriell
tillverkning

*

|

Pedagogi

:;':;ﬁmg Hallbar tiltvéixt i
> 1 Nyetablering,
Stanchg 1 nyverksamhet |
Kompetensutveckling -—

spill
Tillverkning av Science Park Jonképing
varor av plast Handel och verksamhet i Jonkoping University
(SNI22) och utanfor Vaggeryd Kreatdrar
— Samarbeten/resurshubb
% SEGgonAn Biblioteket
Vaggeryds energi
Lokala biobra 8 66 GWh/ar

Torrflis, bark, span, pellets

*Remida
Kinnarps
Swedese
Ekdahls mobler
Elise

80000 m3/&r
—_—

40 000 m¥ar ségade travaror
|—

Skilltryck

Resurskarta Vaggeryd ko
ramen for forstudien Resurskartlaggning i Jonkdpings lan

140 000 m3/ar*

mmun framtagen

Eldningsolja ==

=)

U

Waggeryd Cell

av RISE inom

Remida*
Makerspace

Pedagogiskt material

Nytank och

Starka resurstillgangar

Flera foretag inom bearbetning och
tillverkning av varor av metall (SNI 25).
Betydande mobelindustri (SNI 31) samt
aven tillverkning av varor av plast (SNI 22),
Potential for logistikhubb.

Totalt cirka 600 aktiebolag.

Totalt cirka 1 500 féretag.

Produktion & odling

~5 400 ton/ar
(spanrmal)

Forskning och utveckling:
Tillvarata naring i
avioppsslam for

e

Utveckling
logistikhubb |
5 H

sém

av tunga fordon)

- kring

- Elproduktion och batterilager

- Stigamo



VARNAMO

Resursflodeskarta, top-down statistik, SNI-kodsanalys samt underlag fran intervjuer.

Livsmedel (ton/ar)
Plast (ton/ar)
Fjarrvérme (GWh/ar)
Spillvarme, potential

Metall (ton /4r)

62

Potential for att dteranvanda metall (ton /4r)

Forpackningsmaterial
(t.ex. kartong, frigolit, wellpapp)
—_—

Betong
Farligt avfall

Vatten (m*3/ar)

sUppskattningsvis 20-30 % av
plétspill skulle kunna ateranvandas
direkti nya produkter med ratt
kravbild och samarbeten.

bGenom samarbete med andra
foretag finns intresse for att kunna
14 kritiska volymer for att
ateranvanda metallspill lokalt

“For sanitet och byggtvatt.
“Inkluderar bade atbart och icke-
atbart samt livsmedel till aviopp.
Uppskattade siffror fran studier
samt antagen fordelning mellan
restavfall och matavfall.
cLaserdamm, hanteras idag som
farligt avfall

Olika polymerer

Stal, massing,
koppar, etc.

PLat/stal, inkl.
aluminium m.m

Bearbetning
av spill for
ater-
anvéndning

Varnamo

Foradling utanfor

Starka resurstillgangar
Flera industrier inom bland annat
tillverkning av gummi- och plastvaror

Handel utanfor

Handel och verksamhet ) — (SNI 22) och verkstadsindustri/
34 15 utanfor Varamo Vérnamo 40 | Forbranning/ Matavall Vamamo tillverkning av varor av metall (SNI 25).
- restavfall/etc.
Produ.ktlo.n/ 12000 T
odlingi 35 311
Varnamo 17500 |748 2300 812
17
20
[=====- l —————— b 17 200
1 Tilverkande industri (SN110-33) | 29 Forsaljning Anvéndning
: : (handel och 601 (konsumenter/ Matavfall
| Gafs Kartong (SNI 17) | I verksamheter) hushéll etc.) P
88 » | o
1 1 8 |R
. | 66
1 Prident AB (SNI 32) t
1 T . X Restauranger/ 435
1 1 Varnamo Energi 2o | storkék samt 2500 Férbranning/
! Doxa Plast (SNI22) offentlig 48 | restavfalletc.
! L verksamhet
1 1 154
1 "
: Mikroponent AB L 1500 Varnamo kommun
\ (SNI125) | (VA) 409 175
T 1
! ! Fmmmm————a 3400 | 220
! L I I
! ! . | Byggverksamhet | 759 Produktion/foradling
: Steelo AB (SNI 25) I 1 (SNI141-43) 1 utanfor Vérnamo
t
I 1
! I I
1 ! | I
B | === =====
e Aterbrukshubb
1507 i | - Potential for ateranvandning av Potential for cirkulart byggande:
metall: Det finns betydande potential fér
Material- b Kraver forutsattningar som inte aterbruk t.ex. vid rivning,
stervinning alltid finns pa plats. Typiska ombyggnationer eller

For-
brénning

> Farligtaviall

Resurskarta Varnamo kommun framtagen av RISE inom ramen
for forstudien Resurskartlaggning i Jonkdpings 1an

svarigheter med att dteranvanda
metall &r strukturella inldsningar
(framst slutprodukter). Behéver

stark drivkraft till férandring fran

flera parter, ev. investeringar osv.

(se t.ex. Grafstrom et al., 2025)

nybyggnationer.
Kunskapsuppbyggnad, samverkan
och skapa praktiska forutsattningar
ar nodvandigt. (IVL, 2021)



Har du en idé, ett utvecklingsspar eller en resurs som du tror kan
bli del av nasta steg? Hor garna av dig.

Mariana Morosanu

Projektledare och rapportférfattare
Regional utveckling, Region Jonkdpings lan
mariana.morosanu@rjl.se



