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Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga
att skapa varde fér dem som den finns till f6r - kunderna. De
externa och interna kundernas uttalade och underférstadda
behov, krav, 6nskemal och férvantningar ska vara vagledande
fér organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

Fér att skapa en kultur som satter kunden i framsta rum-
met krdvs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran
varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange
riktningen foér verksamheten, ta till vara potentialen i indi-
viders olikheter och erfarenheter, skapa forutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera och félja
upp malen.

Allas delaktighet

En foérutsattning fér en framgangsrik organisation ar att
varje medarbetare kanner sig ha fértroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfér se
sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt
kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgérande fér organisationens
framgang och konkurrenskraft. Darfor maste kompetens-
utvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individu-
ellt perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra kompetens
pa ett satt som starker saval individen som organisationen i
sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke
pa utveckling och konkurrenskraft éver tiden. Ett uthalligt
forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effek-
tivitet, battre miljo, ndjdare kunder och varaktig I6nsamhet
pa lang sikt.

Sambhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utéver lagar och
forordningar. Organisationen och dess medarbetare maste
se sina processer, varor och tjanster som delar i en stérre
helhet och aktivt medverka till férbattringar i bade sam-
halle och miljé.

Processorientering
Organisationens verksamhet ska ses som processer som
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerar
till att analysera och férbattra arbetsfldden och arbets-
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad verk-
samhetsutveckling.

Landstingets
grundldaggande

varderingar
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Férebyggande atgérder

Det ar I6nsamt att férebygga fel och ta bort risker i processer,
varor och tjanster. Framsynthet, férutseende och planering
ar nyckelord i férbattringsarbetet dar aven kunder och leve-
rantérer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga férbattringar och for-
nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt férbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till standigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Ldra av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och
dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som ar majligt att uppna och hur detta kan upp-
nas. Detta kraver jamférelser med dem som &r bast pa en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhér.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och
snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande be-
tydelse. Det géller saval fér utveckling, produktion och leve-
rans av varor och tjanster, som fér administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillférlitliga
fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade
fa mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for
att uppfylla sina mal och for att tillfredstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
Det ar vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
hos saval medarbetare som hos kunder, leverantérer, part-
ners, agare och huvudman.



INLEDNING

2013 - goda resultat
och en hel rad utmarkelser

Det finns mycket att glidjas éver under aret som
gatt, liksom under borjan av 2014. Tva av landets
bista sjukhus, Linssjukhuset Ryhov och Virnamo
sjukhus finns i vért landsting. Flera av véra verk-
samheter och medarbetare har fatt uppmirksam-
het och utmirkelser fér fin verksamhet och goda
prestationer.

Linets invinare ir bland de nojdaste i landet. Det
ser vi ndr vi jamfor primirvard, sjukhus och kollek-
tivtrafik. I drsredovisningen far du snabbt en bild av
viktiga hindelser i Aret 1 korthet. Nir du bliddrar
vidare, kan du lisa om och se bilder frin de olika
delarna 1 var verksamhet och hur vi tillsammans
arbetat med det uppdrag landstingsfullmiktige be-
slutade om i november 2012. I slutet redovisar vi alla
mal och hur vi lyckats ni dem.

Tre fjirdedelar av malen har uppfyllts helt eller delvis
och inom méinga omréden har det skett f6rbittringar.

De finansiella malen dr uppfyllda med ett positivt
resultat pi 271 miljoner kronor

Viartarbete med forbittringar samt idéer och lust till
tornyelse fortsitter och dr det viktigaste vi har f6r
att mota framtidens utmaning — bittre verksamhet
till linets invénare till ligre kostnader. Under bor-
jan av 2014 gjordes en analys av somatisk vird. Den

har lett till en dtgirdsplan for att minska kostna-
der till den genomsnittliga nivin bland landsting i
Sverige. Atgiirdsplanen ir inriktad pa framtiden
med storre delaktighet och nya arbetssiitt.

Nu nirmar sig 2015 nir Landstinget vixer genom
att fragor om infrastruktur och tillvixt blir en del i
verksamheten. Landstinget tillsammans med verk-
samheten i Regionforbundet blir Region Jonképings
lin. Tillsammans med linets kommuner fortsitter
och utvecklas arbetet med att skapa ett bra liv i ett
attraktivt lin for linets alla invdnare.

Vi ir stolta 6ver det fina arbetet under 2013 och hittills

2014 — och ser samtidigt fram emot 2015. Vi vill tacka
alla f6r ert engagerade arbete under 2013!

Hakan Jansson Agneta Jansmyr
Landstingsstyrelsens Landstingsdirektor
ordférande
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Strokekampanj med varldsberémt AKUT-test

Sveriges Kommuner och Landsting tog initiativet till den
nationella strokekampanjen som pagick under tre ar.
| konkurrens med 90 bidrag fran hela varlden, utsags den
till varldens basta strokekampanj. Kampanjen har varit
mycket effektiv och gjort fler medvetna om stroke - och
lett till att fler strokedrabbade snabbare fatt vard. Under
internationella strokedagen 14 maj informerade lands-

=R B O | v,y

QO

Gar AMUTustet L]
e Stokoknmparen.g,

tingsanstallda pa Varruset och Blossom Tainton visade
alla hur man gér AKUT-testet.

Vilket jubileumsar!

Jubileumsaret bérjade med Landstingets internationella
kvalitetskonferens Mikrosystemfestivalen som fér tionde
aret samlade internationella deltagare. Utvecklingskraft
fyllde ocksa tio ar. For 25 ar sedan 6ppnade Lanssjuk-
huset Ryhov och jubileet firades med stort jippo fér med-
arbetarna med bland annat kérsangstavling och talkshow.
21 september fyllde Landstinget 150 ar med mottagning

Landstinget ar till fér alla!

17-19 maj var det premidr fér konst- och kulturfestivalen
Qom ut! - Jénkopings forsta pridefestival. Landstinget
deltog med trafik, kultur och hélso- och sjukvard. Flera
landstingsanstallda gick i paraden under parollen Lands-
tinget ar till for alla. Trots ésregn var stamningen god och
mycket folk pa stan. Jamlik vard &r viktigt och betyder att
alla ska fa ett bra bemoétande och den vard de behover,
oavsett kon, alder, sexuell laggning, funktionsnedséattning
och etnisk bakgrund.

Akut 6versvamning pa Ryhov

Under nagra timmar fredagen den 26 juli stértregnade
det inom ett litet geografiskt omrade vid Lanssjukhuset
Ryhov. Brunnarna klarade inte att ta emot allt vatten.
Akutmottagningen och operationssalar drabbades, per-
sonal vadade i vattnet, sjukhuset hojde beredskapen,
planerade operationer stélldes in och elen riskerade att
férsvinna. Men personalen hanterade den ovantade situa-
tionen pa ett professionellt satt. Flera hus pa Ryhovs-
omradet fick vattenskador som tagit 1ang tid att reparera.
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Skarpt pris for sjalvdialys

Flera medarbetare fick ta emot fina utmarkelser under 2013.
Har &r tre av dem. Sjukskoterskan Britt-Mari Banck utsags
till Arets banbrytare av Dagens Medicin, Arets férnyare av
Vardférbundet for sitt engagemang att infora sjalvdialys
och tog emot Guldskalpellens hederspris. Dagens Samhalle
rankade landstingsdirektér Agneta Jansmyr som en av de
fyra viktigaste kvinnorna i valfarden och Futurums chef
professor Boel Andersson Géare utsags till Arets ledarskaps-
framjare for att hon framjar gott ledarskap i sjukvarden.

Rad pa telefon pa 1177

De nationella patientenkaterna och Vardbarometern visar
att invanarna ar mycket n6éjda med bade varden och till-
gangligheten. Under hésten 6ppnades ytterligare en vag
in i varden nar Landstinget startade 1177, sjukvardsgiv-
ning pa telefon. Manga vill ha medicinska rad och hjalp att
soka vard pa ratt stélle - redan férsta manaden tog sjuk-
skoterskorna emot cirka 6 000 samtal. Geografiskt finns
1177 i Nassjo, dar Landstinget bygger upp ett kontakt-
center med bland annat telefonvéxel och kundservice.

i

Scenkonst fran hela varlden

Scenkonstbiennalen ar scenkonstens gemensamma mani-
festation och landets stérsta festival fér och kring scenkonst.
21-26 maj halsade Jonkoping, Smalands Musik och Teater
och Teaterunionen deltagare fran hela varlden valkomna.
Besokare kom i tusental for att uppleva scenkonst i alla for-
mer. Programutbudet imponerade - nationella och interna-
tionella forestaliningar, politisk scenkonst, seminarier, work-
shops, barnteater, experiment, konstnarliga utbyten, samtal
och teater mitt i stan.

Allra basta sjukhus - igen!

Lanssjukhuset Ryhov utsags ater till basta lanssjukhus och
Varnamo sjukhus blev tvda! Utmarkelserna bygger pa Oppna
jamforelser. Pa Jonkdpingsgalan vann Folktandvarden Guld-
stickan som Arets marknadsférare med sina tydliga marknads-
féringskampanjer. Hoglandssjukhuset fick Svenska Hygien-
priset for framgangsrikt arbete med att forebygga vardrela-
terade infektioner. Utvarderingsrapport fran SIQ, Institutet for
Kvalitetsutveckling, visar att Landstinget i ligger langt framme
inom exempelvis samverkan med kunder och kundtillfreds-
stallelse, verksamhetsledning och verksamhetsplanering.
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Om Landstinget

Landstinget styrs demokratiskt
Landstingsfullmaktige beslutar om Landstingets verksam-
het i stort och ar Landstingets hdgsta beslutande instans.
De 81 ledamoterna véljs vart fjgrde ar i allméanna val.

Den politiska ledningen 2011-2014: Moderaterna 21, Krist-
demokraterna 11, Centerpartiet 7, Folkpartiet 4 och Milj6-
partiet 3 ledamoter i landstingsfullmaktige.

Ovriga partier: Socialdemokraterna 28, Sverigedemokra-
terna 4 och Vansterpartiet 3 ledaméter i landstingsfullmak-
tige.

Under landstingsfullmaktige arbetar utskotten, patient-
namnden och landstingsrevisionen. Det finns ett halso- och
sjukvardsutskott i respektive lansdel samt ett allmanpoli-
tiskt utskott. Utskotten ska bland annat fanga upp synpunk-
ter och idéer fran lanets invanare. Patientnamnden stodjer
och hjalper patienter i den offentliga varden. Landstings-
revisionen granskar verksamhet och redovisning.

Landstingets intakter

Landstingsstyrelsen med 15 ledaméter fran Moderaterna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Folkpartiet, Socialdemo-
kraterna och Miljpartiet ser till att landstingsfullmaktiges
beslut genomférs. Under landstingsstyrelsen arbetar fyra
delegationer; planeringsdelegationen, I6nedelegationen,
tekniska delegationen och regionala utvecklingsdelegatio-
nen.

Landstingets organisation

Landstingsdirektéren ar hégsta chef fér Landstinget och
forvaltningschef pa Landstingets kansli. Landstingsdirekto-
ren ar ytterst ansvarig for att verksamheten fungerar och
rapporterar till landstingsstyrelsen. 2013 organiserades
Landstingets verksamhet i tolv foérvaltningar: Héglandets
sjukvardsomrade, Jonkopings sjukvardsomrade, Varnamo
sjukvardsomrade, Vardcentralerna Bra Liv, Medicinsk diag-
nostik, Folktandvarden, IT-centrum, Verksamhetsstéd och
service, Regional utveckling, Landstingsfastigheter, Lans-
trafiken och Landstingets kansli.

Landstingets kostnader

B | andstingsskatt 61 %

B Bidrag fran staten 22 %

1 Forsaljining av material, varor och tjanster 12 %
Patientavgifter 3 %
Finansiella intakter 2 %

B Halsovard, sjukvard och tandvard 92 %
W Lanstrafik, regionalpolitiska insatser 7 %
Kultur 1%
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Vard och tandvard 2013:

52 vardcentraler, varav 21 8gs och drivs av privata vard-
givare.

Tre sjukhus med akutmottagningar och specialistsjuk-
vard

Lanssjukhuset Ryhov i Jonkdping, Varnamo sjukhus och
Hoglandssjukhuset med kliniker i Nassjo och Eksjo.

27 allméantandvardskliniker

Medicinsk diagnostik med radiologi, klinisk fysiologi
och laboratoriemedicin.

Odontologiska Institutionen med specialisttandvards-
kliniker i J6nkdping, Nassjoé och Varnamo.

Dessutom

* Folkhogskolor och naturbruksgymnasier
+ Lanstrafiken

* Smalands Musik och Teater

Landstingets ekonomi
Landstinget omsatte ungefar 10,7 miljarder kronor 2013.

Landstingsskatten
2013 betalade lanets invanare 10,66 kronor for varje in-
tjdnad hundralapp.

Landstingets inkomster

61 procent av Landstingets inkomster ar landstingsskatt,
22 procent kommer fran staten, 12 procent ar forsaljning
av material, varor och tjanster (inklusive biljettintakter),
3 procent ar patientavgifter och 2 procent ar finansiella
intakter.

Landstingets kostnader

+ Halso- och sjukvard: 92 procent

» Lanstrafik och regionalpolitiska insatser: 7 procent
* Kultur: 1 procent

Jonkopings lan

31 december 2013 bodde 341 235 personer i Jonkdpings
lan (170 120 kvinnor och 171 115 man). Jonkdpings lan be-
star av 13 kommuner och &r Sveriges sjatte storsta, sett
till antalet invanare. Inom 35 mils radie bor 80 procent av
Sveriges befolkning.

Landstingets sjukvard en vanlig dag kostar cirka 20 miljoner
kronor

» 4500 far sjukvardande behandling

* 1700 besoker lakare pa vardcentral

* 1400 besoOker specialistldkare

» 200 laggs in pa sjukhus

* 800 réntgas

* 11 barn féds

Vardstatistik 2013

» Vardcentralerna: 435 060 lakarbesok och 535 458 6vriga

besok

» Hemsjukvarden: 3 739 lakarbesok

* Barnhalsovarden: 87 327 bestk

* Kvinnohalsovarden: 62 727 besok

* Sjukhusen: 359 849 ladkarbesdk och 369 574 dvriga besdk
(varav psykiatrin 23 499 lakarbestk och 110 078 o6vriga
besok)

* Folktandvarden: 58 636 barn och 89 900 vuxna behandla-
des inom allmantandvarden och 64 827 bestk gjordes
inom specialisttandvarden

» Landstingets sjukhus har 841 vardplatser inom somatisk
(kroppslig) specialistvard, (i snitt 4,3 varddagar/patient)
och 151 vardplatser inom psykiatriskt specialistvard (i snitt
11,4 varddagar/patient)

* 4,2 miljoner laboratorieanalyser.

Landstingets medarbetare 31 december 2013

* 9163 tillsvidareanstallda (7 417 kvinnor och 1746 man) och
683 visstidsanstallda (501 kvinnor och 182 man) inom cirka
100 olika yrken.

» Tjanstgdringsgrad: | genomsnitt 94 procent (kvinnor 93,2
och mén 97,3).

* Medeldlder: 47,5 ar

* Andel kvinnor: 80 procent

* Personalomsattning: 3,6 procent exklusive pensioneringar
och 6,8 procent inklusive pensioneringar

« Sjukfranvaro: 3,9 procent.



Befolkningen i Jonkopings lan okar for varje ar. En av de allra yngsta medborgarna éar lilla Elsa, hdr med mamma
Linda Térngvist. Landstingets verksamhet ska forverkliga visionen For ett bra liv i ett attraktivt lan, for att ge Elsa
och alla andra i J6nkdpings lan bra férutsattningar fér en god halsa och ett gott liv.
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FOr ett bra liv 1 ett attraktivt [an

Landstingets verksamhet ska férverkliga visionen For ett bra liv i ett attraktivt Ian.

Landstingets verksamhet har tva huvudomraden - halso- och sjukvard och regional
utveckling. Bdda omradena har stor betydelse for manniskors livskvalitet och halsa,
liksom for lanets attraktivitet och utveckling.

Ett lin med bra miljs, goda méjligheter till arbete,
utbildning och utveckling, utbyggd infrastruktur och
ett rikt kulturliv dr attraktivt och skapar fOrutsitt-
ningar f6r god hiilsa och ett bra liv. Det fir minniskor
att soka sig till linet for arbete och utbildning och det
fir dem att stanna. Landstinget stoder aktivt projekt
och organisationer som bidrar till linets tillvixt. 2015
bildas Region Jénkopings lin, vilket ger ytterligare
mojligheter att tillsammans med kommuner och an-
dra aktdrer skapa forutsittningar for utveckling, till-
vixt och attraktivitet i linet.

Landstinget arbetar hilsofrimjande och medborgarna
erbjuds en hilso- och sjukvard med bista méjliga virde
och kvalitet och med samma férutsittningar i hela
linet. Férebyggande insatser ska genomsyra hilso-
och sjukvérden och vara en sjilvklar del i all vird och
behandling. Fragor om levnadsvanor och livsstil ska
inga naturligt 1 varje patientméte, utifrin en helhets-
syn pa patienten.

Behov av och efterfrigan pi Landstingets hilso- och
sjukvird styrs av olika faktorer. Nya diagnostekniker,
behandlingsmetoder och nya likemedel skapar kad
efterfrigan. Nya grupper kan fi behandling och det
leder till storre behov av resurser, dven om kostnaden
for sjilva behandlingen minskar. Allt fler minniskor
blir allt idldre, vilket dkar kostnaderna for vird och
omsorg. Dirfor finns det starka skil att arbeta for ett
effektivare omhindertagande med hjilp av nya ar-
betssitt och metoder i virden. En forutsittning for
att lyckas dr att virden ges i samverkan med patienten
och nirstiende.

For att frimja folkhalsa krivs insatser inom omraden
som ligger utanfér Landstingets direkta verksamhet.
De satsningarna gors i samverkan med linets kom-
muner, statliga myndigheter och organisationer. Inte
minst fortjanar de ideella insatserna att uppmirk-
sammas. Det dr ocksd angeliget att Landstinget stir
for ett starkt engagemang i frigor som handlar om
demokrati, politik och politikens arbetsformer.
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Overgripande strategiska mal

Andamalet med Landstingets verksamhet bestims
ytterst utifrin demokratiska beslut om vilka behov
som ska tillgodoses och de mil som siitts for dessa.
Landstingets overgripande strategiska mal ska ge
linets invinare férutsittningar for ett bra liv i ett
attraktivt lin. De fem forsta mélen nedan avser en
indamalsenlig verksamhet och det sjitte vilket fi-
nansiellt mal som ska nas for att verksamheten ska
tryggas pa lang sikt. De 6vergripande malen avser
hela verksamheten och bryts sedan ned i strategiska
mil, framgingstaktorer och systemmitetal. Mal-
uppfyllelsen beskrivs inom de olika verksamhets-
delarna. Verksamhetens effektivitet, det vill siga
det virde som skapas f6r invinarna i férhéllande till
insatta resurser, virderas utifrin hur vil de strate-
giska milen nas, vilket systemmitetalen visar.

I foljande avsnitt gors en sammanfattning for vart
och ett av de 6vergripande strategiska malen. Till-
sammans med vision och évergripande strategiska
mél utgor Landstingets 13 virderingar grund for
verksamheten.

Landstingsfullmiiktige har formulerat féljande
overgripande strategiska mal for 2013:

Bra folkhiilsa

Landstinget ska arbeta hilsofrimjande och sjuk-
domsforebyggande f6r linsinvanarnas hilsa och
livskvalitet. Ett aktivt folkhilsoarbete ska bedrivas
i samarbete med berorda aktorer.

Maluppfyllelse:

Folkhdlsoarbete och hilsofrimjande arbete dr naturliga
och inarbetade delar 1 verksambeten, som ocksi stindigt
utvecklas bland annat genom att delta i néitverket Hilso-
Jfrimjande sjukbus och vdrdorganisationer. Obilsotalet
2013 har ckat med 0,4 dagar och dr det sjunde ligsta i
landet. Tandhbilsan ér god hos linets ungdomar, 42 procent
av 19-dringarna dr kariesfria mot 29 procent i riket. Folk-
hilsoarbete dr ett langsiktigt arbete som fortsitter tillsam-
mans med linets kommuner. Alla 40-, 50- och 60-dring-
ar, liksom frstagingsforildrar, erbjuds hélsosamtal.

God vird

Landstingets hilso- och sjukvérd och tandvard ska
vara jimlik och ges med god tillginglighet och bra
bemétande, efter vars och ens behov, med ritt kom-
petens, pa ritt virdnivd och med ritt val av behand-
ling. Antalet misstag, brister och fel i Landstingets
tjanster ska minimeras. Det leder till en pélitlig och
siker vird med bista méjliga kliniska resultat.

Maluppfyllelse:

Den nationella patientenkiten och andra undersékningar
visar att patienterna inom mdnga omrdden dr néjda med
vdrden och 1 primérvdrden dr resultaten bland de absolut
[frimsta i landet. Etik- och bemétandefrigor dr stindigt
i fokus. Tillgangligheten utvecklas positivt. Arbetet med
Jamhik vdrd integreras i pagdende utvecklingsarbete.
Oppna jamforelser visar pd goda kliniska resultat inom
mdnga omriden — sammantaget bland de bista 1 landet
och resultatet har forbattrats i 61 procent av jamforbara
indikatorer. Patientsikerhetsarbete dr higt prioriterat och
inom vdrdhygien visas de bista resultaten i landet. Miss-
tag och fel som virdskador dokumenteras, analyseras och
dtgiirdas systematiskt. Forbittringsarbetet fortsitter un-
der 2014. I januari 2014 utsig Dagens Medicin Lins-
sjukhuset Ryhov till bista och Virnamo till nést bista
sjukhus bland 36 mellanstora sjukbus i Sverige.

Regional utveckling

Landstinget ska medverka till ett 14n med bra miljs,
goda arbets-, utbildnings- och utvecklingsmajlig-
heter, utbyggd infrastruktur och rikt kulturliv.

Maluppfyllelse:

Mailuppfyllelsen ir hog inom omridena uthildning, kul-
tur, milyi och trafik. En stor andel av de studerande ir
ndjda och slutfor sin utbildning. Inom Smdilands Mu-
sik och Teater Gkar antalet besckare. I Linstrafiken har
antalet resendirer ckat, liksom andelen nijda resendrer.
Arbete pigir med att bilda en regionkommun i linet.

Kostnadseffektivitet

Verksamhetens mil ska nas med ligsta mojliga re-
sursinsats. Riksdagens beslutade kostnadseffektivi-
tetsprincip siger att vid val mellan olika verksam-
heter eller atgirder ska en rimlig relation mellan
kostnader och effekt efterstrivas, mitt som for-
bittrad hilsa och hojd livskvalitet.

Maluppfyllelse:

Inom sjukvdrden har Landstinget bland de ligsta kostna-
derna per DRG och likemedelskostnader per invinare. En
analys visar samtidigt att mer vérd utfors, 1 synnerbet i
slutenvérden. En av de stora utmaningarna dr att for-
bittra hélsa och vird med bibehillna eller ligre kostnader.
Verksambetens problem att hilla sin budget mits genom
aktivt arbete med analyser, dtgirdsplaner och uppfolining.
En kraftsamling som omfattar hela verksambeten pagir
och kommer efter analys att resultera i en dtgirdsplan, for
att minska kostnader genom dndrade arbetssitt.

Systemsyn/forbittring/férnyelse
Verksamhetsutvecklingen utgar frin en gemensam
systemforstielse, for att méjliggora bista mojliga




FORETT BRA LIV | ETT ATTRAKTIVT LAN

resultat i en allt mer komplex verksamhet. Arbetet
med att forbittra och f6rnya processer och arbetssitt
stimuleras, for en effektiv och uthéllig verksamhet.

Maluppfyllelse:

Gemensam systemforstielse dr viktig inom Landstinget,
men ocksé tillsammans med kommuner och andra aktérer.
Stindiga forbattringar dr en naturhg del i verksambeten
och stid ges bland annat i form av utbildning. Nytilltridda
chefer introduceras 1 forbittringsarbetet, vilket dr viktigt
Jfor att ta tillvara utvecklings- och kvalitetsarbete. Under
2013 har en beskrivning enligt kriterierna 1 Utmdirkelsen
Swvensk Kvalitet gjorts, vilken ledde till platsbesok. Arbetet
med systematisk forbittring och fornyelse dr integrerat i
hela verksambeten och utvecklas kontinuerligt.

Langsiktig och uthillig finansiering

For att lingsiktigt trygga verksamhetens finansiering
utan skattehojning ska rligen ett resultat pi minst
2,0 procent av skatteintikter och statsbidrag uppnis.
Genom denna resultatnivd bedéms Landstinget att
med egna medel kunna finansiera nédvindiga in-
vesteringar och dirutdver ett visst 6kat sparande for
pensioner som intjinats fére 1998.

Maluppfyllelse:

Molet nds 2013. Det finansiella resultatet dr ett dver-
skott pa 271 miljoner kronor, vilket motsvarar ett resultat
i 3,2 procent. Resultatet ir 24 miljoner kronor simre

dn budget.

Hur Landstinget styr mot vision

och évergripande strategiska mal

Utgangspunkt f6r Landstingets styrning ér att upp-
nd en god hushillning. Det innebir att verksam-
heten bedrivs indamilsenligt och kostnadseffektivt
och med en finansiering som lingsiktigt garanterar
verksamheten utan skattehojning. Offentliga medel
anvinds for att skapa virde f6r medborgarna genom
god hushallning.

Budgeten och flerdrsplanen dr Landstingets vikti-
gaste styrdokument. I budgeten formuleras vision
och mil, samt handlingsplaner fér hur omraden
ska forbittras och utvecklas. Milen ska vara sa
konkreta att de kan brytas ned till den nivd dir de
ska genomforas.

Som hjilpmedel for styrning anvinder Lands-
tinget Balanced Scorecard (BSC). Modellen fokuse-
rar pi det som ir strategiskt viktigt och innebir
att verksamheten beskrivs, planeras och foljs ur de
tem perspektiven medborgare och kund, process
och produktion, lirande och férnyelse, medarbe-

tare samt ekonomi. Ett arbete med att utveckla det
overgripande ledningssystemet pagar.

For att stimulera bista mojliga kvalitet for tillging-
liga resurser finns ett rorligt kvalitetsersittnings-
system som komplement till anslagsfinansieringen.
2013 omfattade ersittningssystemet 2 procent av
ramen for den specialiserade somatiska och psykia-
triska virden. Denna utveckling av styrprocessen
har varit framgingsrik genom att arbetet med mal-
uppfyllelse inom viktiga omréiden har stimulerats.
2013 infordes en ny ersittningsmodell inom specia-
liserad vird. En ny ersittningsmodell inom psykia-
trisk vard har tagits fram och tas i bruk under 2014.

Via ménadsuppféljning, delarsrapporter, drsredovis-
ningen och 1 dialoger f6ljs l6pande hur vil Lands-
tinget lever upp till méilen i budget och verksamhets-
plan.

Landstingsstyrelsen foljer maluppfyllelsen varje
manad och begir dven kompletterande informa-
tion om verksamheten, dess utveckling och aktu-
ella atgirdsplaner. Under dret ges vid behov nya
uppdrag inom nya omraden eller f6r att forbittra
maluppfyllelsen.

Kraftsamling pigar inom olika omraden for att
uppni bittre folkhilsa, bittre vérd till ligre kost-
nader genom nya arbetssitt och “minskat sléseri”.
Tillsammans med kommunerna péigir arbetet
med Bittre liv for sjuka dldre. Ritt likemedel och
farre aterinliggningar dr viktiga delar i det ge-
mensamma arbetet. Inriktningen inom hilso- och
sjukvarden dr mer personcentrerad vird och bittre
kliniska resultat, vilket genom stérre delaktighet i
egenvird och vird och bittre samt mer lika vird-
processer forvintas leda till bittre vard till ligre
kostnader.

Inom e-hilsa har tidbokning via Mina védrdkontak-
ter inférts inom hela Folktandvarden, all provtag-
ning och fér gynekologisk cellprovtagning. Tid-
bokning pa vérdcentralerna och sjukhusen startar
successivt under viren 2014. Fér patienten innebir
webbtidbok storre inflytande och delaktighet ge-
nom att patienten dygnet runt sjilv kan vilja en tid
som passar och fi paminnelser via sms eller e-post.
For verksamheten innebdr webbtidbok minskad
tidsitgang f6r bokning, ombokning och avbokning
av tider.

Satsning har ocksd gjorts for att snabbare utveckla
Cosmic. Forstirkningen har bidragit till utokad ka-
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pacitet f6r konfigurering, test och utveckling, vilket
bland annat inneburit att Akutliggaren, Infektions-
verktyget och Intygstiinst har inforts. Satsning pi
logistik och kapacitetsarbete bidrar i utvecklingen av
processer och kapacitetsutnyttjande. Inom patient-
sikerhetsomridet pagir ett aktivt arbete med att
forebygga virdskador, som infektioner och att minska
antibiotikaanvindning. Administrativa effektivise-
ringar pagér och med mélet 5 procents minskning av
administration intensifieras arbetet.

God hushillning 2013

Det finns inte nidgon enkel definition eller nigot en-
kelt mitvirde p4 vad som kan anses vara god hushill-
ning, varken verksamhetsmissigt eller finansiellt. Be-
démningen av om god hushallning natts grundar sig
dels pa hur verksamheten utvecklats i forhillande till
landstingsfullmiktiges mal, dels hur verksamhetens
resultat forhaller sig till landstingssektorn i dvrigt.

I 6vergripande strategiska mil och de foljande av-
snitten f6r Landstingets huvudomraden, hilso- och
sjukvard och regional utveckling, redovisas hur verk-
samheten har utvecklats och om de mél som lands-
tingsfullmiktige angett for verksamheten kunnat
nds. I Tabell 1 nedan redovisas ett sammandrag av
resultaten for Landstingets miitetal.

76 procent av malen ir uppfyllda eller delvis upp-
fyllda 2013. Motsvarande siffra 2012 var 85 procent
och 2011 82 procent. Se Tubell 2 nedan.

26 miitetal har bittre resultat 2013 in 2012 och 11 tal
har resultat i samma nivi som 2012. Det innebir att
63 procent av de mitetal som kan jimf6ras med 2012
har resultat i samma nivé eller bittre. 22 miitetal har
simre resultat.

Malen ir hogt satta och omprovas varje ar for att vara
en utmaning. Ménga faktorer i organisationen och
i omvirlden kan férindra forutsittningarna under
aret. Dirfor dr det inte realistiskt att alltid nd malen
inom alla omraden. 2013 ir andelen mil som inte
nds stoérre dn 2012. Samtidigt ir det storre andel av
milen dir resultaten forbittrats jimfért med 2012.
Inom samtliga omriden dir malen inte nds, gors
analys och vid behov tas atgirdsplaner fram.

Underlag for att bedoma hur vil Landstingets
verksamhet faller ut i en nationell jimférelse har
torbittrats sedan Sveriges Kommuner och Lands-
ting bérjade med Oppna jamforelser.

Av Oppna jimforelser framgir att Landstinget
jimfért med 6vriga landsting har en bra verksam-
het. Av de indikatorer i 2013 4rs rapport som éir
mojliga att jimfora med tidigare 4r har det faktiska
resultatet i Landstinget férbittrats inom 61 procent
av indikatorerna.

2013 klarade Landstinget de finansiella mélen for
god hushillning. En bedémning av lingsiktig-
het och uthillighet ska inte isoleras till ett enskilt

Tabell 1 Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Vérdering Antal matt Procent 2013 (2012, 2011)
Malet &r uppfyllt 32 47 % (56 %, 52 %)
Malet &r delvis uppfyllt 20 29 % (29 %, 30 %)
Malet &r inte uppfyllt 16 24 % (15 %, 18 %)

Tabell 2 Forandring av resultat i matetal mellan 2013 och 2012.

Vérdering Antal matt Procent
Resultatet ar battre an 2012 26 44 %
Resultatet &r i niva med 2012 1 19%
Resultatet ar sémre an 2012 22 37%
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ir, utan miste goras for flera dr och helst 6ver en
konjunkturcykel. Landstinget har f6r den gingna
femérsperioden uppnatt resultat som i genomsnitt
uppgar till 4,1 procent, det vill siga en resultatnivé
med god marginal.

Mot denna bakgrund gérs bedémningen att Lands-
tinget har en god hushillning, bide verksamhets-
missigt och finansiellt.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfrigan
pa Landstingets tjinster, dels storleken pé skatte-
intdkter, generella statsbidrag och kommunaleko-
nomisk utjimning. Den 31 december 2013 hade
Jonkopings lin 341 235 invanare — en okning med
2 119 invinare jimfért med 2012. Den norra lins-
delen 6kade med 1 385 invinare, den sédra 6kade
med 237 invinare och den &stra linsdelen ckade
med 497 invinare.

Jonkopings lin har en lingsiktigt positiv befolk-
ningsutveckling med i genomsnitt 1 200 invanare
per ir de senaste fem aren. Okningen #r koncen-
trerad till de norra linsdelarna, medan de 6stra och
sodra linsdelarna i stort sett haft oforindrade befolk-
ningstal de senaste fem dren.

Jamfort med rikets 5,2 procent har linet en hogre
andel personer som dr 80 ér eller dldre. Andelen
80 ar och ildre uppgick den 31 december 2013
till 5,9 procent for linet som helhet. Motsvarande
andel for den 6stra linsdelen var 6,8 procent, for
den sodra linsdelen 5,7 procent och f6r den norra
linsdelen 5,3 procent.

Andelen personer med utlindsk bakgrund var 18 pro-
cent den 31 december 2013. (Med utlindsk bakgrund
menas utrikes fodda samt fodda i Sverige med bada
forildrarna f6dda utomlands.) Genomsnittet for riket
var 21 procent. Variationen inom linet 4r stor. Lig-
sta andelen personer med utlindsk bakgrund fanns
i Habo kommun med 8 procent och hdgsta andelen
hade Gnosjé kommun med 29 procent. I det kommu-
nala utjimningssystemet bedéms linets befolkning ha
behov av hilso- och sjukvird pa nivin 98,7 procent
jimf6rt med riket. I utjimningssystemet tas hinsyn
till demografi (dlder), socioekonomi (kén, civilstind,
sysselsiittning, boende) samt olika geografiska beting-
elser f6r de olika landstingen.

Befolkningens hiilsa
Hur befolkningens hilsa utvecklas har betydelse
for planeringen av den framtida varden. Lands-

tingets inriktning pa folkhilsoarbetet 4r bade
hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande. Det
hilsofrimjande arbetet bedrivs i nidra samarbete
med linets kommuner, myndigheter och organi-
sationer. Stora satsningar gors bland annat inom
alkohol- och drogférebyggande arbete, psykisk
hilsa och sexuell hilsa. Det sjukdomstérebyggan-
de arbetet bedrivs bland annat i barn- och kvinno-
hilsovirden, pd vérdcentraler och i tandvérden.
Smittskydd och vaccinationsprogram handlar om
att identifiera risker och forebygga skada.

Arbetsloshet och varsel

Under hosten och senare delen av 2008 och en bit
in pa 2009 férsimrades utvecklingen pa arbets-
marknaden kraftigt. Manga av linets smi och
medelstora foretag drabbades hirt av den vikande
konjunkturen. Frin och med hésten 2009 avtog
varslen och var under 2010-2011 en betydligt
ligre niva. Under 2012 ¢kade dock antalet varsel
igen for att under 2013 ater avta. Se Tabell 3, sidan
17.

Andelen arbetslgsa och personer i program med
aktivitetsstdd var under 2013 6,1 procent av li-
nets befolkning 16—64 ir, vilket dr en Skning
av arbetslésheten med 0,4 procentenheter frin
2012. Arbetslsheten ir fortfarande hog jimfort
med 2007 och 2008, di den var under 3 procent.

De fyra senaste aren har Jénkdpings lin haft den
tjarde lagsta arbetslosheten i riket. Nissjo kom-
mun hade 2013 linets hogsta arbetslgshet med
7,9 procent (7,2 procent 2012) och Habo kommun
den ligsta med 3,5 procent (3,5 procent 2012).
Arbetslosheten har kat mellan knappt 0,1 och
0,7 procentenheter i samtliga kommuner mellan
2012 och 2013. Siffrorna inkluderar personer i
program med aktivitetsstod.

Arbetslosheten i dldrarna 18-24 ar var 10,4 pro-
cent 1 Jonkopings lin. Det dr hogre dn for hela be-
tolkningen 16—64 ar och det har skett en 6kning
med 0,4 procentenheter jimfért med 2012. Riks-
genomsnittet har minskat med 0,2 procentenheter
frin 10,4 procent 2012 till 10,2 procent 2013.
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Tabell 3 Antal personer berdrda av varsel om
uppsdgning per kvartal 2008-2013.

Ar Antal personer
2008

kvartal 1 361
kvartal 2 51
kvartal 3 935
kvartal 4 3044
2009

kvartal 1 2690
kvartal 2 1060
kvartal 3 614
kvartal 4 538
2010

kvartal 1 512
kvartal 2 217
kvartal 3 245
kvartal 4 96
2011

kvartal 1 204
kvartal 2 362
kvartal 3 363
kvartal 4 389
2012

kvartal 1 569
kvartal 2 630
kvartal 3 607
kvartal 4 1463
2013

kvartal 1 488
kvartal 2 405
kvartal 3 342
kvartal 4 327

Kalla: Arbetsformedlingens arsstatistik.
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Malet for halso- och sjukvarden &r god halsa och vard pa lika villkor fér alla och varden ges i partnerskap med
patienten. Har tar sjukgymnasten Clas Géransson pa rehabiliteringsenheten, Héglandssjukhuset i Eksjo, hand om
sin kollega Elvi Lindgren.
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Halso- och sjukvard

Malet for halso- och sjukvarden &r god halsa och vard pa lika villkor for hela befolk-
ningen. Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och den enskilda

manniskans vardighet.

Verksamheten bedrivs saval i egen regi som genom andra vardgivare.

Fler utmirkelser och goda resultat i undersékning-
ar under 2013 visar pi en mycket god hilso- och
sjukvard.

Virdbarometern f6r 2013 visade att 71 procent av
linets invanare har stor tilltro till linets hilso- och
sjukvard.

I den nationella patientenkiten fick primarvirden
som helhet for tredje dret i rad samma resultat f6r den
genomsnittliga patientupplevda kvaliteten. Resultaten
dr bland de tre bista landstingen i landet.

Oppna jimforelser av hilso- och sjukvirdens kvali-
tet och eftektivitet presenterades for dttonde gingen i
bérjan av december 2013. Totalt sett jimfors 162 in-
dikatorer mellan Sveriges 21 landsting och regioner.
I en viktad jaimf6relse av samtliga omraden i under-
sokningen ir Landstinget bland de fem bista.

HALSO- OCH SJUKVARD

1177 Sjukvirdsridgivningen via telefon inférdes hos-
ten 2013 som en del av ett linsgemensamt kontakt-
center 1 Nissj6. 1177 ska oka invanarnas tillging till
sjukvirdsradgivning och ir tillgingligt dygnet runt.

Tandhilsan hos barn och ungdomar ér fortfarande god
och 2013 var andelen kariesfria 19-aringar 42 procent.

Vid arsskiftet 1 januari 2013 6évertog linets kom-
muner ansvaret for hemsjukvirden efter intensiva
forberedelser. Det pagir arbete for att forbittra
informationséverféringen, men i 6vrigt har éver-
gangen fungerat vil. Ett nytt ersittningssystem for
den somatiska virden har inf6érts under aret och
kommer att utvecklas under de nirmaste tre aren.

Dagens Medicin utsig Linssjukhuset Ryhov och
Virnamo sjukhus till de basta mellanstora sjukhusen
i Sverige och Svensk Férening f6r Virdhygien delade
ut Svenska Hygienpriset 2013 till Hoglandssjukhuset.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Nojda patienter/kunder

FRAMGANGSFAKTOR Patientfokuserad och jamlik vard

Mail: Okat hogre genomsnittligt resultat i jaimforelse med foregiende undersskning for indi-
katorerna i nationell patientenkit inom barnsjukvérd och primérvard.
Resultat: Milet dr uppfyllt i en av tre mitningar inom barnsjukvarden. Oférindrat resultat

inom primarvarden.
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inom primirvarden.

’ Mal: Hogre svarsfrekvens i jimforelse med féregiende undersdkning for i indikatorerna i
nationell patientenkit inom barnsjukvérd och primarvard.
Resultat: Milet dr inte uppfyllt inom é&rets métningar i barnsjukvard. Oforandrat resultat

Den nationella patientenkiiten omfattade under 2013
den specialiserade barn- och ungdomsmedicinska
vérden (barnakutmottagning, slutenvird och éppen-
vérd) samt primérvarden.

Atta fragor ur enkiten utgér indikatorer diir resul-
taten publiceras offentligt. Frigorna omfattar be-
motande, delaktighet, information, tillginglighet,
fortroende, upplevd nytta och helhetsintryck samt
om huruvida man skulle rekommendera verksam-
heten till andra. Landstingets mil ér att den pa-
tientupplevda kvaliteten (PUK) f6r indikatorerna
ska 6ka jimfort med féregiende undersokning.
Den anges i form av ett virde mellan 0 och 100,
dir si hogt virde som méjligt idr efterstrivansvirt.
Alla som svarar har ocksd mojlighet att limna fria
kommentarer. Dessa utgor virdefulla bidrag 1 for-
bittringsarbetet.

Elva landsting deltog i virens nationella patientenkit
barnsjukvird. Drygt elva procent av svaren i Jonko-
pings lin limnades via webben. Endast sex individer

svarade pa annat sprak dn svenska. Drygt tio pro-
cent av enkiterna besvarades av forildrar och barn
tillsammans, medan 86 procent besvarades av en-
bart forildrarna. Jimfort med undersékningen 2011
har resultatet f6r indikatorerna forbittrats inom den
oppna barnsjukvirden, men forsimrats pa barnakut-
mottagningen och i slutenvirden. Resultaten ér ni-
got simre eller i samma nivi som riksgenomsnittet.

Att likaren lyssnade till vad patienterna hade att
siga och att man blev bemétt med respekt och
hinsyn var de enskilda frigor som resulterade i
den hogsta patientupplevda kvaliteten i primir-
virden. Bemoétande, patientmedverkan, likemedel,
information, fortsatt vird och helhetsintryck utgér
sex olika dimensioner som var och en bestér av ett
antal underfragor. Bland landsting som deltagit i
mitningarna sedan starten 2009 4r det virdcentra-
lerna i Jonkopings lin och Sérmland som star for
de storsta forbittringarna av sina resultat. Lands-
tinget i Jonkopings lin ligger genomgaende bland
de bista, sett till bide indikatorer och dimensioner.

FRAMGANGSFAKTOR Varden &r tillgidnglig och ges i rimlig tid

Resultat: Milet dr uppfyllt.

Mal: Alla som behéver ska fi kontakt med virdcentralen samma dag. 90 procent av alla som
behover ett besok hos allmanlikare ska fa det inom fem dagar.

I Virdbarometern uppger 77 procent att de i forsta
hand ringer virdcentralen om de blir sjuka och vill
fa hjilp av sjukvérden, vilket dr 7 procent fler 4n
i fjol. I september 2013 infordes sjukvardsridgiv-
ning 1 Jénkopings lin via det nationella telefon-
numret1177. 47 procent av dem som svarade pa
Vardbarometern 2013 kinde till att de kan ringa
1177 for att fa rad och hjilp om sjukvard, jimfort
med 29 procent 2012. Enligt nationell patient-
enkit 2013 anser 90 procent av patienterna att
virdcentralens telefontillginglighet per telefon ir
bra, mycket bra eller utmirkt (PUK-virde 70,
jimfort med 67 vid mitningen 2012). 67 procent
bedémde vintetiden till besoket som acceptabel

(PUK-virde 86).

Telefontillgingligheten ir fortsatt mycket god och
ligger pa nidrmare 100 procent under 2013. Den
taktiska vintetiden till likarbesok pé virdcentra-
lerna visar att Landstinget till 95 procent klarade
virdgarantins sju dagar och att 92 procent av pa-
tienterna fick sitt besék inom fem dagar.

85 procent av linets invinare anser att de har till-
ging till den sjukvard de behover. Det resultatet
ir nist bist 1 landet. 19 procent uppger att kortare
vintetider skulle fi dem att kdinna att de har bittre
tillgédng till vird, medan 13 procent hinvisar till
kortare restid/avstind.
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Redovisningen av tillgingligheten har under
2013 baserats pid ménatliga avstimningar av
hur ménga som vintar pa vard och hur linge de
hittills vintat. Det ger ogonblicksbilder av hur
minga som vid mittillfillet vintat mer 4n ett
visst antal dagar.

Inom den specialiserade virden ska 80 procent fi ett
forsta besok eller en planerad operation/behandling
inom 60 dagar. Milet dr uppfyllt nir det giller forsta
besok, men inte for behandlingar. 90 procent ska fa
en undersokning inom 30 dagar. Rontgen, men inte
klinisk fysiologi, uppfyller det malet.

Perspektiv: Process och produktion

STRATEGISKT MAL: Effektiva processer

FRAMGANGSFAKTOR Bra folkhdlsoarbete

Mail: Ohilsotalet ska minska.

Resultat: Ohiilsotalet har 6kat med 0,4 dagar under 2013, fran 27,4 till 27,8 dagar.

Malet ir inte uppfyllt.

Jonkopings lin har det sjunde ligsta ohilsotalet
i landet. Bide linets kvinnor och min har hégre
ohilsotal jimfért med riksgenomsnittet; 33,5 da-
gar for kvinnor (riket 32 dagar) och 22,4 dagar f6r
min (riket 21,8 dagar).

2013-2015.

Malet ir inte uppfyllt.

‘ Mal: Andel fyradringar med ISO-BMI éver 30, ska minska med 20 procent under perioden

Resultat: Andelen, mitt som tredrsmedelvirden, har 6kat med nio procent under perioden,
frin 2,2 procent bland barn f6dda 20052007 till 2,4 procent bland barn f6dda 2007-2009.

och 60-iringar.

Malet ir inte uppfyllt.

‘ Mal: Hilsosamtal dr utférda f6r 50 procent av malgrupperna forstagingsforildrar, 40-, 50-

Resultat: Andelen som haft hilsosamtal var i genomsnitt 23 procent bland 40-, 50- och
60-aringarna och i genomsnitt 25 procent bland forstagangstorildrarna.

En viss 6kning av andelen fyradringar med ISO-
BMI o6ver 30 kan ses. Systematiskt arbete och
kompetensutveckling tillsammans med linets
kommuner pagir for att vinda utvecklingen.

Variationen i maluppfyllelse dr stor mellan vard-

centralerna. Det dr nagot fler kvinnor (1 678) in
min (1 319) som har haft hilsosamtal. Totalt
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genomfordes 3 628 hilsosamtal f6r 40-, 50- och
60-iringar 2013, varav 631 hilsosamtal avsag
personer som fyllde 40, 50 eller 60 ar 2012. 2012
genomférdes 3 168 samtal.

Barnhilsovirdens sjukskoterskor har en unik méj-
lighet att motivera till hilsosamtal. Utvecklingen
dr positiv dven om malvirdet inte nis. Kompetens-



HALSO- OCH SJUKVARD

utveckling pagir. Resultatet ger ett gott underlag
f6r det fortsatta arbetet omkring barnet och fa-
miljen. Bland forstagingsforildrar till barn f6dda
2012 genomf6rdes totalt 777 hilsosamtal i, varav

466 med mammor och 311 med pappor. Aven hiir
finns en stor variation mellan enheter, bland annat
beroende pé lokalproblem vid négra enheter.

FRAMGANGSFAKTOR Kunskapsbaserad och &ndamalsenlig vard

resultat.

att jimfora med tidigare 4r. Malet dr uppfyllt.

. Mal: Forbittra liget for 60 procent av indikatorerna i Oppna jimforelser for medicinska

Resultat: Det faktiska resultatet har frbittrats i 61 procent av de indikatorer som ar mojliga

Oppnajamfrelser av hilso- och sjukvirdens kvalitet
och effektivitet presenterades for dttonde gingen i
bérjan av december 2013. Totalt sett jimfors 162
indikatorer mellan Sveriges 21 landsting och regio-
ner. I en viktad jimfGrelse av samtliga omraden i
undersokningen dr Landstinget bland de fem bista.
Niégra omréiden dir Landstinget i Jonkopings lin
utmirker sig positivt:

* Vintetiderna till operation vid fortringning av
halspulsidern ir de kortaste i hela landet. Alla
patienter opereras inom 14 dagar, den genom-
snittliga vintetiden 4r fem dagar.

* Firre forstféderskor drabbas av bristningar i
indtarmen vid férlossning dn i dvriga Sverige.

* Andelen patienter med typ 1-diabetes vars blod-
tryck ligger inom milet dr den storsta i Sverige.

* Linsinvinarna bedomer att de har tillgang till
den vird de behover i stérre utstrickning dn i
alla andra landsting och regioner utom Halland.
Fortroendet for virden dr ocksd mycket hogt i
Jonkoépings lin, bara fyra andra landsting har ett
bittre resultat.

* Linets virdcentraler har den bista telefontill-
gingligheten i landet, 99 procent av samtalen
under 2012 besvarades samma dag. Tillginglig-
heten till likarbesok i primirvarden dr ocksa
god; 95 procent fick komma pé likarbes6k inom
sju dagar.

Landstinget har forbittrade resultat i majoriteten
av de indikatorer som ror sjukdomar i rorelseorga-
nen. Bland annat har det skett en klar minskning
av antalet artroskopier i kniled vid artros eller me-
niskskada, vilket har prioriterats under de senaste
dren. Inom diabetesvirden har resultaten forbitt-
rats i drygt 80 procent av indikatorerna. Aven inom
psykiatri har det skett en positiv utveckling, inte
minst nir det giller tillgéinglighet till sivil barn-
som vuxenpsykiatri. Overlevnaden vid lungcancer
ir hogre 1 Jonkopings lin 4n i riket som helhet och
en stor forbittring har skett sedan foregiende miit-
ning.

Landstinget har en god strokevird, men det finns
omréden att forbittra. Ungefir 95 procent av dem
som drabbas av stroke véirdas pa strokeenhet un-
der akutfasen. Aven andelen som fir trombolys-
behandling 6kar, men det finns skillnader inom
linet. Tidsintervallet mellan symptomdebut och
behandling ir avgérande for mojlighet att fa trom-
bolys.

Forbittringsomradenidvrigtfinnsblandannatinom
canceromradet. Flera forbittringsprojekt inom
cancersjukvirden pigar inom Landstinget och 1
samarbete med 6vriga landsting 1 Sydostra sjuk-
virdsregionen.
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FRAMGANGSFAKTOR Séaker hilso- och sjukvard

Patienter som anser sig drabbats av skada under
sin virdtid kan gora en skadeanmilan till Lands-
tingens Omsesidiga Forsikringsbolag. 2013 anmildes
436 skador i Jonkopings lin. Det innebir en 6kning
med 12 procent jimfort med 2012. Okningen be-
déms delvis vara en f6ljd av den nya patientsiker-
hetslagen som triddde i kraft 1 januari 2011. Lagen
innebdr bland annat utokad upplysningsskyldig-
het frin vardgivare till patient och nirstiende vid
virdskada. Ett annat skil till 6kningen kan vara
att landstingen arbetar allt mer aktivt med patient-
sikerhet, vilket 6kar kunskapen om forsikringen.

Andelen som beviljats ersittning av de skador som
beslutats dr 43 procent, vilket 4r i samma nivd som
tidigare 4r och nigot hogre dn i riket. De vanligaste
ersittningsbeloppen ligger under 30 000 kronor.

Antalet anmilningar som Landstinget gor enligt
lex Maria om en patient har fitt en allvarlig skada
eller riskerat att fi en allvarlig skada i hilso- och
sjukvarden, 6kade ater under 2013. Se Tubell 4 ned-
an. Tidigare gjordes anmiilan till Socialstyrelsen,
men sedan 1 juni 2013 till Inspektionen for vird
och omsorg, IVO.

Tabell 4 Antalet lex Maria anmdlningar 2009-2013.

2009

2010 201 2012 2013

Antal lex Maria-anmaélningar

81 58 48 60

Resultat: Minskning. Malet dr uppfyllt.

Mal: Antalet skador per 1 000 virddagar ska minska.

Antalet virdskador har minskat, men varierar éver
tid och det finns ingen statistiskt sikerstilld skillnad
mellan aren. Granskningen och mitningen ir indé
viktig eftersom kunskapen och lirandet bidrar till att

minska risken for virdskador i framtiden. Det har
dven under dret skett en utveckling av granskningen
och flera kliniker anvinder den i sitt patientersiker-
hetsarbete.

Mal: Riktlinjer f6r ritt kladd och basala hygienrutiner ska efterlevas till 100 procent.
Resultat: BKlidregler 98 procent, basala hygienrutiner 90 procent. Malet dr uppfyllt.

Sedan 2006 miter Landstinget foljsamheten till
basala hygienrutiner och klidregler manadsvis med
hyjilp av observationer och sjilvskattning. Vid héstens
nationella mitning rapporterades 1 203 observerade
patientnira arbetsmoment frin de tre sjukhusen,
vérdcentralerna samt folktandvird. Landstinget har

ett betydligt bittre resultat 4n riksgenomsnittet Se
Tabell 5. Chefernas engagemang och organisationen
med hygienobservatrer bedéms som framgangs-
faktorer som bidrar till de goda resultaten.

Tabell 5 Foéljsamhet till basala hygienrutiner och klddregler hésten 2013.

Landstinget i J6nkdpings ldn Riket
Félisamhet till hygienrutiner 90 % 78 %
Foélisamhet till kladregler 98 % 94 %
Folisamhet till bade hygienrutiner och kladregler 89 % 74 %
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Mal: Minst 80 procent av patienterna i sluten vird som 4r 65 ar och ildre ska riskbedémas.
Resultat: 84 procent riskbedémdes. Malet dr uppfyllt.

Av patienter med konstaterad risk inom omridena
fall, underniring och trycksir blev 95 procent ét-
girdade.
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VERKSAMHETSSTATISTIK

Primérvard

Lakarbesoken inom primarvarden &r i niva med féregaende ar. Besdken hos andra personalkategorier
an lakare har minskat, vilket framst ar en effekt av att hemsjukvarden fordes dver till kommunerna i
samband med arsskiftet. Se Tabell 6, Primarvard, verksamhetsstatistik 2009-2013.

Antalet patientbesok hos kiropraktorer och naprapater var 13 255, vilket &r nagot hogre an 2012.

Primarvardens andel av det totala antalet besok var 62 procent. Motsvarande andel for lakarbesok var
56 procent respektive 66 procent for dvriga besok.

Tabell 6 Primérvard, verksamhetsstatistik 2009-2013.

2009 2010 2011 2012 2013
Vardcentralerna Bra Liv och privata vardgivare
inom vardval samt médra- och barnhélsovard
Allmanlakarvard
Antal besok, ldkare 318 235 367 594 425 595 435 891 435 026
- varav jourcentralsbesdk 25 037 23 410 23 817 24 966 24163
Sjukskéterskevard
Antal besok dsk/ssk/usk 302 662 355 094 301221 340 488 322 486
Hemsjukvard *
Antal besok, lakare 14 268 14 594 5063 4179 3739
Antal besok, dsk/ssk/usk 432 382 346 117 416 050 410 774 0
Antal besok, sjukgymnast 1044 1152 950 840 0
Antal besok, arbetsterapeut 3385 3017 3513 2970 0
Antal besdk, annan personalkategori 35 10 968 481 0
Barnhélsovard
Antal besok, ldkare 21046 21242 22107 20 044 21080
Antal besok, dsk/ssk 82 360 82 338 76 788 62 726 66 247
Mé6drahélsovard
Antal besok, lakare 4772 4 817 4 871 4 821 4639
Antal besék barnmorska 67 226 68 212 67188 60 392 58 088
Sjukgymnastikmottagning
Antal besok, sjukgymnast 111 540 131777 149 088 168 031 159 810
Antal besék, annan personalkategori 2 7987 10 901 13 014 11340 10 621
Arbetsterapimottagning
Antal besok, arbetsterapeut 29 587 26 894 23750 31630 16 006
Antal besék, annan personalkategori 2 1435 1192 0 0 0
Ovriga verksamheter
Antal besok lakare 1359 782 371 192 288
Antal besék, annan personalkategori ¥ 76 948 84156 85 262 76 609 76 602
Summa lakarbesok 359 680 409 029 458 007 465 127 464 772
Summa évriga besok 1116 591 1110 860 1137 792 1166 281 709 860
Képt vard
Antal besok, ldkare 65 605 47 990 26109 20 426 18 013
Antal besoék, annan personalkategori # 112 572 107 737 105 945 92 395 95 634
TOTAL PRIMARVARD
Antal besok, lakare 425 285 457 019 484 116 485 553 482 785
Antal besék, annan personalkategori 1229163 1218 597 1243 737 1258 676 805 494

D inklusive foraldragrupp till och med 2011. 2 inklusive gruppbesok. ) ungdomsmottagning, halsovard, socialmedicinsk
mottagning, dietist, fotvard, barnpsykolog, gynekologiska halsokontroller. 4 sjukgymnaster/kiropraktorer och naprapater
fran och med augusti 2008. (Férkortningar: dsk - distriktsskoterska, ssk - sjukskoterska, usk - underskoterska)

5 Den 1januari 2013 évergick ansvaret for hemsjukvard fran Landstinget till lanets kommuner.
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Somatisk vard
Antalet faststallda vardplatser inom specialiserad somatisk vard ar oférandrat jamfért med 2012.

Egenproducerade vardtillféllen &r i niva med féregaende ar medan antal varddagar minskade med
2 procent. Beldggningsgraden (utnyttjandet av disponibla vardplatser) 2013 var 84,4 procent, vilket
ar nagot lagre an 2012. Medelvardtiden har minskat nagot och &r i genomsnitt 4,3 dagar.

Antalet lakarbesok uppgar till 389 446 besok vilket ar en 6kning med cirka 3 procent jamfort med 2012.
Besok hos annan personalkategori an lakare 6kar &ven med 3 procent jamfort med féregaende ar.

Inom somatisk vard har sedan ett flertal ar resurserna for bade sluten och dppen vard kunnat matas
med hjalp av DRG-poang, som innebar att enskilda vardkontakter grupperas till stérre grupper
baserat pa medicinskt innehall och resursforbrukning. Landstinget har ocksa under manga ar
satsat pa att utbilda flera hundra lakarsekreterare/vardadministratérer inom specialiserad vard i
primarkodning, vilket bor sdkra god kvalitet i DRG-data.

Antalet DRG-podng inom den somatiska varden har totalt sett 6kat med cirka 3,5 procent i for-
hallande till 2012. Detta inkluderar saval 6ppen- som sluten vard och samtliga yrkeskategorier.
DRG-gruppen “normal nyfédd” ar dock exkluderad. Enskilt stérsta DRG-grupp ar sjukdomar i mus-
kuloskeletala systemet (rérelseorganen) och bindvaven, vilket star for cirka 13 procent av den totala
DRG-poangen. Inom gruppen ar som tidigare hoft- och knaledsoperationer enskilt storsta omrade.

Under 2013 har den genomsnittliga DRG-vikten dkat fran 0,89 poang 2012 till 0,91. Det kan vara ett
resultat av en 6kad kvalitet i kodregisteringen.

Képt/upphandlad somatisk vard

Landstinget kopte under 2013 hdégspecialiserad vard inom riks- och regionsjukvarden (inklusive akut
och valfri vard) till en volym av 22 909 varddagar och 17 010 lékarbesok. Detta motsvarar en sam-
manlagd minskning av 989 varddagar. Antalet kdpta lakarbesdk minskar med 229 besdk. Se Tabell
7, sidan 28.

Psykiatrisk vard

Antalet faststallda vardplatser inom psykiatrin &r oférandrat. Beldggningsgraden (utnyttjandet av
disponibla vardplatser) 1ag i genomsnitt pa 86,9 procent. Det &r cirka 1 procent lagre an 2012. Antal
varddagar, egenproducerad vard, dkade med 0,4 procent och vardtillféllen 6kade med 4 procent.
Medelvardtiden minskade fran 11,8 varddagar 2012 till 11,4 varddagar 2013.

Bade antal Idkarbesok och bestk hos annan personal kategori 6kar jamfor med foregaende ar med
13 procent. En férklaring till 6kningen av lakarbesdk ar att utlandsrekryterade |akare nu har kommit
in i verksamheten. Se Tabell 8, sidan 28.

Képt/upphandlad psykiatrisk vard
Den 6vervagande delen av kopt psykiatrisk vard utgérs av kopt rattspsykiatri, 16 506 varddagar,
vilket innebéar en nagot hogre volym jamfort med 2012.

Hjédlpmedelsverksamhet

Besok for utprovning av ortopedtekniska hjalpmedel har 6kat med 4 procent jamfért med fére-
gdende ar. Se Tabell 9, sidan 28.
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Tabell 7 Specialiserad somatisk vard, verksamhetsstatistik 2009-2013.

2009 2010 2011 2012 2013
Specialiserad somatisk vard
Egenproducerad vard
Antal faststallda vardplatser " 868 872 870 841 841
Vardtid i dagar 245 958 252 245 248 410 245 948 240 048
Antal vardtillfallen 53 883 53 970 54 013 55 481 55 570
Genomsnittlig DRG * vikt/vardtillfalle 0,94 0,96 0.96 0.89 0,91
Medelvardtid, dagar 4,6 4,7 4,6 4.4 43
Antal ldkarbesok 318 488 313 161 314 041 323 527 336 350
Antal besék annan personalkategori 254 556 249 785 253 578 252 112 259 496
Kopt vard
Vardtid i dagar 21549 22 083 23 474 24 259 23107
Antal ldkarbesok 63 646 56 767 56 369 54 068 53 096
Antal besék annan personalkategori 13 942 5508 5325 7 384 7 005
Totalt somatisk vard
Vardtid i dagar 267 507 274 328 271884 270 207 263155
Antal ldkarbesok 382134 369 928 370 410 377 595 389 446
Antal besék annan personalkategori 268 498 255 293 258 903 259 496 266 501
" Reviderade varden 2009-2010 jamfért med tidigare arsredovisningar
* DRG = Diagnosrelaterade grupper
Tabell 8 Specialiserad psykiatrisk vard, verksamhetsstatistik 2009-2013.

2009 2010 2011 2012 2013
Specialiserad psykiatrisk vard
Egenproducerad vard
Antal faststallda vardplatser 151 151 151 151 151
Vardtid i dagar 47 639 47 023 48 118 47 055 47 242
Antal vardtillfallen 3492 3672 3 866 3977 4146
Medelvardtid, dagar 13,6 12,8 12,4 1,8 n4
Antal lakarbesok 19 637 19 613 20 755 20732 23 499
Antal besék annan personalkategori 101760 99 085 96 433 97 654 110 078
Kopt vard
Vardtid i dagar 17 882 18 583 17 409 17 821 19 618
Antal lakarbesok 1970 1821 1904 1859 113
Antal besék annan personalkategori 0 58 122 120 167
Totalt psykiatrisk vard
Vardtid i dagar 65 521 65 606 65 527 64 876 66 860
Antal lakarbesok 21607 21434 22 659 22 591 24 612
Antal besék annan personalkategori 101760 99143 96 555 97 774 10 245
* DRG = Diagnosrelaterade grupper.
Tabell 9 Hjdlpmedelsverksamhet 2009-2013.

2009 2010 2011 2012 2013
Besok for utprovning av ortopedtekniska hjdlpmedel 1 379 12 508 13773 13 787 14 361
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Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL: Standig férnyelse

FRAMGANGSFAKTOR Larande och férnyelse

Mal: 120 publicerade vetenskapliga artiklar 2013.
Resultat: 113 vetenskapliga artiklar har publicerats 2013. Malet ar delvis uppfyllt.

Under dret har 113 vetenskapliga artiklar publice-
rats dir Landstingets medarbetare varit forfattare.
Dessutom har ett stort antal abstrakt publicerats
och presenterats. Méinga medarbetare har ocksa
bidragit med inslag och diskussionsinligg i olika
professionella tidskrifter.

Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektiv verksamhet

FRAMGANGSFAKTOR Hég produktivitet

Landstingets kostnader per invanare for hilso- och
sjukvard ligger i stort sett pd samma nivd som ge-
nomsnittet f6r landstingssektorn. Det kommunala
utjimningssystem som giller fran 2014 och som
ska beakta strukturella skillnader, visar att Lands-
tinget forvintas ha en kostnad som ligger drygt
1 procent under riksgenomsnittet. Under januari
2014 genomfors en kartliggning och analys kring
hillso- och sjukvéirdens kostnader. Den ska ligga
grunden till en atgirdsplan fér hur Landstingets
kostnader kan minska.

En hog produktivitet med en hég maluppfyllelse
inom olika omriden ir en férutsittning for en dnda-
miélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Verksamhetsmalen for hilso- och sjukvard fokuserar
pa bland annat tillginglighet, bemétande, patient-
sikerhet, folkhilsa och kostnadseffektivitet. Kraft-
samlingsarbeten for att uppna bittre folkhilsa och
bittre vard till ligre kostnader pagir sedan 2012
inom omréidena geriatrik, kirurgi, patientsikerhet,
tillginglighet, landstingsgemensam service och e-
hilsa.

2013 okade nettokostnaden for hilso- och sjuk-
virden (exklusive hemsjukvird) med 3,9 procent.

Nettokostnad per verksamhetsomride
2013 uppgick hilso- och sjukvirdens nettokost-
nad till 7,3 miljarder kronor. Se Figur 1, sidan 30.

Tillginglighet

Hoga mal for tillginglighet forutsitter snabba reak-
tioner pé forindringar. I budgeten for 2013 anvisades
20 miljoner kronor for att i huvudsak ticka behov av
tillfillig kapacitetsforstirkning. Tillgingligheten har
1 stort sett varit bra under 2013 och ddrfor har det
bara behovts tillfillig resursforstirkning med 1,4
miljoner kronor, for att skapa system och utveckla
kapacitets- och produktionsplanering.

Undwikbar slutenvird

For arbetet med att undvika slutenvérd/aterinligg-
ning utgir statliga prestationsmedel. Inom denna
satsning har sju miljoner kronor avsatts i budget f6r
att nd milet 400 firre aterinliggningar. Primir-
virden har disponerat 4,9 miljoner kronor och den
specialiserade virden 2,1 miljoner kronor. For att fa
del av medlen skulle verksamheten arbeta med s
kallade fokusremisser, men det har bara skett 1 liten
omfattning. 2013 nadde inte Landstinget mélen for
att ta del av prestationsersittningen for Undvikbar
slutenvard inom Bittre liv for sjuka dldre.
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Patientsiikerhet/virdhygien

Som ett led 1 att minska risker f6r smittspridning
har linets sjukhus utékat stidningen. Utokningen,
som drligen kostar cirka 6 miljoner kronor, bygger
pa rekommendationer frin Svensk Forening for
Virdhygien.

Bemanningsforetag

Landstinget har tagit fram en strategi och en
handlingsplan med milet att begrinsa beroendet
av bemanningsforetag. I handlingsplanen ingér en
temporir utdkning av antalet platser for AT-likare.
Utokningen beriknas kosta 6 miljoner kronor.

Mal: Nettokostnaden per verksamhetsomrade ska inte 6verstiga budget.
Resultat: Malet ir inte uppfyllt for somatisk vard och f6r 6vrig hilso- och sjukvard.

Tabell 10 Hélso- och sjukvardens nettokostnad (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2009 2010 2011 2012 2013 2013

Primarvard* 1774 1696 1716 1738 1559 5
Specialiserad somatisk vard 3938 4121 4247 4 379 4570 -148
Specialiserad psykiatrisk vard 632 647 663 678 691 19
Ovrig halso- och sjukvard 478 493 512 525 489 -27
Andel av. gemensamma kostnader* 59 70 145 13 74 43
Total nettokostnad 6 549 6 880 7 283 7 333 7 383 -108

*2013 exklusive hemsjukvard

B Primarvard

[ | Specialiserad somatisk vard

[ | Specialiserad psykiatrisk vard

Ovrig halso- och sjukvard

Figur 1 Nettokostnad per verksamhetsomrade 2013, procent.
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Primérvdird

Nettokostnaden inom primiérvirden har minskat
som en f6ljd av att ansvaret for hemsjukvirden
overtogs av kommunerna 1 januari 2013. Kost-
naden pa cirka 255 miljoner kronor har reglerats
genom en skattevixling pa 34 ére. Bortsett frin
vixlingen av hemsjukvarden, dr nettokostnads-
okningen i primirvérden 4,4 procent.

Linets vardcentraler drivs till 75 procent i Lands-
tingets regi och 25 procent i alternativ regi. Vard-
pengens storlek varierar med invénarnas alder och
virdbehov. Under 2013 fordelades virdpengen till
15 procent med hjilp av CNI (socioekonoms), 43
procent dlder och 43 procent ACG (Adjusted Clini-
cal Groups, véirdtyngd baserat pi diagnoser). Mal-
sittningen ir att successivt 6ka virdpengens andel
utifrin ACG. I primirvirden ingir ocksd bland
annat barnhilsovird och kvinnohilsovird, vars
verksambhet ersitts via kapitering.

Specialiserad somatisk vard

Nettokostnaderna inom specialiserad somatisk
vird 6kade 2013 med 4,4 procent. Nettokostnaden
for somatisk vard overstiger utgiftsramen med 148
miljoner kronor. Kartliggningen av hilso- och
sjukvardens kostnader visar att Gverskridandet av
utgiftsramen beror pa flera ars 6kade kostnader
inom personalomridet (inklusive hyrlikare), labo-
ratorieprover, réntgen, I'T samt riks- och regions-
sjukvard. Landstingsstyrelsen fattar under viren
2014 beslut om en dtgirdsplan for att minska kost-
naderna inom den somatiska virden.

Kostnaden for kopt specialiserad region- och riks-
sjukvird 6kade med 42 miljoner kronor eller nir-
mare sju procent under 2013. Férutom kostnader
for hogspecialiserad vard ingar kostnader for akut
och valfri vird samt kostnader for virdgaranti-
remisser. I forsta hand forklaras kostnadsékningen
av att varden blir allt dyrare per patient. Det giller
sirskilt barnsjukvirden, men dven f6r patienter
remitterade frin medicinklinikerna. Den medi-
cinska utvecklingen gor att allt fler patienter kan
behandlas till hégre kostnader. Inom rikssjuk-
virden har kostnaderna fér vardgarantiremisser
okat med nirmare 8 miljoner kronor 2013. Vard-
garantiremisser forekommer frimst inom kirurgi
och ortopedi.

1 januari 2013 inférdes en ny ersittningsmodell
for den specialiserade virden, med malet att sti-
mulera samverkan och att pengarna ska folja pa-
tienten. Ersittningsmodellen ska utvecklas under

tre ar och fungera med vardvalssystem inom spe-
cialiserad vird och primirvard. For somatisk vard
innebir det att stérre delen av ersiittningen ir en
patientrelaterad ersittning baserad pd producerade
DRG-poing. Den av fullmiktige beslutade bud-
geten for omridet utgor tak i ersittningsmodellen.

Specialiserad psykiatrisk vird

Nettokostnaderna inom specialiserad psykiatrisk
vird okade 2012 med 1,9 procent. Nettokostna-
derna understeg utgiftsramen med 19 miljoner
kronor.

Linet tre vuxenpsykiatriska kliniker har tillforts
7 miljoner kronor for att forstirka éppenvarden.
Hilften av forstirkningen har varit relaterad till
krav pa en 6kning av antalet besok.

I enlighet med psykiatrins utvecklingsplan har 2 mil-
joner kronor disponerats for fler neuropsykiatriska
utredningar.

Overskottet inom psykiatrin forklaras av rekryte-
ringsproblem. Det innebir att inte alla tilldelade
medel har anvints. Aven intikter fran prestations-
ersittningar frin staten for satsningar for att fore-
bygga psykisk ohilsa och férbittra virden och
omsorgen for personer med psykisk ohilsa bidrar
till 6verskottet.

Den patientrelaterade ersittningen f6r psykiatrisk
vird har getts i form av en fast produktionsersitt-
ning under 2013, men 2014 inférs en ny ersitt-
ningsmodell.

Owrig hilso- och sjukvird

Omradet 6vrig hilso- och sjukvird redovisar en
nettokostnadsminskning. Den ir frimst en effekt
av ligre hjilpmedelskostnader eftersom ansvaret
tor hemsjukvarden tagits Gver av kommunerna.
Utgiftsramen 6verskrids med 27 miljoner kronor.

Ambulans- och sjuktransporter ir ett delomride
inom 6vrig hilso- och sjukvird. Nettokostnaderna
har okat med 5,4 procent och utgiftsramen har
overskridits med cirka 21 miljoner kronor. Antalet
patienttransporter har successivt dkat frin 28 000
uppdrag 2007 till 43 000 uppdrag 2013. Under
2013 utreddes de stora volymokningarna inom
ambulanssjukvirden och pd akutmottagningen pa
Linssjukhuset Ryhov i Jonképing. For att uppna
effektiviseringar inom ambulanssjukvirden infors
en linsgemensam verksamhetsorganisation.
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Ovrigt under 6vrig hilso- och sjukvard visar ett
underskott pa 6,1 miljoner kronor. Tre miljoner
kronor av underskottet férklaras av éverenskom-
melsen mellan SKL och staten om att landstingen
ska bira vissa kostnader for de nationella kvalitets-
registren.

Mal: Sjukvirdskostnaden per invinare ska vara bland de fem ligsta i riket.
Resultat: Femtonde ligsta kostnad i riket. Malet ar inte uppfyllt.

Sjukvardskostnad per invanare

2013 kostade hilso- och sjukvird 21 486 kronor per
invanare (exklusive andel av gemensamma kostna-
der). Det ir ligre kostnad dn 2012 och det beror
pa flyttning av kostnadsansvaret f6r hemsjukvarden
till kommunen. Justerat f6r denna del ir kostnads-
okningen 784 kronor per invénare eller 3,3 procent.

I rapporten Oppna jimforelser av hilso- och sjukvir-
dens kvalitet och effektivitet ingar mitningar av kost-
nader relaterade till invanare eller prestation/atgird.
Den strukturjusterade nettokostnaden 2012 for Jon-
koping var 21 895 kronor per invinare (exklusive hem-
sjukvird, tandvird och omstruktureringskostnader).
Motsvarande genomsnittskostnad for riket uppgick
till 21 737 kronor. Strukturjusterad kostnad innebir
att en standardkostnad beriknas utifran uppskattade
genomsnittliga virdkostnader for befolkningen inde-
lad efter kén, alder och socioekonomisk tillhérighet.
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I 2012 ars redovisning har strukturjustering gjorts
utifrin de variabler som giller i kostnadsutjamningen
frin och med 2014. Se Figur 2.

Produktiviteten minskade

Sjukvardskostnad per DRG-poing ir en indikator
pa vardens produktivitet, det vill siga hur mycket
virden presterar 1 forhallande till vad den kostar.
Diremot sidger produktivitet inget om kvaliteten i
den utforda prestationen.

DRG (diagnosrelaterade grupper) ir ett grupperings-
system som beskriver patientsammansittning och
vardtyngd pa ett nationellt enhetligt och 6verskid-
ligt sitt. Den enhetliga grupperingen ger mojlig-
het till jimf6relse med andra landsting. DRG-
podng innebir att virdinsatserna virderas med hjilp
av en poingskala kopplad till uppskattad resurs-

insats.

1S6rmland

2 Ostergotland
3 Kalmar

4 Vastmanland
5 Region Skane
6 Vérmland

7 Vastra Gotaland
8 Blekinge

9 Gavleborg

10 Dalarna

11 Riket

12 Vésternorrland
13 Uppsala

14 Orebro

15 Norrbotten
16 Jonkoping

17 Jamtland

18 Halland

19 Kronoberg
20 Vasterbotten
21 Gotland

22 Stockholm

18 19 20 21 22

Figur 2 Strukturjusterade hélso- och sjukvardskostnader per invanare 2012.
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Mal: Kostnaden per DRG-podng ska vara bland de fem ldgsta i riket.
Resultat: Sjitte ligsta kostnad i riket. Milet 4r inte uppfyllt.

2012 var kostnaden per konsumerad DRG-poing
inom somatisk vird 44 558 kronor. Det var 943
kronor ligre dn riksgenomsnittet. Férutom egen-
producerad vird ingér kopt vird. Pa grund av ef-
terslipning i statistiken finns dnnu inte jimftérbara
virden med riket for 2013.

Varje ar gors interna berikningar av produktivi-
tetsutvecklingen for egenproducerad somatisk
vird. Till skillnad mot berikningarna i Oppna

jimforelser ingir dven besok hos andra perso-
nalkategorier dn likare. Inforandet av I'T-stédet
Cosmic under 2012, nytt ersittningssystem inom
somatisk vird samt dndrad redovisningsprincip f6r
virdkontakter inom slutenvérd forsvarar jimforel-
ser bakat i tiden. En berikning for 2013 visar en
liten produktivitetsférbittring som frimst forkla-
ras av att DRG-poingen i 6ppenvard 6kat mer dn
kostnaderna.

FRAMGANGSFAKTOR Kostnadseffektiv lakemedelsférskrivning

Likemedel ér en stor kostnadspost f6r hilso- och
sjukvirden dir det dr viktigt att ha en kostnads-
effektiv likemedelsférskrivning. Det dr ocksi ett
omride dir Landstinget under de senaste dren har
arbetat intensivt.

Mal: Likemedelskostnad per invinare ska ligga i nedre kvartilen bland linen.
Resultat: Femte ligsta kostnaden per invanare. Malet dr uppfyllt.

Kostnaden har minskat med cirka 0,5 procent
jamfért med 2012. T uppf6ljningen nedan 4r hin-
syn tagen till 4ndrad redovisningsprincip f6r like-
medelsrabatter i samband med att Landstinget tog
over sjukhusapoteket 1 egen regi. Detta har inne-
burit en engingseffekt pa 14,5 miljoner kronor i
extra likemedelsrabatter f6r Landstinget totalt. Se
Tabell 11, sidan 34.

Infor 2013 har budgetansvaret dndrats mellan
baslikemedel, sjukhusspecifika likemedel och like-
medelskommittén. Detta dr beaktat i jimf6relsen
mellan dren for att f3 jimférbara siffror. Apoteksfak-
turan for receptlikemedel bokfors med en manads
eftersldp. Den centrala periodiseringen avser dirfor
kostnadsskillnaden mellan aktuella ménader.

Den fortsatt liga kostnadsokningen #r liksom
tidigare ett resultat av kvalitetsarbete, beslut om
formansbegrinsningar fattade av Tandvirds- och
likemedelsformansverket och prissinkningar vid
patentutgingar.

Kostnaden per invinare for likemedelsforméinen
2013 var 1 946 kronor i Jonkopings lin. Dirmed nas
milet att ligga i nedre kvartilen bland linen. Riks-
snittet var 1 991 kronor.
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Tabell 11 Lékemedel (6ppen- och slutenvard).

Diff. mot  Foérandring

(Belopp i miljoner kronor) 2012 2013 budget i%
Receptldkemedel

Basldkemedel 345,3 312,9 35,6 -9.4
Sjukhusspecifika 312,1 325,4 4.4 4,3
Lakemedelskommittén, med mera 65,5 70,7 -3,0 79
Central periodisering -7.4 0.6 -0,6

Summa 715,5 709,6 36,4 -0,8
Rekvisitionsldkemedel

Slutenvard 285,3 290,9 4,6 2,0
Rabatter slutenvard -43.4 -48,2 21,0 1
Summa 2419 2427 25,6 0,3
Totalt inklusive rabatter 957,4 952,3 62,0 -0,5

Infér 2013 har budgetansvaret dndrats mellan basldkemedel, sjukhusspecifika lakemedel och |dkemedelskommittén. Detta ar
beaktat i jamforelsen mellan aren for att fa jamforbara siffror. Apoteksfakturan for receptlakemedel bokférs med en manads
efterslapning. Den centrala periodiseringen avser darfor kostnadsskillnaden mellan aktuella manader.
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Aktiviteter enligt handlingsplan

Handlingsplanen utgéir frin uppdragsbeskriv-
ningen och handlingsplanen i budgeten, men kan
ocksé innehilla aktiviteter kopplade till uppdrag
som getts under aret.

Den forsta delen beskriver ett antal utvecklings-
omréiden som giller for hela hilso- och sjukvarden.

Den andra delen beskriver konkreta insatser
inom primirvérd och specialiserad vard.

Gemensamma utvecklingsomriden
Partnerskap med patienten

For att garantera en god véird behovs samverkan
och helhetssyn mellan virdgivare, men ocksi med
patienter, nirstdende och brukarorganisationer. Ett
exempel pa stridvan efter partnerskap ir att patien-
ter och nitstiende engageras som aktiva deltagare
1 olika utvecklingsprogram och storre konferenser.

Bemétande

Bemétande dr en av byggstenarna i Landstingets
utvecklingsarbete. Bemotandefrigor ir dven cen-
trala i etikridets arbete, som under 2013 bland
annat bestétt i utbildning och stéd till nya och
befintliga etikombud. Under aret avslutades Var-
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dagens etik, en processutbildning dir 13 team frin
olika verksamheter fick std i att ta sig an den
kliniska vardagens utmaningar och 16sningar ur
ett etiskt perspektiv.

Andlig vird ir ett samlingsbegrepp for insatser som
bedrivs inom hilso- och sjukvéirden av foretridare
for olika livsiskddningar och trosuppfattningar.
Utover sjukhuskyrkans arbete finns idag en koor-
dinator f6r muslimsk andlig vird i Jénkopings lin,
anstilld av Jonkoping Islamic Center. Att nya akto-
rer inom andlig vérd tillkommer har skapat behov
av linsgemensam samordning och styrdokument
f6r andlig vérd.

Enligt Virdbarometern har invinarna i Jénkopings
lin stort fortroende f6r hilso- och sjukvarden. I
samtliga resultat 1 Figur 3, nedan, hamnar Lands-
tinget bland de tre bista i landet.

58 procent av de tillfragade (fler 4n i genomsnitt
for riket) i Virdbarometern svarade ja pa frigan om
de uppfattar att virden ges pa lika villkor utifrin
virdbehov. Om sjukvirdens resurser inte ricker
till, foredrar 66 procent att inkomstskatten hojs
(tio procent fler in 2012), medan en mindre andel
exempelvis anser att patientavgifterna ska hojas (13
procent) eller att sjukvirden ska upphéra med vissa
mindre motiverade behandlingar (9 procent).

| 2010
| 201
2012

| 2013

1 Tillgang till den sjukvard jag behoéver
2 Fértroende for hélso-och sjukvarden
3 Fortroende for vardcentraler

4 Fortroende for sjukhus

5 Rimliga vantetider till vardcentral

6 Rimliga vantetider till sjukhus

Figur 3 De tillfragades syn pa varden i J6nképings l1an 2010-2013 (svarsalternativ instimmer helt

eller delvis, mycket stort eller ganska stort)
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HBTQ-frigorna (homosexuella, bisexuella, trans-

och queer-personer) ingir som en del i Landstingets

arbete f6r jimlik vird och motverkande av diskrimi-

nering. Syftet ir att

* minska antalet minniskor som upplever sig
krinkta eller missférstidda pa grund av sin
sexuella liggning i métet med virden

* forebygga/minska ohilsa bland HBTQ-personer

* gora Landstinget till en arbetsplats dir man
kanner sig vilkommen att arbeta oavsett sexuell
liggning eller konsidentitet/konsuttryck.

Under éret deltog Landstinget 1 den f6rsta pride-
festivalen 1 Jonkoping, Qom Ur. Linets ungdoms-
mottagningar har HBTQ-diplomerats.

Tillsammans for en jamlik hilsa ir en process med
linsdialoger for att utveckla en linsstrategi for
folkhidlsoarbetet. Dessa har temat planering, ge-
nomférande och uppf6ljning fér en god och jimlik
hilsa i Jonkopings lin.

Sarskild uppmirksamhet har dgnats 4t jimstilld-
hetsarbete under 2013. En webbutbildning har
omsatts pa verksamheter inom bade sjukhusvard
och primirvard och jimstilldhet kommer att inte-
greras i det ordinarie utbildningsprogrammet.

Samtliga individbaserade systemmiitetal infér budget
2014 har kénsuppdelats. Nagra har dven jamstilldhets-
integrerats, det vill siga fétt olika mélnivéer beroende
pé tidigare resultat uppdelat pi kon. En uppfoljning
av hilso- och sjukvardsresultat frin journalsystemet
har genomfbrts for att kunna f6lja upp verksamhets-
statistik och resultat uppdelat pa kon.

1177 och gemensamt kontaktcenter

1177 Sjukvardsridgivningen via telefon inférdes
2013 som en del av ett linsgemensamt kontakt-
center 1 Nissj6. 1177 okar invinarnas tillgang till
sjukvardridgivning och nas dygnet runt. I kon-
taktcentret ingér dven Landstingets telefonvixel
och pa sikt ska det bli en servicefunktion for all
landstingsverksamhet.

Webbplatserna 1177.se och Stockholms Virdguiden.se
gick samman 2013 och heter nu 1177 Vardguiden. I
Vardbarometern uppger 28 procent av linets invinare
att de kinner till webbplatsen 1177, vilket ér firre 4n
riksgenomsnittet. Det dr ytterst fi (4 procent) som
anvinder internet for att jimféra olika vardgivare.
For att hitta oppettider och kontaktuppgifter till
hiilso- och sjukvirden anvinder de flesta en s6k-
motor pa internet (41 procent), ringer till virdenhe-
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ten (16 procent) eller anvinder telefonkatalogen (15
procent). 74 procent menar att det dr litt eller mycket
litt att komma fram pi telefon till 1177.

Tillginglighet

En uppfoljningsmodell for ledtider inom bild- och
funktionsmedicin har inférts och i slutet av 2013
paborjades mitningar av tillganglighet till dterbesok.
Uppféljningen och redovisningen av vintetider gir
successivt mot en okad automatisering,

Patienter som uteblir eller limnar sena aterbud ut-
gor ett stort problem som fir negativ effekt pa till-
gingligheten. En forhoppning ir att webbtidbok,
som ger patienten mojlighet att sjilv boka om sin
tid, ska minska antalet uteblivna besék och sena
dterbud. 1 januari 2014 inférs en tidsgrins som
innebir att patienten fir betala besoksavgiften om
dterbud limnas senare in 24 timmar fore ett besok
i primirvérden. . Inom specialistsjukvéirden finns
sedan tidigare en grins pa 72 timmar for sena éter-

bud.

19 procent av invinarna i Jénkopings lin (16 pro-
cent i riket) har konto i Mina virdkontakter och 350
virdmottagningar erbjuder e-tjinster. Tidbokning
via Mina vardkontakter finns inom hela Folktand-
vérden, all provtagning och for gynekologisk cell-
provtagning. Tidbokning pd vérdcentralerna och
sjukhusen startar succesivt under varen 2014.

Ett nationellt arbete pagar for att gora det méjligt
for patienter att via Mina virdkontakter ldsa sin egen
journal. Landstinget planerar att inféra tjinsten
under 2014. I Vardbarometern ser 47 procent av de
tillfrigade ett stort virde i att kunna ldsa sin egen
journal via internet.

Under 2013 startade ett fordjupat arbete kring kapa-
citets- och produktionsplanering. Arbetet beror flera
medicinska specialiteter.

Hiilsofrimjande och sjukdoms-

forebyggande insatser

Under 2013 har Landstingets viljeinriktning och
organisation f6r hilsofrimjande sjukvard tydlig-
gjorts. Jimlik hilso- och sjukvard, systematiskt
arbetssitt och ett forstirkt hilsofrimjande per-
spektiv utgér delar av den framtagna strategin.

Landstingets mal ér att géra det méjligt £6r ménniskor
att ta eget ansvar for sin hilsa och att Landstinget ska
erbjuda stod f6r egenvird. Nir tillfragade linsinvi-
nare i Vardbarometern 2013 fick skatta sitt allminna
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hilsotillstind bedémde 76 procent det som bra eller
mycket bra. 83 procent ansiig sig ha bra kunskaper
om vad som ir bra for deras hilsa och vad som kan
minska risken f6r sjukdom. 81 procent sig det som
positivt att likare eller annan virdpersonal diskuterar
deras levnadsvanor, till exempel kost, motion, tobak
och alkohol. 86 procent instimde i att hilso- och sjuk-
vérden ska stodja dem 1 att indra levnadsvanor istillet
for att skriva ut likemedel, om effekten ir lika bra eller
bittre.

Okningen av andelen som fatt fragor om tobak,
alkohol, fysisk aktivitet och mat i samband med
besok pa virdcentralen har planat ut. 20 vardcen-
traler nddde malet for full kvalitetsersittning i
slutet av 2013. Tre vardcentraler fick inte nigon
kvalitetsersittning.

13-14 procent av patienterna som besvarat den
nationella patientenkiten bekriftade att man dis-
kuterat alkohol- och/eller tobaksvanor med sin
behandlare under senaste halviret. Nir det giller
matvanor och motionsvanor svarade 15 respektive
19 procent man talat med sin behandlare om dessa.

Som en del av inférandet av Socialstyrelsens riktlin-
jer for sjukdomsf6rebyggande metoder har Lands-
tinget genomfért utbildningar for resurspersoner
inom respektive levnadsvana. Utbildningar i moti-
verande samtal, riktade till virdpersonal inom bide
primir- och slutenvard och tva utbildningar for sjuk-
huspersonal i Fysisk aktivitet pé recept har dgt rum.
48 av 52 virdcentraler forskrev fysisk aktivitet pa
recept under 2013. Linets tre sjukhus férskrev totalt
385 recept pa fysisk aktivitet. Fysisk aktivitet i sluten-
vdrden ir ett arbete som har pagitt pd medicinklini-
ken pa Héglandssjukhuset i Eksjo.

Riktlinjer f6r en linsgemensam struktur for en rok-
Jfri operation har faststillts. Under aret har uppfolj-
ningsrutiner och forutsittningar f6r dokumentation
inforts 1 berdrda verksamheter. Arbetet inom Insikt/
Utsikt — for ett lin fritt frin alkobol och drogrelaterade
skador har fortsatt enligt fastslagen plan.

Hoésten 2013 startade en revidering av handlings-
planen for sexuell hilsa. LUST till forbiittring ir ett
arbete som syftar till att 6ka kvaliteten pd skolans
sex- och samlevnadsundervisning. Team frin linets
hogstadieskolor deltog vid starten och under aret
har milgruppen varit gymnasieskolor i linet.

Antalet positiva klamydiafall minskade marginellt
under 2013. Antalet tester har okat, framforallt

provtagning via webben. Minnen testar sig oftare
via webben 4n pi mottagning. Det dr vanligare
med klamydiainfektion bland de som testar sig via
webben jaimfort med pa mottagning. Férekomsten
av gonorré, HIV och syfilis har inte férindrats
nimnvirt under dret.

Satsningen pa att fler asylsékande och flyktingar
ska genomg3 hilsoundersékning fortsatte 2013.

Antalet migranter har 6kat till Jonkdpings lin. Av
de asylsokande har ungefir 30 procent genomgitt
en hilsoundersokning.

En temagrupp for Hélsofrimjande virdmiljéer har
startat under dret liksom arbetet for att tidigt i
byggprocessen hitta former dir utgingspunkten
ir samverkan utifrin hilsofrimjande virdmiljo.

Utvecklingen av ett samlat stéd f6r unga vuxnas
psykiska hiilsa fortsatte under dret. DISA-metoden,
en metod som forebygger psykisk ohilsa i tidiga
tondr, har erbjudits till linets skolor i samverkan
med studieférbundet ABF. Ett dansprojekt har
inletts i Jonkopings kommun for att férebygga och
behandla psykisk ohilsa hos unga tjejer 1319 ir.

Vardprevention

Linsgemensamma riktlinjer och en virdekompass
tor vardprevention har tagits fram. Patienter som
bedoms ha risk f6r fall, trycksar och underniring
och ohilsa i munnen ska fi férebyggande insatser
enligt riktlinjerna.

I samverkan med intresseféreningar och studiefor-
bund har lircaféer f6r seniorer pa temat 7z det pa
en hift spridits i linet. Seniorer gér egna forbitt-
ringsarbeten for att férebygga fall.

Samverkan

De medicinska programgrupperna ir viktiga forum
tor samverkan mellan sjukhusen och inom primir-
virden. De har fitt en utokad strategisk betydelse
i samband med inférandet av det nya ersiittnings-
systemet 2013. En férnyad uppdragsbeskrivning
kommer i borjan av 2014. Satsningen Kraftsamling
har dven handlat om bittre samverkan, vilket
medf6rt att verksamheterna hjilps at att ta tillvara
Landstingets totala kapacitet.

Samverkan mellan linets kommuner och Lands-
tinget sker bland annat kring ildre (Seniordialogen)
och barn och unga (Barndialogen). Tillsammans
med kommunerna deltar Landstinget i det na-
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tionella arbetet Bttre liv for sjuka dldre och Led-
ningskraft. Under 2013 fortgick arbetet enligt en
gemensam handlingsplan, faststilld av LansLako.
Ett ledningssystem f6r samverkan togs fram och
insatser genomférdes pa lokal, regional och natio-
nell nivi.

I arbetet med att tidigt uppticka psykisk ohilsa ge-
nomfordes ett forbittringsarbete i samverkan mellan
lanets forskolor och barnhilsovarden, Tidig upptickt
tillsammans, vilket utmynnade i ett fornyat arbets-
sitt och en linsoverenskommelse. Landstinget dr
pa uppdrag av Socialstyrelsen en utvecklingsregion
for Barn som anhiriga. Barndialogens arbete kring
elevhilsosamtalen har under 2013 handlat om att i
samverkan med SKL utveckla ett webbverktyg for
skolskéterskorna.

Under 2013 har planeringen for att skapa ett lins-
gemensamt Barnabus pagatt. Verksamheten startar
viren 2014 for barn och ungdomar i dldern 018 ar
som misstinks vara utsatta for Gvergrepp. Sam-
verkande myndigheter 4r socialférvaltningarna,
polis, dklagare och Landstinget.

Mansridgivningen har under 2013 bytt namn till
Alternativ till vald (ATV). Beslut har tagits om
utékning och férstirkning i linet. Ett handlings-
program for vild i nira relationer har arbetats fram.
Grundutbildningar kring vald i nira relationer har
skett i de tre sjukvirdsomradena.

Under 2013 har det dven gjorts sirskilda satsning-
ar for samverkan kring psykiatri och utanférskap,
flyktingar, risk- och missbruk. Landstinget har
genomfo6rt en basutbildning i riskbruk, missbruk
och beroende och tagit fram nya riktlinjer f6r
missbruks- och beroendevarden.

Familjecentraler och ungdomsmottagningar
Under 2013 fick Aneby och Gislaveds kommun nya
familjecentraler. Arbete har pigitt f6r inférandet
av en modell f6r drlig verksamhetsuppfoljning for
familjecentralerna i linet. Malet ér att i samverkan
med kommunerna etablera minst en familjecentral
och en ungdomsmottagning i varje kommun. Inga
nya ungdomsmottagningar dppnades 2013 och det
saknas mottagningar i Aneby, Habo och Gnosjé
kommun. I Jénképings kommun sokte firre killar
ungdomsmottagningen sedan dldersgrinsen sinktes
frin 25 till 22 4r.

Vird och omsorg for de mest sjuka iildre
Syftet med den nationella satsningen fér de mest
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sjuka dldre d4r bland annat att minska onddiga
iterinlidggningar pé sjukhus och att arbeta struk-
turerat, forebyggande och evidensbaserat. Egna
mitresultat, resultat fran kvalitetsregister och
Oppna jimforelser ska anvindas i svil styrning
och ledning som i det dagliga forbittringsarbetet i
verksamheterna.

Pi sjukhusklinikerna har man bérjat infora arbetssitt
for att forsoka identifiera patienter som loper risk att
aterinskrivas inom 30 dagar, sé kallade fokuspatien-
ter. Det innebir en forstirkt utskrivningsprocess dir
riskbedémningar och likemedelsgenomging ingar.
Patienten rings upp inom 72 timmar och en fokus-
remiss skickas till patientens virdcentral for fortsatt
virdkontakt. Under dret har sammanlagt 737 fokus-
remisser skickats.

De geriatriska klinikerna arbetar med mobila konsul-
tativa team, bade f6r personer med beteendemissiga
och psykiska symtom vid demens (BPSD) och for
personer med komplexa geriatriska sjukdomstillstind.

Rehabilitering

Rehabiliteringen 1 linet har kartlagts under aret.
Kartliggningen ska ligga till grund fér hand-
lingsplaner och atgirder inom prioriterade omré-
den, med milet att erbjuda befolkningen bra och
kostnadseffektiv rehabilitering. Beslut har tagits
om att bilda en medicinsk programgrupp for re-
habilitering.

Handlingsplaner for tidig samverkan, jimstilld
sjukskrivning och kompetenssatsningar inom for-
sikringsmedicin har upprittats och aktiviteter pagir.
Ett balanserat styrkort har faststillts och revideras
drsvis f6r sjukskrivnings- och rehabiliteringspro-
cessen. Ett nytt arbetssitt med tidig kontakt med
arbetsgivare och arbetsférmedling har inforts.
Multimodal rehabilitering samt KBT/IPT-behand-
lingar utfors inom ramen for rehabiliteringsgarantin.
Ett forskningsprojekt drivs i samverkan med Hilso-
hogskolan i Jonkoping. Fordjupade forsikrings-
medicinska utredningar utférs av rehabenheten i
Nissjo (REN).

Ett samordningsférbund har bildats i varje sjuk-
virdsomrade for att underlitta for de invinare som
behover en samlad rehabilitering infor atergang till
arbete. I forsta hand har satsningar skett pa kompe-
tensutveckling. Inom Jonképings sjukvardsomride
har ett samverkansprojekt startat, som innebir att
de involverade parterna handligger komplicerade
drenden gemensamt.
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I samverkan med hilso- och sjukvirden genomfors
under dren 2012-2014 projektet Grin rebabilitering.
Det syftar till att fler sjukskrivna patienter med diag-
nosen lingvarig smirta och/eller psykisk ohilsa ska
kunna atergi till arbete. Grén rehabilitering bedrivs
pd remiss och 1 projektform pa Tenhult naturbruks-
gymnasium 1 perioder om 8-12 veckor. Vistelse och
aktiviteter i naturen kombineras med arbetsterapi
och samtal, enskilt och i grupp.

Kultur i virden

Kulturupplevelser som stimulerar vara sinnen bidrar
till bittre hilsa och snabbare rehabilitering. Inom
ramen for pilotverksamhet for Kultur pi recept har en
grupp startat i Jonkopings kommun.

Kultur for och med dildre har bedrivits som projekt
under 2012-2013 i nira samverkan med bland
annat studiefédrbund, kommunerna och Smélands
Musik och Teater. Kultur har sints via nitet direkt
frin Kulturhuset Spira till dldreboenden. 3 223
seniorer har under projekttiden deltagit i aktivi-
teter. Arbetet fortsitter med att vidmakthilla och
utveckla verksamheterna i linets alla delar.

Kunskapsstyrning, inférande

av evidensbaserat kunskapsunderlag

En gemensam struktur for arbetet med vardrikt-
linjer for specialiserad och hogspecialiserad vérd,
har utarbetats inom Sydéstra sjukvérdsregionen.
Det skapar forutsittningar for en mer jimlik hilso-
och sjukvird och mojliggor jimforelser inom bade
linet och regionen. Kunskapsstodet baseras pa
nationella kunskapsunderlag, men ges en lokal
och praktisk prigel. Kunskapsstodet ar ett led i
arbetet med nationell kunskapsstyrning.

Under 2012-2013 bildades ett nationellt diabetesrad.
Det har utarbetat ett nationellt kunskapsunderlag
som ska ligga till grund for fortsatt inférande inom
respektive landsting. Planen 4r att bilda rad for flera
olika kroniska sjukdomar.

Socialstyrelsen leder arbetet med nationella rikt-
linjer som utgor prioriterade rekommendationer f6r
ledning och styrning. Under 2013 togs forslag till
riktlinjer och malnivier for kolorektal-, prostata-
och brostcancer fram. Samma sak giller diabetes,
stroke och hjirtsjukvard.

Landstinget spelar en aktiv roll utvecklingen av
flera kvalitetsregister, bland annat Senior alert, dir
insamlade data anvinds for virdpreventiva in-
satser. Registercentrum Sydost, RCSO, ir ett av sex

regionala registercentra for sjukvirdens nationella
kvalitetsregister. Syftet dr att kunna utveckla an-
vindningen av resultatdata frin kvalitetsregister i
torbittringsarbete.

En utveckling av arbetet med det allminna kliniska
kunskapsstddet Fakta sker i samarbete med lands-
tingen i Ostergdtland och Kalmar. I det prioriterade
regionarbetet ingdr dven att gemensamt utveckla
IT=stodet Cosmic.

Ett intensivt arbete har pagétt under 2013 for att for-
bittra Cosmic och inf6ra nya funktioner. Genom att
systemet nu 4r infort i hela Landstinget har forut-
sittningarna 6kat for faktabaserade beslut. Nu finns
ett stort antal nya rapporter for uppfoljningar.

Landstinget har 2013 satsat pa att stiirka forméigan
att fokusera pé resultat och det som skapar virde for
patienten/kunden. Aven stodet for savil organisato-
riskt som personligt lirande har utvecklats. Ett tredje
omride har varit att forstirka kulturen med fokus pa
framtiden. Forbittringsarbetet har varit patient- och
personorienterat, lingsiktigt och priglat av ett fore-
byggande syn- och arbetssitt, som omfattar frbitt-
ringar, faktabaserade beslut, samverkan och kunskaps-
styrning. Inom ramen f6r satsningen Kraffsamling har
flera utvecklingsarbeten genomférts. Det giller till
exempel kateteranvindning, vardrelaterade infektio-
ner, virdprevention, bittre likemedelshantering samt
logistik och kapacitet- och produktionsplanering.

Verksamheten inom Metodikum, kliniskt trinings-
centrum, fortsatte att vixa under 2013 p4 alla linets
sjukhus. Utrustningen har férbittrats ytterligare och
antalet medarbetare som har deltagit i trining av
firdigheter har okat betydligt.

Inom Medicinsk diagnostik har ett forbittrings-
arbete inletts kring virdeskapande och kostnads-
effektiv anvindning for att undvika savil over-
som underforbrukning.

Cancervird

Milsittningen f6r cancervirden inom Sydostra sjuk-
virdsregionen dr formulerade som ett antal 16ften.
Hittills uppnédda resultat 4r presenterade i Fordjupad
analys: Cancer i sydéstra Sverige och i Oppna jimforel-
ser av cancersjukvérdens kvalitet och effektivitet.

Med erfarenhet fran tidigare koloncancerprojekt
inriktades arbetet under 2013 pi att identifiera
generella framgingsfaktorer som kan vara vig-
ledande inom alla cancerformer.
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Inforandet av screening av tjocktarmscancer ge-
nomfors som en nationell forskningsstudie under
15 4r med start viren 2014. Flera aktiviteter har
gjorts for att sikra att personer som dnskar PSA-
prov ska fa Socialstyrelsen informationsmaterial.

Hemtagning av eftervird vid malign blodcancer
har senarelagts och sker fran 2015. Orsaken ir att
lokaler pa Linssjukhuset Ryhov behover byggas
om for att skapa fler dagsjukvérdsplatser och ett
antal isoleringsrum vid vird av infektionskinsliga
patienter.

Allmin vaccination mot Aumant papillomvirus
(HPV) som omfattar alla flickor i aldern 10-12 ir,
har inférts. Vaccinationen ir en férebyggande insats
mot livmoderhalscancer orsakad av HPV och ut-
fors av skolhilsovirden 1 drskurs 5—6. Ovaccinerade
flickor upp till 18 ar erbjuds vaccination.

Viren 2013 startade onkogenetisk mottagnings-
verksamhet for genetisk radgivning och uppf6lj-
ning vid onkologkliniken, Linssjukhuset Ryhov.
Kompetensutveckling sker fortlspande i form av
handledning och hospitering vid genetisk mottag-
ning vid universitetssjukhuset i Link6ping.

Den palliativa wvirden bedrivs i samspel mellan
kommunerna, likarmedverkan frin primirvarden
och med stéd av sirskilda resursteam frin den spe-
cialiserade sjukvirden. En &versyn av processer
utifrin nationella riktlinjer 4r pabérjad och ling-
siktiga arbetsformer tillsammans med kommu-
nerna, och dven regionalt, hiller pa att tas fram.
Tickningsgraden f6r Svenska palliativregistret har
minskat nagot under 2013 och ligger pa 72 procent.

Antalet patienter har 6kat inom den specialiserade
virden. Tidigare resursforstirkning har anviints till
rekrytering av fler sjukskoterskor och kuratorer,
medan planerna pa en ny jourlinje 4nnu inte har
forverkligats.

Patientsikerhet

Landstinget har under aret haft fortsatt fokus pa
patientsikerheten med det 6vergripande malet att
minska antalet virdskador. Siker vird — alla ginger
innebir satsningar inom totalt 16 fokusomriden.
De flesta verksamheter redovisar aktiviteter inom
tillimpliga omriden. Landstinget har ocksa haft
fokus pa patientsikerhet genom den arliga patient-
sikerhetsberittelse som alla virdgivare enligt lag
ska ta fram.
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Likemedelsanvindning

For att sikra bra likemedelsanvindning foljer
Landstinget nio kriterier inom ett antal utvalda
likemedel eller likemedelsgrupper. Malen har

nitts f6r fem av kriterierna.

2013 lades sirskilt fokus pa minskad antibiotikafor-
skrivning och god likemedelsbehandling till dldre.
Rapporter f6r analys av likemedelsférskrivning
inom primirvirden samt antibiotikaomridet har
utvecklats. Likemedelsgrupperna har haft I6pande
dialoger med verksamheten. Likemedelsgrupperna
bestir av likare, apotekare och ekonomer och de
foljer upp bade patientsiikerhets-, miljé och ekono-
miska likemedelsfragor. Ett allt mer intensivt arbete
har skett utifrin handlingsplanen fér likemedel
och ildre, som tagits fram tillsammans med linets
kommuner. Forskrivning av olimpliga likemedel
till dldre visar pd positiva resultat under 2013.

Landstinget har under aret som f6rsta landsting i
Sverige tagit over sjukhusapotek i egen regi. Det
okar mojligheterna att gora likemedelsforsorj-
ningen kostnadseffektiv och siker f6r patienter
och miljén.

Rutinen f6r hantering av resursférstirkning for
mycket dyra likemedel eller likemedel med vidgade
indikationer har tillimpats. Ett syfte med denna ru-
tin 4r att skapa ett ordnat jimlikt inférande av nya
dyra likemedel.

Tillsammans med linets virdenheter bedrivs arbete
med att forebygga likemedelsfel nir patienter flyttas
mellan olika virdgivare. Fér att forbittra kommuni-
kationen mellan sjukhusvarden och primirvirden ska
likemedelsgenomgéngar och likemedelsberittelser
inga i utskrivningsmeddelandet efter sjukhusvistelse.

Landstinget har beslutat att subventioner f6r pre-
ventivimedel ska folja SKL:s rekommendationer.

Primirvard

Linets invinare fortsitter att anviinda ritten att vilja
véirdcentral. 25 procent av linets invinare har valt
vérdcentraler som drivs i privat regi och 75 procent
i Landstingets regi. Flera vardcentraler har 6ppnat
eller planerar att 6ppna filialer.

Sedan januari 2013 har linets tre jourcentraler var
sin verksamhetschef och en gemensam cheflikare.
En sirskild uppféljning av jourcentralernas till-
ginglighet visar att den ir god pa vardagkvillar i
hela linet, men varierar under helgerna.
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Inforandet av registrerade diagnoser som under-
lag tor en del av virdpengen fortsitter enligt ti-
digare faststilld plan. Beslutet foregicks av en
extern granskning av ersittningsmodellen. En-
ligt granskningen finns det inget som tyder pa
att virdcentraler systematiskt har registrerat for
minga diagnoser. For att komma till ritta med va-
rierande arbets- och synsitt satsar Landstinget pa
utbildning och stod till virdcentralerna. Lands-
tinget har dven tagit fram ett bedémningsverktyg
for att kontinuerlig f6lja upp att vardcentralerna
foljer Socialstyrelsens och Landstingets riktlinjer
for registrering av diagnoser.

Landstingets uppfoljning av primérvirden visar stor
kundngjdhet, hog tillginglighet och overlag goda
resultat. Landstingets uppfoljningsmodell for primér-
virden har kompletterats med ett verktyg for be-
démning av vardcentralernas kvalitet inom flera om-
raden. Verktyget hjilper Landstinget att pi ett sys-
tematiskt sitt bedoma kvalitetsbrister och avvikelser
och stimulera till f6rbattringar inom primédrvarden.
Landstinget har gjort fordjupad medicinsk uppf6lj-
ning av antibiotikaférskrivning och remisshantering
hos tre vardcentraler. Efter ersittningsavdrag har de
granskade virdcentralerna visat snabba férbittringar.

Overforingen av hemsjukvarden innebar nya rutiner
f6r primirvirdens samverkan med kommunerna,
bland annat for hur information om patienterna ska
vara tillginglig for medarbetare i linets kommuner
och i Landstinget. Lakarmedverkan i sirskilda bo-
enden regleras i sirskilda avtal. Antalet likarbesok
i hemsjukvérden i bidde ordinirt och sirskilt boende
har minskat med elva procent.

Specialiserad somatisk vird

Under 2013 har runt tusen fler dagkirurgiska ope-
rationer genomforts inom linet jaimfort med 2012.
Tillgingligt underlag ger dnnu inte svar pi om det
skett en reell vixling till 6kad dagkirurgi. Forbitt-
ringar genomfors fortlspande for att skapa en kost-
nadseffektiv virdprocess med hog vardkvalitet.

Landstinget har tecknat avtal om plastikkirurgi
efter fetmakirurgi och avtalet har utokats att dven
gilla patienter som gtt ner i vikt utan operation.
Avtalet giiller till maj 2015.

Under aret har forberedelser skett infér etablering
av en regional strokejour i samverkan med Oster-
gotland och Kalmar lin under 2014. Landstinget
har deltagit i den nationella strokekampanjen som
betonar vikten av att soka akutvird. Arbete pigir

med fortsatt forbittring inom likemedelsbehand-
ling efter stroke for att forebygga aterinsjuknande.
Under aret har en processgrupp arbetat med ge-
mensamma rutiner och utvecklingsomriden for
bland annat rehabilitering efter stroke.

Hésten 2013 beslutade Landstinget att starta en
linsgemensam urologklinik frin 1 januari 2014.

Ogonsjukvarden blir linets forsta wdrdval inom
specialiserad vird med planerad start i april 2014.
Urologisk sjukvard behandlas politiskt under varen
2014 och lingre fram kommer dven majligheterna
till virdval inom hud, psykiatri och éronsjukvird
att provas. Vid genomgang av éronsjukvirden kom-
mer dven utprovning av horapparater att inga. Sir-
skilda informationsinsatser ska genomforas for att
oka invinarnas kunskap om valfrihet. En utredning
ir genomford som méjliggor for virdvalsenheter att
teckna avtal med andra leverantérer av medicinsk
diagnostik 4n Landstingets egen f6rvaltning.

En sirskild 6versyn kring behovet av dietistinsatser
har skett. I borjan av 2014 tas stillning till eventuell
utokning av verksamheten.

En ny ersittningsmodell f6r specialiserad sjukvard
har inforts. Modellen ska successivt forbittrats
under de kommande tre aren. Uppf6ljning sker
kontinuerligt.

Specialiserad psykiatrisk vard

Medicinsk programgrupp psykiatri har fatt ett for-
tydligat uppdrag och inlett arbetet med att skapa
linsovergripande processer, ddr syftet bland annat
ar att hitta mitetal och uppfoljningsmetoder. Aven
barn- och ungdomspsykiatrin ingir i det arbetet.
De 14 punkter som ingick i utvecklingsplanen for
vuxenpsykiatrin ingar fortsittningsvis i det lins-
overgripande arbetet.

Inom rittspsykiatrin kommer regionvardavtalet frin
2015 att dven omfatta den rittspsykiatriska varden.
Det finns en 6verenskommelse hur samarbetet kom-
mer att se ut under tiden utbyggnaden i Vadstena

pégar.

PRIO-satsningen (Plan for Riktade Insatser inom
omridet Psykisk hilsa) ir ett samverkansprojekt
med linets kommuner. Overenskommelser finns
tor samverkan kring personer med psykisk funk-
tionedsittning, liksom fér barn och unga med
psykisk ohilsa och psykisk funktionsnedsittning.
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Psyntk-projektet 2012-2014 utgor en fortsittning pa
modellomridesarbetet och omfattar olika utveck-
lingsarbeten i samverkan mellan linets kommuner
och Landstinget. Inférandet av Samordnad Indivi-
duell Plan som metod har pégitt hos alla berérda
verksamheter. Barn- och ungdomshilsan i Hus-
kvarna finns med i det nationella nitverket for att
mita tillgéinglighet till forsta linjen for barn och
ungas psykiska hilsa. Soktrycket var hégt under
dret. Under 2014 startar dven en mottagning pa
Hoglandet, i samverkan mellan Landstinget och de
sex kommunerna.

Under 2013 avsattes tvd miljoner kronor fér kop
av extra neuropsykiatriutredningar via en extern
leverantor. Vintetiderna ér fortfarande linga for
utredning for vuxna. I processen neuropsykiatri
prioriteras arbete med att se Gver koer och korta
vintetider.

En ny ersittningsmodell f6r psykiatrin har férberetts
under 2013 och infors 2014.

Ovrig hilso- och sjukvird

Ambulans och sjuktransporter

Inom ambulansverksamheten har antalet patient-
transporter successivt Okat frin 28 000 uppdrag
2007 till 43 000 uppdrag 2013. Under 4ret har en ut-
redning genomforts for att hitta bakomliggande or-
saker till 6kningarna och det finns nu ett forslag till
handlingsplan Landstinget har triffat ett nytt avtal
med SOS Alarm om prioritering och dirigering av
ambulanser for 2014-2015 med méjlighet till tvé ars
avtalsforlingning. Beslut har tagits om att 2014 bilda
en linsklinik fér ambulansverksamheten.

Handikapp- och hjilpmedelsverksambet

Politiker har utbildats i FN:s konvention om rittig-
heter for personer med funktionsnedsittning. 2014
sker motsvarande utbildning f6r forvaltningschefer i
Landstinget, dir syftet dven 4r att identifiera efter-
satta omraden.

Forsta dret med den nya samverkansformen f6r
sammanhallen verksamhet i hjilpmedelscentralen
for Landstinget och linets 13 kommuner, har varit
mycket framgangsrikt. Under hosten 2013 inled-
des arbetet med att fortydliga handboken f6r hjilp-
medelsforskrivning for att siikra att behov tillgodoses
pa samma grunder for linets invénare.

Ett gemensamt utvecklingsarbete mellan socialfor-

valtningarna i linet och habiliteringscentrum har ut-
mynnat i ny ansvarsfordelning avseende bas- respek-
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tive specialisthabilitering. For habiliteringscentrum
innebir detta bland annat ett fortydligat specialist-

uppdrag,.

Smittskyddsverksambeten

Screeningprogram for multiresistenta bakterier visar
en fortsatt okning av fall. Under dret har emellertid
ingen spridning inom sjukvarden kunnat identifieras.
En viktig atgird for att minska smittspridning och
som fatt genomslag, ir férindrade stidrutiner.

Behandlingsriktlinjer och forskrivarprofiler pa linets
vardcentraler har foljts upp. Antalet antibiotikarecept
har minskat kontinuerligt, fran 344 per 1 000 invi-
nare i januari till 308 i december 2013 (-10,5 procent).
Foljsamheten till nationella riktlinjer f6r infektionsbe-
handling i primarvarden har ¢kat. Den totala anvind-
ningen av antibiotika vid ldnets tre sjukhus har emel-
lertid 6kat. Okningen kommer att analyseras nirmare
inom Stramas arbetsgrupp 2014. Tillsammans med
likemedelskommittén sattes mélet att f6rbrukningen
bredspektrumantibiotika skulle minska med tio pro-
cent.

Foérekomsten av vardrelaterade infektioner (VRI)
har i punktprevalensmitningarna legat stabilt runt
sju procent, vilket ér i nivi med 2012. Inférandet av
Infektionsverkeyget, som méjliggor kontinuerlig re-
gistrering, inleddes med att pilotkliniker startades
under hésten. Sjukhusklinikernas Strama-team har
fatt ett stort ansvar for utbildning av kollegor och
uppfoljning av resultat under 2014.

Tillsammans med Folkhilsomyndigheten har Lands-
tinget intensifierat arbetet med att fi fler migranter
att genomga en hilsoundersdkning. Vardcentralerna
ansvarar f6r hilsoundersékning av de migranter som
bor i niromradet. Antalet hilsoundersdkningar dkade
fran cirka 700 under 2012 till 6ver 1 000 under 2013.

Riskhantering och krisberedskap

Inom omréidet riskhantering och krisberedskap har
runt 200 personer under dret deltagit i utbildningar
och 6vningar for att ingd i olika roller i krisorgani-
sationen. Utbildningar och évningar samt hantering
av intriffade hindelser sker i stor omfattning med
samverkande myndigheter i linet, sisom kommuner,
polismyndigheten samt Linsstyrelsen inom struk-
turen F-samverkan. Under 2013 hade tjinsteman i
beredskap (TIB) 170 larm, vilket ér en 6kning med
cirka 24 procent jimf6rt med 2012. De vanligaste
larmorsakerna dr ambulansbrist, intern nitverks- och
telestorning, SOS-stérningar och trafikolyckor med
fem eller fler drabbade.
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TANDVARD

Landstingets ansvar for tandvérd regleras i tand-

virdslagen. Enligt lagen ska Landstinget svara for

* regelbunden och fullstindig tandvéird f6r barn
och ungdomar till och med det ar de fyller 19 ar

* specialisttandvérd f6r vuxna

* 6vrig tandvard f6r vuxna i den omfattning som
Landstinget bedomer limpligt.

Landstinget ska dessutom se till att det finns till-
rickliga resurser for patienter med sirskilda behov
av tandvardsinsatser och att patientgrupper med
behov av sirskilt stod erbjuds tandvird.

Landstingets resurser for barntandvérd, specialist-
tandvérd och tandvird till patienter med sirskilda

behov och stod avser savil offentligt som privat
driven tandvérd.

Allmintandvard f6r vuxna utférs pa en marknad
dir bade offentlig och privat tandvird ir aktorer.
Allmintandvard finansieras av patientavgifter
och ersittning frin tandvardsforsikringen. Inom
barntandvarden har Folktandvirden kostnader for
kollektiva insatser f6r barn 02 ar samt extern fore-
byggande verksamhet for alla barn i linet. Detta
finansieras med en sirskild folktandvardsspecifik
ersittning som 2013 uppgick till 8,9 miljoner kro-
nor. I 6vrigt giller konkurrensneutralitet.

Perspektiv: Medborgare och kund
STRATEGISKT MAL: Bra munhélsa och god tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Integrera och utveckla det férebyggande arbetet fér att nd bra hilso-

effekter hos barn och ungdomar

Information, undervisning och munhygieninstruk-
tion ges till olika mélgrupper. Speciell uppmirk-
sambhet riktas till de grupper som av olika skil har
stérre behov av tandvird eller storre svarigheter

att soka och efterfriga tandvird. Det handlar till
exempel om barn, dldre, sjuka och personer med
funktionshinder.

Mal: 45 procent av 19-dringarna i Jénkopings lin ska vara kariesfria.
Resultat: 42 procent av alla 19-4ringar dr kariesfria. Malet ér inte uppfyllt.

Tandhilsan inom barn- och ungdomstandvirden
i Jonkopings lin dr god. Forebyggande insatser i
forskolan och skolan okar férutsittningarna for
en god tandhilsa. De insatser som gors dr bland
annat tandborstning efter frukost pa férskolor och
fritidshem och fluorlackning i skolan. Under hos-
ten 2013 har 4ven ett nytt barntandvardprogram
tagits fram. Syftet med det nya programmet ir att
mer resurser ska styras till patienter med simre
munhilsa. Centrala resursteam ska arbeta for att
foérbittra munhilsan i sirskilt utsatta omraden.

SkaPa (Svenskt kvalitetsregister f6r Karies och Pa-
radontit) har publicerat en rapport 2012 som visar
att for de fem landsting som rapporterar till re-

gistret dr 1 genomsnitt 29 procent av 19-dringarna
kariesfria. I Jonkopings lin dr 42 procent av 19-
ringarna kariesfria.

Frin och med 2009 erbjuder Folktandvéirden Frisk-
tandvdrdsabonnemang. Frisktandvard ir regelbunden
tandvird till fast pris. Antalet abonnemang fortsitter
att oka, det senaste dret har ytterligare cirka 3 000
abonnemang tecknats, vilket innebir att det totalt
finns cirka 11 800 abonnemang,.
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HALSO- OCH SJUKVARD

FRAMGANGSFAKTOR God tillgdnglighet

For barn- och ungdomstandvard giller valfrihet i val
avvirdgivare. Av linets omkring 67 500 3—-19-iringar
tar Folktandvarden hand om 61 600 barn och ung-
domar (91 procent). De privata virdgivarna tar hand
om 5 800 barn och ungdomar (9 procent).

Mal: Mojlighet att fa tid £6r unders6kning utan akut behov inom 60 dagar.
Resultat: Alla patienter erbjuds tid inom 60 dagar. Milet dr uppfyllt.

Tillgingligheten inom allmintandvird vuxna ir
fortsatt bra. Varken Folktandvarden eller privata
virdgivare har nagon ké. Det finns nigra privata
virdgivare som meddelat att det inte tar emot
nigra nya patienter.

Mal: Alla remisspatienter inom specialisttandvarden tas omhand inom 60 dagar.
Resultat: 324 patienter har vintat lingre dn 60 dagar. Milet dr inte uppfyllt.

Under 2013 var det 324 remisspatienter inom spe-
cialistvirden som vintat lingre 4n 60 dagar. Det
giller patienter dir ingen bedémning har gjorts.

munhilsobedémning.
Resultat: 81 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Mail: Minst 90 procent av dem som dr berittigade till uppsdkande tandvard har fitt en

Vissa dldre och funktionshindrade har med giltigt
intyg ritt till tandvérdsstod. Det omfattar bland
annat kostnadsfri munhilsobedomning (kallas dven
uppsokande tandvird) och nédvindig tandvard till
samma kostnad som sjukvard. Drygt 7 700 per-
soner ir berittigade till uppsdkande tandvird. Av
dessa tackade cirka 5 900 ja och 81 procent av dem
som tackat ja har fitt ett besok. Det dr en minsk-
ning jimf6rt med 2012, di andelen var 91 procent.
En ny upphandling gjordes 2013 och det finns tva
leverantorer. Det fors en kontinuerlig dialog med
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leverantérerna och en handlingsplan har upprittats
f6r att nd milet.

Frin och med 1 januari 2013 ansvarar Landstinget
dven for personer som har stora behov av tandvérd
pa grund av lingvariga sjukdomar eller funktions-
hinder. Den nya patientgruppen beridknades om-
fatta 2 000 personer. Utfallet for 2013 blev 256
patienter, varav 147 har fatt nigon form av behand-
ling. Siffrorna ligger 1 paritet med 6vriga landsting.



HALSO- OCH SJUKVARD

FRAMGANGSFAKTOR Bra omhéndertagande

Resultat: 100 procent. Milet dr uppfyllt.

Mail: 100 procent efterfrigad nédvindig tandvard tillgodosedd.

De personer som ir berittigade till uppsékande
tandvdrd har ocksa ritt till nodvindig tandvérd
till hilso- och sjukvardsavgift. 2013 var det cirka
3 800 som anvinde sitt intyg f6r nédvindig tand-
vird.

For att na fler personer med sirskilda behov anvinds
en mobil enhet. Tandvird kan da ges i nira anslut-

ning till boendet. Utvirdering visar att det ér bra
for patienterna men kostnaden blir hogre jamfort
med traditionell behandling pa klinik. Under 2013
har diskussioner f6rts om att prova en mobil enhet i
form av en fullt utrustad buss, men Landstinget har
valt att inte g vidare med det alternativet.

FRAMGANGSFAKTOR Bra omhéndertagande och bemétande (Folktandvarden)

Resultat: 98 procent. Milet dr uppfyllt.

Mal: 100 procent néjda kunder inom Folktandvirden.

Under 2013 har Folktandvirden genomfort patient-
enkiter med hjilp av ldsplattor pd linets kliniker.
Det 4r vuxentandvérdpatienter som har svarat pa en-
kiten, bade inom allmintandvérd och inom specia-

listtandvérd. 98 procent av patienterna var néjda med
sitt tandvardsbesok. Patienterna fick svara pé fragor
om service, bemdétande, trygghet och tillgiinglighet.

Perspektiv: Process och produktion

STRATEGISKT MAL: Effektiva arbetsprocesser.

FRAMGANGSFAKTOR Séaker tandvard

Mal: 100 procent foljsamhet till klddregler och basala hygienrutiner.
Resultat: Ritt klidd 100 procent och basala hygienrutiner 87 procent. Milet ar uppfyllt.

Under 2013 har det pagitt ett arbete for att for-
bittra foljsamheten till riktlinjerna f6r basala
hygienrutiner. Arbetet har gett resultat da 87
procent foljer de basala hygienrutinerna 2013, f6r
2012 var det 85 procent.
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VERKSAMHETSSTATISTIK

Tabell 12 Statistik fér tandvarden 2009-2013.

2009 2010 201 2012 2013
Barn- och ungdomstandvard
Antal behandlade barn® 63 529 64 289 59 274 60 231 58 636
Antal vardtimmar tandlékare 32176 30959 30 018 29 675 130 055
Antal vardtimmar 6vrig vardgivande personal 10 655 1265 11444 10 946 10 941
Antal behandlade barn, hos privat tandlékare 5 055 5258 5583 5722 5 856
Vuxentandvard
Antal behandlade patienter® 79 927 86 563 88 012 91439 89 900
Antal vardtimmar tandlékare 84 961 83 9622 86 606 85824 92 582
Antal vardtimmar évrig vardgivande personal 39 075 38 8122 40596 44 822 41602
Specialisttandvard
Antal patientbesék 62168 67 8232 65 814 64 041 64 827
Antal behandlade patienter” 7903 75242 6958 6 663% 7003
Tandvard for patienter med ratt till tandvardsstod 4
Antal patienter, munhalsobedémning 4 645 5 747 5 631 5 45] 4 753
Antal patienter, nédvandig tandvard 4112 4 0522 3847 3807 3855
Antal patienter, behandlade som ett led
i kortvarig sjukdomsbehandling 1154 1395 1366 1559 1173
Antal patienter, behandlade pa grund av langvarig
sjukdom eller funktionsnedséattning® 147

" Fran och med 2010 redovisas antal behandlade patienter i stallet fér antal fullstdndiga behandlingar for att fa enhetlighet
med statistik som redovisas till Sveriges Kommuner och Landsting

2 Uppgiften ar reviderad for 2010 efter att rattningar av verksamhetsstatistiken gjorts 2011.

3 Tidigare ar har uppgifter fér antal fullstandigt och partiellt behandlade redovisats men denna statistik &r sedan inférandet
av ny tandvardsforsakring inte langre relevant da Férsakringskassan inte har fokus pa avslutade behandlingsperioder.

4 Avser patienter behandlade inom saval Folktandvarden som privat verksamhet.

5 Avser den nya patientgruppen som Landstinget ansvarar for fran och med 1 januari 2013.

6 | &rsredovisningen for 2012 angavs felaktigt antalet 8 527 patienter.
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TANDVARD

Perspektiv: Larande och fornyelse
STRATEGISKT MAL: Basta mojliga tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Kontinuerligt utvecklings- och férbattringsarbete

Vid Odontologiska Institutionen i Jonképing ge- nen ir godkind av Socialstyrelsen fér utbildning av
nomf6rs specialistutbildning och specialiserings- specialister.

tjinstgdring av ST-tandlikare i bettfysiologi,

odontologisk radiologi, oral kirurgi, oral protetik,

ortodonti, parodontologi och pedodonti. Institutio-

Mail: 15 vetenskapliga artiklar/lirobokskapitel ska publiceras under 2013.
Resultat: 21 vetenskapliga artiklar/lirobokskapitel har publicerats under 2013.
Malet ir uppfyllt.

Perspektiv: Ekonomi
STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektiv tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Ekonomi i balans

Mal: Nettokostnad per verksamhetsomrade ska inte 6verstiga intikt eller budget.
Resultat: Verksamhetsomridet allmintandvird barn och ungdomar 6verstiger budgeten med
2 miljoner kronor. Malet ir inte uppfyllt.

Tabell 13 Tandvardens nettokostnad 2009-2013 (miljoner kronor).

Avvikelse
mot budget
Delomrade 2009 2010 2011 2012 2013 2013
Allméntandvard
- vuxna 6 21 7 10 2 4
- barn och ungdomar 108 10 107 112 104 -2
- personer med sarskilda behov 23 24 24 26 23 13
Specialisttandvard 91 100 100 91 93 1
Mervardesskatt, tandvard -16 -17 -17 -19 -19 1
Andel gemensamma kostnader * 2 2 4 0 2 -2
Total nettokostnad 214 240 225 220 205 25

* inklusive politisk verksamhet
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TANDVARD

Inom allmintandvard ér nettokostnaden for perso-
ner med sirskilda behov ligre dn budgeterat. Det
torklaras delvis av det nya avtalet f6r uppsckande
tandvard for 2013. Det ir inte lika méinga som har
tatt uppsokande tandvérd jamfort med tidigare ar.
I avtalet ingar dven att vardpersonal ska utbildas
och det har inte skett i den omfattning som var pla-
nerat och dirfor har kostnaden minskat. Kostnaden
tor implantatbehandling 4r ligre och det beror pa
ligre antal ansékningar 4n beriknat. Nir det giiller
personer som har stora behov av tandvérd pi grund
av langvariga sjukdomar eller funktionshinder till-
delades 5 miljoner kronor fér 2013, utfallet blev
cirka 0,5 miljoner kronor.

Tabell 14 Kostnad fér tandvard per invanare.

Nettokostnaden for specialisttandvarden ar ocksa
ligre 4n budgeterat. Det beror dels pa hogre intikter
in budgeterat frin patienter nir det giller protetik
och parodontologi. Det beror dven pa ligre driftkost-
nader dn budgeterat for omstrukturering av lokaler.

Landstinget har i jimférelse med andra landsting
en hog kostnad per invinare f6r tandvard. Skill-
naden har minskat de senaste dren och genom
kostnadsanpassningar under 2013 kan antas att
skillnaden har minskat ytterligare.

Kostnad for tandvard per invanare 201 2012
Genomsnittlig kostnad for hela landet 537 550
Kostnad fér Jonkdpings lan 722 687

Vid jimforelse per delomréide:

* For specialisttandvirden féreligger en skillnad
pa 123 kronor per invanare, vilket motsvarar 42
miljoner kronor.

* For allmintandvirden f6r barn och ungdomar
dr skillnaden 286 kr per invanare, vilket mot-
svarar 19,3 miljoner kronor.

Under 2013 har ett ersittningssystem for specia-
listvirden utvecklats. I ersittningssystemet som
tillimpas fran och med 2014 specificeras ersitt-
ning for forskning och utveckling, utbildning av
specialisttandlikare samt ersittning for tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Hég produktivitet

som inte kan finansieras genom intikter frin pa-
tient och forsikring.

Barn- och ungdomstandvirdens relativt hoga kost-
nad kan delvis vara en f6ljd av de satsningar pi fore-
byggande insatser som Folktandvérden i Jénképings
lin gor for dldersgruppen 0-19 ar och som ger goda
resultat. F6r 2013 siinktes barntandvardspengen med
20 kr till 1 250 kr med en differentiering utifran hur
tandhilsan varierar i linet. Landstinget har fortsatt
god tandhiilsa jaimf6rt med nationell niva.

. Mil: Produktivitet ska oka jimfort med 2012.

Resultat: Produktiviteten har 6kat med atta procent jimfort med 2012. Mailet ar upptyllt.

Enligt berikningar baserade pd registrerade at-
girder och bokad klinisk tid #dr produktiviteten
itta procent hogre jimfort med 2012.
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Dansroster - dansforestallningar i litet format - har skapats speciellt for Jonkdpings 1an och kan spelas pa sma ytor
runt om i kommunerna. Har dansar koreografen Toby Gunn i Bara Fér Att De Ar Dar Samtidigt, en férestalining som
riktar sig till barn.
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REGIONAL UTVECKLING

Regional utveckling

Regional tillvaxt ar en viktig forutsattning for att Landstingets vision Fér ett bra
liv i ett attraktivt Idn ska férverkligas. En regions attraktivitet handlar om att er-
bjuda invanarna bra héalso- och sjukvard, bra tandvard, intressant arbetsmarknad,
val fungerande kollektivtrafik, goda livsmiljder, rikt kulturliv och konkurrenskraftiga
utbildningar. En bred och stark samverkan mellan regionens aktorer ar en férutsatt-
ning fér en positiv utveckling och tillvaxt som gér lanet livskraftigt och ger grund
for att langsiktigt kunna tillgodose befolkningens behov.

For att stirka det regionala tillviixtarbetet ansokte
Landstinget 2011 om att nuvarande Jonkopings
lin fran och med 2015 fir bilda regionkommun
med regionalt utvecklingsansvar (SFS 2010:630).
I departementsskrivelse (Ds 2012:55) foreslas att
Landstingets ansokan bifalls. Riksdagen fattar be-
slut i borjan av 2014. Under 2013 har ett omfattande
arbete pégitt tillsammans med linets kommuner
och andra regionala aktorer for att forma den nya
regionkommunens innehall och organisation.

UTBILDNING

Linets kommuner har éverlatit till Landstinget att
som kollektivtrafikmyndighet upphandla och sam-
ordna firdtjanstresor. Frin 1 januari 2014 Gvertar
Landstinget myndighetsuppgiften att utfirda fird-
tjansttillstind och dirmed ocksa kostnadsansvaret
for fardtjinstresor.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Ett attraktivt och varierat utbildningsutbud med hég kvalitet,
anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov.

FRAMGANGSFAKTOR Behovsanalyser som ger underlag fér utbildningarnas dimensionering och

inriktning.

Landstinget erbjuder ett brett utbud av utbild-
ningar inom gymnasieskolans naturbruksprogram
samt inom folkhégskoleomridet.

Naturbruksutbildningarna i Tenhult, Virnamo och
vid Stora Segerstad i Reftele drivs pa uppdrag av
linets kommuner. Skolorna har ett brett utbud med
inriktning mot lantbruk, skogsbruk, djurvard, hist,
hund, tridgird samt natur och miljs.

Nu gillande samverkansavtal med kommunerna
striicker sig till 31 december 2016.
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Avtalet har kompletterats med en 6verenskom-
melse om fortsatt samverkan under minst en tio-
drsperiod framit.

Yrkeshogskoleutbildning (YH) erbjuds inom om-
ridena lantbruk och skogsbruk.

Naturbruksgymnasierna utvecklas i samrad med
linets kommuner. En utredning har genomforts
som visar hur naturbruksutbildningen i linet kan
effektiviseras med bibehillen kvalitet. Linets kom-
muner har enats om att genomfora den férindring
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som presenterades i utredningen. Stora Segerstads
och Virnamo naturbruksgymnasiums skogsutbild-
ning planerar att flyttas frin Virnamo till Reftele,
dit skolans 6vriga utbildningar ér forlagda. I bérjan
kriver forindringen investeringar, men flyttningen
ska pa lingre sikt innebira en besparing.

Vid Séringens folkhdgskola i Nissj6 finns allmin
kurs, naturvetenskapligt basir, skrivarlinje, global

linje och estetiska kurserna bild, keramik, foto och
animation.

Vid Virnamo folkhdgskola finns fem hogskoleforbe-
redande profiler pa allmin linje, tre yrkestorberedande
utbildningar som efterfrigas pi arbetsmarknaden,
samt baskurs f6r deltagare med funktionsnedsittning
med fem olika profiler.

Mal: 1,0 forstahandssokande per utbildningsplats.
Resultat: 0,97 (naturbruk) Malet ir delvis uppfyllt.

Antalet férstahandssékande per utbildningsplats
pé naturbruksgymnasierna har 6kat under 2013,
men ndr inte mélet pa 1,0 sokande per plats.

Antalet 16-dringar, som ir underlag for sokande
till gymnasieskolan, sjunker fram till 2015. Sko-
lorna har 2013 en nigot ligre elevtillstromning
in planerat. Gymnasieskolorna har inlett arbetet
tor att moéta de minskande elevkullarna.

I samverkan med hilso- och sjukvirden genomfors
under 2012-2014 projektet Gron rehabilitering.

Projektet bygger pa forskningsbaserad kunskap om
naturens och tridgirdens likande inverkan. Grén
rehabilitering syftar till att sjukskrivna patienter
med diagnosen langvarig smirta och/eller psykisk
ohilsa snabbare och i storre omfattning ska kunna
dterga till arbetet. Under 2013 koncentrerades pro-
jektet till Tenhults naturbruksgymnasium.

Naturbruksgymnasierna ska utvecklas mot att bli
kunskapscentra f6r naturbrukens aktorer.

Resultat: 2,7. Milet dr uppfyllt.

Mal: 2,0 sokande per utbildningsplats (folkhégskolan).

Elevtillstromningen har varit fortsatt god till
Landstingets folkhdgskolor i Nissj6 och Virnamo.

I borjan av 2013 togs beslut om profilering och
inriktning for folkhogskolorna. Séringens folk-
hogskola profilerar sig mot kulturomridet och
Virnamo folkhogskola mot folkhilsa.

Resultat: 92 procent. Milet dr uppfyllt.

Mal: Minst 80 procent néjda elever (folkhdgskolan).
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Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Eleverna ska slutféra sin utbildning

FRAMGANGSFAKTOR Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Mal: 95 procent av de studerande ska slutféra sin utbildning (naturbruk).
Resultat: 97 procent. Milet ar upptyllt.

Andel elever som slutfor sin utbildning inom na-
turbruksutbildningen #dr hogre jimfort med fore-
giende dr. Folkhégskoleutbildningen for elever frin
Jonképings lan har 2013 okat med nistan 3 000
elevveckor, vilket dr en 6kning med 6,5 procent.

Tabell 15 Utbildning, antal elevveckor 2009-2013.

2009 2010 201 2012 2013
Folkhdgskoleutbildning
Eana folkhogskolor 13 332 13 293 13 071 13185 13 267
Ovriga folkhdgskolor 34 861 34 482 31915 32964 35 871
Summa folkhdgskoleutbildning 48 193 47 775 44 986 46 149 49138
Gymnasieutbildning
Gymnasieutbildning - naturbruk 16 240 15 840 15 560 14 440 13500
Uppdragsutbildning - naturbruk 3840 3980 5260 4 950 5500
Summa 20 080 19 820 20 820 19 390 19 000

Perspektiv: Larande och fornyelse
STRATEGISKT MAL: Organisation och individer som utvecklas i takt med nya krav

FRAMGANGSFAKTOR Kompetensutveckling av personal fér att méta framtida krav och kvalitet i skolan.

Pi alla skolor genomférs kontinuerligt utveck-
lingssamtal mellan arbetsledare och medarbetare,
kopplat till den pedagogiska fornyelsen och ut-
vecklingen av olika kurser. Kompetensutveckling
dr pa motsvarande sitt kopplad till kraven pa, och
behovet av, fornyelse och kvalitet i skolarbetet.

Férutom att studieprogram ir dndamélsenliga dr
ett bra boende en viktig grund f6r studerandes
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val av folkhogskola. Boendet vid Virnamo folk-
hoégskola motsvarar inte i alla delar de krav som
kan stillas pi ett bra boende. Olika alternativ har
utretts dir kostnader vigts mot den studerandes
mojlighet att finansiera sitt boende och skolans
mojlighet till finansiering. Landstingsstyrelsen
forvintas under 2014 besluta om alternativ.
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Mal: Minst 90 procent av lirarna inom gymnasieskolan ska vara behériga (dmnes- och
pedagogisk behorighet).
Resultat: 89 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Pa skolorna arbetar man fér att successivt 6ka an-
delen behoériga lirare, framférallt genom att ge
befintliga lirare kompletterande utbildning.

Mal: Minst 75 procent av lirarna inom folkhdgskolan ska vara behériga (dmnes- och peda-
gogisk behorighet).
Resultat: 73 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Verksamheten ska kdnnetecknas av hdg produktivitet
och effektivitet

FRAMGANGSFAKTOR Organisationsutveckling fér 6kad produktion och effektivitet
FRAMGANGSFAKTOR Kunskap om prestations- och kostnadsutfall

Mal: Kostnadsokning per elevvecka (folkhogskolor) ska inte vara hogre dn vigt index mellan
dren (forutsatt samma inriktning).
Resultat: Kostnadsokning med 4,5 procent. Milet 4r inte uppfyllt.

Kostnadsokningen per elevvecka inom de egna
tolkhogskolorna uppgick till 4,5 procent vilket kan
jimforas med vigt index 2,2 procent. Okningen
torklaras av hojda lokalhyror.

Mal: Kostnadsokning per elevvecka (naturbruksgymnasium) ska inte vara hdgre dn index
mellan dren.
Resultat: Kostnadsokning med 6,7 procent. Malet ér inte uppfyllt.

Kostnadsokningen per elevvecka inom naturbruks- Naturbruksgymnasierna redovisar fér 2013 ett
gymnasierna uppgick till 6,7 procent, vilket kan jam- negativt resultat pd minus 7,1 miljoner kronor.
foras med viigt index 2,2 procent. Okningen forklaras

av att firre elever dn planerat dr antagna samt att kost- Det sammanlagda balanserade underskottet uppgér
naderna for skoljordbruken blivit hogre dn beriknat. till 12,7 miljoner kronor.
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Resultat: Milet dr delvis uppfyllt.

Mal: Nettokostnaden per verksamhetsomride ska inte 6verstiga budget.

Folkhogskoleverksamheten dr mycket nira att né
milet med en ekonomi i balans.

Tabell 16 Utbildningsverksamhetens nettokostnad 2009-2013 (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2009 2010 201 2012 2013 2013

Folkhdgskoleverksamhet 28,9 29,1 289 30,3 34,0 -0,
Hogaskoleverksamhet 4,3 2,3 1.5 15 1.8 0,0
Gymnasieverksamhet 0.6 0.6 0.6 0,6 0.6 0,0
Summa utbildningsverksamhet 33,8 31,9 31,0 32,4 36,3 -0,1

KULTUR

Ett rikt kulturutbud ér betydelsefullt for tillvixt och
utveckling i regionen. Mojligheten att aktivt delta i
eller ta del av kulturutbud ér viktigt f6r individers
vilfird och vilbefinnande. Landstingets engage-
mang inom kulturomréidet avser institutionell kul-
tur genom Smilands Musik och Teater, Jénképings
lins museum, Linsbibliotek Jonkoping samt ett om-
fattande stod till det fria kulturlivet.

Ar 2009 beslutade Riksdagen att infora en ny mo-
dell £6r regional tilldelning av statliga kulturmedel.

Modellen innebir att alla landsting som ingar ska
uppritta en kulturplan som ska utgéra grund for
Kulturridets beslut om férdelning av statsbidrag.
Landstinget har tillsammans med linets kommu-
ner, kulturorganisationer, ideella foreningar och
kulturskapare tagit fram en gemensam kulturplan
tor Jonkopings lin. I november 2013 forlingde
landstingsstyrelsen den gillande regionala kultur-
planen 2012-2014 med ytterligare ett ir efter viss
revidering. En ny kulturplan for perioden 2015—
2018 tas fram under 2014.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Medborgarnas intresse och engagemang i samhéllslivet

FRAMGANGSFAKTOR Genom egna insatser och stéd till féreningslivet skapa engagerade
och kulturintresserade medborgare och fler motesplatser

Ett mélinriktat arbete for att skapa kontakter med
det lokala kulturféreningslivet har skett under aret
och har bidragit till en storre spridning och bre-
dare tillginglighet.
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Projekt och utstillningar som Landstingets ge-
nomfor dr alltid tillgingliga f6r allménheten och 1
huvudsak kostnadsfria. Ett stort kontaktnit finns
i regionen, vilket bidrar till vilbesokta projekt och
efterfrigan pa arrangemang.
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Mal: Fler dn 120 000 besokare/publik vid Smalands Musik och Teater.
Resultat: 137 977 besokare. Milet dr uppfyllt.

Smilands Musik och Teater har nitt publikmadlet
f6r 2013 och har 6kat antal besokare jaimfért med
foregdende ar med cirka 11 procent.

Publik vid Smélands Musik och Teater produk-
tion utanf6ér Kulturhuset Spira uppgick 2013 till
66 383, vilket utgor knappt hilften av besokarna
till Smélands Musik och Teater.

Mal: Minst 600 forestillningar/konserter for barn och ungdom vid Smélands Musik och Teater.
Resultat: 367 forestillningar/ konserter. Malet ér inte uppfyllt.

Milsdttningen har fordubblats sedan féregiende ar
vilket har visat sig vara svart att genomf6ra pa kort
tid. Den laga maluppfyllelsen férklaras ocksi av att
externa samarbetspartners inte haft kapaciteten att
genomfora planerade forestillningar.

Cirka 36 procent av totala antalet frestillningar har
riktat sig till barn- och ungdomar.

Linsmusikens uppsokande verksamhet inom for-
skola och skola 4r en framgangsrik pedagogisk vig
att bygga broar infér musikens barn och ungdoms-
satsningar.

STRATEGISKT MAL: Alla lansinvanare ska ha méjlighet att vara delaktiga
i kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget skapande

FRAMGANGSFAKTOR Kulturverksamhet i lanets samtliga kommuner

Resultat: Milet dr uppfyllt.

Mal: Samtliga kommuner ska fé del av kulturverksamhet for sivil barn som vuxna.

Jonkopings Sinfoniettas 25-drsjubileum firades
med en linsturné i nio av linets kommuner.
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Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Framja kulturell mangfald och regionala sérdrag

FRAMGANGSFAKTOR Samverkan med olika aktérer inom kulturomradet

Resultat: 32 projekt. Malet dr uppfyllt.

Mal: Samverkanstillfillen med amatérer och professionella i 30 projekt.

Smalands Musik och Teater stod viird fér Scen-
konstbiennalen 2013 under sex dagar i maj, med
deltagare frin 39 nationer. Biennalen som ge-
nomfdrs vartannat ir av Teaterunionen innehil-
ler forestillningar fran hela landet, internatio-
nella gistspel, studentproduktioner, workshops,
seminarier och manga andra mojligheter till
konstnirliga utbyten och samtal.

Under aret har Smalands Musik och Teater upp-
fort Den birande viggen en komedi om forind-
ringar och livsbeslut samt komedin Entreprenéren
Jfran helvetet.

Jonkoépings Sinfonietta har Kulturhuset Spira
som sin fasta spelplats. Orkestern spelar ocksa
regelbundet i konsertlokaler, kyrkor och skolor i
Jonképings lin. Under éret gav Jonkdpings Sin-
fonietta en konsertserie for barn.

Tabell 17 Kulturverksamhetstal 2009-2013.

Barnteater for de allra minsta har arrangerats av
Musik & Teater Vinner i Jonképing.

Smalands Musik och Teater har i samarbete med
Cullbergbaletten presenterat ett nytt dansverk av
Tilman O'Donnell. Word of Mouth ir den forsta
samproduktionen i en serie dansforestillningar
f6r ung publik.

Genom samarbeten med amatérer ges manga,
bade barn, ungdomar och vuxna, méjlighet att
skapa och fi en djupare kontakt med musik och
teater.

Kulturting 2013 genomférdes under éret. Detta
ir ett arligt dterkommande tillfille dd kommuna-
la, regionala och statliga féretridare f6r kulturen
tillsammans med de fria kulturutévarna, organi-
sationer och det 6vriga civilsamhillet kan métas,
utbyta tankar och visioner.

2009 2010 2011 2012 2013
Smalands Musik och Teater P
Totalt antal publik 110 844 96 299 11573 124 254 137 977
Totalt antal férestallningar 853 769 916 950 1021
Publik per forestallning 130 125 122 131 135

" Exklusive Svensk Blasmusikfestival samt exklusive Brahefestivalen.
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Perspektiv: Larande och fornyelse
STRATEGISKT MAL: Stodja konstnarligt skapande och utveckla produktion

av god kvalitet

FRAMGANGSFAKTOR Tillgang till kunniga medarbetare

Den regionala kulturplanen 2012-2014 f6r Jon-
kopings lan framhiller behovet och méjligheterna
med en utveckling av bidragssystemet som syftar
till positiv kulturutveckling, okar tillgingligheten,
miéngfald och delaktighet for linets invanare.

For utveckling i enligt med kulturplanen har full-

Forslag till utvecklingsstrategi f6r barn- och ung-
domskultur 1 Jonképings lin har tagits fram under
2013.

Landstinget erbjuder Kultur pa recept, en behand-
lingsform dir deltagare i grupp far prova olika
tormer av kulturaktiviteter.

miktige i budget 2012 anvisat ett engdngsbelopp pa
4 miljoner kronor som disponeras under 2012-2014.

Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Verksamheten ska kdnnetecknas av en god ekonomisk
hushallning pa saval kort som lang sikt

FRAMGANGSFAKTOR Organisationsutveckling fér 6kad produktion och effektivitet

Mal: Nettokostnaden per verksamhetsomride ska inte 6verstiga budget.
Resultat: Milet dr uppfyllt.

Teater- och musikverksamhet redovisar ett dver-
skott pé cirka 4 miljoner kronor.

Det positiva resultatet beror bland annat pa hogre
intikter framforallt nir det giller julshow, konser-
ter och konferensverksamhet.

Tabell 18 Kulturverksamhetens nettokostnad 2009-2013 (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2009 2010 2011 2012 2013 2013

Teater- och musikverksamhet 37,3 38,5 48,5 77.8 70,7 3,9
Museiverksamhet 10,7 10,3 10,5 13 n7 -0,3
Ovrig kulturverksamhet 35,8 36,4 36,8 39,4 40,3 0,6
Summa kulturverksamhet 83,8 85,2 95,8 128,5 122,7 4,2

Landstinget stédjer och frimjar samarbetet med
folkbildningen genom att limna bidrag till stu-
diedistrikt som dr anslutna till studieférbund som
far statligt stod. Bidraget syftar till att frimja lins-
invinarnas behov och intresse f6r bildning gemen-
skap och kultur.
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TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

STRATEGISKA MAL: Okad andel kollektiva resor - for hallbar utveckling.

Kostnadseffektivt trafikutbud.

FRAMGANGSFAKTORER

Konkurrenskraftiga restider och hég turtathet
Rimligt pris

Nojda kunder

Hogt resandeunderlag

En bra kollektivtrafik dr visentligt for en regions
utveckling di den har stor betydelse for invanar-
nas arbetsresor, men dven for resor till sjukvird,
utbildning, handel, néjen och rekreation.

En ny kollektivtrafiklag (SFS 2010: 1065) giller
frin 1 januari 2012. Under 2011 triffades 6verens-
kommelse med linets kommuner att Landstinget
ska vara kollektivtrafikmyndighet.

Fran och med 2012 har Landstinget enligt over-
enskommelsen ensamt ansvar f6r finansiering av
den kollektivtrafik som omfattas av regionalt tra-
fikforsérjningsprogram.

Regionalt trafikforsorjningsprogram for Jonkopings
lin dr en viktig del i den regionala utvecklings-
planeringen, anger lingsiktiga och strategiska mil
tor hur kollektivtrafiken kan bidra till regionala
utvecklingsplaneringen, anger lingsiktiga och stra-
tegiska mal f6r hur kollektivtrafiken kan bidra till
regional utveckling och ett hallbart samhille.

Ett okat kollektivt resande dr nodvindigt f6r en
hillbar utveckling — miljémissigt, socialt och
ekonomiskt.

Linstrafiken drivs frin och med 2012 i férvalt-
ningsform. Verksamheten omfattar dels allmin
kollektivtrafik med buss och tig, dels serviceresor
med mindre fordon. All trafik utférs pé entrepre-
nad av upphandlade trafikféretag.
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Trafiksystemen delas upp i tig, linsbuss, stadsbuss
och serviceresor. Tégsystemet bedrivs tillsammans
med angrinsande lin under namnen Krosatigen,
Visttagen, Ostgotapendeln och Kust till Kust.
Stadsbussarna trafikerar frimst Jonkopings titort
men éven i Nissj6, Trands, Virnamo och Vetlanda
kors stadsbussar i mindre omfattning. Serviceresor
delas i sin tur in i sjukresor, firdtjinst och nirtrafik.

Linets kommuner har éverlatit till Landstinget
att som kollektivtrafikmyndighet upphandla och
samordna firdtjanstresor. Frin 1 januari 2014 tar
Landstinget 6ver myndighetsuppgiften att utfirda
fardtjinsttillstind och dirmed ocksa kostnads-
ansvaret for fardtjinstresor. Landstingsstyrelsen
fattade beslut i december 2013 av. Landstingets
kostnadsansvar har finansierats genom en skatte-
vixling pd 15 6re fran drsskiftet 2013/2014.

Under 2013 har arbete pigatt med att se 6ver zon-
indelningen f6r biljettsystemet i den allminna
kollektivtrafiken, med mail att gora eventuella for-
dndringar 2014.

For att oka antalet resande samt att fa n6jdare kunder
har genomférts ett antal marknadsféringsatgirder.
Bland annat pabérjades den stora kampanjen Pend-
larexprimentet, riktad till bilister, samt en kampanj
tor Mina sidor med fokus pa storningsinformation.
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Mail: Resandedkning 2,5 procent jamfort med 2012.
Resultat: 2,2 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Antalet resor exklusive skolkort har 6kat med 2,2
procent jimfort med féregiende ar vilket dr nagot
ligre d4n mélsittningen for aret. En forklaring till
att malet inte uppfylldes ir den strejk som drab-
bade stadstrafiken i Jonképing i juni.

Antalet resor 2013 var 18 miljoner, vilket dr en
okning med 0,2 miljoner jaimfért med 2012. Ok-
ningen avser stadstrafik i Jonkdping.

Mal: Nojda resande i regional trafik (alla linsbor) 60 procent.
Resultat: 54 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Malet for kundupplevd kvalitet nas inte fullt ut,
men ir bittre 4n rikssnittet 50 procent.

‘ Mal: Nojda resande i regional trafik (resenirer) 70 procent.
Resultat: 72 procent. Milet dr uppfyllt.

Mail: Nojda resande med serviceresor 90 procent.
Resultat: 80 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Den kundupplevda kvaliteten nir det giller service-
resor har minskat jimf6rt med féregiende ar, men
ligger pa samma nivd som rikssnittet.

. Mal: Kollektivtrafiken ska bedrivas inom ekonomisk ram.
Resultat: Milet 4r inte uppfyllt.

Kollektivtrafiken redovisar ett negativt resultat
pa 8,3 miljoner kronor till f6ljd av extra ersitt-
ning till tdgoperator i enlighet med skiljedom.
Denna skiljedom resulterade i okade trafikkost-
nader p cirka 15 miljoner kronor. Ett underskott

finns dven nir det giller intdkterna f6r skolkort.
Ovriga biljettintikter samt gynnsam indexut-
veckling f6r trafikkostnaderna har medfort att
underskottet kunnat begrinsas.
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Mal: 10 pastigande/mil (regional trafik).
Resultat: 8,3. Milet dr delvis uppfyllt.

Hiir har en viss minskning skett jimfort med 2012
da 8,7 personer steg pd per mil.

En forklaring till minskningen 4r att produktio-
nen utdkats i slutet av aret (fler mil). Effekter av
gjorda satsningar férvintas komma under 2014-

2015.

Mal: Kostnad/per resendrkilometer (serviceresor) ska inte 6ka mer 4n index.

Resultat: 15,5. Milet ar delvis uppfyllt.

Kostnaden per resenirkilometer (serviceresor) har
okat marginellt om man rensar f6r indexeffekter.
Nyckeltalet ir inte jimf6érbart med 2013 da det dr
nya avtal och nya index.

ALLMAN REGIONAL UTVECKLING

Landstinget arbetar for en positiv utveckling av ni-
ringsliv, sysselsittning, befolkningstal och regional
tillviixt. Speciellt viktigt 4r insatser inom utbild-
ning, kultur, niringsliv och kommunikationer.

Regionférbundet i Jénkopings lin som bildades
2005 av linets kommuner och Landstinget svarar
f6r regionala utvecklingsfrigor enligt lagen om
samverkansorgan (SFS 2002:34). Regionférbun-
det har ddrmed foljande uppgifter:

* Utarbeta och faststilla en strategi for linets ut-
veckling som kommuner och landsting avser att
genomfora i samarbete med andra parter.

* Samordna insatser for genomférande av strategin

* Besluta om anvindningen av vissa statliga medel
tor regionalt tillvixtarbete

* Uppritta och faststilla linsplaner for regional
transportinfrastruktur

* Folja upp, lita utvirdera och arligen till reger-
ingen redovisa resultaten av det regionala till-
vixtarbetet.

Landstinget ir tillsammans med Regionforbundet

och linets kommuner viktiga aktorer f6r den regio-
nala utvecklingen. For att ytterligare stirka méj-
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ligheterna till regional utveckling har Landstinget
med stéd av Regionférbundet och linets kommuner
ansokt om att fran och med 2015 bilda regionkom-
mun med regionalt utvecklingsansvar enligt lag,
SFS 2010:630. Milet med att bilda regionkom-
mun med direktvalt regionfullmiktige med egen
beskattningsritt dr att genom en sammanliggning
av Landstinget och Regionforbundet 6ka kraften
i arbetet med en hallbar utveckling och tillvixt i
linet. Landstingets ans6kan resulterade i en depar-
tementsskrivelse (DS 2012:55) med forslag om att
Landstinget i Jonkopings lin fran 2015 ska om-
fattas av lagen om regionalt utvecklingsansvar i
vissa lin. Nista steg var en proposition till Riks-
dagen. Det slutliga beslutet viintas i bérjan av 2014.

Nir Sverige blev medlem i EU valde Landstinget i
Jonképings ldn att engagera sig i lobby- och intresse-
organisationen Assembly of European Regions (AER).
Fréin slutet av 2013 har Landstinget i Jonkoping lin
vicepresidentposten i Social Policy (socialpolitik) samt
Public Health (folkhilsa). Landstinget ir dven aktivt
i kommittén f6r utbildning och kultur och verkar for
att ungdomsfrigor prioriteras.
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Sedan maj 2013 4r Landstinget i Jénkopings
lin medlem i den kommitté som utvirderar hela

AER:s verksamhet.

Landstinget samverkar 4ven sedan ling tid med
Alytus lin i Litauen i utvecklingsprojekt inom
hilso- och sjukvérd och tandvird.

For att stimulera regional utveckling dr Lands-
tinget deligare i ALMI och Smélands Turism.

I Jonkopings lin finns cirka 200 mil vandrings-
leder som till vissa delar ir i stort behov av upp-
rustning for att attrahera till motion/folkhilsa och
for att gora linet attraktivt for besokare.

Efter initiativ av linsstyrelsen och i samridd med
Smilands Turism, linets kommuner, Regionfor-
bundet Jénkopings lin och Landstinget har man
kommit 6verens om att under 2012-2014 rusta
upp cirka 60 mil av vandringslederna.

Tabell 19 Trafik och allman regional utveckling, nettokostnad 2009-2013 (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2009 2010 2011 2012 2013 2013

Trafik och infrastruktur 126,1 133,3 156,7 444.4 474,3 -8,3

Allmén regional utveckling

Naringsliv och turism 26,9 270 27,9 19,4 14,5 0,6

Interregional och internationell samverkan 1,2 2,4 2,6 2,0 0,7
Ovrig allman regional utveckling

(2013 inklusive bidrag till Regionférbundet) 6,3 , 7.0 6,7 20,4 01

Summa allman regional utveckling 344 36,1 373 28,7 36,9 14
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Landstinget har 9 846 anstallda inom ett 100-tal yrken. Varje ar behéver 500 nyrekryteras nar medarbetare slutar
eller gar i pension. Birgitta Johansson, vardenhetschef pa kirurgkliniken, éverlakare Anders Ramsing och specialist-
lakare Gabor Filkor pa urologkliniken, Varnamo sjukhus, representerar den kompetens och professionalitet halso-
och sjukvardens medarbetare erbjuder lanets invanare.
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Medarbetare

Utvecklingsarbetet inom Landstingets verksamheter som professionell kunskaps-
organisation och en attraktiv arbetsgivare har fortsatt under 2013.

STRATEGISKT MAL: Delaktiga och kompetenta medarbetare

FRAMGANGSFAKTOR Attraktiv arbetsgivare

Landstinget miter ocksa antal anstillda uttryckt
i faktiska drsarbetare. Det visar hur manga drs-
arbetare som varit i tjinst i genomsnitt under
dret. Hinsyn tas till bade tjinstgoringsgrad och
franvaro. Ar 2013 minskade antalet faktiska drs-
arbetare med drygt 230 jimfért med 2012. Det
beror frimst pi 6vergingen av hemsjukvard till
linets kommuner. De senaste fem aren har antalet
faktiska drsarbetare minskat med 151, vilket mot-
svarar 1,8 procents minskning. Likare har under
perioden okat med 8,3 procent. Se utvecklingen i
Tabell 21.

Tabell 20 Antal anstéllda 31 december 2013.

Landstinget ér en attraktiv arbetsgivare. Det dr ett
resultat av samspelet mellan chefer och medarbetare
som har férmagan att omsitta Landstingets grund-
liggande virderingar och verksamhetsuppdrag i
praktisk handling pé ett framgangsrikt sitt. Kom-
petenta och delaktiga medarbetare 4r nyckeln till
framgang.

Landstingets medarbetare

Vid arsskiftet 2013/2014 hade Landstinget 9 846
anstillda. Av dem var 9 163 tillsvidareanstillda och
683 visstidanstillda. Se Tabell 20.

Anstéllining Totalt Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 9163 7417 1746
Visstidsanstallda 683 501 182
Totalt anstallda 9 846 7918 1928
Tianstgoéringsgrad 94,0% 93.2% 97.3%

Tabell 21 Faktiska arsarbetare - forandring 2009-2013.

Yrkesgrupp Faktiska arsarbetare Férandring faktiska arsarbetare Procentuell utveckling
Lakare 928 71 83%
Paramedicinsk personal 535 -42 minus 7.3 %
Sjukskoterskor med flera 2 660 -5 minus 0,2 %
Underskéterskor med flera 1331 -209 minus 13,6 %
Ovriga personalgrupper 2780 34 1.2 %
Summa 8234 -151 minus 1,8 %
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Medelaldern f6r Landstingets anstillda (tillsvidare-
och visstidsanstillda) 2013 var 47,5 ar.

Semesterloneskulden till Landstingets anstillda var
i genomsnitt 14,5 dagar (sparade semesterdagar)
per anstilld 2013.

Ar 2013 var personalomsittningen (de som slutar)
inom Landstinget 6,8 procent inklusive pensions-
avgangar, vilket kan jimf6ras med 9,1 procent &r
2012. Den héga personalomsittningen 2012 be-
rodde pa att ansvaret f6r hemsjukvéirden togs over
av linets kommuner. Exkluderas pensionsavgangar
var personalomsittningen 3,6 procent dr 2013. Per-
sonalomsittningen for kvinnor var 6,5 procent och
for min 7,8 procent.

Antalet dlderspensioner 2013 var drygt 230 personer,
vilket i stort sett dr of6rindrat jimfort med 2012.
Under 2013 har drygt 110 tillsvidareanstillda valt
att arbeta kvar efter 65-arsdagen. Det idr ungefir lika
ménga personer som foregiende ar. De kommande
tio 4ren beriknas i genomsnitt nistan 300 personer
ga 1 pension varje ar.

Kompetensforsorjning

Varje r rekryteras omkring 500 medarbetare for
att mota personalomsittningen. Under 2013 var be-
manningssituationen som helhet god. Ett arbete, f6r
att stirka kompetensférsorjningen, har under éret
varit att ta fram ett nytt koncept for marknadsféring
av Landstinget som en attraktiv arbetsgivare.

Antal likare har ékat under senare r och i slutet av
2013 fanns nistan 110 AT-likare och nistan 270
ST-likare. Fortfarande finns dock vakanser inom
vissa specialiteter som dven speglar en nationell brist.
Landstinget behover frimst rekrytera inom speciali-
teterna allmidnmedicin, psykiatri och radiologi. Rik-
tade insatser inom dessa omriden har bland annat
skett genom att 6ka antalet AT- och ST likare, ge-
nom utlandsrekrytering och genom bemanning med
hyrlikare. Utokningen av AT- likare och ST-likare
dr ocksi ett led 1 att begrinsa bemanningen av hyr-
likare. Kostnaden f6r hyrlikare har 6kat nigot under
2013 och uppgick till 103 miljoner kronor jimfért
med cirka 98 miljoner kronor under 2012.

For att trygga likarforsorjningen har Landstinget
under flera ar utvecklat AT- och ST-verksamheten
och under 2013 har ytterligare atgirder vidtagits for
att forbattra koncepten. Dessutom har forslag till
traineeprogram utarbetats for att frimja rekrytering
av svenskar som studerar till likare utomlands.

Vad giller tandlikare har ett omfattande rekry-
teringsarbete under senare dr gett resultat och
personalsituationen har stabiliserats. Nyutexami-
nerade tandlikare och studenter utgor en viktig
mélgrupp.

For psykologer har personalomsittningen minskat
under 2013 i foérhallande till tidigare &r. Lands-
tingets PTP-program har varit ett bra stéd for att
rekrytera och behilla PTP-psykologer.

For att tillgodose ett okat behov av specialistsjuk-
skoterskor har flera rekryteringsatgirder genom-
forts. En viktig dtgird har varit okad samverkan
med lirositen f6r vidareutbildning inom omréiden
som operation, intensivvird, anestesi och psykiatri.

Landstingets centrala anslag for kompetensutveck-
ling har anvints f6r studiel6ner till medarbetare som
vidareutbildar sig till specialistsjukskéterska och ut-
veckling av medarbetare i studenthandledning for att
handleda studenter i verksamhetsforlagd utbildning.
En relativt stor del av anslaget har dven anvints f6r
sprakutbildning och utbildning f6r utlandsrekrytera-
de likare 1 det svenska sjukvardssystemet. Det senare
har skett genom utbildningen God och siker véird
pa svenska.

Genom interna program och aktiviteter samt del-
tagande i nationella och internationella utbild-
ningar och nitverk har medarbetare och chefer
getts férutsittningar att stirka sin kompetens och
mojligheter till erfarenhetsutbyte. Under 2013 har
en plattform f6r e-lirande utvecklats f6r utbild-
ning av medarbetarna.

God kompetensforsorjning bygger pi stindigt
lirande och att medarbetare engageras i systema-
tiskt forbittringsarbete inom sina arbetslag. For
att sikra att insatser i kompetensutveckling riktas
mot verksamhetens uppdrag och mal har ett ar-
bete med utformning av stéd f6r kompetensplane-
ring provats.

Under 2013 bedrevs forskningsarbete av ett 80-tal
medarbetare varav cirka hilften inom ramen f6r
doktorandstudier. Tio medarbetare disputerade och
tre blev docenter. Under éret registrerades 113 veten-
skapliga originalpublikationer eller bokkapitel. Ar-
rangemanget Forskarfredag genomfordes med manga
uppskattade populirvetenskapliga presentationer av
landstingsanstillda. Drygt 30 ST-likare genomférde
en grundliggande kurs 1 vetenskaplig metodik.
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Metodikum, Landstingets centrum {ér klinisk tri-
ning och medicinsk simulering, fortsatte att vixa
under 2013. Verksamheten har nistan férdubblats
vad giller antal kurser och deltagare. Dessutom
har omkring 60 medarbetare utbildats i metodi-
kumpedagogik, en kvalitetssikring av instruk-
térskompetens. Scenariotrining, teamtrining, ir
en del som utvecklas och expanderar. Metodikum
ir dven en viktig del i utbildningen f6r studerande
till underskéterskor och sjukskéterskor. Under dret
har investering skett av simulatorer som skapar
mojlighet for likare att trina laparoskopisk teknik
respektive artroskopisk teknik.

Studenter ir en betydelsefull malgrupp f6r framtida
kompetensbehov och verksamhetsforlagd utbild-
ning ir ett viktigt inslag i kompetensforsorjningen.
Under 2013 genomf6rdes nistan 8 000 student-
veckor.

Arbetsmiljé och hilsa

Under 2013 genomf6rdes omfattande insatser for att
introducera modellen Hiilsofrimjande arbetsplatser.
Medarbetare och chefer har erbjudits aktiviteter for
att stirka det hilsofrimjande perspektivet, till exem-
pel med information pa arbetsplatser, foreldsningar,
utbildningar, hilsoveckor och gruppaktiviteter. Ge-

nomforda aktiviteter har syftat till att utveckla och
stirka det systematiska hilso- och arbetsmiljarbetet.

Landstingets arbetsmiljéutbildning har omarbetats
och under 2014 kommer utbildningen att genom-
toras enligt nytt koncept och utvirderas efterhand.
Mialsittningen ir att ge chefer och skyddsombud
kunskaper inom arbetsmiljsomréidet for att de ska
kunna verka aktivt 1 hilso- och arbetsmiljdarbetet.

Med syftet att effektivisera och samordna arbets-
miljé- och miljoarbetet har ett omfattande pilot-
projekt genomforts under 2013 i Virnamo sjuk-
virdsomridde for att arbeta med gemensamma
ronder for arbetsmiljé och miljé. Under 2014 ska
projektet utvirderas infor eventuellt beslut om in-
torande 1 hela Landstinget.

Under éret har rehabiliteringsprocessen reviderats
i de delar som dr av betydelse for att processen ska
bli bittre och effektivare. For att siikerstilla en dn
mer enhetlig process for snabbare insatser och en
samlad dokumentation, har ett I'T-st6d anskaffats.
Frisknidrvaron har minskat under 2013. Andelen
medarbetare med hogst fem sjukdagar under aret
uppgick till 65 procent, for kvinnor uppgick den
till 62 procent och fér min till 76 procent.

tem dagars sjukfranvaro.

Mal: Frisknirvaron ska 6verstiga 66 procent. Andelen medarbetare med hégst

Resultat: Frisknirvaron var 65 procent. Malet ar delvis upptyllt.

Mal: Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 3,5 procent.
Resultat: Sjukfrinvaron var 3,9 procent. Sjukfrinvaron f6r kvinnor var 4,3 procent
och f6r min 2,4 procent. Milet dr inte uppfyllt.

Sjukfranvaron har skat under 2013 och hamnade
pa 3,9 procent. Sjukfrinvaron for kvinnor dkade
mer dn minnens.
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Det finns dven en lagstadgad sjukredovisning som
alla kommuner och landsting maste redovisa varje
ar. Mittekniken skiljer sig fran Landstingets re-
dovisning och ddrfér blir det inte samma virden.

Landstinget har den nist ligsta sjukfrinvaron i

jimforelse med 6vriga landsting (2012 érs siffror).

Tabell 22 Sjukfranvaro 2013 och 2012 (lagstadgad sjukredovisning) i procent.

201 2012
Total sjukfranvaro 4] 4,5
Kvinnor 4,5 49
Man 2,5 2,8
Olika aldersgrupper:
-29ar 3,5 3.5
30-49 ar 3,6 4,0
50 ar 4,8 52
Andel langvarig sjukdom, éver 60 dagar, av total sjukfranvaro 46,9 49,8

Chef- och ledarskap

Landstinget har drygt 500 chefer och nya chefer
rekryteras kontinuerligt, frimst pa grund av om-
sdttning.

Alla chefer ska ges tillging till stéd, inspiration,
utbildning och utveckling. Landstinget vill ocksa
inspirera unga och intresserade medarbetare att
prova pd att etablera sig i chefsrollen.

Under aret har utvecklingsprogram avslutats och
pabérjats, for sivil medarbetare som ir intresserade
av att bli chefer, som for nya och erfarna chefer.
Dessa utvecklingsprogram hade totalt nistan 140
deltagare. Nya program startade hosten 2013 for
enhetschefer och for verksamhetschefer. Program
for ST-likare, Ledarskaps-ST, och ledarintresse-
rade medarbetare inom Medicinsk diagnostik av-
slutades under aret med goda omdémen.

Landstinget har sedan starten av Jinkiping Aca-
demy for improvement of health and welfare arligen
haft med cirka tio deltagare i de Masterprogram
i kvalitetsforbdttring och ledarskap inom hilsa,
vird och omsorg som anordnats.

Av medarbetarundersékningen Dialogen framgar
det att chefer har en relativt hog arbetstillfreds-
stillelse. Man anser att uppdraget som chef ir
tydligt, man har befogenheter som svarar mot
ansvaret och man kinner stod i chefsrollen frin
egen chef. Det har skett en positiv utveckling nir
det giller uppfattningen om chefsutveckling som

kontinuerligt tillgodoser behoven. Anda behover
chefsutveckling dven i fortsitningen vara en prio-
riterad fraga.

Under éret har inférandet av policyer for chefs-
och medarbetarskap pigatt.

Delaktiga och engagerade medarbetare
Landstingets medarbetarundersskning Dialogen
genomfordes under hasten 2013. Arets undersok-
ning hade samma innehill som 2010 4rs frige-
formulir, vilket majliggjorde jimforelser i resul-
tatet. Svarsfrekvensen uppgick till 85 procent och
2013 érs resultat visar pa en fortsatt god nivd i det
landstingsovergripande resultatet. I det fortsatta
utvecklings- och forbittringsarbetet engageras
alla arbetsplatser enligt frvaltningarnas angivna
tidsplaner.

MiniDialogen kan anvindas av verksamheten for
att f6lja upp atgirder efter Dialogen, genomférda
organisationsférindringar eller andra forbittrings-
itgarder. Genom ett urval av relevanta fragor ur
Dialogen kan utvirderingar av forindringsarbete
och handlingsplaner efter Dialogen genomf6ras nir
det passar verksamheten bist.

Nya medarbetare ska genomgi landstingsévergri-
pande introduktion och ta del av aktuella policyer
och riktlinjer 1 berérd verksamhet. Landstingets
policy och riktlinjer finns i intranitet och ska kom-
municeras vid introduktion och dterkommande vid
arbetsplatstriffar.
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Ett forslag till innehall f6r en landstingsévergri-
pande introduktion f6r nya medarbetare har arbe-
tats fram under dret. Malsittning 4r att introduk-
tionen ska géras tillginglig f6r nya medarbetare i
plattformen for e-lirande under 2014.

Vil fungerande samverkan, medarbetar- och lone-
samtal samt individuella kompetensutvecklings-
planer dr av stor betydelse for att skapa delaktighet.
Nir det giller méiluppfyllelse for medarbetarsamtal

och kompetensutvecklingsplaner finns en positiv
uppitgiende trend. Dialogens resultat 2013 visar
pa behov av forbittringsitgirder for att sikerstilla
kvaliteten i savidl medarbetarsamtal som kompe-
tensutvecklingsplaner.

Resultat: 89 procent. Milet 4r delvis uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av alla anstillda ska ha medarbetarsamtal.

Resultat: 82 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av alla anstillda ska ha en dokumenterad kompetensutvecklingsplan.

Likabehandling och anstillningsvillkor
Landstingets arbete for likabehandling och méng-
fald utgar frin den grundliggande principen om
minniskors lika virde. Landstinget ska aktivt bi-
dra till att férdomar och diskriminering bekdmpas
samt verka for arbetsvillkor som frimjar forutsitt-
ningarna for likabehandling.

I Landstinget rider nolltolerans mot diskrimine-
ring, krinkningar och trakasserier. Policyn mot
krinkande sirbehandling och trakasserier utifrin
ett forebyggande perspektiv har under arets tagits
upp pa arbetsplatstriffar.

I de chefsutbildningar som genomf6rs inom arbets-
miljé och arbetsritt betonas Landstingets virde-
ringar f6r likabehandling och méingfald.

Anstillningsforhallanden ska limpa sig for alla
och uppmirksamhet har riktats pd att kvinnor och
min ska kunna férena arbete och forildraskap.

Rekryteringsarbetet bedrivs si att ingen diskrimine-
ring ska ske av sokande. Vid lediga tjinster uppmirk-
sammas anstillda med ofrivillig deltidsanstillning,
for att om méjligt erbjuda hogre tjinstgdringsgrad.
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Utlandsrekryterade medarbetare introduceras med
utbildning och aktiviteter for att underlitta etable-
ringen.

Ett kontinuerligt arbete bedrivs i syfte att uppticka,
dtgdrda och forhindra osakliga skillnader i 16n och
andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och min.
Ett viktigt underlag for detta arbete dr den lonekart-
liggning som genomftrdes under 2012. Léneover-
synen 2013 genomfbrdes 1 tvd separata omgéingar
eftersom de centrala avtalen inte var klara vid samma
tidpunkt. Loénesversynen genomf6rs, med négra
undantag, genom dialogmodellen som innebir att
I6nesittningen sker av nirmaste chef dir sambandet
mellan I6n och resultat knyts samman i 16nesamtalet
med hjilp av faststillda l6nekriterier. For att stirka
hela Iénesversynsprocessen har Landstinget utbildat
alla chefer.

Under 2013 har ett omstillningsarbete genom-
forts f6r de medarbetare som valde att inte folja
med verksamheten nir linets kommuner tog 6ver
ansvaret for hemsjukvird. Omkring 50 medarbe-
tare har pa egen hand sokt eller omplacerats pa
lediga tjinster inom Landstinget.
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JAMSTALLDHETSBOKSLUT 2013

Jimstilldhet i arbetslivet handlar om att kvinnor
och mins kunskaper och erfarenheter ska virde-
ras lika och med samma utvecklings- och beford-
ringsmoéjligheter. En forutsittning for att vi ska
néjimstilldhet dr att inflytande, makt och ansvar
fordelas lika mellan kvinnor och min. Jimstilld-
hetsbokslutet 2013 bygger pé jimforelser av nyck-
eltal for 2008.

Arbete for jimstilldhet

Jimstilldhet ska genomsyra Landstingets verksam-
het ur alla aspekter. Den service som Landstinget
erbjuder ska vara anpassad efter kvinnors och mins
olika behov och férutsittningar. Konsperspektivet
ska finnas med nir vi gor konsekvensbedémningar
infor férindringar och uppfoljningar av verksamhet
samt i arbetet med olika personalfrigor. Huvud-
delen av all personalstatistik redovisas uppdelad pa
kon.

Utifran Landstingets policy for jamstilldhet utfor-

mar varje forvaltning sin jimstilldhetsplan. Planen

utgdr frin en kartliggning av forhallandena inom

forvaltningen och innehaller riktlinjer f6r bade ett

forebyggande och ett milinriktat framétsyftande

jimstilldhetsarbete. Gemensamma jimstilldhets-

mal for 2013:

* Frimja en jimn konsférdelning inom olika yrkes-
grupper och befattningar.

* Minska andelen anstillda med ofrivillig deltids-
anstillning.

* Minska andelen upplevda sexuella trakasserier.

* Forhindra och dtgirda att inga osakliga skillnader
i16n férekommer.

Arbetsférhillanden

Arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet kiinneteck-
nas av tidiga insatser och med maélsittningen att in-
satser i allt storre omfattning ska ske i férebyggande
syfte. Bade kvinnor och min har minskad sjukfran-
varo vid jimférelse med 2008. Utvecklingen visar
dock p4 att kvinnornas sjukfrinvaro har borjat 6ka
vilket inte sker for méinnen.

Min och kvinnor ska ges samma mojligheter till
kompetensutveckling och att omsitta sin utbildning
i verksamheten. Uppféljningen av en dokumenterad
kompetensutvecklingsplan visar pi 83 procent for
kvinnor och 80 procent f6r min.

Av Landstingets deltidsanstillda medarbetare ir
den overvigande andelen kvinnor. Den genom-

snittliga tjinstgoringsgraden har ékat med en pro-
centenhet sedan 2008, och dirmed har andelen
deltidsanstillda blivit nigot ligre. Inriktningen dr
att oka deltidsanstilldas tjinstgoringsgrader genom
att de medarbetare som anmilt intresse kan erbju-
das hojd tjanstgoringsgrad vid behov av arbetskraft
och fore nyanstillning. Antalet som dnskar hégre
tjinstgdringsgrad har minskat visentligt under en
femdrsperiod. Av de 308 medarbetare som anmilde
sadant intresse 2012 fick 52 den 6nskade utokning-
en permanent. For ytterligare 137 medarbetare har
onskemalen tillgodosetts delvis eller tidsbegrinsat.

Forvirvsarbete och forildraskap

Det ska vara mojligt for alla medarbetare att kom-
binera arbete och forildraskap. Landstinget har en
generds instillning till bide forildraledighet och
partiell ledighet som stricker sig lingre 4n lagar och
avtal. Forildraledighet eller deltidstjinstgéring ska
inte utgéra hinder for att gora karriir. Forildralediga
bjuds in till arbetsplatstriffar, kompetensutveck-
lingsinsatser, sociala aktiviteter och medarbetarsam-
tal. Individuella scheman och anpassade arbetstider
mojliggdrs utifrin verksamheternas forutsittningar.
Sammantriden och andra aktiviteter forliggs pa
ett sitt som inte forsvirar foridldraskapet. Kvinnor
tar fortfarande ut merparten av forildraledigheten
medan minnens uttag inte har forindrats under
dren. Vard av sjukt barn (tillfillig forédldrapenning)
har dock blivit lika mellan kénen.

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier definieras som ett upptridan-
de av sexuell natur som krinker nigons virdighet.
I Landstinget rdder nolltolerans mot trakasserier.
Varje arbetsplats ska, pa en arbetsplatstriff under
iret, diskutera férebyggande atgirder och informe-
ras om riktlinjer och handlingsplan mot trakasse-
rier och krinkande sirbehandling. Nyanstillda far
information om gillande riktlinjer i samband med
introduktionen. Utbildning om trakasserier ingar i
Landstingets arbetsmiljéutbildning f6r chefer och
skyddsombud. Landstinget foljer medarbetarnas
upplevelse i denna friga i medarbetarsamtalen,
vid arbetsmiljéronder samt i medarbetarundersok-
ningen Dialogen. I Dialogen har andelen varit en
procent vid de tre senaste mitningarna.

Rekrytering

Vid rekryteringar uppmirksammas sirskilt jim-
stilldhetsperspektivet. Vikt liggs vid kénsneutral
utformning av annonser, att kalla bade kvinnliga
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och manliga sokande till intervju och att arbets-
givaren ska representeras av bade min och kvinnor
i rekryteringsarbetet.

Andelen kvinnor pa hogre chefsbefattningar ir 53
procent. Med hogre befattning menas chefer pa
forvaltnings- och verksamhetsnivé. Bland enhets-
chefer (férsta linjens chefer) ir andelen kvinnor 73
procent.

Nationellt dr arbetsmarknaden vildigt kénssegrege-
rad. Personalgrupperna inom Landstinget speglar
denna yrkesuppdelning mellan kvinnor och min.
Av totalt cirka 100 yrkesgrupper ir 60 kvinnodo-
minerade, 20 ir mansdominerade och i resterande
ir foérdelningen jimn. Det finns dock exempel pi
yrkesgrupper dir konsfordelningen har f6rindrats.
Likargruppen var tidigare mansdominerad, men
har idag en jimn kénsférdelning. Tandlikargruppen
som tidigare hade jimn konstordelning, har ut-
vecklats till en kvinnodominerad yrkesgrupp.
Genom olika aktiviteter riktade mot grundskolor
och gymnasier forsoker Landstinget vicka intresse
bland skolungdomar f6r yrken utanfor de traditio-
nella kénsmonstren, bland annat genom studie-
besok, prao och marknadsféring pa till exempel
datorfestivalen Dreamhack. Ett annat exempel ir
projektet Killar i virden som syftar till att 3 fler unga
min intresserade av vardarbete.

I flera jamstilldhetsplaner uttalas att prioritera
underrepresenterat kén vid likvirdiga meriter vid
rekrytering for att frimja en jimnare konsfordel-
ning.

Lonefragor

Jamstillda l6ner ska kinneteckna lonesittning savil
vid nyanstillning som vid 16nesversyn. En viktig
princip vid l6nedversyn ér att forildralediga med-
arbetare ska lonesittas utifran sin tidigare prestation.

72

Landstinget har vid tre olika tillfillen genomfort
l6nejusteringar for att skapa en bra plattform for
jimstillda 16ner. Landstingets lonekartliggningar
grundas pa Landstingets arbetsvirderingar. En ny
kartliggning genomfordes 2012.

Lonekartliggningen omfattar alla anstillda. Lone-
plotter gors pa alla 16neskillnader mellan kénen som
ir pa mer dn en procent. Utifran plotterdiagram ana-
lyseras l6neskillnaderna och avvikelser utreds och
analyseras med stdd av verksamhetsansvarig. Sam-
manlagt 43 plotteranalyser har genomforts varav
30 dr baserade pd att min har hogre medellon 4n
kvinnor och 13 dir kvinnor har hégre medellon dn
min.

I hilften av analyserna dir min har hégre medel-
16n dr forklaringen att ménnen har extra ansvar och/
eller specialistkompetens och har lonetilligg for sir-
skilt uppdrag. I hilften av de analyser som 4r gjorda
pa grund av att kvinnor har en hogre medellsn in
min ir forklaringen att kvinnor tidigare varit chefer
med bibehallen 16n. Det finns ingen analys som visar
pa osaklighet som beror pa kén, men analyserna har
gett anledning till att utforma reflektionsfrigor om
jamstilldhet som numera tas upp i chefsutbildning
och informationer om l6nesversynen.

Utifran genusperspektivet for likvirdiga befattningar
har sjukskéterskor de stérsta loneunderskotten. Skill-
naden forklaras av olika marknadslige for mans- och
kvinnodominerade befattningar. Med anledning av
detta har en handlingsplan utarbetats som tar sin ut-
gingspunkt for att minska dessa l6neskillnader.

Nyckeltal jimstilldhet

Nyckeltalen f6ljs i forvaltningarnas jimstilldhets-
planer, samt redovisas landstingsévergripande i
arsredovisningen. Som jimfo6relse redovisas 2008
irs uppgifter.
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Tabell 23 Nyckeltal, jamstélldhetsbokslut 2013.

2008 2013
Andel av antal anstéllda
kvinnor 81% 80 %
man 19% 20%
Andel deltidsanstéllda
kvinnor 29 % 27 %
man 8% 9%
Genomsnittlig tjanstgdringsgrad
kvinnor 92 % 93 %
man 97 % 97 %
Antal som 6nskar hdgre tjdnstgdringsgrad
kvinnor 490 296
man 12 12
Franvaro, arsarbetare
Sjukfranvaro
kvinnor 46 % 43 %
man 31 % 24 %
Féréldraledighet
kvinnor 6.1% 6.5 %
man 20% 20%
Vard av sjukt barn (vab)
kvinnor 0.4 % 0.4 %
man 03% 04 %
Chefsbefattningar
Direktér
kvinnor 4% 47 %
man 59 % 53 %
Verksamhetschef
kvinnor 42 % 53 %
man 58 % 47 %
1:a linjens chef
kvinnor 76 % 73 %
man 24 % 27 %
Andel kvinnor pa chefstjanster per antal anstéllda kvinnor 42 % 4,4 %
Andel mén pa chefstjanster per antal anstéllda mén 10,0 % 92 %
Antal personer som upplevt trakasserier* 1% 1%

* Uppgift fran Dialogen 2010 och 2013
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Maten &r en del av behandlingen. Ligger man pa sjukhus ska man f& mat som smakar bra, betonar kékschefen

Fredrik Granqgvist pa Lanssjukhuset Ryhovs produktionskok
forutsatter att ravarorna ar bra. Darfor ar ett av Landstingets miljomal att inkdpen av ekologiska livsmedel ska ut-

gobra minst 30 procent av den totala livsmedelskostnaden.
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Milj6, stdd och service

| det har kapitlet beskrivs Landstingets miljdarbete och vissa delar av Landstingets

stdd- och serviceverksamhet.

MILJO

STRATEGISKT MAL: Hallbar utveckling - ur ett miljoperspektiv

FRAMGANGSFAKTOR
Klokt resurstankande
Klimatsmart landsting
Sund livsmiljé

Landstinget arbetar f6r en hallbar miljoutveckling
som dr hilsofrimjande och jimlik med barnens
bista i centrum. Vi agerar klimatsmart och har ett
klokt resurstinkande. De ger bra forutsittningar
tor en sund livsmilj6 och ett bra liv i ett attraktivt
lin.

Landstingets miljoarbete styrs av Program for hdll-
bar utveckling 2013-2016 — utifrin ett miljiperspektiv.
Programmet utgar frin generationsmalet som ir ett
inriktningsmal f6r svensk miljopolitik. Programmet
har en tydlig koppling till en del av de nationella folk-
hilsomélen. Programmet omfattar dven f6r verksam-
heter som finansieras av Landstinget. Landstinget ska
i forsta hand arbeta med de betydande dtgiirder som
konkretiseras i programmet f6r hallbar utveckling.
Dessa atgirder dr dokumenterade 1 en aktivitetslista
som uppdateras och beslutas av landstingsdirektoren.
Resultat f6r hallbarhetsprogramet presenteras inom de
tre framgangsfaktorerna. Resultat f6r miljémal redo-
visas 1 Systemmitetal, sist 1 drsredovisningen.

Klokt resurstinkande

Klokt resurstinkande sitter fokus pé fragan att minska
anvindningen av jordens resurser och att tinka i slutna
kretslopp nir det giller varor och tjinster. Kretsloppet
ska vara resurseffektiva och sa lingt som mgjligt fria
fran farliga imnen.
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Genomfirda aktiviteter

* Resultat: Energianvindning. Totala energianvind-
ningen har fordret2013 minskatfran 191,0kWh/m?2
till 183,5 KWh/m2 vilket ger -3,93 %. Aktiviteter
har varit fortsatt frbittring av dtervinning, teknik-
byte och optimering av ventilation genom anpassning
till den verksamhet som bedrivs i lokalerna. Det
har medfort bide héjning och minskning av ven-
tilationsflédet, men totalt minskning. Vidare har
storre belysningsprojekt genomforts dir dldre be-
lysningsarmaturer och ljuskillor byts ut mot ny
energisnilare teknik. Aldre motorer for drift av
ventilation och pumpar har bytt till ny teknik.
M3l 2016 dr 175 kWh/m2.

* Utredning dr genomford av hur stor kassationen ir
av likemedel som sorterats ut pd grund av att bist
fore-datum passerats inom slutenvéirden.

* 43 procent av den totala mingden avfall inklusive
organiskt avfall har materialitervunnits. Organiskt
avfall omfattar matavfall inklusive fettavskiljare, om
avfallet fran fettavskiljare gar till rétning/kompos-
tering.

Kommentarer

Mitning av likemedelskassation genomférdes pé
22 enheter vid de tre sjukhusen. Frin och med
hosten 2012 har Landstinget ny avfallsentreprenor
med totalentreprenad for himtningen av Lands-
tingets avfall. Fler himtningsstillen redovisas for
2013 jimfort med 2012 och statistiken dr bittre
kvalitetssikrad. Detta gor att en jimforelse med
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2012 for materialitervunnet avfall inte dr mojlig.
2013 riknas som basar f6r vidare jimf6relser.

Klimatsmart landsting

Klimatsmart landsting férutsitter en god hushéllning
med naturresurser, att andelen f6rnybar energi 6kar
samt att frimja och bevara den biologiska méngtalden
tillsammans med natur- och kulturmiljon.

Genomfirda aktiviteter

Resultat:

1. Minst 30 procent av linets invanare ska regelbundet
resa med kollektivtrafiken.
Resultatet blev 27,1 procent
Stor péverkanskampanj riktad mot bilister har pi-
bérjats. Kampanjen aktiveras januari 2014 och ett
stort antal prova pa-kort delas ut.

2.Minst 30 procent av Landstingets medarbetare ska
regelbundet arbetspendla med kollektivtrafiken.
(20 procent 2013).
Projektgrupp har bildats och syftet dr att ta fram en
handlingsplan varen 2014. Eftersom inga storre
centrala strategiska aktiviteter genomf6rts under
2013, miits pendlingsandel forst f6r verksamhets-
dret 2014.

3.Den allminna kollektivtrafiken ska slippa ut max
2,5 gram/kWh kviveoxider (NOx). (2,7 g/kWh
2013).
Resultatet ir 2,1 g/kWh f6r stadsbussar, 2,2 g/kWh
for regionbussar och 3,2 g/kWh for tag.
Milarbetet sker via upphandlingskrav.

4.Den allminna kollektivtrafiken ska slippa ut max
0,02 gram/kWh partiklar. (0,03 g/kWh 2013).
Resultatet blev 0,02 g/kWh fér stadsbuss,
0,02 g/kWh f6r regiontig och 0,03 g/kWh for tig.
Milarbetet sker via upphandlingskrav.

5. Koldioxidutsldpp for tjinsteresor ska minska med
13 procent. (3 procent 2013).
Stor satsning pa video- och webbmdéten inom bade
administrativ och klinisk verksamhet. Revidering
av resepolicy har piborjats. Fokus kommer till viss
del férindras till att primirt vara inriktat pi sjilva
méotet och sekundirt pa resan. Ett stort antal fordon
forsvann frin Landstinget vid kommunaliseringen
av hemsjukvirden och dirfor flyttas basir for
mitningen frin 2012 till 2013.

6. Koldioxidutslipp vid arbetspendling ska minska
med 18 procent. (4 procent 2013).
Se punkt 2.

7. Utsldppen av lustgas ska minskas genom att de-
struktionsanldggningar med destruktionsgrad pé
95 procent +/- 5 procent installeras pd sjukhusen.
Upphandlingen fér Linssjukhuset Ryhov har éver-
klagats.

8.Andelen férnyelsebart drivmedel i den allminna
kollektivtrafiken ska vara minst 55 procent (mer dn
40 procent 2013).
Resultatet dr 84 procent for stadsbuss, 60 procent for
regionbuss och 47 procent f6r tig.
Mialarbetet sker via upphandlingskrav.

9. Andelen fornyelsebara drivmedel i serviceresetrafi-
ken ska vara minst 20 procent.
Milet ir vilande, se Linstrafiken.

10. 60 procent av den totala energianvindningen for el
och virme ska utgdras av fornybara energikillor.
Prognosen visar pa 51,3 procent for virme och 48,3
procent for el.

Resultatet blir klart f6r kvartal tva 2014.

11. 85 procent av Landstingets bilpool ska bestd av
bilar klassade enligt den nationella miljobilsdefini-
tionen (25 procent 2013).

Resultatet dr 30 procent.

Styrningen sker via upphandling av fordon och
krav 1 Héllbarhetsprogrammet. Nya miljobilsdefi-
nitionen (IMB 2013) stiller betydligt hirdare miljé-
krav in MB 2007.

Over 71 procent uppfyller kraven MB 2007 eller
MB 2013.

Sund livsmiljé

Anvindning och spridning av produkter, kemika-
lier och likemedel bidrar till negativa miljé- och
hilsoeftekter. Det férebyggande arbetet bidrar till
en frisk befolkning med tillgang till frisk luft och
rent vatten. Ett framgingsrikt hallbarhetsarbete
framjar folkhilsan.

Genomforda aktiviteter

Resultat:

* 25 procent av den totala livsmedelskostnaden ir
ekologiska livsmedel.

* Antalet antibiotikarecept har minskat kontinuer-
ligt, fran 344 per 1 000 invénare i januari till 308
i december 2013 (-10,5 procent).

* I'sju upphandlingar har stillts miljokrav som regle-
rar innehéllet av sirskilt farliga dmnen enligt

REACH kandidatlista.

77



MILJO, STOD OCH SERVICE

Kommentarer
Trenden for Landstinget totalt sett dr uppétgiende.

Milet for antal upphandlingar dir miljokrav som
reglerar innehallet av sirskilt farliga imnen enligt
REACH kandidatlista dr 40 till 2016, med del-
mal 20 f6r 2014. Det riknas som att miljokravet
dr stillt nir upphandlingen dr avslutad och avtal
ir skrivet. Detta leder till en f6rdrojning i regist-

Tabell 24 Andel ekologiska livsmedel.

2009

reringen av antalet upphandlingar och dirfor finns
inget delmal f6r 2013.

Landstinget arbetar aktivt med att minska for-
skrivningen av antibiotika.

Regeringens nationella mil for antibiotikaférskriv-
ning idr 250 recept per tusen invénare (ej tidssatt).

2010 20M 2012 2013

Andel ekologiska livsmedel 91%

125 % 18.6 % 218 % 254 %

STOD- OCH SERVICEVERKSAMHET

Landstingets serviceverksamhet fortsitter att ut-
vecklas. Benchmarking gors tillsammans med an-
dra landsting for att jimfora och identifiera forbitt-
ringsomriden. Programgrupper finns inom stid och
medicinsk teknik f6r mer gemensamma arbetssiitt.
Aven inom siikerhet och informationssikerhet pagar
arbete f6r att skapa mer enhetliga arbetssitt.

Samarbete i IT-fragor mellan de tre landstingen i
Sydoéstra sjukvérdsregionen har pigatt under aret.
Syftet dr att 6ka samverkan och dirmed effektivi-
sera verksamheterna.

Inom Landstinget i Jonképings lin, liksom overallt
i samhillet, finns ett stort behov av olika typer av
mobila 16sningar sdsom birbara datorer, lisplattor
och mobiltelefoner. En mobil strategi, som beaktar
sikerhetsfrigor bade ur person- och tekniskt per-
spektiv, har bérjat anvindas under 2013.

Inom arbetet med Kraftsamling och som forbere-
delse for regionbildning 2015 har verksamheter f6r
stod och service 6kat sitt samarbete och till viss del
samlats i en ny forvaltning.

Betydande insatser har gjorts under 2013 kring
generalplan/oversiktsplaner f6r Hoglandssjukhuset
och Virnamo sjukhus, samt pabarjats f6r Linssjuk-
huset Ryhov.

Landstingets lokaler har inventerats utifrin Boverkets
riktlinjer om enkelt avhjilpta hinder. Malet ér att
lokalerna ska vara tillgingliga for alla. I samband med
inventering har Landstinget anslutit sig 7i/ginglig-
hetsdatabasen (TD) dir uppdatering gors regelbundet.
Infor besok i nagon av Landstingets verksamheter kan
man ta del av information om den fysiska tillginglig-
heten.

Resultat: 92 procent. Milet ar uppfyllt.

Mal: 90 procent av alla inkdp ska ske inom de avtal som Landstinget tecknat.

Landstinget har under 2013 genomfért upphand-
lingar till ett virde av 732 miljoner kronor. Miljo-
krav har stillts i 82 procent av upphandlingarna.
Landstingets uppférandekod har f6ljts till 100 pro-

cent.
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Mary Benadet ar biomedicinsk analytiker pa kemilaboratoriet, Lanssjukhuset Ryhov. Kemilaboratoriet ingar i Medicinsk
diagnostik, vars vision ar att satta patienten i fokus och ge invanarna i Jonkopings 1an basta mojliga diagnostiska
service.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Landstingets finansiella styrka
och klargbéra om Landstinget, ur finansiell synvinkel, har en god hushallning.

Landstingets overgripande mal om god hushallning innebéar ur ett finansiellt
perspektiv att nd och behalla en styrka i ekonomin sa att den kdnnetecknas av
langsiktighet och uthallighet. Varje generation bor bara kostnaderna for den
service som den generationen beslutar om och sjalv konsumerar. Langsiktigt
maste behovet av reinvesteringar, liksom det totala pensionsatagandet, kunna
finansieras. For att tydliggora detta och astadkomma en mer rattvisande redo-
visning férandrade Landstinget redovisningen av pensioner i enlighet med den
sa kallade fullfonderingsmodellen fran och med 2008, fran att tidigare redovisat
enligt blandmodellen.

(Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns pa sidan 101, Redovisnings-
principer).

Mal: Resultatnivin ska vara mer 4n 2,0 procent av skatter och statsbidrag.
Resultat: 3,2 procent. Milet ar uppfyllt.

Resultat

Landstinget redovisar f6r 2013 ett positivt resultat
pa 271 miljoner kronor. I resultatet ingar dterbetal-
ning frin AFA férsikring f6r dren 2006 och 2005 pa
98 miljoner kronor, vilket 4r 22 miljoner kronor lig-
re dn aterbetalningen 2012. Rensat for jimforelse-
stérande hindelser 2012 inklusive AFA ir drets re-
sultat cirka 50 miljoner kronor ligre dn 2012.

Landstingets finansiella mal ér att né ett resultat
pa minst 2,0 procent av skatter och statsbidrag.
Denna resultatnivi, vilken omfattar cirka 170 mil-
joner kronor, bedéms tillricklig for att finansiera
en genomsnittlig arlig investeringsnivd med egna

medel och att forbittra relationen mellan finan-
siella tillgdngar och totala pensionsskulden.

Redovisat 6verskott pa 271 miljoner kronor mot-
svarar 3,2 procent av skatter och statsbidrag, vilket
innebir att det finansiella resultatmalet nitts.

Exklusive AFA ir resultatet 173 miljoner kronor,
vilket 4r 122 miljoner kronor simre 4n budget. Det
bestir av negativa avvikelser pi nettokostnaden
med 178 miljoner kronor samt positiva avvikelser
pa finansnettot med 45 miljoner kronor och pa
skatter och statsbidrag med 11 miljoner kronor.

2009 2010 201 2012 2013
Resultat (miljoner kronor) 234 395 275 371 271
Resultat i férhallande till skatter och statsbidrag (%) 34 55 3.7 47 3.2
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Verksamhetens nettokostnad och finansiering
For att na milet om en langsiktig och uthallig fi-
nansiering av verksamheten ir det viktigt att verk-
samhetens nettokostnad over tid inte 6kar mer dn
skatteintikter och statsbidrag.

Under 2013 skade nettokostnaden i l6pande priser
med 80 miljoner kronor, vilket motsvarar 1 pro-
cent. Att Skningen inte blev hogre forklaras av att
hemsjukvirden 6vergick i kommunal regi frin och
med 2013. Rensat for hemsjukvarden och de jim-
torelsestérande hindelserna 2012, till exempel den
ligre AFA-dterbetalningen, 6kade nettokostnaden
4,0 procent.

Skatter och statsbidrag minskade med 46 miljoner
kronor, frimst till 6ljd av skattevixlingen f6r hem-
sjukvarden. Rensat for skattevixlingen och 2012 ars
jimforelsestorande, dubbla bidrag avseende sjuk-
skrivningsmiljarden, sa 6kade skatter och statsbidrag
med 2,8 procent. Relationen mellan nettokostnaden
och skatter och statsbidrag, det vill sidga resultatet
fore finansnetto, férsimrades med 87 miljoner kro-
nor jimfort med 2012 om alla jaimf6relsestorande
poster exkluderats.

Det redovisade resultaten fére finansnetto inklu-
sive de jaimforelsestorande hindelserna framgar i
tabellen nedan.

2009 2010 201 2012 2013
Verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor) 7 339 7 490 7808 8182 8 262
Nettokostnadsdkning enligt redovisning (%) 4,2 21 4,3 4.8 1,0
Jamforbar nettokostnadsokning (%)* 3.8 4.4 2,3 3,0 4,0
Skatteintakter (miljoner kronor) 5919 6 031 6173 6574 6573
Generella statsbidrag och utjdmning (miljoner kronor) 1727 1946 2044 2 063 2018
Summa skatter och statsbidrag (miljoner kronor) 7 646 7977 8216 8 637 8591
Skatte- och statsbidragsdkning enligt redovisning (%) 2,7 4,3 3,0 5.1 -0,5
Jamfoérbar skatte- och statsbidragsékning (%)* 2,7 4,3 3,0 1.7 2,8
Resultat fére finansnetto (miljoner kronor) 307 487 409 455 329
Nettokostnader/skatt och statsbidrag (%) 96.0 939 95,0 94,7 96,2

*Jamforbar nettokostnadsokning respektive skatte- och statsbidragsokning har justerats for de jamforelsestérande handel-

serna som framgar av notanteckningarna pa sidan 114.

Nettokostnaden har: 2009 justerats ned med 28 miljoner kronor avseende Adelpensioner, SKL-aterbaring och pandemivac-
cinering. 2010 justerats upp med 140 miljoner kronor avseende tillfalligt konjunkturstdd. 2012 justerats ned med 137 miljoner
kronor avseende AFA-aterbetalning, principférandring riktade statsbidrag och lanstrafikkostnader. 2013 justerats upp med
N3 miljoner kronor avseende AFA-aterbetalning och ldkemedelsrabatter.

Skatter och statsbidrag har: 2012 justerats ned med 284 miljoner kronor avseende skattevaxling trafik och principférandring
generella statsbidrag. 2013 justerats ned med 4 miljoner kronor avseende skattevaxling trafik och skattevéxling hemsjukvard.

Miljoner kronor

Miljoner kronor

9 000 900
8000 800 B Skatter och statshidrag

7 000 700 Verksamhetens nettokostnad
6000 6500 —— Resultat fore finansnetto
5000 500

4000 400

3000 300

2000 200

1000 100

2009

2010 20m 2012 2013

Figur 4 Verksamhetens nettokostnad och finansieringen

Nettokostnaden 2013 &r 8 262 miljoner och skatter och statsbidrag ar 8 591 miljoner. Linjen, vilken har skalan till héger, ar
skillnaden mellan ovanstdende och utgér resultat fore finansnetto, vilket ar 329 miljoner kronor fér 2013.
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Verksambhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad, 8 262 miljoner kronor,
dr 80 miljoner kronor hogre dn budgeterat inklusive
iterbetalningen frin AFA pa 98 miljoner kronor.
Det motsvarar en avvikelse pa 1,0 procent.

Nettokostnadsforindringen i fast pris, den sé kallade
volymf6rindringen, visar en ¢kning med 176 miljo-
ner kronor eller cirka 2,1 procent rensat f6r hemsjuk-
virden och 6vriga jimforelsestdrande hindelser.

* Primarvard

Personalkostnaderna uppgick till 5 133 miljoner
kronor. Lonekostnaderna, med hinsyn tagen till
hemsjukvirden, 6kade med 98 miljoner kronor
motsvarande 2,9 procent. Av kostnadsckningen
utgdr ingangna avtal 2,5 procent.

Utover kostnaden for den egna personalen, har
hyrlikare anlitats till en kostnad av cirka 103 mil-
joner kronor. Det ir en ¢kning med 5 miljoner
kronor och giller dessa omréiden:

43 miljoner kronor (6kning 2 miljoner kronor)

* Somatisk vard

23 miljoner kronor (6kning 6 miljoner kronor)

* Radiologi

19 miljoner kronor (minskning 1 miljoner kronor)

* Psykiatri

14 miljoner kronor (minskning 2 miljoner kronor)

» Ovrig medicinsk service

4 miljoner kronor (oférdndrat)

Likemedelskostnaderna uppgick till 934 miljoner
kronor, vilket dr 47 miljoner kronor ligre 4n budget.
Kostnaden har jimf6rt med 2012 minskat med 24
miljoner kronor. Inf6r starten av sjukhusapoteket i
egen regi i november 2013 fick Landstinget slutliga
likemedelsrabatter f6r juli-oktober pa 14,5 miljoner
kronor, vilket enligt tidigare principer redovisats f6rst
dret efter. Fram till och med oktober 2013 ingar dven
Apotekets tjinster bland likemedelskostnaderna. For
november och december, di detta sker i egen regi re-
dovisas detta inte bland likemedelskostnaderna. Det
motsvarar drygt 3 miljoner kronor for dessa manader.
Rensat for dessa principfordndringar si minskade
likemedelskostnaderna med 6 miljoner kronor, vilket
motsvarar 0,6 procent. Se detaljer kring likemedel
under avsnittet Hilso- och sjukvard.

Landstingets kostnader f6r kopt specialiserad riks-
och regionvérd var 2013 649 miljoner kronor. Det dr
en okning med 42 miljoner kronor, motsvarande 6,9
procent jaimfért med 2012 och 58 miljoner kronor éver
budget.

Landstingets bidrag 2013 f6r att forbittra hilso- och
sjukvirdens tillgiinglighet, komiljarden, blev 49,8 mil-
joner kronor enligt definitivt besked i februari 2014.
Det motsvarar 146 kronor per invanare och utgér det
sjitte hogsta bidraget per invinare bland landstingen.
Det ir fortfarande en mycket stor spridning mellan
landstingen. Som jimfGrelse kan nimnas Gotland
som fick 74 miljoner kronor, vilket gav det hogsta bi-
draget per invinare 1 289 kronor, samtidigt som det
landsting som fick ligst fick knappt 4 kronor per in-
vénare. Da definitivt besked om bidraget inte finns vid
boksluten f6rekommer alltid avvikelser mellan slutligt
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bidrag och redovisat bidrag. Det redovisade bidraget
2013 var 48,5 miljoner kronor, vilket 4r 12 miljoner
kronor 6ver budget.

I juli 2013 drabbades manga byggnader pa Ryhovs-
omridet av versvimning efter kraftigt regnovider.
Till och med december har Landstinget haft kost-
nader hinforligt till vattenskadorna pi 13 miljoner
kronor. Bedémningen #r att de totala kostnaderna
relaterat till oversvimningen kommer bli cirka 32 mil-
joner kronor, dir forsikringen ticker cirka 25 miljoner
kronor.

Skatteintikter

Enligt den slutliga taxeringen f6r 2012 4rs inkom-
ster 6kade den beskattningsbara inkomsten i riket
med 4,0 procent. I Jonkdpings lin var motsvaran-
de 6kning 3,5 procent.

I december 2013 bedomde SKL att skatteunderlaget
for riket 2013 skulle ka med 3,6 procent. Utveck-
lingen 2013 har sedan justerats ner till 3,5 procent
frimst till 6ljd av ovintat svag utveckling av l6ne-
summan i december.

Landstingets skatteintikter 2013 och beaktat slutlig
avrikning for 2012 uppgir till 6 573 miljoner kro-
nor. Det dr samma nivd som 2012, frimst beroende
av skattevixling med kommunerna pi 34 ore for
hemsjukvarden, vilket motsvarar cirka 255 miljoner
kronor. Rensat f6r detta motsvarar 6kningen 3,9 pro-
cent. Skatteintikterna blev 37 miljoner kronor hgre
in budget.
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Landstingets skattesats 2013 var efter skattevix-
lingen f6r hemsjukvarden 10,66. Det dr 50 ore
ligre 4n riksgenomsnittet 11,16. En mer rittvisan-
de jimférelse dr att beakta olika kostnadsansvar
for hemsjukvird och kollektivtrafik med mera.
Landstingets justerade skattesats blir di 10,75,
vilket dr 41 6re under riksgenomsnittet. Rangord-
ningen visar att det endast var tre landsting som
hade en ligre justerad skattesats och landets ligsta
justerade skattesats var 10,61.

Generella statsbidrag och utjimningssystemet
Generella statsbidrag och bidrag for kommunal
utjimning minskade med 46 miljoner kronor till
2 018 miljoner kronor. Det ir 26 miljoner kronor
ligre dn budget.

Da avtal med staten inte finns for statsbidraget till
likemedelsforménen gors en bedomning i boksluten.
Bidraget beriknades 2013 till 750 miljoner kronor.
Det ir en minskning med 11 miljoner kronor, mot-
svarande 1,4 procent. Det dr dven 33 miljoner kronor
ligre 4n budget. Som jimforelse si minskade like-
medelskostnaderna inom férménen med 6 miljoner
kronor, motsvarande 0,8 procent, till 710 miljoner
kronor.

Det kommunala utjimningsbidraget uppgick till
1 238 miljoner kronor, vilket dr 13 miljoner kro-
nor hégre dn budgeterat. En positiv avvikelse pa
3,5 miljoner kronor avser 10 kronor per invinare
for att ticka kostnaden fér HPV-vaccination av
flickor fédda 1993-1998, vilket overforts frin
2011.

Landstingssektorn far bidrag for att stddja dtgirder for
lagre sjukfranvaro, den sa kallade sjukskrivningsmil-
jarden. Bidraget fordelas mellan landstingen utifrin
hur sjukfrinvaron minskat i respektive landstings-
omréde samt hur landstingen uppfyllt vissa specifice-
rade villkor inom omrédet. Landstinget fick 8,2 mil-
joner kronor mer 2012 #n vad som beriknades 1 frra
bokslutet. F6r 2013 beridknas Landstinget £ 21,2 mil-
joner kronor, totalt dirmed 29,4 miljoner kronor. Det
ir cirka 7 miljoner kronor ligre 4n budget.

Finansnetto

Landstingets finansiella intikter uppgick till 200 mil-
joner kronor och finansiella kostnader till 258 mil-
joner kronor. Finansnettot utgjorde dirmed minus
58 miljoner kronor, vilket dr 45 miljoner kronor bittre
in budget.

(miljoner kronor) 2009 2010 201 2012 2013
Vardesdkring pensioner -373 -207 -259 -226 -239
Ovrigt finansnetto 300 15 125 142 181
Summa finansnetto -73 -92 -134 -84 -58

Frimsta orsaken till den positiva budgetavvikelsen dr
att kostnaderna for virdesikringen av pensioner blev
57 miljoner kronor ligre @n budget. Detta beror pa
att alla delar i virdesikringen; rinteupprikning, bas-
beloppsupprikning och évriga delar som bromseftek-
ter blev ligre 4n de bedémningar som lag till grund
for budgeten. Det évriga finansnettot blev 12 miljo-
ner kronor simre in budget. Detta forklaras frimst av
att aktiefonderna indrats till att vara icke-utdelande,
vilket medforde en negativ budgetavvikelse pi
25 miljoner kronor. Istillet f6r utdelning héjs virdet
pa tillgangarna. Landstinget redovisar inte finansiel-
la tillgAngarna enligt marknadsvirde, vilket medfor
att virdeokningar inte bokfors pd placeringar f6rrin
de silts (realiserats). Orealiserade virdedkningar
uppgick vid drets slut till 377 miljoner kronor.

Den genomsnittliga avkastningen pd finansiella till-
gingar (inklusive orealiserade virdeskningar) ut-
gjorde 6,4 procent 2013.

Pensionskapital

Landstingets finanspolicy anger att en viss del av
finansiella tillgdngar kan definieras som pensions-
kapital. Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas
och vilken risk som tilléts.

Pensionskapitalet vid 4rets borjan hade ett bokfort
virde av 2 999 miljoner kronor och 6kade under dret
med 343 miljoner kronor till 3 342 miljoner kronor.
Motsvarande f6r marknadsvirdet var 3 246 miljoner
kronor vid arets ingang och 3 728 miljoner kronor vid
drets utging, en okning med 482 miljoner kronor.

Okningen av det bokférda virdet pa 343 miljoner
kronor bestir av beslutad éverforing fran rorelse-
kapitalet pd 200 miljoner kronor, rinteintikter pa
83 miljoner kronor samt iterinvesterade realisa-
tionsvinster pa 60 miljoner kronor.
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Enligt finanspolicyn ska pensionskapital fordelas (al-
lokeras) med 35—45 procent i aktier och 55-65 pro-
cent i rintepapper och hogst 10 procent i alternativa
placeringar, som till exempel aktieindex- och rintein-
dexobligationer. Genomsnittligt har 39 procent varit
placerat i aktier, 55 procent 1 rintor och 6 procent i
indexobligationer under 2013.

nadsvirde. Resultatet 2013 blev 8,4 procent; malet
ir uppfyllt.

Avkastningsmalet for pensionskapital ir ett lingsik-
tigt mal och variationer enskilda ar kan vara betydan-
de beroende pa svingningar pa aktiemarknaden. Varje
ar relateras dirf6r avkastningen éven med jimf6rbara

index for varje tillgdngsslag. Under 2013 blev utfallet
bittre dn jimforelseindex for samtliga tillgingsslag
och dirmed blev ocksi den totala genomsnittsavkast-
ningen bittre dn index.

Avkastningsmalet pd pensionskapitalet ska mot-
svara genomsnittliga statslinerintan plus 1 procent.
For 2013 motsvarar detta 3,2 procent enligt mark-

(procent) 2009 2010 2011 2012 2013
Avkastning aktier 33,6 13,3 -11,0 14,0 26,7
Jamférelseindex 334 131 -9.7 12 25,9
Avkastning indexobligationer 7,0 0.4 -0,6 1,0 1.4
Jamférelseindex 04 03 1.6 1.2 0.9
Avkastning rantor 2,7 3,3 10,5 21 -2,4
Jamférelseindex 1.3 2,6 71 1.2 -4,2
Genomsnittsavkastning 13,7 7.8 1,1 6,2 8,4
Jamférelseindex 13,1 74 0.6 51 6,9
Mal: statslanerdntan plus 1 procent 4,4 3.8 2,6 2,6 3,2
Rirelsekapital virde pid 1 693 miljoner kronor. Rorelsekapitalets

De finansiella tillgingar som inte riknas som pen-
sionskapital definieras som rérelsekapital. I finans-
policyn anges hur f6érvaltningen av rérelsekapitalet
ska ske. Dessa placeras endast i riskfria rintebirande
instrument dir insatt kapital garanteras under forut-
sittning av inlésen vid forfallotillfillena.

bokférda virde vid arets slut var 1 872 miljoner kro-
nor och marknadsvirdet 1 885 miljoner kronor.

Avkastningsmalet f6r rorelsekapitalet ér statsskulds-
viixel 180 dagar. F6r 2013 motsvarar det 0,9 procent.
Resultatet 2013 blev 2,5 procent, si mélet dr uppfyllt.

Vid drets borjan hade rérelsekapitalet ett bokfort
virde av 1 684 miljoner kronor med ett marknads-

(procent) 2009 2010 2011 2012 2013
Avkastning rérelsekapital 3,7 21 33 4,9 2,5
Jamférelseindex 04 03 1.6 1.2 0.9
Mal: statsskuldsvéaxel 180 dagar 0.4 0.6 1.7 0.9 0,9
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Investeringar

For att sikerstilla en god hushallning 4r Lands-
tingets mal att investeringar 1 fastigheter och in-
ventarier lingsiktigt ska finansieras med egna

medel. Med egna medel menas att inte heller lina
av pensionskapitalet. For att na milet forutsitts ett
overskott som tillsammans med avskrivningskost-
nader ticker arets investeringar.

Resultat: 172,6 procent. Milet ar uppfyllt.

Mal: Egenfinansiering av investeringar ska vara 100 procent.

Avrets resultat tillsammans med avskrivningarna éver-
stiger investeringarna med 255 miljoner kronor, vilket
dr 198 miljoner kronor hégre in budget. Malet om
egenfinansiering av 2013 érs investeringar har nitts
dd RIPS-f6rindringen pa 717 miljoner kronor har
redovisats direkt i balansrikningen, for att inte stora
bedémningen av enskilt érs resultat. Arets redovisade
resultat inklusive avskrivningar bidrog med 31 miljo-
ner kronor ligre in budget, men dven investeringarna
blev 229 miljoner kronor ligre 4n planerat.

De fem senaste aren har mélet om egenfinansiering
av investeringarna inte nitts om de tvi RIPS-f6rind-
ringarna medriknas. Enskilda ar finns ingen méjlig-
het att parera sa stora effekter som RIPS-forindringen
innebir, men dver tiden bor det tickas in.

Sedan skattehsjningen 2004 fram till och med 2013
har investeringarna inte riktigt egenfinansierats in-
klusive alla forindringar inom pensionssystemet som
RIPS och livslingdsjusteringar. Det saknas 139 mil-

joner kronor éver tioarsperioden.

2013 uppgick investeringsutgifterna till 362 miljoner
kronor och inventarier har salts f6r 11 miljoner kronor.

210 miljoner kronor har investerats i byggnader och
mark och 152 miljoner kronor i inventarier och utrust-
ning. Inventarieinvesteringarna bestir av 93 miljoner
kronor i medicinteknisk utrustning, 36 miljoner kro-
nor i I'T-program och I'T-utrustning, varav 5 miljoner
kronor i medicintekniska informationssystem samt
23 miljoner kronor i 6vriga inventarier.

(miljoner kronor) 2009 2010 201 2012 2013 Summa
Resultat exklusive avskrivningar 505 680 554 688 606 3033
Andrad RIPS-rénta -583 -717 -1300
Egna medel till investeringar 505 680 -28 688 - 1733
- Arets nettoinvesteringar -418 -443 -434 -389 -351 -2 035
Féréndring avkastningsbara tillgangar 87 237 =462 299 -462 -302

Finansiell stillning

Nir Landstingets fsrméga att infria sina betalnings-
forpliktelser ska bedémas, tas enligt rittvisande pen-
sionsredovisning hinsyn till det totala pensionsata-
gandet.

Det sitt som pensioner finansierats och redovisats
fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn
i allminhet, och landstingssektorn i synnerhet,
idag visar en negativ soliditet. Det innebir att det
inte finns tillgingar som fullt ut ticker skulder
inklusive pensionsitagande. En situation som ir
mojlig enbart genom att pensionsforpliktelser inte
isin helhet ska betalas pd en ging. I den man dven
dldre pensionsforpliktelser kunnat finansieras, har

dessa aterldnats och anvints for investeringar och
i mindre utstrickning for sparande 1 avkastnings-
bara tillgdngar.

Aterlin pensionsmedel
Landstingets totala pensionsforpliktelser uppgick
31 december 2013 till 6 708 miljoner kronor plus
loneskatt 1 627 miljoner kronor, vilket totalt utgér
8 335 miljoner kronor.

Pensions- och rorelsekapitalet dr ligre dn pensions-
forpliktelsen, vilket visar att Landstinget tidigare
anvint pensionsmedlen till investeringar och den
lspande verksamheten. 2013 6kade pensionsskul-
den med hela 872 miljoner kronor. Frimst forkla-
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ras det med forindringen av RIPS-rintan som
paverkade skulden med 717 miljoner kronor. Trots
att pensionskapitalets marknadsvirde 6kade med
482 miljoner kronor okade de aterlinade pensions-
medlen (punkt 5 nedan) med 390 miljoner kronor.

Da pensionsskulden jimf6rs med totalt kapital sa
okade aterlanet med 198 miljoner kronor.

(miljoner kronor) 2009 2010 2011 2012 2013
1. Avsatt till pensioner i balansrakningen 5170 5272 5890 6 006 6708
2. Avsatt till sarskild I6neskatt i balansrakningen 1254 1279 1429 1457 1627
3. Totala pensionsférpliktelser i balansrdkningen

enligt fullfondering (1+2) 6 424 6 551 7319 7463 8335
4a. Pensionsmedelsplaceringar, bokfért varde 2 406 2622 2905 2999 3342
4b. Pensionsmedelsplaceringar, marknadsvirde 2501 2844 3067 3246 3728
5. Aterlanade medel (3-4b) 3923 3707 4252 4217 4607
6a. Rorelsekapital, bokfért varde 1619 1548 1283 1684 1872
6b. Rorelsekapital, marknadsvarde 1651 1559 1288 1693 1885
7. Aterlan inklusive rérelsekapital (5-6b) 2272 2148 2964 2524 2722

Soliditet
Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala
tillgingar) miter betalningsférméigan pa ling sikt.

Av tabellen nedan framgér att Landstingets skulder
vid utgidngen av 2013 var hogre dn tillgingarna (ne-
gativ soliditet). Trots ett redovisat positivt resultat
pa 271 miljoner kronor, férsimrades det egna ka-
pitalet med 446 miljoner kronor tillfoljd av RIPS-

rintan. For att tillgingarna ska vara lika stora som
skulderna saknas nu 978 miljoner kronor.

Den genomsnittliga soliditeten for landstingssektorn
2013, exklusive Gotland, omriknad enligt fullfon-
dering, var minus 54 procent. Det dr fortfarande
inget landsting som visar positiv soliditet enligt full-
fondering. Endast ett landsting visar bittre soliditet
dn Landstinget i Jonképings lin enligt fullfondering.

(procent) 2009 2010 201 2012 2013
Soliditet - enligt fullfondering -13 -7 -1 -6 -10
Soliditet - enligt blandmodell +53 +55 +53 +51 +48

Likviditet

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningstérma-
gan pé kort sikt dir begreppet omsittningstillging,
som utdver likvida medel dven omfattar kortfristiga
fordringar och f6rrad, anvinds i relation till kort-
fristiga skulder och verksamhetens kostnader. Da
pensionskapitalet inte dr avsett att anvindas till de
kortfristiga skulderna eller till verksamhetens kost-

nader, anvinds omsittningstillgingarna exklusive
pensionsmedel.

Nir omsittningstillgAngarna sitts i relation till
verksamhetens kostnader och omriknas till dagar
erhills begreppet likviditetsdagar, det vill siga det
antal dagar som de likvida medlen normalt ricker
till om det inte sker ndgra inbetalningar.

2009 2010 201 2012 2013
Kassafléde (miljoner kronor) 823 144 18 495 531
Likviditetsdagar exklusive pensionsmedel 70 65 52 61 67
Likviditet exklusive pensionsmedel (kvot) 1,20 1,27 1,26 1,44 1,49
Rorelsekapital (miljoner kronor) (omsattningstillgangar
exklusive pensionsmedel - kortfristiga skulder) 358 469 422 822 895
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Balanskravsutredning

Det redovisade resultatet enligt fullfondering pa
271 miljoner kronor ir exklusive RIPS-effekten pa
717 miljoner kronor, vilken redovisats direkt mot
egna kapitalet. Blandmodellen visar ett negativt re-
sultat pa 104 miljoner kronor inklusive RIPS-effekt
pa 310 miljoner kronor. En férindring av rintan i
pensionsskuldsberidkningen kan ur balanskravs-
hinseende ses som ett synnerligt skil di skuldsk-
ningen dterspeglar ett lingsiktigt atagande pi 40—
50 4r. Oavsett detta kommer Landstinget 2014 att
iterstilla underskottet enligt blandmodellen.

Landstingens ekonomi — omvirldsanalys

Ett sitt att beddma Landstingets ekonomiska styr-
kor och svagheter ir att relatera till 6vriga landsting.
1 Figur 5 redovisas sektorns méaluppfyllelse for sju
matt pa kort och ling sikt. Alla mitten relateras till
ett landstingsgemensamt mélvirde, som motsvarar en
rimlig nivd f6r sektorn. Om detta mal uppfylls ligger
kurvan i diagrammets ytterkant.

Skattefinansieringsgrad

investeringar

LANGSIKT Soliditet

Justerad
landstingskattesats

Nettokostnads-
utveckling / invanare

Resultat fore

extraordindra poster

Landstinget i Jonképings lin (morkréd kurva) rela-
teras till rikssnittet (gra kurva) samt till Landsting-
et i Ostergdtland (ljusréd kurva), som ekonomiskt
anses vara ett av de starkaste landstingen.

Landstinget ligger vil till f6r fyra av de sju mélen f6r
landstingssektorn. Landstinget uppnéir malen juste-
rad landstingsskatt (10,75), kassalikviditet (325 %)
samt skattefinansieringsgrad (195 %). Soliditetsmé-
let dr noll, det vill siga tillgingarna ska vara lika stora
som skulderna. D3 Landstinget har negativ soliditet
(-10 %) nis inte mélet men soliditeten dr mycket bra
i forhallande till rikssnittet.

Finansiell svaghet 2013 ir att nettokostnadsok-
ningarna relaterat till intiktsékning och befolk-
ningsférindring dr hogre dn landstingssektorn i
ovrigt.

Relativ nettokostnads-
utveckling

[ | Jonkoping

Justerad [ | Ostergoétland

landstingsskatt Rikssnittet

Kassalikviditet

KORTSIKT

Figur 5 Finansiell styrka i relation till landstingssektorn

Matt

Langsiktiga matten

Justerad landstingsskattesats
Soliditet enligt fullfondering
Skattefinansieringsgrad

Relativ nettokostnadsutveckling

Kortsiktiga matten
Justerad landstingsskattesats
Kassalikviditet

Resultat fore extraordinara poster
Nettokostnadsutveckling per invanare

Definition

Sektorns malvérde

med hansyn till olikheter i verksamheter 10,89
eget kapital/totala tillgangar 0,0%
resultat + avskrivningar/investeringar 100,0 %
nettokostnadsutveckling i relation till

real utveckling av rikets skatteunderlag

justerat for landstingets befolkningsutveckling 0,5%
med hansyn till olikheter i verksamheter 10,89
kortfristiga fordringar och placeringar

samt kassa och bank/kortfristiga skulder 200,0 %
resultat fére extraord/nettokostnader 2,0%
Nettokostnadsutveckling justerat for

befolkningsutveckling totalt, skattevaxling etc. 1,0 %
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Landstingen redovisade for 2013 enligt bland-
modellen ett samlat underskott pa 1,8 miljarder
kronor eller 0,7 procent av skatter och generella
statsbidrag. Det dr en férsimring med nistan
7 miljarder kronor jimfért med 2012. Forindring-
en av RIPS-rintan innebar en negativ resultat-
effekt pa 8,4 miljarder kronor och aterbetalningen
frin AFA f6rsikring for 2005 och 2006 forbitt-
rade resultatet med 2,8 miljarder kronor. Resulta-
tet exklusive dessa bida effekter uppgick till plus
3,8 miljarder kronor.

Landstingens nettokostnader, justerat for dterbetal-
ningen frin AFA och skattevixlingar for hemsjuk-
vérden, 6kade med 3,9 procent. Pris- och 16neutveck-
lingen enligt LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade
I6ner for landsting) beriknas till 1,9 procent, vilket
innebir att volymutvecklingen 2013 blev 1,9 procent.
Detta ir en relativt normal volymutveckling i ett
lingre perspektiv enligt SKL.

Resultat 2013 och framtidsutsikter
Landstingets finansiella mil for lingsiktighet och
uthillighet har f6r 2013 uppnéatts. D4 har RIPS-
effekterna exkluderas vilket dr rimligt d& en sidan
forindring avser mer 4n ett enskilt 4r.

I en jimforelse med 6vriga landsting, har Lands-
tinget i Jonkoping en stark ekonomi. Ur finansiell
synvinkel har Landstinget en god hushéllning.

Ekonomin kommer frin och med 2014 att péaver-
kas positivt av landstingsfullmiktiges beslut att
frin 2014 hoja utdebiteringen med 40 6re. Sam-
tidigt kommer intikter frin kommunal utjimning
att minska 1 motsvarande grad genom riksdagens
beslut om forindringar i det kommunala utjim-
ningssystemet.

Under f6rutsittning att behov av verksamhetsut-
okningar under dren 2014-2016 kan finansieras av
motsvarande kostnadsanpassningar, redovisades for
fullmiktige i november 2013 nedanstiende bedém-
ning kring Landstingets finansiella utveckling under
kommande ar.

Bedomningen baserades pid en prognos kring
verksamhetens nettokostnad 2013 pa 8 200 miljo-
ner kronor samt ett behov av resurstillskott under
planperioden inom vissa verksamhetsomriden pi
cirka 120 miljoner kronor, vilket skulle finansieras
genom motsvarande kostnadsanpassning. D4 bok-
slutets verksamhetskostnad 8 262 miljoner kronor
ir cirka 30 miljoner kronor hogre (ej genomford
omliggning statsbidrag sjukskrivningsmiljard be-
aktat) indikerar detta behov av kostnadsanpass-
ningar pé cirka 150 miljoner kronor.

2013 2014 2015 2016
Belopp miljoner kronor bokslut budget plan plan
RESULTAT
Verksamhetens nettokostnad -8 262 -8 651 -8 882 -9 208
Skatteintakter 6 573 7 080 7 368 7751
Generella statsbidrag och utjdmning 2018 1963 1882 1797
Finansiella intakter/kostnader -58 -50 -50 -50
Arets resultat 271 342 318 290
EGENFINANSIERING AV INVESTERINGAR
Arets resultat 271 342 318 290
Avskrivningsmedel 335 348 366 382
Andrad RIPS-ranta -7
Egna medel - 690 684 672
Investeringar -351 -640 -580 -620
Finansiellt sparande/Ian -462 50 104 52

D RIPS-ranteférandringen pa -717 miljoner kronor har bokforts direkt mot egna kapitalet i balansrakningen, men ska beaktas

vid beddémning av egenfinansiering av investeringar.
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Bra bemotande ar ett av Landstingets 6vergripande strategiska mal. Det jobbar vardadministrator Else-Maj Palo -
for pa sin arbetsplats, geriatriska rehabiliteringskliniken vid Varnamo sjukhus. Klinikens vision ar "helhetsvard for
patienten, arbetsgladje for oss”.
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Landstingets dgande | bolag

Enligt lagen om kommunal redovisning ska en sammanstalld redovisning med
resultat- och balansrakning upprattas bade for Landstinget och for de 6vriga juri-
diska personer som Landstinget har ett betydande inflytande i (= en rostandel pa
minst 20 procent). Hansyn ska ocksa tas till om konsolideringen tillfor vasentlig
information i forhallande till Landstingets resultat- och balansrdkningar. Om ett
foretag inte konsolideras ska engagemanget anda framga av den gemensamma
forvaltningsberattelsen. Landstingets engagemang i nedanstaende bolag och
stiftelser &r av den omfattningen att en konsolidering, utdver nedanstaende redo-
visning, inte tillfor ytterligare vasentlig information.

Landstinget i Jonkdpings 1an har mer an 20 procent dgarandel i féljande bolag:

Stiftelsen Jonkopings ldns museum

201 2012 2013
Agarandel (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -1.8 0.7 -0,2
Arets resultat (miljoner kronor) -1.8 0.7 -0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 28,4 29,0 28,7
Soliditet (procent) 43 44 44
Omséttning (miljoner kronor) 42,5 4,7 48,5
Antal anstallda 66 62 51

Landstinget ir, tillsammans med Jonképings kom-
mun och Hembygdsforbundet, stiftare av Jonks-
pings lins museum. Frin och med 1998 delas an-
svaret mellan stiftarna. Det innebir att Landstinget
tar ansvar f6r verksamhetens innehill och utveck-
ling, medan Jonkopings kommun tar ansvar for att
erbjuda dndamalsenliga lokaler. Verksamheten for
Stiftelsen Jonkopings lins museum har som huvud-
syfte att ge allmidnheten mojlighet att ta aktiv del av
sin historia, nutid och framtid.

94

Under 2011 och 2012 genomférdes omfattande re-

novering pa Linsmuseet.

Den 8 mars 2013 6ppnade Lansmuseets publika delar
igen. Under 2013 har Linsmuseet inlett ett f6rdjupat
samarbete med Landstinget och Alzheimerfonden
inom ramen for projektet Méten med minnen.

2013 gjordes 136 929 besok pa Linsmuseets akti-
viteter varav (7 234) i Ryggésstugan i Stadsparken.
Guidade visningar/program for skola var 407.
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Almi Foéretagspartner AB

2011 2012 2013
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,3 4,9 31
Arets resultat (miljoner kronor) 0,3 4,9 31
Balansomslutning (miljoner kronor) 42 44,7 45,4
Soliditet (procent) 68 76 81
Omséttning (miljoner kronor) 25,8 26,1 27,3
Antal anstallda 19 17 18

Landstinget dger Almi Foretagspartner AB till-
sammans med staten. Affirsidén dr att Almi ska
vara det ledande kunskapsforetaget for tillvixt och
fornyelse av sméd och medelstora foretag i linet samt
for bildandet av nya. Almi stdttar sméi och medel-
stora foretag med finansiering och ridgivning. Sam-

Bostadsbyggen i Jonkdéping AB

manslagningen av Almi Foretagpartner AB och
Innovationsbron blev klar vid arsskiftet 2012/2013
och en ny organisation har inarbetats under éret.
Under hésten startade en nationell kundtjinst f6r
hela Almi-koncernen.

2011 2012 2013
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,3 -0,6 2,3
Arets resultat (miljoner kronor) 0,2 [ON 2,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 74,0 75,5 73,0
Soliditet (procent) 24 23 27
Omséttning (miljoner kronor) 17.2 16,4 18,4
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostads-
byggen i Jonkdping AB idgs till hilften av Riks-
byggen ekonomisk forening och till andra hilften
av Landstinget 1 Jonkopings lin.
Smalands Turism AB

2011 2012 2013
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0.0 0.7 0,3
Arets resultat (miljoner kronor) 0 04 0.1
Balansomslutning (miljoner kronor) 3,0 3,7 3.8
Soliditet (procent) 46 48 50
Omsattning (miljoner kronor) 12,2 10,8 1.8
Antal anstallda 5 5 4

Landstinget och linets kommuner har bildat
Smilands Turism AB. Bolaget égs till hilften av
Landstinget och till hilften av linets kommuner.
Bildandet innebir en tydlig satsning pi turism
som en regional utvecklingsfaktor.

Bolaget ska erbjuda hég kompetens och samord-
ning inom turismen samt utveckla konkurrensfér-
maga och generera 16nsam tillviixt i regionen och
dess foretag.
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Jonkopings Lanstrafik AB

2011 2012 2013
Agarandel (procent) 50 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,0 -3,2 0,2
Arets resultat (milioner kronor) 0 -3,2 0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 412,3 220,0 204,9
Soliditet (procent) 4 5 6
Omsattning (miljoner kronor) 9074 10,6 9,3
Antal arsarbetare 73 0 0

I samband med att Landstinget i Jonképings lin
blev regional kollektivtrafikmyndighet forvirvade
Landstinget den andra hilften av aktierna i bolaget
av linets kommuner. Landstinget har direfter via
likvider 6vertagit de tillgdngar och skulder som till-
hér verksamheten forutom fyra tig. Dessa tig finns
kvar i bolaget och hyrs ut till Landstinget genom
tecknat avtal.

Lansteknikcentrum i Jénképings Ldn AB
Linsteknikcentrum hjilpte och stottade sma och
medelstora foretag, de senaste dren framférallt
inom omridena kvalitet, miljo och I'T. En avveck-
ling och likvidation av bolaget har pigitt under
2013 och forvintas slutforas under 2014.

TvNo Textilservice AB

Vid bolagsstimman den 20 juni 2013 beslutades att
bolaget skulle trida i frivillig likvidation di bola-
gets syfte och verksamhet upphort. Den beriknade
tidpunkten for slutligt skifte dr datum for bolags-

stimman 2014.

2011 2012 2013
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 3,5 58 6,4
Arets resultat (milioner kronor) 1,9 3,3 3.7
Balansomslutning (miljoner kronor) 68,9 74,3 80,1
Soliditet (procent) 38 39 41
Omsattning (miljoner kronor) 95,2 95,5 96,3
Antal arsarbetare (medelantal) 122 121 120

Bolaget bedriver tvitteri- och textiluthyrnings-
verksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten
riktar sig till kunder inom véirdsektorn i Jonks-
pings och Ostergotlands lin.

Regionférbundet Jonkdpings lan

Produktionsvolymen #r i stort sett oférindrad

jimfért med foregaende ar.

2011 2012 2013
Agarandel (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -2 15 1,6
Arets resultat (miljoner kronor) -2 15 1,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 71,4 88,4 99,9
Soliditet (procent) 27 24 23
Omsattning (miljoner kronor) 53 56,1 66,3
Antal anstallda " 31 31 30

" darav 13 anstélla inom primarkommunal utveckling
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Landstinget ir deligare i Regionférbundet, som ér
ett kommunalférbund. Regionférbundet ska till-
sammans med linets kommuner och andra aktorer
ta tillvara linets mojligheter och frimja utveckling
och tillvixt.

Arbetet med att firdigstilla den Regionala ut-
vecklingsstrategin (RUS) och beslut av denna har
varit en central uppgift under arets forsta del. En
overenskommelse om férdjupad samverkan med

Samordningsforbunden

De tre samordningsférbunden bedriver finansiell
samordning av insatser inom rehabiliteringsom-
ridet som utférs av huvudminnen. Dessa insatser
syftar till att hjilpa personer i yrkesverksam alder
att fa eller férbittra fSrmagan att arbeta.

Finnvedens Samordningsférbund

Hogskolan har slutits f6r att mojliggora framtida
gemensamma satsningar som gagnar utvecklingen
i regionen. Aven framtagandet av en regional trans-
portplan med férankring i linets alla kommuner
har varit en central uppgift for Regionférbundet
under 2013. Linets e-utvecklingsrid har i slutet av
dret 6verforts till Regionférbundets organisation.

Det ekonomiska liget ir stabilt och resultatet ligger
i samma nivd som foregiende ar.

Huvudminnen i Samordningsférbunden ir:
* Arbetsférmedlingen

* Forsikringskassan

* Landstinget

* Kommunerna i Jonképings lin

201 2012 2013
Agarandel (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 15 0.8 -0,5
Arets resultat (miljoner kronor) 1.5 0.8 -0,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 1,6 2,6 2,3
Soliditet (procent) 96 88 76
Omsattning (miljoner kronor) 1,9 1.7 1.7
Antal anstallda 1 0 0
Samordningsférbundet Sédra Vitterbygden

201 2012 2013
Agarandel (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0.5 -1,0 04
Arets resultat (miljoner kronor) 0,5 -1,0 0.4
Balansomslutning (miljoner kronor) 3.2 2,0 2.4
Soliditet (procent) 71 60 68
Omsaéttning (miljoner kronor) 2,3 2.4 3.6
Antal anstallda 1 1 1
Héglandets samordningsférbund

2011 2012 2013
Agarandel (procent) 11 11 11
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 14 -0,6 -0,3
Arets resultat (miljoner kronor) 14 -0,6 -0,3
Balansomslutning (miljoner kronor) 14 0.8 0,5
Soliditet (procent) 94 97 89
Omséttning (miljoner kronor) 2,0 2,0 2,0

Antal anstallda
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Redovisningsprinciper

Landstingets redovisningssystem foljer Lagen om kommunal redovisning
(1997:614), samt i forekommande fall rekommendationer fran Radet fér Kommu-
nal Redovisning. | de fall Landstinget avviker fran rekommendationerna beskrivs
detta jamte skal for avvikelsen.

Landstinget anvander periodiseringsprincipen, vilket betyder att intakter och
kostnader som hor till rakenskapsaret, tas med oavsett tidpunkt for betalning.
| forekommande fall tillampas aven andra principer vilka i viss man kan ses som
undantag fran periodiseringsprincipen. Detta galler forsiktighetsprincipen, konse-

kvensprincipen och vasentlighetsprincipen.

Intikter

Skatteintikter

Landstinget har i enlighet med rekommendation
4.2 anvint den prognos pé skatteavrikningen som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publice-
rade 1 december 2013. Differensen mellan den slut-
liga taxeringen 2013 avseende 2012 4rs inkomster
och den redovisade skatteintikten i bokslutet 2012,
har redovisats som justeringspost i 2013 4rs bokslut
enligt not 4.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och bidrag och avgifter 1 utjim-
ningssystemet redovisas normalt enligt kontantprin-
cipen, det vill siga vid inbetalning. I reglerings-
bidraget 2010 och 2011 ingick 10 kronor per invinare
for att ticka kostnader f6r HPV-vaccin. Upphand-
lingen overklagades och leveranserna forsenades
varfér Landstinget inte hade ndgon kostnad for detta
varken 2010 eller 2011. 3,3 miljoner kronor f6r 2010
och 3,4 miljoner kronor f6r 2011 éverfordes dirfor
till 2012 respektive 2013 och intéktsférdes i takt med
att de sé kallade catch up-vaccinationerna kostnads-
fordes.

Bidrag for minskad sjukfrinvaro
(sjukskrivningsmiljarden)

Sjukskrivningsmiljarden betalas ut forst dret efter
det ar bidraget avser. Fran och med 2012 redovisas
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sjukskrivningsmiljarden det ar bidraget avser. Se
jamforelsestérande poster bland notanteckning-
arna. Bidraget redovisas till och med 2013 som
generellt bidrag.

Bidrag fér 6kad tillginglighet (kémiljarden)

Bidraget avseende den sa kallade komiljarden om-
definierades frin och med 2012 till riktat bidrag frin
att tidigare ansetts vara generellt. Alla jimf6relse-
aren ir justerade i enlighet med forindringen. Aven
nyckeltalen avseende verksamhetens nettokostnad
har paverkats. Se not 1 for respektive ars bidrag.

Owriga intiikter

Abonnemangstandvdrd, som i Landstinget i Jén-
kopings lin kallas frisktandvard, tillhandahalls i
form av tredriga avtal dir patienten betalar en arlig
avgift f6r att fi den tandvird som behévs. Inkom-
sten intiktsfors linjirt Gver avtalstiden oavsett hur
manga eller vid vilka tider som behandlingarna
utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser fleririga
projekt intiktsredovisas i takt med projektets kost-
nader fram till projektets slut. Efter projekttidens
slut skuldbokfors eventuella ej utnyttjade bidrag
och om aterbetalningsskyldighet finns, i annat fall
intiktstors bidraget vid projektslut.
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Kostnader

Leasingavtal

Av Landstingets finanspolicy framgdr att leasing 1
princip endast ska forekomma vad giller bilar. All
nuvarande leasing av bilar klassificeras som ope-
rationell leasing. Utéver bilar finns frin och med
2012 iven leasing av tig, vilket overtagits frin
Jonkopings Linstrafik AB.

1 Tubell 25 redovisas forfallotidpunkter f6r de fram-
tida leasingavgifterna. De avtal som finns idag 16per
ut med jimna mellanrum. Avseende bilar sluts nya
avtal kontinuerligt, si leasingavgifterna har varit
relativt konstanta mellan dren. I virdena nedan ingar
dven troliga leasingavgifter for kommande nya avtal.
Vid drsskiftet 2012/2013 avyttrades cirka 100 bilar
som anvints inom hemsjukvérden, vilket forklarar
minskningen av flerdrsleasing pa bilar. Leasing-
avgiften for tig okar frin och med 2013 till foljd
av ytterligare ett tig. Kommande ars leasingavgif-
ter okar dessutom pd grund av upprustning. Delar
av leasingkostnaden nedan, avseende leasingen av
tig frin Jonkopings Linstrafik AB, kommer under
2014 6verga i dgande och avskrivningskostnader.
Okningen for 6vrig leasing giller tandteknisk ut-
rustning.

Anliggningstillgingar
Anliggningstillgingar omfattar immateriella och
materiella tillgéngar.

Anliggningstillgingar virderas till anskaffnings-
virde med tilligg for virdehojande investeringar
och med avdrag fér planmissiga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I de fall delar av
investeringen finansierats med bidrag, ska inkom-
sten intiktsforas pa ett sitt som aterspeglar inves-
teringens nyttjande och férbrukning. Den del som

Tabell 25 Leasingavtal (miljoner kronor).

dnnu inte intiktsf6rts, finns bland de langfristiga
skulderna (lingfristig forutbetald intikt) i balans-
rikningen. Landstinget har inga lan och séledes
inga linekostnader som kan hinféras till anligg-
ningarna.

Avskrivningar

Avskrivningar ir manadsvisa virdeminskningar
vilka f6rdelas pi tillgdngens nyttjandeperiod, det vill
siiga den tid som tillgingen f6rvintas kunna anvin-
das. Avskrivningen bérjar dé investeringen tas i bruk
och sker i normalfallet linjirt, det vill siga med lika
stora nominella belopp varje 4r. Fér byggnader sker
detta i normalfallet senast i samband med slutbesikt-
ning. Fér mark, pigiende ny-, om- och tillbyggna-
der av byggnader samt konst sker ingen planmissig
avskrivning. Se Tabell 26, sidan 100.

Avskrivningstiderna for respektive tillgingsslag
utgir frin de riktlinjer som dévarande Lands-
tingsférbundet tog fram 2000. Synpunkter har
dven hidmtats frin Landstingets inkdpare och
medicintekniker. Avskrivningstiderna fljs upp
regelbundet, men édndras inte ofta for att behilla
kontinuitet i redovisningen.

Materiella anliggningstillgingar
Materiella anliggningstilledngar bestir av inven-
tarier och utrustning, mark och markanliggningar

samt byggnader som ir avsedda for stadigvarande
bruk. Vid redovisning 6ljs RKR 11.3.

For att inventarier och utrustning ska redovisas
som investering och inte kostnadsbokforas direkt,
krivs en varaktighet pd minst tre 4r och en an-
skaffningskostnad exklusive moms som Gverstiger
ett halvt prisbasbelopp (2013 var ett halvt pris-
basbelopp 22 250 kronor).

Erlagd Erlagd Erlagd Forfallo- Forfallo-

leasing/hyra leasing/hyra leasing/hyra tidpunkt tidpunkt

2011 2012 2013 inom 13ar 2-5 ar

Tag 36,2 37,0 43,7 182,0

Bilar - flerarsleasing 10,3 12,2 4,2 1,3 45,0
Bilar -korttidshyra 2,2 1,7
Ovrig leasing/ korttidshyror 10,5 16,5
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Vid bedémning av om en anskaffning ska bok-
féras som kostnad eller investering anvinds varje
enskilt objekts anskaffningsvirde som grund, dven
vid anskaffning av inventarier med ett naturligt
samband, eller kop som ir ett led i en stérre inven-
tarieanskaffning.

Virdehsjande om- och tillbyggnad samt nybygg-
nation redovisas som anliggning om objektets
virde 6verstiger 400 000 kronor. Om underhalls-
dtgirder, som i normalfallet kostnadsbokférs di-
rekt, sker i samband med om- och tillbyggnader
ingir dessa i investeringens anskaffningsvirde.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella tillgingar bestir av I'T-system och
programvarulicenser som upphandlats. I den man
I'T-system utvecklas internt, betraktas dessa i nor-
malfallet inte som tillgingar utan de kostnadsfors.

Forutsittningen for att I'T-system och program-
varulicenser ska hanteras som en investering och
bokféras som en tillging dr att anskaffningsvirdet
overstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperio-
den 4r mer 4n tre 4r.

Omsiittningstillgingar

Lager och forrad

Lager och f6rrad virderas till det ligsta av an-
skaffningsvirdet och det verkliga virdet pa ba-
lansdagen.

Tabell 26 Nyttjandeperioder och avskrivning.

Finansiella omsittningstillgangar
Landstingets samtliga placeringsmedel ir klassifi-
cerade som omsittningstillgang.

Finansiella placeringar i aktiefonder och rintefonder
virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga virdet pa balansdagen enligt portfsljvirde-
ring avseende pension respektive rérelse.

Inte heller i redovisningen enligt rittvisande pen-
sionsredovisning virderas de finansiella placeringarna
till ett eventuell hogre marknadsvirde, dérfor benim-
ningen fullskuldsmodell” istillet for fullfondering.
Medel placerade i rintebdrande instrument dir insatt
kapital garanteras under forutsittning av inldsen vid
forfallotillfillena virderas till anskaffningsvirdet.

Skulder och avsiittningar
Pensionsskuld/avsittning

Landstinget har RKR 17 som utgingspunkt avseen-
de viirdering och upplysningar av pensionsf6rpliktel-
ser. Hir framgar att viirdering av pensionsf6rpliktel-
ser inklusive l6neskatt ska goras med tillimpning av
RIPS 07, Riktlinjer for berikning av pensionsskuld
frin 2007.

Enligt redovisningslagen for kommuner och lands-
ting, 5 kapitlet 4 § och 6 kapitlet 11 §, ska landstingens
pensioner i bokslutet redovisas enligt blandmodellen.

Anldaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Byggnader 30 ar 3%
Verksamhetsanpassning byggnader i egna lokaler 10 ar 10 %
Anpassningar hyrda lokaler 8 ar 125%
Byagganadsinventarier 5-10 ar 10-20 %
Markanlaggningar 15 ar 7%
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar 10-20 %
Tandteknisk utrustning 3-15 ar 7-33%
Bilar, transportfordon 5ar 20%
Jord- och skogsbruksmaskiner 8 ar 12 %
IT-utrustning/system/program 3-10 ar 10-33 %
Tag 30 ar 3%
Revisioner tag 5ar 20 %
Ovriga inventarier 10 &r 10 %
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Landstinget har frin och med arsredovisningen 2008
beslutat inféra en mer rittvisande pensionsredovis-
ning, sé kallad fullfondering (eller fullskuldsmodell
se redovisningsprincip for finansiella omsittnings-
tillgangar). Overgang till rittvisande pensions-
redovisning innebar att balansrikningens skuldsida
okade sa att den innehaller éven pensioner intjinade
fore 1998 och motsvarande minskning skedde pi
det egna kapitalet. Andringen innebar ocksa att ut-
betalning av pensioner intjinade fore 1998 inklusive
l6neskatt inte lingre belastar verksamhetens netto-
kostnad vid betalningstillfillet utan balansrikning-
ens pensionsavsittning minskar. I resultatrikningen
redovisas istillet virdesikring med mera av totala
pensionsitagandet som en finansiell kostnad.

Pensionskostnader paverkas kraftigt och med stora
skillnader mellan dren av basbeloppsférindringar
och den sa kallade bromseffekten. Fér att utjimna
detta redovisas effekterna pa de finansiella kostna-
derna av basbeloppen och bromsen som ett genom-
snitt for dren 2010-2012 och som ett genomsnitt
f6r dren 2013-2016. Effekterna av diskonterings-
rinteindringar (RIPS-effekter) redovisas direkt
mot egna kapitalet. Hur detta har péverkat redovis-
ningen framgér av not 16 och 17.

Den finansiella analysen och arsredovisningens
finansiella rapporter omfattande resultat- och ba-
lansrikning, kassaflodesanalys, driftredovisning
och nyckeltal ir justerade enligt rittvisande pen-
sionsredovisning.

For att uppfylla lagens krav anges i drsredovisningen
dven en resultatrikning, balansrikning, kassaflo-
desanalys enligt blandmodellen. Aven noter som
skiljer sig fran fullfondering redovisas enligt bland-
modellen. Redovisningen enligt blandmodellen
foljer virderingsprinciperna enligt rekommendation
17. Basbeloppseftfekter redovisas fullt ut och inte som
ett genomsnitt och bromsen péaverkar inte bland-
modellen. Aven diskonteringsrinteéindringar (RIPS-
effekter) paverkar resultatet enligt blandmodellen.
Hur det péaverkat blandmodellsredovisningen fram-
gar av not 22 till not 24.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild av-
talspension redovisas i enlighet med rekommen-
dation 2.1 som avsittning, nir det ir troligt att de
kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte har
bérjat utbetalas, redovisas som ansvarsférbindelse
och de framgar av not 17/21, inklusive dessa for-
troendevaldas intjinade dlderspensioner.

Skuld till personalen

Landstingets skuld till personalen i form av semes-
terloneskuld, ej kompenserad évertid, jour och be-
redskap samt tillhérande upplupen arbetsgivaravgift
har virderats och redovisats som kortfristig skuld
enligt 16neliget och gillande arbetsgivaravgifter per
den 31 december 2013. Timloner som tjinas in redo-
visas under nistkommande ménad di 16nen betalas, 1
enlighet med konsekvensprincipen. D3 variationerna
tor december inte bedéms vara stor mellan aren bér
detta inte visentligt paverka resultatet.

Owriga avsittningar och ansvarsforbindelser

Avsittningar och ansvarsférbindelser regleras i
Réidet for Kommunal Redovisnings rekommen-
dation nummer 10.1. Landstingets avsittningar
avser pensioner samt sirskild loneskatt enligt not
17 samt fram till 31 december 2010 patientskade-
reserv till Landstingets Omsesidiga Forsikrings-
bolag (LOF) enligt not 18. Fran och med 1 januari
2011 formaliserades landstingens skuld till LOF
med rintebirande revers och avsittningen over-
tordes till langfristig skuld enligt not 19. Lands-
tingets ansvarsforbindelser framgér av not 21.

Sammanstilld redovisning

Enligt Radet for Kommunal Redovisnings rekom-
mendation 8.2 ska forvaltningsberittelsen innehélla
en oversikt éver utvecklingen av Landstingets sam-
lade verksamhet.

I sirskilt avsnitt redovisas Landstingets dgande 1
bolag, med dgarandelar, verksamhetsbeskrivning
och nyckeltal.

Landstingets engagemang i dessa bolag och stif-

telser dr av den omfattningen att sammanstillda
rikenskaper inte tillfér visentlig information.

101



Uppdraget fér Futurum - akademin for vard och halsa &r bland annat att stimulera och finansiera klinisk forskning
och forskarutbildning inom Landstinget. Biomedicinska analytikerna Elisabeth Norén och Malin Kristiansson &r tva
av Landstingets doktorander. Sammanlagt har Landstinget cirka 120 disputerade medarbetare.
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Nyckeltal 2009-2013

2009 2010 201 2012 2013
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 2,54 2,77 3,02 3,07 3,33
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,20 1,27 1,26 1,44 1,49
Kassalikviditet (dagar) 174 176 169 170 187
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 70 65 52 61 67
Soliditet (%) -13.3 -75 -10.8 -5,8 -10,3
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 96,0 93,9 95,0 94,7 96,2
Resultat fore extraord./skatter och statsbidrag (%) 31 4,9 33 4,3 3,2
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 120,8 153,6 1277 176.,8 172,6
Nettokostnadsékning mot féregaende ar (%) 4,2 2] 4,3 4,8 1,0
Skatte- och statsbidragsékning mot foregaende ar (%) 2,7 4,3 3,0 51 -0,5
Nettokostnadsférdndring mot féregaende &r jgmforbart 3.8 44 23 3.0 4,0
Skatte- och statsbidragsférdndring
mot féregdende ar jamférbart 2.7 43 3.0 1.7 28
Rorelsekapital (miljoner kronor) 2763 3091 3328 3821 4237
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 358 469 422 822 895
Rorelsekapital i férhallande till externa utgifter (%) 32,8 35,8 36,9 38,0 41,6
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel
i forhallande till externa utgifter (%) 4,2 54 47 8.2 8,8
Omséttningstillgdngar 4 555,9 48372 49754 5670,7 6 056.,4
Avsattningar och korta skulder 8 433,9 8514,6 8 967,0 9 313,2 10 155,2
OT - Avsattningar och skulder -3877.9 -36774 -3991,6 -3642,6 -4 098,8
Féréndring 93,2 2005 -314,2 349, -456,3
RESULTAT (miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -7 339 -7 490 -7 808 -8182 -8 262
Arsférandring -297 -151 -318 -374 -80
Jamférbar drsféréndring -269 -319 -178 -237 -321
Skatteintakter och generella statsbidrag 7 646 7977 8 216 8 637 8 591
Arsfoérandring 199 331 240 420 -46
Jamférbar drsférandring 199 331 240 136 234
Resultat fére finansnetto 307 487 409 455 329
Jamférbart resultat fére finansnetto 335 347 409 308 221
Arets resultat 234 395 275 37 271
VOLYMFORANDRING (procent)
Landstinget i Jonkdpings 1an 2] 0,7 1,8 1,6 2]
Genomsnitt i riket 15 1,3 14 1,5 1,9

104



FINANSIELLA RAPPORTER

2009 2010 2011 2012 2013
UTDEBITERING
Landstinget i Jénkdpings lan 10,67 10,67 10,67 1,00 10,66
Landstinget i Jonkdpings lan justerat
for kollektivtrafik, hemsjukvard med mera 10,59 10,66 10,66 10,66 10,75
Genomsnitt i riket 10,86 10,87 10,88 10,93 1,16
Definitioner:

Likviditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa kort sikt. Omséttningstillgangar / Kortfristiga skulder

Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar * 365 dagar

Soliditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar

Egenfinansieringsgrad investeringar: Resultat fére extraordindra poster exklusive avskrivningar / nettoinvestering
Roérelsekapital: Avspeglar Landstingets finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder

Rérelsekapital i férhallande till externa utgifter: (Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder) / Verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar
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Resultatrakning

Ars- Avvikelse
(miljoner kronor) 2010 201 2012 2013 budget mot budget
Verksamhetens intakter P 1156,2 1216,3 1874,3 1918,2 1621,0 2973
Verksamhetens kostnader 2 -8 360,3 -8 744,7 -9739,8 -9.845,0 -9 460,6 -384,4
Avskrivningar ¥ -285,4 -279,6 -316,7 -335,2 -342,4 7.2
Verksamhetens nettokostnad -7 489,5 -7 808,0 -8182,2 -8 261,9 -8182,0 -79,9
Skatteintakter 4 6 031,0 6172,8 6573,6 6 573,3 6536,0 373
Generella statsbidrag och utjmning » 1945,6 20437 20634 20178 2044,0 -26,2
Finansiella intakter 129,5 206,1 163,1 200,3 200,0 0,3
Finansiella kostnader ® -221.8 -340,0 -246.7 -258,4 -303,0 44,6
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER 394,7 274,6 371,1 271,0 295,0 -24,0
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 394,7 274,6 3711 271,0 295,0 -24,0

Notfoérklaringar se sidorna 114-126
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Finansieringsanalys/kassaflode

Avvikelse
(miljoner kronor) 2010 201 2012 2013 mot budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 394,7 274,6 3711 271,0 -24,0
- ej resultatférd RIPS-avsattning 0,0 -582,5 0,0 -717,3 -717,3
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 2854 279.6 316,7 335,2 -7.2
+ ej likviditetspaverkande avsattningar 7 363,6 10328 420,6 11717 6961
- omKlassificering av LOF-avséattning till Idng skuld ®' 0,0 -217,3 0,0 0,0 0,0
- Pensionsutbetalningar inklusive I6neskatt -236,4 -264,7 -276,3 -300,0 -22,3
- ¢j likviditetspaverkande reavinster/ + forluster
vid forsalining av anlaggningstillgadngar ™ 1.8 5.2 45 0,6 0,6
Justering for rérelsekapitalférandring avseende
I6pande verksamhet 7 -183,5 -218,2 54,8 15,0 -105,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 625,5 3094 891,5 876,3 -179,1
INVESTERINGAR
- Inkdp av anlaggningstillgdngar 8 210 -467,6 -458,9 -417,7 -361,8 218,2
+ Investeringsbidrag '? 216 22,6 229 0,0 0,0
+ Forsalining av anlaggningstillgdngar 2 31 24 5.8 10,6 10,6
Kassafléde fran investeringsverksamhet -442,9 -433,9 -389,0 -351,2 228,8
FINANSIERING
- Minskning/+6kning av langfristiga skulder
inklusive investeringsbidrags nyttjande ') 0,0 0,0 -3,2 -0,3 -0,3
+ omklassificering av LOF-avsattning till langfristig skuld 0,0 217,3 0,0 0,0 0,0
+ Minskning/-6kning av langfristiga fordringar
och finansiella anlaggningstiligéngar ' -38,5 -74,4 -4,5 5,7 5,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -38,5 142,9 -77 5,4 5,4
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 144,2 18,4 494,8 530,5 55,1
Likvida medel vid arets bérjan 40254 4169,6 4188,0 46827
Likvida medel vid arets/periodens slut 4169,6 4188,0 46827 5213,2

Notférklaringar se sidorna 114-126
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Balansrakning

(miljoner kronor) 2010 20M 2012 2013
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar ® 64,6 72.1 90,9 94,7
Materiella anlaggningstillgangar
1. Fastigheter 9 23993 24838 2472 25144
2. Inventarier 19 5235 603.2 686.8 656,2
Finansiella anlaggningstillgangar ' 136,2 210,6 215.1 209.4
Summa 3123,6 3369,8 3464,9 3474,7
Omsiéttningstillgdngar
Forrad 32,2 29,8 31,2 371
Fordringar ' 635,4 757.6 956.,7 806,0
Kortfristiga placeringar ' 37087 38094 42035 4726,
Kassa och bank ™ 460,9 378,6 479,3 487
Summa 4 837,2 49754 5670,7 6 056,4
SUMMA TILLGANGAR 7 960,8 8 345,2 9135,6 9 531,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Landstingskapital '® -9901 -595.4 -903,4 -532,2
RIPS-effekt -582,5 0,0 -717,3
Arets resultat 394,7 274,6 3711 271,0
Summa -595,4 -903.,4 -532,2 -978.4
Avsattningar
Avséattningar for pensioner med mera ' 6 551,1 7319,2 7 4635 83353
Ovriga avsattningar '® 217.3 0,0 0,0 0,0
Summa 6 768.,4 7 319,2 7 463,5 8 335,3
Skulder
L&ngfristiga skulder ' 41,6 281,5 354,6 354,3
Kortfristiga skulder 29 1746,2 16478 1849,7 1819,9
Summa 1787,8 1929,4 2204,3 2174,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 960,8 8 345,2 9135,6 9 5311
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande 2" 362.8 365.1 41,4 46,1

Notforklaringar se sidorna 114-126
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Driftredovisning

Avvikelse
(miljoner kronor) 2010 201 2012 2013  mot budget
VERKSAMHETSOMRADE
Halso- och sjukvard
Primarvard 1695,7 1716,2 1738.4 1559,3 52
Specialiserad somatisk vard 4120,5 42473 4379,3 4569,9 -148,3
Specialiserad psykiatrisk vard 6472 662,8 6777 690,7 19,5
Ovrig hilso- och sjukvérd/delomrade
Ambulans- och sjuktransporter 130,8 138,0 143,4 151,2 -20,5
Sjukresor 71,6 73,2 59,2 58,7 3]
Handikappverksamhet/hjalpmedelsverksamhet 142,1 144,7 146,4 109,2 -84
- varav handikapp hjalpmedel 103,4 103,8 105,1 67.2 -5,7
- varav bidrag till handikapporganisationer med flera 4] 4] 4,1 4,6 -0,2
- varav ortopedteknisk verksamhet 34,6 36,8 373 37,5 -2,5
Social verksamhet 0,6 15 2,7 1,1 -1,1
Folkhalsofragor 19,7 28,8 32,4 34,2 5,0
- varav samhallsmedicin och folkhalsoarbete 74 16,2 19,2 20,9 4,8
- varav bidrag inom folkhalsoomradet 12,3 12,6 13,2 13,3 0,2
FoU avseende halso- och sjukvard 5,6 4] 33,1 5,0 1,1
Ovrigt 122,8 121,0 107,2 130,2 -6,1
- varav smittskyddsverksamhet 21,4 21,8 28,8 28,6 -0,7
Summa 6vrig hélso- och sjukvard 493,2 51,3 524,5 489,6 -26,9
Tandvard
Allméntandvard vuxna 21,4 73 9,9 15 4,
Tandvard for patienter med sarskilda behov 24,4 24,0 25,7 22,6 12,5
Allméntandvard barn och ungdomar 10,2 107,4 1,8 104,4 -2,3
Specialisttandvard 100,4 99,5 91,4 93,0 13
Mervérdesskatt, tandvard -17.4 -16,7 -19,] -19,0 1.0
Summa tandvard 238,9 221,5 219,8 202,5 26,6
Andel av 6vriga gemensamma kostnader
(inklusive avsatta medel for I6neavtalseffekter) -160 -68,5 -211,0 -125,5 38,7
Andel av politisk verksamhet och central administration ~ 232,3 2227 2242 201,0 55
TOTALT HALSO- OCH SJUKVARD 72678 7 513,3 7 552,9 7 587,5 -79,7
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Avvikelse
(miljoner kronor) 2010 20M 2012 2013  mot budget
REGIONAL UTVECKLING
Utbildning
Folkhdgskoleverksamhet 29,1 28,9 30,3 34,0 -0,1
Hégskoleverksamhet 2,3 1,5 1,5 1,8 0,0
Gymnasieverksamhet 0,6 0,6 0,6 0,6 0,0
Summa utbildning 31,9 31,0 32,4 36,4 -0,1
Kultur
Teater- och musikverksamhet 38,5 48,5 77,8 70,7 39
Museiverksamhet 10,3 10,5 1,3 1,7 -0,3
Ovrig kulturverksamhet 36,4 36,8 39,4 40,3 0,6
Summa kultur 85,2 95,8 128,5 122,7 4,2
Trafik och infrastruktur 133,3 156,7 438,4 474.3 -8,3
Allman regional utveckling
Naringsliv och turism 27,0 27,9 19,4 14,5 0,6
Interregional och internationell samverkan 2,3 2,4 2,6 2,0 0,7
Ovrig allmén regional utveckling 6,9 7.0 6,7 20,4 0,1
Summa allmén regional utveckling 36,1 37,3 28,8 36,9 1,4
Andel av 6vriga gemensamma kostnader
(inklusive avsatta medel for I6neavtalseffekter) -8,4 -3,6 -18,3 -6,6 2,0
Andel av politisk verksamhet och central administration 12,2 1,7 19,5 10,6 0,3
TOTALT REGIONAL UTVECKLING 290,3 328,9 629,3 674,3 -0,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 7 558,1 7 842,2 8182,2 8 261,8 -80,2

* Fran och med 2010 férdelas kostnaden fér Regional utvecklings kansli under Utbildning respektive Kultur

110



FINANSIELLA RAPPORTER

Bruttoinvesteringsredovisning

Budgeterad Utbetalning Utbetalning Total
(miljoner kronor) ram tom 2012 2013 utbetalning
Inventarier
LANDSTINGETS ATAGANDE
Overvakningsutrustning inklusive hjrtstartare 2011 8,5 0,0 6,4 6,4
Ambulanser 2013 52 0,0 5,2 52
JONKOPINGS SJUKVARDSOMRADE
Overvakningssystem och narkosapparater, sjukhusgemensamt 2009 41,5 39,2 0,7 39,9
Onkologkliniken, linjar accelerator 2013 25,0 0,0 0,0 0,0
Habiliteringscentrum 2013 5,7 0,0 0,1 0,1
HOGLANDETS SJUKVARDSOMRADE
Utrustning och inredning Hus 36 2012 15,7 5,6 0,6 6,2
MEDICINSK DIAGNOSTIK
Gammakamera med CT, klin fys Jonkdping 2011 8,0 6.1 0,2 6,3
C-bagar, radiologiska klin 2012 8,0 1,8 2,5 4,2
Skelettlab Vdrnamo 2012 15,0 5,9 0,0 5,9
Utbyte av EKG-app / klin fys 2013 9,0 0,0 3.8 38
Mobiletter 5 st / réntgen 2013 9,0 0,0 3,0 3,0
REGIONAL UTVECKLING
Segerstads naturbruksgymnasium, skogsmaskiner 2013 5,1 0,0 5,1 51
JONKOPINGS LANSTRAFIK
Kommunikationsradiosystem RAKEL 2012 6,0 0,0 0,0 0,0
T3g 2012 0,0 370 0.7 377
Ovriga projekt 0,5-4,9 miljoner kronor 122,4 34,6 54,0 88,5
Inventarier utan specifikation 47,9 0,0 35,9 35,9
SUMMA INVENTARIER 332,0 130,2 118,2 248,2
IT
IT-infrastruktur, gemensamma tjénster 2013 15,0 0,0 10,4 10,4
IT-infrastruktur, besittningsratter 2013 15,0 0,0 13,6 13,6
Ovriga IT-investeringar 2013 20,0 0,0 10,0 10,0
SUMMAIT 50,0 34,0 34,0

D Det finns beslut om att anskaffa tdg, men frdgan provas om det ska vara kop eller leasing.
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Budgeterad Utbetalning Utbetalning Total
(miljoner kronor) ram t o m 2012 2013 utbetalning
Fastigheter
GEMENSAMT
Energibesparingar 48,0 43,1 1,6 44,7
VERKSAMHETSSTOD OCH SERVICE
Kontaktcenter/1177, 2013 75 0,0 4,7 4,7
JONKOPINGS SJUKVARDSOMRADE
Hjdlpmedelscentralen 2009 71,0 62,1 1.7 63,8
Ombygagnad neonatalvardsenheten 2011 30,3 20,6 2,9 23,5
Hus 39 Forsériningsenheten 2012 15,0 73 69,3 76,6
Onkologkliniken, nybyganad for stralbehandling 2012 61,2 0,2 6,0 6,2
Utbyte belysning Lanssjukhuset Ryhov 2012 6,9 0,0 1,1 1,1
Medicin A hematologen 2013 13.4 0,0 2,0 2,0
HOGLANDETS SJUKVARDSOMRADE
Hus 36 Eksjé 2009 190,0 159,2 0,6 159,8
Teknikinvesteringar Eksjé 2009 17,0 9,8 53 15,1
Tillbyggnad av operationslokal och akutmottagning
samt ombyggnad av operationssal 2009 43,0 45,8 0.4 46,2
Rehab Tranas 2010 9.6 6.6 0.1 6.8
Habiliteringscentrum Eksjé 2012 38,0 1,1 13,5 14,6
Hus 37, Eksj6 2013 850,0 0,0 0,0 0,0
Avfallsterminal Eksjé 2013 26,0 0,0 3,3 3,3
Evakueringslokaler Eksj6 2013 6,6 0,0 2,0 2,0
Hus 47, Eksjé 2013 6.9 0,0 0.0 0,0
VARNAMO SJUKVARDSOMRADE
Vardavdelningar Hus 11 plan 5 Varnamo sjukhus 2011 28,4 21,5 2, 23,7
Samrehab Varnamo sjukhus 2011 39,4 16,5 16,1 32,6
Vardavdelning 6 och 7 Varnamo 2012 60,0 0,2 15,2 15,4
Familjecentral Varnamo 2012 25,8 0,1 1,1 1,2
Operation och akutvardsavdelningen i Varnamo 2013 400,0 0,0 0.0 0,0
VARDCENTRALERNA BRA LIV
Gislaveds vardcentrum 2012 55,0 2,0 26,1 28,1
Rehab Eksj6 vardcentrum 2013 5,0 0,0 2,7 2,7
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Budgeterad Utbetalning Utbetalning Total
(miljoner kronor) ram t om 2012 2013 utbetalning
Fastigheter
REGIONAL UTVECKLING
4424 Nybyggnad Smalands Musik och Teater 2008 378,2 386,1 8,3 394,4
Ovriga projekt 0,5-4,9 miljoner kronor 54,4 22,3 23,5 45,8
SUMMA FASTIGHETER 2 586,6 804,5 209,6 1014,3
TOTALT 2968,6 934,7 361,8 1296,5
Berdknad utbetalning 2013 580,0
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Notforklaringar

(miljoner kronor)

Jamforelsestérande poster mellan dren

Enligt rekommendation 3.1 fran Radet for Kommunal Redovisning definieras en Resultateffekt
jamforelsestérande post som resultat av hdndelser eller transaktioner som inte (miljoner kronor)
dr extraordindra men som &r viktiga att uppmdrksamma vid jdmférelser med

andra perioder.

2013 har paverkats av tre hdandelser som kan tolkas som jamforelsestérande.

D AFA Forsakring beslutade om att sanka och &terbetala premier for avtalsgrupp-
sjukforsakring (AGS-KL) samt avgiftsbefrielseférsakring for dren 2005 och 2006. 98,0
2 Infor start av sjukhusapotek i egen regi, november 2013, intaktsfordes lakemedels-

rabatter avseende juli-oktober, vilket tidigare redovisats med ett halvars efterslapning. 14,5

3 Kommunerna tog 6ver hemsjukvardsverksamheten fran 2013-01-01. Detta skattevaxlades
med 34 6re, vilket motsvarar cirka 253 miljoner kronor i minskade skatteintakter och mot-
svarande minskade kostnader.

2013 sanktes diskonteringsrantan i pensionsskuldsberakningen (RIPS) med 0,75 procentenheter.
Detta utgodr en jamfoérelsestérande resultatpdvekan enligt blandmodellen, se not 24.

Sammantaget paverkades 2013 med cirka 112 miljoner kronor lagre nettokostnader till féljd av
dessa handelser. 12,5

2012 paverkades av tre hdndelser som kan tolkas som jamférelsestérande.

4 AFA Forsakring beslutade om att sanka och &terbetala premier for avtalsgruppsjukforsakring

(AGS-KL) samt avgiftsbefrielseférsakring fér aren 2007 och 2008 19,8
% Andrade principer for prestationsbaserade statsbidrag, vilket medfért att bidrag bade for 201

och 2012 intaktsférts 2012.

Prestationsbaserade medel for Senior alert 2011 enligt tidigare principer 34
Prestationsbaserade medel fér Senior alert 2012 enligt nya principer 2] 2]
Prestationsbaserade medel fér Palliativregistret 2011 enligt tidigare principer 1,3
Prestationsbaserade medel for Palliativregistret 2012 enligt nya principer 2,2 2,2

Sammantaget paverkades 2012 med cirka 124 miljoner kronor lagre nettokostnader
till féljd av dessa héndelser 124,1
6 Andrad princip for prestationsbaserade generella statsbidrag, vilket medfért att bidrag

bade for 2011 och 2012 intaktsforts 2012.

Sjukskrivningsmiljard avseende 2011 enligt tidigare principer 28,2

Periodiserad sjukskrivningsmiljard avseende 2012 enligt nya principer 27,0 27,0

Sammantaget paverkades 2012 med cirka 151 miljoner kronor lagre kostnader
till foljd av dessa handelser. 151,1
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2012 paverkades dven av att Lanstrafikens verksamhet helt ingar i Landstinget, vilket skattevaxlades med 33 ore.

201 2012 Jamforelse-

stérande

Ersattning fran trafiken - biljettintakter 286,0 286,0
Forsalining inom regional utveckling 72,8 72,8
Forsalining av tjanster 101,5 101,5
Specialdestinerade statsbidrag och évriga bidrag 12,0 12,0
Ovriga intakter, inklusive vinst vid férsalining av fastigheter och inventarier 17 17
Verksamhetens intékter 0,0 474,0 474,0
Léner -23,4 -23,4
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar -7.6 -76
Pensionskostnader -2,0 -2,0
Kostnad for sarskild |6neskatt -0,5 -0,5
Ovriga personalkostnader -2,2 -2,2
Kostnader fér kdpt verksamhet med mera -170,7 -813,6 -642,9
Ovriga verksamhetskostnader -64,9 -112,1 -47,2
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar -235,6 -961,3 -725,7
Avskrivningar -9,8 -9,8
Summa -235,6 -497,1 -261,5

Motsvarande de extra kostnaderna finns hogre skatteintakter och bidrag inom
utjdmningssystemet till féljd av skattevaxling.

2011 hade en hdndelse som kan tolkas som jamforelsestdrande.
2011 sénktes diskonteringsrantan i pensionsskuldsberdakningen (RIPS) med

0,75 procentenheter. Detta utgér en jamforelsestdrande resultatpdvekan enligt blandmodellen, se not 24.

2010 hade en handelse som kan tolkas som jamfdrelsestérande.

) Landstinget erhéll 2010 ett tillfalligt konjunkturstdd fran staten for att mildra
effekten av lagre skatteutveckling. 140,4

Sammantaget paverkades 2010 med 140 miljoner kronor i ligre nettokostnader
till féljd av denna handelse. 140,4

Sifferhanvisningarna i Not 1 Externa intdkter och Not 2 Externa kostnader avser jamférelsestérande handelser ovan.

Not 1 Externa intdkter 2010 2011 2012 2013
Ersattning fran patienter - 6ppen hélso- och sjukvard 120,0 121,8 131,1 133,4
Ersattning fran patienter - sluten hélso- och sjukvard 20,7 20,5 20,5 20,1
Ersattning fran patienter - tandvard 156,4 165,6 168,2 1781
Ersattning fran patienter - 6vriga 4,7 4,7 6,0 6,6
Ersattning fran trafiken - biljettintakter 0,0 0,0 286,0 298,9
Forsalining av halso- och sjukvard 163,1 162,1 156.,9 174
Forsdlining av tandvard 72,2 75,3 75,9 79,5
Férsalining inom regional utveckling 95,8 96,8 180,3 178,8
Forsalining av material/varor 76,1 772 78,1 13,0
Forsaljning av tjanster 169,5 2081 313,0 2971
Specialdestinerade statsbidrag och évriga bidrag 170,3 209,8 254,07 249,6
Specialdestinerade statsbidrag tillgdnglighet, kémiljarden 68,5 34,3 48,6 48,5
Ovriga intakter, inklusive vinst vid férsaljning av fastigheter

och inventarier 3838 40,2 155,64 143,40
Verksamhetens intékter 1156,2 1216,3 1874,3 1918,2
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2010 20M 2012 2013
Skatteintakter 6 031,0 61728 6 573,6 6573,3%
Generella statsbidrag och utjamning 194567 20437 2 063,49 20178
Finansiella intakter 129,5 206,1 1631 200,3
Summa 9262,2 9638,9 10 674,3 10 709,6
* Av 6kningen pa forsaljning av material/varor 2013 utgér 40 miljoner kronor hjalpmedel till hemsjukvarden, som tidigare
redovisades som intern intakt.
Not 2 Externa kostnader 2010 201 2012 2013
Loner 3304,2 3388,8 3512,6 3530,2
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1018,2 1036.1 1075,0 1074,8
Pensionskostnader 2879 316,2 332, 3444
Kostnad for sarskild |6neskatt 69,9 79,4 80,8 86,7
Ovriga personalkostnader 92,1 88,5 92,5 96,9
Kostnader for képt verksamhet med mera 1328,9 15077 2260, 2 313,6
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) inkl rabatter 9459 969,7 957.3 970,22
Ovriga verksamhetskostnader 1313,2 1358,3 1429,3 14283
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 8 360,3 8744,7 9739,8 9 845,09
Avskrivningar 285,4 279,6 316,7 335,2
Finansiella kostnader 221,8 340,0 246,7 258,4
Summa 8 867,5 9 364,3 10 303,2 10 438,5
Not 3 Avskrivningar
Fran och med 2009 sker inget avdrag fran anskaffningsvardet for investeringsbidrag utan bidragen redovisas som
langfristig forutbetald intékt och intaktsférs som bidragsintékt i takt med avskrivningen.
Anldggningstyper 2010 201 2012 2013
- byggnader 133,0 132,9 148,0 157,2
- markanldggningar 0.7 0,7 0,5 0,5
- medicinteknisk och tandteknisk utrustning, évriga inventarier 14,7 n,2 121,0 125,7
- bilar, transportfordon 6,5 57 1,3 1,2
- IT-utrustning/system/program 30,5 29,2 35,9 40,6
Summa 285,4 279,6 316,7 335,2
Not 4 Skatteintakter 2010 20M 2012 2013
Preliminara skatteintakter innevarande ar 59379 6 006,2 6476, 6 6073
Prognos slutavrakning innevarande ar 86,3 136,9 91,3 -39,6
Slutreglering av skatteintékter foregaende ar: 6,7 29,8 6,2 55
(Slutavrakning féregaende ar - prognos slutavrékning
féregdende ar) (-200,4 +2071) (1161 -86,3) (1431-136.9) (96,9 -91.3)
Summa 6 031,0 6172,8 6 573,6 6 573,3
Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2012 2013 Ackumulerat
Budget 3,9* 3,2* 72
Utfall/prognos 4,0 3,6%** 77
Budgetavvikelse 0,1 04 0,5

* SKL:s beddmning for riket 2012 och 2013

** Slutligt taxeringsutfall for riket 2012, Skatteverket, december 2013
*** Av SKL i december 2013 beddmd genomsnittlig 6kning i riket
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Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning 2010 201 2012 2013
Generellt statsbidrag, sjukskrivningsmiljarden * 12,9 34,0 55,2 29,4
Tillfalligt konjunkturstéd 140,4 0,0 0,0 0,0
Inkomstutjamning, bidrag 8673 9354 131,9 1326,1
Kostnadsutjdmning, avdrag -40,0 -7 -2,0 -1,2
Regleringsavgift/regleringsbidrag 142,8 2675 -62,3 -76.7
Lakemedelsbidrag 822,2 813,9 760,6 750,1
Summa 1945,6 2 043,7 20634 20178

* 2012 ars sjukskrivningsmiljard bestar av bade 2011 ars bidrag (28,2 miljoner kronor) och 2012 ars bidrag (27,0 miljoner

kronor). Se jamforelsestdrande poster sid 114.

Not 6 Finansiella intékter och kostnader 2010 201 2012 2013
Utdelning pa aktier och andelar 16,9 21,9 24,0 0,1*
Efterlikvider 0.1 0,1 0.1 0.0
Rénteintakter 96,0 106.9 15,0 120,3
Vinst vid férsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 08 [oN
Vinst vid férsdlining av omséttningstillgangar 6,1 14,9 15,3 72,3
Aterféring av nedskrivna aktier och andelar 3,3 53,1 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter ** 70 9,1 7.9 75
Summa finansiella intdkter 129,5 206,1 163,1 200,3
Réanta pa pensionsavsattning 207.6 2591 2257 239,0
Rénta pa LOF-revers 0,0 6,2 5.8 39
Transaktionskostnader i betalningssystem 4,0 4,4 3,4 3,0
Nedskrivning av finansiella omsattningstillgangar 3,3 53,1 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella anldggningstilgangar 0,0 0.4 0,0 0.0
Forlust vid férsalining av omsattningstillgangar 6,9 16,8 1,7 12,6
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader 221,8 340,0 246,7 258,4
Summa finansnetto -92,4 -134,0 -83,6 -58,1

* fran och med 2013 har bankerna &ndrat aktiefonder till att vara icke-utdelande, detta beroende pa dndrad skattelagstiftning.

Not 7 Rérelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet 2010 201 2012 2013
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -137] -122,3 -145,7 150,7
+Minskning/-6kning férrad/varulager 0,0 2,4 -4 -5,9
-Minskning/+6kning vriga kortfristiga skulder -46,4 -98,4 201,9 -29,8
Summa -183,5 -218,2 54,8 115,0
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Not 8 Immateriella anldggningar 2010 201 2012 2013
Ingdende anskaffningsvarde 153,5 172,3 190,5 220,8
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -94,7 -107,7 -118,3 -129,9
Ingdende bokfért immateriellt vérde 58,7 64,6 72,1 90,9
Arets investering 18,9 19,8 33,2 24,7
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0.0
Arets avyttring 0,0 0,0 -0,2 0,0
Arets avskrivning -12,9 -12,3 -14,3 -20,8
Arets férandring 5,9 7.5 18,8 3.8
Utgaende bokfort immateriellt vérde 64,6 72,1 90,9 94,7
Not 9 Fastigheter och mark 2010 201 2012 2013
Ingdende anskaffningsvarde 4514,7 4 821,1 5038,8 5162,8
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -2 288,0 -2421,7 -2 555,0 -2690,7
Ingdende bokfort fastighetsvérde 2226,7 2399,3 2483,8 2472,
Arets investering 306,7 2181 138,1 209,7
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 -2,6
Arets avyttring -0,3 0,0 -1,3 -7.2
Arets avskrivning -133,7 -133,6 -148,5 -157.7
Arets férandring 172,7 84,5 -n,7 42,3
Utgaende bokfort fastighetsvarde 2399,3 24838 2472, 2514,4
Not 10 Inventarier 2010 201 2012 2013
Ingdende anskaffningsvarde 1326,8 1442 1519/ 1661,8
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -802,0 -918,6 -915,8 -974,9
Ingdende bokfort inventarievarde 524,8 523,5 603,2 686,8
Arets investering * 142,1 221,0 246,4 1274
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 2,6
Arets avyttring -4,6 -75 -8,9 -4,0
Arets avskrivning -138,8 -133,8 -153,8 -156,6
Arets férandring -1,3 79,7 83,6 -30,6
Utgaende bokfort inventarievarde 523,5 603,2 686,8 656,2

* Av 2012 ars investeringar utgor 74,8 miljoner kronor lanstrafiken varav 45,4 miljoner kronor évertagande av inventarier

fran JOnkdpings Lanstrafik AB.

Not 11 Realisationsvinster/férluster vid forséljning

av anldggningstillgangar 2010 201 2012 2013
Reavinst vid férsaljning av fastigheter 0,0 0,0 0,0 1.8
Reavinst vid férsélining av inventarier 0,5 2,2 0,7 1,3
Reaf6rlust vid férséljning/utrangering av immateriella anldggningar 0,0 0,0 -0,2 0,0
Reaforlust vid férséljning/utrangering av fastigheter 0,0 0,0 -1,0 -0,5
Reaforlust vid férséljning/utrangering av inventarier -2,3 -74 -4,1 -3.2
Summa realisationsvinster/férluster vid forséljning av anldggningar -1,8 -5,2 -4,5 -0,6
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Not 12 Férséljningspriser av salda anldggningstillgdngar 2010 20M 2012 2013
Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner ambulanser,

fyrhjulingar och bilar med mera 2,6 2,4 2,5 2,0
Kabelsensorer, kopplingsboxar digital tandvardsutrustning, scannrar 0.2 0.0 1.5 0,1
Dialysmaskiner, kemiinstrument, réntgenutrustning 0,2 0,0 1,5 0,1
Skog 0,0 0,0 0,3 0,0
Fastigheter 0,0 0,0 0,0 8,5
Summa foérséljningssumma fér salda anldggningstillgangar 3.1 2,4 5,8 10,6
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

inklusive langfristiga fordringar 2010 201 2012 2013
TvNo Textilservice AB, aktier 1,470 1,470 1,470 1,470
Lansteknikcentrum i Jonkdpings 18n AB, aktier 0,375 0,375 0,375 0,375
Nedskrivning aktier Lansteknikcentrum pa grund av likvidation 0,000 -0,375 -0,375 -0,375
Jonkdpings Lanstrafik AB, aktier 7500 7500 15,000 15,000
AB Transitio 0,000 0,000 1,000 1,000
Almi Féretagspartner Jonképing AB, aktier 0,490 0,490 0,490 0,490
Bostadsbyggen i Jénkoping AB, aktier 1,000 1,000 1,000 1,000
Sjukvardsradgivningen SVR AB, aktier 0,150 0,150 0,150 0,150
Smalands Turism AB, aktier 0,300 0,300 0,300 0,300
Reftele Biogas AB, aktier 0,020 0,020 0,020 0,020
LFF Service AB, aktier 0,000 0,000 0,000 0,001
Andelar i bostadsrattsféreningar 0,136 0,136 0,134 0,131
Andel i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag 7,287 7,287 7,287 7,287
Nedskrivning ovillkorade kapitaltillskott Landstingens

Omsesidiga Forsakringssbolag -7,287 -7,287 -7,287 -7,287
Ovriga andelar 5,819 5,986 6.412 6,482
Utldmnat 13an till Jonkopings Lanstrafik AB 117,400 192,120 186,840 181,560
Ovriga langfristiga fordringar 1,499 1,399 2,299 1,799
Summa 136,159 210,572 215,116 209,403
Not 14 Kortfristiga fordringar 2010 201 2012 2013
Kund- och vardavaiftsfordringar 79,4 89,9 141,4 184,5
Fordringar pa staten och Férsakringskassan ** 270,8 232,1 249,9 2773
Ovriga kortfristiga fordringar *** 16,2 1,2 14,6 214
Férutbetalda kostnader 13,0 109,0 158,2 127,3
Upplupna skatteintakter 86,3 253,0 2344 96,9
Ovriga upplupna intakter 69.6 72,5 158,2 98,6
Summa * 635,4 757,6 956,7 806,0

* Av 2012 ars kortfristiga fordringar utgér 173,3 miljoner kronor Lanstrafikens fordringar, varav 53,4 miljoner kronor utgor

fordran pa Trafikverket, se not 19.

** Bland fordringar pa staten 2013 ingar den sa kallade kdmiljarden pa 49 miljoner kronor. Motsvarande fordran 2012 var

48 miljoner kronor, 2011 36 miljoner kronor, 2010 67 miljoner kronor och 2009 37 miljoner kronor.

*** | dvriga kortfristiga fordringar 2010 ingar aterbetalningskrav pd AFA Forsakring pa 15,2 miljoner kronor pa grund av

att premien 2010 sanktes till noll.
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Not 15 Finansiella placeringar och kassa, bank 2010 201 2012 2013
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel 2426,8 2740,2 2789,0 3121,5
Egen férvaltning, placeringar pensionsmedel 195,0 165,0 210,0 220,1
Orealiserade kursforluster pensionsmedel 0.0 0,0 0.0 0,0
Summa pensionsmedel 26218 2905,2 2999,0 3 341,6
Egen férvaltning, placeringar rérelsekapital 1086,9 904,2 1204,5 13845
Orealiserade kursforluster rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 3708,7 38094 4 203,5 4726,1
Kassa, bank 460,9 378,6 479,3 4871
Summa finansiella placeringar och kassa, bank 4169,6 4188,0 4 682,7 5213,2
Landstinget har fran och med 2010 inte langre nagon checkrakningskredit.

Not 16 Eget kapital 2010 201 2012 2013
Ingdende eget kapital justerat i enlighet

med réttvisande pensionsredovisning * -990,1 -595,4 -903.4 -532,2
Arets resultat enligt rattvisande pensionsredovisning 394,7 274,6 3711 271,0
RIPS-effekt enligt totala pensionsskulder 0,0 -582,5 0,0 -717,3
Utgaende eget kapital enligt rattvisande pensionsredovisning -595.,4 -903.4 -532,2 -978.4

* Ingdende eget kapital justerades 2005 med -3 714,6 miljoner kronor i enlighet med rattvisande pensionsredovisning.

Not 17 Avséttningar fér pensioner / pensionsatagande 2010 201 2012 2013
Ingdende avsattning inklusive sarskild avtalspension,

visstidspension och I6neskatt 6424,0 6 55111 7 319,2 7 463,5
Pensionsutbetalningar exklusive I6neskatt -190,3 -213,0 -222,3 -241,4
Nyintjénad pension exklusive I6neskatt 10,4 130,5 142,9 154,0
Slutbetalning Férmansbestdamd alderspension 61-65 ar/tillagg

FAP exklusive l6neskatt 2,0 13,2 2,5 14,3
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension

eller visstidspension exklusive I6neskatt* 16,9 8,3 9,9 58
Rénte- och basbeloppsupprakningar exklusive I6neskatt 61,4 146,9 254,3 181,6
Ovrig post exklusive I6neskatt -34 1,8 1,5 -0,6
Bromseffekter exklusive I6neskatt -30,2 124.6 0,0 0,0
Genomsnittsjustering 2010-2012, resp 2013-2016 exklusive Idneskatt

(se redovisningsprinciper) 135,6 -63,0 -72,6 10,7
Férandring av I6neskatt 24,8 36,2 28,2 30,2
Andring av férsakringstekniska grunder inklusive I6neskatt ** 0,0 582,5 0,0 717,3
Utgaende avsattning inklusive sarskild avtalspension

och visstidspension 6 551,1 7 319,2 7 463,5 8335,3
Aktualiseringsgrad for ovanstaende pensionsforpliktelser

ar respektive ar 94,0% 95,0% 95,0% 96,0%
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* | posten sarskilda avtalspensioner 2010 ingdr avsattning for 1 visstidspension avseende fértroendevald.

** 2011 och 2013 ars dkade avsattningar avser sankt kalkylranta enligt RIPS med 0,75 procentenheter per gang.

Beloppet avser total effekt for ansvarsférbindelse och avsattning. Dessa avsattningar redovisas enligt fullfonderingen direkt
mot egna kapitalet, varfér de inte finns med bland de jamférelsestérande posterna avseende resultat.

Utdver avsattningarna finns ocksa kortfristig skuld avseende avgiftsbestamd Alderspension (tidigare individuell del) till de
anstallda, vilken framgar av not 20.

* Landstinget har fér narvarande 13 fértroendevalda som har visstidsférordnande varav 10 med réatt till visstidspension eller
avgangsersattning.

| héndelse av att samtliga visstidsavtal skulle falla ut med pension eller avgangsersattning fran och med 2014-12-31, da
nuvarande individuella avtal |6per ut, tillkommer en kostnad pa 15,7 miljoner kronor inklusive |dneskatt respektive arbets-
givaravgift.

For dessa fortroendevalda med visstidsforordnande har till och med 2013-12-31 intjénats alders- och efterlevandepension
eller livranta till ett varde av 26,8 miljoner kronor inklusive I6neskatt.

Denna intjdnade pension ingdr inte i pensionsavsattningarna enligt not 17.

Not 18 Ovriga avsattningar 2010 20M 2012 2013
Ingdende patientskadeskuld 217,3 217,3 0,0 0,0
Avséttning till patientskadeférsékringsresery, LOF 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring till revers - langfristiga skulder 0,0 -217,3 0,0 0.0
Utgdende avsattning patientskadeskuld 217,3 0,0 0,0 0,0
Not 19 Langfristiga skulder 2010 20M 2012 2013
Ingdende skuld 20,0 41,6 281,5 354,6
Erhallna investeringsbidrag * 21,6 22,6 22,9 0,0
Investeringsbidrag Trafikverket avseende statlig medfinansiering

av regionala kollektivtrafikanldggningar 0,0 0,0 534 27
Intéktsforda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande 0,0 -0,1 -3,2 -3,0
Overforing till revers fran patientskuldsavsattning 0,0 217,3 0,0 0,0
Utgaende langfristig skuld 41,6 281,5 354,6 354,3

Fran och med 2010 redovisas investeringsbidrag som langfristiga forutbetalda intakter, med foljdandring &ven fér 2009.

* Investeringsbidrag 2010 avser Kulturhuset Spira 21 miljoner kronor och 0,6 miljoner kronor till vavnadsdirektivet.
Investeringsbidrag 2011 avser Kulturhuset Spira 22 miljoner kronor, vavnadsdirektivet 0,2 miljoner kronor och Ryhovs buss-
hallplatser 0,4 miljoner kronot.

Investeringsbidrag 2012 avser Kulturhuset Spira 22 miljoner kronor, vavnadsdirektivet 0,2 miljoner kronor, operationssal
Eksjo 0,4 miljoner kronor samt 0,3 miljoner kronor Lanstrafiken.
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Not 20 Kortfristiga skulder 2010 201 2012 2013
Avrakning prelimindr landstingsskatt 200,4 0,0 0,0 39,6
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukférsakringsavgifter,

kallskatt, I6neskatt och mervardesskatt 342,6 350,6 366.1 367.2
Leverantdrsskulder 540,4 5276 671,6 629,3
Skuld till personalen (léner, semester, jour och komp) 2843 2944 305,7 3128
Individuell del / Avgiftsbestdmd alderspension 157,0 160,4 165,2 1675
Ovriga férutbetalda intakter * 78,4 88,5 132,7 162,2
Ovriga korta skulder, upplupna kostnader 143,2 226,3 208,4 1411
Summa ** 1746,2 1647.8 1849,7 1819,9

* Forutbetalda intdkter avser:

- Sjukskrivningsmiljard (projekt) 58 0,0 0,0 0,0
- HPV-vaccinbidrag 34 6,7 34 0,0
- Rehabgaranti 58 4,6 0,8 4,
- Frisktandvard 14,0 16,6 16,1 31,8
- Hyresintakter 4] 4,5 5,2 4,4
- Utmarkelser/priser 0,3 0,3 03 0,6
- Foérutbetalda intakter buss, lanstrafiken 0,0 0,0 34,1 33,2
- Ovriga, framst villkorade projektbidrag 45,2 55,8 72,9 88,2
Summa 78,4 88,5 132,7 162,2

** Av 2012 ars kortfristiga skulder avser 232 miljoner kronor Lanstrafiken.

Not 21 Borgensatagande/ansvarsférbindelse 2010 201 2012 2013
JOnképings Lanstrafik AB, generell borgen * 350,0 350,0 0,0 0,0
-varav utnyttjad kredit 279, 2675 0,0 0.0
Smalands Turism AB 2,0 2,0 2,0 2,0
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 10,8 13,1 13,6 14,0
Transitio, garanterat av Landstinget i Jonkdping efter regress ** 25,8 30,1
Summa 362,8 365,1 41,4 46,1

Utbver ovanstaende finns visstidspensioner enligt not 16.

* Landstinget ¢vertog 2012-01-01 operationella leasingavtalet avseende tag fran Jonkodpings Lanstrafik AB, varfoér den
generella borgen upphoérde.

** Borgensbeloppet avser Landstingets egna tag. Utéver detta har Landstinget tillsammans med évriga landsting solidariskt
patecknat borgensforbindelse fér knappt 2,6 miljarder kronor.

Landstinget &r som férsakringstagare deldgare i Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag (LOF). Enligt § 5 i bolags-
ordningen galler att “Deldgarna svarar som juridiska personer var for sig for bolagets férbindelser, envar till ett belopp
motsvarande 10 ganger den premie han har haft att erldagga under det ar férlusten uppkommit”.

For Landstinget i Jonkdpings lan skulle detta motsvara 321 miljoner kronor 2013.
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Blandmodell

NYCKELTAL 2009-2013, BLANDMODELL

2009 2010 201 2012 2013
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 2,54 2,77 3,02 3,07 3,33
Likviditet exklusive pensionsmedel 120 127 126 144 1,49
Kassalikviditet (dagar) 17 172 165 167 183
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 69 64 51 60 66
Soliditet (%) 53,3 54,7 52,7 51,2 479
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 98,0 96,3 976 973 99,0
Resultat fore extraord./skatter o statsbidrag (%) 5,6 53 0,6 35 -1.3
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 120,8 191,6 -24,6 153,6 -27.8
Nettokostnadsokning mot féregaende ar (%) 39 25 45 4.8 1,2
Skatte-och statsbidragsékning mot féreg. ar (%) 2,7 43 3,0 51 -0,5
Rorelsekapital (miljoner kronor) 2763 3091 3328 3821 4237
Rérelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 358 -251 -14 479 895
Rérelsekapital i férhallande till externa utgifter (%) 322 35,0 36,0 372 40,7
RESULTAT (belopp i miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -7 493 -7 680 -8 023 -8 404 -8 502
Arets resultat 380 376 47 276 -104
UTDEBITERING
Landstinget i Jonkdpings lan 10,67 10,67 10,67 1,00 10,66
Landstinget i Jonkopings lan justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvéard med mera 10,59 10,66 10,66 10,66 10,75
Genomsnitt i riket 10,79 10,87 10,88 10,93 11,16
Definitioner:

Likviditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder

Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar * 365 dagar

Soliditet: Visar Landstingets betalningsférmaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar

Egenfinansieringsgrad investeringar: Resultat fore extraordindra poster exklusive avskrivningar - skuldékning pensionsansvarsférbindelse/nettoinvestering
Rérelsekapital: Avspeglar Landstingets finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder

Rérelsekapital i férhallande till externa utgifter: (Omsattningstillgdngar - Kortfristiga skulder) / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar

RESULTATRAKNING, BLANDMODELL

Avvikelse mot

(miljoner kronor) 2010 201 2012 2013 kalkylerad budget
Verksamhetens intakter P 1156,2 1216,3 1874,3 1918,2 2973
Verksamhetens kostnader Q -8 550,7 -8 959,3 -9 961,7 -10 084,9 -392,9
Avskrivningar » -285,4 -279.6 -316,7 -335,2 72
Verksamhetens nettokostnad -7 680,0 -8 022,5 -8 404,1 -8 501,8 -88,4
Skatteintakter ) 60310 61728 65736 65733 373
Generella statsbidrag och utjgmning 2 19456 20437 20634 20178 -26,2
Finansiella intakter @ 129,5 206.1 1631 200,3 03
Finansiella kostnader 23 -50,0 -353.2 -120,3 -393,0 -306.
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 376,0 46,8 275.,6 -103,5 -383,2
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
ARETS RESULTAT 25 376,0 46,8 275.6 -103,5 -383.2

Notforklaringar se sidorna 114-126
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BALANSRAKNING, BLANDMODELL

(Belopp i miljoner kronor) 2010 201 2012 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngarg 64,6 72] 90,9 94,7
Materiella anldggningstillgdngar
1. Fastigheter 9 23993 248338 2472] 2514,4
2. Inventarier @ 5235 603,2 686,8 656.2
Finansiella anlaggningstillgangar @ 136,2 210,6 2151 2094
Summa 3123,6 3369,8 34649 34747
Omséttningstillgdngar
Forrad 322 29,8 31,2 371
Fordringar @ 6354 7576 956.7 806,0
Kortfristiga placeringar Q 3708,7 38094 4 203,5 4726,
Kassa och bank ' 460,9 3786 4793 487)
Summa 48372 49754 5670,7 6 056,4
SUMMA TILLGANGAR 7 960,8 8345,2 9135,6 9 531,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Landstingskapital 39752 4 351,2 4 398,0 4 673,6
Arets resultat 376,0 46,8 275,6 -103,5
Summa 4351,2 4398,0 46736 4570,1
Avséttningar
Avséttningar fér pensioner med mera 4 1604,5 20179 22577 27868
Ovriga avsattningar ' 2173 0,0 0.0 0,0
Summa 1821,8 20179 2257,7 2786,8
Skulder
Langfristiga skulder @ 41,6 2815 354,6 354,3
Kortfristiga skulder 29 1746,2 16478 18497 1819,9
Summa 17878 1929,4 2204,3 2174,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7 960,8 8345,2 9135,6 9 531,1
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsatagande (férmaner intjanade fére 1998) 38453 41937 4189,5 44546
Loneskatt pension 9329 10174 1016.4 1080.7
Summa pensionsansvarsforbindelse enligt KPA 4778,2 521, 5205.,8 5535,2
Borgensatagande 2" 362,8 365 a4 46

Notforklaringar: Se sidorna 114-126
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FINANSIERINGSANALYS/KASSAFLODE, BLANDMODELL

(Belopp i miljoner kronor) 2010 201 2012 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 376,0 46,8 275,6 -103,5
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 2854 2796 316.7 335,2
+ ¢ likviditetspaverkande avséttningar ') 1918 4635 2942 5891
- omklassificering av LOF-avséattning till 1&ng skuld 18)19) 0,0 -217,3 0,0 0,0
- pensionsutbetalningar inklusive lI6neskatt -46,0 -50,1 -54,4 -60,0
- ¢j likviditetspaverkande reavinster/ + férluster

vid férsélining av anldggningstillgangar m 18 52 4,5 0,6
Justering for rérelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet D -183.5 -218,2 54,8 115,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 625,5 309,4 891,5 876,3
INVESTERINGAR

- Inkép av anlaggningstillgangar & 910 -4676 -458,9 -417.7 -361,8
+ investeringsbidrag 9 21,6 22,6 229 0,0
+ Forsaljning av anldggningstillgangar Q 31 2,4 58 10,6
Kassafldde fran investeringsverksamhet -442,9 -433,9 -389,0 -351,2
FINANSIERING

- Minskning/+6kning av langfristiga skulder 0,0 0,0 -3.2 -0.3
+ omklassificering av LOF-avsattning till Iangfristig skuld 18)19) 0,0 2173 0,0 0,0
+ Minskning/-6kning av langfristiga fordringar

och finansiella anldggningstillgangar 9 -38,5 -74.4 -4,5 57
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -38,5 142,9 -7.7 54
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 144,2 18,4 4948 530,5
Likvida medel vid arets borjan 40254 4169,6 4188,0 46827
Likvida medel vid arets/periodens slut 4169,6 4188,0 46827 52132
Notférklaringar: Se sidorna 114-126

NOTF(")RKLARINGAR, BLANDMODELL

Not 22 Externa kostnader enligt blandmodell 2010 2011 2012 2013
Loner 3304.2 33888 35126 35302
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1018,2 1036,1 1075.0 1074,8
Pensionskostnader 4412 4888 510,7 5375
Kostnad for sarskild [6neskatt 1071 121,3 1241 133.5
Ovriga personalkostnader 921 88,5 92,5 96.9
Kostnader for képt verksamhet med mera 1328,9 15077 2260, 23136
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) 945,9 969,7 957.3 970,2
Ovriga verksamhetskostnader 1313,2 1358,3 14293 14283
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 8550,7 8959,3 9 961,7 10 084,9
Avskrivningar 2854 279.6 316.7 335,2
Finansiella kosthader 50,0 353,2 120,3 393,0
Summa 8 886,2 9592,1 10 398,7 10 8131
Not 23 Finansiella intdkter och kostnader enligt blandmodell 2010 201m 2012 2013
Utdelning pa aktier och andelar 16,9 219 24,0 01
Efterlikvider 01 01 01 0,0
Rénteintakter 96,0 106,9 15,0 120,3
Vinst vid férsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0.8 0,1
Vinst vid férséljining av omsattningstillgangar 6,1 14,9 15,3 72,3
Aterféring av nedskrivna aktier och andelar 33 531 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter 70 9.1 79 75
Summa finansiella intdkter 129,5 206,1 163,1 200,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

2010 201 2012 2013
Rénta pa pensionsavsattning 35,8 63.5 99,4 63,7
RIPS-effekt av sankt diskonteringsranta enligt blandmodellen 0.0 208,9 0,0 310,0
Rénta pa LOF-revers 0,0 6,2 58 39
Transaktionskostnader i betalningssystem 4,0 4.4 34 30
Nedskrivning av finansiella omsattningstillgangar 3.3 53,1 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella anlaggningstilgangar 0,0 04 0,0 0,0
Forlust vid férsalining av omséttningstillgdngar 6,9 16,8 n7 12,6
Summa finansiella kostnader 50,0 353,2 120,3 393,0
Summa finansnetto 79,4 -147,2 42,8 -192,7
Not 24 Avséttningar fér pensioner enligt blandmodell 2010 2011 2012 2013
Ingdende avsattning inklusive sérskild avtalspension, visstidspension och I6neskatt 1458,7 1604,5 20179 22577
Pensionsutbetalningar exklusive I6neskatt -37.0 -40,3 -43.8 -48,3
Nyintjdnad pension exklusive Iéneskatt 10,4 130,5 142,9 154,0
Slutbetalning Férmansbestamd alderspension 61-65 ar/tillagg FAP exklusive Iéneskatt 2,0 13,2 25 14,3
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension eller visstidspension
exklusive I16neskatt 16,9 83 9.9 58
Rante- och basbeloppsupprakningar exklusive [6neskatt 28,4 511 80,0 51,2
Ovrig post exklusive [6neskatt -3,4 18 1,5 -0,6
Adel-reservation exklusive l6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromseffekter exklusive |oneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittsjustering 2010-2012, resp 2013-2016 exklusive |6neskatt (se redovisningsprinciper) 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av neskatt 285 39,9 46,8 42,8
Andring av foérsékringstekniska grunder inklusive I6neskatt ** 0,0 208,9 0,0 310,0
Utgéende avséttningar fér pensioner enligt blandmodell 1604,5 2 017,9 2 257,7 2786,8

** 2011 och 2013 ars 6kade avsattningar avser sankt kalkylranta enligt RIPS med 0,75 procentenheter per gang. Detta avser en jamforelsestérande post

som enligt blandmodellen paverkat resultatet negativt.

Utgdende avséttningar enligt blandmodell uppdelat per férman 2010 201 2012 2013
Individuell del fér 1998 och 1999 1770 183,5 186.0 190,9
Férmansbestamd alderspension 10479 1369,2 1562,2 1984,3
Pension till efterlevande 6,3 6.8 8,0 1,2
PA-KL pensioner 29,7 40,8 40,3 414
Garantipensioner / Sarskilda Alderspensioner / Sarskilda Avtalspensioner / Visstidspensioner 30,3 23,7 20,4 149
Sarskild l16neskatt 313,2 394,0 440,8 5441
Summa 1604,5 20179 22577 27868
Forandring 2011 och 2013 avseende sankt RIPS-ranta enligt blandmodellen aterfinns inom respektive férman.

Not 25 Balanskravsresultat 2010 201 2012 2013
Arets resultat enligt blandmodellen 376,0 275,6 279.7 -103.5
- realisationsvinster som inte star i dverensstdmmelse med god ekonomisk hushallning 0,0 0.0 0,0 0,0
+ realisationsforluster till foljd av férsaljning som star i dverensstammelse

med god ekonomisk hushallning 0,0 0,0 0,0 0,0
+ orealiserade forluster i vardepapper 33 531 0,0 0,0
- aterforing av orealiserade forluster i vardepapper -33 -53]1 0,0 0,0
Balanskravsresultat 376,0 275,6 279,7 -103,5
Synnerliga skal

+ ianspraktagande av sparande 0,0 0,0 0,0 0,0
- andra synnerliga skal 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 376,0 275,6 279,7 -103,5
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse for ar 2013

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i landstingsstyrelsen
och dess delegationer, patientnimnden, fullmik-
tiges beredningar och, genom utsedda lekmanna-
revisorer, dven landstingets foretag. Vi har éven,
tillsammans med landstingsrevisorerna i Kalmar
och Ostergdtland, granskat verksamheten i den
gemensamma Regionsjukvirdsnimnden i Sydéstra
sjukvardsregionen.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mil,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller
for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll samt aterredovisning till
landstingsfullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, in-
tern kontroll och rikenskaper samt préva om verk-
samheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mal samt de foreskrifter som giller f6r verk-
samheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och lands-
tingets revisionsreglemente. Granskningen har ge-
nomforts med den inriktning och omfattning som
behgvs for att en ge rimlig grund f6r bedomning och
ansvarsprévning. I var granskning har vi bitritts av
landstingets revisionskontor och externa konsulter.

Vira granskningsrapporter med tillhérande missiv,
som lopande under dret 6verlimnats till landstings-
fullmiktige, sammanfattas i bilaga och finns dven
publicerade pi vir hemsida www.lj.se/landstings-
revisionen.

Vi bedimer sammantaget att styrelse, nimnder och
fullmiktigeberedningar i Landstinget i Jénkopings
lin i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sitt. Vir bedomning dr dock att lands-
tingsstyrelsen behover bli aktivare i sin ledning, styr-
ning, uppfdljning och kontroll. Detta for att komma
tillritta med underskotten 1 verksamheten, framfor
allt inom den somatiska virden och ovriga hilso-
och sjukvarden, samt se till att verksamheten bedrivs
enligt de mal landstingsfullmiktige beslutat om.
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Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt ar
rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och full-
miktigeberedningarnas interna kontroll i huvud-
sak har varit tillricklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen ir
férenligt med de finansiella méil som landstings-
fullmiktige uppstillt. Att faststillt resultatmil
uppnitts beror dock, enligt vir bedémning, pé att
de okade kostnaderna for Rips-effekten inte redo-
visas over resultatrikningen, vilket dr ett avsteg
frin god redovisningssed. Betriffande verksam-
hetsmalen bedémer vi att resultatet endast delvis
ir forenligt med de mal fullmiktige beslutat om.
Resultatet ir simre jimfoért med ar 2012.

Viinstimmer i landstingsstyrelsens bedémning av
att balanskravet inte dr uppfyllt.

Vad giller budgetstyrningen dr vir sammantagna
bedoémning att kraftfulla dtgirder fordras for att
foérbittra méiluppfyllelsen av att nettokostnaderna
framfor allt inom verksamhetsomridena somatisk
vird och 6vrig hilso- och sjukvird inte ska over-
skrida budget. Vi vill uppmirksamma landstings-
styrelsen pa vikten av att beslut om édtgirder och
eventuella beviljade avvikelser mot budget doku-
menteras pa ett systematiskt och tydligt sitt.

Uttalande i ansvarsfrigan

Vi tillstyrker

e att landstingsstyrelsen och dess enskilda leda-
moter beviljas ansvarsfrihet

e att patientnimnden och dess enskilda ledaméter
beviljas ansvarsfrihet

e att hilso- och sjukvérdsutskottet Jonkoping och
dess enskilda ledaméter beviljas ansvarstrihet

e att hilso- och sjukvardsutskottet Virnamo och
dess enskilda ledaméter beviljas ansvarstrihet

e att hilso- och sjukvéirdsutskottet Hoglandet och
dess enskilda ledaméter beviljas ansvarstrihet

e att allminpolitiska utskottet och dess enskilda
ledaméter beviljas ansvarsfrihet

o att Regionsjukvirdsnamnden i Sydéstra sjukvards-
regionen och dess enskilda ledaméter beviljas an-
svarsfrihet.



REVISIONSBERATTELSE

Vi dberopar bifogade redogérelser samt gransk-
ningsrapporter.

Vi tillstyrker
att landstingets drsredovisning f6r ar 2013 god-
kinns.

Av fullmiktige valda revisorer i Landstinget i Jén-
kopings lin — Doris Johansson, Arnold Carlzon,
Marianne Ericsson, Robert Erlandsson, Inga Fingal,
Osten Johnsson, Morgan Malmborg, Stellan Sand-
berg, Gote Wahlstrom - har undertecknat denna

revisionsberittelse.

Vid var paskrift av revisionsberittelsen saknas re-
visionsberittelser f6r ALMI Foretagspartner Jén-

Do

Doris Johansson

=ty

Robert Erlandsson Inga Fingal

MOYGan WM@%

Morgan Malmborg

M%@

Stellan Sandberg

kopings AB, Braheskolan och Smilands Konst-

arkiv.

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

o Landstingsrevisorernas redogérelse och samman-
fattning av granskningsprojekt

o Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i
TvNo Textilservice AB, Bostadsbyggen i Jén-
koping AB, Smalands Turism AB samt ALMI
Foretagspartner Jénkoping AB.

e Revisionsberittelser f6r TvNo Textilservice AB,
Bostadsbyggen i Jénksping AB samt Smalands
Turism AB.

o Revisionsberittelsen for stiftelsen Jonkopings Lins
museum.

bl 7 e Yo

Arnold Carlzon

Marianne Ericsson

Ty el

Osten Johnsson

Gote Wahlstrom
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SYSTEMMATETAL, MAL OCH RESULTAT 2013

Systemmatetal, mal och resultat 2013

@ Malet &r uppfylit Malet &r delvis uppfyllt @ Malet &r inte uppfyllt

T Resultatet 2013 ar battre an 2012 —» | niva med 2012 l Samre an resultatet 2012

> mer dn < mindre dn (Exempel: >50 - <60 % innebar att vardet ska vara stérre an 50 % och mindre an 60 %.)

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

SPECIALISERAD VARD
Perspektiv: Medborgare och kund

Systemmatetal Mal Resultat 2013 Gransvarden for resultatvardering

Andel patienter som 80 % ®84%
vantat hégst 60 dagar
till forsta besok

T >80 -100 % >70 - 80 % 0-70%

Forsta besok genom- | 80 % ®82% CEUpLLYES USEES Chicks

férda inom 60 dagar

Andel patienter som 80 % 77 % T -0 % 0 -E0 % 0-70%

vantat hégst 60 dagar
till operation/atgérd

Operation/atgérder 80 % 73 % T HO-1e0 % 0 -E0 % 0-70%

genomford inom
60 dagar

Faktisk vantetid til 90 % ®9% % T 00 Y0 O-%

forsta besok inom
barn- och ungdoms-
psykiatri

Andel patienter inom 80 % ®92%
barn- och ungdoms-

psykiatri dar utredning

paborjats inom

30 dagar fran beslut

l >80 -100 % >70-80 % 0-70%

Andel patienter som 90 % 97 % (radiologi) l 0= 1% R 0-70%

vantat hégst 30 dagar 54 % (klinisk fysiologi)
till undersékning inom

radiologi och klinisk

fysiologi
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SYSTEMMATETAL, MAL OCH RESULTAT 2013

Gransvarden for resultatvardering

[ ) () ()
Fatt hjalp och lamnat | 90 % ©83% S USLBYES DR Otk
akutmottagning inom
4 timmar
Kundtillfredstallelse, Hoégre @ Samre resultat E;en_omsmttllg Ol ket Ge_,\nom:smttllg
. n L R . 6kning med minskning med
nationell patientenkat fo[ indikatorerna i minst 0.5 minst 05
tva av tre matningar
inom barnsjukvard.
Oférandrat resultat i
primarvard.
Svarsfrekvens, Hogre @ Samre svarsfrekvens Gemeigiifly Ol ss Gemoimdniifly
. A " . . . o6kning med minskning med
nationell patientenkat for samtliga tre mat- 1) i 1)
ningar inom barnsjuk-
vard. Oférandrad i
primarvard.
SPECIALISERAD VARD

Perspektiv: Process och produktion

Gransvarden for resultatvardering

[ ] [ ] [ ]

Ohalsa Ska minska ® 27,8 dagar U &R Ot Dl
Fetma 20% ® Okat med 9 % Minskat minst -10 till - 20 % Mer &n - 10 %

20 %
Indiikatorer i Forbattra laget for ®61% AO=TDE ORIk
Oppna jamforelser 60 % av indikatorerna
Antal skador per Minskning i varje ® 13,6 skador AIELAE] Okning <10 % S:’]‘éng s
1000 varddagar forvaltning /1000 varddagar °
Vardprevention, 80 % ®84% 80 -100 % 75 - <80 % <75 %
riskbeddmning av fall,
nutrition och trycksar
SPECIALISERAD VARD

Perspektiv: Larande och férnyelse

Publicerade
vetenskapliga artiklar

120

@Mno

Gransvarden for resultatvardering

>120

100 - 19

<100
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SYSTEMMATETAL, MAL OCH RESULTAT 2013

SPECIALISERAD VARD
Perspektiv: Ekonomi

Gransvarden for resultatvardering

[ J [ J [ J
Ekonomi i balans Ej éverstiga budget @ M3let &r inte upp- el el segpity amilel | ety aé‘"
fyllt fér somatisk vard se mellan 0 och | vikelse pa
y o s 1%, for nagot >1% for nagot
-3,4% och for ovrig delomrade delomrade
hélso och sjukvard
-58%
Sjukvardskostnad per | Bland de fem @ 21895 kr/invanare. 2l 6o e Lagle e il e i) o
. lsasta i riket 15:de plats lagsta i riket genomsnittet hogre an riks-
invanare g : Q . genomsnittet
(2012 ars varde)
Kostnad per Bland de fem © 44 558 kr/po&ng, SeigeiEm | LERtniles | LR s el
DRG . l4gsta i riket 6:te I3 K d lagsta i riket genomsnittet hogre an riks-
-podng dgsta i rike ‘te 1dgsta kostna genomsnittet
2012
Lakemedelskostnad | nedre kvartilen @ Femte lagsta kost- JRell el | Eere e emEealss
L. bland 13 d A bland lanen genomsnittet hogre an riks-
per invanare and lanen nad per invanare i
PRIMARVARD

Perspektiv: Medborgare och kund

Gransvarden for resultatvardering

Vantetid till besék hos | 90 % ® 92 %.
allmanlakare, andel
patienter som fick
komma pa ldkarbesok
inom fem dagar

[ ) () ()
Kontakt med vardcen- | 100 % 099% e lleloR >95-99% 0-70%
tralen, andel patienter
som kommit fram pa
telefon samma dag
>80 - 100 % >80 -90 % 0-80%

PRIMARVARD
Perspektiv: Process och produktion

Gransvarden for resultatvardering

Andel férstagangs- 50 % ® 25 %.
féraldrar som genom-
gatt halsosamtal

[} o [ ]
Andel 40-, 50- och 50 % ®23% R85 o Y2
60-aringar som
genomgatt halsosamtal
>50-100 % >30-49% 0-29%
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SYSTEMMATETAL, MAL OCH RESULTAT 2013

PRIMARVARD

Perspektiv: Ekonomi

Ekonomi i balans

Ej dverstiga budget

Gransvarden for resultatvardering

® Priméarvard +0,3 %

[} [ J [}
Malet natt Negativ avvikel- = Negativ av-
se mellan O och ' vikelse pa
1%, for nagot >1 % for nagot
delomrade delomrade

TANDVARD

Perspektiv: Medborgare och kund

Nojda patienter

100 %

® 98 %

Gransvarden for resultatvardering

96 - 100 %

>90 - <96 %

0-90%

Andel kariesfria
19-aringar

45 %

®42%

Forbattring

Oférandrat

Forsamring

Majlighet att fa tid
for undersdkning utan
akut behov

100 %

® 100 %

>80 - 100 %

>70-80 %

0-70 %

Antal remisspatienter
specialisttandvard,
som vantat mer an
60 dagar

® 324

1-200

>200

Tackningsgrad upp-
sokande verksamhet

90 %

©81%

>90 - 100 %

>70 - 90 %

0-70%

Efterfragad nédvandig
tandvard tillgodosedd

100 %

® 100 %

TANDVARD

Perspektiv: Larande och fornyelse

Antal publicerade
vetenskapliga artiklar

15 stycken

® 16 stycken

Gransvarden for resultatvardering

15

10-14
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SYSTEMMATETAL, MAL OCH RESULTAT 2013

TANDVARD

Perspektiv: Ekonomi

Gransvarden for resultatvardering

[ J [ J [ J
Ekonomi i balans Ej éverstiga budget ® Allméantandvérd el el Heginy swvlel= eariny oy
barn och ungdomar se mellar} Ooch | vikelse pén
N 1%, for nagot >1 % for nagot
-23% delomrade delomrade
Forbattring Oférandrat Ej forbattrat

Produktionspoang per
arbetad timma

Forbattring jamfort
med 2012

®8%

UTBILDNING

Perspektiv: Medborgare och kund

Gransvarden for resultatvardering

[ () °

Forstahandssokande | 1,0 stycken © 0,97 1,0 eller fler 0,85-<1,0 <0,85
i forhallande till antal
utbildningsplatser
(gymnasieskolan)
Sokande per 2,0 stycken ®2,69 N)_/_tt 2,0 eller fler 17 -<2,0 <17
utbildningsplats mate-

tal
Andel nojda elever Minst 80 % ®92% Nytt | 80-100% 70-79% 0-70%
(folkhogskolan) mate-

tal
UTBILDNING

Perspektiv: Process och produktion

Andel studerande som | 95 %

slutfor sin utbildning

®97%

Gransvarden for resultatvardering

95-100 %

85-94%

0-84%
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UTBILDNING

Perspektiv: Larande och férnyelse

Gransvarden for resultatvardering

[ [ [}
Andel larare med 90 % © 89 % Andel larare 90 -100 % 85-89% 0-84%
amnes och pedagogisk med dmnes och peda- T
behdérighet gogisk behorighet,

gymnasieskolan

Andel larare med 75 % © 73 % Andel larare Nyttt | 75-100 % 70-74% 0-69 %
amnes och pedagogisk med &mnes och peda- | mate-
behdrighet gogisk behorighet, tal

folkhégskolan

UTBILDNING

Perspektiv: Ekonomi

Gransvarden for resultatvardering

[ [ [}
T o Okning 2,2 % Okning med Okning med
Kostnad per elevvecka ?g?EZZiSOknlng lagre 0|4,5 AkKofstIT(?]q pekr | l (vigt index) 23-3.2% 3.3 % eller mer
elevvecka, folkhogskola el e
Kostnad per elevvecka | Kostnadsokning lagre | @ 6,7 % Kostnad per | Nytt | Okning 22% | Okning med Sl et
an index elevvecka, naturbruks- | Mate- | (vagtinde GRS e Ly
b tal eller lagre
gymnasium
Ekonomi i balans Ej 6verstiga budget ©-03% Malet natt Negativ awikel- | Negativ av-
se mellan O och = vikelse pa
1%, for nagot >1 % for nagot
delomrade delomrade
eller lagre

KULTUR

Perspektiv: Medborgare och kund

Gransvarden for resultatvardering

[ [ [ J
Publik vid Smalands | >120 000 ®137 977 lzugrof%? 114000-119999 | <114 000
Musik och Teater
Publik Sméalands Musik | Inget malvéarde 066383 Nytt L’;E:ge%:’ﬁns'
och Teater - produktion mate-
utanfér Kulturhuset tal
Spira
Antal forestaliningar/ | 600 ® 367 600 eller fler 500 - 599 <500
konserter for barn och
ungdom, Smalands
Musik och Teater
Andel kommuner i 100 % @100 % | 100% 70-99 % <70 %

lanet dar det varit
forestallningar
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KULTUR
Perspektiv: Process och produktion

Gransvarden for resultatvardering

[} [ ()
Samverkanstillfallen 30 projekt ® 32 projekt — (20 25:29 0:24
med amatdrer och
professionella
KULTUR
Perspektiv: Ekonomi
Gransvarden fér resultatvardering
[ ) () [
Ekonomi i balans Ej 6verstiga budget ®33% Malet natt NegrilyeurileR | NeEy e
se mellan O och ' vikelse pa
1%, fér nagot >1 % for nagot
delomrade delomrade

TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR
Perspektiv: Medborgare och kund

Gransvarden for resultatvardering

() [ [ )
Nojda kunder allmén | 60 % ©54% Nytt | 60 % eller mer | 50-59% 49 % eller
trafik - alla lansbor mate- mindre
tal
Nojda kunder allman | 70 % ®72% Nytt | 70 %ellermer | 60 -69 % 59 % eller
trafik - resenarer mate- mindre
tal
NGjda kunder 90 % ©80% Nytt 90 % eller mer 75-89 % 74‘ % eller
- serviceresor gléite- mindre

TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR
Perspektiv: Process och produktion

Gransvarden for resultatvardering

[ ) [ ] [ ]
o o Okning med Okning med Minskning av
Antal resor 25% ®22% l 25%ellermer | 0-24% antal resande
Andel férnyelsebart 40 % av trafiken ®68% 40 % eller mer | 30 -39 % 29%
bransle eller mindre
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TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR
Perspektiv: Ekonomi

Gransvarden for resultatvardering

[ () ()
Nettokostnad Nettokostnad inom ram | @ -2,0 % Malet natt Hegailly s iy e
vikelse mellan vikelse pa >1%
0 och1%
Antal pastigande 10 ©83 l Ul s 59 gl
/ mil (regional trafik)
s A s Okning med Okning med Okning med
E_?stnatd / resendr Inte 6ka mer an index ©15,47 l hogst index 0-1% mer &n 2% eller mer
flometer index over index

VERKSAMHETSGEMENSAMMA MATETAL
Perspektiv: Process och produktion

Gransvarden for resultatvardering

T

[} ([} [ J
Foljsamhet till rikt- 100 % ®99% >95-100% >85-95% 0-87%
linjer, ratt kladd
Foljsamhet till rikt- 100 % ®90% >85-100% >80 -85% 0-80%
linjer, basala hygien-
rutiner
Koldioxidutslapp 3 % reduktion Talet &r ej relevant.*
avseende tjansteresor
Andel bilar i Lands- 259 ®30%alt 71% 25 % eller hbgre = Nar ej"mélet Under 20 %
. . men lagst 20 %
tingets bilpooler
klassade enl nationella
miljobilsdefinitionen
Andelen materialater- | 45 % ®43% 45 % eller hogre ~ Nar ej"mélet Under 40 %
> men lagst 40 %
vunnet avfall av totala
mangden, inklusive
organiskt avfall
Minskning av den 186 kWh/m2 ®184,3 kWh/m2 Minskning Minskning frén | Minskning frén
totala energianvand- Jamfort medn féregdende ar féregdende ar
: foregdende ar mellan 7,5 och mindre an
ningen pa mer an 7,5 5 kWh/m2 5 kWh/m2.
kWh/m2
Kostnaden for eko- 25 9% ®25% 25 % eller hogre = Nar ej"malet Under 23 %
A . men lagst 23 %
logiska livsmedel av
den totala livsmedels-
kostnaden
Avtalstrohet 90 % ©922% “ESTI00 D=L S

* Talet &r ej relevant da en stor mangd fordon avyttrats i samband med kommunalisering av hemsjukvard. 2013 blir nytt basar fér méatetalet.
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VERKSAMHETSGEMENSAMMA MATETAL
Perspektiv: Medarbetare

Gransvarden for resultatvardering

() () )
Medarbetarsamtal 90 % ©89% T >90 -100 % >75-89 % 0-74%
Siukfranvaro <35% ©39% Hogst35%  Narejmalet, | Hogrean3,6%
’ ' men hogst
3,6 %
Frisknarvaro >66 % ©65% Over 66 % N&r ej malet, Under 65 %
men lagst 65 %
Kompetens- 90 % ©82% >90 - 100 % >75 -89 % 0-74%
utvecklingsplan T
Chef - ledarskap 100 % ®100% Nytt | 100 % N&r ej malet, Under 90 %
mate- men l&gst 90 %
tal
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MALUPPFYLLELSE

® Antal mal som &r uppfyllda

Antal mal som &r delvis uppfyllda
@ Antal mal som inte &r uppfyllda
Antal mal som kunnat métas
O Antal mal som inte kunnat matas

Totalt antal mal

Férandring av resultat mellan 2013 och 2012
Resultatet ar battre an 2012

Resultatet ar i nivd med 2012

Resultatet &r samre an 2012

Antal resultat som kunnat jamféras

Férandring av resultat mellan 2012 och 2011
Resultatet &r battre an 201

Resultatet ar i nivd med 2011

Resultatet &r samre an 201

Antal resultat som kunnat jamféras

Férandring av resultat mellan 2011 och 2010
Resultatet ar battre an 2010

Resultatet ar i nivd med 2010

Resultatet &r samre an 2010

Antal resultat som kunnat jamforas

2013 | Andel
32 47 %
20 29 %
16 24 %
68

1

69

2012 | Andel

34 56 %

18 29 %

9 15 %

61

62

Antal mal

26

1

22

59

Antal mal

19

14

18

Antal mal

28

19

54

201 Andel
29 50 %
18 31%
l 19 %
58

3

61

Andel av malen

44 %

19 %

37 %

Andel av malen

37 %

28 %

35%

Andel av malen

52%

35%

13 %
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Landstinget i J6nképings lan
Landstingets kansli

Box 1024, 551 11 J6nkdping
Besdksadress: Husargatan 4, Jonkdping
036-32 40 00 (vaxel)

www.lj.se

landstinget@lj.se
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