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Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess férmaga
att skapa varde fér dem som den finns till fér - kunderna. De
externa och interna kundernas uttalade och underférstadda
behov, krav, 6nskemal och férvantningar ska vara vagledande
fér organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

Fér att skapa en kultur som satter kunden i framsta rum-
met kravs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran
varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange
riktningen foér verksamheten, ta till vara potentialen i indi-
viders olikheter och erfarenheter, skapa forutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera och félja
upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning fér en framgangsrik organisation ar att
varje medarbetare kanner sig ha fértroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfér se
sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt
kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgdrande fér organisationens
framgang och konkurrenskraft. Darfor maste kompetens-
utvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individu-
ellt perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra kompetens
pa ett satt som starker saval individen som organisationen i
sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke
pa utveckling och konkurrenskraft éver tiden. Ett uthalligt
férbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effek-
tivitet, battre miljé, néjdare kunder och varaktig Idnsamhet
pa lang sikt.

Sambhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utéver lagar och
férordningar. Organisationen och dess medarbetare maste
se sina processer, varor och tjanster som delar i en stérre
helhet och aktivt medverka till férbattringar i bade sam-
halle och miljé.

Processorientering
Organisationens verksamhet ska ses som processer som
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerar
till att analysera och férbattra arbetsfloden och arbets-
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad verk-
samhetsutveckling.

Grundlaggande
varderingar
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Langsiktighet

Férebyggande atgérder

Det ar Id6nsamt att férebygga fel och ta bort risker i processer,
varor och tjanster. Framsynthet, férutseende och planering
ar nyckelord i forbattringsarbetet dar aven kunder och leve-
rantérer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och for-
nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt férbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till standigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Ldra av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och
dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som ar majligt att uppna och hur detta kan upp-
nas. Detta kraver jamférelser med dem som &r bast pa en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhér.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och
snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande be-
tydelse. Det géller saval fér utveckling, produktion och leve-
rans av varor och tjanster, som fér administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga
fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade
fa mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for
att uppfylla sina mal och for att tillfredstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
Det &r vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
hos saval medarbetare som hos kunder, leverantérer, part-
ners, agare och huvudman.
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- manga gladjedmnen

Virt lin ska vara den bista platsen att vixa upp pé
och malet #r att blir Sveriges fjirde tillviixtregion.
Dirfor dr det roligt att se att virt arbete med regional
utveckling och hilso- och sjukvard visar goda resul-
tat. Manga mal har natts, helt eller delvis, och regio-
nens ekonomiska resultat 2016 var 316 miljoner kro-
nor. Det 4r bra - det behéver vi for de investeringar
som pagar eller kommer under de nirmaste dren.

Mycket hinder under ett 4r i vér stora verksamhet.
Det stora och genomgripande arbetet "Tillsam-
mans for bista méjliga hilsa och jimlik vard” fort-
sitter for att stiilla om till mer primirvard, egenvérd
och férebyggande arbete.

Ett stort antal integrationsprojekt pigar inom béide
hilso- och sjukvard, kultur, niringsliv och utbild-
ning. Resorna i linstrafiken fortsitter att oka och
Sverigeférhandlarna fortsitter planera for hoghas-
tighetsjarnvig med Jonkoping som knutpunkt.

Vi har ocksi ett nytt hillbarhetsprogram, dir so-
cial hillbarhet for férsta gingen ingér som en viktig
framgangsfaktor. Inom hilso- och sjukvird ligger
vii topp i 6ppna jimforelser, nationell patientenkit
och hilso- och sjukvirdsbarometern. Tandhilsan
hos barn och ungdomar fortsitter vara bland de
allra bista 1 landet.

Inom kulturen har férestillningar f6r barn okat
och under aret har vi kunnat se tvd musikaler pa
Spira, Spelman p4 taket och Passion.

I aret i korthet fir du en snabb bild av viktiga hin-
delser. Bliddrar du vidare kan du lisa mer om re-
gionens verksamhet, som folkhilsa och sjukvard,
regional utveckling och medarbetare.

Arsredovisningen utgar fran det uppdrag region-
fullmiktiges 81 ledaméter beslutade om i november
2015. Allra sist finns dessutom en sammanstillning
av alla mél och hur vi lyckats nd dem.

Vi har en mycket fin verksamhet med bra resultat
och nojda invénare. Vi har naturligtvis ocksa utma-
ningar. Under 2016 har vi, liksom 6vriga regioner
och landsting, arbetat mycket med kompetens-

forsorjning som ér en viktig framtidsfraga. Andra
framtidsfrigor ir befolkningsutveckling, integra-
tion och stora investeringsbehov i bide infrastruk-
tur och virdverksamhet.

Hostens medarbetar- och sikerhetenkiit gav virdefullt
underlag till fortsatt utveckling och visade mycket
fina resultat i hur man ser pa sin narmaste chef.

Den relationen mellan medarbetare och chefer be-
tyder mycket nidr vi méter framtiden. Det gor vi
genom att fortsitta arbeta med verksamhetsutveck-
ling och for en stabil ekonomi, som ocksa ér lang-
siktigt héllbar.

Medarbetare och chefers stora engagemang, till-
sammans med férméiga och vilja att hitta nya ar-
betssitt, gor vért arbete for ett bra liv i en attraktiv
region framgingsrikt.

Vivill tacka alla medarbetare for ert viktiga och en-
gagerade arbete under 2016!

’(WLMM Wm@u(m Mﬂ W
Vv

Malin Wengholm Agneta Jansmyr
Regionstyrelsens Regiondirektsr
ordférande
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Ar 2016 i korthet

Team vill férbattra nyanldandas hadlsa

Lanets befolkning 6kar. Det ar gladjande, men staller nya
krav pa vara verksamheter. Varden gjorde under aret
fina insatser fér nyanlanda och asylsdkande. Sedan ok-
tober sprider vart asyl- och integrationsteam kunskap
om halso- och sjukvard, stress, sémn och levnadsvanor
pa asylboenden, HVB-hem och familjecentraler. Tenhults
naturbruksgymnasium har startat tradgardsutbildning
for nyanldnda och vara tva folkhdgskolor har satsat pa
“snabbspar i svenska” for utlandsutbildad vard- och
tandvardspersonal.

Hoégt betyg for ledarskapet

2016 svarade 6ver 7 300 medarbetare pa fragor om med-
arbetarskap och sakerhet (svarsfrekvens 81 procent).
Det ndra ledarskapet fick héga siffror, ett resultat som
sticker ut dven vid en nationell jamfdrelse. Det omddmet
har stor betydelse fér helheten och sager mycket om hur
medarbetarna upplever sitt medarbetarskap. Gott sam-
spel mellan medarbetare och chef ar en styrka i arbetet
med standiga férbattringar i arbetsmiljo, sdkerhet och
verksamhet. Pa forbattringssidan finns tempo, aterhamt-
ning och samarbete mellan enheter.

Grattis Varnamo sjukhus!

| ar kom Varnamo sjukhus pa andra plats bland landets
mellanstora sjukhus nar Dagens Medicin fér femte gangen
rankade resultaten vid landets sjukhus. | Oppna jamférel-
ser, som ar ett viktigt verktyg fér att utveckla halso- och
sjukvarden har vi varit bland de allra basta sedan jam-
forelserna startade 2006. | ar gav jamférelserna ater en
generellt positiv och stabil bild av varden, men det finns
omraden att forbattra. | Socialstyrelsens rapport far
lanets primarvard hogsta vardet och i SKL:s resultat-
Oversikt kom regionen pa forsta plats.

Mottagning for halsa och livskvalitet

| bérjan av juni startade en helt ny mottagning vid Lans-
sjukhuset Ryhov, dar personer som injicerar narkotika
kan byta ut anvanda sprutor och kanyler mot nya. Syftet
ar att forbattra deras halsa och livskvalitet, minska risken
for infektioner och spridning av smittsamma sjukdomar.
Men verksamheten ger ocksa mojlighet att erbjuda en
vdg ut ur missbruket. Mottagningen &r ett samarbete
mellan infektionskliniken, beroendevarden, smittskydd,
kvinnokliniken och socialtjansten i lanets kommuner. Vid
arsskiftet var éver 50 personer inskrivna.
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Allt fler aker kollektivt

Kollektivtrafiken i Jonképings lan far bra betyg av allmén-
het och resenarer. Utbudet av kollektivtrafik ar ocksa bra
- bast i Sverige néar det galler tag. Det visade Sveriges
Kommuner och Landstings senaste Oppna jamférelser av
kollektivtrafiken. Samtidigt som stérningar i framfor allt
tagtrafiken under 2016 paverkade en del av lanets rese-
narer, 6kade resandet med kollektivtrafiken med cirka
10 procent jamfoért med 2015. Resorna 6kade med 1,7 mil-
joner, till 22,4 miljoner. Succén med det nya ungdoms-
kortet fortsatte och stod for stérsta dkningen.

Moétesplatsen Attraktionskraft 2016

Over 250 utvecklingsengagerade samlades i november fér
att prata besdksnaring, kompetensférsorjning, utmaningar
och larande exempel pa hallbarhet och utveckling. Konfe-
rensen var en del i arbetet med den regionala utvecklings-
strategin for att bli en snabbare, dppnare och smartare
region - vad gor lanet till en attraktiv region att bo och
verka i och hur férdubblar vi antalet bestkare om tio ar?
Under konferensen dppnades webbplatsen Utveckling i
Jonkdpings lan, ett nytt grepp for stdrre dppenhet, flexibi-
litet och samverkan.

-

For en globalt hallbar framtid

Social hallbarhet &r den fjarde framgangsfaktorn i vart i
program for hallbar utveckling 2017-2020, som regionens
politiker beslutade om 2016. Social hallbarhet handlar om
att agera sa att vi har en positiv inverkan bade i var narhet
och pa andra hall i varlden, bland annat nar det galler lika-
behandling, integration och mangfald. Ett konkret exempel
ar vara héga krav pa leverantérer - kontroll hos tillverkare
av de cirka 13 miljoner undersoéknings- och operationshand-
skar vi kdper fran Malaysia gav arbetare battre villkor.

Sagor till specialskriven musik

2016 prioriterades kulturverksamhet fér barn och unga.
Bland annat besokte barn fran hela lanet Kulturhuset Spira
for att uppleva forestallningen Sagor fran jordens skatt-
kammare, med sagor fran fyra av varldens horn. Katitzi,
musikalerna Spelman pa taket och Passion samt klassikern
Hamlet &r nagra exempel pa andra uppskattade produktio-
ner fran Smalands Musik och Teater. Dessutom ges barn,
ungdomar och vuxna mojlighet att skapa och fa djupare
kontakt med musik och teater tack vare samarbete med
amatorer.
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Region J&nkdpings [an 2016

Region Jonkopings lan styrs demokratiskt
Regionfullmaktige beslutar om regionens verksamhet i stort
och ar regionens hdgsta beslutande instans. De 81 ledamé-
terna valjs vart fjarde ar i allmanna val. Den politiska ledning-
en 2015-2018: Moderaterna 15 ledaméter, Kristdemokraterna
10, Centerpartiet 7 och Folkpartiet (Liberalerna) 3 ledamoter
i regionfullmaktige. Ovriga partier: Socialdemokraterna 29,
Sverigedemokraterna 9, Vansterpartiet 4 och Miljépartiet har
4 ledamoter i regionfullmaktige.

Regionrevisorerna har fullmaktiges uppdrag att granska
all verksamhet i Region Jonkdpings lan. Patientndmnden
stodjer och hjalper patienter i den offentliga varden.

Regionstyrelsen har 15 ledaméter. | regionstyrelsen ingar
ledamoter fran Moderaterna, Kristdemokraterna, Cen-
terpartiet, Folkpartiet (Liberalerna), Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Vansterpartiet och Miljdpartiet. Re-
gionstyrelsen leder det politiska arbetet och genomfér re-
gionfullmaktiges beslut tillsammans med ndamnderna for
folkhélsa och sjukvard, arbetsmarknad, naringsliv och att-
raktivitet samt trafik, infrastruktur och miljé. Ett kommunalt
forum ar kopplat till regionstyrelsen och de tre némnderna.

Regionens organisation 2016

Regiondirektéren ar hogsta chef for regionen, ytterst an-
svarig for att verksamheten fungerar och rapporterar till re-
gionstyrelsen. Fran 2015 organiseras sjukvarden i verksam-
hetsomradena Kirurgisk vard, Medicinsk vard, Medicinsk
diagnostik, Psykiatri och rehabilitering. Ovriga verksam-

Regionens verksamhetsorganisation 2016

hetsomraden &r Vardcentralerna Bra Liv, Folktandvarden,
Kommunal utveckling, IT-centrum, Verksamhetsstdd och
service, Lanstrafiken samt Utbildning och kultur.

Vard och tandvard 2016

« 46 vardcentraler, varav 15 &gs och drivs av privata vard-
givare.

« Tre sjukhus med akutmottagningar och specialistsjukvard;
Lanssjukhuset Ryhov, Varnamo sjukhus och Hoglands-
sjukhuset.

* 26 allmantandvardskliniker.

* Medicinsk diagnostik med radiologi, klinisk fysiologi och
laboratoriemedicin.

« Odontologiska Institutionen med specialisttandvards-
kliniker i J6nkdping, Nassjé och Varnamo.

Regionens ekonomi
Regionen omsatter ungeféar 12 miljarder kronor om aret.

Regionskatten
Lanets invanare betalade 11,26 kronor foér varje intjgnad
hundralapp. Det ar 15 dére lagre an riksgenomsnittet.

Intdkter

64,3 procent av intdkterna ar skatt, 20,3 procent kommer
fran staten, 10,3 procent &r férsaljning av material, varor
och tjanster (inklusive biljettintakter trafik), 3,0 procent ar
patientavgifter och 2,1 procent ar finansiella intakter.

Folkhélsa och sjukvard

Medicinsk vard
Kirurgisk vard
Psykiatri, rehabilitering
och diagnostik

Verksamhetsstod
och service

Regiondirektor
Ledningsstab

Vardcentralerna Bra Liv
Folktandvarden

Kommunal utveckling

IT-centrum

Regional utveckling

Lanstrafiken
Utbildning och kultur



Jonkoépings lan

31 december 2016 hade Jonkopings Idn 352 735 invanare.
Jonkopings 1an bestar av 13 kommuner och &r Sveriges
sjatte storsta, sett till antalet invanare. Inom 35 mils radie
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bor 80 procent av Sveriges befolkning.

Kostnader

Halso- och sjukvard: 89,3 procent

Lanstrafik och regionalpolitiska insatser: 9,2 procent
Kultur: 1,5 procent

En vanlig dag

« Sjukvarden en vanlig dag kostar cirka 22 miljoner
kronor i Region Jénképings lan

« 4 900 far sjukvardande behandling

* 1800 besoker lakare pa vardcentral

* 1500 besoker specialistlakare

« 200 l&dggs in pa sjukhus

« 800 rontgas

* 12 barn fods.

Vardstatistik 2016

« Vardcentralerna: 464 553 lakarbesék och 585 769
ovriga besodk

« Hemsjukvarden: 2 054 lakarbesok

« Barnhalsovarden: 92 334 besok

« Kvinnohalsovarden: 61388 besok

« Sjukhusen: 398 653 lakarbestk och 400 154 6vriga be-
sOk (varav psykiatrin 25 692 ldkarbesék och 106 097
ovriga besdk)

« Folktandvarden: 60 801 barn och 88 535 vuxna behand-
lades inom allmantandvarden och 68 469 besdk gjordes
inom specialisttandvarden.

Intakter

°
Mullsé by
°
Jonksping
Eksjo
.
Nassjé
.
T Vetlanda
aggery
° .
Gnosjs. Sévsjo
. 3
Gislaved ,\‘
o
Viramo
.
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* Regionens sjukhus har 739 vardplatser inom somatisk
(kroppslig) specialistvard,( i snitt 4,0 varddagar/patient)
och 147 vardplatser inom psykiatrisk specialistvard
(i snitt 10,7 varddagar/patient)

* 4,5 miljoner laboratorieanalyser

’

Medarbetare 31 december 2016

* 9 623 tillsvidareanstallda (7 792 kvinnor och 1831 man)
och 688 visstidsanstallda (482 kvinnor och 206 man)
inom cirka 100 yrken.

* Tjdnstgodringsgrad: | genomsnitt 95,1 procent (kvinnor
94,5 och méan 97,5).

* Medelalder: 47,3 ar

* Andel kvinnor: 80 procent

* Personalomsattning: 5,8 procent exklusive pensione-
ringar och 8,9 procent inklusive pensioneringar.

* Sjukfranvaro: 5,1 procent

Kostnader

B |andstingsskatt 64,3 %

Bidrag fran staten 20,3 %

Forsaljning av material, varor och tjanster 10,3 %
Patientavgifter 3 %

Finansiella intakter 2,1 %

B Halsovard, sjukvard och tandvard 89,3 %
W Lanstrafik, regionalpolitiska insatser 9,2 %
Kultur 1,5 %
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For ett bra liv 1 en attraktiv region

Region JOonkodpings 1&n verkar inom omraden som ar avgorande for manniskors liv
och halsa, men ocksa inom omraden som ger lanet forutsattningar for tillvaxt och
utveckling. Sambanden mellan dessa omraden &r starka. Manniskor valjer att leva
dar det finns jobb, utbildning, en god livsmiljd, kultur och mojlighet att kunna pendla
till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar manniskor bor finns behov av halso- och
sjukvard, kollektivtrafik, utbildning och kultur. Lanets foretag behdver valutbildade

medarbetare och en bra infrastruktur.

2015 bildades Region Jonkopings lin, for att oka
mojligheterna att tillsammans med kommuner och
andra aktorer skapa forutsittningar f6r utveckling,
tillviixt och attraktivitet i linet. Regionbildningen
har priglats av nira samverkan med kommuner och
andra aktorer. Malet dr att bli Sveriges fjirde till-
vixtregion och vara den bista platsen att vixa upp
pi. Med den regionala utvecklingsstrategin (RUS)
som utgingspunkt, finns sedan november 2016
webbplatsen Utveckling Jénkopings lin. P4 webb-
platsen samlas kunskap om linet, utvecklingsom-
raden identifieras och olika aktérer kan informera
om sina aktiviteter inom regional utveckling.

Ett lin med bra milj6, goda méjligheter till arbete,
utbildning och utveckling, utbyggd infrastruktur
och ett rikt kulturliv 4r attraktivt och skapar f6r-
utsittningar f6r god hilsa och ett bra liv. Det fir
minniskor att soka sig till linet for arbete och ut-
bildning och det far dem att stanna. Projekt och
organisationer som bidrar till linets tillvixt stods.

Det regionala tillvixtarbetet grundas pa analyser av
regionala forutsittningar, uppféljningar och utvir-
deringar i syfte att frimja lirande och utveckling.

Under 2016 har omriden som flyktingmottagning
och integration, innovation, vikten av mangfald for
att na tillvixt samt uppféljning av niringslivsut-
vecklingen varit i fokus, med intentionen att skapa
ett stindigt lirande av forindrade omstindigheter
i en f6rinderlig virld. Under 2016 fortsatte arbetet
med mottagande och integration f6r de flyktingar
som under 2015 och 2016 kommit till JonkSpings
lin. Det har paverkat verksamheter inom méinga
offentliga organ och linet som helhet. Extra asyl-

medel har anvints och uppféljning kommer att
goras under viren 2017.

Under 2016 fortsatte arbetet for hoghastighetstig
och deras nytta f6r linet att vara en hogaktuell friga.
Sverigeforhandlarna har placerat tre stationsligen
i linet; Jonkoping, Trands och Virnamo, vilket dr
mycket positivt f6r regional utveckling.

Region Jonkdpings lins hilso- och sjukvard ir en av
Sveriges biista. Regionen arbetar hilsofrimjande och
medborgarna erbjuds en hilso- och sjukvird med
bista méjliga virde och kvalitet och med samma for-
utsittningar i hela linet. Férebyggande insatser ska
genomsyra hilso- och sjukvirden och vara en sjilv-
klar del i all vird och behandling. Frigor om levnads-
vanor och livsstil ska ingé naturligt i varje patient-
mote, utifrin en helhetssyn pé patienten.

Behov av och efterfragan pa hilso- och sjukvard styrs
av olika faktorer. Nya diagnostekniker, behandlings-
metoder och nya likemedel skapar 6kad efterfrigan.
Nya grupper kan fi behandling och det leder till
storre behov av resurser, dven om kostnaden for sjilva
behandlingen minskar. Allt fler ménniskor blir allt
dldre, vilket okar kostnaderna f6r vird och omsorg,
Dirfor finns det starka skal att arbeta for ett effekti-
vare omhindertagande, med hjilp av nya arbetssitt
och metoder i varden. En férutsittning f6r att lyckas
ir att virden ges i samverkan med patienten och nir-
stdende.

Tillsammans for jamlik hilsa och ett bra liv i Jonks-
pings lin dr folkhidlsostrategin med handlingsplan
som tagits fram tillsammans med kommuner och
andra aktorer i linet. For att frimja folkhilsa krivs
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insatser inom omraden som ligger utanfér det som
varit regionens direkta verksamhet. De satsning-
arna har gjorts i samverkan med linets kommuner,
statliga myndigheter och organisationer. Inte minst
fortjinar de ideella insatserna att uppmirksammas.
Det dr ocksi angeliget att Region Jonkdpings lin
star for ett starkt engagemang i frigor som handlar
om demokrati, politik och politikens arbetsformer.

Utgangspunkter

Andamalet med verksamheten bestims ytterst uti-
frin demokratiska beslut om vilka behov som ska
tillgodoses och de mal som sitts for dessa. Ut-
gingspunkterna avser hela verksamheten och ska
ge linets invinare forutsittningar for ett bra liv i
en attraktiv region. De fem forsta mailen avser en
indamalsenlig verksamhet och det sjitte vilket fi-
nansiellt mal som ska nas for att verksamheten ska
tryggas pa ling sikt. Inom varje omréade formuleras
de i strategiska mil, framgangsfaktorer och system-
mitetal. Miluppfyllelsen beskrivs inom de olika
verksamhetsdelarna. Verksamhetens effektivitet,
det vill siiga det virde som skapas for invinarna i
forhallande till insatta resurser, virderas utifrin hur
vil de strategiska milen nis, vilket systemmite-
talen visar. I och med regionbildningen 6kade
antalet mal som #r gemensamma i linet och som
paverkas av fler aktdrer. De har ofta karaktiren av
inriktningsmal.

Hir foljer en sammanfattning for var och en av
utgingspunkterna. De utgér tillsammans med
visionen och regionens 13 virderingar grund for
verksamheten.

Foljande utgingspunkter faststilldes for 2016:

Bra folkhiilsa

Region Jonkopings lin arbetar hilsofrimjande och
sjukdomsférebyggande for att stodja linsinvinarnas
hilsa och livskvalitet. Ett aktivt folkhilsoarbete
bedrivs i samarbete med berérda aktorer.

Maluppfyllelse:

Folkhilsoarbete och héilsofrimjande arbete dr natur-
liga och inarbetade delar i verksambeten. Jonkipings
lin ligger bland de frimsta i landet inom sysselsitt-
ning, forvintad medellivslingd och sjilvskattat all-
mdnt hélsotillstand. Tandhilsan dr god hos linets
ungdomar, 46 procent av ]9—a°ringarna dr karies-
Jfria, vilket dr higst 1 landet. Alla 40-, 50-, 60- och
70-dringar, liksom forstagingsforildrar, erbjuds hilso-

samtal. Andelen som tackar ja till hilsosamtal fort-
sdtter att 6ka. Den regionala strategin och handlings-
planen for jamlik hilsa och ett bra liv i Jonkipings lin
har tagits fram tillsammans med kommuner och andra
aktérer 1 linet.

God vird

Regionens hilso- och sjukvard och tandvird ska
vara jimlik och ges med god tillginglighet och bra
bemétande, efter vars och ens behov, med ritt kom-
petens, pa ritt virdniva och med ritt val av behand-
ling. Antalet misstag, brister och fel i regionens
tjdnster ska minimeras. Det leder till en pilitlig och
siker vird med bista méjliga kliniska resultat.

Maluppfyllelse:

Hoalso- och sjukvdrdsbarometern, den nationella pa-
tientenkdten och andra undersokningar visar att pa-
tienter och invdnare inom mdnga omriden dr nijda
med bemétande och vird och resultaten dr bland de
framsta i landet. Etik- och bemitandefrigor dr stin-
digt 1 fokus.

Jamlik vérd integreras i pagdende utvecklingsarbete.

Tillgingligheten dr god. Arbetet med

Oppna jimforelser visar pi goda kliniska resultat
inom mdnga omriden — sammantaget bland de bista
i landet. Patientsikerbetsarbete dr hogt prioriterat.
Misstag och fel som virdskador dokumenteras, analy-
seras och dtgirdas systematiskt. Dessa fragor dr av stor
vikt och forbattringsarbeten fortsitter under 2017.
Under dret startades utvecklingsarbetet Tillsammans
for bista mijhga hélsa och jimlik vird for att birja
Jforflyttningen frin sluten till ppen vird, frin sjukhus
till véardeentral, frin vird till hilsoframjande insatser
tillsammans med andra sambillsaktérer och invinar-
na sjilva.

Regional utveckling

Region Jonkdpings lin arbetar for attraktivitet och
god tillviixt i linet genom bra milj6, goda arbets-,
utbildnings- och utvecklingsméjligheter, utbyggd
infrastruktur och rikt kulturliv.

Maluppfyllelse:

Regionbildningen innebir stora mdjligheter att tillsam-
mans med kommuner och andra aktdrer i landet skapa
vilflird bland annat genom att med projektmedel ar-
beta for utveckling, tillvixt och attraktivitet i linet.
Under dret har highastighetsjirnvig fortsatt vara en
aktuell fraga och tre stationsligen har placerats i linet.
Inom omridena utbildning, kultur, miljé och trafik dr
maluppfyllelsen hig. I Lanstrafiken ses en stor resande-

Gkning och en hogre andel nijda resendrer én 1 landet.
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Kostnadseffektivitet

Verksamhetens mail ska nds med ligsta méjliga
resursinsats. Riksdagen har beslutat om en “kost-
nadseffektivitetsprincip”. Den innebir att vid val
mellan olika verksamheter eller atgirder ska en
rimlig relation mellan kostnader och effekt efter-
stravas, mitt som virde for medborgarna i form av
torbittrad hilsa och hojd livskvalitet.

Maluppfyllelse:

Regionens kostnadsokning dr ligre dn genomsnittet i
landet och utveckling och forindring av arbetssiitt pagir.
En av de stora utmaningarna dr att forbéttra hélsa och
vdrd med bibehdllna eller ligre kostnader. Verksambetens
utmaning att hilla sin budget, méts med aktivt arbete
med analyser, dtgirdsplaner och uppfolining.

Systemsyn och forbittring/férnyelse
Verksamhetsutvecklingen utgir frin en gemensam
systemforstielse, for att mojliggdra bista mojliga
resultat i en allt mer komplex verksamhet. Arbetet
med att forbittra och f6rnya processer och arbetssitt
stimuleras for en effektiv och uthallig verksamhet.

Maluppfyllelse:

Gemensam systemforstielse dr viktig inom regionen,
men ocksd tillsammans med kommuner och andra ak-
tirer. Ett exempel pd gemensamt arbete i systemet dr de
standardiserade vardforioppen inom cancervird. Stin-
diga forbattringar dr en naturlig del i verksambeten och
stod ges bland annat i form av utbildning. Nytilltridda
chefer introduceras i forbittringsarbetet, vilket dr vik-
tigt for att ta tillvara utvecklings- och kvalitetsarbete.
Arbetet med forbiittring och fornyelse dr integrerat 1 hela
verksambeten och utvecklas kontinuerligt. En krafi-
samling som omfattar hela verksambeten pagar for
att ¢ka kvalitet och minska kostnader genom dndrade
arbetssitt.

Langsiktig och uthillig finansiering

For att pa lang sikt trygga verksamhetens finan-
siering ska érligen ett resultat nds, som innebir
att investeringar kan finansieras med egna medel.
Dessutom ska det finnas utrymme for ett visst
sparande f6r pensioner som tjinats in fére 1998.

Maluppfyllelse:

Malet nis 2016 — resultatet dr 316 miljoner kronor
vilket motsvarar ett resultat pé 3,2 procent av skatter
och statsbidrag. Resultatet ir 42 miljoner kronor bittre
Gn budget, huvudsakligen beroende pa ligre finansiella

kostnader (virdesikring av pensioner).

Hur regionen styr mot vision och mél
Regionens styrning ska leda till god hushillning.
Det innebir att verksamheten bedrivs dndaméls-
enligt och kostnadseffektivt och med en finan-
siering som lingsiktigt garanterar verksamheten
utan skattehojning. Offentliga medel anvinds for
att skapa virde fo6r invinarna genom god hushall-
ning.

Budgeten och flerdrsplanen ir det viktigaste styr-
dokumentet. I budgeten formuleras vision och mal,
samt handlingsplaner f6r hur omraden ska forbitt-
ras och utvecklas. Malen ska vara si konkreta att de
kan brytas ned till den niva dir de ska genomforas.

Som hjilpmedel f6r styrning anvinder regionen
Balanced Scorecard (BSC). Modellen fokuserar pa det
som ir strategiskt viktigt, helhetstinkande och ba-
lansen mellan fem olika perspektiv. Verksamheten
beskrivs, planeras och foljs ur de fem perspektiven
medborgare och kund, process och produktion,
lirande och férnyelse, medarbetare samt ekonomi.

Via ménadsuppf6ljning, delarsrapporter, drsredo-
visningen och i dialoger f6ljs I6pande hur vil mélen
i budget och verksamhetsplan nas.

Regionstyrelsen och nimnderna har foljt maluppfyl-
lelsen varje manad och #ven begirt kompletterande
information om verksamheten, dess utveckling och
aktuella atgirdsplaner. Under éret ges vid behov nya
uppdrag inom nya omraden eller for att forbittra
méluppfyllelsen.

Sedan flera ar pagir ett arbete med kraftsamling for
bittre hilsa, bittre vird och ligre kostnader.

Inom hilso- och sjukvird genomfors Tillsammans for
bésta méjliga hilsa och jimiik vird. Den organisato-
riska indelningen férindrades 2015 frin geografisk
indelning till indelning efter medicinska omréiden.
Syftet 4r mer samverkan inom medicinska specialite-
ter. Samtidigt samlades stéd och serviceverksamhet
i ett verksamhetsomride. Infor 2016 fortydligades
atgirdsplanen avseende kostnadsminskningar och
inkluderades i verksamhetsplaner och ett mycket
aktivt arbete pagar for att mer ska goras 1 ppen vird
och primirvird. Arbetet med att minska adminis-
tration fortsitter liksom arbetet med ritt anvind
kompetens (RAK). Det har blivit dnnu viktigare i
och med bristen pa sjukskéterskor och vissa likar-
specialiteter.
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Region Jonkopings lin arbetar inom alla omraden
for en jamlik verksambhet, till exempel genom en
handlingsplan foér arbete utifrin den europeiska
CEMR-deklarationen fér jimstilldhet mellan
kvinnor och min. Motverkandet av alla former av
flerfaldig diskriminering ingér i deklarationen och
i aktiviteter i handlingsplanen. Arbetet med att
forbittra jimlikheten i verksamheterna sker inom
féljande omraden: Jimlikhetsintegrerat lednings-
system, jimstilld och jimlik arbetsplats, normkri-
tiskt férhallningssitt och forbittrad kvalitet med
jamstilldhets- och jimlikhetsperspektiv. Infér
2017-2020 togs ett nytt program fér hillbar ut-
veckling fram, som #ven innefattar social hallbar-
het. Under aret har alla arbetsplatser arbetat med
virdegrundsfragor.

Barnkonventionen

Region Jonképings lin arbetar efter FN:s konven-
tion om barnets rittigheter. Den linsovergripande
styrgruppen for arbetet med barnkonventionen har
reviderat handlingsplanen fran 2013. Ytterligare
barnombud har rekryterats, utbildning och nit-
verkstriffar har genomforts i hela verksamheten.
Utbildning i barnkonventionen har genomforts 1
samverkan med Linsstyrelsen och sex kommuner
ildnet pa uppdrag av Strategigrupp barn och unga.
Utviirderingen ger uttryck f6r fortsatta utbildningar
med linets alla kommuner. Barnrond dir en grupp
barn fir ge synpunkter pa virdens miljo ndr det
giller siikerhet, information och trivsel har genom-
forts pé infektionskliniken i Jonkdping. Den regio-
nala medicinska programgruppen (RMPG) barn

och ungdomssjukvird har startat bakjoursutbild-
ning f6r barnlikare i sydéstra sjukvirdsregionen
och ur ett barnrittsperspektiv ger det en tryggare
och siikrare vird f6r barnen. I ett barnbokslut sam-
manfattas arbetet.

God hushillning 2016

Det finns inte nigon enkel definition eller nigot
enkelt mitvirde pa vad som kan anses vara god
hushillning, varken verksamhetsmissigt eller finan-
siellt. Bedémningen av om god hushillning natts
grundar sig dels pa hur verksamheten utvecklats i
torhillande till regionfullmiktiges mal, dels pd hur
verksamhetens resultat férhéller sig till landstings/
regionsektorn i évrigt.

Under rubriken utgingspunkter och i de foljande
avsnitten f6r huvudomradena hilso- och sjukvird
och regional utveckling, redovisas hur verksamheten
har utvecklats och om de mil som regionfullmik-
tige angett f6r verksamheten kunnat nés. I Tabell 1
redovisas ett ssammandrag av resultaten for regionens
systemmiitetal.

83 procent av malen ér uppfyllda eller delvis upptyll-
da 2016. Motsvarande siffra 2015 var 78 procent och
2014 72 procent.

28 miitetal har bittre resultat 2016 in 2015 och 8 tal
har resultat i samma nivi som 2015. Det innebir att
61 procent av de mitetal som kan jamf6ras med 2015
har resultat i samma nivé eller bittre. 23 miitetal har
simre resultat. Se Tabell 2.

Tabell 1 Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

Vérdering Antal matt  Procent 2016 (2015, 2014)
Malet &r uppfyllt 33 52% (47 %, 38 %)
Malet &r delvis uppfylit 19 3% (31%, 34 %)
Malet &r inte uppfyllt 1 7% (22%.28 %)
Tabell 2 Forandring av resultat i matetal mellan 2016 och 2015.

Vérdering Antal matt Procent
Resultatet ar battre an 2015 28 47 %
Resultatet &r i niva med 2015 8 14 %
Resultatet ar sémre an 2015 23 39%
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Milen ér hogt satta och omprévas varje ar for att vara
en utmaning. Manga faktorer i organisationen och
i omvirlden kan f6rindra forutsittningarna under
dret. Dirfor dr det inte realistiskt att nd malen inom
alla omraden. Analys sker inom omréden dir mélen
inte nas och vid behov tas atgirdsplaner fram.

I Oppna jimforelser, som bygger pa Virden i siffror,
framgér att Region Jonkopings lin jimfort med
ovriga landsting/regioner har mycket bra verksam-
het med sammantaget biist resultat.

Malet om egenfinansiering av investeringar forut-
siitter ett overskott som tillsammans med avskriv-
ningskostnader ticker arets investeringar.

Region Jonképings l4n redovisar for 2016 ett positivt
resultat pa 316 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,2
procent av skatter och statsbidrag. Resultatet tillsam-
mans med avskrivningarna overstiger nettoinveste-
ringarna med 88 miljoner kronor, s investeringarna
har finansierats med egna medel 2016.

En bedémning av langsiktighet och uthallighet av
den finansiella styrningen ska inte isoleras till ett en-
skilt dr, utan maéste goras for flera 4r, till exempel tio
ir, och helst 6ver en konjunkturcykel.

Regionen har f6r den géngna femarsperioden nitt
resultat som i genomsnitt uppgar till 3,7 procent,
det vill sdga en resultatnivi med god marginal.
Milet om egenfinansiering av investeringar for-
utsitter ett overskott som tillsammans med av-
skrivningskostnader ticker arets investeringar.
Under perioden 2004-2014 har investeringarna i
stort sett egenfinansierats. Detta inkluderar dven
de foérindringar av den si kallade RIPS-rintan
och medellivslingdsjusteringar som vid flertalet
tillfillen inneburit stora ¢kade avsittningar till
pensionsskulden. Enskilda ar finns ingen mojlig-
het att parera s stor 6kning av pensionsskulden
som en rintesinkning ger. Men 6ver tid har dven
dessa RIPS-férindringar tickts, vilket varit mal-
sdttningen.

Fran och med 2015 gir Region Jénkopings ldn in
i en ny period dir egenfinansiering sammantaget
ska uppnas som omfattar 2015-2025. Forsta aret i
perioden gav, med ett hogt drsresultat i kombina-
tion med en nigot ligre investeringsnivé 4n plane-
rat, ett Gverskott i egenfinansieringen. Aven 2016
bidrog med en positiv egenfinansiering av samma
anledning, hogre resultat in budgeterat och ligre
investeringsniva dn beriknat.

Sett till grad av egenfinansiering och resultatnivi,
bade f6r 2016 och éver de senaste aren, nir regio-
nen de finansiella malen. Mot denna bakgrund
gors bedomningen att Region Jonképings ldn har
en god hushallning, bade verksamhetsmissigt och
finansiellt.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfrigan
pa regionens tjinster, dels storleken pa skatteintik-
ter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Den 31 december 2016 hade Jénképings
lin 352 735 invinare — en 6kning med 4 898 in-
vinare jimfért med 2015. Den norra linsdelen
6kade med 2 328 invinare, den sédra med 1 012 in-
vinare och den 6stra linsdelen med 1 558 invénare.
Den kraftiga 6kningen beror pa hég invandring och
alla kommuner i linet kade sin befolkning mellan
2015 och 2016.

Jonkopings ldn har en langsiktigt positiv befolknings-
utveckling med i genomsnitt nistan 3 000 invinare
per ar de senaste fem aren. Okningen har skett i
alla linsdelar de senaste tre aren. Jimfort med rikets
5,1 procent har linet en hogre andel personer som
ir 80 ar eller idldre. Andelen 80 ar och ildre uppgick
den 31 december 2016 till 5,7 procent for linet som
helhet. Motsvarande andel for den 6stra linsdelen var
6,6 procent, for den sédra linsdelen 5,5 procent och
for den norra linsdelen 5,2 procent.

Andelen personer med utlindsk bakgrund var
21 procent den 31 december 2016. (Med utlindsk
bakgrund menas utrikes fédda samt fédda i Sve-
rige med bida férildrarna fodda utomlands.) Ge-
nomsnittet for riket var 23 procent. Variationen
inom linet 4r stor. Ligsta andelen personer med
utlindsk bakgrund fanns i Habo kommun med
9 procent och hogsta andelen hade Gnosjé kom-
mun med 32 procent. I det kommunala utjim-
ningssystemet bedéms linets befolkning ha behov
av hilso- och sjukvird pé nivan 99,3 procent jim-
tort med riket. T utjimningssystemet tas hinsyn till
demografi (ilder), socioekonomi (kon, civilstind,
sysselsittning, boende) samt olika geografiska be-
tingelser f6r de olika landstingen/regionerna.

Arbetsloshet och varsel

Under hésten och senare delen av 2008 och en bit
in pa 2009 férsimrades utvecklingen pa arbets-
marknaden kraftigt. Minga av linets smd och
medelstora foretag drabbades hirt av den vikande
konjunkturen. Frin och med hésten 2009 avtog
varslen och var under 2010-2011 p4d en betydligt
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ligre nivd. Under 2012 okade dock antalet varsel Tabell 3 Antal personer berorda av varsel
igen for att under 2013 ater avta. 2016 var antalet om uppséagning per kvartal 2008-2016.
varsel nagot ligre dn 2015 och i nivd med 2014,

som hade ligsta antalet varsel sedan 2007. Ar Antal personer
. 2008  kvartal1 361

2016 var andelen arbetslésa och personer i pro- kvartal 2 51
gram med aktivitetsstdd 5,3 procent av linets kvartal 3 935
befolkning 16—64 ar, vilket ir en minskning av kvartal 4 3044
arbetslo.?.heten rraed 0,1 procentenﬂhet‘e"r fra.l.n 2015. 2009  kvartal 2609
Arbetslosheten ir fortfarande hég jimfért med kvartal 2 1060
2007 och 2008, di den var under 3 procent. kvartal 3 614
kvartal 4 538

]?et senaste dret ha(%e .]onkopfng?r.s. lin den sjitte 2010 kvartal 512
ligsta arbetslosheten i riket. Nissjé kommun hade kvartal 2 217
2016 linets hogsta arbetsloshet med 8,1 procent kvartal 3 245
(8,2 procent 2015) och Habo kommun den ligsta kvartal 4 96
med 2.,0 proc'ent. 2,5 p"rocent 2015). Arbetslosheten 2011 kvartal | 204
har minskat i nio av linets kommuner, medan den kvartal 2 362
har oékat i tvd och var oférindrad i tvd kommuner kvartal 3 363
mellan 2015 och 2016. Siffrorna inkluderar perso- kvartal 4 389
ner i program med aktivitetsstod. 2012 kvartal1 569
. kvartal 2 630
Arbetslosheten i dldrarna 18-24 &r var 6,3 procent kvartal 3 607
1 Jonkopings lin, vilket dr hogre dn f6r hela befolk- kvartal 4 1463
ningen .16—64 ar. Det har skett en gZ.L.I.ISkE.L. kraftig 2013 kvartal T 468
minskning med 1,1 procentenheter jimfort med kvartal 2 405
2015. Riksgenomsnittet har minskat med 1,0 pro- kvartal 3 342
centenheter frin 8,1 procent 2015 till 7,1 procent kvartal 4 327
2016. 2014 kvartal 1 268
kvartal 2 274

Befolkningens hiilsa kvartal 3 201
Malet for hilso- och sjukvirden ir en god hilsa kvartal 4 267
oc“h en vanrd pa lika .\.rlllk(ir f6r hela befol.knmgen. 2015 kvartal 1 400
For att nd en god hilsa f6r hela befolkningen ar- kvartal 2 95
betar regionen bade hilsofrimjande och sjukdoms- kvartal 3 130
forebyggande. Smittskydd och vaccinationsprogram kvartal 4 476
ir viktiga for attnldent}ﬁe'ra risker och forebygga} 2016 kvartall 287
sjukdom. Det hilsofrimjande arbetet bedrivs i kvartal 2 322

nira samarbete med linets kommuner, myndig-
heter och organisationer, dir ett stort fokus 4r att
fullfélja insatserna i den regionala strategin och
handlingsplanen f6r jimlik hilsa, Tillsammans
Jfor jamlik hilsa och ett bra liv i Jonkipings lin. Det
sjukdomsférebyggande arbetet ska bedrivas i hela
sjukvirden dir huvudfokus 2016 var fortsatt in-
forande av de nationella riktlinjerna for sjukdoms-
férebyggande metoder, hilsosamtal for linets
40-, 50-, 60- och 70-dringar samt forbittrings-
arbete f6r minskade skillnader 1 hilsa.
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Folkhalsa och sjukvard

Malet for folkhalsa och sjukvard ar god halsa och vard pa lika villkor for hela befolk-
ningen. Varden ska ges med respekt for alla manniskors lika varde och for den en-
skilda manniskans vardighet. Den som har det storsta behovet av halso- och sjukvard
ska ges foretrade till varden. Halso- och sjukvarden ska arbeta for folkhalsa och for att
forebygga ohalsa (Halso- och sjukvardslagen).

Folkhilsa och sjukvird i Region Jonkopings lin
bedrivs sivil 1 egen regi som genom andra vard-
givare. Fragor om levnadsvanor och livsstil ingar
naturligt i varje patientméte utifrdn en helhetssyn
pa patienten. Fértroendet for hilso- och sjukvirden
i Region Jonkopings lin dr fortsatt mycket hogt
enligt nya mitningar i Hilso- och sjukvéirdsbarome-
tern, bide f6r primirvirden och for den speciali-
serade sjukhusvarden. Invinarna har stort fértro-
ende for virden — primarvarden har hogsta virdet
i Sverige enligt Oppna jimforelser ssmmanstillt av
Socialstyrelsen. I Dagens Medicins rankning om
Bista sjukhus 2016 kom linets tre sjukhus bland de

Stéd fér kropp
och sjal

Vardagsliv

tolv bista i kategorin bista mellanstora sjukhus.
Inom omridet e-hilsa har Region Jénkopings lin
varit bland de f6rsta i Sverige med att erbjuda dis-
tansbesok via internet.

Tillsammans for bista méjliga hilsa

och jimlik vard

I Region Jonkopings lin pabérjades under 2016 en
satsning med malet att primarvarden ska vara forsta-
handsvalet och den naturliga koordinatorn nir in-
vinaren har behov av hilso- och sjukvird under hela
livet. Primérvarden ska vara den genuina basen i hela
hilso- och sjukvirdssystemet. Titt samarbete mellan

Tillsammans foér basta mdjliga halsa

och jamlik vard

Specialiserad
vard

Primarvard

Figur 1 Tillsammans for basta méjliga hélsa och jamlik vard.
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virdcentraler, hemsjukvarden och klinikerna dir
virdplanering och f6rebyggande insatser for en re-
lativt liten grupp mest sjuka invinare ska bidra till
bittre vard, firre vardtillfillen, mindre behov av
vérdplatser och bittre majligheter att klara beman-
ningen pa sjukhusen. Folkhilsoarbetet for att frimja
linsinvinarnas hilsa och livskvalitet dr aktivt och
har etablerade samarbeten med andra aktérer, som
linets kommuner, myndigheter, organisationer och
civilsamhillet.

Syftet med arbetet ir att f6rflytta hilso- och sjuk-
virden fran sluten till 6ppen vard, fran sjukhus till
vérdcentral och frin vard till hilsofrimjande insatser
tillsammans med andra samhillsaktérer och in-
vinarna sjilva.

Den somatiska och psykiatriska virden har under

dret forstirkt sitt arbetssitt i de verksamhets-
omriden som skapades i samband med en organisa-

FOLKHALSA OCH SJUKVARD

tionsforindring 2015. Férindringen skapade forut-
sittningar f6r jimlik vird med mojlighet att pa bista
sittmote individens behovavsomatisk och psykiatrisk
vird. Varden dr personcentrerad, av hogsta kliniska
kvalitet, patientsiker, med god tillginglighet och be-
drivs kostnadseffektivt. Under 2016 fortsatte ocksa
arbetet med att anpassa verksamheten till ekonomis-
ka forutsittningar genom en minskning av vardplat-
ser och drsarbetare.

Den hogre graden av specialisering har lett till
en utbkad samverkan i linet fér att kunna ge en
god och jimlik véird. Det har inneburit att virden
inom flera omraden har forlagts till ett eller tva
av Region Jonkopings lins tre sjukhus. Denna ut-
veckling sker dven genom ytterligare samarbete
och nivastrukturering inom sydostra sjukvérds-
regionen och riket 1 évrigt.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Jamlik halsa och ndjda patienter/kunder

FRAMGANGSFAKTOR Personcentrerad vard med hog tillgdnglighet

indikatorerna i nationell patientenkit.

Mil: Okat hogre genomsnittligt resultat i jaimforelse med foregiende undersokning for

Resultat: Ny version av Nationell Patientenkit medf6r att jaimférelser inte kan goras med
tidigare ars resultat. Maluppfyllelse kan séiledes inte anges.

Nationell Patientenkit genomférdes under 2016
inom den 6ppna och slutna specialiserade soma-
tiska virden samt pa akutmottagningarna. Resultat
redovisas i form av procentuell andel positiva svar
(4-5 pd en 5-gradig skala) och redovisas i sju
dimensioner bestiende av vardera tvi—sex frigor:

* Information och kunskap

* Emotionellt stod

* Kontinuitet och koordinering

* Respekt och beméotande

* Delaktighet och involvering

» Tillginglighet

* Helhetsintryck

Totalt skickades omkring 16 000 enkiter till pa-
tienter inom den specialiserade varden. Nistan
hilften av enkiterna (49 procent) besvarades. Det
genomsnittliga resultatet f6r dimensionerna lag
i linje med eller strax over riksgenomsnittet for
samtliga dimensioner. Nio av tio tillfrigade pa-
tienter dr n6jda med helhetsintrycket efter besoket
eller vardtillfillet. Mgjligheten till delaktighet och
involvering samt information och kunskap ir de
dimensioner dir férbittringspotentialen ér storst.

21




FOLKHALSA OCH SJUKVARD

1 500 enkiter skickades till patienter som besokt
nagon av linets akutmottagningar. 35 procent av
dem besvarades. Resultatet f6r de olika dimensio-
nerna lag mycket nira riksgenomsnittet, dock hade
den barn- och ungdomsmedicinska akutmottag-

ningen hoégre andel positiva svar. Information och
kunskap 4r det omrade dir bade Region Jonkopings
lin och landet som helhet har minst positiva svar.
Mest nojda var patienterna med helhetsintrycket.

FRAMGANGSFAKTOR Varden &r tillgdnglig och ges i rimlig tid

Mil: Alla som behover ska fa kontakt med vérdcentralen samma dag.
Resultat: 100 procent kommer i kontakt med vardcentralen samma dag. Milet dr uppfyllt.

Mal: 90 procent av alla som behéver ett besok hos allméinlikare ska fa det inom fem dagar.
Resultat: 86 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Tillginglighetsméilen uppfylls helt eller delvis.
Niégot firre patienter 4n 2015 fick komma pé be-
sok till allminlikare inom fem dagar. I Hilso- och
sjukvirdsbarometern anger dock 78 procent att
vintetiderna till virdcentraler dr rimliga. 66 procent

anser att vintetiderna till besck och behandling pa
sjukhusen dr rimliga. I bada fallen ligger resultaten
visentligt 6ver riksgenomsnittet i landet.

inom 30 dagar fran beslut.

Mal: 90 procent av alla patienter inom barn- och ungdomspsykiatri ska fa utredning pabérjad

Resultat: 51,6 procent, var av flickor 53,8 procent och pojkar 50,4 procent. Milet inte upptyllt.

Ett undantag frin den goda tillgingligheten 4r andel
barn inom barn- och ungdomspsykiatri dir utred-
ning pibdrjats inom 30 dagar fran beslut.

Resultaten for vintetider till dterbesck ir sedan
januari 2017 offentliga pa webbplatsen Vintetider
i virden (vantetider.se). I december 2016 genom-
fordes 80 procent av den specialiserade vardens
iterbesok inom medicinskt méldatum, att jimfora
med 65 procent for hela riket.
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Socialstyrelsens senaste uppfoljning av vistelsetid
pa akutmottagningar visar att linets akutmottag-
ningar har en kortare medianvistelsetid 4n riks-
genomsnittet. Virnamo sjukhus hamnade pé fjirde
plats i sin grupp och Héglandssjukhuset samt
Linssjukhuset Ryhov hamnade pa forsta plats i
sina respektive grupper. I den nationella patien-
tenkiten uppger 81 procent att de blev bedémda
av en likare inom tva timmar. 20 procent uppger
att de dkte direkt till akuten, medan 60 procent
hinvisats av virden och 20 procent kom med am-
bulans.
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Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Bra folkhélsoarbete, kunskapsbaserad och &ndamalsenlig

vard, séker halso- och sjukvard

Inriktningsmal: Ohilsotalet ska minska fér bade
kvinnor och min.

Resultat: Ohilsotalet har 6kat nagot i linet 2016
bland bide kvinnor och min, medan det minskade
1 riket.

Inriktningsmal: Andel fyrairingar med ISO-
BMI 6ver 30 ska minska med 20 procent under en
tredrsperiod (flickor med 25 procent och pojkar
med 15 procent).

Resultat: Fetma bland fyradringar gir fortsatt at
ritt hall och har minskat bland bide flickor och
pojkar, mitt som treirsmedelvirde. Barn med
fetma har sjunkit frin 2,6 procent till 2,4 procent.

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och andmalsenliga processer

Mil: Hilften av kvinnor och min bland férstagingsférildrar, 40-, 50-, 60- och 70-aringar
ska ha genomgatt hilsosamtal.

Resultat: Bland 40-, 50-, 60- och 70-4ringar har 35,8 procent genomgitt hilsosamtal

— 39,6 procent kvinnor och 32,2 procent min. Bland f6rstagingsforildrar har totalt

38,3 procent genomgitt hilsosamtal, 43,7 procent mammor och 32,7 procent pappor.

Malet dr delvis uppfyllt.

Virdcentralerna ska stédja goda levnadsvanor ge-
nom att erbjuda och genomféra hilsosamtal med
alla invdnare som fyller 40, 50, 60 och 70 ar.
Andelen som genomgitt hilsosamtal har skat med
4,5 procentenheter jimfért med 2015 och totalt

ningen ir lingsam och fortfarande lingt ifrin
milet. Det ir ocksd fortfarande skillnader mellan
virdcentralerna hur stor andel som tackat ja och
kommit for sitt hilsosamtal. Hilsosamtal till
forstagangsforildrar erbjuds via barnhilsovérden.

genomfordes 7 087 hilsosamtal under 2016. Ok-

FRAMGANGSFAKTOR Kunskapsbaserad och &ndamalsenlig vard

. Mal: Forbittra liget for 60 procent av indikatorerna i Oppna jimforelser nir det giller
medicinska resultat for bdde kvinnor och min.
Resultat: Forutsittningarna for jimforelse har forindrats, vilket innebir att det inte gér att
fa fram jimf6rande resultat som tidigare. Resultaten for Region Jonképings lin som
presenteras i Oppna jimforelser fran Socialstyrelsen och frin Sveriges Kommuner och

Landsting ir dock fortsatt mycket goda.

Oppna jimforelser visar mycket goda resultat for
Region Jonkopings lin, flera ligger i topp bland
Sveriges landsting och regioner. I Sveriges Kom-
muner och Landstings (SKL) sammanstillning av
kliniska resultat placerar sig Region Jonkopings lin
pa forsta plats i sammanstillningen och bland de sju
bista ielva av de 16 omridena. Se Figur 2, sidan 24.

Jonkopings lin dr bist i Sverige nir det giller
femarsoverlevnaden for flera cancerformer. Vinte-
tid frin diagnos till behandling vid tjocktarms-
cancer ir 24 dagar i Jonkopings lin, viket dr bist i
Sverige. Samtidigt finns behov av forbittring och
satsningen pé standardiserade virdforlopp fortsitter
2017 med ytterligare tio cancerformer for att korta
vintetiderna och minska de regionala skillnaderna.
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I Oppna jimforelser presenteras forbittringar i
likemedelsbehandlingar, exempelvis fir fler risk-
patienter blodfértunnande likemedel — frin drygt
55 procent till nistan 70 procent. Ett annat f6r-
bittringsomrade ér dldre som har tio eller fler like-
medel samtidigt, samt dldre som behandlas med
likemedel som bér undvikas.

Pi fragan till befolkningen hur man bedomer sitt
allminna hilsotillstind anger min oftare én kvinnor
att det egna hilsotillstindet ér bra eller mycket bra.
I Jonkopings lin ligger kvinnor pa tredje plats och
min pé andra plats, jimfort med évriga lin. Positiva

FRAMGANGSFAKTOR Sé&ker halso- och sjukvard

Lex Maria-anmilan gors av virden vid en hindelse
ddr en allvarlig virdskada har uppstitt alternativt
att det varit en risk for allvarlig virdskada. Med
virdskada menas en skada som drabbat en patient
i virden och som hade kunnat undvikas. Enskil-
das klagomal till Inspektionen fér vird och om-
sorg (IVO) gors av patient eller nirstiende di de
upplevt att patienten drabbats av en virdskada. Till
Lof (Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag)

Antal podang

40
35
30
25
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taktorer som péaverkar hilsan ir till exempel att fa
personer med diabetes 4r fysiskt inaktiva och i jam-
forelse med riket dr det firre personer med diabetes
som roker.

Andelen gravida som anvinder tobak behover
minska. Omkring sex procent av de gravida an-
vinder tobak, det dr fler 4n rikssnittet. Det pagar
mycket arbete for att fa kvinnor att inte réka och
tor att fi dem som roker att sluta under gravidite-
ten. Trenden har glidjande nog vint och hilften
slutar att réka under graviditeten.

kan patient anmila om den anser sig ha drabbats av
vardskada. Se Tabell 4, sidan 25.

Antalet anmilningar enligt lex Maria har 6kat suc-
cessivt fran dr 2014. Tolkningen ér inte att antalet
vérdskador har okat, utan att 6kningen frimst beror
pa att cheflikarna har arbetat med att 6ka medveten-
heten om vardskador och utrednings- och anmil-
ningsansvar utifrin patientsikerhetslagen. De flesta

1 Vasternorrland 22
2 Norrbotten 22
3 Vastra gotaland 23
4 Varmland 24
5 Orebro 28
6 Uppsala 28
7 Jamtland Harjedalen 28
8 Vasterbotten 29
9 Stockholm 29
10 Sérmland 30
1 Skane 30
12 Ostergodtland 3l
13 Vastmanland 31
14 Dalarna 31
15 Gavleborg 32
16 Kronoberg 33
17 Blekinge 34
18 Kalmar 35
19 Halland 36
20 Gotland 36
14 15 16 17 18 19 20 21 21 J6nkoping 38

Figur 2 SKL:s sammanstéllning av kliniska resultat.
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drenden giller vard, behandling och diagnostik
(84 procent) med férdelning frimst inom delomré-
dena diagnos, behandling samt sjilvmord.

Antalet enskildas klagomal har ékat nagot ar 2016.
Aven hir giller flertalet drenden vard, behandling
och diagnostik (54 procent) med fordelning frimst
inom delomridena diagnos, behandling samt under-
sokning/utredning. I de flesta drenden har IVO
funnit att virden bedrivits sa att den uppfyller kraven
pa en god vird, att virdpersonalen har utfort sitt ar-
bete 1 verenskommelse med vetenskap och beprovad
erfarenhet, samt att patienten har fatt sakkunnig och
omsorgsfull hilso- och sjukvird. I de fall dir Region
Jonkopings lin fitt ta emot kritik (23 procent) ses
viktiga forbittringsomriden inom vérd, behandling
och diagnostik.

Kirurgisk vard dr det verksamhetsomride som gor
flest lex Maria-anmailningar och far flest enskildas
klagomil. Detta 6verensstimmer med statistik 1
ovriga landet. Tolkningen ir dels att kirurgi kan
vara riskfylld verksamhet, dels att virdskador dr si
uppenbara och tydliga i operativ verksamhet.

I patientnimndens drenden ses viktiga forbitt-
ringsomriden avseende virdens ansvar vid kom-
munikation och informationséverféring och di
med sirskilt fokus pa vardflode, fast vardkontakt,
informationséverforing och vérdplanering.

De avvikelser som registreras i avvikelsesystemet
Synergi och som giller patientsikerhet visar att
det finns forbittringsmojligheter inom arbets-
processer sisom likemedelshantering, omvardnad,
samverkan samt hantering av virddokumentation.

Mal: Antalet skador per 1 000 virddagar ska minska.
Resultat: Variation 6ver dret. Malet ér inte uppfyllt.

Under hésten, framforallt i oktober 2016, dkade
antalet virdskador. Det finns en variation 6ver tid i
antalet virdskador och ingen statistiskt sikerstilld
skillnad mellan 4ren. Granskningen och mitning-
en dr dndé viktig, eftersom kunskapen och liran-

det bidrar till att minska risken fér vardskador i
framtiden. Mitningarna bidrar dven till nationell
analys och dir ser man en liten nedatgiende trend.

inom tre omriden.

‘ Mal: Minst 80 procent av patienterna i sluten vard som ér 65 4r och dldre ska riskbedémas

Resultat: 88 procent riskbedémdes. Malet dr uppfyllt.

Trycksir, fall och underniring f6ljs upp pé rele-
vanta patienter via kvalitetsregistret Senior alert.
Resultatet dr ungefir pi samma nivd som forra aret.

Tabell 4 Antalet lex Maria-anmalningar och enskildas klagomal ar 2014-2016.

2014 2015 2016
Antal lex Maria-anmalningar 43 57 66
Antal enskildas klagomal 14 107 144
Antal anmalning L6f 533 539 594
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VERKSAMHETSSTATISTIK

Priméarvard

Lakarbesdken inom primarvarden har 6kat med cirka fyra procent jamfort med 2015. Okningen kan
forklaras med ny verksamhet i form av besok pa distans. | stort sett avser 6kningen utomlénspatienter.
Besoken hos andra personalkategorier &n lakare ar i niva med féregaende ar. Se Tabell 5, Primdrvard,
verksamhetsstatistik 2012-2016.

Antalet ldkarbesok i barnhalsovarden har minskat med néarmare 2 000 besok. Anledningen till detta ar
att farre ldkarbesok kravs i det nya barnhalsovardsprogrammet.

Antalet patientbesdk hos kiropraktorer och naprapater var 11 342, vilket ar lagre an 2015.
Primarvardens andel av det totala antalet besok var 61 procent. Motsvarande andel for |dkarbesok var

55 procent respektive 66 procent for dvriga besok.

Tabell 5 Primarvard, verksamhetsstatistik 2012-2016.

2012 2013 2014 2015 2016

Vardcentralerna Bra Liv och privata vardgivare inom vardval samt médra- och barnhélsovard

Allménlékarvard

Antal besok, ldkare 435 891 435 026 440 968 443 458 464 497
- varav jourcentralsbesdk 24 966 24163 24 769 25 601 26 851
Sjukskéterskevard

Antal besoék dsk/ssk/usk 340 488 322 486 325 553 331768 347 780
Hemsjukvard 3

Antal besok, ldkare 4179 3739 3908 3N3 2 054
Antal besok, dsk/ssk/usk 410 774 0 0 0 0
Antal besdk, sjukgymnast 840 0 0 0 0
Antal besdk, arbetsterapeut 2970 0 0 0 0
Antal besdk, annan personalkategori 481 0 0 0 0

Barnhélsovard

Antal besok, ldkare 20 044 21080 22 004 19 825 17 937
Antal besok, dsk/ssk 62 726 66 247 68 834 74 107 74 397
Médrahélsovard

Antal besok, ldkare 4 821 4639 4 838 3293 3044
Antal besék, barnmorska 60 392 58 088 58 028 65 074 58 344
Sjukgymnastikmottagning

Antal besdk, sjukgymnast 168 031 159 810 168 453 174 603 173 426
Antal besdk, annan personalkategori ” 11340 10 621 10 734 10 oM 7324
Arbetsterapimottagning

Antal besok, arbetsterapeut 31630 16 006 16 883 19145 20 867
Antal besék, annan personalkategori P 0 0 0 0 0

Ovriga verksamheter

Antal besok, ldkare 192 288 238 167 218
Antal besok, annan personalkategori 2 76 609 76 602 82 054 90 597 86 917
Summa lakarbesok 465 127 464 772 471956 469 856 487 750
Summa évriga besdk 1166 281 709 860 730 539 765 305 769 055
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2012 2013 2014 2015 2016
Kopt vard
Antal besok, lakare 20 426 18 013 13 256 9731 9179
Antal besék, annan personalkategori 92 395 95 634 93 437 92 272 88 756
TOTALT PRIMARVARD
Antal besok, lakare 485 553 482 785 485 212 479 587 496 929
Antal besok, annan personalkategori 1258 676 805 494 823 976 857 577 857 811

D inklusive gruppbesdk. 2 ungdomsmottagning, halsovard, socialmedicinsk mottagning, dietist, fotvard, barnpsykolog,
gynekologiska halsokontroller. ® Hemsjukvarden éverfordes till kommunerna vid arsskiftet 2012-2013.
(Forkortningar: dsk - distriktsskoterska, ssk - sjukskoterska, usk - underskoterska)

Somatisk vard

Antalet vardplatser inom den somatiska varden fortsatter att minska. Totalt sett har det under aret
skett en minskning med 67 faststallda vardplatser jamfoért med 2015 varav merparten inom verksam-
hetsomrade Medicinsk vard. Under aret genomférda omorganisationer, exempelvis sammanslagning
av de medicinska och geriatriska klinikerna i bade Eksjo och Varnamo, har bidragit till minskningen.

Inom den somatiska varden fortsatter antalet vardtillfallen att minska, vilket ligger helt i linje med
gallande atgardsplan. Framforallt sker det en minskning inom verksamhetsomrade Medicinsk vard,
vilket framst hdnger samman med genomférda vardplatsneddragningar. Som en féljd av minskade
vardtillfallen minskar ocksa summan DRG-poéang (diagnosrelaterade grupper).

Egenproducerade vardtillfallen har minskat med 6 procent jamfért med 2015, medan vardtiden
minskade med cirka 7 procent. Belaggningsgraden (anvandningen av disponibla vardplatser) 2016
var 86,1 procent, vilket ar hogre an 2015. Medelvardtiden har minskat nagot och ar i genomsnitt
4,0 dagar.

Antalet besok till [dkare ar i det narmaste oférandrat, medan besdk dvriga personalkategorier dkar
med cirka 7 procent jamfort med 2015 och dar star dgonsjukvarden for en stor del av 6kningen.

Antalet operationer fortsatter att minska i slutenvarden, vilket &r helt i linje med géllande plan. Dag-
kirurgiska operationer 6kar med cirka 3,5 procent, dar 6gonsjukvarden pa samma satt som 2015 star
for den storsta delen.

Képt/upphandlad somatisk vard

Region Jonkopings lan kopte 2016 mindre hogspecialiserad vard inom riks- och regionsjukvarden
(inklusive akut och valfri vard). Daremot 6kade antalet lakarbesék inom den kdpta hogspecialise-
rade varden nagot.

Psykiatrisk vard

Inom den psykiatriska varden har det skett en minskning med fyra vardplatser. Antalet vardtillfallen
ar i det ndrmaste oférandrade. Belaggningsgraden (anvandningen av disponibla vardplatser) 1ag i ge-
nomsnitt pa 76 procent, vilket ar lagre an 2015. Vardtiden i dagar av egenproducerad vard, minskade
med cirka 5 procent. Aven medelvardtiden minskade ndgot. En viss &kning ses nar det galler lakarbesdk
(cirka 5 procent) medan besdk hos annan personalkategori ar oférandrat.

Képt/upphandlad psykiatrisk vard

Den 6vervagande delen utgors av kopt rattspsykiatri, 12 268 varddagar, vilket innebar en minskad volym
med 4 procent jamfort med 2015.
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Tabell 6 Specialiserad somatisk vard, verksamhetsstatistik 2012-2016.

2012 2013 2014 2015 2016
Egenproducerad vard
Antal faststéllda vardplatser 841 841 826 806 739
Antal disponibla vardplatser 779 732 662
Vardtid i dagar 245 948 240 048 233778 223725 208 386
Antal vardtillfallen 55 481 55 570 55 669 55 077 51731
Genomsnittlig DRG * vikt/vardtillfalle 0,89 0,91 0,90 0,87 0,86
Medelvardtid, dagar 4.4 43 4,2 4,1 4,0
Antal besok, lakare P 323 527 336 350 353 077 371536 372 961
Antal besok, annan personalkategori ” 252 112 259 496 259 184 273 850 294 057
Képt vard
Vardtid i dagar 24 259 23107 22112 22 961 21540
Antal vardtillfallen 5894 5622 5744 5894 5603
Antal besok, lékare 54 068 53 096 50 379 52 615 51369
Antal besék, annan personalkategori 7 384 7 005 6979 7988 8292
TOTALT SOMATISK VARD
Vardtid i dagar 270 207 263 155 255 890 246 686 229 926
Antal vardtillfallen 61375 61192 61413 60 971 57 334
Antal besok, lakare 377 595 389 446 403 456 424151 424 330
Antal besék, annan personalkategori 259 496 266 501 266 163 281838 302 349

" inklusive vardval 6gon frdn och med 2014 * DRG = Diagnosrelaterade grupper

Tabell 7 Specialiserad psykiatrisk vard, verksamhetsstatistik 2012-2016.

2012 2013 2014 2015 2016
Egenproducerad vard
Antal faststéllda vardplatser 151 151 151 151 147
Vardtid i dagar 47 055 47 242 49 071 46128 43 693
Antal vardtillfallen 3977 4146 4182 4149 4099
Medelvardtid, dagar 1,8 1.4 17 1,1 10,7
Antal besok, ldkare 20732 23 499 24 201 24 310 25 692
Antal besdk, annan personalkategori 97 654 110 078 105 648 106 291 106 097
Képt vard
Vardtid i dagar 17 821 19 618 17 374 15153 15919
Antal vardtillfallen 574 593 560 496 470
Antal besok, ldkare 1859 113 79 155 108
Antal besdk, annan personalkategori 120 167 136 176 237
TOTALT PSYKIATRISK VARD
Vardtid i dagar 64 876 66 860 66 445 61281 59 612
Antal vardtillfallen 4 551 4739 4742 4 645 4 569
Antal besok, ldkare 22 591 24 612 24 280 24 465 25 800
Antal besdk, annan personalkategori 97774 10 245 105 784 106 467 106 334

* DRG = Diagnosrelaterade grupper

Hjdlpmedelsverksamhet
Besok for utprovning av ortopedtekniska hjalpmedel har minskat med cirka 2 procent jamfért med
foregaende ar. Se Tabell 8.

Tabell 8 Hjdlpmedelsverksamhet 2012-2016.

2012 2013 2014 2015 2016

Besok for utprovning av ortopedtekniska hjdlpmedel 13 787 14 361 15 071 14 933 14 687
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Perspektiv: Larande och fornyelse

Utvecklings- och kvalitetsarbete med 6ppenhet,
helhetssyn och samverkan, tydliga mal och tid-
planer ir en fortsatt viktig del i Region Jonképings
lins strategi. Inom verksamheterna pagér ett stort
antal forbittringsprojekt, men dven stindiga for-
battringar i vardagen.

Under 2016 startade forbittringsprojektet 77//-
sammans for bista majliga hilsa och jimlik vird som
beror alla verksamheter inom Region Jonképings
lins hilso- och sjukvéird. Ett stort antal med-
arbetare deltar i arbetet.

Perspektiv: Ekonomi

Antalet publikationer av medarbetare i Region
Jonkopings lin nidde under 2016 en rekordhog
nivd med totalt 187 publikationer, varav 167 ori-
ginalartiklar och 8 avhandlingar, jaimfért med
127 under 2015. Minga medarbetare har ocksi
fatt stod for att kunna presentera sina resultat frin
vetenskapliga studier, genomférda inom Region
Jonkopings lins verksamheter, vid konferenser och
mdéten bade nationellt och internationellt.

Region Jonkopings lin var medarrangér av Infer-
national Forum of Quality and Safety in Healthcare
i Goteborg.

STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektiv verksamhet

FRAMGANGSFAKTOR Hég produktivitet

Sjukvirdens ekonomiska lige har successivt f6r-
bittrats. Landstingens strukturjusterade kostnad*
(se forklaring sidan 30) per invanare for hilso- och
sjukvard har okat lingsammare in for riket i genom-

Kronor
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snitt. Region Jonkopings lin har som inriktningsmal
att sjukvirdskostnaden (strukturjusterad) per invi-
nare ska ligga i nedre kvartil bland landsting/regio-
ner. Se Figur 3.

1 Ostergétland

2 Vastra gotaland
3 Sérmland

4 Skane

5 Kalmar

6 Jonkoping

7 Halland

8 Vastmanland
9 Varmland

10 Alla landsting
11 Vasternorrland
12 Gavleborg

13 Dalarna

14 Kronoberg

15 Orebro

16 Blekinge

17 Norrbotten

18 Uppsala

19 Vasterbotten
20 Stockholm

21 Jamtland Harjedalen
22 Gotland

18 19 20 21 22

Figur 3 Strukturjusterade hélso- och sjukvardskostnader per invanare 2015.
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Region Jonkdpings lin har de senaste dren haft en
relativt lag nettokostnadsokning inom hilso- och
sjukvirden, vilket medf6rt en forbittrad position
(2012: 15:¢ plats och 2015: 6.e plats) som niist in-
till svarar upp mot malet. Frin att 2012 ha haft
en kostnad per invinare som var 160 kronor hégre
in genomsnittet till att for 2015, som ir senaste
redovisningsar, vara 409 kronor ligre per invina-
re. Raknat pa nettokostnad innebir detta en for-
bittring med hela 200 miljoner kronor. Till detta
kommer ocksd 2016 drs utveckling som idr mycket
positiv, dir nettokostnaden okar i begrinsad om-
fattning.

2016 okade nettokostnaden med 2,6 procent for
hilso- och sjukvarden, vilket dr den ligsta kostnads-
okningen pd ménga ar. Denna gynnsamma utveck-
ling bidrar till att minska den ekonomiska obalansen
inom sjukvérden dven om ett visst underskott fort-
tarande kvarstir.

Inom Region Jénkopings lin pagir ett antal viktiga
utvecklingsarbeten for att stimulera en 6kad effek-
tivitet i styrning av sjukvirden. Inférandet av KPP
(kostnad per patientkontakt) pabdrjades for soma-
tisk vird under 2015. Arbetet fortskrider enligt
plan, men dir integration av manga IT-system ir
en utmaning. En viktig framgangsfaktor ir att tyd-
ligg6ra samband och vinster med en nira koppling
mellan KPP, KPS (kapacitets- och produktions-
styrning) samt RAK (riitt anvind kompetens).

Nettokostnad per verksamhetsomride
Hilso- och sjukvérdens nettokostnad uppgick 2016
till 8,2 miljarder kronor. Se 7ubell 9, sidan 31.

Den somatiska virden stir for den storre delen av
hilso- och sjukvérdens nettokostnad. Ambitionen
ir att en storre andel av virden ska bedrivas inom
primérvérden. 2016 satsades ver 30 miljoner kro-
nor extra pa primérvard.

B Primarvard
[ | Specialiserad somatisk vard
[ | Specialiserad psykiatrisk vard

Ovrig halso- och sjukvard

Figur 4 Nettokostnad per verksamhetsomrade 2016, procent.

* Strukturjusterad kostnad: Kostnadsnivin kan inte forvintas vara densamma i alla landsting. Det finns strukturella faktorer som lands-
tingen inte har méjlighet att paverka som befolkningens dlderssammansittning, den socioekonomiska strukturen och sjukdomspanorama.
Det kommunala utjimningssystem som giller frin 2014 och som ska beakta strukturella skillnader, visar att Region Jonképings lin for-

viintas ha en kostnad som ligger knappt 0,5 procent under riksgenomsnittet.
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Mal: Nettokostnaden per verksamhetsomrade ska inte 6verstiga budget.
Resultat: Malet dr inte uppfyllt f6r somatisk vard.

Tabell 9 Hélso- och sjukvardens nettokostnad (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2014* 2015* 2016 2016

Primarvard 1594 1618 1674 15,8
Specialiserad somatisk vard 4790 5 066 5176 -96,8
Specialiserad psykiatrisk vard 727 730 739 24,6
Ovrig halso- och sjukvard 412 565 595 18,7
Andel av gemensamma kostnader 0 0 0 0
Total nettokostnad 7 523 7979 8184 -37.7

* Justerat enligt 2016 ars princip, som innebar att gemensam OH inte fordelas till omrade.

Primdrvird

Primirvirden finansieras frimst genom en invanar-
ersittning, si kallad kapitering. Varje vardcentral
ersitts utifrin invinarnas val av virdcentral. Netto-
kostnaden f6r primirvarden uppgick 2016 till 1 674
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 3,4 procent.
Okningen begriinsas av patientavgiftsforstirkningen
pd mer in 30 miljoner kronor. Trots en ganska hog
nettokostnadsutveckling nis ett positivt resultat pd
15,8 miljoner kronor.

Kostnaderna for likemedel inom primirvirden har
okat med 8,1 procent, vilket 4r forsta dret pa linge
som kostnaderna okat istillet for att minska. Den
tydligaste orsaken till detta dr att barn frin och
med 2016 har kostnadsfria likemedel, men iven
att volymerna har dkat. De storsta forandringarna i
2016 érs regelbok f6r primirvérden var att vardcen-
tralerna fick en sirskild ersittning for tillginglighet
till psykosocialt team, samt sirskilda ersittningar
for hembesok och vardplaneringar.

Specialiserad somatisk vird

Nettokostnaderna for specialiserad somatisk vird
uppgick 2016 till 5 176 miljoner kronor. Det ar
en kostnadsékning med 2,2 procent och budge-
ten overskreds med 97 miljoner kronor (1,9 pro-
cent). Budgetavvikelsen ir hela 117 miljoner kro-
nor ligre dn 2015. Det dr framférallt minskning
av virdplatser som har méjliggjort en minskning
av antalet 4rsarbetare, som férklarar resultat-
foérbittringen. Under 2016 har ocksé likemedels-
kostnaderna finansierats fullt ut via budget-
forstirkningar. Den 2014 beslutade atgirds-

planen som syftade till att minska kostnaderna
med 150 miljoner kronor inom somatisk vard har
inarbetats i verksamhetsplanerna och har haft
stor effekt 2016.

Verksamhetsplanen fokuserar pa att minska sluten-

virden och dirmed ocksi antalet drsarbetare, sam-

tidigt som primérvardens uppdrag utdkas. Utgangs-

punkter dr

* att ni bittre hilsa, bittre vard till ligre kostnader

* att engagera medarbetare i utvecklingen av nya
arbetssitt

* arbete pa olika nivaer och gemensamt pé varje
arbetsplats

* tydliga mal, tidsplaner och kontinuerlig upp-
t6ljning.

Akutverksamheten och operation/intensivvirden
ir viktiga omriden inom sjukvirden. De omsluter
tillsammans cirka 800 miljoner kronor drligen och
har de senaste fem aren haft en kostnadsékning
pa 170 miljoner (26 procent). Utéver inflation och
hyresjusteringar dr okningen cirka 65 miljoner.

Antalet férlossningar har okat kraftigt de senaste
dren och verksamheten kompenserades under 2016
for denna okning. Sedan 2013 har antalet forloss-
ningar 6kat med 410, vilket dr drygt 10 procent.
Riknat i antal dr 6kningen mer in en forlossning

per dag.
Sjukvirdskostnad per DRG-poing ir en indikator

pa virdens produktivitet, det vill siga hur mycket
virden presterar i férhallande till vad den kostar.
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Diremot siger produktivitet inget om kvaliteten i
den utfoérda prestationen.

DRG (diagnosrelaterade grupper) ir ett gruppe-
ringssystem som beskriver patientsammansitt-
ning och virdtyngd pa ett nationellt enhetligt och
overskddligt sitt. Den enhetliga grupperingen
ger mojlighet till jimférelse med andra landsting.
DRG-poing innebir att vardinsatserna virderas
med hjilp av en poingskala kopplad till uppskat-
tad resursinsats.

Inriktningsmalet 4r att kostnaden per DRG-
poing ska ligga i nedre kvartilen.

2015 var kostnaden per konsumerad DRG-poing
inom somatisk vird 50 654 kronor fér Region
Jonkopings lin. Det var femte ligsta kostnaden 1
riket, en f6rbittring med en position. Jimfort med
2014 minskade kostnaden i riket 1 fast pris med i
genomsnitt 38 kronor, medan vi minskade med
173 kronor. Forutom egenproducerad vird ingar
kopt vard. Pa grund av efterslipning i statistiken
finns dnnu inte jimforbara virden med riket for

2016.

Specialiserad psykiatrisk vird

Nettokostnaderna foér psykiatrisk vard uppgick
2016 till 739 miljoner kronor, vilket ir en 6kning
med 1,2 procent. Den relativt 1aga nettokostnads-
utvecklingen forklaras bland annat av minskade
kostnader pd cirka 10 miljoner for likemedel i
samband med patentutgingar. Resultatet for 2016
visar ett 6verskott pa 25 miljoner kronor, vilket
dr nagot ligre dn f6r 2015. Det positiva resultatet
forklaras av ménga olika delar dir okade intikter

Tabell 10 Sald vard exklusive asyl, miljoner kronor.

f6r sild vard och ligre kostnader dn beriiknat for
kopt vard dr nigra.

Owrig hilso- och sjukvird

Nettokostnaderna foér omrédet 6vrig hilso- och
sjukvird uppgick till 595 miljoner kronor, vilket
ir 19 miljoner ligre 4n budget. Omradet bestir
av flera delomriden med olika resultat, samman-
lagt redovisas en 6kning av nettokostnaderna med
5,4 procent.

Smittskyddsverksamhetens kostnader 6kade kraftigt
under 2015 till £6ljd av nya likemedel mot hepatit C.
Under 2016 har denna kostnad varit stabil till £5ljd
av nationella éverenskommelser som ger ckad ater-
biring/rabatt och innebir ett 6verskott i forhillande
till budget pa 10 miljoner.

Ambulans- och sjuktransporter ir ett av delomra-
dena inom o6vrig hilso- och sjukvard. Nettokostna-
derna har 6kat med 4,5 procent och utgiftsramen har
overskridits med 9,2 miljoner kronor, vilket ér i niva
med foregiende ar. En utredning pigir dir ambu-
lansorganisationen 1 linet ses 6ver. Kostnaderna for
sjukresor ligger inom budgeterad niva.

8ald och kipt vird

Regionens intikter for sild vird har okat med
drygt 30 procent eller nirmare 60 miljoner under
iret. De storsta okningarna finns inom vérdvals-
verksamheterna, dir primirvarden 6kat med 40 mil-
joner och 6gonsjukvirden med 13 miljoner kronor.
Dessa intiikter ledde ocksi till 6kade kostnader
(kopt vird) di utbetalningarna okat till de privata
virdgivarna. For utskrivningsklara patienter har
intikterna mer in dubblerats. Se Tabell 10.

(Belopp i miljoner kronor) 2015 2016  Férdndring
Primarvard 32,6 70,8 38,2
varav vardval 235 63,2 39,7
Specialiserad somatisk vard 139,8 157,2 17,4
varav vardval éppenvard 71 19,7 12,6
varav 6vrig éppenvard 44,0 46,0 1,9
varav slutenvard 85,5 84,0 -1,5
varav utskrivningsklara 3,0 74 4.4
Specialiserad psykiatrisk vard 13,7 16,6 29
varav 6ppenvard 6.7 78 1,2
varav slutenvard 6,5 8.3 1,9
Totalt 186,1 244.6 58,5
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Regionens kostnader f6r kopt vird har kat med
6,5 procent eller nirmare 75 miljoner kronor. Inom
rikssjukvérden ses en minskning som frimst beror
pa firre kostsamma virdkontakter, men ocksa en
viss minskning inom akut och valfri vird. Okning-
en inom regionvirden forklaras av 6kade kostnader,
men ocksa av ckade volymer. Se Tabell 11.

Asyl

Vid bérjan av dret fanns det cirka 7 000 asylsdkande
i linet och vid arets slut cirka 5 000 asylsokande.
De asylsokandes behov av hilso- och sjukvird
samt tandvird har finansierats av en statlig scha-
blonersittning. Ersittningen for 2016 uppgick till
90,2 miljoner kronor. Utéver schablonersittningen
ersattes regionen dven for inledande hilsounder-
s6kningar, extra kostnadskrivande patienter samt
for varaktig vird. Extra statliga flyktingmedel har
kunnat anvindas for riktade insatser inom hela
hiilso- och sjukvarden efter ansokan.

Enbetliga avgifter

2016 inférdes en enhetlig patientavgift i Region Jon-
kopings lin. Tidigare har patientavgiften varierat
med virdnivd och yrkeskategori, men under 2016
har patientavgiften varit 250 kronor f6r alla bessk
och 100 kronor for receptfornyelse, provtagning
eller intyg. Denna f6rindring beriknades infor dret

Tabell 11 Kopt vard, miljoner kronor.

ge ett tillskott pa 27,5 miljoner kronor. Utfallet
blev 26,3 miljoner. Fér primarvirden blev resultatet
exakt det beriknade, det vill siga en forstirkning pi
32 miljoner, medan specialiserad somatisk vird och
specialiserad psykiatrisk vird minskade sina intikter
med 5,5 miljoner kronor istillet f6r den beridknade
intiktsminskningen pé 4,3 miljoner kronor. Antalet
besck i primarvirden har okat dven med hogre pa-
tientavgift.

Likemedelsforskrivning

Likemedel 4r en viktig del i sjukvirden for att skapa
hilsoekonomiska vinster och ge patienter 6kad livs-
kvalitet. Det dr ocksa en stor kostnadspost dir det
dr viktigt att ha en kostnadseffektiv likemedels-
forskrivning.

Kostnaden har 6kat med 5,5 procent eller cirka
55 miljoner kronor jimfért med 2015. Inriktnings-
milet uppniddes 2016. Milet 4r att likemedels-
kostnad per invinare, jimfort med alla landsting
och regioner, ska ligga i nedre kvartilen.

Den relativt hoga kostnadsutvecklingen forklaras av
okade kostnader for flera olika likemedelsgrupper.
Region Jonkopings lin och 6évriga landsting/regioner
i Sverige har en utmaning framéver vad avser kost-
nadsokningen for likemedel. Se Tubell 12, sidan 34.

(Belopp i miljoner kronor) 2015 2016 __ Forandring
Primarvard -337.8 -383,6 -45,8
Somatisk vard -672,6 -692,6 -20,0
varav rikssjukvard -220,4 -206,5 13,9
varav regionvard -379,3 -404.,9 -25,6
varav vardval 6gon -34,2 -43,0 -8.8
varav privata ldkare, taxa, vardavtal med mera -38,7 -38,2 0.5
Psykiatrisk vard -90,2 -95,1 -4,9
varav riks och regionsjukvard* -85, -88,5 -3.4
varav privata ldkare, taxa, vardavtal med mera -5, -6,6 -1.5
Ovrig hélso- och sjukvérd -51,0 -54,6 -3,6
Handikapp och hjdlpmedel -41,2 -43.4 -2,2
Ovrigt -9,6 -10,8 -1,2
Summa -1151,6 -1225,9 -74,3

*Inklusive kopt rattspsykiatrisk vard i Vadstena, som ar avtal inom regionvarden
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Tabell 12 Lédkemedel (6ppen- och slutenvard).

Bokslut Bokslut Bokslut Diff. mot
(Belopp i miljoner kronor) 2016 2015 2014 budget
Recept
Baslakemedel 306,9 286,8 292,3 0
Sjukhusspecifika 430,0 387,6 344,2 -17.9
Centralt finansierade* 99,5 98,3 88,2 11
Summa 836,4 772,7 724,7 -19,0
Rekvisitionsldkemedel
Slutenvard inklusive rabatter 263,0 269,9 234.5 21,5
Totalt 1099.4 1042,6 959,2 2,5

* Inklusive tjanstekostnad apodos

Aktiviteter enligt handlingsplan

Handlingsplanen utgar fran uppdragbeskrivningar
och handlingsplanen i budget och flerdrsplan, men
kan dven innehalla aktiviteter kopplade till uppdrag
som getts under dret. Den f6rsta delen beskriver ett
antal utvecklingsomraden som giller f6r hela hilso-
och sjukvarden. Den andra delen beskriver konkreta
insatser inom primédrvarden och specialiserad vard.

Personcentrerad vird

Personcentrerad vird ger en forbittrad vérd, rehabi-
litering och omvardnad men 4ven en mer kostnads-
eftektiv hilso- och sjukvird. Region Jonképings lins
definition pd personcentrerad vard ir, azt se och méta
hela minniskan. Personens berittelse ir utgingspunkten
Jfor partnerskap, gemensam planering och omsesidig respekt
[for varandras kunskap. Region Jonkopings lin strivar
efter att pa fler och nya sitt involvera patienter och
nirstiende 1 hilso- och sjukvirden. Inom verksam-
heten finns flera exempel pa aktiviteter inom person-
centrerad vird; patientmedverkan i forbattringsarbete,
patientstodjare, lircaféer och sjilvdialysens arbets-
sdtt, samt inom e-hilsa.

1 satsningen Tillsammans for bista mdéjliga hilsa och
Jambik vird ingar flera aktiviteter dir patienter och in-
vénare involveras. Region Jonkopings lin deltar i det
nationella innovationsprojektet Flippen (for att méta
befolkningens behov av hilsa och trygghet). Det syf-
tar till att stodja primérvéirden i att utveckla innovativa
personcentrerade arbetssitt for att mota befolkning-
ens behov av hiilsa och trygghet, men éven att stirka
empowerment hos invinarna och frigora resurser pa
véardcentralen genom att synliggéra vad patienterna
kan och vill géra sjilva och vad varden ska gora.
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2016 érs resultat 1 Hilso- och sjukvirdsbarometern
(tidigare Virdbarometern) visar att invinarna i Jon-
kopings lin har fortsatt stort fortroende f6r hilso-
och sjukvirden. Regionens resultat ligger bland de
bista i landet. Procentuell andel som instimmer helt
eller delvis eller anger stort/mycket stort fértroende.
Se Tabell 13, sidan 35. Patienters erfarenheter av ett
specifikt besok eller vérdtillfille fingas via den na-
tionella patientenkiten, se Tabell 14, sidan 36.

Hilso- och sjukvirdsbarometern har frin och med
2016 en mixad insamlingsmetod jimf6rt med den ti-
digare Virdbarometern dir datainsamlingen genom-
fordes enbart med telefonintervjuer. Férindringarna
medfor att det inte gar att gora exakta jimf6relser mot
tidigare mitresultat 1 Vardbarometern. Stérre resultat-
skillnader mot tidigare mitningar bdr ses som ten-
denser, snarare 4n sikerstillda férindringar.

Etik och bemétande

Vardpersonal stills stindigt infor val dir olika etiska
virden och normer utmanas, och etik och virdande
ir ddrmed omajliga att skilja 4t. Etikradets uppgift dr
att frimyja etisk reflektion och verka f6r att héja med-
vetenheten kring etiska aspekter hos medarbetare och
fortroendevalda. Region Jonkopings lin har under
aret tagit fram riktlinjer for “hantering av krav pi vird
av viss behandlare inom hiilso- och sjukvirden”. Av dessa
framgér att patienter visserligen har ritt att framfora
onskemal om att f4 triffa en viss likare eller annan
véardpersonal, men inte ritt att stilla diskriminerande
krav pa att bli behandlade av personal av ett visst kon,
etniskt ursprung, trosuppfattning eller liknande.

T uppdraget for etikradet ingar dven att verka for att
personalen stindigt méter vardsokande och befolk-
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ning med respekt f6r den enskildes behov och per-
sonliga integritet. Bemotandeaspekter utgor dven
en av byggstenarna i regionens utvecklingsarbete
och satsningen pi personcentrerad véird. I med-
arbetare- och sikerhetsenkiten 2016 framkom att
97 procent av medarbetarna instimmer i att man
pa deras arbetsplats beméter patienter och kunder
vil. Patienternas syn pa bemdétande och emotionellt
stod framgér av Tabell 14, sidan 36.

Existentiell hilsa och andlig vird

Den personcentrerade virden med mélet att se och
mota hela minniskan innefattar dven ett ansvar f6r
minniskors existentiella behov och hilsa. Existen-
tiell hilsa utgor ett viixande fokusomride inom folk-
hilsoarbetet som ocksa knyter an till utvecklings-
omridet Hilsa for livet. Kultur pa recept, hilsocafé,
sjalvhjilpsgrupper och samtalsgrupper som utgir
fran WHO:s grundstenar for existentiell hilsa utgor
konkreta former av intervention. Existentiell hilsa
har ocksd uppmirksammats i flera konferenser och
seminarier under aret. Andlig véird ir ett samlings-
begrepp for insatser som bedrivs inom hilso- och
sjukvirden av foretridare for olika livsiskddningar

och trosuppfattningar. Utéver kristen andlig vird
inom Sjukhuskyrkan har dven muslimsk och budd-
histisk andlig vird etablerats i linet.

E-hilsa

E-hilsa dr en viktig del i arbetet mot en okad per-
soncentrering och det har under éret skett en fort-
satt utveckling av 1177 Virdguidens e-tjinster.
Std och bebandling via nditet okar tillgingligheten
da patienten kan genomféra behandlingen nir och
var det passar dem bist. I Region Jonkopings lin
har 390 patienter fitt KBT-behandling via internet
under 2016. 1 journalen via nditet har fler informa-
tionsmingder tillgingliggjorts enligt plan. Det-
samma giller for Nationell patientiversikt (NPO).
Dessutom finns nu ocksa informationsmingder
fran habiliteringscentrum, kurator och psykologer
samt fran psykiatriska klinikerna. Tillvixthurva
och webbtidbok for barnhilsovirden har inforts i hela
linet. Antal avbokningar har redan sjunkit som ett
resultat av bra arbete kring schemalidggning i barn-
hilsovirdens tidbok, vilket ger fler lediga tider att
boka om till. Pa 1177 Vardguiden pi webben sker
en 16pande utveckling av det redaktionella innehil-

Tabell 13 Vardbarometern och Hélso- och sjukvardsbarometern 2010-2016

Vardbarometern Halso- och sjukvards-
barometern
2012 2013 2014 2015 2016*
Jag har tillgang till den hélso- och
sjukvard jag behdver
(instdmmer helt/delvis) 84 85 86 85 89 (84)
Fortroende for halso- och sjukvarden
i sin helhet i min region
(mycket/ganska stort) 73 71 73 73 72 (60)
Fortroende for vardcentraler i min region
(mycket/ganska stort) 72 68 73 75 69 (60)
Fortroende for sjukhus i min region
(mycket/ganska stort) 77 76 78 79 75 (68)
Fortroende foér 1177 Vardguidens rad och
hjalp om hélsa och vard via telefon, 1177 - - - - 63 (63)
Fortroende fér 1177 Vardguidens rad och
hjalp om hélsa och vard via webben, 177se - - - - 64 (61)
I min region ar vantetiderna till besdk
pa vardcentraler rimliga
(instdmmer helt/delvis) 73 72 74 76 78 (65)
I min region ar vantetiderna till besdk
och behandling pa sjukhus rimliga
(instdmmer helt/delvis) 52 55 55 52 66 (51)

* (riksgenomsnittet inom parentes)
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let, i kontaktkort samt funktionen hitta och jim-
for vard.

Nigra vérdcentraler i Region Jénképings lin var
forst 1 landet med att erbjuda distansbestk via inter-
net och det har lockat ménga invanare i och utan-
for linet att prova den nya tjinsten. Under 2016 har
totalt cirka 21 400 distansbesok registrerats.

For att ge invinare och medarbetare i virden forut-

sittningar att dra full nytta av, och anviinda e-hilso-

tjinsterna optimalt, sker kontinuerlig f6rbdttring och

effektivisering av anviindningen av Cosmic och sjuk-

vérdens dvriga I'T-st6d. Milbilden édr

« att se det kliniska arbetet och dokumentation/
informationshantering som en helhet

* struktur, standardisering och systematiserat
arbetssitt for att uppna sikerhet och kvalitet

* informationen ska finnas tillginglig i realtid

* informationen ska fungera som beslutstod i
lpande arbete

* informationen ska ge underlag f6r uppf6ljning
och utveckling.

For samverkansprojekten i Kundgrupp Cosmic
(nio kunder) samt eSPIR (samverkande processer
i sydéstra sjukvirdsregionen) dr malsittningen att
skapa forutsittningar for likvirdig konfigurering
av Cosmic. Detta for att ka méjligheten att stilla

gemensamma krav mot leverantéren, underlitta for
personal och studenter som ror sig mellan lands-
tingen och 6ka patientsikerheten genom enhetlig
anvindning av systemet.

Under 2016 pabérjades forberedelserna f6r upp-
gradering till Cosmic R8.1, inférande av ett nytt
grinssnitt och nya 6versikter, ny uppmirksamhets-
signal, ny likemedelsmodul samt nya presentations-
vyer. Detta dr den storsta uppgraderingen sedan sys-
temet inférdes och planen ér driftsittning i oktober
2017.

Under éret startade dven férberedelser f6r inforandet av
ett nytt operationsplaneringssystem (planerat inforan-
de véren 2017) och ny vérdplaneringsfunktion, Link
(planerad pilot i februari och breddinférande i april
2017), inférandet av psykiatrins beslutsstéd (planerat
inférande viren 2017). Utover detta driftsattes 13 nya
processer for att standardisera virdforloppen f6r can-
cer. Sjilvbetjining pa tre pilotenheter och basutbud
for webbtidboken i primérvéirden infordes.

1177 Virdguiden pa telefon ir en del av vardkedjan/
véirdprocessen for Region Jonkopings lin. Natio-
nella mal for tjansten dr att minst 85 procent av in-
vinarsamtalen till 1177 Vardguiden pé telefon blir
besvarade. I Region Jonképings lin blir 71 procent
besvarade. Under 2016 besvarades drygt 160 000

Tabell 14 Procentuell andel positiva svar i Nationell Patientenkat 2016.

Specialiserad
somatisk
6ppen vard

Specialiserad
somatisk
sluten vard

Akut-
mottagningar

Hade du mojlighet att vid behov fa
kanslomassigt stod fran vardpersonalen

(till exempel om du kénde oro, radsla, angest
eller motsvarande)?

81

78 69

Om du kénde obehag betraffande

din sjukdom/ditt héalsotillstand eller
din medicinering/behandling beméttes
du med medkéansla och omsorg?

87

86 80

Bemotte vardpersonalen dig med
medkansla och omsorg?

94

92 84

Kande du dig bemott med respekt och
vardighet oavsett: kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller dlder?

96

95 91

Om du stallde fragor till personalen,
svarade personalen med medkansla
och engagemang?

92

89 80
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samtal. Medelvintetiden for besvarade samtal har
varit 15 minuter (mal 5 minuter), baserat pa hela
dygnet. De lingsta viintetiderna dr pa helger och
vissa kvillar. Av dem som varit i kontakt med 1177
Vardguiden p4 telefon uppger 92 procent att de foljt
raden de fick (mal 75 procent).

Enligt den nationella mitningen av NojdKundIn-
dex (NKI) hosten 2016 ir invénarna ndjda med
1177 Vardguiden pa telefon i Jonkopings lin. Vinte-
tiderna 1 telefonkén dr enligt prioriteringsanalysen
den faktor som dr viktigast att forbittra. Under aret
har tvé piloter genomférts inom projektet Nationell
samverkan for att korta vintetiderna genom utokad
samverkan i den nationella telefonkén. Planen ir att
den nationella samverkan kommer i drift under 2017.
Samverkan 6kar ocksa méjligheten att f3 tillging till
spriktjinsten (ridgivning pi olika sprik).

Férebyggande och planering

Hiilsofrimjande och sjukdomsforebyggande

Under aret har en rad insatser utvecklats kopplat
till den regionala strategin och handlingsplanen for
jamlik hilsa, Tillsammans for jamiik hilsa och ett bra
liv i Jonkipings lin. Exempel pa genomf6rda aktivite-
ter i handlingsplanen 20162017 4ir metod- och sta-
tistikstéd for skolornas hilsoarbete, start av lircaféer
for unga vuxna och sjilvhjilpsgrupper, hilsokom-
munikation for nyanlinda, uppbyggnad av nitverk
inom hilsoekonomi, férebyggande insatser for dldre
samt utveckling av rehabiliterande insatser med ett
hilsofrdmjande fokus. Majoriteten av insatserna sker
i samverkan mellan linets kommuner, frivilligorga-
nisationer, foreningsliv, myndigheter med flera.

Inom Kultur for hilsa har foljande verksamheter

genomforts:

* Dans fir dig med Parkinson (fortsitter pa Kultur-
huset Spira)

* Arbetet med att frimja lisande via Sprdklust-
projektet.

* Dansa utan krav! Dansinsats for tjejer 13-19 ar
med psykosomatiska besvir har fortsatt att
spridas i linet och visar pa goda resultat.

* Utbildning av konstnirliga ledare i Frejametodi-
ken har genomférts i sédra linsdelen. Syftet dr
att mojligora f6r fler unga med autism att delta
i Frejagruppen.

* Workshop i praktisk évning av Vem dr jag — En
arbetsbok om identitet och spilvbild

* Stingan. Kultur- och naturpromenadslingan
runt Linssjukhuset Ryhov utvecklas fortlépande.
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) har anlitats
tor att f6lja hur verksamheten utvecklas.

Arbetet inom Insikt/Utsikt — for ett lin fritt frin
alkohol och drogrelaterade skador har utvirderats. En
ettirig forlingning av handlingsplanen har skett
for att hamna i1 fas med den nationella ANDT-
strategin (alkohol, narkotika, dopning och tobak).
En ny handlingsplan presenterades under 2016.
Handlingsplan for sexuell hilsa reviderades 2014,
omarbetades 2015 och faststilldes 2016.

Utvecklingen av ett samlat stdd for barns och unga
vuxnas psykiska hilsa har fortsatt under aret. Stodet
for barn och unga innefattar A perfect lover, Dansa
utan krav, DISA-metoden, Freja musikteater, Mind-
Sfulness och Vem ir jag — En arbetsbok om identitet.
En vilbesokt workshop genomférdes for personer
som moter barn och unga dir de fick ta del av ovan
nimnda metoder som frimjar psykisk hilsa hos
barn och unga.

More to life-samtalscaféer, som vinder sig till unga
vuxna 20-29 4r, har under aret fortsatt att utvecklas
och inbegriper férutom forbattringsmetodik, hilso-
fragor, relationer, sjilvkinsla och livskvalitet samt
hur invanda ménster kan férindras och att tanke,
kinsla och handling hor ihop.

Elevhilsans hilsosamtal har utvecklats i samverkan
med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
och skolhuvudminnen i Jonképings lan.

Aktiviteterna i handlingsplanen Handlingsplan Vild
i ndra relationer 20152018 f6ljs. 1 enlighet med
Socialstyrelsens foreskrifter och allmiinna rid har
utbildningar genomforts. Mottagningen for valds-
utdvare, ATV (alternativ till vild), ir linsdvergri-
pande och en pilot dr pabérjad i Jonkoping for att
dven kunna ta emot vildsutsatta.

Egenvird och prevention har stor betydelse for att
istadkomma bista méjliga hilsa. Socialstyrelsens
nationella riktlinjer for sjukdomsf6rebyggande me-
toder innehaller rekommendationer om metoder f6r
att forebygga sjukdom genom att stédja f6rindring
av levnadsvanorna tobaksbruk, riskbruk av alkohol,
otillricklig fysisk aktivitet och ohilsosamma mat-
vanor. 86 procent av de tillfrigade i Hilso- och
sjukvirdsbarometern anger att de ser positivt pd att
vérdpersonal diskuterar levnandsvanor och 88 pro-
cent tycker att sjukvirden ska stddja patienterna att
dndra sina vanor.

Region Jonképings lin dr medlem i nitverket Hilso-

framjande hilso- och sjukvdrd och finns representerad i
flera nationella temagrupper.
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Virdprevention

Vardprevention syftar till att skapa ett systematiskt
och férebyggande arbetssitt inom fall, underniring,
trycksir och ohilsa i munnen. Mailet 4r att ingen
skada som gér att undvika ska uppstd under vard-
tiden pa sjukhuset eller i hemmet. Samtliga personer
inom relevanta enheter riskbedéms genom evidens-
baserade instrument. Trycksar, fall, underniring
och ohilsa i munnen f6ljs upp via Senior alert och
punktprevalensmitningar. Resultaten analyseras pa
verksamhetsniva.

Under 2016 har tvi utbildningar i vardprevention
genomforts for underskoterskor och sjukskéterskor
pa Linssjukhuset Ryhov. Under utbildningarna har
deltagarna trinat praktisk virdprevention inom om-
ridena fall, trycksir, munhilsa och nutrition.

Rehabilitering

Rehabiliteringens inriktning att ta tillvara individens
resurser och utveckla dessa 4r en mycket viktig del i
vérden.

Rehabilitering — dterging i arbete
Rehabkoordinatorns funktion har stirkts. Detta
for att forebygga sjukskrivningar och underlitta for
patienter att atergd i arbete, men ocksd for att oka
samverkan internt och med externa aktdrer. Rehab-
koordinatorer finns pd varje vardcentral samt klinik
med hog sjukskrivningsfrekvens. Insatser har ocksa
skett for att sjukskrivning ska ses som en del av vird
och behandling samt for att 6ka kunskapen om jim-
stillda sjukskrivningar inklusive vald i nira relationer.
Forsikringsmedicin ingir som en obligatorisk del
i AT- och ST-ikarutbildningarna och likarmdten
halls regelbundet pa virdenheter om sjukskrivningar
och forsikringsmedicin. Psykisk ohilsa och langvarig
smirta dr de vanligaste orsakerna till sjukskrivning.
Sirskilda satsningar gors for att erbjuda behandlings-
metoder f6r dessa grupper.

Forsikringsmedicinska utredningar som bestills av
Forsikringskassan utfors av Rehabiliteringsmedicin,
Forsidkringsmedicin i Nissjo, som ocksd utifrin
sirskilda kriterier, utfér férdjupade teambaserade
funktions- och aktivitetsbedomningar it regionens
virdenheter.

Projektet Grin rehabilitering har under aret med-
finansierats via samordningsférbundet. Verksam-
heten utgir frin Tenhults naturbruksgymnasium
och har inriktat sig pa en mélgrupp med svar stress-
relaterad ohilsa. Resultatuppféljningen visar goda
resultat nir det giller att g4 tillbaka till arbete/syssel-
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sittning samt minskade utmattningssymtom. Aven
utvirdering av en pilot fr grén rehabilitering i Upp-
grinna visar pi goda resultat avseende sjilvskattad
hilsa, symptom, sjukskrivning och aterging i arbete.

Kultur pa recept har under aret genomforts 1 tio av
linets kommuner. Resultatet visar en forbittrad
sjilvskattad hilsa och minskade symtom av dngest,
depression och stress samt minskning av sjukskriv-
ning och 6kad aterging i arbete f6r dem som deltagit.
Sedan starten 2014 har 26 grupper genomf6rts. Im-
plementering av framtagen samverkansmodell med
linets kommuner pagar. Kultur pa recept, som byter
namn till kulturunderstddd rehabilitering, fortsitter
under 2017 och kommer da att ing# i en forsknings-
studie.

Samverkan

Samverkan med kommunerna

Region Jonkopings lin samverkar med linets kom-
muner inom flera omraden och samverkan utvecklas
stindigt. En gemensam virdegrund ligger till grund
for arbetet. Enligt Ledningssystem for samverkan sker
samverkan huvudsakligen inom tre strategiomraden;
barn och unga, psykiatri och missbruk samt éldre.
I alla strategigrupper ingir representanter frin pri-
mirvard, specialistvird och kommunerna. Strategi-
grupperna identifierar utvecklingsbehov i samverkan
inom sina respektive omriden. Kontinuerlig kom-
munikation mellan strategigrupper, linsdelsgrupper
och arbetsgrupper péigér for att identifiera utveck-
lingsbehov och implementera utvecklingssatsningar
ildnet.

Under hosten 2016 pabérjades ett utvecklingsprojekt
Trygg och siker vird och omsorg 1 samverkan mellan
regionen och linets kommuner. Arbetet omfattar
samtliga strategiomriden. Satsningen ingir som en
deli Tillsammans for béista méjliga hilsa och jamlik vérd.
Arbetet syftar frimst till att forbittra och méjliggira
en mer sammanhdllen vird och omsorg. Projektet
utgdr ocksa forberedelsearbete f6r kommande lagstift-
ning Samwverkan wvid utskrivning frin slutenvird samt
inférande av nytt I'T-stéd vid virdplanering och in-
formationsoverforing, Cosmic Link.

Samverkan kring dldre

Strategigrupp Aldre har i sin handlingsplan priori-
terat att fortsitta det lingsiktiga arbetet med omré-
dena som ingick i den nationella satsningen Biztre
hv for sjuka dldre. Sammanhdillen vdrd och omsorg,
Aldre och likemedel, Palliativ vérd och Demens ir ex-
empel pd omridden dir arbete genomforts. Under
2016 genomfordes utbildningar i beslutsstod for
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drygt 500 sjukskéterskor 1 hemsjukvard som syftade
till att kvalitetssikra bedémningar och bidra till att
patienter far vird pa ritt virdnivd. En gemensam
processgrupp for rehabilitering efter stroke arbetar
med gemensamma kvalitetsomridden. Utveckling
av den palliativa virden ir ett omride dir kontinu-
erligt utvecklingsarbete pigir. Ett gemensamt li-
kemedelsprojekt i Nissjo kommun for att forbittra
likemedelshanteringen for patienter med kommunal
hemsjukvard avslutades under 2016. Nu pégir arbete
med att till 6vriga kommuner sprida de effektiva
arbetssitt for likemedelshantering och uppf6ljning
som identifierades. En vilbesokt strategi- och nit-
verksdag Nyfiken pi Esther genomfordes, denna ging
i Virnamo, som ett led i det pigiende arbetet med
att sprida goda exempel och lira av varandra.

Barnbilsovirden

Barnhilsovirdens 6vergripande mél dr att frimja
barns hilsa, utveckling och trygghet. Alla barn ska
fa tillgang till hilsobesdk och vaccinationer. Barn-
hilsovéirden har rutiner for att erbjuda alla barn som
dr 0-5 4r barnhilsovard.

I de flesta av linets kommuner drivs barnhilsovirden
pa familjecentral. Barnhilsovirden arbetar enligt det
nationella barnhilsovardsprogrammet som formu-
lerats i Vigledning fér barnhdlsovirden (Soc 2014-
4-5). Barnhilsovirden fortsitter arbetet med tidig
upptickt och insats vid avvikelser i utvecklingen
av kommunikation/samspel eller tecken pd psykisk
ohilsa hos barn. Barnhilsovirden har tillsammans
med Regionbibliotek Region Jénképings lin fortsatt
utvecklingsarbetet Spriklust som syftar till att ligga
grunden for en god sprakutveckling hos alla barn i
linet. Barnhilsovirden arbetar med att forebygga
overvikt och fetma. Det finns en rod trdd genom
barnhilsovirdprogrammet f6r hilsofrimjande lev-
nadsvanor med rid om insatser.

Familjecentraler och ungdomsmottagningar
Grundtanken med familjecentraler ir att etablera
ett lokalt och brett stod till barnfamiljer. I familje-
centralen samordnas arbetet mellan barnhilsovird,
kvinnohilsovird, éppen forskola och socialtjinstens
radgivande verksamheter. Genom samverkan mellan
de olika verksamheterna och deras olika yrkesgrupper
utvecklas ett enhetligt forhallningssitt till samhillets
stod for barnfamiljer. Det finns 18 familjecentraler i
linet och under 2016 invigdes en ny familjecentral p
Rosenlund i Jénkoping. Fler familjecentraler plane-
ras under kommande ar. Verksamhetsuppfoljning av
familjecentralsarbetet genomf6rs med stdd av den
framtagna modellen f6r uppf6ljning.

Det finns ungdomsmottagning i 10 av linets 13 kom-
muner. Under 2016 har ungdomsmottagningarnas
arbete for forsta gangen f6ljts upp med hyjilp av de
kvalitetsindikatorer som arbetats fram i samverkan
med personal och ungdomar. P4 uppdrag av REKO
inleddes en utredning om hur ungdomsmottagning-
arna ska organiseras for att pa bista sitt bidra till
jamlik hilsa och vérd for ungdomar i hela lanet.

Barnabus

Barnahus i Jonképings lin dr en samverkan mellan
polis, aklagare, socialtjinst, barnmedicin, ritts-
medicin och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
vid misstanke om misshandel eller sexuella 6ver-
grepp mot barn och ungdomar i dldern 0-18 ir.
Barnahus har tvé overgripande mal; dels att stirka
barnets rittigheter och ge barnen bittre stod, dels
att hoja kvaliteten pa genomforda utredningar s att
domstolarna pa bittre grunder kan filla eller fria
misstinkta girningsmin. Under dret har 345 dren-
den frin linets alla kommuner hanterats i samrad,
varav 247 ledde till barnforhér och 39 likarunder-
sokningar har genomforts. Planering av inrittandet
av ett barnskyddsteam pdgar.

Frimja barn och ungdomars hilsa

och forebygga psykisk obiilsa

Strategigrupp barn och unga har 1 samverkan bland
annat arbetat fram och fitt tre Fakta-dokument
godkinda for barns och ungdomars psykiska hilsa.
Inférandet beriknas vara helt genomfort under
2017. Barn- och ungdomshilsans mottagning i
Virnamo 6ppnade under 2016 och innebir att for-
sta linjens verksamhet f6r barn och ungdomar med
psykisk ohilsa dr utbyggd i hela linet. Uppfolining
av gemensamma verksamheter gérs och rutiner for
avvikelsehantering har tagits fram och implemen-
teringsarbete pagar. En 6verenskommelse gillande
likarundersokning och tandvirdsundersokning for
barn och unga som placeras i familjehem eller i hem
for vird och boende (HVB) har tagits fram och ska
implementeras under 2017.

Patientsiikerhet

Patientsikerhet dr ett utvecklingsomriden, med
ambitionen resultat i virldsklass. Det overgripande
milet 4r att minska antalet virdskador. En ny strategi
tor arbetet med patientsikerhet i Region Jon-
kopings lin har tagits fram for inférande under 2017.
Siiker vird — alla ginger ir det strategiska angrepps-
sittet for struktur for verksamheternas arbete. Pa-
tientsakerhetsdialoger har under 2016 genomforts i
alla verksamheter. De flesta verksamheter redovisar
bra aktiviteter inom relevanta omraden. Region Jon-
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kopings lin sammanfattar sitt patientsikerhetsarbete
i en patientsiikerhetsberittelse.

Standardiserade arbetssétt och specialisering
1 sydéstra sjukvirdsregionen (Region Jénkopings lin,
Region Ostergétland och Landstinget i Kalmar) finns
ett samarbete f6r processen kring mottagande och
inférande av nationella riktlinjer i samverkan med
Socialstyrelsen. Sakkunniga frin sjukvardsregionen
deltar i Socialstyrelsens arbete, gemensamma semina-
rier genomfors f6r avstimning av nya preliminira rikt-
linjer i forhillande till praxis i sjukvardsregionen och
gemensamma yttranden limnas direfter av samver-
kansnimnden f6r syddstra sjukvardsregionen. Arbetet
fokuserar direfter pa att overbrygga praxisskillnader,
stodja kompetensutveckling och arbete med nya och
uppdaterade virdprogram i syfte att dstadkomma en
god och lika vard i sydéstra sjukvrdsregionen. Som
stod for den administrativa processen har sjukvérds-
regionen etablerat en grupp som sikerstiller och ir ett
administrativt stod i processens olika faser.

2016 har arbete med nationella riktlinjer for Multipel
Skleros (MS) och Parkinson genomférts och resul-
terat i slutliga riktlinjer. Arbetet med revidering av
riktlinjerna f6r demens, depression och dngest har pa-
borjats. Dessutom har forberedande arbete och plane-
ring inf6r kommande riktlinjeprojekt inom omrédena
stroke, schizofreni, sjukdomsférebyggande metoder,
epilepsi, endometrios, psoriasis samt viss komplette-
ring av riktlinjerna f6r diabetes startat under éret.

Nationella programrad

Under 2016 harett flertal aktiviteter genomf6rtsidet
nationella programridet som fatt genomslag i sjuk-
virdsregionen. Inom programradet f6r diabetes har
till exempel arbetet med att inféra framtagna kun-
skapsunderlag fortsatt och kanaliserats via det regio-
nala diabetesrddet. Inom stroke har ett stort arbete
genomforts for att skapa férutsittningar for jaimlikt
inférande av trombektomi.

Ett projekt fér triangelrevision (tvirprofessionella
team utvirderar varandras strokeenheter) ska starta
och kontakt ir etablerad med flera av sjukvirds-
regionens regionala medicinska programgrupper
(RMPG). For att stodja det regionala arbetet betonas
kopplingen mot nationella programrid i uppdrags-
beskrivningen for sjukvardsregionens RMPG.

Regionalt metodrad

Metodradet i sydéstra sjukvirdsregionen har till
uppgift att identifiera och granska nya metoder
(exklusive likemedel) som stir infor ett eventuellt
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inférande i varden. Aven metoder inom omvard-
nad, rehabilitering och prevention ir aktuella.
Metodradet ska ocksi granska existerande metoder
som eventuellt bér avvecklas.

Utvirdering av vetenskaplig evidens ska ske ur ett
medicinskt-, hilsoekonomiskt-, etiskt-, samhilleligt
och patientperspektiv. Samverkan sker med 6vriga
HTA-organisationer (Health technology assess-
ment) och SBU (Statens beredning for medicinsk
utvirdering). Under 2016 har fyra utvirderingar
faststillts och publicerats pa sydostra sjukvérds-
regionens webbplats (plus.rjl.se/sydostrasjukvards-
regionen).

Kunskapsstod

En gemensam struktur for arbetet med vérdriktlinjer
for specialiserad och hogspecialiserad vard, har ut-
arbetats inom sydostra sjukvardsregionen. Det skapar
forutsittningar f6r en mer jimlik hilso- och sjuk-
vird och mojliggér jaimforelser inom béade linet och
inom sjukvardsregionen. Kunskapsstodet baseras pa
nationella kunskapsunderlag, men ges en lokal och
praktisk prigel och dr ett led i arbetet med nationell
kunskapsstyrning.

En utveckling av Fakta-arbetet for att etablera ett
nationellt kliniskt kunskapsstdd sker i samarbete
med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och
Sveriges 6vriga landsting/regioner, samt i syddstra
sjukvirdsregionen. I det prioriterade regionarbetet
ingér dven att utveckla Cosmic gemensamt.

Kvalitetsregister

Registercentrum sydost (RCSO) ir ett av sex re-
gionala registercentrum i Sverige med uppgiften
att samverka med, stodja och utveckla sjukvérdens
nationella kvalitetsregister. RCSO har sirskild
kompetens inom omréidena patientmedverkan och
patientrapporterade mitt och f6rbittringskunskap.

For nirvarande ir tolv Nationella Kvalitetsregis-
ter anslutna till RCSO. Registercentrum sydost
har dven uppdraget som nationell resurs avseende
PROM (Patient Reported Outcome Measures).
Mitning med PROM ir bland annat ett verktyg
for att 6ka patientmedverkan i virden och bittre
ta tillvara patienternas kunskaper och erfarenheter
i utvecklingsarbetet.

2016 har flera workshopar och andra sammankoms-
ter genomforts for att sprida kunskap om kvalitets-
registerarbete for bade verksamhetsutveckling och
forskning. Stod har getts till de tolv register som ir
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anslutna inom omréiden som allmin registerkunskap,
utvecklingsdialog, patientmedverkan och patient-
rapporterade matt, forbattringskunskap, datakvalitet
och datapresentation, statistik och epidemiologi
samt forskning.

Cancervird - regionalt cancerarbete

Milsdttningen for cancervirden inom syddstra sjuk-
vérdsregionen ir formulerat som ett antal 16ften till
patienter och medborgare. Arbetet med dessa 1often
fortsiitter och en rapport belyser cancervirdens ak-
tuella maluppfyllelse och utveckling 6ver tid. Lofte
ett har under 2016 fatt en ny lydelse; Patienten ska
Jfa pabirja utredning och adekvat behandling inom hagst
Jyra veckor, i de fall standardiserade virdforlopp inte

anger annat.

Generellt oavsett diagnos mirks forbittringar inom
cancervirden i sjukvirdsregionen. De flesta diagnos-
omréiden har behov av fortsatt arbete med processen
for att nd de mél som efterstrévas.

Arbetet baseras pa den strategiska planen fér can-
cervirden som Regionalt cancercentrum (RCC)
Sydost tagit fram. Inom ramen f6r den ir det ocksa
fokus pi arbetsférdelning/ nivistrukturering, can-
cerrehabilitering och prevention och férebyggande
arbete samt strategisk kompetensforsérjning.

RCC har under éret varit delaktig i besvarande av
remiss avseende nationell nivistrukturering av sex
dtgdrder inom cancervéirden. Samtidigt har en hand-
lingsplan tagits fram for sjukvérdsregional nivd-
strukturering.

Multidisciplinira konferenser (MDK) ir en viktig
men resurskrivande aktivitet inom cancersjuk vér-
den. Inom ramen f6r RCC Sydést har ett projekt
startats 1 syfte att ta fram gemensamma riktlinjer
for MDK i sjukvéirdsregionen — fére, under och
efter behandling.

Standardiserade vardforlopp

Sedan 2015 har RCC Sydost engagerat sig i utform-
ning av standardiserade virdférlopp (SVF) fér olika
cancertyper och inférande av kliniska applikationer,
organiserade inom varje region/landsting i sydéstra
sjukvirdsregionen. Under 2016 inférdes ytterligare
SVF inom fler diagnosomraden enligt den plan som
tagits fram. Samtliga landsting och regioner inom
sjukvardsregionen fick del av statliga medel for att
mélen uppfyllts.

Under 2016 har checklistan som anvinds vid start
och inférande av standardiserade virdf6rlopp jus-
terats nigot. Undantringning har varit i fokus och
arbete med att ta fram en modell och struktur f6r
resultatiterkoppling till respektive diagnosbaserad
processgrupp har paborjats. Den resultatiterkopp-
ling som ir framtagen innehaller tre perspektiv;
patientupplevelser/-synpunkter frin patientenkiten
PREM (Patient Reported Experience Measures),
kvalitetsindikatorer f6r respektive forlopp samt antal
inkluderade och ledtider utifrin nulige.

Ny overenskommelse har triffats for att under 2017
infora SVF for tio nya diagnoser, bland annat liv-
moderhalscancer, njurcancer och sarkom. Milet med
overenskommelsen dr en forbittrad tillginglighet
genom kortare vintetider och minskade regionala
skillnader. I forsta hand ska vardférloppet kortas
fran det att vilgrundad misstanke om cancer f6re-
ligger till dess att behandlingen startas.

Onkogenetisk verksambet

Onkogenetiska mottagningen finns vid onkolog-
kliniken, Linssjukhuset Ryhov. Till mottagningen
remitteras patienter och anhériga som ir i behov av
onkogenetisk utredning. Mottagningen ansvarar for
initial bedémning, utredning, information, ridgiv-
ning och uppféljning samt 4r ett kunskapsstod till
klinikerna. Vid hdgspecialiserade utredningar sker
samverkan med den onkogenetiska mottagningen
vid Universitetssjukhuset 1 Linképing.

Minskad over-, under- och felanvandning

Likemedelsanviindning

I enjimforelse, sammanstilld av SKL, mellan lands-
ting och regioner baserat pa ett urval av indikatorer
placerar sig Region Jonkopings lin pa tredje plats
inom omradet likemedelsbehandling. Detta trots att
Region Jonképings lin, for en indikator som ingér
1 denna jimforelse, har hogst andel 75 4r och dldre
som har tio eller fler likemedel. En handlingsplan
har tagits fram som innehaller flera atgirder for att
forbittra resultatet.

Med mil om 6kat samarbete har Likemedelsgrup-
pen for sydostra sjukvardsregionen (LaSO) bildats.
Arbetet i LSO fortsiitter enligt beslutad hand-
lingsplan av sydostra sjukvérdsregionens regionsjuk-
vérdsledning (RSL). Samarbete med Tandvéirds-och
likemedelsforménsverket (TLV) och NT-radet (nya
terapier) har utvecklats.

Flera positiva effekter presenterades i sammanfatt-
ningen av projektet Optimerad likemedelshantering i
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ordindrt och sirskilt boende. Trots detta finns flera

viktiga omréiden att fortsitta utveckla:

* Helhetssyn pa likemedelsprocessen 6ver huvud-
mannagrinserna — gemensam malbild.

* Forbittrad samverkan mellan primérvird och
kommuner.

* System for strukturerad uppf6ljning av likemedels-
behandling.

Rutinen for hantering av resursforstirkning for
mycket kostnadskrivande likemedel eller likemedel
med vidgade indikationer har tillimpats. Ett syfte
med denna rutin 4r att skapa ett ordnat jamlikt in-
forande av nya kostnadskrivande likemedel.

Under 2016 har ett nytt arbetssiitt inférts inom medi-
cin och geriatrik (Eksjé och Virnamo), vilket inne-
bir en okad nirvaro av farmaceut pd virdenheterna.
Farmaceut gor likemedelsavstimning med patient
i samband med inskrivning, fyller pa likemedels-
vagnar och bistir med att dela dosetter till patienter
vid utskrivning samt siikerstiller att likemedel finns
tillgingliga pa enheten. Med ovanstiende arbets-
sitt blir farmaceuten en del av virdteamet och finns
pd plats for likares och sjukskéterskors likemedels-
fragor. Det nya arbetssittet har varit en del av enheter-
nas arbete med 7itt anvind kompetens, (RAK).

Likemedelskommittén antog 2016 riktlinjer for
receptforskrivning av likemedel som kan kopas re-
ceptfritt.

Snabbare spridning - jamlik vard

Jdmlik hilsa och vird

Av tillfrigade i Hilso- och sjukvirdsbarometern
anger 67 procent att virden ges pa lika villkor uti-
fran vardbehov. Region Jonképings lin arbetar f6r en
jimlik hélsa och att vrd ska tillhandahallas och for-
delas pi lika villkor. Grupper med sirskilda be-
hov och insatser uppmirksammas inom olika om-
raden. Till grund f6r detta ligger FN:s konvention om
rittigheter f6r personer med funktionsnedsittningar.

Utbildning i hbtq-frigor (homosexuella, bisexuella,
trans- och queerpersoner) och hbtq-diplomering
erbjuds samtliga verksamheter inom organisationen
med sirskilt fokus pa de verksamheter som mdéter
ungdomar och unga vuxna. Frin hosten 2016 er-
bjuds dven vira samarbetspartners i linet som finns
inom omradena hilso- och sjukvird, vird- och
omsorg, elev- och studenthilsa samma koncept.

Under aret har ett flertal utbildningsinsatser gjorts i
olika verksamheter och férelisningsserie om trans-
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personers situation med stod frin Socialstyrelsen
for personal och allminhet genomfordes. Regionen
deltog i Jonképings Pride-parad och anordnade ak-
tiviteter/information pa virdcentraler infr paraden
och pé paraddagen i Jénkdping.

Det finns behov av anpassad information som rér
hilsa och svensk sjukvard for personer med utlindsk
bakgrund. Under 2016 rekryterades fyra hilsokom-
munikatdrer, samtliga med medicinsk bakgrund
eller motsvarande. Deras malsittning ir att 6ka
kunskap och uppmuntra till egenvard och dirmed
forbittra hilsotillstind och livskvalitet hos nyan-
linda. De anvinder sig av sitt modersmal (arabiska,
somaliska, tigrinja och dari) och sin kulturkinne-
dom 1i olika hilsofrimjande aktiviteter som riktas
till asylsdkande och/eller nyanlinda. Aktiviteterna
sker 1 dialog med deltagarna och varvas med stu-
diebesok. Insatsen 4r en del av handlingsplanen f6r
jamlik hilsa, Tillsammans for jimlik hilsa och ett bra
v 1 Jonkdpings lin, samt linets integrationsstrategi.

Handlingsplan specifikt for primarvard

I primirvirden har vardenheterna ett uppdrag att
arbeta hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande
pa ett systematiskt sitt. Samtal om levnadsvanor
ska vara en naturlig del i patientmétet. Vardenheten
ansvarar ocksd for hilsofrimjande insatser i sam-
verkan med kommuner, intresseorganisationer och
andra aktdrer i niromridet. Arbetet med vérd-
enheternas systematiska forbittringsarbete fortgir
med syfte att minska skillnaderna i hilsa. Forbitt-
ringsarbetena syftar ocksi till att bidra till forflytt-
ning frin vard till hilsofrimjade insatser tillsammans
med andra samhillsaktorer och invinarna sjilva.

Satsningen pa hilsofrimjande och sjukdomsfore-
byggande arbete har fortsatt. Vardcentralerna har
fortsatt stédja goda levnadsvanor genom att erbjuda
och genomfora hilsosamtal.

Utifran antagna linsovergripande riktlinjer har lokala
dverenskommelser utarbetats f6r vird och stod till
personer som har ett riskbruk eller missbrukar alko-
hol, narkotika, andra beroendeframkallande medel,
likemedel eller dopningsmedel. Lokala &verens-
kommelser har implementerats och dessa beskriver
ansvarsférdelningen mellan socialtjansten och hilso-
och sjukvirden samt hur samverkan mellan dessa dr
utformad. Fortsatt kompetens- och rutinstod har er-
bjudits for att stodja arbetet utifrin gillande riktlinjer.
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Tillgingligheten till linets vardcentraler var 2016
topp tre i Sverige. Samtliga virdcentraler uppfyllde
kraven pa tillginglighet enligt den nationella vard-
garantin, och 90 procent av nybestken skedde inom
fem dagar. Linets invanare gjorde i genomsnitt cirka
tre besok pd vardcentral, knappt hilften var besok
hos likare.

Linets virdcentraler attraherar fiven invinare 1 andra
lin. I december hade 1 749 personer som ir folkbok-
forda i andra lin med stéd av patientlagen valt en
vérdcentral i Jonkdpings lin. Linsinvanare som valt
vardcentral i andra lin 4r 539.

Det stora antalet asylsskande minniskor som
kommit till Sverige och Jonkopings lin innebar
okade insatser for flera vardcentraler ocksd under
2016. Sammanlagt gjorde virdcentralerna 3 481
inledande hilsoundersékningar av asylsékande.
Antalet likarbesok for asylsdkande var 9 112 och
beséken till andra personalkategorier 12 125.

Regionens forstirkning av primarvardsbudgeten
med 30 miljoner kronor har anvints for att stimulera
forbittringar av likarmedverkan i barnhilsovarden,
tillgénglighet till psykosocialt team, samordning av
virden av de mest sjuka samt utokade Sppettider.

Samtliga virdcentraler har virdsamordnare pi plats
och en h6jd medvetenhet och kunskap om de mest
sjuka invinarna som vardcentralen ansvarar for.
Under hésten genomférde primirvirdsenheten
dialogbesok pa virdcentralerna i syfte att stirka och
fortydliga rollen som samordnare.

Tillgingligheten till psykosocialt team har f6r-
battrats under 2016. 35 procent av nybesoken har
skett inom fem dagar jimfért med 23 procent
2015. Antalet nybesok till psykosocialt team har
okat med 10 procent under samma period.

Virdcentralernas likarmedverkan i barnhilsoviarden
har okat. 29 av linets 46 virdcentraler bemannade
barnhilsovirden med totalt cirka 7 400 likartimmar
2016.

Sju av ldnets virdcentraler fick sirskild ersittning
for att de okat sina Sppettider utdver kravet att hélla
oppet mellan klockan 8 och 17 pa vardagar.

I mars 2016 overgick virdcentralen Familje-
likarna i Forserum till att vara en filial under
Bricke Diakoni Nyhilsan i Nissjo. I mitten av
augusti oppnade Eksjé virdcentral en ny filial

i Kvarnarpsomradet. I slutet av 2016 fanns 46
vardcentraler i Jonkopings lin — 15 i privat regi
och 31 inom Viardcentralerna Bra Liv. 26 procent
av linets invdnare har valt virdcentral som drivs
1 privat regi och 74 procent har valt virdcentral
som drivs av Virdcentralerna Bra Liv.

Vardcentralerna ir fortsatt attraktiva arbetsplatser for
ST-likare. I slutet av 2016 fanns totalt motsvarande
120 heltidsanstillda ST-likare pa 36 virdcentraler.

Inom ramen f6r utvecklingsarbetet Ti/lsammans
Jfor bista mijhiga hilsa och jamlik vird pagick hela
dret omfattande arbete att identifiera och testa nya
arbetssitt for att stirka primirvirden som bas i
hilso- och sjukvirden. I ett pilotprojekt provade
nya rutiner for att ta hand om patienter pd primir-
virdsniva pa tre vardcentraler i Jonképings kom-
mun istillet for pa akutmottagningen.

Vid kvalitetskonferensen Urvecklingskraft primdirvird
i december redovisade samtliga virdcentraler varsitt
systematiskt forbittringsarbete.

Handlingsplan specifikt
for specialiserad somatisk vard

Samverkan inom Region Jonképings lins verksam-
hetsomraden har fortsatt och under aret beslutades
att de tvd verksamhetsomréidena Psykiatri och re-
habilitering och verksamhetsomride Medicinsk
diagnostik skulle bilda ett verksamhetsomride
— Psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Férind-
ringen genomf6rdes fran arsskiftet 2016-2017.

Verksamheten inom den somatiska virden har haft
fokus pé att klara uppdraget att skapa bista maojliga
hilsa och jimlik véird till invinarna i linet och sam-
tidigt minska kostnaderna. Uppdraget har ocksa
varit att minska antal vardtillfillen och vérdplatser
i sluten vird, inom ramen for tre akutsjukhus. An-
talet virdplatser 4r nu i nivd med inriktningen i den
dtgardsplanen som gjordes utifran kartliggning
och analys 2014.

Antalet 6verbeliggningar och utlokaliserade patienter
har under hésten 6kat inom den somatiska virden.
En anledning beddms vara att antalet patienter som
ir utskrivningsklara och vintar pd en plats i kommu-
nen fortsatt 4r hdg. En annan anledning ir att en del
vérdplatser tidvis inte kunnat hallas 6ppna pa grund av
svérighet att bemanna.
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God och jamlik vard - viktiga
utvecklingsomraden inom medicinsk vard
Oversynen av de geriatriska klinikerna identifierade
behov av forindrade processer for akut omhinder-
tagande av den svirt sjuka dldre patienten. Detta
har lett till en fortsatt utveckling och inférande av
mobila geriatriska team samt geriatriska akutvérds-
avdelningar pa samtliga tre sjukhus. En samman-
slagning av medicinkliniken och geriatriska kliniken
pa Hoglandssjukhuset samt pa Virnamo sjukhus
genomfordes under mars 2016.

Verksamhetsomridet Medicinsk vard ir aktivt i
forbittringsarbetet tillsammans med kommunerna
och primirvarden — Tillsammans for bista mijliga
hiilsa och jamlik vird och ingér aktivt bland annat i
delprojekten Akuten till virdcentralen, Virdsamord-
ning, Mobila team och Kroniska sjukdomar.

Inom akutsjukvarden visade en utredning av patient-
strommar att akutmottagningen framforallt i Jon-
koping haft ett 6kat inflode. Denna ékning har under
2016 minskat pa akutmottagningen i Jonképing, men
ddremot 6kat i Eksjo, medan Virnamo har ett rela-
tivt konstant inflode. I delprojektet Akusen till vird-
centralen har ett nytt koncept testats under hosten dir
akutmottagningen pa Linssjukhuset Ryhov kan hin-
visa primirvardspatienter till tre si kallade nirakuter.
Effekten 4r 4nnu for tidig att visa, men projektet ut-
vidgas med hinvisning till alla virdcentraler, och en
spridning till Héglandet planeras.

Barnmottagningarna och geriatriken har samlat sina
verksambheter till tre orter.

Sprututbytesmottagning f6r personer fran hela linet
oppnade pa Linssjukhuset Ryhov den 2 juni 2016.
Vid drsskiftet var 45 personer inskrivna.

Den planerade jouréversynen har hittills tittat pa
samverkan mellan infektionskliniken och medicin-

kliniken.

God och jamlik vard - viktiga
utvecklingsomraden inom kirurgisk vard
Under éret fullfoljdes den fordelning av operationer
som beslutades 2015. En samlad brostmottagning
for lanets patienter med brostcancer Gppnades i Jon-
koping. Planerade operationer av gallor och brack gors
nu pi sjukhusen i Virnamo och Eksj6. Under hosten
paborjades fordelningen av kniproteskirurgi fran tre
till tvd av sjukhusen (Eksjo och Virnamo). Férdel-
ningen av operationer har medfort stabilare team, en
effektivisering av processer kring respektive diagnos
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och de medicinska resultaten har blivit bittre inom
bland annat rektalcancerkirurgi och kirlkirurgi.

En liten 6kning av dagkirurgin kan ses. Under
dret har exempelvis brostoperationer till 50 procent
overgatt till att géras i dagkirurgi och utvecklingen
fortsitter i den riktningen.

Oron-, nis- och halsverksamheten bildade under
2016 en regiondvergripande klinik och inom ki-
rurgin pagick under dret forberedelser for att bilda
en regionovergripande klinik frin 1 januari 2017.

Onkologkliniken éppnade 2016 en ny avdelning
for stralbehandling. Det innebar kapacitetsékning
och bittre tillginglighet f6r linets patienter, men
ocksa mojlighet att ta emot patienter frin andra
lin. Klinikens mottagningsbesck och behand-
lingar har okat.

Inom kirurgisk vard drivs flertalet av de standar-
diserade vardférloppen (SVF) och under 2016
inférdes ytterligare 13. I ett nationellt perspektiv
ligger Region Jonképings lin generellt mycket bra
till. Inférandet av SVF har stirkt patientens roll
som medaktor och bidragit till utékad person-
centrerad vérd.

God och jamlik vard - viktiga
utvecklingsomraden inom rehabilitering
Rehabiliteringsverksamheten i den specialiserade
virden har varit spridd pa fem olika verksamheter
inom verksamhetsomrade Psykiatri och rehabilite-
ring. Dessutom fanns inte rehabiliteringsresurs inom
kliniker som ingar i verksamhetsomridena Medi-
cinsk vard och Kirurgisk vird. Den 1 mars 2016 bil-
dades ett linsovergripande rehabiliteringscentrum.
Det resulterade ocksi i att rehabiliteringsmedicinska
kliniken erbjuder en geografiskt spridd rehabilite-
ringsmedicinsk dagrehabilitering pa tre orter i linet.
Samverkan med primirvirden pagar for att dven
titta pd behov och utveckling av hemrehabilitering.

En gemensam upphandling har genomférts for
sirskilda niringsindamal (sirnir) och ett kompe-
tenscentrum med dietistkompetens har bildats pé
hjdlpmedelscentralen.

Tre nya dietisttjinster tillsattes i slutet av 2014. Die-
tister som dr anstillda i Region Jénképings lin dr
organiserade som resurser inom specialistvarden.
I regelboken for primidrvard finns inte nigra krav
pa att det ska finnas dietist pa primirvirdsnivd. I
linet tillimpas olika grinsdragningar vad giller vilka
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patientgrupper som dietister inom specialistsjukvér-
den stédjer. En utredning startade under 2016 for att
klargéra vilka insatser som ér primarvards- respek-
tive specialistvirdsnivd inom kompetensomradet och
hur en jimlik dietistvird i linet ska bedrivas.

En utredning startade under 2016 for att bilda en
obesitasenhet 1 region Jénképings lin f6r de allra
mest overviktiga patienterna, som ett alternativ till
kirurgi. Utredningen f6reslar att en pilotverksamhet
startar under 2017.

Habilitering

Regionens habilitering spelar en viktig roll {6r dem
som ir i behov av specialiserade habiliteringsinsatser.
Specifika grupper har identifierats dir satsningar be-
hévs. Habiliteringscentrum tillférdes dirfor resurser
under 2016 f6r att klara sitt uppdrag med neuropsy-
kiatriska utredningar och patienter som lever lingre
tack vare medicinsk utveckling. Habiliteringscen-
trum tar nu ocksd emot vuxna med svir autism.

Regionsjukvard

Centrum for sillsynta diagnoser (CSD) etablerades
under 2015 inom sydéstra sjukvéirdsregionen. Cen-
trumets uppgift dr att skapa bittre omhinderta-
gande av personer med sillsynta diagnoser och med
malet att nd bittre livskvalitet. Som en del 1 detta
arbete tillsattes under varen 2015 en linssamord-
nare i Region Jonkopings lin. Tjinsten foreslis att
permanentas under 2017.

Under 2016 flyttades eftervird vid akut leukemi
och myelom efter benmirgstransplantation frin
Universitetssjukhuset i Linkoping till Linssjuk-
huset Ryhov. Planering f6r hemtagning av under-
sokning med endobronkialt ultraljud (EBUS) har
paborjats och patienter med Parkinsons sjukdom
som behandlas med Duodopa via pump ska frin
2017 kunna fa likemedel administrerat och upp-
foljning genomford pd Linssjukhuset Ryhov.

Den planerade hemtagningen till Linssjukhuset
Ryhov av nyinsittning av CRT (en speciell form
av pacemakerbehandling) ir senarelagd.

Katastrofmedicinskt centrum (KMC) har fatt
uppdraget att genomfora en forstudie av trauma-
processen 1 syddstra sjukvardsregionen med in-
riktning att identifiera, fsrméga, brister och behov
i processen. Forstudien presenteras for regionsjuk-
virdsledningen (RSL) i bérjan av 2017.

Utredning har genomférts i sjukvirdsregionen
inom klinisk genetik, vilket har resulterat i att
arbete pdborjats fér en samordnad utbyggnad i
sjukvirdsregionen med sikte pa 2021. Ytterligare
utredning har genomférts av PET-CT kapacitet
och dess behov hos samtliga huvudmin inom en
temarsperiod.

Primirvirdssamarbete i sjukvirdsregionen fortsatte
under 2016. I arbetet med det nationella innova-
tionsprojektet Flippen (for att méta befolkningens
behov av hilsa och trygghet) representerar Boxholms
virdcentral den sydéstra sjukvérdsregionen. Under
aret har ytterligare sex virdcentraler inom Region
Ostergotland, sju vardcentraler i Region Jonkopings
lin och tre vardcentraler i Landstinget i Kalmar lin
anslutit sig till Flippen. Ett sjukvardsregionalt strate-
giskt nitverk har bildats i syddstra sjukvardsregionen
for att tillvarata, bidra och stédja innovationerna som
vixer fram i samband med projektet.

Samarbetet inom sjukvirdsregionen har utvecklats
frin att enbart omfatta de rent medicinska verksam-
hetsomridena till omriden inom bland annat IT
(eSPIR), kompetensforsérjning och upphandlingar.

Handlingsplan specifikt
for specialiserad psykiatrisk vard

Samarbete mellan specialistvird, primérvird och
kommun inom Strategigrupp psykiatri och missbruk
har som mal att skapa forutsittningar for gemen-
samma satsningar for invinarnas bista. Ett lang-
siktigt arbete med tillnyktringsenhet ir ett exem-
pel. Enheten planeras att 6ppna under 2017.

Inom Tillsammans for bista méjliga hilsa och jimlik
vdrd pagar ett arbete utifrin kind overdodlighet pa
grund av dilig somatisk ohilsa hos svart psykiskt
sjuka.

Allminpsykiatri

En gemensam milbild dr framtagen f6r jaimlik psy-
kiatrisk vard i Region Jonkopings lin. De psykia-
triska klinikerna i Jonkopings lin ska erbjuda bista
mojliga vérd till de invanare i linet som har behov
av specialistpsykiatri. Varden ska vara jimlik och
finnas i patientens nirhet. Basen dr 6ppenvird.
Utifrin denna madlbild identifieras utvecklings-
omraden och handlingsplan tas fram.

Arbetet utifrdn psykiatrins ledningsplan har under
dret fortsatt. Efterfrigan pa neuropsykiatrisk utred-
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ning och behandling fortsitter att 6ka och vinte-
tiden dr lang, dven om den 1 nationell jimforelse dr
bland de bittre. Utveckling av gemensamt arbetssitt
1 regionen pégar for att erbjuda en jimlik handligg-
ning och en forbittrad tillginglighet. Ett gemen-
samt utvecklingsarbete inom sydostra sjukvérds-
regionen planeras av ett standardiserat vardf6tlopp for
neuropsykiatriska utredningar. Mobila psykiatriska
team har startats for att minska slutenvirden. I nuliget
ir uppfoljningsteam bemannade med skétare.

Patientstyrd inskrivning har piboérjats i liten skala
och ett arbete pigir med att identifiera ritt mal-
grupp for funktionen.

Rittspsykiatri

Kopt rittspsykiatrisk vird omfattas av regionavtalet.
Samverkan mellan linets rittspsykiatri och rittspsy-
kiatriska regionvardenheten i Vadstena fortsitter.

Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)

Inom barn- och ungdomspsykiatrin ir tillginglig-
heten god till besok, men kan forbittras ytterliga-
re for att leva upp till malsittningarna. Besok till
behandlare pd BUP har minskat nigot under hés-
ten pd grund av resursbrist. Den faktiska vintetid
for utredning ligger pd 58 procent i genomsnitt f6r
linet och da dr patientvald vintan exkluderad.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin har efter-
frigan 6kat markant med anledning av alla asyl-
sokande barn. Kliniken har dirfor fitt extra medel
for asylsokande.

Barn- och ungdomshilsan dr en forsta linjen-
verksamhet som hanterar och ger stéd till barn och
ungdomar med psykisk ohilsa och deras forildrar.
Verksamheten utokades under dret och finns nu 1
Huskvarna, Nissjo och Virnamo.

Handlingsplan specifikt
for 6vrig hélso- och sjukvard

Ambulanstransporter med prehospital

vird och sjuktransporter

Antalet ambulansuppdrag fortsitter att 6ka, men
okningstakten har avtagit nigot. Under 2016 ge-
nomférdes 45 600 uppdrag, vilket ska jimforas
med 45 200 uppdrag 2015.

Funktionshinder- och hjilpmedelsverksamhet

Omradet omfattar 6vergripande funktionshinder
och hjilpmedelsfrigor, verksamhet vid hjidlpmedels-
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central, audionommottagning och syncentral samt
ortopedteknisk verksamhet. Aven samarbete med
organisationer inom omridet funktionshinder och

bidrag ingir.

Hjilpmedelscentralen ansvarar for hjilpmedels-
forsorjning till bade regionen och linets kommuner.
Det ir viktigt att den sammanhéllna hjilpmedels-
verksamheten fungerar pé bista méjliga sitt for att
kunna méta linsinvinarnas behov av hjilpmedel.
Regelverket Hjilpmedel i Jinkdpings lin ir gemen-
samt for regionen och linets 13 kommuner och
handboken f6r hjdlpmedelsforskrivning, Hjilpmedel
i Region Jonkipings lin, omfattar hjilpmedelsverk-
samhet vid hjilpmedelscentral, audionommottag-
ning, syncentral och ortopedteknisk verksamhet.

Bidrag till féreningar och organisationer

inom omridet funktionshinder

Region Jonképings lin limnar bidrag i form av
organisations- och verksambhetsstdd till organisationer
inom omrédet funktionshinder. Organisationerna ir
verksamma som lins- eller regionféreningar. Bidra-
get ska bland annat stédja féreningar att genom olika
motesplatser sprida information, upplysa och delge
kunskap om funktionsnedsittningar.

Rad och stod till personer

med funktionsnedsittningar

Region Jonkopings lin har ansvar f6r ridgivning
och annat stéd, enligt § 9 1 LSS, verksamheten ir
uppdelad i habilitering och sjukvérd.

Bidrag inom folkhilsoomridet

Region Jonkopings lan har limnat bidrag i form av
organisationsstod och/eller verksamhetsstod till or-
ganisationer som arbetar for att frimja folkhilsans
utveckling i linet. Bidrag till nykterhetsfrimjande
organisationer, idrottsrorelsen och Nationalféren-
ingen for Trafiksikerhetens Frimjande (NTF) ér
nigra exempel. Sirskilda projekt inom folkhilsoom-
radet som innehaller nytinkande och kan tjina som
forebild for andra organisationer har ocksé fatt stod.

Smittskydd och virdhygien

Arbetssittet som skapades till f6ljd av den kraftiga
flyktingtillstromningen till linet har overgitt fran
att hantera en akutsituation till en mer lingsiktig
planering av de fragor som uppstar i samband med
integrationsprocessen av nyanlinda medborgare. 1
dagsliget har 6ver 90 procent av alla asylsskanden
hilsoundersokts.
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Under sommaren drabbades Héglandssjukhuset
av ett mindre utbrott med vancomycinresistenta
tarmbakterien enterokocker (VRE). Tack vare
snabba och omfattande insatser i en tvdrprofes-
sionell utbrottsgrupp kunde utbrottet begrinsas
till tre patienter. Totalt har sex utbrott med vinter-
kriksjuka intriffat inom slutenvirden under 2016.
Fyra av dessa drabbade sjukhusens medicin- och
geriatrikavdelningar under véiren. De utbrott som
hanterats med hjilp av utbrottsgrupp tenderar att
pagéd under kortare tid och dirmed drabba firre
personer, vilket ger vinster ur sivil ekonomiskt
som patientsikerhetsmissigt perspektiv.

Under hosten 2016 startades ett forbittringsprojekt
for hygienobservatorerna 1 Region Jénkopings lin.
Syftet dr att skapa 6kad kunskap och f6rstaelse hos
hygienobservatorerna och ge dem bittre méjlighet
att utfora sitt uppdrag att minska antalet virdrela-
terade infektioner.

Region Jonkopings lin har varit involverat i smitt-
sparningen av tre nationella utbrott av salmonella
och EHEC (Enterohemorragiska ecoliebakterier).
Sommaren 2016 dominerades av Zikavirusutbrot-
tet i Sydamerika och spridning av utbrottet till Asien
och Thailand. Utbrottet skapade mycket oro och
fragor fran resenirer i de aktuella omrédena.

Under dret konstaterades 17 nya fall av tuberkulos
i linet, varav majoriteten bedomdes som smittade
utomlands. Nio personer hade smittsam lungtuber-
kulos och runt samtliga dessa utférdes smittspar-
ningar i samarbete med infektionskliniken.

Kikhosta ir en sjukdom som under de senaste dren
har 6kat i omfattning 6ver hela landet. Under aret
har Region Jonkopings lin gétt ut med information
till virden om att vara uppmirksamma pa att kik-
hosta férekommer i samhiillet och att vara generdsa
med provtagning f6r personer som framfor allt har
spidbarn eller gravida i sin omgivning. I Jénks-
pings lin rekommenderas vaccination mot kikhosta
till blivande eller nyblivna f6rildrar och till sjuk-
vérdspersonal som arbetar med spidbarn.

Alla nya fall av tarmbakterien Clostridium difficile i
Region Jonképings lin granskas sedan 2013. Ar 2016
hade linet ungefir lika méinga fall som éret innan.

Vaccination mot magsjukeviruset rotavirus erbjuds
kostnadsfritt till alla nyfédda barn i Jénkdpings
lin fran 1 juli 2014 och 75 procent av barnen som
fotts sedan dess 4r fullvaccinerade. For att f6lja upp

vaccinationsinférandet gors tvd forskningsstudier.
Preliminira resultat har visat att vaccinet har en
skyddseffekt pd mer 4n 90 procent och att antalet
vérdtillfillen f6r magsjuka har minskat patagligt for
de minsta barnen.

Region Jonkopings lin fortsitter att ligga pa topp
nir det giller influensavaccination. Totalt har 58 000
linsinvinare vaccinerats och nistan 62 procent av
alla 6ver 65 ar har vaccinerats denna sisong.

Antalet personer som blir sjuka av bakterien cam-
pylobacter fortsitter att 6ka. I linet har antalet 6kat
tran 160 fall smittade 2015 till 270 fall 2016. Under
2016 har en informationskampanj bedrivits bland
annat via nyhetsmedier mot allminheten om bittre
hygien i koket vid hantering av firsk kyckling.

Innehallet i Riktlinger for initialt antibiotikaval i sluten
vdrd har breddats, samt gjorts tillgingligt i en app.
Antibiotikaférskrivningen i Region Jonkopings lin
har minskat nigot jaimfért med 2015.

Kris- och katastrofmedicinsk
beredskap

Inom omréidet kris- och katastrofmedicinsk bered-
skap har 250-300 personer deltagit i utbildningar
och 6vningar under éret. Utbildningar och évningar
samt hantering av intriffade hindelser sker i stor
omfattning med samverkande myndigheter, si som
kommuner, polismyndigheten och Linsstyrelsen
inom strukturen F-samverkan. Under 2016 hante-
rade tjiinsteman i beredskap (TiB) 199 unika larm,
ndgra firre dn 2015. Av de 199 larmen bekriftade
TiB vid tre tillfillen hindelsen som en ”allvarlig
hindelse”.

Tillsammans med MSB (Myndigheten for samhiills-
skydd och beredskap) och samverkande myndigheter
i linet i F-samverkans (linets organisation for kris-
samverkan med berérda myndigheter, organisationer
och féretag) genomf6rdes kunskapshéjande semina-
rier for att utveckla samverkan och ledning i linet vid
uppkomna hindelser.

Civilt forsvar

Viaren 2015 limnade regeringen en proposition om
torsvarspolitiska inriktningen f6r perioden 2016—
2020, utifrin den forindrade sikerhetspolitiska
situationen i Europa. I propositionen aktualiseras
frigan om totalfdrsvaret (militirt och civilt forsvar).
Forsvaret foreslas samtidigt ga fran ett insatsforsvar
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till en tydligare inriktning mot ett nationellt for-
svar. Planeringen for totalférsvaret bor saledes en-
ligt regeringen édterupptas och genomf6ras utifrin
de planeringsanvisningar som regeringen beslutar.
Planeringen ir ett forsta steg i dterupptagandet av
det civila forsvaret.

Utifrdn detta har Region Jonképings lin medverkat
vid SWEDEC nationella évningar under fyra
dagar. Region Jonkopings lin har ocksé varit mot-
spel (regioner/landsting i sédra Sverige) 1 militir-
region Syds stab vid évningen av Forsvarsmaktens
hégkvarter infér évningen Aurora som genomfors
hésten 2017. Militdrregion Syd genomfér kom-
munbesok ddr man triffar politiker och tjinsteman
for att beritta om nuvarande hotbild och spela upp
ett scenario om vad som skulle kunna hinda i en
grizon mellan fred och hojd beredskap. Under
2016 genomfordes tvd sidana triffar och Region
Jonkopings lin var representerad bida gingerna.

Forskning och utveckling
for halso- och sjukvard

Region Jonképings lin bidrar med betydande
forskning inom hilso- och sjukvarden samt tand-
virden. Futurum — akademin f6r hilsa och vard
har till uppgift att ge kunskapsstéd och ger moj-
lighet till forskarutbildning.
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FORSS - Klinisk behandlingsforskning

Under 2016 utarbetades ett regionalt avtal om
likarutbildning och forskning (RALF). Avtalet
berér samverkan kring forskning, utbildning och
utveckling i sydéstra sjukvardsregionen. Bland annat
beskrivs de sirskilda forutsittningarna for att
etablera universitetssjukvirdsenheter och RALF-
enheter inom Region Jonkopings lin. Dessa enheter
kommer att ha sirskilda forsknings-, utbildnings-
och utvecklingsuppdrag och en stark koppling till
Linképings universitet. Det nirliggande arbetet
med en dversyn av profilomridesorganisation inom
Region Jonképings lin har ocksé fortsatt.

Samverkan med Region Ostergstland och Kalmar
lins landsting kring Forum Sydost (sjukvérdsregio-
nal nitverksorganisation for samordning av infra-
strukturen for klinisk forskning) fortgar. Samtidigt
pagar okad forskningssamverkan med Jonkoping
University, huvudsakligen med Hilsohsgskolan,
men édven med Tekniska Hogskolan i Jénksping.
Jonkdping Academy for Improvement of Health and
Welfare som Region Jonkopings lin driver tillsam-
mans med hilsohdgskolan och linets kommuner,
utbildar varje ar ett antal magister- och master-
studenter i kvalitetsforbittring och ledarskap inom
hilsa, vird och omsorg. Aven forskning bedrivs
inom detta omrade.
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Ansvaret f6r tandvird regleras i tandvirdslagen.

Enligt lagen ska landsting och regioner svara f6r

* regelbunden och fullstindig tandvard for barn
och ungdomar till och med det ar de fyller 19 ar

* specialisttandvard f6r vuxna

* 6vrig tandvérd for vuxna i den omfattning som
regionen bedémer limpligt.

Region Jonkopings lin ska dessutom se till att det
finns tillrickliga resurser for patienter med sirskil-
da behov av tandvardsinsatser och att patientgrup-
per med behov av sirskilt stéd erbjuds tandvérd.

Regionens resurser for barntandvard, specialist-
tandvérd och tandvird till patienter med sirskilda
behov och stod avser savil offentligt som privat
driven tandvird.

Allmintandvard £6r vuxna utférs pi en marknad
dir bide offentlig och privat tandvird ir akto-
rer. Allméintandvard finansieras av patientavgif-
ter och ersittning frin tandvardsforsikringen.
Allmintandvérd for barn utférs bade av Folk-
tandvarden och privata utforare, och finansieras
av Region Jonkopings lin via en barntandvérds-
peng. Inom barntandvirden har Folktandvirden
dven kostnader foér kollektiva insatser for barn
0-2 ar samt extern forebyggande verksamhet f6r
alla barn i linet. Detta finansieras med en sir-
skild folktandvardsspecifik ersittning som 2016
uppgick till 10,1 miljoner kronor. I 6vrigt giller
konkurrensneutralitet.

Perspektiv: Medborgare och kund
STRATEGISKT MAL: Bra munhélsa och god tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Integrera och utveckla det férebyggande arbetet fér att na bra

halsoeffekter hos befolkningen

Information, undervisning och munhygieninstruk-
tion ges till olika mélgrupper. Speciell uppmirk-
sambhet riktas till de grupper som av olika skil har
stérre behov av tandvird eller storre svarigheter

att soka och efterfriga tandvird. Det handlar till
exempel om barn, dldre, sjuka och personer med
funktionsnedsittning.

. Mal: 45 procent av 19-dringarna i Jénkopings lin ska vara kariesfria.
Resultat: 46,2 procent av alla 19-aringar dr kariesfria. Malet dr uppfyllt.

Barn och ungdomar i Jénkopings lin har god
tandhilsa. Andelen kariesfria barn har forbitt-
rats 1 alla &ldrar jimfort med 2015. Den stora till-
strémningen av asylsokande innebir fler barn med
mycket simre munhilsa 4n barn fédda i linet.
Resurser maste fortsatt styras med tydlighet till
invinare med dalig munhilsa, s att dessa blir fris-
kare. Forebyggande insatser i forskolan och skolan
okar forutsittningarna for en god tandhilsa. Cen-
trala resursteam arbetar for att forbittra mun-
hilsan i sirskilt utsatta omraden.

Folktandvardens rapportering till det nationella
kvalitetsregistret SKaPa (Svenskt Kvalitetsregister
for Karies och Parodontit) ger méjlighet till jim-
forelser med andra landsting och underlag for
verksamhetsutveckling samt stod till nationella
riktlinjer for tandvard.
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Mal: Andel av revisionspatienter (kvinnor och min) som har frisktandvirdsavtal.
Resultat: 20,8 procent av revisonspatienter har friskvardsavtal varav fér kvinnor

22,2 procent och f6r min 19,1 procent. Milet 4r delvis uppfyllt.

Fran och med 2009 erbjuder Folktandvéirden Fris4-
tandvirdsabonnemang. Frisktandvard 4r regelbunden
tandvird till fast pris. Antalet abonnemang fortsitter

att oka, det senaste aret har ytterligare cirka 1 500
abonnemang tecknats, vilket innebir att det totalt
finns cirka 25 500 abonnemang.

FRAMGANGSFAKTOR God tillgidnglighet och bra bemétande

For barn- och ungdomstandvird giller valfrihet i val
avvirdgivare. Av linets omkring 70 000 3-19-aring-
ar tar Folktandvirden hand om 63 700 barn och
ungdomar (91 procent). De privata virdgivarna tar
hand om 6 200 barn och ungdomar (9 procent).

inom 60 dagar. Milet 4r uppfyllt.

Mal: Mojlighet att fa tid £6r undersdkning utan akut behov inom 60 dagar.
Resultat: Det 4r mojligt att £4 tid for undersékning inom den egna kommunen

Tillging till tandvird inom 60 dagar finns i li-
nets alla kommuner, dir bade privata aktorer och
Folktandvarden har ké. Inom privattandvarden kan
4 av 67 kliniker inte ta emot nya patienter. 24 av

26 folktandvardskliniker har langa vintetider for
revisionspatienter (vuxna som regelbundet kallas pa
tandhilsokontroll).

Mal: Alla remisspatienter inom specialisttandvarden tas omhand inom 60 dagar.
Resultat: 569 patienter har vintat lingre dn 60 dagar. Milet dr inte uppfyllt.

Under 2016 hade 569 remisspatienter inom spe-
cialistvarden vintat lingre in 60 dagar. Det dr en
okning med 61 patienter jimfért med 2015. An-
ledningen till 6kningen ér frimst vakanser inom
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allmintandvirden samt unga och oerfarna tand-
likare. Det rader ocksd brist pa specialisttand-
likare inom ortodontiomradet.
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en munhilsobedémning.

Resultat: 94 procent. Milet dr uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av dem som dr berittigade till uppsékande tandvérd har fatt

Vissa dldre och funktionshindrade har, med giltigt
intyg om Nédwvindig tandvérd, ritt till tandvérdsstod.
Det omfattar bland annat kostnadsfri munhilso-
bedémning (kallas dven uppsokande tandvard) och
tandvérd till samma kostnad som sjukvard. Knappt
7 500 personer dr berittigade till uppsokande tand-
vird. Av dessa tackade cirka 4 700 ja och 94 pro-
cent av dem som tackat ja har fatt ett besok, vilket
ir en forbittring med 6 procentenheter jaimfort med
2015. For att om mojligt 6ka det laga uttaget av
Nodvindig tandvird sinds informationsbrev om
formanen till alla berittigade som inte anvint den.

Fran och med 1 januari 2013 ansvarar Region Jon-
kopings lin dven f6r tandvird for personer som pa
grund av lingvariga sjukdomar eller funktions-
hinder har stora behov av tandvard. Den nya pa-
tientgruppen beridknades omfatta 2 000 personer.
Hittills dr 773 berittigade, varav 485 har fitt nigon
form av behandling under 2016. Kinnedomen om
stodet okar sakta och extra information har getts.

Mal: Andel berittigade (kvinnor och min med intyg om nédvindig tandvérd) som fatt tandvird
utford, ska 6ka mer dn 2 procentenheter jaimfort med 2015 eller uppga till minst 55 procent.
Resultat: 51 procent, en 6kning med 2 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

De personer som ir berittigade till uppsokande tand-
vérd har ritt till nédviindig tandvérd till hilso- och
sjukvardsavgift. Under 2016 anvinde cirka 3 802
personer sitt intyg f6r nédvindig tandvird. De berit-
tigade personerna finns 1 sirskilda boenden, 4r hem-
sjukvérdspatienter eller omfattas av lagen om stod och
service till funktionshindrade. For att nd malet be-
hover tandvirden integreras med den 6vriga virden.
Det 4r vardpersonalens ansvar att bisti med munvard
och se till att den som blivit rekommenderad néd-
vindig tandvard ocksa fir den utford.

For att 6ka anvindningen av Nidwvindig tandvdrd
har Folktandvérden frin 1 januari 2016 ansvar for
hela den uppsokande verksamheten, tillsammans
med ett utokat uppdrag framfér allt riktat mot
sjukvdrden och kommunala omsorgen. Upparbe-
tande av material och kontaktytor har varit fram-
gingsrikt. Alla kontakter med virden har gett
positiv respons. Det pigar ett kontinuerligt arbete
med att utbilda virdpersonal for att na malet.

Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Effektiva arbetsprocesser

FRAMGANGSFAKTOR Séaker tandvard

. Mal: 100 procent foljsamhet till klddregler och basala hygienrutiner.
Resultat: Ritt klidd 99 procent och basala hygienrutiner 89 procent. Milet ir uppfyllt.

Det pagir stindigt arbete med foljsamheten till
riktlinjerna for basala hygienrutiner.
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Tabell 15 Verksamhetens omfattning 2012-2016.

2012 2013 2014 2015 2016
Barn- och ungdomstandvard
Antal behandlade barn 60 231 58 636 57 785 60 168 60 801
Antal vardtimmar tandlékare 29 675 30 055 29 681 31811 34 744
Antal vardtimmar 6vrig vardgivande personal 10 946 10 941 12 329 13 565 14 256
Antal behandlade barn, hos privat tandlakare 5722 5 856 5969 6028 6167
Vuxentandvard
Antal behandlade patienter 91439 89 900 88 715 89 146 88 535
Antal vardtimmar tandlékare 85 824 92 582 88 519 85 740 82186
Antal vardtimmar 6vrig vardgivande personal 44 822 41602 44 692 47 511 47 723
Specialisttandvard
Antal patientbesok 64 041 64 827 64 475 67 557 68 469
Antal behandlade patienter? 9 964 1212 1124 1716 11323
Tandvard for patienter med ratt till tandvardsstod 2
Antal patienter, munhalsobedémning 5451 4 753 4625 4194 4 409
Antal patienter, nédvandig tandvard 3807 3 855 3824 3649 3802
Antal patienter, behandlade som ett led
i kortvarig sjukdomsbehandling 1559 1173 733 922 1079
Antal patienter, behandlade pa grund av
langvarig sjukdom eller funktionsnedsattning® 147 305 406 485

D Forandrad statistik, avser antal fullstandigt och partiellt behandlade patienter. Statistiken &r &ven uppdaterat for 2012-2013.
2 Avser patienter behandlade inom saval Folktandvarden som privat verksamhet.
3 Avser den nya patientgruppen som landstinget ansvarar for fran och med 1 januari 2013.
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Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL: Basta mojliga tandvard

FRAMGANGSFAKTOR Kontinuerligt utvecklings- och férbattringsarbete

Vid Odontologiska Institutionen i Jonképing ge-
nomférs specialistutbildning och specialiserings-
tjinstgoring av ST-tandlikare i bettfysiologi,
odontologisk radiologi, oral kirurgi, oral protetik,
ortodonti, parodontologi och pedodonti. Institu-

tionen ir godkind av Socialstyrelsen for utbild-
ning av specialister.

‘ Mal: 75 procent av forbittringsarbeten ska vara genomforda.
Resultat: 100 procent av férbittringsarbeten dr genomférda. Malet dr uppfyllt.

Lirande och f6rnyelse ér en sjilvklar del i chefers och
medarbetares vardag. Folktandvardens kompetens-
utveckling fo6r medarbetare genomfors bide som
interna och externa kurser/utbildningar.

Under 2016 tog Folktandvérden fram nya introduk-
tionsprogram f6r Folktandvardens alla yrkeskate-
gorier. Som ett led 1 att arbeta med ledarférsérjning
pabérjade Folkandvirden ett samarbete rorande
ledarutvecklingsprogram f6r framtida chefer och
ledare med Folktandvarden Region Ostergétland

Perspektiv: Ekonomi

och Folktandvirden Region Orebro. Under 2016
genomfordes urval och 2017 kommer tolv av Folk-
tandvardens medarbetare att gi programmet.

Under 2016 har Folktandvirden dven arbetat med
flera I'T-relaterade projekt, bland annat elektronisk
filsverforing, réntgen- och bildbetraktningspro-
grammet Onepix, taligenkidnningssystem for att
kunna registrera tandstatus med résten direkt in
i journalsystemet samt sjilvbetjiningskiosker for
patienterna.

STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektiv tandvard

FRAMGANGSFAKTOR God hushallning av resurser pa savél kort som Iang sikt

Mil: Nettokostnad per verksamhetsomride ska inte dverstiga intikt eller budget.
Resultat: Tandvirdens nettokostnad understiger budget/intikter. Milet ir uppfyllt.

Tandvardens totala resultat blev minus cirka 1 mil-
joner kronor. Alla verksamhetsomriden utom all-
mintandvird f6r barn och ungdomar nir malet
att nettokostnaden inte ska overstiga intikt eller
budget.

Inom allmintandvird blev nettokostnaden f6r vuxna
8 miljoner ligre dn intdkterna, vilket dr 3 miljoner
bittre dn 2016. For personer med sirskilda behov

blev utfallet for 2016 cirka 4 miljoner kronor, vilket
dr en hogre kostnad in foregiende ar.

Allmintandvird for barn och ungdomar dversteg
budget med cirka 22 miljoner kronor. Det beror,
precis som under 2015, till storsta del pd att andelen
arbetstid for barntandvard har okat i forhillande till
vuxentandvirden. Det innebir att barntandvardens
kostnader 6kat och vuxentandvirdens minskat.
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Antalet behandlade barn har ékat med 700 perso-
ner. En anledning 4r antalet asylsokande barn och
ungdomar, dir minga haft dilig tandhilsa och
dirfor behovt mer tidskrivande ingrepp. Aven det
totala antalet barn ¢kar i linet och den genomsnitt-
liga insatsen per barn har 6kat.

Nettokostnaden for specialisttandvéirden idr ligre
in budgeterat. Det beror pa liga kostnader for
loner till foljd av vakanser samt hogre externa
intikter, bade patientrelaterade och utbildnings-
relaterade, och dven ersittning for flyktinginsatser
under 2016.

Tabell 16 Tandvardens nettokostnad 2014-2016 (miljoner kronor).

Avvikelse
mot budget
Delomrade 2014 2015 2016 2016
Allméntandvard
- vuxna 47 4 3 8
- barn och ungdomar 121 116 123 -22
- personer med sarskilda behov 13 22 25 4
Specialisttandvard 56 98 98 6
Mervérdesskatt, tandvard -19 -20 -22 3
Andel gemensamma kostnader 0 0] [0] 0
Total nettokostnad 217 220 227 -1

* Justerat enligt 2016 ars princip som innebéar att gemensam OH inte fordelas till omrade

Mil: Produktivitet ska 6ka jaimfért med 2015.
Resultat: Produktiviteten har minskat med nistan tva procent jimfért med 2015.

Malet ir inte uppfyllt.

Produktiviteten fortsitter att minska. Under
dret uppgar férsimringen till nistan tva procent.
Minskningen kan hinféras till firre undersok-
ningar av tandlikare samt till ingrepp av mer
komplicerad karaktir.
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Regional utveckling

Regional tillvaxt ar en viktig férutsattning for att visionen For ett bra liv i en att-
raktiv region ska forverkligas. Region Jonkdpings lan verkar inom omraden som ar
avgorande for manniskors liv och héalsa, men ocksa inom omraden som ger lanet
forutsattningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden ar
starka. Manniskor valjer att leva dar det finns jobb, utbildning, en god livsmiljo,
kultur och mojlighet att kunna pendla till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar
manniskor bor finns behov av halso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning och
kultur. Lanets féretag och organisationer behdver valutbildade medarbetare och

en bra infrastruktur.

Den Nationella Strategin for Regional Tillvixt och
Attraktionskraft 2014-2020 samt den regionala ut-
vecklingsstrategin (RUS) utgor grunden for arbetet
inom regional utveckling. Det regionala tillvixt-
arbetet ska grundas pa analyser av regionala f6rut-
sittningar, uppf6ljningar och utvirderingar i syfte
att frimja lirande och utveckling.

Region Jonkopings lin har foljande uppgifter:

* Utarbeta och faststilla strategi for linets ut-
veckling som kommuner och regionen avser att
genomfora i samarbete med andra parter.

* Samordna insatser f6r genomférande av den
regionala utvecklingsstrategin.

* Besluta om anvindningen av vissa statliga medel
for regionalt tillvixtarbete.

* Uppritta och faststilla linsplaner for regional
transportinfrastruktur.

* F6lja upp, lita utvirdera och arligen till reger-
ingen redovisa resultaten av det regionala till-
vixtarbetet.

Region Jonképings lin stimulerar regional tillvixt
genom att stddja projekt som bidrar till regional utveck-
ling. Dessa projekt finansieras dels genom statliga medel
for regionala tillvixtatgirder, si kallade 1:1-medel,
dels genom egna regionala utvecklingsmedel.

Anslaget for regionala utvecklingsprojekt upp-
gar till 24,5 miljoner kronor och har genererat ett
overskott pa cirka sju miljoner kronor. Overskottet
beror bland annat pa att det har varit prioriterat att
i forsta hand anvinda statliga 1:1-medel som finan-
sieringskdlla for projektverksamheten.

58

Regional utvecklingsstrategi

Under 2016 genomférdes ett omfattande arbete
kring den regionala utvecklingsstrategin som nu
finns som en digital webbplattform dir linets
invinare och aktorer kan félja linets utveckling
och se vilka insatser som sker inom de priorite-
rade omridena samt folja hur linet planerar f6r
framtiden. Webbplatsen heter Utveckling i Jon-
kopings lin (utveckling.rjl.se). Eftersom arbetet
med regional utveckling sker gemensamt via
manga av linets aktdrer har 6ver 100 aktérer in-
volverats i processen runt den regionala utveck-
lingsstrategin som ocksa bidrar aktivt pa webb-
platsen. Under processen har behov av revidering
identifierats och under 2017 inleds dirfor en
revidering av strategin.

For att stirka utvecklingen i linet arbetar Region
Jonkopings lin inom fyra prioriterade omriden
vilka beslutades under 2016:

* Arbetsmarknad och niringsliv

* Livsmiljé och hilsa

* Sambhiillsplanering (inkluderar infrastruktur)

* Kunskap och innovation.

Vi arbetar dven med internationellt och grins-
overskridande arbete. Horisontella principer sa-
som jimstilldhet, mangfald, social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet ska genomsyra arbe-
tet. Strukturfonderna, vilka dr EUs redskap for
utvecklingsprojekt, utgor ett viktigt redskap for
regional utveckling. Strukturfonderna ska bidra
till ett forstirkt naringsliv, tillvixt och forbittrad
arbetsmarknad.
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ARBETSMARKNAD OCH
NARINGSLIV

Kompetensplattform

Arbetet med den regionala kompetensplattformen,
som dr ett verktyg for att samordna och samverka
med niringsliv, utbildning och offentliga aktrer
fortgdr, med utmaningar som firre antal hogskole-
platser till Jénkopings lin. Det ér orovickande att
antalet utbildningsplatser minskar i ett lin dir ut-
bildningsnivin ir lig. Ett paverkansarbete pagar
for att vinda denna trend. Region Jonképings lin har
utvecklat sin samverkan med olika aktorer, men ser
dven behov av forindrad eller férenklad lagstiftning,
vilket regionen f6rsoker paverka pd nationell niva.

Region har under 2016 drivit projektet Lingtga-
ende YH samverkan som innebir att Region Jén-
kopings lin har skapat en modell for lingsiktigt
samverkan med linets yrkeshdgskoleanordnare.
Modellen fér samverkan har fitt namnet YHSAM
och har implementerats i ordinarie verksambhet.
Regionen har fortsatt att samverka med yrkes-
och studievigledare i linet samt med Jonkoping
University. Under aret har samverkan utokats med
biblioteken, flera av niringslivsaktérerna och civil-

sambhillet nir det giller integrations- och kom-
petensforsorjningsfragan. Under 2015 tog Jonko-
pings lin emot 7 000 flyktingar, varav 3 000 barn.
Under 2016 har arbetet med att stirka forutsitt-
ningarna for férbittrad integration haft extra stort
fokus. Det statliga stodet for flyktingmottagande
har anvints for att skapa forutsittningar for ny-
foretagande bland personer med utlindsk bak-
grund, sprakinsatser fér akademiker inom teknik-
och vardyrken, testarenor for matchning samt
kulturella integrationsprojekt fér sivil barn som
vuxna. Utéver detta har en del av anslaget anviints
till extra forstirkningar i kollektivtrafiken for att
underlitta resande till och fran asylboenden.

Under 2016 fick manga nyanlinda ekonomiskt stod
i etableringsprocessen fran olika myndigheter. Detta
finns dnnu inte sirredovisat i offentlig statistik.

Arbetet med att stirka egenforsérjningen paverkas
av manga faktorer. Niringslivsutvecklingen i linet
ir positiv med 6kad omsittning hos foretag. Ut
laningen okar till foretagen, vilket ocksd tyder pa
satsningar for utveckling och nyanstillningar. Sam-
tidigt 6kar automatiseringen och digitaliseringen,
vilket pa sikt paverkar antalet arbetstillfillen.

minska i férhillande till féregiende ér.

siledes okat under 2016. Milet 4r uppfyllt.

Inriktningsmal: Andelen personer i arbetsfor dlder utan arbete eller egen f6rsérjning ska

Resultat: I dldern 20-64 ar minskade antalet personer med forsérjningsstdd med 408 under
perioden juli 2015 — juni 2016. Under samma period minskade antalet personer med sjuk- och
aktivitetsersittning frin Forsikringskassan med 139. Under 2016 minskade antalet arbets-
l6sa med 323 (arsmedeltal). Totalt uppgick minskningen till 870 personer. Samtidigt ckade
folkmingden i dldrarna 20—-64 ar med cirka 841 personer. Andelen med egenférsérjning har

Attityder och kompetensutveckling

Attityder paverkar valen i livet. Niringslivet iir i stort
behov av teknisk kompetens och i framtiden okar
detta behov. Samtidigt minskar intresset for tekniska
utbildningar. Dirtill 4r det manga unga som inte ser
sig sjilva som foretagare i framtiden och det finns
minga befintliga foretag som stir infér stora om-
stillningar. Antalet foretagare i linet minskar.

For att paverka attityder och stirka det livslinga
lirandet stédjer Region Jénkopings lin projekt si-
som Forum Fernyelse dir foretag fir ta del av ni-
ringslivsnira forskningsresultat for att dra nytta av
upparbetad kompetens pi ett effektivt sitt. I pro-
jektet UF Integration verkar vi for att 6ka andelen

unga foretagare bland dem som traditionellt inte
genomfér UF-foretagande under sin gymnasietid.
For att linets foretag ska fa upp 6gonen for inter-
nationell kompetens, stirka sin internationalisering
och bredda sin rekrytering pagar ett projekt med
matchning av internationella studenter som gor
praktik pa foretag i linet.

Niringslivsutveckling

Att stirka befintliga foretag och att verka for att
nya verksamheter etableras, utvecklas och vixer ir
en viktig utgangspunkt i det regionala utvecklings-
arbetet. Region Jonkopings lin har en samordnande
funktion i det foretagsfrimjande systemet. Arbetet
sker via egna insatser som regionen driver och ut-
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vecklar, men ocksi via deligande i vissa foretag,
till exempel Almi Féretagspartner och Smalands
Turism. Regionen bidrar dven med fSretagsfrim-
jande insatser via projektmedel.

Alla regioner ska enligt éverenskommelser i EU
ha en innovationsstrategi. Under 2015-2016 har
Region Jonkopings lin gemensamt med linets
innovationssystem arbetat fram en regional inno-
vationsstrategi som kommer att antas under 2017.
Syftet med strategiarbetet har varit att samla linets
aktorer kring omrddet innovation och att skapa
en gemensam bild av hur vi kan arbeta med inno-
vationsfrimjande insatser samt att tydliggéra hur vi
ifortsittningen vill arbeta for att vara ett innovativt
lin.

Forutom samverkan f6r att stirka finansiering
och innovationssystemet foér foretag har Region
Jonkopings lin under 2016 gett bidrag till ett
flertal projekt med syfte att stirka innovations-
férméigan och tillvixtmojligheterna i foretag.

Diribland har samarbetat forstirkts med Science
Park forstirkts. Under 2016 startade Region
Jonképings lin ett kompetensutvecklingsprojekt
riktat mot linets kultur- och niringslivschefer.
Inom ramen f6r projektet har forskning genom-
forts for att kartligga kreativa och kulturella
yrken i Jonkopings lin. Nedan presenteras ett
urval av de storre projekt som Region Jonkopings
lin medfinansierar.

Trots ett stort fokus pa nyféretagande nis inte
malet. En av orsakerna ir linets goda arbets-
marknad och héga sysselsittningsnivd. Jonko-
pings lin har Sveriges ligsta arbetsléshet bland
inrikes fédda. Steget att gd frin en trygg an-
stillning till en ekonomisk osiker startperiod
som egen foretagare ir for stort for manga. Aven
om viljan och ambitionerna till eget féretagande
bland utlandsfodda ir hég, finns manga struktu-
rella hinder att 6vervinna férst. Under 2016 drevs
flera projekt for att stirka nyforetagandet i linet.

nomsnittet.

Inriktningsmal: Antalet nystartade foretag per 1 000 invinare i linet ska vara éver riksge-

Resultat: Antalet nyregistrerade foretag 6kade frin 1 674 foretag 2015 till 1 709 foretag 2016,
vilket utgér 2,1 procent. Motsvarande 6kning i riket dr 6,4 procent. Jénkdpings lin hade 9 ny-
startade foretag per 1 000 invanare 2016 jaimfort med rikets 11,9. Malet ér inte uppfyllt.

Almi Invest Fond 2

Jonkopings lin dr ett entreprendrslin med manga
smé och medelstora foretag. Samtidigt har bristen
pa riskvilligt kapital linge varit ett utvecklings-
problem. Under perioden 2007-2014 inleddes en
riskkapitalsatsning med stéd av den Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden. Utvirderingen av
det forsta projektet visade att ytterligare investe-
ringsmedel behovs. 2015 beviljades fortsatt stod
till Almi Invest Fond 2 for att bygga upp regionala
riskkapitalfonder. Den tidigare satsningen har fyllt
ett stort behov och varit mycket framgangsrik. Den
har lockat fram privat kapital genom saminveste-
ringstorfarandet och i snitt har en investerad krona i
Almi Invest lett till ndstan 2 kronor i privat investe-
ring, alltsi dubbelt si mycket som investeringskra-
vet. Nytt for denna period dr att av det totala belop-
pet pa 120 miljoner avsitts 24 miljoner kronor for si
kallad siddfinansiering i foretags tidiga skede.

Smart Housing Smaland
Projektet Smart Housing Smdland fortsatte sin verk-
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samhet under 2016 och miljon fortsitter att konsoli-
dera sig och sitta avtryck. Konceptet har efterhand
utvecklats till en utvecklingsresurs f6r Smaland och
specifikt tribyggnads- och planglasniringen. Under
2016 har man bland annat medfinansierat 18 for-
studieprojekt och 8 olika prototyper. Innovations-
miljén har involverat nira 100 forskare samt ett an-
tal doktorander. Under aret har éver 170 foretag och
organisationer 1 olika grad varit del av arbetet.

Innovation Runway

Innovation Runway 4r en satsning som involverar
samverkan mellan Science Park, Almi Foretagspart-
ner och Jonkoping University. Genom att Science
Park har affirscoacher i alla kommuner nir man ut i
hela lanet. Projektet foljer en framgéngsrikt beprévad
metodik f6r att stddja mindre féretag i deras innova-
tionsarbete som bland annat prévades i en forstudie
som foregick projektet. Tills nu har man triffat ett
80-tal foretag och med drygt hilften av dessa har
olika typer av utvecklingsprojekt inletts.
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Foretagsjouren

Sedan 2009 driver regionen ett projekt for att
stotta foretag som fatt problem. Hittills har 371
foretag fatt hjdlp och under 2016 fick 46 foretag
stod av foretagsjouren och 120 arbetstillfillen
kunde dirigenom riddas.

INTERNATIONELLT OCH
GRANSOVERSKRIDANDE
ARBETE

Vi lever i en globaliserad virld dir landsgrinser
ndr det giller handel och investeringar spelar allt
mindre roll. I den regionala utvecklingsstrategin
utgér internationalisering och tillvaratagande av
mangfaldens mojligheter en viktig del. Region Jén-
kopings lin driver ett Brysselkontor (tillsammans
med Kalmar, Kronoberg och Blekinge) och under
2017 blir dven Halland medlem. Arbetet under
2016 har frimst fokuserat pi EUs budgetprocess
2020, dir diskussioner pagar for att minska de regi-
onala stoden och strukturfonderna efter 2020. Ett
lobbyarbete for att visa pa effekterna av de projekt
som drivs inom Europeiska socialfonden och Euro-
peiska Regionalfonden pagir.

Under édret inleddes samarbete med Business Swe-
den att arbeta med utlindska direktinvesteringar.
Assembly of European Regions (AER) ir ett niit-
verk av regionala administrationer i Europa dir
Region Jonkopings lin ingir. Regionen medverkar
i tre kommittéer med fokus pa regional utveckling,
sjukvard samt kultur och unga.

Region Jonkdpings lin dr virdorganisation for
Europa Direkt Jonkdpings lin som under aret
uppmirksammats f6r sin framgingsrika semina-
rieserie om bland annat demokrati, migration och
delaktighet. Regionen samarbetar med vinregio-
nerna Alytus i Litauen och Jerevan i Armenien.
I samarbete med Jonkoping University frimjas
mojligheterna f6r utlindska studenter och forskare
att verka i linet. Tekniska Hogskolan i Jonképing
erbjuder alla studenter pi kandidatnivd praktik
under deras studieperiod. Praktiken kan ske inom
eller utanfér Sveriges grinser.

Regionen finansierar internationaliseringsprojektet
Tillvixt pé nya marknader dir Enterprise Europe
Network, Business Sweden, Almi och Exportkre-
ditnimnden samverkar. Inom projektet provas nya
arbetssitt och metoder for att stédja och stimulera
linets sma och medelstora foretag att oka sin interna-
tionalisering. Regionen deltar ocksa i ett globalt niit-
verk for utveckling av hilso- och sjukvard dar IHI
(Institute for Healthcare Improvement) i Boston har
en sammanhéllande roll.

Tabell 17 Allman regional utvecklings nettokostnad 2014-2016 (miljoner kronor).

Avvikelse
mot budget
2014 2015 2016 2016

Allman regional utveckling
Naringsliv och turism 16,4 16,1 17,6 0.0
Interregional och internationell samverkan 2,6 14 2,0 0.2
Ovrig allmén regional utveckling 211 25,9 29,4 6.7
Summa allman regional utveckling 40,1 43,4 49,0 6,9

* Justerat enligt 2016 ars princip som innebar att gemensam OH ej férdelas till omrade
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UTBILDNING
OCH FORSKNING

Universitet och hégskolor har en viktig roll for
utvecklingen av innovationer och som aktérer
i samhillsutvecklingen. Forskning 4r en bety-
delsefull faktor for tillvixt och konkurrenskraft.
I vilken utstrickning forskning leder till detta,
avgdrs av hur vil forskningen svarar mot olika
industriella och sambhilleliga behov. Jonkoping
University (JU) utmirker sig i Sverige som en
av fi hogskolor med ett starkt etablerat samar-
bete mellan akademi och niringsliv. For att for-
stirka samverkan med Jonképing University och
niringslivet bidrar Region Jonkdpings lin till ett
regionalt niringslivsinriktat forskningsprogram.
Syftet med programmet 4r att utveckla omfatt-
ningen och kvaliteten i forskningssamverkan mel-
lan lirositet och niringslivet. Jonképing Academy
dr ett annat exempel pd regional samverkan med
Jonkoping University. Fram till 2019 innebir
detta att samproduktionsforskning bedrivits inom
ramen f6r denna satsning till ett virde av minst
60 miljoner kronor. Parallellt med denna satsning
har KK-stiftelsen beviljat Jonkdping University en
forskningsmiljé inom “kunskapsintensiv produkt-
framtagning” frin 2017. Den tiodriga satsningen

fran KK-stiftelsen innebir att hogskolan tillférs
300-500 miljoner kronor i forskningsmedel {6r att
bedriva samproduktionsforskning.

Utbildningsnivén i Jénképings lin dr ldg, vilket f6r-
svirar omstillningen till en mer kunskapsintensiv
industri. Lag utbildningsniva paverkar dven konkur-
renskraften pé den globala marknaden och f6rsvarar
matchning pd arbetsmarknaden. Arbetet med att
lyfta utbildningsnivin péagir hos ménga aktérer i
linet. Fler utbildningsplatser till bade yrkeshogskolor
och Jonkoping University behovs for att pa sikt lyfta
utbildningsnivan. Detta paverkansarbete pigir pa
flera arenor.

Lianets arbetsmarknad 4r stark och behovet av hogre
utbildning 6kar. I en stor del av linets ndringsliv dr
det fortfarande majligt att fi jobb med enbart tredrig
gymnasial utbildning, men denna méjlighet minskar
allteftersom produktionen av varor och tjinster blir
allt mer kunskapsintensiv. Méinga bristyrken ater-
finns inom bygg och industri. Inom offentlig verk-
samhet kriver 12 av 15 bristyrken akademisk utbild-
ning.

Fokus pa fler utbildningsplatser 1 linet och insatser
f6r livslingt lirande ir fortsatt en viktig friga.

Inriktningsmal: Andelen invinare som vid 20 érs alder fullgjort sin gymnasiala utbildning
ska ligga minst 5 procent hégre édn rikssnittet.

Resultat: 2015 hade 73,5 % av linets 20-dringar gymnasial utbildning. 2016 har andelen
minskat till 71,8 %. Samma period okade andelen 20-aringar med gymnasial utbildning i
riket frin 69,6 till 69,8 %. Mellan 2015 och 2016 minskade skillnaden gentemot riket frin
3,9 till 2 procentenheter. Malet ir inte uppfyllt.

bildning ska nidrma sig rikssnittet.

Inriktningsmaél: Andelen 30-34-aringar som har hogre utbildning #n tredrig gymnasial ut-

Resultat: Linets andel 1ag kvar pa 41,3 % mellan 2014 och 2015, medan rikets andel mins-
kade frin 48,9 % till 48,5 %. Avstindet minskade med 0,4 procentenheter. Malet dr uppfyllt.
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UTBILDNING

Region Jonképings lin har ekonomiska dtaganden
for hogskoleutbildning och folkhogskoleutbildning.
Dessutom ir Region Jonkopings lin, pa uppdrag av
linets kommuner, huvudman fér gymnasieskolans
naturbruksprogram.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud med hég
kvalitet, anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov.

FRAMGANGSFAKTOR Behovsanalyser som ger underlag fér utbildningarnas dimensionering

och inriktning.

Region Jonkopings lin erbjuder ett brett utbud av
utbildningar inom béide gymnasieskolans natur-
bruksprogram och folkhégskoleomradet.

Naturbruksutbildningarna i Tenhult och Reftele
drivs pa uppdrag av linets kommuner. Skolornas
inriktningar dr lantbruk, skogsbruk, djurvard,
hist, hund, samt natur och miljs. Verksamheten
baseras pd en oOverenskommelse om samverkan
under en tiodrsperiod.

Yrkeshogskoleutbildning (YH) erbjuds inom om-
radet lantbruk.

P4 Tenhults naturbruksgymnasium har tridgards-
inriktningen ater startats efter ett uppehall.

I bérjan av aret startade Tenhults naturbruksgym-
nasium en ny utbildning inom gréna niringar i
samverkan med Hushillningssillskapet och Ar-
betsférmedlingen. Inriktningen ir tridgird och
utbildningen vinder sig till nyanlinda och till
lingtidsarbetslosa.

Elever frin Stora Segerstad naturbrukscentrum
deltog under véren i flera olika skol-SM med fina
framgangar. Stora Segerstad utsigs i maj till Sve-
riges bista UF-skola.

Vid den regionala missan "Entreprendrskap pé
riktigt” utsiigs Stora Segerstads naturbruksgymna-
sium till Aret skola i Ung Foretagsamhet i Jonko-
pings lin.

Vid Séringens folkhogskola i Nissjo finns allmin
kurs, naturvetenskapligt basar, skrivarlinje, global
linje och estetiska kurserna bild, keramik, foto och
animation.

Vid Virnamo folkhégskola finns fem hégskole-
torberedande profiler pa allmin linje, tre yrkes-
torberedande utbildningar som efterfrigas pi
arbetsmarknaden, samt baskurs med fem olika
profiler f6r deltagare med funktionsnedsittning.

Frin och med hosten 2015 erbjuder Virnamo folk-
hoégskola etableringskurs for nyanlinda. Medel har
erhallits frin Region Jonképings lin for att kunna
erbjuda deltagarna plats pé allmin kurs efter avslutad
etableringskurs.

Via statliga medel for flyktinginsatser har projektet

“snabbspér f6r akademiker” startat. Arbetsférmed-
lingen #r delaktig 1 projektet.
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Resultat: 1,1. Milet ar upptyllt.

Mal: 1,0 férstahandssékande per utbildningsplats (gymnasieskolan).

Antalet férstahandssokande per utbildningsplats pi
naturbruksgymnasierna ir i nivi med 2015 och nér
miélet pa 1,0 sdkande per plats. 58 procent av forsta-
handssokande var kvinnor och 42 procent min.

I samverkan med hilso- och sjukvirden genom-
fors projektet Grin rebabilitering. Projektet bygger

pa forskningsbaserad kunskap om naturens och
tridgardens likande inverkan. Grén rehabilitering
syftar till att sjukskrivna patienter med diagnosen
lingvarig smirta och/eller psykisk ohilsa snab-
bare och i stérre omfattning ska kunna étergi till
arbetet.

Resultat: 2,5. Milet dr uppfyllt.

Mal: 2,0 sokande per utbildningsplats (folkhégskolan).

Elevtillstromningen har varit fortsatt god till
Séringens folkhogskola och Virnamo folkhog-
skola. 61 procent av de sokande var kvinnor och
39 procent var min.

Séringens folkhogskola profilerar sig inom kultur-

omridet och Virnamo folkhdgskola inom folk-
hilsa.

Resultat: 92 procent. Milet dr uppfyllt.

Mal: Minst 80 procent néjda elever (gymnasieskolan).

Resultat: 95 procent. Milet 4r uppfyllt.

Mal: Minst 80 procent néjda deltagare (folkhdgskolan).

For bade folkhogskolor och naturbruksgymnasier

giller att kvinnor 4r ndgot mer néjda 4n min.
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Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Eleverna ska slutféra sin utbildning.

FRAMGANGSFAKTOR Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov.

Mal: 95 procent av de studerande ska slutféra sin utbildning (gymnasieskolan).

Resultat: 68 procent. Milet 4r inte uppfyllt.

Uppgiften om andel elever som slutf6r sin utbild-
ning inom naturbruksgymnasierna omfattar nu-

Andel deltagare som slutfor kurs inom folkhdg-
skolorna uppgar till 86 procent. Det ir i nivi med

mera enbart de elever som slutfor utbildningen med ~ 2015.
godkind examen. Milvirdet dr dock satt utifran en
annan definition.
Tabell 18 Utbildning, antal elevveckor 2012-2016.

2012 2013 2014 2015 2016
Folkhogskoleutbildning
Egna folkhégskolor 13185 13 267 13 051 12 542 1371
Ovriga folkhégskolor 32964 35 871 34769 34 478 33748
Summa 46 149 49138 47 820 47 020 47 459
Gymnasieutbildning
Gymnasieutbildning - naturbruk 14 440 13500 12 680 12 420 13 244
Uppdragsutbildning - naturbruk 4 950 5500 4 880 2 366 2 825
Summa 19 390 19 000 17 560 14 786 16 069

Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL: Organisation och medarbetare som utvecklas i takt med nya krav.

FRAMGANGSFAKTOR Kompetensutveckling av personal fér att méta framtida krav och kvalitet i skolan.

Pi alla skolor genomférs kontinuerligt utveck-
lingssamtal mellan arbetsledare och medarbetare,
kopplat till den pedagogiska férnyelsen och ut-

vecklingen av olika kurser. Kompetensutveckling
ir pa motsvarande sitt kopplad till kraven pa, och
behovet av, férnyelse och kvalitet i skolarbetet.

pedagogisk behorighet).
Resultat: 91 procent. Milet dr uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av lirarna inom gymnasieskolan ska vara behériga (dmnes- och

Pi skolorna arbetar man for att successivt 6ka an-
delen behoériga lirare, framf6rallt genom att ge be-
fintliga lirare kompletterande utbildning.
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Mal: Minst 75 procent av lirarna inom folkhogskolan ska ha pedagogisk utbildning.
Resultat: 65 procent. Milet 4r inte uppfyllt.

Folkhogskolorna har inte krav fran Folkbildnings-
radet pa pedagogisk behérighet. Ar 2017 kommer
istillet mattet Lirartithet att mitas.

Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Verksamheten ska kdnnetecknas av en god hushallning

av resurser pa saval kort som lang sikt.

FRAMGANGSFAKTOR Organisationsutveckling fér 6kad produktion och effektivitet,

kunskap om prestations- och kostnadsutfall.

(forutsatt samma inriktning).

Mal: Kostnadsokning per elevvecka (folkhégskolor) inte hogre dn vigt index mellan dren

Resultat: Kostnadsminskning med 2,0 procent. Milet dr uppfyllt.

Kostnadsminskningen per elevvecka inom de egna
folkhogskolorna uppgick till 2,0 procent vilket
kan jimforas med vigt index 2,7 procent.

Mal: Kostnadsokning per elevvecka (gymnasieskolan) inte hégre dn index mellan dren.
Resultat: Kostnadsminskning med 3,8 procent. Milet 4r uppfyllt.

Kostnadsminskningen per elevvecka inom na-
turbruksgymnasierna uppgick till 3,8 procent.
Naturbruksgymnasierna redovisar andra aret i
rad ett positivt resultat. Den stora forbittringen
av ekonomin ir dels en foljd av att atgirdsplanen
har fatt genomslag pé kostnadssidan, dels en god
tillstromming av elever. Aret 2016 redovisades ett
positivt resultat pi 8,2 miljoner kronor.

Det balanserade underskottet som ir en f6ljd av
tidigare ars underskott har dirmed minskat och
uppgér vid arsskiftet till 5,6 miljoner kronor.
Underskottet hanteras som en fordran pi linets
kommuner.

Mal: Nettokostnaden ska inte Gverstiga budget.

Resultat: Malet dr uppfyllt.

Utbildningsverksamheten redovisar ett 6verskott
pa cirka fem miljoner kronor.
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Tabell 19 Utbildningsverksamhetens nettokostnad 2014-2016 (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2014 2015 2016 2016

Folkhdgskoleverksamhet 34,8 39,0 42,6 51
Hoégskoleverksamhet 1,8 1,8 1,7 0,0
Gymnasieverksamhet 0,3 0,6 0,6 0,0
Summa utbildningsverksamhet 36,9 41,4 45,0 51

* Justerat enligt 2016 ars princip som innebar att gemensam OH ej fordelas till omrade

ATTRAKTIVITET

Under slutet av 2016 inleddes arbetet med regionala
strukturbilder f6r Jonképings lin. De regionala struk-
turbilderna ska ge en samlad bild av de 13 kommu-
ner som utgdr Jonkopings lin, gillande omriden som
fysisk och digital infrastruktur, markanvindning och
bostadsmarknad, arbetsmarknad och kompetens-
forsorjning samt néringsliv och fornyelse. Projektets
langsiktiga malsittning ér att bidra till attraktivitet
och hillbar utveckling i Jonképings lin. Det uppnis
genom att de regionala strukturbilderna utgor rele-
vanta och konkreta besluts- och planeringsunderlag
for lokal och regional utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ligger
grunden for de regionala strukturbilderna, och ar-
betet med dessa ska stirka kopplingen mellan RUS
och kommunala 6versiktsplaner. Arbetet med struk-
turbilderna ska dven frimja samverkan mellan akts-
rer pa kommunal och regional niv4, stirka enskilda
kommuners roll i linet och identifiera utmaningar
och majligheter for linet som helhet samt f6r en-
skilda kommuner. Projektet dr centralt for arbetet

med samhillsplanering pé regional niva eftersom de
strukturbilder som tas fram utgor viktiga verktyg for
kommande planering. Genom att strukturbilderna
anvinds i planerings- och utvecklingsarbete, samt
att kompetens byggs upp for att kontinuerligt upp-
datera och revidera dem, lever nyttan av projektet
vidare dven efter att det avslutats.

Jonkopings lin dr en tillvixtregion, men ocksa ett
lin med utmaningar. Under flera 4r har ménga av
linets kommuner haft negativt inrikes flyttnetto.
Befolkningstillvixten har till storsta delen bestatt
av inflyttning frin utlandet och ett okat fodelse-
netto. Andelen unga och ildre 6kar mer dn ar-
betskraften 20—64 ar. Det ir svart for arbetsgivare
att hitta ritt kompetens vilket drabbar tillvixten.
Etableringstiden ér ganska ling fér manga nyan-
linda. Tillging till bostider, hégre utbildning,
limpligt arbete och en 6kad tjinstesektor ir vikti-
ga faktorer for att attrahera arbetskraft fran Gvriga
delar av Sverige.

Inriktningsmal: Det negativa inrikes flyttnettot ska minska jaimfort med 2015.

Resultat: Totalt tappade linet 744 invinare till 6vriga Sverige 2016, jaimfort med 420 aret
innan. Arliga variationer ir naturliga. Ju fler som flyttar hit, ju fler flyttar ocksa vidare efter
en tid. Det positiva flyttnettot mot utlandet var totalt 3 245 personer 2015 och 4 664 perso-
ner 2016. Vi kommer att ha stora flyttrérelser dven under 2017. Malet ér inte uppfyllt.

67




REGIONAL UTVECKLING

KULTUR

Ett rikt kulturutbud ir betydelsefullt f6r attrak-
tivitet, tillvixt och utveckling. Méijligheten att
aktivt delta i eller ta del av kulturutbud ir viktigt
t6r individers vilfird och vilbefinnande.

Regionens kulturverksamhet

Region Jonképings lin utovar sitt regionala kultur-
ansvar genom kulturinstitutionerna Smalands Musik
och Teater, Jénképings lins museum samt kultur-
utvecklare inom dans, film, bild och form, hemslsjd
och regionbibliotek. Dessutom ger regionen ett om-
fattande stdd till organisationer inom kulturomrédet
och det fria kulturlivet.

Regional kulturplan

Jonkopings lin ingar i samverkansmodellen for
statens stéd till regional kulturverksamhet. Malet
med modellen ér att skapa 6kat utrymme for regio-
nala prioriteringar och variationer vilket innebir att
Region Jonkopings lin ansvarar for férdelningen av
statsbidrag till regional verksamhet. Den regionala
kulturplanen ligger till grund for fordelningen. Kul-
turplanen for 2015-2017 har tagits fram i samridd
med linets kommuner och andra regionala aktrer.
Kulturplanen sitter extra fokus pa barn och ungas
mojlighet till kulturella upplevelser.

Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Medborgarnas intresse och engagemang i samhallslivet.

FRAMGANGSFAKTOR Genom egna insatser och stéd till féreningslivet skapa engagerade och
kulturintresserade medborgare och fler métesplatser.

Ett mélinriktat arbete for att skapa kontakter med
det lokala kulturféreningslivet har skett under dret
och har bidragit till en storre spridning och bre-
dare tillginglighet.

Projekt och utstillningar som regionen genomfor
ir alltid tillgingliga for allminheten och i hu-
vudsak kostnadsfria. Ett stort kontaktnit bidrar
till vilbesokta projekt och efterfragan pd arrang-
emang.

Mal: Fler dn 70 000 besokare/publik vid Smalands Musik och Teater, Kulturhuset Spira.
Resultat: 70 490 besokare/publik. Milet 4r uppfyllt.

Smilands Musik och Teater har nitt publikmélet
f6r 2016, en 6kning jimfort med 2015.

MaL: Fler 4n 50 000 besokare/publik vid Smélands Musik och Teater utanfér Kulturhuset Spira.
Resultat: 49 086 besokare/publik. Milet dr delvis uppfyllt.

Smilands Musik och Teater har nistan nétt publik-
mélet utanfor Kulturhuset Spira. Jaimf6rt med 2015
har antalet besckare/publik utanfér Spira 6kat med
cirka 13 procent.
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Mal: Minst 450 forestillningar/konserter £6r barn och ungdom vid Smélands Musik och Teater.
Resultat: 1 095 forestillningar/konserter. Milet dr uppfyllt.

Smalands Musik och Teater har nétt malet nir
det giller konserter/forestillningar f6r barn och
ungdom. Antalet forestidllningar har mer in for-
dubblats jamfért med 2015. Sirskild prioritering

har gjorts pd verksamhet for barn och unga. Cirka
76 procent av totala antalet forestdllningar har
riktat sig till barn och ungdomar.

Mal: Minst 35 000 besokare/publik vid forestillningar t6r barn och ungdom.
Resultat: 44 406 besokare/publik. Malet ar uppfyllt.

Besokande/publik vid forestillningar riktade till
barn- och ungdom har 6kat med cirka 4 procent
jimfort med 2015.

STRATEGISKT MAL: Alla lansinvanare ska ha méjlighet att vara delaktiga

i kulturlivet.

FRAMGANGSFAKTOR Kulturverksamhet i ldnets samtliga kommuner.

Resultat: Malet dr uppfyllt.

Mal: Samtliga kommuner ska f del av kulturverksamhet.

Perspektiv: Process och produktion

STRATEGISKT MAL: Framja kulturell mangfald och regionala sardrag.

Dialog med civilsamhallet.

FRAMGANGSFAKTOR Samverkan med olika aktérer inom kulturomradet.

Samverkanstillfillen interregionalt internationellt
och interkulturellt uppgir till 145, medan samver-
kanstillfillen med civilsamhillet 4r 78.

Under viren genomforde Smélands Musik och Tea-
ter musikaluppsittningen Spelman péi taket. Under
hosten spelades musikalen Passion, for forsta gangen
i Skandinavien, samt en uppsittning av Ham/et.

Jonkopings Sinfonietta har Kulturhuset Spira som sin
fasta spelplats. Orkestern spelar ocksd regelbundet i
konsertlokaler, kyrkor och skolor i Jonképings lin.

Sidrskild prioritering har gjorts f6r verksamhet for
barn och unga. I projektet Sagor frin jordens skatt-
kammare fick barn frin hela linet besoka Spira och
uppleva en forestillning med fyra sagor frin fyra
av virldens horn. Ytterligare en produktion fér
barn och unga var uppsittningen Katitzi.

En dansfestival arrangerades under viren. Unga

dansintresserade fick ta del av workshopar med
mera.
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Genom samarbeten med amatorer ges manga,
bide barn, ungdomar och vuxna, méjlighet att
skapa och fi en djupare kontakt med musik och
teater.

Kulturting 2016 genomférdes under aret. Detta ir

ett arligen dterkommande tillfille di kommunala,
regionala och statliga foretridare f6r kulturen till-

Tabell 20 Kulturverksamhetstal 2012-2016.

sammans med de fria kulturutévarna, organisatio-
ner och det 6vriga civilsamhillet kan métas, utbyta
tankar och visioner.

Vissa av projekten inom kulturomradet har finan-
sierats via statliga medel for asylsékande. En redo-
visning och utvirdering av projekten kommer att
ske under 2017.

2012 2013 2014 2015 2016
Smalands Musik och Teater
Totalt antal publik 124 254 137 977 119 678 12 918 19 576
Totalt antal férestaliningar 950 1021 1003 907 1441
Publik per férestalining 131 135 19 124 83

Perspektiv: Larande och fornyelse

STRATEGISKT MAL: Organisation och medarbetare ska utvecklas i takt

med nya krav.

FRAMGANGSFAKTOR Tillgang till kunniga medarbetare.

Kulturplanen f6r 20152017 har tagits fram i samrad
med linets kommuner och andra regionala aktorer.
Kulturplanen sitter extra fokus pd barns och ungas
mojlighet till kulturella upplevelser.

Perspektiv: Ekonomi

For att oka fokus pa det lisfrimjande arbetet har linets
folkbibliotek och regionbiblioteket tillsammans arbe-
tat fram och antagit en gemensam lisfrimjandeplan
som sitter riktning for arbetet 2016-2017. Arbetet
med att genomfora denna har paborjats.

STRATEGISKT MAL: Verksamheten ska kdnnetecknas av en god ekonomisk

hushallning pa saval kort som lang sikt.

FRAMGANGSFAKTOR Organisationsutveckling fér 6kad produktion och effektivitet.

Mil: Nettokostnaden ska inte dverstiga budget.

Resultat: Milet dr uppfyllt.

Totalt sett redovisar kulturverksamheten ett mindre
dverskott. Smilands Musik och Teater redovisar ett
underskott pa drygt 1 miljon kronor medan ett 6ver-
skott aterfinns for statliga medel for flyktinginsatser.
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Region Jonképings lan dr dven deldgare i linsmuseet.
Under éret har en utredning gjorts kring vigval for
framtida samverkan och organisation.

Tabell 21 Kulturverksamhetens nettokostnad 2014-2016 (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2014 2015 2016 2016

Teater- och musikverksamhet 75,7 74,7 78,6 -1,2
Museiverksamhet 14 1,9 14,8 0,0
Ovrig kulturverksamhet 41,8 44,6 49,9 14
Summa kulturverksamhet 128,9 131,2 143,3 0,2

* Justerat enligt 2016 ars princip som innebar att gemensam OH ej fordelas till omrade

TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

Under viren 2016 genomférde Trafikverket in-
riktningsplaneringen infér den nya infrastruk-
turpropositionen som ska mynna ut i nationell
infrastrukturplanering och linsplaner. Regeringen
presenterade den nya infrastrukturpropositionen
Inwestering i framtiden — innovativa lsningar for
stirkt konkurrenskraft och hillbar urveckling i okto-
ber 2016. Regeringens direktiv till linsplaneupp-
rittarna vintas komma i bérjan av 2017.

Sverigeférhandlingen har under 2016 tagit fram
flera underlag, bland annat Sverigeférhandlingens
tredje ligesrapport som publicerades i juni 2016.
Den beskriver éverenskommelserna om bostadbyg-
gande kopplat till utbyggnaden av nya stambanor.
Region Jonkopings lin har under 2016 haft kon-
tinuerlig dialog med Sverigeférhandlingen i flera
planeringsfrigor. Regionen arbetar f6r en helhets-
syn av de nyttor som de nya stambanorna kan skapa
tor tillginglighet, kompetensforsérjning med mera.
Regionen har dven lyft fram foretagsroster som

visar att nya stambanor skulle gynna foretagen i
linet. Region Jonkopings lin dr dessutom forst ut
med att beskriva samhillseffekterna av hoghastig-
hetsjirnvig verbalt. Regionen arbetar dven med att
ta fram en argument- och faktasamling.

Under 2016 har flera projekt startat eller blivit klara
for byggstart. Arbetet med att bygga den tvd km
linga forbifarten soder om Barnarps samhille dr
klar och vigen invigdes i november 2016. Det pagé-
ende arbetet med omfattande upprustning och om-
byggnad av jirnvigsstrickan Virnamo—Vaggeryd—
Niissjo/Jonkoping fortsitter dven under 2017.

Utifran virt arbete med den Regionala Digitala
Agendan pagar ett aktivt arbete kring bredbands-
utvecklingen i linet och vi dr aktiva inom e-utveck-
ling dir ett 20-tal projekt pagér vilka finansieras
av region och kommuner. Allt for att utveckla att-
raktiva miljoer och underlitta vardagen for linets
invinare.
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KOLLEKTIVTRAFIK

En bra kollektivtrafik dr visentligt for utveckling-
en eftersom den har stor betydelse f6r invinarnas
arbetsresor, men dven for resor till sjukvérd, ut-
bildning, handel, néjen och rekreation.

Region Jonkopings lin ir kollektivtrafikmyndighet
och har ansvar f6r finansieringen av den kollektiv-
trafik som omfattas av regionalt trafikférsérjnings-
program.

Det regionala trafikférsérjningsprogrammet f6r
Jonképings ldn dr en viktig del i den regionala pla-
neringen. Det anger langsiktiga och strategiska mal
for hur kollektivtrafiken kan bidra till den regionala
utvecklingen och ett hallbart samhille. Ett 6kat kol-
lektivt resande dr nodvindigt for en hillbar utveck-
ling — miljomissigt, socialt och ekonomiskt.

Nuvarande regionala trafikforsorjningsprogram
for linet antogs av landstingsfullmiktige i sep-
tember 2012 och giller till 2025. En revidering
har gjorts och regionfullmiktige antog det nya
programmet i november 2016.

For att de beslutade utokningarna i trafikforsorj-
ningsprogrammet ska kunna genomféras i stads-
trafiken i Jonképing dr en ny bussdepd nédvindig
pa sikt. Fragan har utretts under 2016, for still-
ningstagande 2017.

Under 2016 har det arbetats med att ta fram en
tig- och regionbusstrategi med syfte att utreda hur
trafikutbudet ska utformas med kunden i fokus.

Linstrafikens verksamhet omfattar dels allmin
kollektivtrafik med buss och tig, dels serviceresor
med mindre fordon. All trafik utférs pé entrepre-
nad av upphandlade trafikféretag.

Trafiksystemen delas upp i tdg, linsbuss, stadsbuss
och serviceresor. Tagsystemet bedrivs tillsammans
med angrinsande lin under namnen Krésatigen,
Visttagen, Ostgotapendeln och Kust till Kust.
Stadsbussarna trafikerar frimst J6nképings och
Nissj6 titorter, men finns dven i flera av linets andra
kommuner. Serviceresor delas i sin tur in i sjukresor,
fardtjinst och nirtrafik.

2015 infordes ett nytt pris- och zonsystem inom
linstrafiken. I samband med inférandet av den nya
zonmodellen och ungdomskortet 2015 gjordes en
strre 6versyn av biljettpriserna. Infor 2016 genom-
fordes ingen prishojning.

En utredning tillsammans med linets kommuner
om det framtida ansvaret for skolskjutsar ar gjord.
Ett samridsforfarande ska ske tillsammans med
respektive kommun infér kommande kommunala

upphandlingar.

Perspektiv: Medborgare och kund
STRATEGISKT MAL: Okad andel kollektiva resor - for hallbar utveckling.

FRAMGANGSFAKTORER Konkurrenskraftiga restider och hég turtithet, prisvért, ndjda kunder.

Mal: Nojda resande Regional trafik (alla linsbor) 60 procent.
Resultat: 50 procent. Milet 4r delvis uppfyllt.

Mal: Nojda resande Regional trafik (resenirer) 73 procent.
Resultat: 67 procent. Malet ér delvis uppfyllt.

Den kundupplevda kvaliteten hos resenirer sjun-
ker jamf6rt med 2015. Resultatet dr dock hogre dn
genomsnittet for riket.
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Mal: Nojda resande serviceresor 85 procent.
Resultat: 83 procent. Milet 4r delvis uppfyllt.

Den kundupplevda kvaliteten i resandet for ser-
viceresor ligger nigot under malet, men ir bittre
in 2015.

Mal: Prisvirdhet 50 procent.
Resultat: 49 procent. Malet dr delvis uppfyllt.

Den upplevda prisvirdheten hos resenirerna nér
nistan malet och har 6kat med fyra procentenheter
jimfért med 2015.

Perspektiv: Process och produktion
STRATEGISKT MAL: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik.

FRAMGANGSFAKTORER Trafikutbud med hégt resande, bra infrastruktur, tryggt och sikert.

Mal: Resandeckning 3,5 procent exklusive skolkortsresor.
Resultat: 9,8 procent. Milet ar uppfyllt.

Under 2016 utférdes 22,4 miljoner resor, vilket delen av dkningen. Antalet resor exklusive skol-
dr en 6kning med 1,7 miljoner jimfért med 2015. kort har 6kat med 9,8 procent jimfort med 2015,
Resor med det nya ungdomskortet stir f6r huvud- vilket dr en kraftig 6kning jimfért med mélet.

Mal: 8,9 pastigande/mil (regional trafik).
Resultat: 9,2 pistigande per mil. Malet dr uppfyllt.

Antalet pistigande per mil har 6kat eftersom resan-
det okat mer 4n antal producerade mil.
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Tabell 22 Kollektivtrafik verksamhetstal 2015-2016.

Utfall Utfall Budget  Foérandring
Verksamhetsstatistik 2015 2016 2016 2016-2015
Lanstrafik (tusental)
Antal resor- buss- och tagtrafik 20 700 22 400 20 000 1700
Andel regelbundna resendarer (i procent av lanets invanare) 25,8% 27.2% 30% 1,4%
Serviceresor (tusental) 644 669 630 25
Fardtjanstresor 485 506 21
Sjukresor 159 163 4

Perspektiv: Ekonomi

STRATEGISKT MAL: Kostnadseffektivt trafikutbud.

FRAMGANGSFAKTORER Hégt resandeunderlag.

Resultat: Malet ir inte uppfyllt.

‘ Mal: Nettokostnad for trafik och infrastruktur ska inte 6verstiga budget.

Totalt sett redovisas ett underskott pa cirka 41 mil-
joner kronor f6r trafik och infrastruktur.

Underskottet forklaras av ligre biljettintikter dn
budgeterat (cirka 13 miljoner kronor), hoga kost-
nader for ersittningstrafik samt héga kostnader
for inhyrd personal hos tdgoperatérerna. Som foljd
av kostnadsokningarna uppvisar Krosatigen ett
underskott pad 17 miljoner kronor. Tillsammans
med regionens andel av underskottet for Visttigen
samt ett mindre underskott fér regionbusstrafiken
blir det sammanlagda underskottet f6r allmin tra-
fik drygt 34 miljoner kronor.

Resor med serviceresor, biade firdtjinst- och sjuk-
resor har okat i antal och lingd. Ersittningarna
till trafikforetagen har dirfor kat vilket medfort
en negativ budgetavvikelse pa cirka 10 miljoner
kronor.

For borgensitagandet avseende flyglinjen till
Frankfurt finns 2016 en kostnad péd 3,4 miljoner
kronor i form av den reservering for Region Jon-
kopings lins atagande som gjorts under 2016.
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Néigon utbetalning har dock 4nnu inte gjorts.
Kostnaderna har inte varit budgeterade, vilket
innebir att ett underskott uppstir. Sammantaget
for 2015 och 2016 finns nu en total reservering i
den niva som utgdr regionens maximala atagande.

16,2 miljoner kronor har under 2016 betalats till
Trafikverket nir det giller bidraget till infrastruk-
tur (motesplats Baramo). Aven den kommande ut-
betalningen (preliminirt 2017) pa cirka 16 miljoner
kronor har kostnadsforts 2016. Denna del av de tvi
utbetalningarna genererar dirmed ett underskott
2016. Den totala kostnaden for dtagandet uppgér
till forvintat belopp.

Inom anslaget f6r infrastruktur har dven en annan
storre engiangspost bokforts. Det giller de medel
som funnits reserverade sedan sammanslagningen
mellan Regionférbundet och Landstinget. De res-
terande medel pi 22,2 miljoner kronor som varit
avsatta for avvecklingskostnader samt framtida
regionala satsningar har nu intiktsforts 1 enlighet
med det uttalade syftet med denna reservering.
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Mal: Kostnad/per resenirkilometer (serviceresor) ska inte 6ka mer dn index (16,25 kr).
Resultat: 16,25 kronor. Milet dr uppfyllt.

Mal: Sjilvfinansieringsgrad (allmin trafik) 40 procent 2016 (50 procent 6ver tid).
Resultat: 36 procent. Milet 4r inte uppfyllt.

Malet for sjilvfinansieringsgraden ir satt till  ende pa att kostnaderna okar mer dn intikterna.
50 procent over tid. Malet for 2017 4r en skatte- Detta ir en £6ljd av hogre subvention nir det gil-
finansieringsgrad pa 60 procent med en langsik- ler ungdomsresande.

tig malsdttning pa 50 procent. Den planerade
nivén f6r 2016 (40 procent) uppnaddes inte bero-

Tabell 23 Trafik och infrastruktur nettokostnad 2014-2016 (miljoner kronor).

Avvikelse

mot budget

2014 2015 2016 2016

Trafik och infrastruktur 698,5 688,0 769, -41,4

* Justerat enligt 2016 ars princip som innebéar att gemensam OH ej fordelas till omrade
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Medarbetare

Utvecklingsarbetet inom Region Jonkdpings lans verksamheter som kunskaps-
organisation och attraktiv arbetsgivare har fortsatt under 2016.

STRATEGISKT MAL: Delaktiga och kompetenta medarbetare.

FRAMGANGSFAKTOR Attraktiv arbetsgivare.

Region Jonképings lin 4r en attraktiv arbetsgivare.
Det dr ett resultat av samspelet mellan chefer
och medarbetare som har férméigan att omsitta
regionens grundliggande virderingar och verk-
samhetsuppdrag i praktisk handling pi ett fram-
gangsrikt sitt. Kompetenta och delaktiga med-
arbetare ir nyckeln till framging.

Medarbetare i Region Jénkopings Lin

Region Jonkopings lins verksamhet utférs dels i
egen regi, dels av privata aktorer. Regionens pla-
nering och atgirder har betydelse for hela verk-
samheten, medan detta avsnitt frimst handlar om
medarbetare inom Region Jonképings lin. Under
2016 har en del verksamhetsférindringar genom-
torts som framforallt paverkar den interna f6rdel-
ningen av personal och resurser. Bland annat har
ett linsgemensamt rehabiliteringscentrum bildats.
Organisatoriska forindringar inom flera medicin-,

Tabell 24 Antal anstallda 31 december 2016.

geriatrik- och ortopedkliniker i linet har ocksa
genomforts. Vid drsskiftet genomférdes dven en
verksamhetsoverging dir tidigare Energikontoret
overgick till Region Jonkdpings lin.

Vid érsskiftet 2016/2017 hade Region Jonkopings
lin 10 311 anstillda. Av dem var 9 623 tillsvidare-
anstillda och 688 visstidanstillda. Se Tabell 24.

Regionen miter ocksd antal anstillda uttryckt i
faktiska arsarbetare. Det visar hur manga arsarbetare
som varit i tjinst i genomsnitt under aret. Hinsyn
tas till bade tjinstgéringsgrad och frinvaro. I ge-
nomsnitt dr okningen 37 faktiska drsarbetare under
2016 jamfort med 2015. Det motsvarar en 6kning
pa 0,4 procent. I huvudsak 4r det verksamhets-
omridena Regionledningskontoret/Verksamhets-
nira funktion, I'T-centrum, Utbildning och kultur,
Verksamhetsstod och service och Primirkommu-

Anstallining Totalt Kvinnor Maén
Tillsvidareanstallda 9623 7792 1831
Visstidsanstallda 688 482 206
Totalt anstallda 10 31 8274 2037
Tianstgoéringsgrad 95,1% 94,5% 97.5%

Tabell 25 Faktiska arsarbetare i genomsnitt - forandring 2016-2015.

Faktiska arsarbetare

2016-2015
Okning tillsvidareanstéllda +225
Minskning visstidsanstallda - 33
Minskning timavlénade -27
Okad sjukfrénvaro (farre i arbete) -59
Okad foraldraledighet (farre i arbete) -49
Okad 6vrig frénvaro (farre i arbete) -20
Férandring faktiska drsarbetare + 37
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nal utveckling som 6kat. En viss 6kning finns dven
inom Virdcentralerna Bra Liv och Folktandvarden.
Inom verksamhetsomridena for hilso- och sjuk-
vird (Medicinsk vird, Kirurgisk vird, Psykiatri
och rehabilitering och Medicinsk diagnostik) har
det totalt sett skett en minskning. 7abell 25, sidan
78, visar forindring i anstillningar och frinvaro
jimfért med 2015.

Medelaldern for tillsvidareanstillda 2016 var 47,3 ir,
vilket dr en minskning jimfort med tidigare 4r. Sett
till de senaste fem dren har medelildern minskat med
cirka ett 4r.

Semesterloneskulden till de anstillda var i genom-
snitt 14,3 dagar (sparade semesterdagar) per anstilld
2016. Det ir en minskning med 0,3 dagar jimfort
med 2015.

Personalomsittningen (tillsvidareanstillda som slu-
tar) inom regionen var 2016 8,9 procent inklusive
pensionsavgingar, vilket dr i nigot hogre dn 2015
di omsittningen lig pd 8,1 procent. Uppdelat per
kén var personalomsittningen f6r kvinnor 8,6 pro-
cent och f6r min 10,1 procent. Exkluderat pensions-
avgingar var personalomsittningen 5,8 procent
under 2016.

Antalet dlderspensioner 2016 var 263, en okning
jamfért med 2015. Under 2016 har drygt 140 tills-
vidareanstillda valt att arbeta kvar efter 65-arsda-
gen. Det dr nigot fler dn féregiende ar. De kom-
mande tio dren beriknas i genomsnitt ungefir 250
personer gi 1 pension varje ar.

Kompetensforsorjning

For att mota personalomsittningen rekryterades
over 900 tillsvidareanstilla medarbetare under 2016.
Trenden med att fler medarbetare tillsvidareanstills
och firre visstidsanstills fortsatte. Sommarbeman-
ningen paverkades av bristande tillgéng pa vikarier
inom vissa yrkesgrupper. Svirighet med bemanning
har i vissa ligen under aret medfort att alla vard-
platser inte kunnat hillas 6ppna.

Att trygga likarforsorjningen har varit en medveten
satsning under flera ar. Ett kontinuerligt arbete med
att forbittra AT- och ST-koncepten har utvecklats
1 nira samarbete med verksamheten, studierekto-
rer och AT-chefer. AT-likare och ST-likare ir en
viktig grund for forsorjning av specialistutbildade
likare. Rekrytering av specialister frin andra linder
och svenskar som studerar till likare utomlands har
ocksa haft betydelse.

Svérigheter att bemanna och hitta ritt kompe-
tens for vissa specialistinriktningar och arbets-
platser har lett till 6kade kostnader fér hyrlikare.
Den totala kostnaden fér hyrlikare under 2016
uppgick till 153 miljoner kronor, en 6kning med
drygt 40 miljoner kronor jimfért med 2015.
Kostnaderna har 6kat inom samtliga delomraden.
Kostnadsékningen inom medicinsk service och
psykiatrisk vird uppgir till drygt 60 procent och
inom primirvirden till cirka 30 procent. Inom
somatisk vird har inte kostnadsokningen varit
lika omfattande, den hamnar pa cirka 6 procent.
En gemensam nationell strategi for att bli obero-
ende av inhyrd personal inom hilso- och sjukvir-
den senast 1 januari 2019 har formulerats mellan
landsting/ regioner och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Under 2016 har forberedelser gjorts infor start av
likarutbildningen. I januari 2019 blir Jénkoping
en av fyra huvudstudieorter for likarprogrammet
vid Linképings universitet frin termin 6 till 11,
med 30 studenter per termin. Nir utbildningen ér
fullt utbyggd far 150 likarstudenter savil teoretisk
som praktisk utbildning i Region Jénkopings lin.

Flera atgirder har genomf6rts under 2016 for att
tillgodose okat behov av grundutbildade sjuksko-
terskor och specialistsjukskoterskor. En étgird for
att paverka utbudet av antalet utbildningsplatser har
varit 6kad samverkan och dialog mellan ledning pé
hégskola och landsting/regioner inom sydostra sjuk-
virdsregionen (regionerna/landstingen i Jénképing,
Ostergotland och Kalmar). Ett regiongemensamt
introduktions- och utvecklingsprogram har startat
f6r nyutbildade sjukskéterskor och utbildnings-
anstillningar har inférts fér specialistutbildade
sjukskéterskor.

En stor del av regionens centrala anslag f6r kom-
petensforsérjning har anvints till utbildningsan-
stillningar for medarbetare som utbildar sig till
specialistsjukskoterska.

Anslaget har dven anvints till utveckling av med-
arbetare i studenthandledning foér att handleda
studenter i verksamhetsférlagd utbildning och ut-
bildning f6r utlandsrekryterade likare i sprik och
det svenska sjukvardssystemet.

Kostnaderna fér hyrpersonal for sjukskéterskor
uppgar 2016 till drygt 2 miljoner kronor, vilket dr
en minskning med nistan 40 procent jaimfort med

2015.

79




MEDARBETARE

Projekt Nyckeln till arbete paborjades under 2016.
Arbetet har formaliserat samverkansformer med
andra myndigheter for att underlitta for nyanlinda
att komma in pd arbetsmarknaden. Ett femtiotal
nyanlinda med kompetens inom hilso- och sjuk-
vérd har deltagit i aktiviteter pa olika arbetsplatser
inom Region Jénkopings lin.

Ett regiongemensamt projekt for Rift anvind
kompetens (RAK) pagar. Projektet ska tillsammans
med verksamheten utveckla och tillhandahalla ge-
mensamma metoder, verktyg och arbetssiitt s att
verksamheten dirigenom anvinder sina resurser
och kompetenser pa bista méjliga sitt.

Region Jonkopings lins marknadsféringskoncept
Attraktiv arbetsgivare har fortsatt att utvecklas
under aret. En forflyttning fran traditionell mark-
nadsféring till mer relationsskapande aktiviteter
och fokus pi att stirka varumirket har skett. Extra
fokus har varit att mota kompetenser dir det finns
storre behov av att rekrytera.

For professioner med hog personalomsittning, som
till exempel psykologer, kuratorer och tandlikare,
har det aktiva arbetet med rekrytering fortsatt.

Under 2016 forskade 120 medarbetare, varav 35
doktorerade och 6 disputerade. Cirka 200 ans6k-
ningar om forskningsanslag och medel beviljades.
En nationell jimf6relse bland landsting/regioner
visar att Region Jénképings lin (utéver univer-
sitetssjukhusen) satsar mest pengar i Sverige pa
forskning.

Arrangemanget Forskarfredag genomférdes med
ménga uppskattade populirvetenskapliga presen-
tationer for allmidnheten.

Studenter ir en betydelsefull mélgrupp for fram-
tida kompetensbehov och verksamhetstorlagd
utbildning idr ett viktigt inslag i kompetens-
forsorjningen. Under 2016 genomférdes nistan
8 000 studentveckor och drygt 2 700 veckor for
omvirdnadselever.

Arbetsmiljé och hilsa

Region Jonkopings lin arbetar aktivt med hilso-
frimjande, férebyggande och rehabiliterande insatser
for en god arbetsmiljo dir medarbetare upplever sig
delaktiga, kompetenta och friska.

Under 2016 genomférdes regelbundna arbetsmiljs-
utbildningar f6r chefer och skyddsombud i syfte att
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skapa forutsittningar for att kunna jobba aktivt for
en hilsosam och héllbar arbetsmiljé tillsammans
med medarbetarna. Foreskriften om organisatorisk
och social arbetsmiljé har ingitt som en del i ut-
bildningarna.

Friskvirdsuppdrag och friskvirdsprojekt har ge-
nomforts i verksamheten och med stdd av regionens
friskvardsteam for medarbetare och grupper som
har behov av att komma iging med aktiviteter och
na beteendeforindring.

Som en del i regionens hillbarhetsprogram ingér
att verka for klimatsmart arbetspendling f6r med-
arbetare. Inom ramen fér det har medarbetare
erbjudits att hyra formanscykel. Okad cykling ir
dven hilsofrimjande.

Sjukfranvaron fortsatte att oka i jimforelse med
2016. Liksom tidigare ar var sjukfrinvaron for
kvinnor hégre 4n f6r min. Den psykiska ohilsan
stir for en stor del av sjukskrivningarna. Under
2016 har dven det dven uppstitt ett antal fall av
ohilsa i samband med ombyggnad av lokaler. Det
pagar ett aktivt rehabiliteringsarbete f6r att minska
sjukfrdnvaron. Insatser av frimjande, férebyggande
och rehabiliterande karaktir behover fortsitta.

En 6versyn har startats under dret for att kvalitets-
sikra regionens rehabiliteringsprocess. Dokumen-
tationsstdd dr en del i det arbetet, for att siker-
stilla tillforlitliga data och underlag.

En ansockan har skickats till Europeiska Social-
fonden om medel for att stirka arbetet kring fore-
byggande av psykisk ohilsa. Ansdkan har gjorts i
samverkan med sju kommuner inom J6nképings
lin och iven Forsikringskassan och fackférbundet
Kommunal 4r samverkanspartners.

Frisknirvaron har 6kat nigot under 2016 jimfort
med 2015. Andelen medarbetare med hégst 5 sjuk-
dagar under aret var 60,9 procent — for kvinnor
58,1 procent och f6r min 72,2 procent.

Sjukfrinvaron har ¢kat under 2016 och hamnade
pa 5,1 procent. Sjukfrinvaron dkade for bide min
och kvinnor.

Mittekniken for den lagstadgade sjukredovisning,
som alla kommuner och landsting/regioner ir skyl-
diga att redovisa arligen, skiljer sig fran Region Jon-
kopings lins redovisning genom att dven arbetstids-
matt viigs in. Se Tabell 26, sidan 81.
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Mal: Sjukfranvaron ska inte 6ka i jimf6relse med samma period foregiende ar.
Resultat: Sjukfrinvaron var 5,1 procent. Sjukfrinvaron fér kvinnor var 5,7 procent
och f6r min 3,0 procent. Milet 4r inte uppfyllt.

Tabell 26 Sjukfranvaro 2016 och 2015 (lagstadgad sjukredovisning) i procent.

2016 2015
Total sjukfranvaro 5.8 53
Kvinnor 6.4 58
Man 34 31
Olika aldersgrupper:
-29ar 4,2 4,0
30-49 ar 55 4,9
50 ar 6.6 6.2
Andel langvarig sjukdom, éver 60 dagar, av total sjukfranvaro 572 54,2

Delaktiga och engagerade medarbetare

Vil fungerande samverkan, medarbetar- och 16ne-
samtal samt individuella kompetensutvecklings-
planer ér av stor betydelse for att skapa delaktighet
och engagemang. Mitningen av medarbetarsamtal
och kompetensutvecklingsplaner visar pd en for-
bittring jimfort med 2015. Arbetet med att for-
bittra resultaten och ni maluppfyllelse fortsitter
under 2017.

I september 2016 genomférdes en kombinerad
enkit for medarbetarskap och sikerhet.

Svarsfrekvensen uppgick till drygt 81 procent vilket
innebir att fler 4n 7 300 medarbetare svarat pi en-
kiten. Regionen har generellt goda resultat vilket ger
en bekriftelse pad mycket som fungerar bra. Under-
sokningen ger ocksa ett viktigt underlag f6r vad som

behover forbittras och kan utvecklas. Arbetet inom
respektive verksamhet med handlingsplaner utifrin
enkitens resultat startade direkt efter undersékning-
en och fortsitter under 2017. For forsta gangen hade
Region Jonképings 1in med fragorna som 4r natio-
nellt framtagna av SKL och miter hallbart medarbe-
tarengagemang (HME). HME-frigorna méjliggor
jamforelse med andra landsting/regioner och 4ven
hir har Region Jénképings lin bra resultat. Speciellt
dimensionen som miter ledarskap utmirker sig och
har ett klart hogre resultat idn jimf6rbara landsting/
regioner.

Arbetet med kultur och virderingar pd arbetsplats-
triffar fortsatte under 2016. Gemensamma syn-
sitt och gemensamma virderingar skapar trygg-
het hos medarbetarna och ir en grund for goda
arbetsférhillanden.

Mal: Minst 90 procent av alla medarbetare ska ha medarbetarsamtal.
Resultat: 89 procent. Milet dr delvis uppfyllt.

Mal: Minst 90 procent av alla medarbetare ska ha en dokumenterad kompetensutvecklingsplan.
Resultat: 83 procent. Milet dr delvis uppfyllt.
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Chef- och ledarskap

Region Jonképings lin har drygt 500 chefer. Rekry-
tering av chefer pagar kontinuerligt och en majoritet
av cheferna rekryteras frin den egna verksamheten.

Alla chefer ska ges tillging till stéd, inspiration, ut-
bildning och utveckling. Regionen vill ocksi iden-
tifiera och stédja utveckling av medarbetare med
goda forutsittningar for och intresse for att leda.

Under éret har utvecklingsprogram avslutats och
paborjats. Fyra chefsutvecklingsprogram som pé-
bérjades 2015 med totalt omkring 50 deltagare
avslutades 2016 och fyra nya program har startats
2016 med ungefir lika ménga deltagare.

Region Jénképings lin har sedan starten av The

Jonképing Academy for Improvement of Health
and Welfare varje ar haft med omkring tio del-
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tagare i masterprogrammen i kvalitetsférbittring
och ledarskap inom hilsa och sjukvard.

Advanced training program, ATP, har genomférts
vid tva tillfillen med 25 deltagare vid respektive
program fran hela landet. Kursen vinder sig till
ledare, processledare och chefer och ir en kvalifi-
cerad kurs f6r modern klinisk férindringsledning
och systematiskt utvecklingsarbete i hilso- och
sjukvirden.

Medarbetar- och sikerhetsundersokningen som
genomférdes under hésten fick f6r dimensioner som
ror ledarskap och nidrmaste chef pa regionnivéd de
hogsta virdena 1 hela undersékningen. Det ir ett
lingsiktigt arbete att ge chefer stod och utveckling
i sina uppdrag. Chefsutveckling fortsitter vara en
prioriterad friga.



MEDARBETARE

JAMSTALLDHETSBOKSLUT 2016

Jimstilldhet i arbetslivet handlar om att kvinnor
och mins kunskaper och erfarenheter ska virde-
ras lika och med samma utvecklings- och beford-
ringsmoéjligheter. En forutsittning for att vi ska
néjimstilldhet ir att inflytande, makt och ansvar
fordelas lika mellan kvinnor och min. Jimstilld-
hetsbokslutet 2016 bygger pa jimforelser av nyckel-
tal for 2011.

Arbete for jimstilldhet

Jamstilldhet ska genomsyra verksamheten ur alla as-
pekter. Den vard och service som Region Jénképings
lin erbjuder ska vara anpassad efter kvinnors och
mins olika behov och férutsittningar. Kénsperspek-
tivet ska finnas med vid konsekvensbedémningar
infor forindringar, uppf6ljning av verksamhet samt i
arbetet med olika personalfrigor. Huvuddelen av all
personalstatistik redovisas uppdelad pd kon.

Utifrin regionens policy for jimstilldhet har fol-

jande gemensamma jimstdlldhetsmdl utformats

for 2016:

* Friimja en jimn kénsférdelning inom olika yrkes-
grupper och befattningar.

* Minska andelen anstillda med ofrivillig deltids-
anstillning.

* Minska andelen upplevda sexuella trakasserier.

* Forhindra och atgirda att inga osakliga skillna-
der i 16n férekommer.

Arbetsfoérhillanden

Under 2016 har regionens chefer fitt information
om Arbetsmiljoverkets nya foreskrift "Organisato-
risk och social arbetsmiljo”. Malet idr att minska den
arbetsrelaterade ohilsan. Sjukfrinvaron varierar
over tid pa ett relativt regelbundet sitt. Frin en lig
sjukfrinvaro vinde trenden 2012 och sjukfrinvaron
har sedan dess 6kat. Det dr framf6r allt kvinnornas
sjukfrinvaro som okar. Med olika insatser kopplade
till specifika kvinnodominerade yrkesgrupper och
individer med ling sjukfranvaro ska sjuktalen for-
bittras.

Min och kvinnor ges samma mdjligheter till kom-
petensutveckling och att omsitta sin utbildning i
verksamheten. En kompetensutvecklingsplan ir
dokumenterad for lika stor andel kvinnor som min.
I regionens undersokning om medarbetarskap och
sikerhet svarade 96 procent positivt eller neutralt pa
frigan om arbetsinsatser virderas lika oavsett kon
pa arbetsplatsen.

Av de deltidsanstillda medarbetarna dr den &ver-
vigande andelen kvinnor. Den genomsnittliga
tjdnstgoringsgraden har kat med tva procent sedan
2011 och didrmed har andelen deltidsanstillda kvin-
nor minskat. Under 2016 inleddes projektet He/tid
som norm for att erbjuda alla som vill arbeta heltid
en permanent heltidsanstillning. Projektet har varit
framgangsrikt och av 146 medarbetare som anmilt
onskemal om heltid har fler an 100 heltidsanstillts
2016. Projektet fortsitter och ska vara helt genom-
fort vid utgingen av 2018.

Utéver heltidsprojektet ckar deltidsanstilldas tjinst-
goringsgrader genom att medarbetare anmiler in-
tresse for hogre tjinstgoringsgrad (men inte heltid).
Antalet som 6nskar hogre tjinstgdringsgrad har
halverats under den jimférande perioden. Av de
169 medarbetare som anmilde intresse 2016 fick 54
den onskade utékningen permanent. For ytterligare
63 medarbetare har 6nskemilen tillgodosetts delvis
eller tidsbegrinsat.

Férvirvsarbete och forildraskap

Det ska vara méjligt for alla medarbetare att kom-
binera arbete och férildraskap. Region Jonkopings
lin har en generds instillning till bide férildrale-
dighet och partiell ledighet som stricker sig lingre
in lagar och avtal. Forildraledighet eller deltids-
tjinstgdring ska inte utgéra hinder for att gora kar-
ridr. Fordldralediga bjuds in till arbetsplatstriffar,
kompetensutvecklingsinsatser, sociala aktiviteter
och medarbetarsamtal. Introduktion erbjuds vid
dterkomst frin forildraledigheten. Individuella
scheman och anpassade arbetstider mojliggérs uti-
frin verksamheternas forutsittningar. Sammantri-
den och andra aktiviteter f6rliggs pa ett sitt som
inte forsvdrar forildraskapet. Kvinnor tar fort-
farande ut merparten av forildraledigheten, men
minnens andel dkar. Vird av sjukt barn (tillfillig
fordldrapenning) ir férdelat lika mellan kénen.

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier definieras som ett upptri-
dande av sexuell natur som krinker nidgons virdig-
het. I regionen rider nolltolerans mot trakasserier.
Pi arbetsplatstriffar informeras om riktlinjer och
handlingsplan mot trakasserier och krinkande
sirbehandling. Nyanstillda fir information i sam-
band med introduktionen. Utbildning om trakas-
serier ingdr i arbetsmiljéutbildningen for chefer och
skyddsombud. Utifrin resultatet av undersékningen
om medarbetarskap och sikerhet ska varje arbets-
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plats analysera och ta fram handlingsplaner. An-
delen som svarar att man varit utsatt for krinkande
handlingar av sexuell natur pa arbetsplatsen dr tvé
procent och ir en 6kning jimfért med de senaste
mitningarna. Regionen foljer upp denna friga dven
i medarbetarsamtalen och vid arbetsmiljéronder.

Rekrytering

Vid rekryteringar uppmirksammas sirskilt jim-
stilldhetsperspektivet. Vikt liggs vid konsneutral
utformning av annonser, att kalla biade kvinnliga
och manliga sdkande till intervju och att arbets-
givaren representeras av bade min och kvinnor i
rekryteringsarbetet. Rekryteringsmetoden “kom-
petensbaserad rekrytering” sikerstiller att ritt
kunskap och kompetens efterfrigas och bedoms
likvirdigt mellan sdkanden.

Andelen kvinnor pd hégre chefsbefattningar (direk-
tor och verksamhetschef) ir 58 procent. Bland en-
hetschefer (forsta linjens chefer) ir andelen kvinnor
76 procent.

Den nationellt konssegregerade arbetsmarknaden
speglar dven yrkesuppdelningen mellan kvinnor och
min inom Region Jénképings lin. Av totalt cirka
100 yrkesgrupper dr 60 kvinnodominerade, 20 ir
mansdominerade och i resterande 4r fordelningen
jamn. Det finns dock exempel pd yrkesgrupper dir
konsfordelningen har forindrats ver tid. Genom
olika aktiviteter riktade mot grundskolor och gym-
nasier forsoker regionen vicka intresse bland elever
for yrken utanfor de traditionella koénsménstren,
bland annat genom att ta emot studiebesok, prao och
marknadsfora regionens yrkesgrupper pi till exem-
pel Dreamhack.

For att frimja en jimnare konsfordelning uttalas i

rekryteringsarbetet att prioritera underrepresenterat
kon vid likvirdiga meriter.
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Lonefrigor

Jamstillda 16ner ska kinneteckna lonesittningen
savil vid nyanstillning som vid l6neéversyn. En vik-
tig princip vid l6neéversyn ér att foraldralediga med-
arbetare ska lonesittas utifrin sin tidigare prestation.

Lonekartliggningar grundas pi genomférda ar-
betsvirderingar. Den senaste kartliggningen ge-
nomférdes 2015. Analyser gors pi alla loneskill-
nader mellan kénen i bide lika och likvirdiga
grupper. Det l6nemissiga foérsprang som vissa
mansdominerade grupper har i jimforelse med
kvinnodominerade grupper med ligre medellon
forklaras av att de mansdominerade grupperna i
storre utstrickning konkurrerar med den privata
marknaden. I jimforelse med andra landsting/
regioner och den privata marknaden hivdar sig
jamférande kvinnodominerade gruppers 16nelige
relativt vil.

Utover marknadsfaktorerna forklaras loneskillna-
derna av lingre yrkeserfarenhet/lder och individuell
prestationsbaserad 16n. Det finns ingen analys som
visar pa osaklighet som beror pa kén, men analyserna
har gett anledning till att utforma diskussionsfrigor
om jimstilldhet som numera tas upp i obligatoriska
chefsutbildningar om l6nebildning inf6r l6nedver-
synen. Regionen har vid de senaste 16nesversynerna
prioriterat kvinnodominerade grupper for att skapa
en bra plattform for jimstillda 16ner. Under aret
skedde en omfattande satsning p4 medarbetare inom
grupperna barnmorskor och grundutbildade sjuk-
skoterskor.

Nyckeltal jimstilldhet

Nyckeltalen 2016 redovisas regiondvergripande i
arsredovisningen. Som jimforelse redovisas 2011 érs
uppgifter. Se Tabell 27, sidan 85.
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Tabell 27 Nyckeltal, jamstélldhetsbokslut 2016.

201 2016
Anstéllning och tjénstgéringsgrad
Andel av antal anstallda
Kvinnor 80 % 80 %
Man 20 % 20 %
Andel deltidsanstallda
Kvinnor 28 % 22 %
Man 9% 8%
Genomsnittlig tjidnstgdringsgrad
Kvinnor 93 % 95 %
Mén 97 % 98 %
Antal som 6nskar hogre tjdnstgdringsgrad
Kvinnor 364 148
Man 16 21
Franvaro, arsarbetare
Sjukfranvaro
kvinnor 38 % 57%
man 24 % 30%
Foraldraledighet
kvinnor 6.1% 75%
man 20% 34%
Vard av sjukt barn (vab)
kvinnor 0.4 % 0.4 %
man 03% 04 %
Chefsbefattningar
Direktor
kvinnor 47 % 59 %
man 53 % 1%
Verksamhetschef
kvinnor 50 % 52 %
man 50 % 48 %
1:a linjens chef
kvinnor 74 % 76 %
man 26 % 24 %
Andel kvinnor pa chefstjanster per antal anstallda kvinnor 42 % 4,4 %
Andel mén pa chefstjanster per antal anstallda mén 94 % 75%
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Milj6, stdd och service

| det har kapitlet beskrivs Region JOonkdpings lans miljdarbete och delar av stdd-

och serviceverksamheten.

MILJO

STRATEGISKT MAL: Hallbar utveckling - ur ett miljdperspektiv.

FRAMGANGSFAKTOR Klokt resurstankande, klimatsmart landsting, sund livsmiljé.

Region Jonkopings lin arbetar for en hillbar miljo-
utveckling som dr hilsofrimjande och jimlik med
barnens bista i centrum. Regionen agerar klimat-
smart och har ett klokt resurstinkande. Det ger bra
forutsittningar f6r en sund livsmiljo och ett bra liv 1
en attraktiv region.

Miljoarbetet styrs av Program for hillbar utveckling
2013-2016 — utifran ett miljoperspektiv. Program-
met utgdr frin generationsmilet, som ir ett in-
riktningsmal for svensk miljépolitik. Programmet
har en tydlig koppling till en del av de nationella
folkhilsomalen. Programmet omfattar dven verk-
samheter som finansieras av Region J6nkdpings
lin. Region Jonkopings lin ska i férsta hand arbeta
med de betydande atgirder som konkretiseras i pro-
grammet for héllbar utveckling. Resultat och mél-
uppfyllelse for hallbarhetsprogrammet redovisas i
Systemmitetal, sist i drsredovisningen.

I november 2016 beslutade regionfullmiktige om
ett nytt hallbarhetsprogram for den kommande
tyradrsperioden: Program for hillbar utveckling 2017~
2020.

Klokt resurstinkande

Klokt resurstinkande sitter fokus pi frigan att
minska anvindningen av jordens resurser och att
tinka i slutna kretslopp nir det giller varor och
tjinster. Kretsloppen ska vara resurseffektiva och sé
lingt som majligt fria frin farliga imnen.

Genomforda aktiviteter

Mil: Totala energianvindningen ska minska med
27 procent till ar 2016.
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Resultat: En minskning i energianvindningen med

25 procent uppniddes. Milet 4r delvis uppfyllt.

Delmal for virmeforbrukning uppnds med god
marginal, medan delmail f6r elférbrukningen visat
sig mer svirt att nd, bland annat di nyinstallerad
utrustning i ménga fall kriver hogre energifor-
brukning in tidigare. Energieffektiviseringar har
uppnitts genom fortsatt arbete med dtervinning,
teknikbyte och optimering av ventilation genom
anpassning till den verksamhet som bedrivs i loka-
lerna.

Mal: Andelen materialitervunnet avfall av totala
mingden, inklusive organiskt avfall, ska vara minst
65 procent.

Resultar: 2016 uppgick andelen materialitervunnet
avfall till 36 procent. Malet ir inte uppfyllt.

Andel materialitervunnet avfall minskade under
2016, vilket bland annat forklaras av minskad ter-
vinning av matavfall i samband med ombyggnation
vid Lanssjukhuset Ryhovs centralkok.

I jimforelse med 6vriga landsting/regioner har Re-
gion Jonkdpings lin, dock en framskjuten placering
nir det giller 4tervinningsgrad (placering 3 av 21 i
Oppna jimforelser 2016, rikssnitt: 27 procent). Milet
ir inte uppfyllt.

Mal: En modell for tydligare miljéredovisning
som ger bittre forutsittningar f6r analys av de
ekonomiska effekterna och som stimulerar och
premierar miljéresultat samt l6nsamma miljo-
investeringar ska anviindas.
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Resultat: Samarbete piborjades 2015 med Blekinge
Tekniska Hogskola i ett projekt for en hallbar re-
gionutveckling. I projektet har dven det ekono-
miska perspektivet funnits med 1 vissa delar sa att
de ekonomiska effekterna av miljéinvesteringar
kan f6rtydligas. Detta har delvis beaktats i Region
Jonkopings lins nya Program for hillbar utveckling
2017-2020. Milet ir delvis uppfyllt.

Klimatsmart region

Klimatsmart region férutsitter en god hushallning
med naturresurser, att andelen fornybar energi okar
samt att frimja och bevara den biologiska méingfal-
den tillsammans med natur- och kulturmiljon.

Genomforda aktiviteter

Ml Minst 30 procent av linets invanare ska regel-
bundet resa med kollektivtrafiken.

Resultat: Andelen uppgick 2016 till 27 procent.
Milet ir delvis uppfyllt. Andelen regelbundet resan-
de med kollektivtrafiken har legat relativt konstant
pa mellan 26 och 28 procent under de senaste aren.
Resvaneundersokning genomfors arligen. Milet ér
delvis uppfyllt.

Mil: Minst 30 procent av medarbetarna ska regel-
bundet arbetspendla med kollektivtrafiken.
Resultat: Andelen uppgick 2016 till 15 procent.
En minskad andel av medarbetare arbetspendlar
regelbundet med kollektivtrafiken enligt genomftrd
resvaneundersokning 2016 (motsvarande undersok-
ning 2012: 19 procent). Fran 2015 erbjuds medarbe-
tare att kopa drskort frin Linstrafiken, mot avbetal-
ning/ nettoléneavdrag. Milet ir inte uppfyllt.

Mil: Koldioxidutslidpp for tjansteresor ska minska
med 13 procent.

Resultat: Koldioxidutslippen har minskat med
22 procent. Resultat enligt genomford reseanalys
2016. Minskning relaterar till motsvarande analys
f6r 2011, dir hinsyn édven tagits till kommunalise-
ringen av hemsjukvarden 2012. Under 2016 note-
ras en tydlig 6kning av bilresande i tjinsten, vilket
samtidigt uppvigs av ett minskat flygresande och
okat resande med tig. Milet dr uppfyllt.

Mil: Koldioxidutslipp vid arbetspendling ska minska
med 18 procent.

Resultat: Minskade koldioxidutslipp med 21 pro-
cent. Minskade koldioxidutslipp frin arbetspend-
ling enligt genomf6rd resvaneundersékning 2016
(jimfort med motsvarande undersckning 2012).
Fran 2015 erbjuds medarbetare att kopa édrskort
fran Linstrafiken, mot avbetalning/nettoléne-

avdrag. Frin hosten 2016 erbjuds dven alla tills-
vidareanstillda medarbetare att hyra férmans-
cykel mot bruttoloneavdrag. Milet dr uppfyllt.

Mil: Utslippen av lustgas ska minska genom att
destruktionsanliggningar med destruktionsgrad pa
95 procent +/- 5 procent installeras pa sjukhusen.
Resultar: Destruktionsanliggningar f6r lustgas har
nu installerats pd samtliga tre forlossningskliniker
i linet: Linssjukhuset Ryhov, Héglandssjukhuset
och Virnamo sjukhus. Verkningsgraden for rening
ligger enligt mitningar pa 99 procent. Fortsatt in-
trimning av utrustning pagar for att forbattra hand-
havandet och dirigenom minska diffusa utslipp,
det vill siga utslipp som inte blir renade. Malet ir
upptyllt.

Mal: Andelen fornyelsebart drivmedel i den all-
minna kollektivtrafiken ska vara minst 55 procent.
Resultar: Milet uppnis med en total andel pa 78
procent. Linstrafikens mal 2016 £6r de olika trafiks-
lagen var 90 procent f6r stadstrafiken, 50 procent for
regionbussarna och 60 procent for tagtrafiken. Hir
uppndddes 88, 77 respektive 64 procent. Malet dr
upptyllt.

Mal: Andelen fornyelsebara drivmedel i service-
resetrafiken ska vara minst 20 procent.

Resultar: Malet uppnas med 48 procent férnyelse-
bara drivmedel. Resultatet uppniddes framforallt
genom frivilliga dtagande frin entreprenérer. Malet
ir uppfyllt.

Mal: 60 procent av den totala energianvindningen
tor el och virme ska utgéras av férnybara energi-
killor.

Resultar: Milet uppnas med 91 procent férnyelsebar
energi. Frin och med 2016 képs enbart el fran for-
nyelsebara energikillor in. For fjirrvirmen bestir
brinslemixen till cirka 80 procent av férnyelsebart.
Malet dr uppfyllt.

Mil: 85 procent av bilpoolen ska besta av bilar klas-
sade enligt den nationella miljébilsdefinitionen MB
2013.

Resultat: Andelen miljébilar uppgick till 70 pro-
cent 2016. Milet ir delvis uppfyllt. Det innebir
att sju av tio av regionens dgda personbilar och
litta lastbilar (totalt cirka 440 stycken) uppfyller
kriterierna enligt nationella miljébilsdefinitio-
nen (MB2013). Inom korttidsbilpoolen uppfyller
samtliga bilar (cirka 100) kriterierna.
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Sund livsmiljo

Anvindning och spridning av produkter, kemika-
lier och likemedel bidrar till negativa miljé- och
hiilsoeffekter. Det férebyggande arbetet bidrar till
en frisk befolkning med tillging till frisk luft och
rent vatten. Ett framgangsrikt héllbarhetsarbete
framjar folkhilsan.

Genomforda aktiviteter

Mal: Miljokrav som reglerar innehillet av sirskilt
farliga dmnen i varor ska stillas i 40 prioriterade
upphandlingar.

Resultar: For hela programperioden har krav stillts
i 49 prioriterade upphandlingar. Malet 4r uppfyllt.
Kraven reglerar innehdllet av sirskilt farliga dmnen en-
higt REACH kandidatforteckning. Under 2016 genom-
Jfordes elva prioriterade upphandlingar dér krav stilldes.

Mal: Forekomst av sirskilt farliga kemiska produkter
ska minimeras i verksamheten och anvindas efter en
samlad bedémning. Bedémningen omfattar miljs,
arbetsmiljé och smittskydd.

Resultat: Vid inkép av nya kemiska produkter gors
en virdering i enlighet med ovanstiende kriterier.
Alternativ som inte innehaller sirskilt farliga dmnen
viljs 1 f6rsta hand. Kemikalielagstiftningens dndrade
klassificering for farliga dmnen medfor att fler imnen
nu klassats som hilsofarliga, sisom formaldehyd.
Under 2016 har kompetensutveckling av personal
prio-riterats, bland annat for samtliga kemikalie-
ombud. Tillsammans med Arbetsmiljsenheten har
ocksd en frivillig kemikalieutbildning hillits for
chefer och miljsombud inom regionen. Malet dr upp-

fyllt.
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Regionens serviceverksamhet fortsitter att utveck-
las. T januari 2016 tillkom Energikontoret som ny
enhet under omrade miljo. For Verksamhetsstod
och service ir en vil fungerande kunddialog av cen-
tral betydelse och en tydlig strategi har implemen-
terats avseende hur och pa vilka arenor dialog ska
foras. Tillgingligheten via intranitet har utvecklats
i form av en miljéportal och en serviceportal.

Verksamhetsstdd och service arbetar med effek-
tiviseringar 1 syfte att frigéra resurser som kan
aterforas till internkunderna. Under 2016 har
detta gett 14,8 miljoner kronor. Utéver detta har
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Mal: Forskrivning av antibiotika i 6ppenvarden ska
minska med samma antal recept per 1 000 invéinare
som det beslutade nationella malet 250 recept/1 000
invénare.

Resultat: Forskrivningen av antibiotika har mins-
kat under senaste fyradrsperioden frin 344 till 294
recept/1 000 invanare. Denna minskning var nis-
tan i nivd med den genomsnittliga minskningen 1
riket frin 374 till 318 recept/1 000 invinare. Malet
ir delvis uppfyllt.

Mal: Inkép av ekologiska livsmedel ska vara minst
45 procent av den totala livsmedelskostnaden.
Resultat: Andelen ekologiska livsmedel har okat
till 42 procent 2016. Inkép av ekologiska livsmedel
utgjorde dirmed 14,9 miljoner kronor av totala in-
képen pa 35,4 miljoner kronor. Frin och med 2016
ingar dven inkopen av automatkafte, vilket hojde
den totala andelen ekologiska livsmedel med 2,8
procentenheter f6r aret. Milet dr delvis uppfyllt.

Mal: Byggvaror som anvinds vid nybyggnation ska
till 80 procent vara A- och B-klassade, enligt be-
démningskrav av Sunda Hus.

Resultat: Andelen A- och B-klassade produkter
uppgick 2016 till 68 procent. Malet pi 80 procent
uppnds inom regionens storre byggprojekt. Ett storre
antal mindre projekt med enbart ventilationsitgir-
der, med ménga el- och roérprodukter, drar ner an-
delen. Malet dr delvis uppfyllt. A- och B-klassning
innebdr att produkten inte innehiller dmnen som dr
hilso- och miljéfarliga. Kemikalielagstifiningens ind-
rade klassificering for farliga dmnen medfor att fler dm-

nen klassats som hilsofarliga, vilket paverkat resultatet.

ytterligare 6,1 miljoner kronor aterforts. Kostnad
tor byggnadsrelaterad ohilsa har uppgitt till 14,9

miljoner kronor.

Benchmarking gors tillsammans med andra
landsting och regioner for att jimféra och iden-
tifiera f6rbittringsomriden. Inom sikerhet och
informationssikerhet pdgir arbete for att skapa
mer enhetliga arbetssitt. Samverkan sker med sju
andra landsting/regioner i syfte att forbittra och
informera om utvecklingsomriden kring siker-
hetsarbete.
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Inom I'T-verksamheten ir det fokus pi samverkan
nationellt, regionalt och inom Region Jénkdpings
lin. Sirskilt kan nimnas kundgrupp Cosmic, Inera
och samverkan i sydostra sjukvardsregionen. Syftet
dr att gora mer gemensamt och lika for att effektivi-
sera och dirmed 6ka forutsittningarna for att skapa
mer virde i verksamheten och mer likvirdig vard i
regionen. Forbittringsarbeten pagir.

Region Jonképings lin har under 2016 genomfért
upphandlingar till ett viirde av 1 648 miljoner kronor.
Miljokrav stilldes i 95 procent av upphandlingarna.
Regionens uppférandekod har foljts till 100 procent.

Inom likemedelsforsorjningen var kostnaden for
rekvisitionslikemedel 211 miljoner kronor f6r
2016, varav avtalsprodukter 130 miljoner kronor.
Det dr 59 miljoner kronor ligre dn listpriset for
avtalsprodukter.

Inom fastighetsomradet sker kontinuerligt ett
omfattande benchmarkingarbete nir det giller till
exempel fastighetskostnader fér drift, underhill,
energikostnader samt byggkostnader.

Regionfastigheter leder det nationella arbetet inom
byggnation av sjukvardslokaler inom PTS Forum,
ett nationellt kunskapsnitverk for savil bestillare
och vardrepresentanter som arkitekter, konsulter
och entreprendrer. Forskningsprojekt for att na
dndamalsenliga och rationella sjukhuslokaler sam-
ordnas inom PTS Forum. Dessutom har Region
Jonkopings lin frin 2014 avsatt en miljon kronor
i en forskningsfond for att finansiera forskning om
virdbyggnader och for 2015 samt 2016 och 2017
tvd miljoner kronor. Dessa medel beriknas minska
konsultkostnader i samband med planering av vird-
byggnader med minst de avsatta beloppen.

Resultat: 94 procent. Milet ar uppfyllt.

‘ Mal: 90 procent av alla inkdp ska ske inom de avtal som regionen tecknat.

KOMMUNAL UTVECKLING

I samband med regionbildningen 2015 fick Region
Jonkopings lin ett organisatoriskt ansvar for visst
kommunalt samarbete. Kommunerna i Jonkopings
lin har enats om samverkan inom ett antal priori-
terade primirkommunala omriden sisom social
vilfird och sjukvird, utbildning, fritidsverksamhet,
miljotillsyn samt kurs- och konferensverksamhet.
Region Jonkopings lin dr virdorganisation, men
verksamheten styrs och leds av kommunerna ge-
mensamt via Primirkommunalt samverkansorgan
(PKS). Graden av sjilvstindighet i forhallande till
virdorganisationen regleras i ett avtal mellan Re-
gion Jonképings lin och linets 13 kommuner.

Arbetet organiseras i olika utvecklingspartnerskap,
ddr kommunerna ir finansidrer och dven tillsitter
egna personalresurser f6r kortare eller lingre upp-

drag och projekt. En relativt stor del av verksam-
heten finansieras via externa projektmedel; bland
annat frin staten och via EU-medel. Verksam-
hetens totala omsittning uppgick till drygt 30 mil-
joner kronor under 2016.

Statens stimulansmedel till regionala stddstrukturer
har successivt minskat sedan 2015, vilket har féran-
lett en dversyn av den framtida kommunala finan-
sieringen. Vid utgingen av 2016 finns reserverade
medel pa cirka 37 miljoner kronor for pagiende och
kommande projektverksamhet. Den &vervigande
delen av dessa medel 4r 6ronmirkta for projekt inom
social vilfird.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Region Jonkdpings lans finansiella
styrka och klargdra om regionen, ur finansiell synvinkel, har en god hushallning.

Regionens 6vergripande mal om god hushallning innebar ur ett finansiellt perspektiv
att nd och behalla en styrka i ekonomin sa att den kannetecknas av langsiktighet och
uthallighet. Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den generatio-
nen beslutar om och sjalv konsumerar. Langsiktigt maste behovet av reinvesteringar,
liksom det totala pensionsatagandet, kunna finansieras. For att tydliggora detta och
astadkomma en mer rattvisande redovisning forandrade davarande landstinget redo-
visningen av pensioner i enlighet med den sa kallade fullfonderingsmodellen fran och
med 2008, fran att tidigare redovisat enligt blandmodellen.

(Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns pa sidan 115, Redovisnings-
principer).

. Mal: Egenfinansiering av investeringar ska vara 100 procent.
Resultat: 114 procent. Malet dr uppfyllt.

Finansiella milet uppfyllt

Det 6vergripande finansiella miélet dr att over tid
finansiera investeringar med egna medel. Resultatet
miste dirmed vara pa en niva som méjliggor detta.

Regionen redovisar for 2016 ett positivt resultat pa

316 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,2 procent av
skatter och statsbidrag. Resultatet tillsammans med

Tabell 28 Resultat och egenfinansiering.

avskrivningarna Gverstiger nettoinvesteringarna med
89 miljoner kronor, s investeringarna har finansie-
rats med egna medel 2016. Investeringarna blev
70 miljoner kronor ligre 4n budgeterat, investerings-
nivin har 4nd4 okat kraftigt och 4r drygt 150 miljo-
ner kronor hégre dn 2015.

2012 2013 2014 2015 2016
Resultat (miljoner kronor) 37 271 334 392 316
Egna medel i férhallande till nettoinvesteringar 299 -462 14 424 89
Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag (%) 4,3 3,2 3,7 4,2 3.2

Egenfinansiering negativt 2013 pa grund av 717 miljoner kronor i 6kad avsattning hanfort till RIPS.
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Ekonomiska resultatet biittre iin budget
Resultatet p4 316 miljoner kronor dr 42 miljoner kro-
nor bittre 4n budget. Det bestar av negativ avvikelse
pa nettokostnaden med 9 miljoner kronor och en
negativ avvikelse pa skatterna med 8 miljoner kro-
nor. Det ger ett resultat fore finansnetto som ir
17 miljoner kronor simre 4n budget. Det samlade
finansnettot dr 59 miljoner kronor bittre dn budget,
dir virdesikring av pensioner visar 76 miljoner kro-
nor i positiv avvikelse och finansnettot pa tillgings-
sidan visar 17 miljoner kronor i negativ avvikelse.

For att jaimfora resultaten mellan aren behover
flera hindelser av jimforelsestérande karaktir och
engingshindelser beaktas.

2015 ingick dterbetalning frain AFA pi 46 miljo-
ner kronor som inte finns 2016.

Forindringen 1 kostnadsutjimningssystemet som

inleddes 2014 fortsatte under 2016 genom att in-
forandebidraget minskade med ytterligare 94 miljo-

Tabell 29 Resultatrdkning.

ner kronor jimfort med 2015. Arets resultat har pi-
verkats negativt av engingsnedskrivning av anligg-
ningstillgingar pid 39 miljoner kronor samt bidrag
till statlig infrastrukturinvestering pi netto 10 miljo-
ner kronor. Staten tillskét under 2016 tillfilligt stod
avseende flyktingsituationen pa 50 miljoner kronor
mer 4n f6r 2015. Kostnaderna under aret for detta
motsvarade cirka 29 miljoner kronor. Staten bidrog
dven med extra generellt stod till hilso- och sjuk-
vérden pé 35 miljoner kronor.

Rensat f6r jimforelsestorande hindelser och utjim-
ningsférindring ér drets resultat cirka 57 miljoner
kronor bittre 4n 2015. Detta trots att finansnettot
forsimrats med 53 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad tillsammans med
skatter och statsbidrag, det vill siga resultatet fore
finansnetto, dr cirka 110 miljoner kronor bittre
in 2015.

Utfall Utfall Budget-
(miljoner kronor) 2015 2016 avvikelse
Intakter 1913 2039
Kostnader -10 678 -11287
Avskrivningar -369 -385
Verksamhetens nettokostnad -9135 -9 634 -9
Skatteintakter 7 407 7 801 -8
Generella statsbidrag o utjdmning 1962 2 045 0
Resultat fore finansnetto 234 212 -17
Finansnetto tillgangar 294 233 -17
Finansnetto skulder (pensioner) -136 -129 76
Arets resultat 392 316 42

Egenfinansiering av investeringar

Milet om egenfinansiering av investeringar for-
utsitter ett overskott som tillsammans med av-
skrivningskostnader ticker arets investeringar.

Under perioden 2004-2014 har investeringarna i
stort sett egenfinansierats. Detta inkluderar dven
de férindringar av den si kallade RIPS-riintan och
medellivslingdsjusteringar som vid flertalet tillfillen
inneburit stora 6kade avsittningar till pensionsskul-
den. Enskilda ar finns ingen méjlighet att parera sa
stor okning av pensionsskulden som en rintesink-
ning ger. Men 6ver tid har dven dessa RIPS-f6rind-
ringar tickts, vilket varit malsittningen.

Da egenfinansiering uppnatts till och med 2014
gar regionen frin och med 2015 in i en ny period
for egenfinansiering vilken omfattar 2015-2025.
Forsta dret i perioden gav, med ett hogt arsresultat
i kombination med en néigot ligre investeringsniva
in planerat, ett Gverskott i egenfinansieringen.
Aven 2016 bidrog med en positiv egenfinansiering
av samma anledning, hogre resultat in budgeterat
och ligre investeringsniva in beriknat. Regionens
investeringsutgifter bedoms uppga till i genom-
snitt cirka 780 miljoner kronor per ar fram till
och med 2019. Planerade ny- och ombyggnationer
utifran oversiktsplanen for Linssjukhuset Ryhov
kommer, om beslut fattas, att medfora betydande
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investeringsutgifter dven efter 2019. Det kommer
under hela egenfinansieringsperioden att vara
nédvindigt med restriktivitet vad giller beslut om
tillkommande investeringar, for att klara perio-
dens mal om egenfinansiering. De tvi forsta aren
har emellertid bidragit med cirka 500 miljoner till
att uppnd mélet om egenfinansiering 6ver tid.

2016 uppgick investeringsutgifterna till 620 mil-
joner kronor, inventarier har salts f6r 4 miljoner
kronor och investeringsbidrag har erhallits med

444 miljoner kronor har investerats i byggnader
och mark. Hir utgor de storsta utgifterna:

- Hus 37 Eksjo 172 miljoner kronor

- OP/IVA Virnamo 140 miljoner kronor

- Smiélandsstenar varde. 38 miljoner kronor

- Vetlanda Folktandvard 8 miljoner kronor.

Inventarieinvesteringarna pa 176 miljoner kronor
bestar av 98 miljoner kronor i medicinteknisk ut-
rustning, 43 miljoner kronor i I'T-program och
IT-utrustning, varav 19 miljoner kronor i medicin-

3 miljoner kronor. tekniska informationssystem, 10 miljoner kronor
i fordon, 7 miljoner kronor i byggnadsinventarier

samt 18 miljoner kronor i évriga inventarier.

Tabell 30 Egenfinansiering.

Utfall Utfall Utfall Summa
(miljoner kronor) 2004-2014 2015 2016 2015-2016
Resultat exklusive avskrivningar 6122 761 702 1463
Andrad RIPS-rénta och livslanad -2 248
Egna medel till investeringar 3874 761 702 1463
- nettoinvesteringar -3899 -337 -613 -950
Summa -25 424 89 513

Resultat fore finansnetto

For att nd milet om en langsiktig och uthallig finan-
siering av verksamheten #r det viktigt att verksam-
hetens nettokostnad 6ver tid inte 6kar mer dn skatte-
intikter och statsbidrag. De senaste aren har denna
relation, det vill siga resultatet f6re finansnetto, for-
simrats. Det betyder att nettokostnaden ckat mer in
skatter och statsbidrag.

Under 2016 6kade nettokostnaden i 16pande priser
med 5,5 procent. Rensat for AFA 2015 och évriga
jimforelsestérande hindelser 2016 ckade netto-
kostnaden med 4,4 procent (exklusive flykting-
insatsen pd 29 mnkr med 4,1 procent). Detta ir
for dret i nivd med genomsnittet da ett vigt medel
i landstingssektorn ér 4,3 procent.
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Skatter och statsbidrag 6kade med 5,1 procent. Det
dr ligre dn den faktiska nettokostnadsékningen.
Hir ingar sinkt inférandebidrag med 94 miljoner
kronor vilket dr kopplat till férindringen av kost-
nadsutjimningen. Statsbidragen har forstirkts under
dret med generella satsningen inom hilso- och sjuk-
virden med 35 miljoner kronor samt 6kat bidrag for
flyktingsituationen med 50 miljoner kronor. Rensat
for dessa forindringar si 6kade skatter och stats-
bidrag med 5,2 procent. En jimforbar relation mel-
lan nettokostnaden och skatter och statsbidrag har
dirmed forbittrats.

Det redovisade resultatet f6re finansnetto f6r 2016
dr 213 miljoner kronor, vilket dr 17 miljoner kro-
nor simre dn budget.
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Tabell 31 Resultaten fére finansnetto samt nettokostnads-
och skatte- och statsbidragsékningar 2012-2016.

2012 2013 2014 2015 2016

Verksamhetens redovisade nettokostnad
(miljoner kronor) 8127 8 233 8 805 9135 9634
Nettokostnadsékning enligt redovisning (%) 4,5 1,3 7.0 3,7 55
Jamforbar nettokostnadsokning (%) 2,8 4,3 4,0 4,2 4]
Skatteintakter (miljoner kronor) 6 574 6 573 7 073 7 407 7801
Generella statsbidrag och utjdmning (miljoner kronor) 2 008 1988 1986 1962 2 045
Summa skatter och statsbidrag enligt redovisning
(miljoner kronor) 8 582 8 562 9 059 9 369 9 846
Skatte- och statsbidragsdkning enligt redovisning (%) 49 -0,2 5.8 34 5.1
Jamfoérbar skatte- och statsbidragsékning (%) 14 3,0 2] 4.4 52
Resultat fére finansnetto (miljoner kronor) 455 329 254 235 213
Miljoner kronor Miljoner kronor
10 000 1000

9000 900

8000 800 B Skatter och statsbidrag

7000 700 Verksamhetens nettokostnad

—- Resultat fére finansnetto

6 000 600

5000 500

4000 400

3000 300

2000 200

1000 100

2012 2013 2014 2015 2016
Figur 5 Verksamhetens faktiska nettokostnad och finansieringen.

Nettokostnaden 2016 ar 9 634 miljoner och skatter och statsbidrag &r 9 846 miljoner. Linjen, vilken har skalan till héger, ar
skillnaden mellan ovanstdende och utgér resultat fére finansnetto, vilket &r 213 miljoner kronor fér 2016.

97




FINANSIELL ANALYS

Verksambetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad, 9 634 miljoner kronor,
dr 9 miljoner kronor hogre in budget. Det motsvarar
en avvikelse pa 0,1 procent.

Nettokostnadsforindringen i fast pris, den sé kallade
volymforindringen, visar en 6kning med knappt
160 miljoner kronor eller cirka 1,7 procent rensat for
AFA och nedskrivningen av anliggningstillgingar.

Tabell 32 Kostnad inhyrd vardpersonal.

Personalkostnaderna uppgick till 5 754 miljoner kro-
nor. Lonekostnaderna 6kade 3,0 procent. Ingingna
avtal utgjorde 3,3 procent, si utéver avtal minskade
lsnekostnaderna négot.

Utéver kostnaden f6r den egna personalen har be-
manningsforetag inom virden anlitats till en kostnad
av cirka 155 miljoner kronor. Det ir en 6kning med
39 miljoner kronor och giller omradena i Tubell 31.

Omrade Kostnad mnkr 2016 Forandring mnkr jfr 2015
Primarvard 43 n
Somatisk vard 37 2
Psykiatrisk vard 23 9
Medicinsk diagnostik 39 12
Medicinsk service 13 5
Summa 155 39

Likemedelskostnaderna inklusive rabatter och dos-
dispensering uppgick till 1 099 miljoner kronor.
Kostnaden har jamf6rt med 2015 6kat med knappt
57 miljoner kronor, motsvarande 5,5 procent. For
detaljer kring likemedel se under avsnittet Folkhilsa
och sjukvard.

Regionens nettokostnad f6r képt specialiserad riks-
och regionvérd var 2016 707 miljoner kronor vilket
ir en okning med 14 miljoner kronor, motsvarande
2,0 procent, jamfort med 2015. Det édr 16 miljoner

Tabell 33 Riktade statsbidrag 2015-2016.

kronor ligre dn budget. Regionsjukvirden okade
med 25 miljoner kronor, beroende pi hogre fasta
kostnader men #ven hégre volym, medan rikssjuk-
virden minskade med 11 miljoner kronor till f6ljd
av firre kostsamma virdkontakter men iven viss
minskning av akut och valfri vard.

Regionen erholl 2016 flera riktade statsbidrag. Nigra
av dessa har funnits sedan tidigare i samma form,
nigra har bytt innebérd och ndgra dr nya.

Bidrag Budget Bidrag
Omrade 2016 2016 2015
Kvinnors hélsa primarvard 4,4 4,4 0,0
Jamlik cancervard 15,3 15,0 14,8
Forbéattrad férlossningsvard 13,2 14,0 71
Professionsmiljard 33,6 35,0 0,0
Tillganglighet/samordningsmiljard 0,0 0,0 35,1
Psykisk ohdlsa 14,4 18,0 17.5
Glaségonbidrag 8-19 ar 4,2 4,2 0,0
Rad och stéd, LSS 3.3 3.2 3.3
Arbete med vald i néra relationer 0.7 0.0 0,0
Sjukskrivningsmiljard (7.6 fér 2014) 22,8 31,0 32,0
Rehabgaranti/férsakringsmedicinska utredningar 27,6 24,5 311
Tolktjdnst 2.7 2,6 1,8
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Skatteintikter

Enligt den slutliga taxeringen for 2015 4rs inkom-
ster 6kade den beskattningsbara inkomsten i riket
med 5,0 procent. I Jonkopings lin var motsvarande
okning 4,6 procent.

I december 2016 bedémde SKL att skatteunder-
laget for riket 2016 skulle 6ka med 4,8 procent,
vilket ligger till grund for 2016 ars prognosticerade
slutavrikning. Enligt deras prognos i februari 2017
ir bedémningen for 2016 4,9 procent. Det mot-
svarar 8 miljoner kronor i hogre skatteintikter,
vilket forbattrar 2017 ars skatteintikter.

Tabell 34 Skatteintakter 2016.

Regionens skatteintikter 2016, enligt SKL i
december 2016, och beaktat slutlig avrikning f6r
2015 uppgar till 7 801 miljoner kronor. Det ir
394 miljoner kronor hogre dn 2015, vilket mot-
svarar 5,3 procent. Skatteintikterna blev 8 miljo-
ner kronor ligre dn budget.

Regionens skattesats 2016 4r oférindrat 11,26. Det
dr 15 ore ligre 4n riksgenomsnittet. En mer ritt-
visande jimforelse dr att beakta olika kostnads-
ansvar for hemsjukvérd och kollektivtrafik med mera.
Regionens justerade skattesats blir da 11,08 vilket
ir 33 ore under riksgenomsnittet. Tvé landsting hade
en ligre justerad skattesats dn regionen. Landets lig-
sta justerade skattesats var 10,75.

Budget-
Omrade 2016 avvikelse
Preliminar skatteintakt 2016 7824 15
Prognos slutavrakning 2016 -34 -34
Justeringspost 2015 n n
Summa 7 801 -8

Generella statsbidrag och utjamningssystemet
Generella statsbidrag och bidrag f6r kommunal ut-
jimning 6kade med 83 miljoner kronor till 2 045
miljoner kronor. Det ir i nivi med den under aret
reviderade budgeten.

Utjimningsbidrag

Bidraget f6r kommunal utjimning uppgick till 1 115
miljoner kronor, vilket ér i nivd med budget. Det dr
en minskning med 45 miljoner kronor jimfort med
2015. Framst beror detta pa att inférandebidraget av-
seende det nya kostnadsutjimningssystemet sinktes
med 94 miljoner kronor. 2016 var inférandebidraget
knappt 8 miljoner kronor och det férindrade kost-
nadsutjimningssystemet har nu genomforts fullt ut.
Forindringen 1 utjimningssystemet inleddes 2014,
da regionens kostnadsutjimningsavgift héjdes med
254 miljoner kronor.

Extra resursforstirkningar

Landstingen och regionerna fick 2016 en engings-
vis resursférstirkning av hilso- och sjukvirden pa
1 miljard kronor. Medlen férdelades efter invinare
och Region Jonképings lidn fick ddrmed 3,5 procent.
Satsningen syftar till att stirka hilso- och sjukvir-
den i bred bemirkelse f6r att bland annat méta ut-

maningar i form av demografi, digitalisering och
kompetensforsorjning. Frin och med 2017 évergér
detta till ett generellt statsbidrag inom utjimnings-
systemet med 500 miljoner kronor per ér, vilket
kommer ge regionen cirka 17,5 miljoner kronor.

Regeringen beslutade i december 2015 att ge ett till-
falligt stdd till kommuner och landsting pé 9,8 mil-
jarder kronor med anledning av flyktingsituationen
varav knappt 1,5 miljarder till landsting/regioner.
Regionen fick 58,9 miljoner kronor, varav 54,3 mil-
joner kronor avser 2016.

Regeringen fortsitter denna satsning, da 10 mil-
jarder anvisats frin och med 2017 {6r mer resurser
i vilfirden. Pengarna kommer att férdelas dels pa
samma sitt som det kommunalekonomiska utjim-
ningssystemet, i kronor per invanare, och dels med
hinsyn till antalet asylsdkande och nyanlinda. Frin
2021 4r tanken att hela tillskottet ska ligga 1 utjim-
ningsanslaget som generellt statsbidrag. Regionen
beriknas f6r 2017 och 2018 fi cirka 32 miljoner
kronor i befolkningsandel och cirka 61 miljoner
kronor enligt flyktingvariabler.
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Liikemedelsbidrag

For 2016 finns en 6verenskommelse om statsbidrag
till likemedelsf6rmanen. Fér regionens del inne-
bir det ett bidrag pa 841 miljoner kronor, vilket
stimmer med budget. Enligt éverenskommelsen
finns dven en vinst och f6rlustdelningsmodell som
16ser ut om kostnaderna avviker mer 4n 3 procent
frin beloppen i avtalet. Enligt en prognos av SKL
ijanuari 2017 si utléses vinst- och f6rlustmodellen

avseende Hepatit C, vilket innebidr hogre bidrag.
Regionens andel hamnade pa 0,6 miljoner kronor.
Vid bokslutstillfillet var detta osikert, si denna
del kommer att tillféras 2017.

Regionens kostnad for likemedelsférmanen 2016
var 826 miljoner kronor.

Tabell 35 Generella statsbidrag och utjamningssystemet.

Belopp i mnkr 2016 2015
Inkomstutjdmningsbidrag 1543 1472
Kostnadsutjdamningsavgift -270 -271
Inférandebidrag 8 102
Strukturbidrag 0 5
Regleringsavaift -166 -148
Extra resursférstarkning 35 0
Extra stdd flyktingsituation 54 4
Lakemedelsbidrag 841 792
Kompensation ungas sociala 0 5
Summa 2 045 1962

Finansnettot bittre in budget

Samtidigt som resultatet fore finansnetto visar
knappt 17 miljoner kronor simre 4n budget, vilket
redovisats ovan, si ir det totala finansnettot 59 mil-
joner kronor bittre in budget. Regionens finansiella
intdkter uppgar till 252 miljoner kronor och de fi-
nansiella kostnaderna avseende tillgangssidan upp-
gar till 19 miljoner kronor. Det ger ett finansnetto
pa tillgingsforvaltningen pa 233 miljoner kronor,
vilket 4r 17 miljoner kronor simre 4n budget. Fi-
nansiella kostnaderna avseende skuldsidan, vilket
bestar av virdesikring av pensioner, dr 129 miljoner
kronor, detta dr 76 miljoner kronor ligre 4n budget.
Det ger ett totalt finansnetto pa plus 104 miljoner
kronor, vilket 4r 53 miljoner kronor simre dn 2015.

Regionens finansiella tillgangar vid dret slut var 6 275
miljoner kronor medan avsittning for pensionséta-
gande uppgick till 8 502 miljoner kronor. En relation
som ett normalir genererar ett negativt finansnetto.
Positiva finansnetton har uppnitts savil 2014, 2015
och 2016 genom ligre kostnader f6r virdesikring
av pensioner samtidigt som del av tidigare 4rs orea-
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liserade virdestegringar har realiserats. Finansiella
tillgdngar dr inte redovisade till marknadsvirde utan
virdedkningar redovisas forst da virdestegring reali-
seras. Orealiserade virdeskningar uppgick vid érets
slut till 654 miljoner kronor.

Den genomsnittliga avkastningen 2016 pé samtliga
finansiella tillgingar (inklusive orealiserade virde-
dkningar) utgjorde 4,4 procent.

Avkastning pé finansiella tillgingar i form av rinte-
intikter och utdelning och realisering av virdesteg-
ringar utgor 233 miljoner kronor. Det dr 60 miljoner
kronor simre dn 2015 och 17 miljoner kronor simre
in budget. Frimsta anledningen till férsimringen dr
att rea-vinsterna 2015 var mycket hoga, 175 miljoner
kronor att jimf6ra med arets 118 miljoner kronor.

Virdesikring av regionens pensionsitagande 4r bland
annat baserat pa basbeloppsférindringar. Genom en
lag fordndring blev kostnaden f6r virdesikring av
pensioner 76 miljoner kronor ligre 4n budget.
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Tabell 36 Finansnetto 2012-2016.

(miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015 2016
Finansnetto tillgangar

Finansiella intdkter 163 200 210 344 252
Finansiella kostnader -21 -19 -6 -51 -19
Summa 142 181 204 293 233
Finansnetto skulder

Finansiella kostnader vardesdkring pensioner - 226 - 239 -124 -136 -129
Summa finansnetto -84 -58 80 157 104

Pensionsplaceringar uppfyller mal

men samre dn index

Regionens finanspolicy anger att en viss del av fi-
nansiella tillgdngar placeras enligt reglementet f6r
pensionsplaceringar. Policyn anger hur dessa medel
ska forvaltas och vilken risk som tillats.

Pensionsplaceringarna hade vid 4rets borjan ett bok-
fort virde av 3 973 miljoner kronor och ékade under
dret med 86 miljoner kronor till 4 059 miljoner kro-
nor. Marknadsvirdet utgjorde vid drets ingéing 4 610
miljoner kronor och hade vid arets utging 6kat med
85 miljoner kronor till 4 695 miljoner kronor.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar allokeras
(fordelas) med 20—45 procent i aktiefonder och 50—65
procent i rintepapper och 015 procent i alternativa
placeringar, som till exempel aktieindex- och rinte-
indexobligationer. Genomsnittligt har under 2016
35 procent varit placerat i aktier, 62 procent i rintor
och 3 procent 1 indexobligationer.

Avkastningsmilet pa pensionsplaceringarna har
till och med 2014 motsvarat genomsnittliga stats-
linerdntan plus 1 procent. Frin och med 2015 s
ir avkastningsmalet faktisk inflation plus 10 arig
realrinta plus 2 procent sett 6ver en flerarsperiod.
For 2016 motsvarar detta 1,7 procent enligt mark-
nadsvirde. Resultatet 2016 blev 5,6 procent, malet
ir uppfyllt.

Avkastningsmilet for pensionsplaceringar ir ett
lingsiktigt mél och variationer enskilda ar kan
vara betydande beroende pa svingningar pa aktie-
marknaden. Varje ér relateras dirfor avkastningen
dven till jimforbara index f6r varje tillgingsslag.
Under 2016 blev utfallet simre 4n jimférelseindex
for tillgingsslagen aktiefonder och ridntor medan
indexobligationer blev bittre 4n index. Den totala
genomsnittsavkastningen blev simre 4n index.

Tabell 37 Avkastning pensionsplaceringar 2012-2016, fordelat pa respektive tillgangsslag.

(procent) 2012 2013 2014 2015 2016
Avkastning aktiefonder 14,0 26,7 20,8 9,1 10,8
Jamférelseindex 12 25,9 19,3 55 13,7
Avkastning indexobligationer 1,0 1.4 -30 -8]1 3.2
Jamférelseindex 1.2 0.9 0.5 -0,3 -0,7
Avkastning rantor 21 -24 74 3,1 3.2
Jamférelseindex 1.2 -42 72 0.8 4.2
Genomsnittsavkastning 6,2 84 12,0 54 5,6
Jamférelseindex 51 6,9 1,5 1.4 78
Mal: 2012-2014 statslanerantan plus 1 procent

2015-2016 faktisk inflation + 10 arig realrénta + 2 procent

sett dver flerarsperiod 2,6 3,2 2,6 14 1,7
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Rorelseplaceringar uppfyller mal och slir index

De finansiella tillgingar som inte riknas som
pensionsplacering definieras som rérelseplacering.
Forvaltningen av rérelseplaceringar ska ske genom
placeringar i riskfria rintebirande instrument dér
insatt kapital garanteras under f6rutsittning av in-
losen vid forfallotillfillena.

Vid arets boérjan hade rorelseplaceringarna ett
bokfort virde av 2 116 miljoner kronor med ett
marknadsvirde pa 2 126 miljoner kronor. Rorelse-

placeringarnas bokférda virde vid arets slut var
2 216 miljoner kronor och marknadsvirdet 2 234
miljoner kronor.

Avkastningsmalet for rorelseplaceringar dr stats-
skuldsvixel 180 dagar. Fér 2016 motsvarar det
-0,7 procent. Aven jimfbrelseindex for rorelseplace-
ringar, vilket baseras pA OMRX T-Bill (ett index som
ir tinkt att spegla virdeutvecklingen for en portfol;
av statsskuldvixlar), motsvarar -0,7 procent. Resul-
tatet 2016 blev 2,12 procent, si malet ar upptyllt.

Tabell 38 Avkastning rorelseplaceringar 2012-2016.

2012 2013 2014 2015 2016
Avkastning rorelsekapital (%) 4,9 2,5 3,0 -0,2 2]
Jamférelseindex 1.2 0,9 0,5 -0,3 -0,7
Mal: statsskuldsvaxel 180 dagar 0,9 0.9 0,4 -0,3 -0,7

Stark finansiell stillning

Nir regionens férméga att infria sina betalnings-
torpliktelser ska bedémas, tas hinsyn till det totala
pensionsatagandet enligt rittvisande pensionsredo-
visning.

Det sitt som pensioner finansierats och redovisats
fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn 1
allminhet, och landstingssektorn i synnerhet, idag
visar en negativ soliditet. Det innebir att det inte
finns tillgangar som fullt ut ticker skulder inklusive
pensionsitagande. En situation som ir mojlig en-
bart for att pensionsforpliktelser inte i sin helhet ska
betalas pa en ging. I den mén 4ven ildre pensions-
torpliktelser kunnat finansieras, har dessa 4terlanats
och anvints for investeringar och i mindre utstriick-
ning f6r sparande i avkastningsbara tillgingar.

Tabell 39 Aterldn pensionsmedel 2012-2016.

Region Jonkopings lins situation jaimfort med sek-
torn 1 6vrigt dr den omvind, det vill siga en storre
del har placerats i avkastningsbara tillgingar.

Aterlin av pensionsmedel sjunker

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgick
31 december 2016 till 6 842 miljoner kronor plus
loneskatt 1 660 miljoner kronor, vilket totalt ut-
g6r 8 502 miljoner kronor.

Pensionsplaceringarna ir ligre dn pensionsférplik-
telsen, vilket visar att regionen tidigare anvint viss
del av pensionsmedlen till investeringar och den
lspande verksamheten. De aterlainade medlen har
fortsatt minska, vilket varit en ambition. Aven om
alla rorelseplaceringarna inkluderas si dr pensions-
torpliktelsen hogre.

(miljoner kronor) 2012 2013 2014 2015 2016
1. Avsatt till pensioner i balansrakningen 6 006 6708 6777 6 809 6842
2. Avsatt till sarskild I&6neskatt i balansrdkningen 1457 1627 1644 1652 1660
3. Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen

enligt fullfondering (1+2) 7 463 8 335 8 421 8 461 8502
4a. Pensionsmedelsplaceringar, bokfért varde 2999 3342 3702 3973 4 059
4b. Pensionsmedelsplaceringar, marknadsvarde 3246 3728 4191 4 610 4 695
5. Aterldnade medel (3-4b) 4 217 4 607 4 230 3 851 3807
6a. Rorelsekapital, bokfort varde 1684 1872 2 041 2116 2216
6b. Rérelsekapital, marknadsvéarde 1693 1885 2 076 2126 2234
7. Aterlan inklusive rérelsekapital (5-6b) 2524 2722 2154 1725 1573
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Positiv soliditet for forsta gangen
Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala
tillgingar) miter betalningsforméigan pa ling sikt.

Av Tiabel] 40 framgir att regionens tillgingar vid ut-
giangen av 2016 var hogre dn skulderna, vilket be-
tyder att Region Jonkopings lin visar positiv soliditet
enligt fullfondering f6r forsta gingen. Skulderna var
efter 2015 253 miljoner kronor hégre 4n tillgang-
arna. Arets resultat pi 316 miljoner kronor gor att

tillgAngarna 6verstiger skulderna med 63 miljoner
kronor, vilket motsvarar +0,6 procent.

Den genomsnittliga soliditeten f6r landstings-
sektorn 2016, exklusive Gotland, omriknad en-
ligt fullfondering, var minus 34 procent. Oster-
gotland dr det enda landsting/region som visar
bittre soliditet dn Region Jénképings lin (+ 5,0
procent).

Tabell 40 Tillgdngar, eget kapital, skulder och avséattningar.

Belopp i mnkr 2016-12-31 2015-12-31
Anlaggningstillgdngar 37094 3518,6
Omsattningstillgangar 7 092,5 68489
Summa tillgangar 10 801,8 10 367,5
Eget kapital 63,3 -252,9
Avsattningar och skulder 10 738,6 10 620,4
Summa avséttningar, skulder och eget kapital 10 801,8 10 367,5
Tabell 41 Soliditet 2012-2016.

(procent) 2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet - enligt fullfondering -10 -6 -2 +1
Soliditet - enligt blandmodell +48 +47 +48 +48

Kassaflode

Nyckeltal f6r likviditet beskriver betalningsfor-
mdigan pd kort sikt dir begreppet omsittnings-
tillgdng, som utéver likvida medel dven omfattar
kortfristiga fordringar och forrdd, anvinds i rela-
tion till kortfristiga skulder och verksamhetens
kostnader. D4 pensionsplaceringarna inte dr avsett
att anvindas till de kortfristiga skulderna eller till
verksamhetens kostnader, anvinds omsittnings-
tillgdngarna exklusive pensionsmedel.

Tabell 42 Likviditetsnyckeltal 2012-2016.

Nir omsittningstillgingarna sitts 1 relation till
verksamhetens kostnader och omriknas till dagar
erhills begreppet likviditetsdagar, det vill siga det
antal dagar som de likvida medlen normalt ricker
till om det inte sker ndgra inbetalningar.

Kassaflodet var ligre 2016 #n tidigare ar. Den
storsta anledningen idr den 6kade investerings-
nivin. Ovriga likviditetsmatt exklusive pensions-
medel ligger kvar pa samma nivi trots detta.

2012 2013 2014 2015 2016
Kassafléde (miljoner kronor) 495 531 530 346 187
Likviditetsdagar exklusive pensionsmedel 61 67 70 70 69
Likviditet exklusive pensionsmedel (kvot) 1,44 1,49 1,30 1,40 1,42
Rorelsekapital (miljoner kronor) (omsattningstillgangar
exklusive pensionsmedel minus kortfristiga skulder) 822 895 648 821 894
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Balanskravsutredning

Enligt 4 Kap. 3 a § och 4 § Lag (1997:614) om
kommunal redovisning ska &rets resultat efter
balanskravsjusteringar (balanskravsresultatet) redo-
visas. Om balanskravsresultatet for ett visst riken-
skapsér dr negativt, ska det anges nir och pa vilket
sitt den i 8 kap. 5 a § kommunallagen (1991:900)
foreskrivna regleringen kommer ske. Balanskravs-
resultatet utgar ifrin blandmodellen vad giller
pensionsredovisningen.

Balanskravsresultatet visade 2013 ett negativt re-
sultat pd 107 miljoner kronor inklusive RIPS-effekt
pa 310 miljoner kronor. En férindring av rintan i
pensionsskuldsberikningen kan ur ett underskotts-
aterstillandeperspektiv ses som ett synnerligt skil da
skuldokningen éterspeglar ett lingsiktigt 4tagande
pa 40-50 ar. Landstingets balanskravsutredning
2013 fastslog dndi att underskottet skulle dterstil-
las enligt blandmodellen 2014, vilket ocksé skedde
da balanskravsresultatet enligt blandmodellen 2014
visade plus 172 miljoner kronor. Regionens resultat
enligt balanskravsutredningen 2015 visade plus 223
miljoner kronor och érets balanskravsresultat visar
plus 156 miljoner kronor. Regionen har dirmed ing-
et underskott att dterstilla. Se not 25, pa sidan 140.

Nimndernas budgetramar 2016

Regionfullmiktige fordelar for verksamheten till
respektive nimnd med specificering pa utgifts-
ramar (omriden) som foljer strukturen i "Verk-
samhetsindelning f6r landsting och regioner — VI

2000”. T avsnittet finansiella rapporter dterredovisas
budget och utfall per nimnd och utgiftsomride i
rapporten Driftredovisning.

Regionstyrelsen och nimnderna har genom ménads-
rapporter frin férvaltningen l6pande f6ljt utveckling-
en av savil ekonomi som verksamhet. Regionstyrelsen
har utifrén sin uppsiktsplikt under éret foljt ovriga
nimnders ekonomi och verksamhet, dels genom
ménadsrapporterna, dels genom att efter april och
augusti avge delarsrapporter till regionfullmiktige
omfattande Region Jénképings lins utveckling mot
angivna mil i budgeten samt ekonomisk heldrsprog-
nos for samtliga nimnder. I arsredovisningens avsnitt
Folkhilsa och sjukvard samt Regional utveckling
redovisas nimndernas ekonomiska utfall, nedan f6ljer
en kort ssmmanfattning.

Nimnden f6r folkhilsa och sjukvéird redovisar for
2016 en negativ budgetavvikelse pd 38 miljoner kro-
nor, det motsvarar 0,5 % av budgeten. Nettokostnads-
okningen for omréde hilso- och sjukvard stannade pa
2,6 %, vilket ir en effekt av att verksamheterna inom
den specialiserade somatiska véirden lyckats bromsa
upp kostnadsutvecklingen enligt plan. Ovriga om-
raden inom nimnden har en nettokostnadsutveckling
som foljer budgetfSrutsittningarna.

Nimnden for arbetsmarknad, niringsliv och attrakti-
vitet redovisar f6r 2016 en budgetavvikelse pa 13 mil-
joner kronor. Overskottet avser till stor del regionala
utvecklingsmedel som inte fordelats till projekt.

Tabell 43 Driftredovisning per namnd och omrade.

Jamforbart Netto
Utfall Budget Diff mot bokslut kostnads-
2016 2016 budget 2015  foérandring
N‘g\'_mnden for folkhélsa och sjukvard (FS) 8 411,8 8 3737 38,1 8199,5 2,6%
HALSO- OCH SJUKVARD 8 411,8 8 373,7 -38,1 8199,5 2,6%
Namnden fér arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet (ANA) 2335 2455 1,9 215,6 8,3%
Namnden for trafik, infrastruktur och milj6 (TIM) 773.0 731,9 -41,0 689,0 12,2%
REGIONAL UTVECKLING 1006,5 977,4 -29,1 904,6 1,3%
Parlamentariska namnden 0.2 0,2 -0,1 iu
Patientnamnden 1,0 1,1 0,1 1.0
Regionstyrelsen (RS) 214,2 2728 58,6 42,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 9 633,7 9 625,2 -8,5 9 147,5 5,3%

*| bokslut 2015 férdelades nettokostnaden fér regionstyrelsens ansvarsomraden ut till respektive delomrade.
2016 ar detta andrat och for att kunna jamféra varden finns kolumnen Jamférbart Bokslut 2015.
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Nimnden for trafik, infrastruktur och milj6 redo-
visar for 2016 en negativ budgetavvikelse p4 41 miljo-
ner kronor. Minskade resandeintikter, extra kostna-
der inom kollektivtrafiken f6r ersittningstrafik med
mera samt 6kade kostnader for serviceresor har be-
lastat 2016.

Regionstyrelsen redovisar f6r 2016 en budgetavvikel-
se pd 59 miljoner kronor. Det 4r framf6r allt budget-
avvikelser bland centrala anslag som regionstyrelsens
oférutsedda utgifter, extra statliga flyktingmedel for
2016 som inte fordelats ut. Bland regionstyrelsens
verksamhet finns ett verskott for Regionlednings-
kontoret.

Skattefinansieringsgrad

investeringar

LANG SIKT Soliditet

Justerad
landstingsskattesats

Nettokostnads-
utveckling / invanare

Resultat foére

Landstingens ekonomi — omviirldsanalys

Ett sitt att beddma regionens ekonomiska styrkor
och svagheter dr att relatera till 6vriga landsting/
regioner. I Figur 6 nedan redovisas sektorns mél-
uppfyllelse f6r sju mitt pd kort och ling sikt. Alla
mitten relateras till ett landstingsgemensamt mal-
virde, som motsvarar en rimlig nivd f6r sektorn.
Om detta mal uppfylls si ligger kurvan i diagram-
mets ytterkant.

Region Jonképings lin (réd linje) relateras till
rikssnittet (gra linje) samt till Region Ostergdt-
land (bl4 linje), som ekonomiskt anses vara ett av de
starkaste landstingen/regionerna.

Relativ nettokostnads-
utveckling

B Jsnkoping
Justerad | Ostergoétland
landstingsskattesats Rikssnittet
Kassalikviditet
KORT SIKT

extraordindra poster

Figur 6 Finansiell styrka i relation till landstingssektorn

Matt

Langsiktiga matten

Definition

Sektorns malvérde

Justerad landstingsskattesats med hansyn till olikheter i verksamheter 1,18
Soliditet enligt fullfondering eget kapital/totala tillgangar 0,0 %
Skattefinansieringsgrad resultat + avskrivningar/investeringar 100,0 %
Relativ nettokostnadsutveckling nettokostnadsutveckling i relation till

real utveckling av rikets skatteunderlag

justerat for landstingets befolkningsutveckling 0,5%
Kortsiktiga matten
Justerad landstingsskattesats med hansyn till olikheter i verksamheter 1,18
Kassalikviditet kortfristiga fordringar och placeringar

samt kassa och bank/kortfristiga skulder 200,0 %
Resultat fére extraordinara poster resultat fore extraord/nettokostnader 2,0 %
Nettokostnadsutveckling per invanare Nettokostnadsutveckling justerat for

befolkningsutveckling totalt, skattevaxling etc. 1,0 %
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Regionen ir bittre dn rikssnittet i fem av de sju
matten. Det giller justerad skattesats, soliditet,
skattefinansieringsgrad, relativ nettokostnads-
utveckling samt kassalikviditet. Aven vid jim-
forelse med Region Ostergétland ir Region Jon-
képings lin bittre i fem av de sju mitten. Det
giller skattefinansieringsgrad, relativ nettokost-
nadsutveckling, kassalikviditet, resultat i f6rhil-
lande till nettokostnader samt nettokostnads-
utveckling i férhillande till invinare. Region
Ostergotland har ligre justerad skattesats och
hogre soliditet 4n vir region.

Region Jonképing uppnar endast tre av mélvirde-
na. Regionen uppnir de kortsiktiga malen kassa-
likviditet (329 %, regionens virde) samt regionens
justerade skattesats (11,08). Resultat enligt bland-
modellen fore extraordinira poster i férhillande till
nettokostnaden uppgar inte riktigt till mélvirdet
(1,6 %).

Avseende de lingsiktiga malen uppnir regionen
soliditeten enligt fullfond (2,0 %) samt den juste-
rade skattesatsen (11,08) som ir bide lingsiktigt
och kortsiktigt matt.

Skattefinansieringsgraden av investeringar enligt
blandmodellsresultat uppndr inte helt malet (88 %).

Finansiell svaghet 2016, precis som aren fore, ir
att nettokostnads6kningarna relaterat langsiktigt
till intdktsékning samt kortsiktigt till antal in-
vinare ir for hoga. Regionen hade emellertid ligre
nettokostnadsutveckling i férhéllande till skatte-
intikter dn riket under 2016, men regionen precis
som 6vriga landsting och regioner har hégre netto-
kostnadsutveckling i férhallande till invanare.

Framtidsbed6mning — finansiell situation

For en langsiktig och finansiellt hillbar utveckling
ir den finansiella mélsittningen f6r Region Jonks-
pings lin att 6ver tid uppna ett finansiellt resultat
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som ger forutsittning for egenfinansiering av inves-
teringar. Regionens egna finansiella mal 4r uppnad-
da och idven 1 en jimf6relse med 6vriga landsting
och regioner har regionen en stark ekonomi. Ur fi-
nansiell synvinkel har regionen en god hushallning.
Detta ger ett gott utgangslige infor kommande pe-
riod di regionens ekonomi kommer att utmanas pa
flera sitt.

Sedan mitten av 2009 har svensk ekonomi haft en
period av i stort sett obruten produktionstillvixt.
For de nirmsta dren, 2017 och 2018, ser skatte-
underlagstillvixten fortsatt god ut. Det innebir
ndstan tio ar utan avbrott av nigon mer pitaglig
konjunkturférsvagning. For dren 2019 och framat
gor Sveriges Kommuner och Landsting bedém-
ningen att tillvixttakten avtar och vi fir didrmed
rikna med ligre okningstakt for skatteintikterna.
Samtidigt vintas l6ner och priser ka mer én ti-
digare vilket driver kostnaderna. Behoven av vil-
firdstjanster kommer att 6ka utifrin att demografin
forandras med fler invénare i de dldersgrupper som
har behov av vilfirdstjinster i forhillande till an-
talet invanare som ingér i gruppen arbetsf6r dlder.

Atgiirdsplanen inom hilso- och sjukvirden, som
beslutades av regionfullmiktige under 2014, hade
begrinsat genomslag 2015. Infér 2016 arbetades at-
girdsplanen iniordinarie verksamhetsplan och manga
av de planerade forindringarna har genomforts och
gett onskad ekonomisk effekt. Ytterligare verksam-
hetsférindringar méste genomf6ras under 2017 f6r
att hela dtgirdsplanens malsittning ska uppnis. En
balans inom hilso- och sjukvarden ér nédvindig in-
for kommande r da resultatnivan i budget 2017 och
flerarsplan 2018-2019 4r ligre 4n tidigare dr vilket gor
regionens ekonomi mer sirbar. Aven kostnaderna
inom kollektivtrafiken, som under 2016 kraftigt
dversteg budget, maste anpassas. De planerade inves-
teringarna under kommande 4r gor att resultatnivin
senast frin och med 2019 behover éterga till hogre
nivéer.
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REGIONENS KONCERNFORETAG OCH ANDRA SAMAGDA FORETAG

Regionens koncernfdretag
och andra samagda féretag

Forvaltningsberattelsen ska enligt 4 kap 1§ Lagen om kommunal redovisning om-
fatta dven sadan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska per-
soner. Det kan avse till exempel aktiebolag, stiftelse, ekonomisk férening, ideell
forening, handelsbolag, samordningsférbund eller kommunalférbund.

Region Jonkodpings lans engagemang i nedanstaende juridiska personer &r av den
omfattningen att sammanstallda rakenskaper, utdver nedanstaende redovisning,
inte tillfér ytterligare vasentlig information.

Regionens koncernféretag

ALMI Foretagspartner AB

Region Joénkopings lin #dger Almi Foretagspartner
AB tillsammans med staten. Affirsidén dr att Almi
ska vara det ledande kunskapsforetaget for tillvixt och
fornyelse av sma och medelstora foretag i linet samt
for bildandet av nya. Almi stéttar smd och medelstora
foretag med finansiering och radgivning.

2014 2015 2016
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 2,4 0.1 -0,7
Arets resultat (miljoner kronor) 24 0.1 -0.7
Balansomslutning (miljoner kronor) 48,7 49,6 50,4
Soliditet (procent) 81 79 76
Omséttning (miljoner kronor) 238 26,1 28,6
Antal anstallda 17 19 20
Bostadsbyggen i Jonkoping AB
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostads-
byggen i Jonkoping AB dgs till hilften av Riks-
byggen ekonomisk forening och till andra hilften
av Region Jénkopings lin.

2014 2015 2016
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1.8 1.4 -4,2
Arets resultat (miljoner kronor) 1.0 1.8 -3.3
Balansomslutning (miljoner kronor) 70,3 64,8 65,5
Soliditet (procent) 30 35 29
Omsaéttning (miljoner kronor) 171 16,3 16,4
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Smilands Turism AB

Region Jénképing och linets kommuner har bildat
Smilands Turism AB. Bolaget igs till hilften av
Region Jonkopings lin och till hilften av linets
kommuner. Bildandet innebir en tydlig satsning
pa turism som en regional utvecklingsfaktor. Bo-

laget ska erbjuda hég kompetens och samordning
inom turismen samt utveckla konkurrensférméga
och generera l6nsam tillvixt i regionen och dess
foretag.

2014 2015 2016
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0.3 -0,5 0.5
Arets resultat (miljoner kronor) 0.2 -0.1 04
Balansomslutning (miljoner kronor) 4] 3.9 4]
Soliditet (procent) 51 50 56
Omsattning (miljoner kronor) 12,6 1.3 1.8
Antal anstallda 4 5 5

Stiftelsen Jonképings lins museum

Region Jonképings lin ir, tillsammans med Jon-
képings kommun och Hembygdsférbundet, stifta-
re av Jonkdpings lins museum. Fran och med 1998
delas ansvaret mellan stiftarna. Det innebir att re-
gionen tar ansvar f6r verksamhetens innehall och
utveckling, medan Jénképings kommun tar ansvar
for att erbjuda dndamalsenliga lokaler. Verksam-
heten for Stiftelsen Jonkopings lins museum har
som huvudsyfte att ge allminheten méjlighet att
ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid.

Under 2016 har verksamheten varit inriktad pa
kulturmiljoarbete. Museet har dven genomfort
19 utstillningar samt varit samarbetspartner vid
”Swedish Workshop” (internationell turistkonfe-
rens) och Kultur f6r ildre (ett samarbete mellan
ABM sektorn, arkiv-bibliotek-museum). Under
dret har en utredning gjorts kring vigval for fram-

tida samverkan och organisation.

2014 2015 2016
Agarandel (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,9 0,2 0.1
Arets resultat (miljoner kronor) 1.9 0.2 01
Balansomslutning (miljoner kronor) 30,2 29,0 276
Soliditet (procent) 48 51 54
Omsaéttning (miljoner kronor) 48,2 48,3 44,5
Antal anstallda 48 45 43

TvNo Textilservice AB

Bolaget bedriver tvitteri- och textiluthyrnings-
verksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten
riktar sig till kunder inom vardsektorn i Jénks-
pings och Ostergétlands lin.

Produktionsvolymen ligger i stort sett pi samma

niva som 2015.

2014 2015 2016
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 10,7 5,6 8,0
Arets resultat (miljoner kronor) 6,4 4,2 5,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 878 91,9 96,2
Soliditet (procent) 53 56 59
Omsattning (miljoner kronor) 98,5 102,3 103,2
Antal arsarbetare (medelantal) 120 122 126
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Regionens andra samagda féretag

Samordningsforbunden

De tre samordningsférbunden bedriver finansiell
samordning av insatser inom rehabiliteringsomridet
som utfors av huvudminnen. Dessa insatser syftar
till att hjilpa personer i yrkesverksam alder att fi eller
forbittra formagan att arbeta.

Finnvedens Samordningsforbund

Huvudminnen i Samordningsférbunden r:
* Arbetsférmedlingen

* Forsikringskassan

* Region Jonképings lin

* Kommunerna i Jénképings lin

2014 2015 2016
Agarandel (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0 -0,6 -0,3
Arets resultat (miljoner kronor) 0 -0.6 -0,3
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,6 2.4 2,0
Soliditet (procent) 70 48 43
Omsaéttning (miljoner kronor) 3.0 3.4 4]
Antal anstallda 0 0 0
Samordningsforbundet Sodra Viitterbygden

2014 2015 2016
Agarandel (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0 0 -0,1
Arets resultat (miljoner kronor) 0 0 -0.1
Balansomslutning (miljoner kronor) 2.4 2,7 2,7
Soliditet (procent) 67 60 57
Omsattning (miljoner kronor) 3,6 4,6 55
Antal anstallda 1 2 2
Hoglandets samordningsforbund

2014 2015 2016
Agarandel (procent) 11 11 1
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,3 -0,8 0.4
Arets resultat (miljoner kronor) 1,3 -0,8 0.4
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,2 1,1 1,6
Soliditet (procent) 80 85 88
Omsaéttning (miljoner kronor) 4,0 4,0 5]

Antal anstallda

Ascan ekonomisk forening (Scanpoint)

Foreningens dndamil #r att tillvarata och frimja
medlemmarnas gemensamma ekonomiska intressen
genom att stddja medlemmarna i underhall, utveck-
ling och anvindning av ett gemensamt biljettsystem.
Foreningen ska édven tillvarata medlemmarnas 6v-

riga intressen som ér av gemensam art. Vid region-
fullmiktige i november 2016 togs beslut att avveckla
Ascan ekonomisk férening eftersom arbetet framo-
ver kommer att bedrivas inom Regionsamverkan

Sydsverige.

2014 2015 2016
Agarandel (procent) 13 13 13
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0 0 0
Arets resultat (miljoner kronor) 0 0 0
Balansomslutning (miljoner kronor) 1,2 1,6 0.7
Soliditet (procent) 19 14 31
Omsaéttning (miljoner kronor) 1,8 1,3 0.7
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REGIONENS KONCERNFORETAG OCH ANDRA SAMAGDA FORETAG

Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken ir ett tjinsteutvecklingsforetag som
arbetar med att goéra kollektivt resande enklare,
mer tillgingligt och mer pilitligt. Foretaget dgs
av 38 organisationer i landet som alla bedriver kol-
lektivtrafik. Genom Samtrafiken sker arbete med
branschoverskridande 16sningar. Malet med verk-
samheten dr att gora kollektivtrafiken till forsta-
handsvalet for alla resor inom Sverige.

Transitio AB
1999 beslutade trafikhuvudmiinnen att bilda ett
gemensamigt vagnbolag, Transitio. Agare ir 20
landsting/regioner och regionala kollektivtrafik-
myndigheter.

AB Transitio anskaffar, finansierar och f6rvaltar
spirfordon it sina dgare. Syftet dr frimst att opti-
mera dgarnas fordonskostnader samt sikerstilla en
hog kvalitet och kompetens inom omridena an-
skaffning, férvaltning och underhall.

Reftele Biogas AB

Region Jonkopings ldn ér tillsammans med ett an-
tal mjdlkproducenter runt Reftele deligare i Reftele
biogas med avsikten att bygga en gemensam rétan-
liggning for godsel. Miljskonsekvensbeskrivning
ir gjord och miljstillstind for verksamheten finns.
Forsok att hitta kopare till gasen har gjorts utan att
lyckas. P4 bolagsstimman 2016 diskuterades att av-
veckla bolaget men beslut togs att avvakta.

Inera AB
Inera dgs av Sveriges landsting och regioner och
verksamheten bedrivs i aktiebolagsform.

Inera koordinerar och stodjer landstingens och
regionernas gemensamma e-hilsoarbete och ut-
vecklar tjinster till nytta for invdnare, vird- och
omsorgspersonal och beslutsfattare. Milet ir att
utveckla och inféra gemensamma e-hilsotjinster,
teknisk infrastruktur samt gemensamma regelverk
och standarder. I uppdraget ingir att samverka med
ovriga aktorer inom omridet; kommuner, reger-
ingen, myndigheter, privata virdgivare, FoU och
ideella organisationer samt marknadens aktorer.

Under 2017 kommer merparten av aktierna i Inera
AB att 6verlitas till SKL Féretag AB. Syftet ir att
SKL Foretag AB ska bredda dgandet till att éven

omfatta kommunerna.

LFF Service AB och Likemedelsforsikringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket 6ver-
togs av Landstinget i november 2013, f6rvirvades
en organisationsaktie i LFF Service AB, vilken
inte kan siljas vidare. Detta bolag, tillsammans
med sitt heldgda dotterbolag Svenska Likemedels-
forsikringen AB, administrerar och forsikrar ett
gemensamt atagande for dgarforetagen att ersitta

personer som drabbats av personskador orsakade av
likemedel.

Den svenska Likemedelsforsikringen bildades
1978 efter att en frivillig 6verenskommelse triffats
mellan likemedelsféretagen i Sverige. LFF Service
AB:s Likemedelsférsikring bygger pd deligarnas
kollektiva och solidariska ansvar for likemedels-
skador i Sverige. Bakom Likemedelsférsikringen
stir forskande likemedelsbolag, generikabolag, pa-
rallellimportérer, Apoteket AB, distributionsbolag
samt forsknings och utvecklingsbolag. Regionen ir
nu en av 326 deldgare.
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Redovisningsprinciper

Regionens redovisningssystem foljer Lagen om kommunal redovisning (1997:614),
samt i forekommande fall rekommendationer fran Radet fér Kommunal Redovis-
ning. | de fall regionen avviker fran rekommendationerna beskrivs detta jamte skal

for avvikelsen.

Regionen anvander periodiseringsprincipen, vilket betyder att intdkter och
kostnader som hor till rékenskapsaret, tas med oavsett tidpunkt for betalning.
| forekommande fall tillampas aven andra principer vilka i viss man kan ses som
undantag fran periodiseringsprincipen. Detta galler forsiktighetsprincipen, konse-
kvensprincipen och vasentlighetsprincipen.

Intikter

Skatteintikter

Regionen har i enlighet med rekommendation 4.2
anvint den prognos pa skatteavrikningen som Sve-
riges Kommuner och Landsting (SKL) publicerade i
december 2016. Differensen mellan den slutliga tax-
eringen 2016 avseende 2015 ars inkomster och den
redovisade skatteintikten i bokslutet 2015, har redovi-
sats som justeringspost i 2016 ars bokslut enligt not 4.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och bidrag och avgifter i utjim-
ningssystemet redovisas normalt enligt kontantprin-
cipen, det vill siiga vid inbetalning.

Undantag giller for regleringsbidragets del for
HPV-vaccin f6r 2010 och 2011 som intiiktsférdes
2012 och 2013 i takt med att de sa kallade catch up-
vaccinationerna kostnadsfordes. I december 2015
fick regionen knappt 59 miljoner kronor i tillfil-
ligt tillskott med anledning av flyktingsituationen.
Detta bidrag har redovisats enligt sa kallad tids-
matchning frin december 2015 till december 2016,
vilket innebir att 4,5 miljoner kronor intiktsfordes
2015 och 54,4 miljoner kronor 2016.

Bidraget f6r likemedelsf6rmanen redovisas som ett
ovrigt generellt bidrag. Bidraget erhalls normalt med
tvid ménaders efterslip varfor tvd manaders bidrag
fordringsbokférs. Regeringen tog i december 2015

n2

beslut om att betala bidraget f6r november 2015
redan 1 december 2015, varfér det 1 bokslutet 2015
endast var december manads bidrag som fordrings-
tordes. For 2016 giller normalliget igen, se not 14.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag)

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redo-
visas (intdktsf6rs) det ar de avser oavsett betalnings-
tidpunkt. Avvikelser forekommer f6r riktade insatser
inom omrédet psykisk ohilsa, bittre liv sjuka 4ldre
och for utvecklingsdel inom tidigare rehabgarantin.
Dessa avvikelser framgar av not 20, dir de férutbe-
talda intidkterna specificerats.

Utéver detta s har den del av arets villkor 4, inom
kvalitetssiiker och effektiv sjukskrivning- och reha-
biliteringsprocess, som betalas forst i april 2017, inte
fordringsférts eftersom den varit svar att bedéma.

Owriga intiikter

Abonnemangstandvird, som 1 Region Jénkopings
lin kallas frisktandvird, tillhandahills i form av
tredriga avtal dir patienten betalar en arlig avgift
tor att f den tandvard som behévs. Inkomsten in-
taktsfors linjirt 6ver avtalstiden oavsett hur ménga
eller vid vilka tider som behandlingarna utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser flerdriga
projekt intdktsredovisas i takt med projektets kost-
nader fram till projektets slut. Efter projekttidens
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slut skuldbokfors eventuella inte utnyttjade bidrag
om iterbetalningsskyldighet finns, i annat fall in-
taktsfors bidraget vid projektslut.

Kostnader

Leasingavtal

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i
princip endast ska férekomma vad giller bilar. All
nuvarande leasing klassificeras som operationell
leasing. Utéver bilar finns frin och med 2012 iven
leasingavtal av tig, vilket 6vertagits frin Jonkopings
Linstrafik AB. Forekommer éven lingre hyresavtal
avseende tandteknisk utrustning och medicin-
teknisk utrustning.

1 Tabell 43 redovisas forfallotidpunkter pa de fram-
tida leasingavgifterna f6r de avtal som ir lingre
in tre dr och inte uppsigningsbara forrin avtals-
tiden gar ut. Detta giller for tig, tandteknisk och

Tabell 43 Leasingavtal (miljoner kronor).

medicinteknisk utrustning, lokalhyror samt flerars-
leasing bilar.

Anliggningstillgingar
Anliggningstillgingar omfattar immateriella och
materiella tillgingar.

Anliggningstillgingar virderas till anskaffnings-
virde med tilligg for virdehojande investeringar
och med avdrag for planmissiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I de fall delar av inves-
teringen finansierats med bidrag, ska inkomsten in-
taktsforas pé ett sitt som dterspeglar investeringens
nyttjande och férbrukning. Den del som 4dnnu inte
intiktsforts, finns bland de lingfristiga skulderna
(langfristig forutbetald intikt) i balansrikningen.
Regionen har inga ldn och saledes inga linekostna-
der som kan hinforas till anldggningarna.

Erlagd Erlagd Forfallo- Forfallo- Forfallo-

leasing/hyra leasing/hyra tidpunkt tidpunkt tidpunkt

2015 2016 2017 2018-2021 2022-

Tag 24,5 25,7 27,0 54,9 99
Tandteknisk utrustning 5,6 57 15,7 0,0
Medicinteknisk utrustning 7.0 7.0 12,0 0,0
Lokalhyror 95,9 92,9 94,1 204.8 40,2
Varav koncerninterna 10,0 10,0 391 2.2
Bilar - flerdrsleasing 12,2 10,9 14,9 0,0

Bilar -korttidshyra

33

Ovrig leasing/ korttidshyror

5.0

Avskrivningar

Avskrivningar dr minadsvisa virdeminskningar vilka
fordelas pa tillgingens nyttjandeperiod, det vill siga
den tid som tillgdngen forvintas kunna anvindas.
Avskrivningen borjar di investeringen tas i bruk och
sker 1 normalfallet linjirt, det vill siga med lika stora
nominella belopp varje ar. For byggnader sker detta i
normalfallet senast i samband med slutbesiktning. For
mark, pigiende ny- om- och tillbyggnader av bygg-
nader samt konst sker ingen planmissig avskrivning,

Komponentredovisning

Inom byggnadssidan har fran och med 2014 en 6ver-
ging till komponentredovisning skett. Till och med
2013 delades byggnaderna i fyra anliggningstyper.

Komponentmodellen, vilken har skapats genom
analys av REPAB:s underhillskostnader, kompo-
nentmodeller frin andra landsting samt slutsatser

av egna erfarenheter, har inneburit att 25 olika
komponenter skapats med sex olika nyttjandeperio-
der. Se Tabell 44, sidan 114.

De insatser som dven fortsittningsvis bokas som
planerat underhall ir arliga insatser som gors for att
vidmakthalla befintlig standard. Denna komponent-
modell innebir att cirka 65 procent av tidigare under-
hall numera bokas som anliggningskomponenter. In-
forandet av komponentredovisning inom byggnads-
sidan genomférdes genom att alla nya investeringar
fran och med 2014 skett i enlighet med komponent-
modellen. Utéver detta si anpassades alla byggnads-
projekt fran 2004 med ett restvirde Gverstigande
10 miljoner kronor till komponentmodellen. Effekten
2015 beriknades till minskade underhillskostnader
pa cirka 35 miljoner kronor, vilket motsvaras av 6kade
investeringsutgifter pa 35 miljoner kronor samt 6kade
avskrivningskostnader pa 25 miljoner kronor.
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Det finansiella mittet egenfinansiering, paverka-
des inte av forindringen. Resultatet 6kade med
10 miljoner kronor och avskrivningarna 6kade med
25 miljoner kronor. Detta gav ett 6kat investerings-
utrymme pa 35 miljoner kronor, vilket motsvarades
av den hégre investeringsutgiften.

Tabell 44 Nyttjandeperioder och avskrivning.

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Byagnadsinventarier 4-10 ar 10-20 %
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar 10-20 %
Tandteknisk utrustning 3-15ar 7-33 %
Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25 %
Jord- och skogsbruksmaskiner 8 ar 12 %
IT-utrustning/system/program 3-10 ar 10-33 %
Tag 10-26 ar 4-10 %
Revisioner tag 5ar 20%
Ovriga inventarier 10 ar 10 %
Byggnader

Stomme (betong) 50 ar 2%
Stomme (latt), fonster, fasad-yttervaggar (puts), takbeldaggning,

ledningsnat VVS och el, invandiga stomkompletteringar (Iang), stallverk 30 ar 3%
Hiss, ventilation, belysningsarmaturer 20 ar 5%
Kylanlaggning, markberedning, markanlaggning, invandiga stomkompletteringar

(ytskikt, vagaar, tak, fast inredning, vitvaror) 15 ar 7%
Pumpar, motorer, teletekniska anldggningar, styr- och évervakningsanlaggning,

Fasad-tra, mindre ombyggnation, energibesparande atgarder 10 ar 10 %
Mindre hyresgastanpassade ombyggnationer, provisoriska byggnader (paviljonger) 5ar 20 %

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar bestir av inven-
tarier och utrustning, mark och markanliggningar
samt byggnader som ir avsedda f6r stadigvarande
bruk. Vid redovisning f6ljs RKR 11.4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas som
investering och inte kostnadsbokforas direkt krivs
en varaktighet pd minst tre r och en anskaffnings-
kostnad exklusive moms som overstiger ett halvt
prisbasbelopp (2016 var ett halvt prisbasbelopp
22 150 kronor).

Vid bedémning av om en anskaffning ska bokféras
som kostnad eller investering anvinds varje enskilt
objekts anskaffningsvirde som grund, dven vid
anskaffning av inventarier med ett naturligt sam-
band, eller kép som ir ett led i en storre inventarie-
anskaffning.

n4

Viirdehéjande om- och tillbyggnad av byggnad samt
nybyggnation redovisas som anliggning om &t
girdens utgift Sverstiger 400 000 kronor. Om
underhillsitgirder, som i normalfallet kostnads-
bokfors direkt, sker i samband med om- och till-
byggnader ingir dessa i investeringens anskaft-
ningsvirde precis som vid nybyggnation.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella tillgingar bestar av I'T-system och pro-
gramvarulicenser som upphandlats. I den man I'T-
system utvecklas internt betraktas dessa i normalfallet
inte som tillgdngar, utan de kostnadstors.

Forutsittningen for att IT-system och program-
varulicenser ska hanteras som en investering och
bokforas som en tillging dr att anskaffningsvirdet
overstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperio-
den dr mer 4n tre ar.
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Omsiittningstillgangar

Lager och forrad

Lager och forrad virderas till det ligsta av an-
skaffningsvirdet och det verkliga virdet pa balans-
dagen. Undantag f6r detta giller likemedelslager
pa sjukhusapoteket, vilket virderas till genomsnitt-
liga anskaffningsvirden.

Finansiella omsittningstillgangar
Regionens samtliga placeringsmedel 4r klassifice-
rade som omsittningstillgéng.

Finansiella placeringar i aktiefonder och rinte-
fonder virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet
och det verkliga virdet pa balansdagen enligt port-
foljvirdering avseende pension respektive rorelse.

Inte heller i redovisningen enligt rittvisande pen-
sionsredovisning virderas de finansiella placering-
arna till ett eventuell hogre marknadsvirde, dérfor
benimningen “fullskuldsmodell” istillet for full-
fondering. Medel placerade i rintebirande instru-
ment dir insatt kapital garanteras under forutsitt-
ning av inldsen vid forfallotillfillena virderas till
anskaffningsvirdet.

Skulder och avsittningar
Pensionsskuld/avsdittning

Regionen har RKR 17.1 som utgéngspunkt avseende
virdering och upplysningar av pensionsforpliktelser.
Hir framgar att virdering av pensionsforpliktelser
inklusive loneskatt ska goras med tillimpning av
RIPS 07, Riktlinjer for berikning av pensionsskuld
frin 2007.

Enligt redovisningslagen for kommuner och lands-
ting, 5 kapitlet 4 § och 6 kapitlet 11 §, ska lands-
tingens pensioner i bokslutet redovisas enligt bland-
modellen.

Regionen har frin och med drsredovisningen 2008
beslutat inféra en mer rittvisande pensionsredo-
visning, si kallad fullfondering (eller fullskulds-
modell se ovan redovisningsprincip for finansiella
omsittningstillgdngar). Fullskuldsmodell inne-
bir att balansrikningens skuldsida dven inne-
haller pensioner intjinade fore 1998. De irliga
utbetalningarna av pensioner intjinade fére 1998
inklusive 16neskatt minskar balansrikningens
pensionsavsittning. I resultatrikningen redovisas
virdesikring med mera av det totala pensionsata-
gandet som en finansiell kostnad.

Pensionskostnader paverkas kraftigt och med stora
skillnader mellan 4ren av basbeloppsférindringar
och den si kallade bromseffekten. Fér att utjimna
detta redovisas effekterna pi de finansiella kostna-
derna av basbeloppen och bromsen som ett rullande
genomsnitt f6r aren 2013-2018. Effekterna av dis-
konteringsrinteindringar (RIPS-effekter) redovisas
direkt mot egna kapitalet. Hur detta har péverkat
redovisningen framgér av not 16 och 17.

Den finansiella analysen och arsredovisningens fi-
nansiella rapporter omfattande resultat- och balans-
rikning, kassaflédesanalys, driftredovisning och
nyckeltal dr upprittade enligt rittvisande pensions-
redovisning (fullskuldsmodellen).

For att uppfyllalagens krav anges i rsredovisningen
dven en resultatrikning, balansrikning och kassa-
flsdesanalys enligt blandmodellen. Aven noter
som skiljer sig frin fullfondering redovisas enligt
blandmodellen. Redovisningen enligt blandmodel-
len foljer virderingsprinciperna enligt rekommen-
dation 17.1. Basbeloppseffekter redovisas for varje
enskilt ar och inte som ett genomsnitt och bromsen
paverkar inte blandmodellen. Aven diskonterings-
rintedindringar (Rips-effekter) paverkar resultatet
enligt blandmodellen. Hur blandmodellsredovis-
ningen péverkats framgar av not 22 till not 24.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sdrskild
avtalspension redovisas i enlighet med rekom-
mendation 2.1 som avsittning, nir det ir troligt
att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som
inte har bérjat utbetalas, redovisas som ansvars-
torbindelse och de framgar av not 17 och 21. De
tortroendevaldas intjinade 4lderspensioner/liv-
rinta redovisas som avsittning fran 2014.

Skuld till personalen

Regionens skuld till personalen i form av semester-
l6neskuld, ¢j kompenserad évertid, jour och bered-
skap samt tillh6rande upplupen arbetsgivaravgift har
virderats och redovisats som kortfristig skuld enligt
l6neliget och gillande arbetsgivaravgifter per den
31 december 2016. Timléner som tjinas in redovi-
sas under nistkommande minad d3 I6nen betalas, 1
enlighet med konsekvensprincipen. D variationerna
tor december inte bedéms vara stor mellan aren bér
detta inte visentligt paverka resultatet.

Owriga avsittningar och ansvarsforbindelser

Avsiittningar och ansvarsférbindelser regleras i
Ridet f6r Kommunal Redovisnings rekommen-
dation nummer 10.2. Regionens avsittningar av-
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ser pensioner samt sirskild loneskatt enligt not
17.

2016 gjordes avsittning fér medfinansiering av
statlig infrastruktur jirnvig. Regionens andel utgér
32,3 miljoner kronor, vilken kostnadsférts 2016.
Trafikverket rekvirerade 50 procent vid byggstart,
varfor den utgdende avsittningen motsvarar 16,1
miljoner kronor enligt not 18.

Fran och med 2015 avvecklades och inordnades
Regionforbundet i Region Jénkopings lin. Efter
ianspriktagande av nedskrivning av inventarier
f6r anpassning till regionens redovisningsprinciper
overfordes Regionforbundets utgiende egna kapital
till regionen som en avsittning for regionala ut-
vecklingsinsatser. 2016 upplostes denna avsittning
i samband med medfinansieringen till statlig infra-
struktur, se not 18.

16

Regionens ansvarsforbindelser framgar av not 21
samt av balansrikningen enligt blandmodell.

Sammanstilld redovisning

Enligt Radet f6r Kommunal Redovisnings rekom-
mendation 8.2 ska forvaltningsberittelsen inne-
halla en oversikt éver utvecklingen av regionens
samlade verksamhet.

I sirskilt avsnitt redovisas de juridiska personer som
ingér i regionens koncernforetag samt andra sam-
dgda foretag. For dessa redovisas dgarandelar, verk-
samhetsbeskrivning och nyckeltal.

Regionens engagemang i dessa bolag, stiftelser,
kommunalférbund eller samordningsférbund ir av
den omfattningen att sammanstillda rikenskaper
inte tillfér viisentlig information.
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Nyckeltal 2013-2016

2013 2014 2015 2016
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,01 3,33 3,32
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,49 1,30 1,40 1,42
Kassalikviditet (dagar) 187 198 201 197
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 67 70 70 69
Soliditet (%) -10,3 -6.4 -24 0,6
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 96.2 97,2 975 978
Resultat fére extraordindra/skatter o statsbidrag (%) 3,2 3,7 4,2 3,2
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 172,6 120,1 225,5 14,5
Nettokostnadsékning mot féregaende ar (%) 13 70 37 55
Skatte- och statsbidragsékning mot foregaende ar (%) -0,2 5.8 34 51
Nettokostnadsférdndring mot féregaende &r jgmforbart 43 4,0 4.2 4,1
Skatte- och statsbidragsférdndring mot féregaende &r jgmforbart 3.0 2.1 44 52
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4237 4 350 4794 4 953
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 895 648 821 894
RESULTAT (miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -8 233 -8 805 -9135 -9 634
Arsférandring -106 -572 -330 -499
Skatteintakter och generella statsbidrag 8 562 9 059 9 369 9 846
Arsférandring -20 497 310 477
Resultat fére finansnetto 329 254 235 213
Arets resultat 271 334 392 316
VOLYMFORANDRING (procent)
Region Jonk&pings lan 2] 14 2,8 17
Genomsnitt i riket 1,9 3,0 31 2,9
UTDEBITERING
Region Jonkdpings lan 10,66 1,21 1,26 1,26
Region Jonkdpings lan justerat for kollektivtrafik, hemsjukvard m.m. 10,75 1,07 11,09 11,08
Genomsnitt i riket 1,16 1,26 1,35 n4

Definitioner: Likviditet: Visar regionens betalningsférmaga pa kort sikt. Omséattningstillgangar / Kortfristiga skulder

Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar Soliditet: Visar regionens betal-

ningsférmaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar Egenfinansieringsgrad investeringar: Resultat fore extraordinara

poster exklusive avskrivningar / nettoinvestering Rérelsekapital: Avspeglar regionens finansiella styrka. Omsattningstill-

gangar - Kortfristiga skulder Rérelsekapital i férhallande till externa utgifter: (Omsattningstillgdngar - Kortfristiga skulder)

/ Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
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Resultatrakning

Ars- Avvikelse
(miljoner kronor) 2013 2014 2015 2016 budget mot budget
Verksamhetens intakter P 19476 1806,5 1912,6 2 039,1 1749,2 289,9
Verksamhetens kostnader 2 -9 845,0 -10 267,4 -10 677.9 -112874 -10 990,9 -296,4
Avskrivningar ® -335,2 -344,0 -369,2 -385,4 -383,4 -2,0
Verksamhetens nettokostnad -8 232,5 -8 805,0 -9134,6 -9 633,7 -9 625,1 -8,5
Skatteintakter 4 6 573,3 70733 74073 7 800,8 7 808,9 -8,1
Generella statsbidrag och utjdmning > 1988.4 1985,8 19618 20454 20454 -0,
Finansiella intakter © 200,3 2101 3445 252,2 250,0 2,2
Finansiella kostnader & -258.4 -130,5 -187.2 -148,5 -205,0 56,5
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER 271,0 333,7 391,8 316,2 274,2 42,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 271,0 333,7 391,8 316,2 274,2 42,0

Notfoérklaringar se sidorna 128-140
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Finansieringsanalys/kassaflode

Avvikelse
(miljoner kronor) 2013 2014 2015 2016 mot budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 271,0 333,7 391,8 316,2 42,0
- ej resultatférd RIPS-avsattning ™ -717.3 0,0 0,0 0,0 0,0
+ ej likviditetspaverkande avskrivningar 335,2 344,0 369,2 385,4 2,0
- ej likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar™® 0,0 0,0 0,0 -22.2 22,2
+ ej likviditetspverkande avsattningar 11® 11717 3957 380,7 398,4 -36,1
- Pensionsutbetalningar inklusive I6neskatt -300,0 -309,8 -319,3 -324.4 2]
- ¢j likviditetspaverkande reavinster/ + forluster
vid forsalining av anlaggningstillgdngar ™ 0,6 -1,9 2.8 38,4 384
- ¢j likviditetspaverkande reavinster
finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for rorelsekapitalférandring
avseende I6pande verksamhet 7 61,6 198,8 -98,0 27, 26,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 822,9 960,7 727,2 818,8 74,4
INVESTERINGAR
- Inkdp av anlaggningstiligdngar & 919 -361,8 -627,7 -466,8 -620,2 69,8
+ Investeringsbidrag '¥ 0,0 573 -51,9 3,5 35
+ Forsalining av anlaggningstillgangar '2 10,6 6,2 181,2 39 39
Kassafléde fran investeringsverksamhet -351,2 -564,2 -337,5 -612,8 77,2
FINANSIERING
-Minskning/+6kning av l&ngfristiga skulder inklusive LOF
och investeringsbidrags nyttjande '¥ 53,1 -274,3 -2,7 -5.1 -5.1
-+ neutralisering av omklassificering av LOF
frdn avsattning till Idangfristig skuld till kortfristig skuld 0,0 217,3 0,0 0,0 0,0
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar
och finansiella anlaggningstillgangar '™ 5,7 190,2 -41,2 18 6.8
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 58,8 133,2 -43,9 -3.3 1.7
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 -16,1 -16,1
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 530,5 529,7 345,9 186,6 137,2
Likvida medel vid arets borjan 46827 52132 57429 6 088.8
Likvida medel vid arets/periodens slut 52132 5742,9 6 088,8 6 275,3

Notférklaringar se sidorna 128-140
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Balansrakning

(miljoner kronor) 2013 2014 2015 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar ® 94,7 95,6 95,5 60,6
Materiella anlaggningstillgdngar
1. Fastigheter 9 25144 25874 26472 2 889,8
2. Inventarier 19 656,2 861,7 715,6 700,4
Finansiella anlaggningstillgdngar ™ 209.4 19,2 60.3 58,5
Summa 3474,7 3563,8 3518,6 37094
Omséttningstillgangar
Forrad 371 42,4 41,4 45,0
Fordringar ™ 806,0 734,2 718,7 7721
Kortfristiga placeringar ' 47261 52942 55079 58472
Kassa och bank !> 4871 4487 580,9 4281
Summa 6 056,4 6 519,6 6 848,9 7 092,5
SUMMA TILLGANGAR 9 531,1 10 083,4 10 367,5 10 801,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital '® -532,2 -978.4 -644,7 -252,9
RIPS-effekt -717.3 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 271,0 333,7 391,8 316,2
Summa -978.4 -644,7 -252,9 63,3
Avsattningar
Avséttningar for pensioner ™ 83353 84213 8 460,5 85022
Ovriga avsattningar '® 0,0 0,0 222 161
Summa 8 335,3 8421,3 8 482,7 8 518,3
Skulder
Langfristiga skulder '? 354,3 1373 82,7 81,1
Kortfristiga skulder 20 1819,9 2169,5 2 055,0 2139,2
Summa 2174,2 2 306,9 2137,7 2 220,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9 531,1 10 083,4 10 367,5 10 801,8
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensitagande 2P 618 56,5 74,4 74,8

Notférklaringar se sidorna 128-140
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Driftredovisning

Netto-

Utfall Budget Diff  Jamforbart kostnads-
(miljoner kronor) 2016 2016 mot budget bokslut 2015 férandring
HALSO- OCH SJUKVARD
Namnden for folkhalsa och sjukvard (FS)
Primarvard
Vardval 14379 14373 -0,6 1383,3 3.9%
Ovrig priméarvardsverksamhet 236,2 252,6 16,4 234,9 0,5%
Summa priméarvard 1674,1 1689,8 15,8 1618,3 3,4%
Specialiserad somatisk vard
Lanssjukvard 4 556,5 44455 -11,0 4 458,2 2,2%
Regionsjukvard 4091 3934 -15,7 383,5 6.7%
Rikssjukvard 2101 240, 29,9 2242 -6,3%
Summa specialiserad somatisk vard 5175,8 5079,0 -96,8 5065,9 2,2%
Specialiserad psykiatrisk vard
Lanssjukvard 651,1 673,6 22,5 645,0 1.0%
Regionsjukvard 0,3 04 0,1 0,3 -1.3%
Rikssjukvard 87,0 88,9 2,0 84,4 31%
Summa specialicerad psykiatrisk vard 738,4 763,0 24,6 729,7 1,2%
Tandvard
Allméntandvard barn och ungdomar 122,9 100,7 -221 16,0 5.9%
Allméantandvard vuxna 2,9 n.2 8,3 33 -13,4%
Specialisttandvard 97,9 104,2 6,2 98,1 -0,2%
Tandvard for personer med sarskilda behov 254 29,8 4,4 22,1 14,9%
Mervardeskatt -21,7 -18,9 2,8 -19,6 10,4%
Summa tandvard 2274 226,9 -0,5 219,9 3,4%
Ovrig hélso- och sjukvard
Ambulans- och sjuktransporter 171,9 162,7 -9,2 164,5 4,5%
Sjukresor 62,5 64,5 2] 58,0 7.8%
Handikappverksamhet/hjdlpmedelsverksamhet 10,2 14,0 3,8 13,4 -2,8%
Social verksamhet/Folkhalsofragor/FoU/Ovrigt 250,8 2729 22,1 229,2 9,4%
Summa &vrig hélso- och sjukvard 595,4 614,1 18,7 565,1 5,4%
Politisk verksamhet FS (andel politisk verksamhet) 0,7 0,8 0,1 0,8 -6,4%
TOTALT HALSO- OCH SJUKVARD
(exklusive gemensamma kostnader) 8 411,8 8373,7 -38,1 8199,5 2,6%
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Netto-

Utfall Budget Diff  Jamforbart kostnads-
(miljoner kronor) 2016 2016 mot budget bokslut 2015 férandring
REGIONAL UTVECKLING
Namnden foér arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA)
Utbildning
Folkhégskoleverksamhet 42,6 477 51 39,0 9,3%
Hoégskoleverksamhet 1,7 1,8 0,0 1,8 0,0%
Gymnasieverksamhet 0,6 0,6 0,0 0,6 2,7%
Summa utbildning 45,0 50,1 5,1 41,4 8,8%
Kultur
Teater- och musikverksamhet 78,6 774 1,2 74,7 5.2%
Museiverksamhet 14,8 14,8 0,0 1,9 24,5%
Ovrig kulturverksamhet 49,9 51,3 14 44,6 12,0%
Summa kultur 143,3 143,5 0,2 131,2 9,2%
Allman regional utveckling
Naringsliv och turism 17,6 17,6 0,0 16,1 9,5%
Ovrig allméan regional utveckling 26,6 33,0 6,4 25,9 2,7%
Summa allmén regional utveckling 44,2 50,6 6,4 42,0 5,3%
Politisk verksamhet ANA 1,1 1,2 0,2 11 -4,9%
Namnden for trafik, infrastruktur och miljo (TIM)
Trafik och infrastruktur
Kollektivtrafik och fardtjanstresor 753,0 705,2 -47,8 682,0 10,4%
Infrastruktur, Jénképing Airport 6,0 6.0 0,0 6,0 0,0%
Infrastruktur, medfinansiering jarnvagsinvestering 10,1 16,5 6,4 0,0
Allman regional utveckling 2,8 3,0 0,2 0,0
Summa trafik- och infrastruktur 771,9 730,7 -41,2 688,0 12,2%
Politisk verksamhet TIM (andel politisk verksamhet) 1,1 1,2 0,2 1,0 7,6%
TOTALT REGIONAL UTVECKLING
(exklusive gemensamma kostnader) 1006,5 9774 -29,1 904,6 1,3%
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Netto-

Utfall Budget Diff  Jamforbart kostnads-
(miljoner kronor) 2016 2016 mot budget bokslut 2015  férdndring
Parlamentariska ndmnden 0,2 0,2 -0,1 iu
Patientndmnden 1,0 1,1 0,1 1,0
Regionstyrelsen (RS)
Allman regional utveckning
Interregional och internationell verksamhet 2,0 2,3 0,2 14 46,5%
Politisk verksamhet (partistdd, fullmaktige, revisionen) 32,5 39,9 7,4 29,1 11,9%
Allman service 264,8 324,2 59,5 141,4 87.3%
Politisk verksamhet RS 13,5 14,4 0,9 14,8 -9,2%
Summa regionstyrelsen 312,8 380,8 68,0 186,6 67,6%
REGIONGEMENSAMT (internrdnta, AFA) -98,6 -108,0 -9,4 -144,3 -31,6%
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 9 633,7 9 625,2 -8,5 9147,5 5,3%
Nettokostnad exklusive AFA 9633,7 9625,2 -8,5 9193,3 4,8%

*| bokslut 2015 férdelades nettokostnaden for regionstyrelsens ansvarsomraden till respektive delomrade.

2016 ar detta andrat och for att kunna jamféra varden finns kolumnen Jamférbart Bokslut 2015.
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Bruttoinvesteringsredovisning

Budgeterad Utbetalning Utbetalning Total
(miljoner kronor) ram t o m 2015 2016  utbetalning
INVENTARIER
Medicinsk diagnostik
Ergospirometri 0,6 0,0 0,5 0,5
Uppgradering av ultraljudsapparater 1.6 0,0 1.5 1.5
EKG-apparater 9,0 8,0 0,3 8,3
C5lims 4,3 0,2 4,5
Glasscanner 2,0 0 1,8 1,8
Granskningsstationer réntgen 4,6 2,6 1.3 4,9
Integrerad plattform fér provanalys 15,0 1.3 7.6 8.9
LC-MS for analys med hégkanslig metodik 4,0 0,0 2,3 2,3
CT, Vdrnamo och Eksjo 12,0 81 5,6 13,7
System for insamling av straldoser 3,0 0,3 0,7 1,0
Mammo-Ris och PACS 70 0,0 0,7 0,7
CT-réntgen 70 0.1 32 33
Ultraljudsinvestering 1.5 0,0 0,5 0,5
Uppgradering ultraljud, Vdrnamo och Eksj6 2,0 0,0 2,0 2,0
Kirurgisk vard
Hybridsal Eksjo 21,2 20,6 0,3 20,9
Simulator CT onkologen Jénképing 6.6 35 0,6 4,
Digital Spyglass, Eksj6 0.8 0,0 0,7 0.7
Ogonmikroskop Lumera 700 Jénkdping 1,1 0,0 1.2 1.2
Intensivvardsrespiratorer 6,0 4,7 0,1 4,8
Lustgasdestruktionsanldaggning Eksjo 0,0 0,2 0,2
Linjaracceleratorer A-C J6nkdping 71,0 16,1 29,7 45,8
Lustgasdestruktionsanlaggning Varnamo 0 1,4 14
OP/IVA ombyggnation Varnamo 151,1 0 12,2 12,2
Signalsystem patientévervakning 0,0 1,0 1.0
Ombyggnation onkologen 0,0 1,3 1,3
Bréstmottagningen kirurgen J6nkdping 6.9 0,0 04 04
Ventilator Servo U 70 34 0,5 39
Medicinsk vard
Ambulanser 6,9 0,0 6,9 6.9
Lattvardsambulanser 0,9 0,0 14 14
Overvakning inklusive telemetri 4,3 0,0 0,8 0,8
Psykiatri och rehabilitering
Larmsystem for patienter 10,0 2,8 1,4 4,2
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Budgeterad Utbetalning Utbetalning Total
(miljoner kronor) ram tom 2015 2016  utbetalning
Utbildning och kultur
Konstinkdp (nya fastighetsinvesteringar) 12,6 0,0 0, 0,1
Konstinkép - 2016 1,0 0,0 0,6 0,6
Verksamhetsstdd och service
Banddiskmaskin 1,2 0,0 0,6 0,6
Mdébler med mera ombyggnation 1,0 0,0 0,2 0,2
Overféring av inventarier fran regionfastigheter
till annat verksamhetsomrade -3,5 -3,5
Verksamhetsndra funktion
Endosim, Metodikum 0,9 0,0 0,8 0,8
Lanstrafiken
Itino-revisioner 13,2 0,0 1,1 1,1
Biljettsystem 49 0,0 04 04
Inventarier utan specifikation 49,2 0,0 43,6 43,6
SUMMA INVENTARIER 447,0 75,8 133,2 209,0
IT-INVESTERINGAR
IT-infrastruktur gemensamma tjanster 22,4 0,0 13,5 13,5
IT-infrastruktur arbetsplatstjanster 21,7 0,0 8,3 8,3
Ovriga IT-investeringar 15,9 0.0 214 214
SUMMA IT-INVESTERINGAR 60,0 0,0 43,2 43,2
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Budgeterad Utbetalning Utbetalning Total
(miljoner kronor) ram t o m 2015 2016  utbetalning
FASTIGHETER
Energibesparing Hoglandet 6.0 44 1.2 5.6
Brdstmottagning J6nkdéping 6,1 0,2 57 59
Tranas vardcentral 6,7 1,0 4,8 58
Utbyte belysning Jonkdping 6.9 4,7 15 6,2
Energibesparing ny styr J6nkdping 70 0,2 1,3 15
Dagkirurgisk uppvakn Eksjo 8,4 0,0 3] 3
Akutmottagningen Jénkdping 9.9 0,0 0.2 0,2
Sérangens folkhdgskola skolhus 10,2 0,1 6.4 6.5
Familjecentral Rosenlund 10,5 2.8 5,6 84
Folktandvarden Tranas 12,9 8,5 0,8 9,3
Vetlanda Folktandvard 13,0 0,2 8,3 8,55
Verkstadslokaler Stora Segerstad 33,3 24,7 1,8 26,5
Onkologi/nuklearmedicin Jonképing 24,7 -0,2 2,3 2]
Avfallsterminal Eksjo 26,0 27,2 0,1 27,3
Gislaveds vardcentral 55,0 56,8 1.7 58,5
Smalandsstenar vardcentral 61,8 1,3 38,3 49,6
Nybyggnad fér stralbehandling 67,2 65,9 2,5 68,4
Hus 39 férsérjningsenheten 15,0 108,6 0,6 109,3
Hus 37 Eksjo 842, 30,2 172,4 202,6
OP/IVA Vérnamo projektering 400,0 74,9 139,6 214,5
Hus D1 Jénképing 973,0 0 0.2 0,2
Ovriga projekt 0,5-4,9 miljoner kronor 83,1 18,8 45,4 64,2
SUMMA FASTIGHETER 2778,8 440,4 443,8 884,2
TOTALT 3285,8 516,2 620,2 1136.,4
Berdknad utbetalning enligt budget 2016: 693,5 miljoner kronor
TIDIGARE BEVILJADE INVESTERINGAR
SOM INTE KOMMER ATT GENOMFORAS
(Avslutas infér 2017) Belopp Ar
Ultraljudsapparat, Medicinsk vard 0.6 2015
UKG 4D, Medicinsk diagnostik 1,5 2015
Teleradiologimodul till IMPACS, Medicinsk diagnostik 0,6 2014
Tomosyntes till mammografiutrustning, Medicinsk diagnostik 1,5 2015
Byte av skdrmar, Medicinsk diagnostik 35 2015
Elisa- processor och spadningsrobot, Medicinsk diagnostik 1,3 2013
Business Intelligence, Medicinsk diagnostik 1.0 2015
Scanner storsnitt, Medicinsk diagnostik 1,2 2012
Utrustning Sterilcentralen, Kirurgisk vard 21,7 2014
Overfallslarm, Psykiatri och rehabilitering 35 2015
Summa avslutade investeringar 36,4
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Notforklaringar

(miljoner kronor)

Jamforelsestérande poster mellan aren

Enligt rekommendation 3.1 frdn Radet fér Kommunal Redovisning definieras en Resultateffekt
jamforelsestérande post som resultat av hdndelser eller transaktioner som inte (miljoner kronor)
dr extraordindra men som &r viktiga att uppmdrksamma vid jdmférelser med

andra perioder.

2016 har paverkats av sju handelser som kan tolkas som jamforelsestérande

D Utrangering av immateriella tillgdngar -38,6
2 Avsattning och bidrag infrastrukturinvestering -32,3
3 Upplésen avsattning for infrastrukturinvestering 22,2
4 Kostnader avseende flyktingsituationen -29,1
2016 paverkades med cirka 78 miljoner kronor i hogre nettokostnader -77,8
% Inférandet av férandringen i kostnadsutjamningen slutférdes,

vilket medférde sankt inférandebidrag med cirka 94 miljoner kronor -94,2
© Generellt stod flyktingsituation 54,3
) Generellt stéd halso- och sjukvérden 35,3
2016 paverkades med cirka 5 miljoner kronor i lagre generella statsbidrag -4,6
Sammantaget paverkades 2016 med cirka 82 miljoner kronor i negativa nettoeffekter -82,4
2015 har paverkats av fem handelser som kan tolkas som jdmférelsestérande

8) | samband med regionbildningen avvecklades och inordnades regionférbundet

i Region Jonkopings lan, vilket medférde dkade kostnader for regionen pa cirka 13 miljoner kronor -13,0
9 AFA Forsakring beslutade om att sanka och aterbetala premier for avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL)

samt avgiftsbefrielseférsakring fér ar 2004 45,8
10) |nférande av komponentavskrivning vilket medfért 35 miljoner kronor i minskade underhaliskostnader

och 25 miljoner kronor i 6kade avskrivningskostnader 10,0
2015 paverkades med cirka 43 miljoner kronor i lagre nettokostnader 42,8
M Skatten hojdes med 2 ére till foljd av att regionférbundet inordnades i Region Jénkdpings lan 13,0
M Skatten hojdes med 3 dre for att skapa utrymme for regional utveckling som infrastrukturella &tgarder 20,0
12) Inférandet av forandringen i kostnadsutjamningen fortsatte, vilket medférde sankt inférandebidrag

pa cirka 100 miljoner kronor -100,0
2015 paverkades med cirka 67 miljoner kronor i lagre skatteintdkter och generella statsbidrag -67,0
Sammantaget paverkades 2015 med cirka 24 miljoner kronor i negativa nettoeffekter -24,2
2014 paverkades av tre handelser som kan tolkas som jamforelsestérande

19 Landstinget tog 6ver fardtjanstverksamheten fr&n kommunerna fran 2014-01-01, vilket innebar en netto-
kostnadsokning varav 91 miljoner kronor i minskade verksamhetsintakter och 35,7 miljoner kronor i 6kade
verksamhetskostnader. -126,7
2014 paverkades med cirka 127 miljoner kronor i hégre nettokostnader -126,7
 Skatten hojdes med 40 ére, vilket motsvarar kade skatteintakter 253,0
19 Andrat utjamningssystem innebar efter inférandebidrag 6kade kostnadsutjamningsavgifter

pa cirka 52 miljoner kronor -52,0
16) Hvertagandet av fardtjanstverksamheten skattevixlades med 15 dre, vilket motsvarar

cirka 95 miljoner kronor i 6kade skatteintakter och cirka 21 miljoner kronor i 6kade statsbidrag 16,0
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2014 paverkades med cirka 317 miljoner kronor i hdgre skatteintdkter och generella statsbidrag 317,0
Sammantaget paverkades 2014 med cirka 190 miljoner kronor i positiva nettoeffekter 190,3
2013 paverkades av tre handelser som kan tolkas som jamférelsestorande.

) AFA Forsakring beslutade om att sénka och aterbetala premier for avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL)

samt avaiftsbefrielseférsakring fér aren 2005 och 2006. 98,0
8) |Infor start av sjukhusapotek i egen regi, november 2013, intaktsfordes lakemedelsrabatter avseende

juli-oktober, vilket tidigare redovisats med ett halvars efterslap. 14,5
19) Kommunerna tog éver hemsjukvardsverksamheten fran 2013-01-01. Detta skattevéaxlades med 34 ore,

vilket motsvarar cirka 253 miljoner kronor i minskade skatteintakter och motsvarande minskade kostnader.

2013 sanktes diskonteringsrantan i pensionsskuldsberdkningen (RIPS) med 0,75 procentenheter.

Detta utgdr en jamforelsestérande resultatpdvekan enligt blandmodellen, se not 24.

Sammantaget paverkades 2013 med cirka 112 miljoner kronor i positiva nettoeffekter 12,5
Not 1 Externa intakter 2013 2014 2015 2016
Ersattning fran patienter - 6ppen halso- och sjukvard 1334 134,3 135,6 152,0
Ersattning fran patienter - sluten halso- och sjukvard 20,1 24,8 24,0 22,3
Ersattning fran patienter - tandvard 1781 182,2 185,8 1774
Ersattning fran patienter - 6vriga 6,6 72 8,1 8,2
Ersattning fran trafiken - biljettintakter 298,9 31,7 3081 3079
Forsélining av halso- och sjukvard 1714 173.8 209.8 270,0
Forsalining av tandvard 79,5 79,3 79,3 779
Forsalining inom regional utveckling 178,8 126,1 15,2 126,5
Forsalining av material/varor 13,0 123,2 124,0 1270
Férsalining av tjanster 2971 2325 253,7 2839
Specialdestinerade statsbidrag och évriga bidrag 3275 358,4 384,0 4249
Ovriga intakter, inklusive vinst vid férsalining av fastigheter

och inventarier 143,4™ 53,1 85,19 611>
Verksamhetens intékter 1947,6 1806,5" 1912,6 2 039,11
Skatteintakter 6 573,319 70733 7 407,3" 7800,8
Generella statsbidrag och utjgmning ** 19884 19858™1© 196182 2045457
Finansiella intakter 200,3 210,1 3445 252,2
Summa 10 709,6 11075,7 11626,2 12137,4
Not 2 Externa kostnader 2013 2014 2015 2016
Loner 3530,2 3666,4 3828,4 39436
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1074,8 1116,9 1166,8 1222,7
Pensionskostnader 3444 3973 359,9 388.9
Kostnad for sarskild I6neskatt 86,7 99,2 92,9 102,0
Ovriga personalkostnader 96,9 95,2 93,0 96,4
Kostnader fér kdpt verksamhet med mera 2313,6 2 418,5 2503,5 2757,4%
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen)

inklusive rabatter och Apodos 970,2'® 959,2 1042,6 1099,3
Ovriga verksamhetskostnader 14283 1514,8 1590,9'% 1677,"
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 98450 102674  10677,9% 11287,4%
Avskrivningar 335,2 3440 369,2'9 385,4
Finansiella kostnader 258,4 130,5 187,2 148,5
Summa 10 438,5 10 742,0 11234,4 11821,2
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Not 3 Avskrivningar

Anldggningstyper 2013 2014 2015 2016
- byggnader 157,2 160,4 188,1 199,6
- markanldggningar 0,5 0,5 0,7 1,1
- medicinteknisk och tandteknisk utrustning, évriga inventarier 125,7 19,4 16,2 124,2
- bilar, transportfordon n.2 17.6 16,9 17,6
- IT-utrustning/system/program 40,6 46,1 473 42,8
Summa 335,2 344,0 369,2 385,4
Not 4 Skatteintékter 2013 2014 2015 2016
Preliminara skatteintakter innevarande ar 6 6073 7 083]1 7 401,0 78238
Prognos slutavrakning innevarande ar -39,6 73 15,5 -34,4
Slutreglering av skatteintakter foregaende ar: 55 -17.1 -9 1,4
(Slutavrakning for féregdende ar - prognos slutavrakning féregdende ar)(96,9 -91,3)  (-56,7+39,6) (-18-7.3) (26,9-15,5)
Summa 6 573,3 7 073,3 7 4073 7 800,8
Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2015 2016 Ackumulerat
Budget 4,8* 56* 10,7
Utfall/prognos 5.1 4,8**+ 10,1
Budgetavvikelse 0.3 -0,8 -0,5
* SKL:s beddmning for riket 2015 och 2016

** Slutligt taxeringsutfall for riket 2015, Skatteverket, december 2016

*** Av SKL i december 2016 bedémd genomsnittlig 6kning i riket

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning 2013 2014 2015 2016
Inkomstutjamning, bidrag 1326,1 1379,0 1472,4 1542,6
Strukturbidrag 0,0 51 52 0,0
Inférandebidrag 0,0 201,7 101,8 76
Kostnadsutjamning, avdrag -11,2 -268,9 -270,7 -269,6
Regleringsavaift/regleringsbidrag -76,7 -85,4 -148,3 -165,9
Lakemedelsbidrag 7501 754,2 7922 841,0
Generella bidrag fran staten 0,0 0.0 9.1 89,7**
Summa 1988,4 1985,8 1961,8 20454
* Generella bidrag fran staten 2015 bestar av 4,5 miljoner kronor i tillfalligt stdd avseende flyktingsituationen samt

4,6 miljoner kronor i kompensation for hoéjda arbetsgivaravgifter unga.

** Generella bidrag fran staten 2016 bestar av 54,3 miljoner kronor i tillfalligt stod avseende flyktingsituationen samt

35,3 miljoner kronor i extra stod till halso- och sjukvarden.

Not 6 Finansiella intékter och kostnader 2013 2014 2015 2016
Utdelning pa aktier och andelar * 0,1 10,3 12,7 20,9
Efterlikvider 0,0 0,0 0,2 0,0
Ranteintakter 120,3 99,1 103,7 89,2
Vinst vid férséljning av finansiella anldggningstillgangar 0,1 0.0 0,0 0,0
Vinst vid férsaljining av omsattningstillgdngar 72,3 82,8 218,7 131,1
Aterforing av nedskrivna finansiella anlaggningstillgangar 0,0 73 0,0 0,0
Realiserade valutakursvinster 0,0 0,0 0,2 0,1
Ovriga finansiella intakter 75 10,5 9,1 10,9
Summa finansiella intakter 200,3 210,1 344,5 252,2
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Rénta pa LOF-revers 39 28 0,9 0,0
Transaktionskostnader i betalningssystem 3,0 32 5.6 55
Realiserade valutakursforluster 0,0 0,0 04 0,3
Rénta pd pensionsavsattning inklusive |6neskatt 239,0 124,5 136.4 129,4
Forlust vid forsalining av omsattningstillgangar 12,6 0,0 438 13,3
Summa finansiella kostnader 258,4 130,5 187,2 148,5
Summa finansnetto -58,1 79,5 157,3 103,6

* fran och med 2013 &ndrade bankerna aktiefonder till att vara icke-utdelande, beroende pa &ndrad skattelagstiftning. Fran
2014 finns ater igen bade utdelande och icke-utdelande fonder.

Not 7 Rérelsekapitalféréndring avseende I6pande verksamhet 2013 2014 2015 2016
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar 97,3 71,8 15,6 -53,4
+Minskning/-6kning férrad/varulager -5,9 -5,3 1.0 -3,6
-Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder inklusive LOF -29,8 349,7 -114,5 84,2
-neutralisering av omklassificering av LOF fran I&ngfr skuld till kortfr skuld 0,0 -217,3 0,0 0,0
Summa 61,6 198,8 -98,0 271
Not 8 Immateriella anldggningar 2013 2014 2015 2016
Ingdende anskaffningsvarde 220,8 2446 278,3 304,8
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -129,9 -149,8 -182,7 -209,2
Ingdende bokfért immateriellt varde 90,9 94,7 95,6 95,5
Arets investering 24,7 33,8 29,8 28,4
Omklassificering 0,0 -7.0 0,0 0,0
Arets avyttring 0,0 -0,1 0,0 -39,0
Arets avskrivning -20,8 -25,9 -29,8 -24,3
Arets férandring 3,8 0,8 0,0 -34,9
Utgadende bokfort immateriellt virde 94,7 95,6 95,5 60,6
Not 9 Byggnader och mark 2013 2014 2015 2016
Ingdende Anskaffningsvérde 51628 53585 55870 5835,6
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -2690,7 -2844, -2999,7 -3188,4
Ingdende bokfért byggnads- och markvéarde 2472, 2514,4 25874 26472
Arets investering 209,7 234,4 248,6 443,8
Omklassificering -2,6 0,0 0,0 0,0
Arets avyttring -7.2 -0,5 0,0 -0,3
Arets avskrivning -157.7 -160,9 -188,8 -200,8
Arets férandring 42,3 73,0 59,8 242,7
Utgaende bokfort byggnads- och markvérde 2514,4 25874 26472 2889,8
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Not 10 Inventarier 2013 2014 2015 2016
Ingdende anskaffningsvarde 1661,8 17131 19235 1805,2
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -974,9 -1056,9 -1061,8 -1089,6
Ingdende bokfort inventarievarde 686,8 656,2 861,7 715,6
Arets investering 1274 359,5* 188,4 148,0
Omklassificering 2,6 70 0,0 0.0
Arets avyttring -4,0 -3,8 -183,9 -3,0
Arets avskrivning -156,6 -157,2 -150,6 -160,2
Arets férandring -30,6 205,5 -146,2 -15,2
Utgaende bokfort inventarievarde 656,2 861,7 715,6 700,4
* Av 2014 ars investeringar utgér 179,9 miljoner kronor kép av tag fran Jonkdpings Lanstrafik AB.

Not 11 Realisationsvinster/férluster vid forséljning

av anldggningstillgdngar 2013 2014 2015 2016
Reavinst vid férsalining av fastigheter 1.8 32 0,0 37
Reavinst vid férséljining av inventarier 1,3 0,7 3,0 0,3
Reaf6rlust vid forsélining/utrangering av immateriella anldggningar 0,0 0,0 0,0 -39,0
Reaf6rlust vid férsélining/utrangering av fastigheter -0,5 0,0 0,0 -0,5
Reaf6rlust vid forsaljning/utrangering av inventarier -3,2 -2,0 -5,8 -2,8
Summa realisationsvinster/férluster vid férsaljning av anldaggningar -0,6 1.9 -2,8 -38,4
Not 12 Forséljningspriser av salda anldggningstillgangar 2013 2014 2015 2016
Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner, ambulanser,

fyrhjulingar, dkgrasklippare och bilar med mera 2,0 2,5 3,7 0,1
Fordon: tag 0,0 0,0 177.4 0,0
Kabelsensorer, kopplingsboxar digital tandvardsutrustning, scannrar, kopiatorer 0,1 0.0 0,0 0.1
Dialysmaskiner, kemiinstrument, rontgenutrustning, labutrustning,

6vrig sjukvardsutrustning 01 01 0,0 0,2
Byggnader och mark 8,5 3,7 0,0 35
Summa forséljningssumma fér salda anldggningstillgangar 10,6 6,2 181,2 3.9
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

inklusive langfristiga fordringar 2013 2014 2015 2016
TvNo Textilservice AB, aktier 1,470 1,470 1,470 1,470
Lansteknikcentrum i Jénkdpings 18n AB, aktier 0,375 0,375 0,000 0,000
Nedskrivning aktier Lansteknikcentrum pga likvidation -0,375 -0,375 0,000 0,000
Jonkopings Lanstrafik AB, aktier 15,000 0,000 0,000 0,000
Kust till Kust AB, aktier 0,000 0,015 0,015 0,015
Samtrafiken i Sverige AB, aktier 0,000 0,030 0,030 0,030
AB Transitio, aktier 1,000 1,000 1,000 1,000
Almi Foéretagspartner Jonképing AB, aktier 0,490 0,490 0,490 0,490
Bostadsbyggen i Jénkoping AB, aktier 1,000 1,000 1,000 1,000
Inera AB, aktier 0,150 0,150 0,150 0,150
Smalands Turism AB, aktier 0,300 0,300 0,300 0,300
Reftele Biogas AB, aktier 0,020 0,020 0,020 0,020
LFF Service AB, aktier 0,001 0,001 0,001 0,001
Andelar i bostadsrattsféreningar 0,131 0,131 0,131 0,131
Andel i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag 7,287 7,287 49,743 49,743
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Nedskrivning ovillkorade kapitaltillskott Landstingens Omsesidiga

Férsakringsbolag (LOF) -7,287 0,000 0,000 0,000
Ovriga andelar 6,482 5,904 5,000 3,286
Utlamnat 13an till Jonkopings Lanstrafik AB 181,560 0,000 0,000 0,000
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1,799 1,369 0,999 0,899
Summa 209,403 19,167 60,349 58,535
Not 14 Kortfristiga fordringar 2013 2014 2015 2016
Kund- och vardavagiftsfordringar 184.,5 174,9 187,2 192,9
Fordran pa staten avseende komiljard/tillganglighet- och

samordningsmiljard/professionsmiljard 49,0 48,0 351 0,0
Fordran pa staten avseende lakemedelsbidrag 125,6 123,5 74,6 140,2
Ovriga fordringar pa staten och Férsakringskassan 102,7 14,2 107,9 14,7
Ovriga kortfristiga fordringar 214 12,3 1,2 8,1
Férutbetalda kostnader 127,3 159,2 1871 203,1
Upplupna skatteintakter (positiv avrakning) 96,9 73 15,5 26,9
Ovriga upplupna intékter 98,6 94,8 1001 86,3
Summa 806,0 734,2 718,7 772,1
Not 15 Finansiella placeringar och kassa, bank 2012 2013 2014 2015
Extern férvaltning, placeringar pensionsmedel 3121,5 3450,2 37524 3969,3
Egen forvaltning, placeringar pensionsmedel 220, 40,4 220,2 274
Orealiserade kursforluster pensionsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsmedelsplaceringar 3 341,6 3490,6 3972,6 3996,7
Egen férvaltning, rérelseplaceringar 1384,5 1803,6 1535,2 1850,5
Orealiserade kursforluster rorelseplaceringar 0,0 0.0 0,0 0.0
Summa rérelseplaceringar 1384,5 1803,6 1535,2 1850,5
Summa kortfristiga placeringar 4726, 52942 55079 58472
Bank pensionsmedel 0,0 211,2 0,0 62,7
Kassa, bank 487, 2375 580,9 365,5
Summa kassa, bank 487,1 448,7 580,9 428,1
Summa finansiella placeringar och kassa, bank 5213,2 5742,9 6 088,8 6 275,3
Not 16 Eget kapital 2013 2014 2015 2016
Ingdende eget kapital justerat i enlighet med

rattvisande pensionsredovisning * -532,2 -978,4 -644,7 -252,9
Arets resultat enligt rattvisande pensionsredovisning 271,0 3337 391,8 316,2
RIPS-effekt enligt totala pensionsskulder -717.3 0.0 0,0 0.0
Utgdende eget kapital enligt rattvisande pensionsredovisning -978,4 -644,7 -252,9 63,3

* Ingaende eget kapital justerades 2005 med -3.714,6 miljoner kronor i enlighet med rattvisande pensionsredovisning.

133



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 17 Avséttningar fér pensioner / pensionsatagande 2013 2014 2015 2016
Ingaende avséttning inklusive sérskild avtalspension,

visstidspension och I6neskatt 7 463,5 8 335,3 8421,3 8 460,5
Pensionsutbetalningar exklusive I6neskatt -241,4 -249,3 -257,0 -261,1
Nyintjanad pension inklusive fértroendevaldas

alderspension/livranta exklusive I6neskatt 154,0 2024 162,0 178,2
Slutbetalning Férmansbestamd alderspension 61-65 ar/tillagg

FAP exklusive I6neskatt 14,3 1,3 57 1,2
Arbetstagare som pensionerats med séarskild avtalspension

eller visstidspension exklusive I6neskatt 58 14 6,4 77
Rénte- och basbeloppsupprakningar exklusive I6neskatt 181,6 56,5 100.8 615
Ovrig post, efterlevandepensioner exklusive Idneskatt -0,6 32 4,7 33
Bromseffekter exklusive I6neskatt 0,0 -13,9 0,0 0,0
Genomsnittsjustering rullande trearssnitt exklusive I6Gneskatt

(se redovisningsprinciper) 10,7 576 9,0 42,6
Férandring av I6neskatt 30,2 16,8 77 8,1
Andring av férsakringstekniska grunder inklusive I6neskatt * 7173 0,0 0.0 0,0
Utgaende avséttning inklusive sarskild avtalspension och visstidspension 8 335,3 8 421,3 8 460,5 8 502,2
Aktualiseringsgrad for ovanstaende pensionsforpliktelser &r respektive ar — 96,0% 96,0% 96,0% 97,0%

* 2013 ars 6kade avsattning avser sankt kalkylréanta enligt RIPS med 0,75 procentenheter.

Beloppet avser total effekt for ansvarsforbindelse och avsattning. Dessa avsattningar redovisas enligt fullfonderingen direkt
mot egna kapitalet, varfor de inte finns med bland de jamférelsestérande posterna avseende resultat.

Utdver avsattningarna finns ocksa kortfristig skuld avseende avgiftsbestamd alderspension (tidigare individuell del) till de
anstallda, vilken framgar av not 20.

Regionen har fér narvarande sju fértroendevalda som omfattas av PBF (Pensions Bestammelser Fértroendevalda) varav
fem med ratt till visstidspension eller avgangsersattning.

| héndelse av att samtliga avtal skulle falla ut med visstidspension eller avgangsersattning, da nuvarande individuella avtal
l6per ut 2018-12-31, tillkommer en per 2016-12-31 intjanad kostnad pa 14,0 miljoner kronor inklusive l&éneskatt respektive
arbetsgivaravgift.

Regionen har aven sju fortroendevalda som omfattas av omstallningsstdd enligt OPF-KL. Om alla dessa avtal skulle falla ut
2018-12-31, tillkommer en kostnad pa 3,0 miljoner kronor inklusive arbetsgivaravgift. Dessa visstidspensioner, avgangsersatt-
ningar och omstallningsstdd ingar i ansvarsférbindelsen enligt not 21.

For fortroendevalda enligt PBF och OPF har till och med 2016-12-31 intjanats alders- och efterlevandepension eller livrénta
till ett varde av 27,6 miljoner kronor inklusive l6neskatt.

Denna intjanade pension ingar fran 2014 i pensionsavsattningarna i balansrakningen enligt not 17.

Not 18 Ovriga avséttningar 2013 2014 2015 2016
Ingdende avséttning 0,0 0,0 0,0 22,2
Avsattning till regionala utvecklingssatsningar (Regionférbundets egna kapital) 0,0 00 22,2 0,0
Uppl6sen avsattning regionala utvecklingsinsatser 0,0 0,0 0.0 -22,2
Avsattning infrastrukturbidrag Trafikverket 0,0 0,0 0,0 16,1
Utgdende avséttning 0,0 0,0 22,2 16,1
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Not 19 Langfristiga skulder 2013 2014 2015 2016
Ingdende skuld 354,6 354,3 137,3 82,7
Investeringsbidrag enligt arets kassaflédesanalys* 0,0 573 -51,9 35
Arets investeringsbidrag som inte investerats

(6kning av 1ang skuld enligt kassaflédesanalys) ** 2,7 3,7 1.4 0,0
Investeringsbidrag enligt kassaflédesanalys som erhallits tidigare ar 0,0 -56,1** 0,0 -1.3

Intaktsforda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande

(minskning av lang skuld enligt kassaflédesanalys) -3,0 -4,6 -4,2 -3,7
Overféring fran 1&ngfristig skuld till kortfristig skuld. 0,0 -217,3 0,0 -0,
Utgdende langfristig skuld 354,3 137,3 82,7 81,1

*Investeringsbidrag 2014 avser Trafikverket for sparfordron 56,1 miljoner kronor och hallplatsbidrag lanstrafiken 1,2 miljoner
kronor.

* Investeringsbidrag 2015 avser Ljungbergsfonden 1,4 miljoner kronor, Davidsonska donationen 0,2 miljoner kronor och
FOU-plattform 0,1 miljoner kronor samt ”salda” investeringsbidrag pa 53,6 miljoner kronor avseende salda tag.

* Investeringsbidrag 2016 avser storningdfilter tag 1,2 miljoner kronor, lustgasdestruktion Naturvardsverket 1,4 miljoner kro-
nor, varav 0,4 miljoner kronor erhélls 2015 samt reservkraft 0,9 miljoner kronor som erhélls 2015.

** 2012 och 2013 erhdlls bidrag fran Trafikverket avseende tag pa 53,4 respektive 2,7 miljoner kronor, vilket investerades 2014.
2014 erhélls 3,7 miljoner kronor i donation till Varnamo som inte investerats &nnu.

2015 erhélls 1T miljon kronor till extra reservkraft Rosenlund samt 0,4 miljoner kronor lustgasdestruktion i Eksjé som investe-
rades 2016.

Not 20 Kortfristiga skulder 2013 2014 2015 2016
Forutbetalda skatteintdkter (negativ avrakning) 39,6 56,7 17 34,4
Upplupna arbetsgivaravaifter, sjukférsakringsavgifter,

kallskatt, I16neskatt och mervardesskatt 3672 382,5 393,0 409,4
Leverantérsskulder 629,3 7239 742,5 784.6
Skuld till personalen (I6ner, semester, jour och komp) 312,8 326,4 3391 343,
Individuell del / Avgiftsbestdmd alderspension 167.5 172,4 180,8 190,2
Forskottsbetalt tillfélligt flyktingstéd for 2016 0,0 0,0 54,3 0,0
Ovriga férutbetalda intakter * 169,3 186,4 2271 231,4
Ovriga korta skulder, upplupna kostnader 134,1 103,9 16,3 146,1
Kortfristig del av langfristig skuld

(avser dverforing LOF revers, vilken |éstes 2015) 0,0 217,3 0,0 0.0
Summa 1819,9 2169,5 2 055,0 2139,2

* Férutbetalda intdkter avser:

- rehabgaranti 4] 4,7 4,7 4,7
-psykiatrisatsningar 171 17,5 14,4 15,9
-battre liv sjuka aldre 9.8 9,5 8.4 0.0
-frisktandvard 31,8 44,8 53,0 59,0
-hyresintakter 4,4 4,2 4,2 4,5
- utmérkelser/priser 0,6 0,2 0,2 0,1
- férutbetalda intakter buss och tag, lanstrafiken 33,2 31,8 26,4 28,0
- férutbetalda projektmedel Kommunal utveckling 0,0 0.0 40,5 48,7
- dvriga, framst villkorade projektbidrag 68,3 73,7 75,3 70,6
Summa 169,3 186,4 2271 231,4
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Not 21 Borgensatagande/ansvarsférbindelse 2013 2014 2015 2016
Smalands Turism AB 2,0 2,0 2,0 2,0
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 14,0 12,8 12,7 n4
Transitio, garanterat av Region Jonkdpings lan

enligt proprieborgen efter regress * 30,1 273 45,9 44,3
Visstidspensioner eller avgangsersattning enligt PBF

samt omstallningsstdd enligt OPF-KL, fértroendevalda 15,7 14,4 13,8 17,0
Summa 61,8 56,5 74,4 74,8

* Borgensbeloppet avser regionens egna tag. Utéver detta har regionen tillsammans med 6évriga landsting/regioner solida-
riskt patecknat borgensférbindelse for néstan 6,2 miljarder kronor, dér regionen kan kravas pa cirka 2,0 miljarder kronor.

Regionen &r som forsakringstagare deldgare i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF). Enligt § 5 i bolagsordning-
en galler att ”Deldgarna svarar som juridiska personer var for sig for bolagets férbindelser, envar till ett belopp motsvarande
10 ganger den premie han har haft att erldgga under det ar foérlusten uppkommit”.

For Region Jonkdpings 1an skulle detta motsvarat 447 miljoner kronor 2016.
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Blandmodell

NYCKELTAL 2013-2016, BLANDMODELL

2013 2014 2015 2016
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,01 3,33 3,32
Likviditet exklusive pensionsmedel 149 1,30 140 142
Kassalikviditet (dagar) 183 193 197 193
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 66 69 68 68
Soliditet (%) 479 471 48,0 475
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 99,0 99.9 1001 100.4
Resultat fore extraord./skatter o statsbidrag (%) -1.2 1.9 24 1.6
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) -278 132,8 228,8 1231
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4237 4 350 4794 4 953
Rérelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner kronor) 895 648 821 894
RESULTAT (belopp i miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -8 472 -9 049 -9 383 -9 883
Arets resultat -104 176 226 160
UTDEBITERING
Landstinget i Jonkoépings 1&n 10,66 1,21 1,26 11,26
Landstinget i Jonképings 1&n justerat for kollektivtrafik, hemsjukvard med mera 10,75 1,07 1,09 1,08
Genomsnitt i riket 116 11,26 1.35 1.41

Definitioner: Likviditet: Visar regionens betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder

Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar * 365 dagar Soliditet: Visar regionens betalningsférmaga pa 1ang sikt.

Eget kapital / Totala tillgangar Egenfinansieringsgrad investeringar: Resultat fore extraordinara poster exklusive avskrivningar - skuldékning pensions-

ansvarsforbindelse / nettoinvestering Rérelsekapital: Avspeglar Landstingets finansiella styrka. Omséattningstillgangar - Kortfristiga skulder
Rérelsekapital i férhallande till externa utgifter: (Omsattningstillgdngar - Kortfristiga skulder) / Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar

RESULTATRAKNING, BLANDMODELL

Avvikelse mot

(miljoner kronor) 2013 2014 2015 2016 kalkylerad budget
Verksamhetens intakter " 19476 18065 19126 20391 2899
Verksamhetens kostnader 22 -10 084,9 -10 511,3 -10 926,3 11 536,4 -294,2
Avskrivningar ¥ -335.2 -344,0 -369,2 -385,4 -2.0
Verksamhetens nettokostnad -8 472,5 -9 048,8 -9 383,0 -9 882,7 -6,3
Skatteintakter +) 65733 70733 74073 7800.8 -8]
Generella statsbidrag och utjamning > 19884 19858 19618 20454 -0/
Verksamhetens resultat 89,2 10,3 -13,8 -36,5 -14,4
Finansiella intakter @ 200,3 210,1 3445 252,2 2,2
Finansiella kostnader 2 -393,0 -44,5 -104,7 -55,6 22,5
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -103,5 175,8 226,0 160,1 -34,7
Extraordinéra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 25 -103,5 175.8 226,0 1601 -34,7

Notférklaringar se sidorna 128-140
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING, BLANDMODELL

(miljoner kronor) 2013 2014 2015 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 94,7 95,6 95,5 60,6
Materiella anldggningstillgdngar
1. Fastigheter 9 2514,4 25874 26472 28898
2. Inventarier |9 656.2 8617 7156 700,4
Finansiella anlaggningstillgangar @ 209,4 19,2 60,3 58,5
Summa 3474,7 3563,8 35186 37094
Omséttningstillgdngar
Forrad 371 42,4 414 45,0
Fordringar @ 806.0 734,2 78,7 7721
Kortfristiga QlaceringarE 4726, 52942 55079 58472
Kassa och bank ') 4871 4487 580,9 428
Summa 6 056,4 6 519,6 6848,9 70925
SUMMA TILLGANGAR 9 531,1 10 083,4 10 367,5 10 801,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 4 673,6 4570, 4745,9 49719
Arets resultat -103,5 175.8 226,0 160,1
Summa 4 570,1 47459 4 971,9 5132,0
Avséttningar
Avsattningar for pensioner @ 2786,8 3030,6 32357 34335
Ovriga avsattningar '® 00 00 222 16,
Summa 2786,8 3030,6 32579 3449,6
Skulder
Langfristiga skulder /¥ 354,3 1373 827 81
Kortfristiga skulder @ 1819,9 2169,5 2055,0 2139,2
Summa 2174,2 2306,9 21377 2220,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9 531,1 10 083,4 10 367,5 10 801,8
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsatagande (férmaner intjanade fore 1998) 4 4546 4.269,9 41274 3959,1
Loéneskatt pension 1080,7 10359 10013 960.5
Summa pensionsansvarsférbindelse enl KPA 5535,2 5305,8 5128,7 4 919,6
Borgensétagande@ 61,8 56,5 74,4 74,8

Notforklaringar se sidorna 128-140
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODE, BLANDMODELL

(miljoner kronor) 2013 2014 2015 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -103,5 175,8 226,0 160,1
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 3352 344,0 369,2 3854
- ej likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar 8) 0,0 0,0 0,0 -22.2
+ ¢ likviditetspaverkande avsittningar ' 24 589, 309,7 2982 305,5
- pensionsutbetalningar inklusive lI6neskatt -60,0 -65,9 -70,9 -75,4
- ¢j likviditetspaverkande reavinster/ + foérluster

vid forsélining av anldggningstillgangar m 0,6 -19 28 38,4
Justering for rorelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhetD 61,6 198,8 -98,0 271
Kassafléde fran den lépande verksamheten 822,9 960,7 7272 818,8
INVESTERINGAR

- Inkép av anlaggningstiligangar & 910 -3618 -6277 -466,8 -620,2
+ Investeringsbidrag ' 00 573 -51,9 35
+ Forsaljning av anldggningstillgangar Q 10,6 6,2 181,2 3.9
Kassafldde fran investeringsverksamhet -351,2 -564,2 -337,5 -612,8
FINANSIERING

- Minskning/+6kning av langfristiga skulder 531 -274.3 -2.7 -51
+ Omklassificering av LOFavséttning till 1dngfr skuld 17)18) 0,0 2173 0,0 0,0
+ Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella Anléqqninqstillqénqar@ 57 190,2 -412 1.8
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 58,8 133,2 -43,9 -3.3
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 -16.1
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 530,5 529,7 3459 186,6
Likvida medel vid arets bérjan 46827 52132 57429 6 088,8
Likvida medel vid arets/periodens slut 52132 57429 60888 6 2753
Notférklaringar se sidorna 128-140

NOTF(")RKLARINGAR, BLANDMODELL

Not 22 Externa kostnader enligt blandmodell 2013 2014 2015 2016
Loner 35302 3666.4 38284 39436
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1074,8 1116,9 1166,8 12227
Pensionskostnader 5375 5935 559,8 589,2
Kostnad for sarskild |6neskatt 133,5 146,8 1414 150,6
Ovriga personalkostnader 96,9 95,2 93,0 96,4
Kostnader for képt verksamhet med mera 23136 24185 2503,5 27574
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) 970,2 959,2 1042,6 1099,3
Ovriga verksamhetskostnader 14283 1514,8 1590,9 16771
Avskrivningar 335,2 344,0 369,2 385,4
Finansiella kosthader 3930 44,5 104,7 55,6
Summa 10 8131 10 899,8 11400,3 19773
Not 23 Finansiella intdkter och kostnader enligt blandmodell 2013 2014 2015 2016
Utdelning pa aktier och andelar 0,1 10,3 12,7 20,9
Efterlikvider 0.0 0,0 0,2 0.0
Rénteintakter 120,3 99,1 103,7 89,2
Vinst vid férsélining av finansiella anldggningstillgangar 0,1 0,0 0,0 0,0
Vinst vid férsaljining av omséattningstillgangar 72,3 82,8 218,7 1311
Aterféring av nedskrivna aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring av nedskrivna finansiella anldggningstillgangar 0,0 73 0,0 0,0
Realiserade valutakursvinster 0,0 0,0 0.2 01
Ovriga finansiella intakter 75 10,5 9l 10,9
Summa finansiella intakter 200,3 2101 344.,5 252,2
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2013 2014 2015 2016
RIPS-effekt av sénkt diskonteringsrénta enligt blandmodellen 310,0 0,0 0.0 0,0
Rénta pé& LOF-revers 39 2,8 0.9 0,0
Transaktionskostnader i betalningssystem 30 32 5,6 55
Nedskrivning av finansiella omséttningstillgdngar 0,0 0,0 0.0 0,0
Nedskrivning av finansiella anlaggningstilgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserade valutakursforluster 0.0 0,0 04 03
Rénta pa pensionsavséattning inklusive I6neskatt 63,7 385 53,9 36,5
Forlust vid forsélining av omséttningstillgangar 12,6 0,0 43,8 13,3
Summa finansiella kostnader 393,0 44,5 104,7 55,6
Summa finansnetto -192,7 165,6 239,8 196.,6
Not 24 Avséattningar for pensioner enligt blandmodell 2013 2014 2015 2016
Ingdende avséttning inklusive sérskild avtalspension, visstidspension och I6neskatt 2 257,7 2786,8 3030,6 32357
Pensionsutbetalningar exklusive I6neskatt -48,3 -53.0 -571 -60,7
Nyintjdnad pension inklusive fortroendevaldas alderspension/livranta exklusive I6neskatt 154,0 202,4 162,0 1782
Slutbetalning Férmansbestdmd alderspension 61-65 ar/tillagg FAP exklusive Iéneskatt 14,3 13 57 12
Arbetstagare som pensionerats med sérskild avtalspension eller visstidspension
exklusive l6neskatt 58 n4 6,4 77
Rénte- och basbeloppsupprakningar exklusive I6neskatt 51,2 31,0 434 294
Ovrig post, efterlevandepensioner exklusive léneskatt -0.6 32 4,7 33
Bromseffekter exklusive Ioneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittsjustering rullande tredrssnitt exklusive I6neskatt (se redovisningsprinciper) 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndring av l&neskatt 42,8 47,6 40,0 38,6
Andring av forsékringstekniska grunder inklusive I6neskatt * 310,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avséttningar fér pensioner enligt blandmodell 2786,8 3030,6 32357 34335

* 2013 ars dkade avsattningar avser sankt kalkylranta enligt RIPS med 0,75 procentenheter per gang. Detta avser en jamforelsestdérande post som enligt

blandmodellen paverkat resultatet negativt.

Utgdende avsittningar enligt blandmodell uppdelat per forman 2013 2014 2015 2016
Individuell del fér 1998 och 1999 190.9 190,8 190,9 188.9
Férménsbestdamd alderspension (FAP) 1984,3 2155,9 23246 24859
Pension till efterlevande 1,2 12,6 14,6 14,0
PA-KL pensioner 41,4 39,4 376 381
GP / SAP / SAP / VP / PBF / OPF** 14,9 40,3 36,2 36,2
Sérskild I6neskatt 544, 591,7 631,7 670,3
Summa 27868 3030,6 32357 34335

* Forandring 2013 avseende sénkt RIPS-ranta for blandmodellen aterfinns inom respektive férman.

** GP &r Garantipensioner / SAP &r Sarskilda alderspensioner / SAP &r Sarskilda avtalspensioner / VP &r Visstidspensioner / PBF och OPF avser alders-

pension- och livranta for fértroendevalda.

Not 25 Balanskravsresultat 2013 2014 2015 2016
Arets resultat enligt blandmodellen -103,5 175,8 226,0 1601
- reducering av samtliga realisationsvinster vid férséljining av anléggningstillgangar =31 -39 -3,0 -4,0
Arets balanskravsresultat -106,6 172,0 222,9 156,1
balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 -106,6 0,0 0,0
Balanskravsunderskott att aterstalla -106,6 0,0 0,0 0,0

Balanskravsredovisningen é&r justerad i enlighet med Radet for kommunal redovisnings information fran oktober 2015.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse for ar 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i styrelse och nimn-
der och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer,
den verksamhet som bedrivits 1 regionens foretag. Vi
har dven, tillsammans med landstingsrevisorerna i
Kalmar och regionrevisorerna i Ostergétland, gran-
skat verksamheten i den gemensamma Samverkans-
nimnden for sydéstra sjukvardsregionen.

Styrelse och nimnder ansvarar f6r att verksamheten
bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och f6reskrifter som giller for verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillréick-
lig intern kontroll i verksamheten samt for dterredo-
visning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges upp-
drag och mail samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och re-
gionens revisionsreglemente. Granskningen har
genomférts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning
och ansvarsprévning,.

Vira granskningsrapporter med tillhérande missiv,
som l6pande under aret éverlimnats till regionfull-
miktige, sammanfattas i bilaga och finns dven publi-
cerade pé vir hemsida www.rjl.se/regionrevisionen.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i
Region Jonképings lin i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
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Vi bedimer att rikenskaperna i allt visentligt ir
rittvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna
kontroll har varit tillricklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen ir
férenligt med de finansiella mal som fullmiktige
uppstillt.

Vi bedémer att miluppfyllelsen betriffande verk-
samhetsmilen inte fullt ut dr férenliga med de mal
fullmiktige beslutat om. Miluppfyllelsen dr dock
nagot hogre jimfort med dr 2015. Region Jonks-
pings lin bor utveckla och 6ka transparensen i
styrmodellen och uppritta handlingsplaner med
konkreta dtgirder for de systemmitetal som inte
nar méiluppfyllelse

Vi tillstyrker

* att regionstyrelsen och dess enskilda ledaméter
beviljas ansvarsfrihet

att patientnimnden och dess enskilda ledaméter
beviljas ansvarsfrihet

att parlamentariska nimnden och dess enskilda
ledaméter beviljas ansvarsfrihet

att nimnden f6r hilso- och sjukvird och dess
enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

att nimnden for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet samt dess enskilda ledaméter be-
viljas ansvarsfrihet

att nimnden for trafik, infrastruktur och miljé
samt dess enskilda ledamaéter beviljas ansvars-
frihet

att samverkansnimnden f6r sydostra sjukvards-
regionen och dess enskilda ledaméter beviljas
ansvarsfrihet.



REVISIONSBERATTELSE

Vi tillstyrker Vid var paskrift av revisionsberittelsen saknas re-
» att fullmiktige godkinner regionens drsredovis-  visionsberittelse f6r ALMI Féretagspartner Jon-
ning for r 2016. kopings AB, stiftelsen Braheskolan, Jonképings

lins Folkrorelsearkiv och Smalands Konstarkiv.
Vi dberopar bifogade redogérelse samt avlimnade

granskningsrapporter. Till revisionsberittelsen hér bilagorna:

* Regionrevisorernas redogorelse och samman-
Av fullmiktige valda revisorer 1 Region Jénkopings fattning av granskningsprojekt
lin — Géte Wahlstrém, Anders Gustafsson, Susanne * Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna

Andersson, Marianne Ericsson, Robert Erlandsson, i Bostadsbyggen i Jonkoping AB, ALMI Fore-
Peter Grahn, Magnus Hellstrém, Osten Johnsson, tagspartner Jonkoping AB samt TvNo Textil-

Maria Lundblom Bickstrém — har undertecknat service AB.
denna revisionsberittelse. * Revisionsberittelser for Bostadsbyggen i Jon-
koping AB, TvNo Textilservice AB samt stiftel-
Region Jonképings lin 2017-03-29 sen Jonkopings lins museum.
7
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Systemmatetal, mal och resultat 2016

AR 2016

Resultatet 2016 &r béttre &n 2015 (+)
Resultatet &r i niva med 2015 (0)
Resultatet &r samre an 2015 (-)
Mattet &r nytt, kan ej jamféras (n)

Malet &r uppfylit
Malet &r delvis uppfylit

I et ir inte uppfylit

Griinsviirden for maluppfyllelse
Resursforde Resultat 2016- |Resultat 2015-|Resultat 2014-|2016/2015 Maluppfyllelse
Iningsomr | Perspektiv i Mal 12-31 12-31 12-31 (+/0/-/m) (G/Y/R) Gront Gult Rott

Medborgare Kontakt med vérdcentralen, andel patienter som 100% 100% 100% 100% (0) >99-100% |>95-99% [0-70%

och kund kommit fram pa telefon samma dag

Medborgare | Vintetid till besok hos allminlikare, andel patienter |90% Totalt 86,2%, |Totalt 87.9, Totalt 91%, ) >90-100% | >80-90% [0-80%

och kund (kvinnor och mén) som fick komma inom fem dagar vara kvinnor varav kvinnor | varav kvinnor
85,7% och mén |87,7% och min|90,6% och mén
86.8 88.4% 91.4%

Process och ‘Andel 40-, 50-, 60 och 70-aringar som genomgétt  50% Totalt 35,8%, Totalt 31,5%, |Totalt 27,0% +) >50-100% | >30-49% [0-29%

- produktion  |hdlsosamtal kvinnor 39,6%  |kvinnor 35,1% |varav kvinnor
%— mén 32,2% och mén 27,9%30,7% och mén
o 23.4%
S Process och Andel for a Grildrar som 50% Totalt 38,3%, Totalt 38,7%, [35% (0) >50-100% |>30-49% [0-29%
s produktion hilsosamtal mammor 43,7% |mammor
pappor 32,7%  |45,4%, pappor
_ 332%
Ekonomi Ekonomi i balans Ej overstiga budget | Overskott med ~ |Overskott med |Negativ (+) Malet natt Negativ Negativ
0,9 % 0,7 % avvikelse pa awvikelse awvikelse pa
1,6% mellan 0 och [>1 % for
1%, for nagot
nagot omrade

Medborgare Faktisk vantetid till forsta besok i specialiserad 80% Totalt 80%, Totalt 81,3, Totalt 79,7%, ) >80-100% |>70-80% [0-70%

och kund vérd, andel patienter (kvinnor och mén) som fick varav kvinnor  |varav kvinnor | varav kvinnor

komma inom 60 dagar (somatisk och psykiatrisk 81,3% och mén |82,5% och mén|81,1% och mén
vard) T81% 79.6% 77.9%

Medborgare  [Faktisk vintetid till operation/atgérd inom 80% Totalt 77,8%,  |Totalt 73,6%, |Totalt 73,6%, +) >80-100% |>70-80% |0-70%

och kund specialiserad vard, andel patienter (kvinnor och varav kvinnor | varav kvinnor | varav kvinnor

mén) som fick en operation eller atgérd inom 60 77,3% och mén |74,2% och min|73,3% och mén
dagar 78.3% 72.9% 73.9%

Medborgare  [Faktisk véntetid till besok inom barn- och 90% Totalt 91,5%, |Totalt 83,2%, |Totalt 84,8%, +) >90-100% |>70-90% |0-70%

och kund ungdomspsykiatri, andel patienter (flickor och varav flickor varav kvinnor | varav kvinnor

pojkar) som erhallit nybesdk inom 30 dagar frén 91,4% och 85,4% och min |84,3% och mén
issd: poikar 91.5% 81.2% 85.3%

Medborgare Andel patienter inom barn- och ungdomspsykiatri ~ |90% Totalt 51,6%, Totalt 73,5%, |Totalt 80,2%, ) >90-100% |[>70-90% |0-70%

och kund dér utredning paborjats inom 30 dagar frén beslut vara flickor varav kvinnor |varav kvinnor
53,8% och 72,1% och min|82,0% och mén
poikar 50.4%  |74.14% 79.5%

Medborgare | Vantetid till undersdkning inom radiologi och 90% Totalt 85% Totalt 97% 96%, varav ) >90-100% |>70-90% [0-70%

och kund klinisk fysiologi, andel patienter (kvinnor och mén) Radiologi 90% |Radiologi 98% |Radiologi 97%

som fick komma inom 30 dagar Klinfvs 54% Klinfvs 79% _|Klinfvs 75%
Medborgare  |Fitt hjilp och limnat akutmottagning inom 4 90% Totalt 80%, Totalt 82%,  |Totalt 84%, @) >90-100% [>75-90% |0-75%
" och kund timmar (kvinnor och mén) varav kvinnor varav kvinnor |varav kvinnor
k4 79% och mén  |80% och mén  (82,6% och mén
=3 82% 83% 85,3%
§ Medborgare Kundtillfredstillelse, resultat i nationell patientenkét | Forbittrat resultat mot| Jamforelser med tidigare ars mitning kan ¢j goras
g och kund foregaende mitning eftersom konceptet for Nationell Patientenkit har
S’j Process och Antal skador per 1000 varddagar Minskning 17,0 13,1 13,4 () Minskning Okning Okning
produktion skador/1000 skador/1000  |skador/1000 <10% >10%
(5kning) (minskning) (minskning)

Process och Vardprevention, riskbedomning kvinnor och mén, |Minst 80% av 88 %, 4812 av  [87% 86% (+) 80-100% 75-79% <75%

produktion fall, nutrition och trycksar patienterna i sluten 5455 patienter

vérd som ér 65 ar och |har riskbedomts
ildre ska
riskbedéma:

Process och Medicinska resultat - Oppna jamforelser Forbittra laget for 60 |Gér inte att fa 69% 47% (n) Forbttrat for [>50 - <60 % [< 50 %

produktion % av indikatorerna  |fram jamforande minst 60 %

avseende medicinska |resultat. av
resultat for bade Resultaten ar indikatorerna
kvinnor och mén dock fortsatt

mycket goda.

Ekonomi Ekonomi i balans Ej 6verstiga budget  [Negativ Negativ Negativ (+) Malet natt Negativ Negativ
avvikelse inom |avvikelse inom |avvikelse inom avvikelse awvikelse pa
somatik pé 1,9% |somatik pa somatik med mellan 0 och [>1 % for

3,3% 4,0% och dvrig 1%, for nagot
hilso- och néagot omrade
sjukvard med omrade
2 6%

Medborgare Mojlighet att fa tid for undersokning utan akut 100% inom 60 dagar |100% 92% 100% (n) >80-100% |>70-80% |0-70 %

och kund behov (inom egna kommunen)

Medborgare Antal remisspatienter specialisttandvard, som vintat |0% 569 508 428 (-) 0 1-200 fler dn 200

och kund mer &n 60 dagar

Medborgare ‘Andel 19-driga kvinnor och min som &r kariesfria  [45% Totalt 46,2%, Totalt 42%, 42% +) Forbéttring  [Oforéndrat  |Forsdmring

och kund kvinnor 46,3%  |kvinnor 42%
och méin 46.1% | och méin 43%

Medborgare  [Tackni d for den okande ver 90% 94% 88% 93% +) >90-100% |>70-90% [0-70%

och kund

Medborgare Andel berittigade (kvinnor och mian med intyg om  |Bittre an 2015 Totalt 51%, 49% totalt, 50% (+) Okat mer dn | +/- 2%- Minskat mer

och kund nddvindig tandvard) som fatt eventuell tandvérd kvinnor 48%, kvinnor 46%, 2%-enheter  |enheter an 2%-

utford min 55% min 53% eller Gver enheter eller
55% under 47%
Medborgare  [NGjda patienter. Fordelat pa kvinnor och man. 100% (folktandvard) |98% 98% 98% (n) 96-100% 91-95% 0-91%
By och kund
é. Medborgare Andel av revisionspatienter (kvinnor och min) som |22% 20,8%, kvinnor |19% totalt, 13,9% totalt (+) 22% 17-22% 0-17%
Qe och kund har frisktandvardsavtal. 22,2%, min kvinnor 20%,
< 19.1% miin 17%

Process och Féljsamhet till riktlinjer, Rétt kladd 100% 99% 100% 100% ) >95-100% | >85-95% [0-85%

produktion

Process och Foljsamhet till riktlinjer, basala hygienrutiner 100% 89% 89% 92% ) >85-100% | >80-85% [0-80%

produktion

Lirande och Genomforda forbattringsarbeten Andel genomforda 100% 100% 100% 0)

férnyelse enligt rutin &r 75 %

Ekonomi Ekonomi i balans Ej 6verstiga budget  [Negativ Overskott med |Overskott ) Milet natt Negativ Negativ
avvikelse pd 4,7% avvikelse avvikelse pd
0,2% mellan 0 och |>1 %

1%
Ekonomi Produktionspoing per arbetad timma Forbittring jamfort  |Forsamring med | Forsamring Forsamring ) Oka jamfért |Oférandrat |Minskning
(folktanvérdens allmintandvérd) med 2015 1,85% med 7,5% med 6,5% med 2015 jamfort med |jamfort med
2015 (+/-1 |2015
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Griinsvirden for

Resursforde Resultat 2016- |Resultat 2015- [ Resultat 2014-(2016/2015 Miluppfyllelse
Iningsomr | Perspektiv Mil 12-31 12-31 12-31 (+/0/-/n) (G/Y/R) Gront Gult Rétt
Medborgare Forstahandssokande kvinnor och mén i forhallande |1,0 st 1,1 1,07 0,93 +) 1,0 eller fler 10,85-0,99 <0,85
och kund till antal utbildningsplatser (gymnasieskolan)
Medborgare Sokande kvinnor och min per utbildningsplats 2,0 st 2,5 34 3,1 ) 2,0 eller fler |1,7-1,9 <0,1,7
och kund (folkhogskolan)
Medborgare Andel ngjda elever, kvinnor och mén 80% 92% Komplett métning | Nytt matt 2015 (n) 80-100% 70-79% 0-69%
och kund (gymnasieskolan) ¢ genomfSrd
Medborgare  |Andel n6jda deltagare, kvinnor och min 80% 95% 97% 97% ) 80-100% 70-79% 0-69%
och kund (folkhogskolan)
Process och Andel elever som slutfor sin utbildning (naturbruk) |95% 68% 87% 89% ) 95-100% 85-94% 0-84%
produktion med godkiind examen
Process och Andel deltagare som slutfor sin kurs inom Uppfoljningsmatt, 86% 86% Nytt matt 2015 (0) Uppfoljningsmat
c produktion folkhogskolan malvirde saknas t, malvirde
§ saknas
§ Lirande och Andel ldrare med dmnes och pedagogisk behdrighet |90% 91% 91% 93% (0) 90-100% 85-89% 0-84%
E fornyelse (gymnasiet)
Lérande och Andel lirare med pedagogisk utbildning 75% 65% 68% Nytt matt 2015 () 75-100% 70-74% 0-69%
férnyelse (folkhogskolan)
Ekonomi Ekonomi i balans Ej 6verstiga budget  |Overskott med  |Overskott med Overskott med ) Malet natt  [Negativ Negativ
10,2% 6,9% 1,0% avvikelse avvikelse pa
mellan 0 och [>1 %
1%
Ekonomi Kostnad per elevvecka - folkhdgskolor Kostnadsokning jfr  |minskning 2%  [6kning 16,1% |okning 6,5% ) Gkning Okning med  |6kning med
2015 ldgre dn index 2,7%(vagt 2,8-3,8% 3,9% eller
index) eller mer
ligre
Ekonomi Kostnad per elevvecka - gymnasieskolan Kostnadsokning jfr | minskning 3,8% |minskning Okning 3,0% (+) Okning Okning med |Skning med
2015 ldgre dn index 6,5% 2,7%(vagt 2,8-3,8% 3,9% eller
index) eller mer
ligre
Medborgare  [Publik vid Smalands Musik och Teater Kulturhuset |Mer &n 70 000 helér |70 490 69399 72999 (+) 70 001 eller |65 000-70 [0 -64999
och kund Spira inklusive Teateri fler (AR) 000 (AR)  |(AR)
Medborgare Publik Smalands Musik och Teater - produktion Mer &n 50 000 heldr |49 086 43519 46 679 (+) 50001 eller |45 000 - 50 (44 999 eller
och kund utanfor Kulturhuset Spira inklusive Teateri fler (AR) 000 (AR)  |mindre (AR)
Medborgare | Antal forestillningar/konserter for barn och Mer in 450 st helar |1 095 502 455 ) 451 eller fler |400-450 399 eller
och kund ungdom, Smalands Musik och Teater inklusive (AR) (AR) mindre (AR)
Teateri
Medborgare Publik vid forestillningar riktade till barn och Mer én 35 000 helér |44 406 42 825 37 164 (+) 35001 eller |31000-35 (0-30
och kund ungdom inklusive Teateri fler (AR) 000 (AR)  [999(AR)
g Medborgare ‘Andel kommuner inom ldnet dér det varit 100% 100% 100% 92% 0) 100% eller 70-99% 69% eller
s och kund forestillningar eller annan kulturell verksamhet mer (AR) (AR) ldgre (AR)
Process och Samverkanstillfillen interregionalt, inter 1t |Uppfoljni 145 130 Nytt matt 2015 () Uppfoljningsmat
produktion och interkulturellt mélvirde saknas t, malvirde
saknas
Process och Samverkanstillfillen med civilsamhallet Uppfoljningsmatt, 78 100 Nytt matt 2015 (=) Uppfoljni
produktion mélvirde saknas t, malviirde
— — — saknas
Ekonomi Ekonomi i balans Ej overstiga budget  |Overskott med  |Overskott med [Overskott med () Milet natt Negativ Negativ
0,1% 1,9% 0,2% avvikelse avvikelse pa
mellan 0 och |>1 %
1%
Medborgare Andel néjda kvinnor och mén index NKI, allmin  [60% 50 % tot varav |52 % tot varav |54 % tot varav (-) 60% eller mer | 50-59% 49% eller
och kund trafik - alla lansbor 50 % kvinnor |55 % kvinnor |55 % kvinnor mindre
och 49 % min__|och 50 % min_|och 53 % mén
Medborgare  |Andel n6jda kvinnor och min index NKI, allmén  |73% 67 % tot varav (69 % tot varav |71 % tot varav O] 73% eller mer |60-72% 59% eller
och kund trafik - resendrer 66 % kvinnor 70 % kvinnor |72 % kvinnor mindre
och 69 % méiin__[och 66 % min_|och 71 % mén
Medborgare Andel néjda kvinnor och mén index NKI - 85% 83% tot varav [82% tot 81% tot (+) 85% eller mer | 70-84% 69% eller
och kund serviceresor 84% kvinnor och | varav 84% varav 83% mindre
80% miin kvinnor och  |kvinnor och
B 80% miin 78% miin
= Medborgare Andel néjda kvinnor och mén index NKI - 50% 49% 45% 45% (+) 50% eller mer |40-49% 39% eller
8 och kund Prisviirdhet mindre
; Process och Antal resor Resandeokning 3,5% |9,8% 14,3% 5,6% +) Okning med  [Okning med |Minskning
3 produktion exkl skolresor 3,5 % eller 0-3.4 % av antal
S mer resande
% Process och Antal péstigande / mil (regional trafik) 8,9 st 9.2 8.8 8.2 (+) 89 eller fler |7,1-8,8 0-7,0
s produktion
Ekonomi Ekonomi i balans Ej 6verstiga budget [ Negativ Overskott med |Negativ O] Meilet natt Negativ Negativ
avvikelse med 4,3% avvikelse med avvikelse avvikelse pa
5,7% 1,9% mellan 0 och |>1 %
1%
Ekonomi Kostnad / resendrkilometer (serviceresor) Inte 6ka mer dn index | 16,25 kr/km 16,10 16,50 (0) Okning med  |6kning med [6kning med
milvirde 16,25 kr/km hogst index  |16,26-16,50 (16,51 eller
(16.25) mer
Ekonomi Sjalvfinansieringsgrad (allmén trafik) 40% ar 2016 (50%  [36% 38% 41% (-) 40% eller mer |39% 38% eller
Sver tid) mindre
Process och Andel bilar i Landstingets bilpooler klassade enligt |85 % 2016 70% 62% 43% ) >85% 65-84% <65%
produktion nationella miljébilsdefinitionen
Process och Andelen materialatervunnet avfall av totala 65 %2016 36% 40% 41% Q] =65% 40-64% <40%
produktion mingden, inklusive organiskt avfall
Process och Minskning av den totala energianvindningen Minska med 27 % Minskat med Minskat med  |Minskat med ) >27,0% 25-26,9% <25%
produktion (mot basér 2008). 25% (1744 254% (173.2 |22,8% (179,1
kWh/m2) kWh/m2) kWh/m2)
Process och Kostnaden for ekologiska livsmedel av den totala  |45% 42% 37% 34% (+) >45% 35-44% <35%
produktion livsmedelskostnaden
§ Process och Koldioxidutsldpp avseende tji 13 % reduktion (mot [-22% 21% - (+) <-13% -13-0% >0%
€ |oroduktion basdr 2011)
§. Process och Miljokrav som reglerar innehallet av sérskilt farliga | 100 % av prioriterade | 100% 100% 100% (0) 100% 90-99% <90%
3 produktion dmnen i varor i prioriterade upphandli: handli (49 st) (38 st) (22 st)
o
©
2 Process och Stélla krav i upphandlingar p& uppforandekod for 100 % av prioriterade |100% 100% - (0) 100% 90-99% <90%
§ produktion leverantérer (nationell uppfoljning) upphandlingar (36 st) (31st)
g Process och Avtalstrohet 90% 94% 93% 93% +) >90-100% | >80-90% [<80 %
3 produktion
%’ Medarbetare |Medarbetarsamtal 90% 89 % tot 89 |187% tot varav 89 % tot varav ) >=90-100%| 75-89 % [0-74%
s % kvinnor 90 % [87% kvinnor |89 % kvinnor
méin och 85 % mén_|och 85 % mén
Medarbetare |Sjukfrdnvaro for kvinnor och méin ska inte oka jamfort |5,1 % tot 5,7 14,6 % tot varav |4,2 % tot varav (=) <4,6 %, For | Nar ¢j mélet, [Kvot hogre
med samma period % kvinnor 3,0 % |5,1 % kvinnor |4,7 % kvinnor kvinnor men hogst en|dn 1,05
forra dret man och 2,7 % mén |och 2,4 % mén <5,1%, For  |kvot pa 1,05
min <2,7% |vid virde
2016/ virde
2015
Medarbetare |Kompetensutvecklingsplan 90% 83 % tot 83 |80 % tot varav [81 % tot varav (+) >=90-100%| 75-89 % [0-74%

% kvinnor 82 %
mén

81% kvinnor
och 77 % méin

81 % kvinnor
och 78 % méin
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Systemmatetal, mal och resultat

MALUPPFYLLELSE

2016 Andel

Antal mal som ar uppfyllda 33 52%

Antal mal som é&r delvis uppfyllda 19 30% 83%
-Antal mal som ar inte uppfyllda 11 17%
Summa |Antal mal som kunnat matas 63

Antal mal som inte kunnat matas 1

Totalt antal mal 64
Forandringar av resultat mellan 2016 och 2015 Antal mal| Andel av matten
Resultat &r battre an 2015 i‘ (+) 28 47%
Resultat &r i niva med 2015 —_—> (0) 8 14% 61%
Resultat &r samre an 2015 (-) 23 39%
Antal resultat som kan jamforas 59
Matt som ar nya eller som ej kan jamféras | (n) 4
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