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Forord

Energikontor Norra Smaland dr en regional motor och en padrivande kraft for att med fokus pa
energiomstillningen gora Jonkopings lan klimatsmart och hallbart. Sedan 2021 driver vi bland annat
projektet ATTRACT — innovativ arbetspendling for attraktiva arbetsgivare i Jonkopings lén. Denna
text har vi tagit fram som en del i ATTRACT {£or att hjélpa arbetsgivare att grotta ned sig i
formanscyklar pé en detaljnivd som vi upplever saknats. Lis guiden pa det sétt som dr anvéndbart for
just er, kanske ar det bara ett kapitel som ar av intresse, eller sa vill ni ha hela handboken!

Leverantorer av forménscyklar har mycket anviandbar information pa sina hemsidor, men det &r ocksa
véardefullt med en text som en icke séljande part star bakom. Mycket av informationen bygger pa
erfarenheter och generost delade kunskaper fran Region Jonkdpings Lan (RJL) och Jonkopings
kommun. Stort tack till Zaklina Barjaktarevic (RJL) samt Ingemar Jakobsson och Olle Gustavsson
(Jonkopings kommun)! Materialet har faktagranskats av konsulter inom férménscyklar pa foretaget
Benify.

Till sist, pa sida 20, finns en ordlista som hjélper dig som laser att greppa de skatteméassiga begrepp
som anvénds, kika dar direkt om du behover.
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Introduktion till formanscyklar

Vad innebar formanscyklar?

Foérménscyklar &r vanliga cyklar, elcyklar och 1ad/lastcyklar som en arbetsgivare later anstéllda leasa'
vanligen till ett bruttoloneavdrag (vilket &r den skattemédssiga formansform som vi utgar ifrén i resten
av handboken). Efter leasingperioden (vanligtvis tre &r, men ett fatal aktorer erbjuder en period pa ett
ar) kan den anstéllde vélja att [imna cykeln ater eller kopa ut den till marknadspris. Den anstéllde kan
anvanda cykeln i tjdnsten och pa sin fritid, och ofta tillats anstédllda teckna flera cyklar per individ, sa
att t.ex. en familjemedlem ocksa kan fa tillgang till en cykel trots att denne inte arbetar pa
arbetsplatsen. De gar att jamfora med formansbilar, som dock ofta endast erbjuds en liten grupp
anstillda. Eftersom formanscyklar oftast ges till ett bruttoloneavdrag uppstar skatteméssiga fordelar
som gor att den anstéillda far del av cykeln till ett forménligt pris. For arbetsgivare kostar det ingenting
att erbjuda forménscyklar.

Ett antal kommuner har infort systemet, bl.a. Jonkdping, Linkdping, Nacka, Sundsvall och Visterés,
samt regioner som Region Jonkdpings lan och Region Halland. Allt fler leverantdrer finns idag pa
marknaden, sdsom Bikelease, Ecochange, Elcykelpunkten, Cykelkraft, Cykloteket, Greenbenefits och
Sportson. Det finns ocksa aktdrer som tar ansvar for en arbetsgivares hela forménsportal som erbjuder
formanscyklar, som till exempel Benify.

Varfor erbjuda formanscyklar?

Starkt varumarke och attraktivitet

Formanscyklar ar ofta valdigt populart bland anstéllda och arbetsgivare som erbjuder formanscyklar
starker sitt varumérke som en héllbar och attraktiv arbetsgivare, virden som manniskor varderar allt
hogre vid val av arbetsplats och vid beslut om att bli kvar hos en arbetsgivare. Bruttolonecykeln kan
dven tiankas ge en starkare anknytning till arbetsgivaren i och med de kostnadsfordelar som finns via
avdraget pa bruttolonen. Om arbetsplatsen har ont om bilparkering eller ska infora parkeringsavgifter
ar det extra vérdefullt att genom forménscyklar gora det enklare for anstéllda att vélja bort bilen. Bra
att veta som arbetsgivare dr att det nu &r klargjort att det &r okej att ladda en elcykel pé arbetsplatsen
utan att detta behover tas upp som férmansvarde.

Friskare anstallda

Anstillda som pendlar till arbetet med cykel istéllet for bil har i genomsnitt en sjukdag férre om éret,
och desto mer de cyklar desto firre sjukdagar far de.? Om arbetsgivaren ér offentlig kan man ocksa
rakna hem vinster i ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Jonkopings kommun har t.ex. rdknat ut att
varje krona de satsat pa formanscyklar har gett 6,21 kronor tillbaka i de samhallsnyttor som 6kat
cyklande leder till.?

Minskad klimatpaverkan

Hur anstéllda reser till sitt arbete dr en del av en organisations klimatpaverkan i det som brukar kallas
Scope 3 (indirekt klimatpaverkan). For organisationer inom tjdnstesektorn brukar klimatpaverkan fran
anstilldas arbetspendling vara en ansenlig del av deras klimatpaverkan, ofta betydligt storre dn deras
klimatpaverkan frn tjinsteresor. Anda 4r det ofta tjinsteresorna som organisationer arbetar aktivt med
att minska. Som exempel sa bestar 80 % av Jonkopings kommuns klimatpaverkan fran resor av

1| strikt mening &r egentligen alla cyklar som &gs av arbetsgivaren men som den anstallde tillats anvanda privat en
férmanscykel. | dagligt tal menas dock oftast en cykel som anstéllda kan leasa genom sin arbetsgivare.

22010:08, Preventive Medicine, Ingrid J M Hendriksen, 'The association between commuter cycling and sickness absence’
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/20580736/#affiliation-1

32019, SLU masteruppsats, Sandra Gradin, 'Cost-Benefit Analysis of Cycle to Work Scheme’,
https://stud.epsilon.slu.se/14299/1/gradin_s_190315.pdf



https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/20580736/#affiliation-1
https://stud.epsilon.slu.se/14299/1/gradin_s_190315.pdf
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klimatpéverkan fran just arbetspendling, och bara 20 % fran tjdnsteresorna. Att hjdlpa de anstéllda att
ta sig héllbart till arbetet &r alltsé en véldigt viktig fraga for att minska organisationens klimatavtryck.

Leder formanscyklar till mer cykling?

Bland de arbetsgivare som erbjuder formanen beskrivs ofta stort intresse bland de anstéllda, dér cirka
10 till 20 procent av personalstyrkan vill ta del av erbjudandet. For att en miljo- och hilsonytta ska
uppsta behover dessa cyklar 1. Anvéindas, girna till vardagspendlandet och 2. Helst hamna hos
ménniskor som tidigare nyttjade bil i de sammanhang de nu cyklar. Det &r alltsé viktigt att ratt
maélgrupp hoppar pé erbjudandet. Jonkdpings kommun gjorde efter deras forsta runda med
formanscyklar 2018 en resvaneundersokning som visade hur de anstélldas arbetspendling foréndrats
efter introduktionen av forménscyklar. Som syns hir nedan &r det framforallt elcykeln som kastat om
fardmedelsfordelningen rejilt, dér elcykeln tycks ha tagit andelar framforallt fran bilpendlingen men i
viss mén dven kollektivtrafiken. *

Fardmedelsval vid pendling sommarhalvar
fore och efter levererad férmanscykel

m Bil ensam  m Bil samakning Kollektivtrafik m Cykel (e] elcykel) m Elcykel Gang Annat

Resultat av J6nkdping kommuns resvaneundersdkning 2018

Virt att belysa ar att dven elcyklar ger en hilsonytta. Motionsméssigt ar anstrangningen att jamfora
med en promenad, och hélsovinsten uppstér inte minst i att elcykeln innebér aktiv rorelse och inte
stillasittande. D4 elcyklar ofta anvénds pé langre avstand &n vanliga cyklar finns ocksa studier som
visar att elcyklisterna gora av med ndgot mer energi 4n “vanliga” cyklister.’

4 Intern utvardering av férmanscyklar samt resvaneundersokning pa Jonképings kommun.

52019-08-14 Ny Teknik, "Elcyklister far lika mycket motion som vanliga cyklister” https://www.nyteknik.se/fordon/elcyklister-far-
lika-mycket-motion-som-vanliga-cyklister-6966370
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Grundkurs for arbetsgivare
Fordelaktigt pris — hur da?

Finessen med formanscyklar ar att anstéllda ges mojlighet att leasa en cykel via arbetsgivaren som blir
billigare 4n om den kopts in handeln. Det fordelaktiga priset uppstar i flera olika led:

e Uppléagget med ett bruttoloneavdrag gor att arbetsgivaren fér lagre arbetsgivaravgifter. I ett
kostnadsneutralt upplagg kommer denna “’besparing” arbetstagaren till del som en ldgre
manadskostnad. Det finns méjlighet for arbetsgivaren att tjana pa att erbjuda formanscyklar
genom att inte lata besparingen i arbetsgivaravgifter tillfalla den anstillde, men en stor del av
vinsten for den anstéllde uteblir da.

e Arbetstagaren betalar for cykeln med oskattad 16n.

e Sedan 1 januari 2022 finns en skatteldttnad som innebar att den anstéllde bara beskattas for
den del av forménsvardet som overstiger 3000kr per beskattningsar.

e [ vissa fall erbjuder cykelleverantoren en storkOpsrabatt pa cyklarna, som gor att de redan frén
borjan blir billigare dn vid kdp 1 handeln. Denna rabattméjlighet giller framst stora
arbetsgivare som koper in stora kvantiteter cyklar.

Som med alla bruttoloneavdrag finns for den anstillde en nackdel. Nar bruttolonen sianks sa kan detta
paverka den anstdlldes pensionsgrundande och sjukpenninggrundande inkomst (SGI) vilket kan
medfora sankt sjukpenning, fordldrapenning och a-kassa. Beroende pa kollektivavtal kan &dven
semesterlonen paverkas eftersom den i vissa fall baseras pa bruttolon (detta dr dock inte det
vanligaste). Hur mycket den anstéllde paverkas beror framforallt pd dennes inkomstnivé och om
personen hamnar i behov av olika socialinkomstforsékringar. Mer om detta under avsnitt 6. Vanliga
fragor.

Formanscyklarnas olika parter
Som arbetsgivare sitter man i mitten av ett samspel mellan de olika parter som krévs for att
formanscyklarna ska rulla. I figuren beskrivs de olika aktdrerna ndrmare. De tre forsta aktérerna och
deras nytta av forménscyklar kriaver ingen
nirmare forklaring, men de tva sistas funktion
Bg"ize | forﬂf!sté“dde . kan behova forklaras. Finansbolaget ar en ofta

’ Fesarcyiehvia veEa pa e okand aktor som dock spelar en viktig roll.

Cykelleverantoren har i och med
Cykelleverantoren leasinguppléigget' inte fétt_ be'talt for de cyklar_

Tillhandahdller cykeln & riggar som de har kopt in och distribuerat, och kan inte

)

X

Saélja cykel

v upplags sjdlva ligga ute med de pengarna under
/—\ leasingperioden. Det gor istéllet ett finansbolag,
Attrakfivitet Arbetsgivaren sa det &r ofta direkt till finansbolaget som

utan kostnad Géravdrag pa lénen & betalar arbetsgivaren skickar den manadsvisa
finansbolag B o SR o
betalningen for forménscyklarna.
Finansbolagets intresse i formanscyklarna ar
Finansbolag forstés att detta ger dem réanteintékter, och det ar
Ligger ute med pengarna fér cyklama latt att da tdnka att cyklarna maste bli valdigt
dyra. P4 grund av bruttoloneavdragets finess
kan dock finansbolaget, arbetsgivaren,
Minskad Skatteverket cykelleverantdren och den anstillde alla bli
skatt Kontrollinstans formansvarde vinnare i affiren. Skatteverkets funktion ér
framst som kontrollinstans, for att bedéma att

X

Rénte-
intakter

X

(
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de forméansvarden som sétts pa cyklarna &r korrekt. For att forklara detta ndrmare behover vi forsta
funktionen av formansvérdet, se faktarutan nedan.

Fakta: Vad ar ett formansvarde och varfor ar det viktigt att det blir ratt?

Nar en anstalld far en cykel mot ett bruttoléneavdrag sa far den anstallde ersattning for sitt arbete i en
cykel istéllet for i I6n. Precis som 16n ska beskattas sa ska aven formanscykeln beskattas, varfér man pa
Ionesedeln adderar ett formansvarde som man drar skatt pa, och sedan ater tar bort fran
Ionespecifikationen (se exempel i tabellen med Pelles 16n under "Loneupplagget mer i detalj” pa nasta
sida). Formansvardet blir i princip alltid Iagre &n sjalva bruttoldneavdraget, sa en viss minskning i inbetalad
skatt uppstar dock till den anstalldes fordel. Sedan 2022 ar ocksa formansvardet skattebefriat upp till 3000
kronor per ar, vilket gor att vissa cyklars formansvarde inte beskattas alls.

Formansvardet pa en cykel satts utifran en berakningsmodell som Skatteverket har. For formansbilar har
Skatteverket redan satt formansvardet for varje bilmodell, men for férmanscyklar ar det cykelleverantéren
som utifran cykelns varde och beraknade livslangd tar fram férmansvardet enligt Skatteverkets modell.
Prata garna med mdgjliga cykelleverantorer om formansvarden och berédknad livslangd pa cyklarna i deras
utbud. Desto kortare livslangd en cykel eller ett cykelbatteri bedoms ha, desto Iagre blir formansvardet. Ett
lagre férmansvarde ar forstas formanligt for de anstallda, men inte till priset av cyklar med dalig livslangd
och kvalité. Skulle Skatteverket vid en revision bedéma att ett formansvarde ar felaktigt satt sa kommer det
att justeras med konsekvenser for den anstéllde, men det har oss veterligen inte hant.

Hur satter cykelleverantoren sitt pris?
Att som arbetsgivare inse att en del av det som ingér i en formanscykels pris &r ranteavgifter till ett
finansbolag kan skapa oro. Det édr darfor vardefullt att fortydliga vad det dr som ingar” i det pris

som en cykelleverantdr sitter pa en enskild cykel. Formanscykelns pris bygger overlag pa:

e Cykelns inkopspris

Cykelleverantdrens omkostnader for sin tjénst

Eventuella forsakringar, service osv. som ingar

Réntekostnader till finansbolaget

Cykelleverantorens vinst (utan vinst ingen aftér)

Att allt detta kan inkluderas och dndé ge en billigare cykel &n om den
anstéllde kopt den i en affar dr bruttoloneavdragets och skattebefrielsens
fortjanst, vilket forklaras i nista avsnitt.
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Loneupplagget mer i detalj

For den vetgirige kommer hér en forklaring av hur en forménscykel hanteras 1oneméssigt; ur den
anstilldes perspektiv och ur arbetsgivarens. Detta dr inget man som arbetsgivare behover hantera da
cykelleverantoren gor alla utrdkningar som behdvs, utan detta ar for den som likval 6nskar forsta hur
det fungerar.

Vi kommer anvénda arbetstagaren Pelle som ett exempel. Siffrorna &r antaganden och i verkligheten &r
det manga parametrar som avgor vad en cykel kan komma att kosta den anstidllda manadsvis och efter
tre ar. Oftast vet inte den anstéllde exakt vad kostnaden blir nér avtalet skrivs, men en ungefarlig
uppskattning gar alltid att ta fram.

Pelles formanscykel
Véarde: 15000 kr
Bruttoléneavdrag: 342 kr
Formansvarde: 250 =
3000 kr/ar helt skattefritt

Pelle
Manadslon: 30 000 kr
Skattsatts: 33%

1. Pelles 1on och skattesats
Arbetstagaren Pelle har en ménadslén pa 30 000 kronor och betalar 33 % 1 skatt.

2. Formanscykel, bruttoloneavdrag och forménsvirde

Pelle bestdimmer sig for en forméanscykel med ett marknadsvérde pa 15 000 kronor.
Bruttoloneavdraget for cykeln blir 342 kronor i ménaden och att cykelns forméansvarde ar 250 kronor
per manad. Eftersom formanscyklar sedan 1 januari 2022 ar helt skattebefriade upp till ett
formansvérde av 3000 kronor per ar behdver Pelle inte betala ndgon skatt alls pé forméanscykeln
(250*12=3000).

3. Effekten pa Pelles lonesedel

I rutorna nedan syns hur Pelles nettolon utan en forméanscykel hade varit 20 100 kronor. Med ett
bruttoloneavdrag blir Pelles nettolon istillet 19 871 kronor, eftersom Pelles bruttolon sdnkts och han
nu betalar mindre i skatt. Skillnaden utan och med formanscykel &r alltsa 229 kronor (20 100-
19871=229). Det ar alltsa denna summa som ar Pelles manadskostnad, inte 300 kronor som det vid
forsta anblick ser ut som.

For att visa hur Pelles 16nesedel hade kunnat se ut om han valt en elcykel till ett varde av 25 000
kronor istillet 4r den hogra rutan ocksa med. Dar ér bruttoloneavdraget satt till 500 kronor.
Formansvardet ar 315 kronor, vilket betyder 3780 kronor pa ett &r. Endast 3000 kronor av dessa ar
skattebefriade, sd Pelle méste nu betala skatt pa 780/12=65 kronor per manad. Ett formansvirde pa 65
kronor laggs till skattsedeln for att sedan tas bort igen nir skatten ar dragen. Den faktiska
manadskostnaden for Pelles cykel med detta exempel hade blivit 356 kr och inte 500 kronor.

Manadslon utan cykel Manadslonmed cykel Manadslonmed elcykel
Bruttelén: 30 000 Bruttoldn: 30 000 Bruttolén: 30 000
Bruttoldneavdrag: -342 Bruttoléneavdrag: -500
Férmansvarde: 65
Skatt: -9900 Skatt: -9787 Skatt: - 9756
Férmansvarde: -65
Nettolon: 20100 Nettolén: 19871 Nettolon: 19744
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4. Totalkostnad efter tre ar

Efter 3 ar ar det dags for Pelle att védlja om han vill kdpa ut cykeln till marknadspris eller 1amna
tillbaka den. Pelle rdknar nu pa vad hans totalkostnad blir for cykeln om han viljer att kdpa ut den:

Totalkostnadefter 3 ar

Redan betalat: 229x36 = 8 244 kr
Utkdpspris: 3000 kr*

Totalpris: 11244

Rabatt: 3756 kr(25%)

*Motsvarar 20% av anskaffningsprisetl, vilket kan antas &r
rimligt

Hade Pelle istéllet valt elcykeln hade hans kostnad med blivit (356*36)+(0,2*25000)= 17816 kronor.
Det motsvarar en rabatt pa 7184 kronor eller 29 %. Men — notera igen att utrdkningen ar fiktiv och tva
olika cykelleverantéren kan for samma cykelmodell bedéma bade bruttoloneavdrag och formansvarde
till nagot olika siffror. I praktiken ar det ocksé ovanligt med exakt 33 % skatt och man behdver utga
frén var och ens faktiska skattesats for att fa fram den exakta kostnaden. Desto hogre 16n en
medarbetare har, framférallt vid en marginalskapp pa 50 %, desto fordelaktigare blir ocksa upplagget.

Kostnadsneutralt for arbetsgivaren — hur da?

Kostnadsneutralitet genom besparingen i arbetsgivaravgifter

Det som gor formanscyklar fordelaktigt dr som tidigare ndmnts framforallt att ett bruttoloneavdrag
minskar arbetsgivarens kostnader for den anstéllde, och i ett kostnadsneutralt upplagg sa kommer
denna besparing av arbetsgivaravgifter att subventionera sjdlva cykeln. I det tidigare exempel med
Pelle som tjanar 30 000 kronor i ménaden och har ett bruttoloneavdrag pa 342 kronor i manaden och
inte betalar skatt pa formansvérdet alls, kan det pa arbetsgivarens sida se ut sé hér:

A. Om arbetsgivaren betalar 31,42% i arbetsgivaravgifter (lagstadgad miniminivi)

1. Arbetsgivarens arbetsgivarkostnader for Pelle utan forménscykel ar 31,42%*30 000 = 9 426
kr.

2. Leverantoren sétter bruttoloneavdraget till 342 kronor, vilket innebér att Pelles nya bruttolon
ar 29 658kr. Arbetsgivarens arbetsgivarkostnader nir Pelle nu skaffat forménscykel blir
31,42%%*29 658 = 9318 kronor

3. Det uppstér alltsé en besparing i arbetsgivaravgifter pa 108 kronor (9426-9318=108). Denna
besparing p& 108 kronor i ménaden kan man séga subventionerar Pelles cykel. Arbetsgivaren
faktureras varje manad 450 kr f6r cykeln, men fran Pelles 16n dras endast 342 kr och den
ovriga delen av kostnaden (108kr) bekostas genom besparade arbetsgivaravgifter. Pelles reella
kostnad for formanscyklarna ar som vi tidigare raknat ut 229 kronor.

B. Om arbetsgivaren betalar 50 % i arbetsgivaravgifter

Om vi leker med tanken att arbetsgivaren istéllet betalar 50 % i arbetsgivaravgifter, vilket vore
ovanligt hogt men dnda i niarheten av de summor som t.ex. betalas inom Region Jonkopings 14n (ca 47
%) och manga andra offentliga arbetsgivare, kommer utrdkningen att fordndras. Vardet pa Pelles cykel
ar fortfarande detsamma och arbetsgivaren méaste fortfarande betala 450 kronor per manad for cykeln.
Men arbetsgivaren kommer nu spara in mer pengar pa att Pelle skaffat formanscykel, och darfor
kommer Pelles bruttoloneavdrag att sittas ned. Olika leverantorer har olika exakta ekvationer som
raknar ut exakt hur bruttoloneavdraget bestams, men resultatet skulle till exempel kunna bli sahér:
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1. Arbetsgivarens arbetsgivarkostnader for Pelle utan forméanscykel dr 50%%*30 000 = 15 000 kr.

2. Nar Pelle bestiller en formanscykel sétts bruttoloneavdraget nu bara till 300 kronor (eftersom
besparingen i arbetsgivaravgifter bekostar en storre del av cykeln) och Pelles bruttolon
minskar till 29 700. Arbetsgivaravgifterna blir da 50%%*29 700 = 14 850 kr.

3. Denna besparing i arbetsgivaravgifter pa 150 kronor i méanaden subventionerar Pelles cykel.
Arbetsgivaren faktureras varje manad 450 kr for cykeln, men fran Pelles 16n dras endast 300
kr, och den 6vriga delen av kostnaden (150kr) bekostas genom besparade arbetsgivaravgifter.
Pelles reella kostnad for forménscyklarna blir enligt detta scenario 201 kronor i ménaden och
efter tre ar kommer han ha fétt en rabatt pa 32 %.

For att summera...

Nivan pa arbetsgivaravgifterna ar alltsd en av faktorerna som avgor exakt hur formanligt
forménscyklarna blir for de anstdllda, men for arbetsgivaren kan ett kostnadsneutralt upplagg
astadkommas oavsett vad arbetsgivaravgifterna ligger pa. Nér arbetsgivaravgifterna dr hogre én de
lagstadgade beror detta ofta pé att arbetsgivaren gor storre pensionsavsattningar till den anstéllde,
vilket da ocksé innebér att paverkan pa den anstilldes pensionsavséttningar blir hogre i detta fall.

...och komplicera

I exemplet ovan hade Pelle valt en cykel som var sa pass billig att vi inte behvde hantera ett
formansvérde i ekvationen. Om cykeln varit dyrare och Pelle behovt betala skatt pa en del av
forménsvérdet sa hade arbetsgivaren ocksa behdvt betala arbetsgivaravgifter pa den delen av
formansvérdet. Desto mer arbetsgivaren betalar i arbetsgivaravgifter, desto mindre kan de
subventionera cykeln och desto hogre bruttoloneavdrag behdver Pelle 8, vilket alltsd bor leda till att
Pelles kostnad for cykeln 6kar ndgot utdver det faktum att han da behover betala skatt pa
formansvérdet. Det &r inte helt enkelt att forsta i detalj, men vill man sa ska alltid cykelleverantdren
kunna forklara hur bruttoloneavdraget sitts. Hela denna utrdkning dr dock inget man som arbetsgivare
BEHOVER forst3, leverantdren gor alla utrikningar och skickar filer med varje Iontagares avdrag som
kors direkt in i lonesystemet.

Merarbete som uppstar da?

Eftersom formanscyklar kan innebara en del administrativt arbete for arbetsgivaren kan arbetsgivaren
lagga pa en administrativ avgift per leasingavtal och ménad pa mellan 15 och 30 kr. En avgérande
faktor for hur stor summan bor vara ar forstas hur mycket administrativt merjobb arbetsgivaren
uppfattar att forméanscyklarna ger upphov till, vilket tycks variera mycket mellan olika arbetsgivare.
Att samtala med flera andra arbetsgivare som testat forméanscyklar kan vara vérdefullt for att uppskatta
var den administrativa nivan bor ligga. Mer om detta och tips pa hur man som arbetsgivare kan
tidsuppskatta merarbetet 1 avsnitt 4 Best Practice och i bilaga 1.

Det finns arbetsgivare som inte upplever formanscyklar som administrativt tungt alls och andra som
inte upplevt formanscyklar som kostnadsneutralt. Detta kan dé bero pé att avgiften man satt inte helt
tacker upp det extra arbete som uppstar men ocksa ha att gora med otydligheter som uppstatt i hur
avtalet mellan leverantdr, arbetsgivare och anstilld formulerats vid till exempel uppsigning. Aterigen
ar basta tipset att forsoka lara av andra och vara noga med val av leverantor och hur avtalet med den
anstdllde skrivs. Man kan forstas ocksa vilja att acceptera att det kanske inte blir helt kostnadsneutralt
men dnda tycka att det dr en vérdefull formén att erbjuda anstéllda, och kanske rdkna hem det pa
minskad sjukfranvaro. En arbetsgivare erbjuder ofta manga formaner, som friskvardsbidrag, som inte
ar omedelbart kostnadsneutrala men anses vérdefulla dnda.
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Detaljer om de nya skattelatthaderna

Fran och med 1 januari 2022 finns en skatteldttnad som innebér att den anstdllde bara beskattas for den
del av formanen som 6verstiger 3000kr per beskattningsar. Det gar inte exakt att sdga hur ’dyr” cykel
som en anstdlld ddrmed kan vélja utan att behova betala nagon skatt pa formansvardet, eftersom
forménsvardet bestdms utifran fler faktorer dn bara vardet pa cykeln och eftersom de flesta cyklar har
’tillkopsutrustning” som t.ex. en pakethallare som inte inkluderas av skatteldttnaden. Det beror ocksa
pa hur lang livslangd cykelleverantoren bedomer att cykeln har. I véildigt generella termer kan man
dock séga att en vanlig cykel kan bli helt skattebefriad om den har ett marknadsvérde runt 15 000 -

21 000, och en elcykel till runt 13 - 15 000 kronor. Pa alla cyklar som drar full nytta av
skatteldttnaden innebér lattnaden i praktiken en minskad cykelkostnad pa cirka 1000 kronor per ér vid
33 % skatt och 1500 per ar vid 50 % skatt.

Skatteldttnaderna géller pa cyklar, elcyklar och 1ddcyklar (cyklar som kréaver aktiv rorelse i pedalerna)
men inte pa elsparkcyklar, cykelkérror, hjadlmar och annan kringutrustning som inte 4r monterad pa
cykeln. Skatteldttnaderna géller bara nar hela den stadigvarande (alltsa fast anstillda) personalen
erbjuds formanscykel. Avdraget sker per person och inte per cykel. Den som bestéiller flera
forménscyklar kan alltsé likvil bara ta del av skatteldttnaden upp till 3000 kronor. Leverantoren raknar
ut hur de nya skatteldttnaderna paverkar respektive anstélld som bestéller en formanscykel, det ska inte
innebdra nagon tillkommande administration for den arbetsgivaren.
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Formanscyklar ur den anstalldes perspektiv
Vad kostar det?

Den vanligaste frdga en anstélld har dr forstds vad en forménscykel med bruttoloneavdrag i slutdndan
kostar. Det kan vara svart att svara pa da det 4r manga faktorer som spelar in i hur stor rabatten blir:

e Hur dyr cykeln ar. Desto dyrare cykel desto storre blir generellt rabatten.
e Hur hogt forméansvardet berdknas.

e Om arbetsgivaren tar ut en administrativ avgift (vanligtvis mellan 15-30 kronor) per cykel och
manad.

e Vilken niva pa arbetsgivaravgifter som arbetsgivaren betalar.
e Om arbetsgivaren 4r momsbefriad.

e Hur hogt marknadsvérdet berdknas vara for cykeln efter leasingperiodens slut (mellan 10 och
20 % av inkOpspris uppger flera leverantorer vara rimligt som utkopspris efter 3 ar)

e Vilken 16n den anstillde har. Om den anstillde har en marginalskatt pa 50 % blir rabatten
ocksa hogre.

e Bruttoléneavdrag kan paverka den allminna pensionen, a-kassa, semesterlon och den
sjukpenninggrundande inkomsten (SGI), aven har har hginkomsttagaren fordel och kan i
vissa fall helt slippa paverkan pa pension, a-kassa och SGI. Mer detaljer om detta i avsnittet 6.
Vanliga fragor.

Virt att beakta i allt detta ar att om arbetstagaren hade kopt sin cykel pa avbetalning 1 handeln hade
denne fatt betala rénta pa cykeln under avbetalningstiden. En cykel med marknadsvardet 25 000
kronor hade da blivit betydligt dyrare, vilket blir aktuellt att rdkna med i det fall en cykel pa
avbetalning hade varit arbetstagarens alternativ till formanscykeln. Inte alla vill heller kopa ut sin
cykel och for en anstilld som gérna héller sig med den senaste cykelmodellen blir férménscyklar
ocksa ett smidigt upplagg.

SVT nyheter® tog med hjilp av Jénkdpings kommun 2019 fram ett antal exempel pa hur stor den
slutgiltiga rabatten blivit for tre olika cyklar, beroende pé vilken skattesats den anstillde betalade.
Dessa berdkningar inkluderar inte véardet av de tillbehor som ingér, ex. hjdlm (600kr), 1as (200kr) och
forstarkt forsakring, men raknar in den extra administrativa avgift om ca 15kr/manad och cykel som
kommunen da tog ut. Dessa utrdkningar inkluderar heller inte det skatteavdrag som infordes 1 januari
2022, som ger en skattebefrielse pa formansvardet nar det Gverstiger 3000 kr per ar. De tva sista
cyklarna i exemplen nedan hade formodligen blivit totalt cirka 3000 kronor billigare i och med
skattebefrielsen (till och med 4500 kronor billigare vid skatteniva pa 50 %), medan den forsta cykeln
inte hade blivit fullt s& mycket billigare da den inte hade kunnat nytta skattebefrielsen fullt ut.

e Cykel med listpris 7 695 kronor
Totalpris med utkop:
ca 6 900 kr vid 33 % skatt.
Ca 6 400 kr vid 50 % skatt
Det motsvarar ett 11 % lagre pris vid 30 % skatt och ett 15 % lagre pris vid 50 % skatt

o Cykel med listpris 17 795 konor
Totalpris med utkop:

62019-10-18, SVT, 'Sa har betalar du for en leasingcykel’, S& har betalar du fér en férmanscykel | SVT Nyheter
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ca 14 500 kr vid 33 % skatt.
Ca 13 400 kr vid 50 % skatt
Det motsvarar ett 18 % lagre pris vid 30 % skatt och ett 24 % lagre pris vid 50 % skatt

e Cykel med listpris 26 995 kronor
Totalpris med utkop:
ca 20 700 kr vid 33 % skatt.
Ca 18 800 kr vid 50 % skatt
Det motsvarar ett 23 % lagre pris vid 30 % skatt och ett 30 % lagre pris vid 50 % skatt

Pa foljande sida har leverantoren Bikelease satt upp en rdknesnurra som kan hjdlpa den anstéllde att
rakna pd den ungefarliga ménadskostnaden och slutpriset pé en cykel fran dem beroende pa den egna
marginalskatten och cykelns pris: https://help.bikelease.se/article/7-vad-kostar-formanscykel Notera
dock att detta ar en leverantors uppgifter.

Varfor skaffa en formanscykel?

Den rabatt som formanscyklar med bruttoloneavdrag innebar ar kanske det som manga framst tanker
pa som nyttan med att skaffa en forménscykel. Utover rabatten pa i snitt 15-30 % finns ocksa flera
andra nyttor (till viss del dock beroende av hur avtalet med leverantoren skrivs):

e Den anstéllde erbjuds eventuellt forlangd garanti och forsdkringsvillkor som ar svara att
teckna sjalv. T.ex. kan en anstélld slippa (inte bara skjuta upp) betalning under en ldngre
sjukskrivningsperiod och ocksa slippa betalning vid langre fordldraledighet, samt fa en ny
cykel vid stold.

e En anstilld som gérna haller sig uppdaterad med nya cyklar kan enkelt byta efter
leasingperiodens slut.

e En anstélld som byter en stillasittande arbetspendling mot cykel- eller elcykelpendling gor en
stor investering i den egna hilsan. Likaséd om den anstdllde borjar cykeltrdna. Personer som
cykelpendlar till arbetet har en néstan halverad risk for att drabbas av hjért- och kéarlsjukdomar
och cancer jamfort med de som bilpendlar.’

e Cykelpendling 4r i jimforelse med bilpendling betydligt billigare, och ofta ocksa mer
tidseffektivt.

e Om den anstélldes alternativ dr att kopa en cykel pa avbetalning for att kunna bryta upp
kostnaden sa hade den anstéllda fatt betala betydligt mer 4n marknadspris for samma cykel
som den anstéllde genom ett bruttoloneavdrag istdllet far rabatt pa.

72017-04-21, SVT "Ny studie: Cyklister haller sig friskare &n fotgangare’, https://www.svt.se/nyheter/vetenskap/ny-studie-
cyklister-lever-langre
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Best practice

Det dr idag manga arbetsgivare som erbjuder sina anstédllda formanscyklar, och ocksa en del som har
gjort det men inte langre gor det. De arbetsgivare som tvekar eller har slutat erbjuda formanscyklar gor
det séllan pa grund av ointresse bland personalen, formanscyklar ar populdra, men pa grund av
osédkerhet kring om det administrativa arbetet med férménscyklar &r motiverat i forhallande till vinsten
for de anstéllda. Har beskrivs en del av de utmaningar som arbetsgivare kan ha att hantera (beroende
pa avtal och leverantor) samt framgangsfaktorer for att forménscyklar ska fungera framgéngsrikt i en
organisation. Goda exempel kommer inte minst fran Jonkopings kommun, dar den administrativa
bordan med forménscyklar inte upplevs sirskilt betungande alls.

1. Forankra vil och organisera er

e Formanscyklar berdr flera funktioner i en organisation och det ar viktigt att alla dessa ar
involverade redan nér ett beslut om formanscyklar planeras. Dessa ar upphandlare, HR-
resurser, lonehandléggare eller 16nespecialist och héallbarhetsstrateg, mobilitetsstrateg eller
liknande. Att ledningen &r dvertygad om forméncyklarnas vinster dr ocksé helt avgdrande
bade for ett forsta beslut om inférande och for att bygga upp en intern stolthet 6ver forménen
som lanseras.

e Formanscyklar kommer att innebédra nya arbetsuppgifter pa lonesidan, men hur mycket beror
pa leverantorens upplégg. Det ér en fordel om det ér en eller ett par enskilda personer pa 16n
som far flagga intresse fOr att arbeta med fragan, dels for att arbetet ska hamna hos
ndgon/nagra som Vvill och dels for att det gor det enklare att hitta smarta arbetssétt. Behover
extra resurser tillséttas sa gor det — det &r inte populdrt med extra arbetsuppgifter utan extra
resurser. I Jonkopings kommun uppskattar man att allt arbete med formanscyklarna motsvarar
10-15% av en tjanst. [ bilaga 1 finns en skiss pa hur arbetsbelastningen kan variera under
forménscyklarnas tre leasingér.

o En tydlig ansvarsfordelning mellan 16ne- och hallbarhetsstrateg eller HR-resurs ar viktigt att
ha under hela perioden féorménscyklar finns i organisationen. Att som 16nespecialist bedoma
vilka cyklar en organisation ska kopa in eller besvara fragor om en elcykels trotta batteri &ar
inte att nyttja de interna kompetenserna ratt. En gemensam funktionsbrevlada for fragor kring
formanscyklar kan vara ett alternativ for att slippa skicka runt mailfrdgor internt.

o Tank till kring val av cyklar som ska erbjudas. Gérna en blandning av vanliga cyklar, elcyklar
och ladcyklar eller cykelkarror, med fokus pa cyklar for cykelpendling. Leverantoren bistar
med rad och online finns mycket information om férdelar och nackdelar med t.ex. olika
sorters elcyklar. Alltfor dyra cyklar kan innebéra utmaningar ifall en anstilld sedan séger upp
sig och behover betala av hela kostnaden for cykeln i ett svep.

2. Tips vid upphandling

e Flera leverantorer inkluderar forsakring vid sjukskrivning och foraldraledighet, i vissa fall
aven sinkt sjdlvrisk vid stold. Detta forenklar den administrativa hanteringen mycket och ger
ndjda anstéllda — inkludera gérna detta krav i upphandlingen.

e Kan leverantdren erbjuda serviceavtal? Detta kan vara en bra sak att undersoka, inte minst om
manga av cyklarna ar elcyklar. Det minskar risken for missnoje och att anstéllda cyklar pa
cyklar med sdkerhetsrisker.

e Det #r viktigt att ni formulerar upphandlingen efter just era behov. Ar det till exempel
viktigast med ett stort urval av cykelmodeller, minimal administration eller en méngdrabatt pa
ett mindre antal cyklar? Det kan vara bra att infor upphandlingen stilla fragor till
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leverantorerna pa marknaden sa att ni noterar hur deras erbjudanden skiljer sig at och ni sékert
landar det erbjudande som &r bast for era anstéllda.

e Prata gdrna med andra organisationer som testat forméanscyklar, kanske kan de visa er sitt
upphandlingsunderlag och berdtta om vad de dr ndjda och mindre ndjda med.

3. Kommunicera internt

e En vil genomtinkt kommunikation av mojligheten att leasa cyklar gor att det blir synligt for
arbetstagare. Vilj fler kanaler 4n endast intrandtet eftersom alla inte har naturlig tillgang till
intrandtet. Exempel skulle kunna vara utskrivna posters pé anslagstavlor samt broschyrer vid
fikabord eller som enskild punkt pa APT eller morgonmoten.

e Kommunikatdrerna kan kommunikation bést i er organisation s& anvénd de resurser ni har.
Det kommer bli snyggare och ni kommer né ut till fler arbetstagare.

4. Formanscyklar édr populiirt — var beredda!

o De flesta arbetsgivare later anstillda ta del av erbjudandet om en formanscykel tva ganger per
ar. I de flesta organisationer tycks mellan 10-20 % av personalstyrkan hoppa pa erbjudandet
vid det forsta erbjudandet, dérefter nagot férre. Det betyder att det &r som storst intresse nér de
arbetsgivarens administrativa rutiner inte hunnit sétta sig 4n. Kolla hur andra organisationer
lagt upp lonekdrningar osv. sé att ni ér forberedda.

e Bland forménscyklar &r allt dyrare och finare cyklar populdra, och dven ladcyklar &r attraktiva.
Dessa dyrare och storre cyklar stéller krav pd sdker och rymlig cykelparkering. Inventera och
forbattra darfor gérna era cykelparkeringar innan forménscyklarna kommer pa plats, och kor
kanske en kampanj for att sporra alla som bestéllt en forméanscykel att verkligen borja anvénda
den.

5. Fragor och avvikelser ér en del av arbetet, men automatisera det som gar!

e [ teorin ska arbetsgivaren inte behova lagga s& mycket arbete pa formanscyklarna. Cykelfragor
ska leverantoren skota, och lonedragningarna borde rulla efter att de en gang lagts in i
systemen. | praktiken finns dock alltid avvikelser, manniskor blir sjuka eller fordldralediga,
har fragor om hur forménliga cyklarna blir eller dr arga for att cykeln gér sonder. Var beredda
pa detta, och se det inte som ett tecken pa att formanscyklar inte fungerar.

e Vet ocksé om att de flesta organisationer med tiden ser att det gar betydligt littare att hantera
avvikelser och fragor for att de interna processerna satt sig.

e Med detta sagt — se till att hitta smarta och automatiserade processer for allt som gar! Har
underlattar det igen om det inte dr fér ménga personer som &r iblandade i att arbeta med
frégorna.

e Manga fragor fran anstdllda aterkommer — skapa fardiga mailsignaturer att utga ifran.

e Ett exempel frén Jonkopings kommun: Hér noterade man i borjan att I6neavdragen for
forménscyklarna kunde falla bort om en person bytte tjanst inom organisationen, nagot som
inte skulle mérkas om inte den anstéllde sjdlv flaggade for det. P4 samma sétt ar det inte sdkert
att Ionesystemet flaggar om en dragning inte har kunnat goras en manad, t.ex. om nagon blivit
sjukskriven. Pa Jonkopings kommun gors dérfor varje ménad en kdrning dir en Excellista
over de som har formanscyklar kors (“hitta rad”’) mot ett utdrag ur Ionesystemet, sa att
eventuella avvikelser hittas automatiskt.
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e Nir avvikelser hittats méste de dock hanteras manuellt, ofta genom att t.ex. flytta en dragning
frdn en manad till en annan. Kanske kréavs finurlighet, kan t.ex. en semesterdag goras om till
16n som en dragning kan tas ifran? Overlag dr det av stor nytta om avtalet med leverantdren
skrivits sé att den langtidssjukskrivna och fordldralediga ar ”forsakrade” och friskrivs fran
betalningar efter en tid. D& kan dragningar inledningsvis géras mot ex. sjuklon och
fordldraledighetstillagg, for att sedan avskrivas helt nir den anstéllde helt saknar 16n fran
arbetsgivaren. Nar den anstéllde &r tillbaka i arbete aterupptas dragningarna.

6. Arbetsgivaren blir ansikte utat for cyklarna — pa gott och ont!

De allra flesta dr ndjda med sina féormanscyklar, och ddrmed skapas goodwill mot arbetsgivaren. Néar
man i Jonkdpings kommun utvirderade en av de forsta ’rundorna” med formanscyklar var 92 % nojda
och 60 % till och med mycket ndjda, med sina formanscyklar. Men, det ér ofta de som &r missndjda
som hors. Kanske dr det nagon som haft mycket trassel med cykeln och &r missnojd med leverantorens
hantering, eller ndgon som inte nyttjar sin cykel och vill avsluta avtalet i fortid, vilket inte gér. Radet
har ar tredelat: 1. Sok 16sningar i de fall det gar — kan t.ex. den som vill avsluta avtalet hitta nagon
annan som vill ta 6ver det? 2. Se till att ratt funktion far ta emot missndje, denne har battre mojlighet
att svara och kan ocksa lattare acceptera nar ett missndje faktiskt inte har med den egna
organisationens ansvar att gora och 3. Ta med er att de missndjda ar en mycket liten grupp av alla som
tar del av erbjudandet, och att formanscyklarna for de flesta ar en valdigt positiv upplevelse.

7. Vid leasingperiodens slut

e Majoriteten av de som provat formanscyklar véljer att kopa loss den vid leasingperiodens slut.
Det &r vanligt att den anstéllde nér leasingperioden ndrmar sig sitt slut rdknar ut vad de betalat
for cykeln hitintills genom att multiplicera den cykelhyra som star pa deras 16neavi med 36.
Men som exemplet i avsnitt 4 visade sa ér det inte cykelhyran pa bruttolénen som &r den
faktiska kostnaden for cykeln. I exemplet dér var cykelhyran 500 kronor per manad, men den
faktiska manadskostnaden bara 356 kronor. Det dr bra om detta kommuniceras, kanske med
ett par olika typexempel eller kostnadsberdkningar, pa intranit eller infor att leasingavtalet
lider mot sitt slut, for att forekomma manga fragor kring detta.

e De som vill lamnar istéllet tillbaka sina cyklar, hur detta ordnas beslutas mellan leverantdren
och den anstillde men ar ni en stor arbetsgivare kommer ofta leverantéren och hamtar upp
cyklarna vid en bestdmd tidpunkt.
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Alternativ till formanscyklar

Att erbjuda formanscyklar till bruttoloneavdrag ar i och med skatteldttnaden fran 1 januari 2022 ett
valdigt formanligt uppldgg. En arbetsgivare kan dock forstés vilja att erbjuda rabatterade cyklar pa
andra sitt. Med ett nettoloneavdrag sker avdraget pa nettolonen istéllet for bruttoldnen (se mer om
detta i ordlistan under nettoloneavdrag). Det innebér egentligen ingen rabatt om inte arbetsgivaren
sjdlv gér in och subventionerar cykeln, men det kan upplevas som praktiskt av den anstéllde med ett
avdrag direkt pa lonen. Ett nettoloneavdrag har heller ingen paverkan pa den anstilldes
socialforsakringsnivéer.

En arbetsgivare kan ocksé vélja att istédllet upphandla en rabatt pa cyklar hos en cykelleverantor. Detta
har bland annat gjorts av Véstra Gotalandsregionen for deras anstéllda. For att fordelen med att
betalningen blir uppdelad per manad ska uppsta sa behover upphandlingen ocksa kravstélla att
leverantoren erbjuder kostnadsfri eller forméanlig avbetalning. Att upphandla en rabatt eller erbjuda
nettoloneavdrag istéllet for bruttoloneavdrag innebar generellt mindre administration f6r
arbetsgivaren, men da de skattemassiga fordelarna uteblir kan det vara svart att gora erbjudandet lika
formanligt for den anstéllde. Fordelen ér dock att den anstélldes sjukpenninggrundande inkomst, a-
kassa och pensionsavséttningar aldrig paverkas.
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Vanliga fragor

Vad hinder om cykeln gir sonder?

Om cykeln gar sonder far den anstéllde ta den till reparation precis som om den anstallde dgt cykeln.
Uppstar garantifel sa tas detta med leverantoren. Service av cykeln ingar om detta har upphandlats
med leverantoren, men detta ersétter inte reparationer.

Vad hiinder om den anstillde blir sjuk eller forildraledig?

Detta beror pa hur arbetsgivaren véljer att hantera detta samt pa leverantorens avtal. Somliga
leverantorer inkluderar nu en forsdkring som gor att den anstélldes avdrag pa 16nen stélls in under de
manader da ingen 16n utgar, och leverantoren tar kostnaden for detta. Detta ar valdigt fordelaktigt for
den anstéllde (notera att avdraget alltsa helt stélls in, det skjuts inte bara upp) och férenklar den
lonemaéssiga hanteringen mycket. Ett sadant avtal rekommenderas. Om man inte har ett sidant avtal
kan man som arbetsgivare vélja att skjuta upp avdragen till dess att den anstéllde dter har en 16n att
gora avdraget ifrén, eller att som arbetsgivare subventionera den anstélldes cykel tills personen é&r ater
i arbete. De flesta arbetsgivare tillater inte att en anstélld som har en inplanerad forédldraledighet eller
tjanstledighet far ta del av forménen.

Vad hinder om den anstéllde slutar under pigiende avtal?

Det ar viktigt att skriva avtalen sa att den anstéllde da behdver kopa ut cykeln i forvéig (da forsvinner
forstas de fortsatta fordelarna som bruttoloneavdraget innebar, vilket innebér att cykeln inte langre blir
en sa god affér), sa att inte arbetsgivaren blir stdende med kostnaden for cykeln. Det 4r skatteméssigt
inte tillatet att dra av restkostnaden fran den anstillde sista 10n, utan betalningen ska ske genom ett
utkdp. Somliga leverantorer dr Gppna for att se om nagon kollega vill ta 6ver avtalet. Ibland kan
cykeln och avtalet tas med till den nya arbetsgivaren.

De flesta arbetsgivare later endast tillsvidareanstéllda ta del av erbjudandet for att i den mén det gér
undvika de utmaningar som uppstar vid en uppsigning.

Hur kan den anstallde veta vad slutkostnaden kommer att bli?

Naégra fa leverantorer ger ett fast restvérde redan vid avtalstillfallet (det bygger pé att cykeln sedan har
ett normalt slitage) men de flesta uttalar sig inte om vad det exakta utkopspriset blir, utan man far dé
titta pa de historiska uppgifterna som leverantorerna kan redovisa eller deras uppskattning.

Blir det inte kostsamt for arbetsgivaren?

Det rent 16nemaissiga uppldgget dr kostnadsneutralt for arbetsgivaren. Arbetsgivaren kan ta ut en
administrativ avgift fér de administrativa kostnader som uppstér och dér finns en mdjlighet att parera
for den niva av merarbete som arbetsgivaren uppfattar sig ha.

Hur péaverkas den anstiilldes pension?

Varje ar avsitts 18 procent av den anstélldes pensionsgrundande inkomst (16n och eventuella andra
bidrag) upp till 7,5 prisbasbelopp till allmén pension. I &r, 2022, motsvarar 7,5 prisbasbelopp en
ménatlig inkomst pd 47 717 kr. Alla som med 16n och bidrag inrdknat tjanar under denna summa
kommer alltsa fa en légre pensionsavséttning pa grund av att deras bruttolon sénks nér de far en
formanscykel. Effekten kan bli s& stor som 18 kronor mindre i pensionsavséttning per “forlorad”
hundralapp i 16n, men det beror pé vérdet pa cykeln. Den del av formansvérdet som dverstiger 3000
kronor per ar ligger till grund for den anstélldes beskattning (som bekostar delar av
pensionsavsittningen) och denna del ska arbetsgivaren ocksé betala arbetsgivaravgifter pa (vilket
bekostar en annan del av pensionsavsittningarna). Om arbetsgivaren dessutom betalar in
tjdnstepension s& paverkas pensionsavsattningar ytterligare.
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Alla bruttoloneavdrag fungerar pa detta vis, och forménsbilar har t.ex. en betydligt storre paverkan pa
pensionsavséttningarna eftersom de ménatliga avdragen &r betydligt storre dé dn for formanscyklar.
Likval ar det vért att beakta, inte minst for den som é&r véldigt ung och vars pensionsavsittningar under
lang tid &r tédnkta att oka i varde.

Hur paverkas den anstilldes sjukpenninggrundande inkomst?

Den sjukpenninggrundande inkomsten paverkas for de som tjanar under de aktuella
sjukpenninggrundande beloppen, men hér blir paverkan pa den anstilldes inkomster mer hypotetisk
eftersom det bara paverkar den anstéllde om denne faktiskt blir utan arbete, sjuk, fordldraledig eller &r
hemma med mycket vird av barn. I vissa leverantorers avtal ingar forsidkring mot langre sjukfranvaro
eller fordldraledighet, vilket da istéllet medfor att den anstéllde slipper betala av pa cykeln under delar
av leasingperioden.

Vad hinder om cykeln blir stulen?

Den anstéllde behdver sékerstilla att cykeln técks av hemforsékringen, vilket dyrare cyklar ibland
endast gor upp till en viss nivd. Om cykeln blir stulen kommer den anstillde fortsatta fa ett
loneavdrag, precis som om cykeln kopts pa avbetalning.
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Ordlista

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter ar avgifter som en arbetsgivare betalar for sin anstédllda utdver sjilva lonerna.
Arbetsgivaravgifterna ar egentligen sju olika avgifter, varav sex gar till olika delar av den svenska
socialforsakringen. Det &r alltsa via arbetsavgifter som en del av t.ex. foraldraforsakrings-,
pensionsforsakrings- och -sjukforsékringssystemet finansieras.

Nivan pa arbetsgivaravgifterna beror bland annat pa den anstilldes fodelsear, men den ldgsta
lagstadgade arbetsgivaravgiften dr for en stor del av de arbetsfora i Sverige 31,42% (2022). Det
betyder att for varje 100 kronor som en anstélld fér i bruttolon, sé betalar arbetsgivaren ocksa 31,42
kronor i arbetsgivaravgifter. Vissa arbetsgivare betalar in mer s4, t.ex. for att de dven betalar in till den
anstélldes tjanstepension. Néar en anstéllds bruttolon sénks, till exempel via ett bruttoloneavdrag, sdnks
dérmed ocks4 nivan pé arbetsgivaravgifterna. Aven pa formansvirden betalar arbetsgivaren
arbetsgivaravgifter.

Ofta anvénds arbetsgivaravgifter och sociala avgifter som utbytbara termer eftersom merparten av
arbetsgivaravgifterna gar till olika socialforsdkringar.

Bruttoloneavdrag och nettoloneavdrag

En 16neférmén kan ges som ett bruttoloneavdrag eller ett nettoloneavdrag. Det star i stort sett
arbetsgivaren fritt att vilja avdragstyp.

Ett bruttoloneavdrag innebér att en anstélld accepterar ldgre bruttolon, alltsé 16n innan skatt, 1 utbyte
mot en forman. Forménen kan till exempel vara en formanscykel. Bruttoloneavdraget innebér att
arbetsgivaravgiften for arbetsgivaren minskar och att den anstéllde betalar mindre skatt eftersom den
skattepliktiga 16nen minskar. Dock behdver den anstéllde betala skatt pa det varde av formanen
(forménsvérde) som skatteverket bedomer att forménen har. Eftersom den anstélldes skattepliktiga 16n
minskar sa kan underlag for sjukpenning, pension och fordldrapenning minska, beroende pa den
anstélldes 1oneniva.

Ett nettoloneavdrag ér ett avdrag som gors EFTER att skatt, sociala avgifter osv. dr dragna fran 16nen.
Det paverkar dérfor inte den anstélldes underlag for t.ex. sjukpenning, pension eller férdldrapenning,
men ger heller inte de skatteméssiga fordelarna som ett bruttoloneavdrag kan innebéra. Ett
nettoloneavdrag innebér helt enkelt att den anstéllde istéllet for att betala for négot sjdlv far
betalningen hanterad direkt via lonen. Vanliga sddana formaner kan t.ex. vara kollektivtrafikkort.

Formansvirde

Ett forméansvéarde &r det varde som cykelleverantoren (utifran Skatteverkets praxis/foreslagna formel)
uppskattar att den forman du fér ska varderas till. Funktionen av formansvéarde ar att se till att den
anstillde betalar skatt pa sjalva formanen (sa lange formanen inte har besluts vara skattefri). Vid ett
bruttoloneavdrag fungerar det rent praktiskt sa att det bestimda forméansvardet adderas till din
manadslon, sedan dras skatten av och efter det dras ocksa formansvérdet av din 16n. Pa detta vis har du
betalat skatt for sjdlva forméansvérdet. Eftersom formansvérdet i princip alltid &r lagre &n sjdlva
bruttoloneavdraget s blir resultatet att den anstéllde betalar mindre skatt totalt sett.

For cyklar finns inga faststdllda schabloner for deras forménsvéarden sdsom det gor for formansbilar,
utan istillet anvands en berakningsmodell. Mer information finns pa skatteverkets hemsida.

Leasing

Leasing dr en form av hyreslosning dir man istéllet for att kdpa en produkt hyr den till en fast kostnad
i en bestdmd tid. Vanligtvis ingar i begreppet att det efter den perioden ar mojligt att kopa ut
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produkten till ett restviarde. Det gér att privatleasa saker, till exempel en bil, eller sé kan t.ex. en
arbetsgivare erbjuda anstéllda att leasa en produkt, som med en forméanscykel eller formansbil. Da kan
kostnaden for produkten dras direkt av 16nen istéllet for att betalas separat av den anstéllde.

Loneforman

En I6neformén ar ersdttning for arbete i annan form dn kontanter. Generellt sett ska 16neférmaner
beskattas som om de vore 16n, men det finns undantag. Till exempel kan arbetsgivare skattefritt
erbjuda ett friskvardsbidrag pa hogst S000kr till anstillda. Ett bruttoloneavdrag ar en typ av
loneférmén som &r skattebefriat, men dir den anstéllde istdllet betalar skatt pa det forménsvarde som
skatteverket bedomer att forméanen har.
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Bilagor

Arbetsbelastning under leasingperioden

Foljande beskrivning utgar fran Jonkopings kommun, dér cirka 12 % av de anstéllda har ett aktivt
avtal just nu, vilket ger ca 450 anstéllda med férmanscyklar. Cirka 350 anstéillda har hoppat pa
erbjudandet de senaste gangerna. Utifran upphandlad leverantor kan forstas det interna arbetet ocksa
komma att se annorlunda ut. Négon leverantor erbjuder till exempel att den anstéllde kan vélja att
skaffa en formanscykel nar som helst under aret, och inte bara vid sérskilda tidpunkter.

1. Infor att nytt erbjudande gar ut till anstéillda (2 ggr/ar)
Val av cykelmodeller som ska ingé i erbjudande (eller utgé fran leverantdrens forslag)

Ta fram lista pa alla tillsvidareanstillda och ladda upp info hos leverantéren alternativt 1at de anstéllda
gora en intresseanmélan direkt hos leverantdren (uppskattad tid 30 alt. 0 min)

2. Nir erbjudande gar ut till anstiillda (2ggr/ar)

Kommunicera i interna kanaler (Ett par timmar beroende pé omfattning av
kommunikationsmaterialet).

Svara pé fragor, om cyklarna och framforallt om hur formanligt det kommer bli (uppskattad tid ett par
timmar totalt)

Eventuellt anordna ett heldagstillfdlle da personalen far komma och testa cyklarna, huvudansvar
leverantoren.

3. Verifiera att de anstillda som bestillt en cykel har ritt till detta (2ggr/ar)

Négon av de anstéllda som ar tillsvidareanstillda som bestallt en cykel kanske har hunnit byta tjanst
eller bli fordldraledig, sé detta ska kontrolleras. En lista pa de som bestallt cyklar kors mot interna
personalsystemet och bekréftas sedan till leverantoren. (Uppskattad tid en halv dag)

4. Lagg in loneavdrag i lonesystemet (2ggr/ar)
Cirka 350 anstéllda ska fé korrigerad 16n. (uppskattad tid cirka 2 dagar)
5. Kontroll att lonedragningarna fungerat (manatligen)

Excellista med alla som har formanscykel kors mot 1onesystemets dragningar. Ett tjugotal avvikelser
per ménad kréaver korrigering (frémst att en dragning gors en annan manad istéllet, ex. pd grund av
sjukskrivning eller fordldraledighet). Kan kriva lite mer knap, t.ex. att en semesterdag omvandlas till
16n. (uppskattad tid 2 timmar).

Exempel pa hur mallen for kontroll av gjorda och ej gjorda cykelavdrag, samt ’avvikelselistan” ser ut
hos Jonkdpings kommun:

A B C D
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1 3 7 768 Betalat klart

4 10 524|Foraldraledig |

5 7 224 Sjuk
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6. Besvara fragor (Iopande)

Cykelrelaterade fragor (hdnvisas oftast till leverantdren)

Fragor infor ex. fordldraledighet, uppsagning (uppskattad tid knappt métbar)
7. Vid leasingperiodens slut

Den anstéllde och leverantoren skoter sjdlva allt kring utkdp av cykel och aterldmnande av cykel.
Cirka 90 procent koper loss cykeln, ovriga far aterlamna den till leverantéren i Jonkoping.

Det hénder vid ett fatal tillfdllen att den som vill kGpa ut cykeln inte gar igenom leverantorens
kreditkontroll. Da kan 16neavdelningen vara behjélplig sa att betalningen dras fran 16nen under ett par
manader.
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